Jornal O DIA SP

BANCO PAULISTA S.A.

CNPJ n°®61.820.817/0001-09 - NIRE 3.530.003.478-3
CONVOCAGCAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A REALIZAR-SE EM 19 DE MARCO DE 2026

Ficam convocados os acionistas do Banco Paulista S/A, para a Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada

na sede social da Companhia, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.355 - 2° andar, no dia 19/03/2026 as 11h, em

primeira chamada, e as 11:30h em sequnda chamada, com qualquer quérum, para tratar das seguintes matérias

constantes da ordem do dia: I- AGE: (a) deliberar sobre a aceitagao do aumento de capital social da Companhia;

(b) alteracao do artigo 5° do estatuto; e (? autorizagao para os administradores da Sociedade praticarem todos

os atos necessarios a implementacao das deliberacdes da ordem do dia. Sao Paulo/SP - 11 de margo de 2026.
Bruno Cunha Almeida e Rui Luis Fernandes - Diretores.

Fupresa S/A

CNPJ 62.576.327/0001-63
Aviso aos Acionistas e Convocacdo de AGO
Encontra-se & disposicao dos Acionistas na sede da empresa, os documentos de que trata o artigo 133 da Lei 6.404/76.
Ficam convocados os Srs. Acionistas para AGO a realizar-se no dia 27 de abril de 2026 as 09:00 horas em 12 convocagao
e as 10:00 horas em 22 convocagao na sede da empresa a Rodovia Engenheiro Erménio de Oliveira Penteado, KM 47,6,
Bairro Caldeira, Indaiatuba/SP para deliberar sobre as seguintes ordens do dia: a) Exame e aprovagao das Demonstragoes
Financeiras e Relatorio da Diretoria; b) Outros assuntos de interesse da Sociedade.
Indaiatuba, 12 de marco de 2026
Antonio Carlos Alves Bevilacqua - Diretor de Operacdes

GS Administragdo e Participa¢des S/A
CNPJ: 04.902.263/0001-47 NIRE: 35.3.0034422-7
Edital de Convocagdo de Assembleia Geral Extraordinaria
Nos termos do Estatuto Social da GS Administragdo e Participagdes S/A, sociedade por agdes fechada, CNP) 04.902.263/0001-
47 ("Companhia"), convoca os acionistas da Companhia a se reunirem em AGE no dia 20/04/2026, as 9:00h na sede social
da Companhiasito a Praga da Liberdade, 130, ¢j. 1.111, bairro da Liberdade, CEP: 01503-010, SP/SP, para deliberar sobre as
seguintes Ordens do Dia: 1-Tomar conhecimento da comunicagdo aos acionistas sobre intencdo de alienagdo de agdes e exercicio
do direito de preferéncia; 2 - Deliberar sobre o exercicio ou rentincia do direito de preferéncia; 3 - Deliberar sobre a aprovagdo
e ratificagdo dos contratos de compra e venda de agdes n2 01 a 41, datados de 10/02/2026; 4 - Ratificar o extravio do Livro de
Registro de A¢des Nominativas n2 01, conforme publicagdo no Jornal O Dia em 11/02/2026; 5 - Deliberar sobre a abertura de
novo Livro de Registro de Agdes Nominativas, refletindo a posi¢do aciondria atual da Companhia; 6 - Deliberar sobre a reforma
e consolidagdo do novo Estatuto Social; 7 - Tratar de assuntos correlatos. Ndo havendo niimero suficiente de acionistas para
ainstalagdo dos trabalhos em primeira convocagdo, a AGE serd realizada em segunda convocagdo, na forma da lei. Todos os
documentos de suporte para andlise da Ordem do Dia encontram-se disponiveis para consulta na sede da Companhia.
SP, 04/03/2026. Milton Jun Nakashi Akihiro Shik ki, Cristina Tae Nakashima (diretores)

CONCESSIONARIA DA
LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF N°. 07.682.638/0001-07 - NIRE N°. 35300326032 - COMPANHIA ABERTA
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 20 DE FEVEREIRO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 20 de fevereiro de 2026, as 09h00, na sede social da Companhia, localizada na Rua
Heitor dos Prazeres, n°. 320, bairro Vila Sonia, CEP 05.522- 000, Sao Paulo/SP. 2. PRESENCA: Presente a totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia. 3. MESA: Presidente: André Gustavo Salcedo Teixeira
Mendes. Secretaria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a eleicao da Diretoria da
Companhia. 5. DELIBERAGOES: Os Senhores Conselheiros, apés debates e discussdes, considerando a abstencao do
Conselheiro Marcus Vinicius Figur da Rosa, deliberaram aprovar, por unanimidade de votos, conforme previsto no
Artigo 10, inciso (ix), do Estatuto Social da Companhia, a eleicdo do Sr. MARCUS VINICIUS FIGUR DA ROSA,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n°. 40.760.828-51/SJS/RS e inscrito no CPF/
MF sob o n°. 004.314.410-14, com endereco profissional na sede da Companhia, para ocupar o cargo de Diretor sem
designacdo especifica, com mandato até a primeira Reuniao do Conselho de Administragao da Companhia que vier a
se realizar apds a Assembleia Geral Ordinaria de 2026, devendo permanecer em seu cargo até a eleicao e posse de seu
substituto, tudo conforme termos e condigdes apresentados nesta reunido. Além disso, o Diretor ora eleito apresentou
curriculo, bem como declaracdo para arquivo na sede da Companhia, cumprindo as formalidades exigidas na
Resolugéo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada. O Diretor aceita sua nomeagao, declarando neste
ato ter conhecimento do art. 147 da Lei n°. 6.404, de 15/12/1976, e consequentemente, ndo estar incurso em quaisquer
dos crimes previstos em lei que o impeca de exercer as atividades mercantis, conforme Termos de Posse e Declaragao
de Desimpedimento arquivados na sede da Companhia. O Presidente da Mesa informou ainda que o Diretor
apresentou curriculo, bem como declaragéo, para arquivo na sede da Companhia, cumprindo as formalidades exigidas
na Resolucdo CVM n°. 80. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, da qual foi
lavrada a presente ata, que, apos lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certiddo desta ata
sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”,
do §1° do artigo 5° da Lei n° 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sao Paulo/SP, 20
de fevereiro de 2026. Assinaturas: André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato
Borges, Secretéria. Conselheiros: (1) Roberto Penna Chaves Neto; (2) Sérgio Luiz Pereira de Macedo; (3) Marcus
Vinicius Figur da Rosa; (4) Stephan Joinovici Cadier; e (5) André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes. Certifico que a
presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio. André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes - Presidente da Mesa
- Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretaria - Assinado com Certificado
Digital ICP Brasil. JUCESP n° 88.586/26-1 em 09.03.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Zanettini, Barossi S/A Industria e Comércio
CNPJ N©. 61.357.406/0001-10
Assembléia Geral Ordinaria a realizar-se no dia 15 de Abril de 2026
Convocacao

Convidam-se os srs. Acionistas da Zanettini,Barossi S.A Industria e Comércio, a se
reunirem em Assembléia Geral Ordinaria, na sede social, na Av.Carioca n2.446, a re-
alizar-se as 14,30 horas do dia 15 de abril de 2026, a fim de deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia: 1) leitura, discussao e votacéo do relatério da diretoria, balan-
¢o patrimonial e demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31.12.2025; 2)
destinacéo do lucro do exercicio social findo em 31.12.2025; 3) aprovagdo de paga-
mento de juros remuneratérios sobre o capital proprio; 4) eleicdo do Conselho de
Administragao para funcionar no triénio 2026/2028, e 5) fixagdo dos honoréarios dos
Membros do Conselho de Administragédo e da Diretoria para o exercicio de 2026. Sao
Paulo, 12 de margo de 2026. Wagner Pofo, Diretor-Superintendente; Antonio Carlos
Barossi, Diretor-Administrativo.

~ ~ 3\
INOVAP 5 ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n° 11.964.190/0001-83 - NIREgn° 35300677285 - COMPANHIA FECHA%A
Termo de Rentincia

A INOVAP 5 ADMINISTRAGAO E PARTICIPACOES S.A., Avenida Doutora Ruth Cardoso, n.° 8.501, 5° an-
dar, sala 1, Pinheiros, Sao Paulo — SP. Sdo Paulo — SP - CEP 05425-070. Séo Paulo, 08 de janeiro de 2026. Ref.:
Carta de Rentincia. Prezados Senhores, Eu, Josiane Carvalho de Almeida, brasileira, divorciada, economis-
ta, portadora a Cédula de Identidade RG n° 50.890.239-3 SSP/RS, inscrita no CPF sob o n® 083.040.867-35,
com endereco comercial no Municipio de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso,
n.° 8,501, 5° andar, sala 1, Pinheiros, CEP 05425-070, pelo presente instrumento, de forma irrevogavel e irre-
tratavel, renuncio ao cargo de Diretora da INOVAP 5 ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A., com sede
no Municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n.° 8.501, 5° andar, sala
1, Pinheiros, CEP 05425-070, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 11.964.190/0001-83 (“Companhia”),
para o qual fui eleita em 01 de setembro de 2025. Ademais, outorgo & Companhia e seus acionistas a mais am-
pla, completa e geral, irrevogavel e irretratavel, quitacdo com relacdo a todos e quaisquer valores e/ou obri-
gagoes, direitos e beneficios oriundos do cargo de Diretora da Companhia que ocupei até a presente data, e
declaro nada ter a reclamar ou pleitear a esse respeito, no presente ou futuro, seja a que titulo for, no Brasil
ou exterior, dentro ou fora de tribunal. Atenciosamente, Josiane Carvalho de Almeida. JUCESP n°

84.926/26-0 em 04.03.2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 7483-1456-C391-3DOE.
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BARUERI ENERGIA RENOVAVEL S.A.

CNPJ n°® 14.641.895/0001-58

Balancgos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Demonstragao das mutagées do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Ativo circulante 31/12/2025 _31/12/2024 . Capit_al a Adiantamento para Prejuizos

Caixa e equivalentes de caixa 132.973 274.886 Capital social integralizar aumento de capital acumulados Total

Titulos e valores mobiliarios - 95561 Saldos em 31 de dezembro de 2023 155.732 (86.474) 4.325 (10.858) 62.725

Outros ativos 2177 1.157 Aumento de capital 119.023 86.474 (4.325) - 201.172

Tributos a recuperar 7.523 1.499 Prejuizo do exercicio - - - (6.000 (6.000)

Total do ativo circulante 142.673 373.103 Saldos em 31 de dezembro de 2024 274.755 - - (16.858 257.897

Ativo nido circulante Prejuizo do exercicio - - - (2.538, (2.538)

Outros ativos 1.097 1.832 Saldos em 31 de dezembro de 2025 274.755 B - (22.543 252.212

Partes relacionadas 1.233 1.233 Demonstragoes dos fluxos de caixa para os exercicios Demonstracdes do valor adicionado para os exercicios

Depdsitos judiciais 4744 4744 findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

;I'rlb;_tlc_)s Z recuper(ajr ) 596 ;‘gg 285 183 (Valores expressos em milhares de reais - R$) (Valores expressos em milhares de reais - R$)

mobilizado em andamento . .

Intangivel 2 3 Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/25 31/12/24 . 31/12/25 31/12/24

Total do ativo nao circulante 603.706 293.004 Prejuizo do exercicio _ _ (2.538) (9.147) 7 C - = -

Total do ativo 746.379 666.107 Alustes de despesas e receitas que nao Receita de contrato com cliente - -
N N envolvem recursos do caixa Outras receitas - -

Passivo circulante _31112/2025 _31/12/2024 Dpepreciagso e amortizagao 33 20 Receitas relativas a construgéo de ativos

Fornecedores 44.236 11.833  Rendimento de aplicagées financeiras - (15.916) Pproprios

Obrigagdes tributarias 483 547 Juros sobre empréstimos 37543 15916 Perdas estimadas com créditos de liquidagdo - -

Empréstimos - 680 Baixa de Imobilizado - 413 duvidosa

Outros passivos 618 552 Proviszo para contingéncia 459 - Insumos adquiridos de terceiros (505) (174)

Total do passivo circulante 45.337 13.612 Outros - 504 Custo dos servigos prestados - -

Passivo nao circulante Total 35497 (8.210) Materiais, energia, servigos de terceiros e outros  (505) (174)

Empréstimos 434.180 383.553  variagées no capital circulante Perda / Recuperagéo de valores ativos - -

Contas a pagar 387 387 Qutros ativos (268) (2.378) Valor adicionado bruto (505)  (174)

Partes relacionadas 9.682 9.683  Tributos a recuperar (6.533)  (1.113) Depreciagdo e amortizag&o (33 (20)

ProvisGes para contingéncias 4.581 4122 pepositos Judiciais - (387) Valor adicionado liquido produzido 538

Jotal do passivo fiao eirculante 448830 397.745 Fomecedores 32403 11409 Valor adicionado recebido em transferéncia _37.702__16.049

Patrimnio liquido Obrigagbes tributarias (64) 462 Resultado de equivaléncia patrimonial E -

Capital social 274.755 274.755 (Contas a pagar - 387 : - :

- pag Receitas financeiras 37.702  16.049
Prejuizos acumulados (22.543) (20.005)  Qutros passivos 66 70 A . N ~
Total do patriménio liquido 252.212 254,750 Outras transferéncias recebidas
mga_ssivo o pa?riménio = = .(I;(:l:‘:do pelas operagdes 61.101 240 Valor adicionado total a distribuir 37.164  15.855
Padar 746.379 666.107 istribuica ici
liquido Imposto de renda e contribuigdo social pagos _ _ Elstnbulu;ao do valor adicionado 37.164  15.855

D tragoes dos r Iltado: galxa liquido gerado pelas atividades 61.101 240 Remuneragao direta = -
. peracionais ne
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Fluxo de caixa das atividades de investi- Beneficios - -
(Valores expressos em milhares de reais - R$) mento F.G.T.S. - -
Despesas operacionais 31/12/2025 _31/12/2024 Contas a Receber — Partes relacionadas - 5217 Impost.os, taxas e contribui¢6es 1.840 818
Despesas com vendas, gerais, (2.740) (1.230) Titulos e valores mobiliérios 95561 (111.477) Federais 1.840 818
administrativas : : Imobilizado em andamento (297.894) (150.499) Estaduais - -
Outras receitas (despesas) 94 (5:213) Caixa liquido consumido nas atividades ,, 534 (256.759) Municipais - -
operacionais de investimento (202.333) ) Remuneracéo de capital de terceiros 37.862  24.184
Prejuizo operacional (2.646) (6.443) Fluxos de caixa das atividades de Despesas financeiras 37.594  18.753
Receitas financeiras 37.702 16.049 financiamento Aluguéis - 14
Despesas financeiras (37.594) (18.753) Empréstimos emiss&o de debéntures - 395.000 OQutros 268 5417
Prejuizo do exercicio 2.538 9.147) Pagamento de empréstimos e financiamentos (680) - Remuneragio de capitais proprios (2.538)  (9.147)
Prejuizo por acéo - basico (0,01) (0,03) Contas a pagar - Partes relacionadas (1) 9.683 Juros sobre o Capital Proprio - -
. Aumento de capital - 119.079 Dividendos - -
Demonstrages do resultado abrangente Caixa liquido (consumido) gerado nas 523.762 Freiuizo do periodo (2.538)  (9.147)
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 atividades de financiamento (681) . =
Val iIharesidaireais SRS - L BARUERI ENERGIA RENOVAVEL S.A.
(Valores expressos em milhares de reais ) Aumento (reducao) do caixa 6
N gdo) (141.913) 267.243 Leonardo Roberto P. dos Santos - CPF: 218.498.438-80
_31/12/2025 _31/12/2024 equivalentes de caixa Administrador
Prejuizo do exercicio (2.538) (9.147) No inicio do exercicio 274.886 7.643 Domingues e Pinho Contadores Ltda. - CRC-RJ 001137/0-0
Resultado abrangente - - No final do exercicio 132.973 274.886 Rejane Paulo Xavier Leite - CRC-RJ 070.494/0-6 - Contador(a)
Resultado abrangente do exercicio (2.538) (9.147) Variagdo do caixa e equivalentes de caixa (141.913) 267.243  \141uci Azevedo Rodrigues - CRC-RJ 059.203/0-4 - Contador(a)

As Demonstragdes Financeiras completas encontram-se disponiveis na sede da Companhia.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 7483-1456-C391-3DOE.
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DREEN ENGENHARIA S.A.

CNPJ n® 43.822.995/0001-89
Demonstragoes Financeiras

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais

Ativo Nota Explicativa 2025 2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 7 17 264

Contas a receber e outros recebiveis 8 19.464 13.866

Adiantamento a fornecedores 644 934

Créditos Tributarios - 12
Total do ativo circulante 20.125 15.076
Permanente

Imobilizado 9 47 57

Intangivel 10 15.966  15.966
Total do ativo nao circulante 16.013 16.023
Total do ativo 36.138  31.099

Passivo e patrimonio liquido Nota Explicativa 2025 2024
Circulante
Fornecedores e subempreiteiros 1 3.545 21
Provisdes e encargos trabalhistas 85 -
Obrigagbes tributarias 400 46
Total do passivo circulante 4.030 67
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 116 31
Total do passivo néo circulante 116 31

Patriménio liquido

Capital social

Lucros (prejuizos) acumulados
Total do patriménio liquido
Total do passivo e patrimonio liquido

12 31.069 31.069
923 (68
31.992 31.001

36.138 _31.099

Notas explicativas da administracdo a demonstracao contabil em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Contexto Operacional: A Dreen Engenharia S/A é uma sociedade an6-
nima, constituida no dia 18 de novembro de 2021, com sede localizada na
Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 1493, Edificio Berrini 1511, 06°
andar, conjuntos 61 e 61, sala 05, Cidade Mongdes, CEP 04571-011, Sdo
Paulo. A Companhia tem por objeto social; (a) execugdo de obras e servi-
¢os de engenharia civil, por conta prépria ou de terceiros; (b) exploragdo
da industria da construgao civil e construgao pesada, incluindo, mas nao
se limitando, a obras de Barragens, portudrias, aeroportuarias, estradas e
rodovias, ferrovias e edificagdes; (c) abastecimento de agua; saneamen-
to, drenagem e irrigagéo (d) aluguel de equipamentos, comércio e repre-
sentagcdo de materiais para construgao; (e) sinalizagéao de vias em geral;
(f) comercializagdo de substancias minerais, em todo o territério nacional;
(g) servigo de dragagem, transporte e navegagao lacustre, fluvial e mari-
tima; (h) varrigao, coleta, remocéo e incineragao de residuos sélidos; (i)
servigos de elaboragcéo de projetos para obras de construgéo civil e cons-
trugdo pesada; (j) projeto, construgdo, execugao, implantagio e operagao
de aterros sanitarios; (k) execugao de obras e servigos de engenharia elé-
trica, por conta prépria ou de terceiros; (I) construcdo e montagem de
gasodutos e oleodutos, montagem industrial de plantas diversas, inclusi-
ve petroquimicas e refinarias de petréleo, constru¢cdo e montagem de pla-
taformas maritimas para exploragéo de petréleo; (m) servicos de opera-
¢do, implantacdo, manutengao, assisténcia técnica e todos e quaisquer
outros servigos complementares, auxiliares, conexos e/ou correlatos rela-
cionados a distribuicdo de gas natural e de combustiveis em geral; (n)
armazenamento de materiais de construgéo civil e de materiais de rede de
gés de propriedade de terceiros; (0) importacao e exportacdo de materiais
para construgdo, maquinas e equipamentos aplicaveis a qualquer das ati-
vidades relacionadas no presente objeto, bem como de suas pegas e
partes; (p) importagdo e exportagdo de servicos de engenharia civil em
geral, em especial a execugao de projetos e a constru¢éo e implantacdo
de todo tipo de obra, por conta prépria ou de terceiros; (q) participagdo em
outras sociedades, comerciais, civis e concessionarias de servigos publi-
cos, como s6cia, acionistas ou cotista, bem como em consércios que
tenham por objeto quaisquer das atividades nos itens (a) a (p) acima, (r)
servicos combinados de escritério e apoio administrativo.

2 Base de Preparacao: a) Declaracao de conformidade (com relagao
as normas do CPC): As demonstracdes financeiras foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que se-
guem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). A emissédo das demonstracdes financeiras da Compa-
nhia foi autorizada pela Administracdo em 04 de fevereiro de 2026.

3 Moeda Funcional e Moeda de Apresentacao: Estas informagdes anu-
ais sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia.
Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredon-
dadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
4 Uso de Estimativas e Julgamentos: Na preparagédo destas demonstra-
¢Oes financeiras a Administracédo utilizou julgamentos, estimativas e pre-
missas que afetam a aplicagdo das politicas contébeis da Companhia e
os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resul-
tados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premis-
sas séo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas séo
reconhecidas prospectivamente. Mensuracao do valor justo: Uma série
de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requer a mensuragao
dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e nédo financei-
ros. A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a
mensuracao dos valores justos. Isso inclui uma equipe de avaliagao que
possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes signifi-
cativas de valor justo. A Companhia revisa regularmente dados néo
observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se a informagao de
terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de pregos, é uti-
lizada para mensurar os valores justos, entdo a equipe de avaliagao ana-
lisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusao de que
tais avaliagbes atendem os requisitos do CPC, incluindo o nivel na hierar-
quia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas. Ao
mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos
sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informagoes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagcao da seguinte for-
ma: « Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos e idénticos. « Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados
incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, dire-
tamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). « Nivel 3: inputs,
para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de

mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia reconhece as transfe-
réncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das
demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

5 Base de Mensuragao: As demonstragdes financeiras da Companhia
foram preparadas com base no custo histérico.

6 Principais Politicas Contabeis: As politicas contabeis descritas abai-
xo em detalhes tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
periodos apresentados nestas informagoes anuais. a) Imposto de renda
e contribuicao social: (i) Imposto diferido: O imposto diferido é reconhe-
cido com relagéo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os correspon-
dentes valores usados para fins de tributagdo. Um ativo de imposto de
renda e contribuigdo social diferido é reconhecido em relagéo aos prejui-
zos fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo uti-
lizadas na extensdo em que seja provavel que lucros futuros sujeitos a
tributacé@o estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos
de imposto de renda e contribui¢ao social diferidos s&o revisados a cada
data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagéo nao
seja mais provavel. O imposto diferido € mensurado com base nas
aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias quando estas
forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data do balango. A mensuragao do
imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a
maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor
contabil de seus ativos e passivos. O imposto diferido ativo e passivo
sdo compensados somente se alguns critérios forem atendidos. b) Imo-
bilizado: Demonstrado ao custo e combinado com os seguintes aspec-
tos: « Imobilizado: depreciagdo de bens do imobilizado, calculada pelo
método linear, as taxas anuais mencionadas na Nota 9, que levam em
consideragédo a vida util-econdmica dos bens. c) Capital social - Acdes
ordindrias: Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de agdes
sdo reconhecidos como dedugdo do patriménio liquido, deduzidos de
quaisquer efeitos tributarios.

7 Caixa e Equivalentes de Caixa 2025 2024
Caixa 1 1

Bancos Conta Corrente 16 263
17 264

8 Contas a Receber e Outros Recebiveis 2025 2024
Direitos a faturar 5.598 -
SP Infra S.A (1) 13.866 13.866
19.464 13.866

(1) Refere-se a transferéncia de contas a receber oriundas de partes rela-
cionadas entre Galvao Engenharia S.A em recuperagao judicial e Galvao
Participacdes S.A em recuperacéo judicial e SP Infra S.A.
9 Imobilizado 2025 2024 %
Taxas

Depreciagao anuais de
Custo acumulada Liquido Liquido depreciacao

Eqto Aux de Campo 52 28 24 29 20

Eqgto de Oficina 30 16 14 17 10

Méveis e utensilios 11 6 5 6 20

Equipamentos de

Instalagao 9 5 4 5 10
102 55 47 57

O imobilizado modificou-se no exercicio como segue:

Descricao 2024 Adicoes 2025

Custo

Equipamentos aux. de campo 52 - 52
Equipamentos de oficina 30 - 30
Méveis e utensilios 1 - 11
Equipamentos de instalagao 9 - 9
102 - 102
Depreciagao acumulada
Equipamentos aux. de campo (23) (4) (27)
Equipamentos de oficina (13) (3) (16)
Mbveis e utensilios (5) (2) (7)
Equipamentos de instalagédo 4) (@) (5)
(45) (10) _ (55)
Imobilizado liquido 57 (10) 47

10 Intangivel: Refere-se a intangivel registrado pelo Valor de Mercado de
Acervo Técnico, para fins de transferéncia de “Know How” conforme Lau-
do de Avaliacdo emitido por empresa especializada em 01 de setembro de
2021.

Demonstragéo do resultado em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

2025 2024
Receita operacional liquida 5.878 401
Custo dos servicos prestados (4.688)  (314)
Resultado Bruto 1.191 87
Despesas operacionais
Administrativas e gerais (196) (25)
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas 995 62
Receitas financeiras - 7
Despesas financeiras (1) (1)
Resultado financeiro liquido (1) 6
Resultado antes dos impostos 994 68
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (3) -
Resultado do exercicio 991 68
Demonstragédo do Resultado Abrangente
2025 2024
Resultado do periodo 991 68
Outros Resultados Abragentes
Resultado abrangente do periodo 991 68

Demonstracao da mutacao do patrimonio liquido em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais

Capital Prejuizo

Social Acumulado Total
Em 1 de janeiro de 2024 31.069 (136) 30.933
Resultado do exercicio - 68 68
Em 31 de dezembro de 2024 31.069 (68) 31.001
Resultado do exercicio - 991 991
Em 31 de dezembro de 2025 31.069 923 31.992

Demonstracéo do fluxo de caixa
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio 991 68
Depreciagao 10 10
1.001 78
Aumento (Diminuicdo) em ativos operacionais
Contas a receber e outros recebiveis (5.598) 1.134
Adiantamentos 290 (934)
Créditos Tributarios 12 (2)
Aumento (Diminuicdo) em passivos operacionais
Fornecedores e outras contas a pagar 3.524 1
Provisdes e encargos trabalhistas 85 -
Obrigagoes tributarias 354 46
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (1.333) 245
Fluxo de caixa das atividades de financiamento ~—
Empréstimos 85 (60)
Caixa liquido das atividades de financiamento 85 (60)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa _ (247) 263
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 264 1
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 17 264
Variacao das contas caixa/bancos e equivalentes
de caixa 247) 263
11 Fornecedores 2025 2024
Fornecedores nacionais 227 -
Direitos subempreiteiros 3.144 -
Fornecedores consorcios 152 -
Outros 22 21
3.545 21
12 Capital Social Capital
Participacdo % Acoes Integralizado
BRZ Infra S.A 100,00% 31.069 31.069
100,00% 31.069 31.069

13 Instrumentos Financeiros: A entidade ndo contrata operacdes envol-
vendo derivativos ou qualquer outro risco ativo com fins de especulagao.
Em 31 de dezembro 2025 a entidade nao possui qualquer operagédo com
derivativos.

14 Contingéncias: Com base na opinido dos consultores juridicos da
Companhia ndo ha agdes em curso cuja probabilidade de perda seja pos-
sivel ou provavel e desta forma no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 ndo ha contingéncias a serem registradas na contabilidade ou
divulgadas em nota explicativa.

15 Outras Informacdes: Os registros contabeis, fiscais e trabalhistas e
suas respectivas declaragdes, quando exigidas, estdo sujeitos a revisao
por parte das autoridades fiscais por periodos e prazos varidveis em rela-
¢ao as respectivas datas de pagamento ou de entrega das declaragdes.
16 Eventos Subsequentes: A administracédo considerou todos os fatos e
eventos que ocorreram entre a data das demonstragdes e a data da sua
autorizagao para conclusdo ndo havendo eventos que requeiram ajustes
em suas demonstragdes contabeis.

Composicao da Diretoria
Diretor Presidente
Marcelo Martins de Melo
Diretor Corporativo Diretor Operacoes
Felippe Soares Verdi Carlos Alberto Marini

Contador: Claudio Berloffa Junior - CRC/SP n® 1SP216997/0O

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Contabeis

Aos Administradores e Acionistas da Dreen Engenharia S.A. - Sdo Paulo
- SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis da Dreen Enge-
nharia S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2025 as respectivas demonstragdes do resultado, do re-
sultado abrangente, da mutagéo do patriménio liquido e do fluxo de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis. Em
nossa opinido, as demonstragdes contébeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial
e financeira da Dreen Engenharia S.A., em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para Opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a se-
guir, intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das de-
monstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opi-
nido sem ressalva. Responsabilidade da administracdao pelas de-
monstracoes contabeis: A administragao é responsavel pela elaboragao
das demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracdes contabeis livres
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou

erro. Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragao é res-
ponsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operan-
do, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragdes contébeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alterna-
tiva realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilida-
des dos auditores pela auditoria das demonstracdes contabeis:
Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
contébeis, tomadas em conjunto, estejam livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, in-
dividualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma pers-
pectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria
realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profis-
sional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos a avaliamos os
riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contébeis, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obte-
mos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorcdo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode

envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissao ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimen-
to dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nédo
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia. « Avaliamos a adequagado das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e res-
pectivas divulgagdes feitas pela administragdo. * Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢cdes que possam
levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevan-
te, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modifi-
cacgdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragdo
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identifi-
camos durante nossos trabalhos.
Presidente Prudente, 04 de fevereiro de 2026.

Approach Auditores Leandro Antonio Marini Pires

Independentes S/S Sécio - Diretor
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Mach Infra S.A.

CNPJ/MF n° 31.689.171/0001-01
Demonstragdes Financeiras

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais

Demonstragéo do resultado em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

Ativo Nota Explicativa 2025 2024 Passivo e patrimonio liquido Nota Explicativa 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 222 341  Fornecedores e subempreiteiros 10 396 275
Contas a receber e outros recebiveis 8 151.635 151.032 Obrigagdes trabalhistas 1 168 74
Adiantamentos 55 17  Obrigacdes tributarias 12 104 145
Impostos e contribuicdes a recuperar 26 54  Adiantamentos de clientes - 92
Estoque 105 28 Total do passivo circulante 668 586
Total do ativo circulante 152.043 151.472 Nao circulante
Nao circulante Empréstimos e financiamentos 61 61
Intangivel 9 2840 2.840 Total do passivo nao circulante 61 61
Total do ativo nao circulante 2.840 2.840 Patriménio liquido
Capital social 13 157.623 157.623
Prejuizo acumulado (3.469) (3.958)
Total do patriménio liquido 154.154 153.665
Total do ativo 154.883 154.312 Total do passivo e patriménio liquido 154.883 154.312

Notas explicativas da administracdo a demonstracao contabil em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Contexto Operacional: A Mach Infra S.A. é uma sociedade anénima,
constituida no dia 19 de outubro de 2018, com sede localizada na Aveni-
da Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 1.493, 6° andar, conjunto 61 e 62,
sala 06, Cidade Mongdes, CEP 04.571-011, Sao Paulo. Em assembleia
geral extraordindria realizada em 18 de margo de 2025 foi alterada a razdo
social da Companhia de Eneplan Engenharia S.A. para Mach Infra S.A. A
Companhia tem por objeto social: (a) execugdo de obras e servigos de
engenharia civil, por conta prépria ou de terceiros; (b) exploragdo da in-
dustria da construgéo civil e construgdo pesada, incluindo, mas néo se
limitando, a obras e manutencdo de Barragens, Obras Portuarias,
Aeroportudrias, Rodovias e Edificagbes; (c) execugdo de estradas
vicinais; (d) abastecimento de agua, saneamento; drenagem e irrigagao;
(e) aluguel de equipamentos, comércio, representagao de materiais para
construgdo; (f) sinalizacdo de vias em geral; (g) comercializagdo de
substancias minerais, em todo o territério nacional; (h) servico de
dragagem, transporte e navegagdo lacustre, fluvial e maritima; (i)
varrigdo, coleta, remocéo e incineragdo de residuos soélidos; (j) servicos
de elaboragao de projetos para obras de construgéo civil e construgao
pesada, projeto, construcdo, execugéo, implantacéo e operagéo de ater-
ros sanitarios; (k) armazenamento de materiais de construgao civil e de
materiais de rede de gas de propriedade de terceiros; () importagéo e
exportagdo de materiais para construgdo, maquinas e equipamentos
aplicaveis a qualquer das atividades relacionadas no presente objeto,
bem como de suas pecas e partes; (m) importacéo e exportagdo de
servigos de engenharia civil em geral, em especial a execugao de proje-
tos e a construcéo e implantagao de todo tipo de obra, por conta prépria
ou de terceiros; (n) participagdo em outras sociedades, comerciais, civis
e concessiondrias de servigos publicos, como sécia, acionistas ou
cotista, bem como em consércios que tenham por objeto quaisquer das
atividades nos itens (a) a (m) acima.

2 Base de Preparacéao: a) Declaracao de conformidade (com relacao
as normas do CPC): As demonstragdes financeiras foram preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que
seguem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). A emissédo das demonstracdes financeiras da Compa-
nhia foi autorizada pela Administracdo em 09 de fevereiro de 2026.

3 Moeda Funcional e Moeda de Apresentacao: Estas informagdes tri-
mestrais séo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Com-
panhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de
outra forma.

4 Uso de Estimativas e Julgamentos: Na preparagao destas demons-
tragdes financeiras a Administragdo utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Compa-
nhia e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas
e premissas séo revisadas de forma continua. As revisdes das estima-
tivas sdo reconhecidas prospectivamente. Mensuracao do valor jus-
to: Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer
a mensuragao dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros
e nao financeiros. A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle
relacionada a mensuragao dos valores justos. Isso inclui uma equipe de
avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as
mensuragdes significativas de valor justo. A Companhia revisa regular-
mente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagao. Se
a informacéo de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos
de pregos, é utilizada para mensurar os valores justos, entdo a equipe de
avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a
conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisitos do CPC, inclu-
indo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem
ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo,
a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possi-
vel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliagdo da seguinte forma: « Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados)
em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos. « Nivel 2:
inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que séo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indireta-
mente (derivado de pregos). « Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo,
que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo

observaveis). A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis
da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstracdes finan-
ceiras em que ocorreram as mudangas.

5 Base de Mensuracdo: As demonstragdes financeiras da Companhia
foram preparadas com base no custo histérico.

6 Principais Politicas Contabeis: As politicas contabeis descritas
abaixo em detalhes tém sido aplicadas de maneira consistente a todos
os periodos apresentados nestas informagdes trimestrais. a) Imposto
de renda e contribuigao social - (i) Imposto diferido: O imposto diferido
é reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores
contébeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras
e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. Um ativo
de imposto de renda e contribui¢édo social diferido é reconhecido em re-
lagdo aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizadas na extensdo em que seja provavel que lucros
futuros sujeitos a tributagéo estejam disponiveis e contra os quais serao
utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos séo
revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que
sua realizagé@o nédo seja mais provavel. O imposto diferido € mensurado
com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias
quando estas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas ou substantivamente decretadas até a data do balango. A
mensuragao do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que
seguiriam a maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar
o valor contabil de seus ativos e passivos. O imposto diferido ativo e
passivo séo compensados somente se alguns critérios forem atendidos.
b) Imobilizado: Demonstrado ao custo e combinado com os seguintes
aspectos: * Imobilizado: depreciagéo de bens do imobilizado, calculada
pelo método linear, as taxas anuais mencionadas na Nota 09, que levam
em consideracdo a vida Util-econémica dos bens. c¢) Capital social:
Acoes ordinarias: Custos adicionais diretamente atribuiveis a emisséo
de agdes sao reconhecidos como dedugéo do patriménio liquido, deduzi-
dos de quaisquer efeitos tributarios.

7 Caixas e Quivalentes de Caixa 2025 2024
Caixa 11 1
Bancos conta corrente 211 330

222 341
8 Contas a Receber e Outros Recebiveis 2025 2024
Contas a receber e outros recebiveis 893 557
SP Infra S.A. 70.000 70.000
BRZ Infra S.A 80.742 80.475

_ 51.635 151.032
9 Intangivel: Refere-se a intangivel registrado pelo Valor de Mercado de
Acervo Técnico para fins de transferéncia de “Know How”, conforme
Laudo de Avaliacao emitido por empresa especializada em 15 de outubro
de 2018.

10 Fornecedores e Subempreiteiros 2025 2024
Fornecedores nacionais 296 201
Subempreiteiros 0 60
Outros 10 14

396 275
11 Obrigacoes Trabalhistas 2025 2024
Salarios 31 14
Rescistes 75 36
INSS 16 7
FGTS 4 1
Férias 42 16

168 74
12 Obrigagoes Tributarias 2025 2024
Imposto de renda 18 47
Contribuigao social 8 25
ISS 28 18
PIS 8 8
COFINS 35 37
Impostos e contribuigdes retidos na fonte 7 10

104 145

13 Capital Social
Participacao %
100,00%

Acoes Capital Integralizado
157.623 157.623

BRZ Infra S.A

Nota Explicativa 2025 2024
Receita operacional liquida 14  3.476 2.661
Custo dos servigos prestados (2.873) (2.187)
Resultado Bruto 603 473
Despesas operacionais
Administrativas e gerais - (70)
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas 603 403
Receitas financeiras 1" 7
Despesas financeiras (8) (5)
Resultado financeiro liquido 4 2
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social (118) (72)
Resultado do exercicio 489 333

Demonstra¢des dos Resultados Abrangentes em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 - Em milhares de reais

_ 2025 2024
Resultado do periodo 489 333
Outros Resultados Abragentes
Resultado do periodo 489 333

Demonstracao da mutacao do patrimonio liquido em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais

Capital Prejuizo

Social Acumulado Total
Em 31 de dezembro de 2023 __ 157.623 (4.291) 153.332
Resultado do exercicio - 333 333
Em 31 de dezembro de 2024  157.623 (3.958) 153.665
Resultado do exercicio - 489 489
Em 31 de dezembro de 2025 __ 157.623 (3.469) 154.154

Demonstracéo do fluxo de caixa
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do periodo 489 333
Aumento (Diminuicdo) em ativos operacionais
Contas a receber e outros recebiveis (603) (507)
Adiantamentos (38) (16)
Estoques 28 (28)
Impostos e contribuicbes a recuperar (77) (35)
Aumento (Diminui¢do) em passivos operacionais
Fornecedores e outras contas a pagar 121 274
Obrigagoes trabalhistas 94 74
Obrigagdes tributarias (41) 144
Adiantamentos de clientes (92) 92
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (608) (2)
Aumento/Diminuicao liquido de caixa e
equivalentes de caixa (119) 330
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 341 1
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 222 341
Variagdo das contas caixa/bancos e equivalentes
de caixa (119) 330
14 Receitas 2025 2024
Receita de consércios - obras publicas 3.191  2.803
Receita de consoércios a faturar - obras publicas 565 68
3.756 __ 2.871
ISS sobre vendas (143) (105)
PIS sobre vendas (24) (19)
COFINS sobre vendas (113) (86)
3.476 _ 2.661

15 Instrumentos Financeiros: A entidade ndo contrata operagdes en-
volvendo derivativos ou qualquer outro risco ativo com fins de especu-
lagdo. Em 31 de dezembro 2025 a entidade nao possui qualquer operagéo
com derivativos.

16 Contingéncias: Com base na opinido dos consultores juridicos da
Companhia ndo ha agdes em curso cuja probabilidade de perda seja
possivel ou provavel e desta forma no exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2025 n&o ha contingéncias a serem registradas na contabilidade
ou divulgadas em nota explicativa.

17 Outras Informacgées: Os registros contabeis, fiscais e trabalhistas e
suas respectivas declaragdes, quando exigidas, estdo sujeitos a revisao
por parte das autoridades fiscais por periodos e prazos variaveis em
relacdo as respectivas datas de pagamento ou de entrega das declara-
¢oes.

18 Eventos Subsequentes: A administragdo considerou todos os fatos
e eventos que ocorreram entre a data das demonstragdes e a data da
sua autorizaga@o para conclusdo ndo havendo eventos que requeiram
ajustes em suas demonstragdes contébeis.

Composicao da Diretoria

Diretor Presidente
Marcelo Martins de Melo
Diretor Corporativo
Felippe Soares Verdi
Diretor Operagoes
Carlos Alberto Marini

100,00% 157.623 157.623

Contador: Claudio Berloffa Junior - CRC/SP n° 1SP216997/0

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracées Contabeis

Aos Administradores e Acionistas da Mach Infra S.A. - S&o Paulo - SP.
Opiniao: Examinamos as demonstragdes contabeis da Mach Infra S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezem-
bro de 2025, e a respectiva demonstracéo do resultado, do resultado
abrangente, da mutagdo do patriménio liquido e do fluxo de caixa para o
periodo findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em
nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial
e financeira da Mach Infra S.A., em 31 de dezembro de 2025, o desempe-
nho de suas operagoes e os fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para
Opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragbes
contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profis-
sional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros
assuntos: Conforme mencionado na nota explicativa n® 1, em
assembleia geral extraordinaria realizada em 18 de margo de 2025 foi alte-
rada a razdo social da Companhia de Eneplan Engenharia S.A. para Mach
Infra S.A. conforme ato registrado na Junta Comercial do Estado de S&do
Paulo em 7 de abril de 2025 sob o n® 128.642/25-7. Responsabilidade da
administracao pelas demonstracdes contabeis: A administragéo é res-
ponsdvel pela elaboragdo das demonstragdes contabeis de acordo com

as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstra-
¢Oes contabeis livres de distorcéo relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a
administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Compa-
nhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos rela-
cionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administra-
¢ao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou néo te-
nha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-
¢Oes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demons-
tracoes contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de
que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto, estejam livres
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga ra-
zoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existen-
tes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consi-
deradas relevantes quando, individualmente ou em conjunta, possam in-
fluenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mante-
mos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identifica-
mos a avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragées
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-

mentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos proce-
dimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companbhia. « Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utiliza-
das e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulga-
¢oes feitas pela administragéo. * Concluimos sobre a adequagéo do uso,
pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevan-
te em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida signi-
ficativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Compa-
nhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes
nas demonstragdes contébeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se
as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamen-
tadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significati-
vas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Presidente Prudente, 09 de fevereiro de 2026.

Approach Auditores Leandro Antonio Marini Pires

Independentes S/S Sécio - Diretor

CRC 2SP023119/0-0 Contador CRC 1SP185232/0-3
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AEROPORTOS

Concessionaria do Bloco Central S.A.
CNPJ/MF n° 42.206.269/0001-79

~

Relatdrio de acdo (Valores expres:

em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Sobre a Companhia: 1.1 Aos Acionistas: Submetemos a apreciacao de V.Sas. o Relatdrio da
Administrago e as Demonstragdes Financeiras da Concessmnarla do Bloco Central, acompanha-
das do Relatorio dos auditores i d sobre as acdes flnancelras elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e doosr dos no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. 1.2 Destaques do ano de 2025: 0 ano de 2025 é
marcado pela consolidacdo da transicao entre a Fase I-B e a Fase Il do Contrato de Concessao,
apds o cumprimento integral, ao final de 2024, do prazo contratual e dos investimentos obrigato-
rios associados a Fase |-B, destinados & adequacao da infraestrutura aos normativos e as dispo-
sicdes do Contrato de Concessao nos 6 (seis) aeroportos que compdem o Bloco Central. Na atual
Fase ll, a Concessionaria passa a operar sob um novo regime contratual, com foco na manutencao,
na gestao da infraestrutura aeroportuéria e no atendimento continuo aos padrdes de desempenho
estabelecidos. Em fevereiro de 2025, houve mudanca na estrutura organizacional, e a posico de
vice-presidente da Plataforma foi assumida pelo Waldo Edwin Perez Leskovar antes ocupada por
Fabio Russo. 0 trafego de passagelms cresceu 7,3% frente a 2024, alcancando 8,35 milhdes de
tacao de cargas de importacéo e exportacao reduzm 23% no
mesmo perlodc totallzando 1,8 mil toneladas. Como destaque no campo comercial para os aero-
portos do bloco, foram 22 novos contratos de varejo e alimentacao assinados, com 484,8m? de
drea bruta locavel (ABL) e 35 inauguracdes ao longo do ano. Dentre outras importantes aces co-
merciais ocorridas, destacam-se: ® 11 (onze) inauguracdes de operacdes de varejo, alimentacao e
locadora em Séo Luis; ® 11 (onze) inauguracdes de operacdes de varejo, alimentacao e sala VIP em
Teresina; ® Assuncao do estacionamento de Sao Luis pela Estapar em fevereiro; ® Inauguracéo da
sala VIP de Teresina apés a conclusao das obras da F1B. 2. Governanca, Gestao e Estratégia
Corporativa: 2.1 Administragao: A Companhia possui uma estrutura de governanca corporativa
que inclui o Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva. A governanca corporativa da com-
panhia tem como principal objetivo conduzir, continuamente, os processos decisdrios e de gestao,
garantindo qualidade e respeito aos interesses dos acionistas e demais partes interessadas, vi-
sando promover equilibrio, igualdade de interesses e transparéncia nos processos de tomada de
decisao. 0 Conselho de Administracéo é hoje ¢ to por cinco bros eleitos pela A blei

Geral, todos com prazo de gestao por dois anos, admitida a reeleicao. De acordo com o Estatuto
Social da Companhia, a diretoria executiva é composta por um CEO e seis vice-presidentes com
designacdes especificas. Os representantes da diretoria executiva sao eleitos pelo Conselho de
Administracédo, com prazos de gestao de dois anos, permitidas reeleicdes. Além da estrutura dire-
tiva estatutéria, a Companhla adota um modelo de gestao por plataformas de negdcios. A Plata-
forma de Aeroportos é resp | pelos ativos nos Blocos Sul, Central e Pampu-
Iha, com estrutura executiva dedicada para garantir disciplina operacional, desempenhoflnancel—
ro e aderéncia regulatdria. 2.2 Gestao de Pessoas: Em 2025, a Motiva avancou na consolidacao
de sua cultura organizacional na plataforma Aeroportos, com uma agenda integrada de desenvol-
vimento, incluso e cuidado com as equipes. A drea de Pessoas liderou iniciativas estruturantes
que fortaleceram competéncias essenciais, ampliaram diversidade e promoveram bem-estar.
Desenvolvimento e Formacao: O Programa Decola Aeroportos seguiu em expansao, com foco em
soft skills e adesao de 50% do quadro, alcancando mais de 80% de conclusao, reforcando a cul-
tura de aprendizagem continua. Novas iniciativas também foram implementadas: ® Decola Jovem:
modelo estruturado de desenvolvimento para jovens aprendizes, com énfase em cmdado integral e
salide mental. @ Capacita PcD: formacao profissional dedicada a pessoas com defi am-

emocional e ambientes de trabalho mais saudaveis. Todos os programas foram conduzidos de
forma integrada na plataforma aeroportos, que opera sob estrutura matricial com compartilha-
mento de recursos entre unidades. Seguranca Operacional e Bem-Estar: A seguranca permane-
ceu como prioridade estratégica, com iniciativas preventivas alinhadas a meta corporativa de zero
acidentes e ao fortalecimento dos padrdes operacionais. Em dezembro de 2025, o Bloco Central
registrou 323 colaboradores efetivos, mantendo avancos relevantes em diversidade: ® 45,5% de
mulheres em posicdes de lideranca, ® 52,4% de representatividade multirracial, ® 133% de cum-
primento da cota legal de PcD. 2.3 Partes Relacionadas: De acordo com o contrato de concessao,
entende-se por parte relacionada referente a Ci ia, qualquer controladora, coligada e res-
pectivas controladas, bem como aquelas assim consnjeradas pelas normas contabeis em vigor. De
forma a garantir a governanca em suas tr com partes relaci cuja fi-
nalidade principal é garantir a lisura e transparéncia nos procedimentos, a utilizacao de pardme-
tros de mercado para contratagoes eo cumprlmento das clausulas contratuais, o contrato de

a li 30 de uma Politica de Transa-
coes entre Partes Relacionadas pela Concessmnana a qual estabelece procedlmentos especificos
que devem ser observados neste tipo de contratagau em linha com as previsoes contidas no con-
trato de concessao a respeito deste tema. Todo e qualquer contrato a ser realizado com parte rela-
cionada devera ser enviado & ANAC em até 15 (quinze) dias apés a sua celebracao com a justifi-
cativa da Companhia para a contratacéo com a parte relacionada em vistas das alternativas de
mercado. 2.4 Responsabhilidade Social: Em 2025, a Motiva Aeroportos, em parceria com o Institu-
to Motiva, consolidou sua atuacao social nos municipios onde opera. Ao longo do ano, foram pro-
movidas acdes estruturadas nos eixos estratégicos de Educacao e Cultura, Satde e Seguranca,
Mobilidade e Cidades Sustentéveis. O conjunto dos projetos reforca o compromisso da empresa
com o desenvolvimento local e a geracao de |mpact0 social positivo. Saiide, Bem-Estar e Esporte
0 programa Caminhos para a Satde foi um dos d do ano, oft do as

acdes de educacao ambiental. Foram realizados mutirdes de limpeza em rios e lagoas , com des-
taque para as mobilizacdes no Rio Tocantins (Palmas) e no Rio Sao Francisco (Petrolina), reforcan-
do o cuidado com os recursos naturais e estimulando o descarte correto de residuos. Com relagéo
aos aspectos ambientais, a Motiva Aeroportos manteve, em 2025, seu modelo de parcena com
cooperativas para a destmagao de reciclaveis, integrando organizacGes comunitarias a cadeia da
reciclagem. Imperatriz e Palmas se destacaram pelo trabalho direto com cooperativas regi

A receita nao tarifaria teve um aumento de 13,3%, impactada principalmente pela boa perfor-
mance das salas VIPs em Goiania e Sao Luis e pelo desempenho superior de F&B em todos os
aeroportos do bloco, decorrente das 19 inauguracdes de operacdes de alimentacao e bebidas (F&B)
realizadas no ano e pela performance dos contratos de Car Rental e Car Parking. O crescimento
de passageiros em 2025 também refletiu no crescimento da receita nao tariféria. 3.2 Custos e

enquanto Goiania, Petrolina, Teresina e S&o Luis operaram com gerenciamento estruturado e rctl-
nas de triagem, coleta e destinacao ambientalmente adequada, sempre que possivel privil

Em 2025 a C hia atuou com foco estratégico em eficiéncia operacional, com
redugao do custo perPaxano a ano. No custo realizado comparado com o ano anterior, houve um

0 vinculo com iniciativas locais. O gerenciamento do ruido aerondutico € realizado nos seis aero-
portos do bloco. Os planos especificos de zoneamento do ruido sao atualizados e disponibilizados
ao publico em canais digitais. Além dos Planos, sao realizadas reunides periédicas com a comuni-
dade e drgaos competentes para esclarecer dividas e acolher sugestdes, mantendo o didlogo
aberto sobre o convivio entre a operacao aérea e 0 entorno urbano. Sao mantidos canais permanen-
tes de didlogo, com ouvidoria ativa, atendimento a demandas locais e acoes informativas sempre
que obras ou ajustes operacionais possam impactar a rotina das pessoas. Em cada territério, a
comunicacdo é realizada em linguagem clara, com materiais explicativos, atualizacao de paginas
especificas no site e encontros presenciais quando necessario, garantindo transparéncia e proxi-
midade. Com relacdo a seguranca operacional dos aeroportos, aprofundamos as atividades de
conscientizacao com escolas e moradores sobre destinacao correta de residuos, guarda responsa-
vel de animais e condutas proibidas nas proximidades dos aeroportos (como o uso de drones, pipas
e laser). Com o Programa de Gerenciamento do Risco da Fauna, foi realizada a reducao de atrativos
para aves e outros animais e reforgamos uma cultura de seguranga compartilhada entre aeropor-
to e comunidade. Sobre biodiversidade, quando intervencdes de infraestrutura sao necessarias,
adotamos medidas para evitar, mitigar e compensar impactos ambientais, em linha com o Ilcen—
aplicavel. Em sﬂuagoes que exigem supressao pontua\ de vegetacao ou movimentacao

atendimentos como testes de glicemia, afericao de pressao arterial, célculo de IMC, corte de cabe-
lo, massagem e atividades recreativas para criancas. As equipes dos aeroportos também atuaram
com orientacdes sobre meio ambiente e seguranca aeroviria, ampliando o alcance educativo da
iniciativa. Outra frente de grande mobilizacao foi o Circuito de Corridas realizado nas pistas dos
aeroportos de Goidnia, Palmas, Sao Luis e Teresina, aproximando as comunidades dos espacos
aeroportudrios e incentivando hébitos saudaveis. Em Teresina e Imperatriz foram criados niicleos
de skate para criancas, promovendo inclusao por meio do esporte. O projeto Cultivar Esportes
ampliou sua presenca com nicleos de volei e judd em escolas e centros esportivos de Sao Luis,
Palmas e Teresina. Voluntariado e Meio Ambiente: Em 2025, foram promovidas acdes de volunta-
riado com a participagdo de profissionais dos aeroportos. Entre os destaques, estdo mutirdes de
limpeza de praias e margens de rios em Sao Luis, Petrolina e Palmas. As iniciativas ambientais
também incluiram plantio de arvores, revnallzagao e criagdo de |ard|ns alem da implantacao de
hortas em escolas, fortalecendo préticas a nas a0 e Cultura:
Com foco na formagao e no desenvolvimento de criancas e jovens, a Motiva Aeroportos realizou
diversas acdes educativas. As visitas guiadas aos aercporlos ao longo do ano permitiram apresen-
tar conceitos de seguranca operacional e preservacdo ambiental de forma pratica e acessivel.
Além disso, foram |mplantadas bibliotecas mulhuso em duas escolas municipais de Imperatriz,
ampliando o acesso a leitura e ao cont A Motiva Aeroportos
segue p do transformacao social nas cidades em que atua, por meio de iniciativas em

pliando inclus@o e empregabilidade. ® MentorAr: mentoria cruzada entre gerentes e supervisores,
fortalecendo a transferéncia de conhecimento e preparando os supervisores para futuro novos
desafios.  Altitude 90: acompanhamento intensivo para novos lideres nos primeiros 90 dias,
acelerando adaptacao e reforcando comportamentos de lideranca. A empresa ainda executou o
piloto Rota do Equilibrio, com sessdes de mindfulness e praticas de bem-estar, promovendo satide

Educagéo e Cultura, Satde e Seguranca, Mobilidade e Cidades Sustentaveis. Em 2025, os aeropor-
tos do Bloco Central ampliaram o relaci to com as idades vizinhas, com projetos que
aproximam o aeroporto do cotidiano das pessoas e fortalecem o desenvolvimento local. 0 volunta-
riado seguiu como pilar importante. Em todos os aeroportos, colaboradores e parceiros se envolve-
ram em revitalizagoes de espacos escolares e comunitérios, atividades com idosos e criancas e

de solo, atuamos com recomposicao florestal, plantio de espécies nativas e monitoramento de
fauna, buscando recuperar éreas e manter a integridade ambiental dos territdrios. 0 ano de 2025
reafirmou o papel dos aeroportos do Bloco Central como espacos de conexao, servico e cuidado. Ao
fortalecer educacao, cultura, esporte, satide e meio ambiente, a Motiva Aeroportos consolida uma
relagao respeitosa e duradoura com as comunidades vizinhas, para que cada aeroporto seja nao
apenas um ponto de partida ou chegada, mas também um agente de transformacao positiva nos
lugares onde estd presente. 3. Desempenho Econdmico e Financeiro: 3.1 Receita:

R$ mil

Receitas Operacionais [1] 2025 2024 Varlagao
Receitas Tarifarias 239.980 214.526

Receitas Nao Tarifarias 121.297 107.033 13,3%
Receitas Servicos Partes Relacionadas 170 330 -18,5%
Receita Bruta 361.447 321.889 12,3%
Deducdes da Receita Bruta -15.763 -41.933 9,1%
Receita Liguida 315.684 279.956 12,8%

[1] Desconsidera Receita de Construgao

Em 2025 houve um crescimento de 11,9% na receita tarifaria, principalmente devido ao aumento
na demanda de passageiros, associado ao aumento na oferta de assentos (+4,4% | +425mil)
e um /oad factor maior (de 79,9% para 82,3%), além da superacao de MTAs totais em +1,7%,
devido & performance de aviacao geral, conforme quadro abaixo:

Indicadores Operacionais 2025 2024 Vanagao
Nimero de Passageiros Totais (UNIDADE) 8.354.698 7.788.007 7.3

Movimentacao Total de Aeronaves (MTA) (UNIDADE) 114.348 112.452 1, 7%
Volume de Cargas (TONELADAS) 1.792 2.315 -22,6%

de 3,8% ( idera custos de construg@o, depreciacdes e amortizagdes), inferior
ao fechamento da inflagao dos Gltimos 12 meses: 4,26% (fonte IBGE - base: dez/25). As princi-
pais acdes estao vinculadas ao foco estratégico, com reducdes concentradas principalmente em
melhoria na eficiéncia em despesas de pessoal e processos operacionais. Para 0s proximos anos,
a Companhia manterd o foco estratégico em eficiéncia operacional, na métrica de menor custo
per Pax. 3.3 Divida: Em janeiro de 2025 foi realizado o 2° desembolso no valor de R$ 42 MM do
FINEM/BNDES com remuneracéo de IPCA +8,05% AA, destinados a realizagao de investimentos
subsequentes a conclusao da fase 1B. 4. Reconhecimentos e Prémios: Em 2025, a pesquisa
Great Place to Work (GPTW) reconheceu a Companhia - com destaque para a Plataforma de
Aeroportos - entre as melhores empresas para se trabalhar, reforcando a consisténcia da cul-
tura organizacional e o alinhamento entre lideranca e equipes. Os aeroportos de Goiania (GO)
e Sao Luis (MA), conquistaram a certificacdo Nivel 1 do Airport Carbon Accreditation (ACA),
programa internacional que reconhece acdes voltadas a gestao e a reducao das emissdes de car-
bono. Promovida pelo Conselho Internacional de Aeroportos (ACI), a iniciativa é considerada a
principal referéncia global em sustentabilidade na aviacao. O projeto “Biodiversifica” da Motiva
Aeroportos foi reconhecido com o ACI-LAC Green Airport Recognition 2025 — Special Recognition
na categoria de biodiversidade pela Airports Council International — Latin America & Caribbean
(ACI-LAC), uma premiacao que destaca iniciativas ambientais excepcionais no setor aeroportudrio
da América Latina e Caribe. Essa distincao evidencia o compromisso da Motiva com préticas de
conservacao da biodiversidade e solugdes baseadas na natureza, colocando sua acdo entre as
mals impactantes e inovadoras da reglao em gestdo ambiental. 5 Consideracdes finais: Audi-
tore Em nosso rel to com o Auditor Independente buscamos avaliar
0 confllto de interesses com trabalhos de nao-auditoria com base no principio de que o auditor
nao deve auditar seu proprio trabalho, exercer funcdes gerenciais e promover nossos interesses.
Entretanto, nao contratamos nossos Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles
correlatos & auditoria externa. As informacdes financeiras aqui apresentadas estao de acordo com
os critérios da legislacdo societaria brasileira, a partir de demonstracdes financeiras auditadas.
As informacdes nao financeiras, assim como outras informacdes operacionais, nao foram objeto
de auditoria por parte dos Auditores Independentes. Declaragao da Diretoria: A Diretoria da Com-
panhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinioes expressas no
Relatério da KPMG Auditores Independentes Ltda. (“KPMG”") sobre as demonstracdes financeiras
da Companhia, emitido nesta data, e com as Demonstracdes Financeiras, relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025. 6. Agradecimentos: A Administracao da Companhia
agradece aos seus acionistas, aos diversos orgaos do poder piblico, a Agéncia Nacional da Avia-
cao Civil, aos usudrios, financiadores e instituicdes financeiras e parceiros, pelo apoio, confianca,
empenho e comprometimento. Agradecemos também aos nossos colaboradores pelo entusiasmo
em sempre encarar todos os nossos desafios como oportunidades de aprendizados e crescimento.

Sao Paulo, 12 de marco de 2026.
A Administracéo

patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de Reais)

Demonstracdes dos fluxos de caixa — Método indireto para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2025 2024  Passivo e Patriménio Liquido Nota 2025 2024
Circulante 74132 99.301 Circulante 72.096 98.046  Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 6 4.551 55384 Empréstimos e financiamentos 14 10.876 2.164  Prejuizo (lucro) do exercicio (12.678)  30.100
Aplicacdes financeiras 6 26.145 - Debéntures 15 13.575 11.947  Ajustes por: o
Contas a receber das operacdes 71 33950 33145  Fornecedores 12 20438 35517  Imposto de renda e contribuicao social diferidos 81 (6.156) 15772
Contas a receber de partes relacionadas 9 187 72 Contas a pagar a partes relacionadas 9 1.419 23.701  Depreciagdo e amortizagdo 10ell 28888 16713
Tributos a recuperar 2.924 4145 Obrigacdes sociais e trabalhistas 13 13890  15.080  Baixa de ativo imobilizado 10ell 21 49
Estoque 3.374 3.434  Impostos e contribuigdes a recolher 9.449 7.942  Depreciagao - direito de uso de arrendamento 26 26
Despesas antecipadas 2826 2956 Passivo de arrendamento 31 31 Reversdo do ajuste a valor presente de arrendamento 6 7
Adiantamentos a fornecedores 21 58  Outras obrigagdes 2418 1.664  Juros e variagao monetaria sobre debéntures, empréstimos e
Outros créditos 154 107 Néo circulante 1.109.766  1.041.227 financiamentos . i o 19 121.930 103.005
Néo circulante 1.709.178  1.548.810  Empréstimos e financiamentos 14 234469  201.863  Capitalizacdo de custo de debentures, empréstimos e financiamentos 19 (16.583) (81.644)
Realizavel a longo prazo Debéntures 15 874.429 838.551 Varlagées cambiais sobre fornecedores estrangeiros 19 (132) 42
Aplicagao financeira - conta reserva 6 22987 3139 Fornecedores 12 386 140 Provisdo para perda esperada - contas a receber das operacdes 71 313 (349)
Contas a receber das operacdes 71 984 62 Obrigacdes sociais e trabalhistas 13 11 75 Constituicao liquida de reversdes e atualizacdes para provisdes
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 82 45860  39.704  Passivo de arrendamento 37 63 deriscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios 16.1 49 158
Estoque 1.643 1122 Provisao para riscos civeis, administrativos, trabalhistas Comissdo de fiancas partes relacionadas 9el9 10.521 10.288
Tributos a recuperar 4.255 979 e previdenciarios 16.1 7 55 Rendimentos de aplicacdes financeiras ) (4729 (818
Outros créditos 138 138 Outras obrigacdes 427 480 qunofie Incentl\_m de Longo_Prazo, liquidavel em Acdes 17.2 288 240
Imobilizado 10 8.797 10.215  Patriménio liquido 17 601448  508.838 Variagdes nos ativos e passivos
Intangivel 11 1.555.049 1341.197  Capital social 692.310 587310  (Aumento) redugo dos ativos
Infraestrutura em construgao 11 69.407  152.170  Reservas de capital 655 367  Contas a receber das operagdes 7.1 (2.040) (3.158)
Direito de uso em arrendamento 58 84 Prejuizos acumulados (91.517) _ (78.839)  Contas a receber de partes relacionadas 9 (115 99
Total do ativo 1.783.310 _ 1.648.111  Total do passivo e patriménio liquido 1.783.310 _ 1.648.111  Tributos a recuperar 1304  1.694
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracaes financeiras. Adiantamentos a fornecedores 37 273
Estoque (461)  (439)
Demonstracdes dos resultados para os exercicios acoes dos r abr Despesas antecipadas e outros créditos 83 404
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Aumento (redugao) dos passivos
Nota 2025 2024 2025 2024 Fornecedores 12 (14.701)  30.396
Receitas operacionais liquidas 18~ 457762 753.234  Prejuizo (lucro) do exercicio (12.678)  30.100  Contas a pagar a partes relacionadas 9 (32.803) 8397
Custo dos servigos prestados (343.208) (656.237) Outros resultados abrangentes - | e contribuicdes a recolher ) ) 1.507 1.447
Custo de construgao (142.078) (473.278) Total do resultado abrangente do exercicio (12.678) _ 30.100  Pagamento de provisdes para riscos civeis, trabalhistas e
Servicos (92.959) (87.688) As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. gggvMepménos_ wabalhist 16.1 " 2(22; {103023
Gusto com pessoal (47.134)  (45.585) Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido rigacoes socias e trabalhistas :
Depreciagao e amortizacdo (28.365) (15.698) icios fi i i Outras obrigacdes 701 (3.407)
Materiaisg, equipamento% o weiculos {10307 (12.87D) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Caixa liquido p e das ativ oper 73925 130.172
Seguros (3.732)  (2.959) i . Reserva Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Energia elétrica (13.309) (10.642) __Capital social _ de capital Aquisigdo de ativo imobilizado 10 377 (949)
Aluguéis (3.344)  (2.698) Plano de ; Adicdes ao ativo intangivel 11 (144.979) (494.216)
Outros (1.980)  (4.818) Incentivo Prejuizos Outros de intangivel 11 - 236
Lucro bruto 114554  96.997 Subs- Aintegra- de Longo acu- Aplicacges financeiras liquidas de resgate (10.329) 818
Despesas operacionais o Nota__crito____lizar___Prazo _mulados __Total  Aplicacdes na conta reserva (30.935)  (3.139)
Despesas gerais e administrativas (27.554) (26.211) Saldos em 1° de janeiro de 2024 935. 705 (455. 595) 127 (108.939) 371.198  Caixa liquido usado nas atividades de investimento (186.620) (497.250)
Despesas com pessoal (11.812) (11.970) Lucrodoexercicio . - 30.100 30.100 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Servigos (7.610)  (7.573) Integralizacao de capital social em Debéntures, empréstimos e financiamentos:
Depreciagdo e amortizacao (549)  (1.041) 15 de fevereiro de 2024 - 60.300 - - 60300  Captacdes (liquidas de custos de transac&o) 212 40.850 211.928
Materiais, equipamentos e veiculos (206) (169) Integralizagao de capital social em Pagamento principal 21.2 (1.141) (10.000)
Campanhas publicitérias e eventos, feiras e informativos (1.164)  (1.314) 20 de maio de 2024 . - 17.000 - - 17.000  Pagamento juros 212 (82.815) (59.449)
Impostos, taxas e despesas com cartério (872) (741)  Integralizagdo de capital social em Arrendamento:
Gastos com viagens e estadias (461) (500) 8 dejulho de 2024 - 30.000 - - 30.000  Pagamento ) (32) (32)
Perdas com clientes (1.789) (385)  Plano de Incentivo de Longo Prazo, Integralizagao de capital 17.1 105.000 107.300
Aluguéis de iméveis e condominios (392) (347)  liquidavel em Acdes - - 240 - Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 61.862 249.747
Reversao (provisao) para riscos civeis, administrativos, Saldos em 31 de dezembro de 2024 935.705 (348.395) 367 (78.839) 508.838 Reducdo do caixa e equivalentes de caixa : (50.833) (117.331)
trabalhistas e previdenciarios 16.1 48 (26)  Prejuizo do exercicio - - - (12.678) (12.678) Demonstragao da redug@o do caixa e equivalentes de caixa
Reversao para perda esperada - contas a receber das operacdes (313) 349 Integralizacao de capital social em No inicio do exercicio 55.384 172715
Outras receitas (despesas) operacionais (2.434)  (2.494) 25 de junho de 2025 17.1 - 61.000 - - 61.000 Nofinal do exercicio 4.551 55384
Resultado antes do r 0 87.000 70.786 Integralizacdo de capital social em o )  _(50.833) (117.331
Resultado financeiro 19 (105.834) (24.914) 5 de dezembro de 2025 17.1 - 44.000 - - 44.000 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Mol e onca s ot ol drondos e SRy (R S Tlawdavelom Agdes T w72 o . g s imobiizados s30compostosplos gastosque s ditament tribuiels 3 aqisganons
POSH( uig - G : trucéo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros custos
Prejuizo (lucro) do exercicio (12.678) _ 30.100 Saldos em 31 de dezembro de 2025 935.705 (243.395) 655 (91.517) 601.448

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Notas explicativas as agﬁa;"

em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

hia

iras para os exercicios findos em 31 de dezemhro de 2025 e 2024 (Valores expres:

1. Operacional: AC ia do Bloco Central S.A. (“C ou“C -
ria”), & uma sociedade anonima fechada domiciliada no Brasil. A sede esta localizada na Rua Paes
Leme, n° 524, 4° andar, Pinheiros, na cidade de Sao Paulo, Estado Sdo Paulo. A Companhia foi
constituida em 20 de maio de 2021 tendo o contrato de concessao assinado em 18 de outubro de
2021 por um prazo de 30 anos a partir da data de eficacia, qual seja, até 24 de novembro de 2051.
A Companhia é responsével pela prestacao do servico piblico de ampliacao, manutencéo e explo-
racdo da infraestrutura aeroportuéria dos aeroportos Santa Genoveva em Goiania/GO, Internacio-
nal Marechal Cunha Machado em Séo Luiz/MA, Senador Petronio Portela em Teresina/Pl, Brigadei-
ro Lysias Rodrigues em Palmas/TO, Prefeito Renato Moreira em ImperatrizZMA e Senador Nilo
Coelho em Petrolina/PE. Durante o primeiro trimestre de 2022 a Companhia concluiu o processo de
assuncdo das operacdes junto a Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — INFRAERO e
cumpriu com todos os requisitos contratuais e regulatérios necessarios para a certificagao opera-
cional da Companhia como operador aeroportudrio. Sendo assim, em 9 de marco de 2022, deu-se
inicio as operacdes comerciais dos aeroportos Brigadeiro Lysias Rodrigues em Palmas/T0, Prefeito
Renato Moreira em ImperatndMA e Senador Nilo Coelho em Petrolina/PE e em 24 de marco de
2022, deu-se inicio as operacdes comerciais dos aeroportos Santa Genoveva em Goiénia/GO, Inter-
nacional Marechal Cunha Machado em Sao Luiz/MA e Senador Petronio Portela em Teresina/Pl. Em
2023 iniciaram os investimentos necessarios, previstos pelo Plano de Exploragao Aeroportuaria —

530 1 quando da utilizacdo pelos usuérios/clientes dos aeroportos. As receitas nao
tariférias, sao reconhecidas quando da prestacdo dos servicos. Receitas de construcao: segundo
aICPC 01 (R1), quando a concessiondria presta servigos de construgdo ou melhorias na infraes-
trutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos, os quais sao determinados em
funcéo do estagio de conclusao da evolugdo fisica do trabalho contratado, que € alinhada com a

para colocar o ativo no local e em condic@o necesséria para que esses possam operar. Além disso,
para os ativos qualificaveis, os custos de empreshmos sao capitalizados. Quando partes de um
item do imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sao registradas como itens individuais (com-
ponentes principais) de imobilizado. Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um au-
mento nos beneficios econdmicos do item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sao re-
conhecidos no resultado como despesas. Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado
apurados pela comparacao entre os recursos advindos de alienacao com o valor contabil do mes-
mo sao reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas operacionais. O custo de reposicao
de um te do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam incorpo-

medicdo dos trabalhos realizados. As receitas sdo reconhecidas no penodo de competé ou
seja, quando da utilizac@o pelos usudrios dos bens piblicos objeto da concessao ou quando da
prestacao de servico. Os valores das tarifas sao pactuados na celebracao do contrato de conces-
sd0, que preveem as premissas de reajustes anuais. Uma receita ndo € reconhecida se ha incerte-
za significativa na sua realizagao. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n° 18. 3.3. Instru-
mentos financeiros: Reconhecimento e mensuracao inicial: As contas a receber de clientes e os
titulos de divida emitidos so reconhecidos mlualmente na data em que foram originados. Todos
os outros ativos e passivos financeiros sao r | quando a C hia se
tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a) menos que seja
um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo
financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao mensurado
ao valor justo por meio do resultado (VIR), os custos de transagéo que séo diretamente atribuiveis

PEA, para adequacao das infraestruturas dos 6 aeroportos que pdem a Ci aria do

a sua aquisicao ou emiss@o. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de
fi to ¢ mensurado inicialmente ao preco da operagéo. Classificagao e mensuragao

Bloco Central S.A.. Em 2024, os investimentos foram concluidos, tendo como escopo, a d ds

do aeroporto, reforma, expanséo e melhoria dos terminais de passageiro, ampliacéo de posicdes de
patios, adequacdes aos regulamentos vigentes entre outros. 0 ano de 2025 foi marcado pela con-
solidacéo da transicao entre a Fase |-B e a Fase Il do Contrato de Concessao, apds o cumprimento
integral, ao final de 2024, dos investimentos obrigatdrios associados a Fase I-B, destinados a
adequacao da infraestrutura aos normativos e as disposicdes do Contrato de Concessao nos 6
(seis) aeroportos que compdem o Bloco Central. Na atual Fase II, a Concessionéria passa a operar
sob um novo regime contratual, com foco na manutencéo, na gestao da infraestrutura aeroportu-
aria e no atendimento continuo aos padrdes de desempenho estabelecidos. Bens reversiveis: No
final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens
adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concessao, sem dlrelto aindeni-
zag0es. Apesar do contrato de nao incluir clausulas de r a extensdo do prazo
de concessao pode ocorrer em caso de necessidade de reequilibrio economico-financeiro do con-
trato pactuado entre as partes. Os direitos do Poder Concedente de rescindir o contrato de conces-
sao0 da C hia incluem o d ho insatisfatdrio da concessiondria e a violagao significa-
tiva dos termos do referido contrato. O contrato de concessao da Companhia poderé ser rescindido
por iniciativa da concessiondria, no caso de descumprimento das normas contratuais pelo Poder
Concedente, tais como, 0 no pagamento por parte do Poder Concedente conforme estabelecido no
contrato, mediante acao judicial especialmente intentada para esse fim. Neste caso, os servicos
prestados pela Companhia nao poderao ser interrompidos ou paralisados, até a decisao judicial
transitada em julgado. 1.1. Outras informacdes relevantes - Processos judiciais e administra-
tivos- regulatnrms e arbitragem relacionados a questdes dos contratos de concessao: A Com-
panhia € parte em processos judiciais e administrativos-regulatérios e arbitragens, relacionados
a questdes do contrato de Osp administrativos-regulatérios sao os instrumen-
tos formais pelos quais ocorre a |ntera§ao entre a Companhia e o Poder Concedente (como uma
relagao de prestador de servico com o cliente) a respeito de temas diversos relativos ao contrato de
concessao, abrangendo mas nao se limitando a questdes que afetam mterpretagao contratual eo

Ativos fi iros: No I inicial, um ativo financeiro é classificado
como mensurado: ao custo amortizado; ou ao VIR. Os ativos financeiros nao sao reclassificados
subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de ne-
gdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior a mudanca no modelo de
negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a
seguir e nao for designado como mensurado ao VIR: ® é mantido dentro de um modelo de negdcios
cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao
classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima, sao classificados
como ao VIR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um
ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado
como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de ou-
tra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliacao do modelo de negdcio: A Companhia realiza
uma avaliacao do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro é mantido em car-
teira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informacdes séo for-
necidas a Administracao. As informacdes consideradas incluem: e as politicas e objetivos estipu-
lados para a carteira e o funcionamento prético dessas politicas. Eles incluem a questao de saber
se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencéo de receitas de juros contratuais, a
manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracéo dos
ativos financeiros e a duragéo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a reali-
zacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ® como o desempenho da carteira é avaliado
e reportado a Administracdo da Companhia; ® os riscos que afetam o desempenho do modelo de
negbcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a maneira como aqueles
riscos sao gerenciados; ® como os gerentes do negécio s@o remunerados — por exemplo, se a remu-
neracdo é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

equilibrio econdmico-financeiro da concessao. Tais processos administrativos-regulatérios podem
ser iniciados por qualquer das partes, e neles sao apresentados e debatldos temas técnicos, regu-
latdrios, contratuais e juridicos de naturezas diversas sobre a dina 0. Durante a

e a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, 0s
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos fi-

para terceiros em transagdes que nao se qualificam para o desreconhecimento ndo sao

sua tramltagao tais processos trazem posicdes preliminares ou nao defmmvas a respeito das
expectativas de direito de cada parte solicitante. Decisdes administrativas devem ser proferidas
observando a legislacao propria de regéncia e os proprios contratos de concessao e, de uma forma
geral, podem ser objeto de revisao judicial ou arbitral. As naturezas dessas discussdes contratuais
tipicamente envolvem reajustes tarifrios, eventos de forca maior, modificacdes no momento de
execucao ou no escopo de obras previstas no contrato de concessao, controvérsias sobre o cumpri-
mento ou ndo de requisitos contratuais especificos ou ainda sua forma de mensuracao. Existem
incertezas relacionadas a mensuracao dos processos regulatérios, dentre elas: (i) o entendimento
de cada uma das partes sobre o tema, (ii) negociacdes ou suas evolucdes subsequentes, que alte-
ram substancialmente os valores envolvidos, (iii) a complexidade de mensuracéo, que comumente
envolvem pericias técnicas, (iv) elevada probabilidade de que temas diversos sejam avaliados e
solucionados de forma conjunta, pelo respectivo saldo liquido dos pleitos reconhecidos de cada
parte, e (v) a forma da liquidagao. As resolucdes finais sobre os temas regulatdrios podem se dar
de diversas formas, nao tais como: i) to ou to em caixa; i) exten-
a0 ou redugao de prazo contratual da concessao; iii) reducéo ou incremento de compromisso de
investimentos futuros, aumento ou reducao da tarifa. Além disso, reequilibrios recebidos sob a
forma de aumento ou reducao tariféria sao reconhecidos a medida em que o servico é prestado
pela concessionéria, assim como, reequilibrios sob a forma de reducéo ou aumento de compromis-
s0s de investimentos futuros, que, por serem contratos executérios, serdo reconhecidos no momen-
to da realizacao da obra de melhoria da infraestrutura. O acionista e a Administracao da Compa-
nhia reiteram sua confianca nos procedlmentos Iegals wgentes aplicaveis ao contrato de
concessao e avalia o risco de perda das d a toes regulatorias dos
contratos como sendo remoto e/ou sem expectativa de desembolso de caixa. As demonstracdes
financeiras nao contemplam ajustes decorrentes dessas discussdes. 2. Apresentacao das de-
monstracdes financeiras: e Declaraco de conformidade (com relagao as Préticas contabeis
adotadas no Brasil): As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). Em 12 de marco de 2026, foi aprovado pelo Conselho de
Administracao da Companhia a emissao das demonstracdes financeiras. A Administracao afirma
que todas as informacaes relevantes proprias das Demonstracdes Financeiras estéo divulgadas, e
somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na sua gestao. Base
de mensuragdo: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico,
com excegdo do seguinte item: @ Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do
resultado; Moeda funcional e moeda de apresentagao: As demonstracdes financeiras séo apre-
sentadas em Reais, que € a moeda funcmnal da Companhia. Todos os saldos apresentados em
Reais nestas d acdes foram arred para o milhar mais préximo, exceto quando indi-
cado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao das demonstracdes finan-
ceiras exige que a Administragdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplica-
¢éo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas Os

consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento contlnuo dos ativos da Com-
panhia. Os ativos financeiros mantidos para iacao ou com d penho avalia-
do com base no valor justo sao mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financei-
ros - Avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de principal
e de juros: Para fins dessa avaliacéo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financei-
ro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contrap a0 pelo valor do di-
nheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um deter-
minado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo,
risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia
considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacdo sobre se o ativo financeiro
contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contra-
tuais de forma que ele nao atenderia essa condicao. Ao fazer essa avaliacao, a Companhia consi-
dera: ® eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; ® termos que
possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; ® o pré-| pagamento e a prorrogacao
do prazo; e ® os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de atwos -especificos
(por exemplo, baseados na performance de um ativo). O p com
o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré- pagamento represente, em sua
maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente o que
pode incluir uma compensacao razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com
relacao a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do
contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nomi-
nal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensacao razoével pela
rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas nao pagos) sdo tratadas como consistentes
com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.
Ativos financeiros - Mensuragao subsequente e ganhos e perdas: Esses ativos sdo mensurados

rados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confidvel. O valor
contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutencao sao
reconhecidos no resultado quando incorridos. Depreciagao: A depreciacéo é computada pelo mé-
todo linear, as taxas consideradas compativeis com a vida (til econémica e/ou o prazo de conces-
sao dos do|s o menor. As principais taxas de depreciacao estao demonstradas na nota explicativa
n° 10. Os métodos de depreciacao, as vidas (teis e os valores residuais sao revistos a cada encer-
ramento de exercicio social e eventuais ajustes séo reconhecidos como mudangas de estimativas

- Créditos de Carbono (tC02e), Permissdes de emissao (allowances) e Crédito de Descarbonizacao
(CBIO). 3.14. Novas normas ainda nao efetivas: Algumas novas normas serao efetivas para exer-
cicios findos apds 31 de dezembro de 2025 e nao foram adotadas na preparacéo destas demons-
tracdes financeiras. Apr ao e Divulgacao das agdes Contabeis: 0 CPC 51 subs-
tituird o CPC 26 — Apresentacao das Demonstracdes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios
anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. 0 novo padrao introduz os seguintes novos
requisitos principais: ® As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em
cinco categorias na demonstracao de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de in-
vestimento, de financiamento, de operacdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades
também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. 0 lucro li-
quido das entidades nao mudara. e As medidas de desempenho definidas pela administracao
(MPMs) sao divulgadas em uma tnica nota nas demonstracdes financeiras. ® Orientacdes aprimo-
radas sao fornecidas sobre como agrupar informacdes nas demonstracdes financeiras. Além disso,
todas as entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida
para a demonstracao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método
indireto. A Companhia ainda esta no processo de avaliacao do impacto do novo padréo, particular-
mente com relacao a estrutura da demonstrac@o de lucros e perdas da Companhia, a demonstra-
cao dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também
estd avaliando o impacto sobre como as informacdes sdo agrupadas nas demonstracaes financei-
ras, incluindo itens at te rotulados como ‘outros’. Outras Normas Contabeis: As seguintes
normas alteradas n@o deverao ter um impacto significativo nas demonstracdes financeiras da
Companhia: e Contratos de eletricidade relacionados a natureza; e ® Classificacdo e mensuracao
de instrumentos financeiros. 3.15. Reforma tributaria: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulga-
da a Emenda Constitucional n° 132, que instituiu a Reforma Tributéria sobre o consumo, baseada
no modelo de IVA Dual: a Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS - Federal) e o Imposto sobre
Bens e Servicos (IBS - Subnacional). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar
n° 214/2025 (originada do PLP 68/2024), regulamentando os principais dispositivos do novo regi-
me e do Imposto Seletivo (IS). A transicao para o novo sistema ocorrerd entre 2026 e 2032. Dada a
atual fase de transicéo e a dependéncia de definicdes infralegais, os efeitos quantitativos da Re-
forma na apuracao dos tributos ainda nao podem ser estimados com precisao. Consequentemente,
nao houve impactos mensuraveis nestas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025.
AAdministracao ressa\ta queo contrato de c a0 operado pela C hia prevé clausulas de
reequilibrio dmico- de impostos sobre a renda. Dessa forma, eventuais
aumentos nos custos tributérios decorrentes da transicao deverao ser objeto de reeqmllbno econo-
mico-financeiro. 4. Determinacao dos valores justos: Diversas politicas e divulgacdes contabeis
da Companhia exlgem a determinacdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros
como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuracao
e/ou divulgacao baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informagdes adicionais
sobre as premissas utilizadas na apuracéo dos valores justos sao divulgadas nas notas especifi-
cas aquele ativo ou passivo. ® Caixa e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros sao
iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez imediata. ® Aplicacdes financeiras: 0 valor justo
de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia
aos seus precos de fechamento na data de apresentac@o das demonstracdes financeiras. ® Passi-
vos financeiros nao derivativos: 0 valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divul-
gacao é calculado baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas
utilizadas nos célculos foram obtidas de fontes ptblicas (B3 e Bloomberg). Ao mensurar o valor
justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observéveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma. Os diferentes niveis
foram definidos a seguir: ® Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos; ® Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ati-
vos incluidos no nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou in-
diretamente (derivado de precos); e ® Nivel 3: prem|ssas para o ativo ou passivo, que ndo sdo
baseadas em dados observéveis de mercado (/nputs néo observaveis). 5. Gerenciamento de ris-
cos financeiros: 5.1. Visao geral: A Comp a0s riscos advin-
dos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de juros e inflagao;

¢) Risco de taxas de cambio; e d) Risco financeiro e liquidez. A seguir, estdo apresentadas as
informacdes sobre a exposigéo da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e 0s ob-
jetivos, politicas e p paraa d0e to de risco e capital. Divulgacdes
quantitativas adicionais sao incluidas ao longo dessas demonstracdes financeiras. a) Risco de
crédito: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia
de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como prética a anélise das situacdes financeira
e patrimonial das contrapartes, assim como a definicao de limites de crédito e acompanhamento
permanente das posicoes em aberto, que potencialmente sujeitam as investidas a concentracao
de risco de crédito. No que tange as instituicdes financeiras, somente sao realizadas operacoes
com instituices financeiras de baixo risco, avaliadas por ias de rating. Detalh tos a
esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n* 6, 7, 9, 14, 15 e 20. b) Risco de taxas
de juros e inflagao: Decorre da possibilidade de sofrer reduc@o nos ganhos ou perdas decorrentes
de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre Seus ahvos e passwns financeiros. A Companhia
esté exposta a taxas de juros flutuantes, pr as variacdes do Certificado
de Depdsito Interbancario (CDI) relativos as debéntures. As taxas de j juros nas aplicacdes finan-
ceiras sao em sua maioria vinculadas a variacao do CDI. Detalhamento a esse respeito podem
ser obtidos nas notas explicativas n°* 6, 9, 14, 15 e 20. c) Risco de taxas de camhio: Decorre
da possibilidade de oscilacdes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras utilizadas para a
aquisicao de equipamentos e insumos no exterior, bem como para a liquidacao de passivos finan-
ceiros. Para maiores detalhes vide nota explicativa n® 20. d) Risco financeiro e liquidez: Decorre
da escolha entre capital prprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que
aC hia faz para financiar suas operacdes. Risco de liquidez é o risco de que a Companhia

contébeis. 3.7. Ativos intangi AC hia possui os intes ativos int : @ Direito
de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados: Sao demonstrados ao custo de
aquisicao, deduzidos da amortizacao, calculada de acordo com a vida dtil.  Direito de exploracao
de infraestrutura concedida - vide item 3.12. Os ativos em fase de construcao sao classificados
como Infraestrutura em construcao. Os ativos intangiveis com vida atil definida s@o monitorados
sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos
existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperével. 3.8. Provisdes: Uma provisao é reco-
nhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou n@o formali-
zada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira
confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacéo. As pro-
vises sao apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes
de impostos que reflete as avaliades atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e
riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sao reglstrados no resultado.
39. Receltas e despesas financeiras: Receitas financeiras te 0s juros

ir4 encontrar dificuldades em cumprir as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros
que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. Para mitigar os riscos
de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, sdo monitorados permanentemente os
niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (co-
venants) previstos em contrato de debéntures. A Administracao avalia que a Companhia goza de
capacidade para manter a continuidade operacional dos negdcios, em condicdes de normalidade.
Informacdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas
respectivas notas explicativas. 0 quadro seguinte apresenta os passivos financeiros nao derivati-
vos, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial
até a data contratual de vencimento. Esses valores séo brutos e néo descontados, e incluem
pagamento de juros contratuais:

pr de aplicacdes financeiras, no vanrJusto de instrumentos financeiros ati-
V0s, 0s quais sao registrados através do resultado do exercicio e variacdes monetarias e cambiais
positivas sobre instrumentos financeiros passivos. As d financeiras comp basica-
mente 0s juros, variacdes monetérias e cambiais sobre passivos financeiros, recomposicdes dos
ajustes a valor presente sobre provisoes e mudancas no valor justo de ativos financeiros mensura-
dos ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que nao sejam diretamente atri-
buiveis & aquisicao, construcao ou producao de ativos qualificaveis sao reconhecidos no resultado
do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros. 3.10. Beneficios a empregados: Planos
de contribuic@o definida: Um plano de contribuicéo definida é um plano de beneficios pés-empre-
0, sob 0 qual uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de
previdéncia) e nao terd nenhuma obrigacéo de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contri-
buicdes aos planos de penséo de contribuicao definida sao reconhecidas como despesas de bene-
ficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servicos sao prestados pelos
empregados. Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo
aempregados sao mensuradas em base néo descontada e sao incorridas como despesas conforme
0 servico relacionado seja prestado. 3.11. Imposto de renda e contribuicao social: 0 imposto de
renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquo-
tas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base
anual) para |mpcsto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicao social sobre o lucro
liquido, considerando a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuico social
no limite de 30% do lucro real. O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resul-
tado a menos que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido. 0
imposto corrente € o imposto a pagar sobre o lucro tributdvel do exercicio, as taxas vigentes na
data de apresentacao das demonstracdes financeiras. 0 imposto diferido é reconhecido em relacao
as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contébeis e os
correspondentes valores usados para fins de tributacao. Ativos e passivos fiscais diferidos sao
mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporérias quando elas
forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e refle-
te a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. Na determinaco do imposto de
renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideraco o impacto de incertezas relativas as
posicdes fiscais tomadas e se 0 pagamento adicional de imposto de renda e juros deve ser realiza-
do. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo estéd adequada em
relagéo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliacao de diversos fatores, in-
cluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagao é baseada em esti-
mativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas
informacdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento
quanto a adequacéo da provisao existente, tais alteracdes impactarao a despesa com imposto de
renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados
caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impos-
tos de renda, lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tribu-
tacao. Um ativo de imposto de renda e contribuicéo social diferido é reconhecido por prejuizos
fiscais, bases negativas e diferencas temporérias dedutiveis quando for provével que lucros futu-
ros sujeitos a tributacao estejam disponiveis e contra os quais estes serao utilizados, limitando-se
a utilizacao a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais. Os impostos ativos diferidos decorrentes
de diferencas tempordrias consideram a expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros,
fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela administragao, que contemplam
premissas que sao afetadas por condicdes futuras esperadas da economia e do mercado, além de
premissas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que

subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é
reconhecido no resultado.

Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e 0
impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento & reconhecido no resultado.

Ativo financeiro Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
aViR liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado.

Desreconhecimento: Ativos financeiros: A C desreconhece um ativo fi quando:
* os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou e transfere os direitos contratuais
de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao em

Ativos financeiros a
custo amortizado

resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e p 530
periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as alteracdes reconhecidas no exercicio
em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. Incertezas so-
bre premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e es-
timativas na data da emissao do relatério que possuem um risco significativo de resultar em um
ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estao incluidas
nas notas explicativas:
7.1. Provisao para perda esperada: principais premissas para determinacao do risco de crédito;

Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributével futuro
8.2. contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais poderdo ser utilizados;
11. Amortizacao dos ativos intangiveis: curva de amortizacéo;

Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciérios e tributérios: determinacao de
16.1. valor suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acdes em curso; e
Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuracao do valor
20. justo, com base em dados observaveis.
3. Politicas contaheis materiais: As politicas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas
consistentemente nos exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras. 3.1. Moeda es-
trangeira: Transacdes com moeda estrangeira: Ativos e passivos monetérios em moeda estran-
geira sao convertidos para a moeda funcional da Companhia pela taxa de cdmbio da data do fe-
chamento. Ativos e passivos nao monetérios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sao
convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transacdes ou nas datas de avaliacao
a0 valor justo, quando este ¢ utilizado, e passam a compor os valores dos registros contébeis em
reais destas transacdes, ndo se sujeitando a variagdes cambiais posteriores. Os ganhos e as per-
das de variacdes nas taxas de cambio sobre os ativos e 0s passivos sao reconhecidos na demons-
tracdo de resultados. 3.2. Receitas de contratos com clientes: E aplicado um modelo de cinco
etapas para contabilizacao de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que
uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter
direito em troca de transferéncia de bens ou servicos para um cliente. As cinco etapas menciona-
das acima sdo: (1) identificacao de contratos com clientes; (2) identificagao das obrigacdes de
desempenho do contrato; (3) determinagao do preco de transacao; (4) alocacéo do preco da tran-
sacao para obrigacdes de performance; e (5) reconhecimento da receita. As receitas aeroportuérias

que: ® substancial todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo trans-
feridos; ou ® a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e bene-
ficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A
Companhia realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros nao sao desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia desre-
conhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual € retirada, cancelada ou expira.
A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconheci-
mento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contébil extinto e a contraprestacao
paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reco-
nhecida no resultado. Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor
liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha um
direito legalmente executével de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma
base liquida ou de reallzaro atlvoe liquidar o passivo simult te. 3.4. Caixa e equi

de caixa e apli s: Caixa e equi de caixa: Caixa e equivalentes de caixa
abrangem saldos de caixa e apllcagoes financeiras com conversibilidade imediata e risco insigni-
ficante de mudanca de valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender compromissos de
curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como parédmetro de classificacdo, as saidas de
recursos previstas para os proximos 3 meses a partir da data da avaliacao. Aplicacdes financei-
ras: Refere-se aos demais investimentos financeiros nao enquadrados nos itens acima menciona-
dos. 3.5. Custo de transacdo na emissao de titulos de divida: Os custos incorridos na captacao
de recursos junto a terceiros séo apropriados ao resultado em funcéo da fluéncia do prazo, com
base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operacao
para a apropriacdo dos encargos financeiros durante a vigéncia da operacéo. A taxa interna de
retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizacdo da
transacdo até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar, para a liquidacao dessa transacao.
3.6. Ativo imohilizado: Reconhecimento e mensuragao: 0 ativo imobilizado é mensurado ao cus-
to histérico de aquisicdo ou construcao de bens, deduzido das depreciacdes acumuladas e perdas
de reducéo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessério. Os custos dos

podem ser pelas reducdes ou crescimentos econdmicos, as taxas de inflacao espera-
das, volume de tréfego, entre outras. O imposto diferido nao é reconhecido para:  diferencas
temporérias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao seja
uma combinacao de negécios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributdvel nem o resultado
contabil. 3.12. Contratos de concessao de servigos — Direito de exploragao de infraestrutura
(ICPC 01): A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacao Técnica ICPC 01 - Contratos de
Concessao, nao € registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de con-
cessao prevé apenas a cessao de posse desses bens para a prestacao de servicos pablicos, sendo
eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O concessiondrio
tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestac@o dos servigos pablicos em
nome do Poder Concedente nas condi tas no contrato. Nos termos dos contratos de
concessao dentro do alcance da ICPC 01, 0 concessmnano atua como prestador de servico, cons-
truindo ou melhorando a infraestrutura (serwgos de construcdo ou melhoria) usada para prestar
um servico piblico além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de operagéo) durante
determinado prazo. Se o concessionario presta servigos de construgdo ou melhoria, a remuneragéo
recebida ou a receber pelo concessionario € registrada pelo valor justo. Essa remuneragdo pode

Menos Entre1 Entre3  Entre3 Acima

de 1ano _e2anos_e4anos_e4anos _de4anos
Financiamentos (a) 30.853  31.850  30.914  29.714 346.571
Debéntures (a) 61.165  64.118  67. 528 69.. 295 1.449. 477
Fornecedores e outras obrigacdes 22.856 813
Contas a pagar a partes relacionadas 1.419 - - - -
(a) Valores brutos dos custos de transacéo.
6. Caixa e equivalentes de caixa e Aplicacdes financeiras
Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024
Caixa e bancos 382 1.011
Aplicacdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 4.169 54373
Total 4.551 _ 55.384
Aplicagdes financeiras 2025 2024
Circulante 26.145 -
Fundos de investimentos e CDB (a) 15.058 -
Conta reserva (b) .087 -
Nao circulante _22.981 39
Conta reserva (b) 987 139
Total 9.132 39

As aplicacdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,58% do CDI, equwalente a
14,25% a.a., em 31 de dezembro de 2025 (99 07% do CDI equwalente a10,77% a.a., em média,
em 31 de dezembro de 2024). (a) s em fundo de investi-
mento exclusivo e CDB; e (b) Destlnada a atender obrigacdes contratuais de longo prazo relaciona-
das a empréstimos (nota explicativa n° 14). 7. Contas a receber: 7.1. Contas a receber liguidas:

2024
Circulante 33.950 _ 33.145
Contas a receber das operacdes (a) 36.851 35733
Provisao para perda esperada (b) 2.901)  (2.588
Nao circulante 984 62
Contas a receber das operacdes (a) 984 62
Total 34.934  33.207

(a) Créditos a receber decorrentes de tarifas aeroportudrias, tais como tarifas de embarque, co-
nexdo, pouso, permanéncia, armazenagem, capatazia e créditos a receber decorrentes de receitas
nao tariférias tais como estacionamento, locacao de espaco fisico, direito de acesso ao terminal
e outros servicos de apoio; e (b) Reflete a perda esperada das operacdes, referentes aos créditos
a receber citados no item (a).

1.2. Aging do contas a receber

Idade de vencimentos dos titulos 2025 2024
Créditos a vencer 33573 31.975
Créditos vencidos até 60 dias 1.113 1.000
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 248 232
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 381 546
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 2.520 2.042
Total 37.835 _ 35.795

8. Imposto de renda e contribuicao social: 8.1. Conciliagao do imposto de renda e contribuicao
social - diferidos: A conciliagao do imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado
é demonstrada a seguir:

Conciliacao do imposto de renda e contribuicao social 2025 2024
Prejuizo (lucro) antes do imposto de renda e contribuicao social T(18.834) 45872
Imposto de renda e contribuicao social a aliguota nominal (34%) 6.404 (15.596)
Efeito tributrio das adicdes e exclusdes permanentes

Despesas indedutiveis (344) (300)
Remunerac@o variével de dirigentes e estatutarios (12) (21)
Atualizacdo monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 108 110

Outros ajustes tributérios -3
Despesa de imposto de renda e contribuicao social 6.156 _ (15.77.
Impostos diferidos 6.156 _ (15.
Aliguota efetiva de impostos 32,69% _ 34.38%
8.2. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuicao social diferidos tém as seguintes
origens:

corresponder a direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. 0 i0
reconhece um ativo intangivel a medida que recshe o direito (autorizagao) de cobrar os usuérios
pela prestacao dos servicos publicos. 0 ior um ativo fi iro na medida
em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do Poder
Concedente pelos servicos de construcao. Tais ativos financeiros sao mensurados pelo valor justo
no reconhecimento inicial e apds sdo mensurados pelo custo amortizado. Caso a Companhia seja
remunerada pelos servicos de construg@o parcialmente através de um ativo financeiro e parcial-
mente por um ativo mtanglvel entao cada componente da remuneracéo recebida ou a receber €
registrado indi pelo valor justo da remuneracéo recebida
ou a receber. 0 direito de exploragao de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na
construgéo de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizacao da infra-
estrutura. Este direito & composto pelo custo da construgao somado a margem de lucro e aos
custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, li-
quida de impostos, € irrelevante, considerando-a zero. O direito de exploracao da infraestrutura
também pode ser oriundo de pagamentos ao Poder Concedente em troca do direito de cobrar os
usudrios pela utilizacdo da infraestrutura. Dlspendlos realizados na construcao de obras de me-
Ihorias que ndo geram beneficio econdmico futuro s@o registrados como custo quando incorridos
por nao atenderem ao critério de reconhecimento de ativo intangivel. Em fungac do contrato de
concessao ser executorio, construcdes de obras de melhoria da infraestrutura s@o reconhecidas
contabilmente apenas quando da sua execucao fisica. A amortizacdo do direito de exploragao da
infraestrutura & reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econd-
mico esperado ao longo do prazo de concessao, tendo sido adotada a curva de trafego estimada
como base para a amortizacao. 3.13. Adogao inicial de normas novas e alteracdes: A Companhia
adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2025, novas normas que nao produziram impac-
tos relevantes nas suas demonstracdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2025: © Altera-
coes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes
Contéabeis e CPC 37 (R1) — Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade; ® 0CPC 10

2025 2024

Ativo 86.745  75.469
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 81.273  70.309
Provisao para participacao nos resultados (PLR) 2.470 2.720
Provisao para perda esperada - contas a receber das operacdes 987 880
Pré-operaci 291 540
Tributos com exigibilidade suspensa - Pis e Cofins 1.083 612
Outros 641 408
[)ompensagao de |mpostu ativo (40.885)  (35.765)
ativos apds a 45860  39.704

Passivo (40.885)  (35.765)
Capitalizagdo de juros (36.276)  (31.171)
Custo de transacdo de empréstimos 4.609 4.594)
[)ompensagao de |mpostu passivo 40.885  35.765
apés -

Imposto diferido liguido 45860  39.704
Movimentacao do imposto diferido 2025 2024
Saldos em 1° de janeiro 39.704 _ 55.476
Reconhecimento no resultado __ 6156 _(15772)
Saldos em 31 de dezembro __45.860 _ 39.704

(a) A Companhia estima recuperar o crédito tributdrio decorrente de prejuizos fiscais e base nega-
tiva da contribuicao social nos seguintes exercicios, podendo a recuperacao ser realizada em prazo
diferente, em funcao de eventuais reorganizacdes societarias e de estrutura de capital:

2025

2027 210
2028 -
2029 3.758
2030 10.051
2031 15.540
2032 em diante 51.714
Total 81.273
continua
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9. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, assim como as transacdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos 2025 2024 19. Resultado financeiro
nesse periodo, relativos as operacdes com partes relacionadas, decorrem de transacdes entre a Compgs;}i_)a, sua controladora, profissionais-chave da administracéo e outras partes relacionadas. Circulante ngg %é% 0 i 11823%255 3123!33274
Fi It . . espesas financeiras (118.. (37.997)
Controladora Outras partes Controladora Outras partes Custos de transacéo 471 380) Juros sobre debéntures e financiamentos (85.027)  (63.465)
Saldos Controladora indireta _relacionadas Total _Controladora indireta _relacionadas Total Nao circulante 234.469 _ 201.863 Variacao monetaria sobre debéntures e financiamentos (36.903)  (39.540)
Ativo ] 133 354 06 - 1 981 1.002 Fi i t 240.098  206.884  Comissao de fiangas partes relacionadas (10.521)  (10.288)
Bancos conta movimento - - 319 319 - - 930 930  Custos de transacao 5.629 5.021)  Comissao de fiancas (L170)  (3.826)
Contas a receber 19 133 35 181 - 21 51 72 Total 245.345 _ 204.027 Capitalizacao de custo dos empréstimos 16.583  81.644
Passivo - 1.355 64 1.419 - 23.622 19 23.701  (a) O custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos incorridos na emissao dos titulos e ndo ~ Arrendamento (6) (7)
Fornecedores e contas a pagar - 1.355 64 1.419 - 23.622 79 23701 considera taxas pés-fixadas, uma vez que a liquidagdo dos juros e principal dar-se-a no final da  VariacGes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (12) (45)
Coniraid 2023 : : Somtraiad 2023 : = operacao e na data de cada transagao nao séo conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas I‘axas_,tcorglssoesp outras despesas financeiras 4(1122_5709]1%
ontroladora Qutras partes ontroladora Qutras partes somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transacao. Quando uma operagao pos- ~ ReCeitas financeiras 12001 15.065
Transacdes _ _ Controladora indireta _relacionadas Total _Controladora indireta _relacionadas Total matissde uma série/trasnche, estd apresen?ada 3 taxa mtédiaspgndegda; .;ara,maﬁ: (b% F\apngsa Rendimento sobre aplicacdes financeiras _ 10.862  12.111
Custos/Despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - (280) (281 - - (323) (323)  pancaria; (c) Aval/ fianga corporativa da Motiva na proporcao de sua participagao aciondria direta/  Variacdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 144 3
Custos/Despesas - beneficio em vales a colaboradores - - (5.059) (5.059) - - (4.856) (4.856) . . ! ; : ix Juros e outras receitas financeiras 1.495 969
Custos/Despesas - servicos de suporte e manutencao de tecnologia - - - - - - (798) (798) indireta; (d) Garantia real; € (€) Fianga corporativa da Motiva em candigao suspensiva, no caso de Resultado ﬁnancelro liguido (105.834) _ (24.914)
Custos/Desgesas - servigos de tral;sm\sséo de dagos ¢ - - - - - - (22) (22) tgrmino antedga[;o do szlmm de_con.cesiéoi 2025 20. Instr o 0s: 20.1. Instr financeiros por categoria e ﬁierarquia dé va-
Custos/Despesas - servicos especializados e consultorias - - - - - - (132) (132) %ﬂww 12.303 lor justo: A tabela a seguir apresenta os valores contébeis e os valores justos dos ativos e passivos
Custos /despesas - infraestrutura utilizada - - (799) (799) - - (887) (887) 2028 12.303 financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes sobre o
%ustos/Desp?sas - tsegurost ) (403 - - (403 - - (7) (72) 2029 12.303 valor justo dos ativos e palsgivoslfinancteiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contabil é
essarcimento - outros gastos gerais - - - - : uma aproximagao razoavel do valor justo.
Despesas de prestacao de garantias em emissdes de dividas S (10.004) 617 (10521) B (9.045) (L. 365) (10.410) %gg? o diante légggg 2025 2024
Despesas financeiras - juros e variacdes monetérias - - (65) (65) - - (71) m) () Custo de transacdo 5629 Ativos Nivel 65.817 91.802
I;eceitasdde ap:jicadgﬁei_financeijnas ’ - - 1%% I;g - - 457 457 Total ¢ 4—1234 469 VCaIl_)r jusl:u através do resultado Nl 2 Sgggtli 5!118%?
eceita de venda de ativo imobilizado - - - - - - Som Clausalas  Caixae bancos ive . .
Receita de prestacao de servico de partes relacionadas - - 170 170 - - 330 33p A Companhia possui contratos financeiros, como empréstimos e f Aplicagdes financeiras Nivel 2 15.058 54.373
Repasse de custos e despesas - CSC - (15.898) - (15.898) - 14.816) - (14.816) de cross default efou cross acceleration, que estabelecem vencimento amempadﬂ ceso deine de Aplicagdes financeiras - conta reserva Nivel 2 11.087 3.139
Repasse de custos e despesas de colaboradores (825) 13 (64) (876) (763) (132) 201 (694) Pagar valores devidos em outros contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento anteci-  gysto amortizado 35.121 33.279
Imobilizado/Intangivel - (253) (253) - - 89 89 pado dos referidos contratos. Os indicadores séo constantemente monitorados a fim de evitar a  Contas a receber 34.934 33.207
9.1. Profissionais-chave da administragao: Despesas com profissionais-chave: 2025 2 execugao de tais clausulas. Nao ha quebra de covenants relacionados aos empréstimos e finan-  Contas a receber de partes relacionadas 187 72
Remuneracdo (a) - 4 tos. 15. Debéntures: Passivos Nivel _(1.158.437) _ (1.116.027)
omplomento e arovsande PR do an anerr (1) - l ncustoi Venci Custosde Sadosd ovenrec Cigsg oy | iasodst)
omplemento de provisao de o ano anterior o custode Venci- Custos de Saldos dos ebéntures (a . .
Na Assembleia Geral Ordindria (AGO) realizada em 22 de abril de 2025, foi fixada a remuneracao anual dos membros do conselho da Administracdo e diretoria da Companhia de até R$ 1.000, |nc|u|ndo Taxas con-  transacao mento transacdo custos a Financiamentos (a) (245.345)  (204.027)
honordrios, eventuais grat\flcagues seguridade social e beneficios. (a) Comtempla o valor total de remuneracao fixa e varidvel atribuivel aos membros da Administracao e Diretoria (conselho de  Série tratuais (% a.a) __final _incorridos _apropriar _ 2025 2024 Fornecedores e outras obrigacdes (23.669) (37.801)
admmlstragao e diretoria ndo estatutaria); e (b) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram efetuados pagamentos de PPR no montante de R$ 243. Durante o exercicio findo em 31 de (b)  Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 1.419) 23.701
dezembro de 2025, foi repassado através de rateio da Controladora Indireta o montante de R$ 1.767, ref as desp e tos de PPR com profi is chave, ndo hé outras remuneracdes (c) Total (1.092.620) _ (1.024.225)
da Administracdo. 9.2. Taxas contratuais de tr coes com partes relaci 3% Emissao - IPCA + Outubro (d) (a) Os valores contabeis estao liquidos dos custos de transagao.
Taxa remuneragédo - garantia em emissao de dividas 2025 2024  Série (nica  6,96% a.a. 7,0561% (a) de 2047 ___6.876 _ 6.267 888.004 850.498 (e) Dehéntures mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses
110'02% a,la. bilizad bil i (10.004) (9.045) Total geral 6.267 ﬂsﬂiﬂugg 850.49&;024 passivos pelos seus valores justos (nivel 2), os szaldos apurados seriam os seguintes:
. Ativo Imobilizado e imohilizacdes em andamento
Maqui dpoulizado Instalagd Total Imobilizacd girlg:nul? e }gggg Hgﬂ Debéntures (a) kot ggntal;ll Va|§69u7sg6 g falor ggr;tgglgl Val%SHOSzh
aquinas e nstalagdes e otal em mobilizacdes ebéntures . . ebéntures (a
Méveis e utensilios equipamentos Veiculos __edificacdes __operacao em andamento __ Total imobilizado  Custos de transacao 315 294) (a) Os valores contdbeis esto brutos dos custos de transacao.
Saldo em 1° de janeiro de 2024 61 1.851 2.708 - 4,620 .262 10.882  Nao circulante 874.429 838.551 0s valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das opera-
Adicdes - - - - 1.256 1.256  Debéntures 880.381 844.817  coes com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex.: B3, ANBIMA e Bloomberg),
Baixas - (49) - - (49) - (49)  Custos de transacéo (5.952) (6.266) adi dos spreads contratuais e trazidos a valor presente por taxa pré- fixada (pré-DI), acrescida
Transferéncias 81 2.402 435 - 2918 (2.918) - Total 888.004  850.498 de componentes de risco de crédito, que considera como spread a curva de crédito ANBIMA triple
Reclassificacéo entre imobilizado e intagivel - - - - - (190) (190)  (a) O custo efetivo destas transagdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada consi- A na data base. 20.2. Anélise de sensibilidade: As anélises de sensibilidade sao estabelecidas
Depreciacdo 8) (657) (912) - (1.577) - (1.577)  derando os juros contratados mais os custos de transacdo. Para os casos aplicéveis, ndo foram com base em premissas e pressupostos em relagdo a eventos futuros. A Administragéo da Com-
Outros - (77) (30) - (107) - (107)  consideradas as taxas contratuais varidveis para fins de calculo da TIR; panhla revlsa regu\armente essas estlrpatlvas e as premissas utilizadas nos calculos. No entanto,
Saldo em 31 de dezembro de 2024 134 3.470 2.201 - 5.805 4.410 10215 Garantias: (b) Garantia real; (c) Alienacao fiducidria; (d) Cessdo fiduciaria de direitos da con- das tr essas estimativas poderd resultar em valores diferentes
Custo 146 4.182 3.796 - 8.124 4.410 12.534  cessao e creditdrios; e (e) Fianga corporativa dos acionistas na proporcao de sua participagdo dos estimados, devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparagao das ané-
Depreciagdo acumulada (12) (712) (1.595) - 2319 (2.319) acionaria até o completion lises. A Companhia adotou para os cendrios de estresse A e B da andlise de sensibilidade, os
Saldo em 31 de dezembro de 2024 134 3470 2.201 - 5.805 4410 10.215 Cronograma de desemhnisos (nio circulante) 2025 percentuais de 25% e 50%, respectivamente, os quais sdo aplicados no sentido de apresentar
Adicoes - - - - - 624 624 5057 7410 Situacdo que demonstre sensibilidade relevante de risco variavel. 20.2.1. Analise de sensibilidade
Baixas (1) - - - (1) - (0 008 793 Ue variacges nas taxas de juros: Abaixo estao demonstrados os valores resultantes das variagdes
Transferéncias - 1.586 - 1.849 3.435 (3.435) <9029 11026 monetarias e de juros sobre os contratos de debéntures e aplicacdes financeiras com taxas pds-
Reclassificacao entre imobilizado e intagivel - - - (1) (1) 2030 19.405 ~fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2026, ou até o vencimento final
Depreciacao (15) (900) (929) (102) (1.946) - (1.946) 5031 em diante 37,602 Ue cada operacao, o que ocorrer primeiro. .
(s)utros - (94) - - (94) - (94) () Custo de transacdo 5,05 Efeito em R$ no resultado
aldo em 31 de dezembro de 2025 118 4.062 1.272 1.741 7.199 1.598 8.797 Total 874.429 i Expum?m Cenario Cena;la A CenarlooB
Deprtiagn seumlata o G gn_ oy ww o (755 A Compantiapusuicotaos fnancsirs d debéntures com céuslas de s Geau el e T et T Tt
Salto em 31 de dezembro de 2025 118 4,062 1212 1741 7199 1598 897  Cross acceleration, que es caso deixe de pagar valores devidos  grejtg sqhre debentures, empréstimos

Taxa média anual de depreciacao %
Em 31 de dezembro de 2025 10

20

24 9
Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 247 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (R$ 307 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). As taxas

médias de capitalizacdo (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de debéntures) nos exer
11. Intangivel e infraestrutura em construgao

em outros contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos contra-
tos. Os indicadores sao constantemente monitorados a fim de evitar a execucao de tais cldusulas.
Nao hé quebra de covenants relacionados as debéntures. 16. Riscos civeis, administrativos, tra-

cicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram de 9,80% a.a. e 4,87% a.a., respecti

Intangivel

epr iarios: A Ci hia é parte em acdes judiciais e processos administrativos
perante tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas ope-

e financiamentos 125.582) _(138.362 1151 142)
53.436 7.820 9.772 1.724
Efeito sobre aplicacdes financerias 1.820 9.772 11 124
Total do efeito de ganho / (perda) 117.762) (128.590) (139.419)
Total do efeito liquido de ganhos / (perdas) CDI® 14,9000% 18,6250% 22,3500%
IPC-A® 42600% 5,3250%  6,3900%
(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calcu\o sendo as mesmas utlllzadas
nos 12 meses do célculo: Nos itens (2) a (4) abaixo, estao d para of
das taxas do cenario provavel: (2) Taxa de 31/12/2025 divulgada pela B3 3) Varlagao anual acu-
mulada nos dltimos 12 meses, divulgada pelo IBGE; (4) Os valores de exposicao nao contemplam
ajustes a valor justo, ndo estéo deduzidos dos custos de transacao e nao consideram os saldos de
juros em 31/12/2025, quando estes nao interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e (5) Os
cendrios de estresse contemplam depreciacéo dos fatores de risco (CDI e IPCA).
21. Demonstracdes dos fluxos de caixa: 21.1. Transacdes que nao afetaram caixa: As tran-
sacdes que ndo afetaram caixa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estao
apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa, as quais estao demonstradas abaixo:

2025 2024
Efeito no caixa liquido das oper 3.359) (29.563)
Tributos a recuperar (3.359) (319)

Fornecedores . - 29.244

Efeito no caixa liquido das dei 3.359 29.563
Adicdes ao intangivel - 29.244
Outras de ativo imobilizado e intangivel 3.359 319

21.2. Atividades de financiamento: A Companhia classifica os juros pagos como atividade de
financiamento, por entender que tal classificacdo melhor representa os fluxos de obtencao de
recursos para cumprimento das obrigacdes do contrato de concessdes. A reconciliacdo das ativi-
dades de financiamento estd demonstrada a seguir:
Debéntures,
Capital empréstimose Arren-
____social financiamentos damento

—(587.310) __(1.054.525) 94) (1.641.929) 92 [

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Variagdes dos fluxos de caixa de

Exploragao da informati Total em Infraestrutura ragoes, envolvendo questdes trabalhistas, civeis e tributarias. 16.1. Processos com prognéstico
infraestrutura concedida __Sistemas informatizados em andamento operacao em construgdo _Total do intangivel de perda provavel: A Administragao constituiu provisdo em montante considerado suficiente para
Sa!dg em 1° de janeiro de 2024 805.152 1.279 2.235 808.666 153.786 962.452  cobrir as provév_eis perdas estimadas com as agles em curso, conforme quadro abaixo, com base
Adicoes - - 653 653 545.656 546.309 em (i) informacdes de seus assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes, e
TRrar}sfer'&fz‘nmqs e imobilzado e intacive 547.036 liligg (1.840) 547.?38 (547.036) - (iii) experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas:
eclassificacao entre imobilizado e intagivel - - - Civeise  Trabalhistas e
Amortizacdo (14.706) (430) - (15.136) - (15.136) administrativos _previdenciarios Tributérios __ Total
Outros (211) (1) - (212) (236) (448)  Saldo em 31 de dezembro de 2024 4 51 - 55
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.337.211 2.878 1.048 1.341.197 152.170 1.493.367  Constituicao 106 29 16 151
Custo 1.374.374 3.345 1.048 1.378.767 152.170 1.530.937  Reversdo (95) 12) - (107)
Amortizacdo Acumulada (37.103) (467) - (37.570) - (37.570) P, (15) (66) (16)  (97)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.337.271 2.878 1.048 1.341.197 152.170 1.493.367  Atualizacao de bases processuais
éd[goes (20) - 632 (62302) 160.683 161. (32105) e monetéria 1 4 - 5
aixas - - - Saldo em 31 de dezembro de 2025 1 6 - 1
Transferéncias o o 243.447 488 (489) 243.446 (243.446) = 16.2. Processos com progndstico de perda possivel: A C hia possui outros riscos relativos
Reclassificagao entre imobilizado e intagivel 1 - 1 - 1 3 questes civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributérias, avaliados pelos assessores juridicos
é’l:‘t?(’]ts'zaga" (26. 24? (696) - (Zg-gg? - (Z(ggggg como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisao
Saldo em 31 de dezembro de 2025 i 54—151 187 2671 1191 1.54—)55.049 59.40] 1824.456 gﬂacgonsttétlyilltijzz g(;ndo em vista que as praticas contébeis adotadas no Brasil ndo determinam
Custo 1.614.540 3.834 1.191 1.619.565 69.407 1.688.972 gao- 2025 2024
Amortizacdo Acumulada 63.353 (1.163) - 64.516 - (64.516) Civei 8419
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.551.181 2611 1191 1.555.049 69.407 1624456 [0S L dencidri
adi ia050 T e previdencidrios 461 13
Taxa média anual de amortizagao % Tributari 6.171 5 468
Em 31 de dezembro de 2025 ) 0 ot e — e a0
(*) Amortizacéo pela curva do beneficio econémico. l'ID 'a) liquido: 17.1. ¢ | I Em 31 de d bro de 2025, 0 capital Social Subs-
Infraestrutura em construgao: 0 montante de infraestrutura em construgao em 31 de dezembro de 2025, refere-se, principalmente, &s obras detalhadas a seguir: g"}f“““'” |qu| “ $9353'7'gg social: Em 9395 7*"5?“[1)060 e d” capital social subs-
Principais obras 54113 <& crito da composta por acdes, todas nominativas e sem
_p_()orregao de patologias no pavimento - I* Intervencao 95348 2025 2024 Valor nominal. Em 25 de junho de 2925 houve mtegr_a\[z_agao de capl_tal social no montante de
Obras contratuais fase 1B 12.020  Fornecedores e prestadores de servigos nacionais (a) - 140 RS 61.000, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de 25 de junho de 2021. Em 05 de
Revitalizagdo do sistema de sonorizacao 6.437  Caugdes e retengdes contratuais (b) 386 - delze?bro dgl 2_023 h?UEVi '"tzg_fél'23%302g5d0§9'1ﬁ| ZUCIZB[)'zqo 1m702tapr;te d?i R$ 44.000, SDTVBdO
Obras de ampliagao e modernizagdo dos aeroportos 6.371 Total 20.824 35,657 pela Assembleia Geral Extraordinaria de 2o dé junno de - 11.2. Plano de e Longo
Aquisicao de dnibus e equi para transporte de passageiros, melhorias em (a) Refere-se, principalmente, aos valores a pagar por conta de servigos, materiais e equipamen-  Prazo, liquidavel em Agdes: Em 16 de abril de 2025, houve a outorga de novo Plano de Incentivo
caminhdes de combate a incéndio e aquisicao de equipamentos para transporte tos relacionados a obras de melhorias, manutencao e conservacao; e (b) Trata-se de garantia de Longo Prazo, com as caracteristicas e pardmetros de precificacao abaixo: Parcela de Performan-
de combustivel 2.909 contratual estabelecida com prestadores de servicos, destinada a suprir eventuais inadimplén- ~ ce: ® Quantidade de acdes outorgadas - parcela de performance: 27.261 acdes; ® Data da outorga:
Regularizacao normativa das cdmeras do aeroporto 2.838 cias fiscais e trabalhistas destes prestadores, em decorréncia de responsabilidade solidaria da 16 de abril de 2025; ® Prego de exercicio (TSR alvo): para cada tranche do plano regular R$ 11,46,
Feviltalizag_éoddoTsistega de controle de acesso no aeroporto %ggg ]Cgmﬂpﬁm,hla~ ias & trabalhist R$ 10,57 e R$ 9,58, ja para o plano extraordinrio R$ 10,06; ® Volatilidade calculada para cada
mplantagao do feca Goiania 2 . Ubrigacoes sociais e trabalhistas tranche: 22,69%, 24,45% e 25,79%; (a) Taxa de juros livre de risco para cada tranche: 14,20%,
Desenvolvimento e implantaao de sistemas 2.142 2025 2024 14,00% e 14,12%; e (b) Prazo total: para o plano regular serdo 2 anos de vesting para a 17 parcela,
Revitalizaao do sistema APOC (centro de operagdes aeroportuarias) 941 Circulante 13.890 _ 15.080 3 anos de vesting paﬁa)a 2 parcela 2 4 anops de vesgting para a 3 parcela, ja pfrg o plano gxtraor-
Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 16.336 no  gai4rigs e remuneracdes a pagar 1.546 1.693  dinario serdo 5 anos de vesting. Parcela de Retencéio: 0 valor justo da parcela atrelada a retencéo,
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (R 81.337 no exercicio findo em 31 de dezembro de  poneficios gratificagtes e participagdes a pagar 7208 7.995 27.261 acdes, foi determinado pelo preco de mercado das acdes da Controladora indireta, em 16
2024). As taxas médias de capitalizacao (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de L N o . 5 - 3
debentures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 foram de 9,80% a.a. ¢ 4,87% G108 sociais e previdencirios 1686 1921 deabril de 2025 (data de outorga), de RS 12,37, e estd condicionada apenas & passagem do tempo
a.a., respectivamente. 12. Fornecedores: i R Provisao para férias 3.430 3471 eaprest: do servico por parte qos funcionarios. Os pIanqs optorggdos em 2023 e 202_4 seguem
! 2025 2024 Nao circulante 7‘]] 75 com as mesmas caracteristicas dlvulgadas nas notas EXD|ICatIVaS as demonstragoes financeiras
Circulante ~ 20438 35517 Gratificagdes e participacdes a pagar 11 75 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tendo ocorrido no 1° semestre de 2025,
Fornecedores e prestadores de servigos nacionais (a) 14172 23331 Total 13.901 _ 15155 a entrega de 1.935 acdes, restando 61.087 acdes a serem exercidas a medida que transcorra o
Fornecedores e prestadores de servicos estrangeiros (a) - 15 periodo de vesting. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi reconhecido como despesa,
Caugdes e retencdes contratuais (b) 6.266 12.141 em contrapartida a reserva de capital, o montante de R$ 288. 18. Receitas operacionais liquidas:
Nao circulante 386 140 2025 2024
Receita bruta 503.525 _ 795.167
14. Empréstimos e financiamentos - Receitas tarifarias 239.980  214.526
Taxa efetiva do custo de Custos de transagao Saldos dos custos Receitas néo tariférias 121.297  107.033
Instituicdes financeiras Taxas contratuais transacao (% a.a) _ Vencimento final incorridos aapropriar __ 2025 2024 Receitas de construcéo (ICPC 01 R1) 142,078 473278
BNB - 1°. 2° e 3° desembolsos 6,0323% a.a. 6.4131% (a) Julho de 2045 230 208 8.193 8143 (b)  Receita de prestacao de servico de partes relacionadas 170 330
BNB - 1°. 2° e 3° desembolsos 6,5594% a.a. 6,9531% (a) Julho de 2045 3.593 3.261 128.003 127.194 (b)  Deducdes das receitas brutas (45.763) _ (41.933)
BNDES - FINEM | (Subcrédito A - 1° desembolso)  IPCA + 8,052378% a.a. 8,4241% (a) Outubro de 2047 1.698 1.551 68.312  68.690 (c)(d) (e) Impostos sobre receitas (45.274)  (40.196)
BNDES - FINEM | (Subcrédito A - 2° desembolso)  IPCA + 8,052378% a.a. 8,4850% (a) Outubro de 2047 1150 1.080 __40.837 - (c)(d) (e)  Abatimentos 489 1.737)
Total 6.100 245.345 204.021 Receita operacionais liquidas 457.762 _ 753.234

financiamento 105.000) 43.106 32 _ (61.862)
Captacdes (liquidas dos custos de

transagéo) - (40.850) - (40.850)
P de principal e juros 83.956 32 83.988
Integralizacao de capital (105. nnm 105.000)
Outras variacdes que nao afetam o caixa 74(&)4(44(%)
Juros e variacoes monetérias sobre

debéntures - (121.930) - (121.930)
Reversdo do ajuste a valor presente 6

- - (6)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 _(692.310)  (1.133.349)  (68) (1.825.727)
22. Eventos subsequentes: Em 14 de janeiro de 2026, houve integralizacao de capital social
no montante de R$ 15.000, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de 25 de junho de
2021. Em 19 de janeiro de 2026 em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia (“AGE”), foi
aprovada a reduc@o do capital social subscrito da Companhia, no montante de R$ 134.000. 0
capital social subscrito da Companhia passa de R$ 935.705 para R$ 801.705. Em 02 de marco de
2026, houve integralizacéo de capital social no montante de R$ 39.000, aprovado pela Assembleia
Geral Extraordinria de 25 de junho de 2021.
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Relatdrio dos auditores i

sobre as d acdes fi iras

Aos acionistas, Conselheiros e Administradores da Concessionéria do Bloco Central S.A.

S&o Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Concessionaria do Bloco Central S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respec-
tivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas expli-
cativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Concessionéria do Bloco Central S.A.
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secao
a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financei-
ras”. Somos independentes em relacao & Companhia, de acordo com os principios éticos relevan-
tes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Bra-
sil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas, conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinio. Ou-
tras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatdrio dos auditores:

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracao. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Re-
latério da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade
é a de Ier 0 Relatdrio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma

tente com as acdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que hé distorcéo relevante no Relatério da Administracéo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades
da administracao e da governanca pelas d agdes fi iras: A administracéo é res-
ponsével pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboraco das demonstracdes financeiras,
a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
0 uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a ad-
ministragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responséaveis pela governanca
da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das

demonstracdes financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes
financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de d se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opmlao Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes

das politicas contébeis utlllzadas ea razoabllldade das estlmatlvas contabeis e respectivas divul-
gacdes feitas pela ad tracdo. ® sobre a do uso, pela administracao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe uma incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar divida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe |ncerteza relevante devemos chamar atenc@o em nosso relatério de auditoria para as

existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
quando, individualmente ou em con]unto possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracges financeiras.
Como parte da audltorla reallzada de acordo com as normas brasileiras e |nter de audi-

respectivas divul nas demonstracdes financeiras ou |ncIU|r modificacdo em nossa opinio,
se as divulgacoes forem inad das. Nossas conclusdes estao fund tadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar

aCi hia a nao mais se manterem em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao

toria, le t ceticismo p | a0 longo da auditoria.
Além disso: o Identificamos e avaliamos os riscos de dlstorgao relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos proced|-
mentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos ewdenma de auditoria apropna—
da e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de néo d de distorcao rel

geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes flnancelras inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes financeiras rep am as corresp tr 0es e 0s eventos de manelra
compativel com o objetivo de apresentagao ad da. Ci -N0S COM 08 resp pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos

resultante de fraude é maior do que o provenlente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omissao ou acdes falsas i

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
proced\mentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, néo, com 0 objetlvo de expres-
sarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da C hia. ® a

controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 12 de marco de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda. Marcelo Gavioli
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AEROPORTOS

Concessionaria do Bloco Sul S.A.
CNPJ/MF n° 42.130.537/0001-16

~

Relatdrio de acao (Valores exp

em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Sobre a Companhia: 1.1. Aos acionistas: Submetemos a apreciacao de V.Sas. o Relatério da
Administracéo e as Demonstragoes Financeiras da Goncessionaria do Bloco Sul, acompanhadas do
Relatério dos sobre as aces financeiras, elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e p do os resultados al no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025. 1.2. Destaques do ano de 2025: 0 ano de 2025 ¢ marcado
pela consolidagdo da transicdo entre a Fase |-B e a Fase Il do Contrato de Concesso em relagéo
aos investimentos obrigatérios destinados a adequacéo da infraestrutura aos normativos e as

icdes do Contrato de C: o nos 9 (nove) aeroportos que compdem o Bloco Sul. Na atual
Fase I, a Concessiondria passa a operar sob um novo regime contratual, com foco na

e supervisores, fortalecendo a transferéncia de conhecimento e preparando os supervisores para
futuro novos desafios. @ Altitude 90: acompanhamento intensivo para novos lideres nos primeiros
90 dias, acelerando adaptacao e reforcando comportamentos de lideranca. A empresa ainda exe-
cutou o piloto Rota do Equilibrio, com sessdes de mindfulness e préaticas de bem-estar, promoven-
do satide emocional e ambiente de trabalho mais saudavel. Todos os programas foram conduzidos
de forma integrada na plataforma aeroportos, que opera sob estrutura matricial com compartilha-
mento de recursos entre unidades. Seguranca Operacional e Bem-Estar: A seguranca permane-
ceu como prioridade estratégica, com iniciativas preventivas alinhadas a meta corporativa de zero

| e ao fortall dos padroes operacionais. A Companhia manteve o colaborador

na gestao da infraestrutura aeroportudria e no atendimento continuo aos padrdes de desempenho
estabelecidos. Em fevereiro de 2025, houve mudanca na estrutura organizacional, e a posicao de
vice presidente da Plataforma foi assumida pelo Waldo Edwin Perez Leskovar antes ocupada por
Fabio Russo. O trafego de passageiros cresceu 6,0% frente a 2024, alcancando 12,0 milhdes de
a acao de cargas de importacéo e exportacao cresceu 1,3% no
mesmo perlodo totalizando 23,6 mil toneladas. Como destaque comercial foram firmados 42 no-
vos contratos de varejo, allmentagao e servicos, correspondente a 1.432m? de érea bruta locavel
(ABL) e 41 novas operacdes foram inauguradas ao longo do ano. Dentre outras importantes acdes
ocorridas ao longo do ano, destacam-se: ® Inauguracao de mais uma sala VIP em Curitiba, que
soma agora 6 salas VIP em operacao, e da segunda em Navegantes; ® Inauguracao do estaciona-
mento de Pelotas, operado pela Estapar; ® Inauguracao da primeira rota cargueira internacional
em Navegantes, ligando a Miami, operada pela Latam; ® Nova frequéncia da rota cargueira inter-
nacional FRA-CWB, operada pela Lufthansa; ® Assinatura do contrato de naming rights para o
Aeroporto de Navegantes, sendo o primeiro desta modalidade no Brasil. 2. Governanca, Gestao e
Estratégia Corporativa: 2.1. Administraco: A Companhia possui uma estrutura de governanca
corporativa que inclui o Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva. A governanca corpora-
tiva da companhia tem como principal objetivo conduzir, continuamente, os processos decisérios
e de gestdo, garantindo qualidade e respeito aos dos acionistas e demais partes inte-
ressadas, visando promover equilibrio, Idade de i e transparéncia nos p de
tomada de decisao. O Conselho de Administracao é hoje composto por cinco memhros eleitos pela
Assembleia Geral, todos com prazo de gestdo por dois anos, admitida a reeleico. De acordo com o
Estatuto Social da Companhia, a diretoria executiva é composta por um CEO e seis vice-presidén-
cias com designacdes especificas. Os representantes da diretoria executiva sao eleitos pelo Con-
selho de Administracao, com prazos de gestéo de dois anos, permitidas reeleicdes. Além da estru-
tura diretiva estatutéria, a Companhia adota um modelo de gestao por plataformas de negécios.
A Plataforma de Aeroportos é responsavel pelos ativos concessionados nos blocos Sul Central e
Pampulha, com estrutura executiva d da para garantir d operacional, d p
financeiro e aderéncia regulatdria. 2.2. Gestao de Pessoas: Em 2025, a Motiva avancou na conso-
lidacao de sua cultura organizacional na plataforma Aeroportos, com uma agenda integrada de
desenvolvimento, inclusdo e cuidado com as equipes. A area de Pessoas liderou iniciativas estru-
turantes que fortaleceram competéncias essenciais, ampliaram diversidade e promoveram bem-
-estar. Desenvolvimento e Formacao: O Programa Decola Aeroportos seguiu em expansao, com
foco em soft skills e adesao de 50% do quadro, alcangando mais de 80% de conclusao, reforcan-
do a cultura de aprendizagem continua. Novas iniciativas também foram implementadas: ® De-
cola Jovem: modelo estruturado de desenvolvimento para jovens aprendizes, com énfase em cui-
dado |ntegra| e salide mental. ® Capacita PcD: formacao profissional dedicada a pessoas com
iando inclusao e empregabilidade. ® MentorAr: mentoria cruzada entre gerentes

como protagonista de sua estratégia. Em dezembro de 2025, a unidade contava com 409 colabo-
radores efetivos, com importantes indicadores de diversidade: 36,8% de mulheres em posicdes
delideranca, ® 33,3% de representatividade multirracial, ® 150% de cumprimento da cota legal
de PeD. 2. 3 Partes Relacionadas: De acordo com o Contrato de Concessao, entende-se por parte

a Companhia, qualquer pessoa controladora, col\gada e respectivas contro-
ladas, bem como aquelas assim consideradas pelas normas contabeis em vigor. De forma a ga-
rantir a governanca em suas transacdes comerciais com partes relacionadas, cuja finalidade
principal é garantir a lisura e transparéncia nos procedimentos, a utilizagao de parametros de
mercado para contratagoes eo cumprlmento das clausulas contratuais, o Contrato de C

nas éreas de desembarque, valorizando tradices regionais e a cultura brasileira, como o Carnaval
de Uruguaiana, a Fenadoce em Pelotas e a Oktoberfest em Navegantes. Meio Ambiente: Em rela-
¢ao aos aspectos ambientais, a Companhia manteve seu modelo de parceria com cooperativas de
reciclagem, integrado a gestdo estruturada de residuos. Essa abordagem busca valonzar 0 traba-

estratégico em eficiéncia operacional, com reducéo do custo per Pax ano a ano. No custo realizado
comparado com o ano anterior, houve um crescimento de 1,7% inferior ao fechamento da inflagao
dos dltimos 12 meses: 4,26% (fonte IBGE - base: dez/25). As principais acdes estao vinculadas
ao foco estratégico, com reducdes concentradas prmcmalmente em melhoria na eficiéncia em

Iho das organizacdes comunitérias e garantir a triagem e destinacao ambiental

dos materiais, além de estimular praticas de sustentabilidade no dia a dia dos aeroportos. 0 ge-
renciamento do ruido aerondutico segue ativo em todos os aeroportos do bloco, com atualizacao
dos planos especificos e disponibilizagdo das |nf0rma<;0es em canais digitais. Penodlcamente sd0
promovidos encontros virtuais com lade e drgaos criando oportunidades de

de pessoal e p operacionais. Para os proximos anos, a Companhia mantera
o foco estratégico em eficiéncia operacional, na métrica de menor custo per Pax. 3.3. Divida: Foi
realizado desembolso do BNDES-FINEM no valor de R$ 20 milhes, com remuneracao de IPCA +
825% AR, destinados a realizacdo de investimentos subsequentes a conclusao da fase 1B. 4.

dialogo sobre o convivio entre a operacao aérea e o entorno urbano. Além disso, os aeroportos
mantém canais permanentes de comunicacéo, como ouvidoria e atendimentos dedicados, para
esclarecer duvidas, receber manifestacGes e informar sobre ajustes operacionais ou acdes rele-
vantes. Em cada Iocalldade 0 compromisso é _manter uma comunicacao acessivel, atualizada e
feitaem | clara, f do tr imidade. No &mbito da seguranca ope-
racional e da fauna, a Companhla adota rotinas mternas de monitoramento e resposta alinhadas
as normas da aviacao, reduzindo atrativos para aves e outros animais e preservando condicoes
seguras para a operacao. As agdes seguem um padréo institucional que prioriza a prevencéo e a
gestao ad da dos riscos a fauna no entorno aeroportudrio. Quando necessarios,

estabeleceu a de p e acéo de uma Politica de Transacdes entre
Partes Relacionadas pela Concessmnarla a qual estabelece procedimentos especificos que devem
ser observados neste tipo de contratacdo em linha com as previsdes contidas no Contrato de
Concessao a respeito deste tema. Todo e qualquer contrato a ser realizado com parte relacionada
deverd ser enviado @ ANAC em até 15 (quinze) dias apés a sua celebracao com a justificativa da
administracao para a contratacdo com a Parte Relacionada em vistas das alternativas de merca-
do. 2.4. Responsabilidade Social: Em 2025, a Motiva Aeroportos, em parceria com o Instituto
Motiva, consolidou sua atuacao social nos municipios onde opera. Ao longo do ano, foram promo-
vidas acdes estruturadas nos eixos estratégicos de Educacao e Cultura, Satide e Seguranca, Mobi-
lidade e Cidades Sustentaveis. O conjunto dos projetos reforca o compromisso da empresa com o
desenvolvimento local e a geracéo de impacto social positivo. Saide, Bem-Estar e Esporte: 0
programa Caminhos para a Satde foi um dos destaques do ano, oferecendo as comunidades
atendimentos como testes de glicemia, afericao de pressao arterial, calculo de IMC, corte de cabe-
lo, massagem e atividades recreativas para criancas. As equipes dos aeroportos também atuaram
com orientacdes sobre meio ambiente e seguranca aeroviria, ampliando o alcance educativo da
iniciativa. Outra frente de grande mobilizacao foi o Circuito de Corridas realizado nas pistas dos
aeroportos de Joinville, Curitiba e Londrina, aproximando as comunidades dos espacos aeroportu-
arios e incentivando habitos saudéveis. O projeto Cultivar Esportes ampliou sua presenca com
niicleos de vdlei e judd em escolas e centros esportivos de Sao José dos Pinhais, Navegantes, Pelo-
tas e Londrina. Voluntariado e Meio Ambiente: Em 2025 foram promowdas acoes de voluntariado,
com a participacao dos profi dos aeroportos, benefi idades, escolas e insti-
tuicdes. Entre os destaques, estao mutirdes de limpeza de praias e margens de rios em Navegan-
tes, Uruguaiana e Pelotas. As iniciativas ambientais também incluiram plantio de &rvores, revita-
lizagdo e criacao de jardins, além da implantacéo de hortas em escolas, fortalecendo praticas
sustentaveis nas comunidades. Educacao e Cultura: Com foco na formagao e no desenvolvimento
de criancas e jovens, a Motiva Aeroportos realizou diversas acdes educativas. As visitas guiadas
aos aeroportos ao longo do ano permitiram apresentar conceitos de seguranca operacional e pre-
servacdo ambiental de forma prética e acessivel. Diversas ativacdes culturais foram promovidas

ajustes de infraestrutura ohservam procedimentos voltados a evitar, mmgar ou compensar impac-
tos amt conforme o | to aplicavel. Nessas situacdes, séo conduzidas medidas
como plantio de espécies nativas e monitoramento da fauna, buscando manter a integridade
ambiental das reas de influéncia dos aeroportos. Os aeroportos do Bloco Sul ofereceram espacos
de servico, circulacao e convivéncia, conectados ao territério de forma responsavel. Ao fortalecer
acdes em educacao, cultura, esporte, satide e meio ambiente, a Motiva Aeroportos consolida uma
atuacao que combina cuidado, transparéncia e respeito as comunidades vizinhas, para que cada
aeroporto seja mais do que um ponto de partida ou chegada, mas também um espaco de apoio e
&eferéncia para as cidades onde estd presente. 3. Desempenho Econdmico e Financeiro: 3.1.
eceita

Receitas Operacionais" 2025 2024 __ Variacdo%
Receitas Tarifarias 350.792 312.944 12,1%
Receitas Nao Tariférias 331.735 295.160 12,4%
Receitas Servicos Partes Relacionadas 333 499 -33,2%
Receita Bruta 682.860 608.603 12,2%
Deducdes da Receita Bruta (81.497) (71.957) 13,3%
Receita Liquida 601.363 536.646 12,1%

Wesconsidera Receita de Construgao. o
Em 2025 houve um crescimento de 12,1% na receita tariféria, devido ao aumento no nimero de
passageiros e na movimentacao de cargas, conforme quadro abaixo:

Indicadores Operacionais 2025 2024 Variacao
Nimero de Passageiros Totais 11.986.800  11.309.795 6,0%
Movimentacao Total de Aeronaves (MTA) 169.152 167.370 1,1%
Volume de Cargas (Toneladas) 23.584 23.286 1,3%

A receita nao tariféria teve um aumento de 12,4%, impactada principalmente pela inauguracao
das 2 novas salas VIP (Curitiba e Navegantes), pela inauguracao de 18 operacdes de F&B e 16
operacdes de retail, pela renovacdo, com renegociacéo, de contratos de hangares e demais con-
tratos com vencimento em 2025. 3.2. Custos e Despesas: Em 2025 a Companhia atuou com foco

e Prémios: Em 2025, a pesquisa Great Place to Work (GPTW) reconheceu
a Companhia - com destaque para a Plataforma de Aeroportos - entre as melhores empresas
para se trabalhar, reforcando a consisténcia da cultura organizacional e o alinhamento entre
lideranca e equipes. Os aeroportos de Curitiba (PR), Navegantes (SC) e Foz do Iguacu (PR), con-
quistaram a certificacao Nivel 1 do Airport Carbon Accreditation (ACA), programa internacional
que reconhece acdes voltadas a gestao e a reducéo das emissoes de carbono. Promovida pelo
Conselho Internacional de Aeroportos (ACI), a iniciativa é considerada a principal referéncia
global em sustentabilidade na aviacao. O Aeroporto Internacional Afonso Pena (CWB) foi reco-
nhecido no Prémio Aviag@o + Brasil 2025 como o melhor aeroporto do pais na categoria de
5 a 10 milhdes de 0s por ano. A p , baseada na Pesquisa de Satisfagao dos
Passageiros e em indicadores de desempenho operacmnal destaca a qualidade dos servicos, a
eficiéncia operacional e a experiéncia oferecida aos usudrios, reforcando o posicionamento do
aeroporto como referéncia nacional em sua faixa de movimentacgéo. O projeto “Biodiversifica”
da Motiva Aeroportos foi reconhecido com o ACI-LAC Green Airport Recognition 2025 - Special
Recognition na categoria de biodiversidade pela Airports Council International - Latin America
& Caribbean (ACI-LAC), uma premiacao que destaca iniciativas ambientais excepcionais no se-
tor aeroportuério da América Latina e Caribe. Essa distincao evidencia o compromisso da Motiva
com praticas de conservacdo da biodiversidade e solucGes baseadas na natureza, colocando
sua acdo entre as mais |mpactantes e inovadoras da regiao em gestao ambiental. 5. Conside-
ragdes finais: Auditores | d | to com o Auditor Independente,

Em nosso
buscamos avaliar o conflito de interesses com trabalhos de ndo-auditoria com base no principio
de que o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho, exercer funcdes gerenciais e promover
nossos interesses. Entretanto, néo contratamos nossos Auditores Independentes para trabalhos
diversos daqueles correlatos a auditoria externa. As informacdes financeiras aqui apresentadas
estdo de acordo com os critérios da legislacao societéria brasileira, e foram elaboradas a partir
de demonstracdes financeiras auditadas. As informacdes nao financeiras, assim como outras
informacdes operacionais, nao foram objeto de auditoria por parte dos Auditores Independentes.
Declaragao da Diretoria: A Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou,
por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério da KPMG Auditores Independentes
Ltda. (“KPMG”) sobre as demonstracdes financeiras da Companhia, emitido nesta data, e com
as Demonstracdes Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.6. A Agr d A inistracdo da Comp agradece aos seus acionistas, aos
diversos drgaos do poder publico, a Agéncia Nacional da Aviagéo Civil, aos usuérios, financia-
dores e instituicdes financeiras e parceiros, pelo apoio, confianca, empenho e comprometimento.
Agradecemos também aos nossos colaboradores pelo entusiasmo em sempre encarar todos os
nossos desafios como oportunidades de aprendizados e crescimento.

Sao Paulo, 12 de marco de 2026.

A Administracdo

patrimoniais em 31 de dezemhro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

acdes dos r para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Ativo _Nota_ 2025 2024 Passivo e patrimdnio liquido _ Nota_ 2025 2024 (Em milhares de Reais)
Circulante 279.371 335.542 Circulante 210.207 215.307 . o Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 6 108.708 147.964  Financiamentos 12 298 155  Receitas operacionais liquidas 18 774.082 1.543.799
inn e fi ; Debéntures 13 48.547 45.641  Custo dos servigos prestados (463.134) (1.264.346)
Aplicacdes financeiras 6 89.377 101.296 i
Contas a receber das operagdes 71 62207 68178  Forecedores 14 33.365 73.908  Custo de construgao (172.719) (1.007.153)
Contas a receber de partes relacionadas 9 108 151 Contas a pagar a partes relacionadas 9 92.715 55.774  Servigos (123.920)  (116.650)
Tribut P 8751 8195 Passivo de arrendamento 51 51  Depreciago e amortizagao 10e1l (78.496)  (50.065)
1ibutos a recuperar - - Impostos e contribuicdes a recolher 12.882 14.141  Custo com pessoal (52.529)  (51.017)
Estogues 7.726 7.194  oprigacdes sociais e trabalhistas 15 18.723 22724 Seguros (3.310)  (2.660)
Adiantamentos a fonecedores 13 369 Receitas antecipadas 2.499 1959 Eventos, feiras e congressos (687) (390)
Despesas antecipadas e outros créditos 2464 2195  Qutras obrigagoes . 954 Energia elétrica (12.611)  (12.881)
Nao circulante 4.492.892  4.301.879 Nzo circulante 8. Licencas de uso de programa (4.440) (3.565)
Aplicacdes financeiras 6 71.309 34.678  Financiamentos 12 Materiais, equipamentos e veiculos (12.748)  (16.476)
Contas a receber das operacdes 7.1 201 503  Debentures 13 Outros (1.674)  (3.489)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 82 186599  144.281  Fomecedores 14 473 687 Lucrobruto 310.948  279.453
Tributos a recuperar 6.801 1111 Passivo de arrendamento 62 106  Despesas operacionais (50.729)  (59.949)
Estoques 2021 1330  Obrigacdes sociais e trabalhistas 15 7 248  Despesas gerais e administrativas
Depositos judiciais e outros 132 144 Provisao para riscos trabalhistas e previdencidrios 16 112 40 Despesas com pessoal (27.925)  (34.017)
|mobilizad 10 17.075 18757 Receitas antecipadas 6.833 2.961 Servicos (9.242)  (12.304)
0btizato ; -9 Patriménio liquido 17" 923281 961.844  Depreciagdo e amortizacdo 10ell  (310) (781)
Intangivel . 11 4099.952  3889.076 ~ cypital social 1.289.760  1.245.010  Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (1.436)  (3.009)
Infraestrutura em construgéo 11 108704 211.858  Reserva de capital 408 611  Aluguéis de iméveis e condominios (905) (827)
Direito de uso em arrendamento B 141 Pprejuizos acumulados (366.887) _ (283.777) | taxas e d com cartério (684) 377
Total do ativo 4.172.269 _ 4.637.421 Total do passivo e patrimdnio liquido 4.772.269 _ 4.637.421 Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos e outros (9) =
As notas explicativas sao parte integrante das demonstraces financeiras. Gastos com viagens e estadias (727) (1.230)
Notas expli s acoe iras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Meartdeansaésoﬁlqcullizzrilﬂesnms e veiculos (S(g%; (1%%;
1. operacional: A C aria do Bloco Sul S.A. (“Companhia” ou “Concessionéria”), determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e Provisdo para perda esperada - contas a receber 7 1.752 i842)
é uma sociedade andnima fechada domiciliada no Brasil. A sede estd localizada na Rua Paes a duracao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios, '
Leme, n.° 524, 4° andar, Pinheiros, na cidade de Sao Paulo, Estado Sao Paulo. A Companhia foi caixa por meio da venda de ativos; ® como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a tributarios e contratuais ’ ' 16.1 72) (40)
constituida em 20 de maio de 2021 tendo o Contrato de Concessao assinado em 20 de outubro ~ Administracdo da Companhia; e os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e Outras despesas (receitas) operacmnms ' (4.510) (4.321)
de 2021 por um prazo de 30 anos a partir da data de eficacia, qual seja, até 29 de novembro de o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao antes do 1 0 260219 219.504
2051. A Companhia € responsével pela prestagdo do servico publico de ampliagdo, manutencdo ~ gerenciados; ® como os gerentes do negdcio sao remunerados - por exemplo, se a remuneragdo &  pecuitado financeiro 19 (385 647) (272 (']93)
e exploracao da infraestrutura aeroportuéria dos aeroportos Afonso Pena em Sao José dos Pi- baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® a frequ- Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social (125'428) (52'589)
nhais/PR, Cataratas em Foz do Iguacu/PR, Governador José Richa em Londrina/PR, Bacacheri em  éncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos Imposto de renda e contribuicéo social - diferidos 8.1 42318
Curitiba/PR, Ministro Victor Konder em Navegantes/SC, Lauro Carneiro de Loyola em Joinville/SC, ~de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros Prejuizo do exercicio ' (33 110 ) (35 02 )

Jodo Simdes Lopes Neto em Pelotas/RS, Rubens Berta em Uruguaiana/RS e Comandante Gustavo
Kraemer em Bagé/RS. Durante o primeiro trimestre de 2022 a Concessiondria concluiu o processo
de assuncao das operacdes junto a Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria - INFRAE-
RO e cumpriu com todos os requisitos contratuais e regulatdrios necessérios para a certificacao
operacional da Concessiondria como operador aeroportuario. Sendo assim, em 09 de marco de
2022, deu-se inicio as operacdes comerciais dos aeroportos Governador José Richa em Londrina/
PR, Lauro Carneiro de Loyola em Joinville/SC, Bacacheri em Curitiba/PR, Jodo Simdes Lopes Neto
em Pelotas/RS, Rubens Berta em Uruguaiana/RS e Comandante Gustavo Kraemer em Bagé/RS
e, em 31 de marco de 2022, deu-se inicio as operacdes comerciais dos aeroportos Afonso Pena
em Sao José dos Pinhais/PR, Ministro Victor Konder em Navegantes/SC e Cataratas em Foz do
Iguacu/PR. Em 2023 iniciaram os investimentos necessérios previstos na Fase I-B, de acordo com
o Plano de Exploracdo Aeroportudria - PEA, para adequacao das infraestruturas dos 9 aeroportos
que compdem a Concessionaria do Bloco Sul S.A. Em 2024, os investimentos foram concluidos,
tendo como escopo, a depender do aeroporto, reforma, expansao e melhoria dos terminais de pas-
sageiro, ampliaco de posicdes de pétios, adequacdes aos regulamentos vigentes entre outros. 0
ano de 2025 foi marcado pela consolidacao da transicao entre a Fase |-B e a Fase Il do Contrato
de Concessao, apds o cumprimento integral, ao final de 2024, dos investimentos obrigatorios
associados a Fase I-B, destinados & adequacao da infraestrutura aos normativos e as disposicoes
do Contrato de Concessao nos 9 (nove) aeroportos que compdem o Bloco Sul. Na atual Fase II,
a Concessionaria passa a operar sob um novo regime contratual, com foco na manutencéo, na
gestao da infraestrutura aeroportuéria e no atendimento continuo aos padrdes de desempenho
estabelecidos. Bens reversiveis: No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente
todos os direitos, privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato
de concessao, sem direito a indenizacdes. Apesar do contrato de concessdo nao incluir clausulas
de renovacao, a extensao do prazo de concessao pode ocorrer em caso de necessidade de reequili-
brio econdmico-financeiro do ccntrato pactuado entre as parles 0Os direitos do Poder Concedente
de rescindir o contrato de daC hia incluem o d ho insatisfatdrio da con-
cessiondria e a violacdo significativa dos termos do referido contrato. O contrato de concessao da
Companhia poderd ser rescindido por iniciativa da concessionaria, no caso de descumprimento
das normas contratuais pelo Poder Concedente, tais como, 0 nao pagamento por parte do Poder
Concedente conforme estabelecido no contrato, i acao judicial especialmente intentada
para esse fim. Neste caso, os servicos prestados pela Companhia nao poderao ser interrompidos ou
paralisados, até a decisao judicial transitada em julgado. 1.1. Outras informacdes relevantes -
Processos judiciais, administrativos-regulatérios e arbitragem relacionados a questao do con-
trato de concessao: A Companhia é parte em processos judiciais, administrativos-regulatdrios e
arbitragens, relacionados a questao do contrato de concessao. Tais processos administrativos-

para terceiros em transacdes que nao se qualificam para o desreconhecimento no sao conside-

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

radas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da C hi
0s ativos flnancelros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sao mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos fi 0S -

Demonstracdes dos resultados abrangentes
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de principal e de
juros: Para fins dessa avaliagéo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ s@o definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos bésicos de empréstimos (por exemplo, risco de
liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera
os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao somente
pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacao sobre se o ativo financeiro contém um
termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma
que ele nao atenderia essa condicao. Ao fazer essa avaliagéo, a Companhia considera: ® eventos
contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa; ® termos que possam
ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variéveis; ® o pré-pagamento e a prorrogacao do prazo;
e ® 0s termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

0 é tente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros
sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacéo razodvel pela rescisao
antecipada do contrato. Além disso, com relagao a um ativo financeiro adquirido por um valor
menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento
por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também
pode incluir compensacao razoavel pela rescisao antecipada do contrato) lados (mas nao
pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for
insignificante no reconhecimento inicial. Ativos fi iros - Mensuracao e ganhos
e perdas: Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado utili-
custo amortizado  zando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas
por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment
sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconheci-
mento é reconhecido no resultado.

Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros
aVIR

-regulatérios sdo os instrumentos formais pelos quais ocorre a interacao entre a Ci hiaeo
Poder Concedente (como uma relaco de prestador de servico com o cliente) a respeito de temas
diversos relativos ao contrato de concessao, abrangendo, mas néo se limitando a, questdes que
afetam interpretacao contratual e o equilibrio omico-financeiro da a0. Tais p

administrativos-regulatérios podem ser iniciados por qualquer das partes, e neles sao apresenta-
dos e debatidos temas técnicos, regulatdrios, contratuais e juridicos de naturezas diversas sobre a

Desr Ativos fi iros: A C desrt um ativo financeiro quando:
o 0s direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou e transfere os direitos contra-
tuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao
em que: ® substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos; ou ® a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo finan-

dinamica da concessao. Durante a sua tramitacao, tais processos trazem posicdes preli ou
nao definitivas a respeito das expectativas de direito de cada parte solicitante. Decisdes adminis-
trativas devem ser proferidas observando a legislacao prdpria de regéncia e os praprios contratos
de concessao e, de uma forma geral, podem ser objeto de revisao judicial ou arbitral. As naturezas
dessas discussdes contratuais tipicamente envolvem reajustes tarifarios, eventos de forca maior,
modificacdes no momento de execuc@o ou no escopo de obras previstas no contrato de concessao,
controvérsias sobre o cumprimento ou ndo de requisitos contratuais especificos ou ainda sua
forma de mensuracao. Existem incertezas relacionadas & mensuracao dos processos regulatorios
dentre elas: (|) o entendimento de cada uma das partes sobre o tema, (ii) negociagdes ou_ suas

ceiro. A Ci hia realiza tr em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimo-
nial, mas mantém todos ou substanmalmente todos s riscos e beneficios dos ativos transfendos
Nesses casos, 0s ativos financeiros nao sao d idos. Passivos fi 0s: A C
desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacéo contratual é retirada, cancelada ou
expira. A C hia também d um passivo financeiro quando os termos séo modifi-
cados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que
um novo passwo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No des-
h de um passivo fi iro, a dlferenga entre o valor contabil extinto e a contrapres-
tagao paga (incluindo ativos transfendos que nado transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é

que alteram subst: Imente os valores lvidos, (iii) a
de mensuragao, que ¢ | pericias técnicas, (iv) elevada probablhdade de que
temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma conjunta, pelo respectivo saldo liquido
dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquidacao. As resolucdes finais sobre 0s

da no resultado. 0s ativos ou passivos financeiros sao compensados e o
valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha
atualmente um direito legalmente executdvel de compensar os valores e tenha a intencéo de liqui-
dé-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.4.

temas regulatdrios podem se dar de diversas formas, nao exc! tais como: i) bi

ou pagamento em caixa; ii) extensdo ou reducao de prazo contratual da concessao; iii) reducao ou
incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou redugéo da tarifa. Além disso,
reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou redugao tarifaria sao reconhecidos a medida
em que o servico € prestado pela concessionaria, assim como, reequilibrios sob a forma de reducéo
ou aumento de compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos executdrios,
serao reconhecidos no momento da realizacdo da obra de melhoria da infraestrutura. 0 acionista
e a Administracao da C hia reiteram sua confi 1n0S proc di Iega|s wgentes aph-
céveis ao contrato de concessao e avalia o risco de perda das d des rel
regulatérias dos contratos como sendo remoto e/ou sem expectativa de desembolso de caixa. As
demonstracdes financeiras nao contemp\am ajustes decorrentes dessas discusses.
2. Apr a0 das ages as: Declaracao de conformidade (com relagdo
as Préticas contabeis adotadas no Brasil): As demonstracoes financeiras foram preparadas de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil (BRGAAP). Em 12 de marco de 2026, foi
aprovada pela Administracao da Companhia a emissao das demonstracdes financeiras. A Admi-
nistracdo afirma que todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras
estao divulgadas, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela
na sua gestao. Base de mensuracao: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base
no custo histérico, com excecao dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através
do resultado. Moeda funcional e moeda de apresentacao: As demonstracdes financeiras sao
apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos apresentados
em Reais nestas demonstracdes foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao das demonstracdes
financeiras exige que a Administracéo faca jul estimativas e premi que afetam a
aplicacao de politicas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
0s resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas
periodicamente pela Administracao da Companhia, sendo as alteracdes reconhecidas no exercicio
em que as estimativas s@o revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. Incertezas
sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e
estimativas na data da emissao do relatrio que possuem um risco significativo de resultar em um
ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estao incluidas
nas notas explicativas:
7.1, Provisao para perda esperada: principais premissas para determinacao do risco de crédito;

Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra
8.2. o qual diferencas tempordrias dedutiveis e prejuizos fiscais poderao ser utilizados;
11, Amortizacéo dos ativos intangiveis: curva de amortizacao;

Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributérios: determinacéo de va-
16.1. lor suficiente para cobrir as provéveis perdas estimadas com as acdes em curso;

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuracao do valor
20. justo, com base em dados observaveis.
3. Politicas contaheis materiais: As politicas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas
consistentemente nos exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras. 3.1. Moeda es-
trangeira: Transacdes com moeda estrangeira: Ativos e passivos monetarios em moeda estran-
geira sao convertidos para a moeda funcional da Companhia pela taxa de cdmbio da data do fe-
chamento. Ativos e passivos nao monetérios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sao
convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transacdes ou nas datas de avaliacao ao
valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores dos registros contébeis em reais
destas tr: 0es, nao se sujeitando a variacdes biais posteriores. Os ganhos e as perdas de
variacdes nas taxas de cambio sobre os ativos e 0s passivos sao reconhecidos na demonstracao de
resultados. 3.2. Receitas de contratos com clientes: E aplicado um modelo de cinco etapas para
contabilizacao de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que uma receita é
reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em
troca de transferéncia de bens ou servicos para um cliente. As cinco etapas mencionadas acima
sdo: (1) identificacdo de contratos com clientes; (2) identificacdo das obrigacdes de desempenho
do contrato; (3) determinacdo do preco de transacao; (4) alocacao do preco da transacao para
obrigacdes de performance e; (5) reconhecimento da receita. As receitas aeroportuarias séo reco-
nhecidas quando da utilizacao pelos usuarios/clientes dos aeroportos. As receitas nao tarifarias,
sao reconhecidas quando da prestacao dos servicos. Receitas de construcao: segundo a ICPC 01,
quando a concessionaria presta servicos de construg@o ou melhorias na infraestrutura, contabiliza
receitas e custos relativos a estes servicos, os quais sao determinados em funcao do estagio de
conclus@o da evolugdo fisica do trabalho contratado, que é alinhada com a medicao dos traba-

Caixa e de caixa e apl| financeiras: Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicacdes financeiras com conversibilidade
imediata e risco insignificante de mudanca de valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de
atender compromissos de curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como pardmetro de
classificacdo, as saidas de recursos previstas para os proximos 3 meses a partir da data da ava-
liaco. Aplicacdes financeiras: Refere-se aos demais investimentos financeiros nao enquadrados
nos itens acima mencionados. 3.5. Custo de transacao na emissao de titulos de divida: Os custos
incorridos na captacao de recursos junto a terceiros sao apropriados ao resultado em fungéo da
fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Re-
torno (TIR) da operacao para a apropriacao dos encargos financeiros durante a vigéncia da opera-
cao. Ataxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela
concretizagdo da transacao até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidacéo
dessa transacao. 3.6. Ativo imobilizado: Reconhecimento e mensuragao: 0 ativo imobilizado é
mensurado ao custo histrico de aquisicao ou construc@o de bens, deduzido das depreciactes
acumuladas e perdas de reducéo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando neces-
sario. Os custos dos ativos imobilizados sao compostos pelos gastos que sao diretamente atribui-
veis a aquisicao/construcao dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condicao necesséria para que esses
possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sao capitaliza-
dos. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sdo registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Outros gastos s@o capitalizados
apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos do item do imobilizado a que se refe-
rem, caso contrario, sao reconhecidos no resultado como despesas. Ganhos e perdas na alienacao
de um item do imobilizado apurados pela comparacao entre os recursos advindos de alienacao
com o valor contabil do mesmo sao reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas opera-
cionais. 0 custo de reposicao de um componente do imobilizado € reconhecido como tal, caso seja
provével que sejam incorporados beneficios econémicos a ele e que o seu custo possa ser medido
de forma confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os
custos de manutengao sao reconhecidos no resultado quando incorridos. Depreciacao: A depre-
ciacdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida atil econ-
mica e/ou o prazo de concesséo, dos dois 0 menor. As principais taxas de depreciacéo estdo de-
monstradas na nota explicativa n.° 10. Os métodos de depreciacao, as vidas Gteis e os valores
residuais s@o revistos a cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sao reconheci-
dos como mudancas de estimativas contabeis. 3.7. Ativos intangiveis: A Companhia possui os
seguintes ativos intangiveis:  Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informa-
tizados Sao demonstrados ao custo de aquisicao, deduzidos da amortizacao, calculada de acordo
com a vida util. e Direito de exploragéo de infraestrutura concedida - vide item 3.13. Os ativos em
fase de construcao sao classificados como infraestrutura em construgéo. Os ativos intangiveis
com vida (til definida sdo monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda de
valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperével.
3.8. Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment): Ativos financeiros nao derivativos:
A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros men-
surados ao custo amortizado. As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédi-
to que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balan-
¢o (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12
meses). As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo
de financiamento, sao mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida intei-
ra do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de inadimpl to ao longo
da vida esperada do instrumento financeiro. 0 pen’odo méximo considerado na estimativa de perda
de crédito esperada é o periodo contratual maximo durante o qual a Companhia esté exposta ao
risco de crédito. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou mgnn‘matwa-

2024
Prejuizo do exercicio

2025
(83.110) (35.023)
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do exercicio 83.110 (35.023)
As notas explicativas so parte integrante das demonstracdes financeiras.

dem b te 0s juros pr ientes de financeiras, mudancas no valor justo de
instrumentos financeiros ativos, os quais sdo registrados através do resultado do exercicio e varia-
cdes monetdrias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos. As despesas finan-
ceiras compreendem basicamente os juros, variacdes monetarias e cambiais sobre passivos finan-
ceiros, recomposicdes dos ajustes a valor presente sobre provisdes e mudangas no valor justo de
ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que nao
sejam diretamente atribuiveis & aquisicdo, construcao ou producéo de ativos qualificéveis sao
reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros. 3.11. Benefi-
cios a empregados: Planos de contribuigao definida: Um plano de contribuicéo definida é um
plano de beneficios pés-emprego, sob o qual uma entidade paga contribuicdes fixas para uma
entidade separada (fundo de previdéncia) e nao terd nenhuma obrigacao de pagar valores adicio-
nais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de pensao de contribuicao definida s@o reconhe-
cidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais
servigos sdo prestados pelos empregados. Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes
de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base ndo descontada e sao incor-
ridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado. 3.12. Imposto de renda e
contribuicao social: 0 imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tribu-
tavel excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para
contribuicao social sobre o lucro liquido, considerando a compensacao de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicéo social, limitada a 30% do lucro real. O imposto corrente e 0 imposto di-
ferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens reconhecidos dire-
tamente no patrimdnio liquido. O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do
exercicio, as taxas vigentes na data de apresentacao das demonstracdes financeiras. 0 imposto
diferido é reconhecido com relacao s diferencas tempordrias entre os valores contabeis de ativos
e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacao. Ativos
e passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as di-
ferencas temporérias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decre-
tadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.
Na determinac@o do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracéo o
impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e se 0 pagamento adicional de impos-
to de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda
no passivo estd adequada em relagéo a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua
avaliacao de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa
avaliaco é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos
sobre eventos futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia
a mudar o seu jul to quanto a ad ao da provisao existente, tais alteracdes impactarao
a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais
diferidos sao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
correntes, relacionados a impostos de renda, lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a
mesma entidade sujeita a tributacao. Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido
é reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporérias dedutiveis quando é
provével que lucros futuros sujeitos a tributacao estejam disponiveis e contra os quais estes serao
utilizados, limitando-se a utilizacao, a 30% dos lucros tributéveis futuros anuais. Os impostos
ativos diferidos decorrentes de diferencas temporérias consideram a expectativa de geracao de
lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela admi-
nistracdo, que contemplam premissas que sao afetadas por condicdes futuras esperadas da eco-
nomia e do mercado, além de premissas de crescimento da receita decorrente de cada atividade
operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas reducdes ou crescimentos econdmi-
cos, as taxas de inflacao esperadas, volume de trafego, entre outras. 0 imposto diferido nao € re-
conhecido para: @ diferencas temporérias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em
uma transacao que nao seja uma combinacao de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo
tributavel nem o resultado contabil. 3.13. Contratos de concessao de servicos - Direito de ex-
ploragao de infraestrutura (ICPC 01): A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacéo Técni-
ca ICPC 01- Contratos de Concessao, nao € registrada como ativo imobilizado do concessionério
porque o Contrato de Concessao prevé apenas a cessao de posse desses bens para a prestacao de
servigos pliblicos, sendo eles revertidos ao concedente apés o encerramento do respectivo contrato.
0 concessionario tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacao dos
servigos publicos em nome do concedente nas condicdes previstas no contrato. Nos termos dos
contratos de concessao dentro do alcance da ICPC 01, o concessiondrio atua como prestador de
servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de construcéo ou melhoria) usada
para prestar um servico piblico além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de opera-
¢ao) durante determinado prazo. Se o concessionario presta servicos de construcao ou melhoria, a
remuneracao recebida ou a receber pelo concessionario é registrada pelo valor justo. Essa remu-
neracao pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. 0
concessionario reconhece um ativo intangivel @ medida que recebe o direito (autorizacéo) de co-
brar os usuérios pela prestacao dos servigos piblicos. O concessionério reconhece um ativo finan-
ceiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo fi-
nanceiro do concedente pelos servicos de construgao. Tais ativos financeiros sao mensurados pelo
valor justo no reconhecimento inicial e apds sao mensurados pelo custo amortizado. Caso a Com-
panhia seja remunerada pelos servicos de construcao parcialmente através de um ativo financeiro
e parcialmente por um ativo |ntang|ve| entdo cada componente da remuneracao recebida ou a
receber € registrado individual hecid: | pelo valor justo da remuneracéo
recebida ou a receber. 0 direito de exploragao de infraestrutura € oriundo dos dispéndios realizados
na construcéo de obras de melhoria em troca do direito de cobrar dos usuérios pela utilizagéo da
infraestrutura. Este direito € composto pelo custo da construcao somado a margem de lucro e aos
custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, li-
quida de impostos, € irrelevante, considerando-a zero. O direito de exploracao da infraestrutura
também pode ser oriundo de pagamentos ao Poder Concedente em troca do direito de cobrar os
usudrios pela utilizacao da infraestrutura. Dispéndios realizados na construgao de obras de me-
Ihorias que n@o geram beneficio econdmico futuro sdo registrados como custo quando incorridos
por ndo atenderem ao critério de reconhecimento de ativo intangivel. A amortizacao do direito de
exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de
beneficio econdmico esperado ao longo do prazo da concessao, tendo sido adotada a curva de
passageiros estimada como base para a amortlzagao 3.14. Pagamento haseado em acdes: Os

em acdes, | s em acdes, sdo contabilizados de acordo com o valor
dos instrumentos patrimoniais outorgados com base no valor justo na data de outorga. Esse custo
é reconhecido durante o periodo de caréncia para aquisicao do direito dos instrumentos. 3.15.
Adocao inicial de normas novas e alteragdes: A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1°
de janeiro de 2025, novas normas que nao produziram impactos relevantes nas suas demonstra-
coes financeiras findas em 31 de dezembro de 2025: @ Alteracdes ao CPC 02 - Efeitos nas Mudan-
cas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 - Adocao Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade; e ® OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes
de emissao (allowances) e Crédito de Descarbonizacao (CBIO). 3.16. Novas normas ainda nao
efetivas: Algumas novas normas serdo efetivas para exercicios findos apés 31 de dezembro de
2025 e nao foram adotadas na preparacédo destas demonstracdes financeiras. Apresentacao e

mente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Ci i

considera informacdes razodveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem
custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com
base na experiéncia historica da Companhia, na avaliacao de crédito e considerando informacdes
prospectivas (forward-looking). As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela
probabilidade de perdas de crédito. Quando aplicével, as perdas de crédito sao mensuradas a
valor presente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito espera-
das sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. O valor contabil bruto de um
atlvo financeiro & balxado quando a Companhia nao tem expectativa razoavel de recuperar o ativo

Ihos realizados. Os valores das tarifas sao pactuados na celebragao do contrato de
que preveem as premissas de reajustes anuais. Uma receita nao €é reconhecida se hé incerteza
significativa na sua realizacdo. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 18. 3.3. Instru-
mentos financeiros: Reconhecimento e mensuracao inicial: As contas a receber de clientes e os
titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos
0s outros ativos e passivos fi iros sao hecid Imente quando a C hia se
tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja
um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo
financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao mensurado
ao valor justo por meio do resultado (VIR), os custos de transagao que sao diretamente atribuiveis
a sua aqumgao ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente S|gmf|cat|vo de
to é mensurado ici te ao preco da operagéo. Classificacao e mensuragao sub-

Ativos fi s: No re to inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: ao custo amomzado ou ao VJR. Os ativos fi iros nao sao reclassifi subse-
quentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser que a Companhia mude o modelo de negdcios
para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclas-
sificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior 8 mudanca no modelo de negdcios.
Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e
nao for designado como mensurado ao VIR: @ ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados
como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima, séo classificados como ao VIR.
No reconh to inicial, a C hia pode designar de forma irrevogéavel um ativo financeiro
que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VIR se
isso eliminar ou reduzir significativamente um d to contébil que de outra forma surgiria.
Ativos financeiros - Avaliagao do modelo de negdcio: A Companhia realiza uma avaliagao do ob-
jetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete
melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informacdes sao fornecidas a Administracao.
As informacdes consideradas incluem: e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e
o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da
Administragao tem como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a manutencao de um

em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda
estar sujeitos a execugao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a
recuperacao dos valores devidos. A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos e debitada no resultado. Ativos nao
financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros sao revistos a cada data de apresen-
tacdo para apurar se hé indicac@o de perda no valor recuperével e, caso seja constatado que o
ativo esta impaired, um novo valor do ativo é determinado. A Companhia determina o valor em uso
do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecdes dos fluxos de caixa esperados, com
base nos orcamentos aprovados pela Administracao, na data da avaliacao até a data final do
prazo de concessao, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relaciona-
dos a cada unidade geradora de caixa. Durante a projecao, as premissas chaves consideradas
estdo relacionadas a estimativa de trafego/usuarios do projeto de infraestrutura detido, aos indi-
ces que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasti-
cidade ao PIB do negdcio, custos operacionais, inflago, investimento de capital e taxas de des-
contos. Uma perda por reducao ao valor recuperavel € reconhecida no resultado caso o valor con-
tabil de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado. 0 valor recuperavel de um ativo é o maior
entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado
em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto
antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos do ativo. Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas
em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentacdo para quai dicagdes de

Divulgacéo das D acdes ( 0 CPC 51 substituird o CPC 26 - Apresentacao das
Demonstracdes Contébeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 1° de
janeiro de 2027. 0 novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais: ® As entidades
sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstracéo de
lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de opera-
coes descontinuadas e de imposto de rewnda. As entidades também sao obrigadas a apresentar
um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades nao mudara. e As
medidas de desempenho definidas pela administracao (MPMs) s@o divulgadas em uma tinica nota
nas demonstracdes financeiras. ® Orientacdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar
informacdes nas demonstracdes financeiras. Além disso, todas as entidades sao obrigadas a usar
o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstracéo dos fluxos de caixa ao
apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda esta no processo
de avaliac@o do impacto do novo padrao, particularmente com relacdo a estrutura da demonstra-
¢do de lucros e perdas da Companhia, a demonstracéo dos fluxos de caixa e as divulgacdes adi-
cionais exigidas para MPMs. A C hia também esta avaliando o impacto sobre como as infor-
magdes sao agrupadas nas demonstracdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados
como ‘outros’. Outras Normas Contébeis: As seguintes normas alteradas nao deverao ter um im-
pacto significativo nas demonstracdes financeiras: ® Contratos de eletricidade relacionados a
natureza (alteracdes CPC 40 e CPC 48); e @ Classificacao e mensuracao de instrumentos finan-
ceiros (alteracoes CPC 40 e CPC 48). 3.17. Reforma Tributaria: Em 20 de dezembro de 2023, foi
promulgada a Emenda Constitucional n° 132, que instituiu a Reforma Tributéria sobre o consumo,
baseada no modelo de VA Dual: a Contribuico sobre Bens e Servicos (CBS - Federal) e o Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS - Subnacional). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Comple-
mentar n° 214/2025 (originada do PLP 68/2024), regulamentando os principais dispositivos do
novo regime e do Imposto Seletivo (IS). Atransicao para o novo sistema ocorreré entre 2026 e 2032.
Dada a atual fase de transic@o e a dependéncia de definices infralegais, os efeitos quantitativos
da Reforma na apuracao dos tributos ainda nao podem ser estimados com precisao. Consequen-
temente, ndo houve impactos mensuréveis nestas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro
de 2025. A Administracao ressalta que o contrato de concessao operado pela Companhia prevé
clausulas de reequilibrio econdmico-financeiro, diferente de impostos sobre a renda. Dessa forma,
eventuais nos custos tributérios decorrentes da transicao deverdo ser objeto de reequi-

que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso
tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperével, somen-
te na condicao em que o valor contabil do ativo nao exceda o valor contéabil que teria sido apurado,
liquido de depreciacao ou amortizacao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. 3.9.
Provisdes: Uma provisdo ¢ reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigacao legal ou nao formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa
ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econémico seja requerido para
saldar a obrigacdo. As provisdes sao apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros
esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliacdes atuais de mercado quanto ao
valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sao
registrados no resultado. 3.10. Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras compreen-

librio econdmico-financeiro.

4. Determinacao dos valores justos: Diversas politicas e divulgacdes contébeis da Companhia
exigem a determinacdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao
financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuracéo e/ou divulgacao
baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuracao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou
passivo. ® Caixa e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores con-
tabeis, dada sua liquidez imediata. @ Aplicacdes financeiras: 0 valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus precos de
fechamento na data de apresentagao das demonstragdes financeiras. ® Passivos flnancelms nac

Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024
Prejuizo do exercicio (83.110)  (35.023)
Ajustes por:
Imposto renda e contribuicdo social diferidos 8.2 (42.318) (17.566)
Depreciacao e amortizagao 10e1l 79.263 50.803
Baixa do ativo imobilizado 10 303 3
Depreciacao — Direito de uso em arrendamento 43 43
Juros e variagao monetéria sobre debéntures e financiamentos 19 407.661  337.891
Capitalizagao de custos dos empréstimos 10e11 (25.589) (87.793)
Provisao (reversao) para perda esperada - contas a receber
das operacdes 7.1 (1.752) 842
Constituicao liquida de reversdes e atualizacdes para provisdes
de riscos civeis, trabalhistas, previdenciérios, tributarios e
contratuais 16.1 219 143
Comissao de fiancas partes relacionadas 19  36.736 32.812
Variagao cambial sobre fornecedores estrangeiros 19 (98) 13
Reversdo do ajuste a valor presente do arrendamento 19 9 12
Rendimento de aplicacéo financeira (15.023) (3.731)
Plano de incentivo de longo prazo, liquidavel em acdes 172 (203) 425
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugzo dos ativos
Contas a receber das operacdes 7.1 8005 (12.641)
Contas a receber de partes relacionadas (5)
Tributos a recuperar (418) 3.384
Estoques (1.223) (3.083)
Adiantamentos a fornecedores 356 756
Despesas antecipadas e outros créditos (257) 5.710
Aumento (redug@o) dos passivos
Fornecedores 14 (40.659) 75.015
Contas a pagar a partes relacionadas 9 205 15.159
Obrigacdes socias e trabalhistas 15 (4.242) 1.503
Impostos e contribuicdes a recolher (1.259) 1.917
Pagamento de provisao para riscos civeis, trabalhistas,
previdenciérios e tributarios 16.1 (147) (103)
Receitas antecipadas 4412 -
Outras obrigacdes 173 (1.312)
Caixa liquido pr i 321130  365.174
Fluxos de caixa das atlvniades de |nvest|memos
Aquisigao de ativo imobilizado (541) (2.321)
Aquisicéo de ativo intangivel 11 (166. 087) (1.069. 199)
Outros de ativo imobilizado e intangivel 10e
Aplicacdes financeiras liquidas de resgate 6 23. 090 (56. 451)
Resgates / aplicacdes (conta reserva) 6 (32.779) (71.714)

Caixa liquido usado nas atividades de investimento (175.537) (1.199.653)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Debéntures e financiamentos:

Captacdes (liquidas de custos de transacao) 222 19.958  828.690
Pagamento de juros 22.2 (249.504) (195.827)
Integralizacao de capital 44.750 -
Arrendamento:

Pagamento de principal 222 (53) (53)

Caixa liquido (usado nas) proveniente das atividades de
financiamento (184.849)  632.810
Redug@o do caixa e equivalentes de caixa (39.256) (201.669)

Demonstracao da reducao caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 147.964  349.633
No final do exercicio _108.708 __147.964
(39.256) _ (201.669)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Demonstracdes das mutacdes do patrimdnio liguido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Reserva

de

Capital social capital
Capital Plano de
social Incentivo

subscritoe Aintegra- de Longo  Prejuizos

Nota integralizado lizar __ Prazo acumulados __Total
Saldos em 1°de janeiro de 2024 2.968.340 (1.723.330)

186 (248.754) 996.442
Prejuizo do exercicio - (35.023) (35.023)

Plano de incentivo de longo

prazo, liquidvel em acdes - - 425 - 425
Saldos em 31 de dezembro

de 2024 2.968.340 (1.723.330) 611 _ (283.777) 961.844
Prejuizo do exercicio - - - (83.110) (83.110)
Integralizacao de capital em 10
de marco de 2025 17.1 - 44750 - - 44750
Plano de incentivo de longo

prazo, liquidével em agoes ~ 17.2 - - (203) - (203)
Saldos em 31 de dezembro

de 2025 2.968.340 (1.678.580) _ 408 _ (366.887) 923.281

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos
calculos foram obtidas de fontes pablicas (B3 e Bloomberg). Ao mensurar o valor justo de um
ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os
valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informa-
cdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma. Os diferentes niveis foram
definidos a seguir: ® Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos; ® Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos inclu-
idos no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente
(derivado de precos); e ® Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em
dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis). 5. Gerenci de riscos fi iros:
5.1. Visao geral: A C hia apresenta a t dvindos do uso de ins-

aos riscos
trumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de juros e inflacao; c) Risco de taxa
de cambio; e d) Risco financeiro e quuidez. A seguir estdo apresentadas as informacdes sobre
a exposicao da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e os objetivos, politicas e
processos para a mensuragao e gerenciamento de risco e capital. Divulgacdes quantitativas adi-
cionais sdo incluidas ao longo dessas demonstracdes financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da
possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou
de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar
esses riscos, adota-se como prética a analise das situacdes financeira e patrimonial das contra-
partes, assim como a definic@o de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicdes
em aberto, exceto para contas a receber junto ao Poder Concedente, que potencialmente sujeitam
as investidas a concentracao de risco de crédito. No que tange as instituicdes financeiras, somente
sao realizadas operacdes com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de
rating. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.* 6, 7, 9,12, 13
e 20. b) Risco de taxas de juros e inflagao: Decorre da possibilidade de sofrer redugéo nos ganhos
ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros. A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas
as variagdes do Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) relativos as debéntures. As taxas de
juros nas aplicacdes financeiras s@o em sua maioria vinculadas a variagao do CDI. Detalhamento
a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.” 6, 9, 12, 13 e 20. ¢) Risco de taxas
de cambio: Decorre da possibilidade de oscilacdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras
utilizadas para a liquidacao de passivos financeiros. Além de valores a pagar e a receber em mo-
edas estrangeiras, a Companhia tem fluxos operacionais de compras e vendas em outras moedas.
AC hia avalia per a contratacao de operacdes de hedge para mitigar esses
riscos. Para maiores detalhes vide nota explicativa n.° 20. d) Risco financeiro e liquidez: Decorre
da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que
a Companhia faz para financiar suas operacdes. Risco de liquidez € o risco de que a Companhia
ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros
que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. Para mitigar os riscos
de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, sdo monitorados permanentemente
os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices
(covenants) previstos em contratos de financiamentos. Informacdes sobre os vencimentos dos
instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas. 0 quadro
seguinte apresenta os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento, correspon-
dentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de vencimento.
Esses valores sao brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menos de Entre 1e Entre2e Entre3e Acimade

1ano anos anos _ 4anos 4 anos

Financiamentos (a) 14161 15945 17.720  17.376 444.194
Debéntures (a) 237.956  241.448 255 797 275.745 6.041.643
Fornecedores e outras obrigacdes 34.492 473 - -
Fornecedores e contas a pagar a partes

relacionadas 92.715 - - - -
(a) Valores brutos dos custos de transagéo.
6. Caixa e equi de caixa e aplicacdes fi iras
Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024
Caixa e bancos 705 369
Aplicacdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 108.003 _ 147.595
Total 108.708 4
Aplicacdes financeiras 2025
Circulante 89.377
Aplicacdes financeiras (a) 56.193
Conta reserva (b) 33.184
Nao circulante 71.308
Conta reserva (b) 71.309
Total 160.686

As aplicacdes financeiras foram remuneradas & taxa média de 99,96% do CDI, equwalente a
14,31% a.a., em 31 de dezembro de 2025 (98,96% do CDI, equivalente a 10,76% a.a, em mé-
dia, em 31 de dezembro de 2024). (a) Compreende substancialmente aplicacdes em fundo de
investimento exclusivo e CDB; e (b) Destinada a atender obrigacdes contratuais de longo prazo
relacionadas a debéntures e financiamentos (notas explicativas n. 12 e 13).

7. Contas a receher: 7.1. Contas a receher liquidas

2025 2024
Circulante _ 62227 68.178
Contas a receber das operacdes (a) 65.765 73.468
Provisao para perda esperada (b) 3.538 5.290)
Néo circulante 201
Contas a receber das operacdes (a) 201 3
Total 62.428

(a) Créditos a receber decorrentes de tarifas aeroportudrias, tais como tarifas de embarque,
nexao, pouso, permanéncia, armazenagem, capatazia e créditos a receber decorrentes de receitas
nao tarifarias tais como estacionamento, locacéo de espaco fisico, direito de acesso ao terminal e
outros servicos de apoio; e (b) Reflete a perda esperada das operacdes, referentes aos créditos a
receber citados no item (a). 7.2. Aging do contas a receber

Idade de vencimentos dos titulos 2025 2024
Créditos a vencer 60.132  65.013
Créditos vencidos até 60 dias 1.934 3.247
Créditos vencidos de 61 até 90 dias 362 421
Créditos vencidos de 91 até 180 dias 710 975
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 2.828 4315
Total 65.966 1

8. Imposto de renda e contribuicao social: 8.1. Conciliagao do imposto de renda e contribuicao
social - correntes e diferidos: A conciliacao do imposto de renda e contribuico social registrada
no resultado é demonstrada a seguir:

derivativos O valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulg é

continua
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Conciliac@o do imposto de renda e contribuigao social 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuig@o social (125.428)  (52.589) Impostos ativos apés compensacao 186.599 _ 144.281 Circulante 298 155
Imposto de renda e contribuicao social a aliquota nominal (34%) 42,646  17.880 Passivo (58.612)  (51.123) Financiamentos 619 429
Efeito tributario das adicdes e exclusdes permanentes Capitalizacao de juros (45.155)  (37.253) Custos de transacao 321 274
Despesas indedutiveis (539) (573)  Custo de transacao de debéntures (13.456)  (13.870) Nao circulante 174.170 _ 146.530
Remuneracao variavel de dirigentes estatutarios (31) (55)  Variacao cambial (1) - Financi t 178.820 151.134
Atualizacao monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 242 218 Cumpensagau de |mpastu passivo 58.612  51.123 Custos de transacdo 4.650; 4.604
Outros ajustes tributarios - 96 3 - - Total 174.468 _ 146.685
Despesa de imposto de renda e contribuicao social _ 42318 17.566 Impostu dlierldu Ilqmdn 186.599 _ 144.281 (a) O custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos incorridos na emissao dos titulos e nao
Impostos diferidos 42.318 17.566 do imposto diferido 2025 2024  considera taxas pos-fixadas, uma vez que a liquidagdo dos juros e principal dar-se-a no final da
Aliquota efetiva de impostos _33.74% _ 33,40% Saldos em 1° de janeiro 144.281 _ 126.715 operacao e na data de cada transacao ndo séo conhecidas as futuras taxas aplicéveis. Estas taxas
8.2. Impostos diferidos: 0 imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém as seguintes Reconhecimento no resultado 42.318 17.566 somente serao conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transacao. Quando uma operacdo
origens: Saldos em 31 de dezembro 186.599 _ 144.281 possui mais de uma série/tranche, estd apresentada a taxa média ponderada; e Garantias: (b)

antecipado do contrato de concessao.

Cronograma de desembolsos (no circulante) 2025
2027 1.802
2028 3.815
2029 3.888
2030 3.888
2031 em diante 165.427
(-) Custo de transagao .650
Total __174170

A Companhia possui contratos de f|nan0|amentos com clausulas de cross defaulte/ou cross acce-
leration, que estabel to antt do, caso deixe de pagar valores devidos em outros
contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos contratos. Os

Imposto de renda e a contribuigao social diferidos 20252024 (a) ACompanhia estima recuperar o crédito tributério decorrente de prejuizos fiscais e base nega- Aval/fianca corporativa da Motiva na proporcdo de sua participagao aciondria direta/indireta; (c) ~ indicadores séo constantemente monitorados a fim de evitar a execucao de tais cldusulas. Nao ha
Ativo 245.211 195404 tiya da contribuicdo social nos seguintes exercicios, podendo a recuperacao ser realizada em prazo  Garantia real; e (d) Fianca corporativa da Motiva em condicao suspensiva, no caso do término  quebra de ts rel dos aos financ
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 236.613  185.502 ;i i i izacd ietari ital: 3
Provisao para paricipagao nos resultados (PLR) 3871 1357 diferente, em funcao de eventuais reorganizacdes societarias e de estrutura de capital: 13. Debéntures )
e 2025 Taxa efetiva do custo de Custos de transacdo Saldos dos custos
E{gz:zgg pg:g ?:rrr?:csggfer:da - contas a receber 1‘2(115 1'723 3833 Série Taxas contratuais transago (% a.a.) _ Vencimento final incorridos a apropriar 2025 2024
Provisdo para riscos civeis. trabalhistas. previdencirios, tributdrios e 2032 em diante 232.780 37 Emissao - Série 1 IPCA +6,99% a.a. 7,0784% (a) ~ Outubro de 2047 20.532 18.910 2.777.885 2.659.379 (b) (c) (d) (e)
contrah?ais ' P ' 33 14 Total 236.613  3° Emiss@o - Série 2 IPCA +6,99% a.a. 7,2953% (a)  Outubro de 2047 16.410 15.695  727.786 _ 695.960 (b) (c) (d) (e)
Tributos com exigibilidade suspensa - Pis e Cofins 1.443 glg 9. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de Total 34.605 _ 3.505.671 _ 3.355.339
Pré operacionalidade 1170 9.172 dezembro de 2024, assim como as transacdes que influenciaram os resultados dos exercicios 2025 2024 2025 2024
Arrendamento 5 2 findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, relativos as operagdes com partes relacionadas, de-  gj-c\1ante 48541 45641 Dedugdes das receitas brutas T (81.497) ___(71.951)
Programa de~G[a{ifica§§0 Longo Prazo 845 691 correm de transacdes entre a Companhia, sua controladora, controladora indireta e outras partes pepantyres 49:952 45:953 Impostos sobre receitas (73:552) (70:132)
Compensacao de imposto ativo 58.612)  (51.123) relacionadas. Custos de transagdo (1.405) (1.312) Abatimentos o (2.835) 1.825
2025 2024 Nao circulante 3457.124 _ 3.309.698 Receita operacional liquida 774.082 _ 1.543.799
Controladora _Outras partes Controladora _Outras partes Debéntures : 3.490.324  3.344.304 19, Resultado financeiro
Saldos Controladora indireta __relacionadas Total __Controladora indireta __relacionadas Total %ngos de transagao —(—13 53352370] —(—13 3354562:?9 2025 2024
Ativo 25 39 128 192 11 324 41 . . N . — St A9 9805005 p fi iras 423.366) _ (297.035)
Bancos conta movimento - - 73 73 - - 270 210 ((13) 0 gusto efetivo dtesttasdtransa_goes refetre-sde attaxa m_terga de retorno (T”T? calculad: ?0”3" Juros sobre debéntures e financiamentos (254.294)  (210.839)
Contas a receber 25 39 44 108 20 n 54 151 derando 0s Juros contratacos mais 0 Custos dé transacao. ara 05 Casos aplicaveis, Nao 10ram v, riac50 monetaria sobre debéntures e financiamentos (153.367)  (127.052)
Outros créditos - - 11 11 - - - - consideradas as taxas contratuais varidveis para fins de calculo da TIR; Garantias: (b) Garantia . o0 oioie cobe gonaood e astranggiros (12) 24)
Passivo N 92.637 78 92.715 - 55.647 121 55.774 rga\; (c) Alienagéo fiducié_ria_; (d) Cessao fiduciaria de dire_it_os da concessao e creditérics;‘e (e) Comigséo de fiancas partes relacionadas 3 (36.736) (32.812)
Fornecedores e contas a pagar N 92.637 78 92715 - 55.647 127 55.774  Fianca corporativa dos acionistas na proporcao de sua participagéo acionaria até o completion. ComissG b % P . (8'226)
2025 2024 Cronograma de desembolsos (ndo circulante) 2025 OMISSOES Sobre flangas . : :
Controladora _ Outras partes Controladora _ Outras partes 2027 3.490 ;(Q:]ijslttsgz\?gﬁ)?' gfe(;gi}z dzsrreer::g;emsy:t'gs 25'5(%2 87'(71923)
Transacdes Controladora indireta __relacionadas Total __Controladora indireta __relacionadas Total 2028 17.411 lor p - t .
Custos/despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - - (510) (510) - - (625) (625) 2029 41.851 Taxas, comissoes e outras despesas financeiras 4.537 5.863
Custos/despesas - seguros - - - - - (8) (8) 2030 52.238 Receitas financeiras . 3M9_ 24942
Custos/despesas - servicos especializados e consultorias - - - - - - (138) (138) a partir de 2031 B 3.375.334  Rendimento sobre aplicacdes financeiras 35.505 22.778
Custos/despesas - servicos de suporte e manutencao de tecnologia - - - - - - (872) (872) () Custo de transacao 33.200)  Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 110 11
Custos/despesas - servicos de transmisséo de dados - - - - - - (1) (1) Total _3451.124  jyros e outras receitas financeiras 2.104 2.153
Custos/despesas - servicos de treinamento de pessoal - - - - - - (1) (1) A Companhia possui contratos financeiros de debéntures com clausulas de cross default e/ou  Resultado f,nance,m liquito (385.647)  (272.093)
Custos/despesas - beneficio em vales a colaboradores - - (6.281)  (6.281) - - (6.310)  (6.310) cross acceleration, que estabelecem vencimento antecipado, caso deixe de pagar valores devidos  9q_ |nstr o0s: 20.1. Instr fi iros por categoria e hierarquia de va-
Custos/despesas de lanches e refeicdes - - - - 6 - - 6 em outros contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos contra- Iurjuslo Atabe\a a seguir apresenta os valores contabeis e 0s valores justos dos ativos e passivos
gUStOS;gESPGSGS - Detspesas 'tndedUtl\_/EIS - - - - 7 - ; z tos. Os indicadores sao constantemente monitorados a fim de evitar a de tais do s seus niveis na hierarquia do valor justo. Ndo inclui informagges sobre o
ustos/despesas - outros gastos gerais - - - - - - Nao ha quebra de covenants relacionados as debéntures.
Despesa de prestacao de garantias em emissdes de dividas - (36.736) - (36.736) - (28.846) (3.966) (32.812) 14. Furﬁecedures valor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contébil é
Despesas financeiras - juros, variagoes monetérias e cambiais - - (73) (13) - - (86) (86) 2025 g4 UMa aproximacao razogvel do valor justo. .
Ressarcimento de infraestrutura utilizada - - 11 1 - - 2 2 Circulante T 3336573908 . Nivel 2025 2024
Qutras receitas operacionais - - 14 14 - - - - Fornecedores e prestadores de servicos nacionais (a) 26100 46.110 Mivo i —331.930 352770
Receitas de aplicacdes financeiras ) - - 1 1 - - 69 69 Fornecedores e prestadores de servigos estrangeiros (a) 22 70 Valor justo através do resultado ) 269.394  283.938
gecenas ge prestagag de serwgocesnér?*;;artes relacionadas - 3 765; 333 23 7%3; - 3 727} 499 2 742‘37% Caugbes e retencdes contratuais (b) 7.243 27.728  Caixa e bancos Nivel 2 705 369
epasse de custos e despesas - - A - A - . - 3 Nao circulante 473 687  Aplicacdes financeiras Nivel 2 164.196 211.855
Repasse de custos e despesas de colaboradores (1.814) (25 (129)  (1.968) (558) 215 (234) (577)  Fornecedores e prestadores de servicos nacionais (a) - 687  Aplicacdes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 104.493 71.714
Imobilizado/Intangivel (320) (320) 172 172 Caucbes e retencdes contratuais (b) 473 - Custo amortizado 62.536 68.832
(*) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhla realizou 0 pagamento de R$ 23.490 referente aos repasses de custos e despesas com a Controladora indireta Motiva. 9.1. Profissionais- Total ~ 33.838 74595  Contas a receber das operacdes 62.428 68.681
-chave da administragao: D com pr 2025 2024 (a) Refere -se principalmente a valores a pagar por conta de servigos, materiais e equipamen-  Contas a receber de partes relacionadas 108 151
Remuneragdo (a) (b) 2 136 tos rel a obras de melhorias, manuteng@o e conservacdo; e (b) Trata-se de garantia Passivo Nivel (3.817.151) (3.638.267
Outros bensficios: - 436 contratual estabelecida com prestadores de servios, destinada a suprir eventuais inadimplén-  gysto amortizado (3.817.151) (3.638.267)

Complemento de provisdo de PPR do ano anterior (a)

cias fiscais e trabalhistas destes prestadores, em decorréncia de responsabilidade solidaria da

Debéntures (a) Nivel 2 (3.505.671) (3.355.339)

436 i sdia. sio retidos 5% 5es até A .
Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 22 de abril de 2025, foi fixada a remunerag@o anual dos membros do conselho da Administracao e diretoria da Companhia de até RS 1000, in- C?Emstpaan;(]]l?j.EES[gr\wegSIay sao refidos 5% do valor das medigoes até o encerramento do contrato dé Financiamentos (a) Nivel2  (174.468)  (146.685)
cluindo honordrios, eventuais gratificacdes, seguridade social e beneficios. () Comtempla o valor total de remuneracao fixa e varidvel atribuivel aos da A tracao e Diretoria h ?5 l]h%i cGes su%iais ¢ trahalhistas Fornecedores e outras contas a pagar (44.297)  (80.469)
de administracéo e diretoria nao estatutaria); e (b) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram efetuados pagamentos de PPR no montante de R$ 436. Durante o exercicio findo '™ gag 2025 2024 Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 92.715 55.774
em 31 de dezembro de 2025, foi repassado através de rateio da Controladora Indireta o montante de R$ 2. 878 ferente as desp e e PPR com profi is chave, nao hé outras Circulant — 13 1% Total _(3.485.221) (3.285.497)
remuneracaes da Admlnlstragao - h g o emunerac . 1953 7306 (@) Os valores contabeis estdo liquidos dos custos de transago. Debéntures mensuradas ao
10. Ativo i e em and Imobilizado a arios € [eMUIeragoes a pagar. : ’ custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses passivos pelos seus valores
ppy = Imohili Beneficios, gratificacdes e participacdes a pagar 9.638 12.186 " g .
Maguinas e~ Intalagoes e em E iai idenciari 2215 2701 lustos (nivel 2), os saldos apurados seriam os seguintes:
Méveis e utensilios __equipamentos __edificagdes Veiculos __Total em operacéo andamento __Total imohilizado Pncqrgos SDC'af',S.e previdenciarios To0 S5l 2025 2024
Saldo em 1° de janeiro de 2024 29 129 - 3214 3432 13.802 17.234 1 [OVISao para ierias — AL : Valor contabil Valorjusto Valor contabil Valor usto
Adices N B R - N 3097 3097 Naocirculante 1 248 R _Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
! Gratifi rtici r 7 248 Debéntures (a) 3.540.276 3.200.183 3.391.257  2.950.196
Baixas : () - ; ) ; O qog o ¢ parICipaLtEs & paga (a) O valores contabeis estao brutos dos custos de transagao. 20.2. Andlise de sensibilidade: A
Transferéncias 265 4515 - 214 4.994 (4.994) - Total - ) L __18.7130___ 22972 fa ,l.s va;res Conb?‘l.de'sdes 40 T %Sl O.Sdcus 0s E ransagao. 21.2. Analise ese;m llida le. ns
Reclassificacao entre imobilizado e intangivel - 152 _ N 152 - 152 16. Risco civeis, trahalhistas, previdencidrios, tributarios e contratuais: A Companhia ¢ parte  analises de sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagdo
Depreciacao (10) (513) - (1.009) (1.532) R (1.532) ©m agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e orgdos governamentais, decor-  a eventos futuros. A Administracao da Companhia revisa regularmente essas estimativas e as
Outros (1) (177) - (13) (191) - (191) Trentes do curso normal de suas respectivas operagdes, Ivend: civeis, trabalhistas  premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidacao das transacdes envolvendo essas es-
Saldo em 31 de dezembro de 2024 283 4.103 N 2.466 6.852 11.905 18.757 € previdenciérias. o i » B o B timativas pqqera' resultar em valores difere_ntes dos estimaqos, devido a subjetivwga_de inerente ao
Custo 296 4.632 - 4.262 9.190 11.905 21.095 16.1 Processos com progndstico de perda provavel: A Administragao constituiu provisdo em  processo utilizado na preparacao das analises. A Companhia adotou para os cenérios de estresse
Depreciagao acumulada (13) (529) - (1.796) (2.338) - (2.338) montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acdes em cur- A e B da andlise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respectivamente, os quais sao
Saldo em 31 de dezembro de 2024 283 4.103 - 2.466 6.852 11.905 18.757  so, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacdes de seus assessores juridicos, (i) _anallse plicados no sentido de ap! situago que demonstre sensibilidade relevante de risco varia-
gdigﬁes o 0 - - 1) 1011 1(01121) das demandas judiciais pendentes e, ii) exgerlenc;\aﬂante”m T‘ h ;h 3: quantias reivindicadas:  vel, 20.2.1. Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros: Abaixo estao demonstrados
alxas - - - Ivels, Adminis-  Irabalnistas e | Itantes d iaco tari dej bi tratos de debént
Transferéncias - 4.987 2.129 - 7.116 (7.116) - trativos e outros previdenciérios Contratuais Total g;lycaaggzss ;,e;:n:eqr:: nzsh\é?{iﬁﬁ?:zgnf;emiggz %ueséjt;ro:tz%lredzsdgggn:;rgsdeezogser;uu;etzg
Reclassificacéo entre imobilizado e intangivel - (2) - - (2) - (2) Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 40 -_ 40 final de cada operaco, o que ocorrer primeiro.
Depreciacao (30) (1.341) (33) (1.028) (2.432) - (2.432)  Constituicao 40 148 38 226 Efeito em R Itad
Outros - (247) - - (247) - (247) Reversao - - 1) (1) —_FEfeito em BS no resultado __
Salto em 31 de dezembro de 2025 251 7490 705 1438 11.275 5,800 T7.015 P (40) 90) T i) - i’m}'?ﬁ,’(g Sendrio “e“a;"{,‘ “e“aggo/f
Custo 293 9.359 2.129 4.262 16.043 5.800 21.843  Atualizac@o de bases processuais e
Depreciacdo acumulada (42) (1.869) (33) (2.820) (4.768) - (4.768)  monetaria - 14 - 1a RER ore emmréstimos ¢ debintures i — sl [jgg o g%g o
Saldo em 31 de dezembro de 2025 251 7.490 2.096 1.438 11.275 5.800 17.075 Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 112 -_12 oy P W 37 300 17,33 56753
PX%{“gdi; 3"“%' dg d;gg%ciagéo % 10 16.2 Processos com prognéstico de perda possivel: A C fila POSSUTOUTrOS 11SCOS (EatV0S @ Efaiye cobeo ac anbion oo i s L T3Ta0 47338 5678
m e dezembro de questdes civeis e trabalhistas, avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, - N 0 281\ (452 743)
Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de debéntures no montante de RS 470 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (R$ 776 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). As taxas  nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista L“::):adg:}ﬁ:?si%ﬁ;’y::_g‘g:rfﬂ% - (388.832) (421.281)  (453.743
;n]edllats de.ca?ltqllgagaot(c:sto de deben}uregdwldldo pelo saldo médio de debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram de 10,11% a.a e 5,37% a.a., respectivamente. que as préticas contabeis adotadas no Brasil nao determinam sua contabilizaco. : COI® 14.9000% 18.6250%  22.3500%
. Intangivel e infraestrutura em construgao . 2025 2024 AD42600% '3250% 3900%
Exploragio da Intangivel Tnformati Infraestrutura em .(l;l}iviLilgégigaminiStI’atiVGS 19.2%3 14'%(; (1) A taxa apresentada acima serviu como base ;z?a/; ca’lcjlbz,ssoe%o a_nfeyzﬁltsaou/tilizadgvgnizol/z
st e ity s ey o s Wwarin (o . I e Y A LI T ol o
aldo em 1° de janeiro de 2 = Total 20.742 16.066 P : . g i 1) Yty -
Adigoes - - 1500 1500 1.080.364 1081864 17, Patrimonio liquido: 17.1. Capital social: O capital social subscrfo da Companiia ¢ de ™ulada nos iltimos 12 meses, divulgada pelo IBGE; (4) 0s valors de exposigo nao cortemplam
Transfe(e_nua§ o ) ) 1.284.106 1.086 (1.087) 1.284.105 (1.284.105) - R$ 2.968.340, dos quais R$ 1.678.580 ainda ndo foram integralizados, representado por ajustes avalor justo, n@o estao deduzujos_dos custos detrgnsagao, e nao‘consmerar_n 0s saldos de
Eecla§smc~agao entre imobilizado e intangivel 19 204— 67- (152) 49(%;%) - 49(%?%) 2.968.340.591 de agdes ordinarias. Em 10 de marco de 2025, as acionistas realizaram a integra- 1Ur0S €m 31/12/2025, quando estes no interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e (5) Os
OTt%ts'mgao ( (2&1 (67) - ( (Z&; a2 ( i320; lizagao de R$ 44.750, referente ao saldo aprovado na AGE de 25 de marco de 2021. 17.2. Plano de 561"?1”05 de :33"%553 Cﬂqltemplgm d*‘:Dfecz'?Qf"TdOS fatores de risco ($D‘| eIPCA). At .
a 5 ivo de Longo Prazo, liquidavel em Acdes: Em 16 de abril de 2025, houve a outorga de novo  £1. Demonstragao dos fluxos de caixa: Z1.1. Iransagoes que nao aetaram caixa: As transagoes
Eﬂ';{ﬂ em 31 de dezembro de 2024 33??392 }3},3 gg% Zg?gggg %gggjg j}ggg?ﬁ Plano de Incentivo de Longo Prazo, com as caracteristicas e pardmetros de precificagdo abaivo: ~que ndo afetaram caixa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estao apresen-
Amortizagdo acumulada (123.813) ©67) o (123.880) o (i73.880) Parcela de Performance:  Quantidade de agdes outorgadas - parcela de performance: 28.906  tadas nas rubricas do fluxo de caixa, as quais estéo demonstradas abaixo:
2 1 agdes; ® Data da outorga: 16 de abril de 2025; ® Prego corrente (TSR do ano anterior): R$ 11,59; . o 2025 202:
f\ﬂ!ggegm 31 de dezembro de 2024 3'888'%9 1.01!? :1,;}9 3.&9%,;?? %ggggg 4}g?ggg o Prego de exercicio (TSR alvo): para cada tranche do plano regular R$ 11,46, R$ 10,57 e R$ 9,58;  Efeito no caixa liquido das oper 5.831 479
Baixas (291) - T (291) o (291) * Volatilidade calculada para cada tranche: 22,69%, 24,45% & 25,79%; Taxa de juros livre de ~ Tributos a recuperar ) 5.831 479
Transferéncias 291.843 2519 (2.519) 291.843 (291.843) _ risco para cada tranche: 14,20%, 14,00% e 14,12%; e ® Prazo total: para o plano regular serao Efeito no caixa liquido das atividades de (5.831) (479
Reclassificagao entre imobilizado e intangivel - - 2 2 8 2 2anos de vesting para a 1° parcela, 3 anos de vesting para a 2° parcela e 4 anos de vesting para g:‘gﬂsﬂ_"_i“‘[’iﬂ |m[;>b|fl!zadop '”1323'V§|C bia classifica os (5.831) id 5473)
Amortizacdo (76.418) (413) - (76.831) - (76.831) a 3" parcela, ja para o plano extraordinario serao 5 anos de vesting. Parcela de Retencao: 0 valor 21.Z. Atividades de financiamento: A Lompanhia classifica 0s juros pagos como atividade de
Outros ‘ (6.364) - - (6.364) - (6.364) justo da parcela atrelada a retengdo, composta por 28.906 agdes, foi determinado pelo prego de ~ financiamento, por entender que tal classificagao melhor representa os fluxos de obtencéo de
Saldo em 31 de dezembro de 2025 4.096.830 3.122 2.270 4.102.222 106.434 4.208.656 mercado das acdes da Companhia, em 16 de abril de 2025 (data de outorga), de R$ 12,37, e esté  recursos para cumprimento das obrigagdes dos contratos de concessdes. A reconciliagéo das ati-
Custo 4.297.056 3.602 2270 4.302.928 106.434 4.409.362 condicionada apenas a passagem do tempo e a prestacéo do servico por parte dos f arios. vidades de fi to estd demonstrada a seguir:
Amortizagdo acumulada (200.226) (480) - (200.706) - (200.706) Os planos outorgados em 2023 e 2024 seguem com as mesmas caracteristicas divulgadas nas Debéntures
Saldo em 31 de dezembro de 2025 4.096.830 3.122 2.210 4.102.222 106.434 4.208.656 notas explicativas as demonstraces financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de e financia- Capital social Arrenda-
Taxa média anual de amortizacao % 2024 e 2023, tendo ocorrido no 1° semestre de 2025, a entrega de 1.508 acdes, restando 70.728 ___mentos aintegralizar __mento ____ Total
Em 31 de dezembro de 2025 (a) 20 acdes a serem exercidas a medida que transcorra o periodo de vesting. No exercicio findo em 31  Saldo em 31 de dezembro de 2024 (3.502.024)  (1.245.010) _ (157) (4.747.191)
(a) Amortizagdo pela curva de beneficio econdmico. Infraestrutura em construgdo: O montante ~ Revitalizagdo do sistema de controle de acesso no aeroporto 2.605 ?neogte;netmel:jrg r\l‘jg 22[?325 foi reconhecido como despesa, em contrapartida a reserva de capital, o V%n:ﬁgi?m?nst;mms de caixa de 20506 (44.750) 53 184849
de infraestrutura em construcao em 31 de dezembro de 2025, refere-se, principalmente, as obras  Regularizagao normativa das cameras do aeroporto 1.297 ¢ RO, g 3 2
detalhadas a seguir: ‘ i Aquisicao ge totens 1100 18- Receitas operacionais liquidas Captagdes (liquidas dos custos de transagdo) ~ (19.958) - - (19.958)
Total 98.982 Revitalizacao monitores informativos 988 . 2025 2024 Pagamentos de juros 249.504 - 53 249.557
; 19400 Receita bruta 855.579 _ 1.615.756 ; .
ggras gontratll{als”fase 1[?1 — rt fllgggg Foran/1 acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos o montante de R$ 25.119 N0 paceitas tarifarias 350792 312,944 Integralizagdo de capital ) - (44.750) - (44.750)
| ’?5 te a»m%lagao e 'Tmt eénlzat;ao 0S aeroportos 1774 exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (R$ 87.017 no exercicio findo em 31 de dezembro  Receitas nao tarifarias 331.735 295.160 Outras variagdes que nao afetam caixa _(407.661) - (9)_(407.670)
Desenyahimento & implantacao do sistemas 296 de 2024). As taxas médias de capitalizaio (custo de debéntures dividido pelo saldo médio de ~ Receitas de construgao 172719 1.007.153 Despesas com juros e variagdo monetéria _(407.661) - (9)_(407670)
Revitalizagao do sistema de%onorizagéo 6.485 debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram de 10,11% a.a. e Receita de prestacao de servico de partes relacionadas 333 499  Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.680.139) _ (1.289.760, 113) (4.970.012)
Reforma dos caminhdes de combate a incéndio 3.810 5,37% a.a., respectivamente. Iy ica0 do Conselho de Administragao N icdo da Diretoria
12. Financiamentos Taxa efetiva do custs Custos de ransagdo  Saldos dos custos Waldo Edwin Pérez Leskovar Presidente Waldo Edwin Pérez Leskovar Diretor Presidente
Instituicdes financeiras Taxas contratuais _de transacao (% a.a.) Vencimento final incorridos a apropriar 2025 4 MAna Ms."? QE Cva_stro ’\Fjlovald Memgru E;EFVD Monique Henriques Barbata de Souza Diretora
BNDES - FIEN | (SubcrédTo C~ T desembalso] TPCA+ B2 1M % o~ B7320% (3] Outubio e 2047 4604~ 153.993 146,685 (b) (c) (d) arcus Tinicus Viera Macedo emuro eleio Contadora
BNDES - FINEM | (Subcrédito C - 2° desembolso) IPCA + 8,252144% a.a. 8,5313% (a) Outubro de 2047 382 367 20475 - (b) (c) (d) Marcius Faria Moreno Membro efetivo - -
Total 4971 174468 146.685 Rodrigo Siqueira Abdala Membro efetivo Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti - CRC 1SP190868/0-0

Relatdrio dos auditores i

acoe:

sobre as iras

Aos onselheiros e Administradores da Concessionéria do Bloco Sul S.A.
Sao Paulo - SP
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Concessiondria do Bloco Sul S.A. (“Com-
panhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao,
as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Concessionaria do Bloco Sul S.A. em 31 de de-
zembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabllldades em conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a seguir intitula-
da ‘Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras”. Somos in-
em relagao a Ci hia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicéveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas, conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outras informacdes
que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério dos auditores: A administracao

da Companhia € responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatdrio da Admi-
nistracao. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatério da Adminis-
tracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio. Em cone-
xao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstracdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluir-
mos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao e da
governanca pelas demonstracdes financeiras: A administracdo € responsével pela elaboracao
e adi da apre ao das acdes financeiras de acordo com as prahcas contébeis
adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determmou como necessanos para permitir
a elaboracgéo de demonstragoes financeiras livres de di te se
causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes flnancelras a administracao € res-
ponsével pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base conta-
bil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstracdes financeiras.Res-

ponsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos
530 obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatrio
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais di 0! t As distorcdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes omicas dos

a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

o Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relagao a capa-
cidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectlvas divulgacdes nas
demonstragoes financeiras ou incluir modn‘wagao em nossa opiniao, se as divulgacdes forem

Nossas lusdes estao fund tadas nas evidéncias de auditoria obtidas até

usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria re-
ahzada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento

le t ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos
¢ avaliamos os riscos de distorco relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. 0 risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que
0 proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos con-
troles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropria-
dos nas circunsténcias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia. e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e

a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a néo
mais se manterem em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura
e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes
financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com
0 objetivo de apresentacao ad d nos com 0s responsaveis pela governanga a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles inter-
nos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 12 de marco de 2026
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Marcelo Gavioli
Contador CRC 1SP201409/0-1

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 7483-1456-C391-3DOE.
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Relatério da Administracéo

Senhores Acionistas, E com grande satisfacdo que submetemos & apreciacao de V.Sas. as D

tracdes Financeiras

do Relatério dos Auditores Independentes, sobre as demonstracdes financeiras elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e exp

A0 2l Y

no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Sao Paulo, 12 de marco de 2026.

patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2025 2024
Circulante 195.536  113.479
Caixa e equivalentes de caixa 6 37.906 60.021
Aplicacdes financeiras 6 119417 22217
Contas a receber de partes relacionadas 8 433 1.454
Tributos a recuperar 26.668 21.338
Dividendos e juros sobre capital proprio 8 10.785 8.202
Despesas antecipadas e outros créditos 327 247
Nao circulante 2.987.877 3.203.610
Realizavel a longo prazo
Tributos a recuperar - 365
Outros créditos 189 10
Investimentos 9 2.986.186 3.201.949
Imobilizado 10 1.108 849
Intangivel 11 394 421
Direito de uso em arrendamento -
Total do ativo 3.183.413 3.317.089

Passivo e patrimnio liquido Nota 2025 2024

Circulante 54.527 23.991
Debéntures 12 4.442 -
Fornecedores 1.948 1.056
Contas a pagar a partes relacionadas 8 244 265
Impostos e contribuicdes a recolher 1.126 906
Obrigacdes sociais e trabalhistas 9.413 10.597
Dividendos e juros sobre capital proprio 8 37.214 11.050
Passivo de arrendamento - 18
Outras obrigacdes 140 99

Nao circulante 175.014 79.274
Debéntures 12 73.858 -
Obrigacdes sociais e trabalhistas 46 1.459
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 64 -
Impostos e contribuicdes a recolher 282 424
Provisdo para riscos trabalhistas e previdenciarios 13.1 811 709
Provisao para passivo a descoberto 9.1 99.953 76.682

Patrimanio liguido 14 2.953.872 3.213.824
Capital social 1.887.977 2.124.977
Reserva de capital 3.202 4119
Reserva legal 7.834 -
Dividendos adicionais propostos 110.510

944.349
3.183.413

Ajuste de avaliacao patrimonial
Prejuizos acumulados
Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

D agoes dos r para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)
Nota_ 2025 2024
Receita operacional liquida 15 26.180 19.305
Lucro bruto 26.180 19.305
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas (39 732) (34.387)
Despesas com pessoal (20.873) (18.347)
Depreciagdo e amortizacao 10ell (117) (599)
Servicos (10.507) - (5.075)
Materiais, equipamentos e veiculos (69) (238)
Gastos com viagens e estadias (930) (1.679)
Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (2.909) (2.168)
Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos e outros (2.149)  (2.206)
Indenizacoes 35 (1.270)
Outros (2.213)  (2.809)
Resultado de equivaléncia patnmumal 9.1 231.781 145.463
Itado antes do resul 0 218.229 130.381
Resultado financeiro 16 (9.562) (2.719)
Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuig@o social 208.667 127.662
Imposto de renda e contribuicdo social - correntes 7 64) 566

Lucro liguido do exercicio
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes ﬂnancelras

Demonstracdes dos resultados abrangentes
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

acdes das

do patrimdnio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Reserva de capital Reserva de lucro

Capital Plano de Incentivo

Dividendos Ajuste de avalia- Lucros e prejuizos

Nota____social __de Longo Prazo __Reserva Iega adicionais grauustas cao natnmuma acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 2153871 1.403 47.604 (167.139) 2.735.745
Lucro liquido do exercicio - - - - 128.228 128.228
Aumento de capital em 1° de fevereiro de 2024 160.000 - - - - - 160.000
Reducao de capital em 23 de outubro de 2024 (188.900) - - - - - (188 900)
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquiddvel em acdes - 2.716 - - - -
Juros sobre capital proprio em 19 de dezembro de 2024 (liquido) - - - - - (11.050) (11 050)
Juros sobre capital proprio em 19 de dezembro de 2024 (IRRF) - - - - - (1.950)  (1.950)
Destinacdes:
Ajuste de avaliacao patrimonial - - - - 389.035 - 389.035
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.124.971 4.119 - - 1.136.639 (51.911) 3.213.824
Lucro liquido do exercicio - - - - - 208.603  208.603
Reducao de capital em 17 de dezembro de 2025 14.1 (237.000) - - - - - (237.000)
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquiddvel em acdes - (917) - - - - (917)
Juros sobre capital proprio em 15 de dezembro de 2025 (liquido) 14.4 - - - - - (6.417)  (6.417)
Juros sobre capital proprio em 15 de dezembro de 2025 (IRRF) ~ 14.4 - - - - - (1.134)  (1.134)
Destinacdes:
Ajuste de avaliacao patrimonial 145 - - - - (192.290) - (192.290)
Reserva legal 142 - - 7.834 - - (7 834) -
Dividendos adicionais propostos 14.3 - - - 110.510 - (110.510)
Dividendos minimos obrigatérios 143 - - - - - (30. 797) (30 79
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.887.977 3.202 1.834 110.510 944.349 - 2.953.872

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Notas as

acoes f
¥

iras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2025 2024

Lucro liguido do exercicio 208.603 128.228
Outros r abr
Itens que nao serao r para

a demonstragao do resultado (1.136) 41
Ajuste de avaliagdo patnmonlal Plano de pensao (1.136) 41
Itens que serao r para

a demonstragao do resultado (191.154)  388.994
Ajustes na conversao de demonstracdes contabeis de

controladas no exterior 626)
Resultado de hedge de fluxo de caixa 17. 2 3 528 8 78
Total do resultado abrangente do exercicio 16.313 _ 517.263

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

estd adequada em relacao a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliacao de di-
versos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagao é ba-
seada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos fu-
turos. Novas mformal;oes podem ser dlspombll\zadas que levariam a Companhia a mudar o seu

[ quanto a ad da proviso existente, tais alt impactarao a despesa com
imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos passivos fiscais diferidos sa@o compen-
sados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a
impostos de renda, lancados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a
tributacao. Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhecido por prejuizos
fiscais, bases negativas e diferencas temporérias dedutiveis quando for provéavel que lucros futuros
sujeitos a tributacao estejam disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a
utilizacdo a 30% dos lucros tributéveis futuros anuais. Os |mpostos ativos diferidos decorrentes de
diferencas tempordrias consideram a expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros, funda-
mentados em estudo técnico de viabilidad ela administracao, que lam premis-
sas que sao afetadas por condicdes futuras esperadas da economia e do mercado além de premissas
de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhla que podem ser

1. Contexto operacional: A Companhia tem como objetivo avaliar as oportunidades de novos
negdcios, atuando no setor de concessdes de rodovias, aeroportos, vias urbanas e negécios afins,
sendo responsavel pela administracéo direta de eventuais novos negdcios. A sede esté localizada
na - Rua Pais Leme, 524, 4° andar, Sala 1, Pinheiros, CEP 05.424-904, Sao Paulo - SP. Em Assem-
bleia Geral Extraordinéria realizada em 1° de dezembro de 2022, foi aprovada areducdo de capital
da Companhia em favor da Motiva S.A., no valor de R$ 2.600. 000.0 pagamento foi realizado parte
em moeda corrente (R$ 647.880) e pane com entrega a Motiva de participacao acionaria detida
pela CPC nas controladas Metrd Bahia, BC Concessoes, Pantanal, Lam Vias, ATP, ND e SPCP (R$
1.952.120). A seguir estao demonstradas as empresas que a Companhla possui pamcmagac €0s
percentuais de participacao pertinentes a CPC de forma direta ou indireta:

momento das vendas de ativos financeiros nos perlodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas
expectativas sobre vendas futuras. As ti de ativos fi iros para terceiros em tran-
saces que nao se qualificam para o desreconhecimento néo séo consmeradas vendas, de manelra
consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da C 0s ativos f
para ou com d avaliado com base no valor justo s@o mensurados
ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - Avaliagao sobre se os fluxos de caixa con-
tratuais sao somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacao, o ‘principal’ é
definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sao definidos como
uma contraprestacéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor prin-
cipal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos bésicos de
timos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de

Holdings e Servigos
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tados pelas reducdes ou crescimentos econdmicos, as taxas de inflacao esperadas, volume de
trafego, entre outras. 0 imposto diferido ndo é reconhecido para: ® diferencas temporarias sobre o
reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao seja uma combinacao de
negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributével nem o resultado contébil; e ® diferencas
temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio. 3.14. Adog@o inicial de nor-
mas novas e alteracdes: A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2025, novas
normas que nao produziram impactos relevantes nas suas d acdes financeiras findas em 31
de dezembro de 2025: @ Alteracdes ao CPC 02 - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Con-
versao de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Conta-
bilidade; e ® Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendi-
mento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstracdes
Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial; e
® OCPC 10 - Créditos de Carbono (tC02e), Permissdes de emissao (allowances) e Crédito de Descar-
bonizacao (GBIO) 3.15. Novas normas ainda nao efetivas: Algumas novas normas serao efetivas
para exercicios findos apés 31 de dezembro de 2025 e ndo foram adotadas na preparagao destas
demonstracdes financeiras. Apr a0 e Divulgagao das D acdes Contabeis: O Cl
substituira o CPC 26 - Apresentagao das Demonstragoes Contabeis e se aplica a periodos de relatd-
rios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. 0 novo padrao introduz os seguintes novos
requisitos principais: ® As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em
cinco categorias na demonstracao de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investi-
mento, de financiamento, de operacdes descontinuadas e de |mposto de renda. As entidades também
530 obrlgadas a apresentar um subtotal de lucro operacmnal recém-definido. 0 Iucro I|qU|do das
entidades ndo mudara.  As medidas de d finidas pela administragao (MPMs) sao di-
vulgadas em uma (nica nota nas demonstracdes financeiras.  Orientacdes aprimoradas sao forne-
cidas sobre como agrupar informacoes nas demonstracdes financeiras. Além disso, todas as entida-
des sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstracao
dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia
ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padréo, particularmente com relacao a es-
trutura da demonstracao de lucros e perdas da Companhia, a demonstracéo dos fluxos de caixa e as
divulgacdes adicionais eX|g|das para MPMs A Companhla também esté avaliando o impacto sobre
c0mo as |nforma§oes 530 agrupadas nas di do itens
tulados como ‘outros’. Outras Normas Contabeis: As seguintes normas alteradas no deverao ter um
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impacto i ivo nas demonstracdes financeiras: ® Contratos de eletricidade relacionados a

Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 208.603 128.228
Ajustes por:
Equivaléncia patrimonial (231.781) (145.463)
Depreciacéo e amortizagao 10e11 101 409
Depreciacao - direito de uso em arrendamento 16 190
Juros e variagao monetéria com partes relacionadas 16 386 (313)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 7.1 64 -
Baixa do ativo imobilizado 10 216 -
Juros e variagao monetéria sobre debéntures 16 9413 -
Reverses e atualizacdes para provisoes de riscos trabalhistas e
previdénciarios 13.1 102 1.187
Reversdo do ajuste a valor presente do arrendamento 16 - 12
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 16 (2.258) 123
Plano de incentivo de longo prazo, liquidavel em acdes (1.002)  2.053
Rendimento sobre aplicacao financeira (4.309) (889)
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) reduc@o dos ativos
Contas a receber de partes relacionadas 8 1.021 1.730
Tributos a recuperar (4.965) 1.642
Dividendos e juros sobre capital proprio 9 429305 250.145
Despesas antecipadas e outros créditos (259) 26
Aumento (redugao) dos passivos
Forneced 3.150 136
Contas a pagar a partes relacionadas 8 (407) 168
Obrigacdes sociais e trabalhistas (2.597)  (3.812)
Impostos e contribuicdes a recolher e provisao de imposto de
renda e contribuicao social 78 774
Pagamentos de provisao para riscos trabalhistas e previdencidrios ~ 13.1 - (L.275)
Outras obrigacdes 41 41
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 404918 235.112

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicéo de ativo imobilizado 10 (549) (642)
Aumento de capital em investidas e outros movimentos (149.750) (107.300)
Mituos com partes relacionadas (recebimentos) 2 - 926

Aplicacdes financeiras liquidas de resgate (92.891) (21.103)
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (243.190) (128.119)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Liquidacao de operacdes com derivativos (3.528) (8.780)

Integralizacao de capital 19.1 - 160.000

Redugao de capital 19.1 (237.000) (188.900)

Debéntures

Captacdes (liquidas de custos de transagao) 181 73777 -
Pagamentos de juros 18.1  (4.890) -
Juros sobre capital proprio pagos (12.184) (58.050)

Arrendamento:

Pagamentos de principal e juros 18.1

(18)  (210)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (183.843) (95.940)

(Redugao) aumento do caixa e equivalentes de caixa (22.115)  11.083
Demonstracdo da (redug@o) do aumento do caixa e equivalentes
de caixa
No inicio do exercicio 60.021  48.968
No final do exercicio 37.906 _ 60.021
(22.115) _ 11.053

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas s variacdes da Taxa de Juros de
Longo Prazo (TJLP) relativo aos financiamentos e do Certificado de Depdsito Interbancério - (CDI)
relativo as debéntures. As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sao em sua maioria vinculadas
a variacdo do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n. 6, 8
e 16. As tarifas da concessao sao reajustadas por indices de inflacao. c. Risco de taxas de cambio:
Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas
para a liquidacgao de passivos fi iros, com a finalidade de se proteger dos valores a pagar em
moedas estrangeiras. A Ci hia avalia per a contratacéo de operacdes de hedge
para mitigar esses riscos. d. Risco financeiro e liquidez: Decorre da escolha entre capital proprio
(aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar
suas operacdes. Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ira encontrar dificuldades em cum-
prir as obrigacdes associadas com seus passivos fi iros que sao liquidados com
em caixa ou com outro ativo financeiro. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio
ponderado do capital, sao monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo
com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de
financiamentos. A Administrac@o avalia que a Companhia goza de capacidade para manter a con-
tinuidade operacional do negécio, em condicdes de normalidade. Informacdes sobre os vencimentos
dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas na respectiva nota explicativa. 0 quadro
seguinte apresenta os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento, correspon-
dentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses
valores sao brutos e nao descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menos de Entre 1 e Entre 2 e Entre 3 e Acima de

natureza (alteracdes CPC 40 e CPC 48); e ® Classificacao e mensuragao de instrumentos fi
(alteracdes CPC 40 e CPC 48). 3.18. Reforma Tributaria: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulga-

da a Emenda Constitucional n° 132, que instituiu a Reforma Tributéria sobre o consumo, baseada no
modelo de IVA Dual: a Contrlbuu;ao sobre Bens e Servicos (CBS - Federal) e o Imposto sobre Bens e
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214/2025 (originada do PLP 68/2024), regulamentando os principais dispositivos do novo regime e
do Imposto Seletivo (IS). A transicao para o novo sistema ocorrera entre 2026 e 2032. Dada a atual
fase de transu_;ao ea dependenma de definicdes infralegais, os efeitos quantitativos da Reforma na
apuragao dos trlbptos ainda nao podem ser estimados com precis@o. Consequentemente, nao houve

Servicos (IBS - Subnacional). Em 16 de janeiro de 2025, foi d I

Pais Investidoras % de nartlclgagao Jucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
CCR Espana Concesiones Espanha Motiva contratuais so somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo
CCR Espafia Emprendimientos ~ Espanha Motiva 100 financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa
Green Airports Ilhas Virgens Britanicas Motiva 100 contratuais de forma que ele nao atenderia essa condigao. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia
IAF Espanha Motiva 46,5 considera: ® eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; ® termos
SPAC Brasil (MG) Motiva 75 que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; ® o pré-pagamento e a prorrogacéo
Aeroportos do prazo; e ® os termos que limitam o acesso da Companhia a quxos de calxa de ativos especificos
Concessdes _ Pais Investidoras % de participacao Aeroportos Fim da concessao (por exemplo, baseados na performance de um ativo). 0 p é com o
Aeropuertos 42,50 critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior
Desarrollos 52,40 parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente o que pode incluir
Aeris Costa Rica Terminal 2,60 1 Maio de 2036  uma compensacao razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relagéo a um ativo
BH Airport  Brasil SPAC 51 1 Maio de 2044 financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou
Bloco Central Brasil CPC 100 6 Novembro de 2051  a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros
Bloco Sul Brasil CPC 100 9 Novembro de 2051  contratuais (que também pode incluir compensacao razoavel pela rescisao antecipada do contrato)
CAP Curacao  CAI 100 1 Abril de 2033 acumulados (mas ndo pagos) s tratadas como consistentes com esse critério se 0 valor justo
Pampulha Brasil CPC 100 1 Fevereiro de 2052 do pré for i ifi no t inicial. Ativos financeiros - Mensuragao
Quiport Equador  Quiport Holdings 46,50 1 Janeiro de 2041 subsequente e ganhos e perdas: Esses ativos s@o mensurados subsequentemente ao valor justo. O
Empresas % de  resultado liguido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
relacionadas Pais Investidoras _ participacao  Ativos financeiros a Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado
CCR Costa Rica Empreendimientos 48,77  custo amortizado  utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
Aeropuertos Costa Rica CCR Costa Rica Concesiones 1,23 perdas por /mpa/rment A receita de juros, ganhos e perdas biais e 0
CCR Esparia Concesiones 39 Iimpairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
CAl Curacao A 51 desreconhecimento € reconhecido no resultado.
CARE Curacao CAl 100 Ativos financeiros  Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
CCR Espana aVIR liquido, incluindo juros, é reconhemdo no resultado.
Concesiones Espanha CPC 100 Desr Ativos fi 0s: A C hece um ativo fi quando:
CCR Espafia o os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou @ transfere os direitos contratua|s
Emprendimientos ~ Espanha CPC 100 de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo em que:
CCR Costa Rica  substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos;
Concesiones Costa Rica SIo 100 ou ® a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
CCR Costa Rica _ ‘ titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo fi
Empreendimientos  Costa Rica CCR Espana Concesiones 100 realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos
CPA Brasil CCR Espafa ‘Concesiones o 80 ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos fi-
. CCR Costa Rica Empreendimientos 51 iros nao sao d idos. Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um passivo
Desarrollos CostaRica ~ CCR Costa Rica Concesiones 49 financeiro quando sua obrigagao contratual ¢ retirada, cancelada ou expira. A Companhia também
Green Airports IIhas Virgens Briténicas CPC 100 hece um passivo fi iro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do pas-
Green Airports 50  sivo modificado sao substanualmente diferentes, caso em que um novo passivo flnanceno baseado
IBSABVI USA N ‘ 50 nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No d de um passivofi
Icaros Equador Quiport Holdings 100 a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que
IAF ' Espanha cPe . 46,50  ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. Compensagao: 0s
Quiport Holdings Uruguai CCR Espafia Emprendimientos 100 ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
Quiama Ecuador Equador Quiama . 100 quando, e somente quando, a Companhia tenha um direito | executavel de 0s
Quiama USA CCR Espafia Emprendimientos 50 valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
$JO Holding Ilhas Virgens Britanicas CCR Espafia Concesiones 100  passivo simultaneamente. 3.5 Caixa e equi de caixa e : Caixa e
SPAC Brasil CPC 75 equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagoes finan-
) . CCR Costa Rica Empreendimientos 50 ceiras com conversibilidade imediata e risco insignificante de mudanca de valor. Sao recursos man-
Terminal - Costa Rica CCR Costa Rica Concesiones 50 tidos com a finalidade de atender issos de curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se
Outras Infor_mal;nes: As concessoes da C Nt na dE projetos de infraes-  como parametro de classificacao, as saidas de recursos previstas para os proximos 3 meses a partir
trutura mediante arrecadacao de tarifas e receitas p da do dos bens concedidos,  da data da avaliagéo. Aplicacdes financeiras: Refere-se aos demais investimentos financeiros nao
tais como as das faixas de dominio e de dreas As ias sao drados nos itens acima mencionados. 3.6 Custo de transag@o na emissdo de titulos de divida:

por construir, reparar, ampliar, conservar, manter e operar a |nfraestrutura concedida, na forma
dos respectlvos contratos de Os Poderes Conced as ias os
imdveis e demais bens que estavam em seu poder na assinatura dos contratos de concessao, sendo
responsabilidade destas zelar pela integridade dos bens que lhes foram concedidos, além de fazer
novos investimentos na construcao ou melhorias da i ura. 0s de ao deter-
minam reajustes anuais das tarifas basicas de acordo com formulas especificas neles descritas, que
em geral sao baseadas em indices de inflacao também especificados nos contratos. Belehragio do
contrato de compra e venda de acdes: Em 18 de novembro de 2025, a Motiva celebrou contrato de
compra e venda de acdes com a ASUR, pelo qual a Motiva obrigou-se a vender, e a ASUR obrigou-se a
adquirir, a totalidade das acdes da Ci hia, holding que as partici da Motiva em
ativos aeroportuarios no Brasil e no exterior. O valor do patriménio liquido da Companhia foi avaliado
em R$ 5.000.000, sujeito a ajustes usuais até o fechamento da transacao. A efetivacao da operacéo
depende do cumprlmento de condicd 0 regulatorlas no Brasil
(ANAC) e no exterior, além de autoridades concorrenciais. Bens reversiveis, opcao de renovacao de

0s custos incorridos na captacao de recursos junto a terceiros sao apropriados ao resultado em fun-
cao da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de
Retorno (TIR) da operacao para a apropriacéo dos encargos financeiros durante a vigéncia da opera-
cao. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela
concretizagao da transacéo até todos os pagamentos efetuados oua efetuar, para a Ilqmdagao
dessa transacao. 3.7 Ativo imobil : 0 ativo imobilizado é men-
surado ao custo histdrico de aquisicao ou construcao de bens deduzido das depreciacdes acumula-
das e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario. Os
custos dos ativos imobilizados sao compostos pelos gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisi-
cao/construcao dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e em condigo necessaria para que esses possam operar. Além
disso, para os ativos qualificaveis, s custos de empréstimos sao capitalizados. Quando partes de um
item do imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sao registradas como itens individuais (compo-
nentes prlnclpals) de imobilizado. Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento

contratos de concessao e direitos de rescindir o contrato: No final do perlodo de a0, retor-

nam ao Poder Concedente todos 08 direitos, privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidos
no ambito do contrato de concessao, sem direito a Ges. Entretanto, para alguns contratos de
concessao rodoviéria hé previsao de direito a0 relat|vo aos necessarios
para garantir a continuidade e atualidade dos servigos abrangidos pelo contrato de concesséo, desde
que ainda nao tenham sido depreciados/amortizados e cuja implementacao, devidamente autorizada
pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos tltimos cinco anos do prazo de concessao.

2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras: Declaragdo de conformidade (com relacéo as
normas do CPC): As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil (BRGAAP). A Administragao afirma que todas as informacdes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras estao divulgadas, e somente elas, estao sendo evndenmadas € correspon-
dem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestao. As d lidad

nos do item do imobilizado a que se referem, caso contrério, sao reconhecidos
no resultado como despesas. Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado apurados pela
comparagao entre os recursos advindos de alienacao com o valor contabil do mesmo sao reconheci-

dos no resultado em outras receitas/d 0 custo de reposicao de um

is nestas d acdes financeiras em 31 de dezembro de 2025. A Administra-
cao ressalta que o contrato de ao operado pela C hia prevé clausulas de reequilibrio
econdmico-financeiro, diferente de impostos sobre a renda. Dessa forma, eventuais aumentos nos
custos tributarios decorrentes da transicao deverdo ser obJeto de reeqmllbrlo econdmico-financeiro.
4. Determinagao dos valores justos: Diversas politicas e divul da Companhia exi-
gem a determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao
financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuracdo e/ou divulgacao
baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas uti-
lizadas na apuracao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.
* (Caixa e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores contabeis, dada
sua liquidez imediata. ® Aplicagﬁes financeiras: 0 valor justo de ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus precos de fechamento na data de
apresentacao das demonstraces financeiras. ® Passwos flnancenos nao derivativos: 0 valor justo
determinado para fins de registro contabil e/ou divul é do-se no valor presente
dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos célculos foram obtidas de fontes publi-
cas (B3 e Bloomberg). Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos s@o classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informaces (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao
da seguinte forma. Os diferentes niveis foram definidos a seguir: ® Nivel 1: precos negociados (sem
ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; ® Nivel 2: inputs, diferentes dos pre-
¢os negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e ® Nivel 3: premissas, para o ativo ou
passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

5. Gerenciamento de riscos financeiros: 5.1 Visao geral: A Companhia apresenta exposicao aos
seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas
de juros e inflac@o; c) Risco de taxa de cambio; e d) Risco financeiro e liquidez. A seguir estao apre-
sentadas as informacdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos supramencionados
e 0s objetivos, politicas e processos para a mensuracao e gerenciamento de risco e de capital.
Divulgacdes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo destas demonstracdes financeiras. a.
Risco de crédito: Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimplén-
cia de suas contrapartes ou de instituicGes financeiras depositrias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das situaces financeira e
patrimonial das contrapartes, assim como a definicao de limites de crédito e

1ano _ 2anos _ 3 anos anos __4 anos
Debéntures (a) 11.348 11301 11.395 11.254 79.557
Fornecedores e contas a pagar a partes
relacionadas 244 - - - -
Fornecedores e outras obrigacdes 2.088 - - - -
h ro. Dividendos e juros sobre capital proprio 37.214 - - - -
(a) Valores brutos dos custos de transacao.
6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras
Caixa e equi de caixa 2025 2024
Caixa e bancos 24 37
Aplicagdes fi enquadradas como equivalentes de caixa (a) 37.882 59.98
Total 31.906 60.02
i i 2025 202
Circulante 411 .2
Aplicacdes financeiras (a) 9.417 .2
Total 9.417 217
As aplicacdes fi ataxa média de 100,48% do CDI, equivalente a 14,38%

a.a., em 31 de dezembro de 2025 (99, IOA do CDI equwalente a10,78% a.a., em média, em 31 de

de 2024 5es em fundo de investimento exclusivo.
7. Imposto de renda e contrlhulgao social: 7.1. conclllagao do imposto de renda e contribuigao
social - correntes e diferidos: A conciliacao do imposto de renda e contribuicéo social registrada
no resultado é demonstrada a seguir:

Conciliacao do imposto de renda e contribuicao social 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 208.667  127.662
Imposto de renda e contribuicao social a aliquota nominal (34%) (70.947)  (43.405)
Efeito tributario das adigdes e exclusdes permanentes

Equivaléncia patrimonial 78.806 49.457
Despesas indedutiveis (46) (338)
Remuneracao variavel de dirigentes estatutarios 85 (1.092)
Lucros auferidos no exterior (5.155) (5.756)
Juros sobre capital préprio 1.071 2.550
IR e CS nao constituido sobre prejuizo fiscal e diferencas temporarias (3.996) (1.247)
Atualizacao monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 18 397
Despesa de imposto de renda e contribuicao social (64) 566
Impostos correntes (64) 566
Aliquota efetiva de impostos 0.03% -0,44%

A Companhia nao registrou o ativo fiscal diferido sobre o saldo de diferencas temporarias no
montante de R$ 240.871 (R$ 81.896 - efeito tributario em 31 de dezembro de 2025) e em 31 de
dezembro de 2024 montante de R$ 213.725 (R$ 72.666 - efeito tributério em 31 de dezembro de
2024) por nao haver expectativa de geracao de lucro tributavel no futuro. 7.2. Impostos diferidos:
0 imposto de renda e a contribuicao social diferidos tém as seguintes origens:

permanente das posicdes em aberto, que p sujeita a Ci hia a contratacdo de
risco de crédito. No que tange as |nst|tm§oes fmancelras somente sao realizadas operacdes com
instituicdes financeiras de baixo risco, iadas por ias de rating. Detalt a esse
respeito podem ser obtidos nas notas expllcatlvas n.* 6, 8 e 15. b. Risco de taxas de juros e |nllg-

Imposto de renda e a contribuicao social diferidos 2025
Passivo (64)
Custo de transacao de financiamentos 64
Eompensagau de imposto -
apos 3 (64)
Impustu diferido liquido (64)
Mowmema;ao do imposto diferido 2025
Saldos em 1° de janeiro -
to no resultado 64
Saldos em 31 de dezembro 4

_ (64)
8. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de de-
zembro de 2024, assim como as tr oes que infl am os resultados dos exercicios findos

q
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, relativos as operacdes com partes relacionadas, decorrem de

céo: Decorre da possibilidade de sofrer redug@o nos ganhos ou aumento nas perdas d

tr oes entre a C hia, sua controladora, controlada em conjunto, profissionais-chave da
@od

reposto por outro é baixado. Os custos de

nao estao sendo apresentadas pela Companhla de acordo com os requisitos do Pronunciamento Tecmco

sa0

CPC 36 (R3) - D des C por enquadrar-se no item 4(a) (iv) desse P
Além disso, sua controladora direta Motiva S.A. ja lidadas. Em 12 de
marco de 2026, foi autorizada pela Admlmstragao da Companhia a emissdo das demonstraces fi-
. Base de : As d foram preparadas com base no custo
histérico, com excecéo dos | pelo valor justo através do resultado.
Moeda funcional e moeda de apresentacao: As demonstragﬁes financeiras sdo apresentadas em Re-
ais, que & a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de Dutra forma Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao das
demonstracdes financeiras exige que a Admi o faca j estimativas e p que
afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de atlvos passwos receitas e despe-
sas. 0s resultados reais podem divergir dessas esti As p sao0
periodicamente pela Admmlstragao da Companma sendo as alteracdes reconhemdas no exercicio em
que as estimativas sao revisadas e em icios futuros afetados.Incertezas sobre pre-
missas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na
data da emissao do relatério que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material
nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estdo incluidas nas notas explicativas:
13. Proviso para riscos trabalhistas e previdenciérios: determinacao de valor suficiente para
cobrir as provaveis perdas estimadas com as acdes em curso; e
17. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuracéo do valor
justo, com base em dados observaveis.
3. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas
consistentemente nos exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras. 3.1 Investimen-
tos: Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participagdes em controladas e empreendimentos controlados em
conjunto (joint ventures). Controladas: A Companhia controla uma entidade quando esta exposta
a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem
a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes
financeiras de controladas sao incluidas nas demonstracdes financeiras a partir da data em que
a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. Controladas em
conjunto: Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acor-
do contratual que permite a Companhia controle compartilhado da entidade e d4 a Companhia
direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e nao direito aos seus ativos e
passivos especificos. Tais investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui
0s gastos com a transacao. Apés o reconhecimento inicial, as demonstracdes financeiras incluem
a participacao da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abran-
gentes da investida até a data em que o controle conjunto deixa de existir. 3.2 Moeda estrangeira:
Transacoes com moeda estrangeira: Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sao
convertidos para a moeda funcional da Companhia pela taxa de cambio da data do fechamento.
Ativos e passivos nao monetérios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, séo converti-
dos com base nas taxas de cambio das datas das transacdes ou nas datas de avaliago ao valor
justo, quando este ¢ utilizado, e passam a compor os valores dos registros contdbeis em reais
destas transacdes, nao se sujeitando a variacdes cambiais posteriores. Os ganhos e as perdas de
variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos sao reconhecidos na demonstracéo de
resultados. 3.3 Receitas de contratos com clientes: E aplicado um modelo de cinco etapas para
contabilizacao de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que uma receita é
reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em
troca de transferéncia de controle de bens ou servicos para um cliente. As cinco etapas mencio-
nadas acima s@o: (1) identificacao de contratos com clientes; (2) identificacao das obrigacdes
de desempenho do contrato; (3) determinacao do prego de transacao; (4) alocacao do preco da
transacéo para obrigacdes de performance e; (5) reconhecimento da receita. A Companhia tam-
bém aufere receitas decorrentes de p 3o de servicos inistrativos para outras empresas
do Grupo, ndo controladas, e as reconhece a medida da realizacéo da prestacao de servicos. Uma
receita nao é reconhemda se ha incerteza S|gn|f|cat|va na sua realizagdo. Para maiores detalhes,
vide nota explicativa n.° 15. 3.4 Instr 0s: € mensuracao ini-
cial: 0 contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposicoes contratuais do instrumento. Um
ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de fi-
nanciamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais
ou menos, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (VIR), os custos de
transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de
clientes sem um t ificativo de fi to € mensurado inicialmente ao preco
da operacéo. Classificacao e mensuragao subsequente: Ativos financeiros: No reconhecimento
inicial, um ativo financeiro é classmcado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao VIR. Os
ativos fi iros nao sao reclassifi t te ao reconh to inicial, a ndo ser
que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso to-
dos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéao
posterior a mudanca no modelo de negdcios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado
se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VIR: ® ¢ mantido
dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa
que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme
descrito acima, s&o classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos.
No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro
que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VIR se
isso eliminar ou reduzir signifi te um desc: contdbil que de outra forma surgiria.
Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio: A Companhia realiza uma avaliagao do ob-
jetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete
melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informacdes s&o fornecidas a Administracao.
As informacdes consideradas incluem: ® as politicas e objetivos estipulados para a carteira e
o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da
Administracao tem como foco a obtenco de receitas de juros contratuais, a manutencéo de um
determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a
duracao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagao de fluxos de caixa
por meio da venda de ativos; ® como o desempenho da carteira é avaliado e reportado & Admi-
nistracao da Companhia; ® os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo
financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;
© como os gerentes do negdcio sao remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor
justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® a frequéncia, o volume e o

izados. Sao d

infor

vos financeiros a receber do Poder C

reglstrados no resultado. 3.11
te 0s juros p

e juros deve ser

do imobilzado & reconhecido como tal, caso sefa provavel que sejam incorporados beneficios econd-  gscilagies de taxas de juros incidentes sobre seus 2tvos e passivs f A Companhia esté tragdo e outras partes relacionadas.
micos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confidvel. O valor contabil do >
40 530 no resultado quando incorri- 2025 2024
dos. Depreciag3o: A depreciagdo ¢ computada pelo método linear, as taxas consideradas compati- Outras partes Outras partes
veis com a vida dtil economica e/ou o prazo de concessio, dos dois 0 menor. As principais taxas de Saldos Controladoras Controladas ___relacionadas Total __Controladoras Controladas ___relacionadas Total
depreciacao estdo demonstradas na nota explicativa n.* 10. Os métodos de depreciacao, as vidas Ativo 1 - 11.802 80! 214 10.287
iteis e 0s valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio Social  eventuais ajustes Aplicacges financeiras - - 578 578 - - 486 486
hecidos como mud; de estimativas abeis. 3.8 Ativos i f Bancos conta movimento - - 13 13 - - 18 18
possui 0s seguintes ativos intangfveis: e Direito de so e custos de desenvolvimento de sistemas Contas areceber 7 - 426 433 1.028 - 426 1.454
ados ao custo de aquisicdo, deduzidos da amortizagdo, calculada de Juros sobre capital proprio = > 10.785 10.785 - 7.045 1.167 8.202
acordo com a vida itil. Os ativos intangiveis com vida (til definida s30 monitorados sobre a existén-  Outros créditos - - - - - - 127 121
cia de qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Com-  Passivo 31.354 43 61 31458 11.122 20 113 11.315
panhia efetua o teste de valor recuperavel. 3.9 Redugao ao valor recuperavel de ativos (impair-  Fornecedores e contas a pagar 140 43 61 244 72 20 173 265
menf): Ativos financeiros ndo derivativos: A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas Juros sobre capital proprio 37.214 - - 31.214 11.050 - - 11.050
de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. A provisges para perda de ati- 2025 2024
dente ou com ivo de fi to s3o Outras partes Outras partes
mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de crédito tenha aumentado significativamente, quan-  Iransagaes _ _ Controladoras Controladas _relacionadas ____ Total Controladoras _ Controladas _relacionadas __ Total
do a perda esperada passa a ser mensurada para a vida inteira do ativo. As perdas de crédito espe- Custos/Despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - - 461) (461 - - ) (212)
radas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de i Custos/Despesas - beneficio em vales a colaboradores - - (182) (182) - - (56) (56)
dentro de 12 meses apds a data do balango (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do  Custos/Despesas - servicos especializados e consultorias - - (1.364) (1.364) - - (787) (787)
instrumento seja menor do que 12 meses). As provisGes para perdas com contas a receber de clientes  Custos/Despesas - lanches e refeicdes - - - - - (6) - (6)
sem componente significativo de financiamento sao mensuradas a um valor igual a perda de crédito ~ Custos/Despesas - outros gastos gerais - - - - - (187) - (187)
esperada para a vida inteira do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de  Custos/Despesas - doacdes » - - (2.149) (2.149) - - (2.206) (2.206)
inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. O periodo maximo considerado ~ Custos/Despesas - infraestrutura utilizada i, - - N 37 N - 31
na estimativa de perda de crédito esperada ¢ o periodo contratual maximo durante o qual a Compa-  Despesas de prestacao de garantias em emissoes de dividas (386) - - (386) - - - -
nhia esta exposta ao risco de crédito. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro au-  Despesas financeiras - juros, variacGes cambiais e monetarias - @ ) - - @) (4)
mentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito espera-  Repasse de custos e despesas - CSC (1.388) - - (1 388) (1.168) - - (1.168)
das, a Companhia considera informacdes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e dis-  Repasse de custos e despesas de colaboradores 4 2.639 - 2.643 (1.804) 1321 N (483)
poniveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitati-  Receitas de aplicages financeiras : - - - - - 2.109 2.109
vas, com base na experiéncia historica da Companhia, na avaliaco de crédito e considerando infor- Receita de prestacao de servico entre partes relacionadas N 26.587 - 26'587 - 19.814 N 19.814
macdes prospectivas (forward-looking). As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas ~ Receitas financeiras - matuos A - N N - - - 313 N 313
pela probabilidade de perdas de crédito. Quando aplicavel, as perdas de crédito sao mensuradas a  Receitas financeiras - juros, variacdes cambiais e monetdrias N N 269 269 - 19 N 18
valor presente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com Receita de venda de ativo imobilizado . 221 S - 21 - - - -
o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sao 8-1- Profissionais-chave da administragao: Despesas com profissionais-chave da Administragdo <€ - — - -
descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. O valor contabil bruto de um ativo finan- Diretores - arios 9. 8.1 P dos
ceiro é baixado quando o Grupo no tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua & nio estutarios Controladora -
totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a 2025 2024 Investimentos  — Resultado de
execugdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperacéo dos valores _ —_— (provisdo para passivo participagdes
devidos. A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzi-  Remuneragao: (a) (h) 5202 1768 __adescoherto) ___societarias _
da ?pbvaloé con}a’bil br_ut%_dos ativos e debi_tatda no r%suléago éltivus niotiin_anceirus: 0s valorﬁg Beneficios de curto prazo - remuneracao fixa 6.526 10.450 W& 2025 2024 2025 _ 2024
contabeis dos ativos nao financeiros sdo revistos a cada data de apresentado para apurar se ha icios:
indicaco de perda no valor recuperével e, caso seja constatado que o ativo esté impaired, um novo Qutros peneflclos. (1.234) 7193 Bloco Central 601.399  508.788 (12.678) 30.052
valor do ativo ¢ determinado. A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia  Ncentivo de longo prazo (1.312) 1293 Bloco Sul 923112 961.802 (83.238) (35.066)
o valor presente das projegdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orgamentos aprovados  Proviséo para remuneracao variavel do ano 3.097 5.070 Pampulha 66.767 62464 8703 9.353
pela Administracao, na data da avaliagdo até a data final do prazo de concessao, considerandotaxas  Reversdo (complemento) de provisdo de PR do ano anterior ﬁzAgxleriur (99.953)  (76.682) (23.245) (24.988)
de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa. Du- pago no ano (h) (3.217) 392 CCR Espa 581812 182539 169.072 6581
rante a projecao, as premissas chaves consideradas estéo relacionadas a estimativa de trafego do Previdenci d 187 4 spana _ g - - -
projeto de infraestrutura detido, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto In- ' revidencia privada GCR Espafia Emprendimientos 472418 820.830 160.718 144.514
terno Bruto (PIB) e & respectiva elasticidade ao PIB do negécio, custos operacionais, inflagdo, inves- ~ Seguro de vida 11 14 Green Airports 309.474 331213 15.397 14738
timento de capital e taxas de descontos e reequilibrios contratuais. Uma perda por reduczo ao valor Saldos a pagar aos profissionais chave da Administragao IAF ~ o . 3.657 1581 2293 2.440
recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de um ativo exceda seu valor recuperavel 2025 2024 Direito de concessao gerado na aguisicdo de negdcios ___27.517 __ 32.732 (5.241) _(2.161)
estimado. 0 valor recuperavel de um ativo é o maior entre 0 seu valor em uso e 0 seu valor justo menos - - — 28— Total -2.886.233 3.125.067 231.781 145.463
custos para vender. 0 valor em uso & baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a Remuneragao dos administradores (a) . 2617 7684 Investimentos 2.986.186 _3.201.949
valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de (a) Contempla o valor total de remuneracao fixa e variavel atribuivel aos membros da Admi- Provisao para passivo a descoberto 99.953)  (76.682)
mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. Uma perda por redugao a0  nistragao e Diretoria (conselho de administracdo e diretoria estatutaria e diretoria nao esta- 9.2 Movimentagao do investimento Controladora
valor recuperével relacionada a agio nao é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas de valor tutaria); e (b) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi repassado através de P 2005 204
recuperével reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentago para ratelo da Controladora o montante de R$ 306, as d ep tos de PPR com  Saldos em 1° de janeiro o 3125267 2.121.831
quaisquer indicages de que a perda tenha aumentado, diminuido ou nao mais exista. Uma perda de _chave. Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinria (AGOE) realizada em 24 Ke?r:ﬂ;atd%de eqililvlalencwa patrimonial ﬁé;gé %3%88
valor ¢ revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor e apyil de 2025, foi fixada a remuneracao anual dos membros do conselho de administrago D?vide ng g Qapr a br ital prépri 431.888) (247, 911)
recuperével, somente na condicao em que o valor contabil do ativo no exceda o valor contébil que Ividendos e juros sobre o capital proprio :
teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagao, caso a perda de valor ndo tivesse sido ¢ diretoria “““”‘a”a ¢ o estatutéria da Companhia no montante de RS 6.361, incluindo  Ajuste de avaliagao patrimonial (188.762) 397.815
reconhecida. 3.10 Provisdes: Uma provisao é reconhecida no balango patrimonial quando a Compa- honordrios, eventuais gratificagdes, seguridade social e beneficios que sejam atribuidos aos  Qutras movimentagoes 8 663
nhia possui uma obrigacao legal ou nao formalizada constituida como resultado de um evento pas- administradores em razao da cessao do exercicio do cargo de administrador. o Saldos em 31 de dezembro _2.886.233  3.125.267
sado, que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provével que um recurso econdmico seja re- 9.3 Informagdes financeiras r 2025 - 2024 2025 2024
querido para saldar a obrigac@o. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa Ativo Passivo  Patrimonio Ativo Passivo  Patrimonio Total das Lucro Total das Lucro
futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliacdes atuais de mercado quanto circulante  circulante liguido  circulante  circulante liquido receitas  (prejuizo) receitas  (prejuizo)
ao valor do dinheiro no tempo er rlscos especmcos para o passivo. 0s custos financeiros incorridos sao e nao e nao (passivo a e nao e nao (passivo a brutas do liguido do brutas do liguido do
financeiras: Receitas financeiras compreendem  Controladas circulante ___circulante _ descoberto) _circulante ___circulante _ descoberto) eXercicio exercicio exercicio eXercicio
de apli financeiras, no valor justo de instrumen-  No Brasil
tos financeiros ativos, os quais so registrados através do resultado do exercicio e variagoes monetd-  Bloco Central 1.783.310 1.181.862 601.448 1.648.111 1.139.273 508.838 503.525 (12.678) 795.167 30.100
rias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos. As despesas financeiras compre-  Bloco Sul 4.772.269 3.848.988 923.281 4.637.421 3.675.577 961.844 855.579 (83.110) 1.615.756 (35.023)
endem basicamente os juros, variacoes monetarias e cambiais sobre passivos financeiros, recompo-  Pampulha 269.757 202.990 66.767 125.118 62.654 62.464 90.678 8.703 67.114 9.353
sigdes dos ajustes a valor presente sobre provisdes e mudancas no valor justo de ativos financeiros ~ SPAC 205 133.476 (133.271) 260 102.504 (102.244) - (31.027) - (33.357)
mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que nao sejam diretamente  No Exterior
atribuiveis & aquisicao, construcao ou producao de ativos qualificaveis sao reconhecidos no resultado  CCR Espafia Concesiones 598.134 13.316 584.818 589.831 104.315 485.516 - 169.072 - 6.581
do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros. 3.12 Beneficios a empregados: Planos de  CCR Espafia Emprendimientos 498.632 26.213 472.419 849.727 28.895 820.832 - 160.718 - 144.514
contribuicao definida: Um plano de contribuico definida é um plano de beneficios pds-emprego sob  Green Airports 310.801 1.328 309.473 332.266 1.053 331.213 - 15.396 - 14.738
0 qual uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e tal 8.233.108 5.408.173 2.824.935 8.182.734 5.114.271 3.068.463 1.449.782 221.074 2.478.037 136.906
nao tera nenhuma obrigacao de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos Il] Ativo imobilizado e imobilizagdes em andamento Imobilizado
de pensao de contribuico definida sao reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no Magquinas e Equipamentos Imobilizacdes em Total
resultado nos periodos durante os quais servicos sao prestados pelos empregados. Beneficios de Maveis e utensilios equipamentos Veiculos operacionais Total em operacao andamento Imobilizado
curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas ~ Saldo em 1° de janeiro de 2024 10 356 - 186 612 4 616
em base ndo descontada e sao incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja pres-  Adices - - - - - 642 642
tado. 3.13 Imposto de renda e contribuicao social: O imposto de renda e a contribuicao social do Transferéncias 1 - - - 1 (1) -
exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional  Depreciagdo (71) (155) - (183) (409) - (409)
de 10% sobre o lucro tributével excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre ~ Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 201 - 3 204 645 849
0 lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, considerando a compensacao de Custo 980 1.256 - 2.158 4.394 645 5.039
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social no limite de 30% do lucro real. O imposto  Depreciagao acumulada (980) (1.055) - (2.155) (4.190) - (4.190)
corrente e 0 imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens ~ Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 201 - 3 204 645 849
reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O imposto corrente é 0 imposto a pagar sobre o lucro ~ Adicdes - - - - - 549 549
tributdvel do exercicio, as taxas vigentes na data de apresentacao das demonstracdes financeiras. 0 Baixas - - (216) - (216) - (216)
imposto diferido é reconhecido em relacdo as diferencas temporérias entre os valores contabeis de  Transferéncias - - 221 - 221 (221) -
ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. Depreciacao - (66) (5) (3) (74) - (74)
Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as  Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 135 - - 135 973 1.108
diferencas temporérias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decreta-  Custo 980 1.256 - 2.158 4.394 973 5.367
das até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. Na  Depreciacao acumulada (980) (1.121) - (2.158) (4.259) - (4.259)
determinac@o do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideracao o impacto ~ Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 135 - - 135 973 1.108
de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda  Taxa média anual de depreciacao %
lizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo  Em 31 de dezembro de 2025 10 16 16 10
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continuagao COMPANHIA DE PARTIEIPM;ﬁES EM CONCESSOES \
11. Intangivel Intangivel Sist (a) 0 custo efetivo destas transacdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada consi- 2025 2024 Nivel 2025 2024
Uso de si Total em informatizad Total do  derando os juros contratados mais os custos de transacdo. Para os casos aplicaveis, ndo foram Juros e outras receitas financeiras 30 1.228  Dividendos e juros sobre o capital proprio (37.214)  (11.050)
informatizados _operacao _em andamento Intangivel consideradas as taxas contratuais varidveis para fins de calculo da TIR; Garantia: (b) Aval/fianca  Resultado financeiro liquido 9.562) (2.7119)  Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 244 265
aldos em 1° de janeiro de corporativa da Motiva na propor¢éo de sua participacao acionaria direta/indireta. 17. Instr fi iros: 17.1. Instr iros por categoria e hierarquia de va- Tota . .
Sald 1° de janeiro de 2024 15 15 406 421 tiva da Moti do d rticipacao acionaria direta/indiret p g q Total 50.695  79.424
Custo 17 17 406 423 Cronograma de desembolsos (ndo circulante) 2025 jor justo: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos (@) 05 valores contébeis esto liquidos dos custos de transagao. .
émlgrtlzagaglacdurrbuladah de 2024 (]2; (125) 10 4(221) 20300 d < 74'1%020 financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre o Debéntures mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses
T?angfsefér:llcias & dezemhro te 06 06 06) N %'-u)talusm e transagao 4(—173.858 valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil ¢ Passivos Pelos seus valores justos (nivel 2), os saldos apurados seriam os segzug\tes:
Amortizacao (27) (27) - (27) AC hia possui contrato financeiro, como debéntures, com cldusulas de cross default e/ou UMa aproximagao razodvel do valor justo. Valor contahil Valor justo
Saldo em 31 de dezembro de 2025 394 394 - 394 cross acceleration, que estabelece vencimento antecipado, caso deixe de pagar valores devidosem  Ativos Nivel 2025 2024 Debéntures (a) 78.487 79.064
Custo. 423 423 - 423 outros contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado do referido contrato. Os 168.541 _ 91.884 (a) Os valores contabeis estdo brutos dos custos de transago. Os valores justos foram calculados
Amortizagdo acumulada 29) (29) - (29) dores sao const monitorados a fim de evitar a execuco de tais clausulas. Nao ha  yajor justo através do resultado 157.323  82.238 projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operades com base em taxas futuras ob-
Saldo em 31 de dezembro de 2025 394 394 - 394 quebrade covenants relacmnados as debéntures. ) Caixa & bancos Nivel 2 “oa 37 tidas através de fontes publicas (ex.: B3, ANBIMA e Bloomberg), adicionados spreads contratuais
Taxa média anual de amortizacao % 13. Riscos trabalh epr ios: A C hia é parte em acdes judiciais e processos nas e . " ¢ trazidos a valor presente por taxa pré—fixada (pré-DI) acrescida de componentes de risco de
Em 31 de dezembro de 2025 2 administrativos perante tribunais e orgaos governamentais, decorrentes do curso normal de suas ~_Aplicagdes financeiras Nivel2 157299 82201 2 O nsidera como soread 2 curva de orédito ANBIMA triole A na data. base. 17.2. Ins..
12. Debéntures Taxa efetiva respectivas operacges, envolvendo questdes trabalhistas e previdenciérias. 13.1. Processos com  Custo amortizado 11.218 9.656 1 Ytq i iros deri f A v hert dp i 3 d- d £ b
Taxas docustode Venci- Custos de Saldos dos progndstico de perda provavel: A Administragao constituiu proviso em montante considerado  Dividendos e juros sobre capital préprio 10.785  8.202 dr"%ez"gi |nancel|)(os eriva !Vof' S 0peragoes emlea e °_C°"‘d erval |vpsdemd e dezem é“
contratuais transagao mento transagdo custosa suficiente para cobrir as provveis perdas estimadas com as acdes em curso, conforme quadro  Contas a receber de partes relacionadas 433 1454 4e 2025, tem por abjetivo principal a protecao contra flutuagdes de outros indexadores e taxas de
Séries %aa)_ (%aa. fnal incorridos _apropriar _ 2025 abaivo, com base em (i) informagdes de seus assessores juridicos, (ii) analise das demandas Passivos T(17.846)_(12.470) W% ST carater especulativo. Dessa forma, so caracterizados como instrumentos de hedge e
CDl+ ]Ud\CIaIS pendentes e (iii) com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicad p izatl 117.846 12-470 estao registrados Pelo seu valor !ust~c por meio do result~ad0. A Companhia contratou e liquidou
6° Emissao - Série tnica  0,95% a.a. 1,0122% (a) de 2030 222 187 78.300 (b) Trabalhistas e previdenciarios Total usto amortizao (117.846) ~ (12470)  NpF paraa protegao contra a variagao cambial em relagdo aos saldos abertos com a fornecedora
Total 187 78.300 Saldo em 31 de dezembro de 2024 709 Debéntures (a) (78.300) - Alstom. Todos os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado de balcao.
2025 Reversdo (16)  (16)  Fornecedores e outras obrigacoes (2.088)  (1.155) Segue abaixo quadro resumido sobre os instrumentos derivativos contratados para a Companhia:
Circulante 4.442 Atualizacdo de bases processuais e monetéria 118 118 >
Debéntures 4.487  Saldo em 31 de dezembro de 2025 . 8sn__8n __ Valor de referéncia (Nocional) iqui
. _Valores brutos contratados e liguidados
Custos de transagdo 45) 14. Patriménio liguido: 14.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 o capital social da Yalor 8 ﬁ;:j?mar ocional "”'°[,f§e'(’,’a",‘;'Sa‘i”,{‘;{;ﬁﬂgi,"(,,';g'ﬁ's’f"°s Perda em r';ﬁj}{';ﬂﬂ”ahra"gen,e
Nao Circulante 73.858 Companhia é de R$ 1.887.977, d|V|d|do em 939.744.236 nommatwas ordindrias e 939.744.236  gperacio Data de vencimento 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Debéntures B 74.000 nominativas pref . Em 17 de dezembro de 2025, em A bleia Geral Extraordindria, foi  NDF - risco de cambio - 200518 220.436 (3.528) (8.180) (3.528) (8.180)
Custos de transacéo 4&% aprovada a redugag de gapc;tal da Companhia em favor da Motiva, no valor de R$ 237.000. As Posicao Ativa 2025 100,518 220.436 (3.528) (8.780) (3.528) (8.780)
Total 1 210 ages estao assim distribuidas: 17.3. Anlise de sensibilidade: As analises de sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas e tos em relagao a eventos futuros. A Administragao da C hia e de suas controlad
2025 2024 revisam regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos cdlculos. No entanto, a ao das tr: Ivendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados de-
TQuantidade TQuantidade Tuantidade TQuantidade vido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacao das anélises. Nos célculos das analises de sensibilidade, nao foram consideradas novas contratacdes de operacdes com derivativos, alem
Participacdo de acies de acdes Acdes  Participacdo deaches de acdes Acdes das ja existentes. A Companhia adotou para os cenérios de estresse A e B da analise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respectivamente, os quais sao aplicados no sentido de apresentar situa-
aclgngna ordingrias referengiais inte ralizgdas aclgnagna ordinarias referengiais inte ralizgdas cao que demonstre sensibilidade relevante de risco variével. 17.3.1. Analise de sensibilidade de variagﬁes nas taxas de juros: Abaixo estao demonstrados os valores resultantes das variacoes monetérias e
Motiva S.A. . o ~99,39999999% ~939.744.236 _%39_744.236 _g_1_879_488_472 T99,99999999%  T.001.199.743 —;1_091_199_744 _g_2_182_399_487 de juros sobre os contratos de debéntures e matuos com taxas pés-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2026, ou atéov;fr;ciitrgirgo'{in?Ilod:zecsz:lc:taa%%eragéo,o que ocorrer primeiro.
SIF - Sociedade devestimentos e Partcipagoes LD, —000000N 00— 57— o a7 ToToagBaT —100% L09L199744 09199744 7is739ads Riseo —Exposicoem RS 9+ Gendrio provvel Gendrio A 25% Cenério B 50%
14.2. Reserva legal: E constituida  razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio so- <« ngelito S E T IS (78'@ %223 f%ggg%) E% g]l ]
cial, nos termos d‘j arElgo 193 d? Lel' n. °6.404/76, até o limite de 20% do capital social. 14.3. Di- o pjang extraordinério serdo 5 anos de vesting. Parcela de Retencao: O valor justo da parcela DI 157.394 2347 7914 3.47
Osd sa0 em conformidade com o estatuto social e de acordo com - atrelaqa a retengo, composta por 31217 acdes, foi determinado pelo preco de mercado das agdes — Efeito sobre as aplicacdes financeiras - 2.341 7.914 3.47
a Lei das Sociedades por Acdes (Lei n.” 6.404/76). Os requerimentos relativos aos dividendos 45 Gompanhia, em 16 de abril de 2025 (data de outorga), de R$ 12,37, e esta condicionada apenas  Total do efeito liquido de ganhos - 2.341 1.914 3.47
minimos obrigatdrios relativos ao exercicio de 2025, foram atendidos conforme o quadro a seguir: 3 do tempo e a prestacao do servico por parte dos funciondrios. 0s planos outorgados Ataxa de juros considerada foi™: * * ’
- - 2025 20236 2024 seguem com as mesmas caracteristicas divulgadas nas notas explicativas as de- coI® 14,9000% 18,6250% 22,3500%
Lucro liquido do exercicio 208.603 - monstrages financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 2023, tendo ocorrido ~ (1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas nos 12 meses do calculo: No item (2) abaixo, est4 detalhada a premissa para obtencdo da taxa do
Absorgao de prejuizos acumulados (O1.911) o 1° semestre de 2025, a entrega de 32.371 agdes, o cancelamento de 287.302 acGes em razao cenario provvel: (2) Refere-se  taxa de 31/12/2025, divulgada pela B3; (3) Os valores de exposicao no contemplam ajustes a valor justo, nao estao deduzidos dos custos de transagao e também néo
(-) Constituigao de reserva legal (7.834) * e degi restando 58.876 acdes a serem exercidas & medida que transcorra o periodo de — consideram os saldos de juros em 31/12/2025, quando estes no interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e (4) Os cendrios de estresse contemplam uma depreciago dos fatores de risco (CDI).
Lucro I'“""’? ajustado o Lo lgs.g?a vesting. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi revertido da despesa, em contrapartida  18. Demonstracdes dos fluxos de caixa: 18.1. Atividades de financiamento: A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificacao melhor
B:x:g:Eggs'"m”:'n'f'm“o‘]sbg'bgrﬁ‘;‘;rt'gr&)g5A’ sobre o lucro liquido 2justado 3(7) 79‘; a reserva de capital, 0 montante de R$ 917 relativos aos planos outorgados em 2023, 2024 e 2025.  representa os fluxos de obtengdo de recursos. Abaixo apresentamos o quadro de reconciliagao das atividades de financiamento: ) : ]
Total de juros sobre capital préprio a pagar (liquidos de IRRF) 6.417 13- Receitas,operacionais liquidas 2025 2024 Debéntures Capital social DIV|dendu‘s:;EJi;|;:JsE:;nt:_Eg Upergg:)i::{i::on; arr;ads:g:n‘::
Total de dividsndos e juras sobra capital préprin —_— 31214 peceita hruta 7558719814 Saldoem 31 de dezembro de 2024 S — 1 )] (11.050) ) TZ136.085) T, u4 1
14.4. Juros sobre capital préprio: Em 15 de de de 2025, foi ' Receita de partes relacionadas 26587 19.814 Variacdes dos fluxos de caixa de financiamento (68.887 237.000 3528
Geral Extraordindria, o destaque, pela Companhia, de juros sobre capital proprio, com base no Dedugdes das receitas brutas ) (509) Aumento e reducdo de capital em investidas R 237.000 N R R 237 000
Patriménio Liquido de 31 de dezembro de 2024, no montante bruto de R$ 7.550, correspondente Impostos sobre receitas (407) _ (509) Juros sobre capital prdprio pagos - - 12.184 - - 12.184
a R$ 4,0170504435 por agéo, apds a dedugao do imposto de renda na fonte de 15%, 0 montante  Receita operacional liquita 26.180 19.305 Liquidacéo de operagdes com derivativo - - - 3.528 - 3.528
liquido é de R$ 6.418, serdo pagos conforme vierem a ser liberados oportunamente. 14.5. Ajuste 15, fi iro Captacdes (73.777) - - - - (73.777)
de avaliacao patrimonial: Nesta rubrica s@o reconhecidos os efeitos de: ® Variagdes 2025 2024 Pagamemos de juros 4.890 - - - - 4.890
sobre os investimentos em investidas no exterior. Esse efeito acumulado seré revertido para o re-  pespesas financeiras ~ (20.503) _ (11.063) P tos de principal - - - - 18 18
sultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienagao ou baixa do investimento.  jyros e variagdo monetaria sobre debéntures (9.413) - Outras variagdes que nao afetam caixa (9.413) - (38.348) (3.528) - (51.289)
e Ajuste a valor justo de plano_ de pens&o com beneficios definido. 14.8. Plano de Incentivo de Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (254) (363) Dividendos e juros sobre capital préprio - - (38.348) - - (38.348)
Longo Prazo, liquidavel em ques: Neste exercicio houve'a‘ outorga dg novo Plano de Incentivo de  Jyros e variagdes monetarias sobre obrigagdes com partes relacionadas (386) - Despesa com juros e variagao monetaria (9.413) - - - - (9.413)
Longo Prazo, com as caracteristicas e pardmetros de precificagdo abaixo: Parcela de Performance:  Ajuste a valor presente - arrendamentos = (12) Resultado abrangente das operacdes com derivativos - - - (3.528) - (3.528)
o Quantidade de acdes outorgadas - parcela de performance: 31.217 acdes;  Data da outorga: Comissdes sobre fiangas (2.022) (1.923) Saldo em 31 de dezembro de . .881. . - - (2.003.491)
Quantidade de acd torgad la de perf 31.217 acd Data da out ¢ Sald 31 de d bro de 2025 (78.300) (1.887.977) (37.214) 2.003.491
16 de abril de 2025;  Prego corrente (TSR do ano anterior): R$ 11,59; @ Preco de exercicio (TSR Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (8.428 8.765 — - -
alvo): para cada tranche do plano regular R$ 11,46, R$ 10,57 e R$ 9,58; ® Volatilidade calculada  Receitas financeiras 10.941 8.344 C: da Diretoria
para cada tranche: 22,69%, 24,45% e 25,79%; ® Taxa de juros livre de risco para cada tranche: Rendimento sobre aplicaces financeiras 8.079 6.563 o - . .
14,20%, 14,00% e 14,12%; e ® Prazo total: para o plano regular serdo 2 anos de vesting para Variacdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 2.512 240 Waldo Edwin Pérez Leskovar - Diretor Presidente Roberto Penna Chaves Neto - Diretor
a 1? parcela, 3 anos de vesting para a 2° parcela e 4 anos de vesting para a 3 parcela, ja para Juros e variacdes monetarias sobre ativos - 313 Contadora: Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti - CRC 1SP190868/0-0
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Ros acionistas e Administradores da Companhia de Participacdes em Concessdes

Sao Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Companhia de Participacdes em Conces-
soes (Companhia) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as cor tes notas

tamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opi-
nido. Responsabilidades da administracao pelas demonstracdes financeiras: A administracao é
responsével pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessanos para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante,
te se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstracdes financeiras,

explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras |nf0rmagoes elumdatlvas Em

a admlnlstragao éresponsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando,

nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas ap| te, em to-
dos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, da Companhia de Participacdes em
Concessdes em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de cai-
Xa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes
financeiras”. Somos ind s em relacdo a C hia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emiti-
das pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras
no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acredi-

| , quando aplicvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
0 Uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a ad-
ministracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel
de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de di ao rel

dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria reallzada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos jul to pr le t ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao
relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, pla-
nejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissdo ou repre-
sentacdes falsas i is. — Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunsténcias, mas,

nosso relatério de auditoria para as respechvas divulgacoes nas demonstracdes financeiras ou
incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade
operacional. — Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes fi-
nanceiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspon-
dentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.
— Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo
como base para formar uma opini@o sobre as demonstracbes financeiras do grupo. Somos respon-
sdveis pela direcdo, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propésitos
nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os

independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a audito-
ria realizada de acurdo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam

t oes podem ser decorrentes de fraude ou

as eventuais d rel Asd
erro e sao consideradas relevantes quando, indi ou em conjunto, possam influenciar,

— Avali a ad a0 das politicas contabeis ut|||zadas e a razoabilidade das eshmatlvas responsdveis pela administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
contabeis e respectivas divul feitas pela ad acao. — Conclufmos sobre a adeq da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
do uso, pela administracao, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evi-  significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
déncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relacéo a eventos ou condicdes Séo Paulo, 12 de marco de 2026
que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacio- KPMG Auditores Independentes Ltda.
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nal da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em

Marcelo Gavioli
Contador CRC 1SP201409/0-1
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CNPJ n° 45.405.083/0001-37
Demonstracoes Financeiras

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais

Ativo Nota Explicativa 2025 2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 7 79 1.368
Contas a Receber e Outros Recebiveis 8 4.417 4549
Estoques 9 2437 1.606
Impostos a recuperar 90 76
Adiantamentos a fornecedores 362 215
Total do ativo circulante 7.384 7.814
Nao circulante

Imobilizado 10 2171 1.855
Intangivel 11 77.878 62.332
Total do ativo nao circulante 80.049 64.187
Total do ativo 87.433 72.001

Passivo Nota Explicativa 2025 2024
Circulante

Fornecedores e outras contas a pagar 12 1577 1.470

Provisdes e encargos trabalhistas 13 442 412
Obrigagbes fiscais 14 218 210
Adiantamento de clientes 100 59
Total do passivo circulante 2.337 _2.150
Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 15 84.591 69.257

Provisdes para contingéncias 16 44 44
Total do passivo nao circulante 84.634 69.301
Patrimé6nio liquido

Capital Social 17 1500 1.500

Prejuizos acumulados (1.038) (950)
Total do patriménio liquido 462 550

Total do passivo e patrimoénio liquido 87.433 72.001

Notas explicativas da administragdo sobre as demonstracoes contabeis em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto Operacional: A Saneamento de Orlandia S.A. é uma
sociedade andnima, constituida no dia 15 de fevereiro de 2022,
com sede localizada na Rua 10, n? 350, Centro, CEP 14.620-000,
Orlandia — SP. A Companhia tem por objeto social exclusivamen-
te a execugdo dos servigos publicos de abastecimento de dgua e
de esgotamento sanitario no municipio de Orlandia, estado de S&o
Paulo, incluindo prestacéo de servigos complementares que com-
preendem o planejamento, a construgao, a operagdo e a manuten-
¢ao das unidades integrantes dos sistemas fisicos, operacionais
e gerenciais de produgéo e distribuicdo de dgua potavel, coleta,
afastamento, tratamento e disposigdo de esgotos sanitarios, in-
cluindo a gestdo dos sistemas organizacionais, a comercializacdo
dos produtos e servigos envolvidos e o atendimento aos usuarios
compreendendo também a realizagao das atividades correlatas e
a exploragcdo de fontes de receitas autorizadas no termos do
“Edital de Licitagado da Concorréncia Publica n°001/2020” e de
“Contrato de concessao”. A Companhia foi constituida com pro-
pésito especifico de prestagdo de servigos publicos de agua e
esgoto no municipio de Orlandia — SP. O prazo de duragédo da
Sociedade é indeterminado, mas sera, no minimo, o prazo neces-
sario para o cumprimento de todas as obrigagdes previstas no
contrato de concesséao.

2. Base de Preparacao: a) Declaragao de conformidade (com
relac@o as normas do CPC): As demonstragdes financeiras fo-
ram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP) que seguem os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). A emisséo das de-
monstragdes financeiras da Companbhia foi autorizada pela Admi-
nistragdo em 05 de fevereiro de 2026.

3. Moeda Funcional e Moeda de Apresentacao: Estas informa-
¢cOes sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em
Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.

4. Uso de Estimativas e Julgamentos: Na preparacdo destas
demonstragdes financeiras a Administracéo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas
contabeis da Companhia e os valores reportados de ativos, pas-
sivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas
de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconheci-
das prospectivamente. Mensuracéo do valor justo: Uma série
de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requer a
mensuracdo dos valores justos, para os ativos e passivos finan-
ceiros e ndo financeiros. A Companhia estabeleceu uma estrutura
de controle relacionada a mensuragao dos valores justos. Isso
inclui uma equipe de avaliacdo que possui a responsabilidade
geral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor
justo. A Companhia revisa regularmente dados ndo observaveis
significativos e ajustes de avaliagdo. Se a informagao de tercei-
ros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de pregos, é
utilizada para mensurar os valores justos, entdo a equipe de ava-
liagao analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a
conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisitos do CPC,
incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avalia-
¢bes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um
ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classifi-
cados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas infor-
magoes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagédo da seguinte
forma: « Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados
ativos para ativos e passivos e idénticos. ¢ Nivel 2: inputs,
exceto 0s pregos cotados incluidos no Nivel 1, que séo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou
indiretamente (derivado de precos). * Nivel 3: inputs, para o ativo
ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia reconhece as
transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstracdes financeiras em que ocorreram as
mudancgas.

5. Base de Mensuragéo: As demonstragdes financeiras da Com-
panhia foram preparadas com base no custo histérico.

6. Principais Politicas Contabeis: As politicas contabeis descri-
tas abaixo em detalhes tém sido aplicadas de maneira consistente
ao periodo apresentado nestas informagdes. a) Imposto de renda
e contribuicdo social: (i) Imposto corrente: Ativos e passivos de
tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior sdo
mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as au-
toridades tributérias, utilizando as aliquotas de tributos que estejam
aprovadas no fim do exercicio que esté sendo reportado em que a
Companhia e gera lucro tributavel. O imposto de renda e a contri-
buigdo social do exercicio correntes sao calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre
o lucro tributavel para a contribuigdo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensagao de prejuizos fiscais do imposto de
renda e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do
lucro real do exercicio. O imposto corrente é reconhecido no resul-
tado a menos que esteja relacionado a itens diretamente reconhe-
cidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
(i) Imposto diferido: O imposto diferido é reconhecido com relagao
as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e
passivos para fins de demonstragdes financeiras e os correspon-
dentes valores usados para fins de tributagdo. Um ativo de impos-
to de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido em relagéo
aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizadas na extensdo em que seja provavel que
lucros futuros sujeitos a tributagéo estejam disponiveis e contra os
quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuigdo
social diferidos sao revisados a cada data de balanco e sao redu-
zidos na extens@o em que sua realizagao nao seja mais provavel.
O imposto diferido é mensurado com base nas aliquotas que se
espera aplicar as diferengas temporarias quando estas forem re-
vertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data do balango. A
mensuragdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributa-
rias que seguiriam a maneira sob a qual a Companhia espera recu-
perar ou liquidar o valor contébil de seus ativos e passivos. O im-
posto diferido ativo e passivo sdo compensados somente se al-
guns critérios forem atendidos. b) Imobilizado: Reconhecimento e
mensuracdo: A Companhia considera como ativo imobilizado, so-
mente os bens que estdo em seu poder e podem ser a quaisquer
momentos negociados sem prévia autorizagdo do poder
concedente da concessdo em que opera. ltens do imobilizado sdo
mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcédo, que
inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depre-
ciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugédo ao
valor recuperavel (impairment). Quando partes significativas de
um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, séo registradas
como itens separados (componentes principais) de imobilizado. Em
casos de substituicdo de partes que resultam em aumento da vida
util, o custo é reconhecido no valor contabil do ativo imobilizado
como substituigdo e os ativos substituidos sao baixados. Todos os
demais custos de manutencdo sao reconhecidos no resultado,
quando incorridos. Quaisquer ganhos e perdas na alienagéao de um
item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado. Custos

subsequentes: Custos subsequentes sdo capitalizados apenas
quando é provavel que beneficios econémicos futuros associados
com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Depreciagao: A
depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo
imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando
o0 método linear baseado na vida Util estimada dos itens. A depre-
ciacao é reconhecida no resultado e ndo ultrapassa o prazo final da
concessdo. Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valo-
res residuais sao revistos a cada data de balango e ajustados caso
seja apropriado. c) Intangivel: Reconhecimento e mensuracao: Ati-
vos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tem vi-
das uteis definidas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amor-
tizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao
valor recuperavel (impairment). Gastos subsequentes: Os gastos
subsequentes sdo capitalizados somente quando aumentam os
beneficios econémicos futuros incorporados ao ativo especifico
aos quais se relacionam. Todos os outros gastos sdo reconhecidos
no resultado conforme incorridos. Amortizac4o: Ativos intangiveis
com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica
e avaliados em relagdo a perda por redugéo ao valor recuperavel
sempre que houver indicacé@o de perda de valor econdémico do ati-
vo. A amortizagdo é geralmente reconhecida no resultado e nao
ultrapassa o prazo final da concessdo. Os métodos de amortiza-
¢ao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data
de balanco e ajustados caso seja apropriado. d) Ativos de contra-
to: Na adogdo do CPC 47/IFRS 15, a Companhia optou por adotar
a norma na data da aplicagéao inicial como ajuste ao saldo de aber-
tura, considerando somente os contratos abertos anteriores a data
de aplicagdo. A norma estabelece que uma Companhia deve reco-
nhecer a receita para representar a transferéncia (ou promessa) de
bens ou servigos a clientes de forma a refletir a consideragao de
qual montante espera trocar por aqueles bens ou servigos. Portan-
to, a Companhia reconhece a receita somente quando (ou se) a
obrigacao de performance for cumprida, ou seja, quando o “contro-
le” dos bens ou servigos de determinada operagdo sdo efetiva-
mente transferidos ao cliente. A norma também determina que
quando a Companhia concluir a performance por meio da transfe-
réncia de bens ou servigos ao cliente antes do pagamento da
contraprestacdo ou antes que o pagamento seja devido, a Compa-
nhia deve apresentar este direito como ativo de contrato. O ativo
de contrato é definido pela norma como o direito a contraprestagdo
em troca de bens ou servigos transferidos ao cliente quando esse
direito esta condicionado a algo além da passagem do tempo como
por exemplo o seu desempenho futuro. e) Instrumentos financei-
ros: A Companhia classifica ativos financeiros ndo derivativos
nas seguintes categorias: ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A
Companhia classifica passivos financeiros nao derivativos na
categoria de outros passivos financeiros. (i) Ativos e passivos fi-
nanceiros ndo derivativos — reconhecimento e desreconhecimento:
A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis e instru-
mentos de divida inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos e passivos financeiros séo reconhecidos
na data da negociagcdo. A Companhia desreconhece um ativo fi-
nanceiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ati-
vo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos ao recebimen-
to dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transagao na qual substancialmente todos os riscos e benefi-
cios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos. Qualquer
participagdo que seja criada ou retida pelo Grupo em tais ativos
financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo
separado. A Companhia desreconhece um passivo financeiro
quando sua obrigagéo contratual é retirada, cancelada ou expirada.
Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor [i-
quido apresentado no balango patrimonial quando, e somente
quando, o Grupo tenha o direito legal de compensar os valores e
tenha a intencéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar
o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (i) Ativos financeiros
ndo derivativos — mensuracéo: Ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado: Um ativo financeiro é
classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resulta-
do caso seja classificado como mantido para negociagao, ou seja,
designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os
custos da transagéo séo reconhecidos no resultado conforme in-
corridos. Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado sdo mensurados pelo valor justo e mudangas no valor
justo desses ativos, incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo
reconhecidos no resultado do exercicio. Ativos financeiros desig-
nados como pelo valor justo por meio do resultado compreendem
aplicagdes financeiras registradas em caixa e equivalentes de
caixa. Empréstimos e recebiveis: Esses ativos sdo reconheci-
dos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transagéo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os emprésti-
mos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado utilizando o
método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por re-
dugao ao valor recuperavel. Os empréstimos e recebiveis abran-
gem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e outros
recebiveis. Caixa e equivalentes de caixa: Nas demonstracdes
de fluxo de caixa, caixa e equivalentes de caixa incluem saldos
negativos de contas garantidas que séo exigiveis imediatamente e
sdo parte integrante da gestao de caixa do Grupo. (iii) Passivos
financeiros ndo derivativos — mensuracdo: Passivos financeiros
ndo derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
deduzido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apos o re-
conhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados
pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O
Grupo possui 0s seguintes passivos financeiros nao derivativos:
empréstimos, financiamentos e debéntures, fornecedores e ou-
tras contas a pagar. f) Estoques: Os estoques sdo mensurados
pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os es-
toques sdo avaliados ao custo médio de aquisigdo que nao excede
o valor de mercado. g) Perdas por redugdo ao valor recupera-
vel de ativos nao financeiros: A Administragdo revisa anualmen-
te o valor contdbil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas,
operacionais ou tecnologicas que possam indicar deterioragao ou
perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recu-
peravel, € constituida provisdo para desvalorizagéo ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. Na estimativa do valor
em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados séo des-
contados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto
antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital
para o segmento em que opera a unidade geradora de caixa. O
valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre
que possivel, com base em transacdes recentes de mercado entre
partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na
auséncia de transagcbes observaveis neste sentido, uma
metodologia de avaliagao apropriada é utilizada. Os calculos dis-
postos neste modelo sdo corroborados por indicadores disponiveis
de valor justo, como precos cotados para Companhia listadas,
entre outros indicadores disponiveis. A Companhia baseia sua
avaliacéo de reducéo ao valor recuperavel com base no Plano de
Negécio. As projecdes baseadas nestas previsdes e orgcamentos
geralmente abrangem o periodo de 5 anos. Uma taxa média de
crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos de

Demonstracao do resultado e do resultado abrangente
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais

Demonstracdes dos fluxos de caixa
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais

Nota Explicativa 2025 2024
Receita operacional liquida 25.871 _24.366
Custo dos servigos prestados (14.141) (14.465)

Resultado Bruto 11.730  9.901
Despesas operacionais

Administrativas e gerais (5.713) (4.207)
Resultado antes das receitas

(despesas) financeiras liquidas

Receitas financeiras 19 365 338
Despesas financeiras 19 (6.470) (6.099)

Resultado financeiro liquido (6.105) (5.761)

Resultado antes dos impostos (88) (67)
Imposto de renda e contribuicdo
social correntes
Resultado do exercicio (88) (67)
Demonstracdo do Resultado Abrangente 2025 2024

Resultado do periodo (88) (67)
Outros Resultados Abrangentes
Resultado do periodo (88) (67)

Demonstracao das Mutac6es do Patriménio Liquido
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais

Em 31 de dezembro de 2023 1.500 (883) 617
Prejuizo do periodo - (67) (67)
Em 31 de dezembro de 2024 1.500 (950) _ 550
Prejuizo do periodo - (88) _(88)
Em 31 de dezembro de 2025 1.500 (1.038) 462

caixa futuros ap6s o quinto ano. Perdas por redugao ao valor recu-
peravel sdo reconhecidas no resultado. Para ativos que nao sejam
agio, é efetuada uma avaliagdo em cada data de reporte para de-
terminar se existe um indicativo de que as perdas por redugéo ao
valor recuperavel reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou
diminuiram. Se tal indicativo existir, a Companhia estima o valor
recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda
por redugdo ao valor recuperavel de um ativo previamente reco-
nhecida é revertida apenas se tiver havido mudancga nas estimati-
vas utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde
a Ultima perda por desvalorizagao que foi reconhecida. A reversédo
é limitada para que o valor contabil do ativo nao ultrapasse o valor
contabil que teria sido determinado (liquido de depreciagao, amor-
tizagdo ou exaustdo), caso nenhuma perda por desvalorizagao ti-
vesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Esta re-
versdo é reconhecida no resultado. h) Caixa e equivalentes de
caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de
atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para inves-
timento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de
caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade imediata em
um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignifi-
cante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimen-
to, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando
tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou me-
nos, a contar da data da contratagéo. i) Provisdes: Provisdes séo
reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente
(legal ou né&o formalizada) em consequéncia de um evento passa-
do. E provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para
liquidar a obrigacéo, e uma estimativa confiavel do valor da obriga-
¢ao possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de
uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exem-
plo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconheci-
do como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer proviséo é apre-
sentada na demonstragédo do resultado, liquida de qualquer reem-
bolso. j) Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos
e passivos monetarios de longo prazo séo atualizados monetaria-
mente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O
ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto
prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante
em relagdo as demonstragdes financeiras. Para fins de registro e
determinagéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado
levando em consideragdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa
de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos. k) Custos de empréstimos e financiamen-
tos: Custos de empréstimos diretamente relacionados com aquisi-
¢ao, construgdo ou producdo de um ativo que necessariamente
requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso
ou venda séo capitalizados como parte do custo do corresponden-
te ativo. Todos os demais custos de empréstimos sao registrados
em despesa no periodo em que séo incorridos. Custos de emprés-
timo compreendem juros e outros custos incorridos pela Compa-
nhia relativos ao empréstimo.

7. Caixas e Equivalentes de Caixa 2025 2024
Bancos conta corrente 79 1.368
79 1.368
8. Contas a Receber e outros Recebiveis 2025 2024
Clientes - Residencial 3.438 3.580
Clientes - Comercial 567 487
Clientes - Industrial 302 345
Clientes - Inst. Publicas 110 137
4.417 4.549
9. Estoques 2025 2024
Estoque de materiais 2.437 1.606
_2.437 1.606
10. Imobilizado 2025 2024 %
Depre- Taxas
ciacao anuais de
acumu- depre-
Custo lada Liquido Liquido ciacao
Equipamento
de campo 1.053 436 617  1.223 20
Méveis e utensilios 1.385 106 1.279 358 10
Veiculos 110 52 58 115 20
Computadores
e periféricos 300 83 217 159 20
2.848 677 2.171 1.855
O imobilizado movimentou-se como segue:
Descricao 2024 Adicées Baixas 2025
Custo
Equipamento de campo 1.578 57 (582) 1.053
Méveis e utensilios 365 1.020 - 1.385
Veiculos 150 - (40) 110
Computadores e periféricos 214 91 (5) 300
2.307 1.168 (627) _2.848
Depreciacdo acumulada
Equipamento de campo (355) (314) 232 (437)
Méveis e utensilios (7) (99) - (106)
Veiculos (35) (27) 10 (52)
Computadores e periféricos (55) (45) 18 (82)
(452) (485) 260 _ (677)
Imobilizado liquido 1855 _ 683 _ (367) 2171
11. Intangivel 2025 2024 %
Amorti- Taxas
zacao anuais de
acumu- amorti-
Custo lada Liquido Liquido _zacéo (*)

Outorga Fixa (*) 51.550  4.846 46.704 48.198
51550 _ 4.846 _46.704 48.198
Intangivel ICPC 01 (R1) / IFRIC 12.

2,86

2025 2024 %
Amorti- Taxas
zacao anuais de
acumu- amorti-
Custo lada Liquido Liquido zacéo (*)
Rede de agua 15.746 667 15.079 11.532 2,86
Rede de esgoto 5.125 65 5.060 805 2,86
Estagéo tratamento
agua 8.913 403 8510 1.210 2,86
Estacédo tratamento
esgoto 2.620 95 2.525 587 2,86
32.404 1.230 _31.174 _14.134
Totais 83.954 6.076 _77.878 _62.332
(*) Refere-se a outorga fixa paga em decorréncia do contrato de

concesséo, que esta sendo amortizada linearmente pelo prazo de

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Resultado do periodo (88) (67)
Depreciagdo e amortizagédo 2312 2.052
2.224 1.985
Aumento (Diminuicdo) em ativos operacionais
Contas a receber e outros recebiveis 132 38
Impostos a recuperar (14) (67)
Adiantamentos a fornecedores (147)  (149)
Estoques (830) (527)
Aumento (Diminuicao) em passivos operacionais
Contas a pagar 107 68
Obrigagoes trabalhistas 30 63
Obrigagdes tributarias 8 48
Adiantamento de clientes 42 28
Proviséo para contingencias 44
Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais 1552 1.530
Fluxo de caixa das atividades de
financiamentos
Captacéo de empréstimo 15.334  7.903
Caixa liquido consumido pelas
atividades de financiamentos 15.334  7.903
Fluxo de caixa das atividades de
investimentos
Aquisi¢éo de imobilizado (316) (1.258)
Aquisicao de intagivel (17.858) (7.367)
Caixa liquido consumido pelas
atividades de investimentos (18.174) (8.625)
Aumento/Diminuicao liquido de caixa
e equivalentes de caixa (1.289) 808
Caixa e equivalentes de caixa no inicio -
do periodo 1.368 560
Caixa e equivalentes de caixa no fim
do periodo 79  1.368
Variacéo das contas caixa/bancos
e equivalentes de caixa (1.289) 808

concessdo. Amortizacao: A amortizagdo do ativo intangivel re-
gistrado na rubrica intangivel IPCP 01 (R1), refere-se exclusiva-
mente ao valor de outorga. A amortizagdo ocorre de forma linear,
considerando como inicio da amortizagao a data da aquisigao do
bem ou data de término das obras. Teste por redugéo ao valor
recuperavel: A unidade geradora de caixa que sdo consolidadas
nas demonstragoes financeiras nao apresentou necessidade de
provisdo para perda, visto que o valor recuperavel estimado para
a unidade geradora de caixa é superior ao valor liquido contabil na
data da avaliag&o.

12. Fornecedores 2025 2024
Fornecedores nacionais 1.577 1.470
1.577 1.470
13. Obrigacoes Trabalhistas 2025 2024
INSS a recolher 90 69
FGTS arecolher 19 21
Provisdo de férias 244 236
Provisédo de FGTS s/ férias 19 18
Provisdo de INSS s/ férias 70 68
442 412
14. Obrigacoes Fiscais ~ 2025 2024
Cofins a recolher M 123
PIS a recolher 24 27
Tributos retidos a recolher 83 60
218 210

15. Empréstimos a Pagar o

Encargos financeiros

Finalidade incidentes 2025 2024
Capital de giro 12% a.a. 84.591 69.257
84.591 69.257

Empréstimo contraido junto a terceiros conforme contrato datado
em abril de 2022, com caréncia para cobranga de juros de 24 me-
ses e caréncia de 60 meses para o inicio da amortizagao, sendo
o vencimento final em abril de 2032.

16. Provisdes para Contingéncias: A Companhia é parte em
acodes judiciais civeis e trabalhistas. Segundo seus consultores
juridicos as agdes cuja probabilidade de perda é provavel tém o
valor de R$ 44 (R$ 44 em 2024), enquanto as que séo considera-
das como de possivel perda totalizam R$ 303 (R$ 366 em 2024).

17. Capital Social Capital
Participacao % Acoes Integralizado

Thera Investimentos Ltda 60% 900 900
Insttale Engenharia Ltda 40% _ 600 600
100% _1.500 1.500

18. Instrumentos Financeiros: A entidade ndo contrata opera-
¢bes envolvendo derivativos ou qualquer outro risco ativo com
fins de especulagdo. Em 31 de dezembro 2025 a entidade ndo pos-
sui qualquer operagdo com derivativos. 18.1 Riscos de mercado:
Por meio de suas atividades, a Companbhia fica exposta principal-
mente a riscos financeiros decorrentes de mudancas nas taxas de
juros. As operag6es da Companhia estio expostas a taxas de juros
indexadas ao CDI, IPCA, SELIC, TR e TJPL. 18.2 Gestéo de capi-
tal: A gestdo de capital tem por objetivo suportar a estratégia de
crescimento da Companhia, levando em consideragao o interesse
dos quotistas e de outras partes interessadas. As fontes de capital
utilizadas nas operagdes sé@o escolhidas com base numa série de
fatores, entre eles custo do financiamento, prazos de caréncia e de
pagamento e de nivel de alavancagem financeira. A Companhia
busca minimizar o custo do seu capital, e para atingir tal objetivo
podera, entre outras medidas, aumentar ou reduzir o0 montante de
empréstimos e outras obrigagdes, alterar a sua politica indicativa
de pagamento de dividendos, devolver o capital aos quotistas,
emitir novas quotas ou vender ativos. 18.3 Estimativas do valor
justo: Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clien-
tes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contébil, menos
a perda (impairment), esteja préxima de seus valores justos, con-
siderando os prazos de realizacéo e liquidacdo desses saldos. O
valor justo dos passivos financeiros para fins de divulgagdo é
estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratual futu-
ros pela taxa de juros vigente no mercado, que é disponivel para a
Companhia para instrumentos financeiros similares. 18.4 Risco de
preco: A estrutura tarifaria cobrada dos consumidores é regulada
pelo poder concedente, que permite manter o equilibrio econémico-
financeiro dos contratos. Determinadas situagées permitem a
Companhia requerer o equilibrio econémico-financeiro dos contra-
tos de concessao que naturalmente devera ser aprovado pelo 6r-
géo regulador e poder concedente.

19. Resultado Financeiro 2025 2024
Receitas Financeiras
Juros recebidos/auferidos 329 325
Rendimentos de aplicacéo financeira 36 13
365 338
Despesas Financeiras
Prov. Juros s/ emprestimos (6.093) (5.845)
Comissoes e despesas bancarias _ (877) _ (254)
_(6.470) _(6.099)

Resultado Financeiro (6.105) _(5.761)

20. Seguros: E politica da Sociedade manter cobertura de segu-
ros para danos materiais e/ou corporais causados a terceiros. De
acordo com o entendimento dos consultores de seguros e da ad-
ministragdo da Sociedade, os montantes assegurados sao julga-
dos suficientes para cobrir eventuais sinistros, de acordo com a
natureza das atividades e da modalidade contratada.
21. Eventos Subsequentes: A administragao considerou todos os
fatos e eventos que ocorreram entre a data das demonstragdes e
a data da sua autorizagdo para conclusdo ndo havendo eventos
que requeiram ajustes em suas demonstragdes contdbeis.
Composicao da Diretoria
Diretora Presidente
Sueli Aparecida de Oliveira
Diretora Administrativo financeiro
Natélia Mendoncga Galvao
Contador
Claudio Berloffa Junior - CRC/SP n® 1SP216997/0

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Contabeis

Aos Administradores e Acionistas da Saneamento de Orlandia
S.A. - Orlandia - SP. Opinidao: Examinamos as demonstra¢des
contabeis da Saneamento de Orlandia S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025,
e a respectiva demonstragdo do resultado, do resultado
abrangente, da mutagédo do patriménio liquido e do fluxo de caixa
para o periodo findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos rele-
vantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Saneamento de
Orlandia S.A., em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operacoes e os fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base
para Opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsa-
bilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes
em relaga@o a Companhia, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Con-
tabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais assuntos de auditoria: Principal assunto de auditoria
€ aquele que, em nosso julgamento profissional, foi o mais signi-
ficativo em nossa auditoria do exercicio corrente. O assunto foi
tratado no contexto de nossa auditoria das demonstragdes finan-
ceiras como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre 0 assunto. Para o assunto abaixo, a descri-
¢do de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer

comentéarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é
apresentado no contexto das demonstragoes financeiras tomadas
em conjunto. Nés cumprimos as responsabilidades descritas na
secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”, incluindo aquelas em relagao ao prin-
cipal assunto de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a
condugéo de procedimentos planejados para responder a nossa
avaliacéo de riscos de distorgdes significativas nas demonstra-
¢des financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluin-
do aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a
base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragoes fi-
nanceiras da Companhia. Principais assuntos de auditoria -
Capitalizac@o de gastos no ativo intangivel: Em 31 de dezem-
bro de 2025, a Companhia possui registrado ativo intangivel da
concessao no montante de R$ 46.704 mil, o qual é representado
pela infraestrutura da concesséo. Os contratos de concessdes re-
presentam o direito de exploragéo da infraestrutura, em atendi-
mento a Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Con-
cessao/ IFRIC 12 — Contratos de Concesséo, que prevé a obriga-
¢ao de construir e/ou operar a infraestrutura (ativo intangivel da
concessao) para a prestagdo dos servigos publicos em nome do
poder concedente, nas condigdes previstas em contrato. Os ati-
vos de contrato referem-se aos ativos intangiveis de concessédo
ainda em construgdo que sao transferidos para a rubrica ativo in-
tangivel quando entram em operagdo. Os ativos intangiveis de
concessao sdo recebidos através da cobranga de tarifa aos usua-
rios dos servicos prestados. Houve capitalizagdo de gastos no
ativo intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 no
montante de R$ 17.040 mil. Nossa abordagem: Nossos procedi-
mentos de auditoria para confirmar o adequado registro e controle
destes ativos incluiram, dentre outros: Avaliamos o processo de
transferéncia do intangivel para as contas definidas para determi-
nar o inicio do registro da amortizagdo. Responsabilidade da ad-

ministracdo pelas demonstragées contabeis: A administragdo é
responsavel pela elaboragdo das demonstragbes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos con-
troles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragéo de demonstragdes contabeis livres de distorgéo rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na ela-
boragdo das demonstragdes contabeis, a administragao é respon-
savel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracé@o das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a admi-
nistragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas opera-
¢oes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o en-
cerramento das operagdes. Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos objetivos
sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estejam livres de distorgao relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunta, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisbes econémicas dos usuarios tomadas com base nas re-
feridas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realiza-
da, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos a
avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, pla-
nejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a

tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou re-
presentagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos pro-
cedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas néo
com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos con-
troles internos da Companhia. « Avaliamos a adequagéo das poli-
ticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo. «
Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidén-
cias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condi¢des que possam levantar davida signi-
ficativa em relagé@o a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, deve-
mos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as res-
pectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir mo-
dificagdo em nossa opinido, se as divulgagbes forem inadequa-
das. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter
em continuidade operacional. Comunicamo-nos com os responsa-
veis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcan-
ce planejado, da época da auditoria e das constatacdes significati-
vas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Presidente Prudente, 05 de fevereiro de 2026.

Approach Auditores Leandro Antonio Marini Pires

Independentes S/S Sécio - Diretor
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USS SOLUGOES GERENCIADAS S.A. E SUAS CONTROLADAS

Senhores Acionistas, A Administragdo da USS Solugdes Gerenciadas S.A. (“USS”, “Companhia” ou “Controladora”)
submete a apreciagdo dos seus acionistas as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025. VISAO GERAL DA USS E DO MERCADO DE ATUAGAO: A USS Solugdes Gerenciadas S.A. (“USS”,
“Companhia” ou “Controladora”) e suas controladas (conjuntamente, denominadas como “Grupo”) estdo presentes
no mercado brasileiro desde 1993 como intermediadoras de uma ampla gama de prestagdo de servigos de assisténcia
especializada em Mobilidade, Dia a Dia e Familia & Bem-Estar, sendo estes servigos ofertados ndo sé em canais
tradicionais como o B2B (business to business), mas também no B2B2C (b to b to co ). Mais
recentemente, a Companhia passou a oferecer também servigos de Conveniéncias. A USS possui uma rede abrangente
de parceiros especializados, distribuidos em todo o territdrio nacional, sendo capaz de atender os servigos em mais
de 5,3 mil dos 5,6 mil municipios brasileiros em qualquer horario e dia da semana. A seguir um breve descritivo de
cada categoria de assisténcias. Na modalidade de Mobilidade, a Tempo oferece solugdes para veiculos, abrangendo
desde bicicletas até caminhdes. Entre os tipos de servigos intermediados podem ser citados o auto socorro, reboque,
carro reserva, chaveiro, pane seca, troca de pneus, envio de taxi, meio de transporte alternativo e motorista amigo.

LATORIO DA ADMINISTRAGAO

No segmento Dia a Dia, disponibiliza servigos relacionados a moradia, como encanador, chaveiro, eletricista,
dedetizagdo, vidraceiro, reparo para eletrodomésticos e eletroeletrdnicos, inspegdo domiciliar e descarte ecoldgico,
entre outros. Ja em Familia & Bem-Estar, o principal servigo intermediado é a assisténcia funeral, que é bastante
sensivel e requer todo o cuidado no seu atendimento, além do servigo de Pet, assisténcia psicologia, consultoria
financeira, orientagdo profissional, cesta e cartdo alimentagdo etc. Conforme citado acima, a USS também oferece
servigos de Conveniéncias, incluindo montagem de mdveis, instalagdo de diversos produtos, conservagdo destes e
também reparo. Nesta vertical, a Companhia é a lider no mercado de montagem de mdveis na América Latina.
Por fim, desde 2021, a USS detém participagdo na Caixa Assisténcia, joint venture criada em parceria com a Caixa
Seguridade, que visa democratizar a oferta de produtos de assisténcias, com distribui¢do nos diversos canais de
venda da Caixa Econdmica Federal. NOSSO COMENTARIO SOBRE O DESEMPENHO: A Companhia totalizou uma
receita liquida de R$ 594.570 mil (2025) e de RS 776.299 mil (2024), receitas liquidas de operagdes descontinuadas.
Esta queda é justificada por um cendrio macroecondmico ainda desafiador, somado a movimentagdes de alguns
clientes durante o ultimo exercicio. Em 2025, a Companhia registrou lucro de R$ 13.284, enquanto em 2024

apresentou um lucro de RS 2.035 (aumento de RS 11.249). Esse desempenho reflete os ganhos de eficiéncia
operacional alcangados pela Companhia. Em observancia as disposi¢des regulamentares, a Diretoria declara que
discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes e com as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, autorizando a sua divulgagdo.
RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES: As demonstragdes financeiras da Companhia e suas
controladas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram auditadas pela Ernst & Young Auditores
Independentes S/S Ltda. Em referéncia a Instrugdo CVM n2 381, de 14 de janeiro de 2003, e ao Oficio Circular CVM/
SNC/SEP n? 01/2007, de 14 de fevereiro de 2007, a Companhia informa que sua politica junto aos auditores
independentes no que diz respeito a prestacdo de servigos ndo relacionados a auditoria externa se substancia nos
principios que preservam a independéncia do auditor. Esses principios baseiam-se no fato de que o auditor ndo
pode auditar seu préprio trabalho, exercer fungdes gerenciais, advogar por seu cliente ou prestar quaisquer outros
servigos que sejam considerados proibidos pelas normas vigentes, mantendo dessa forma a independéncia.
Barueri, 27 de fevereiro de 2026. A Administragdo

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controlad C lidad:
Ativo Notas 2025 2024 2025 2024  Passivo e patrimdnio liquido Notas 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 29.501 92.903 56.361 106.983 Fornecedores 13 29.364 39.076 38.255 47.097
Titulos e valores mobilidrios 7 3.339 24.877 3.977 26.476 QOutras contas a pagar 19 4.479 5.696 4.906 6.760
Contas a receber 8 49.702 55.838 65.334 72.756 Empréstimos 20 49.444 85.838 49.444 85.838
Créditos tributdrios e previdenciarios 9 31.633 40.209 32.106 40.958 Passivo de arrendamento mercantil 21 2.441 2.269 6.631 6.778
Outros ativos 6.090 3.996 7.514 4.988 Imposto de renda e contribuicdo social a pagar - 201 - 2.654 1.571
Total do ativo circulante 120.265 217.823  165.292 252.161 Impostos e contribuiges a pagar 15 2.408 3.166 4.413 5.673
Obrigagdes com pessoal e encargos sociais 14 9.113 3.432 15.689 8.318
Partes relacionadas 24 10.910 8.852 - -
Ndo circulante Receitas diferidas 22 - - 10.416 13.791
Contas a receber 8 145 - 638 493  Total do passivo circulante 108.360 148.329 132.408 175.826
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 25b 83.255 80.336 92.469 91.170  N&o circulante
Créditos tributdrios e previdenciarios 9 33.149 31.383 34.103 32.696 Empréstimos 20 106.211 163.276 106.211 163.276
Partes relacionadas 24 1.256 3.307 - - Passivo de arrendamento mercantil 21 9.904 11.891 17.236 21.308
Outros ativos - 6.049 8.595 7.788 10.041 Impostos e contribuigcdes a pagar 15 5.201 6.014 6.494 7.731
Investimentos 10 82.160 67.251 47.603 46.226 Impostos diferidos passivos 15 5.425 111 5.425 111
Intangivel 11 24.737 26.576 26.551 29.038 Provisdo para perdas com causas judiciais 23 5.935 7.250 7.206 8.362
Imobilizado 12 1.701 2.242 2.190 3.080 Total do passivo ndo circulante 132.676  188.542 142.572 200.788
Ativo de direito de uso 21 11.193 12.864 21.220 25.215  Patriménio liquido 26a
Total do ativo néo circulante 243.645 232.554 232,562 237.959 Capital social - 136.872 136.872 136.872 136.872
Reservas de capital - 141.274 145.043 141.274 145.043
Reserva especial de agio - 191,778 191.778 191.778 191.778
Acdes em tesouraria - (147) - (147) -
Prejuizo acumulado - (346.903) (360.187) (346.903) (360.187)
Total do patriménio liquido 122.874 113.506 122.874 113.506
Total do ativo 363.910 450.377 397.854 490.120 Total do passivo e do patriménio liquido 363.910 450.377 397.854  490.120
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais)
Reserva de capital
Capital Reserva de pagamento Reserva Reserva Agdes em Prejuizos
Notas social b do em agdes de capital especial de agio ia acumulad Total
Em 12 de janeiro de 2024 136.872 11.587 132.253 191.778 - (362.222) 110.268
Plano de pagamento baseado em opgdes de agdes 26¢ - 1.203 - - - - 1.203
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 2.035 2.035
Em 31 de dezembro de 2024 136.872 12.790 132.253 191.778 - (360.187) 113.506
Aumento de agdes em tesouraria 26a - - - - (147) - (147)
Plano de pagamento baseado em opgdes de agdes 26¢c - (3.769) - - - - (3.769)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 13.284 13.284
Em 31 de dezembro de 2025 136.872 9.021 132.253 191.778 (147) (346.903) 122.874

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras - 31 de dezembro de 2
1. Informagdes gerais: A USS Solugdes Gerenciadas S.A. (“USS”, “Tempo” “Companhia” ou “Controladora”), é uma
sociedade an6nima de capital fechado com sede localizada na Rua Bonnard, n2 980, Edificio 19, sala 2, Condominio
Green Valley, Alphaville, Barueri, Estado de Sdo Paulo, Brasil, tendo o fundo de investimento Hill Fundo de Investimento
em Participagdes e o Fundo Brasil de Internacionalizagdo de Empresas Fundo de Investimento em Participagdes Il
como bloco controlador. A USS possui entre suas principais atividades a prestagdo de servigos de assisténcia
especializada, dentre eles: (i) servigos para veiculos, inclusive reboque, auxilio em eventos de pane e substitui¢do
temporaria de veiculos; (ii) servicos de emergéncia doméstica, oferecendo os servigos de encanadores, eletricistas
e chaveiros; e (iii) servicos pessoais, como assisténcia funeraria e em acidentes. As principais atividades desenvolvidas
pelas demais empresas do grupo estdo descritas na Nota 2.2. A Companhia na data de emissdo destas demonstragdes
financeiras possui uma posigdo de caixa suficiente para arcar com suas obrigagdes de curto e se necessario de longo
prazo, de acordo com suas projeg¢des de negdcios, além de linhas de crédito com institui¢des financeiras de primeira
linha, tais aspectos garantem uma posigdo financeira sélida.
2. Resumo das principais politicas contabeis: 2.1. Base de elaboragdo e apresentagdo das demonstragdes
financeiras - As praticas contabeis significativas adotadas pela Companhia estdo descritas nas notas explicativas
especificas. Praticas contabeis de transagdes consideradas imateriais ndo foram incluidas nas demonstragdes
financeiras. Ressalta-se, ainda, que as praticas contabeis foram aplicadas de modo uniforme no exercicio corrente,
estdo consistentes com o exercicio anterior apresentado e sdo comuns a controladora e controladas, sendo que,
quando necessério, as demonstragdes financeiras das controladas sdo ajustadas para atender este critério.
Declaracdo de conformidade e base de preparacdo - As informagdes relevantes estdo sendo evidenciadas nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo em sua
gestdo. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas
pelo IASB (IFRS). As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos e apresentam

025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

informagGes comparativas em relagdo ao exercicio anterior. A Companhia considerou as orientagdes emanadas da
Orientagdo Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagdo das suas demonstragdes
financeiras. Dessa forma, as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. A Administragdo avaliou a capacidade
da Companhia em continuar operando normalmente e esta convencida de que as empresas possuem recursos
para dar continuidade aos seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando.
Assim, estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto de
continuidade. A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 13 de fevereiro de 2026. 2.2. Base para
consolidagdo - As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia
e de suas controladas. O controle é obtido quando a Companbhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis
com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes retornos por meio do poder
exercido em relagdo a investida. A Companhia reavalia se retém ou ndo o controle de uma investida se fatos e
circunstancias indicarem a ocorréncia de alteragdes em algum dos elementos de controle relacionados abaixo:
* tem poder sobre a investida; ¢ estd exposta, ou tem direitos, a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento
com a investida; e * tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos. O resultado da controlada
adquirida durante o exercicio € incluido nas demonstragdes consolidadas do resultado a partir da data da efetiva
aquisicdo até a data da efetiva alienagdo, conforme aplicavel. Nas demonstragdes financeiras individuais, os
investimentos em sua controlada sdo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. Os exercicios
sociais das controladas incluidos na consolidagdo sdo coincidentes com os da controladora e as préticas e politicas
contdbeis foram aplicadas de maneira uniforme nas demonstragdes financeiras consolidadas. Todos os
saldos e transagdes entre as empresas foram eliminados na consolidagdo. As transagdes entre a Controladora
e a empresas controladas sdo realizadas em condigdes e precos estabelecidos entre as partes, que buscam
seguir condi¢des de mercado.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia e suas controladas, apresentadas a seguir:

Denominagdo utilizada Atividades

Tempo BSS Central de Atendimento Ltda. (“BSS”)
empresas.

PSS Solugdes e Reparos Emergenciais Ltda. (“PSS”) Prestagdo de servigos de manutengdo, reparagéo elétrica

Prestacdo de servigos de tele atendimento ativo e receptivo, por meio de contratos firmados com

de socorro, incluindo servigos de remogao e reparos emergenciais de veiculos, por meio de rede prépria

especializada.
Tempo Tem Solugdes e Reparos Ltda. (“Tempo Tem”)  Intermediagdo de vendas “marketplace” diretamente ao
MMS Intermediagdo de Servigos e Negdcios em
Geral Ltda. (“MMS”)
XS6 Participagdes S.A. (“XS6”)(participagdo adquirida
em 01/2021 - vide nota 10.c)

Prestacéo de servigos de: (i) a distribuigdo, divulgagdo,

Gestdo de servigos de intermediagdo de montagem de méveis.

assisténcia, inclusive para seguradoras, sociedades de capitalizagdo, administradoras de consdrcios,

seguradoras especializadas em satde e operadoras de planos de assisténcia a satde; (ii) a prestagdo de

servigos de intermediacdo de servigos de assisténcia; (iii)
societaria em outras sociedades.
FIX Tecnologia e Servigos S.A. (“FIX”)(participacdo
adquirida em 03/2021 - vide nota 10.d)
contetdo e de marketing, bem como outros servigos de
para fins das atividades descritas anteriormente.

2.3. Moedas funcionais e moeda de apresentagdo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo
mensuradas utilizando a moeda do principal ambiente econémico no qual a entidade opera (“moeda funcional”), que
no caso da Companhia e de suas subsididrias é o real (“BRL” ou “R$”). As demonstragdes financeiras estdo apresentadas
em milhares de RS, exceto quando indicado de outra forma. 2.4. Politicas contédbeis - As politicas contdbeis adotadas
pela Companhia e suas controladas estdo descritas nas respectivas notas explicativas. Essas politicas contabeis vém
sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposigdo em contrario.
2.5. Classificagdo circulante versus ndo circulante - O Grupo apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com
base na classificagdo circulante e ndo circulante. Um ativo € classificado no circulante quando: ¢ se espera realiza-lo
ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional normal; e for mantido principalmente para negociagdo;
* se espera liquidd-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgagdo; ou caixa ou equivalentes de caixa, a menos
que haja restrigdes quanto a sua troca ou seja utilizado para liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses apds o
periodo de divulgagdo. Todos os demais ativos sdo classificados como ndo circulantes. Um passivo é classificado no
circulante quando: e se espera liquida-lo no ciclo operacional normal; ® for mantido principalmente para negociagdo;
* se espera realizd-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgagdo; ou ndo ha direito incondicional para diferir a
liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos o periodo de divulgagdo. O Grupo classifica todos os demais
passivos como ndo circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo classificados no ativo e passivo ndo circulante.
2.6. Instr fil iros - t inicial e mer subsequente - 2.6.1. Ativos financeiros - O
Grupo classifica seus ativos financeiros de acordo com o modelo de negdcio adotado para a gestdo dos seus ativos
financeiros, conforme alteragdes introduzidas pelo CPC 48/IFRS 9, mensurados a valor justo por meio do resultado e
custo amortizado da seguinte forma. a) Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado - Ativos financeiros a
valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos para negociagéo e ativos financeiros designados
a valor justo por meio do resultado. b) Custo amortizado - Representam ativos e passivos financeiros, aqueles cujo
modelo de negécio da Companhia é manter os ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais e
que, constituam exclusivamente, recebimentos e pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.
Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e
estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado,
modificado ou apresenta redugdo ao valor recuperavel. Nesta categoria a Companhia classifica, principalmente, “Contas
a receber de clientes”, “Caixa e equivalentes de caixa”, “Fornecedores”, “Empréstimos” e “Passivo de arrendamento
mercantil”. Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
quando hd um direito legal de compensar os valores reconhecidos e hd a intengdo de liquida-los em uma base liquida,
ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros
e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou
da contraparte. c) Redugdo do valor recuperavel de ativos financeiros - O Grupo avalia ao final de cada periodo de
elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas se ha evidéncia objetiva de que os ativos financeiros
ou o grupo de ativos financeiros sejam recuperaveis. Uma perda sé existe se houver evidéncia objetiva de auséncia de
recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (“evento
de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confidvel. O montante da perda é mensurado
como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo
os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos
financeiros. 2.6.2. Passivos financeiros - O Grupo classifica seus passivos financeiros de acordo com o modelo de
negécio adotado para a gestdo dos seus passivos financeiros, conforme alteragdes introduzidas pelo CPC 48/IFRS 9,
mensurados a valor justo por meio do resultado e custo amortizado da seguinte forma: a) Passivos financeiros a valor
justo por meio do resultado - Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros
mantidos para negociagdo e passivos financeiros designados a valor justo por meio do resultado. b) Custo amortizado
- Ver comentarios Nota 2.6.1 (b). c) Desreconhecimento (baixa) - Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo
for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente
alterados, essa substituicdo ou alteragdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo
passivo, sendo a diferenga nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstragdo do resultado.
d) Instrumentos financeiros - apresentagao liquida - Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango
patrimonial se, e somente se, houver um direito legal corrente e executdvel de compensar os montantes reconhecidos

Realizagdo de atividades de intermediagdo e conexdo entre consumidores e prestadores de servigos de
reparos residenciais e de manutengdo domeéstica, criagdo e administragdo de portais, provedores de

Operagdo Participagdo 2025 2024
Continuada Controlada Direta ~ 100,00% 100,00%
e mecdnica de veiculos e execugdo de servigos Descontinuada Controlada Direta 100,00% 100,00%
consumidor final. Descontinuada Controlada Direta ~ 100,00% 100,00%
Continuada Controlada Direta  100,00% 100,00%
oferta, venda e o pés-venda de servigos de Continuada Controle 25% 25%
compartilhado
assessoria técnica em geral; e (iv) participagao
Descontinuada Controlada Direta  100,00% 100,00%

informagdo na internet, todos relacionados e

variagdo cambial serdo classificadas na categoria da demonstragéo do resultado (receita e a despesa) em que estiverem
ositens que deram origem a tais diferengas de cdmbio. ¢ Serdo incluidas novas divulgagdes, compreendendo: (a) medidas
de desempenho definidas pela administragdo (Management-defined performance measures - MPMs); (b) despesas
especificas por natureza, caso as despesas sejam apresentadas por fungdo na categoria operacional da demonstragdo
do resultado; e (c) uma conciliagdo, para cada linha da demonstragdo do resultado, entre os valores reapresentados
de acordo com a IFRS 18 e os montantes anteriormente apresentados de acordo com a IAS 1 (CPC 26 (R1). ® Os juros
recebidos e os juros pagos passardo a ser classificados, respectivamente, nas atividades de investimento e atividades
de financiamento na demonstrag&o dos fluxos de caixa, conforme o CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.
No Brasil, 0 CPC 26 serd substituido pelo o CPC 51 - Apresentagdo e Divulgagdo em Demonstragdes Contdbeis (equivalente
aIFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades congragadas estdo ainda em processo de discussdo dos eventuais conflitos
do CPC 51 com a legislagdo societaria vigente. Embora ainda as discussdes ndo tenham encerrado, ndo se espera
alteragdes substanciais na atual legislagdo. IFRS 19: Subsididrias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes - Em maio
de 2024, 0 IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgagdo
reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragdo e apresentagdo em outros padrdes
contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstrages Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter
uma controladora (final ou intermedidria) que prepare demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso
publico, que estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS. O IFRS 19 entrard em vigor para periodos de
relatério iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2027, com aplicagdo antecipada permitida. Como os instrumentos
patrimoniais do Grupo sdo negociados publicamente, ele ndo é elegivel para pela aplicagdo do IFRS 19. Alteracdes a
IFRS9 e a IFRS 7 - Alteragdes a Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros - Em maio de 2024, o International
Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteragdes a IFRS 9 and IFRS 7 - Amendments to the Classification and
Measurement of Financial Instruments (Alteragdes na Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros), que
introduzem modificagdes relevantes aos requisitos de classificagdo, mensuracdo e divulgagdo de instrumentos
financeiros. Em convergéncia com essas alteragdes, o Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) devera incorporar
as mudangas por meio de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) -
Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo. As principais alteragdes introduzidas sdo as seguintes: « Um esclarecimento
de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidagdo” e a introdugdo de uma opgdo de politica contdbil
(quando determinadas condigdes forem atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um
sistema eletrénico de pagamentos antes da data de liquidag&o. * Orientagdo adicional sobre como os fluxos de caixa
contratuais de ativos financeiros com caracteristicas ambientais, sociais e de governanga corporativa (ESG) e similares
devem ser avaliados. ® Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais sdo as
caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados. ¢ Introdugdo de novos requisitos de divulgagdo para
instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgagdo para instrumentos
patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OCl). As alteragdes sdo aplicaveis
para periodos anuais com inicio em ou ap6s 12 de janeiro de 2026, sendo permitida a adogdo antecipada apenas para
a classificagdo de ativos financeiros e as divulgagdes relacionadas. O Grupo ndo antecipa que essas alteragdes terdo
impacto material sobre suas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, mas continuara acompanhando a
convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizagdo de suas politicas
contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC. Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS -
Volume 11 - Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteragdes de escopo limitado como parte da sua manutengdo
periddica das Normas Contabeis IFRS. As alteragbes incluem esclarecimentos, simplificagdes, corregdes ou modificagdes
destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7
- Instrumentos Financeiros: Divulgagdo (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo) e sua
Orientagdo para Implementagdo da IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 - Instrumentos
Financeiros), IFRS 10 - Demonstragdes Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) - Demonstracdes
Consolidadas) e IAS 7 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa). Em convergéncia com essas atualizagdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera refletir tais
mudangas em futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos correspondentes. As alteragdes terdo efeito
para os periodos de reporte com inicio em ou apés 12 de janeiro de 2026. E permitida a adogdo antecipada, que deve
ser divulgada. As alteragGes ndo sdo esperadas para ter impacto material sobre as demonstragGes financeiras do Grupo.
Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condicdes Naturais - Em dezembro

e se houver aintengdo de compensagdo, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 2.7. Pre
novos ou r dos - 2.7.1. Pr i novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025 - O Grupo
analisou as alteragbes as normas, em vigor para periodos anuais iniciados em 12 de janeiro de 2025 ou apds essa data.
Os principais normativos alterados, emitidos estdo demonstrados a seguir: Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas
Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade - Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apés 12 de janeiro de 2025, O
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos CPC 27, que contempla
alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02
(R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adogdo
Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. Esta mudanca especifica como uma entidade deve avaliar se uma
moeda é conversivel e como deve determinar a taxa de cambio a vista quando ndo houver convertibilidade. As alteragdes
também exigem a divulgacdo de informagdes que permitam aos usuarios das demonstrag@es financeiras compreender
como a falta de convertibilidade de uma moeda em outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a
posi¢do financeira e os fluxos de caixa da entidade. As alteragGes ndo tiveram impacto material sobre as demonstragdes
financeiras do Grupo. Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contdbeis Individuais, Demonstrac8es Separadas, Demonstracdes
Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial - Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) emitiu alteragdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretagdo Técnica ICPC 09 (R3), com
o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizagdo
do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a
mensuragdo de investimentos em controladas nas Demonstragdes Contabeis Individuais, refletindo a alteragdo nas
normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstragdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia
harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relagdo a
norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redagdo e na atualizagdo das referéncias normativas.
As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apds 12 de janeiro de 2025.
As alterages ndo tiveram impacto material sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo.
2.7.2. Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes - As normas e interpretagdes emitidas, mas ainda ndo vigentes, até
a data de emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia sdo divulgadas abaixo. A
Companhia e suas controladas pretendem adotar essas normas, se for o caso, quando elas entrarem em vigor. IFRS
18: Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras - Em abril de 2024, 0 IASB emitiu o IFRS 18, que substitui
0AS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos
para apresentagdo dentro da demonstragdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além
disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragdo do resultado do
exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas. A norma também exige a divulgagdo de medidas de desempenho
definidas pela administragdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagdo e desagregacdo
de informagdes financeiras com base nas “fungdes” identificadas das demonstragdes financeiras primarias (primary
financial statements - PFS) e das notas explicativas. Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7
(equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragdo do ponto de partida para
determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou
prejuizo operacional” e a remogdo da opcionalidade a classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além
disso, ha alteragdes consequentes em varios outros padrdes. O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas sdo entrardo
em vigor para periodos de relatdrios iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2027, com a aplicagdo antecipada permitida
e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogdo antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado
retrospectivamente. O Grupo estd atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes terdo
nas demonstragdes financeiras primarias e notas explicativas as demonstragdes financeiras. Os impactos materiais
iniciais esperados sobre as demonstragdes financeiras do Grupo sdo os seguintes: A receita de aluguel, a variagdo no
valor justo de propriedades para investimento e a participagdo no lucro de uma coligada e de um empreendimento
conjunto serdo classificadas na categoria de investimento, dentro da demonstragdo do resultado. ¢ As diferengas de

de 2024, o IASB emitiu as Alteragbes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
CondigBes Naturais. As alteragdes se aplicam apenas a contratos que fagam referéncia a eletricidade dependente de
fatores naturais e: ¢ Esclarecem a aplicagdo dos requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos. ¢ Alteram
os requisitos de designagdo de um item objeto de hedge em uma relagéo de hedge de fluxo de caixa para os contratos
abrangidos. ¢ Adicionam novos requisitos de divulgagdo para permitir que os investidores compreendam o efeito
desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. As alteragdes entram em vigor para
periodos anuais iniciados em ou apés 12 de janeiro de 2026. E permitida a adogo antecipada, desde que divulgada.
As alteragdes relacionadas a excegdo de uso proprio devem ser aplicadas retrospectivamente, enquanto as alteragdes
relativas a contabilidade de hedge devem ser aplicadas prospectivamente as novas relagdes de hedge designadas a
partir da data inicial de aplicagdo. Além disso, as alteragdes de divulgagdo da IFRS 7 devem ser implementadas em
conjunto com as alteragGes da IFRS 9. Caso a entidade ndo reapresente as demonstragdes financeiras comparativas,
ndo podera apresentar divulgagdes comparativas. Em convergéncia com as normas internacionais, o Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) devera incorporar essas modificagdes por meio de futuras revisdes do CPC 48 -
Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo. O Grupo ndo espera que essas
alteragdes tenham impacto material sobre suas demonstragdes financeiras, mas continuara acompanhando a
convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizagdo de suas politicas
contdbeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.

3. Estimativas e julgamentos contdbeis criticos: A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas
estimativas e julgamentos contabeis criticos por parte da Administragdo da Companhia. Essas estimativas e as
respectivas premissas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada exercicio. Alteragdes nos fatos e
circunstancias podem conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderéo divergir dos
estimados. As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes
feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revisadas, se a revisdo afetar
apenas esse periodo, ou também em periodos posteriores, se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos
futuros. Por definigdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.
As provisdes sdo reconhecidas quando existe a obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) em virtude de um evento
passado, é provavel de que seja necessédria uma saida de recursos para liquidar a obrigagdo e seja possivel fazer uma
estimativa confidvel do valor dessa obrigagdo. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social,
estdo contempladas a seguir: Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros - O teste de recuperagdo
(“impairment test”) tem por objetivo apresentar o valor real liquido de realizagdo de um ativo. Esta realizagdo pode
ser de forma direta ou indireta, respectivamente, por meio de venda ou pela geragdo de caixa na utilizagéo do ativo
nas atividades do Grupo. O valor de recuperagdo de um ativo é definido como sendo o maior entre o valor justo do
ativo ou o valor em uso de sua Unidade Geradora de Caixa (UGC), salvo se o ativo ndo gerar entradas de caixa que
sejam predominantemente independentes das entradas de caixa dos demais ativos ou grupos de ativos. Se o valor
contabil de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperavel, o ativo é considerado ndo recuperavel e é constituida
uma provisdo para desvalorizagdo. A Administragdo revisa tempestivamente o valor recuperavel dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam
indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil
liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao
valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de
caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos
que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor
justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com base em transagGes recentes de mercado
entre partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transagBes observaveis neste
sentido, uma metodologia de avaliagdo apropriada é utilizada. Os célculos dispostos neste modelo sdo corroborados
por indicadores disponiveis de valor justo, como pregos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores

Demonstragdes dos resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto Lucro (Prejuizo) por agéo, expresso em reais)

Controladora C lidad
Notas 2025 2024 2025 2024

Operagdes em continuidade
Receita liquida 28 466.522 657.146 594.570 776.299

Custo dos servigos prestados / revenda de mercadorias 29a/b (303.468) (455.779) (388.363) (533.455)
Lucro bruto 163.054 201.367 206.207 242.844
Despesas operacionais:

Despesas de vendas 29b (3.293) (9.159) (13.327) (21.504)

Despesas gerais e administrativas 29b (142.861) (167.517) (156.379) (187.918)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 30 1.570 461 3.376 (2.161)
Resultado patrimonial 32 22.362 6.701  10.199 5.563
Lucro operacional antes do resultado financeiro 40.832 31.853 50.076 36.824

Receitas financeiras 31 11.849 10.863 13.738 12.723

Despesas financeiras 31 (36.160) (37.309) (39.014) (39.311)
Resultado financeiro liquido (24.311) (26.446) (25.276) (26.588)
Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuigdo social 16.521 5.407 24.800 10.236
Imposto de renda e contribuigdo social 25a

Corrente - (842) (2.439) (7.148) (6.783)

Diferido - (2.395) (933) (4.015) (839)
Lucro liquido do exercicio proveniente de operagdes continuadas 13.284 2.035 13.637 2.614
Prejuizo liquido do exercicio proveniente de operagdes descontinuadas - - (353) (579)
Lucro liquido do exercicio 13.284 2.035 13.284 2.035

Lucro por agdo atribuivel aos acionistas
Lucro basico por agdo 26 0,03499 0,00536
Lucro diluido por agdo 26 0,03407 0,00521

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

D ragdes dos r los ak
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais)
Controladora C lidad
2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 13.284 2.035 13.284 2.035
(+/-) Outros resultados abrangentes - - - -
Total de outros resultados abrangentes do exercicio 13.284 2.035 13.284 2.035
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Fluxos de caixa das atividades operacionais Notas 2025 2024 2025 2024
Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuigéo social
proveniente de operagdes continuadas - 16.521 5407 24.800 10.236
Lucro (Prejuizo) liquido antes do imposto de renda e da
contribui¢do social proveniente de operagdes descontinuadas - - - (347)  (537)
16.521 5.407 24.453 9.699
Ajustes de
Resultado patrimonial 32 (22.362) (6.701) (10.199) (5.563)
Provisdo da perda estimada de crédito de liquidagdo duvidosa 29a (2.560) 1.815 (2.036) 1.815
Juros sobre créditos tributarios 9b  (6.084) (5.075) (6.084) (5.120)
Depreciagdes e amortizagdes do imobilizado e intangivel 29b 11951 10.214 13.143 12.443
Depreciagdes e amortizagdes de ativos de direito de uso 29b 2,628 3.504 8.585 8.274
Valor residual do ativo imobilizado baixado 11el12a/b 5 3 10 111
Valor residual de arrendamento mercantil baixado 21 (462) (213) (3.184) (256)
Encargos financeiros de empréstimos 31 30.264 32.104 30.264 32.104
Encargos financeiros de arrendamentos mercantis 33e21 2.003 1.045 4350 2.684
Provisdo (reversdo) para perdas com causas judiciais 23 1.960 2.391 2.654 3.051
Apropriagdo de despesa de Stock Options Q.29.b.1 (3.769) 1.203  (3.769) 1.203
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber - 8.551 52.704 9.313 47.978
Créditos tributdrios e previdencidrios - 6.738 4.134 4824 2971
Estoques - - - - 35
Partes relacionadas - 4.109 (1.885) - -
Outros ativos - 452 (2.635) (273) (3.182)
Fornecedores - (9.712) (6.632) (8.842) (2.631)
Outras contas a pagar - (1.217) 3.234  (1.854) 3.580
Imposto de renda e contribuigdo social - 5.515 (2.563) 6.397 (2.480)
Impostos e contribuigdes - (1.571) 4.546 (2.497) 4.840
Obrigagdes com pessoal e encargos sociais - 5.681 (1.051) 7.371  (2.352)
Receitas diferidas - - - (3.375) 3.878
Dividendos a receber de coligadas, controladas e
empreendimentos controlados em conjunto - 4.266  1.790 4.266  1.790
Caixa gerado nas atividades operacionais 52.907 97.339 73.517 114.872
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - (19) (3.763) (3.920)
Pagamento de perdas com causas judiciais 23 (3.275) (2.811) (3.810) (3.405)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 49.632 94.509  65.944 107.547
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Titulos e valores mobiliarios - 21.538 (10.152) 22.499 (9.445)
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel - (9.576) (12.452) (9.776) (13.108)
Aquisi¢do de arredamento mercantil - - 1199 - 1199
Aumento de capital em controlada e outros - (1.369) (10) - -
Dividendos recebidos de coligadas, controladas
e empreendimentos controlados em conjunto - 4.556  5.900 4.556  5.900
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 15.149 (15.515) 17.279 (15.454)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captagdo de empréstimos 33 60.000 78.899 60.000 78.899
Pagamento de empréstimos 33 (180.039) (93.223) (180.039) (93.223)
Pagamento custos de captagdo de empréstimos 33  (3.144) (478) (3.144) (478)
Pagamento de juros de empréstimos 33 (540) (25.540) (540) (25.540)
Pagamento de arrendamentos mercantis 33e21 (2.310) (3.839) (5.625) (8.373)
Pagamento de juros de arrendamentos mercantis 33e21 (2.003) (1.063) (4.350) (2.702)
Pagamento de contas a pagar por aquisi¢do de empresa - - (1.042) - (1.042)
Juros sobre capital proprio recebido - - 1467 - -
AgOes em tesouraria adquiridas - (147) - (147) -

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio - 92,903 58.728 106.983 67.349
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio - 29.501 92.903 56.361 106.983

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

(128.183) (44.819) (133.845) (52.459)
(63.402) 34175 (50.622) 39.634

disponiveis. Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Util econémica e avaliados em
relagdo a perda por redugdo ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de valor econémico do ativo.
Provisdo para perdas em agdes judiciais - O Grupo é parte de diversos processos judiciais e administrativos. As provisdes
sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provével que uma saida
de recursos seja exigida para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagdo
da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo
dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescrigdo, inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais. Transacdes com pagamentos baseados em a¢des - A Companhia mensura o custo de transagdes
liquidadas com ag6es com funcionarios baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga.
A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em agdes requer a determinagdo do modelo de avaliagdo mais
adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condigdes da concessdo. Isso
requer também a determinagdo dos dados mais adequados para o modelo de avaliagdo, incluindo a vida esperada
da opgdo, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. As premissas e modelos utilizados
para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em agdes sdo divulgados na Nota 26 c. Impostos - Em virtude
da natureza e complexidade dos negécios, as diferengas entre os resultados efetivos e as premissas adotadas ou as
futuras alteragdes dessas premissas podem acarretar futuros ajustes de receitas e despesas tributdrias ja registradas.
A Companhia e suas controladas constituem provisdes, com base em estimativas razoaveis, para as possiveis
consequéncias de inspegdes das autoridades fiscais. O valor dessas provisdes baseia-se em diversos fatores, tais como
a experiéncia de fiscalizagdes anteriores e as diferentes interpretagdes da regulamentacdo fiscal pela entidade
contribuinte e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferengas de interpretacdo podem referir-se a uma grande
variedade de questdes, dependendo das condigdes vigentes no domicilio da respectiva entidade. Sdo reconhecidos
o imposto de renda e a contribui¢do social diferidos ativos referentes a todos os prejuizos fiscais ndo utilizados, na
medida em que seja provavel que havera um lucro tributdvel contra o qual os prejuizos possam ser compensados. A
definigdo do valor do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos ativos que podem ser reconhecidos exige
um grau significativo de julgamento por parte da Administragdo, com base nas estimativas de lucro e no nivel de lucro
real tributavel futuro, baseados no plano anual de negdcios aprovado pelo Conselho de Administragdo. O passivo
fiscal diferido é reconhecido com base nas diferengas temporarias tributdveis entre os valores contabeis dos ativos e
passivos e suas respectivas bases fiscais, de acordo com o CPC 32 - Tributos sobre o Lucro. A realizagdo do passivo
fiscal diferido ocorre a medida que as diferengas temporarias que Ihe deram origem se revertem, principalmente por
meio da realizagdo ou liquidagdo dos ativos e passivos correspondentes, ou da ocorréncia de eventos tributaveis
futuros. A Administragdo exerce julgamento significativo ao estimar o periodo e a forma de realizagdo do passivo fiscal
diferido, considerando as proje¢8es de resultados tributaveis futuros, o planejamento tributdrio vigente, bem como
as premissas macroecondmicas e operacionais utilizadas na elaboragdo das projegdes. Tais estimativas sdo revisadas
periodicamente e podem ser ajustadas caso ocorram mudangas nas circunstancias, nas expectativas de geragdo de
resultados tributdveis ou na legislagdo tributdria aplicavel, conforme previsto no CPC 23 - Politicas Contdbeis, Mudanga
de Estimativa e Retificagdo de Erro. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui prejuizos fiscais acumulados e
constituiu imposto de renda e contribuigdo sociais diferidos uma vez que sua realizagdo é provavel em futuro previsivel.
A Nota 25 fornece detalhes sobre imposto de renda corrente e diferido. Valor justo de instrumentos financeiros -
Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de
mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado.
Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel; contudo, quando isso
nao for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui
consideragBes sobre os dados utilizados, como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas
nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. Provisdo
para perda estimada de crédito de liquidagdo Duvidosa - A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida
em montante suficiente para cobrir perdas provaveis na realizagdo de contas a receber. Para determinar a suficiéncia
da provisdo sobre contas a receber de clientes sdo avaliados o montante e as caracteristicas de cada um dos créditos,
considerando a probabilidade de realizagdo. Quando ha ocorréncia de significativos atrasos na realizagdo dos créditos
sem garantia real e, pela consideragdo que a probabilidade de recebimento diminui, é registrada provisdo no balango
em montante suficiente para cobertura da perda provével. 4. Gestéo de risco financeiro: 4.1. Fatores de risco financeiro
- Em decorréncia de suas atividades, a Companhia e suas controladas assumem riscos inerentes as suas operagdes
relacionados com mercado, sistema operacional e de gestdo, crédito, liquidez, utilizagdo de operagdes de aval, fiangas,
garantias, entre outros, além dos riscos alheios ao seu controle como moratdria, fechamento parcial ou total dos
mercados, alteragdo na politica monetéria e risco soberano do pais. Os monitoramentos dos mencionados riscos
encontram-se sob a responsabilidade dos Administradores do Grupo, a partir da adogdo de técnicas, andlises e controles
que visam a minimizag&o dos seus efeitos, cuja utilizagdo, todavia, ndo garante a completa eliminagdo dos fatores de
risco inerentes a que o Grupo esta sujeito. Com relagdo a atividade de prestagdo de servigos de assisténcia especializada,
o risco é limitado a quantidade de solicitagdes recebidas pelo tipo de servigo de assisténcia especializada, sendo que
a sua exposicao a riscos ndo sofre variagdo significativa pela severidade das solicitagdes. a) Risco de mercado - (i) Risco
do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros. O Grupo concentra suas aplicagdes em uma remuneragdo
baseada no CDI. Ou seja, dada politica e o montante aplicado em investimentos o Grupo estd exposto substancialmente
a variagdes nesta taxa de juros. b) Risco de crédito - O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio ndo
cumprir uma obrigagdo prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo
financeiro. O Grupo estd exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagdo a
contas a receber). O Grupo restringe a exposi¢do a riscos de crédito associados a bancos e a caixa e equivalentes de
caixa, efetuando seus investimentos em instituigdes de primeira linha e com remuneragdo em titulos de curto prazo.
O Grupo executa andlises de crédito periodicamente e considera, além de aspectos quantitativos, itens qualitativos,
como por exemplo, o fato de que boa parte dos clientes da Companhia operam em um ambiente altamente regulado
e sdo fiscalizados por agéncias regulatdrias periodicamente. Ainda, avaliamos a reputagdo dos clientes e informagdes
publicas no mercado. Aliado ao fato de que a Companhia possui baixo nivel de alavancagem financeira e alta geragdo
de caixa, acreditamos que eventuais riscos de concentragdo de crédito sdo reduzidos. O Grupo possui politica para
provisdes de perdas que sdo constituidas mensalmente e as regras variam de acordo com os negécios e o perfil dos
clientes, a necessidade de uma provisdo para perda por redugdo ao valor recuperavel é analisada mensalmente
variando de acordo com os negdcios e perfil dos clientes. Além disso, o grupo contas a receber com saldos menores
estd agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel é avaliada coletivamente. c) Risco de
liquidez - A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais do Grupo agregada pelo departamento
de Finangas. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para
assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espago livre
suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a qualquer momento. A tabela abaixo analisa os
passivos financeiros da Companhia por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango
patrimonial até a data contratual do vencimento:

Controladora
2025
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Notas Menosde 1ano _Acimade 1ano Total
Fornecedores 13 29.364 - 29.364
Outras contas a pagar 19 4.479 - 4.479
Empréstimos 20 49.444 106.211 155.655
Passivo de arrendamento mercantil 21 2.441 9.904 12.345
Obrigagdes com pessoal e encargos sociais 14 9.113 - 9.113
Partes relacionadas 24 10.910 - 10.910
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(Continua...) USS SOLUGOES GERENCIADAS S.A. E SUAS CONTROLADAS - CNPJ/MF n2 01.979.936/0001-79
Consolidado 7. Titulos e valores mobiliarios: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as aplicagdes classificadas como outros ativos C lidad
2025 financeiros estavam assim compostas: Equipa- Moéveis Maquinas Benfeitorias Equipa-

Notas Menosde1ano Acimade 1ano Total Controlad Consolidad mentosde euten- Insta- eequipa- emimoéveis mentos de
Fornecedores 13 38.255 - 38255 Remuneragio informética silios lagdes  mentos de terceiros telefonia Total
Outras contas a pagar 19 4.906 - 4906 pescricio (base referencial CDI)-%  Nivel 2025 2024 2025 2024 Depreciagio
Empréstimos 20 49.444 106.211 155.655  valor justo por meio do resultado Em 12 de janeiro de 2024 (16.572) (2.888)  (933) (1.667) (8.709) (466) (31.235)
Passivo de arrendamento mercantil 21 6.631 17.236  23.867  Fundo de Investimento 98a 105 2 3339 24877  3.977 26476 Depreciagio (1.808)  (229) - (14) (639) (61) (2.751)
ObrigagGes com pessoal e encargos sociais 14 15.689 - 15.689 Total Circulante 3.339 24877 3.977 26476 Baixas 16 - - - 9.348 4 9.368
d) Andlise de sensibilidade de risco de taxa de juros (consolidado) - Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava  corresponde, principalmente, a aplicages em fundos de investimento ndo considerados exclusivos, pois ndo detém EM 31 (fe (jezembro de 2024 (18.364) (3.117)  (933) (1.681) - (523) (24.618)
exposta a Taxa de Juros de Longo Prazo (TILP), indexador de empréstimo em moeda nacional, bem como a variagdo ,5is de 50% das quotas nos fundos investidos. :e_preaa;ao (1.33;) (1;2) - (12) - (54) (1.:;:)
no Certificado de Depdsito Interbancério (CDI), indexador de empréstimo em moeda nacional e dos rendimentos . : _ " ot . aixas - - - -
d% aplica}gﬁes f.inanceiras (CDB). Co/rr‘ a finallidade de verificar.a s~ensibilidade desses ind.e>l(ador~es forlam dgfinidos :.Lfn:nvt:lso? ;Z‘f::;%u l:;]al:efzezl:zer:;z:ztr:as;:!:lt?::é:zzz:‘;‘zzii:;gr:;’;asjz Em 31 dg dezembro tile 2025 (18.702) (3.160) (933) (1.693) - (577) (25.065)
trés cena.rloidlferenteéz Para o cenario pro~vavel, segundo avaliagdo preparada pela Administragdo, foi con5|dera~do 0 pagamento da contraprestacdo seja devido). S3o registradas e mantidas nos balancos pelos valores nominais dos Valor residual liquido:
uma oscilagéo para baixo de 5% em relagdo ao percentual do CDI observado no fechamento das demonstracdes servigos e deduzidas da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, que é constituida com base na andlise de Em 31 de dezembro de 2024 2.363 543 ) 30 ) 144 3.080
financeiras de 31 de dezembro de 2025. Adicionalmente, sdo demonstrados outros dois cenarios (A e B), assumindo 4 Em 31 de dezembro de 2025 1.696 386 - 18 - 90  2.190

oscilagdes, aumentando ou diminuindo, conforme o caso, em 25% (cendrio A) e 50% (cenario B) as projecdes.
A andlise de sensibilidade para cada tipo de risco, considerado relevante pela Administragdo, estd apresentada na

risco da totalidade da carteira de clientes e respectiva probabilidade de recebimento.
a) A andlise de vencimentos de contas a receber estd apresentada abaixo:

tabela a seguir: Controladora € lidad
C G Receita ou (d \ 2025 2024 2025 2024
Transacdo Risco Saldos de 2025 Provivel CendrioA CendrioB A ver_lcer 49.341 52.368 59.454 69.274
Empréstimos indexados ao CDI Aumento do CDI 155.655  (21.175)  (27.862)  (33.435) Vencidas 506 3.470 6518 3.975
Queda do CDI 155.655  (21.175)  (16.717)  (11.145) Até30dias 719 2172 2175 2:442
Titulos e valores mobilirios De 31 até 60 dias 36 1278 4.617 1313
indexados ao CDI Aumento do CDI 3.977 541 712 854  De6laté 90 dias 593 383 593 418
Queda do CDI 3.977 541 427 285 De 91 até 180 dias 427 134 427 235
CDI (aumento) (*) 14,32% 13,60% 17,90% 21,48% A partir de 181 dias 840 4.172 1.339 4.236
CDI (queda) (*) 14,32% 13,60% 10,74% 7,16% Perda estimada de crédito de liquidagdo duvidosa - PECLD (2.109) (4.669) (2.633) (4.669)
(*) CDI divulgado pela CETIP, em 31 de dezembro de 2025. ) __49.847 55.838 _ 65.972 _ 73.249
4.2. Gestio de capital - Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital s3o os de salvaguardar a capacidade lecula_mte 49.702 55.838 65.334 72.756
de continuidade do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de  Nd Circulante 145 - 638 493
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital, A movimentagdo da PECLD esta demonstrada abaixo:
a Companbhia pode rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir Contr Consolidad
novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Adicionalmente, o Grupo busca 12 de janeiro de 2024 (2.854) (2.854)
concentrar seu caixa em investimentos de curto prazo, pouco suscetiveis a oscilagdes. (-) Constituigtes (2.677) (2.677)
A gestdo de capital pode ser assim apresentada: (+) Reversdes 862 862
Controladora Consolidado 31ded bro de 2024 (4.669) (4.669)
2025 2024 2025 2024 () Constituicdes (1.780) (2.728)
Empréstimos (¥) 156.635  250.016  156.635  250.016 (4) Reversdes 4.340 4.764
(-) Caixa e equivalentes de caixa (29.501) (92.903) (56.361) (106.983) 31 de dezembro de 2025 (2.109) (2.633)
('N'tUI?S N valores mobiliarios (3.339) (24.877) (3.977) (26.476) 9. Créditos tributarios e previdenciarios: Os saldos dos créditos decorrentes de antecipagdes tributarias, sdo
Divida liquida 123.795 132.236 96.297 116,557 registrados pelo seu valor histérico e realizdveis em sua totalidade. Os créditos serdo objetos de compensagdes e/ou
Patrimonio liquido 122.874 113.506 122.874 113.506 Lo . " . .
Patriménio liquido e divida liquida 236.669 245.722 219.171 230.063 restituigdes perante a Receita Federal do Brasil, de acordo com os negdcios gerados pelo Grupo.

(*) N&o considera o saldo de custos de transagdo.

4.3. Estimativa do valor justo - Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contdbil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, esteja préxima de seus
valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagdo, é estimado mediante o desconto dos
fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que estd disponivel para o Grupo para
instrumentos financeiros similares. O Grupo aplica o IFRS 7/CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no
balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte
hierarquia de mensuragdo pelo valor justo: ® Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos (Nivel 1).  Informagdes, além dos pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para
0 ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos) (Nivel
2). ¢ Insergdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja, insergdes
ndo observaveis) (Nivel 3). O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como titulos
mantidos para negociagdo), quando for o caso, é baseado nos pregos de mercado, cotados na data do balango. Um
mercado é visto como ativo se os pregos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa,
distribuidor, corretor, grupo de indUstrias, servigo de precificagdo, ou agéncia reguladora, e aqueles pregos representam
transagdes de mercado reais e que ocorrem regularmente em bases puramente comerciais. O prego de mercado
cotado utilizado para os ativos financeiros mantidos pelo Grupo é o prego de concorréncia atual. Esse instrumento
é classificado no Nivel 1. O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas de avaliagdo maximizam o uso dos dados
adotados pelo mercado onde esta disponivel e confia 0 menos possivel nas estimativas especificas da entidade.
Se todas as informagdes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo mercado,
o instrumento é classificado como Nivel 2. Se uma ou mais informagdes relevantes ndo estiver baseada em dados
adotados pelo mercado, o instrumento é classificado no Nivel 3. Técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para
valorizar os instrumentos financeiros incluem:  Precos de mercado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras
ou corretoras para instrumentos similares; ¢ O valor justo de swaps de taxa de juros é calculado pelo valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado; ¢ O valor justo
dos contratos de cdmbio futuros é determinado com base nas taxas de cambio futuras na data do balango, com o
valor resultante descontado ao valor presente; e  Outras técnicas, como a analise de fluxos de caixa descontados,
sdo utilizadas para determinar o valor justo para os instrumentos financeiros remanescentes.

5. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e
depdsitos a curto prazo com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de contratagdo
e sujeitos a risco insignificante de mudancga de valor. Estes saldos sdo mantidos com a finalidade de atender
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Os saldos bancarios a descoberto
representam contas correntes garantidas, as quais sdo apresentadas como parte de empréstimos e financiamentos
de forma consistente com sua natureza de atividade de financiamento e ndo como parte de caixa e equivalentes de
caixa uma vez que ndo hd outras contas correntes mantidas junto a respectiva instituigdo financeira, as quais
pudessem compensar o saldo devedor. Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo. A Companhia e suas controladas consideram como equivalentes de caixa
uma aplicagdo financeira com vencimentos didrios resgataveis com o prdprio emissor, sem perda significativa de
valor. Em 31 de dezembro de 2025, sdo representadas por Fundos de Investimento. Os titulos possuem rentabilidade

a) Composigdo de saldo de créditos tributarios e previdenciarios:

Controladora C lidad
2025 2024 2025 2024
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) e Contribui¢do
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 49.659 47.356 50.414 48.772
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade
Social (COFINS) 9.444 14.661 9.827 15.039
Programa de Integragdo Social (PIS) 2.363 3.449 2.446 3.531
Outros 3.316 6.126 3.522 6.312
64.782 71.592 66.209 73.654
Circulante 31.633 40.209 32.106 40.958
Ndo Circulante 33.149 31.383 34.103 32.696
b) Movimentagdo dos créditos tributérios e previdenciarios:
Controladora Consolidad
12 de janeiro de 2024 73.071 74.410
(+) Constituigdes 24.243 25.043
(+) Atualizagdes 5.075 5.120
(-) Utilizagao (30.797) (30.919)
31 de dezembro de 2024 71.592 73.654
(+) Constituicdes 4.086 4.899
(+) Atualizagbes 6.084 6.204
(-) Utilizagio (16.980) (18.548)
31 de dezembro de 2025 64.782 66.209

Durante o ano de 2025, a Companhia consumiu RS 16.980 de créditos tributdrios com o pagamento de Impostos
Retidos, Imposto de Renda e INSS sobre a folha de pagamento, por outro lado houve a geragdo de R$ 10.170 novos
créditos tributdrios que tem por origem retengdes de clientes, resgate de aplicagdes financeiras e ativagdo de créditos
de insumos da prestagdo de servigos. Para inibir a prescrigdo de tais créditos em fungdo da decadéncia, a Companhia
os amparou com o instrumento formal de pedidos de restituigdo e convalidagdo por declaragdo acessoria SPEDECF,
entregue todos os anos no més de julho do ano subsequente ao crédito. A averiguagdo, validagdo e restituicdo
depende exclusivamente do cronograma do governo federal. Como estratégia para viabilizar o ingresso financeiro
dos saldos credores, a Companhia interpds agdo mandamental para requerer a andlise e restitui¢do imediata dos
saldos credores, conferido no Mandado de Seguranga n2 5006437-50.2024.4.03.6130 protocolado em 17.12.2024.
Ademais, o Plano de negdcios da Companhia expressa que nos préximos 5 anos ha proje¢des para pagamento de
IRPJ e CSLL que consumirdo os saldos de créditos em sua totalidade.

10. Investimentos: Os investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagdo.
Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagdo do Grupo no lucro ou prejuizo
liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou
controle conjunto deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, investimentos em
controladas também sdo contabilizados com o uso desse método. Os investimentos do Grupo em entidades

O Grupo avaliou os indicadores e ndo identificou indicios de impairment, bem como ndo possui ocorréncia de
reavaliagdo ou existéncia de ociosidade nos ativos imobilizados no exercicio e ndo possui ativos classificados como
mantidos para venda.

13. Fornecedores: Correspondem a contas a pagar e provisdes relativas aos fornecedores no curso normal dos
negacios. Se o prazo de pagamento é equivalente a um ano ou menos, os saldos sdo classificados no passivo circulante,
caso contrério sdo classificados no passivo ndo circulante. Sdo registrados inicialmente a valor justo e,
subsequentemente sdo mensurados a custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Estdo segregados
pelos principais tipos de fornecedores, conforme demonstrados abaixo:

Controladora C lidad:
2025 2024 2025 2024
Fornecedores de assisténcia especializada (*) 25.480 35.245 33.874 42.356
Fornecedores de servigos 2.609 2.522 2.709 3.092
Fornecedores - Risco sacado (**) 1.275 1.309 1.672 1.649
29.364 39.076 38.255 47.097

(*) ACompanhia para essa rubrica utiliza determinadas premissas e julgamentos para definigdo dos saldos junto a fornecedores.
(**) A Companbhia possui Termos de Compromissos Relacionados a Pagamentos e Outras Avengas (“Convénio”), que
possibilita que determinados fornecedores tenham a possibilidade de antecipar seus recebiveis referentes a servigos
prestados a Companhia, diretamente com a instituigdo financeira. No referido Convénio, cabe ao fornecedor optar
ou ndo pela cessdo e cabe a instituigdo financeira decidir por adquirir ou ndo os referidos créditos, sem interferéncia
da Companhia. A utilizagdo do convénio ndo implica em qualquer alteragdo dos titulos emitidos pelo fornecedor,
sendo mantidas as mesmas condi¢des de valor original e prazo médio de pagamento, o qual, na média, gira em
torno de 30 a 60 dias, prazo que se enquadra dentro do ciclo operacional recorrente da Companhia.

14. Obrigag¢des com pessoal e encargos sociais: Sdo reconhecidos em conformidade com a prestagdo de servigos
de seus funcionarios, os encargos sdo calculados em conformidade com a legislagdo vigente.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Provisdo de férias e encargos 2.565 2.457 6.116 6.462
Provisdo de bonus 5.247 - 7.249 -
INSS / FGTS 908 568 1.631 1.296
IRRF 393 407 521 554
Outras obrigagdes - - 172 6

9.113 3.432 15.689 8.318

15. Impostos e contribuigSes a pagar: A Companhia e determinadas sociedades controladas possuem os seguintes saldos
a serem compensados, deduzidos ou adicionados nas bases de calculo dos lucros tributdveis futuros a serem apurados
com base no lucro real. Adicionalmente, possuem diferengas a deduzir em exercicios futuros, conforme indicado a seguir:

Controlad Consolidad:
Notas 2025 2024 2025 2024
Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN) - 307 1.283 503 1.503
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS) e Programa de Integragdo Social (PIS) - - - 896 1.331
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) terceiros - 42 42 53 123
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) terceiros - 13 14 14 16
PERT MP 783/2017 18 1.646 1.888 3.045 3.528
Parcelamento REFIS - Lei n? 11.941/09 16 - 61 - 61
Parcelamento Previdenciario e Simplificado 17 5.513 5.798 5.988 6.407
Impostos retidos de terceiros - 88 94 121 151
Impostos diferidos passivos 25b 5.425 111 5.425 111
Outros - - - 287 284
Circulante 2.408 3.166 4.413 5.673
Néo Circulante 10.626 6.125 11.919 7.842

16. Programa de Recuperagdo Fiscal - REFIS: Em 28 de novembro de 2009, a Companhia aderiu ao Programa de
Recuperagdo Fiscal, instituido pela Lei n? 11.941/09 e pela Medida Provisoria ne 470/2009, visando equalizar e
regularizar os passivos fiscais por meio de um sistema especial de pagamento e de parcelamento de suas obrigagdes
fiscais e previdenciarias. As condi¢des gerais desse parcelamento podem ser assim resumidas: a) Parcelamento
efetuado em 180 meses. b) Abrangéncia dos débitos parcelados:

Controladora e C lidad
2025 2024
Impostos federais - 61
- 61
Circulante - 61
N&o Circulante - -
17. Par previd ario e federal: Em 11 de janeiro de 2019, a Companhia aderiu ao parcelamento

previdencidrio (RAT/FAP) para quita¢do dos débitos oriundos dos processos 15.587.827-1. Em 18 de setembro de
2019, a Companhia aderiu ao parcelamento federal (IRPJ) para quitagdo dos débitos oriundos dos processos 13896-
723.119/14-72, 13896-723.120/14-05, 13896-723.288/14-11. Em 10 de dezembro de 2024, a Companhia aderiu ao
parcelamento federal (PIS) de setembro/2015, para quitagdo do débito oriundo do processo 13896.902.326/2018-15.
a) Parcelamento efetuado em 60 meses.

b) Abrangéncia dos débitos parcelados:

compativel com a variagdo do Certificado de Depésito Interbancério (CDI) e sdo mantidos junto a instituicdes de contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas participagdes em empreendimentos Controladora C lidad
primeira linha e em Fundos de investimentos financeiros, com remuneragdes proximas ao Certificado de Depdsito  controlados em conjunto. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha 2025 2024 2025 2024
Interbancario (CDI). Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os Fundos de Investimento eram remunerados a umataxa evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por redugdo ao valor recuperavel. Impostos federais 5.513 5.798 5.988 6.407
entre 98% a 105% do CDI. Se assim for, a Companhia calcula 0 montante da perda por redugdo ao valor recuperavel como a diferenga entre o 5.513 5.798 5.988 6.407
Controladora Consolidado valor recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstragdo do resultado Circulante 1.555 1.302 1.757 1.483
) . . 2025 2024 2025 2024 4; Controladora. a) Movimentacgo dos investimentos em controladas e controladas em conjunto: Néo Circulante 3.958 4.496 4.231 4.924
Caixa e equivalentes de caixa 29.501 92.903 56.361 106.983 Controlad 18. Prog; Especial de Regularizagdo Tributaria - PERT: Em 31 de agosto de 2017, a Companhia aderiu ao Programa
29.501 92.903 56.361 106.983 Tempo XS6 Especial de Regularizagdo Tributéria (PERT), instituido pela Lei n2 13.496/2017 e pela Medida Proviséria n2 783/2017,
6. Instrumentos financeiros por categoria: Abaixo seguem os instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2025 BSS FIX(*) PSS(*) Tem (*) (**) _MMS _ Total visando equalizar e regularizar os passivos fiscais por meio de um sistema especial de pagamento e de parcelamento
€ 2024 por categoria: 12 de janeiro de 2024 5.446 113  1.168 785 48.353 13.832 69.697 de suas obrigacGes fiscais e previdencidrias. As condigGes gerais desse parcelamento podem ser assim resumidas:
Controladora Consolidad Resultado de equivaléncia patrimonial nota (32)  1.428 ~ (107) (311) (162) 7.746 290 8. a) Parcelamento efetuado em 145 meses.
Hierarquia do JCP distribuido (414) - - - - (1.053) (1.467) b)Abrangéncia dos débitos parcelados:
valor justo 2025 2024 2025 2024 pjvidendos distribuidos - - - - (7.690) - (7.690) Controladora Consolidad
Instrumentos financeiros ativos: Adiantamento para futuro aumento de capital - 10 - - - > 10 2025 2024 2025 2024
Custo amortizado Amortizagdo de ativo de investimento nota (32) - - - - (2183) - (2.183) FAP/RAT (Previdencidrios) - \ 1.399 1.640
Contas a receber - 49.847 55838 65.972  73.249 33 de dezembro de 2024 6.460 16 857 623 46.226 13.069 67.251 Impostos federais 1.646 1.888 1.646 1888
Outros ativos - 122159 12.591 02 15.029  Resultado de equivaléncia patrimonial nota (32) ~ 2.483 (21) 9 (341) 12.382 10.033 24.545 1.646 1.888 3.045 3.528
Partes relacionadas ) - £ 3.307 - ~  Dividendos distribuidos . - . - (8.822) - (8.822) Circulante 402 370 782 721
Mensurados ao valor justo por meio Adiantamento para futuro aumento de capital - 20 - 450 - 899 1.369 Ndo Circulante 1.244 1.518 2.263 2.807
:;J;ssuét::;res opii Nivel 2 b 20.877 N e Amortizagdo de ativo de investimento nota (32) o s - - (2.183) - (2.183) %9. olftras contas a pagar: Correspondem aos v~alores c{gvidos no curso r\orr\(\al dos negdcios. Se olp.razom de paggfnento
st o rod . - - . N 31 de dezembro de 2025 8.943 15 866 732 47.603 24.001 82.160 ¢ equnv§|entg a L!m anoou rrjenos,l os saldgs lse?o classificados ng passivo circulante, caso con~trar|o sdo classificados
et smortizadn P (*) Operagdes descontinuadas em 2022. no passivo nao.fflrculante. Srao reglstr_ados |n|r.|.almente avalor justo e, subsequentemente sdo mensurados a custo
Fornecedores R 29.364 39.076 38.255 47.097 (**) A USS Solugdes Gerenciadas S.A. detém 50,01% das agdes ordindrias da XS6 que representam 25% da Elaiizzcaflitilizando o método de juros efetivaey o c e
Outras contas a pagar - 4.479 5.696 4.906 6.760 Pparticipacdo acionaria total da empresa. O investimento foi reconhecido em consonancia com as praticas contabeis c;l‘;‘;; ra2024 2025 2024
Empréstimos - 155.655 249.114 155.655 249.114 adotadas no Brasil, conforme ICPC 09(R2), e é avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo que em Comissio 521 1254 303 2.204
Passivo de arrendamento mercantil - 12.345 14.160 23.867 28.086 sua apuragdo é efetuada a equalizagdo de prética contabil quanto ao reconhecimento do ativo intangivel gerado Gros @ e 3.159 3:647 3.159 3:647
ObrigagGes com pessoal e encargos sociais - 9.113 3.432 15.689 8.318 nesta operagdo em sua investida. A equalizagdo tem cardter temporal, sendo o prazo de amortizagdo do ativo Auditoria 384 134 400 147
Partes relacionadas - 10.910 8.852 - - intangivel de 20 anos. Iwim 266 319 289 319
b) Principais saldos das controladas e controladas em conjunto: Os saldos das principais contas dos balangos das controladas e controladas em conjunto, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, sdo: Outros 149 342 255 443
2025 2024 4.479 5.696 4.906 6.760
BSS FIX (*) PSS (*) Tempo Tem (*) XS6 MMS BSS FIX (*) PSS (*) Tempo Tem (*) XS6 MMS  20. Empréstimos: Ap6s reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados
Total do Ativo 30.906 15 932 892 263.459 38.738 29.257 18 955 663 176.553 28.831 subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo
Total do Passivo 21.963 - 66 160 204.041 14.737 22.797 2 98 40 131.374 15.762 reconhecidos na demonstragdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
Patriménio liquido 8.943 15 866 732 59.418 24.001 6.460 16 857 623 45.179 13.069 amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos.
Lucro liquido (prejuizo) 2.483 (21) 9 (341) 49.527 10.033 1.428 (107) (311) (162) 30.982 290 Controlad Consolidad
Participagdo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 25,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 25,00% 100,00% Taxa de juros ao ano 2025 2024 2025 2024
(*) Operagdes descontinuadas em 2022. Moeda nacional
Empréstimos - Nota comercial CDI +3,10% 24.330 30.317 24.330 30.317
11. Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu Consolidado Empréstimos - Capital de giro CDI +2,90% a 3,04% 131.325 218797 131.325 218.797
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdcios corresponde ao Softwares Marcas e p Projetos Total 155.655 249.114 155.655 249.114
valor justo na data da aquisico. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis s30 apresentados ao custo, Amortizagéo Circulante " 49.444 — 85.838 49.444 85338
menos amortizacio acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Gastos que nio sdo passiveis de Em1° de janeiro de 2024 (35.937) - - (35.937) N3o Circulante 106.211 163.276 106.211 163.276
capitalizagdo, so refletidos na demonstragdo do resultado no exercicio em que forem incorridos. Os ativos intangiveis Amortizacao (9.692) - - (9.692) 0Os montantes registrados no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2025 apresentam o seguinte cronograma
de vida til definida so amortizados pelo método linear. O periodo e o método de amortizagio sdo revistos, no EM 31 de dezembro de 2024 (45.629) - - (45.629) de vencimento: & P P & &
minimo, no encerramento de cada exercicio. As alterages da vida dtil prevista ou do padrio previsto de consumo Amortizagdo (11.801) - - (11.801) Ano de y to Controladora e Consolidado
dos beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo sio contabilizadas alterando-se o periodo ou 0 método de  EM 31 de dezembro de 2025 (57.430) N N (57.430) 2027 T 450985
amortizagio, conforme o caso, e tratadas de forma prospectiva como mudancas das estimativas contabeis. Os ganhos Valor residual liquido: 2028 42.897
ou as perdas, quando aplicével, resultantes do desreconhecimento de um ativo intangivel s3o mensurados comoa EM 31 de dezembro de 2024 28.113 202 723 29038 g 17.329
diferenca entre os resultados liquidos da alienagio e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos como receita ou  EM 31 de dezembro de 2025 26.185 202 164 26.551 10 .211

despesa do exercicio quando da baixa do ativo. Softwares - As licengas de software adquiridas sdo capitalizadas com
base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados.
Esses custos sdo amortizados durante sua vida util. Os custos associados a manutengdo de softwares sdo reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos
testes de produtos de software identificiveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como
ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos: ¢ E tecnicamente viavel concluir o software para que
ele esteja disponivel para uso. ¢ A Administragdo pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo. O software
pode ser vendido ou usado. ¢ Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios econdmicos
futuros. e Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o desenvolvimento
e para usar ou vender o software. ¢ O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado
com seguranga. Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software, incluem
os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas diretas
aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento
do software. Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo sdo reconhecidos
como ativo em periodo subsequente. Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo
amortizados durante sua vida Util estimada, ndo superior a cinco anos. Marcas e patentes - A marca registrada é
demonstrada, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas registradas em uma combinagdo de negdcios sdo
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢do. Posteriormente, as marcas, avaliadas com vida util definida, sdo
contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagdo é calculada pelo método
linear para alocar o custo das marcas registradas durante sua vida util estimada.

a) Composicdo e movimentacdo dos saldos da controladora

Controladora Taxas anuais

2025 2024 de depreciagdo - %
Valores contdbeis de:
Softwares 76.829 67.210 20
Marcas e patentes 201 201 10
Projetos 164 668 -
77.194 68.079
Amortizagdes acumuladas (52.457) (41.503)
Intangivel liquido 24.737 26.576
Controladora
Softwares  Marcas e patentes Projetos Total
Custo
Em 12 de janeiro de 2024 52.836 201 3.680 56.717
AdigBes 3.375 - 7.987 11.362
Transferéncias (*) 10.999 - (10.999) -
Em 31 de dezembro de 2024 67.210 201 668 68.079
Adicoes 3.655 - 5.460 9.115
Transferéncias (*) 5.964 - (5.964) -
Em 31 de dezembro de 2025 76.829 201 164 77.194
Amortizagéo
Em 12 de janeiro de 2024 (32.674) - - (32.674)
Amortizagdo (8.829) - - (8.829)
Em 31 de dezembro de 2024 (41.503) - - (41.503)
Amortizacdo (10.954) - - (10.954)
Em 31 de dezembro de 2025 (52.457) - - (52.457)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2024 25.707 201 668 26.576
Em 31 de dezembro de 2025 24.372 201 164 24.737
(*) Transferéncias de saldos entre softwares e projetos.
b) Composicdo e movimentacdo dos saldos do consolidado
Consolidado Taxas anuais
2025 2024 de depreciagdo - %
Valores contdbeis de:
Softwares 83.615 73.742 20
Marcas e patentes 202 202 10
Projetos 164 723 -
83.981 74.667
Amortizagdes acumuladas (57.430) (45.629)
Intangivel liquido 26.551 29.038
Consolidado
Softwares Marcas e patentes Projetos Total
Custo
Em 12 de janeiro de 2024 58.502 202 4.109 62.813
Adigbes 3.376 - 8.487 11.863
Transferéncias (*) 11.864 - (11.864) -
Baixas (**) - - 9) (9)
Em 31 de dezembro de 2024 73.742 202 723 74.667
Adigdes 3.668 - 5.646 9.314
Transferéncias (*) 6.205 - (6.205) -
Em 31 de dezembro de 2025 83.615 202 164 83.981

(*) Transferéncias de saldos entre softwares e projetos.

(**) As baixas referem-se a projetos de operagdes descontinuadas.

O Grupo registrou perdas por impairment no exercicio findo em 2024 uma vez que identificou existéncia de ociosidade nos
ativos intangiveis, ociosidade essa decorrente de descontinuidade de operagdes em 2022, conforme destacado na Nota 10.
12. Imobilizado: Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construgdo,
deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo
histérico inclui custos diretamente relacionados ao prego de aquisi¢do e os custos atribuiveis ao ativo para deixa-lo
em condi¢des de funcionamento pretendidas. Quando pegas ou outras partes de um ativo imobilizado possuem
vidas uteis diferentes, esses componentes sdo reconhecidos separadamente. A depreciagdo é reconhecida pelo
método linear com base na vida Gtil estimada de cada ativo, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual
apos a vida util seja integralmente baixado. A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo
sdo revisados pelo menos ao final do exercicio, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.

a) Composicdo e movimentagdo dos saldos da controladora

Controladora Taxas anuais

Clausulas restritivas: Os contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia incluem cldusulas restritivas
(“covenants”) de natureza financeira e ndo financeira, que estabelecem determinadas obrigacdes e limitagdes a serem
observadas pela Companhia. Além dos covenants ndo financeiros, o contrato mantido com o Banco Safra contempla
covenants financeiros e operacionais, cujo principal indicador esta relacionado a manuteng&o da relagdo Divida Liquida
/ EBITDA (Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo), mensurado anualmente, conforme previsto
contratualmente. O indice anual requerido devera ser menor ou igual ao informado na tabela abaixo:
Safra
indice (menor ou igual)

2025 2,20
2026 2,00
2027 até 2028 1,80
2029 1,80

O indice financeiro mencionado acima é verificado com base na data-base estipulada em contrato. A Administragdo
acompanha o célculo deste indice periodicamente, a fim de identificar eventuais indicios de ndo cumprimento das
condigBes contratuais. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia encontrava-se adimplente com todas as condigdes

2025 2024 de depreciagdo-%  estabelecidas nos covenants financeiros.
Valores contdbeis de: 21. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento mercantil: O Grupo avalia, na data de inicio do contrato,
Equipamentos de informatica 15.822 16.098 20 se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de
Moveis e utensilios 2.091 2.142 10  um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. E aplicada uma tnica abordagem de
Instalagdes 933 933 10 reconhecimento e mensuragdo para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e
Mdquinas e equipamentos 990 990 20 arrendamentos de ativos de baixo valor. Sdo reconhecidos os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos
Equipamentos de telefonia 363 363 20 de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.
20.199 20.526 Ativos de direito de uso - O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento
Depreciagdes acumuladas (18.498) (18.284) (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados
Imobilizado liquido 1.701 2.242 ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, e ajustados
Controlad por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos
Equipa- Modveis Maquinas Benfeitorias Equipa- passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados
mentos de e uten- Insta- e equipa- em imdvei de até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados
informdtica silios  lagdes mentos de terceiros  telefonia Total linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos, conforme abaixo:
Custo * Subscrigdo de Software: 1a 5 anos; - Iméveis: 1 a 10 anos. Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a redugdo
Em 12 de janeiro de 2024 15.042 2.123 933 982 762 369 20.211 ao valor recuperavel. Vide politicas contabeis para a redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros na Nota 3.
Adigdes 1.063 19 - 8 - - 1.090 Abaixo seguem as movimentagdes dos ativos de direito de uso:
Baixas (7) - - - (762) (6)  (775) Controlad, Consolidad
Em 31 de dezembro de 2024 16.098 2.142 933 990 - 363 20.526 Software  Imdveis Total Software  Imdéveis Total
Adigbes 429 32 - - - - 461 31 de dezembro de 2023 3.878 1.210 5.088 12.028 1.210 13.238
Baixas (705) (83) - - - - (788) Adigdes 172 24.092 24.264 6.961 28.150 35.111
Em 31 de dezembro de 2025 15.822  2.091 933 990 - 363 20.199 Baixas (87) (12.897) (12.984) (87) (14.773) (14.860)
Depreciagéo Despesas de depreciagdo / amortizagdo (1.733) (1.771) (3.504) (6.416) (1.858) (8.274)
Em 12 de janeiro de 2024 (13.061) (1.819) (933) (956) (696) (206) (17.671) 31 de dezembro de 2024 2.230 10.634 12.864 12.486 12.729 25.215
Depreciagdo (1.163) (101) - (9) (66) (46) (1.385) Adigdes 2.031 185 2.216 12.596 231 12.827
Baixas 5 - - - 762 5 772  Baixas (1.259) - (1.259) (8.237) - (8.237)
Em 31 de dezembro de 2024 (14.219) (1.920) (933) (965) - (247) (18.284) Despesas de depreciagdo / amortizagdo (1.522) (1.106) (2.628) (7.226) (1.359)  (8.585)
Depreciagdo (875) (73) - (8) - (41) (997) 31 de dezembro de 2025 1.480 9.713 11.193 9.619 11.601 21.220
Baixas 705 78 - - - - 783  Taxas anuais de amortizagdo - % 100225 252310 100425 100310
Em 31 de_ dezerlnbn.'o de 2025 (14.389)  (1.915) (933) (973) - (288) (18.498) Em 2024, a Companhia renovou o seu contrato de locagdo de imével por mais 10 anos com a redugdo da metragem
Valor residual liquido: locada, tal movimento representa uma redugdo de aproximadamente R$ 2.703 no ativo de direito de uso e o passivo
Em 31 de dezembro de 2024 1.879 222 - 25 - 116 2.242 4o arrendamento em comparagdo a metragem anterior locada. Passivos de arrendamento - Na data de inicio do
Em 31 de dezembro de 2025 1.433 176 N 17 - 75 1701, rendamento, a Companhia e sua controlada reconhecem os passivos de arrendamento mensurados pelo valor
b) Composicéo e movimentac&o dos saldos do consolidado presente dos pagamentos do arrendamento que ndo sdo efetuados nesta data, durante o prazo do arrendamento.
Consolidado Taxas anuais Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber,
2025 2024 de depreciagdo - % pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos
Valores contdbeis de: sob garantias de valor residual. Abaixo seguem as movimentagdes dos passivos de arrendamento:
Equipamentos de informatica 20.398 20.727 20 Controlad Consolidado
Méveis e utensilios 3.546 3.660 10 31 de dezembro de 2023 5.751 15.283
Instalagdes 933 933 10 Adigbes 25.291 35.984
Méquinas e equipamentos 1.711 1.711 20 Remensuragdes 172 326
Equipamentos de telefonia 667 667 20 Baixas (13.197) (15.116)
27.255 27.698 Pagamento de principal (3.839) (8.373)
Depreciag¢des acumuladas (25.065) (24.618) Pagamento de juros (1.063) (2.702)
Imobilizado liquido 2.190 3.080 Juros incorridos 1.045 2.684
Consolidad 31ded bro de 2024 14.160 28.086
Equipa- Moveis Madquinas Benfeitorias Equipa- Circulante 2.269 6.778
mentos de e uten- Insta- e equipa- em imdvei de N3o Circulante 11.891 21.308
informatica silios  lagdes mentos de terceiros  telefonia Total Adicdes 483 10.875
Custo Remensuragdes 1.733 1.952
Em 12 de janeiro de 2024 19.625 3.642 933 1.703 9.348 672 35923 Baixas (1.721) (11.421)
Adicdes 1.194 18 - 8 - 25 1.245 Pagamento de principal (2.310) (5.625)
Baixas (92) - - - (9.348) (30) (9.470) Pagamento de juros (2.003) (4.350)
Em 31 de dezembro de 2024 20.727  3.660 933 1711 - 667 27.698 Juros incorridos 2.003 4.350
Adigdes 430 32 - - - - 462 31 de dezembro de 2025 12.345 23.867
Baixas (759) (146) - - - - (905) Circulante 2.441 6.631
Em 31 de dezembro de 2025 20.398 3.546 933 1.711 - 667 27.255 Nao Circulante 9.904 17.236
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Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecidos no passivo néo circulante:

Ano Controladora C lidad!
2027 974 4.393
2028 852 3.188
2029 914 1.092
2030 1.036 1.238
2031 1.181 1.412
2032 1.346 1.609
2033 1.535 1.835
2034 1.750 2.092
2035 316 377
Total 9.904 17.236
Contratos por prazo e taxa de desconto:
Controladora e C lidad:
Prazos contratos Taxa % a.a.

10 anos 14,00%

5 anos 14,00 a 18,00%

4 anos 14,00%

3 anos 18,00%

2 anos 18,00%

1ano 14,00 a 18,00%

22. Receitas diferidas: Receitas reconhecidas ao longo do tempo, conforme CPC 47NBC TG 47/IFRS15 - Receita de
Contrato com Cliente. As movimentagdes das receitas diferidas sumarizadas a seguir:

Consolidado
12 de janeiro de 2024 (9.913)
(+) Constituigdes (116.383)
(-) Diferimentos 112.505
31 de dezembro de 2024 (13.791)
(+) Constituigdes (125.062)
(-) Diferimentos 128.437

31 de dezembro de 2025 10.416)
23. Provisdo para perdas com causas judiciais: O Grupo com base em informagdes de seus assessores juridicos, na
analise das demandas judiciais pendentes constituiu provisdo, em montante considerado suficiente para cobrir as
perdas esperadas com as agdes em curso. A provisdo para contingéncias passivas € estabelecida por valores atualizados
das questdes trabalhistas e civeis que possam representar desembolsos futuros por parte da Companhia e suas
controladas, com base nas opinides dos seus consultores juridicos, para os casos cuja probabilidade de perda é
considerada provével. A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas e civeis em andamento, e esta
discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicéveis, sdo amparadas
por depédsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e
atualizadas pela Administragdo, amparada pela opinido de seus consultores legais externos.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Trabalhistas e previdenciarias 4.903 6.082 5.924 7.115
Civeis 1.032 1.168 1.282 1.247

5.935 7.250 7.206 8.362

A natureza das obrigagdes pode ser sumarizada como segue: - Contingéncias trabalhistas e previdenciarias - consistem,
principalmente, dos litigios envolvendo funciondrios e ex-funciondrios sobre temas ligados a aplicagdo da Consolidagdo
das Leis Trabalhistas — CLT. » A¢Bes civeis - as principais agdes estdo relacionadas a indenizages por danos morais
e materiais. As movimentagdes na provisdo para perdas com causas judiciais estdo sumarizadas a seguir:

preservagdo e fortalecimento dos contratos vigentes, assegurando elevados padrdes de qualidade na prestagdo dos
servigos e a sustentabilidade econémico-financeira da Companhia. (ii) Investimentos estratégicos: fortalecimento
da tecnologia e da infraestrutura operacional como alavancas para sustentar o crescimento organico dos contratos
vigentes, ampliando eficiéncia, escalabilidade e qualidade dos servigos. (iii) Expansdo comercial: fortalecimento e
consolidagdo do canal B2B, aliado ao desenvolvimento de novos canais, com énfase no modelo de vendas por meio
da ampliagdo de parcerias estratégicas e do langamento de novos produtos, impulsionando escala e diversificagdo
das receitas. (iv) Ampliagdo do portfélio: desenvolvimento de novos servigos de conveniéncia, com expansdo da
oferta para atividades de instalag&o, reparo e conservagdo, ampliando o valor agregado aos clientes e as oportunidades
de monetizagdo. (v) Implementagdo de novos contratos e negdcios: execugdo dos contratos recentemente adquiridos
e dos novos projetos em implantagdo, garantindo integragao eficiente, entrega de valor aos clientes e fortalecimento
da performance operacional da Companhia. (vi) Realizagdo de eficiéncias op. is: captura das oportunidades
de melhoria identificadas no planejamento estratégico, promovendo ganhos de produtividade, reducdo de custos
e fortalecimento da rentabilidade da Companhia. O estudo técnico referente as proje¢des de lucros tributdveis
futuros foi aprovado em reunido de diretoria e apresentado ao Conselho de Administragdo. A Companhia possui
saldo de prejuizo fiscal e base negativa que foram gerados nos ultimos anos, sendo:

Controladora lad

Prejuizo fiscal/base negativa Prejuizo fiscal/base negativa durante o ano

2025 221.327 15.639
Consolidado Prejuizo fiscal/base negativa ac lad Prejuizo fiscal/base negativa durante o ano
2025 243.386 7.485

Conforme legislagdo vigente, as diferengas temporarias dedutiveis e o prejuizo fiscal e base negativa ndo prescrevem
sendo a utilizagdo limitada a 30% do lucro fiscal do exercicio em que serd utilizado.

26. Patriménio liquido: a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia de RS 136.872
(31 de dezembro de 2024 - RS 136.872) esta representado por 379.632.849 (31 de dezembro de 2024 - 379.632.849)
ac¢Bes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Segue a mutagdo do numero de agbes para os
respectivos periodos:

Ordindrias
12 janeiro de 2024 379.632.849
Aumento de capital -
31 de dezembro de 2024 379.632.849
Aumento de capital -
31 de dezembro de 2025 379.632.849

(i) Aces em tesouraria - Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a controlada USS adquiriu 152.056
acdes de emissdo da Companhia pelo montante de R$ 147. Segue quadro societario da Companhia em 31 de
dezembro de 2025 e 2024:

Acionistas 2025 2024
Agbes  Participagdo Agbes  Participacdo
ordindrias no capital ordindrias no capital
Hill Fundo de Investimento em Participagdes 187.362.053 49,35% 187.362.053 49,36%
Fundo Brasil de Internacionalizagdo de Empresas
Fundo de Investimento em Participagdes Il 60.609.458 15,97% 60.609.458 15,97%
Old Bridge Fundo de Investimento
em Participagbes 13.051.132 3,44% 13.051.132 3,44%
Swiss Re Direct Investments Company Ltda. 112.653.962 29,67% 112.653.962 29,67%
Demais acionistas 5.804.188 1,53% 5.956.244 1,56%
Acgdes em Tesouraria 152.056 0,04% - 0,00%
379.632.849 100,00%  379.632.849 100,00%

b) Destinagdo do lucro liquido do exercicio - O Conselho de Administragdo poderd fixar o montante dos juros a ser

Controladora C lid.
12 de janeiro de 2024 7.670 8.716
(+) Constituigdes 3.462 4.451
(-) Reversdes (1.071) (1.400)
(-) Pagamentos (2.811) (3.405)
31 de dezembro de 2024 7.250 8.362
(+) Constituigdes 2.478 3.443
(-) Reversdes (518) (789)
(-) Pagamentos (3.275) (3.810)
31 de dezembro de 2025 5.935 7.206

Em 31 de dezembro de 2025, as contingéncias cujas probabilidades de perda sdo consideradas possiveis ndo estdo
registradas no balango e somam R$ 21.796, sendo RS 9.116 de natureza tributaria, RS 26 de natureza civel e
RS 12.654 de natureza trabalhista (R$ 14.950 em 31 de dezembro de 2024 sendo R$ 9.116 de natureza tributéria,
RS 16 de natureza civel e R$ 5.818 de natureza trabalhista).

24. TransagGes com partes relacionadas: O Grupo compartilha uma estrutura comum de determinados custos
corporativos entre si. Os gastos relacionados com tal estrutura sdo rateados por meio de critérios objetivos
estabelecidos pela Administragdo. Em resumo, as despesas sdo rateadas da seguinte forma: e Despesas associadas
a infraestrutura compartilhada pelas empresas sdo rateadas usando o critério de nimero de funciondrios;
e * Despesas de Tecnologia da Informacdo (TI) e Telecomunicagdes (Telecom), quando ndo apropriadas diretamente
as empresas operacionais, sdo rateadas pelo critério de nimero de funcionérios; Despesas de areas de suporte
corporativo, a exemplo dos departamentos juridico, financeiro e de recursos humanos, sdo rateadas de acordo com
o lucro bruto das empresas operacionais. Ainda, despesas inerentes as atividades da empresa controladora, a exemplo
do departamento de relagdes com investidores, ndo sdo rateadas para as empresas controladas. Adicionalmente,
as empresas do Grupo compartilham prestagdo de servigos de assisténcia. Todas essas operagdes sdo eliminadas
no consolidado e no célculo de equivaléncia patrimonial. Os saldos a receber e a pagar por transagdes com partes
relacionadas estdo demonstrados da seguinte forma:

2025 2024
Tempo BSS Central de Atendimento Ltda. (“Tempo BSS”) 1.163 3.002
MMS Intermediagdo de Servigos e Negdcios em Geral Ltda. (“MMS”) 93 305
Ativo ndo circulante 1.256 3.307
Tempo BSS Central de Atendimento Ltda. (“Tempo BSS”) 10.882 8.849
MMS Intermediagdo de Servigcos e Negécios em Geral Ltda. (“MMS”) 28 3
Passivo circulante 10.910 8.852

Além das informag8es descritas acima, a Companhia possui transagdes comerciais registradas em seu contas a
receber no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 junto a XS6 no montante de R$ 9.279. A Companhia ndo
possui transagdes comerciais com outras empresas controladas pelo mesmo bloco controlador. As seguintes

pago ou creditado aos acionistas, a titulo de juros sobre capital préprio, observadas as disposi¢des legais pertinentes.
Os dividendos intermedidrios e os juros sobre o capital préprio serdo sempre considerados como antecipagdo dos
dividendos obrigatérios. Com base no lucro liquido apurado na demonstragdo de resultados do periodo serdo
elaboradas as propostas da destinagdo a lhes serem dadas, possuindo saldo de prejuizos acumulados o lucro liquido
do periodo serd absorvido e o excedente seguira a seguinte regra de destinagdo: (i) 5% na constitui¢do da reserva
legal, até o montante estabelecido na legislagdo em vigor; (ii) dividendo minimo obrigatério: 25% do saldo do lucro
liquido do periodo, obtido apds a dedugdo de que trata o item; (iii) o saldo do lucro liquido do periodo, obtido apds
as dedugdes de que tratam os itens anteriores, sera destinado a reserva de lucros a realizar, com a finalidade de
financiar a expansdo das atividades da Companhia e de suas controladas, inclusive através da subscri¢do de aumentos
de capital ou criagdo de novos negdcios. c) Plano de pagamento baseado em a¢des - A Companhia concede a seus
principais executivos e administradores remuneragdo na forma de pagamento com base em ag¢ées. A Companhia
mensura o custo de transagdes liquidadas com agdes a seus funcionarios com base no valor justo dos instrumentos
patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em agGes requer a
determinagdo do modelo de avaliagdo mais adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende
dos termos e condigdes da concessdo. Isso requer também a determinagdo dos dados mais adequados para o modelo
de avaliagdo, incluindo a vida esperada da opgdo, eventos futuros, volatilidade e rendimento de dividendos e
correspondentes premissas. As despesas dessas transagdes sdo reconhecidas no resultado (despesas gerais e
administrativas) durante o periodo em que o direito é adquirido (periodo durante o qual as condigdes especificas
de aquisi¢do de direitos devem ser atendidas) em contrapartida da reserva de pagamentos baseados em agdes, no
patriménio liquido. Conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de janeiro de 2017 foi aprovado o
plano de outorga de opgdo de compra ou subscrigdo de agdes aos administradores, empregados, prestadores de
servigos e outras sociedades coligadas ou controladas direta ou indiretamente pela Companhia (“Plano 1”). Em
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 15 de margo de 2023 foi aprovado um novo plano de outorga de opgdo
de compra ou subscri¢do de agdes aos administradores, empregados, prestadores de servigos e outras sociedades
coligadas ou controladas direta ou indiretamente pela Companhia (“Plano 2”). A Companhia pode, dentro do limite
do capital autorizado e por deliberagdo do Conselho de Administragdo, outorgar opgdo de compra de agdes em
favor de: (i) seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de sociedades
direta ou indiretamente controladas ou (ii) pessoas naturais que prestem servigos a Companhia e suas controladas.
A opgdo poderd ser exercida em dois, quatro ou cinco lotes anuais, contados a partir da data de outorga, mediante
simples aviso a Companhia, nas datas para exercicio definidas nos Planos. Na hipdtese de exercicio parcial ou ndo
exercicio da opgdo relacionada a determinado lote anual na data para exercicio, o beneficidrio podera exercer tal
direito pelo prazo de dois anos, contados do cumprimento do ultimo periodo de vesting. Apos o decurso deste
prazo, o beneficidrio perdera o direito ao exercicio da opgdo, sem direito a indenizagdo. O prego do exercicio devera
ser reduzido no montante de quaisquer dividendos, juros sobre o capital préprio e outras devolugdes de capital por

28. Receita dos servigos: A receita de prestagdo de servicos é reconhecida com base na execugdo dos servigos
previstos nos contratos de prestagdo de servigos celebrados entre as partes ou na prépria conclusdo dos servigos,
ou seja, quando os riscos significativos e os beneficios sdo transferidos para o comprador. Quando o resultado do
contrato ndo puder ser medido de forma confiavel, a receita é reconhecida apenas na extensdo em que as despesas
incorridas puderem ser recuperadas. Imposto sobre vendas - As receitas de vendas e servigos estdo sujeitas aos
impostos descritos abaixo, e sdo apresentados liquidos da receita de vendas na demonstragdo do resultado.
 Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 7,60%; * Programa de Integragdo Social (PIS)
- 1,65%; * Imposto Sobre Servigos (ISS) - 2%; * Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) - 18%;
« Contribuigcdo Previdencidria sobre Receita Bruta (CPRB) - 3%. Esses encargos sdo apresentados como dedugGes
de vendas. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS sdo apresentados dedutivamente do custo
dos servigos prestados na demonstragdo do resultado. A reconciliagdo da receita bruta para a receita liquida em
31 de dezembro de 2025 e 2024 esta apresentada a seguir:

Controladora C lidad!

2025 2024 2025 2024
Servigos prestados de assisténcia especializada 478.783 678.324 494.527 680.412
Servigos prestados de teleatendimento - - 37 15.160
Gestdo em servigos de montagem de moveis - - 125.660 116.383
Impostos sobre os servigos prestados (12.261) (21.178) (24.977) (35.668)
Receita liquida 466.522 657.146 595.247 776.287
Receita liquida das operagdes continuadas 466.522 657.146 594.570 776.299
Receita liquida das operagdes descontinuadas - - 677 (12)
Epoca do reconhecimento da receita
Servigos transferidos em momento especifico do tempo 478.783 678.324 620.224 811.955
Impostos sobre os servigos prestados (12.261) (21.178) (24.977) (35.668)
Receita liquida 466.522 657.146 595.247 776.287
Receita liquida das operagdes continuadas 466.522 657.146 594.570 776.299
Receita liquida das operagdes descontinuadas - - 677 (12)

29. Custo dos servigos p! dos e oper is: Os custos e despesas operacionais sdo registrados na
demonstragdo do resultado do exercicio quando incorridos. A reconciliagdo dos custos e despesas por fungdo e
natureza para os saldos apresentados na demonstragdo de resultado é como segue:

a) Custos operacionais e despesas por fungdo sdo como segue:

Controladora C lidad
2025 2024 2025 2024
Custo dos servigos prestados (303.468) (455.779) (388.820) (533.460)
Custo de revenda de mercadorias - - - (35)
Call Center (77.129) (89.106) - -
Auditoria e consultoria (3.304) (5.475) (4.901) (8.223)
Marketing (690) (765) (874) (1.274)
Institucionais e legais (1.683) (4.389) (2.589) (5.189)
Pessoal (37.197)  (43.818)  (96.752) (119.218)
Tecnologia e telecom (3.422) (4.715) (18.044) (20.689)
Provisdo para contingéncias liquidas (1.975) (2.391) (2.865) (3.191)
Comissdo e agenciamento (5.853) (7.344) (15.363) (19.689)
Depreciagbes e amortizagdes do imobilizado e intangivel (11.951) (10.214) (13.143) (12.443)
Depreciagdes e amortizagdes de ativos de direito de uso (2.628) (3.504) (8.585) (8.274)
Impairment do imobilizado e intangivel - - - (10)
Perda estimada de crédito de liquidagdo duvidosa - PECLD 2.560 (1.815) 2.036 (1.815)
Outras despesas (receitas) operacionais (2.882) (3.140) (9.182) (9.671)
(449.622) (632.455) (559.082) (743.181)
Custos operacionais e despesas por fungdo provenientes
das operagdes continuadas (449.622) (632.455) (558.069) (742.877)
Custos operacionais e despesas por fungdo provenientes
das operagdes descontinuadas - - (1.013) (304)
b) Custos operacionais e despesas por natureza como segue:
Controladora C lidad:
2025 2024 2025 2024
Servigos tomados (387.323) (555.075) (411.765) (562.372)
Mercadorias / Materiais - - - (35)
Salarios, encargos e beneficios (b.1) (37.197) (43.818) (96.752) (119.218)
Provisdo para contingéncias liquidas (1.975) (2.391) (2.865) (3.191)
Comissdo e agenciamento (5.853) (7.344) (15.363) (19.689)
Depreciagbes e amortizagdes do imobilizado e intangivel (11.951) (10.214) (13.143) (12.443)
Depreciagdes e amortizagdes de ativos de direito de uso (2.628) (3.504) (8.585) (8.274)
Impairment do imobilizado e intangivel - - - (10)
Perda estimada de crédito de liquidagdo duvidosa - PECLD 2.560 (1.815) 2.036 (1.815)
Outras despesas (receitas) operacionais (5.255) (8.294) (12.645) (16.134)
(449.622) (632.455) (559.082) (743.181)
Custos operacionais e despesas por natureza provenientes
das operagdes continuadas (449.622) (632.455) (558.069) (742.877)
Custos operacionais e despesas por natureza provenientes
das operagdes descontinuadas - - (1.013) (304)
Custos dos servigos prestados e de revenda de mercadorias (303.468) (455.779) (388.820) (533.495)
Despesas de vendas (3.293) (9.159) (13.327) (21.504)
Despesas gerais e administrativas (142.861) (167.517) (156.935) (188.182)
(449.622) (632.455) (559.082) (743.181)
Custos operacionais e despesas por natureza provenientes
das operagdes continuadas (449.622) (632.455) (558.069) (742.877)
Custos operacionais e despesas por natureza provenientes
das operagdes descontinuadas - - (1.013) (304)

b.1) As despesas com pessoal sdo reconhecidas quando incorridas, mensuradas em conformidade com os respectivos
contratos.

transagbes foram conduzidas com partes relacionadas: acdo realizadas pela Companhia, desde a data de inicio do periodo de vesting até a data em que ocorrer o exercicio Controladora Consolidado
a) Vendas de servigos da opgdo. O periodo de vesting é dividido em dois, quatro ou cinco anos, contados a partir da data em que a opgdo 2025 2024 2025 2024
2025 2024 é concedida ao empregado. O beneficiario deverd, obrigatoriamente, destinar 50% do bénus anual recebido da Salarios (23.564) (23.930) (54.950) (62.060)
Servigos de assisténcia 3.613 3.616 Companhia, liquido de imposto de renda e outros encargos incidentes, para adquirir as agdes decorrentes dos lotes  Encargos (6.475) (8.519) (14.189) (17.034)
USS Solugdes Gerenciadas Ltda. (“USS”) 3.613 3.616  anuais cujos prazos de caréncia jé tenham decorrido. O beneficidrio somente poderé vender suas agdes depois de  Qutras despesas com pessoal (2.707) (2.114) (6.464) (9.176)
Servigos call center 83.546 93.168  decorrido cinco anos a contar do exercicio das opgdes “Periodo de Lock-Up”. Na hipdtese de ocorréncia de um IPO, Beneficios (6.593) (7.969) (23.041) (29.285)
Tempo BSS Central de Atendimento Ltda. (“BSS”) 83.546 93.168 o Periodo de Lock-Up passard a ser de 1 (um) ano apds cada data de exercicio das Opgdes, sendo que todas as Participacdo nos lucros e bénus (1.627) (83) (1.877) (460)
87.159 96.784  Opgdes que ja tenham sido exercidas até a data do IPO estardo sujeitas ao Periodo de Lock-Up de 1 (um) ano a (40.966) (42.615) (100.521) (118.015)
Os servigos s3o vendidos com base nas tabelas de prego em vigor e nos termos que estariam disponiveis para terceiros. ~contar do IPO. O (“Plano 1”) prevé que a Companhia podera outorgar op¢Bes de compra de ag8es até o limite de  pj. 10 4o pagamento baseado em acdes 3.769 (1.203) 3.769 (1.203)
b) Compras de servicos 3,5% do total de agdes do capital social da Companhia em 31 de janeiro de 2017, ja o (“Plano 2”) prevé que a (37.197) (43.818) (96.752)  (119.218)
2025 2024 Companhia podera outorgar opgdes de compra de agdes até o limite de 1,5% do total de agdes do capital social da . ..U
Servigos de assisténcia 3.613 3.616 Companhia em 31 de dezembro de 2022 “Fully Diluted”. O prego de exercicio das opgdes é atualizado pelo IPCA - 30. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas L o
Tempo BSS Central de Atendimento Ltda. (“Tempo BSS”) 13 16 (ndice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo. As variagdes nas quantidades de opgdes de compra de agdes e Contri ra [¢
MMS Intermediagdo de Servigos e Negdcios em Geral Ltda. (“MMS”) 3.600 3.600 seus correspondentes pregos médios ponderados do periodo estdo apresentados a seguir: 2025 2024 2025 2024
Servicos call center 83.546 93.168 Plano 1 Plano 2 Total Valor residual do ativo imobilizado baixado () @) (10) (111)
USS SolugBes Gerenciadas Ltda. (“USS”) 76.472 89.105 Precomédio Preco médio Recuperago de impostos 1.206 1.816 1.569 1.955
MMS Intermediag3o de Servigos e Negdcios em Geral Ltda. (“MMS”) 7.074 4.063 ponder i ponderado de Indenizacdo contatual _ (5) (573) (1.305) (573)
87.159 96.784 R . R . R Outras despesas e receitas 374 (779) 3.066 (3.708)
— . ——— Quantidade periodo por Quantidade periodo por Quantidade
¢) Remunerago do pessoal-chave da Administrag&o - O pessoal-chave da Administragdo inclui os conselheiros e deopcdes  agio-reais deopcdes  agdo-reais de opgdes ) o ) 1.570 461 3.320 (2.437)
diretores e membros do Comité Executivo. A remuneragdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da Administragdo, por b o i A 5.0°0%80 143 4425544 217 TEOED Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas provenientes
servigos de empregados, esta apresentada a seguir: 19deljaneirode A 4 e 4 e das operagdes continuadas 1.570 461 3.376 (2.161)
2025 2024 Outorgadas durante o exercicio - - 250.000 2,20 250.000  Qytras receitas (despesas) operacionais, liquidas provenientes
Salarios e outros beneficios 4.658 5.579 Perdidas durante o exercicio (460.000) 1,46 - - (460.000)  das operacdes descontinuadas - - (56) (276)
25. Imposto de renda e contribuigdo social: Impostos sobre o lucro compreendem o IRP) e a CSLL (corrente e 31 de dezembro de 2024 6.496.960 1,50  4.675.544 2,28 11.172.504 33 Resultado financeiro
diferido), os quais sdo reconhecidos no resultado. O IRPJ e a CSLL sdo geralmente aplicados sobre a mesma base de  Outorgadas durante o exercicio - - - - - Controladora C lidad
célculo, a qual corresponde ao lucro liquido antes dos impostos, ajustado de acordo com as normas expedidas pela Perdidas durante o exercicio (228.084) 1,55 (4.175.544) 2,36  (4.403.628) 2025 2024 2025 2024
autoridade fiscal brasileira. O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributdvel, acrescida de 31 de dezembro de 2025 6.268.876 1,56 500.000 2,38 6.768.876 Receitas financeiras
10% sobre\a pgrcela do lucro tributavel anua} excledente a RS 240 e_a contribuicéo soaal' sobre o lucro liquido & A receita no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é de RS 3.769 (despesa em 31 de dezembro de 2024 -  Descontos obtidos 38 306 42 313
calcu!ad§ ~a allqlfota de 9% sgbrg o lucro trlbutavel. a) Reconallacaolda.s :1espe§as de lm'posto de r?nda e da RS 1.203) e foi registrada como despesa/receita de plano de pagamento baseado em opgdes (demonstragdes do  Juros sobre outros ativos 316 52 362 74
Q;COM_”'DU' Go social - A reconciliagéo entre o |mp?sto derendaea cont.rlbuu;ao social pela aliguota nominal e pela resultado) contra a reserva de pagamentos baseados em a¢&es (patrimédnio liquido). O valor acumulado registrado  Juros sobre outros ativos financeiros 5.679 5.749 7.450 7.585
efetiva, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, est4 demonstrada a segglr: trolad ¢ lidad como reserva de pagamentos baseados em agdes no patriménio liquido em 31 de dezembro de 2025, referente aos  Atualizagdo de créditos tributérios 6.084 5.082 6.204 5.178
Zoonzsro 2 orazoza 232550 idaco 2024 planos de opcée_s de 39?‘?5, édeR$ 9.021 (RS 12.790 em 31 de deZElmb'O d§ 2.0_24)' o o Impostos sobre receitas financeiras (578) (530) (672) (623)
Resultado do exercicio proveniente de operagdes continuadas 16.521 5.407 24.800 10.236 g:';:ﬁ;zg:;ac::: a)u!ziilizoa:jg lmuzl:i:aif\zggjjzzchlec:::ii?g::;ag::caii‘m?;gZLurCarnotZtgbiledios acionistas  Qutras receitas financeiras 310 204 404 254
Resultado do exercicio proveniente de operagdes descontinuadas - - (347) (537) »Pelaq P < < P . 11.849 10.863 13.790 12.781
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social 16.521 5.407 24.453 9.699 2025 2024 pesp financeiras
Aliquota nominal 34% 34% 34% 349 Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 13.284 2.035 Juros passivos (820) (386) (1.050) (585)
Imposto de renda e contribuig&o social, nominais (5.617) (1.838) (8.314) (3.298) Quantidade média ponderada de agdes ordindrias emitidas (milhares) 379.632.849 379.632.849  ComissBes e despesas bancérias (2.279) (739) (2.462) (836)
Resultado da equivaléncia patrimonial 8.345 2.523 4.210 2.523  Lucro basico por agdo 0,03499 0,00536  Juros sobre impostos (114) (2.318) (171) (2.341)
Plano de pagamento baseado em agBes 1.282 (409) 1.282 (409) b) Diluido - O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agées ~ Encargos financeiros de empréstimos e financiamentos (30.264) (32.104) (30.264) (32.104)
PAT 15 44 129 122 ,rdinarias em circulagdo, para presumir a conversdo de todas as agdes ordinérias potenciais diluidas. A sociedade  Encargos financeiros de arrendamentos mercantis (2.003) (1.045) (4.350) (2.684)
Outras adi¢es / exclusBes permanentes (1.966) (3.710) (3.180) (6.620)  tem duas categorias de acdes ordinarias potenciais diluidas: divida conversivel e opcées de compra de acdes.  Outras despesas financeiras (680) (717) (724) (764)
Diferenca de aliquotas 18 18 18 18  pressupde-se que a divida conversivel foi convertida em acdes ordinarias e que o lucro liquido ¢ ajustado para (36.160)  (37.309)  (39.021)  (39.314)
Baixa de earnout (5.314) - (5.314) ~ eliminar a despesa financeira menos o efeito fiscal. Para as opgdes de compra de agGes, é feito um calculo para  Resultado financeiro liquido (24.311) _ (26.446) _ (25.231) _ (26.533)
. L . (3.237) (3.372) (11.169) (7.664) determinar a quantidade de a¢des que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o preco  Resultado financeiro liquido proveniente das operagdes
Despesa de !mposto derenda e contr!bufgéo soc!al : c:.:)rre_nte (842) (2.439) (7.148) (6.783) médio anual de mercado da agdo da sociedade), com base no valor monetario dos direitos de subscricdo  continuadas (24.311) (26.446) (25.276) (26.588)
Despesa de imposto derendae contr!bu!gfo soc!al - diferido (2.395) (933) (4.015) (839) yinculados as opg¢es de compra de ag8es em circulagdo. A quantidade de agBes calculadas conforme descrito  Resyltado financeiro liquido proveniente das operagdes
Dgspesa de_lmpos.to de rend? e contnbu.lgao social - total (3.237) (3.372) (11.163) (7.622) anteriormente é comparada com a quantidade de a¢8es emitidas, pressupondo-se o exercicio das op¢des de  yescontinuadas _ _ 45 55
Tributos atribuiveis a operagdes descontinuadas - - (6) (42) compra das acdes. . .
(3.237) (3.372) (11.169) (7.664) 2025 2024 32. Resultado patrimonial
Aliquota efetiva -20% -62% -45% -74% L . . _— Controladora C lidad
b) Composicdo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos - Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos no Lucro étrlbUIve} a‘05 acionistas contr(zladore.s d’a‘Complar\hla 13.284 2:035 2025 2024 2025 2024
limite em que seja provavel que lucros futuros tributaveis estejam disponiveis. Esta é uma area que requer a utilizagdo Quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas 379.632.849  379.632.849  participacio nos lucros de coligadas, controladas e
de alto grau de julgamento da Administragdo na determinagdo das estimativas futuras quanto a capacidade e Ajustes empreendimentos controlados em conjunto 24.545 8.884 12.382 7.746
determinagdo de horizonte de geragdo de lucros futuros tributaveis. O imposto de renda e a contribuigdo social Op¢des de compra de a¢es (milhares) 10.237.240  11.331.302  Amortizagdo de Ativo de Investimento (*) (2.183) (2.183) (2.183) (2.183)
diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, da base negativa de contribui¢do social e Quantidade média ponderada de agdes ordinarias para o lucro 22.362 6.701 10.199 5.563
nas correspondentes diferencas tempordrias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores  diluido por ago (milhares) 389.870.089 390.964.151  (*) Refere-se ao contrato de exclusividade mantido entre a XS6 e a Caixa Seguridade para exploragio, pelo prazo de
contdbeis das demonstraces financeiras. Lucro diluido por agdo 0,03407 0,00521 20 anos, do ramo de servigos assistenciais na rede de distribuicdo da Caixa Econdmica Federal.
Controladora Consolidado ————————————
2025 2024 2025 2024 33, Mudancas nos das atividades de financi
Impostos d?feridos sobre prejuizo fiscal e ba§§ negativa 75.251 69.934 82.751 80.206 Controladora: i Fluxos Juros Juros, Novos Novas Segregagio
Impostos diferidos sobre diferengas temporérias 8.004 10.402 9.718 10.964 2024 de caixa pagos amortizagdes e IR arrend ~ - Baixas curto / longo 2025
Ativo de imposto diferido 83.255 80.336 92.469 91.170 L, . - —
Impostos diferidos passivos sobre do ganho / perda de Empréstimos - Circulante 85.838 (180.039) (3.279) 30.264 - - 10.000 - 106.660 49.444
Investimento inicial (111) (111) (111) (111) Empréstimos - N&o Circulante 163.276 - (405) - - - 50.000 - (106.660)  106.211
Impostos diferidos passivos sobre earnout (5.314) - (5.314) - Passivo de arrendamento mercantil - Circulante 2.269 (2.310) (2.003) 2.003 483 1.733 - (1.417) 1.683 2.441
Total do imposto de renda diferido ativo (passivo) 77.830 80.225 87.044 91.059  Passivo de arrendamento mercantil - Ndo Circulante 11.891 - - - - - - (304) (1.683) 9.904
c) Imposto de renda diferido ativo sobre diferencas temporarias - O saldo de imposto de renda diferido ativo sobre  Capital social 136.872 - - - - - - - - 136.872
diferencas tempordrias estd composto: Total 400.146 (182.349) (5.687) 32.267 483 1.733 60.000 (1.721) - 304.872
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 Fluxos Juros Juros, Novos Novas Segregacdo
Perda estimada de crédito de liquidagdo duvidosa - PECLD 618 1.208 782 1.208 2023 de caixa pagos amortizagdes e IR arrend R Ge captacdes Baixas curto / longo 2024
Contingéncias civeis 351 397 436 424 Empréstimos - Circulante 64.213 (93.223) (25.697) 32.104 - - 17.513 - 90.928 85.838
Contingéncias trabalhistas 1.667 2.068 1.994 2.403  Empréstimos - Nao Circulante 193.139 - (321) - - - 61.386 - (90.928)  163.276
Provisdes . 5.368 3.198 6.506 3397 passivo de arrendamento mercantil - Circulante 3.346 (3.839)  (1.063) 1.045 25.291 172 - (647) (22.036) 2.269
Mais-valia de ativo 500 - (3)5(3)1 5 8 ggzz Passivo de arrendamento mercantil - N&o Circulante 2.405 - - - - - - (12.550) 22.036 11.891
) . . L 004 104 71 10.964 Capital social 136.872 - - - - - - - - 136.872
d) M°‘“me”tgff:ﬁ do imposto de renda d'fse:lgz N saldo Resultado salgo Total 399.975 (97.062)  (27.081) 33.149 25.291 172 78.899  (13.197) _ 400.146
Natureza 2023  Adigdes _Baixas 2024 _ Adigdes Baixas 2025
Beneficio fiscal sobre prejuizo fiscal Consolidado: Fluxos Juros Juros, Novos Novas Segregacdo
e base negativa 70.233 - (299) 69.934 5.317 - 75.251 2024 de caixa pagos amortizagdes e IR arrend:; Ri (o] captagbes Baixas curto / longo 2025
Diferencas temporarias 10.925 3.460 (4.094)  10.291 - _(7.712) 2.579  Empréstimos - Circulante 85.838 (180.039) (3.279) 30.264 - - 10.000 - 106.660 49.444
Total o 81.158 3460 _(4.393) 80.225 5.317 _(7.712) _ 77.830 Eppréstimos - Nio Circulante 163.276 - (405) - - - 50.000 - (106.660)  106.211
c\;\; Saldo Res _ Saldo ___Resultado Saldo . civo de arrendamento mercantil - Circulante 6.778 (5.625)  (4.350) 4.350 10.875 1.952 - (6.502) (847) 6.631
B T atureza — 2023 _ AdigSes _Baixas 2024 _ Adides _Baixas 2025 Passivo de arrendamento mercantil - Ndo Circulante 21.308 - - - - - - (4.919) 847 17.236
eneficio fiscal sobre prejuizo fiscal > N
e base negativa 80.619 995  (1.408)  80.206 2.545 - 82751 Capitalsocial 136.872 - - - - - - - - _136.872
Diferencas temporarias 11.279 3.665 (4.091) 10.853 - (6.560) 4.293 Total 414.072 (185.664) (8.034) 34.614 10.875 1.952 60.000 (11.421) - 316.394
Total 91.898 4.660 (5.499) 91.059 2.545 (6.560) 87.044 Fluxos Juros Juros, Novos Novas Segregacio
e) Prejuizo fiscal e base negativa - O Grupo poslsui saldo de prejulizo fiscal e bas.elneglativa no montantg de RS 243.386 2023 de caixa pagos amortizages e IR arrend ¢ ptacs Baixas curto / longo 2024
em 31 de dezembro de 2025. A sua controlada |ntegraIUS§ po.ssulsal.do def)rejulzoflsc@ebase negatnja no montant.e Empréstimos - Circulante 64.213 (93.223) (25.697) 32.104 R R 17.513 R 90.928 85838
de R$ 221.327 em 31 de dezembro de 2025. Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja L .
provével que o lucro futuro tributével esteja disponivel para ser utilizado na compensagao das diferengas temporérias, Empréstimos - Nao Circulante 193.139 N (321) - - a 61.386 N (90.928)  163.276
com base em projecBes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios Passivo de arrendamento mercantil - Circulante 6.877 (8.373) (2.702) 2.684 35.984 326 - (729) (27.289) 6.778
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes, e que para 31 de dezembro de 2025 demonstra que o Passivo de arrendamento mercantil - N&o Circulante 8.406 - - - - - - (14.387) 27.289 21.308
saldo de imposto de renda diferido ativo sera compensado. O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos Capital social 136.872 - - - - - - - - 136.872
ativos foram constituidos considerando a existéncia e lucro tributavel nos ultimos exercicios sociais e com base na  Total 409.507 (101.596) (28.720) 34.788 35.984 326 78.899 (15.116) - 414.072

projecdo de resultados tributdvel futuros desenvolvida pela Administragdo. A Companhia prevé que a realizagdo
dos tributos diferidos se dara como segue:

Controladora Consolidad

Prejuizo fiscal e diferengas temporarias Prejuizo fiscal e diferengas temporarias

2026 - 2026 3.512

2027 6.640 2027 11.362

2028 8.810 2028 9.790

2029 10.986 2029 10.986

2030 13.433 2030 13.433

2031 a 2034 37.961 2031a2034 37.961
Total 77.830 Total 87.044

As projegdes consideram as seguintes principais premissas: (i) Projegdo de resultado e fluxo de caixa para 10 anos.
(i) Crescimento de receita: a taxa de crescimento projetada reflete uma combinagdo equilibrada de vetores
estratégicos, incluindo a expansao da base de clientes existente por meio do crescimento organico, desenvolvimento
de novos produtos e reajustes contratuais, a conquista de novos clientes, a ampliagdo dos servigos de conveniéncia
e a consolidagdo dos clientes incorporados no periodo anterior, reforgcando a recorréncia e a previsibilidade das
receitas. (iii) Evolugdo do resultado operacional: reflete a trajetdria consistente de crescimento da Companhia,
sustentada pelo histérico de desempenho, pelas premissas macroecondémicas (inflagdo e crescimento do PIB brasileiro)
e, principalmente, pela captura de ganhos de eficiéncia operacional. Esses ganhos decorrem da continua otimizagdo
dos processos, da implementagdo de novos projetos estratégicos e da incorporagdo dos contratos e negécios
recentemente adquiridos, reforgando a expansdo e a rentabilidade da Companhia ao longo dos préximos anos.
A Administragdo estd implementando as seguintes agdes visando a geragdo de lucro tributdrio: (i) Gestdo de contratos:

34. Transagdes ndo caixa: As demonstragdes dos fluxos de caixa pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas
de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) / 1AS 7 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.
As atividades que ndo envolveram movimentagdo de caixa estdo demonstradas abaixo:

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuiam as seguintes apdlices de seguro contratadas
com terceiros:

Ativos / responsabilidades Importancias seguradas

C;O"Z‘m'adma o roz lidad 5 Ramos cobertas Controlad: Consolidad
5 2024 2025 2024
- . 2025 2024 2025 2024
Del\:rlmdire‘gszia:nr;:f::;::t::Igiaodsaes;ncggrﬁfias € 2.266 1.790 4266 1.790 D&O (Directors & Officers) (*) Comercial (Diretores e Administradores) 50.000 50.000 50.000 50.000
P ) 4.266 1‘790 4.266 1'790 Responsabilidade Civil Geral - RCG  Estabelecimento comercial / industrial 5.100 5.100 5.100 5.100
- - - - S Propert ¢ i ial 237.947 343.181 237.947 343.181
35. Compromissos: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuiam cartas fianga no valor Ef;gouro roperty R(ér;prfe.erTswolempresarla 1.000 1000 1.000 1.000
de RS 17.200 (31 de dezembro de 2024 - RS 15.035), as quais referem-se basicamente as garantias prestadas em . . ro(lssmn‘aA g . . :
processos judiciais e execugdes fiscais. Em 31 de dezembro de 2025 o Grupo USS Solugdes Gerenciadas S.A. possuia Garantia JUd_'C'al Garantia JUd_'C'al 16.932 15921 17.212 16.201
limite de crédito pré-aprovado (liquido das operag@es contratadas) junto ao Banco Itat no valor de R 12.700, Banco  Seguro de Vida Seguro de Vida 28.802 5520 52.092 5.520

Daycoval no valor de RS 7.000 e Banco Santander no valor de R$ 5.000, para ser usado em leasing, fiangas, risco
sacado e capital de giro.

36. Cobertura de seguros: A Companhia e suas controladas possuem um programa de gerenciamento de riscos com
o objetivo de delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte e suas operagdes.

(*) Protege aos administradores (diretores estatutarios e ndo estatutarios; membros do conselho de administragdo;
membros do conselho fiscal; procuradores com poderes de gestdo; advogados-empregados; risk managers
(governanga, riscos e compliance) de situagdes onde os mesmos podem ser administrativamente responsabilizados
por drgdos reguladores, fisco, credores civis etc.

DIRETORIA CONTADOR
JOAO CARLOS ARMESTO MARCELO TSURUTA LITVIN FELIPE PASCOAL BALTAZAR
Diretor-Presidente Diretor CRC 1SP270559/0-0 — CPF 304.534.768-13

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 7483-1456-C391-3DOE.
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USS SOLUGOES GERENCIADAS S.A. E SUAS CONTROLADAS - CNPJ/MF n2 01.979.936/0001-79

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da USS Solugdes Gerenciadas S.A. - Barueri - SP

Opinido com ressalvas: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da USS Solugdes
Gerenciadas S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimédnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, exceto pelos efeitos sobre os valores correspondentes dos assuntos descritos na se¢do a seguir
intitulada “Base para opinido com ressalvas”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido com I i) Segregacdo entre custos
e despesas - Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo preparou uma analise formal dos critérios de segregagdo
dos gastos entre custos e despesas que incluem determinados gastos diretamente vinculados a operagdo de call
center, incluindo amortizagdo e/ou depreciagdo de direito de uso, ativo imobilizado e intangivel, registrados como
despesas gerais e administrativas. Consequentemente, ndo foi possivel concluir sobre a adequada alocagdo desses
gastos entre custo dos servigos prestados e despesas operacionais. O relatério do auditor antecessor sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 conteve
modificagdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras do exercicio corrente também incluiu modificagdo
em decorréncia do efeito desse assunto sobre a comparabilidade dos valores do exercicio corrente e valores
correspondentes. ii) Descumprimento de cldusulas restritivas - Conforme mencionado na nota explicativa 20, a
Companhia ndo cumpriu integralmente com determinadas clausulas restritivas ndo financeiras contratuais de seus
contratos de empréstimos em 31 de dezembro de 2024. Consequentemente, os saldos de empréstimos classificados
no passivo ndo circulante pelo montante de R$163.276 mil, deveriam ter sido reclassificados para o passivo circulante.
O relatdrio do auditor antecessor sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 conteve modificagdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras do
exercicio corrente também incluiu modificagdo em decorréncia do efeito desse assunto sobre a comparabilidade
dos valores do exercicio corrente e valores correspondentes. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalvas. Outros Assuntos - Demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas do exercicio anterior examinadas por outro auditor independente: As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 foram auditadas por outro auditor independente, que emitiu relatério datado de 24 de abril de 2025
contendo opinido com ressalva, relacionada (i) a classificagdo de determinados gastos diretamente vinculados a
operagdo de call center entre custos dos servigos prestados e despesas operacionais; e (i) ao descumprimento, em
determinados momentos do exercicio, de cldusulas ndo financeiras previstas em contratos de empréstimos, que
resultou na necessidade de reclassificagdo de passivos entre o longo e o curto prazo, conforme descrito nas respectivas
notas explicativas. Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas d coes fi i dividuai:
e consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar
a Companbhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos
objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento

as

profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os
riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.
¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos
controles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagbes feitas pela diretoria. ¢ Concluimos sobre a
adequagdo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclus@es estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com
os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 27 de fevereiro de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC SP-034519/0
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