Jornal O DIA SP

LIDER INDUSTRIA E COMERCIO DE ESTOFADOS S/A
CNPJ n° 64.422.892/0040-08 - NIRE n° 35300547501
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 04 de Fevereiro de 2026
1. DATA, HORA E LOCAL - Aos 04/02/2026, as 10 horas, na sede da LIDER INDUSTRIA E COMERCIO DE ESTOFADOS S/A, situada
na Alameda Gabriel Monteiro da Silva, n® 795 e 813, bairro Jardim América, na cidade de Sao Paulo/Sao Paulo, CEP 01.441-000,
complementos: Anexo: Nimero 795 (“Companhia”). 2. CONVOCAGAOQ - Dispensada, tendo em vista a presenca da totalidade dos
acionistas, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei 6.404/76. 3. PRESENGA — Acionista representando a totalidade do capital social,
conforme se verificou pelas assinaturas constantes do Livro de Presenca dos Acionistas. 4. COMPOSICAO DA MESA — Os trabalhos
foram presididos pelo Sr. Claudio Nogueira Alves, brasileiro, nascido em 29/09/1972, empresério, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, portador da Cl n® M-5.334.995, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF de n° 837.981.706- 06, residente e domiciliado
na Rua Piranhas, n® 41, apto 302, bairro Caicara, em Belo Horizonte/MG, CEP 30.770-540, e secretariado pelo Sr. Aurélio Nogueira Alves,
brasileiro, nascido em 01/06/1965, empresario, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, portador do CREA n° 49.787/D,
expedido pelo CREA/MG, inscrito no CPF de n° 527.481.546-49, residente e domiciliado na Avenida Sete de Setembro, n® 1470, apto
900, bairro Centro, em Divindpolis/MG, CEP 35.500-011. 5. ORDEM DO DIA — Composta a Mesa, o presidente procedeu a leitura da
ordem do dia, com o seguinte teor: |. Deliberar sobre a inclusdo de CNAE nas atividades contidas no objeto social da matriz (CNPJ n°:
64.422.892/0040-08, NIRE n°: 35300547501). Il. Deliberar sobre a consolidacéo do estatuto social. 6. DELIBERAGOES — A acionista
presente apreciou as matérias constantes da ordem do dia, das quais ja tinham conhecimento, e deliberaram, por unanimidade de votos
€ sem quaisquer restricdes ou ressalvas, o que segue: 1. Aprovar a inclusao de CNAE nas atividades contidas no objeto social da matriz,
situada na Alameda Gabriel Monteiro da Sllva n°795 e 813, bairro Jardim América, Sao Paulo, SP, CEP :01441000, Complemento Anexo
Ndmero 795, cujo objeto permanece o mesmo, sendo incluso tao somente o CNAE n° 49.30- 2/02 correspondente a uma das ativid
exercidas pela matriz da Companhia. A Sociedade passa a ter os seguintes CNAES em seu objeto social: 47.54-7- Ul - Comercm
varejista de moveis e 4930-2/02 Transporte rodoviario de carga, exceto produtos Derigosos e inter
e internacional. Il. Em razdo da inclusao do CNAE mencionado no item “i” acima, fica aprovado e consolidado o Estatuto Social da
Companhia, na forma do Anexo | a presente Ata. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia,
da qual se lavrou a presente Ata, que foi lida e aprovada por todos os presentes. Todos os presentes declaram que esta ata confere com
a original, lavrada em livro prdprio e arquivada na sede da C ia. Estiveram p na Reuniao e assinam este instrumento: o
Presidente da Mesa e Diretor Administrativo Claudio Nogueira Alves, o Secretério da Mesa e Diretor Presidente Aurélio Nogueira Alves,
a agionista JMN Holding S/A, representada por Cléudio Nogueira Alves e a advogada Thais de Faria Terenzi. Sao Paulo/SP, 04/02/2026.
CLAUDIO NOGUEIRA ALVES - Presidente da Mesa/Diretor Administrativo, AURELIO NOGUEIRA ALVES - Secretério da Mesa/Diretor
Presidente, JMN HOLDING S/A - CNPJ n° 48.739.156/0001-15. Acionista - Representada por Claudio Nogueira Alves, THAIS DE FARIA
TERENZI - OAB/MG 149.444 - Advogada. JUCESP N° 56.628/26-2 em 25/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL: LIDER INDUSTRIA E COMERCIO DE ESTOFADOS S/A. NIRE ne: 35300547501 - CNPJ n%: 64.422.892/0040-08.
CAPITULO | - DENOMINAGAO SOCIAL E SEDE: ARTIGO 1. A denominacao da Sociedade é LIDER INDUSTRIA E COMERCIO DE
ESTOFADOS S/A, que se regera pelas disposicdes deste Estatuto e da legislagao vigente aplicavel. ARTIGO 2. A Sociedade possui sua
sede na Alameda Gabriel Monteiro da Silva, n° 795 e 813, bairro Jardim América, Sao Paulo, SP, CEP :01441000, Complementos: Anexo:
Ndmero 795. PARAGRAFO UNICO. A Sociedade possui as filiais abaixo relacionadas, podendo abrir ou encerrar, quando julgar
conveniente, independente de aumnzagao da Assembleia Geral, filiais e escritdrios em qualquer parte do territério nacmnal atribuindo-
Ihes capital autd se observada a legislacdo vigente sobre a matéria. 1. Av. Otto Baumgart, n° 500, I01a210 bairro Vila
Gmlherme em Sao Paulo/SP CEP 02.049-000, registrada sob 0 Nire n® 35902434704, CNPJ n° 64.422.892/0002- 82 com o objeto social
de comércio varejista de moveis, estofados, colchdes e acessorios para casa. 2. Av. Desembargador Santos Neves, n° 426 e n° 410, Loja
01, Ed. Sagarana, Bairro Santa Helena, em Vitoria/ES, CEP 29.055-100, registrada sob o NIRE 32900289682, CNP) 64.422.892/0005-
25, com o objeto social de comércio varejista de moveis, estofados, colchdes e acessorios para casa; 3. SC/Norte, quadra 06, Conjunto
A, Lojas 58, 59, 60, 61 e 62, Térreo, Ed. Venancio 3000, em Brasilia/DF, CEP 70.718-900, registrada sob o NIRE 53900199630, CNPJ
64.422.892/0006-06, com o objeto social de Show Room; 4. Rua Teodoro Sampaio, 1465/1469/1471/1473/1477/1481/1483/1485,
Bairro Pinheiros, em S@o Paulo/SP, CEP 05.405-150, reg|strada sob o NIRE 35902769536, CNPJ 64.422.892/0008-78, com o objeto

AGRO-PECUARIA PILON S/A
CNPJ: 44.973.410/0001-94 - NIRE: 3.53.0036461.9
EDITAL DE CONVOCAGAO
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em AGO e AGE, a se realizar no dia 27.03.2026, as
16:00 horas, na Sede Social, sita na Fazenda Santa Maria, Bairro Sao Francisco CEP 18.527-450 , em Cer-
quilho, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Ordinaria:- a) Apreciagdo e
aprovagdo do Relatorio de Administragdo e demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31.12.2025; b) Destinacdo do Resultado do Exercicio; c) Eleicdo dos membros da Diretoria: Extraordi-
naria:- a) Fixacdo do montante global da remuneracdo dos administradores para o periodo de maio/2026
a abril/2027; b) Outros Assuntos de Interesse Social. Avisos: Acham-se a disposicdo dos Senhores Acio-
nistas, na sede social da Cia., os documentos a que se refere o Art. 133 da Lei n.° 6.404/76, referentes
ao exercicio social encerrado em 31/12/2025. Cerquilho, 04.03.2026. Nelson Pilon - Diretor Presidente.

FAZENDA PILON S/A

CNPJ: 57.226.151/0001-80 - NIRE: 3.530036405-8
EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em AGO E AGE , a se realizar no dia 27.03.2026,
as 15:45 horas, na sede social na Fazenda S3ao José, Bairro S3o Francisco CEP 18.527-450, em Cerqui-
Lho, estado de Sdo Paulo, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Ordinaria:- a) Apreciacdo e
aprovagdo do Relatério de Administracdo e demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social en-
cerrado em 31.12.2025; b) Destinacdo do Resultado do Exercicio; c) Eleicdo dos membros da Diretoria.
Extraordinaria:- a) Fixacdo do montante global da remuneracdo dos administradores para o periodo de
maio/2026 a abril/2027; b) Outros Assuntos de Interesse Social. Avises: Acham-se a disposicdo dos Se-
nhores Acionistas, na sede social, os documentos a que se refere o Art. 133 da Lei 6.404/76, referentes
ao exercicio social encerrado em 31/12/2025. Cerquilho, 04/03/2026. José Pilon - Diretor Presidente.

J. PILON S.A ACUCAR E ALCOOL

CNPJ: 47.254.396/0001-67 - NIRE: 35.3.0010525.7
EDITAL DE CONVOCAGAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a reali-
zar-se no dia 27/03/2026, as 15:00 horas, no endereco da sua sede social, localizada na Fazenda Santa Maria,
no Bairro Sdo Francisco, municipio de Cerquilho, SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do dia: I)
Ordinaria: a) Apreciacao e Aprovacdo do Relatorio de Administracdo e demonstracoes financeiras ref. ao exer-
cicio encerrado em 31/12/2025; b) Destinacdo do resultado do exercicio; c) Eleicdo dos membros do conselho
de administracao. II) Extraordindria: a) Fixacao do montante global da remuneracao dos administradores para
o periodo de maio/2026 a abril/2027; b) Outros Assuntos do interesse social. Comunicamos que se encontram a
disposi¢ao no enderego acima, os documentos a que se refere o Art. 133 da Lei 6.404/76, relativos ao exercicio
encerrado em 31/12/2025. Cerquilho, 04/03/2026. José Pilon - Presidente do Conselho de Administragao.

social de comércio varejista de mdveis, estofados, colchdes e acessorios para casa; 5. SGCV — Sul, Lote 22, Loja 204 no
denominado Casa Park Shopping Center Bairro Guara em Brasilia/DF, CEP 71. 215- 100, registrada sob o NIRE 53900216925 CNPJ
64.422.892/0010-92, com o objeto social de Show Room; 6. Rua Presidente Tancredo de Almeida Neves, n® 1.100, Bairro Bonflm em
Carmo do Cajuru/MG, CEP 35.557-000, CNPJ 64.422.892/0018—40, NIRE 31901723415, funcionando apenas como escritério
administrativo; 7. Av. Ayrton Senna, n° 2150, SUC: D, E e F do Bloco |, Bairro Barra da Tijuca, no Rio de Janeiro/RJ, CEP 22.775-900, CNP)
64.422.892/0019-20, NIRE 3390089933-3, com 0 objeto social de comércio varejista de méveis, estofados, colchdes e acessérios para
casa. 8. Rodovia MG 050, KM 32,4, S/N, Centro, em Mateus Leme/MG, CEP 35.670-000, CNPJ: 64.422.892/0022-26, NIRE
31.901.970.161, com o objeto social de comércio varejista de méveis, estofados, colchdes e acessdrios para casa; 9. Av. Presidente
Carlos Luz, n® 405, Bairro Caicaras, em Belo Horizonte/MG, CEP 31.230- 000, CNPJ 64.422.892/0032-06, NIRE 31.901.970.111, com 0
objeto social de comércio varejista de moveis, estofados, colchdes e acessorios para casa; 10. Av. Silviano Brandao, n® 1337, Bairro
Sagrada Familia, em Belo Horizonte/MG, CEP 31.030-105, CNPJ 64.422.892/0024-98, NIRE 31.901.970.137, com o objeto social de
comércio varejista de moveis, estofados, colchdes e acessrios para casa; 11. Rodovia BR 356, n° 2500, lojas 112 e 113, Bairro Sion,
em Belo Horizonte/MG, CEP 30.320-901, CNPJ 64.422.892/0033-89, NIRE 31.901.970.102, com o objeto social de comércio varejista
de mdveis, estofados, colchdes e acessdrios para casa; 12. Rua Goids, n° 219, Bairro Centro, em Divindpolis/MG, CEP 35.500-001, CNPJ
64.422.892/0025-79, NIRE 31.901.970.145, com o objeto social de comércio varejista de mveis, estofados, colchdes e acessrios para
casa; 13. Av. Getlio Vargas, n° 239, Bairro Centro, em Sete Lagoas/MG, CEP 35.700- 046, CNPJ 64.422.892/0030-36, NIRE
31.901.970.170, com o objeto social de comércio varejista de moveis, estofados, colchdes e acessdrios para casa; 14. Alameda Das
Algarobas, 1167, Bairro Caminho das Arvores, em Salvador/BA, CEP 41.820-500, CNPJ 64.422.892/0028-11, NIRE 29.900.992.802,
com o objeto social Show Room, representantes comerciais e agentes do comércio de eletrodomésticos, mveis e artigos de uso
doméstico, Comércio varejista de moveis, estofados, colchdes e acessorios para casa; 15. SQPS 104, Quadra A, Conjunto A, Zona
Industrial (Guara), em Brasilia/DF, CEP 71.215-221, com o objeto social de Depésito Fechado, CNPJ 64.422.892/0034-60; 16. Rua
Guaraciaba Passos, 1325, Bairro Centro, em Mateus Leme/MG, CEP 35.670-000, CNPJ 64.422.892/0036-21, NIRE 31.902.306.061,
com o objeto social de comércio varejista de mdveis, estofados, colchdes e acessdrios para casa; 17. Avenida Doutor Moraes Salles,
2331, bairro Nova Campinas, Campinas/SP, CEP 13.092- 111, CNPJ 64.422.892/0038-93, NIRE 35.904.904.147, com 0 objeto social de
comércio varejista de mdveis, estofados, colchdes e acessorios para casa; 18. Rua Chile, n° 206, Lote 197, Quadra 14, Loteamento Rec.
Ipitanga, em Lauro de Freitas/BA, CEP 42.700-230, CNPJ 64.422.892/0037-02, NIRE 29.901.124.944, com o objeto social de depdsito
fechado, Guarda-méveis e Comércio varejista de moveis, estofados, colchdes e acessorios para casa; 19. Rua Presidente Tancredo de
Almeida Neves, n® 1041, area B-1, bairro Bonfim, na cidade de Carmo do Cajuru/MG, CEP 35.557-000, CNP) 64.422.892/0001-00, NIRE
31.902.732.370, com 0 objeto social de atividade de inddistria e comércio de mGveis de madeira, a fabricagao de espuma, a fabricacéo
de colchdes de espuma, almofadas e artigos semelhantes, a fabricagao de carvéo vegetal com residuos de madeira, o comércio varejista
de moveis, estofados, colchdes e acessdrios para casa, extragao de produtos e subprodutos florestals ainddstria e comércio de moveis
de metal, a fabncagao de artefatos téxteis para uso d a ial de moveis e artigos de uso doméstico,
prestagdo de servigo em conserto de artigos de uso mobilidrio, a prestagao de servicos de |mpermez;b\||za§ao de amgos do mobilidrio, e

JUPIRA MINERACAO E AGRO-PECUARIA S/A.

CNPJ: 48.697.973/0001-58 - NIRE: 3.53.0036516-0
EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em AGO e AGE, a se realizarem no dia 27.03.2026,
as 16:15 horas, na sede Social situada na Fazenda Jupira — Estrada Municipal de Porto Feliz/Boituva - Bairro
Jupira - CEP 18.540-000, em Porto Feliz - Estado de Sao Paulo a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
Ordinaria:- a) Apreciacdo e aprovagao do Relatério de Administragdo e demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31.12.2025; b) Destinacao do Resultado do Exercicio; c) Eleicdo dos membros da
Diretoria. Extraordinaria:- a) Fixacdo do montante global da remuneracao dos administradores para o periodo
de maio/2026 a abril/2027; b) Outros assuntos do interesse social. Avisos: Acham-se a disposicdo dos Senhores
Acionistas, na sede social da Cia., os documentos a que se refere o Art. 133 da Lei n.° 6.404/76, referentes ao
exercicio social encerrado em 31/12/2025. Porto Feliz, 04.03.2026. Mario Nirceu Pilon — Diretor Presidente.

FAZENDAS REUNIDAS PILON S/A.
CNPJ: 52.310.885/0001-29 - NIRE: 3.53.0036406-6
EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em AGO e AGE, a se realizarem no dia 27.03.2026,
as 15:30 horas, na sede social situada na Fazenda Santa Maria-Bairro S3o Francisco - CEP 18527-450, em
Cerquilho - Estado de Sao Paulo a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Ordinaria:- a) Apreciacao e
aprovagao do Relatorio de Administracao e demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31.12.2025; b) Destinagdo do Resultado do Exercicio; c) Eleicdo dos membros da Diretoria. Extraordinaria: a)
Fixacao do montante global da remuneragdo dos administradores para o periodo de maio/2026 a abril/2027; b)
Abertura e Encerramento de Filiais; c) Outros assuntos do interesse social. Avises: Acham-se a disposicao dos
Senhores Acionistas, na sede social da Cia., os documentos a que se refere o Art. 133 da Lei n.° 6.404/76, refe-
rentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025. Cerquilho, 04.03.2026. José Pilon - Diretor Presidente.

a serraria com desdobramento de madeira, o transporte rodovidrio de carga, exceto produtos
interestadual e internacional; 20. Rua Grao Mogol 678, Bairro Carmo, em Belo Horizonte/MG, CEP 30.310- 010 CNPJ 64.422.892/0041-
99, NIRE 31.902.465.029, com o objeto social de comércio varejista de moveis, estofados, colchdes e acessdrios para casa. 21. Av.
América, n°524 e 542, Galpéo/Escritério, PAV 01/02, Bairro Jardim América, em Cariacica/ES, CEP 29.140-050, CNPJ 64.422.892/0042-
70, NIRE 32.900.501.169, com o objeto social de depdsito fechado; 22. Estrada do Tindiba, n® 2526, Lot. 27, Qdr. 33, Pal 9177, bairro
Taquara, no Rio de Janeiro/RJ, CEP 22.730-262, CNPJ n° 64.422.892/0043-50, NIRE 33.901.402.246, com objeto social de depdsito
fechado; 23. Rua Qito, n® 15, bairro Bonfim, em Carmo do Cajuru/MG, CEP 35557-000, CNPJ n® 64.422.892/0044-31, NIRE
31.920.053.853, com objeto social de comércio varejista de méveis via e-commerce; 24. Avenida das Nacdes Unidas, n° 12.551, lojas,
315A, 315B e 316, Brooklin Paulista, em Sao Paulo/SP, CEP 04.578-903, CNPJ n° 64.422.892/0045-12, NIRE 35906377845 com objeto
social de comércio varejista de moveis, estofados, colchdes e acessdrios para casa. 25. Avenida Magalhaes de Castro n® 12.000, Salao
Comercial n® LOZE.2, Shopping Cidade Jardim, bairro Cidade Jardim, em Sao Paulo/SP, CEP 05.676-900, CNPJ n° 64.422.892/0046-01,
NIRE n® 35906523868, com o objeto social de comércio varejista de moveis, estofados, colchdes e acessorios para casa. 26. Av.
Pirambgia, n° 4104, anexo 4170, Galpoes 04 e 05, bairro Jardim Santa’ Cecilia, em Barueri/SP CEP 06.465-060, CNPJ n"
64.422. 892/0047 84, NIRE n° 35906591987 com o ob]eto social de deposito fechado, onde o it promove com excl
o depdsito de seus moveis e de mercadorias préprias. ARTIGO 3. A LIDER INDUSTRIA E COMERCIO DE ESTOFADOS $S/A, incluindo
matriz e filiais, tem como objeto social: a atividade de inddistria e comércio de moveis de madeira, a fabricacao de espuma, a fabricacao
de colchdes de espuma, almofadas e artigos semelhantes, a fabricacao de carvao vegetal com Tesiduos de madeira, 0 comércio varejista
de moveis, estofados, colchdes e acessorios para casa, Show Room, extracdo de produtos e subprodutos florestais, a inddstria e
comeércio de moveis de metal, a fabricacao de artefatos téxteis para uso domestico, a representago comercial de moveis e artigos de
uso doméstico, a prestag@o de servico em conserto de artigos de uso mobilirio, a prestagao de servicos de impermeabilizagéo de artigos
do mobilirio, a serraria com desdobramento de madeira e depdsito fechado, onde o contribuinte promove com excluswmade 0 deposno
de seus mdveis e de mercadorias proprias, ¢ transporte rodovidrio de carga, exceto produtos peri e
interestadual e internacional. PARAGRAFO UNICO. 0 estabelecimento matriz da Companhia exerce apenas o comércio varejista de
méveis, estofados, colchdes e acessdrios, o transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos e mudancas, intermunicipal,
interestadual e internacional. ARTIGO 4. 0 inicio das atividades da sociedade se deu na data de sua constituicao e o prazo de duracao
6 por tempo indeterminado. CAPITULO Il - CAPITAL, AGOES E ACIONISTAS: ARTIGO 5. O capital social subscrito e totalmente
integralizado da Sociedade é de R$3.161.000,00 (trés milhdes, cento e sessenta e um mil reais), representado por 3.161.000 (trés
milhdes, cento e sessenta e uma mil) Agdes Ordinrias Nominativas com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada. § 1. As acdes que
vierem a ser emitidas em decorréncia de elevaco do capital social, observadas as condig()es da lei e do presente estatuto, serao
integralizadas em moeda corrente nacional, conferéncia e/ou incorporacdo de bens méveis e imoveis. § 2.° Cada aco ordinaria
corresponde a 01 (um) voto nas deliberacdes da assembleia geral. CAPITULO Il - ASSEMBLEIAS GERAIS: ARTIGO 6. As Assembleias
Gerais serdo ordinérias e extraordindrias e serdo convocadas ¢ realizadas na forma da lei e deste Estatuto. § 1.°A Assembleia Geral tem
poderes para decidir todos os negécios relativos o objeto da Sociedade ¢ tomar as resolucdes que julgar i a sua defesa e
desenvolvimento. § 2.° Compete pr\vatlvamente a Assembleia Geral: 1. Reformar o estatuto social; II. Eleger ou destituir, a qualquer
tempo, 0s admi e fiscais da Soci o 0 disposto no inciso Il do art. 142 da Lei 6.404/76; Ill. Tomar, anualmente,
as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracoes financeiras por eles apresentadas; IV. Autorizar a emissao de
debéntures, ressalvado o disposto no §1° do art. 59 da Lei 6.404/76; V. Suspender o exercicio dos direitos do acionista; VI. Deliberar
sobre a avaliacao de bens com que o acionista concorrer para a formacao do capital social; VII. Autorizar a emissao de partes
beneficidrias; VIII. Deliberar sobre transformagao, fusao, incorporagao e cisdo da Sociedade, sua dissoluco e liquidacdo, eleger e
destituir liquidantes e julgar-Ihes as contas; IX. Autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacao judicial; e X. Fixar
o montante da remuneracao dos Diretores. § 3.° A Assembleia Geral Ordinéria reunir-se-a, anualmente, até 04 (quatro) meses seguintes
a0 término do exercicio social para: |. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;
I1. Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuigao de dividendos; IlI. Eleger os administradores e os membros
do conselho fiscal, quando for o caso; § 4.° A Assembleia Geral Extraordindria realizar-se-a sempre que houver justificativa e
iéncia para tratar i de assuntos ohjeto de sua convocacao. §5.° A Assembleia Geral Ordinéria e a Assembleia Geral
Extraordinaria poderao ser, no mesmo dia, hora e local e instrumentadas em ata (inica.
ARTIGO 7. As pessoas presentes na Assembleia Geral deverao provar a qualidade de da fe. Os titulares das acoes ou
Seus representantes legais deverao exibir documento habil de sua \dentldade ou representagao ARTIGO & Antes de. msta\ada a
ia Geral, os acioni a0 0 “Livro de Presenca de Aci 0 Seu nome, naci ia, bem
como a quant\dade espécie e classe das acdes de que forem titulares. ARTIGO 9. Os trabalhos da Assembleia serdo dmgldos por mesa
fente e secretario, Ihidos pelos . ARTIGO 10. As deliberacdes da Assembleia Geral serao
tomadas por maioria absolutg dos votos dos acioni , Nao se jo 0s votos em branco e ressalvadas as exceces
previstas em lei. ARTIGO 11. E necessaria a aprovacao de acionistas que representem metade, no minimo, das acdes com direito a voto,
para deliberacdo sobre: |. Criacdo de acdes preferenciais ou aumento de classe de ades preferenciais existentes, sem guardar
proporcdo com as demais classes de acdes preferenciais, salvo se ja previstos ou autorizados pelo estatuto; II. Alteragdo nas
preferéncias, vantagens e condicdes de resgate ou amortizacao de uma ou mais classes de acdes preferenciais, ou criacao de nova
classe mais f; ida; III. Reducao do dividendo obrigatdrio; IV. Fusdo da Sociedade, ou sua incorporacao em outra; V. Participagao em
grupo de sociedades; VI. Mudanca do objeto da Sociedade; VII. Cessacao do estado de liquidagao da Sociedade; VIII. Criagao de partes
beneficidrias; IX. Cisao da Sociedade; X. Dissolucdo da Sociedade. ARTIGO 12. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera
lavrada, em livro prdprio, ata assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Para validade da ata é suficiente a
assinatura de quantas bastem para constituir a maioria necessaria para as (eliberagoes tomadas na Assembleia. Da ata tirar-se-ao
certiddes ou cdpias auténticas para os fins Iegals ARTIGO 13. Sempre que nao houver a aprovagao de todos os membros da Diretoria,
competira a Assembleia Geral autorizar ou nao a ali debensi da lade, qualquer que seja seu
valor, bem como a assungéo de financiamentos internos e externos. CAPITULO IV TITULO | - ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE:
ARTIGO 14. A Sociedade sera administrada pela Diretoria. A Diretoria, drgao , sera por 2 (dois)
Diretores, sendo 01 (um) Diretor Presidente e 01 (um) Diretor Administrativo. §1.° 0 Diretor Presidente sera elsito  destituido, a
qua\quertempo, pela Assembleia Geral. §2.° Para o cargo de Diretor Presidente, serao observados pela Assembleia Geral, na eleicao, os
seguintes requisitos: ser pessoa natural, acionista ou nao, e residente no Pais. §3.° 0 Diretor Administrativo, pessoa natural, residente
no pais, acionista ou nao, seré eleito e destituido, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral. §4.° 0 Diretor Presidente e o Diretor
Administrativo serdo investidos em seus cargos mediante assinatura da Ata de Assembleia Geral que os elegeu e do respectivo Termo
de Posse. Se o Termo de Posse nao for assinado pelo Diretor eleito no prazo de 30 (trinta) dias seguintes a eleicao, esta tornar-se-a sem
efeito, salvo justificativa aceita pela Diretoria. ARTIGO 15. 0 prazo de gestao dos membros da Diretoria é de 03 (trés) anos, expirando-se
na data de Realizacao da Assembleia Geral Ordindria, no terceiro ano subsequente ao de sua eleicao, sendo admitida a reeleicao, isolada
ou conjuntamente. §1.° 0 prazo de gestao estender-se-a até a investidura dos novos Diretores eleitos. §2.° 0s membros da Diretoria
estdo dispensados da prestao de garantia de gestdo. ARTIGO 16. Compete  Diretoria: |. Assegurar o pleno funcionamento da
Somedade o cumpnmento do presente Estatuto e das delib faal ao vigente; II. Preparare

da Assembleia Geral, a
Geral, os relatorios das atividades sociais; Ill. Formular propostas que devam ser levadas a
apremagao da Assembleia Geral; IV. Propor a criacao, instalagao e encerramento de fI|IaIS sucursais, agenmas escritorios ou depdsitos;
V. Propor a alienacao de bens do ativo permanente da Sociedade, a constituigao de dnus reais e a assuncao de financiamentos externos
e internos, de qualquer natureza, observando o artigo 13; VI. Praticar todos os atos necessarios ao normal funcionamento da Sociedade.
ARTIGO 17. Ao Diretor Presidente compete a administragao interna da Sociedade, a politica de pessoal e a geréncia dos recursos de
conformidade com as diretrizes da Somedade voltada sempre para os custos de oportunidade. ARTIGO 18. Compete ao Diretor
A IR dade, ativa e passi em todas as suas relagdes, em Juizo ou
fora dele podendo constituir procuradores II. Assinar correspondenua da Sociedade; ll. Assinar a emissao de acdes e cheques, ordens
de pagamento, ordens de créditos, titulos sacados contraa Souedade endossos, caugoes, reclbos e qunagoes IV. Assinar a emisso de
agoes, cautelas e debé de Je da Sociedade; V. Assinar 0 Balango os Bal lade e seus r
anexos; VI. Autorizar ou cancelar a locagao de bens moveis, iméveis, a constituicao de hipotecas, penhores caucdes ou quaisquer outras
formas de garantia real; VII. Assinar os instrumentos de contrato em que a Sociedade for parte interessada; VIIl. Convocar e presidir as
reunides da Diretoria; IX. Convocar as Assembleias Gerais nos termos da lei e do presente instrumento; X. Ter sob sua guarda os livros
e valores da Sociedade; XI. Aprovar e orientar a politica geral da Sociedade. ARTIGO 19. Os Diretores substituir-se-a0 em seus
impedimentos ocasionais. No caso de vacancia definitiva de qualquer cargo na Diretoria, serd convocada Assembleia Geral para eleger
novos diretores. ARTIGO 20. Todos os documentos, atos e contratos que obriguem a Sociedade deverdo conter a assinatura do Diretor
Administrativo, isoladamente. Admitir-se- a alternatlvamente para os mesmos fins, as assinaturas de quaisquer diretores sempre em
conjunto de dois. §1.0 E vedado o uso da d a0 social em op tranhas aos int sociais, tais como avais, fiancas
¢ endossos a favor de terceiros. §2.° E vedada a pratica de atos que possam gerar perda para a Sociedade em beneficio pessoal dos
acionistas. ARTIGO 21. A Sociedade poderd nomear procuradores para representé-la dentro dos limites dos poderes confendos nos
respectivos mandatos que terao sempre prazo determinado e nao superior a um ano, I apenas 0 e
para fins judiciais ou especificos que terao duragao indeterminada. TITULO Il - CONSELHO FISCAL: ARTIGO 22. 0 Conselho Fiscal sera
composto de 03 (trés) membros e igual nimero de T no pafs, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral. §1.°
0 Conselho Fiscal seré instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 1/10 (um décimo) das
acdes com direito a voto, e cada periodo de funcionamento terminara na primeira Assembleia Geral Ordinéria apés sua instalado. §2.°
A remunerac@o dos membros do Conselho Fiscal seré fixada pela Assembleia Geral que os eleger. §3.° 0 pedido de funcionamento do
Conselho Fiscal, ainda que a matéria ndo conste do,antincio de convocacéo, podera ser formulado em qualquer Assembleia Geral, que
elegera os seus membros. CAPITULO V - DO EXERCICIO SOCIAL E DIVIDENDOS ARTIGO 23. 0 exercicio social tera seu término no dia
31 de dezembro de cada ano, oportunidade em que serao elaboradas as d oes financeiras, obed as normas técnicas e
legais aplicaveis. ARTIGO 2. Juntamente com as demonstracdes fmancelras do exercm\o a Diretoria apresentara proposta sobre a
destlnagao aser dada 0 lucro liquido do exercicio, podendo ser distribuido desprop a0s RTIGO 25. 0 lucro
liquido do exercicio é o resultado r apos apuradas as dedugdes de que tratam os artigos 27 e 28 do presente Estatuto.
ARTIGO 26. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos porventura acumulados e provisao
para Imposto de Renda e demais consectérios desta exagao. ARTIGO 27. Do lucro liguido do exercicio, antes de qualquer destinagao,
05% (cinco por cento) serdo aplicados na constituicao da reserva legal, que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social,
destinada a assegurar a integridade do mesmo e que somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumento de capital.
ARTIGO 28. A Assembleia podera por proposta da Diretoria, destinar parte do lucro liquido & formagéo de reservas de contingéncias com
a finalidade de icios futuros, a diminuigdo do lucro decorrente de perda julgada provavel, cujo valor possa ser
estimado. ARTIGO 29. Por Proposta da Diretoria, a Assembleia Geral poderé destinar parte do lucro liquido para constituicao de reservas
de lucros a realizar, nas hipoteses e limites da lei. ARTIGO 30. Os acionistas tém direito a receber, como dividendos, 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou ido dos seguintes valores: |. cota destinada & constituicao de reserva legal;
Il. importancia destinada a formacéo para Reserva de Contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores
e nao utilizadas; Ill. lucros a realizar, transferidos para a constituicao de Reserva de Lucros a realizar e Lucros anteriormente registrados
nessa Reserva que tenham sido realizados no exercicio. ARTIGO %1. A Assembleia Geral deliberara sobre o destino a ser dado ao saldo
que ficar, depois de fixado o dividendo. ARTIGO 32. 0 dividendo previsto neste Estatuto nao sera obrigatdrio no exercicio social em que
0s drgaos da Administracao informarem & Assembleia Geral Ordindria ser ele incompativel com a situagao financeira da Sociedade.
ARTIGO 33. Por dellberagao da Assembleia Geral, mediante proposta da Diretoria, desde que nao haja oposicao de qualquer acionista
presente, podera haver a distribuicao de d|V|dendos |nfer|0res ao estabelemdo no artigo 30 ou retenco de todo o lucro. ARTIGO 34.
A Diretoria podera determinar a distrit de | m base em balanco intermediario, ad referendum da
bleia Geral, especial do para tal fim. CAPITULO VI - DA DISSOLU(}AO LIQUIDAGAO E EXTIN(}AO ARTIGO 35. A
entrara em dissolucdo, liquidacao ou extingdo nos casos previstos em lei. §1.° A Assembleia Geral nomearé o liquidante e
determinara o modo de liquidacao, elegendo um Conselho Fiscal que deve funcionar durante o perfodo de liquidacao. CAPITULO VI -
ACORDOS DE ACIONISTAS ARTIGO 36. Os Acordos de Acionistas devidamente registrados na sede da Sociedade que, dentre outras
ficdes para compra e venda de agdes de emisséo da Sociedade, preferéncia para adquiri-las,
exercicio do direito de voto, ou poder de controle, serdo respeitados pela Sociedade, por sua Admmlstragao e pelo Presidente das
Assembleias Gerais. PARAGRAFO UNICO. As obngagoes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo validas obrigarao
terceiros tao logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de registro da Sociedade. Os administradores da
Sociedade zelarao pela observancia desses acordos e o Presidente da Assembleia Geral ou das reunides da Diretoria, conforme o caso,
deverao agir de acordo com o estabelecido em lei. CAPITULO VIII - DISPOSIGOES TRANSITORIAS: ARTIGO 37. Os casos omissos no
presente Estatuto Social serao regidos pela Legislacao vigente aplicavel. ARTIGO 38. As partes elegem a CAMARA DE ARBITRAGEM
EMPRESARIAL — CAMARB como 6rgao institucional de solugao extrajudicial de litigios, para dirimir quaisquer questdes divergentes e/ou
conflitos oriundos do presente Estatuto Social. Assinam o presente instrumento o Presidente da Mesa e Diretor Administrativo Claudio
Nogueira Alves, o Secretario da Mesa e Diretor Presidente Aurélio Nogueira Alves, a acionista JMN Holding S/A, representada por Claudio
Nogueira Alves, e a advogada Thais de Faria Terenzi. Sdo Paulo/SP, 04/02/2026 CLAUDIO NOGUEIRA ALVES - Presidente da Mesa/
Diretor Administrativo; AURELIO NOGUEIRA ALVES - Secretério da Mesa/Diretor Presidente; JMN HOLDING S/A. Acionista -
‘Representada por Cléudio Nogueira Alves; THAIS DE FARIA TERENZI - 0AB/MG 149.444. Advogada.

=
LOG I CTEI- S.A. - CNPJ n® 03.430.070/0001-78 - NIRE 35.300.173.767
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA — EDITAL DE CONVOCAGAO
Convocamos os acionistas a se reunirem na sede a Rua da Bica n° 234, Freguesia do 8, Sao Paulo/SP, CEP 02925-000, no
dia 08 abril de 2026, as 10:00 horas, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
1/4 do total de votos e, em segunda convocagdo, as 10:30 horas com qualquer nimero para deliberarem a seguinte Or-
dem do Dia: a) exame e discussao do Balanco Patrimonial e Demonstracdes Financeiras do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025 e destinacao do Lucro do Periodo; b) distribuiao de dividendos; c) analise e discusséo da reser-
va de retencao de lucros; d) Eleicdo da diretoria e fixacao de honorarios; e e) Outros assuntos de interesse. Encontram-se
a disposicdo dos Srs acionistas os documentos referentes ao artigo 133 da Lei 6.404/76 na sede da Empresa.
Séo Paulo, 03 de marco de 2026. aa Geraldo A. 0. Marques — Diretor Presidente

CONCESSIONARIA DA LINHA 4
DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF n°® 07.682.638/0001-07 - NIRE n° 35300326032 - COMPANHIA ABERTA
CARTA DE RENUNCIA

S&o Paulo/SP, 12 de fevereiro de 2026. A CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO
S.A. ("Companhia"). Aos cuidados dos Acionistas da Companhia. Rua Heitor dos Prazeres, 320, bairro Vila
Sénia, Sao Paulo/SP, CEP 05.522-000. Ref.: Rentncia ao cargo de membro efetivo do Conselho de Adminis-
tracdo da Companhia. Prezados Senhores: Pela presente e para todos os fins e efeitos do artigo 151 da Lei
6.404/76, eu, FRANCISCO PIERRINI, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da Cédula de Iden-
tidade RG n° 15.398.467/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 079.221.388-22, com enderego profissional
na Rua Heitor dos Prazeres, 320, bairro Vila Sonia, S&o Paulo/SP, apresento minha RENUNCIA, em carater
irrevogavel e irretratavel, ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Compa-
nhia, para o qual fui eleito na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 11/04/2025 as 10h00, comprome-
tendo-me a manter em sigilo todas as informaces que me tenham sido adquiridas no respectivo periodo.
Atenciosamente, FRANCISCO PIERRINI. Ciente em: 12/02/2026. CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO
METRO DE SAO PAULO S.A. - André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes - Presidente do Conselho de Ad-
ministracdo. JUCESP n° 84.988/26-5 em 03.03.2026, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

( . .
Hilton do Brasil S.A.
CNPJ/MF n® 42.414.912/0001-50 - NIRE 35.300.557.751
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de Marco de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 05 (cinco) dias de marco de 2026, as 10:30 horas, na sede social da Hilton do Brasil
S.A., localizada na Cidade do Sao Paulo, Estado do Sdo Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, 12.901, Torre|
Leste, Brooklin Paulista, CEP 04578-000 (“Companhia”). 2. Presenca: Acionistas representando a totalidade]
do capital social, conforme assinaturas langadas no Livro de Presenca de Acionistas, conforme disposto no|
[Anexo I. 3. Convocagao: Dispensada a convocagdo, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas,
conforme disposto no artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alte-
rada (“Lei das Sociedades por A¢des”). 4. Mesa: A mesa foi composta pelo Presidente, Sr. Bruno Sampaio
Greve, e pelo Secretdrio, o Sr. Jefferson Baptista Tagliapietra. 5. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre|
as seguintes matérias: (i) a reducdo do capital social julgado excessivo em relagdo ao objeto social da Compa-
nhia, com consequente restituicdo ao acionista da Companhia, nos termos do artigo 173 da Lei da Sociedade]
por Agdes; (ii) a consignagdo de que o conselho fiscal da Companhia nao foi instalado no presente exercicio,)
ndo havendo, portanto, parecer quanto a redugdo de capital referida no item (i); e (iii) sujeita a aprovacao|
das matérias constantes dos itens acima, da ordem do dia, a autorizagdo para que a Diretoria da Companhia
tome todas as medidas necessarias a efetivacao das matérias ora deliberadas. 6. Deliberagdes: Apds a ana-|
lise e discussdo das matérias da ordem do dia, os acionistas da Companhia aprovaram por unanimidade de
votos e sem ressalvas: (i) reduzir o capital social da Companhia, por consideré-lo excessivo, nos termos do
artigo 173 da Lei da Sociedades por A¢des, passando, portanto, dos atuais R$ 499.090.839,00 (quatrocentos|
e noventa e nove milhdes, noventa mil e oitocentos e trinta e nove reais), dividido em 499.090.839 (quatro-
centos e noventa e nove milhdes, noventa mil e oitocentos e trinta e nove) agdes ordinarias, nominativas ef
sem valor nominal e totalmente integralizadas para R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), dividido
em 200.000.000 (duzentas milhdes) de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente inte-
gralizadas, configurando, portanto, uma reducdo de R$ 299.090.839,00 (duzentos e noventa e nove milhdes,
noventa mil e oitocentos e trinta e nove reais), mediante cancelamento de 299.090.839 (duzentos e novental
e nove milhdes, noventa mil e oitocentos e trinta e nove) de ages ordinarias, julgado excessivo em relagao ao
capital social da Companhia, mediante a restituicdo de capital ao acionista HSI Special Account II Fundo De
Investimento em Participagdes Multiestrategia, em moeda corrente nacional. Em decorréncia da deliberacao
acima, aprovam a modificacdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigora
com a com a seguinte redacdo: “Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado em moedal
corrente nacional é de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), dividido em 200.000.000 (duzentas|
milhdes) de acbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal” (ii) consignar que o Conselho Fiscal da Compa-
nhia ndo foi instalado no presente exercicio, nao havendo, portanto, parecer quanto a reducdo ora deliberada.
(iii) autorizar a diretoria da Companhia a tomar todas as medidas necessarias a efetivagao das deliberacdes|
ora aprovadas. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da presente ata na
forma de sumario, nos termos do artigo 130, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por A¢des e depois de lida ef
aprovada, foi por todos os presentes assinada. A presente ata é cdpia fiel da ata lavrada em livro prdprio. Sdo

\Paulo, 05 de marco de 2026. Bruno Sampaio Greve - Presidente Jefferson Baptista Tagliapietra - Secretario

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo EFC5-A9F7-2950-7B94.
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IRSA ROLAMENTOS S.A. ,
e ol CNPJ n° 57.496.580/0001-77 www.irsa.com.br
Demonstrativo Financeiro
Balangos Patrimonial - Encerrado em 31 de Dezembro de 2025 D acao de Resultad
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Lucro Real _Lucro Real Lucro Real _Lucro Real Receita Operacional Bruta 82.674.696 94.481.494
Ativo 36.560.867 44.675.434 Passivo 36.560.867 44.675.434 Vendas Mercadorias Matriz/Filiais 82.674.696 94.481.494
Ativo Circulante 34.889.023 42.106.769 Passivo Circulante 9.472.221 13.387.033  (-) Impostos 14.835.577  16.634.435
Disponivel 7.084.072 7.594.302 Exigivel 8.832.847 12.532.213 (-) Devolugdes 1.785.491  1.754.085
Caixa 271.068 100.101  Fornecedores Nacionais 7.700.945 11.114.953 Lucro Operacional Liquido 66.053.628 76.092.973
Bancos 2.841.221  2.920.523  Contasa Pagar 210.149  248.441 (-) Custo Mercadoria Vendida 45.015.269  51.010.587
i i i Pro Labore a Pagar 5.027 5.404 Lucro Operacional 21.038.359 25.082.386
Aplicacoes Financeiras 3.971.783  4.573.678 - ! Ao .
i Provisao para Ferias 657.657 839.455 (-) Desp. Administrativas 12.156.932  13.864.822
Realizavel Curto Prazo 11.346.766 14.818.316
; Seguros a Pagar 28.562 30.909 (-) Desp. Vendas 301.144 409.674
Duplicatas Receber 9.998.342  13.466.365 j ; .
Outras Contas a Receber 578.078 795.524 S:al.ano a Pagar 230.507 293.051  (-) Desp. Financeiras 1.855.051  2.452.762
Imposto a Recuperar - Exigivel Curto Prazo 639.374  854.820 (-) Depreciagbes 409.140 531.956
ICMS/Contribuicao Social 694.984 466.204 Contr. Assit/Sind a Recolher 2.139 2.429 (+) Receitas Financeiras 1.034.233  2.187.791
: ¢ . : ICMS a Recolher 0 0 LucroAntesdoIReCS 7.350.325 10.010.963
Premio de Seguro 75362 90223 pig Recolher 205 9131 (-)IRPI 1:865:843  2.520.856
Estoques Produtos Acabados  16.458.185 19.694.151  1ppe, pecolher 163156 217594 (-)CSLL 680344  916.148
Mercadorias em Estoque 16.534.103 19.750.262  1gp) a Recolher 46355 172,574  Lucro Liquido do Exercicio 4.804.138  6.573.959
Mercadorias Poder Terceiros Contr. Social a Recolher 0 43.264 ry ry
(-) Mercadorias de Terceiros (75.918)  (56.111)  pIS COFINS e Contr. Social a Recolher 623 409 Demonstrativo de Fluxo de Caixas
Ativo Imobilizado 1.671.844  2.568.665 1SS 3 Recolher 436 286 em 31.12.2025
Investimentos 21.181 27.181  Financiamentos Bancarios 87.791 6.753  Ativi fonai
Incentivos Fiscais EMBRAER 1.174 7.174  COFINS a Recolher 1.339 43.970 fﬁ??:i?e:iggz?g(oeﬁ;ziim 2025
Incentivos Fiscais FINAM 5723 5723 INSS a Recolher 134341 167.878 yar5, équu licatas a Receber (3.468.022)
Direito Uso de Linha Telefonica 14.284 14.284  FGTS a Recolher 44,739 55.357 1acao bup A R
oy . Variagdo de Despesas Antecipadas (3.527)
Imobilizado Geral 1.644.663  2.541.484  Acordos Trabalhista 20.000 0 Perdas/Ganho Vendas de Bens Imobilizado (1.223.667)
Custo e Corregao 4.889.264  5.845.962 Adiantamento Clientes 138.250 125.024 Variacio dos Estoques (3.235.966)
(-) Depreciagao (3.244.601) (3.304.477) Emprestimo ao Trabalhador 0 10151 o ¢ dos F q d 3 41; 008
Exigivel Longo Prazo 0 28.344.394 'aracao d"s ornecedores Bt
Demonstragdo da Variagdo Dividendos a Pagar 0 28.344.394 Variacdo do Contas a Pagar e Impostos 311.210
do Capital Circulante Liquido Patrimonio Liquido 27.088.646 2.044.007 1- Caixa Liquido Proveniente das
Capital Social 2.550.000 2.550.000 _Atividades Operacionais (4.205.964)
Ativo Circulante 42.106.769 —  Reserva de Capital 45.545 45.545 FluxodeCaixadas
Passivo Circulante 13.387.033 - ReservaIncentivos Finor 7.138 7.138 Atividades de Financiamento 0
Capital 28.719.736  28.719.736  Lucro do Exercicio anos anteriores 24.485.963 0 Pagamentos de Dividendos 2.374.204
Lucro do Exercicio 341.324 Pagamentos de Juros sobre Capital Proprio 2.341.990
— - — - — 3. Caixa Liquido usado nas
¢do das Multagdes do Patrimonio Liquido Atividades de Financiamento 4.716.194
Descricdo Saldo Inicial Aumentos Redugdes Saldo Final Aumento Liquido ao Caixa e
Capital Social 2.550.000 0 0 2.550.000 Equivalentes de Caixa (1+2+3) 510.230
Lucro do Exercicio 0 6.573.959 0 6.573.959 Caixa e Equivalente de Caixa noinicio do periodo  7.084.072
Reserva de Capital 45,545 0 0 45.545 Caixa e Equivalente de Caixa no final do periodo  7.594.302
FINOR 7.138 0 0 7.138 VariagdodascontasCaixa/Banco/Equivalentes  510.230
Distribuiao de Dividendos 0 0 2.374.204 (2.374.204)
Dividendos a Distribuir 0 0 28.344.304 (28.344.394)  panda, A depreciacao de bens do imobilizado é calculada
Lucros Acumulados 24.485.963 0 0 24.485.963 pelo método linear, as taxas que levam em consideracao
Patrimonio Liquido 27.088.646 6.573.959 30.718.598 2.944.007 7 vida dltil e econdmica dos bens, considerando as taxas
PR determinadas pela legislacio do Imposto de Renda; As
Notas Explicativas aplicagdes financeiras, foram registradas ao custo de
1. Operagdo - As atividades da Empresa compreendem, basicamente , a exploracao da atividade comercial no ramo de vendas ~ aquisicdo, acrescidos de rendimentos proporcionais auferidos
de Rolamentos, acoplamentos e outros produtos dentro do sequimento de pecas e componentes para industria e outros afins. até a data do balanco patrimonial. 4. Em funcao da nova
2. Apresentagdo das demonstragoes financeiras - As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as normas Lei n® 11.638/2007, foi incorporados ao Balango o (DFC)
Brasileiras de Contabilidade - NBC instituidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, ja Adaptada as novas mudangas Demonstracdo do Fluxo de Caixa, que estdé demonstrado
estabelecidas pela Lei n® 11.638/2007. 3. Principais praticas contabeis - a) Apuracdo do Resultado: O resultado é apurado pelo metodo indireto que indica todas as movimentagdes
pelo regime de competéncia; b) Os estoque sao demonstrados ao custo médio de aquisido ou producdo, ndo superando o dos fluxos das atividades operacionais de investimentos e
valor de mercado; c) Ativo Imobilizado: E demonstrado ao custo de aquisicdo como determina a legislacdo do Imposto de financiamento da empresa.
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO
Em 2025, o mercado global de aluminio operou em um contexto de elevada volatilidade, mas com
fundamentos resilientes, marcado por ajustes na oferta e crescimento consistente da demanda. Apés um
periodo inicial de pressao negativa nos precos da LME, em funcéo de eventos politicos e comerciais, o
mercado encontrou suporte em uma demanda global mais firme e em uma oferta relativamente restrita,
especialmente diante de limitagdes estruturais na China e interrupcdes operacionais em outras regioes.
O consumo mostrou-se robusto nos principais segmentos industriais, com destaque para transportes e
bens de consumo, compensando a fraqueza da construgdo civil, enquanto a oferta avancou de forma
mais contida, reforgando um cenario de mercado apertado e sensivel a choques de curto prazo. Nesse
ambiente, os precos do aluminio na LME apresentaram recuperacao gradual ao longo do ano, com
média de US$2.632/t em 2025, acima dos US$2.419/t registrados em 2024, refletindo o equilibrio mais
justo entre oferta e demanda e a maior sustentacdo do mercado em relagdo ao ano anterior. Para a
CBA, o ano foi marcado pela parada programada para manutencdo de tanques na refinaria de alumina,
o que levou a antecipacao da reforma de fornos de produgao de aluminio liquido e & redugéo temporaria
da producéo de alumina. Para recompor estoques e garantir a continuidade operacional, a Companhia
realizou compras de alumina no mercado e constituiu estoque de seguranga, o que, combinado ao maior
consumo de insumos no processo de religamento e a menor produtividade tipica da fase de ramp-up,
pressionou custos, capital de giro e capex de manutengao, além de impactar KPIs operacionais. Com a
retomada gradual das operacdes, a producao de aluminio liquido foi normalizada e os volumes voltaram a
patamares estaveis, refletindo a recuperagao operacional e ganhos de eficiéncia, enquanto a Companhia
reforcou seu compromisso com a seguranca e a qualidade do processo produtivo. Em energia, a CBA
avangou de forma consistente na consolidagdo de sua competitividade de longo prazo. No inicio do ano,
entrou em vigor a contratagdo de 50MWm de um contrato de 14 anos, com prego prefixado em délar e
sem correc¢ao, reduzindo o impacto do custo médio de energia e garantindo o suprimento energético em
periodos de sazonalidade. Em linha com a estratégia de ampliar a autoproducao, a Companhia concluiu a
aquisicao de ativos edlicos da Casa dos Ventos, garantindo o fornecimento de 60 MWm para a producao
de aluminio, e reforcando a diversificacdo do portfélio de autogeragao, com matriz 100% renovavel
voltada ao aluminio de baixo carbono e menor exposicao a riscos hidroldgicos. Adicionalmente, segue
em andamento a aquisigao de participagdo no Complexo Cajuina lll, no Rio Grande do Norte, que prevé
o fornecimento adicional de 55MW médios a partir de 2027. A CBA tem melhorado constantemente seu
perfil de endividamento. Em 2025, realizou a segunda emissao de debéntures, no montante de R$530
milhdes, que alinhado ao compromisso com praticas sustentaveis, foi vinculada a indicadores ESG,
contando com metas anuais de redugdo de emissao de gases de efeito estufa na producao de aluminio.
Além disso, a Companhia trabalhou ao longo do ano em pré-pagamentos de dividas e liquidagdes
antecipadas, melhorando o prazo médio e custo médio em ddlar, que sairam respectivamente de 4,85
anos e 6,40% a.a. em dezembro de 2024 para 5,22 anos e 5,79% a.a. em dezembro de 2025. Nas frentes
ESG, a Companhia passou a integrar o S&P Global Sustainability Yearbook 2025, anuério que reconhece
as empresas com as melhores préticas sustentaveis do mundo, elevou seu rating na MSCI para AA na
categoria “Metals and Mining Non-Precious Metals” e foi selecionada pelo terceiro ano consecutivo para
compor a carteira do ISE B3. Ao longo do ano, avangou no CSA da S&P Global, alcangando 74/100, e
integrou o indice IDIVERSA B3, refor¢cando seu compromisso com diversidade e inclus@o. Na agenda
climatica, o destaque foi a presenca na COP 30, apresentando o aluminio como um material estratégico
para a transigao energética e para a construgdo de uma economia de baixo carbono. Por fim, no inicio de
2026, a Votorantim, acionista majoritaria da CBA, anunciou a assinatura de contrato de compra e venda
de suas agdes para um consorcio formado pela Chalco, principal subsidiaria do Grupo Chinalco, e pela
Rio Tinto, referéncias globais nos setores de aluminio e mineragao. A conclusao da operacéo esta sujeita
ao cumprimento das condigdes precedentes usuais e as aprovagdes societarias e regulatérias aplicaveis.
A Administracao
VISAO GERAL DA COMPANHIA
Aluminio
A Companhia Brasileira de Aluminio, CBA, controlada pela Votorantim S.A., é atualmente a Unica
Companhia integrada de aluminio do Brasil, atuando desde a mineragao de bauxita até a produgéo de
um portfélio completo de produtos primarios e transformados de aluminio, desempenhando também
atividades de reciclagem. A integracdo vertical, com autossuficiéncia de bauxita, alumina e energia,
possibilita flexibilidade operacional a CBA para se ajustar as dinamicas do mercado, garantindo posi¢do
competitiva na curva de custos global da industria. A principal planta da CBA esté localizada em Aluminio
(SP), responsével por 81% das vendas de aluminio da CBA em 2025, com capacidade de 800 mil
toneladas de refino de alumina; 380 mil toneladas de aluminio primario; 420 mil toneladas de fundigao;
115 mil toneladas por ano de folhas e chapas; 50 mil toneladas de extrudados e 162 mil toneladas por
ano de reciclagem. A fabrica de Itapissuma (PE) possui capacidade de 50 mil toneladas por ano para a
producédo de folhas e chapas, que no ano de 2025 representaram aproximadamente 10% das vendas de
aluminio da Companhia. A unidade esta localizada préxima ao porto de Suape. A estratégia da
Companhia é concentrar as exportagdes de produtos transformados nesse site e atender o mercado local
a partir do site de Aluminio (SP). A Metalex, localizada em Aracariguama (SP), é responsavel pela
reciclagem de sucata de aluminio para a produgéo de tarugos, possui uma capacidade de produgéo de
90 mil toneladas por ano do referido produto. No exercicio de 2025, as vendas da Metalex representaram
5% do total das vendas de aluminio da Companhia. A Alux do Brasil, localizada em Nova Odessa (SP),
possui capacidade de 46 mil toneladas por ano para a producéo de ligas secundarias. As vendas da Alux
representaram 4% das vendas de aluminio da CBA no ano de 2025. O portfélio de produtos da
Companhia é amplo, com destaque para: * Produtos primarios, que considera os produtos lingote,
aluminio liquido e produtos fundidos de valor agregado, como tarugo, vergalh&o e lingote liga. * Produtos
transformados, que considera os produtos folhas, chapas e extrudados. Todos sao de valor agregado. A
Companhia ainda produz placas e bobinas casters, que sdo consumidos internamente para producéo de
folhas e chapas. A Companhia desenvolve também produtos de co-engenharia e solugdes em parceria
com seus clientes, de acordo com suas necessidades. Os principais mercados de atuagcdo da Companhia
sao: Transportes, Construcéo Civil, Embalagens, Energia, Bens de Consumo, entre outros.
Energia
A Companhia possui usinas hidrelétricas e complexos edlicos proprios, além de participar de consorcios,
suprindo o seu consumo de energia elétrica para a produgao de aluminio liquido, o que contribui para a
competitividade em custos (o custo de energia representa, na média da industria, aproximadamente
31,5% do custo total de producdo do aluminio liquido, enquanto para a CBA, representou
aproximadamente 18,4% do custo de producéo de aluminio liquido em 2025), além de garantir melhor
previsibilidade, seguranca de fornecimento e viabilizar a produgédo de aluminio de baixo carbono. O
portfélio da CBA conta com 21 usinas, em 7 Estados brasileiros, sendo 15 de operagao prépria e 6 via
consorcios, totalizando 1,6GW 100% renovavel, dividida entre 77% proveniente de empreendimentos
interligados ao Sistema Interligado Nacional (SIN) e o restante conectado diretamente na CBA, ja
ajustada pela participagdo da Companhia nos ativos e com fator de capacidade média de 51%. A partir
de 2023, o portfélio passou a integrar 2 parques edlicos: Ventos de Santo Anselmo e Ventos de Santo
Isidoro, que abastecem néo s6 a fabrica de Aluminio (SP), mas também a unidade de ltapissuma (PE),
com capacidade instalada de 171,6MW equivalentes a 74,4MW médios de energia assegurada.
Adicionalmente, em 2025, a CBA adquiriu participagdo no Complexo Serra do Tigre, no Rio Grande do
Norte, com fornecimento de 60 MW médios destinados a unidade de Aluminio (SP), e segue em processo
de aquisicdo de participagdo no Complexo Cajuina Ill, também no Rio Grande do Norte. Este ultimo
contrato prevé o fornecimento de 55 MW médios a partir de 2027, reforcando a estratégia de ampliagcao
da autoproducéo edlica e maior previsibilidade de custos energéticos. Vale destacar que, do total de 21
usinas, os contratos de concessdo da UHE Alecrim, UHE Salto do Iporanga, UHE ltupararanga e UHE
Sobragi venceram em 27 de junho de 2016, 04 de novembro de 2021, 19 de fevereiro de 2024 e 22 de
janeiro de 2025, respectivamente. De acordo com a legislag@o vigente, a CBA permanece responsavel
pela gestao das usinas, preservando a operacao e as boas condigdes de uso e de seguranga até ter a
deliberagédo sobre o tema pelo Poder Concedente. A energia consumida no processo produtivo na CBA é
alocada no segmento Aluminio. O resultado da comercializagdo do volume excedente é alocado no
segmento Energia, A gestdo dos ativos e a comercializacao de energia sao realizadas pela prépria CBA.
Além disso, na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” é registrado o ganho ou perda
de valor justo sobre o excedente de energia, apurado no balanco energético com base nas projecdes de
geragao e consumo para 0s proximos anos.
PERFORMANCE NOS MERCADOS DE ATUACAO

Aluminio | Viséo geral do Mercado Global

Em 2025, o mercado global de aluminio foi marcado por um ambiente de adaptacéo continua e elevado
dinamismo. A volatilidade de precos decorreu, principalmente, de mudancas regulatérias, realinhamentos
comerciais e ajustes estruturais na oferta, sem, contudo, comprometer a solidez e a resiliéncia dos
fundamentos do setor. Apés forte queda nos dias posteriores ao denominado “Liberation Day” promovido
pelo governo Trump, os precos do aluminio na LME apresentaram trajetéria de valorizagao gradual,
sustentada por um crescimento da demanda e uma oferta estavel. Ainda assim, o cenario permaneceu
permeado por incertezas, com a China exercendo papel central como principal vetor de influéncia sobre
o mercado, tanto pelo lado da oferta quanto da demanda. A demanda global demonstrou resiliéncia
mesmo diante de um ambiente macroeconémico desafiador. O consumo total de aluminio registrou
crescimento de 3,0% em relagao a 2024, refletindo a expansao gradual da atividade industrial, com
avango sincronizado entre os principais setores consumidores, com destaque para bens de consumo e
transportes. O Unico segmento a apresentar retracao foi o da construgéo civil, impactado pelos desafios
estruturais enfrentados na China. Ainda assim, a demanda total no pais cresceu 3,7%, impulsionada
sobretudo pelo setor de transportes, que apresentou expansao de 12,3% em relagao ao ano anterior. Em
2025, a oferta global de aluminio manteve-se condicionada ao equilibrio entre avangos de capacidade
produtiva e interrupcdes operacionais. A produgdo mundial alcancou 74,2Mt, sendo 43,9Mt da China e
30,3Mt do restante do mundo. Embora novos projetos, especialmente na Indonésia, tenham comegado a
ganhar tracdo, refor¢cando a perspectiva de expansao futura, o ano foi marcado por restricoes de oferta,
incluindo rupturas em smelters na Europa e na Asia, além da crescente incerteza quanto a continuidade
de operacdes na Africa. Na China, a produca@o permaneceu limitada pelo cap estrutural de 45Mt, com o
aumento da oferta decorrendo majoritariamente da elevacao da taxa de utilizacao de capacidade, que
superou 95%. Esse conjunto de fatores impediu que os ramp-ups de novos projetos compensassem
integralmente as perdas regionais, resultando em um crescimento global da oferta de 2,0% em relagédo a
2024. Como consequéncia, o mercado manteve-se relativamente apertado, evidenciando a elevada
sensibilidade da oferta global a eventos de curto prazo. Nesse contexto, o preco médio do aluminio na
LME atingiu US$2.632/t em 2025, representando um aumento aproximado de 8,8% em relagdo a média
de 2024, de US$2.419/t. Apesar de um ambiente marcado por elevada volatilidade, o mercado
demonstrou resiliéncia, com os pregos do aluminio se mantendo em patamares superiores aos
observados em 2024. O encerramento do ano foi caracterizado pela expressiva valorizagao do cobre, que
contribuiu para impulsionar a cotacao do aluminio ao nivel mais elevado desde 2022. O prémio Rotterdam
Duty Unpaid apresentou média de US$209/t em 2025, ante US$255/t em 2024, refletindo uma demanda
ainda enfraquecida na regido. Esse movimento foi parcialmente compensado pela antecipagdo de
volumes no final do ano, em resposta & entrada em vigor do CBAM em janeiro. Em contrapartida, os
prémios Midwest registraram aumentos significativos ao longo do periodo. A média do Duty Paid avangou
de US$427/t em 2024 para US$1.295/t (+303%) em 2025, enquanto o Duty Unpaid evoluiu de US$179/t
para US$269/t no mesmo intervalo, impulsionados pela tarifagdo imposta sobre o aluminio, que restringiu
as importagdes e pressionou a oferta regional. No que se refere ao balanco de mercado, 2025 foi
encerrado com um déficit estimado de 241kt, marcando o sexto ano deficitario nos ultimos oito anos e
evidenciando o otimismo estrutural em relagao ao aluminio. Os estoques globais fecharam o ano em 47
dias de consumo, o menor nivel desde 2007, indicando um mercado cada vez mais ajustado.

Aluminio | Visao geral do Mercado Brasileiro

Em 2025, a economia brasileira manteve crescimento moderado, com sinais mais favoraveis no fim do
ano. Em novembro, o IBC-Br (prévia do PIB) avancou 0,7% frente a outubro - superando proje¢do do
mercado de 0,3%, e acumulou 2,4% em 12 meses, reforcando uma dinamica de resiliéncia. As
expectativas de crescimento se estabilizaram em 2,3%, refletindo uma normalizagao do ritmo em relagao
a2024. No cenario macro, a inflacéo préxima de 4% e a Selic em 15% contribuiram para conter pressoes
de precos e preservar o equilibrio macro, mas mantiveram o crédito mais restritivo, limitando o ritmo da
atividade. A produgéo de veiculos leves cresceu 4,5% em 2025, apoiada pelo avango das exportagoes de
automoveis, que aumentaram 35% em relagéo ao ano anterior. As motocicletas também registraram mais
um ano forte, com alta de 13%, refletindo a busca por alternativas mais acessiveis diante do maior ticket
médio dos automéveis. O ano também foi marcado pelo aumento de participagdo de veiculos hibridos e
elétricos nos licenciamentos, acompanhado por uma tendéncia gradual de nacionalizagao da produgao.
Entre os pesados, a producgéo de carrocerias de 6nibus (excluindo Volare) avangou 5%, com destaque
para os modelos rodovidrios voltados ao turismo, que cresceram 14%. J4 o mercado de implementos
rodoviarios teve retragdo de 6% nos emplacamentos, pressionado pelo ambiente de juros elevados e
crédito mais restrito, que desacelera a renovacdo de frotas. A construcdo civil avangou de forma
moderada em 2025, impulsionada pelo aumento do consumo aparente de cimento, que alcangou
aproximadamente 67 milhdes de toneladas, alta de 3,5% no ano. O crédito imobilidrio mostrou
acomodagéo apds o pico de outubro, e a taxa média das novas concessdes permaneceu em 10,6% ao
ano, refletindo um ambiente de crédito ainda caro. Apesar disso, o Programa Minha Casa, Minha Vida
seguiu atuando como um importante amortecedor da demanda, contribuindo para sustentar a atividade
do setor mesmo diante de juros elevados e volatilidade no crédito. O setor de bens de consumo duraveis
mostrou avango moderado, com destaque para os eletrodomésticos, cujas vendas cresceram 7,1% no
ano, impulsionadas pela alta de 8,9% em novembro, favorecida por promocdes de Black Friday e pela
queda real dos pregos da linha branca e marrom. A produgdo de itens como fogdes, refrigeradores e
maquinas de lavar também acompanhou esse movimento, enquanto o segmento de ar-condicionado split
da Zona Franca de Manaus manteve crescimento relevante. A produgdo do setor de embalagens
registrou queda de 1% em 2025 (acumulado até novembro), na comparagdo com o mesmo periodo de
2024, segundo dados do IBGE. No segmento de embalagens metélicas, houve retracao de 3%. Ja as
embalagens plasticas apresentaram uma leve alta de 0,3%, desempenho considerado positivo
especialmente devido a relagdo com os formatos plésticos que incorporam uma fina camada de aluminio
- embalagens flexiveis. A agenda de transmisséo de energia ganhou tracao em 2025 e se consolidou
como um dos vetores mais tangiveis de demanda no curto prazo. A aprovacao do leilao em outubro, com
investimento estimado em R$ 5,5 bilhdes, contribuiu para antecipar o inicio das compras ao longo da
cadeia, sobretudo em materiais e componentes utilizados nas redes de transmissao.

Performance Operacional e Financeira
RS mi | 2025 | 2024 | 2025 vs. 2024
Volume de Vendas Aluminio (kt) 499 503 -1%
Primarios 265 271 -2%
Transformados 133 133 -
Reciclagem 101 99 2%
Receita Liquida 8.790 _8.174 8%
Aluminio 8.384 _7.940 6%
Primarios 4505 3.935 14%
Transformados 3215 2.836 13%
Reciclagem 857 781 10%
Outros 729 956 -24%
Realizagao de reserva de hedge accounting operacional ! (164) - -
Eliminagoes (758) (568) 33%
Energia 487 311 57%
Eliminacoes de Energia? (106) (97) 9%
Outros 25 20 25%
Custo dos Produtos Vendidos (8.047) (7.314) 10%
Despesas Operacionais (513) _ (470) 9%
Com vendas (52) (42) 24%
Gerais e administrativas (461) (428) 8%
Outras receitas operacionais 215 141 52%
Lucro operacional 445 531 -16%
Depreciacao, amortizacao e exaustao 759 643 18%
Outras adicoes (exclusdes) e itens excepcionais (93) 206 -
EBITDA Ajustado?® 1.111 _1.380 -19%
Margem EBITDA 13% 17% -4%

1 Realizagdo do item objeto de hedge (receita de vendas) da relagdo de hedge accounting conforme
fluxos de caixa originalmente previstos, reclassificando a parcela da variagdo cambial do instrumento de
hedge (Notas de crédito a exportacédo - NCEs) de outros resultados abrangentes para o resultado.

2 Eliminagao das vendas de energia para o negécio de aluminio, também consideradas no CPV acima.
3 Os ajustes referem-se ao resultado nas participagdes societarias e dividendos recebidos de investidas
e eventos nao recorrentes no resultado conforme definidos em politica, incluindo a Marcagao a Mercado
(“MtM”) dos contratos futuros de energia e derivativos de energia.

Volume de Vendas de Aluminio

O volume total de aluminio vendido pela CBA totalizou 499 mil toneladas em 2025, reducdo de 1% em
relagdo a 2024. O segmento de primarios registrou vendas de 265 mil toneladas em 2025, uma queda de
2% na comparagao anual. O primeiro semestre foi impactado pela menor demanda por tarugos e lingote
liga, influenciada tanto pela sazonalidade quanto pela base elevada de 2024, quando houve recomposicao
de estoques e maior dinamismo em setores como construcao civil, transportes e eletrificagao. A partir do
terceiro trimestre, observou-se retomada gradual, com destaque para o aumento das vendas de lingotes
P1020. Em transformados, o volume vendido atingiu 133 mil toneladas, em linha com 2024. O ano
apresentou demanda estavel, com melhor desempenho de chapas e folhas no primeiro semestre,
suportado pelos setores de bens de consumo, linha branca, ar-condicionado e embalagens. A partir do
segundo semestre, especialmente no 4T25, observou-se acomodacgéo do consumo industrial, refletindo
um ritmo mais moderado em aplicacdes que ja vinham demonstrando estabilidade ao longo do ano. No
segmento de reciclagem, as vendas totalizaram 101 mil toneladas em 2025, avanco de 2% em relagédo a
2024. O crescimento foi impulsionado pelo bom desempenho do setor de autoconstrugéo e automotivo
no inicio do ano, embora tenha ocorrido acomodacéo ao longo dos trimestres seguintes, em funcéo do
ambiente de crédito mais restrito e da normalizagao da oferta de sucata.

Receita Liquida

A receita liquida consolidada da CBA atingiu R$8,8 bilhdes em 2025 vs. R$8,2 bilhdes em 2024, um
aumento de 8%, em funcéo, principalmente, do aumento na receita do negdcio do aluminio, de R$7,9
bilhdes em 2024 para R$8,4 bilhdes em 2025. No negécio de aluminio, 0 aumento da receita deu-se em
razdo da melhora nos pregos praticados. A cotagdo média do aluminio na LME encerrou 2025 em
US$2.632/t, representando um aumento de 9% em relagdo a média de 2024 de US$2.419/t, além da
apreciacéo de 4% do ddlar no periodo. Esses fatores contribuiram para maiores pregos nos segmentos
de primérios, transformados e reciclagem, mais que compensando a leve reducao no total de volume de
primarios. J& no segmento “outros”, a redugé@o de 24% é explicada pela venda integral da sua participagao
minoritaria na Alunorte, portanto nao houve venda do take de alumina desde fevereiro 2025. No negécio
de energia, a receita liquida totalizou R$487 milhdes, representando um crescimento significativo de 57%
em relacao a 2024, resultado impulsionado pelo maior volume excedente disponivel para comercializagao
ao longo do ano e pelos pregos mais elevados praticados no mercado.

Balanco Energético

A geracao propria de energia de 691MWm em 2025 foi 3% inferior a geragdo de 716MWm observada em
2024, principalmente pela menor geracao no Complexo de Juquia e pelo cendrio hidrico menos favoravel.
Em relagdo aos contratos, a celebragdo de um novo acordo de 50MWm vigente a partir do 1725 é o
principal motivo do aumento do volume de 162MWm em 2025 vs. 108MWm de 2024. Por outro lado, o
custo dos contratos foi de R$411/MWh em 2025, 67% superior em relagao ao custo médio dos contratos
do ano anterior. A principal raz&o para isso foi a negociacdo de um swap sobre um dos contratos, em que
o custo subiu de US$45/MWh, em 2024, para US$106,5/MWh, em 2025. O novo contrato firmado, de
50MWm, mitigou parcialmente esse aumento. Importante destacar que esse swap nao impacta o volume
do balanco energético, ele foi realizado para reduzir a exposicao de risco da Companhia, no seu prazo
remanescente, trocando a exposi¢do de IPCA e IGPM (indexadores do contrato original) por valores fixos
expressos em dolar. Adicionalmente, o swap modificou o impacto liquido de fluxo de caixa quando
avaliado conjuntamente com o contrato original. Para 2026, o preco deste contrato segue em linha com
2025. Contudo, daqui até o término do mesmo, os volumes sdo decrescentes: 104MWm em 2025,
96MWm em 2026 e 93MWm em 2027 e 2028, sujeito a variagdo cambial, mas sem correcdo monetdria.
Para a CBA, essa exposicao funciona como um hedge natural, uma vez que a receita da Companhia é
majoritariamente atrelada ao délar. Em 2025 a Companhia concluiu a aquisi¢ao de participacdo em ativos
de autoproducao de energia eélica no Complexo Serra do Tigre, localizado no estado do Rio Grande do
Norte, pertencente a Casa dos Ventos. A operagado contempla o fornecimento de 60MW médios de
energia, desde outubro de 2025, destinados ao consumo da unidade de Aluminio, em Sao Paulo.
Adicionalmente, segue em andamento o processo de aquisicdo de participacdo em ativos de
autoprodugado de energia edlica no Complexo Cajuina Ill, também localizado no Rio Grande do Norte,
pertencente a Auren Energia. Este contrato prevé o fornecimento de 55MW médios de energia, com inicio
previsto para 2027. Com o incremento do fornecimento proveniente dessas operagdes, somado aos
contratos atualmente vigentes, e considerando a manutengdo das concessoes existentes e a estabilidade
da capacidade produtiva de aluminio, a Companhia podera dispor de excedente energético para
comercializagao, sujeito @ marcagdo a mercado. Para a aquisi¢ao ja concluida, do Complexo Serra do
Tigre, o volume de energia contratado gera efeitos no balango energético e na marcagdo a mercado do
excedente de energia, os quais foram contabilizados no 4T25, conforme os precos de mercado vigentes.
Custo de Producao de Aluminio

O custo médio de produgao do aluminio liquido aumentou 14% em 2025, passando de R$9.430/tonelada
para R$10.741/tonelada, excluindo depreciagdo, impulsionado principalmente pelo maior custo da
alumina, com crescimento de 22% no ano, reflexo da menor produgdo prépria no primeiro semestre
devido a parada de manutengdo da refinaria e consequentemente da necessidade de compras no
mercado a pregos mais elevados, além do aumento no prego da soda caustica em um cenario global
restrito. O custo de energia também contribuiu para esse resultado, com aumento de 8% no ano,
impactado pela menor geragao prépria em um cenario hidrico menos favoravel no ano e, portanto, maior
utilizag@o dos contratos mais caros. Os custos fixos também tiveram aumento, de 17%, impactados pela
menor diluicdo decorrente do volume de producéo ligeiramente menor, de 360 mil toneladas vs. 364 mil
toneladas em 2024, e pelo aumento de manutengdes programadas realizadas durante o ano. Ja a pasta
anddica, apresentou aumento de 4% em 2025, efeito principalmente da valorizagdo do délar, elevando o
custo do coque e piche. A retomada plena da refinaria e dos fornos ao longo do segundo semestre
contribuiram para mitigar parcialmente esses efeitos, embora nao tenha sido suficiente para compensar
0 aumento expressivo da alumina e dos demais insumos ao longo do ano.

Custo dos Produtos Vendidos

Em 2025, o custo dos produtos vendidos totalizou R$8,0 bilhdes, aumento de 10% em relagéo a 2024. O
custo do negdcio de aluminio atingiu R$7,5 bilhdes, crescimento de 10% em relagao a 2024, resultado
do maior custo de producao observado nos ultimos trimestres, além de efeitos pontuais registrados no
ultimo trimestre do ano no valor de R$64 milhdes decorrentes da reclassificagdo de determinados
servigos de manutenca@o na drea industrial, de CAPEX para OPEX. Por sua vez, o negdcio de energia
também registrou aumento de 10% (R$611 milhdes em 2025 vs. R$558 milhdes em 2024), em razédo do
maior custo dos contratos de energia, 67% superior em relagao ao custo médio dos contratos de 2024.
EBITDA AJUSTADO

O EBITDA ajustado em 2025 foi de R$1,1 bilhdo, vs. R$1,4 bilhao em 2024, com margens EBITDA
ajustadas de 13% e 17%, respectivamente. Conforme divulgado na Nota 5 das demonstragoes financeiras
anuais, as principais variagdes nos ajustes do EBITDA decorreram, sobretudo, dos itens: (i) valor justo
sobre o volume excedente dos contratos futuros de energia e realizagdo de derivativos de energia no
valor de R$386 milhdes em 2025 (R$115 milndes em 2024); (ii) realizagdo da reserva de hedge
accounting operacional, de outros resultados abrangentes para o resultado, no valor de R$164 milhdes
em 2025; (iii) recebimento de dividendos da Enercan no valor de R$150 milhdes em 2025 (R$157 milhdes
em 2024); e (iv) reversdo de provisdo para perda nos recebiveis da venda dos ativos de niquel de R$29
milhdes (provisdo de R$99 milhdes em 2024).

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido de 2025 foi negativo em R$226 milhGes, apresentando melhora de R$793
milhdes quando comparado a 2024. Esse resultado foi reflexo principalmente da valorizagéo de 11% do
real frente ao ddlar norte-americano em 2025 (dez25: 5,50 vs. dez24: 6,19), comparada a desvalorizagao
de 28% em 2024 (dez24: 6,19 vs. dez23: 4,84), que ocasionou uma melhora de R$453 milhdes na
marcagdo a mercado dos instrumentos derivativos e uma variagdo cambial positiva em R$340 milhdes.
Outros resultados financeiros se referem a diferenga de valor presente entre os fluxos de caixa original e
atualizados das operagoes refinanciadas em 2025 (dez25: R$52 milhdes vs dez24: R$11 milhdes), e,
efeitos da mensuragédo dos instrumentos financeiros da aquisi¢do da participagao societaria com a Casa
dos Ventos de R$30 milhdes em dez25, apresentados na nota 9 das demonstragdes financeiras.

Lucro Liquido/Prejuizo

A Companhia apurou lucro liquido de R$230 milhdes em 2025 vs. prejuizo de R$73 milhdes em 2024. A
reducéo do lucro bruto em 2025 (R$742 milhdes vs. R$860 milhdes em 2024) foi parcialmente
compensada com o aumento em outros resultados operacionais (R$216 milhdes em 2025 vs. R$142
milhdes em 2024), principalmente pelo efeito positivo na marcagdo a mercado (“MtM”) do excedente de
energia. O resultado financeiro liquido apresentou melhora expressiva, conforme detalhado no capitulo
anterior. Decorrente do lucro apurado em 2025, a despesa com imposto de renda e contribui¢ao social foi
de R$123 milhGes, comparado ao efeito positivo dos impostos diferidos em 2024 de R$303 milhdes,
principalmente sobre variagdo cambial tributada por regime de caixa e sobre a marcagdo a mercado dos
instrumentos derivativos (o aumento da variacdo cambial foi mencionado no tépico Resultado Financeiro).
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Capital de Giro

No ano de 2025 o capital de giro da Companhia foi positivo em R$165 milhdes, os principais efeitos
positivos sdo: (a) redugéo de estoques em R$101 milhdes, principalmente pela realizagéao do take de
alumina em janeiro de 2025; (b) reducéao de tributos a recuperar em R$97 milhdes, principalmente pelo
resultado das agdes da Companhia para realizacdo de créditos de ICMS e uso de créditos de PIS/
COFINS para compensacao com outros impostos federais; (c) aumento no saldo de risco sacado em
R$39 milhdes devido a entrada de novos fornecedores ao programa; (d) aumento no adiantamento de
clientes em R$40 milhdes; (e) recebimento de depdsitos judiciais em R$21 milhdes devido ao ganho de
processos. Por outro lado, houve efeito negativo: (a) pela redugéo no saldo de fornecedores em R$172
milhdes, principalmente pelos pagamentos de compras do coque calcinado importado.

Investimentos (CAPEX)
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No ano de 2025, o CAPEX total teve leve aumento de 4% em relagcao ao CAPEX de 2024, sendo 56%
dos investimentos referentes & manutencao, reflexo principalmente da manutengdo da refinaria de
alumina ao longo do ano e agdes voltadas a extensao da vida Util, aumento de capacidade e melhoria da
eficiéncia operacional dos ativos. Os investimentos referentes aos projetos de modernizagao e expansao,
tiveram menor representatividade em 2025, considerando que os projetos s&o flexiveis e modulares, a
Companhia optou por postergar alguns projetos com o objetivo de compensar o aumento do CAPEX de
manutengdo neste ano. Os investimentos em modernizagao e expansao representaram 25%, enquanto
os investimentos em reforma de fornos representaram 19%.

Endividamento e Liquidez

Composigéo da divida (R$ milhdes)

Circulante 136 17
Néo circulante 4139 4.512
Divida bruta 4.276  4.629
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras -1.377 -1.527
Instrumentos financeiros derivativos 181 627
Arrendamentos 219 184
Divida liquida 3.299 3.913
EBITDA Ajustado - Ultimos 12 meses 1.111 _1.380

Divida liquida/EBITDA Ajustado UDM'
Custo médio USD (%a.a.)? 5,79% _6,40%
Prazo médio (anos) 5,22 4,85
1 Ultimos doze meses; 2 Considera custo total da divida, inclusive em BRL, convertida para USD em
31/12/2025. Em dezembro de 2025, a divida bruta da CBA era de R$4,3 bilhdes, R$354 milhoes menor
quando comparada a dezembro de 2024, principalmente pela valorizagao do real frente ao délar. Como
parte da estratégia de gestao de passivos voltada para a redugao da alavancagem bruta, a diversificacao
das fontes de financiamento, ao alongamento do prazo e a redugéo do custo da divida, a Companhia ao
longo de 2025 liquidou antecipadamente dividas, refinanciou algumas de suas linhas e fez novas
captacdes, e como consequéncia, aumentou seu prazo médio da divida de 4,85 para 5,22 anos e reduziu
o custo médio de 6,40%a.a. para 5,79%a.a., quando comparado ao periodo anterior. Dentre essas a¢des
estd a liquidacao antecipada, em marco de 2025, de contratos de financiamentos a exportagdo (Nota de
Crédito a Exportacao e Pré-Pagamento de Exportagéo), no montante total de R$506 milhdes, cujo
vencimento final seria em 2028. Em junho de 2025, a CBA refinanciou sua Nota de Crédito a Exportacéo
(“NCE”) no valor de R$500 milhdes, alongando o prazo de vencimento para junho de 2032 e reduzindo o
custo de CDI+1,95% para CDI + 1,20% a.a. A remensuragéo decorrente do refinanciamento gerou um
efeito contabil positivo de R$19 milhdes, sem efeito caixa, reconhecido como receita financeira, referente
a diferenga entre o valor presente do fluxo de caixa original e refinanciado, conforme previsto pelo
CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros. Adicionalmente, foi contratado swap (instrumento financeiro
derivativo) com o objetivo de converter a taxa flutuante CDI em reais para taxa pré-fixada de 5,89% a.a.
em délares americanos. Em julho de 2025, a Companhia fez a sua segunda emisséo de debéntures, ndo
conversiveis em agdes, em série Unica, no montante de R$530 milhGes e com amortizagao em julho de
2032, e custo de CDI+1,20% ao ano. Também foi contratado swap que converte a taxa de CDI para uma
taxa pré-fixada em délares de 5,88% a.a. A emissao foi caracterizada como vinculada a indicadores ESG
e o cumprimento dessas metas podera resultar em beneficio financeiro por meio da redugédo na tarifa em
caso de resgate antecipado dos titulos. Com parte dos recursos dessa emissdo, Nno mesmo més a
Companhia efetuou o resgate de sua primeira emissdo de debénture no valor de R$230 milhdes, visando
o alongamento do perfil da divida e redugéo dos custos. Também em julho, a CBA concluiu a captacao
via linha de financiamento as exportacdes (Pré-pagamento de Exportagdes) em duas tranches em Euros
e Dolares totalizando EUR44 milhdes e US$50 milhdes, respectivamente, com vencimento em 2035.
Essa operacao contou com a garantia da SACE, Agéncia de Crédito & Exportacéo (Export Credit Agency)
italiana, e foi caracterizada como vinculada a indicadores ESG, sendo necessario o acompanhamento de
metas anuais, o que podera resultar em incremento ou redugdo no custo deste empréstimo. Foi ainda
contratado um swap destinado a conversao da exposicdo da tranche em euros de taxa de EURIBOR para
uma taxa pré-fixada em dolares, resultando em um custo médio em ddlares de 4,86% a.a. No mesmo
més, a Companhia substituiu sua linha de crédito rotativo atual (Revolving Credit Facility - RCF) por uma
nova linha no mesmo montante de US$100 milhdes, equivalente a R$550 milhdes considerando o
cambio de fechamento do periodo. O custo da linha nao sofreu alteracdo e a nova operagdo tem
vencimento em julho de 2030, manteve a caracterizagdo como vinculada a indicadores ESG e conta com
a participagao de 10 bancos internacionais. Em setembro de 2025, a CBA liquidou antecipadamente dois
empréstimos totalizando US$20 milhdes (R$107 milhdes) e US$41 milhdes (R$224 milhdes), com
vencimento original em margo de 2028 e setembro de 2029, respectivamente. Apés todas essas acdes,
a CBA alongou seu perfil de divida e reduziu a concentragdo de vencimentos até 2031, conforme
gréfico abaixo:

Cronograma de Amortizacao da Divida
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1 Linha de crédito rotativo no valor de US$100mm convertido pela Ptax de fechamento de 31/12/2025 (R$5,5024)
2 Inclui caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras em 31/12/2025

1 Linha de crédito rotativo no valor de US$100mm convertido pela Ptax de fechamento de 31/12/2025
(R$5,5024); 2 Inclui caixa, equivalentes de caixa e aplicacbes financeiras em 31/12/2025. As
disponibilidades e aplicagoes financeiras totalizaram R$1,5 bilhdo em dezembro de 2025, sendo 69%
denominados em reais e 31% em dodlares. A CBA ainda conta com uma Linha de Crédito Rotativo no valor
de US$100 milhdes que garante uma fonte adicional de liquidez e pode ser acessada a qualquer
momento do contrato, embora nédo tenha sido utilizada até o momento. A marcagdo a mercado dos
instrumentos derivativos apresentou reducéo de R$446 milhdes frente a dezembro de 2024, refletindo a
inclinacao das curvas futuras de ddlar decorrente da valorizagdo do real frente ao dolar americano ao
final de cada periodo e aumento do diferencial de juros internos e externos. Com isso, a divida liquida
totalizou R$3,3 bilhdes, 16% menor comparada a dezembro de 2025. A alavancagem liquida, medida
pela relagédo divida liquida sobre o EBITDA ajustado dos Ultimos doze meses, registrou incremento
marginal de 2,84x em dezembro de 2024 para 2,97x em dezembro de 2025, dada piora no EBITDA
ajustado do periodo.

Mercado de Capitais

A CBA esta listada, sob o ticker CBAV3, no Novo Mercado da B3, o mais alto padréo de governanga, e
faz parte de todos os indices a seguir: « IBRA (indice Brasil Amplo); « IBRX 100 (indice Brasil 100); * IDVR
(indice de Diversidade); * ISE (indice de Sustentabilidade Empresarial); * IMAT (indice de Materiais
Basicos); « SMLL (indice Small Cap); ¢ IGCX (indice de Governanga Corporativa Diferenciada); ¢ IGNM
(indice de Governanga Novo Mercado); » IGCT (indice de Governanga Corporativa Trade); « ITAG (indice
de Agbes com Tag Along Diferenciado). A CBAV3 encerrou o ano, em 31 de dezembro de 2025, cotada a
R$7,18 e o volume médio diario negociado (ADTV) da CBAV3 em 2025 foi de R$26,1 milhdes.
Composicao Acionaria

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia era representado por 651.072.697 agbes
ordinarias com o valor de mercado de R$4,7 bilhdes e free-float de 31,4%, enquanto a controladora
Votorantim S.A. detém, direta e indiretamente, 68,6% das agdes. Conforme Fato Relevante divulgado em 29
de janeiro de 2026, a Companhia recebeu comunicacdo de seu acionista controlador, Votorantim S.A.,
informando a celebragdo de Contrato de Compra e Venda de Ag¢des com Aluminum Corporation of China
Limited (Chalco) e Rio Tinto, tendo por objeto a alienagao da totalidade de sua participacao acionaria na
Companhia, correspondente a 68,596% do capital social total e votante. O fechamento da operacao, cujo
preco base acordado é de R$ 10,50 por agéo, esta sujeito ao cumprimento de condigdes precedentes usuais
em operagdes dessa natureza, incluindo aprovagdes concorrenciais e regulatdrias no Brasil e no exterior. O
fechamento da operagao implicara transferéncia do controle acionario da Companhia aos compradores e a
obrigacao de realizar Oferta Publica de Aquisicdo de Acdes (“OPA”) da participagdo dos demais acionistas
da Companhia. Até a data de emissao desse relatério, a operacéo néao havia sido concluida.

ESG

Em 2025, a CBA manteve suas emissoes de gases de efeito estufa (GEE) como uma das menores da
industria, com emissoes abaixo de 4 tCO2e/t aluminio liquido nas Salas Fornos (escopos 1 e 2) e com a
Refinaria de Alumina com a menor emissao de carbono do mundo, de acordo com dados da CRU. A
participagdo da Companhia na COP 30, realizada em Belém, foi outro marco relevante no tema. A CBA
apresentou o aluminio como um material estratégico para a transicdo energética e para a construcao de
uma economia de baixo carbono. Durante o evento, esteve presente na Casa EY, que abrigou o Espago
Legado&Futuro Votorantim, um ambiente de didlogo multissetorial que reuniu empresas, formuladores de
politicas publicas e especialistas. O espaco foi estruturado com perfis extrudados de aluminio da CBA, de
baixo carbono da Linha Primora, certificados pelo Selo Alennium, e, apés o evento, foi doado a Secretaria
dos Povos Indigenas do Estado do Par3, fortalecendo o legado concreto da participacdo da Companhia.
Além disso, também esteve presente em palestras promovidas pelo IAl, pela ABAL, e em programacdes
na BlueZone e na GreenZone. No tema de recursos hidricos, a CBA esta empenhada em reduzir o uso
de agua em todas as etapas e unidades de produgédo. O indicador de intensidade hidrica da Fabrica
Aluminio, responsavel por cerca de 80% do consumo de &gua nova no ano, foi de 6,7 m3/t. O aumento de
cerca de 30% em relagdo a 2024 se deu por retorno do uso dos lavadores de gases (emissdes
atmosféricas) das Salas Fornos. Ja em relagéo a circularidade de materiais e gestao de residuos, a CBA
avangou na inovacao do tratamento de coprodutos, com o desenvolvimento conjunto de uma nova
patente para processamento de residuos em forno rotativo, ampliando a seguranca, a rastreabilidade e a
eficiéncia na recuperacdo de elementos quimicos. Em Niquelandia (GO), a Companhia também evoluiu
em estudos para a valorizagao de residuos depositados em barragens, com pesquisas voltadas ao uso
na industria cimenteira e siderurgica, além de aplicagdes como corretivo agricola. No ano, a area de
Coprodutos alcangou R$ 5,8 milhdes em EBITDA. No que tange & seguranga de barragens, além de
realizar todos os simulados previstos, a CBA concluiu 0 novo mapeamento da Zona de Autossalvamento
(ZAS) da UHE Sobragi (MG), com uso de modelagem hidrodindmica 2D, drones e softwares de alta
precisao, permitindo retirar todas as propriedades da zona de risco e atualizar os sistemas de alerta, com
comunicagao estruturada a populagao. A robustez da gestao do tema foi reconhecida externamente: as
barragens de mineragéo da CBA foram classificadas pela seguradora internacional Swiss Re com risco
“AA”, o nivel mais seguro possivel. Paralelamente, a Companhia consolidou a operagéo do sistema de
Disposicao de Residuos a Seco na Barragem Palmital (SP), elevando o teor de sélidos para mais de 75%
e promovendo avangos relevantes em seguranga geotécnica, eficiéncia operacional e economia circular.
Em 2025, a seguranga permaneceu como valor central na CBA, com avancos na prevencao e integragao
entre bem-estar e disciplina operacional. O ano marcou a modernizacéo da frota de equipamentos da
Fabrica Aluminio (SP) (“Linha Amarela”), o fortalecimento da capacitacao, incluindo o Programa Padrinho
e Madrinha e a revitalizagdo do Programa de Comportamento Seguro e a digitalizagdo das ferramentas
de seguranga. A taxa de frequéncia de acidentes (com e sem afastamento) encerrou dezembro em 2,63
considerando (base de 1.000.000 horas-homem trabalhadas). No aspecto social, em 2025, a CBA
implementou 41 iniciativas. Destacam-se a implementacao da segunda edi¢cao do Empreende Mulher em
Aluminio, afirmativo para mulheres pretas e pardas, e a conclusao na Zona da Mata, apds dois anos de
implementacdo. As empreendedoras que receberam o capital semente e passaram pelo ciclo completo
de desenvolvimento tiveram aumento no faturamento que variaram de 36% a 145%, evidenciando o
impacto positivo do apoio financeiro no desenvolvimento de pequenos negdcios e na geracédo de renda
local. Em relagao aos projetos de Educagdo, a CBA obteve reconhecimentos relevantes por meio do
Programa pela Valorizagao da Educacao (PVE), com o prémio PVE em mobilizagdo social em Barro Alto
(GO) e a homenagem da Ordem do Mérito da Educagao em Itapissuma. A Companhia também langou o
programa Apoio a Gestao Publica - Seguranca Alimentar, voltado ao fortalecimento da merenda escolar
e da agricultura familiar em municipios de Aluminio (SP) e Mirai (MG) e expandiu o Programa AGP Agao
Climéatica para mais dois municipios, Juquia (SP) e Niquelandia (GO). Em relagdo a Cadeia de Valor, no
Programa Suprimentos Sustentavel, a CBA realizou o primeiro Reconhecimento de Fornecedores
Nacionais e avancou no desenvolvimento de fornecedores locais e de pequeno porte, em parceria com o
Sebrae, na Zona da Mata Mineira, com a capacitacédo de 30 fornecedores. J& com o Selo Alennium, a
Companhia encerrou o periodo com 12 clientes, inclusive internacionais, além das marcas préprias
Aluflex e Primora, reforgando a criacao de valor compartilhado e o posicionamento sustentavel da CBA.
O ano também foi marcado por reconhecimentos relevantes, como o Prémio ECO, concedido pela
Amcham Brasil, pelo case de adaptacao climatica do Programa AGP Agéo Climatica, além da presenca
do CEO Luciano Alves entre as trés liderancas ECO do ano. A CBA também manteve sélido desempenho
em indices, ratings e avaliagdes de Sustentabilidade, com nota A no CDP em Mudangas Climaticas, AA
no MSCI ESG, medalha ouro no Ecovadis, permanéncia no ISE e IDIVERSA da B3 e ingresso no S&P
Global Sustainability Yearbook 2025, nas categorias Sustainability Yearbook Member e Industry Mover.
Pelo segundo ano consecutivo, o Relatdrio Anual da Companhia figurou entre os 15 melhores do pais no
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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

PESSOAS

Em 2025, a CBA avancgou de forma consistente na construgao de um ambiente seguro, inclusivo, diverso
e orientado ao desenvolvimento continuo das pessoas que transformam e impulsionam seu negdcio.
A trajetéria de 70 anos da Companhia reforgou o valor da cultura organizacional baseada na ética,
cooperagao e resiliéncia, pilares que sustentam a evolugao da CBA e seu protagonismo na agenda ESG
2030. Diante de desafios no ano como o aumento do turnover e a necessidade de atrair novos talentos
para a industria, a Companhia revisou seus critérios de contratagdo para ampliar o acesso a
oportunidades e investiu em condigdes de trabalho mais adequadas, como iniciativas voltadas a saude
fisica, emocional e financeira. O desenvolvimento técnico também evoluiu com novas formas de
aprendizado, como contetidos digitais, simuladores e assistentes virtuais de apoio a operagéo, facilitando
a formacéo de quem esta comegando e aumentando a seguranga no dia a dia. Além disso, programas de
formagéo e capacitagao, como trilhas de lideranca, iniciativas de letramento digital e agdes de mentoria
para mulheres, foram fortalecidos para apoiar o crescimento profissional e ampliar a diversidade na
Companhia. Na agenda de Diversidade, Equidade e Inclusdo, foi realizado um novo Censo de
Diversidade, com a consisténcia metodolégica nos marcadores de raga, género, pessoas com deficiéncia
e LGBTQIAPN+, garantindo comparabilidade histérica, e incluiu novos temas, como geracionalidade e
religiosidade, ampliando o diagnéstico sobre convivéncia intergeracional e reforgando o posicionamento
da CBA como empresa laica e respeitosa. Em 2025, a representatividade feminina na lideranga (gerentes
e acima) alcangou 22,5%, aproximando a Companhia da meta de 25%, e marcando conquistas
importantes, como a lideranga 100% feminina de uma linha fabril na Unidade Itapissuma (PE). Importante
destacar que a Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo da Companhia foi aprovada em 24 de agosto
de 2022 pelo Conselho de Administragéo e visa estabelecer e assegurar as diretrizes para a atuagao e
conduta da CBA e de suas controladas no que tange ao compromisso de eliminar qualquer forma de
discriminacdo na Empresa, proporcionar equidade e respeito no ambiente de trabalho e promover a
inclusdo e a valorizagdo da diversidade humana. Abaixo estdo as principais métricas, nos termos do
Artigo 133, §6° da Lei 6.404/76. « Quantidade e proporgao de mulheres por nivel hierarquico e
evolug@o comparativa:

Categoria
Diretoria 3 33% 3 38%
Gerente 25 20% 26 21%
Coordenador/ Consultor 79 28% 86 30%
Técnico/Analista/ Supervisor 498 27% 488 26%
Operacional 697 15% 726 16%
Estagiario 90 60% 88 59%
Aprendiz 65 42% 81 55%
Conselho de Administracao 3 27% 3 27%

* Participacao feminina na administragdo da companhia e evolugdo comparativa;

2024 (Gtd) [ 2024 (%) | 2025 (@ta) [2025 ()
Diretoria 3 33% 3 38%
Conselho de Administracao 3 27% 3 27%
 Proporcao da Remuneragéo Total Feminina em Relagdo a Masculina (Base Masculina = 100%) e
evolugao comparativa:

Categoria |02 o025]

Aprendiz 98%  98%
Estagiario 96%  98%
Lideranca 93%  95%
Operacional 76%  76%
Profissional 97%  99%

Em 2025, a CBA também avancou na gestdo de remuneracgéo e beneficios, mantendo uma estrutura
alinhada ao mercado. O Programa de Participagdo nos Resultados seguiu abrangendo 100% dos
empregados, enquanto o portfélio de beneficios, como assisténcia médica e odontoldgica, previdéncia
privada, programas de parentalidade, auxilio-creche e iniciativas de bem-estar, continuou sendo

ampliado. A revisao anual conduzida pelo Comité de Remuneragéo e Pessoas reforgou a transparéncia
e a equidade interna. A Saude Integral assumiu protagonismo em 2025 como meta de cultura
organizacional, destacando o cuidado fisico, emocional e financeiro como fundamento para a
sustentabilidade do Negécio. Com agdes abrangentes para diferentes perfis de publico, a CBA realizou
check-ups integrados com taxa de participagao superior a 99%, langou campanhas de prevengéo e bem-
estar, fortaleceu o apoio psicolégico por meio do programa Plenamente e promoveu trilhas de educagao
financeira voltadas ao equilibrio e & tomada de decisdes conscientes. Por fim, a seguranca permaneceu
como pilar inegociavel. A CBA intensificou praticas de prevencao de acidentes e de riscos operacionais,
renovou parte relevante da frota de equipamentos moéveis e modernizou ferramentas digitais de
seguranga. Exercicios de emergéncia em diversas Unidades e UHEs, realizados em parceria com
Defesas Civis, reforcaram a cultura de preparagdo e resposta. Mesmo diante do contexto de maior
rotatividade, o comprometimento com a integridade das pessoas se manteve sélido, sustentado por
sistemas de gestao alinhados a ISO 45001 e pela cultura de cuidado ativo.
RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES
Os honorérios de auditoria referem-se a servigos profissionais prestados na auditoria das demonstragdes
contébeis consolidadas da Companhia, revisdes das informagdes trimestrais contabeis consolidadas da
Companhia, auditorias societarias e revisoes interinas de certas subsidiarias, conforme requerido pela
legislagao apropriada. Com objetivo de atender as Resolugées CVM 80/2022 e 162/2022, a Companhia
Brasileira de Aluminio informa que a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. ("PWC”),
prestadora dos servigos de auditoria externa a Companhia, ndo prestou outros servigos além da auditoria
e servigos relacionados a auditoria, que possam levar a existéncia de conflito de interesse, perda de
independéncia ou objetividade dos servigos de auditoria prestados.
DECLARAGAO DOS DIRETORES
Em observancia as disposicdes constantes no artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/2022, a Diretoria
declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e com a opinido expressa no Relatério dos Auditores
Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras, emitido em 4 de margo de 2026.

Séo Paulo, 4 de margo de 2026

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Controladora Consolidado

Ativo Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1 974.571 817.743 1.268.235 1.141.965
Aplicagdes financeiras 12 17.489  346.051 57.157  385.122
Instrumentos financeiros derivativos 29.2 (d) 138.317 44.086 144.522 47.607
Contas a receber de clientes 13 604.144  455.596 632.225 493.535
Estoques 14 1.696.119 1.821.240 2.046.103 2.162.597
Tributos a recuperar 15 169.881 193.182 225.922 247.779
Dividendos a receber 16 (d) 8.447 792 10.496 10.840
Outros ativos 75.798 66.211 83.674 72.446
3.684.766 _3.744.901 4.468.334 4.561.891
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras 12 52.087 52.087
Instrumentos financeiros derivativos 29.2 (d) 382.431 119.368 401.817 131.018
Tributos a recuperar 15 566.890 627.117  603.101 645.524
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 24 (b) 633580 967.987  563.555  875.022
Partes relacionadas 45.193 43.634 57.072 55.115
Depdsitos judiciais 19.931 17.717 21.651 19.295
Outros ativos 46.968 4.623 54.262 14.419
1.747.080 _1.780.446 _1.753.545 _1.740.393
Investimentos 18 (a) 1.234.160 1.304.547 221.687  237.791
Imobilizado 19 (a) 5.639.451 5.498.769 6.448.859 6.253.382
Intangivel 20 (a) 701.443 682923 872.825 868.145
Direito de uso 21(a) _ 190.159 _ 160.006 _ 200.767 _ 171.418
9.512.293 9.426.691 9.497.683 9.271.129

Total do ativo 13.197.059 13.171.592 13.966.017 13.833.020

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante

Controladora Consolidado
Passivo e patriménio liquido Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante
Fornecedores 860.619  931.156 1.086.548 1.123.994
Risco sacado a pagar 23  147.602 167.107 217.879  178.467
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 22(a) 1325783 113459 136.193  117.289
Instrumentos financeiros derivativos 29.2 (d) 138.665 196.848 138.665 196.848
Arrendamentos 21 (b) 44.488 37.147 50.440 42.391
Salérios e encargos sociais 186.231 198.349  208.167  220.924
Tributos a recolher 29.188 23.970 59.584 37.358
Dividendos a pagar 16 (c) 28.747 47.283
Uso do bem publico - UBP 26 75.808 74.852 83.818 82.234
Contratos futuros de energia 17 81.009  113.388 81.009 113.388
Provisdes judiciais 25(d) 158.468  123.835 158.468  124.607
Obrigacao para desmobilizagao
de ativos e passivo ambiental 25 (g) 48.202 42.034 51.068 42.743
Outros passivos 86.697 33.264 110.234 65.736
2.018.297 _2.055.409 2.429.356 2.345.979
Nao circulante
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 22 (a) 4.102.527 4.469.210 4.139.337 4.512.089
Instrumentos financeiros derivativos 29.2(d) 588.746 609.160 588.746  609.160
Arrendamentos 21(b) 163.350 134.302 168.959  141.335
Partes relacionadas 16 56.201 61.631 64.488 72.345
Provisdes judiciais 25(d) 315.000 266.364 319.833  268.882
Obrigagao para desmobilizagao
de ativos e passivo ambiental 25(g) 310.236  268.528  478.155  412.559
Uso do bem publico - UBP 26  897.736  904.634  959.600  968.788
Obrigacdes a pagar com investidas 18 (a) 163.089 145.805
Contratos futuros de energia 17 176.066 437.577 176.066 437.577
Imposto de renda e contribuigao
social diferidos 24 (b) 11.288 16.403
Outros passivos 113.923 34.638 _ 115.681 36.349
6.886.874 _7.331.849 _7.022.153 _7.475.487
Total do passivo 8.905.171 9.387.258 9.451.509 9.821.466
Patrimonio liquido 27
Capital social 4.510.042 4.911.090 4.510.042 4.911.090
Prejuizo acumulados (401.048) (401.048)
Reserva de lucros 92.293 92.293
Agio em transagdes de capital (70.053)  (70.053)  (70.053)  (70.053)
Ajustes de avaliacao patrimonial (240.394) _ (655.655) _ (240.394) _ (655.655)
Patrimonio liquido atribuido
aos acionistas controladores 4.291.888 3.784.334 _4.291.888 _3.784.334
Participagdo dos acionistas
nao controladores 222.620 _ 227.220
Total do patriménio liquido 4.291.888 3.784.334 4.514.508 _4.011.554

Total do passivo e patriménio liquido 13.197.059 13.171.592 13.966.017

das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

13.833.020

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Controladora

Consolidado
2025 2024

2025 2024

5.1

Receita liquida dos produtos vendidos .
(a) 7.707.465 7.056.998 8.788.797 8.173.649

e dos servigos prestados
Custo dos produtos vendidos

e dos servigos prestados 6 (7.086.191) (6.313.042) (8.047.183) (7.314.060)

Lucro bruto 621.274 _ 743.956 _ 741.614 _ 859.589
(Desp ) Receitas operacionai
Com vendas 6 (47.847) (36.608) (51.773)  (42.751)
Gerais e administrativas 6 (413.631) (389.066) (460.875) (427.897)
Outras receitas operacionais, liquidas 8 234.011 222.000 216.121 141.608
(227.467) _ (203.674) _ (296.527) _ (329.040)
Lucro operacional antes das participacoes
societarias e do resultado financeiro 393.807 540.282 445.087 530.549
Resultado de participacdes societarias
Equivaléncia patrimonial 18 (a) 73.097 _ (70.681) 133.720 129.219
Resultado financeiro liquido 9
Receitas financeiras 203.877 193.561 244193 227.168
Despesas financeiras (648.733) (642.081) (703.804) (686.942)
Resultado dos instrumentos
financeiros derivativos 164.863 (238.452) 181.728 (270.752)
Variagdes cambiais, liquidas 52.046 _ (298.542) 52.107 _ (287.907)
(227.947) _ (985.514) _(225.776) (1.018.433)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e da contribuicao social 238.957 (515.913) 353.031  (358.665)
Imposto de renda e contribui¢ao social 24 (a)
Correntes 2.568 2871  (30.747)  (17.437)
Diferidos (120.485) 332.371 (92.430) 303.213
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel
aos acionistas 121.040 (180.671) 229.854  (72.889)
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel
aos acionistas controladores 121.040 (180.671) 121.040 (180.671)
Lucro liquido atribuivel aos acionistas
nao controladores 108.814 107.782
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 121.040 _ (180.671) 229.854 _ (72.889)
Quantidade média ponderada de agoes,
em milhares 651.073  650.812 651.073  650.812
Lucro (prejuizo) basico por lote de mil ages 185,91 (277,61) 185,91 (277,61)

As notas explicativas da Administracao s&o parte integrante
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Consolidado
2025 2024
229.854 (72.889)

Controladora
2025 2024
121.040 (180.671)

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Outros componentes do resultado abrangente a serem
posteriormente reclassificados para o resultado

_ - ~ _ Hedge accounting operacional 465.640 (779.263) 465.640 (779.263)
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exer: s findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais Realizag&o de reserva de hedge accounting
Atribuivel aos acionistas controladores operacional (Nota 5.1) 163.543 163.543
Capital social Reserva de lucros Tributos diferidos (213.922) 264.962 (213.922) 264.962
Custos com Agio em Ajustes de Participacéo dos Outros resultados abrangentes (13.729) (13.729)
Capital  emissao Reserva  Prejuizos transacdes avaliacdo acionistas ndao Patriménio 415.261 (528.030) _415.261 (528.030)
social __de acdes _Legal estatutaria acumulados _de capital patrimonial Total _ controladores liquido Total do resultado abrangente do exercicio 536.301 (708.701) _645.115 (600.919)
Em 1° de janeiro de 2024 4.934.631 (44.412) (234.106)  (70.053)  (127.625) 4.458.435 245717 4.704.152  Resultado abrangente atribuivel aos acionistas
Resultado abrangente do exercicio Controladores 536.301 (708.701)
Prejuizo do exercicio (180.671) (180.671) 107.782 (72.889) Né&o controladores _108.814 _107.782
Outros resultados abrangentes 13.729 (528.030) (514.301) (514.301) 645.115 (600.919)
(166.942) (528.030) (694.972) 107.782  (587.190) As notas explicativas da Administracao sao parte integrante
Transacoes com acionistas das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Deliberagéo de dividendos e juros sobre capital proprio - CBA Energia (126.279)  (126.279) DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Exercicios findos em 31 de dezembro
Aumento de capital gggl ggg;} 26279) (102501'180781) Em milhares de reais
Em 31 de dezembro de 2024 4955502 (44.412) (401,048) _ (70.053) _ (655.655) 3.784.334 227.020 _4.011.554 Nty —gpenoledors ______ Consolidado
Em 1° de janeiro de 2025 4.955.502 _ (44.412) (401.048) __ (70.053) _ (655.655) 3.784.334 227.220 _4.011.554  Fluxo de caixa das atividades operacionais
Reducao de capital para absorgao de prejuizos acumulados (Nota 27 (a)) (401.048) 401.048 Lucro (prejuizo) antes do imposto de
Resultado abrangente do exercicio renda e da contribuigcdo social 238.957 (515.913)  353.031 (358.665)
Lucro liquido do exercicio 121.040 121.040 108.814 229.854  Ajustes de itens que nao representam
Outros resultados abrangentes 415.261 _ 415.261 415.261 alteracao de caixa e equivalentes de caixa
121.040 415261 536.301 108.814 645.115 Juros, variagbes monetarias e cambiais 296.130 724989  297.840  748.588
Transacoes com acionistas Equivaléncia patrimonial 18(c)  (73.097) 70.681 (133.720) (129.219)
Delibeﬁa(;éo de dividendos - CBA Energia (113.414)  (113.414) Depreciaggo, amortizagéo e exaustao 6 674481 567433 758235  643.335
Constituicao de reserva legal 6.052 (6.052) Contratos futuros de energia 17 (293.890) (159.221) (293.890) (159.221)
o e 2 Perda (ganho) na venda de imobilizado 34.588 (7.046) 34.107 7.799
Dividendos minimos obrigatérios (Nota 27 (b)) (28.747) (28.747) (28.747) Ganho na venda de investimento -
Retencao de lucros (Nota 27 (c)) 86.241 (86.241) Alunorte e Santa Cruz (128.251) (128.251)
6.052 86.241 _ (121.040) (28.747) (113.414)  (142.161)  Provisao (reversao) para desvalorizagio
Em 31 de dezembro de 2025 4.554.454 _ (44.412) 6.052 __ 86.241 (70.053) _ (240.394) 4.291.888 222620 _4.514.508  de ativos (impairment) 8  (5.394) (35419 9.033 (123.715)
As notas explicativas da Administrag&o s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas Proviséo para perda de outros ativos de niquel 8 134.103
Instrumentos financeiros derivativos 29.2(d) (92.323) 238.098 (109.187)  270.398
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO - Exercicios findos em 31 de dezembro Realizagao de reserva de hedge accounting
Em milhares de reais operacional 51() 163.543 163.543
Controladora Consolidado Provis&o (reversao) para perda de outlr’osAativos 8  (29.499) 99.343  (29.248) 99.343
) (Rearesentado) Nota 2.1(c Nota 2025 2024(* 2025 2024() Constituicao (reversao) de provisdes, liquidas 9%2}2 Ssggz 11(13225 (972954(1)3653
Receitas Decréscimo (acréscimo) em ativos
Vendas de produtos e servigos (menos devolugdes e abatimentos de vendas) 9.015.545 8.233.997 10.455.251 9.667.872  Contas a receber de clientes (74.412)  (49.145)  (41.142)  (99.751)
Outras receitas operacionais, liquidas 277.802 338.827 291.227 306.933 Estoques 125.779 (228.091) 114.261 (238.525)
Reverséo (provis@o) de perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 6 (8.471) 3.190 (7.903) 2,952  Tributos a recuperar 92183  128.099 97.875  159.184
Ativos construidos pela empresa para uso proprio 192.169 244.805 192.169 244.805 g‘:ﬁﬁzﬂéorselaulg;gz com instrumentos financeiros 21429 (2746)  21.287  (2.590)
Insumos adquiridos de terceiros 9.477.045 8.820.819 10.930.744 10.222.562 derivgtivqs (i) , 23.884 20313 30330 28362
o N N = Demais créditos e outros ativos 20.966 189.243 23.536 162.855
Mater!als-pnma;5 e outros insumos de producao (6.741.768) (6.071.797) (7.846.047) (7.192.809)  Acréscimo (decréscimo) em passivos
Materiais, servigos de terceiros e outros (391.747) (436.943) (433.390) (461.678) Fornecedores (153.477)  (41.139) (174.185) 86.432
Reversao (constituicao) para desvalorizacao de ativos (impairment) 34.892 (63.924) 20.215 (109.731) Risco sacado a pagar (19.505)  (33.070) 39.412  (70.345)
(7.098.623) (6.572.664) (8.259.222) (7.764.218) Salarios e encargos sociais (12.118) 20.636  (12.757) 22.201
Valor adicionado bruto 2.378.422 2.248.155 2.671.522 2.458.344  Tributos a recolher 7.786  (1.218)  (8521)  (21.553)
Depreciagéo, amortizagdo e exaustao 6 (674.481) (567.433) (758.235) (643.335) égg:ntfg@st% gi %‘32;22 < ributdrios 38.683 1182 39.808 4.561
¥:;ﬁ;;12:;2?aasdo liquido produzido 1.703.941 1.680.722 1.913.287 1.815.009 cieis e trabalhistas . (17.165)  (46540) (17461)  (46.701)
I P Demais obrigagoes e outros passivos 38.025 23.178 25.657 118.942
Resultado de participagGes societarias 18 () 73.097 (70.681) 133.720 129.219  caixa proveniente das atividades operacionais 1.070.471 841.973 1.256.461 1.028.132
Receitas financeiras e variagbes cambiais ativas 702.425 462.267 769.629 516.481 Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos,
Receitas de alugugis 7.613 6.987 7.613 6.990  debéntures e uso do bem puiblico - UBP (414.916) (444.985) (424.305) (446.294)
783.135 398.573 910.962 652.690 Ganhos com juros realizados de instrumentos
Valor adicionado total a distribuir 2.487.076 2.079.295 2.824.249 2.467.699 financeiros derivativos (i) 57.567 11.100 57.565 11.101
Distribuigéo do valor adicionado Imposto de renda e contribuicao social pagos (8.655) (33.595) _ (22.336)
Pessoal Caixa liquido proveniente das
Remuneragao direta 675.194 627.654 759.662 707.562  atvidades operacionais —_— 704467 __ 408.088 __ 856.126 __570.603
i uxo de caixa das atividades de investimento
Beneficios 190.333 160.709 215.754 182673 " pjicacses financeiras (13307)  (3007)  (19.663)
FGTS 40.329 36.587 46.404 41.895  Resgates de aplicagdes financeiras 290.030  27.615 292441 25925
905.856 824.950 1.021.820 932.130  Aquisicao de imobilizado e intangivel (734.318)  (760.426) (800.796) (777.349)
Impostos, taxas e contribuicoes Aumento de capital em investidas (22.500)  (23.602) (9.103)
Federais 377.666 (90.260) 439.992 11.861 Recebimento pela venda de investimento - Niquel 28.860 28.860
Estaduais 133.069 33.921 115.686 17.682  Recebimento pela venda de investimento - Alunorte 236.846 236.846
PR Recebimento pela venda de investimento - Santa Cruz 1.617 1.617
Municipais = g:ggé (53%%45‘; 563:22(2) 32:3% Reduggo de capital em investidas 11(d) 110000 2148
Remuneracio de capitais de t . Recebimento pela venda de imobilizado
¢ capitais ce terceiros e intangivel 25273 24.836
Despesas financeiras e variagoes Dividendos e JCP recebidos 16 (d) 65.613 86.834 150.088 157.720
cambiais passivas 920.066 1.427.560 982.904 1.512.555  Caixa liquido aplicado nas atividades
Juros capitalizados 514 6.805 514 6.805 de investimento (262.315) _ (417.002) _(332.414) _(359.171)
Aluguéis e arrendamentos 25.614 53.746 28.877 55.021 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
946.194 1.488.111 1.012.295 1.574.381 CaptagOes de recursos 22(c) 1.145581  506.531 1.145581  523.946
Remuneragao de capials propris e e eos s dson - (aren (esten) (e
g‘f"f"c'paga" dos acionistas n@o controladores 24.839 51.407 " debentures 22 (c) (1.096.471) (1.063.686) (1.099.909) (1.066.438)
|vnden’dols - ac1or)|§tas nao contrqladores 83.975 56.375 Ganhos (perdas) realizados com instrumentos
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 92.293 (180.671) 92.293 (180.671) financeiros derivativos (i) (164.644) 176284 (164.644)  164.644
Dividendos minimos obrigatérios 28.747 28.747 Dividendos e JCP pagos (94.876) (129.815)
121.040 (180.671) 229.854 (72.889)  Liquidago de arrendamentos 21(b) (84.425) (52.942)  (94.309)  (60.484)
Valor adicionado distribuido 2.487.076 2.079.295 2.824.249 2.467.699 cAyme;pto%e Capli'tald ividad 20.871 20.871
ioati ini P ; Sos fi iias individuai ; aixa liquido aplicado nas atividades
As notas explicativas da Administragao s@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de fin:nciameelto (245.026) (245.026) (353.224) _(540.513)
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTHAGI\O As DEMONSTRAQCES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS Variag&o cambial em caixa e equivalentes de caixa (40.298) 106.246  (44.218) 120.817
Em 31 de dezembro de 2025 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Acréscimo (decréscimo) em caixa
_ L. _ X 3 ) _ e equivalentes de caixa 197.126 _ (426.577) 170.488 _ (329.081)
1. Informagées sobre o Grupo Alt Adn}}nlstragao e}cpmpanhat 0s. Qelsdobre;mentos,t‘monltorar:ldodatlvan:lente a tsnuagao, bltéscaango Caixa e equivalentes de caixa
- — rery o o WARAM & : = . alternativas para minimizar potenciais impactos negativos e avaliando continuamente a necessidade de  no inicio do exercicio 817.743 1.138.074 1.141.965 1.350.229
A ompaiie Baslers do i (Compantir oy (B & s, socledase o S6bes e EBIE s e sausplancs cotegeo,ocamertaos o e choricacao, Al s Mugancas o cerio Canaesquvalonss decaxanofimdosxeroicio g1 o177 1264308 1101068
preponderantes a exploragao e o aproveitamento de jazidas de bauxita no territério nacional, produzindo internacional. (c) Captacao e amortizacao de empréstimos: Como parte da estratégia de gestdo de Transagoes que nao afetaram caixa
Y ializando. no pais e no exterior. alumina. aluminio primario & transformat dos’ ossuindo passivos voltada a reducéo da alavancagem bruta, a diversificacdo das fontes de financiamento, ao  Novos contratos de arrendamento 21 (a) 102.087  181.584  110.045 181.849
e/ou comerclalizando, no p: ’ ’ P » P alongamento do prazo e redugdo do custo da divida, ao longo de 2025 a Companhia liquidou Aquisicao de imobilizado e intangivel (71.233)  (78.317) (124.046)  (80.681)

ampla linha de produtos, como lingotes, tarugos, chapas, bobinas, folhas e extrudados. Além disso,
possui outras unidades produtivas, detidas por meio de suas controladas. As agdes ordindrias da
Companhia s@o negociadas na B3, sob o cédigo CBAV3. A bauxita processada pela CBA é proveniente
de trés minas proprias, em Goias (Barro Alto) e Minas Gerais (Pogos de Caldas e Mirai), além de menor
volume adquirido de produtor em Goids, com contrato até 2028. A CBA possui como controladas: a CBA
Itapissuma Ltda. (“CBA ltapissuma”), com capacidade de 50 mil toneladas anuais de aluminio laminado;
a Metalex Ltda. (“Metalex”), que recicla aluminio com capacidade de 90 mil toneladas por ano e a Alux do
Brasil Industria e Comércio Ltda. (“Alux”), especializada em ligas de aluminio secundario e reciclagem,
com capacidade de 46 mil toneladas anuais. A Companhia possui 21 usinas hidrelétricas préprias e
participa de consoércios, com capacidade total de 1,4 gigawatt de capacidade instalada 100% renovéavel
(contribuindo para a producéo de aluminio de baixo carbono), ja ajustada pela participagdo da Companhia
nos ativos e com capacidade de geracao média de 52,18%, além de cinco parques edlicos no Nordeste
com capacidade de 356 megawatt. A energia excedente é vendida no mercado local. A Companhia
possui uma unidade de Niquel, denominada Mineragao Macedo Ltda. localizada em Niquelandia (Goias),
que contempla uma mina integrada a uma planta industrial produtora de carbonato de niquel que se
encontra em suspensdo desde 2016 e sem volumes de produgado, a Companhia vem buscando
alternativas estratégicas para o negécio. A CBA também possui o Legado Verdes do Cerrado, localizado
em Niquelandia, que contempla uma &rea de 32 mil hectares que estdo sob gestdo das Reservas
Votorantim (Reserva Particular de Desenvolvimento Sustentavel - RPDS), e promove pesquisa cientifica,
inovacdo e agdes que valorizam a biodiversidade. 1.1 Principais eventos ocorridos durante o
exercicio de 2025: (a) Participacao em ativos de autoproducao de energia eélica: Em maio de 2025,
a Companhia firmou acordos vinculantes com as empresas Casa dos Ventos Energias Renovaveis S.A.
(“Casa dos Ventos”) e Auren Energia S.A. (parte relacionada “Auren Energia”), para aquisicdo de
participacdo em ativos de autoprodugdo de energia edlica nos Complexos Serra do Tigre e Cajuina,
respectivamente. Os acordos preveem o fornecimento de 60MWm e 55MWm, respectivamente, com
vigéncia de 15 anos, destinados a fabrica em Aluminio. As operagdes foram aprovadas pelo CADE. Em
31 de outubro de 2025 foi concluida a aquisicdo de participagdo no Complexo Serra do Tigre, com
fornecimento de energia a partir dessa data. A conclusdo da transagdo com Auren Energia esta
condicionada ao atendimento das demais condigdes precedentes, com fornecimento de energia para
iniciar em janeiro de 2027. (b) Aumento das tarifas sobre exportacdes de aluminio para os Estados
Unidos: Em fevereiro de 2025, o presidente dos Estados Unidos anunciou o aumento da tarifa de
importacao de aluminio para 25%, posteriormente aumentou a tarifa para 50%, que estd em vigor desde
junho. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a receita liquida consolidada de exportagcdo
para os Estados Unidos foi de R$165.008, que corresponde, aproximadamente 1,88% da receita total.

antecipadamente dividas, refinanciou algumas de suas linhas e fez novas captacdes. Dentre essas acoes
esta a liquidagdo antecipada, em margo de 2025, de contratos de financiamentos a exportacéo (Nota de
Crédito a Exportacéo e Pré Pagamento de Exportagdo), no montante total de R$505.606, cujo vencimento
final seria em 2028. Em junho de 2025, a CBA refinanciou sua Nota de Crédito a Exportacéo (“NCE”) no
valor de R$500.000, alongando o prazo de vencimento para junho de 2032 e reduzindo o custo de
CDI+1,95% para CDI + 1,20% a.a. A remensuragé@o decorrente do refinanciamento gerou um efeito
contabil positivo de R$19.065, sem efeito caixa, reconhecido como receita financeira, referente a
diferenca entre o valor presente do fluxo de caixa original e refinanciado. Adicionalmente, foi contratado
swap (instrumento financeiro derivativo) com o objetivo de converter a taxa flutuante CDI em reais para
taxa pré-fixada de 5,89% a.a. em ddlares americanos. Em julho de 2025, a Companhia fez a sua segunda
emissd@o de debéntures, nao conversiveis em agdes, em série Unica, no montante de R$530.000 e com
amortizagao em julho de 2032, e custo de CDI+1,20% ao ano. Também foi contratado swap que converte
a taxa de CDI para uma taxa pré-fixada em doélares de 5,88% a.a. A emissao foi caracterizada como
vinculada a indicadores ESG e o cumprimento dessas metas anuais podera resultar em beneficio
financeiro por meio da redugd@o na tarifa em caso de resgate antecipado dos titulos. Com parte dos
recursos dessa emissao, no mesmo més a Companhia efetuou o resgate de sua primeira emissao de
debénture no valor de R$230.000, visando o alongamento do perfil da divida e redugao dos custos.
Também em julho, a CBA concluiu a captacao via linha de financiamento as exportagdes (Pré pagamento
de Exportagdes) em duas tranches em Euros e Ddlares totalizando EUR44.000 (R$281.182) e
USD50.000 (R$279.850), respectivamente, com vencimento em 2035. Essa operagdo contou com a
garantia da SACE, Agéncia de Crédito a Exportacdo (Export Credit Agency) italiana, e foi caracterizada
como vinculada a indicadores ESG, sendo necessario o acompanhamento de metas anuais, com a
primeira validacdo em marco de 2026, que podera resultar em incremento ou reducdo no custo deste
empréstimo. Foi ainda contratado um swap destinado a converséo da exposicdo da tranche em euros de
taxa de EURIBOR para uma taxa pré-fixada em ddlares, resultando em um custo médio em délares de
4,86% a.a. No mesmo més, a Companhia substituiu sua linha de crédito rotativo atual (Revolving Credit
Facility - RCF) por uma nova no mesmo montante de USD100.000 equivalente a R$550.240 considerando
o cambio de fechamento do periodo. O custo da linha ndo sofreu alteracdo e a nova operagéao tem
vencimento em julho de 2030. A nova linha manteve a caracterizagao como vinculada a indicadores ESG
e conta com a participagdo de 10 bancos internacionais. Em setembro de 2025, a CBA liquidou
antecipadamente dois empréstimos totalizando USD20.000 (R$107.280) e USD41.500 (R$224.797),
com vencimento original em margo de 2028 e setembro de 2029, respectivamente. (d) Reducao de
capital na investida CBA ltapissuma: Em 24 de junho de 2025, foi efetivada a redugédo de capital social
da CBA Itapissuma, com a transferéncia de caixa no montante de R$110.000 para a CBA.

(i) A Companhia revisou sua politica contabil de apresentacéo das liquidacdes de instrumentos financeiros
derivativos no fluxo de caixa. Como resultado, os ganhos e perdas realizados dos juros pagos desses
instrumentos passaram a ser apresentados nas atividades operacionais, enquanto a liquidagdo do
principal permanece classificada de acordo com a natureza do item protegido, em conformidade com sua
classificagdo econémica.
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

2. Apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e
resumo das praticas contabeis materiais

2.1 Base de apresentacdo: (a) Demonstracbes financeiras individuais e consolidadas: As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(“Informacdes Anuais”) foram preparadas e apresentadas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC), a legislagdo societédria brasileira e as normas expedidas pela
Comissé@o de Valores Mobiliarios (CVM), bem como em conformidade com as normas contabeis
internacionais (IFRS® Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Boara
(IASB), incluindo as interpretagdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations)
ou pelo seu érgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations). As Informacdes
anuais evidenciam todas as informagoes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administracao na sua gestao. A preparacgado das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas considerou o custo histérico como base de valor,
que no caso de certos ativos e passivos financeiros, inclusive instrumentos derivativos, foram mensurados
ao valor justo. As politicas contabeis aplicadas as demonstragdes financeiras sdo consistentes com as
adotadas e divulgadas nas demonstragdes financeiras dos exercicios anteriores. As politicas contabeis
das controladas, coligadas sdo ajustadas para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela
Companhia. As politicas contabeis materiais e relevantes para a compreensdo das demonstracdes
financeiras foram incluidas nas respectivas notas explicativas, com um resumo da base de reconhecimento
e mensuracao utilizada pela Companhia. As demonstracdes financeiras requerem o uso de certas
estimativas contabeis criticas e, também o exercicio de julgamento por parte da Administracao da
Companhia no processo de aplicagao de suas praticas contabeis. As dreas que requerem maior nivel de
julgamento e apresentam maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas
sdo mais significativas, estdo divulgadas na Nota 4. A Companhia elaborou as demonstracoes do valor
adicionado, individual e consolidada, como parte integrante das demonstragdes financeiras, sendo
requerida pela legislacéo societaria brasileira e pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil, de acordo
continua X mm
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COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31 de dezembro de 2025 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

com os critérios definidos no CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. (b) Aprovacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas:
O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a emissdo dessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em 4 de marco de 2026.
(c) Demonstragéao do Valor Adicionado em 31 de dezembro de 2024: Em atendimento a Resolugdo CVM 199/2024 no preenchimento da Demonstracéo do
Valor Adicionado “DVA”, a Companhia procedeu a reapresentagao da Demonstracgao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024. As reclassificages, com efeitos positivos e negativos, nao alteraram o resultado, o patriménio liquido, os fluxos de caixa da Companhia ou outros
indices no contexto das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, afetando apenas a apresentagdo da Demonstragao do Valor Adicionado. Dessa
forma, alguns itens foram reclassificados ou tiveram os critérios de reconhecimento adotados para a apresentacdo da DVA alterados e as principais
reclassificagbes estao descritas abaixo: (i) Reclassificagao de tributos sobre compras de insumos, do grupo de “Impostos, taxas e contribuigdes” para a linha
de “Matérias-primas e outros insumos de produgdo” no montante de R$1.378.324; (i) Reclassificagao da linha “Despesas de materiais, servigos de terceiros
e outros” para a linha de “Outras receitas operacionais, liquidas” o valor de R$289.871; (iii) Receita e Despesa de Instrumentos Financeiros Derivativos
reclassificados entre os grupos de Transferéncias e Remuneragdo de Capital de Terceiros no valor de R$252.601; (iv) A Companhia alterou a sua politica
contdbil de apresentacdo de “Ativos construidos para uso préprio” com o intuito de aprimorar suas divulgacdes, e estd apresentando essa rubrica nas
demonstrages financeiras individuais e consolidadas, que agora inclui os ativos que tém por caracteristicas a construgdo com recursos proprios, como os
fornos das Salas Fornos e determinados projetos que, apds a entrada em operagao, sao classificados na classe de “Maquinas, equipamentos e instalagoes”
no imobilizado.

Controladora 2024 Consolidado 2024
Conforme 2024 Conforme 2024
anteriormente  Reclassi- (Reapre- anteriormente Reclassi- (Reapre-
apresentado _ ficacdes _sentado) apresentado ficacdes _sentado)
Receitas
Vendas de produtos e servicos (menos devolugdes e abatimentos de vendas) 8.233.997 8.233.997 9.680.869 (12.997) 9.667.872
Outras receitas operacionais, liquidas (101.713) 440540  338.827 (122.852) 429.785  306.933
Reversao de perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa 11.579 (8.389) 3.190 11.341 (8.389) 2.952
Ativos construidos pela empresa para uso proprio 244.805 244.805 244.805 _ 244.805
8.143.863 _ 676.956 _8.820.819 9.569.358 _ 653.204 10.222.562
Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas e outros insumos de producao (4.145.427) (1.926.370) (6.071.797) (4.893.850) (2.298.959) (7.192.809)
Materiais, servicos de terceiros e outros (749.978) 313.035 (436.943) (859.599) 397.921 (461.678)
Reversao (constituicdo) para desvalorizagéo de ativos (impairment) 35.419 (99.343) (63.924) (10.388) (99.343)  (109.731)
(4.859.986) (1.712.678) (6.572.664) (5.763.837) (2.000.381) (7.764.218)
Valor adicionado bruto 3.283.877 (1.035.722) _2.248.155 3.805.521 (1.347.177) _2.458.344
Depreciagao, amortizagao e exaustao (567.433) (567.433) (643.335) (643.335)
Valor adicionado liquido produzido 2.716.444 (1.035.722) 1.680.722 3.162.186 (1.347.177) _1.815.009
Transferéncias
Resultado de participagdes societdrias (70.681) (70.681) 129.219 129.219
Receitas financeiras e variagdes cambiais ativas 241.968  220.299  462.267 263.880  252.601 516.481
Receitas de aluguéis 6.987 6.987 6.990 6.990
171.287 _ 227.286 _ 398.573 393.099 _ 259.591 _ 652.690
Valor adicionado total a distribuir 2.887.731 _ (808.436) _2.079.295 3.555.285 (1.087.586) _2.467.699
Controladora 2024 Consolidado 2024
Conforme 2024 Conforme 2024
anteriormente Reclassi- (Reapre- anteriormente Reclassi- (Reapre-

apresentado _ ficacdes _sentado) apresentado  ficacdes _ sentado)
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos sociais

Remunerag&o direta 594.304 33350 627.654 671.579 35983  707.562
Beneficios 169.366 (8.657)  160.709 192729  (10.056) 182.673
FGTS 36.587 36.587 41.895 41.895
800.257 24693  824.950 906.203 25927 932130
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 517.546 (607.806)  (90.260) 780.593 (768.732) 11.861
Estaduais 469.270  (435.349) 33.921 602.653 (584.971) 17.682
Municipais 3.244 3.244 4.534 4.534
990.060 (1.043.155)  (53.095) 1.387.780 (1.353.703) 34.077
Remuneracao de capitais
de terceiros
Despesas financeiras e
variagdes cambiais passivas 1.227.482 200.078 1.427.560 1.282.313 230.242 1.512.555
Juros capitalizados 6.805 6.805 6.805 6.805
Aluguéis e arrendamentos 50.603 3.143 53.746 51.878 3.143 55.021
1.278.085  210.026 1.488.111 1.334.191 240190 1.574.381
Remuneracao de capitais proprios
Participagéo dos acionistas
n&o controladores 51.407 51.407
Dividendos - acionistas
nao controladores 56.375 56.375
Prejuizo do exercicio (180.671) (180.671) (180.671) (180.671)
(180.671) (180.671) (72.889) (72.889)
Valor adicionado distribuido 2.887.731 _ (808.436) _2.079.295 3.555.285 (1.087.586) _ 2.467.699

2.2 Consolidacao: A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando esta exposta ou tem direitos a retornos
variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. As empresas controladas incluidas na
consolidagéo estdo descritas na Nota 2.2 (c). (a) Controladas: Transagoes, saldos e ganhos néo realizados em transacoes entre empresas da Companhia sao
eliminados. Os prejuizos néo realizados também s&o eliminados, a menos que a operagéo fornega evidéncias de perda (impairment) do ativo transferido. Na
aquisicao, as politicas contabeis das controladas sao alteradas quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.
(b) Coligada e operacdes em conjunto: O investimento em coligada é contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial, inicialmente reconhecido pelo
seu valor de custo. O investimento da Companhia em coligada inclui o agio identificado na aquisi¢ao, liquido de qualquer perda acumulada por impairment. A
operagao em conjunto (joint operation) é contabilizada nas demonstragdes financeiras para representar os direitos e as obrigagdes contratuais da Companhia.
Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas relacionados aos seus interesses em operagao em conjunto sao contabilizados individualmente nas
demonstracdes financeiras. Os ganhos e as perdas de diluicdo, ocorridos em participacdes em coligadas, sdo reconhecidos na demonstracao do resultado.
(c) Principais empresas incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas:

Percentual do Localizacao
Principais empresas consolidadas capital votante da sede Atividade principal
2025 _ 2024
Controladas
Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda. 100,00 100,00 S&o Paulo  Producéo de aluminio e suas ligas em formas priméarias
CBA Energia Participacoes S.A. 100,00 100,00 Curitiba Participagdo em sociedades de geragdo de energia
CBA Itapissuma Ltda. 100,00 100,00 Sao Paulo Producéao de laminados de aluminio
CBA Machadinho Geracao de Energia Ltda. 100,00 100,00 Séao Paulo Participagao em sociedades de geragéo de energia
L.C.G.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes Ltda. 100,00 100,00 Séao Paulo Instalacdo e manuteng@o elétrica
Metalex Ltda. 100,00 100,00 Sao Paulo  Produg&o de aluminio e suas ligas em formas primarias
Mineracao Macedo Ltda. 100,00 100,00 Niquelandia Extrag@o de minério de niquel
Operacéo em conjunto
Baesa-Energética Barra Grande S.A. 15,00 15,00 Santa Catarina Gerag&o de energia elétrica
Fundos de aplicacao financeira exclusivos
Fundo de Investimento Master Multimercado - Crédito privado 100,00 100,00 Brasil Gestao de recursos financeiros
Percentual do Localizacao
Principais empresas nao consolidadas capital votante da sede Atividade principal
2025 _ 2024
Coligadas
Campos Novos Energia S.A. - Enercan 25,44 25,44 Santa Catarina Geragao de energia elétrica

2.3 Conversao de moeda estrangeira: (a) Moeda funcional e de apresentacao das demonstragoes financeiras: A moeda funcional da Companhia é o
Real (“R$"). (b) Transacodes e saldos: As operacdes em moedas estrangeiras sdo convertidas em reais as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes.
Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da conversao pelas taxas de cambio no encerramento do exercicio, referentes
a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, séo reconhecidos na demonstragédo do resultado como “Variagcdes cambiais, liquidas”.

3. Novas normas, interpretagoes contabeis e legislacoes

3.1 Normas, interpretagdes contébeis e legislagdes adotadas: A Companhia e suas controladas analisaram as emendas as normas contabeis que
entraram em vigor no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025, e ndo identificaram impactos relevantes em suas politicas operacionais e contabeis.
3.2 Normas, interpretagcoes contabeis e legislagoes que ainda ndo estdo em vigor: A Companhia adotara as normas e interpretagdes novas e alteradas,
a medida que entrarem em vigor: (i) CBPS 01 e CBPS 02 - Divulgagoes de sustentabilidade emitidas pelo Comité Brasileiro de Pronunciamentos de
Sustentabilidade, vigente para os exercicios anuais iniciados em 1° de janeiro de 2026; (ii) IFRS 18 - Apresentagéo e divulgagdo em demonstracdes financeiras,
vigente para os exercicios anuais iniciados em 1° de janeiro de 2027; (iii) Alteragdes ao IFRS 7 e IFRS 9 - Contratos que tenham como referéncia a energia e
cuja geragao dependa de recursos naturais, vigente para os exercicios anuais iniciados em 1° de janeiro de 2026; (iv) Reforma tributéria no Brasil - Trata-se de
mudangas significativas no sistema tributério nacional, especialmente no que se refere a tributagdo do consumo, com a substituicdo gradual dos tributos atuais
por um novo IVA dual. A transi¢do tem inicio em 2026, de forma escalonada, com implementag&o integral prevista para 2033.

4. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As principais estimativas e premissas aplicadas pela Administragdo incluem, entre outras, a determinagdo da vida Util econdémica dos ativos, as premissas de
precos futuros do aluminio (LME), as taxas de desconto utilizadas no descomissionamento, a recuperabilidade de créditos tributarios e a mensuracéo de
provisdes. Alteracdes nessas premissas podem resultar em impactos materiais sobre os resultados e a posicao financeira da Companhia. As estimativas
contdbeis raramente correspondem exatamente aos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam risco significativo, com probabilidade de
causar ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos estdo contempladas abaixo: (i) Provisao para perdas nos estoques (Nota 14); (i) Analise do
valor recuperavel de tributos (Nota 15 e 24(b)); (iii) Valor justo (MtM) do excedente de energia (Nota 17); (iv) Vida util dos bens do ativo imobilizado e intangiveis
com vida util definida (Notas 19 e 20); (v) Andlise do valor recuperavel de ativos nao financeiros (Notas 19 e 20); (vi) Obrigagdes futuras trazidas a valor
presente (Nota 26); (vii) Valor presente da obrigacdo em contratos de arrendamento (Nota 21); (viii) Reconhecimento e mensuragéo de provisdes (Nota 25);
(ix) Valor justo de instrumentos financeiros (Nota 29.2).

5. Informagdes por segmento

As atividades da Companhia sao reportadas por meio dos seguintes segmentos operacionais: Aluminio, Energia e Outros. Aluminio: Envolve as operagoes
da cadeia produtiva do Aluminio, desde a minerag@o de bauxita até a producéo de produtos primarios, transformados e reciclagem. Energia: Compreende as
operagdes de compra e venda de energia no mercado. Outros: Considera o Legado Verdes do Cerrado, reserva de desenvolvimento sustentavel e a unidade
do Niquel com atividades suspensas, detida pela Companhia por meio da Mineragdo Macedo, ambas localizadas em Niquelandia (Goias). As informacdes por
segmentos operacionais s@o apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido a Diretoria Executiva, que é o principal tomador de decisdes
operacionais, responsavel pela alocacao de recursos, pela tomada das decisdes estratégicas e pela avaliagao de desempenho dos segmentos operacionais
da Companhia. A Companhia utiliza o EBITDA ajustado como indicador de seu desempenho operacional, apesar desta informagdo suplementar ndo ser
definida pelas normas brasileiras e internacionais de contabilidade. O EBITDA representa a geragdo operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a
capacidade da empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido (prejuizo) mais/menos resultado financeiro, mais
imposto de renda e contribui¢do social, mais depreciacéo, amortizacao e exaustao. O EBITDA ajustado é calculado considerando o EBITDA, menos o resultado
nas participagdes societdrias, mais dividendos recebidos de investidas ndo consolidadas e mais/menos itens ndo caixa excepcionais. As informagoes
apresentadas a alta Administracdo com o respectivo desempenho de cada segmento s@o derivadas dos registros mantidos de acordo com as politicas
contdbeis, com algumas realocagdes entre os segmentos.

2025

Aluminio _Energia Outros Eliminacdes (i) Consolidado

Receita liquida dos produtos vendidos e dos servicos prestados 8.382.900 487.188 24.525 (105.816) 8.788.797
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (7.497.171) (610.939) _ (44.889) 105.816 _ (8.047.183)
Lucro (prejuizo) bruto 885.729 (123.751)  (20.364) 741.614
Com vendas (51.308) (465) (51.773)
Gerais e administrativas (440.561) (881)  (19.433) (460.875)
Outras receitas (despesas) operacionais (65.634) _281.180 575 216.121
Lucro (prejuizo) operacional 328.226 156.548  (39.687) 445.087
Depreciacao, amortizacao e exaustédo (Nota 6) 752.935 5.300 758.235
Outras adigdes (exclusoes) e itens excepcionais 157.518 (235.906) (14.190) (92.578)
Contratos futuros de energia (Nota 17) e Derivativos de energia (Nota 29.2 (d) (i)) (385.994) (385.994)
Dividendos recebidos (efeito caixa) de empresas ndo consolidadas 150.088 150.088
Reverséo de provis@o para perda de outros ativos e ativos de Niquel (Nota 8) (15) (29.233) (29.248)
Realizacéo de reserva de hedge accounting operacional (Nota 5.1) 163.543 163.543
Provisao (reversao) para desvalorizagéo de ativos (impairment) (Nota 8) (6.010) 15.043 9.033
EBITDA ajustado 1.238.679 _(79.358) _ (48.577) 1.110.744
Margem EBITDA 14,78% (16,29%) (198,07%) 12,64%
2024

Aluminio _Energia Outros Eliminacodes (i) Consolidado

Receita liquida dos produtos vendidos e dos servicos prestados 7.939.063 310.947 20.148 (96.509) 8.173.649
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (6.804.523) (557.386) _ (48.660) 96.509 _ (7.314.060)
Lucro (prejuizo) bruto 1.134.540 (246.439) (28.512) 859.589
Com vendas (42.555) (196) (42.751)
Gerais e administrativas (409.868) (1.415)  (16.614) (427.897)
Outras receitas (despesas) operacionais 222.968 _143.746 (225.106) 141.608
Lucro (prejuizo) operacional 905.085 (104.108) (270.428) 530.549
Depreciagao, amortizacao e exausté@o (Nota 6) 638.781 4.554 643.335
Outras adigdes (exclusoes) e itens excepcionais (326.045) _273.172 259.292 206.419
Contratos futuros de energia (Nota 17) e Derivativos de energia (Nota 29.2 (d) (i)) 115.452 115.452
Dividendos recebidos (efeito caixa) de empresas ndo consolidadas 157.720 157.720
Reavaliagao de passivo com descomissionamento (Nota 8) (48.233) (48.233)
Provisdo para perda de outros ativos (Nota 8) 99.343 99.343
Ganho na venda de investimento (128.251) (128.251)
Provisao para desvalorizagdo de ativos (impairment) (149.561) 159.949 10.388
EBITDA ajustado 1.217.821 _169.064 (6.582) 1.380.303
Margem EBITDA 15,34% _ 54,37% _(32,67%) 16,89%

(i) As eliminagdes apresentadas acima correspondem a energia gerada e consumida entre os segmentos reportaveis da Companhia.

5.1 Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados: Politica contabil: A receita é reconhecida quando o controle do bem ou servigo é
transferido para o cliente. Como as vendas da CBA estao sujeitas a diferentes modalidades de transporte, a receita pode ser reconhecida quando o produto
for disponibilizado no porto de embarque, carregado no navio, no porto de descarga ou entregue no armazém do cliente, por exemplo. Identificagao de
obrigacoes de desempenho e prazo de satisfacdo das obrigacoes de desempenho: A Companhia apresenta duas obrigacdes de desempenho distintas
incluidas em certos contratos de venda de aluminio, sendo i) a promessa de fornecer mercadorias a seus clientes é satisfeita quando o controle de tais bens
é transferido para o cliente final, e ii) a promessa de fornecer servigos de frete para seus clientes é satisfeita quando o servico de frete é contratado pelo cliente
e o produto é entregue no destino acordado. Para determinar se as obrigagdes de desempenho sao satisfeitas em determinado momento, a Companhia
considera: se possui direito presente ao pagamento do ativo; se o cliente tem o titulo legal do ativo; se a Companhia transfere a posse fisica do ativo; e se o
cliente tem os riscos e recompensas significativos da propriedade do ativo. A Companhia reconhece uma receita quando: (i) existe um contrato ou acordo com
um cliente e a Companhia cria direitos e obrigagdes exequiveis; (ii) a obrigacao de performance do contrato & identificavel e inclui a promessa de transferéncia
de produtos ou servicos a um cliente; (iii) o preco da transagéo é o valor da contraprestacéo definido em contrato que pode ser mensurado com seguranca e

pode ser alocado para cada obrigagéo de performance; (iv) o prego da transagéao é alocado a cada obrigagao de performance com base no seu prego de venda
individual para cada produto ou servigo distinto prometido no contrato; (v) a entidade reconhece a receita quando ela satisfaz as obrigagdes de desempenho
transferindo um produto ou servico ao cliente, que ocorre no momento em que o cliente obtém o controle sobre tal servigo ou produto. Os precos dos produtos
negociados pela Companhia possuem como referéncia a cotagdo da tonelada do aluminio na Bolsa de Metais de Londres (“LME”). As eventuais flutuagdes dos
precos dependem de vérios fatores externos, como demanda e capacidade de produgdo mundial e estratégias mercadolégicas adotadas pelos principais
produtores. Os contratos de venda de energia da Companhia sao realizados nos ambientes livre e regulado de comercializagao brasileira, sendo registrados
integralmente na Camara de Comercializacé@o de Energia Elétrica (‘CCEE”), agente responsavel por viabilizar a compra e venda de energia elétrica e liquidacdo
de todo o Sistema Integrado Nacional (“SIN”). A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das
eliminagdes das vendas entre empresas consolidadas.

(a) Reconciliacéo das receitas:

(i) Reconciliacao da receita liquida:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receita bruta 9.337.396  8.292.628 10.811.942 9.746.267
Impostos sobre vendas (1.308.080) (1.176.999) (1.666.453) (1.494.223)
Devolugoes e abatimentos (158.308) (58.631) (193.150) (78.395)
Realizacao de reserva de hedge accounting operacional (i) (163.543) (163.542)
Receita liquida 7.707.465 _7.056.998 _8.788.797 _8.173.649

(i) Durante o ano de 2025, foram realizadas reclassificagdes de R$163.543 da reserva de hedge accounting operacional, de outros resultados abrangentes
para o resultado, conforme previsto na politica contébil de instrumentos financeiros. Essas reclassificagées decorrem da efetivagao dos contratos de hedge
vinculados a receita de vendas (objeto de hedge), cujos detalhes estdo apresentados na Nota 29.2(a), incluindo os instrumentos utilizados, riscos cobertos e
critérios de mensuragao.
(ii) Reconciliacéo da receita liquida por produto:

Controladora

2025

Aluminio Energia Outros Total

Aluminio primario 4.505.108 4.505.108
Aluminio transformado 2.254.654 2.254.654
Outros produtos e servigos de aluminio 760.808 760.808
Realizacdo de reserva de hedge accounting operacional (Nota 5.1 (a) (i)) (163.543) (163.543)
Energia elétrica 325.913 325.913
Outros 24.525 24.525
Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados 7.357.027 325.913 24.525 _7.707.465
Controladora

2024

Aluminio Energia Outros Total

Aluminio primério 3.933.721 3.933.721
Aluminio transformado 1.967.446 1.967.446
Outros produtos e servigos de aluminio 954.553 954.553
Energia elétrica 181.130 181.130
Outros 20.148 20.148
Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados 6.855.720 181.130 20.148 _7.056.998
Consolidado

2025

Aluminio Energia Outros Eliminacées Total

Aluminio priméario 4.505.108 4.505.108
Aluminio transformado 3.216.076 3.216.076
Reciclagem 857.410 857.410
Outros produtos e servicos de aluminio 727.015 727.015
Eliminagdes entre o segmento de aluminio (759.166) (759.166)
Realizagdo de reserva de hedge accounting operacional (Nota 5.1 (a) (i)) (163.543) (163.543)
Energia elétrica (i) 487.188 (105.816) 381.372
Outros 24.525 24.525
Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados 8.382.900 487.188 24.525 (105.816) _8.788.797
Consolidado

2024

Aluminio Energia Outros Eliminacées Total

Aluminio primério 3.933.721 3.933.721
Aluminio transformado 2.836.001 2.836.001
Reciclagem 780.994 780.994
Outros produtos e servigcos de aluminio 956.800 956.800
Eliminagdes entre o segmento de aluminio (568.453) (568.453)
Energia elétrica (0i) 310.947 (96.509) 214.438
Outros 20.148 20.148
Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados 7.939.063 310.947 20.148 (96.509) _8.173.649

(i) As eliminacdes apresentadas acima, correspondem a energia gerada e consumida entre os segmentos reportaveis da Companhia. Para melhor entendimento
do segmento de aluminio, a Companhia subdivide nos itens abaixo: a) Primarios: considera as familias de produto da fase inicial de produgéo (lingote, aluminio
liquido e produtos de valor agregado - tarugo, vergalhdo e lingote liga). Todos esses produtos séo fabricados na unidade de Aluminio; b) Transformados:
considera os produtos da familia de transformados (folhas, chapas e extrudados) e todos s&o de valor agregado. A Companhia produz todo o seu portfélio em
um Unico site localizado em Aluminio no Estado de S&do Paulo, e conta com uma segunda unidade de laminacao, em Itapissuma-PE, além de dois centros de
solugdes e servicos; ¢) Reciclagem: considera as plantas das empresas investidas Metalex e Alux, as atividades de tolling (servigo de conversao de sucata do
cliente em produto acabado) praticadas na planta de Aluminio, vendas de sucata interna e externa e de borra de aluminio; d) Outros produtos e servigos de
aluminio: considera atividades de vendas de alumina e beneficiamento. As vendas de alumina e hidrato refletem o excedente da cadeia produtiva da
Companhia, mais especificamente da unidade de Aluminio. Bauxita e alumina sdo matéria prima para producéo de aluminio; e) Eliminacdes: Considera as
transacdes de compra e venda de aluminio entre as empresas deste segmento. (b) Informacdes sobre dreas geograficas: A abertura da receita liquida por
destino é baseada na localizagéo dos clientes. A receita liquida da Companhia classificada por destino é demonstrada a seguir:

(i) Receita liquida por pais de destino:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Brasil 6.721.465 6.132.495 7.766.105 7.182.715
Paises Baixos 246.861 29.540  246.861 29.540
Canada 157.236  423.433  157.601 431.560
Estados Unidos 162.130 261.606 165.008 271.224
México 114.873 21.183  114.873 21.183
Uruguai 81.109 75.047 81.109 75.047
Bélgica 45.233 22.822 45.233 22.822
Alemanha 40.046 32.601 42.814 44.940
Espanha 38.498 5.409 38.498 5.409
Paraguai 11.732 6.287 11.792 6.974
Reino Unido 11.626 2214 13.252 2214
Argentina 9.523 1.811 35.879 35.542
Colémbia 8.002 14.852 9.009 15.958
Outros 59.131 27.698 60.763 28.521

7.707.465 7.056.998 8.788.797 8.173.649

5.2 Gestdo de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a capacidade de oferecer, de maneira consistente,

retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal. A Companhia monitora constantemente
indicadores significativos, tais como o indice de alavancagem financeira, medido pela divida liquida dividida pelo EBITDA ajustado dos ultimos doze meses.
Consolidado

Nota 2025 2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 22 (a) 4.275.530 4.629.378
Arrendamentos 21 (b) 219.399 183.726
Caixa e equivalentes de caixa 11 (1.268.235) (1.141.965)
Aplicacdes financeiras 12 (109.244) (385.122)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 29.2 (d) 181.072 627.383
Divida liquida (A) 3.298.522 _3.913.400
EBITDA ajustado para o periodo de doze meses findos em 31 de dezembro (B) 1.110.744 _1.380.303

indice de alavancagem financeira (A/B) 2,97 2,84

6. Abertura do resultado por natureza

Controladora

2025

Custo dos produtos vendidos Despesas Despesas gerais
e dos servicos prestados com vendas e administrativas Total
Matérias-primas, insumos e materiais de consumo (4.908.735) (1.033) (2.128) (4.911.896)
Despesas com beneficios a empregados (775.595) (27.652) (222.591) (1.025.838)
Depreciagdo, amortizagao e exaustao (647.424) (147) (26.910)  (674.481)
Servicos de terceiros (324.075) (5.545) (122.502)  (452.122)
Despesas de transporte (101.342) (101.342)
Manutengéo e conservagdo (239.405) (3) (804)  (240.212)
Provisdo de perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (8.471) (8.471)
Outras despesas (89.615) (4.996) (38.696) _ (133.307)
(7.086.191) (47.847) (413.631) (7.547.669)
Controladora
2024

Custo dos produtos vendidos Despesas Despesas gerais
e dos servicos prestados com vendas e administrativas Total
Matérias-primas, insumos e materiais de consumo (4.304.712) (1.802) (1.555) (4.308.069)
Despesas com beneficios a empregados (690.719) (25.962) (212.112)  (928.793)
Depreciagao, amortizacao e exaustdao (559.206) (27) (8.200)  (567.433)
Servicos de terceiros (325.518) (3.967) (135.727)  (465.212)
Despesas de transporte (73.635) (73.635)
Manutengéo e conservagdo (220.666) (96) (646)  (221.408)
Reversao de perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 3.190 3.190
Outras despesas (138.586) (7.944) (30.826) _ (177.356)
(6.313.042) (36.608) (389.066) (6.738.716)
Consolidado
2025

Custo dos produtos vendidos Despesas Despesas gerais
____edos servicos prestados com vendas e administrativas __ Total
Matérias-primas, insumos e materiais de consumo (5.580.108) (1.033) (3.281) (5.584.422)
Despesas com beneficios a empregados (890.741) (27.898) (241.846) (1.160.485)
Depreciagao, amortizacao e exaustdao (725.935) (147) (32.153)  (758.235)
Servicos de terceiros (338.527) (5.545) (138.768)  (482.840)
Despesas de transporte (139.201) (139.201)
Manutengéo e conservagao (272.343) (3) (992)  (273.338)
Provisdo de perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (7.903) (7.903)
Outras despesas (100.328) (9.244) (43.835) (153.407)
(8.047.183) (51.773) (460.875) (8.559.831)
Consolidado
2024

Custo dos produtos vendidos Despesas Despesas gerais
____edos servicos prestados com vendas e administrativas ____ Total
Matérias-primas, insumos e materiais de consumo (5.013.942) (1.802) (2.104) (5.017.848)
Despesas com beneficios a empregados (799.390) (26.234) (227.756) (1.053.380)
Depreciagao, amortizacao e exaustao (630.176) 27) (13.132)  (643.335)
Servicos de terceiros (336.203) (3.967) (148.599)  (488.769)
Despesas de transporte (112.953) (112.953)
Manutengao e conservagao (254.555) (96) (723)  (255.374)
Reversao de perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 2.952 2.952
Outras despesas (166.841) (13.577) (35.583) _ (216.001)
(7.314.060) __ (42.751) (427.897) (7.784.708)

7. Despesas com beneficios a empregados

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Remuneracao direta 541.689 511.144 609.525 577.265
Encargos sociais 259.571 225.110 294.886 256.304
Beneficios 184.249 155.952 209.670 177.916
FGTS 40.329 36.587 46.404 41.895
1.025.838 928.793 _1.160.485 _1.053.380

(a) Plano de contribuicao previdenciaria definida: A Companhia e suas controladas patrocinam plano de pensao previdenciario privado, que é administrado
pela Fundacao Senador José Ermirio de Moraes (FUNSEJEM), um fundo de pensdo privado e sem fins lucrativos, que esta disponivel para todos os
empregados do Grupo Votorantim. De acordo com o regulamento do fundo, as contribuicdes dos empregados a FUNSEJEM séo definidas de acordo com sua
remuneracao. Para empregados que possuam remunerac&o menor do que os limites estabelecidos pelo regulamento, a contribuicao definida é de até 1,5% de
sua remuneracao mensal. Para empregados que possuam remuneragao superior aos limites, a contribuicao definida é de até 6% da sua remuneragdo mensal.
Podem ser feitas também contribuicdes voluntarias a FUNSEJEM. Apds terem sido efetuadas as contribuicdes ao plano, nenhum pagamento adicional é
exigido pela Companhia. As contribuicdes a cargo da Companhia para a FUNSEJEM, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024, somam R$7.456 e R$5.897 respectivamente. (b) Participacdo dos empregados no resultado: Sao registradas provisées para reconhecer
a despesa referente a participagdo dos empregados nos resultados. Essas provisdes sdo calculadas com base em metas qualitativas e quantitativas definidas
pela Administracao e contabilizadas no resultado como “Beneficio a empregados” na rubrica de remuneragéo direta.

8. Outras receitas operacionais liquidas

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Contratos futuros de energia (Nota 17) 293.890 159.221 293.890 159.221
Impostos a recuperar sobre créditos extemporaneos 50.572 37.502 59.210 38.528
(Provisdo) reversao para perda de outros ativos (negécio de Niquel) (i) 29.498 (99.343) 29.248 (99.343)
(Provisdo) reversao para desvalorizagao de ativos (impairment) 5.394 35.419 (9.033) 123.715
Ganho (perda) na venda de imobilizado (34.588) 7.046 (34.107) (7.799)
Gastos com projetos ndo capitalizados (70.489) (36.246) (70.981) (36.387)
(Constituicao) reversao de provisdes judiciais, liquidas (40.570) (36.745) (41.947) (38.035)
Reavaliagao de passivo com descomissionamento 48.233 48.233
Provisao para desvalorizagao (impairment) da Unidade Niquelandia (ii) (134.103)
Ganho na venda de investimento - Alunorte e Santa Cruz 128.251 128.251
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 304 (21.338) (10.159) (40.673)
234.011 222.000 216.121 141.608

(i) Refere-se ao reconhecimento e reversao da provisao para perda nos recebiveis em aberto pelas vendas de ativos de niquel. (i) Em junho de 2024, foi
firmado o distrato do contrato de compra e venda da Unidade Niquelandia, sendo registrado impairment de ativos no montante de R$134.103.
continua X mm
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COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31 de dezembro de 2025 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

9. Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado

Politica contabil: Compreendem os valores de juros sobre empréstimos e sobre aplicagdes financeiras, variagdo monetaria e descontos diversos que sao . . ) ) 2025 2024 2025 2024
reconhecidos no resultado do exercicio pelo regime de competéncia. A receita financeira decorrente de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ¢ IMPosto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos - ICMS 502.755 568.861 546.190 612.538
reconhecida conforme o prazo decorrido das operacdes, usando a taxa de juros efetiva. Contribuicao para o Flnancllameinto da} Seguridade Social - COFINS 103.172 133.503 113.501 140.760
Controladora Consolidado Mposto de Renda e Contribuicéo Social - IRPJ e CSLL 54.239 41.218 82.685 53.014
2025 2024 2025 2024 |CMS sobre ativo imobilizado 31.626 41.653 37.515 43.980
Receitas financeiras Programa de Integracao Social - PIS 20.541 27.713 23.138 29.176
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 79.557 104.400 116.427 134.103  Outros 24.438 7.351 25.994 13.835
Atualizagdo monetaria 88.196 57.656 88.838 59.468 __736.771 _ 820299 _ 829.023 __ 893.303
Instrumentos financeiros - custo amortizado (i) 26.520 26.520 Circulante 169.881 193.182 225.922 247.779
Juros sobre operagdes com partes relacionadas 4.903 4.667 6.193 5.853 N&o circulante 566.890 627.117 603.101 645.524
Juros sobre contas a receber de clientes 2.697 12.667 3.368 12.958 736.771 820.299 829.023 893.303
Outras receitas financeiras 2.004 14171 2.847 14.786 .
203.877 _ 193561 _ 244193 _ 227.168 .O- Partes relacionadas
Despesas financeiras Politica contabil: As transacdes com partes relacionadas sao realizadas pela Companhia em condigdes estritamente comutativas, observando-se os pregos
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 22 (c)) (376.882)  (375.109) (378.523) (376.547) e condigdes usuais de mercado e, portanto, nao geram qualquer beneficio indevido as suas contrapartes ou prejuizos a Companhia. No curso normal das
Capitalizagao de juros sobre empréstimos 4.486 16.601 4.488 16.601 operagdes, a Companhia realiza contratos com partes relacionadas (controladora, controladas, coligadas, empresas sob o controle comum e acionistas),
Instrumentos financeiros - custo amortizado (i) (56.750) (56.750) relacionados & compra e venda de produtos e servigos, arrendamento de bens, venda de matéria-prima e de servigos.
Modificagdo de fluxos contratuais (Nota 22 (c)) 51.878 10.500 51.878 10.500 Controladora
Desé_glo pago nas gperagées de c_e§séq de _re_cebiveus (51.865) (40.434) (73.160) (54.705) Venda de produtos Compras de produtos, Resultado
z}szgzzgﬁgoTE?:;z:feSObre provisdes judiciais gzgg?; g;gglg E;gggg; Eggig; Ativo Passivo e servicos servicos e outros financeiro liquido
Juros e atualizacio monetaria UBP (31919)  (50.291)  (37.954)  (59.540) _ - Tipo de relagdo  _2025 _2024 __ 2025 __ 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Juros sobre operagdes com partes relacionadas (7.023) (6.814) (8.527) (8.464) Transagdes comerciais -
Outras despesas financeiras (46.714) _ (79.569) _ (58.813) _ (87.782)  Clientes e fornecedores
(648.733) (642.081) (703.804) (686.942) Votorantim S.A. (i) Controladora 451 7.963 5.168 912 2.383 (51.896) (48.420)
Resultado dos instrumentos financeiros derivativos (Nota 29.2) 164.863  (238.452) 181.728  (270.752)  CBA Itapissuma Ltda. Controlada 2.740 3.489 3.487 4.779 84219 76.818 (114.748)  (31.399)
Variagoes cambiais, liquidas 52.046 _ (298.542) 52.107 _ (287.907) CBA Energia Participagoes S.A. Controlada 10.062 8.594 (109.040) (106.251)
(227.947) _ (985.514) _ (225.776) (1.018.433) Metalex Ltda. Controlada 43.474 43.968 780 2.783 391.589 360.924 (62.595) (48.631)
(i) Refere-se aos efeitos financeiros da operacgéo societaria com a Casa dos Ventos, incluindo atualizacao monetaria pelo IPCA e ajustes de valor presente  Alux do Brasil Industria
sobre o ativo financeiro (classificado como Outros ativos - ao custo amortizado) e sobre o passivo contratual, registrado em Outros passivos, conforme previsto e Comércio Ltda. Controlada 1.118 1.987 3.950 80 93.547 63.735 (11.763) (11.227)
no Acordo de Acionistas. Esses efeitos decorrem da mensuragao a custo amortizado dos instrumentos financeiros relacionados a aquisi¢éo da participacdo  TGR Subholding 3 S.A. Parte Relacionada (14.691)
societdria, conforme operacao descrita na Nota 1.1 (a). Campos Novos Energia S.A. -
10. Qualidade dos créditos dos ativos financeiros Enercan (ii) Coligada 48.661 42.259 (293.933)  (239.856)
Os ratings decorrentes de classificagdo local e global foram extraidos das agéncias de rating (Standard & Poor’s, Moody’s e Fitch Ratings). Para apresentacao Alunorte ‘Alumlni do Norte X
foi considerada a classificagdo conforme estabelecido nas Politicas Financeiras, conforme nota 29.1 (b). do Brasil S.A. (i) Parte Relacionada 36 (387.842)
Controladora Consolidado ~ Auren Comercializadora
2025 2024 2025 2024 de Energia Ltda. Parte Relacionada 7.113 5.871 39.336 63.959 82.512 85.470 (459.176) (425.453)
Rating Rating Rating Rating Rating Rating Rating Rating Votorantim Cimentos S.A. Parte Relacionada 35 16 47.987 39.575 (6) (7.252)
local _global Total local _global Total local _global Total local _global Total Ventos de Sao Crispim |
Caixa e equivalentes Energias Renovaveis S.A. Parte Relacionada 2.934 2.804 (35.077)  (33.247)
de caixa Ventos de Santo Antero
AAA 582.572 240.039 822.611 459.819 459.819  845.157 240.039 1.085.196  739.260 739.260 Energias Renovéveis S.A. Parte Relacionada 2762  2.640 (33.023)  (31.177)
A+ 139.212  139.212 280.230 280.230 170.286 170.286 324.994  324.994 Ventos de Santo Alderico
AA- ) 12.736 12.736 9.670 68.012 77.682 12.736 12.736 9.670 68.012 77.682 Energias Renovaveis S.A. Parte Relacionada 2336 2232 (27.928) (26.400)
Sem rating e outros 12 12 12 12 17 17 29 29 Outras transagdes comerciais -
Aplicagses financeiras 582.584 391.987 _ 974.571 469.501 348.242 _817.743 _ 845.174 423.061 1.268.235 _ 748.959 393.006 1.141.965 clientes & fornecedores (iv) Parte Relacionada 140 434 8367 10.416 2193 811 (24.767) (25.833)
AAA 69.576 69.576 345.987 345987 106.438 106.438 385.058 385.058 Total 54.620 56.252 130.638 145.714 _ 702.959 629.716 (1.238.643) (1.422.988)
AA+ 2.806 2.806 Controladora
Sem rating e outros 64 64 64 64 Venda de produtos Compras de produtos, Resultado
69.576 69.576 346.051 346.051 _ 109.244 109.244 _ 385.122 385.122 Ativo Passivo e servicos servigos e outros financeiro liquido
Instrumentos financeiros Tipo de relacao 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
derivativos Dividendos
AAA 363.922 363.922 163.454 163.454  363.922 363.922 163.454 163.454  \iotorantim S.A. (i) Controladora 19.719
AA 11.159 11.159 11.159 11.159 CBA Energia Participagbes S.A. Controlada 8.425
2A+ 145.667 _ 145.667 2691 145.667 14212'22; e 19171 L.C.6.SRE. Empreendmentos
+ . . . X L
375.081 145.667 _520.748 163.454 163454 400,672 145.667 _546.339 _178.625 178.625 Tofara"'c'pawes Lida. Controlada ) 425 ;gi 97s
1.027.241 537.654 1.564.895 979.006 348.242 1.327.248 1.355.090 568.728 1.923.818 1.312.706 393.006 1.705.712 . .
e e e e Outros ativos e passivos
11. Caixa e equivalentes de caixa Auren Energia S.A. (v) Parte Relacionada 45.193 43.634 30.531 39.893 (14.361) (12.950) (925) (1.155)
Politica contabil: Incluem o caixa, os depésitos bancarios e outros investimentos com liquidez de curto prazo que s&o prontamente conversiveis em montante ~ Votorantim S.A. (i) Controladora 22217 18.421 (1.194)  (992)
conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco baixo de mudanca de valor. Outros Parte Relacionada 3.220 3.317 (22.842)  (21.808) 844
Controladora Consolidado Contratos futuros de energia
2025 2024 2025 2024 Auren Comercializadora de
Moeda nacional Energia Ltda. (vi) Parte Relacionada 250.021 550.965
Certificados de Depdsitos Bancérios - CDBs 313.609 103.243 478.059 358.332  |nstrumentos financeiros
Operagc::es compromissadas - T[tulos pgblicos 268.471 52.366 361.568 74.676 derivativos
82&2"‘:;";;%%29’0'“'553"35 - Titulos privados 508 1;;% 5547 ‘;-;gg Banco Votorantim S.A. (vii) Parte Relacionada 31.200 45.516 13.411 (36.685)
582.585 176.681 845.174 456.140 Total 45.193 43.634 337.189 658.112 (37.203) (34.758) _ 11.292 13?.988[
Moeda estrangeira Consolidado
Caixa e bancos 379.250  573.050  410.325  617.813 Venda de produtos Compras de produtos, Resultado
Time Deposits 12.736 68.012 12.736 68.012 Ativo Passivo e servicos servicos e outros financeiro liquido
391.986 641.062 423.061 685.825 Tipo de relacao 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
974.571 817.743 _1.268.235 _1.141.965 Transacoes comerciais -
Em 31 de dezembro de 2025, os rendimentos médios em moeda nacional dos CDBs e operages compromissadas foram de 101,05% a.a. e 99,63% a.a., clientes e fornecedores
respectivamente (31 de dezembro de 2024: 93,88% a.a. e 96,63% a.a., respectivamente) da variagédo do CDI - Certificado de Deposito Interbancario. Em  Votorantim S.A. (i) Controladora 451 8.336 5.427 912 2.383 (55.817) (50.803)
moeda estrangeira, os rendimentos médios da conta remunerada no exterior foram de 4,06% a.a. (31 de dezembro de 2024: 4,27% a.a.) e dos “time deposits”  Campos Novos Energia S.A. -
foram 4,34% a.a. (31 de dezembro de 2024: 4,51% a.a.). A classificagao de risco de crédito das contrapartes bancérias esta apresentada na Nota 10. Enercan (ii) Coligada 50.384 43.754 (312.450)  (239.856)
12. Aplicagées financeiras Alunorte Alumina do Norte )
Politica contabil: Sao classificadas como aplicagdes financeiras quando nao atendem a defini¢éo de caixa e equivalentes de caixa e/ou s@o mantidas com a do Brasil S'Ai ('{') Parte Relacionada 36 (387.842)
intencdo de investimento, considerando a destinacgao prevista dos recursos. Auren Comermallzadora :
Controladora Consolidado  9€ Energia Ltda. Parte Relacionada 7.113 6.319 42465 67.173  90.096 68.236 (496.106) (463.393)
2025 2024 2025 2024  Votorantim Cimentos S.A. Parte Relacionada 35 16 47.987 39.575 6) (7.252)
Moeda nacional TGR Subholding 3 S.A. Parte Relacionada (14.691)
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs 41.247 207.627 47.312 229.629  Ventos de Sao Crispim |
Notas do Tesouro Nacional - NTNs 23.258 23.258 Energias Renovaveis S.A. Parte Relacionada 2.934 2.804 (35.077)  (33.247)
Operagdes compromissadas - Titulos publicos 5.071 138.360 5.071 138.360 Ventos de Santo Antero
Certificados de Depdsitos Bancarios - CDBs 33.603 17.069 Energias Renovaveis S.A. Parte Relacionada 2762 2.640 (33.023) (31.177)
Outros 64 64 Ventos de Santo Alderico
i 69.576  346.051 109.244  385.122 Energias Renovaveis S.A. Parte Relacionada 2336 2232 (27.928)  (26.400)
[ SO Sl W12 vensdesano oo
69.576 346.051 109 244 385.100 Oir:;rsglt?asnFSXz;g;:\;e;fni.réi.ais Parte Relacionada (31.922) (30.138)
As aplicagdes na sua maioria compreendem titulos publicos ou de institui¢des financeiras, os quais apresentaram rendimentos médios de 96,02% a.a. (31 de N el .
dezeFr’nbrgde 2024:97,91%a.a.) dc?CDI - Certificadopde Deposito Interbangério. A classificagéo?ie riscgde crédito das contrapartes bancarias esta apreséntada clientes e fornecedores (iv) Parte Relacionada ___ 41 433 _ 8.368 10.416 1.447 811 (24.921) _ (25.847)
na Nota 10. Total 7.189 _7.255 117.585 134.446 140.442 111.005 (1.031.941) (1.295.955)
; Dividendos
13. Contas a receber de clientes Votorantim S.A. (i) Controladora 19.719
Politica contabil: As contas a receber sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o usodo ~ Campos Novos Energia S.A. -
método da taxa de juros efetiva menos a perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa. A provisdo para perda por créditos de liquidagdo duvidosa Enercan Coligada 10.496 10.840
(“PECLD?”) é reconhecida pelo valor considerado suficiente para cobrir as perdas provéaveis na realizagao dos saldos de contas a receber. A partir do perfilde  Auren Energia S.A. Parte Relacionada 18.536
pagamento dos clientes, a Companhia os classifica com base em seu risco. Para cada classe de risco, uma matriz de provisdo foi desenvolvida considerando Total 10.496 10.840 38.255
o histérico de contas nao recebidas e intervalos de tempo do contas a receber e é aplicada na integralidade do contas a receber. Outros ativos e passivos
(a) Composigao: Auren Energia S.A. (v) Parte Relacionada 57.072 55.115 38.759 50.608 (18.133)  (16.371) (1.137) (1.619)
Controladora  Banco Votorantim S.A. Parte Relacionada 2.806
2025 2024 \Votorantim S.A. (i) Controladora 22276 18.421 (1.197)  (992)
Nota Composicdo _ PECLD _ Total Composicdo _ PECLD _ Total  Qutros Parte Relacionada 3220 3315 (24.372)  (21.809) 6.894
Clientes no Brasil 440.679 (17.578) 423.101 352.435 (9.107) 343.328  contratos futuros de energia
Clientes no gxterior 135.507 (9.084) 126.423 65.100 (9.084) 56.016  Auren Comercializadora
Partes relacionadas 16 54.620 54.620 56.252 56.252 4 Energia Ltda. (vi) Parte Relacionada 250.021 550.965
630.806 (26.662) 604.144 473.787 (18.191) 45_5.596 Instrumentos financeiros
205 Consolu;z(a):z derivativos
— — Banco Votorantim S.A. (vii) Parte Relacionada 25.591 15.171 31.200 45.517 30.276 (75.035)
4 . Nota Composicdo ___PECLD Total Composicio __PECLD Total - pon 85.469 70.286 345.476 668.826 (42.505) _ (38.180) _ 27.942 (70.752)
Clientes no Brasil 510.954 (20-264) 490690 481.169 (12.361) 418.808 Atividades compartilhadas pelo Centro de Exceléncia da controladora VSA, relacionadas as atividades administrativas, recursos humanos, contabilidade
Clientes no exterior 143.430 (9.084)  134.346 76.556 (9.084) e7a72 O compartihacas p 0de & ¢ ac  reac » ecursos y 1aace,
Partes relacionadas 16 7.189 7.189 7.055 7.055 impostos, assnstenma}ecmca e tecnolog!a'da mformagao. Essas atnvndadgs benefmam todas a§ empre§as do Grupo Votorantim e séo reerrlbolsadas gVSA
661.573 (29.348) 632.205 514.980 (21.445) 493.535 com base na proporgao do custo das atividades efetivamente prestados a Companhia. A receita auferida se refere ao contrato de prestagdo de servico de

(b) Movimentacao da perda estimada com crédito de liquidacdo duvidosa: A perda estimada para crédito de liquidagao duvidosa é constituida em
montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas em sua realizagéo. A politica contabil para estabelecer a perda estimada requer a andlise
individual das faturas de clientes inadimplentes em relagéo as medidas de cobranca adotadas por departamento responsavel e, de acordo com o estagio da
cobranga, é estimado montante de provisdo a ser constituido.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo no inicio do exercicio (18.191) (21.381) (21.445) (24.397)
Provisdes (9.485) (9.796) (9.681) (10.527)
Reversdes 1.014 12.986 1.778 13.479
Saldo no final do exercicio (26.662) (18.191) (29.348) (21.445)

A constituicdo da provisao para crédito de liquidagao duvidosa foi registrada no resultado do exercicio. A provisao é realizada em contrapartida ao saldo de
clientes a receber quando ndo ha expectativa de recuperacao dos recursos.
(c) Vencimento:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

A vencer 531.732 441.266 558.654 480.039
Vencidos até 3 meses 58.269 10.555 57.891 12.310
Vencidos entre 3 e 6 meses 11.495 32 11.992 188
Vencidos ha mais de 6 meses (i) 29.310 21.934 33.036 22.443
630.806 473.787 661.573 514.980

(i) Em 31 de dezembro de 2025 o montante de R$ 22.181 (31 de dezembro de 2024: R$ 22.181), esta garantido por alienacao fiduciaria e R$ 6.053 (31 de
dezembro de 2024: R$ 6.812), esta garantido por Standby Letter.

(d) Informacéo sobre os principais clientes: Em 31 de dezembro de 2025 a companhia possuia 1 (um) cliente responsavel por 11,75% da receita liquida
total do segmento operacional aluminio. Em 31 de dezembro de 2024 a companhia possuia 1 (um) cliente responsavel por 10,06% da receita liquida total do
segmento operacional aluminio.

14. Estoques

Politica contabil: Apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo é determinado pelo método do custo médio ponderado. O
custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende matérias-primas, mao de obra direta e outros custos diretos e indiretos de producao

consultoria para reflorestamento da Reservas Votorantim; (ii) Corresponde ao contrato de compra de energia celebrado pela Companhia com a Enercan em
24 de margo de 2021, com prazo de vigéncia até 28 de maio de 2035; (iii) A Alunorte Alumina do Norte do Brasil S.A. deixou de ser uma parte relacionada em
31/12/2024; (iv) Os valores alocados em outros estao distribuidos entre as seguintes empresas do grupo Votorantim: Usina Hidrelétrica Salto do Pilao, Motz
Transportes Ltda., Nexa Recursos Minerais S.A., FUNSEJEM - Fundacado Senador José Ermirio de Moraes, entre outras empresas; (v) Refere-se a
contabilizagao das opgdes de compra pela Auren Energia da participagao acionaria detida pela CBA na Ventos de Santo Anselmo e da participacao acionaria
detida pela CBA lItapissuma na Ventos de Santo Isidoro como instrumentos financeiros a custo amortizado, classificados como ativo e passivo nao circulante;
(vi) O saldo dos contratos futuros de energia apresentou reducao decorrente do aumento da curva DCIDE e redugao do volume de excedente, conforme Nota
17; (vii) Refere-se a instrumentos financeiros derivativos contratados junto ao Banco Votorantim S.A., conforme detalhado na Nota 29.2. (a) Remuneracao dos
administradores: As despesas relacionadas a remunerag@o do pessoal-chave da Administragdo, incluindo o Conselho de Administracao e a Diretoria
Executiva Estatutéria, reconhecidas no resultado do periodo, estdo apresentadas no quadro a seguir:
Consolidado

2025 2024
Remuneracao de curto prazo (i)

Salario ou pré-labore 15.562 15.185
Beneficios direto e indireto 968 1.004
Remuneracao variavel 7.683 7.035
24.213 23.224

Remuneracao de longo prazo (ii)
Incentivos de longo prazo 16.277 10.301
40.490 33.525

A remuneracao da Diretoria Executiva Estatutaria compreende: (i) Remuneragéo de curto prazo: - Salario ou pré-labore: saldrios e honorarios, férias e 13°
saldrio; - Beneficios diretos e indiretos: assisténcia médica, vale-refeicdo, vale-alimentacao, seguro de vida e previdéncia privada; - Remuneragédo variavel:
participacao nos resultados e bénus. (i) Remuneragao de longo prazo: - Incentivos de Longo Prazo (“ILP”).
(b) Dividas da Companhia, garantidas por partes relacionadas:
Modalidade
BNDES
(c) Dividendos a pagar:
Companhia Brasileira Auren Votorantim S.A. Acionistas nao
de Aluminio S.A. Energia S.A. Acionista controlador _controladores Eliminacoes Saldo a pagar

2025
143.809

2024

Garantidor
163.242

VSA

(com base na capacidade operacional normal). O valor realizavel liquido dos estoques € o prego de venda estimado no curso normal dos negdcios, deduzidas 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
as despesas para efetivac@o da venda. As importagdes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada importagao. Controladora
(a) Composigao: Companhia Brasileira
Controladora Consolidado de I‘\’Iuml'nio SA
2025 2024 2025 2024 Dividend I
Produtos acabados 362.664  498.151 444706  575.665 lvidendos minimos
Produtos semiacabados 878.620  877.426  996.445  988.276 obrigatdrios 19.719 9.028 28.747
Matérias-primas 163.295 181.847 299.704 296.042  Total 19.719 9.028 28.747
Materiais auxiliares e de consumo 253.733 233.545 285.813 287.939 Consolidado
Importagdes em andamento 63.179 55.385 65.216 58.918 CBA Energia
Outros 898 327 2.524 341 Participacoes S.A.
Estimativa de perdas (i) (26.270) (25.441) (48.305) (44.584) Saldo anterior
1.696.119 1.821.240 2.046.103 2.162.597 a pagar 2.779 6.114 (2.779) 6.114
(i) A estimativa de perdas refere-se, substancialmente, aos materiais obsoletos e de baixo giro. Adicionais
15. Tributos a recuperar deliberados 13.382 23.962 29.437 52.717 (13.382) (23.962) 29.437 52.717
Politica contabil: Os tributos a recuperar séo registrados quando existe um direito legal pela Companhia, s&o apresentados liquidos das perdas estimadas de Inter.calares
créditos tributarios e a recuperabilidade dos saldos ¢ revisada anualmente pela Companhia. Os impostos a recuperar representam os direitos que serdo deliberados 38.170 25.625 83975  56.375 (38.170) (25.625) 83.975  56.375
realizados por meio de compensacdes com obrigagdes futuras provenientes das operagées da Companhia ou possivel venda de parcela dos créditos. JCP 6.641 14.609 (6.641) 14.609
A Companhia revisa continuamente a capacidade de realizagdo desses ativos e, quando necessario, provisdes sdo constituidas para assegurar que esses Pagos (43.127) _ (59.007) (94.876) (129.815) 43.127 _59.007 (94.876) (129.815)
ativos sejam contabilizados com base no seu valor realizavel. Total 8.425 18.536 19.719 9.028 (8.425) 47.283
(d) Dividendos a receber:
Controladora Consolidado
2025 2025
Saldo Adicionais Intercalares Juros sobre Dividendos minimos Total IRRF s/juros de Total
Investidas anterior deliberados deliberados capital proprio obrigatdrios deliberado capital proprio Recebidos Total deliberado Recebidos Eliminacoes Total
CBA Energia Participacoes S.A. 13.382 38.170 51.552 (43.127)  8.425 (8.425)
Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda. 22.486 22.486 (22.486)
L.C.G.S.P.E. Empreendimentos e Participacoes Ltda. 792 (792) 22 (770) 22 (22)
Total 792 35.076 38.170 22 73.268 (65.613) 8.447 (8.447)
Campos Novos Energia S.A. - Enercan 10.840 149.744 (150.088) 10.496
Total 10.840 149.744 (150.088) 10.496
Controladora Consolidado
2024 2024
Saldo Adicionais Intercalares Juros sobre Dividendos minimos Total IRRF s/juros de Total
Investidas anterior  deliberados  deliberados  capital préprio obrigatérios  deliberado capital préprio Recebidos  Total deliberado  Recebidos Eliminacdes Total
CBA Energia Participagoes S.A. 2.779 23.962 25.625 7.813 57.400 (1.172) (59.007)
Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda. 18.673 7.060 25.733 (1.060) (24.673)
CBA Machadinho 141 (141) (141)
L.C.G.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes Ltda. 198 3.748 3.748 (3.154) 792 (792)
Total 3.118 46.242 25.625 14.873 86.740 (2.232) (86.834) 792 (792)
Baesa-Energética Barra Grande S.A. 4.050 (4.050)
Campos Novos Energia S.A. - Enercan 168.560 (157.720) 10.840
Total 4.050 168.560 (161.770) 10.840
continua X mm
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COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31 de dezembro de 2025 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

17. Contratos futuros de energia

Politica contabil: Dadas as diferentes fontes energéticas e a diferente composicao de preco dessas fontes, a Companhia realiza processo de “empilhamento”
dos volumes de energia, com o objetivo de alocagdo para atender a demanda das salas fornos. No método de empilhamento, a composicdo do balanco
energético prioriza as fontes energéticas na seguinte ordem: geracéo prépria conectada diretamente a planta, geracéo de usinas consorciadas no SIN e
contratos de compra de energia. Desta forma, a Companhia prioriza o uso da energia de maior controle, avancando sequencialmente até os contratos de
mercado. A Companhia é autorizada a comercializar energia tanto no &mbito de mercado livre quanto no regulado. Uma parte dessas transagoes assume a
forma de contratos que foram celebrados e continuam a ser realizados com a finalidade de receber ou entregar a energia para uso proprio, respectivamente,
de acordo com as demandas produtivas da mesma e, por isso, ndo atendem a defini¢ao de instrumento financeiro. Outra parte dessas transacoes se refere as
vendas de excedente de energia, ndo empregados no processo produtivo, sendo transacionadas em mercado ativo e atendem a definicao de instrumentos
financeiros, devido ao fato de que eles sao liquidados em energia, e prontamente conversiveis em dinheiro. Tais contratos sao contabilizados como derivativos
e sao reconhecidos no balango patrimonial da Companhia pelo valor justo, registrados em “Outras despesas operacionais” (Nota 8). O valor justo desses
derivativos é estimado com base, em parte, nas cotagdes de precos publicadas em mercados ativos, na medida em que tais dados observaveis de mercado
existam, e, em parte, pelo uso de técnicas de avaliagao, que considera: (i) precos estabelecidos nas operagoes de compra e venda; (ii) margem de risco no
fornecimento; e (iii) preco de mercado projetado no periodo de disponibilidade. Sempre que o valor justo no reconhecimento inicial para esses contratos difere
do precgo da transagao, um ganho ou perda de valor justo é reconhecido no resultado do exercicio. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a marcagao
a mercado dos contratos de energia gerou uma reducao do passivo e reflexo em outras receitas operacionais, de R$275.417 (em 31 de dezembro de 2024:
R$46.268) devido, principalmente, a redugao do volume, em razéo da previsdo de periodo Umido desfavoravel nos préximos anos, e ao aumento do preco de
energia, com base na curva DCIDE (indicadores de pregos futuros). Ambos os fatores, de natureza distinta, impactaram a marcagdo a mercado dos contratos
futuros, contabilizada como ganho na rubrica “Outras receitas operacionais, liquidas” (Nota 8), apresentado abaixo:

Controladora e Consolidado

2025 2024
Passivo

Circulante 81.009 113.388
Né&o Circulante 176.066 437.577
257.075 550.965
Controladora e Consolidado
2025 2024

Resultado - Outras receitas operacionais, liquidas
Realizagao 18.473 112.953
Marcagé@o a mercado dos contratos de energia 275.417 46.268
293.890 159.221

18. Investimentos

Praticas contébeis: Os investimentos da Companhia em coligada, controladas e operagdes em conjunto séo contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial. Coligada é uma entidade no qual a Companhia, direta ou indiretamente, tem influéncia significativa, mas nao o controle ou controle em conjunto,
sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite
a Companhia o controle compartilhado da entidade e da a Companhia direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto e nao direito aos seus
ativos e passivos especificos. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas relacionados aos seus interesses na operagdo em conjunto, sao
contabilizados individualmente nas demonstracdes financeiras. O investimento em coligada é contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial e &,
inicialmente, reconhecido pelo seu valor de custo, o qual inclui os gastos com a transag@o e o &gio identificado na aquisigdo, liquido de qualquer perda
acumulada por impairment. Ap6s o reconhecimento inicial, as demonstracdes financeiras incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do
exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle em conjunto deixa de existir. Nas demonstracoes
financeiras individuais da controladora, investimentos em controladas também sao contabilizados com o uso desse método. A Companhia avalia anualmente
a recuperabilidade do valor contabil do investimento de suas controladas. O processo de estimar esses valores envolve o uso de premissas, julgamentos e
estimativas sobre os fluxos de caixa futuros que representam a melhor estimativa da Companhia.

(a) Composicao:

Controladora

Resultado de

equivaléncia
Informacdes em 31 de dezembro de 2025 patrimonial Saldo
Lucro liquido Percentual de Percentual de
Patriménio (prejuizo) do  participacdo participacao
liquido exercicio total (%) votante (%) 2025 2024 2025 2024
Investimentos avaliados por
equivaléncia patrimonial
Controladas
Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda. 102.656 29.931 100,00 100,00 29.931 22486  102.655 95.211
CBA Energia Participacoes S.A. 325.425 158.274 33,33 100,00 49.461 49.124 102.804 104.895
CBA ltapissuma Ltda. 600.936 53.014 100,00 100,00 53.014 23709 600.936  657.921
CBA Machadinho Geragéo de Energia Ltda. 9.157 252 100,00 100,00 252 (13.291) 9.157 8.905
L.C.G.S.P.E. Empreendimentos
e Participagoes Ltda. 1.061 43 100,00 100,00 43 (256) 1.061 247
Metalex Ltda. 137.155 (4.524) 100,00 100,00 (4.524) (22.923) 137.155 141.679
Santa Cruz Geracao de Energia S.A. (277)
Mineragao Macedo Ltda. (163.089) (39.784) 100,00 100,00 (39.784) (183.488) (163.089) (145.805)
Investimento avaliado ao custo
Outros investimentos 44 44
Mais-valia
Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda. (7.588) (1.891) 18.843 26.431
CBA ltapissuma Ltda. (7.560) 56.274 156.099 163.660
Metalex Ltda. (148) (148) 7517 7.665
Agios
Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda. 48.459 48.459
Metalex Ltda. 49.430 49.430
Total 73.097 _(70.681) 1.071.071 1.158.742
Investimento ativo 1.234.160 1.304.547
Obrigagées a pagar para investidas (passivo) (163.089) (145.805)
Total 1.071.071 1.158.742

(i) Como resultado do teste anual do valor recuperavel das UGCs, no exercicio de 2024 a Companhia efetuou a reversao do registro de impairment relacionado
a mais-valia dos ativos da controlada, no valor de R$96.740, resultando em efeito liquido positivo de equivaléncia patrimonial relacionado a mais-valia.
Consolidado

Resultado de
equivaléncia

Informacdes em 31 de dezembro de 2025 patrimonial Saldo
Lucro Percentual de Percentual de
Patrimonio liquido do  participacao participacao
liquido exercicio total (%) votante (%) 2025 2024 2025 2024
Investimentos avaliados por
equivaléncia patrimonial
Coligadas
Campos Novos Energia S.A. - Enercan 706.505 525.036 25,44 25,44 133562 129.173 179.725 195.907
CSC - Central de Servigos
Compartilhados S.A. 158 46 356 278
Investimento avaliado ao custo
_Outros investimentos 44 44
Agio
Campos Novos Energia S.A. - Enercan 41.562 41.562
Total 133.720 _129.219 _ 221.687 _ 237.791

(b) Informacdes sobre as empresas investidas: Apresentamos a seguir, o resumo das informagdes financeiras das principais coligadas, controladas e
controladas em conjunto nos exercicios findos em dezembro de 2025 e de 2024:

2025
Custos e Lucro liquido
despesas Resultado (prejuizo) do

Percentual de

participacao Ativo Ativondo Passivo Passivo ndao Patrimonio Receita

total circulante circulante circulante circulante liguido _ liquida operacionais financeiro exercicio
Controladas
Alux do Brasil Industria
e Comércio Ltda. 100,00 92.863 38.201 27.811 597 102.656  334.739 (305.755) 947 29.931
CBA Energia
Participagoes S.A. 33,33 90.459  287.725 52.759 325.425 157.112 (2.422) 3.584 158.274
CBA ltapissuma Ltda. 100,00 573.411 349.405 309.011 12.959 600.936  959.029 (921.076) 15.061 53.014
CBA Machadinho
Geragao de Energia Ltda. 100,00 9.751 21 615 9.157 (10) (899) 1.161 252
L.C.G.S.PE.
Empreendimentos e
Participagdes Ltda. 100,00 1.086 25 1.061 (40) 83 43
Metalex Ltda. 100,00 73778 177.351 73.719 40.255 137.155 491.177 (494.067) (1.634) (4.524)
Mineragao Macedo Ltda. 100,00 8.799 3.969 167.919  (163.089) 287 (28.163)  (11.908) (39.784)
Operacao em conjunto
Baesa-Energética
Barra Grande S.A. 15,00 11.522  138.910 16.485 76.628 57.319  40.361 (38.862) (5.124) (3.625)
Coligada
Campos Novos Energia
S.A. - Enercan 25,44 430.370 800.499  329.921 194.443 706.505 1.109.405 (603.753) 19.384 525.036
2024
Percentual de Custos e Lucro liquido
participacao Ativo Ativondo Passivo Passivo ndo Patrimdnio Receita despesas Resultado (prejuizo) do
total circulante circulante circulante _ circulante liquido _liquida operacionais financeiro exercicio
Controladas
Alux do Brasil Industria
e Comércio Ltda. 100,00 95.291 21.242 21.007 315 95211 297.168 (276.848) 2.167 22.486
CBA Energia
Participagdes S.A. 33,33 32.288 308.776 8.949 332115 117.245 36.406 3.254 156.905
CBA ltapissuma Ltda. 100,00 642413 252765 219.990 17.266 657.921 888.242 (850.117)  (14.416) 23.709
CBA Machadinho Geracao
de Energia Ltda. 100,00 9.405 21 521 8.905 7.235 (21.062) 535 (13.291)
L.C.G.S.PE.
Empreendimentos e
Participagoes Ltda. 100,00 1.042 795 247 (372) 117 (256)
Metalex Ltda. 100,00 90.092 177.663 81.347 44.729 141,679 463.475 (480.468) (5.930) (22.923)
Mineragado Macedo Ltda. 100,00 1.107 6 2.887 144.030 (145.804) 22 (173.927) (9.583) (183.488)
Santa Cruz Geragao de
Energia S.A. (Nota 1.1 (d)) (305) 28 (277)
Operacéo em conjunto
Baesa-Energética
Barra Grande S.A. 15,00 12.873  150.856 15.161 83.873 64.694  39.221 (36.836) (9.090) (6.704)
Coligadas
Campos Novos Energia
S.A. - Enercan 2544 394561 885725 302.397 207.771 770.118 1.051.407 (556.620) 12.993 507.780
(c) Movimentacao dos investimentos:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 1.158.742 1.279.925  237.791 277.133
Equivaléncia patrimonial 73.097 (70.681)  133.720 129.219
Redugao de capital em investidas (110.000) (2.148)
Aumento de capital em investidas 22.500 38.382
Dividendos deliberados (73.268) (86.740) (149.824) (168.559)
Outros 4 2)
Saldo no final do exercicio 1.071.071 1.158.742 _221.687 237.791

19. Imobilizado

Politica contabil: O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico de aquisicao ou de construgdo deduzido da depreciagdo. O custo histérico também inclui
os custos de financiamento relacionados diretamente com a aquisicdo ou a construgao de ativos qualificados. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor
contabil do ativo ou reconhecidos como ativo separado, conforme apropriado, somente quando ha probabilidade de beneficios econémicos futuros associados
ao item e quando o custo do item pode ser mensurado com seguranga. Reparos e manutengdes sao apropriados ao resultado durante o periodo em que sao
incorridos. O custo das reformas programadas é acrescido ao valor contébil do ativo quando os beneficios econdmicos futuros ultrapassam o padréo de
desempenho inicialmente estimado para o ativo. As reformas sao depreciadas ao longo da vida Util econémica restante do ativo relacionado. Com exce¢do dos
terrenos que ndo séo depreciados, a depreciacédo dos ativos imobilizados é calculada pelo método linear, considerando os custos e os valores residuais
durante a vida Util estimada. As vidas Uteis e os valores residuais sdo revisados anualmente e ajustado, caso apropriado. O valor contabil de um ativo é reduzido
ao valor recuperavel, de acordo com os critérios que a Companhia adota para determinar o valor recuperavel. Os ganhos e as perdas de alienagbes sédo
determinados pela comparagao do valor da venda com o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (Nota 8)” na
demonstragdo do resultado. 19.1 Impairment de ativos nao financeiros: O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel
quando o valor contabil € maior do que o valor recuperavel estimado, de acordo com os critérios adotados pela Companhia e suas controladas para determinar
o valor recuperavel. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis
separadamente (“UGC” - Unidade Geradora de Caixa). O processo de estimativa do valor recuperavel envolve a utilizagao de premissas, julgamentos e
projecdes de fluxos de caixa futuros. Esses célculos utilizam projegbes de fluxo de caixa baseadas em orgamentos financeiros e operacionais, considerando
os efeitos futuros da reforma tributéria sobre consumo. Principais premissas utilizadas no teste de reducao ao valor recuperavel: Os valores recuperaveis
de cada UGC foram determinados com base no método do valor em uso, que representa uma avaliagao econémica por meio do método de fluxo de caixa
descontado, considerando perpetuidade, onde foram estimadas as receitas e despesas futuras decorrentes do uso dos ativos imobilizados e intangiveis
durante sua vida util. Adicionalmente, é aplicado ao fluxo de caixa descontado uma taxa de desconto antes dos impostos. A Companhia identificou precos de
metais de longo prazo, taxa de desconto e a taxa de cambio do délar como principais premissas para a determinagao dos valores recuperaveis, devido ao
impacto material que tais premissas podem causar no valor recuperavel. Estas premissas envolvem julgamentos significativos e, portanto, sao sujeitas a
incertezas. Os precos de metais de longo prazo e a taxa de cambio do délar podem ser afetados por alteragdes no cendrio macroeconémico, impactando as
projecdes de receita e margem, enquanto variagdes nas premissas utilizadas para determinacao da taxa de desconto podem impactar o valor recuperavel.
As premissas, julgamentos e estimativas representam a melhor avaliagdo da Companhia. O preco de venda é estimado em dois componentes principais: (i) o
preco do aluminio (com referéncia na London Metal Exchange - “LME”) é projetado pela Companhia com modelos econométricos e balizado com o consenso

de mercado, e (ii) prémio que parte de referéncias internacionais de mercado e estimativas comerciais a depender dos produtos, clientes e cenario competitivo
dos segmentos de mercado. Os fluxos de caixa estimados sao trazidos a valor presente por uma taxa de desconto baseada no custo médio ponderado de
capital (Weighted Average Cost of Capital - WACC), cujo custo do capital préprio é estimado de acordo com os principios do CAPM (Capital Asset Pricing
Model), aplicando premissas de mercado de taxa livre de risco, retorno médio de mercado, volatilidade histérica de precos de agdes de empresas comparaveis
e taxas de inflagdo de mercado.

Principais premissas 2025 2024
Preco médio de metais de longo prazo (USD/t) 2.649 2540
Taxa de desconto ao ano (UGC Primarios) 15,34% 14,06%
Taxa de desconto ao ano (UGCs de Transformados) 11,92% 10,32%
Taxa de desconto ao ano (UGCs de Reciclagem) 11,92% 10,32%

Para todas as UGCs nao houve indicadores de que o valor contabil exceda o valor recuperavel de seus ativos em 31 de dezembro de 2025. Portanto, ndo houve
reconhecimento de perda por impairment em relagao a avaliagdo de valor recuperdvel das UGCs no exercicio. Andlise de sensibilidade: A Companhia
efetuou anélise de sensibilidade considerando um acréscimo ou uma reducéao de 0,5% na taxa média de desconto das UGCs de Primarios e Reciclagem, nas
quais estao alocados os montantes de agio (goodwill). Em todos os cenérios de sensibilidade o valor recuperavel se mostrou superior ao valor contabil das
UGCs. 19.2 Obrigagdes com descomissionamento de ativos: A Companhia esta sujeita a regulamentacdes que exigem o descomissionamento dos ativos
e restauracao da area as condicdes originais ao término da operacao. O custo de desativacao do ativo, equivalente ao valor presente da obrigagdo (passivo),
é capitalizado como parte do valor contabil do ativo subjacente e depreciado ao longo de sua vida Util. A Companhia considera as estimativas contabeis
relacionadas com os custos necessarios para encerrar uma atividade de mineracédo e recuperar as areas degradadas como sendo uma estimativa contabil
critica por envolver diversas premissas, como taxas de desconto, inflagao e vida util do ativo. Estas estimativas s@o revisadas anualmente pela Companhia. As
estimativas relacionadas ao descomissionamento de ativos est@o sujeitas a revisoes significativas, especialmente em funcdo de alteragdes regulatorias,
mudangas nos cronogramas de exaustdo das minas e barragens, variacdes nos custos de restauracéo e atualizagao das premissas de taxa de desconto e
inflagdo. Tais fatores podem resultar em ajustes relevantes no passivo e no valor contéabil dos ativos correspondentes as taxas de desconto utilizadas em 31 de
dezembro de 2025 estédo entre 7,93% e 10,10% a.a. e em 31 de dezembro de 2024 estavam entre 7,83% e 9,40% a.a.. 19.3 Capitalizacao de juros:
A determinacéo dos juros a serem capitalizados nos projetos qualificaveis é feita considerando as contas de empréstimos (passivas) e as contas de despesas
de juros (resultado). O montante de juros do més é dividido pelo saldo médio dos empréstimos, resultando no percentual utilizado para distribuicao dos juros
do periodo para os projetos em andamento considerados na nota 22 (c). (a) Composi¢ao e movimentagao:
Controladora

2025
Maquinas, Reserva- Obrigacao
Terras, Edificios equipa- torios, Obras  para des-
terrenos e econs- mentos e barragens Méveis e em anda- mobilizagao
benfeitorias trucoes instalacGes e adutoras Veiculos utensilios _mento  de ativos _ Outros Total
Saldo liquido no inicio do exercicio 145.639 1.402.515 2.742.863 196.121 20.885 6.225 895.714 80.019 8.788 5.498.769
Adicoes 151 4.775 36.433 79 539 736.414 15.046 2.447 795.884
Baixas (159) (121)  (30.690) (46) (102) (9) (28.802) (3.392)  (63.321)
(Provisdo) reversao da
desvalorizagao de ativos
(impairment) 1.043 15.394 26 (11.069) 5.394
Depreciagao (2.821)  (62.409)  (444.835) (8.990) (12.960) (907) (11.192)  (4.431) (548.545)
Reavaliacao de fluxo de caixa
em desmobilizacao de ativos 24115 24115
Alteracao do valor justo (152) (152)
Transferéncias 8.040 61.854 475.468 20.540 _ 20.565 216 (668.379) 11.163 _ (2.160) (72.693)
Saldo no final do exercicio 150.850 _1.407.657 _ 2.794.633 207.625 _ 28.467 6.064 _934.973 108.082 1.100 _5.639.451
Custo 174.356 2.699.661 7.608.440 370.026 127.450 31.623 934.973 303.848 234.968 12.485.345
Depreciagao acumulada
e impairment (23.506) (1.292.004) (4.813.807) (162.401) (98.983) _ (25.559) (195.766) (233.868) (6.845.894)
Saldo liquido no final do exercicio 150.850 _1.407.657 _ 2.794.633 207.625 _ 28.467 6.064 _ 934.973 108.082 1.100 _5.639.451
Taxas médias anuais
de depreciacao (%) 4 3 5 2 19 4 2
Controladora
2024
Maquinas, Reserva- Obrigacao
Terras, Edificios equipa- torios, Obras  para des-
terrenos e econs- mentos e barragens Méveis e em anda- mobilizacao
benfeitorias __ trugdes instalacdes e adutoras Veiculos utensilios ~_mento _ de ativos _ Outros Total
Saldo liquido no inicio do exercicio 147.980 1.284.203 2.442.402 188.128  18.850 6.422 1.019.723 103.513 8.998 5.220.219
Adicoes 2.218 2.797 12 4.857 130 791.448 25.517 84 827.063
Baixas (3.832) (5.019) (5.882) (1.078) (18.836) (34.647)
(Provisao) reversao da
desvalorizagao de
ativos (impairment) 368 4.502 (1.973) 1.047 31.475 35.419
Depreciagio (1.499)  (56.490) (372.792) (5.770)  (7.457) (634) (14.391) (294) (459.327)
Reavaliagao de fluxo de caixa
em desmobilizagao de ativos (66.095) (66.095)
Transferéncias 404 172.522 681.096 8.906 _ 10.570 307 (897.668) (23.863)
Saldo no final do exercicio 145.639 _1.402.515 _ 2.742.863 196.121 20.885 6.225 _ 895.714 80.019 8.788 _5.498.769
Custo 160.715 2.458.985 7.152.237 349.551 115.976 30.482 895.714 221.538 245.950 11.631.148
Depreciagdo acumulada (15.076) (1.056.470) (4.409.374) (153.430) (95.091) _ (24.257) (141.519) (237.162) (6.132.379)
Saldo liquido no final do exercicio 145.639 _1.402.515 _ 2.742.863 196.121 20.885 6.225 _ 895.714 80.019 8.788 _5.498.769
Taxas médias anuais
de depreciacao - % 3 5 2 19 4 2
Consolidado
2025
Maquinas, Reserva- Obrigacao
Terras, Edificios equipa- térios, Obras  para des-
terrenos e econs- mentos e barragens Moéveis e em anda- mobilizacao
benfeitorias trucdes instalacoes e adutoras Veiculos utensilios mento de ativos _ Outros Total
Saldo no inicio do exercicio
Custo 343.649 3.334.768 8.889.388 349.551 117.894 40.165 1.006.931 289.149 282.501 14.653.996
Depreciacao acumulada
e impairment (31.303) (1.719.721) (5.883.948) _ (153.430) (97.009) _ (33.196) (26) (209.130) (272.851) (8.400.614)
Saldo liquido no inicio do exercicio 312.346 _1.615.047 _ 3.005.440 196.121 20.885 6.969 1.006.905 80.019 9.650 _6.253.382
Adicoes 204 2.503 42.999 79 724 847.527 15.046 2.447 911.529
Baixas (159) (121)  (30.724) (46) (102) (9) (28.833) (3.390)  (63.384)
(Provisao) reversao da
desvalorizagao de
ativos (impairment) (6) 1.041 15.398 (974) (24.492) (9.033)
Depreciagao (3.709)  (78.033)  (485.399) (8.990) (12.960)  (1.150) (11.191)  (4.431) (605.863)
Reavaliagéo de fluxo de caixa
em desmobilizagéo de ativos 37.536 37.536
Alteracao do valor justo (152) (152)
Transferéncias 8.589 79.522 560.189 20.540 _ 20.565 1.729 (775.293) 11.163 _ (2.160) (75.156)
Saldo no final do exercicio 317.265 _1.619.959 _ 3.107.903 207.625 _ 28.467 8.263 1.049.332 108.081 1.964 _6.448.859
Custo 352.232 3.427.437 9.268.632 370.028 129.369 42.643 1.049.332 361.241 268.626 15.269.540
Depreciacao acumulada
e impairment (34.967) (1.807.478) (6.160.729) _ (162.403) (100.902) _ (34.380) (253.160) (266.662) (8.820.681)
Saldo liquido no final do exercicio 317.265 1.619.959 _ 3.107.903 207.625 _ 28.467 8.263 1.049.332 108.081 1.964 6.448.859
Taxas médias anuais
de depreciagao (%) 4 3 5 2 19 4 2
Consolidado
2024
Maquinas, Reserva- Obrigacao
Terras, Edificios equipa- torios, Obras  para des-
terrenos e econs- mentos e barragens Méveis e em anda- mobilizacao
benfeitorias trucdes instalacoes e adutoras Veiculos utensilios mento _ de ativos _ Outros Total
Saldo no inicio do exercicio
Custo 335.024 2.578.468 7.354.552 324.123 121.829 38.360 1.169.107 230.642 246.009 12.398.114
Depreciacao acumulada (18.110) (1.147.798) (4.670.956) _(135.995) (101.962) _ (31.035) (127.129) (237.011) (6.469.996)
Saldo liquido no inicio do exercicio 316.914 _1.430.670 _ 2.683.596 188.128 _ 19.867 7.325 1.169.107 103.513 8.998 5.928.118
Adicoes 2.224 3.101 2.526 4.857 349 812.508 25.563 130 851.258
Baixas (7.408) (5.020) (5.846) (1.078) (4) (44.737) (64.093)
(Provisao) reversao da
desvalorizagao de
ativos (impairment) (58) 11.748  (32.014) (58) 1.047 8.947 (10.388)
Depreciagao (2.338)  (70.711)  (408.824) (5.770)  (7.508)  (1.027) (14.391) (294) (510.863)
Reavaliagao de fluxo de caixa (52.013) (52.013)
Reclassificacéo de (para) para
ativos mantidos para venda 424 49.797 79.038 8.400 137.659
Transferéncias 2.588 195.462 686.964 8.906 9.604 384 (931.020) 816 (26.296)
Saldo no final do exercicio 312.346 _1.615.047 _ 3.005.440 196.121 20.885 6.969 1.006.905 80.019 9.650 _6.253.382
Custo 336.561 2.902.329 8.282.251 349.551 117.894 39.478 1.006.905 221.538 279.602 13.536.109
Depreciagdo acumulada (24.215) (1.287.282) (5.276.811) _(153.430) (97.009) _ (32.509) (141.519) (269.952) (7.282.727)
Saldo liquido no final do exercicio 312.346 _1.615.047 _ 3.005.440 196.121 20.885 6.969 1.006.905 80.019 9.650 _6.253.382
Taxas médias anuais
de depreciacao - % 3 5 2 19 4 2
(b) Obras em andamento: O saldo é composto pelas seguintes dreas e os respectivos negécios:
Consolidado
2025 2024
Primérios
Salas Fornos (i) 404.631 431.012
Alumina (i) 212480 194.825
Energia 41.495 49.743
Fundicdo 19.587 19.702
Mineracao 10.273 62.225
Outros projetos de primarios 12.389 40.587
Transformados
Transformagéo Plastica (iii) 70.443 24.047
Itapissuma (iv) 62.508 16.547
Outros projetos de transformados 7.678 5.309
Reciclagem 51.167 94.290
Outros projetos que atendem mais de um negécio 156.681 68.618
1.049.332 1.006.905

A conta de obras em andamento é composta de investimentos e projetos em construg@o pela Companhia e suas subsidiarias que ainda nao entraram em
operagéo no final do periodo. Destacam-se: (i) Salas Fornos: “Modernizag&o da tecnologia das Salas Fornos” no montante de R$125.331, visando a reducao
das emissdes e aumento da eficiéncia energética; “Upgrade Sala Pasta” no montante de R$77.416, com objetivo de aumentar a capacidade produtiva da
unidade; “Religamento de Cubas Salas Fornos 1” no montante de R$68.283; “Reforma de Fornos” no montante de R$59.607 e “Recuperagéo da Drenagem de
Aguas Pluviais” no montante de R$25.454; (ii) Alumina: “Purificagdo do Licor” no montante de R$131.603, com objetivo de aumentar a produtividade da
refinaria e sua capacidade instalada; “Disposicéo de Residuos a Seco” no montante de R$34.039, referente a utilizagao de filtros-prensa na barragem do
Palmital, e “Adequag&o Elétrica de equipamentos” no montante de R$12.204. (jii) Transformagéo Plastica: “Segregagéo de Aguas Pluviais” no montante de
R$25.764, com objetivo de implantar rede exclusiva para aumentar o reaproveitamento de dgua potavel e reduzir custos operacionais, “Aumento da Capacidade
Folha Extra Fina” no montante de R$19.531; (iv) Itapissuma: “Aumento da Capacidade Folha Extra Fina” no montante de R$16.131; “Recuperagéo do Forno de
Fusdo e Reforma de Mancais de Cilindro” no montante de R$8.963, com o objetivo de reduzir riscos operacionais por desgaste estrutural, garantindo
confiabilidade e continuidade produtiva da laminagao.

20. Intangivel

20.1 Software: As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos de aquisicdo destes softwares e implementagédo para serem
utilizados. Esses custos de aquisicao e implementagéo sdo amortizados durante sua vida Util estimada de trés a dez anos. Os custos associados a manutengao
de softwares s@o reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis aos projetos sao
reconhecidos como ativos intangiveis quando os softwares sao identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, e os beneficios econémicos futuros
forem provaveis. 20.2 Agio: O &gio (goodwill) é representado pela diferenga positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicdo de um negécio e 0 montante
liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O 4gio de aquisi¢des de controladas é registrado como “Ativo intangivel” nas demonstragdes
financeiras consolidadas. Os ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade incluem o valor contabil do &gio relacionado com a entidade vendida.
Anualmente, a Companhia revisa o valor contabil liquido do agio, com o objetivo de avaliar se houve deterioragéo ou perda no valor recuperavel (impairment).
O agio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem
se beneficiar da combinagdo de negécios da qual o agio se originou, considerando o nivel mais baixo em que o &gio € monitorado pela Administracao.
20.3 Direitos sobre recursos naturais: Os custos com a aquisi¢ao de direitos de exploragdo de minas e manutengao que aumentam o acesso ao minério sao
capitalizados e amortizados usando-se o método linear ao longo das vidas Uteis, ou, quando aplicavel, com base na exaustdo de minas. Apés o inicio da fase
produtiva da mina, esses gastos sdo amortizados e tratados como custo de producao. A exaustao de recursos minerais é calculada com base na extracao,
considerando-se as vidas Uteis estimadas das reservas. 20.4 Uso do bem puiblico - UBP: Corresponde aos valores estabelecidos nos contratos de concessao
relacionados aos direitos de exploragdo do potencial de geragdo de energia hidrelétrica (concessao onerosa), cujo contrato é assinado na modalidade de Uso
do bem publico (UBP). O registro contabil é feito no momento da liberagéo da licenca de operagdo, independentemente do cronograma de desembolsos
estabelecido no contrato. O registro inicial desse passivo (obrigag@o) e do ativo intangivel (direito de concess&o) corresponde aos valores das obrigacdes
futuras trazidos a valor presente (valor presente do fluxo de caixa dos pagamentos futuros). A amortizagdo do intangivel é calculada pelo método linear pelo
prazo remanescente da concessdo. O passivo financeiro é atualizado pelo indice contratual estabelecido e pelo ajuste a valor presente em decorréncia da
passagem do tempo e reduzido pelos pagamentos efetuados. 20.5 Repactuacao do Risco Hidrolégico: A Lei n° 14.052/2020 alterou em partes a Lei
n° 13.023/2015, e estabeleceu novas condigdes para a repactuacao do risco hidrolégico de geracdo de energia elétrica, dentre elas a viabilizagéo, da
compensagao de cobrangas indevidas por meio da extensdo do prazo das outorgas geradoras, limitada a sete anos. As usinas hidrelétricas da CBA se
beneficiaram da lei e a Companhia mensurou sua melhor estimativa referente & repactuagao do risco hidrolégico, tendo como base os parametros determinados

pela regulamentacao da ANEEL, e registrou no ativo intangivel os valores referentes as usinas Salto do Rio Verdinho, Ourinhos, Piraju, Salto Pilao e Sobragi.
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COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31 de dezembro de 2025 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(a) Composicao e movimentacao:
Controladora

2025
Direitos de Repactuacao
exploracao sobre Uso do bem do risco Intangivel em
Agios recursos naturais Softwares publico - UBP _ hidrolégico andamento _Outros Total
Saldo no inicio do exercicio, liquido 79.722 137.845 30.459 303.621 124.031 7.245  682.923
Adicoes 523 9.144 9.667
Amortizacdo e exaustdo (12.342) (13.666) (18.431) (9.557) (6) (54.002)
Baixas (152) (1.474) (1.626)
Transferéncias do imobilizado (i) 61.245 3.236 64.481
Saldo no final do exercicio 79.722 125.351 78.561 285.190 114.474 10.906 7.239 _701.443
Custo 79.722 188.983 138.791 494.070 188.046 10.906 9.216 1.109.734
Amortizacdo, exaustao acumulada
e impairment (63.632) (60.230) (208.880) (73.572) (1.977) (408.291)
Saldo liquido no final do exercicio 79.722 125.351 78.561 285.190 114.474 10.906 7.239 _701.443
Taxas médias anuais de
amortizacao e exaustéo (%) 3 20 3 3
Controladora
2024
Direitos de Repactuacao
exploracao sobre Uso do bem dorisco Intangivel em
Agios recursos naturais Softwares publico - UBP _ hidrolégico andamento _Outros Total
Saldo no inicio do exercicio, liquido 79.722 138.179 15.656 322.065 141.738 7.904  705.264
Adigoes 1.071 2.128 1.365 4.564
Baixa (1.616) (1.616)
Amortizacdo e exaustdo (4.011) (6.839) (20.572) (17.707) (23)  (49.152)
Transferéncias (i) 3.677 20.571 (385) 23.863
Saldo no final do exercicio 79.722 137.845 30.459 303.621 124.031 7.245 _ 682.923
Custo 79.722 177.108 76.972 494.070 188.047 9.217 1.025.131
Amortizacao e exaustdo acumulada (39.258) (46.513) (190.449) (64.016) (1.972) (342.208)
Saldo liquido no final do exercicio 79.722 137.845 30.459 303.621 124.031 7.245 _ 682.923
Taxas médias anuais de
amortizacéo e exaustéo - % 3 20 3 3
Consolidado
2025
Direitos de Repactuacao
exploracao sobre Uso do bem do risco Intangivel em
Agios recursos naturais Softwares publico - UBP _ hidrolégico andamento _Outros Total
Saldo no inicio do exercicio, liquido 184.222 137.898 42.970 320.580 158.257 24218  868.145
Adicoes 258 117 10.661 11.036
Amortizacao e exaustao (12.342) (17.848) (19.475) (11.675) (10.334)  (71.674)
Baixas (152) (1.474) (1.626)
Transferéncias do imobilizado (i) 61.861 5.083 66.944
Saldo no final do exercicio 184.222 125.404 87.241 301.105 146.699 14.270 _13.884 _ 872.825
Custo 184.222 204.926 199.877 559.821 228.907 14270 80.766 1.472.789
Amortizacao, exaustao acumulada
e impairment (79.522) (112.636) (258.716) (82.208) (66.882) (599.964)
Saldo liquido no final do exercicio 184.222 125.404 87.241 301.105 146.699 14.270 _13.884 872.825
Taxas médias anuais de
amortizacao e exaustdo (%) 3 20 3 3

(i) Reclassificagéo de “Obras em andamento” do grupo de imobilizado para “Softwares” na rubrica de intangivel, principalmente relacionados ao Projeto “SAP
S/4 HANA” no valor de R$21.277 e “Substituicdo do sistema da Salas Fornos 3” no valor de 27.378.
Consolidado

2024

Direitos de Repactuacao

exploracao sobre Uso do bem dorisco Intangivel em
Agios recursos naturais Softwares publico - UBP _ hidrolégico andamento _Outros Total
Saldo no inicio do exercicio, liquido 184.222 138.178 26.245 340.041 178.077 34.552  901.315
Adicoes 4.672 2.153 2.100 8.925
Baixas (216) (1.616)  (1.832)
Amortizacdo e exaustdo (4.010) (10.741) (21.614) (19.820) (10.374)  (66.559)
Transferéncias (i) 3.730 23.010 (444) 26.296
Saldo no final do exercicio 184.222 137.898 42.970 320.580 158.257 24.218 _ 868.145
Custo 184.222 181.368 135.919 559.821 228.790 80.765 1.370.885
Amortizagao e exaustdo acumulada (43.470) (92.949) (239.241) (70.533) (56.547) (502.740)
Saldo liquido no final do exercicio 184.222 137.898 42.970 320.580 158.257 24.218 _ 868.145
Taxas médias anuais de amortizagéo e
exaustao - % 3 20 3 3

(b) Teste de agio para verificacao de impairment: Os ativos que tém vida Util indefinida, como o 4gio, ndo estao sujeitos a amortizagéo, e sdo testados
anualmente ou sempre que houver indicativo de deteriorag@o ou perda do valor contabil, para identificar eventual necessidade de redugao ao valor recuperavel
(impairment). A anélise de recuperabilidade do valor contabil envolve o uso de premissas, julgamentos e estimativas, sendo o valor recuperavel mensurado
conforme descrito na Nota 19.1. Como parte dos procedimentos de teste de impairment, o agio decorrente de uma combinag&o de negdcios é alocado a uma
UGC ou grupos de UGCs que devem se beneficiar da combinacao de negécios relacionada.

Os 4gios sao relativos aos seguintes investimentos:

Controladora Consolidado

UGC 2025 2024 2025 2024

Metalex Ltda. (i) Metalex 49.430 49.430 49.429 49.430
Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda. (i) Alux 48.459 48.459 48.459 48.458
Consoércio Empresarial Salto Pilao Primarios 35.587 35.587 35.587 35.587
Rio Verdinho Energia S.A. Primarios 28.990 28.990 28.990 28.990
Machadinho Energética S.A. Primarios 15.145 15.145 15.145 15.145
Baesa-Energética Barra Grande S.A. Primarios 6.612 6.612
177.611 _177.611 _ 184.222 _ 184.222

(i) Os 4agios das investidas Metalex e Alux na controladora séo alocados na rubrica de Investimento e no consolidado sé@o alocados na rubrica de intangivel.
Durante o exercicio de 2025, o resultado da analise de impairment nao apresentou perda do valor recuperavel dos agios apresentados na tabela acima, vide
Nota 19.1.

21. Arrendamentos

Politica contabil: A Companhia mantém controles para a identificagéo de contratos de arrendamento que permitam a avaliagdo da aplicabilidade da norma
de arrendamentos mercantis para cada contrato firmado e realiza o registro, na competéncia da assinatura do contrato, de um passivo de arrendamento que
reflita os futuros pagamentos acordados, em contrapartida a um ativo de direito de uso. Conforme permitido pela norma, sdo desconsiderados do escopo:
(i) 4arrendamentos de curto prazo (inferiores a 12 meses); e (i) contratos com valores inferiores a US$5 (cinco mil délares), equivalente a aproximadamente
R$30. Quando da identificacdo dos ativos de direito de uso dentro do escopo de contratos identificados, também sdo desconsiderados: (i) a parcela variavel
de pagamentos; (ii) contratos em que o ativo de arrendamento foi considerado como nao identificavel; (iii) contratos em que a Companhia nao tem direito de
obter substancialmente todos os beneficios econémicos provenientes do uso do ativo; e (iv) contratos em que a Companhia n&o tem o controle substancial
sobre a definicdo do uso do ativo. Para os arrendamentos considerados como fora de escopo, a contabilizacdo ocorre mensalmente na competéncia da
utilizagéo do direito de uso do ativo arrendado, diretamente no resultado. O ativo € amortizado mensalmente de acordo com o prazo de arrendamento, que é
definido com base na combinagao entre o prazo nao cancelavel, prazo coberto pela opgdo de prorrogacdo, prazo coberto pela op¢do de rescisao e,
principalmente, a intengao da Administragédo quanto ao prazo de permanéncia em cada contrato. O passivo é ajustado, na competéncia do registro do contrato,
para o valor presente da obrigagdo com base na taxa interna do contrato ou na taxa incremental, que deve refletir o custo de aquisi¢do pela Companhia de
divida com caracteristicas similares a aquelas determinadas pelo contrato de arrendamento, no que tange a prazo, valor, garantia e ambiente econdémico. A
liquidag@o do passivo ocorre conforme o fluxo de pagamentos realizados para o arrendador. Em 2025, a média ponderada da taxa incremental utilizada para
a avaliagédo dos contratos foi de 14,16% a.a. (2024: 9,53% a.a.). A despesa de amortizag@o do direito de uso é registrada como parte do custo do produto
vendido, despesa administrativa, comercial e como outras despesas operacionais, conforme as caracteristicas do uso do ativo arrendado, e a despesa de juros
pela atualizagao ao valor presente do passivo de arrendamento é registrada no resultado financeiro.
(a) Direito de uso:

Controladora

2025
Edificios e construcdes Veiculos Maquinas e equipamentos Total
Saldo no inicio do exercicio, liquido 4.982 5.956 149.068  160.006
Novos contratos 12.166 65.441 77.607
Renegociagéo de contratos 10.246 2.051 12.183 24.480
Amortizacao (10.096) (15.549) (46.289) (71.934)
Saldo no final do exercicio 5.132 4.624 180.403 _190.159
Custo 21.405  89.266 330.273  440.944
Amortizagdo acumulada (16.273) (84.642) (149.870) (250.785)
Saldo no final do exercicio 5.132 4.624 180.403 _190.159
Taxas médias anuais de amortizagao - % 36 20 13
Controladora
2024
Edificios e construcdes Veiculos Maquinas e equipamentos Total
Saldo no inicio do exercicio, liquido 7.598 48 25.838 33.483
Novos contratos 24.026 157.557 181.584
Amortizacdo (2.642) (18.118) (38.194)  (58.954)
Renegociagéo de contratos 26 3.867 3.893
Saldo no final do exercicio 4.982 5.956 149.068 _ 160.006
Custo 11.158  75.049 252.650 338.857
Amortizagdo acumulada (6.176) (69.093) (103.582) (178.851)
Saldo no final do exercicio 4.982 5.956 149.068 _ 160.006
Taxas médias anuais de amortizagao - % 36 20 13
Consolidado
2025
Edificios e construcdes Veiculos Maquinas e equipamentos Total
Saldo no inicio do exercicio, liquido 4.982 6.003 160.433 171.418
Novos contratos 893 12.378 66.353 79.624
Renegociacao de contratos 10.246 2.053 18.122 30.421
Amortizagdo (10.518) (15.680) (54.498) _(80.696)
Saldo no final do exercicio 5.603 4.754 190.410 _200.767
Custo 23.939  89.621 371.757  485.317
Amortizagdo acumulada (18.336) (84.867) (181.347) (284.550)
Saldo no final do exercicio 5.603 4.754 190.410 _200.767
Taxas médias anuais de amortizagao - % 36 20 17
Consolidado
2024
Edificios e construcdes Veiculos Maquinas e equipamentos Total
Saldo no inicio do exercicio, liquido 7.603 125 40.848 48.576
Novos contratos 24.026 157.823  181.849
Renegociacao de contratos 26 4.886 4.912
Remensuragao de principal 1.994 1.994
Amortizagdo (2.647) (18.148) (45.118) _(65.913)
Saldo no final do exercicio 4.982 6.003 160.433 _171.418
Custo 11.158  75.191 287.281  373.630
Amortizagdo acumulada (6.176) (69.188) (126.848) (202.212)
Saldo no final do exercicio 4.982 6.003 160.433 _171.418
Taxas médias anuais de amortizagao - % 36 20 17

(b) Passivo de arrendamentos:

Controladora

2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 171.449  32.649
Novos contratos 77.607 181.584
Liquidagcao (84.425) (52.942)
Renegociagéo de contratos 24.480 3.893
Ajuste a valor presente 18.727 6.265
Saldo no final do exercicio 207.838 171.449
Circulante 44.488  37.147
Néo circulante 163.350 134.302
Saldo no final do exercicio 207.838 171.449
Consolidado

2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 183.726  48.473
Novos contratos 79.624 181.849
Liquidagao (94.309) (60.484)
Renegociacao de contratos 30.421 6.867
Ajuste a valor presente 19.937 7.021
Saldo no final do exercicio 219.399 183.726
Circulante 50.440  42.391
N&o circulante 168.959 141.335
Saldo no final do exercicio 219.399 183.726

(i) A Companhia utiliza de ferrovias para transporte de bauxita das minas até sua planta em Aluminio. Em dezembro de 2024, teve inicio o contrato de prestacao
de servigos com uma nova concessionaria da ferrovia, sem ocorrer mudanga na malha logistica, para transporte de bauxita de Barro Alto (Goias) para Aluminio
(Séao Paulo), com vigéncia até 30 de novembro de 2040. Esse contrato possui um componente de arrendamento relacionado a obrigacdo de compra dos
vagoes utilizados no transporte, no montante de R$79.860 em 31 de dezembro de 2025 (em 31 de dezembro de 2024: R$76.387). O contrato possui um volume
minimo para transporte de bauxita (take or pay) no periodo de vigéncia do contrato. Esse compromisso de longo prazo, a valor presente, totaliza R$980.706
(em 31 de dezembro de 2024: R$1.074.812).

(c) Perfil:

Moeda Controladora Consolidado

Real
2026 44.488 50.440
2027 26.726 30.995
2028 19.242 20.582
2029 15.365 15.365
2030 7.368 7.368
A partir de 2031 94.649 94.649

Total 207.838 219.399

22. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Politica contabil: Os empréstimos, financiamentos e debéntures s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos da transagao incorridos, e
subsequentemente, sdo demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor total
a pagar é reconhecido na demonstragado do resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em aberto, utilizando-se o método
da taxa de juros efetiva.

(a) Composicéao e valor justo:

Controladora

Encargos Circulante Nao circulante Total Valor justo
Modalidade anuais médios 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Moeda nacional
BNDES (i) IPCA + 4,67% 19.343 19534 121.782 140.708 141.125 160.237 128.606  138.031
Nota de crédito a exportagao (ii) CDI +1,39% 850 3.081 903.364 920.850 904.214  923.931  882.231  896.427
Debéntures (ii) CDI +1,20% 35.693 1.034  526.023 229.453 561.716  230.487  540.404  224.737
FINEP TJLP - 1,47% 16.010 2.333 93.441 92.944  109.451 95.277 82.223 60.838
71.896 _25.982 1.644.610 1.383.950 1.716.506 1.409.932 1.633.464 1.320.033
Moeda estrangeira
BNDES Pré USD 5,46% 8.887 7.253 119.462 102.839 128.349  110.092  117.857 93.038
Nota de crédito a exportacéo Pré USD 6,35% 55.274 38.349 1.808.839 2.229.891 1.864.113 2.268.240 1.915.538 2.335.975
Pré-pagamento de exportacao (iii) (iv) SOFR TERM + 1,30%
e EURIBOR 0,95% (3.484) 41.875 _529.616 _ 752.530 _526.132 _794.405 _ 484.029 _ 779.735
60.677 _87.477 2.457.917 3.085.260 2.518.594 3.172.737 2.517.424 3.208.748
132.573 113.459 4.102.527 4.469.210 4.235.100 4.582.669 4.150.888 4.528.781
Juros sobre empréstimos
e financiamentos 85.137 67.983
Parcela circulante dos empréstimos
e financiamentos (principal e juros) 47.436 _45.476
132.573 113.459
- - Consolidado
Encargos Circulante Néo circulante Total Valor justo
Modalidade anuais médios 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Moeda nacional
BNDES (i) IPCA + 4,67% e
Pré BRL 2,11% 21469 21.661 138.653 159.683 160.122  181.344  140.527  149.629
Nota de crédito a exportagao (ii) CDI +1,39% 850 3.081 903.364 920.850 904.214  923.931  882.231  896.427
Debéntures (ii) CDI +1,20% 35.693 1.034  526.023 229.453 561.716  230.487  540.404  224.737
FINEP TILP - 1,47% 16.010 2.333 93.441 92.944  109.451 95.277 82.223 60.838
74.022 28.109 1.661.481 1.402.930 1.735.503 1.431.039 1.645.385 1.331.631
Moeda estrangeira
BNDES Pré USD 5,46% 10.381 8.956  139.401 126.738 149.782 135.694 137.430 114.763
Nota de crédito a exportagéo Pré USD 6,35% 55.274 38.349 1.808.839 2.229.891 1.864.113 2.268.240 1.915.538 2.335.975
Pré-pagamento de exportacao (iii) (iv) SOFR TERM + 1,30%
e EURIBOR 0,95% (3.484) 41.875 _529.616 _ 752.530 _526.132 _794.405 _ 484.029 _ 779.735
62.171 _89.180 2.477.856 3.109.159 2.540.027 3.198.339 2.536.997 3.230.473
136.193 117.289 4.139.337 4.512.089 4.275.530 4.629.378 4.182.382 4.562.104
Juros sobre empréstimos
e financiamentos 85.402 68.298
Parcela circulante dos empréstimos
e financiamentos (principal e juros) 50.791 _48.991
136.193 117.289

(i) 29% do saldo dos contratos de financiamento junto ao BNDES possui swaps atrelados que convertem a taxa flutuante IPCA em reais para taxa fixa em ddlar;
(i) Determinadas Notas de Crédito & Exportagao e as Debéntures, possuem swaps atrelados que convertem a taxa flutuante em CDI em reais para taxa fixa
em ddlar; (i) O saldo apresentado como negativo refere-se ao custo de captacao (“fees”), amortizado linearmente; (iv) A parcela em euro do Pré pagamento
de exportagdo possui swap atrelado que converte a taxa flutuante em euro para taxa fixa em délar. A Companhia possui uma linha de crédito rotativo (Revolving
Credit Facility - RCF) no montante de USD100 milhdes, néo utilizada até a data de emissao dessas demonstragdes financeiras.

BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social.
FINEP Financiadora de Estudos e Projetos.

BRL Moeda nacional Real.

CDI Certificado de Depésito Interbancario.

IPCA indice de Pregos ao Consumidor Amplo.

TJLP Taxa de Juros de Longo Prazo.

uUsDb Délar americano.

SOFR Secured Overnight Financing Rate.

EURIBOR  Euro Interbank Offered Rate

(b) Vencimento: O perfil de vencimento de empréstimos, financiamentos e debéntures em 31 de dezembro de 2025 é:
Controladora

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 _ 2033 A partir de 2034 Total
Moeda Nacional
BNDES 19.343  18.921 18.921 15.034 15.034 15.034 15.034 15.034 8.770 141.125
Nota de crédito a exportacdo 850 (4.022) (4.022) (4.022) (4.022) 421.221  498.231 904.214
Debéntures (i) 35.693 (712) (712) (712) (712) (712)  529.583 561.716
Agéncia de Fomentos - FINEP 16.010 _15.793 _15.793 _15.793 _15.793 _15.793 14.476 109.451
Total Moeda Nacional 71.896 _29.980 _29.980 _26.093 _26.093 451.336 1.057.324 15.034 8.770 1.716.506
% de amortizagao 4% 2% 2% 2% 2% 26% 62% 1% 1% 100%
Moeda Estrangeira
BNDES 8.887 7.349 7.349 7.349 7.349 7.349 7.349 7.349 68.019  128.349
Nota de crédito & exportagao 55.274 116.824 244.062 345.558 367.746 367.746  366.903 1.864.113
Pré-pagamento de exportagédo (3.484) _62.308 _29.380 _95.235 _62.308 _62.308 62.308 62.308 93.461 _ 526.132
Total Moeda Estrangeira 60.677 186.481 280.791 448.142 437.403 437.403 _ 436.560 69.657 161.480 2.518.594
% de amortizagao 2% 7% 1% 18% 17% 17% 17% 3% 6% 100%
Total 132.573 216.461 310.771 474.235 463.496 888.739 1.493.884 84.691 170.250 4.235.100
% de amortizagdo 3% 5% 7% 11% 1% 21% 35% 2% 4% 100%
Consolidado
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 _ 2033 A partir de 2034 Total
Moeda Nacional
BNDES 21.469 21.030 21.030 17.143 17.143 17.143 17.143 17.143 10.878  160.122
Nota de crédito a exportagao 850 (4.022) (4.022) (4.022) (4.022) 421.221  498.231 904.214
Debéntures (i) 35.693  (712)  (712)  (712)  (712)  (712) 529.583 561.716
Agéncia de Fomentos - FINEP 16.010 _15.793 _15.793 _15.793 _15.793 _15.793 14.476 109.451
Total Moeda Nacional 74.022 _32.089 _32.089 _28.202 _28.202 453.445 1.059.433 17.143 10.878 1.735.503
% de amortizagéo 4% 2% 2% 2% 2% 26% 61% 1% 1% 100%
Moeda Estrangeira(ii)
BNDES 10.381 8.595 8.595 8.595 8.595 8.595 8595 8595 79.236  149.782
Nota de crédito & exportagéo 55.274 116.824 244.062 345.558 367.746 367.746  366.903 1.864.113
Pré-pagamento de exportagédo (3.484) _62.308 _29.380 _95.235 _62.308 _62.308 62.308 62.308 93.461 _ 526.132
Total Moeda Estrangeira 62.171 187.727 282.037 449.388 438.649 438.649 _ 437.806 70.903 172.697 2.540.027
% de amortizagéo 2% 7% 1% 18% 17% 17% 17% 3% 7% 100%
Total 136.193 219.816 314.126 477.590 466.851 892.094 1.497.239 88.046 183.575 4.275.530
% de amortizagao 3% 5% 7% 1% 1% 21% 35% 2% 4% 100%

(i) Os saldos apresentados como negativos referem-se aos custos de captagao (“fees”), amortizados linearmente. (ii) O total em moeda estrangeira nao reflete
os swaps dos empréstimos com o BNDES e das Notas de créditos a exportagéo.
(c) Movimentacao:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 4.582.669 4.317.623 4.629.378  4.344.492
Captagdes (Nota 1.1 (c)) 1.145.581 506.531  1.145.581 523.946
Variagao cambial (123.275) 408.865  (126.094) 414.045
Provis&o de juros 376.882 375.109 378.523 376.547
Custos de captacao, liquidos das amortizagdes (39.327) 698 (39.300) 566
Modificagé@o de fluxos contratuais (i) (51.878) (10.500) (51.878) (10.500)
Juros pagos (353.811)  (385.977) (355.504)  (387.286)
Amortizagdes (Nota 1.1 (c)) (1.096.471) (1.063.686) (1.099.909) (1.066.438)
Variag@o cambial por meio de outros resultados abrangentes (ii) (205.270) 434.006 (205.267) 434.006
Saldo no final do exercicio 4.235.100 _4.582.669 _4.275.530 _4.629.378

(i) Determinada renegociagdo e liquidagao antecipada de dividas ocorridas no periodo geraram efeito de modificagdes contratuais de fluxos com impacto
devedor no passivo. Estes efeitos sdo apropriados linearmente no resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estiverem em aberto,
conforme evidenciado na Nota 9. (ii) Corresponde a variagao cambial do principal das Notas de Crédito a Exportacao (NCEs) designadas como instrumento
de hedge contabil (hedge accounting) conforme Nota 29.2 (b).
(d) Composicao por moeda e indexador:

Controladora

Circulante Nao circulante Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Moeda Nacional
CDI (i) 36.543 4115 1.429.387 1.150.303 1.465.930 1.154.418
IPCA (ii) 19.343 19.534 121.782 140.703 141.125 160.237
TJLP 16.010 2.333 93.441 92.944 109.451 95.277
71.896 25982 1.644.610 1.383.950 1.716.506  1.409.932
Moeda Estrangeira (jii)
Taxa prefixada 64.161 41.527  1.928.301 2.146.961 1.992.462 2.188.488
SOFR (1.767) 45.950 259.773 938.299 258.006 984.249
EURIBOR (1.717) 269.843 268.126
60.677 87.477 _2.457.917 _3.085.260 _2.518.594 _3.172.737
132.573 113.459 _4.102.527 _4.469.210 _4.235.100 _4.582.669
Consolidado
Circulante Nao circulante Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024
CDI (i) 36.543 4.115 1.429.387 1.150.303 1.465.930 1.154.418
IPCA (ii) 19.343 19.534 121.782 140.703 141.125 160.237
TJILP 16.010 2.333 93.441 92.944 109.451 95.277
Taxa prefixada 2.126 2127 16.871 18.980 18.997 21.107
74.022 28.109 1.661.481 1.402.930 1.735.503  1.431.039
Moeda Estrangeira (jii)
Taxa prefixada 65.655 43.230 1.948.240 2.170.860 2.013.895 2.214.090
SOFR (1.767) 45.950 259.773 938.299 258.006 984.249
EURIBOR (1.717) 269.843 268.126
62.171 89.180 _2.477.856 _3.109.159 _2.540.027 _3.198.339
136.193 117.289 _4.139.337 _4.512.089 _4.275.530 _4.629.378

(i) As NCEs em reais indexadas a CDI possuem swap atrelado que converte a taxa flutuante em CDI em reais para taxa fixa em ddlar; (ii) Parte dos contratos
de financiamento junto ao BNDES possuem swap atrelado que convertem a taxa flutuante em IPCA em reais para taxa fixa em dolar; (iii) Os saldos em moeda
estrangeira referem-se a moeda USD, exceto saldo indexado a EURIBOR que é em euro, entretanto possui swap atrelado convertendo a taxa flutuante em
euro para taxa fixa em ddlar. (e) Garantias de empréstimos e financiamentos: Em 31 de dezembro de 2025, o montante de R$143.809 (31 de dezembro de
2024: R$163.242) dos empréstimos e financiamentos eram garantidos por avais (Nota 16 (b)) e R$284.101 (31 de dezembro de 2024: R$257.434) eram
garantidos por fianga bancéria. Adicionalmente a Companhia é garantidora de dois empréstimos com vencimento final em setembro de 2026 entre a Rio Verde
Energia S.A. e 0o BNDES, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2025 era de R$17.146 (31 dezembro de 2024: R$41.280). A garantia citada limita-se a
obrigacao de cumprimento do contrato de compra e venda de energia firmado entre Auren Comercializadora e Rio Verde Energia S.A. (f) Garantia de
barragens: Em 2023 e 2024, foram publicados no Estado de Minas Gerais os Decretos que regulamentam a exigéncia de constituicdo de caugdo ambiental,
para garantia de desativagao das barragens e a recuperagé@o socioambiental. A CBA contratou fianga bancaria equivalente a 50% da garantia, correspondente
a R$55.133, e segue monitorando a aprovagéo da sua proposta e o prazo para implementacéo do restante da garantia. (g) Covenants financeiros: Os
empréstimos junto ao BNDES contratados até 2022, possuem cldusulas de covenants financeiros que obrigam a interveniente garantidora Votorantim S.A. a
cumprir certos indices financeiros, como (i) divida liquida sobre o EBITDA ajustado menor ou igual a 4,0; (ii) Patriménio Liquido sobre ativo total, igual ou
superior a 0,3; e (iii) cobertura do servico da divida, calculado como posicéo de caixa somada ao EBITDA ajustado sobre juros somado a divida de curto prazo,
deve ser igual ou superior a 1,0. Estes contratos representam cerca de 2% do total de endividamento da Companhia. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024, todos os covenants financeiros da garantidora foram atendidos conforme clausulas preestabelecidas em contrato. A CBA e suas controladas
nao possuem covenants financeiros além do mencionado.

23. Risco sacado a pagar

Praticas contabeis: A Companhia e suas controladas firmaram convénios junto a instituiges financeiras, com o objetivo de permitir aos fornecedores nos
mercados interno e externo, a antecipagao de seus recebiveis (“Programas de risco sacado”). Nessas operagoes, os fornecedores transferem o direito de
recebimento dos titulos provenientes das vendas das mercadorias e prestagcdo de servicos para as instituicdes financeiras, e em troca, recebem
antecipadamente esses recursos da instituicao financeira, descontado por um desdgio cobrado diretamente pelo banco no momento da cesséao, que por sua
vez, passa a ser credor da operacdo. Independente desses convénios com as instituicdes financeiras, as condicdes comerciais sdo sempre acordadas entre a
Companhia e suas controladas e o fornecedor. Esses programas permitem aos fornecedores gerenciarem de forma mais eficiente a liquidez de seus recebiveis.
Independentemente desses contratos entre fornecedores e bancos, as condigées comerciais sdo sempre acordadas entre a Companhia e o fornecedor.
Conforme o acordo comercial, o fornecedor negocia com a Companhia a participagdo nos programas de risco sacado permitindo que o banco antecipe sua
fatura a qualquer momento até o prazo de vencimento das faturas, conforme solicitado pelo fornecedor. Aplicando os conceitos do IFRS 9, essa transagéo
mantém sua esséncia como contas a pagar a fornecedores, e ndo endividamento bancério, uma vez que os programas de risco sacado nao geram modificagao
substancial dos passivos originais com fornecedores. A Companhia monitora periodicamente se ha alteracdes relevantes nos termos comerciais que possam
caracterizar modificagdo substancial dos passivos originais, conforme orientagdes do IFRS 9 e das decisdes da IFRIC sobre programas de financiamento da
cadeia de suprimentos. A CBA entende que a apresentagédo separada dessas contas em risco sacado a pagar € importante para a compreensao da posi¢ao
financeira da entidade e para oferecer maior transparéncia aos stakeholders. Os pagamentos sdo apresentados dentro do grupo de atividades operacionais
na demonstragao do fluxo de caixa da Companhia, de acordo com o IAS 7. Atualmente a CBA possui convénio ativo de Risco Sacado com 7 bancos.
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COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUM
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDU.

Em 31 de dezembro de 2025 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Composicao: Os montantes de contas a pagar incluidas nesses contratos estao demonstrados abaixo, representando os valores efetivamente antecipados
pelos fornecedores junto as institui¢des financeiras:

Controladora Consolidado

Operacoes de risco sacado 2025 2024 2025 2024
Mercado interno 147.602 167.107 217.879 178.467
147.602 167.107 217.879 178.467

Termos de negociacdo: Em 31 de dezembro de 2025, no consolidado, o prazo médio de vencimento dos fornecedores comparaveis corresponde a 73 dias,
e no programa de risco sacado de 92 dias.

24. Imposto de renda e contribui¢ao social correntes e diferidos

Politica contabil: O Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”), a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL") registrados no exercicio, sdo apurados
em bases corrente e diferida. Esses tributos sdo calculados com base em leis tributarias vigentes na data do balango e sdo reconhecidos no resultado, exceto
quando se referem a itens registrados diretamente no patriménio liquido. Os impostos e contribuicdes sobre o lucro corrente, além de afetarem o resultado do
exercicio, sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente
pagos excedem o total devido na data do balango. Os impostos e contribuicdes diferidos passivos sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias entre as
bases fiscais dos ativos e passivos, e seus valores contdbeis nas demonstragdes financeiras. Os impostos e contribuigcdes diferidos s@o determinados com
base nas aliquotas vigentes na data do balanco e, que devem ser aplicadas quando forem realizados ou quando forem liquidados. A Companhia reconhece
também os impostos e contribuigdes diferidos ativos sobre os saldos recuperaveis de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL. A recuperabilidade dos impostos
e contribuigdes diferidos é analisada periodicamente conforme premissas divulgadas na Nota 19. Os créditos tributarios diferidos de imposto de renda e
contribuicao social sdo decorrentes de prejuizos fiscais, bases negativas e de diferencas temporarias referentes: (a) ao efeito da variagado cambial apurada
(sistematica de apuragao do imposto de renda e contribuigao social pelo regime de caixa); (b) a ajuste a valor justo dos instrumentos financeiros; (c) a provises
nao dedutiveis até o0 momento da sua efetiva realizagdo; e (d) outras diferengas temporarias. (a) Reconciliacdo da despesa de IRPJ e CSLL: Os valores
correntes sao calculados com base nas aliquotas em vigor sobre o lucro tributado, acrescido ou diminuido das respectivas adi¢des e exclusdes. Os valores de
imposto de renda e contribuicdo social demonstrados no resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 apresentam a seguinte
reconciliacdo com base na aliquota nominal brasileira:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao social 238.957  (515.913) 353.031  (358.665)
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (81.245) 175.410  (120.031) 121.946
Ajustes para apuracgéo do IRPJ e da CSLL efetivos
Equivaléncia patrimonial 24.853 (24.032) 45.465 43.934
Efeito de impostos diferidos sobre prejuizos fiscais, (adi¢goes) exclusdes temporarias 32.099 6.996 19.224
Movimentag&do de impairment sem constituicao de tributos diferidos (3.537) 13.548 (3.537) (43.757)
Prejuizo Fiscal e Base de Calculo Negativa de CSLL gerados
no periodo sem constituicao de tributos diferidos (i) (6.067) (1.042) (7.729) (520)
Adicdes permanentes (27.934) (10.285) (28.818) (14.499)
Efeito da alienacéo do acervo de Niquelandia 131.392 131.392
Outros (23.987) 18.152 (15.523) 28.056
IRPJ e CSLL apurados (117.917) 335.242 (123.177) 285.776
Correntes 2.568 2.871 (30.747) (17.437)
Diferidos (120.485) 332.371 (92.430) 303.213
IRPJ e CSLL no resultado (117.917) 335.242 _ (123.177) 285.776
Taxa efetiva - % 49,35 64,98 34,89 79,68

(i) Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas operacionais possuem prejuizo fiscal e base negativa acumulados no montante de
R$2.243.201 (em 31 de dezembro de 2024 R$2.228.830), dos quais R$959.523 (em 31 de dezembro de 2024 R$908.096) possuem créditos tributarios
diferidos reconhecidos conforme nota 24 (b) e R$1.283.678 (em 31 de dezembro de 2024 R$1.320.734) que néo foram reconhecidos até o momento e néo
possuem prazo de expiragao, tendo como base a avaliagdo da expectativa de recuperabilidade futura conduzida pela Administracao.

(b) Composicao dos saldos de impostos diferidos:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social 308.753 308.753 326.238 308.753
Créditos tributarios sobre diferencas temporarias
Diferimento de perdas com instrumentos financeiros derivativos 264.370 498.523 255.669 499.398
Provisdes tributarias, civeis, trabalhistas e ambientais 161.299 139.278 165.108 142.988
Descomissionamento de ativos 120.342 103.378 120.342 103.378
Uso do bem publico - UBP 96.646 111.409 96.646 111.409
Contratos futuros de energia 87.406 187.328 87.406 187.328
Arrendamento mercantil 70.665 58.293 73.229 58.425
Provisdes (impairment e perdas diversas) 59.030 71.066 61.597 71.066
Provisdo de participagéo no resultado - PPR 41.417 43.088 44.088 43.710
Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa 35.242 42.385 35.985 42.677
Provisdo para perdas de estoques 10.637 8.650 12.372 8.650
Ajuste a valor presente 4.271 5.330
Variagao cambial - tributagao pelo regime de caixa 22.479 22.479
Outros 8.197 12.974 20.244 12.974
Débitos tributarios sobre diferencas temporéarias
Diferenca entre depreciagao fiscal e contabil do imobilizado (224.563)  (284.093) (233.613) (284.093)
Ganho por compra vantajosa na aquisicao de investimentos (128.785)  (128.785) (128.785) (128.785)
Mais valia na aquisi¢ao de investimentos (90.122) (97.925)
Arrendamento mercantil (64.654) (54.402) (66.666) (54.402)
Descomissionamento de ativos (65.006) (35.243) (65.006) (35.243)
Repactuacao do risco hidrolégico (38.921) (42.171) (50.662) (58.573)
Uso do bem publico - UBP (41.567) (37.282) (41.567) (37.282)
Variagao cambial - tributag&o pelo regime de caixa (36.313) (39.667)
Juros capitalizados (25.030) (37.699) (25.031) (37.699)
Outros (9.856) (19.942) (10.868) (20.614)
633.580 967.987 552.267 858.619
Impostos diferidos ativos da mesma entidade juridica 633.580 967.987 563.555 875.022
Impostos diferidos passivos da mesma entidade juridica (11.288) (16.403)

(c) Efeito liquido do imposto de renda e da contribui¢ao social diferido no resultado do periodo e no resultado abrangente:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo liquido no inicio do exercicio 967.987 370.654 858.619 290.446
Efeito em outros componentes do resultado abrangente - hedge accounting (213.922) 264.962  (213.922) 264.962
Efeito no resultado derivado de diferengas temporarias (120.485) 332.371 (92.430) 303.213
Outros (2)
Saldo liquido no final do exercicio 633.580 967.987 552.267 858.619

25. Provisoes

Politica contabil: A Companhia é parte envolvida em processos tributarios, civeis, trabalhistas e ambientais que se encontram em instancias diversas.
As provisdes constituidas para fazer face a provaveis perdas decorrentes dos processos em curso sdo estabelecidas e atualizadas com base na avaliacao da
Administracao, fundamentada na opinido de seus assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas. (a) Depdsitos
judiciais: Os depésitos judiciais s@o atualizados monetariamente e quando possuirem provisdo correspondente sdo apresentados de forma liquida em
“Provisdes”. Os depdsitos judiciais que ndo possuem provisao correspondente sdo apresentados no ativo ndo circulante. (b) Provisdes de natureza tributaria,
civel, trabalhi bi | e acdes jL Sao reconhecidas quando: (i) ha obrigacao presente legal ou ndo formalizada como resultado de eventos
passados; (ii) € provavel saida de recursos para liquidar a obrigagao; e (iii) o valor pode ser estimado com seguranga. Nao s&o reconhecidas provisdes em
relagao as perdas operacionais futuras. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacao,
a qual reflete as avaliagdes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagao. O aumento da obrigacdo em decorréncia
da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. (c) Obrigagdo com descomissionamento de ativos: A Companhia reconhece uma
obrigacao segundo o valor justo para desmobilizagao de ativos no periodo em que elas ocorrerem, tendo como contrapartida o respectivo ativo imobilizado.
A Companhia considera as estimativas contabeis relacionadas com a recuperagao de areas degradadas e os custos de encerramento de minas e barragens
como uma pratica contabil critica por envolver valores expressivos de provisdo e se tratar de estimativas que envolvem diversas premissas, como taxas de
juros, inflagdo, vida util do ativo considerando o estdgio atual de exaustéo, os custos envolvidos e as datas projetadas de exaustao de cada mina e barragem.
Estas estimativas sdo revisadas anualmente pela Companhia. A mensuracao das obrigagdes para desmobilizacao de ativos envolve julgamento sobre diversas
premissas. Sob o ponto de vista ambiental, refere-se as obrigacdes futuras de restaurar/recuperar o meio ambiente, para as condicdes ecologicamente
similares as existentes, antes do inicio do projeto ou atividade ou de fazer medidas compensatdrias, acordadas com os 6rgdos competentes, em virtude da
impossibilidade do retorno a essas condi¢des pré-existentes. Essas obrigacdes surgem a partir do inicio da degradagdo ambiental da &rea ocupada, objeto da
operacdo ou a partir de compromissos formais assumidos com o érgao ambiental, cuja degradacéo precisa ser compensada. A desmontagem e retirada da
operagédo de um ativo ocorre quando ele for permanentemente desativado, por meio de sua paralisagéo, venda ou alienagao. O passivo constituido é atualizado
periodicamente tendo como base as taxas de desconto acrescido da inflagdo do periodo. Em 31 de dezembro de 2025, a média ponderada da taxa de juros
foi de 9,41% (9,02% em 31 de dezembro de 2024).

(d) Judiciais:
Controladora
2025 2024

Processos judiciais
Tributarias Trabalhistas Civeis e outros Total Total
Saldo no inicio do exercicio, liquido dos depdsitos 249.704 90.756 49.739 390.199 382.899
Adigoes 24.744 22.418 48.181  95.343 101.234
Reversdes (38.890) (15.334) (549) (54.773) (83.456)
Efeito liquido de depdsitos e resgates judiciais 16.949 4.372 2.322 23.643 (4.247)
Liquidages (1.522) (14.583) (1.060) (17.165) (28.559)
Atualizacao monetaria, liquida das reversdes 25.739 (856) 11.338 _36.221 _22.328
Saldo no final do exercicio, liquido dos depésitos 276.724 86.773 109.971 473.468 390.199
Provisoes 279.069 96.354 110.096 485.519 425.891
Depésitos judiciais (2.345) (9.581) (125) (12.051) (35.692)
276.724 86.773 109.971 473.468 390.199
Circulante 21.037 66.134 71.297 158.468 123.835
Na&o circulante 255.687 20.639 38.674 315.000 266.364
276.724 86.773 109.971 473.468 390.199
Consolidado
2025 2024
Processos judiciais

Tributarias Trabalhistas Civeis e outros Total Total
Saldo no inicio do exercicio, liquido dos depésitos 250.339 91.815 51.335 393.489 386.671
Adicoes 24.763 28.757 48.200 96.720 103.725
Reversdes (38.890) (15.334) (549) (54.773) (86.041)
Efeito liquido de depdsitos e resgates judiciais 16.949 4.372 2.322 23.643 (4.247)
Liquidages (1.529) (14.872) (1.060) (17.461) (28.559)
Atualizacao monetaria, liquida das reversoes 25.802 (585) 11.466 _36.683 _21.940
Saldo no final do exercicio, liquido dos depésitos 277.434 89.153 111.714 478.301 393.489
Provisoes 279.779 98.734 111.839 490.352 429.181
Depésitos judiciais (2.345) (9.581) (125) (12.051) (35.692)
277.434 89.153 111.714 478.301 393.489
Circulante 21.037 66.134 71.297 158.468 124.607
Nao circulante 256.397 23.019 40.417 319.833 268.882
277.434 89.153 111.714 478.301 393.489

(e) Comentarios sobre as provisdes com probabilidades de perda provavel: (i) Provisoes tributarias: Os processos tributdrios com probabilidade de
perda provavel estao representados por discussdes relacionadas a tributos federais, estaduais e municipais, sendo estas no ambito judicial ou administrativo,
tendo como principais casos provisionados discussoes ligadas a IRPJ, IPTU, CFEM, entre outros. (ii) Provisoes trabalhistas: Os processos trabalhistas com
classificagdo de perda provavel sdo aqueles movidos por ex-empregados, terceiros e sindicatos, cujos objetos consistem em sua maioria em pagamento de
verbas rescisorias, adicionais de insalubridade e periculosidade, horas extras, horas in itinere, bem como pedidos de indenizaca@o por supostas doengas
ocupacionais, acidentes de trabalho, danos materiais e morais. Tais processos estao em tramite em sua grande maioria nos Tribunais Regionais do Trabalho
de Minas Gerais, Goias, Campinas e Sao Paulo. Os valores envolvidos ndo sao individualmente relevantes e, em conjunto, ndo representam risco material para
as demonstragdes financeiras. (iii) Provisdes civeis: A Companhia é parte em processos civeis de natureza administrativa e jurisdicional. As referidas
contingéncias séo originarias de processos com distintas naturezas juridicas, ressaltando-se a¢gdes de indenizacéo por dano material e dano moral, execucoes
e pedidos administrativos. (iv) Provisoes ambientais: A Companhia estabeleceu politicas e procedimentos ambientais voltados ao cumprimento de leis
ambientais e outras. A Administracdo conduz andlises regulares para identificar riscos ambientais e para garantir que os sistemas em funcionamento sejam
adequados para gerenciar esses riscos. O contencioso ambiental da Companhia refere-se, basicamente, a apuracéo de supostas infragdes em desconformidade
com legislagdo especifica, seja através de procedimentos na esfera administrativas ou acdes judiciais. (f) Processos com probabilidade de perdas
consideradas possiveis: A Companhia tem ac¢des envolvendo riscos de perda classificados pela Administragdo como possiveis, baseada em sua avaliagcao
e dos seus assessores legais, para os quais ndo ha provisdo constituida. As contingéncias classificadas como possiveis referem-se, principalmente, a
processos tributarios, civeis, ambientais e trabalhistas cujos desfechos dependem de decisdes administrativas ou judiciais ainda em curso.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Natureza

Tributarias
Processos de créditos de PIS e COFINS 1.047.190 1.006.167 1.047.190  1.006.167
Discussdes relativas a ICMS 349.270 417.911 367.285 417.911
Glosa Plano Verao 381.228 356.870 381.228 356.870
ICMS sobre encargos de Energia Elétrica 215.773 213.113 215.773 213.113
Compensacao Financeira pela Exploragao de Recursos Minerais - CFEM 166.487 151.251 166.487 151.251
Classificagéo fiscal - Criolita 46.042 40.732 46.042 40.732
Glosa de Saldo Negativo de IRPJ 47.258 43.256 47.258 43.256
Outros 388.834 481.220 481.385 589.663
2.642.082 2.710.520 2.752.648 2.818.963
Trabalhistas 97.044 100.748 100.695 107.710
Civeis e outros 98.065 73.652 98.368 74.190
2.837.191 _2.884.920 _2.951.711 _3.000.863

Comentarios sobre passivos contingentes tributarios com probabilidade de perda possivel: (i) Processos de créditos de PIS e COFINS: A Companhia
possui em tramite Despachos Decisérios e Autos de infragao, relativos as glosas de créditos de PIS e COFINS abrangendo discussdes sobre apropriacdo
indevida de créditos referente a itens aplicados no processo produtivo; glosa de créditos de PIS-Decretos, entre outros. Esses processos envolvem
questionamentos quanto a interpretagdo normativa e a possibilidade de aproveitamento de créditos, diante de entendimentos divergentes entre a Companhia
e a Receita Federal. O montante atualizado em 31 de dezembro de 2025 corresponde a R$1.047.190 (R$1.006.167 em 31 de dezembro de 2024). Atualmente,
a Companhia possui casos em discuss@o no ambito judicial e administrativo. No entendimento da Administragdo e na opiniao de seus consultores juridicos
independentes, diante dos precedentes e jurisprudéncia, a probabilidade de perda do processo é considerada possivel. (ii) Discussoes relativas a ICMS: A
Companhia possui processos administrativos e judiciais com discussoes relativas a suposta falta de pagamento, apropriacdo indevida de créditos de ICMS,
supostas operagdes que tiveram quebra indevida do diferimento, entre outros. Em 31 de dezembro de 2025, o montante atualizado dessas autuagdes totaliza

R$367.285 (R$417.911 em 31 de dezembro de 2024). Atualmente, os processos citados estdo em tramite tanto no administrativo, quanto no judicidrio
aguardando decisdo de mérito. No entendimento da Administracéo e na opinido de seus consultores juridicos independentes, os critérios adotados com
relacao a tomada do crédito e recolhimento de ICMS estao em conformidade com a legislacao pertinente e a probabilidade de perda do processo é considerada
possivel. (iii) Glosa Plano Verdao: A Companhia recebeu despacho decisério da Receita Federal do Brasil que questiona a compensagao efetuada com
créditos reconhecidos judicialmente, relacionados aos expurgos inflacionarios do Plano Verao. Em razao do questionamento realizado pela Receita Federal do
Brasil, a Companhia apresentou impugnacao a qual foi julgada parcialmente procedente, sendo reconhecido uma parcela do crédito glosado, no valor originario
de R$27.839. Em razao da decisao, parcialmente favoravel, foi interposto recurso voluntario pela Companhia em 21 de novembro de 2023. Em agosto de 2025,
foi convertido o julgamento em diligéncia. Atualmente, aguarda-se a concluséo da diligéncia. Em 31 de dezembro de 2025, o montante atualizado dessa
autuacdo totaliza R$381.228 (R$356.870 em 31 de dezembro de 2024). No entendimento da Administracdo e na opinido de seus consultores juridicos
independentes, a autuagdo ndo merece prosperar, razao pela qual a probabilidade de perda do processo é considerada possivel. (iv) ICMS sobre encargos
de Energia Elétrica: A Companhia possui discussdes judiciais no que se refere a incidéncia de ICMS sobre os encargos setoriais incidentes na tarifa de
energia elétrica. Em 31 de dezembro de 2025, o valor em controvérsia destas discussdes totaliza o montante de R$215.773, sendo R$143.752 referente a
Tarifa de Uso do Sistema de Transmissao (“TUST”) e Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo (“TUSD”), e R$72.021 aos encargos setoriais denominados
PROINFA, Conta de Consumo de Combustiveis Sistema Isolado (“CCC”) e Conta de Desenvolvimento Energético (‘CDE”). Em 13 de margo de 2024, o STJ
(“Superior Tribunal de Justi¢a”) julgou favoravel a incluséo da TUST e TUSD na base de calculo do ICMS, foi definido também que haveréa a modulagéo dos
efeitos da decisdo, sendo que, inicialmente, os critérios definidos ndo sdo exaustivos. Apds a publicagao do acérdao pelo STJ, foram apresentados embargos
de declaragéo pelas partes visando que o momento inicial para aplicagcdo da modulagdo seja postergado para a data de publicacao do acérdao, que ocorreu
em 29 de maio de 2024. Em 23 de agosto de 2024 o STJ julgou improcedente os embargos de declaragio opostos pela parte. Os demais processos, nos quais
a Companhia discute a legalidade das cobrangas efetuadas, referem-se a litigios anteriores a marco de 2017 - abrangidos pela modulagéo definida pelo STJ
- ou tratam de outros encargos setoriais que ndo foram objeto da decisao proferida. No entendimento da Administragdo e na opinido de seus consultores
juridicos independentes, os processos permanecem com a probabilidade de risco de perda possivel. (v) Compensacao Financeira pela Exploracao de
Recursos Minerais - CFEM: A Companhia recebeu autuacdes lavradas pelo Departamento Nacional de Produgdo Mineral por suposta falta de pagamento ou
recolhimento a menor de CFEM. Em 31 de dezembro de 2025 o montante atualizado em controvérsia dessas autuagoes totaliza R$166.487 (R$151.251 em
31 de dezembro de 2024). Atualmente, os processos se encontram em fase administrativa e judicial. No entendimento da Administragao e na opinido de seus
consultores juridicos independentes, as autuagdes sdo improcedentes, razao pela qual a probabilidade de perda do processo é considerada possivel.
(vi) Discussao sobre classificacao fiscal na Importacéo de Criolita Sintética: A Companhia recebeu autuagdo emitida pela Receita Federal do Brasil, em
razdo de suposto erro na classificagéo fiscal na importagdo de insumo denominado criolita sintética, acarretando a exigéncia de tributos (ll, IPI e multa). Em
razdo do questionamento realizado pela Receita Federal do Brasil, a Companhia apresentou impugnacao, devidamente instruida com laudos técnicos
elaborados pela Escola Politécnica do Estado de SP e pelo Instituto Nacional de Tecnologia que atestam a adequada classificagao fiscal adotada pela
Companhia. Atualmente, o processo aguarda o julgamento da impugnacéo apresentada. Em 31 de dezembro de 2025, o montante atualizado dessa autuagéo
totaliza R$46.042. No entendimento da Administrag&o e na opinido de seus consultores juridicos independentes, a autuagéo nao merece prosperar, razao pela
qual a probabilidade de perda do processo é considerada possivel. (vii) Glosa de Saldo Negativo de IRPJ: A Companhia recebeu despachos decisérios
emitidos pela Receita Federal do Brasil nos quais s@o questionados os valores apurados a titulo de Saldo Negativo de IRPJ e CSLL. O valor objeto de
discussao nos processos em 31 de dezembro de 2025 totaliza R$47.258 (R$43.256 em 31 de dezembro de 2024). Por fim, com relagdo aos demais casos
pendentes de julgamento, no entendimento da Administragcéo e na opiniao de seus consultores juridicos independentes, verifica-se que houve equivoco por
parte da RFB quando da glosa dos créditos apresentados pela Companhia, razao pela qual a probabilidade de perda dos processos é considerada possivel.
(g) Obrigacao para desmobilizacao de ativos e passivo ambiental:
Controladora

2025 2024
Obrigacéo para desmobilizacéo de ativos Passivo ambiental _ Total _ Total
Saldo no inicio do exercicio 304.053 6.509 310.562 392.436

Adicoes 15.046 15.046

Liquidagdes (20.064) (3.225) (23.289) (17.982)

Ajuste a valor presente 31.566 711 32277 27.103

Revisdo das estimativas e taxas de desconto 24.115 498 24.613 (90.995)

Reavaliagado de fluxo de caixa (771) (771)

Saldo no final do exercicio 353.945 4.493 358.438 310.562
Circulante 43.907 4295 48.202 42.034
Nao circulante 310.038 198 310.236 268.528

353.945 4.493 358.438 310.562

Consolidado

2025 2024

Obrigacao para desmobilizacédo de ativos Passivo ambiental Total Total

Saldo no inicio do exercicio 448.084 7.218 455.302 393.496

Adicoes 15.046 15.046 124.400

Liquidaces (20.064) (3.922) (23.986) (18.331)

Ajuste a valor presente 43.933 715  44.648 36.916

Revisdo das estimativas e taxas de desconto 37.536 1.448 38.984 (81.179)

Reavaliagao de fluxo de caixa (771) (771)

Saldo no final do exercicio 523.764 5.459 529.223 455.302
Circulante 45.806 5262 51.068 42.743
Néo circulante 477.958 197 478.155 412.559

523.764 5.459 529.223 455.302

26. Uso do bem publico - UBP

Politica contabil: O montante é originalmente reconhecido como passivo financeiro (obrigagao) e como ativo intangivel (direito de uso de um bem publico),
que corresponde ao montante das despesas totais anuais ao longo do periodo do contrato descontado a valor presente (valor presente dos fluxos de caixa
futuros de pagamento). A Companhia possui ou participa de empresas que detém contratos de concessédo do setor de energia elétrica. Esses contratos
preveem, em sua grande maioria, pagamentos anuais a partir do inicio da operagao e reajuste pelo IGPM a titulo de Uso do Bem Publico (UBP).

Os contratos de UBP, com prazo da concessao e os valores a serem pagos, estdo demonstrados a seguir:

Controladora
2025 2024

Data inicio da Data fimda Data inicio Ativo Ativo
Usinas/Empresas concessdo concessdo pagamento Participacdo intangivel _Passivo Participacdo intangivel _Passivo
Salto Pilao abr-02 jan-42 dez-09 60% 116.255 614.513 60% 126.436  648.063
Salto do Rio Verdinho dez-02 dez-44 jul-10 100% 4.822 25.732 100% 5.178 27.935
Piraju dez-98 nov-38 dez-02 100% 509 5.731 100% 573 6.474
Ourinhos jul-00 nov-40 ago-04 100% 670 5.181 100% 740 5.730
Fumaca jun-96 jun-46 100% 46.427 91.862 100% 48.638 83.000
Franca jun-96 jun-46 100% 35.462 70.167 100% 37.151 63.398
Porto Raso jun-96 jun-46 100% 22.374 44.270 100% 23.440 39.999
Serraria jun-96 jun-46 100% 15.451 30.572 100% 16.187 27.622
Barra jun-96 jun-46 100% 43.220 85.516 100% 45.278 77.265
_ 285190 _ 973.544 _303.621 _ 979.486
Circulante 75.808 74.852
Néo circulante 285.190 _ 897.736 303.621 904.634
285.190 973.544 303.621 979.486
Consolidado
2025 2024

Data inicio da Data fimda Data inicio Ativo Ativo
Usinas/Empresas concessdo concessdo pagamento Participacdo intangivel _Passivo Participacdo intangivel _Passivo
Salto Pilao abr-02 jan-42 dez-09 60% 116.254  614.512 60% 126.436  648.061
Salto do Rio Verdinho dez-02 dez-44 jul-10 100% 4.822 25.732 100% 5.178 27.935
Piraju dez-98 nov-38 dez-02 100% 509 5731 100% 573 6.474
Ourinhos jul-00 nov-40 ago-04 100% 670 5.181 100% 740 5.730
Fumagca jun-96 jun-46 100% 46.427 91.862 100% 48.638 83.000
Franca jun-96 jun-46 100% 35.462 70.167 100% 37.151 63.398
Porto Raso jun-96 jun-46 100% 22.374 44.270 100% 23.440 39.999
Serraria jun-96 jun-46 100% 15.451 30.572 100% 16.187 27.622
Barra jun-96 jun-46 100% 43.220 85.516 100% 45.278 77.266
Baesa - Energética Barra Grande mai-01 mai-36 jun-07 15% 15.916 69.875 15% 16.959 71.537
_301.105 1.043.418 _320.580 1.051.022
Circulante 83.818 82.234
Nao circulante 301.105 959.600 320.580 _ 968.788
320.580 1.051.022

Os contratos de concesséo para geragao de energia elétrica das usinas UHE Alecrim, UHE Salto do Iporanga, UHE ltupararanga e UHE Sobragi venceram,
em 27 de junho de 2016, 4 de novembro de 2021, 19 de fevereiro de 2024 e 22 de janeiro de 2025 respectivamente. De acordo com a legislacao vigente, a
CBA permanece responsavel pela gestdo das Usinas, preservando a operacéo e as boas condi¢des de uso e de seguranga até que tenhamos deliberacao
sobre o tema pelo Poder Concedente. Os contratos de concessao para geragao de energia elétrica das usinas UHE Barra, UHE Franca, UHE Fumaca, UHE
Porto Raso e UHE Serraria que venceram em 27 de junho de 2016 aguardam a publicagdo de Portaria pelo Poder Concedente prorrogando o prazo destas
outorgas conforme requerimento j& deferido pelo Despacho GM/MME de 19 de setembro de 2022. Os encargos relacionados ao uso do bem publico (UBP),
geram obrigagoes financeiras, que ao serem liquidadas, impactam o fluxo de caixa das atividades operacionais, especialmente na linha de juros pagos.

27. Patrimonio liquido

(a) Capital social: Em 24 de abril de 2025, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) foi aprovada a redugdo de capital social da Companhia
no valor de R$401.048, para absor¢ao dos prejuizos acumulados apurados nas demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
sem restituicdo de valores aos acionistas. A operagdo ndo implicou alteragao na participacdo dos acionistas no capital da Companhia e ndo gerou efeitos sobre
o caixa. Em 20 de maio de 2025, a Companhia obteve a aprovagdo dos credores e a reducao de capital foi efetivada, passando o capital social para
R$4.554.454. Em 31 de dezembro 2025, o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 4.554.454 (31 de dezembro de 2024:
R$4.955.502), composto por 651.072.697 (31 de dezembro de 2024: 651.072.697) agdes ordindrias nominativas, escriturais e sem valor nominal. O capital
social esta liquido dos gastos com oferta publica no montante de R$44.412 (31 de dezembro de 2024: R$44.412). A composig&o do capital social é apresentada
a seguir:

2025 2024
Quantidade de acoes (%) Quantidade de acoes (%)

Acionistas
Votorantim S.A. 446.606.615 68,60% 446.606.615 68,60%
Outros acionistas 204.466.082 31,40% 204.466.082 31,40%
651.072.697 100% 651.072.697 100%

(b) Dividendos: De acordo com o estatuto da Companhia, os dividendos s&o calculados com base em 25% do lucro liquido do exercicio, deduzido de reserva
legal. Dessa forma, o célculo dos dividendos em 31 de dezembro de 2025 é demonstrado a seguir:

2025
Lucro liquido do exercicio 121.040
Reserva legal - 5% (6.052)
Base de calculo dos dividendos 114.988
Dividendos minimos obrigatérios - 25% conforme estatuto 28.747
Quantidade média ponderada de agbes, em milhares 651.073
Dividendos por lote de mil agdes 44,15

(c) Reserva legal e reserva estatutaria: A reserva legal é constituida mediante a apropriagéo de 5% do lucro liquido do exercicio ou saldo remanescente,
limitado a 20% do capital social, podendo ser utilizada somente para aumento de capital ou absorcao de prejuizos acumulados. A reserva estatutéria, no
montante de R$86.241, refere-se a retencédo do saldo remanescente do lucro do exercicio, a fim de atender ao reforco de capital de giro, observados os limites
estabelecidos no Estatuto Social da Companhia. (d) Ajuste de avaliagao patrimonial: As variacdes decorrem substancialmente da marcagao a mercado dos
instrumentos de hedge de fluxo de caixa relacionados & exposi¢éo cambial, conforme apresentado abaixo:

Atribuivel aos acionistas controladores

Em 1° de janeiro de 2024 (127.625)
Hedge accounting operacional (779.299)
Tributos diferidos 264.962
Outros resultados abrangentes (13.693)

Outros resultados abrangentes (528.030)

Em 31 de dezembro de 2024 (655.655)

Em 1° de janeiro de 2025 (655.655)
Hedge accounting operacional 465.640
Realizagao de reserva de hedge accounting operacional (nota 5.1) 163.543
Tributos diferidos (213.922)

Outros resultados abrangentes 415.261

Em 31 de dezembro de 2025 (240.394)

(e) Lucro (prejuizo) basico por agao: E calculado dividindo o lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas pela quantidade média ponderada de agées
ordindrias em circulagédo para cada periodo. A média ponderada de agdes é calculada com base nos periodos nos quais as acdes estavam em circulagao.

28. Gestao de risco socioambiental

A Companhia e suas controladas atuam em diversas atividades e estdo sujeitas a inimeras leis ambientais nacionais e internacionais, regulamentos, tratados
e convengdes, incluindo aqueles que regulam a descarga de materiais no meio ambiente, que obrigam a remocao e limpeza, evitando a contaminacéo do
ambiente, ou relativas a protegdo ambiental. A Companhia e suas controladas realizam periodicamente levantamentos com o objetivo de identificar areas
potencialmente impactadas e registram com base na melhor estimativa do custo, os valores estimados para investigagao, tratamento e limpeza das localidades
potencialmente impactadas. A Companhia monitora continuamente seus riscos socioambientais, avaliando potenciais impactos sobre operagdes, obrigagoes
ambientais e estimativas de remediacao, assegurando que mudancas regulatdrias ou operacionais sejam refletidas tempestivamente em suas premissas
contabeis. 28.1 Questdes atreladas as mudancas climaticas: Tendo em vista a natureza das operagdes da Companhia, existe exposicao inerente a questoes
provenientes de mudangas climaticas. Adicionalmente, os ativos da Companhia, notadamente, os ativos imobilizados (Nota 19) e intangiveis (Nota 20), podem
ser impactados por mudancgas climaticas, principalmente em relacdo as suas respectivas recuperabilidades (“impairment’), as quais foram avaliadas no
contexto da elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nao foram identificadas
questdes significativas que pudessem alterar estimativas e pressupostos, atrelados ao clima nas operacdes da CBA. Abaixo estdo os principais dados e
premissas de riscos destacados pela Administracao: (i) Risco de transicao: Legais e politicos: precificagdo de carbono e taxas de fronteira sobre o aluminio;
Tecnoldgicos: indisponibilidade de tecnologias para redugao de emissdes de gases de efeito estufa frente a crescente demanda por aluminio de baixo carbono;
Mercado: oscilagoes nos precos de insumos, energia e do aluminio devido a efeitos provenientes de mudangas climaticas nos paises produtores; Reputacionais:
conflitos pelo uso da d’agua e estigmatizagéo do setor como carbono intensivo, apesar da baixa pegada de carbono da CBA. (ii) Riscos fisicos: Cronicos:
estdo relacionados principalmente a reducao da precipitagdo, aumento das areas de estresse hidrico, dos periodos de seca e aumento de temperatura,
podendo ocasionar redugao da geragdo de energia por fonte hidrica e impactos na producao e conflito pelo uso da agua. Agudos: referentes a eventos
climaticos extremos, com potencial de causar desmoronamento do solo nas areas de lavras, perdas de mudas utilizadas em plantio de areas mineradas,
sobrecarga de sistemas elétricos, e danos as estruturas fisicas das operagdes.

29. Gestéao de risco financeiro

29.1 Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia e de suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros, a saber: (a) risco de mercado
(moeda, pregos de commodities, taxa de juros e mercado de energia); (b) risco de crédito; e (c) risco de liquidez. Parte significativa dos produtos vendidos pela
Companhia é o aluminio, cujos pregos tém referéncia nas cotagoes internacionais (‘LME”) e sdo denominados em ddlares norte-americanos. Os custos,
porém, sdo predominantemente denominados em reais, resultando no descasamento natural de moedas entre receitas e custos. Adicionalmente, a Companhia
continua X mm
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COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUM

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDU.

Em 31 de dezembro de 2025 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

e suas controladas possuem dividas atreladas a indexadores e denominadas predominantemente em délares, podendo afetar seu fluxo de caixa. A Companhia
e suas controladas seguem as diretrizes definidas na Politica Financeira aprovada pelo Conselho de Administragéo, com o objetivo de estabelecer a governanca
e suas macro diretrizes no processo de gestao de riscos financeiros, assim como determina indicadores de mensuracao e acompanhamento, onde estabelece
que se deve monitorar cada fator de risco de mercado e pode-se contratar instrumentos derivativos visando atenuar os efeitos adversos destes riscos. De
acordo com esta Politica, os instrumentos financeiros que podem ser contratados para protegao financeira e mitigacao de riscos sdo: swaps, compra de opc¢des
de compra (calls), compra de opcdes de venda (puts), collars, contratos futuros de moedas, juros ou commodities e contratos a termo de moedas, juros ou
commodities (NDF - Non-Deliverable Forward). A Companhia e suas controladas ndo contratam instrumentos financeiros para fins especulativos. (a) Risco de
mercado: (i) Risco cambial: O Real (R$) é a moeda funcional da Companhia, e todos os esforgos do processo de gestao de riscos de mercado tém como
objetivo a prote¢do da volatilidade do fluxo de caixa nesta moeda, a reducé@o da exposicdo cambial e a preservacdo da capacidade de pagamento de
obrigacoes financeiras. Essa protecdo é contratada acompanhando-se a exposicdo cambial liquida. Neste sentido, a Politica Financeira destaca que é
permitida a contratagdo de derivativos com o objetivo de diminuir a volatilidade no fluxo de caixa, reduzir a exposicao cambial e evitar o descasamento entre
moedas da Companhia. Desta forma, para reduzir a exposi¢cao cambial oriunda predominantemente da receita futura atrelada a délares norte-americanos, a
Companhia utiliza instrumentos derivativos conforme aprovados em sua Politica Financeira para colocar seus contratos operacionais e dividas em reais na
mesma moeda de sua receita, obtendo, assim, uma exposicao cambial a délares norte-americanos menor (a exposi¢do cambial é igual as receitas, caixa e
aplicacdes e outras entradas em ddlar norte-americano menos os custos, despesas, dividas e derivativos na mesma moeda). Apresentamos a seguir os saldos
contabeis de ativos e passivos indexados & moeda estrangeira na data de encerramento dos balangos patrimoniais:

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
Ativos em moeda estrangeira

Caixa e equivalentes de caixa 11 391.986 641.062 423.061 685.825
Instrumentos financeiros derivativos 29.2 (d) 520.748 163.454 546.339 178.625
Contas a receber de clientes 126.423 56.016 134.346 67.472
1.039.157 860.532 _1.103.746 931.922

Passivos em moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos (i) 2.560.010 3.186.459 2.581.907 3.212.061
Instrumentos financeiros derivativos 29.2 (d) 727.411 806.008 727.411 806.008
Fornecedores 62.634 85.493 66.216 88.391
3.350.055 _4.077.960 _3.375.534 _4.106.460

Exposicao liquida (2.310.898) (3.217.428) (2.271.788) (3.174.538)
(i) Os custos de captacdo ndo sao considerados nesta tabela. (ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros e indices de
inflacéo: O risco de taxa de juros da Companhia decorre de contratos operacionais, aplicagées do caixa, empréstimos, financiamentos e derivativos. Esses
contratos emitidos as taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de flutuag@o da taxa de juros e indices de inflagao afetando o fluxo de caixa da Companhia.
Os empréstimos e financiamentos emitidos as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros. A Politica Financeira
estabelece diretrizes e normas para a protegao contra oscilagoes de taxas de juros e indices de inflagdo que afetam o fluxo de caixa da Companhia e suas
controladas. Com base nas exposicoes projetadas (advindas de contratos operacionais ou de divida) para os principais indexadores de taxa de juros e indices
de inflacdo (principalmente CDI, IPCA, SOFR e Euribor), a Tesouraria elabora propostas para contratacdo de hedge, quando aplicavel, e as submete a
aprovacao da Diretoria ou do Conselho de Administracdo, conforme Estatuto Social da Companhia. Tais propostas de hedge podem considerar a troca de
indexadores em posicao ativa de juros e indices de inflagdo por outros indexadores ou taxas pré-fixadas em posic@o passiva na prépria moeda ou em outra
moeda. Risco do preco de commodities: A Politica Financeira estabelece diretrizes para o monitoramento e proteg@o contra oscilagdes de pregos de
commodities, tanto na receita quanto nos custos, que afetam os fluxos de caixa da Companhia e de suas controladas operacionais. As exposi¢des a cada
commodity consideram as proje¢des mensais de producéo e vendas, bem como o volume de compras de insumos e metais. (b) Risco de crédito: Os
instrumentos financeiros derivativos, time deposits, CDBs, operagdes compromissadas com lastro em debéntures e titulos publicos federais criam exposicao
ao risco de crédito de contrapartes e emissores. A Companhia tem definido em sua Politica Financeira que é necessario considerar apenas contrapartes
financeiras que possuam ao menos avaliacdo de duas das seguintes agéncias de rating: Fitch Ratings, Moody’s ou Standard & Poor’s. O rating minimo exigido
para as contrapartes é “A” (em escala local) para operagdes onshore ou “BBB-" (em escala global) para operagdes offshore, ou equivalente. Adicionalmente,
a Politica Financeira define limites de alocag@o por contraparte levando em consideragao o rating, a concentracao e percentual do patriménio liquido de cada
entidade. As contrapartes que nao atendem as classificagdes de risco de crédito minimas anteriormente descritas, devem ser aprovadas pelo Conselho de
Administragao. A metodologia utilizada para avaliar os riscos de contraparte nas operagdes de instrumentos derivativos é o risco de pré-liquidagéo (pre-
settlement risk). Tal metodologia consiste na determinagéo, por meio de simulagdes via modelo de “Monte Carlo”, do valor em risco associado ao nao
cumprimento dos compromissos financeiros definidos em contrato com cada contraparte. A utilizagdo da metodologia segue diretrizes definidas na Politica
Financeira. A nota 10 apresenta a classificacao dos ativos financeiros por rating. (¢) Risco de liquidez: O risco de liquidez é gerenciado de acordo com a
Politica Financeira, visando garantir recursos liquidos suficientes para honrar os compromissos financeiros da Companhia no prazo e sem custo adicional. O
principal instrumento de medic@o e monitoramento da liquidez é a projecao de fluxo de caixa. A tabela a seguir apresenta os principais passivos financeiros da
Companhia por faixas de vencimento (periodo remanescente no balancgo patrimonial até a data contratual do vencimento). Os valores divulgados na tabela sao
os fluxos de caixa futuros, que incluem os juros a incorrer, motivo pelo qual esses valores ndo podem ser conciliados com os valores divulgados no balango
patrimonial para empréstimos e financiamentos, arrendamentos e uso do bem publico.

Controladora

Até Entre Entre Entre A partir de
1ano 1e3anos 3e5anos 5e10anos 10 anos Total
Em 31 de dezembro de 2025
Empréstimos, financiamentos e debéntures 422.327 575.140 2.235.079 3.000.795 64.834 6.298.175
Instrumentos financeiros derivativos 140.059 362.409 6.810 414.871 924.149
Salarios e encargos sociais 186.231 186.231
Obrigacao para desmobilizagédo de ativos 43.933 64.594 55.343 202.375 543.003 909.248
Arrendamentos 64.593 75.938 43.068 32.156 133.897 349.652
Risco sacado a pagar 147.602 147.602
Fornecedores 860.619 860.619
Uso do bem publico - UBP 104.692 229.154 258.294 795.211 753.444  2.140.795
Contratos futuros de energia 81.009 81.009
Partes relacionadas 56.201 56.201
2.051.065 _1.363.436 _2.598.594 _ 4.445.408 _1.495.178 11.953.681
Controladora
Até Entre Entre Entre A partir de
1ano 1e3anos 3e5anos 5e10anos 10 anos Total
Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 402.030 432.070 3.464.836 2.051.011 60.986 6.410.933
Instrumentos financeiros derivativos 211.795 522.753 308.450 176.603 1.219.601
Salarios e encargos sociais 198.349 198.349
Obrigacao para desmobilizagédo de ativos 38.477 53.486 39.076 214.323 563.308 908.670
Arrendamentos 52.056 55.107 40.196 35.457 134.969 317.785
Risco sacado a pagar 167.107 167.107
Fornecedores 931.156 931.156
Uso do bem puiblico - UBP 105.993 245.371 277.913 750.857 930.809 2.310.943
Contratos futuros de energia 113.388 301.378 136.199 550.965
Partes relacionadas 61.631 61.631
2.220.351 1.671.796 _4.266.670 3.228.251 1.690.072 13.077.140
Consolidado
Até Entre Entre Entre A partir de
1ano 1e3anos 3e5anos 5e10anos 10 anos Total
Em 31 de dezembro de 2025
Empréstimos, financiamentos e debéntures 427.208 579.908 2.248.707 3.019.152 75.317  6.350.292
Instrumentos financeiros derivativos 140.059 362.409 6.810 414.871 924.149
Salarios e encargos sociais 208.167 208.167
Obrigacao para desmobilizagdo de ativos 45.183 81.575 64.612 252.045 997.854  1.441.269
Arrendamentos 67.918 79.877 43.068 32.156 133.897 356.916
Risco sacado a pagar 217.879 217.879
Fornecedores 1.086.548 1.086.548
Uso do bem publico - UBP 104.692 229.154 258.294 795.211 753.444  2.140.795
Contratos futuros de energia 81.009 81.009
Partes relacionadas 64.488 64.488
2.378.663 1.397.411 2.621.491 _ 4.513.435 _1.960.512 12.871.512
Consolidado
Até Entre Entre Entre A partir de
1ano 1e3anos 3e5anos 5e10anos 10 anos Total
Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 407.346 1.081.537 2.835.416  2.073.312 74.823 6.472.434
Instrumentos financeiros derivativos 211.795 522.753 308.450 176.603 1.219.601
Salarios e encargos sociais 220.924 220.924
Obrigagao para desmobilizagao de ativos 39.727 70.467 48.345 263.992 1.018.159  1.440.690
Arrendamentos 55.460 60.885 40.418 35.457 134.969 327.189
Risco sacado a pagar 178.467 178.467
Fornecedores 1.123.994 1.123.994
Uso do bem publico - UBP 105.993 245.371 277.913 750.857 930.809 2.310.943
Contratos futuros de energia 113.388 301.378 136.199 550.965
Partes relacionadas 72.345 72.345
2.457.094 2.354.736 _3.646.741 3.300.221 _2.158.760 13.917.552

29.2 Instrumentos financeiros derivativos: Politica contabil: Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data de celebragdo do
contrato e sdo subsequentemente mensurados pelo seu valor justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende se o derivativo é
designado ou ndo como instrumento de hedge (hedge accounting). No caso de designacgédo, o método utilizado varia conforme a natureza do item protegido
pelo hedge. No periodo, néo houve reconhecimento de inefetividade de hedge, bem como n&o houve descontinuagao de nenhuma relacéo de hedge. Todo o
valor acumulado em Outros Resultados Abrangentes (OCI) preveniente dos hedges mencionados abaixo encontra-se apresentado na Demonstragdo do
Resultado Abrangente. (a) Instrumentos financeiros nao designados em hedge accounting: Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa em
reais, a Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos para redugéo da exposi¢ao cambial e as taxas de juros. Os instrumentos abaixo nao foram
designados como hedge accounting. Instrumentos de protecao de empréstimos e financiamentos - instrumentos financeiros derivativos contratados com
o objetivo de transformar as taxas flutuantes em IPCA ou CDI em reais, bem como Euribor em euros para taxas fixas em doélares, casando parcialmente a
moeda das despesas financeiras e amortizagao das dividas com a da receita, reduzindo entao a exposicao cambial ao ddlar. A protegao é realizada por meio
de swaps. Ganhos ou perdas, bem como a marcagé@o a mercado das operagdes sdo reconhecidos no resultado do exercicio na rubrica de “Resultado financeiro
liquido”. Instrumentos de protecao de contratos operacionais de energia - instrumentos financeiros derivativos contratados com o objetivo de transformar
as taxas flutuantes em IPCA em reais dos contratos operacionais da Companhia para taxas fixas em délares, casando parcialmente a moeda dos contratos
operacionais com a da receita, reduzindo a exposicdo cambial ao délar, bem como a exposicdo ao IPCA. A protecéo é realizada por meio de swaps. Ganhos
ou perdas, bem como a marcagao a mercado das operagoes sao reconhecidos no resultado do periodo na rubrica de “Resultado financeiro liquido”. (b) Hedge
de fluxo de caixa: Com o objetivo de reduzir a volatilidade dos fluxos de caixa em reais e a exposicao ao risco de taxas de juros, a Companhia designa
instrumentos financeiros, instrumentos financeiros derivativos como instrumentos de prote¢ao para fins de hedge accounting. Instrumentos de protecao de
contratos operacionais de energia - A Companhia celebrou contratos de swap de energia, no 1° trimestre de 2023, sem impacto de volume no balanco
energético, com prazo de 6 anos findos em dezembro de 2028. Os referidos contratos de swap foram firmados com objetivo de reduzir a exposicao de risco da
Companhia em relagao a um contrato de energia ja existente (“contrato original”), no prazo remanescente do contrato, trocando, portanto, a exposi¢cdo de IPCA
e IGP-M (indexadores do contrato original) por valores fixos expressos em délar. Adicionalmente, os contratos de swap modificaram o impacto liquido de fluxo
de caixa quando avaliados conjuntamente com o contrato original. Nota de Crédito a Exportacao (NCE) dolarizada - Visando a protecao do fluxo de caixa
futuro proveniente das receitas dolarizadas (dado que os pregos sao negociados com base nos pregos da bolsa de Londres LME - em ddlares por tonelada),
a Companhia designou passivos financeiros nao derivativos em moeda estrangeira em hedge accounting. A parcela efetiva da variacdo cambial das operacoes
designadas e qualificadas como hedge de fluxo de caixa é reconhecida no patriménio liquido na rubrica “Outros resultados abrangentes”, sendo transferida ao
resultado apenas no momento da realizagao da receita (“objeto de hedge”) na rubrica “Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados”, nas
datas de designag@o em 2025, 2026, 2027 e 2029. O valor reclassificado para resultado relativo a realizagao no periodo de 2025 foi de R$163.543. Fontes de
inefetividade do hedge: As potenciais fontes de inefetividade da relacéao de hedge incluem, principalmente: ¢ Diferencas de prazo entre o instrumento de
hedge e o item objeto de hedge; ¢ Alteragbes nas curvas futuras dos indexadores IPCA, IGP-M e USD; ¢ Efeitos de liquidez associados a determinados
indexadores, especialmente o IGP-M; e ¢ Utilizagdo de premissas e fatores ndo observaveis na mensuragdo do valor justo. Base para mensuragao da
inefetividade: As mudancgas no valor justo do instrumento de hedge e do item objeto de hedge, utilizadas como base para o célculo da inefetividade,
consideram, entre outros fatores: * Projegdes futuras de IPCA, IGP-M e USD; » Taxas de desconto aplicaveis aos fluxos de caixa estimados; e ¢ Volumes e
prazos contratuais especificos. No periodo, nao foram identificadas inefetividades, nao havendo impactos no resultado decorrentes de inefetividade de hedge.
(c) Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros: O valor justo de instrumentos financeiros que ndo séo negociados em mercados ativos é
determinado por meio de modelos consagrados de precificagao. A Companhia utiliza seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que
se baseiam principalmente nas condicdes de mercado existentes na data do balango patrimonial. Todas as operagdes de instrumentos financeiros derivativos
foram realizadas em mercados de balcdo. (d) Efeitos dos derivativos no balango patrimonial, resultado financeiro e fluxo de caixa: A seguir sao
apresentados os instrumentos financeiros derivativos e os objetos protegidos:
Controladora

2025
Valor principal 2024 Valor justo 2025
Total (liquido Custo do Outros Perda Total (liquido
Unidade entre ativo produto Resultado resultados (ganho) entre ativo
Programas original 2025 2024 e passivo) vendido financeiro abrangentes realizados e passivo)

Instrumentos derivativos ndo
designados em hedge accounting
Protecao de empréstimos

e financiamentos
Swaps taxa flutuante em CDI vs.

taxa fixa em USD BRL mil 1.455.000 425.000 (54.074) 123.724 (60.690) 8.960
Swaps taxa flutuante em IPCA vs.
taxa fixa em USD BRL mil 90.904 102.991 (45.517) 13.411 905 (31.201)
Swaps taxa flutuante em EUR vs.
taxa fixa em USD EURmil  44.000 (119) 2.218 2.099
Protecao de contratos operacionais
de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA vs.
taxa fixa em USD BRL mil 463.637 524.084 55.607 63.916 (23.884) 95.639
Instrumentos derivativos designados
em hedge accounting
Protecao de contratos operacionais
de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA/IGPM vs.
taxa fixa em USD (i) BRL mil  789.796 1.097.669 (598.570) _(72.540) _ (36.069) 260.375 _ 164.644 (282.160)
(642.554) _(72.540) _ 164.863 260.375 83.193 (206.663)
Ativo circulante 44.086 138.317
Ativo ndo circulante 119.368 382.431
Passivo circulante (196.848) (138.665)
Passivo néo circulante (609.160) (588.746)
(642.554) (206.663)

Consolidado

2025
Valor principal 2024 Valor justo 2025
Total (liquido Custo do Outros Perda Total (liquido
Unidade entre ativo produto Resultado resultados (ganho) entre ativo
Programas original 2025 2024 e passivo) vendido financeiro abrangentes realizados e passivo)

Instrumentos derivativos ndo
designados em hedge accounting
Protecao de empréstimos

e financiamentos
Swaps taxa flutuante em CDI vs.

taxa fixa em USD BRL mil 1.455.000 425.000 (54.074) 123.724 (60.690) 8.960
Swaps taxa flutuante em IPCA vs.
taxa fixa em USD BRL mil 90.904 102.991 (45.518) 13.411 906 (31.201)
Swaps taxa flutuante em EUR vs.
taxa fixa em USD EUR mil 44.000 (119) 2.219 2.100
Protecao de contratos operacionais
de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA vs.
taxa fixa em USD BRL mil 586.176 668.348 70.779 80.780 (30.330) 121.229
Instrumentos derivativos designados
em hedge accounting
Protecao de contratos operacionais
de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA/IGPM vs.
taxa fixa em USD (i) BRL mil  789.796 1.097.669 (598.570) _(72.540) _ (36.069) 260.375 164.644 (282.160)
(627.383) _(72.540) 181.727 260.375 76.749 (181.072)
Ativo circulante 47.607 144.522
Ativo n&o circulante 131.018 401.817
Passivo circulante (196.848) (138.665)
Passivo néo circulante (609.160) (588.746)
__ (627.383) __ (181.072)

(i) O valor principal do instrumento de hedge accounting foi estimado com base no valor justo do contrato pela variagdo dos indices futuros de mercado, trazido
a valor presente pela taxa livre de risco, apresentou impacto positivo de R$260.375 registrado na rubrica de “Outros resultados abrangentes”. A realizagéo do
swap e do hedge accounting, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, geraram um efeito liquido de R$72.540, classificados em “Custo dos produtos
vendidos e dos servigos prestados”.
Controladora
Valor justo por vencimento

Programas Unidade 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Instrumentos derivativos nao designados
em hedge accounting
Protecao de empréstimos e financiamentos
Swaps taxa flutuante em CDI vs. taxa fixa em USD BRL mil 115.260 78.500 69.522 60.507 50.307 (77.094) (288.042)
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRLmil (4.969) (5.063)  (5.003) (3.189) (3.097) (2.963)  (2.816) (4.101)
Swaps taxa flutuante em EUR vs. taxa fixa em USD EUR mil _(5.075) _(2.838) (621) _ (525) 855 1.533 2.052 _6.718
105.216  70.599 63.898 56.793 48.065 (78.524) (288.806) 2.617
Protecao de contratos operacionais de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em USD BRLmil 23.058 18.924 15,571 12.751 10.167 8.179 6.546 443
Instrumentos derivativos designados
em hedge accounting
Protecao de contratos operacionais de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA/IGPM vs. taxa fixa em USD BRL mil (84.691) (92.671) (104.798)
(61.633) (73.747) _(89.227) 12.751 10.167 8.179 6.546 443
43.583 (3.148) _(25.329) 69.544 58.232 (70.345) (282.260) _3.060
Consolidado
Valor justo por vencimento
Programas Unidade 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Instrumentos derivativos nao designados
em hedge accounting
Protecao de empréstimos e financiamentos
Swaps taxa flutuante em CDI vs. taxa fixa em USD BRL mil 115.260 78.500 69.522 60.507 50.307 (77.094) (288.042)
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRLmil (4.969) (5.063)  (5.003) (3.189) (3.097) (2.963)  (2.816) (4.101)
Swaps taxa flutuante em EUR vs. taxa fixa em USD EUR mil _(5.075) _(2.838) (621) _ (525) 855 1.533 2.052 _6.719
105.216  70.599 63.898 56.793 48.065 (78.524) (288.806) 2.618
Protecéao de contratos operacionais de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em USD BRLmil 29.263 24.011 19.977 16.162 12.876 10.344 8.264 332
Instrumentos derivativos designados
em hedge accounting
Protecao de contratos operacionais de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA/IGPM vs. taxa fixa em USD BRL mil (84.691) (92.671) (104.798)
(55.428) (68.660) _(84.821) 16.162 12.876 _10.344 8.264 332
49.788 1.939 (20.923) 72.955 60.941 (68.180) (280.542) _2.950

29.3 Demonstrativo da analise de sensibilidade: A seguir é apresentada a andlise de sensibilidade para os principais fatores de risco que impactam a
precificacdo dos instrumentos financeiros em aberto, de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, empréstimos, financiamentos, debéntures e
instrumentos financeiros derivativos. Os principais fatores de risco sao a exposicao a flutuagdo do délar, euro, CDI, IPCA, SOFR, TJLP, IGP-M, EURIBOR e
preco de energia elétrica. Os cendrios para estes fatores sé@o elaborados utilizando fontes de mercado e fontes especializadas, seguindo a governanca da
Companhia. Os cenarios em 31 de dezembro de 2025 estdo descritos abaixo: Cenario | - considera variagao de + ou - 25% nas curvas de mercado em 31 de
dezembro de 2025; Cendrio Il - considera variagao de + ou - 50% nas curvas de mercado em 31 de dezembro de 2025.
Controladora
Impactos no resultado

Cenarios | & Il
Caixa e
equivalentes Principal de
de caixa e Empréstimos, instrumentos Contratos
aplicacoes financiamentos e financeiros futuros de Precos em
Fatores de Risco financeiras debéntures (i) _ derivativos Unidade _energia 31/12/2025 -25% -50% +25% +50%
Cambio
usb 391.986 2.217.229 3.638.465 BRL Mil 5,5024 1.388.849 2.777.697 (1.388.849) (2.777.697)
EUR 284.668 284.645 BRL Mil 6,4692 955 1.910 (955) (1.910)
Taxas de juros
BRL - CDI 641.135 1.496.278 1.455.000 BRL Mil 14,90% (35.577) (71.615) 35.054 69.540
BRL - IPCA 23.258 143.809 936.731 BRL Mil 4,26% (69.675) (138.130) 70.843  142.813
USD - SOFR 275.158 BRL Mil 3,64% 2.502 5.005 (2.502) (5.005)
BRL - TJLP 110.391 BRL Mil 9,07% 2.503 5.006 (2.503) (5.006)
BRL - IGPM 571.722 BRL Mil -1,05% (104.753) (209.506) 104.753  209.506
EUR - EURIBOR 284.668 284.645 BRL Mil 2,11%  (6.476) (12.953) 6.476 12.953
MtM de energia elétrica
Valor justo (ii) BRL Mil  (257.075) (107.640) (215.279) 107.640 215279
Consolidado
Impactos no resultado
Cenarios | & Il
Caixae
equivalentes Principal de
de caixa e Empréstimos, instrumentos Contratos
aplicacoes financiamentos e  financeiros futuros de Precos em
Fatores de Risco financeiras debéntures (i) _ derivativos Unidade  energia 31/12/2025 -25% -50% +25% +50%
Cambio
usbD 423.061 2.239.126 3.763.257 BRL Mil 5,5024 1.411.868 2.823.736 (1.411.868) (2.823.736)
EUR 284.668 284.645 BRL Mil 6,4692 955 1.910 (955) (1.910)
Taxas de juros
BRL - CDI 939.222 1.496.278 1.455.000 BRL Mil 14,90% (46.681) (93.823) 46.157 91.748
BRL - IPCA 23.258 143.809 1.061.523 BRL Mil 4,26% (73.792) (146.198) 75.133 151.572
USD - SOFR 275.158 BRL Mil 3,64% 2.502 5.005 (2.502) (5.005)
BRL - TJLP 110.391 BRL Mil 9,07% 2.503 5.006 (2.503) (5.006)
BRL - IGPM 571.722 BRL Mil -1,05% (104.753) (209.506) 104.753  209.506
EUR - EURIBOR 284.668 284.645 BRL Mil 2,11%  (6.476) (12.953) 6.476 12.953
MtM de energia elétrica
Valor justo (i) BRL Mil (257.075) (107.640) (215.279)  107.640 215279

(i) Os saldos apresentados nao conciliam com a nota explicativa pois para a andlise de sensibilidade ndo sao considerados os custos de captagao; (ii) A
sensibilidade para o MtM de Energia considera variagdes na curva DCIDE, sendo os cenarios ajustados respeitando os limites minimo e méximo do Preco de
liquidag&o das diferencas (“PLD”) praticados para 2025, conforme divulgado pela ANEEL.

30. Instrumentos financeiros por categoria e valor justo

Politica contabil: As compras e vendas normais de ativos e passivos financeiros sao reconhecidas na data da negociacéo - data na qual a Companhia se
compromete a comprar ou vender o ativo. Ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagao para todos os
ativos financeiros nao classificados como ao valor justo por meio do resultado, onde os custos da transagéo s&o debitados & demonstragéo do resultado. Os
ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham expirado ou a Companhia tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. Os ativos financeiros por meio do resultado s&o, subsequentemente, contabilizados pelo valor
justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos ou as perdas decorrentes
de variagdes no valor justo de ativos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado sao apresentados na demonstracao do resultado em
“Resultado financeiro liquido” no periodo em que ocorrem. (a) Classificagcao, reconhecimento e mensuragao: A Companhia e suas controladas classificam
seus instrumentos financeiros de acordo com a finalidade para a qual eles foram adquiridos e determina a classificacao destes no seu reconhecimento inicial,
conforme as seguintes categorias: (i) Custo amortizado: Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado s@o ativos mantidos dentro de um modelo de
negécios cujo objetivo € manter ativos financeiros com o objetivo de receber fluxos de caixa contratuais e para os quais os termos contratuais do ativo
financeiro originam, em datas especificas, fluxos de caixa principal e juros sobre o valor do principal em aberto. (ii) Valor justo por meio do resultado: Ativos
financeiros que uma entidade administra com o objetivo de realizar fluxos de caixa por meio da venda de tais ativos e ativos financeiros que nao geram fluxos
de caixa que sejam apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. (iii) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes:
Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes sé@o mantidos dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é
realizado de acordo com os fluxos de caixa contratuais e pela venda de ativos financeiros. As condigdes contratuais do ativo financeiro geram crescimento em
datas especificas para os fluxos de caixa, representados por pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Os principais instrumentos
financeiros ativos e passivos sao descritos a seguir, bem como as premissas para sua valorizacao: Ativos financeiros - considerando-se a natureza e os
prazos, os valores contabilizados aproximam-se dos valores de realizagao. Passivos financeiros - estéo sujeitos a juros com taxas usuais de mercado. O valor
de mercado foi utilizado tendo por base o valor presente do desembolso futuro de caixa, de acordo com as taxas de juros atualmente disponiveis para emissao
de débitos com vencimentos e termos similares. A Companhia divulga as mensuracdes do valor justo de acordo com a seguinte hierarquia de niveis: (i) Pregos
cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1); (i) Informagdes, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1 que sao
adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos precos) (nivel 2); (iii) Informagdes para o ativo
ou passivo que nao sdo baseados em dados de mercado observaveis, para os quais o valor justo € determinado com base em técnicas de avaliagao
especificas (nivel 3). Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os ativos e passivos financeiros mensurados a custo amortizado, na pratica se
equivalem ao valor justo. Em contrapartida, os ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo foram classificados nos niveis 1, 2 e 3 de hierarquia do
valor justo, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

__Nota Nivel 2025 2024 2025 2024
Ativos
Ao custo amortizado
Contas a receber de clientes 13 604.144 455596  632.225  493.535
Dividendos a receber 16 8.447 792 10.496 10.840
Partes relacionadas 16 45.193 43.634 57.072 55.115
657.784  500.022  699.793  559.490
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 1 1 648.226  629.351 777.440  698.484
Caixa e equivalentes de caixa 1 2 326.345 188.392 490.795  443.481
Aplicagdes financeiras 12 1 64.505  207.691 70.570  229.693
Aplicagdes financeiras 12 2 5.071 138.360 38.674  155.429
Instrumentos financeiros derivativos 29.2 (d) 2 _520.748 _163.454 _ 546.339 178.625
1.564.895 1.327.248 1.923.818 1.705.712
2.222.679 1.827.270 2.623.611 2.265.202
Passivos
Ao custo amortizado
Empréstimos, financiamentos e debéntures 22 (a) 4.235.100 4.582.669 4.275.530 4.629.378
Arrendamentos 207.838  171.449  219.399 183.726
Risco sacado a pagar 23 147.602 167.107  217.879 178.467
Fornecedores 860.619  931.156 1.086.548 1.123.994
Dividendos a pagar 16 28.747 47.283
Partes relacionadas 16 56.201 61.631 64.488 72.345
5.536.107 5.914.012 5.911.127 6.187.910
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 29.2 (d) 2 445.251 207.438  445.251 207.438
Contratos futuros de energia 17 2 _257.075 _550.965 _ 257.075 _ 550.965
702.326 _ 758.403 _702.326 _ 758.403
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Instrumentos financeiros derivativos 29.2 (d) 3 _282.160 _598.570 _ 282.160 _ 598.570
6.520.593 7.270.985 6.895.613 7.544.883

Dada a natureza de curto prazo das rubricas Contas a receber de clientes, dividendos a receber, risco sacado a pagar, fornecedores e dividendos a pagar, os
valores ao custo amortizado s@o considerados muito similares ao valor justo. O valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures sdo apresentados
na Nota 22 (a).
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Em 31 de dezembro de 2025 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
32. Eventos subsequentes

30.1 Compensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencéo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdécios e no caso de inadimpléncia,
insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

31. Seguros

A Companhia e suas subsididrias mantém em vigor seguros de riscos patrimoniais, responsabilidade civil, lucros cessantes, dentre outros. Tais apdlices
possuem coberturas e limites considerados pela Administracao da Companhia como adequados ao porte e riscos inerentes a natureza de suas atividades. As
principais coberturas sao:

Nova captacédo de empréstimos: Em janeiro de 2026, a Companhia firmou um novo contrato junto ao BNDES no montante de R$ 715.977 que permite o
financiamento de determinados projetos de Capex. Esse contrato possui 2 tranches com custo de Selic + 1,25%a.a. e Selic + 1,65%a.a. Ambas as tranches
possuem vencimento final em fevereiro de 2046. At¢é o momento desta divulgagdo nao tivemos liberagdes de recursos atrelados a esta linha de crédito
Celebracao de Contrato de Compra e Venda de Acdes pelo Acionista Controlador: Conforme Fato Relevante divulgado em 29 de janeiro de 2026,
a Companhia recebeu comunicagao de seu acionista controlador, Votorantim S.A., informando a celebragé@o de Contrato de Compra e Venda de Agdes com
Aluminum Corporation of China Limited (Chalco) e Rio Tinto, tendo por objeto a alienagdo da totalidade de sua participacao acionaria na Companhia,
correspondente a 68,596% do capital social total e votante. O fechamento da operagéo, cujo preco base acordado é de R$ 10,50 por acéo, esta sujeito ac

2025 cumprimento de condigoes precedentes usuais em operagoes dessa natureza, incluindo aprovagdes concorrenciais e regulatérias no Brasil e no exterior.
Apdlice Tipo de cobertura Limite maximo de indenizacdo O fechamento da operagao implicara transferéncia do controle acionario da Companhia aos compradores e a obrigacéo de realizar Oferta Publica de Aquisicac
Patrimonial Danos materiais e lucros cessantes para o patriménio 850.000 de Agdes (“OPA”) da participag@o dos demais acionistas da Companhia. Até a data de aprovagéo destas demonstracdes financeiras, a operagao nao havia
Responsabilidade Civil Geral Danos causados a terceiros 150.000 sido concluida.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas
Companhia Brasileira de Aluminio
Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Companhia Brasileira de Aluminio (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31
de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem
o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus respectivos fluxos
de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as préaticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais

Instrumentos financeiros designados como hedge accounting (Nota 292)

A Companhia opera com instrumentos financeiros derivativos com o objetivo
de minimizar a volatilidade dos indices e taxas em seus fluxos de caixa.

Para atingir seus objetivos, a Companhia contrata instrumentos financeiros
derivativos e passivos financeiros nao derivativos e designa como instrumento
de hedge na aplicagdo da politica de contabilidade de protecdo (hedge
accounting), realizando periodicamente, testes de efetividade sobre as relacdes
de hedge designadas.

A designagao desses instrumentos financeiros como hedge accounting, assim
como a mensuragao de sua efetividade, requerem o cumprimento de certas
obrigagdes formais, julgamentos em relagao a protegao efetiva do risco de
variagao cambial e ao alinhamento dos objetivos de protecao a sua estratégia
de gestao de riscos do negdcio.

Dada a complexidade envolvida na designacdo e peridédica mensuragao da
efetividade das relagbes de contabilidade de protecdo mantidas pela
Companhia, consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria.

Nossos principais procedimentos de auditoria em resposta a esse assunto
consideram, entre outros:

Entendimento do processo e dos controles internos relacionados a
contabilidade de protecdo (hedge accounting). Com o auxilio de nossos
especialistas em instrumentos financeiros, avaliamos a suficiéncia da
documentagao preparada pela Companhia que suporta a designagédo dos
instrumentos de protecdo como hedge accounting, especificamente as
designacgdes contendo as descrigdes de todas as estratégias e metodologias
utilizadas para mensuracao de efetividade.

Revisdo da efetividade das relagdes de hedge accounting e a reciclagem dos
montantes contabilizados em outros resultados abrangentes, os quais
afetaram o resultado do exercicio.

Avaliamos também a adequagao das divulgagdes efetuadas pela Companhia
envolvendo as transacdes de hedge accounting.

Com base nas evidéncias obtidas, consideramos aceitdveis as designacdes
mantidas como contabilidade de protecao (hedge accounting) no contexto das
demonstrag6es financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

e consolidadas”. Somos independentes em relacdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para

fundamentar nossa opinido.
Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas
como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos

uma opinido separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA

Reducéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos intangiveis de vida
util indefinida (Nota 20.a)

Em 31 de dezembro de 2025. a Companhia possuia registrado em suas
demonstracoes financeiras consolidadas o montante de R$ 872.825 mil,
referente a ativos intangiveis de vida util indefinida.

Devido a observagdes de indicadores sobre a desvalorizagcdo dos valores
contabeis desses ativos, a Companhia estimou o valor recuperavel,
fundamentado no método do valor em uso, o qual requer o exercicio de
julgamentos relevantes sobre determinadas premissas utilizadas nas
projegdes, como o preco médio do aluminio na London Metal Exchange
(“LME”), projecoes de cambio, taxa de desconto, entre outras.

Consideramos o teste de impairment dos ativos intangiveis um dos Principais
Assuntos de Auditoria, em func@o da magnitude do saldo e da complexidade
envolvida nas analises de recuperabilidade.

A complexidade advém dos julgamentos significativos em relacao a estimativa
dos fluxos de caixa futuros, que incluem premissas afetadas por condi¢oes
macroecondmicas e de mercado. Variagbes nesses julgamentos e premissas
podem produzir impactos significativamente diferentes daqueles apurados
pela administracdo e, consequentemente, ter impactos relevantes nas
demonstracdes financeiras.

Assuntos

Por que é
um PAA?

Comoo
assunto foi
conduzido

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Os principais procedimentos de auditoria executados incluiram, entre
outros, os seguintes:

Entendimento sobre as politicas da administragdo e o processo de
elaboragéo e aprovagéo, pelos Orgaos de Governanga da Companhia, das
projecdes dos fluxos de caixa utilizados nos testes de recuperabilidade dos
ativos intangiveis de vida util indefinida (teste de impairment).

Testes de desenho e implementacao de certos controles internos
associados ao processo de determinagao do valor recuperavel dos ativos da
unidade geradora de caixa, incluindo controles relacionados com a reviséo e
aprovagao das premissas-chave utilizadas na estimativa do valor recuperavel.
Avaliagao, com o auxilio dos nossos especialistas em financas corporativas,
das premissas-chave utilizadas no teste de recuperabilidade dos ativos
como a taxa de desconto, o prego futuro do aluminio e as taxas de cambio,
comparando-as com fontes de mercado externas e testes matematicos
sobre os estudos de recuperabilidade dos ativos intangiveis.

Discuss@o com a administragdo sobre os planos de negdcio aprovados e
divulgados.

Andlise da adequacao das divulgacoes apresentadas em notas explicativas.
Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima
sumarizados, consideramos que as premissas utilizadas nos calculos
efetuados pela administragdo em seu teste de impairment, assim como as
divulgacdes, sdo consistentes com as documentacdes apresentadas, em
todos os aspectos relevantes, no contexto das demonstragdes financeiras.

Reducao ao valor recuperavel do imposto de renda e contribuicao social
diferidos (Nota 24.b)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta registrado na
Controladora e no Consolidado, saldo de imposto de renda e contribuicdo
social diferidos oriundos de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo
social sobre o lucro, no valor de R$ 308.753 mil.

Esses saldos de impostos diferidos ativos sao registrados contabilmente com
base na existéncia de probabilidade razoavel de que serdo gerados lucros
tributaveis futuros para a realizagao desses ativos nao circulantes.

A Companhia efetua as projegdes de lucros tributaveis futuros que requer o
uso de estimativas e julgamento na determinagdo das principais premissas em
seu planejamento estratégico. Caso aplicavel, provisdo para perdas ao valor
recuperavel desses impostos diferidos ativos sdo registrados contabilmente.

A Companhia efetua as proje¢des de lucros tributaveis futuros que requer o
uso de estimativas e julgamento na determinagdo das principais premissas em
seu planejamento estratégico. Caso aplicavel, provisao para perdas ao valor
recuperavel desses impostos diferidos ativos sdo registrados contabilmente.
Devido as incertezas inerentes as projecdes de fluxo de caixa e as estimativas
e julgamentos utilizados pela administragdo na determinagcdo do valor
recuperavel desses impostos diferidos ativos, a complexidade inerente a esse
processo e o modelo matematico das projecdes, consideramos esse assunto
como um dos principais assuntos de auditoria nesse exercicio sendo
examinado por nos.

Como resposta de auditoria efetuamos os seguintes procedimentos:
Obtivemos a andlise de recuperabilidade dos tributos diferidos ativos
preparada pela administragdo da Companhia e verificamos que as principais
premissas guardam relacdo com o plano de negdcios de longo prazo
aprovado pelo Conselho de Administragdo.

Testes de desenho e implementag&o de certos controles internos associados
ao processo de determinacao do valor recuperavel do imposto de renda e
contribuigao social diferidos, incluindo controles relacionados com a reviséo e
aprovagao das premissas-chave utilizadas na estimativa do valor recuperavel.
Avaliamos, com o apoio dos nossos especialistas na drea de financas
corporativas, a razoabilidade das principais premissas utilizadas para
suportar a projegao de lucros tributaveis futuros, que inclui o pre¢co médio do
aluminio na London Metal Exchange (“LME”), assim como projegdes de
cambio e testes sobre o modelo matematico das projecoes.

Efetuamos a comparag@o com os dados utilizados na projecdo com dados
histéricos, do setor e de mercado, bem como realizamos andlise de
sensibilidade sobre a projecao elaborada pela administragao.
Consideramos que os critérios e premissas adotados pela administragao da
Companhia para a determinagao dos tributos diferidos, bem como as
divulgacdes efetuadas, s@o razoaveis, em todos os aspectos relevantes no
contexto das demonstracdes financeiras.

Reducdo ao valor recuperavel de Imposto sobre circulagdo de
mercadorias e servicos (“ICMS”) (Nota 15)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui registrado no grupo de
tributos a recuperar, os montantes de R$ 502.755 mil e R$ 546.190 mil, na
controladora e no consolidado, respectivamente, oriundos de Imposto sobre
circulagao de mercadorias e servigos.

A realizagao desses tributos estd diretamente associada a efetividade do plano
de escoamento de créditos da sociedade, os quais consistem principalmente
em (i) geracao de débitos a pagar no futuro que poderao ser compensados com
os referidos tributos a recuperar; (ii) habilitagdo e venda de créditos de ICMS
para empresas do préprio grupo ou terceiras; (iii) obtencéo de regime especial
tributdrio junto ao estado de Sao Paulo para a suspensao de ICMS nas operagdes
de importacdes de determinados insumos, de modo a evitar futuro acimulo.
Devido a magnitude dos montantes envolvidos, complexidade do processo de

mensuragao das projegdes de recuperabilidade dos tributos futuros, os quais

se baseiam em estimativas e premissas cuja realizagdo pode ser afetada por

condicdes de mercado e cendrios econdmicos incertos, assim como, pela

complexidade da legislacao tributéria brasileira, esse tema foi considerado

como um assunto importante em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

Avaliagdo da origem dos créditos, natureza dos insumos, seu registro e
declaracao para as autoridades fazendérias nos livros fiscais.

O entendimento da metodologia de calculo e principais premissas para
avaliagdo da recuperabilidade do saldo de ICMS.

Com o apoio de nossos especialistas internos em tributos, efetuamos a
discussao sobre os critérios e premissas adotados pela Administragéo para
avaliar a recuperabilidade dos créditos tributarios de ICMS.

Avaliagao e julgamento sobre as possibilidades de escoamento apresentadas
pela administracéo e sua aplicabilidade.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e

premissas utilizados pela Administragdo sa@o razoaveis com dados e

informagdes obtidas, considerando as demonstragdes financeiras tomadas

em conjunto.

Outros assuntos - Demonstracoes do Valor Adicionado

As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de normas contébeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia.
Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragédo do Valor Adicionado”.
Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatdrio da Administrag@o e ndo expressamos qualquer forma
de conclus&o de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da
Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracées financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a
administragao é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragoes financeiras, a ndo ser
que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsdveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracoes
financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos s@o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. 0 risco de nao detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagoes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatdrio de auditoria
para as respectivas divulgacoes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des
futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

* Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades
ou unidades de negdcio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela diregéo, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis
de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar ameagas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

— Curitiba, 4 de margo de 2026
pwec
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Relatdrio da Administragao

Senhores Acionistas, Submetemos a apreciaco de V.Sas. as demonstracdes financeiras acompanhadas do Relatério dos Auditores Ind | sobre as d acdes financeiras, elaboradas de acordo com as préticas adotadas no Brasil e expressando os resultados alcancados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Sao Paulo, 05 de marco de 2026. A Administracao.
Bal. patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) D agdes dos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Ativo Nota 2025 2024 Passivo e Patriménio Liguido Nota 2025 2024 (Em milhares de Reais) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Circulante 24.167 22,557 Circulante 7.403 6.230 Nota 2025 2024 Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota _ 2025 2024
Caixas e equivalentes de caixa 6 3.843 3743 Fornecedores 3 97 Receita operacional liguida 13 41.093 35.217 Lucro liguido do exercicio 36.290 26.004
o au N . : Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 65 90 Custos dos servicos prestados (1.305) (1.440) Ajustes por:
Aplicagges financeiras 6 8699 12.604 1mposto de renda e contribuigao social a recolher 1.590 1.221  Depreciagdo 10 (1.087) (1.085)  Depreciagdo 10 1.087 1.085
Contas a receber das operacdes 7.1 5.941 5677 Impostos e contribuicdes a recolher 183 129 Custo com pessoal (218)  (355)  Baixa do ativo imobilizado 10 - 4166
Contas a receber de partes relacionadas 9 257 280  Obrigacdes sociais e trabalhistas - 38 Lucro bruto o 39.794 33.777  Constituigdo liquida para provisdes de riscos civeis 5 9
Tributos a recuperar 425 951 Dividendos a pagar 204 Despesas operacionais (959) (5.001)  (Reversdo) provisao para perda esperada - contas a receber das
R Receitas antecipadas 11 5.358 4655 D gerais e ativas operacdes 71 (6) 80
Despesas antecipadas 2 2 Nao circulante 12.165 14.303  Despesas com pessoal (441)  (375)  Rendimento de aplicacao financeira (1.122)  (875)
Nao circulante 1421 14.500  Receitas antecipadas 11 12.165 14303 Servicos (261)  (125)  Baixa de investimentos - 4167
Realizével a longo prazo Patrimdnio Liquido 12 18.810 16.524 Indenizacdes - (4.167) Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber das operacdes 71 11 _ Capital social 7.100 7.100  Perdas com clientes - (71)  (Aumento) reducao dos ativos
- : Reserva de lucros 1.420 1.420 Reversao para perda esperada - contas a receber das operacdes 7.1 6 (80) Contas a receber das operacdes 7.1 (269) 199
Imobilizado 10 14.200 14.500  piidendo adicional proposto 10.290 8.004  Limpeza (121) ~ (63)  Contas a receber de partes relacionadas 9 23 25
Total do Ativo 38.378 31.057 Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 38.378 37.057  Comissao de vendas (85 (96)  Tributos a recuperar . (174) 12
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. Editais e publicacdes . (14)  (10)  Aumento (redugdo) dos passivos
— — —— - - Gastos compartilhados de alugueis (20) (11) Fornecedores (94) 83
agdes das do patrimdnio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Outras receitas (despesas) operacionais (23)  (3)  Fornecedores e outras contas a pagar a partes relacionadas 9 (25 (157)
Reserva de lucro antes do resultad: 0 38.835 28.776 Obrigacdes sociais e trabalhistas (38) 7
Nota __Capital social Legal _ Dividendo adicional proposto __Lucros acumulados Total Resultado financeiro 14 3.184 1850 Impostos e contribuicdes a recolher 5325 4.242
Saldos em 1° de janeiro de 2024 1.100 1.420 1674 - 16.194 Resultado operacional antes do imposto de renda e da contribuicao Pagamentos de imposto de renda e contribuicao social (4.902) (4.030)
Lucro liquido do exercicio - - - 26.004  26.004 social 42.019 30.626 Pagamento de provisao para riscos civeis (5) (9)
Dividendos adicionais propostos em 27 de marco de 2024 - - (7.674) - (7.678) Imposto de renda e contribuicao social - corrente 8.1_(5.729) (4.622 Receitas antecipadas 11 (1.435) (1.462)
Destinacdes: Lucro liguido do exercicio 36.290 _26.004 Indenizacdes contratuais - (4.167)
gist(riibu(:géodde divildendos intermediarios em 23 de outubro de 2024 - - 8 00‘; (1(3882} (18.000) As notas explicativas sao parte integrante das demonstracges financeiras. Elaixa Il’l;luida pn:ivenienttlej d:s a;ividades operacionais 34.660 29.379
ividendo adicional proposto - - . . - = uxos de caixa das atividades de investimentos
~ Demonstracdes dos resultados abrangentes
ff}l'fg ?ig{.'i'd?d‘;eef:fc?c"i'f ro de 2024 ”Dl} qu 8.001! m% para os exercicios findos em 31 de dezemhro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) ﬁqmsu;go df?naat[']\gllrrgg l?:gﬁ?ggs de resgate 10 é7(?277) (5:538%
Dividendo adicional proposto em 15 de abril de 2025 124 - - (8.004) - (8.004) - - __2025__2024 C(aixa liguido proveniente (usado) nas atividades de investimentos 4.240 (5.438)
Destinagoes: Lucro liguido do exercicio 36.290 26.004 Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Distribuicao de dividendos intermediarios em 23 de outubro de 2025 124 - - - (26.000) (26.000) _Outros resultadgs abrangentes - Dividendos pagos a acionistas controladores 16.1 (33.800) (25.674)
Dividendo adicional proposto 12.4 - - 10.290 (10.290) - Totaldor abrangente do exercicio 36.290 26.004 Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (33.800) (25.674)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.100 1.420 10.290 -_18.810 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. A (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa 5.100 (1.733)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. risco e capital. Divulgagdes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo dessas demonstragdes Demonstragdo da redugao do caixa e equivalentes de caixa
m S s : e fi p : - financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorren- N0 inicio do exercicio 3743 5476
Notas as demonstracdes as para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) 3 d) 1 - b p p No final do exercicio 8843 3743

1. Contexto operacional: A Companhia Five Trilhos Administracdo e Participacdes S.A. (“Five
Trilhos” ou “Companhia”), sediada a Avenida Doutora Ruth Cardoso, n.° 8.501, 5° andar, sala
5, Pinheiros - Sao Paulo - SP. Constituida em 28 de agosto de 2018, é uma subsidiaria integral
da sua controladora Concessionéria das Linhas 5 e 17 do Metré de Sao Paulo S.A. e tem por
objeto social a exploracéo de atividades alternativas, complementares, acessdrias ou de projetos
associados, decorrentes dos servicos de transporte de passageiros das Linhas 5 - Lilas e 17 - Ouro
da Rede Metroviaria de Sao Paulo. Tais atividades sao permitidas pelo Contrato de Concessao n.
003/2018, firmado entre a Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metrd de Sao Paulo S.A. e 0 Es-
tado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos - STM,
inclusive a exploragao comercial (i) de espagos destinados a propaganda e publicidade; (ii) de
espacos destinados a implantagdo de lojas, quiosques e demais estruturas de varejo (iii) da rede
de infraestrutura e imobilidria das areas ; (iv) de bem como o
desenvolvimento de atividades correlatas ou complementares as referidas acima. A concessao tem
prazo de 20 anos, contados a partir de 4 de agosto de 2018 que foi a data da emissao de Ordem
de Inicio da Operacdo Comercial da Linha 5 - Lilas, administrada por sua controladora indireta
Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A.
2. Apr a0 das ages iras: Declarago de conformidade (com relagao
as normas do CPC): As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as préaticas
contébeis adotadas no Brasil (BRGAAP). Em 05 de marco de 2026, foi autorizada pelo Conselho da
Administracao da Companhia a emissao das demonstracdes financeiras. A Administracao afirma
que todas as informacdes relevantes proprias das Demonstracdes Financeiras estao divulgadas,
e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administra-
a0 na sua gestdo. Base de mensuragao: As demonstracdes financeiras foram preparadas com
base no custo histérico, com excegao dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo
através do resultado. Moeda funcional e moeda de apresentacao: As demonstracdes financeiras
estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de esti-
mativas e julgamentos: A preparacao das demonstracdes financeiras exige que a Administracao
faca jul tos, estimativas e premi que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e p S0 1 per di te pela Administra-
cao da Companhia, sendo as alteragoes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao
revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. Incertezas sobre premissas e estimativas:
As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao
do relatério que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estao incluidas nas notas explicativas: 7.1.
Provisao para perda esperada: principais premissas para determinacao do risco de crédito; e 15.1.
Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuracéo do valor justo,
com base em dados observaveis.
3. Politicas contaheis materiais: As politicas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas
consistentemente nos exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras. 3.1. Receitas de
contratos com clientes: E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizagéo de receitas
decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor
que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de
bens ou servicos para um cliente. As cinco etapas mencionadas acima sao: (1) identificacao de
contratos com clientes; (2) identificacéo das obrigacdes de desempenho do contrato; (3) determi-
nacao do preco de transacao; (4) alocacao do preco da transacéo para obrigacdes de performance
e; (5) reconhecimento da receita. A Companhia aufere receitas decorrentes de aluguel de espacos
destmados a |mplantagao de |0]aS quiosques e demais estruturas de vare]o aluguel para esta-
que sao l e alguns contratos
possuem repasse minimo ou remuneracao varivel cujo modo de afericao é previsto em contrato
com medicao mensalmente. As receitas sdo reconhecidas no periodo de competéncia, ou seja,
quando da prestacédo de servico. Uma receita n@o é reconhecida se ha incerteza significativa na
sua realizacdo. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.* 13. 3.2. Instrumentos financei-
ros: Reconhecimento e mensuragao inicial: O contas a receber de clientes sao reconhecidos
|m0|a|meme na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao
Imente quando a C hia se tornar parte das disposicdes contratuais do
instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um com-
ponente de financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor
Justo, mais ou menos, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (VIR),
0s custos de transacao que séo dlretamente atrlbuwels asua aqumgao ou emissao. Um contas a
receber de clientes sem um ¢ icativo de fi to é mensurado inicial
a0 preco da operacéo. Classificacao e mensuragao subsequente: Ativos financeiros: No reconhe-
cimento inicial, um ativo financeiro é c\assmcado como mensurado ao custo amortizado ou ao
VIR. Os ativos financeiros nao sao reclassifi ao to inicial,
a nao ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior 8 mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao
custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado
a0 VJR: e é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e  seus termos contratuais geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal € juros sobre o valor principal
em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado,
conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconh inicial, a C h
pode designar de forma |rrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos
para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente
um descasamento contébil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliagao do modelo
de negdcio: A Companhia realiza uma avaliacéo do objetivo do modelo de negdcios em que um
ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é
gerido e as informacdes sao fornecidas & Administracao. As informacdes consideradas incluem:
* as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento préatico dessas politicas.
Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administracao tem como foco a obtengao
de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e a duragéo de passivos relacionados
ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacéo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ®
como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragao da Companhia; ® os riscos
que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo
de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; ® como os gerentes do negdcio
sao remunerados - por exemplo, se a remuneracéo é baseada no valor justo dos ativos geridos ou
nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de
ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre
vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacoes que nao
se qualificam para o desreconhecimento nao sao consideradas vendas, de maneira consistente
com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para
negociacao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sao mensurados
ao valor justo por meio do resultado. Ativos fi iros - Mensuracao e ganhos
e perdas: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido
por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cam-
biais e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a
custo amortizado

de caixa e iras: Caixa e de caixa: Caixa e equivalentes de caixa
abrangem saldos de caixa e aplicacdes financeiras com conversibilidade imediata e risco insigni-
ficante de mudanca de valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender comp de

tes de il ia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositérias de recursos
ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como prética a anélise das
situacdes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a definicao de limites de crédito

curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classificacao, as saidas de
recursos previstas para os proximos 3 meses a partir da data da avaliago. Aplicagdes financei-
ras: Refere-se aos demais investimentos financeiros nao enquadrados nos itens acima menciona-
dos. 3.4. Ativo imobilizado: Reconhecimento e mensuragao: 0 ativo imobilizado é mensurado ao
custo histdrico de aquisicao ou construcao de bens, deduzido das depreciacdes ladas e

e to permanente das posicdes em aberto. No que tange as instituicdes financeiras,
somente so realizadas operacdes com instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por agén-
cias de rating. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.=6, 7, 9
e 15. b) Risco de taxas de juros e inflacao: Decorre da possibilidade de sofrer redugao nos ganhos
ou aumento das perdas decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e

perdas de reduc@o ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario. Os custos
dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao/
construgéo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e em condigéo necesséria para que esses possam operar. Além
disso, para os ativos qualificveis, os custos de empréstimos sao capitalizados. Quando partes de
um item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sao registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado. Outros gastos sdo capitalizados apenas quando hd um
aumento nos beneficios icos do item do imobilizado a que se referem, caso contrério, sao
reconhecidos no resultado como despesas. Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobili-
zado apurados pela comparagéo entre os recursos advindos de alienagdo com o valor contabil do
mesmo séo reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas operacionais. O custo de repo-
sicdo de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam in-
corporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma I.0

passivos fi . As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sao em sua maioria vinculadas
a variaco do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.*
6, 9 e 15. ¢) Risco financeiro e liguidez: Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de
capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que a Companh|a faz para financiar suas
operacges. Risco de liquidez € o risco de que a Companhla ira encontrar dificuldades em cumprir
as obrigacdes associadas com seus passivos fi que sao liquidados com em

5.100 _(1.733)
tracdes financeiras.

Aumento (redugao) do caixa e equivalentes de caixa
As notas explicativas sao parte integrante das d

Imobilizado
Maqui- Instala- Imobili-
nase coese Totalem zacdes Total

Méveis e equipa- edifica- ~opera- em anda- imobili-

caixa ou com outro ativo financeiro. Para mitigar os riscos de I|qu|dez e otimizar o custo médio
ponderado do capital, sao monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo
com os padrdes de mercado. A Administracéo avalia que a Companhia goza de capacidade para
manter a continuidade operacional dos negécios, em condicdes de normalidade. Informacdes sobre
os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas
explicativas. 0 quadro seguinte apresenta os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de

valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro € baixado. Os custos de manutencéo
sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Depreciag@o: A depreciacao é computada pelo
método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida Gtil econémica e/ou o prazo de
concessao, dos dois o menor. As principais taxas de depreciaco estao demonstradas na nota ex-
plicativa n. 10. Os métodos de depreciac@o, as vidas Uteis e os valores residuais s@o revistos a
cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudancas de
estimativas contabeis. 3.5. Provisdes: Uma provisao é reconhecida no balanco patrimonial quan-
do a Companhia possui uma obrigacao legal ou nao formalizada constituida como resultado de um
evento passado, que possa ser estimada de maneira confiavel, e & provavel que um recurso econd-
mico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes séo apuradas através do desconto dos
fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais

de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e I'ISCUS especmcus para o passwo Os custos
financeiros incorridos sao reglstrados no resultado. 3.6. : Recei-

tas financeiras comp te 0s juros pr de aplicacdes fmancelras mu-
dancas no valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sao registrados através do re-
sultado do exercicio. As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagdes mo-
netérias sobre passivos financeiros e mudancas no valor justo de ativos financeiros, recomposi-
coes dos ajustes a valor presente sobre provisdes e mudancas no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo através do resultado. 3.7. Beneficios a empregados: Planos de contri-
huicao definida: Um plano de contribuicao definida é um plano de beneficios pés-emprego sob o
qual uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e
nao terd nenhuma obrigac@o de pagar valores adicionais. As obrlgagoes por contrlbmgoes ao0s
planos de pensao de contribuicdo definida sao reconhecidas como det aem-
pregados no resultado nos periodos durante os quais servicos séo prestados pelos empregados.
Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados
sao mensuradas em base ndo descontada e s@o incorridas como despesas conforme o servico re-
lacionado seja prestado. 3.8. Imposto de renda e contribuicao social - Lucro presumido: 0 im-
posto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente sao calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre 32% da receita operacional bruta da Companhia,
com dedugao de R$ 20.000 ao més para imposto de renda e 9% sobre 32% da receita operacional
bruta da Companhia para a contribuicao social. O lucro presumido é um meio de tributacao sim-
plificada, utilizada para determinar a base de calculo do imposto de renda pessoa juridica e da
contribuicao social sobre o lucro liquido de pessoas juridicas com faturamento limitado até R$
78.000. 0 valor do imposto a ser pago € variavel, pois a incidéncia dos impostos depende do tipo
de atividade de cada entidade. Para apuracéo da base de célculo do lucro presumido s&o utiliza-
dos percentuais padronizados, previamente definidos em lei, os quais sao aplicados sobre o mon-
tante correspondente a receita operacional bruta da Companhia. 3.9. Adocao inicial de normas
novas e alteracdes: A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2025, novas
normas que nao produziram impactos materiais nas suas demonstracdes financeiras findas em 31
de dezembro de 2025: © Alteragdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio
e Conversao de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacio-
nais de Contabilidade; e Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e
Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 Demonstragoes Contébeis Ind|V|dua|3
Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolid: e Aplicag@o do Método da Equi

Patrimonial; e ® OCPC 10 - Créditos de Carbono (tC02e), Permissdes de emissao (al/awances) e
Crédito de Descarbonizagéo (CBIO). 3.10. Novas normas ainda nao efetivas: Algumas novas nor-
mas serao efetivas para exercicios findos apds 31 de dezembro de 2025 e nao foram adotadas na
preparacao destas demonstracdes financeiras. IFRS 18 Apresentagao e Divulgagao das Demons-
tragdes Contabeis: 0 IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracdes
Contabeis e se aplica a periodos de relatdrios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027.
0 novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais: ® As entidades sao obrigadas a
classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na Demonstracéo do Resultado, a
saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operacdes descontinua-
das e de imposto de renda. As entidades também sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro
operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades nao mudard.  As medidas de desempe-
nho definidas pela administracao (MPMs) sao divulgadas em uma tnica nota nas demonstracoes
financeiras. e Orientacdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informacdes nas de-
monstracdes financeiras. Além disso, todas as entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro
operacional como ponto de partida para a demonstracao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos
de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda esté no processo de avaliacao do
impacto do novo padréo, particularmente com relacao a estrutura da Demonstracao do Resultado
da Companhia, a demonstracao dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para
MPMs. A Companhia também esté avaliando o impacto sobre como as informacdes sdo agrupadas
nas demonstracdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. Outras Nor-
mas Contabeis: As seguintes normas alteradas nao deverao ter um impacto significativo nas de-
monstracdes financeiras consolidadas da Motiva: ® Contratos de eletricidade relacionados & natu-
reza (alteracdes CPC 40 e CPC 48); e e Classificagdo e mensuragéo de instrumentos financeiros
(alteracdes CPC 40 e CPC 48). 3.11. Reforma tributaria: Em 20 de dezembro de 2023, foi promul-
gada a Emenda Constitucional n° 132, que instituiu a Reforma Tributéria sobre o consumo, base-
ada no modelo de IVA Dual: a Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS - Federal) e o Imposto sobre
Bens e Servicos (IBS - Subnacional). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar
n°® 214/2025 (originada do PLP 68/2024), regulamentando os principais dispositivos do novo regi-
me e do Imposto Seletivo (IS). A transicao para o novo sistema ocorrera entre 2026 e 2032. Dada a
atual fase de transicao e a dependéncia de definicdes infralegais, os efeitos quantitativos da Re-
forma na apuracao dos tributos ainda nao podem ser estimados com precisao. Consequentemente,

nao houve impactos mensuraveis nestas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025.
AAdministracao ressalta que o contrato de concessao operado pela Companhia prevé cldusulas de
reequilibrio econdmico-financeiro, diferente de impostos sobre a renda. Dessa forma, eventuais
aumentos nos custos tributarios decorrentes da transicao deverao ser objeto de reequilibrio econd-
mico-financeiro.

4. Determinag@o dos valores justos: Diversas politicas e divulg contabeis da Ci

vencimento, corr ao periodo te no balango patrimonial até a data con-
tratual de i
Menos de Entre 1 e Entre 2 e Entre 3 e Acima de
lano _ 2anos _ 3 anos_ 4anos _ 4anos
Fornecedores e receitas antecipadas 5361 2139 2139 2080 5.807
Fornecedores e contas a pagar a partes
relacionadas 65 - - - -
6. Caixa e equi de caixa e aplicacdes fi iras
Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024
Caixa e bancos 56 15
Aplicacdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 8.787 3.728
Total 8.843  3.743
Aplicacdes financeiras 2025 2024
Circulante 8.699 12.604
Aplicacdes financeiras (a) 8699  12.604
Total 8.699 _ 12.604
(a) Compreende substancialmente aplicacdes em fundo de investimento exclusivo. As aplicacdes

financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,19% do CDI, equivalente a 14,20% a.a., em
31 de dezembro de 2025 (95,14% do CDI, equivalente a 10,35% a.a., em média, em 31 de de-
zembro de 2024).

7. Contas a receher: 7.1. Contas a receher liquidas

2025 2024
Circulante 5.941 5.677
Contas a receber das operacdes (a) 6.135 5.877
Provisdo para perda esperada (b) 194) 200,
Nao circulante 1 -
Contas a receber das operacdes (a) 1 -
Total 5.95! 5.677

(a) Créditos a receber decorrentes de lizagao e veiculagao de publicidade de midia digita

_utensilios mentos ___cdes cdo __ mento __zado
Saldo em 31 de dezembrode 2024 — 75 - 14.425 14500 "14.500
Adicoes - - - - 787 787
Depreciacao (8) -_(1.079) _ (1.087) - (1.087)
Saldo em 31 de dezembrode 2025 67 - 13.346 13413 787 14.200
Custo 83 - 16.224 16 307 787 17.094
Depreciaca lad (16) -_(2.878) (2.894) - (2.894
Saldo em 31 de dezembrode 2025 67 - 13.346_ 13413 787 _14.200
Taxa média anual de depreciacao %
Em 31 de dezembro de 2025 10 7
11. Receitas antecipadas

2025 2024

Circulante (5.358) (4.655)
Receitas antecipadas (a) (2.182) (2.166)
Caucao contratual (2.929) (2.490)

Outros (247) 1
Nao circulante (12.165) 4.303)
Receitas antecipadas (a) (12.165) (14.303)
Total (17.523) (18.958

(a) Refere-se ao contrato de comercializaco com os clientes e veiculacao de andincios nos equi-
pamentos de midia digital estéatica, adesivacdes realizadas nos trens e/ou nas estacdes e acoes
promacionais nos espacos publicitérios da Companhia, apropriados ao resultado pelo prazo do
contrato, vigente até 31 de outubro de 2032.

12. Patrimdnio liquido: 12.1. Capital social: O capital social subscrito e integralizado da Companhia
6 de R$ 7.100, composto por 7.100.000 agdes ordinarias, sendo sua controladora direta a Concessio-
néria das Linhas 5 e 17 do Metrd de Sao Paulo S.A., detentora de 100% de suas acdes. 12.2. Reserva
legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do
artigo n.* 193 da Lei n.° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social, 0 qual j4 foi atendido. 12.3.
Reserva de lucros a realizar: Reserva de lucros a realizar constituida sobre o valor do dividendo
minimo obrigatdrio que exceder a parcela realizada do lucro liquido do exercicio. 12.4. Dividendos:
Os dividendos séo calculados em conformidade com o estatuto social e de acordo com a Lei das
Sociedades por Ades (Lei n.” 6.404/1976). Em 15 de abril de 2025, foi aprovado em Assemblela
Geral Ordindria e Extraordil AGOE), 0 to de dividendos a titulo de divid

propostos em 2024, no montante de R$ 8.004, correspondentes a R$ 1,127323 por agao. 0 montante
de R$ 7.800 foi pago em 28/04/2025, o saldo restante serd pago quando for oportunamente delibe-
rado. Em 23 de outubro de 2025, foi aprovado em Reunido do Conselho de Administragao (RCA), o
pagamento de R$ 26.000, correspondentes a R$ 3,661971 por agdo, 4 conta dos lucros apurados
entre 1° de janeiro de 2025 a 30 de setembro de 2025. 0 pagamento foi realizado em 31 de outubro
de 2025. A Administracao da Companhia propde o destaque de Dividendos Adicionais Propostos, no
montante de R$ 10.290, relativo aos lucros apurados no exercicio de 2025 e seré aprovada pelo con-
selho de Administracéo e pela Assembleia Geral Ordinaria. Os requerimentos relativos aos dividendos
minimos obrigatdrios relativos ao exercicio de 2025 foram atendidos conforme o quadro a seguir:

e estética, aluguel de espaco comercial, lojas, quiosques e espaco para estacionamento; e (b) 2025
Reflete a perda esperada das operacdes, referentes aos créditos a receber citados no item (a). Lycro liquido do exercicio 36.290
7.2. Aging do contas a receher Lucro liguido ajustado 36.290
Idade de vencimentos dos Titulos 2025 2024  Dividendo minimo obrigatdrio - 25% sobre o lucro liquido ajustado 9.073
Créditos a vencer 4387 4116 Dividendo minimo aprovado e pago 26.000)
Créditos vencidos até 60 dias 1501 1.530 Em 31 de dezembro de 2025, ndo houve a necessidade de constituicdo dos dividendos minimos
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 64 31 obrigatérios devido a aprovagao de dividendos intermediarios pagos e dividendos adicionais pro-
Créditos vencidos de 91 até 180 dias 86 43 postos.
Créditos vencidos ha mais 180 dias 108 157 13.R operacionais liguidas
Total __ 6.146_ 5.871 2025 2024
8. Imposto de renda e contribuicao social: 8.1. Conciliagao do imposto de renda e contribuicao  Receita bruta 42.656 36.889
social - correntes com base no lucro presumido. A conciliagdo do imposto de renda e contribui-  Receitas com multimidia 20.870 18.232
cao social registrada no resultado é demonstrada a seguir: Receitas com locagao de espago 16.006 14.920
) 2025 2024 Receitas com locagéo para estacionamento 5.780 3.737
Receita bruta 42.656  36.889  Dedugdes das receitas brutas (1.557) (1.672)
(-) Abatimentos (1) (336) Impostos sobre receitas (1.556) (1.336)
Deducao receita bruta 3% 32%  Abatimentos M (336)
Receita liquida 13.650  11.697 Receita operacional liguida 41.099 35.217
Multa contratual 40 7214, Resultado financeiro
Receita financeira 3230 1.895 2025 2024
Base para imposto de renda e contribuicao social 16.920  13.664 pespesas financeiras (46) (45)
Aliguota do imposto de renda _ 15% 15%  Taxas, comissdes e outras despesas financeiras 46 45
Imposto de renda lucro presumido (2.538) _ (2.050) Receitas financeiras 3.230 1.895
Deducéo da base para IR adicional (240) (240) * Rendi sobre aplicagdes financeiras 3.157 1.866
Base para imposto de renda lucro presumido adicional 16.680 _ 13.424 Jums e outras rece|tas financeiras 73 29
Aliquota do imposto de renda adicional 10% 10% 0 I|qU|du 3.184 1.850
Imposto de renda adicional lucro presumido _ (1.668)  (1.342) 15, Instr fi 0s: 15.1. Instr fi iros por categoria e hierarquia de va-
Aliquota da contribuicdo social lucro presumido 9% 9%  lor justo: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
Contribuigo social lucro presumido 1.523) _ (1.230) *financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. N&o inclui informagdes sobre o
Total imposto de renda e contribuicdo social __(5.729) __ (4.622) vyalor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contabil ¢

9. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de de-

uma aproximacao razoavel do valor justo.

exigem a determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O re-

Ativos financeiros a VIR sultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Desr Ativos fi iros: A G hia desr um ativo financeiro quando:
* 0s direitos contratuaiss aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou ® transfere os direitos contratu-
ais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao em
que: ® substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao trans-
feridos; ou ® a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e bene-
ficios da titularidade do ativo financeiro e também nzo retém o controle sobre o ativo financeiro. A

. 0s valores justos tm sido apurados para propositos de mensuracao e/ou divulgagéo
baseados nos métodos a seguir. Quando aplicével, as informacdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuracéo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou
passivo. ® Caixa e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores
contabeis, dada sua liquidez imediata. ® Aplicacdes financeiras: 0 valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus precos de
fechamento na data de apresentacao das demonstracdes financeiras. e Passivos financeiros nao
derivativos: 0 valor justo determinado para fins de registro contébil e divulgacéo é calculado base-
ando-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos

chave, nao hé outras remuneracdes da Administracao.
10. Ativo Imobilizado

zembro de 2024, assim como as transacdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos 2025 2024

em 31 de dezembro de 2025 e 2024, relativos as operacdes com partes relacionadas, decorrem de  Ativo Nivel 23.751 22.304

transacdes entre a Companhia, sua controladora e outras partes relacionadas. A Companhia tem  Valor justo através do resultado 17.542 16.347

como seus administradores os mesmos da sua Controladora a Concessionéria das Linhas 5e 17 Caixa e bancos Nivel 2 56 15

do Metrd de Sao Paulo S.A. Aplicacdes financeiras Nivel 2 17.486 16.332

2025 2024 Custo amortizado 6.209 5.957

Outras Outras Contas a receber das operacdes 5.952 5.677

Contro- partes Contro- partes Contas a receber de partes relacionadas 257 280

ladora Contro- relacio- ladora relacio- Passivo (3.244) (2.676)

Saldos indireta _ladora _ nadas __Total indireta _nadas __ Total (ysto amortizado (3.244) (2.676)

Aivo - - 263 263 - 298 298 Fornecedores e outras obrigacdes (3.179) (2.586)
Aplicagdes financeiras - - - - - 7 7 Fornecedores e outras contas a pagar a partes relacionadas (65 90

Bancos conta movimento - - 6 6 - 11 11 Total 20507 19.628

Contas a receber - - 257 251 - 280 280 152 Analise de sensibilidade: As analises de sensibilidade sao estabelecidas com base em

Passivo 54 204 11 269 51 33 90 epr em relagdo a eventos futuros. A Administragdo da Companhia revisa

Fornecedores e contas a pagar 54 - 11 65 57 33 90 regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos célculos. No entanto, a liquidagao das

Dividendos a pagar - 204 - 204 - - - transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados

2025 2024 devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacao das analises. A Companhia

Outras Outras adotou para os cendrios de estresse A e B da analise de sensibilidade, os percentuais de 25% e

Contro- partes Contro- partes 50%, respectivamente, os quais sao aplicados no sentido de apresentar situagao que demonstre

ladora relacio- ladora relacio- sensibilidade relevante de risco variavel. 15.2.1. Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas

Transagges ——_________indireta _indireta__nadas _Total _indireta nadas Total e juros: Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetarias sobre os
h ustos/ em vales a contratos de aplicagdes financeiras com taxas pés-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja,
colaboradores - @2 @ - (120 (12) ate 31 de dezembro de 2026, ou até o vencimento final de cada uperagao, 0 que ocorrer primeiro.

Repasse de custos e despesas - CSC (698) - (698)  (461) - (461)

Repasse de custos e despesas de Exposicao Cenarlo Cenario A Cenario B

colaboradores - (66)  (66) - (96) (96) Risco emR$@e® _ provavel 259 50%

Receitas de prestacao de servico de partes CDI 17514 2.558 . 1.280

relacionadas 2817 2.811 - 1.829 1.829 Efeito sobre as aplicagdes financeiras 2.558 .280

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi repassado através de rateio da Contro-  Total do efeito de ganﬁo/(perda) 2.558 . .280

ladora Indireta 0 montante R$ 317, referente as d e tos de PPR com prof As taxas de juros consideradas foram : Dl @ 14,9000% _11,1750% _7,4500%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo, sendo as mesmas utilizadas
nos 12 meses do calculo: No item (2) abaixo, esté detalhada a premissa para obtencao da taxa do

Companhia realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas  foram obtidas de fontes piblicas (B3 e Bloomberg). Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um I[nahilizado cendrio provavel: (2) Taxa de 31/12/2025, divulgada pela B3; (3) 0 valor de exposicao néo contem-
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses  passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos Magui- Instala- Imobili- pla ajuste a valor justo, ndo estao deduzidos dos custos de transagao, e ndo consideram os saldos
casos, 0s ativos financeiros nao sao desr idos. Passivos fi iros: A C hia desre-  séo classi em diferentes niveis em uma hlerarqwa baseada nas informacdes (inputs) utili- o nase coese Totalem zacdes Total (ej juros em 31/12/2025, quando estes nao interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e (4) Os
conhece um passivo financeiro quando sua obrigacéo contratual € retirada, cancelada ou expira. zadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma. Os diferentes niveis foram definidos a seguir: Moveis e equipa- edifica- ~opera- em anda- imobili- cenarios de estresse contemplam uma depremagau dos fatores de risco (CDI).

A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os @ Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; ® o _utensilios_mentos 08s a0 __mento __zado 1, Demonstracao dos fluxos de caixa: 16.1. A iliacdo das
fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo Nivel 2: inputs, diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sao ~ Saldo em 1° de janeiro de 2024 -_4.166 11470 15.636 533 4.076 _19.712 gtividades de financiamento esta demonstrada a seguir:

passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconheci- ~ observéveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos); ~Adigdes - - - 39 39 Dividendos a pagar
mento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagao e e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de  Baixas - (4.166) - (4 166) - (4.166) saldo em 31 de dezembro de 2024 -
paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) ¢ reco- ~ mercado (inputs nao observaveis). 5. Ger de riscos f os: 5.1. Visdo geral: A Transferéncias 83 - 4032 15 (4.115) - Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento 33.800
nhecida no resultado. Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros sao eovalor C icd0 aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financei- - Depreciacao @) _ - (1.077) (1.085) - _(L.085) Dividendos pagos 33.800
liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha um ~ ros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de juros e inflagao; e c) Risco financeiro e liquidez. A Saldo em 31 de dezembrode 2024 75 - 14425 14.500 - 14.500 (Qutras variagoes que ndo afetam o caixa (34.004)
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquidé-los em uma ~ seguir estao apresentadas as informacdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos  Custo 83 - 16.224 16.307 - 16.307  Dividendos a pagar reconhecidos (34.004)
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simult: 3.3. Caixa e equi upr e os objetivos, politicas e processos para a mensuragao e gerenci de Dep lad @8) - (1.799) (1.807) - _(1.807) Saldo em 31 de dezembro de 2025 (204)
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Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as

acdes Financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Five Trilhos Administracao e Participacdes S.A. - Sao Paulo - SP
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Five Trilhos Admlmstragao e Participa-

no Brasil, e cumprimos com as demais responsabllldades éticas conforme essas normas. Acre-
ditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opmlao Respunsahlhdades da administracdo pelas demonstracoes financeiras: A administracao

coes S.A. (Companhia) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de de 2025 e
as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimo-
nio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam ad d te, em

é avel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracbes financeiras livres de distorgao relevante,
|ndependentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstracges financeiras,

todos os aspectos relevantes, a posu;ao patnmonlal e financeira da Five Trilhos Administracao e
Partici SA em3lded de 2025, 0 ho de suas operacdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes
financeiras”. Somos ind: dentes em relagéo a Ci ia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emiti-
das pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicéveis a auditorias de demonstracdes financeiras

a\,au é | pela avali da idade de a C hia continuar operan-
do lg , quando aplicavel, os it laci com a sua idade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboragao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a ad-
ministracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel
de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as

rel i As dlstorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, i ou em con]unto possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas
demonstragoes financeiras. Como parte da audltorla reallzada de acordo com as normas brasﬂelras
e internaci de auditoria, | e mant ceticismo profi

das, se existe incerteza relevante e relagao a eventos ou condigdes que possam levantar divida
5|gn|f|cat|va em relagao a idade operacional da C ia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencd@o em nosso relatrio de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgacd d lusdes estao f t nas evidé de

forem i Nossas

a0 longo da auditoria. Aém disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de dlstorgao relevante
nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo deteccéo de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode

auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes financeiras repi am as cor d tr des e os eventos de maneira
compatlvel comoohjetlvo de apresentacao ad da. C i -N0S COM 0S responsaveis pela

envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, f omissao ou rep fal-
sas is. - Obtemos dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo
de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Ccmpanhia. - Avaliamos a ade-
quacao das politicas contéabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas
divulgacoes feitas pela administracao. - C: imos sobre a ad 40 do uso, pela administra-
cao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obti-

acao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 05 de marco de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Alyster Suusmann Pere
Contador CRC 1SP230426/0-9
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Linhas5e 17

Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metro de Sao Paulo S.A.
CNPJ/MF 29.938.085/0001-35

~

Relatdrio da Administracao (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Sobre a Companhia: 1.1. Aos acionistas: Senhores Acionistas, submetemos a apreciaco de
V.Sas. as Demonstracdes Flnanceuas acompanhadas do Relatério dos Audltores Independentes,
elaboradas de acordo com a legislagao societaria e exp doos o exer-
cicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 Neste exercmlo a Concesswnana das Linhas 5
e 17 do Metrd de Sao Paulo S.A. (“ViaM ia") continuou
enfatizando a implementacao do seu modelo de gestao operacmnal focando em boas praticas nos
processos de atendimento e na qualificacao das pessoas, como sua atuag@o no monitoramento,
gerenciamento e comunicacdo com o foco no cliente, objetivando a melhoria continua da segu-
ranca, da orientacao, do conforto, da mobilidade e da fluidez da sua linha de metrd. 1.2. Apresen-
tacao: A Concessiondria das Linhas 5 e 17 do Metrd de Sao Paulo S.A., denominada de ViaMobi-
lidade, com sede em Sao Paulo, capital, tem como objeto a prestacao dos servicos de operacao,
manutencdo e conservacao do transporte publico de passageiros das Linha 5 - Lilas e 17 - Quro
do Metrd de S@o Paulo. A Linha 5 - Lilds € uma linha de Metrd com extensao 20,1 km, 17 estacdes,
02 Pétios (Capao Redondo e Guido Caloi) e 04 Terminais integrados de dnibus (Capao Redondo,
Campo Limpo, Giovanni Gronchi e Santo Amaro/Guido Caloi). A Linha 17 - Ouro é um monotrilho
com extensdo de 7,7 km, 08 estacdes elevadas e 01 Pétio (Aguas-Espraiadas). 1.3. Contrato de

a0: 0 contrato de ao foi assinado em 5 de abril de 2018 e tem duracao inicial de
20 anos, podendo ser prorrogado por mais 10 anos. A concessao foi desmembrada em 4 Fases,
sendo: Fase Pré-Operacional - iniciou-se a partir da assinatura do Contrato (5 de abril de 2018) e
teve durac@o de 120 dias, tendo em vista que a Linha 5 - Lilas j& se encontrava em operacao pelo
Metrd de Sao Paulo. Esse periodo ocorreu para a transicao operacional entre o Metrd e a Compa-
nhia. Fase | - Inicio da operacao comercial da Linha 5 completa (exceto Estagao Campo Belo) e dos
Terminais de integracao intermodal - Capao Redondo, Campo Limpo e Santo Amaro/Guido Caloi. A
Fase |, portanto, iniciou-se em 4 de agosto de 2018 com a operagao comercial do trecho entre Ca-
pao Redondo e Moema, juntamente com os terminais de integracéo intermodal - Capao Redondo,
Campo Limpo e Santo Amaro/Guido Caloi. Em 31 de agosto de 2018 foi inaugurada a Estacao AACD
- Servidor e em 28 de setembro de 2018 foram inauguradas as estacdes Hospital Sao Paulo, Santa
Cruz e Chécara Klabin. Fase Il - Iniciou-se em 8 de abril de 2019, com a inauguracao da Estaco
Campo Belo, resultando na operacao comercial plena da Linha 5. Fase 1l - Anteriormente estava
prevista para novembro de 2019, conforme contrato de concessao, o inicio da operaco comercial
daLinha 17, contemplando todas as Estacdes entre Congonhas/Jardim Aeroporto - Morumbi/CPTM.
As obras estao em andamento pelo Governo do Estado, e a previsao é da Concessionaria comecar
a operar a partir do primeiro semestre de 2027. Ainda nesse contrato, temos um investimento
previsto que € a obra de requalificagdo e adequacdo da infraestrutura de integracdo da Estacao
Santo Amaro da Linha 5 - Lllas com a estagdo Santo Amaro da Linha 9 - Esmeralda da CPTM, vi-
sando compatibiliza-la com a d daecomo i de ias técnico-operacionais e
de seguranca. Esta obra iniciou-se em 27 de janeiro de 2020 e foi concluida em maio de 2025. Em
30 de marco de 2021, foi celebrado, o Termo Aditivo n° 1 com o Poder Concedente, estabelecendo
a possibilidade de se atribuir a Companhia, a responsabilidade pela e\aboragéo dos estudos e
execucao dos futuros investimentos relacionados a implantacao, de forma integral, de trechos de
expansao das Linhas 5 - Lilas e 17 - Ouro do Metrd de Sao Paulo, em condicdes a serem acordadas
por meio de Termo Aditivo prdprio, inclusive no que concerne ao reequilibrio econémico-financeiro
da concessdo. Em 26 de dezembro de 2023, foi celebrado, o Termo Aditivo n° 2 com o Poder Con-
cedente, tendo como objeto exclusivamente o desequilibrio econdmico-financeiro do Contrato que
decorre da perda de receita tarifaria provocada pela contabilizacao de demanda real trimestral em
patamar inferior a 60% (sessenta por cento) da demanda projetada no periodo do 1° trimestre de
2020 até o 1° trimestre de 2023, sendo eventual desequilibrio contratual decorrente dos impactos

Em R$ Mil 2025 2024 Var %
EBIT ajustado 173.787 148.059  17,38%
Margem EBIT ajustada (h) 31,85% 26,52% 20,08%

(+) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 36.290  26.004 39,56%
EBIT (c) 210.077 174.063  20,69%
Margem EBIT 2144% 21,29%  28,81%

(+) Depreciacdo e amortizacao 60.677 52.442 15,70%
EBITDA (c) 270.754 226.505  19,54%
Margem EBITDA 42,15% 32,58%  31,24%

(+/-) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 36.290  26.004 39,56%
EBITDA ajustado 234.464 200.501 16,94%
Margem EBITDA ajustada (d) 4297% 3591%  19,66%

Resultado Financeiro Liquido -61.756 -56.668 8,98%

Resultado de Equivaléncia Patrimonial 36.290  26.004 39,56%
Lucro Antes do IR & CS 148.321 117.395  26,34%

Imposto de Renda e Contribuicéo Social -31.025 -24.180 28,31%
Lucro antes da participacao dos minoritérios 117.296 93.215 25,83%
Lucro Liquido atribuido aos acionistas da controladora 117.296 93.215 25,83%
Endividamento bruto (e) 428.597 425.673 0,69%
Investimentos (caixa) 83.227 124.916  -33,37%

realizada em Belém (PA), reforcando seu comp com as di globais sobre

ustent dad

a0 aderir & iniciativa global de protecdo a biodiversidade liderada pela TNFD

climaticas e contribuindo para debates estratégicos relacionados ao setor de mobilidade e infra-
estrutura. Em parceria com atores relevantes, foi estruturada uma agenda estrateg\ca voltada a

(Taskforce on Nature-related Financial Disclosures), consolidando sua atuacao na gestao de riscos
e oportunidades relacionados a natureza. Essa adesao orientara a implementacao de Solucdes

mitigacdo e adaptacdo da infraestrutura de mobilidade, com o objetivo de p! od
mento de cidades mais inclusivas, resilientes e sustentaveis. A pammpagao foi marcada por dia-
logo e colaboracao com sociedade civil, setor privado e poder publico, promovendo discussdes
sobre descarbonizacao setorial, protecao da biodiversidade, adaptagéo climética e cidades sus-
tentaveis e resilientes. Ao longo do evento, a Companhia esteve presente em 27 painéis, dentro e
fora da Blue Zone, reforgando seu papel de lideranca no setor. Essa atuagéo evidencia nosso
p em ant fl iar politicas publicas e contribuir para solugdes
que acelerem a transicao para uma economia de baixo carbono. No desempenho em indices e re-
conhecimentos, a Motiva manteve, pelo 15° ano consecutivo, sua presenca na carteira do Jnd\ce de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3. A Companhia também permanece listada no Indice de
Carbono Eficiente (IC02) e conquistou, pelo 12° ano consecutivo, o Selo Ouro do Programa Brasilei-
ro GHG Protocol. Além disso, registrou avanco significativo no Indice CSA (Corporate Sustainability
Assessment) da S&P Global em 2025, refletindo o fortalecimento das praticas de sustentabilidade
e alinhamento aos mais altos padroes g\obais. A Motiva segue acompanhando as atualizagdes de
ratings e avaliagdes externas. Em 2025, | a Politica de Sustentabilidade, reforcando a

Baseadas na Natureza (SBN ou NBS - Nature-Based Solutions) como estratégia para compensar os
impactos do negdcio. No primeiro ano, o estudo concentrou-se nas rodovias. Em 2026, ser expan-
dido para os trilhos, incluindo a valoraco dos impactos e a anélise da cadeia de valor para ambos
0s modais. A Politica de Mudancas Climaticas, revisada no final de 2024 e aprovada em 2025,
estabelece compromissos e diretrizes para a gestao de riscos, impactos e oportunidades, bem
como para a adaptacao aos efeitos das mudancas climaticas e a reducao das emissdes de gases
de efeito estufa nas operacdes. Essa politica reafirma o compromisso com o esforco internacional
de limitar 0 aquecimento global a 1,5°C até 2033, conforme definido no Acordo de Paris. Em linha
com essa estratégia, a Motiva também criou sua propria comercializadora de energia elétrica, re-
forcando a transicéo para fontes renovéveis e a descarbonizacao das operacdes. A agenda climé-
tica também compde a Matriz de Riscos Corporativos da Motiva, com base nas recomendacdes da
Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). Outros destaques e informacoes po-
dem ser consultados no site: www.motiva.com.br/esg/nossas-praticas/. 4.3. Social: 4.3.1. Diver-
sidade & Inclusao (D&I): Em 2025, a Motiva avancou de forma consistente na consolidacéo da
agenda de Diversidade, Equidade e Inclus@o, com foco no fortalecimento da governanca, no desen-

governanca e a |ntegra(;ao dos temas ESG a gestdo corporativa. Também a divulgar
trimestralmente os indi de sustentabilidade, permitindo a evolugdo dos com-

(a) Custos e despesas: os itens apresentados neste grupo (por sua natureza) sao ap!
nas demonstracdes financeiras da Companhia, por funcao nos seguintes grupos: custo dos bens
e/ou servicos prestados, despesas gerais e administrativas, outros resultados operacionais. (b) A
margem EBIT ajustada, foi calculada por meio da divisao do EBIT ajustado pelas receitas liqui-
das, excluindo-se a receita liquida de construcdo, dado que esta & um requerimento das praticas
contabeis adotadas no Brasil, cuja contrapartida afeta os custos totais. (c) Calculados de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil. (d) A margem EBITDA ajustada foi calculada por
meio da divisao do EBITDA ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita de construcao,
dado que esta é um requerimento das préticas contabeis adotadas no Brasil, cuja contrapartida
de igual valor afeta os custos totais. (e) Somatério das debéntures de curto e longo prazo (liqui-
dos dos custos de transacdo). Receita liguida: O principal motivo da queda da receita liquida
em 2025 foi a Quitacao do Reequilibrio COVID-19, referente ao Termo Aditivo n° 2 com o Poder
Concedente assinado em 2023, que trata do desequilibrio econémico-financeiro do contrato que
decorre da perda de receita tarifaria em razao da Pandemia de COVID-19, o recebimento estava
sendo realizado através da tarifa e seria realizado até o final da Concesséo, desta forma, em 2024
tivemos o reconhecimento mensal de juros e varlagao monetéria, porem em agosto de 2025 houve
a qunagao do saldo integral, R$ 113.219, e assim, dei de juros e
variacdo monetaria relacionados ao ativo fmancelro resultando em redugéo da receita registrada
no exercicio. Sem considerar o reequilibrio COVID-19, o crescimento da receita foi de 3%, princi-
palmente devido ao reajuste da tarifa foi de 3,14%, que € calculado pela variacéo de 85% do IPC
e de 15% do reajuste de energia em fevereiro de cada ano. Em relacao as dedugdes da receita, o
aumento em 2025 ¢ devido a opgao pela CPRB (Contribuicao Previdenciaria sobre a Recelta Bruta)
que ndo ocorreu no ano anterior. Custos e despesas: Redugao nos custos totais principal

na Estratégia de Sustentabilidade da Motiva. Saiba mais
em: https://www.motiva.com.br/esg/nossas-praticas/. A atuacao sustentavel da Motiva est4 an-
corada em um conjunto robusto de politicas corporativas - incluindo o Estatuto Social, Codigo de
Etica e demais diretrizes - disponiveis na secao de Governanca de seu site. Anualmente, aCompa-
nhia reporta seus avancos e resultados por meio do Relatério de Sustentabilidade elaborado con-
forme as referéncias do International Integrated Reporting Council -Relato Integrado (IIRC), Global
Reporting Initiative (GRI) e Sustainab\lity Accounting Standards Board (SASB). A edicao mais re-
cente estd disponivel em: https://www.motiva.com.br/esg/nossas-praticas/. 4.1. Iniciativas vo-
luntarias: A Motiva participa voluntariamente de iniciativas extemas conduzidas por instituigoes
de reconhecida credibilidade e adota frameworks internaci reforcando

de pessoas e na promogao de uma cultura cada vez mais plural, segura e alinhada aos
nossos valores. Um dos principais marcos do periodo foi o inicio da reviséo da Governanca de D&I,
com a criacao do Comité de Diversidade e Inclusdo, formado por liderancas estratégicas e patro-
cinado pelo C-level, além da atuacédo da estrutura central de Diversidade, Equidade e Incluséo e
dos Grupos de Afinidade nos pilares de género, raca e etnia, pessoas com deficiéncia, LGB-
TQIAPN+, geracdes e culturas. Ao longo do ano, foram iniciadas capacitacdes para os integrantes
dessa governanca, bem como discussdes estruturantes sobre o posicionamento da érea, sua es-
tratégia e a construcao dos Roadmaps de 2026. No campo do desenvolvimento e do letramento, a
Motiva promoveu uma agenda ampla de acdes presenciais e institucionais, alcancando diferentes
ptblicos e negdcios. Destaque para os ciclos de letramento LGBTQIAPN+ realizados na Companhia
impactando um grande nimero de pessoas colaboradora; rodas de conversa sobre longevidade e

u com a p do d | to sustentavel. Entre elas, destacam-se o
Pacto Global da ONU, que dissemina principios voltados a responsabllldade corporativa, e a Agen-
da 2030, com seus ObJetlvos de Desenvolvimento Sustentével. A Motiva é aderente ao Movimento
Ambigéo Net Zero e, em 2025, passou a integrar os Movimentos Mente em Foco, voltado & promo-
cao da satide mental, e Transparéncia 100%, que incentiva praticas de integridade e combate a
corrupcdo além das obrigacdes legais. Também participa da iniciativa Lideranca com ImPacto,
representada pelo CEO Miguel Setas como porta-voz do ODS 11 - Cidades e Comunidades Susten-
taveis. Adicionalmente, é associada ao Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS), atuando como agente de transformac&o rumo a uma economia mais susten-
tavel e equitativa. Em 2025, a Motiva firmou parcerias estratégicas para fortalecer sua agenda de
Sustentabilidade, incluindo a Fundagao SOS Mata Atlantica e as Reservas Votorantim para conser-
vacdo da biodiversidade, a adesao & TNFD para gestao de riscos relacionados a natureza, e alian-

impactado pela reversao da prowsao de IPTU referente exercicios anteriores, no valor de R$ 45 mi-
Ihoes, em funcéo da imunidad | a0 p to do referido tributo. Resultado financeiro
Ilqmdo Em 2025, o resultado financeiro apresentou piora em relagdo ao ano anterior. Embora
tenha havido um aumento na receita financeira em fungao do maior saldo de caixa, decorrente do

da variagao da demanda sobre os custos pertinentes a pi a0 do servico concedido em razao
da Pandemia de COVID-19. Para maiores detalhies vide nota expllcatwa n“ 7 Em 21 de junho
de 2024, foi celebrado o Termo Aditivo n° 3 com o Poder Ct lecendo diretrizes

T da quitacao do Reequilibrio COVID-19, esse efeito positivo foi mais do que compen-
sado pela elevacao das despesas financeiras. 0 prlnmpal fator para esse aumento foi a alta dos
lores aos quais as debéntures esto atreladas, pressionando significativamente o custo da

especmgas para a elaboracao dos estudos necessérios a extensao da Llnha 5 - Lilas até o bairro
Jardim Angela, abrangendo projetos executivos completos, estudos ambientais, de demanda e de
utilizacao de areas piblicas e privadas, a fase de estudos esta em andamento e a previsao de
assinatura do Contrato é no primeiro semestre de 2026. 0 Termo visa viabilizar o inicio das obras
em 2026, promovendo a alocacdo eficiente de riscos e a mitigacao de atrasos, garantindo maior
eficiéncia no processo de execucao e assegurando beneficios @ mobilidade urbana e a qualidade
de vida da populac@o. Em agosto de 2025, foi realizada a quitac@o do saldo integral referente ao
Termo Aditivo n° 2, sendo que o recebimento inicialmente estava sendo previsto na tarifa até o final
da Concessao, porém, o mesmo foi recebido de forma integral. 1.4. Destaques de 2025: No ambito
do Reequilibrio COVID-19, a Companhia recebeu em janeiro uma antecipagao no montante de R$
16.314. Posteriormente, em agosto ocorreu a quitacao integral do saldo remanescente, totalizando
o recebimento de R$ 113.219. Em maio de 2025 concluimos a Obra na Estagéo Santo Amaro, que
a0s N0SS0S

divida e resultando em um desempenho financeiro inferior ao de 2024. Imposto de renda e con-
tribuicdo social: Em relacéo ao IR/CSLL corrente tivemos leve reducao. E em relacéo aos impostos
diferidos, tivemos um aumento devido ao impacto no resultado pelo estorno da provisao de IPTU.
Investimentos: O principal investimento realizado no ano de 2025 foi a obra de requalificacdo e
adequacao da infraestrutura de integracdo da Estacao Santo Amaro, esta, que foi finalizada nesse
ano. 2.1. Dividendos propostos: Em 2025 a Companhia destacou um total de R$ 14.861 na forma
de juros sobre capital proprio aos seus acionistas (R$ 16.273 em 2024).

3. Estratégia e Gestao: 3.1. Governanca Corporativa: A Companhia possui estrutura de gover-
nanca corporativa que inclui o Conselho de Administracéo e a Diretoria Executiva. A composicao
da alta gestao busca valorizar o equilibrio e a igualdade de oportuni durante os p

de tomada de decis@o. Por isso, todos os acionistas controladores tém participacao efetiva no
Conselho de Administracao, aprovando medidas de forma coletiva. 3.2. Governanga Corporativa:

contribuiu para melhoria do nosso trazendo benefici , prin-
cipalmente pela reducao de tempo de deslocamento nesta estacao. Em 2025 completamos 7 anos
de operacéo da linha, e em setembro atingimos a marca de 1 Bilhdo de passageiros transportados
durante todo o periodo da concessao. Em 2025, em parceria com o Instituto Jo Clemente, foi imple-
mentado o projeto-piloto de Linguagem Simples na Estacao Hospital Sao Paulo. A nova sinalizacao
com icones e explicacdes acessiveis amplia a autonomia de pessoas com deficiéncia intelectual,
TEA (Transtorno do Espectro Autista), idosos, criancas e passageiros com baixo letramento, refor-
cando nosso compromisso com inclusao e acessibilidade. E seguindo esse compromisso com a
inclusao, também tivemos esse ano a implantacdo das Rampas de acessibilidade aos trens que
fzamllta 0 acesso de pessoas com limitagao de mobilidade.

Financeiro:

Em R$ Mil Var %
Receita Operacional Bruta (incluida a Receita de Construgao) 641.950 695.360 -1,68%
Receita Operacional Bruta (excluida a Receita de Construcao) 554.312 558.316 -0,72%

Deducdes da Receita Bruta -8.628 -49 17.508,16%
Receita Liquida (excluida a Receita de Construgao) 545.684 558.267 -2,25%

(+) Receita de Construcao 87.638 137.044 -36,05%
Custos e Despesas (a) -459.535 -547.252  -16,03%
- Depreciacao e Amortizacao -60.677 -52.442 15,70%
- Servicos de Terceiros -83.912 -73.807 13,69%
- Custo da Outorga -7.078  -5.757 22,95%
- Custo com Pessoal -157.580 -161.749 -2,58%
- Custo de Construgao -87.638 -137.044  -36,05%
- Outros Custos e Resultados Operacionais -62.650 -116.453  -46,20%

AC hia acredita na idade criativa, realizadora e transformadora do ser humano, o que
motiva a realizagéo de um trabalho em equipe, levando a organizacao a superar desafios e limites.
Fundamentada nesta crenca, a empresa desenvolveu uma politica de gestao de pessoas com foco
na exceléncia da selegao, retencéo e desenvolvimento das pessoas, oferecendo subsidios para
promover o crescimento de seus profissionais, de maneira solida e responsével.

4. ESG: A Sustentabilidade segue como um tema estratégico para a Motiva, orientando a geracao
de valor para acionistas, clientes, fornecedores, colaboradores, sociedade e demais publicos de
T to. Em 2025, a C hia avancou na impl tagdo da Ambicdo 2035, cuja visao
atualizada reflete sua aspiracdo de longo prazo e esté estruturada em quatro eixos principais:
Crescimento Rentével e Seletivo, Geracao de Valor, Balango Robusto e Lideranca Sustentavel. Para
atuar no eixo de Lideranca Sustentével, a Motiva conta com uma Estratégia de Sustentabilidade
robusta organizada em 5 pilares: Redugao do Risco Climatico e da Pegada Ambiental, Gestao
Sustentdvel da Cadeia de Valor, Impacto Positivo na Sociedade, Valorizagao das Pessoas e Cultura
de Integridade e Seguranca. Mais informacdes sobre as metas de cada pilar, status e Governanga
da Estratégia estao disponiveis em: https://www.motiva.com.br/esg/nossas-praticas/. Entre os
principais marcos, destaca-se a lideranca exercida na Coalizao para a Descarbonizagéo dos
Transportes, iniciativa que promoveu um esforco coletivo em prol da descarbonizacao sustentéavel
do setor, com base nas tecnologias e informacoes atualmente disponiveis, as quais poderao evo-
luir com novos avancos futuros. Aproximadamente 120 empresas participaram do processo, resul-
tando no mapeamento de 90 alavancas de descarbonizacao. 0 estudo identificou trés vetores
principais para reduzir as emissoes do setor em até 70% até 2050: (i) mudanca na matriz de
transportes para modos mais eficientes; (ii) expansao da eletrificacao e uso de solucdes power-to-
-x; e (iii) ampliacao do uso de biocombustiveis. O estudo completo da iniciativa esta disponivel em:
Relatério Coalizao Transportes - Completo. Além disso, a Companhia participou da COP 30,

cas com emp do setor elétrico para garantir energia 100% renovavel. Incentivando a trans-
paréncia na gestao de emissoes de gases de efeito estufa, a Companhia é adepta ao CDP, GHG
Protocol e a Science Based Targets Initiative (SBTi). Para a elaboracéo do Relatdrio de Sustentabi-
lidade a Companhia adota GRI e SASB. Além disso, a Companhia esta se preparando para uma
transicéo de reporte de sustentabilidade, visando atender as normas International Financial Re-
porting Standards - IFRS S1 e S2, que serao obrigatdrias a partir de 2026. Essa iniciativa consoli-
da a aderéncia as melhores préticas globais de divulgacao de informacoes financeiras relaciona-
das a sustentabilidade, reforgando a mtegragao entre gestao financeira e aspectos ESG, com

8 linh t ionais. 4.2. Meio i - Principais acdes

e as inter
e destaques Na Motiva, a gestao ambiental é orientada pelos principios do desenvolvimento
sustentével, com foco na reducao de impactos negativos e na ampliagao dos positivos em nossas
operacdes e cadeia de valor. Essa premissa permeia toda a gestao dos negécios, abrangendo
plataformas de rodovias, trilhos e aeroportos, e contribui para a construcdo de uma economia de
baixo carbono. Para isso, a empresa se apoia em diretrizes corporativas, como a Politica de Sus-
tentabilidade, lancada em 2025, e a Politica de Mudancas Climéticas, além de fortalecer iniciati-
vas locais por meio do Sistema de Gestao Ambiental, um dos pilares do Sistema de Gestao Integra-
do. A Estratégia Climatica é um tema material para a Motiva, que se destaca no setor ao divulgar
planos de adaptac@o para 100% dos seus ativos. Para esse trabalho, a Motiva analisou os impac-
tos das mudancas climaticas até 2050, considerando dois cenarios do IPCC (SSP2-4.5 e SSP3-
7.0). Foram avaliados riscos fisicos (ondas de calor, seca, incéndios, deslizamentos, ventos fortes,
inundacdes e tempestades) e riscos de transicao (mercado, reputacional, regulatdrio/legal e tec-
noldgico). A anélise abrangeu rodovias, estagoes ferrovidrias e aeroportos, identificando conces-
soes mais criticas e estimando i t iros. Tempestades rep a principal ame-
aca para todos os negcios, seguidas por mundagoes e deslizamentos em rodovias, e ondas de
calor em trilhos e aeroportos. Em 2025, a Ci hia definiu ap! te 5 mil planos de
adaptacao para seus ativos com riscos mais criticos identificados, atingindo sua meta com trés
meses de antecedéncia. Os préximos passos incluem priorizar acdes e incorpora-las aos investi-

lidade de vida de pessoas 50+; didlogos sobre violéncia de género; encontros dedicados a
neurodiversidade e ao capacitismo; além de espacos de escuta e reflexao, como o Clube do Livro e
o Café com Impacto. Essas iniciativas contaram com a participacao de liderancas e especialistas,
como Miguel Setas, CEO da Motiva, Graziella Maso, Diretora de Pessoas, e convidados externos
como Fayda Belo e Reinaldo Bulgarelli, ampliando o alcance e a profundidade das discussdes. A
Motiva também ampliou sua atuacao em espacos externos e institucionais relevantes, participan-
do de féruns e painéis sobre praticas inclusivas, sustentabilidade e equidade racial, como o Brasil
Diverso e a Semana da Diversidade da ANTT, reforcando seu posicionamento piiblico e seu compro-
misso com a transformacéo social. Como reconhecimento desse trabalho, o Metrd Bahia e a Motiva
foram certificados com o Selo de Diversidade Etnico-Racial e o Selo de Diversidade de Igualdade
Racial, concedidos pelas Prefeituras de Salvador e Sao Paulo. As certificacdes reforcam os princi-
pios da Cultura Motiva e reconhecem os avancos na promocao da equidade racial e na construcao
de ambientes mais diversos e inclusivos. Ao longo do ano, também foi estruturado o Programa
Impulsione - Mentoria Motiva, com edicao dedicada a colaboradores negros, incluindo uma vivén-
cia presencial no Rio de Janeiro. A iniciativa conecta desenvolvimento profissional, identidade,
pertencimento e histdria, e reflete o amadurecimento da agenda de D&l em 2025, reforcando o
compromisso da Motiva em ampliar oportunidades e fortalecer trajetdrias. 4.4. Instituto Motiva:
Em 2025, o Instituto Motiva - evolucéo do Instituto CCR - lancou sua nova marca e estratégia com
foco na promocao de cidades mais resilientes, inclusivas e sustentaveis, atuando pelos pilares de
Solugdes Sustentéveis, Reducao das Desigualdades e Qualidade de Vida, orientando o investimen-
to social por meio de Coalizdes, Impacto Territorial e Promocao de Causas. Nesse ano, priorizou 20
territdrios estratégicos, realizou diagndsticos e desenvolveu planos participativos com liderangas
locais, investindo mais de R$ 81,7 milhdes em mais de 50 projetos que beneficiaram 2,1 milhdes
de pessoas, além de ampliar seu compromisso de impacto até 2035 para mais de R$ 1 bilhdo.
Criado em 2014, o Instituto ja destinou cerca de R$ 381,7 milhdes a projetos que beneficiaram
mais de 18 milhdes de pessoas em 550 municipios, consolidando-se como um dos principais in-
vestidores sociais do pais. Entre as iniciativas, destacam-se o Programa Escolas Baseadas na
Natureza, que alcancou mais de 16 mil professores; o Caminhos para a Salde, que atendeu mais
de 27 mil pessoas; o Programa de Voluntariado Corporativo, que engajou mais de 5 mil colabora-
dores; o Estacao Motiva Cultural, que ja recebeu mais de 23.300 pessoas; e o Projeto Centenarios,
que desde 2023 impactou mais de 730 mil pessoas, sendo 550 mil apenas em 2025, homenage-
ando grandes nomes da cultura brasileira e transformando as estacdes da Linha 4-Amarela em
espacos de memdria e encontro. Lideramos a Coalizao para a Descarbonizacao dos Transportes e
apresentamos recomendacdes na COP30, em Belém. Ao final do ano, a Coalizdo conquistou os
prémios Aberje e Eco da Amcham, e o Estacdo Motiva Cultural ficou em segundo lugar no Prémio
CONCERTO. Saiba mais em www.motiva.com.br/instituto/. 4.5. Prémios e reconhecimentos:
Como reconhecimento, em dezembro de 2025, a Moody's Local BR Agéncia de Classificacao de
Risco elevou a perspectiva do rating da Companhia de positivo para estavel, passando para AA+
(classificacao de risco financeiro), em relagéo a 2° emissao de debéntures. 5. Consideragdes fi-

nais: 5.1. Agr. hia agradece a todos os usuarios e acionistas pelo apoio e

mentos da Motiva, com conclusao prevista para o 1° trimestre de 2026 e integracao ao t
de 2027. No que se refere a mitigacao das mudancas climéticas, entre 2025 e 2029, a Motiva
implementaré um projeto para substituir 130 veiculos a diesel por modelos elétricos, hibridos e
movidos a etanol. Essa transicao resultara em uma reducao estimada de 4.734 toneladas de €0,
e no periodo, reforcando o compromisso com a mobilidade sustentavel. Além disso, como parte da
estratégia de compensacao, a Motiva adquiriu créditos de carbono provenlentes das Reservas
Votorantim, seguindo a metodologia PSA Carbonfloor. Foram realizadas duas operacdes: a primei-
ra com 67 mil créditos e a segunda com aproximadamente 27 mil créditos, garantindo rastreabi-
lidade e integridade ambiental. Em termos de biodiversidade, a Motiva firmou parceria com a SOS
Mata Atlantica para restaurar florestas nativas e promover a sustentabilidade. O projeto contem-
pla a recuperacao de areas nas bacias do Médio Tieté e do Médio Paraiba do Sul, com o plantio de
aproximadamente 40 mil arvores em 16 hectares. Além de contribuir para a biodiversidade, a ini-
ciativa apoia a captura de carbono da atmosfera, com previsao de 2.574 toneladas de CO até
2032 e 4.196 toneladas até 2035, alinhando-se a estratégia de neutralidade de carbono da’em-
presa. A empresa também apoia a criacao de uma unidade de conservacao em Lajeado, com 1.290
hectares de restauracao florestal e o plantio de 2 milhdes de mudas, fortalecendo a protegao da
biodiversidade e a captura de carbono. Em 2025, a Companhia reforcou seu isso com a

confianca depositados na equipe de direcao da empresa, ao Governo do Estado de Sao Paulo, aos
fornecedores, instituicdes financeiras e seguradoras pela parceria desenvolvida. Agradecemos
também aos nossos colaboradores pela dedicagao e trabalho, fund. tais para a superacao dos
desafios. 5.2. Declaracao da Diretoria: A Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e
concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério da KPMG Auditores Indepen-
dentes Ltda. (“KPMG") sobre as Demonstracdes Financeiras da Companhia, emitido nesta data, e
com as Demonstracdes Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025. 5.3. Auditores Independentes: Em nosso relaci com o Auditor Ind , bus-
camos avaliar o conflito de interesses com trabalhos de ndo auditoria com base no principio de
que, o auditor nao deve auditar seu prdprio trabalho, exercer funcdes gerenciais e promover nossos
interesses. Entretanto, nao contratamos nossos Auditores Independentes para trabalhos diversos
daqueles correlatos & auditoria externa. As informacdes financeiras aqui apresentadas estao de
acordo com as praticas adotadas no Brasil, a partir de demonstracdes financeiras auditadas. As
informacdes nao financeiras, assim como outras informacdes operacionais, nao foram objeto de
auditoria por parte dos auditores independentes.
Séo Paulo, 05 de marco de 2026.

A Administracao

acoes dos fluxos de caixa — Método indireto
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das oper Nota 2025 2024

Lucro liguido do exercicio 117.296  93.215

Ajustes por:
Imposto de renda e contribuico social diferidos 8.2 (40,158) (49.804)
Depreciacao e amortizacao 11el12 52.411
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 1lel2 1 ﬁ 297
Capitalizagao de custo de empréstimos 18 (2 939) (4.214)
Variacdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 18 47
Juros sobre debéntures 18 45 875 50.997
Resultado de operacdes com derivativos 18 (11.934)  69.477
Valor justo sobre debéntures 18 39.276 (55.894)
Comissao de fiancas 18 5412 5.993
Equivaléncia patrimonial 10.2  (36.290) (26.004)
Reversao do ajuste a valor presente do arrendamento 18 14
Depreciacao - arrendamento 83 31
Opcao de compra de titulos patrimoniais 1.243 -
Plano de incentivo de longo prazo, liquidavel em acdes 16.2 (411) 247
Adicdes e remuneracao de contas a receber do Poder Concedente 7.1 (118.472) (141.565)

Constituicdo liquida de reversdes e atualizages para
provisdes de riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios,

tributarios e contratuais 151 5.433 784
(Reversao) provisao de IPTU (42.421) 8.934
Rendimento de aplicacéo financeira (273) -

Variagdes nos ativos e passivos

(Aumento) redugéo dos ativos
Contas a receber das operacdes 7.1 555 393
Contas a receber do Poder Concedente 7.1 (511) (857)
Recebimento do contas a receber do Poder Concedente 7.1 273574  288.052
Contas a receber de partes relacionadas 9 12 5.625
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 10.2 33.800  25.674
Tributos a recuperar (239)  (1.918)
Estoques (materiais sobressalentes) (16.841)  (26.812)

Adiantamentos a fornecedores 31 2.082

patrimoniais em 31 de dezemhro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) acoes dos r para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
" Passivo e patriménio liguido Nota 2025 2024 (Em milhares de Reais)
gti:"z:aulante —ota 27]2%2 ngi‘: Circulante §97.259  603.265 2025 2024
. . . y ) Debéntures 13 175482 119.708  Receita operacional liguida 633.322 695.311
Caixa e equivalentes de caixa 6 179341 107531 * Fomecedores 12412 18448 Custos dos servigos prestados (387.101) (476.371)
Contas a receber das operacdes 7.1 1.840 2395 Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 5504 5398  Custode construgao (87.638) (137.044)
Contas a receber de partes relacionadas 9 277 400  Imposto de renda e contribuicao social a pagar 31517 44.047 gervigos . (64.238)  (56.681)
n receber do Poder Conceden 71 47 4.91 Impostos e contribuicdes a recolher 2202 1.924 ustos com Poder Concedente (7.078)  (5.757)
?ﬁbtﬁ;:a erzggﬁe?aor oder Concedente 52 962 62 ?23 Obrigacdes com o Poder Concedente 20.1 2.038 734 Depreciacao e amortizacao (57.607)  (49.263)
D inad 10'499 9‘697 Outras obrigacdes com o Poder Concedente 2.038 733 Custo com pessoal (130.862) (129.317)
espesas antecipadas - : Obrigagdes sociais e trabalhistas 14 23681 23.892  Materiais, equipamentos e veiculos (17.074)  (20.983)
Adiantamentos a fornecedores 303 334 Provisao de IPTU - 42421 Energia elétrica (38.601) (45.901)
Estoques (materiais sobressalentes) 15551  92.018  Contas a pagar de operacdes com derivativos 19.2  24.164 24544 Reversao (provisao) IPTU 42.421  (8.934)
Contas a receber de operagdes com derivativos 19.2 - 1.729  Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 9 414250 317.456  Verba de fiscalizacao (7.078)  (5.757)
Dividendos a receber 9 204 _ Passivo de arrendamento 143 59 Outros (19.346)  (16.734)
Outros créditos 1.993 Outras obrigacoes 3.828  3.901 Lucro bruto 246.221 218.940
L : Néo circulante 289.7112 415.624 Despesas operacionais
Nao circulante 979.343  983.767 " pebantures 13 253115 305965 Despesas gerais e administrativas (72.434) (70.881)
Realizével a longo prazo Fornecedores 11 178 Servigos (19.674)  (17.126)
Contas a receber do Poder Concedente 7.1 - 137.095  Imposto de renda e contribuicao social diferido - 35925  Depreciacao e amortizacao (3.070)  (3.179)
Estoques (materiais sobressalentes) 116968 23.660 gbriga_cﬁes sociaiset(ab_alhi(sita_s_ -~ st 14 - 253 “DnestPQS?S com'pessoatl - (2((1533 G&g%g
ibuicso social diferi rovisao para riscos civeis, administrativos, trabalhistas, ateriais, equipamentos e veiculos . i
'T”,;"fsm de I’e”da y i‘?l”.‘,”."“'@a” social diferido 82 gggﬁ previdencidrios, tributarios e contratuais 151 6829 5727 Gastos com aluguel (3.846)  (4.067)
Itulos & valores mobiliarios : = Contas a pagar de operacdes com derivativos 19.2 28728 63.809  Lei Rouanet, Incentivos audiovisuais, esportivos e outros (3.188) (3.013)
Depdsitos judiciais 49 Passivo de arrendamento 23 76 Indenizagéo trabalhista e civil (2.866)  (965)
Despesas antecipadas e outros créditos 157 57 Qutras obrigacdes 1.006 1.409  Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdencidrios, tributarios
Investimentos 10 18.809 16.523 Patrimonio liquido 16 263.826 247.119 e contratuais (1.102) 313
Imohilizado 11 13995 15579  Capital social 89.000  89.000  Agua, luz, telefone, internet e gés (1.991)  (1.589)
Intangivel 12 768192 732970 Ajuste de avaliacao patrimonial - 1.154  Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (1.007)  (1.357)
g - . § Reserva de capital 83 494 Gastos com viagens e estadias (520) (787)
Infraestrutura em construgao 1249285 57704 peseras de lucros 89.000 89.000  Contribuicdes a sindicatos e associacdes de classe (299)  (208)
Arrendamento 156 130 pividendo adicional proposto _ 85743 _ 67471  Despesas legais e judicidrias (152) (56)
Total do ativo 1.250.797 1.266.008 Total do passivo e patrimanio liquido 1.250.797 1.266.008 Iompostos taxas e despesas com cartorio 6(106) (Z\Zg)
ot = : f— f utras receitas (despesas) operacionais (6.755)  (4.483)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. de o patrimonial 36.290  26.004
acdes das mutacdes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) antes do r 0 210.077 174.063
" Resultado financeiro (61.756)  (56.668)
p ¢ N
B te Capital__ Reservas de luoros 3 Ajuste de Dividendos Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 48.321 117.395
Capital Plano de Incentivo Reserva de avallagao adicionais Lucros lmposth dgdrendda & contribuigao social - corrente e diferido 13117022956 z;élglos
_Nota__ Social __de Longo Prazo Legal lucros a realizar patrimonial _propostos _acumulados ___ Total  “UCT0 iquido do exercicio ) o UL :
Saldos em 1° de janeiro de 2024 ~39.000 00~ 71.200 (222) 202480 - 380.505 As notas explicativas sao parte integrante das demonstraces financeiras.
Transferéncia para dividendos a pagar conforme deliberados em assembleias - - - - - (202. 480) - (202.480) Demonstracdes dos resultados abrangentes
Lucro liquido do exercicio o 5 - - - i - 93215 93215 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Plano de incentivo de longo prazo, liquidvel em acdes - 247 - - - - - 247 2025 2024
S{]”:tt‘ﬁ:gﬁg:?“a?a” patrimonial - - - i 1.376 - - 1376 |yeroliquido do exercicio 117.296 ~ 93.215
Juros sobre capital proprio em 23 de outubro de 2024 (liquido) - - - - - - (3.710)  (3.710) hg:;g::t::rzg Idn resultado paraa
Juros sobre capital proprio em 23 de outubro de 2024 (IRRF) - - - - - - (654) (654) 1strag f
! Pl MY Ativacao de hedge de fluxo de caixa (1.750) 2.086
Juros sobre capital proprio em 19 de dezembro de 2024 (liquido) - - - - - - (10.123)  (10.123) |00 de renda e contribuicdo social diferidos 595 (710)
Juros sobre capital proprio em 19 de dezembro de 2024 (IRRF) - - - - - - (1.786)  (1.786) p ¢ Py 1R 141
Dividendo minimo obrigatorio ) ) . | ) . ©471)  (9471) Total do resultado abrangente do exercicio ) o 116.141 _ 94.591
Dividendos adicionais propostos - - - - 67.471 (67.471) - As notas explicativas séo parte integ[ElIEEEER aG0e
Saldos em 31 de dezembro de 2024 89.000 494 _17.800 71.200 1.154 67.471 - _247.119 setornar parte das disposigdes contratuais do |nstrument0 Um ativo flnancelro (a menos que seja
Lucro liguido do exercicio - - - - 117.296  117.296 um contas a receber de clientes sem um ¢ te de fi ) 0u passivo
Plano de incentivo de longo prazo, liquidavel em acdes 16.2 - (411) - - - - - (411)  financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao mensurado
Dividendos a pagar - - - - - (67.471) - (67.471) a0 VIR, os custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis & sua aquisigao ou emiss@o. Um
Ajuste de avaliagao patrimonial - - - g (1.154) = - (L154)  contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento ¢ mensurado
Destinaces: ) . inicialmente ao preco da operacdo. Classificagao e mensuracao subsequente: Ativos financei-
Juros sobre capital proprio em 18 de dezembro de 2025 (liquido) 16.5 - - - £ - - (12.632)  (12.632) ros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
Juros sobre capital proprio em 18 de dezembro de 2025 (IRRF) 16.5 - - - - - - (2.229)  (2.229)  amortizado ou ao VIR. Os ativos fi iros nao sao reclassificad b t ite ao reco-
Dividendos minimos obrigatdrios 16.4 - - - E - - (16.692)  (16.692) nhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestao de ativos
Dividendos adicionais propostos 16.4 - - - g = 85.743 (85.743) - i iros, e neste caso todos os ativos f iros afetados sao recl no primeiro dia
Saldos em 31 de dezembro de 2025 89.000 83 _17.800 71.200 - 85.743 - _263.826 do periodo de p do posterior a no modelo de negdcios. Um ativo financeiro é

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigoes a seguir e nao for designado como
mensur_ado a0 VJR: @ ¢ mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos

Notas explicativas as d acoes fi

iras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expres:

em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

para receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas

ia”), domi na Estrada de Itapecerica, n°
4157, Capao Redondo, Sao Paulo, Capital, tem como objeto principal a prestacéo dos servicos de
operacao, manutengao e conservacao do transporte piblico de passageiros das Linhas 5 - Lilas e
17 - Ouro do Metrd de Sao Paulo. A Companhia foi constituida em 7 de marco de 2018 e assinou o

1. Contexto operaclonal A Concessmnarva das Linhas 5 e 17 do Metrd de Sao Paulo S.A. (“Via-
ou

14 de dezembro de 2020, na qual alega, preliminarmente, ser parte ilegitima para figurar no polo
passivo. No mérito, demonstrou a base legal para a licitacdo e validade dos atos impugnados.
Apés manifestacao dos autores populares acerca da contestacao da Controladora Motiva, foi de-
terminado o sobrestamento até que a acdo popular n° 1000694-60.2018.8.26.0053, alcance a fase
de to e/ou sent tualmente, o processo se encontra-se suspenso. Os acionistas

contrato de concessao em 5 de abril de 2018. A Five Trilhos - Ad tracao e Partici X
(“Five Trilhos”), subsidiaria integral da ViaMobilidade, foi constituida com o objetivo de explorar
as receitas de publicidade, locacao de espaco e utilizacao de infraestrutura da Companhia. A
concessao tem prazo de 20 anos, contados a partir da data da emissao de Ordem de Inicio da Ope-
ragao Comercial da Linha 5 - Lilas, que ocorreu em 4 de agosto de 2018. Termo Aditivo n° 1: Em
30 de marco de 2021, foi celebrado, o Termo Aditivo n® 1 com o Poder Concedente, estabelecendo
a possibilidade de se atribuir @ Companhia, a responsabilidade pela elaboracéo dos estudos e
execucao dos futuros investimentos relacionados a implantacao, de forma integral, de trechos de
expansdo das Linhas 5 - Lilas e 17 - Ouro do Metrd de Sao Paulo, em condicdes a serem acordadas
por meio de Termo Aditivo préprio, inclusive no que concerne ao reequilibrio econémico-financeiro
da concessao. Termo Aditivo n° 2: Em 26 de dezembro de 2023, foi celebrado, o Termo Aditivo n° 2
com o Poder Concedente, tendo como objeto exclusivamente o desequilibrio econdmico-financeiro
do Contrato que decorre da perda de receita tariféria provocada pela contabilizacao de demanda
real trimestral em patamar inferior a 60% (sessenta por cento) da demanda projetada no periodo
do 1° trimestre de 2020 até o 1° trimestre de 2023, sendo eventual desequilibrio contratual decor-
rente dos impactos da variacao da demanda sobre os custos pertinentes a prestacao do servico
concedido em razéo da Pandemia de COVID-19. Termo Aditivo n° 3: Em 21 de junho de 2024, foi
celebrado o Termo Aditivo n° 3 com o Poder Concedente, estabelecendo diretrizes especificas para
a elaboragéo dos estudos necessarios a extensao da Linha 5 - Lilds até o bairro Jardim Angela,
abrangendo projetos executivos completos, estudos ambientais, de demanda e de utilizacao de
areas plblicas e privadas, com entrega final prevista até 27 de fevereiro de 2026, acompanhada
da certificacao de qualidade. O Termo visa viabilizar o inicio das obras no 2° semestre de 2025,
promovendo a a\ocagao eficiente de riscos e a mmgagao de atrasos, garanhndo maior eflmenma
no processo de execucao e assegurando ficios & mobilidade urbana e a qualidade de vida
da populacao. Bens reversiveis, opcao de renovagao de contratos de concesséo e direitos
de rescindir o contrato: No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos
os direitos, privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de
concessao. A Companhia tera direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessérios para
garantir a continuidade e atualidade dos servicos abrangidos pelo contrato de concesséo, desde
que ainda ndo tenham sido depreciados ou amortizados e cuja implementacao, devidamente au-
torizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos (ltimos cinco anos do prazo de concessao.
1.1. Outras informacdes relevantes - Processos judiciais e administrativos-regulatdrios rela-
cionados a questdes dos contratos de AC hia ¢ parte em pi judiciais
e administrativos-regulatorios relacionados a questdes do contrato de concessao. 0Os processos
administrativos-regulatdrios sao os instrumentos formais pelos quais ocorre a interacéo entre a
concessionaria e o Poder Concedente (como uma relacéo de prestador de servico com o cliente) a
respeito de temas diversos relativos ao contrato de concessao, abrangendo mas nao se Ilmltando

a questdes que afetam interpretacao contratual e o equilibrio omico-f da
Tais processos administrativos-regulatérios podem ser iniciados por qualquer das partes, e neles
sao apresentados e debatidos temas técnicos, regulatdrios, contratuais e juridicos de naturezas
diversas sobre a dindmica da concessao. Durante a sua tramitacao, tais processos trazem posi-
cdes preliminares ou ndo definitivas a respeito das expectativas de direito de cada parte solicitan-
te. Decisdes administrativas devem ser proferidas observando a legislacéo propria de regéncia e
0s proprios contratos de concessao e, de uma forma geral, podem ser objeto de revisao judicial ou
arbitral. As naturezas dessas discussdes contratuais tipicamente envolvem reajustes tarifarios,
eventos de forca maior (pandemia COVID-19), modificagdes no momento de execucao ou no escopo
de obras previstas no contrato de concessao, controvérsias sobre o cumprimento ou nao de requi-
sitos contratuais especificos ou ainda sua forma de mensuracao. Existem incertezas relacionadas
a mensuragao dos processos regulatrios, dentre elas (i) 0 entendimento de cada uma das partes
sobre o tema, (ii) negociacdes ou suas evol que alteram substancialmente os
valores envolwdos (iii) a complexidade de mensuracéao, que comumente envolvem pericias técni-
cas, (iv) elevada probabilidade de que temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma
conjunta, pelo respectivo saldo liquido dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da
Ilqmdagao As resolugdes finais sobre os temas regulatérios podem se dar de diversas formas, nao
d tais como: i) recebi ou to em caixa; ii) extensdo ou reducao de prazo
contratual da concessao; iii) reduc@o ou incremento de compromisso de investimentos futuros,
aumento ou reducao da tarifa. Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou
reducdo tarifaria sao reconhecidos a medida em que o servico é prestado pela concessiondria,
assim como, reequilibrios sob a forma de reduc@o ou aumento de compromissos de investimen-
tos futuros, que, por serem contratos executdrios, serao reconhecidos no momento da realizacao
da obra de melhoria da infraestrutura. O acionista e a Administracdo da Companhia reiteram
sua confianca nos procedlmentus \ega|s wgentes aplicaveis ao contrato de concessao e avalia
0 risco de perda das d aq regulatérias dos contratos como sendo
remoto e/ou sem expectativa de desembolso de caixa. As demonstracdes financeiras nao contem-
plam ajustes decorrentes dessas discussdes. 1.1.1. Processos em andamento: Acéo Popular n°
1012890-62.2018.8.26.0053 - Nulidade da Concorréncia Internacional n® 002/2016 e do contrato
de concessao n° 003/2018. A acao popular foi ajuizada em 14 de marco de 2018, inicialmente
contra apenas o Estado de Sao Paulo, o Governador do Estado de Sao Paulo e o Secretario de
Transportes Metropolitanos. Posteriormente, foi determinada a inclusao da Controladora Motiva no
polo passivo do processo, o que ocorreu apenas em 12 de novembro de 2020. Existem outras acdes
populares conexas em tramitacdo, nas quais a Motiva ou a Companhia no sao Parte, inclusive a
acao popular n° 1000694-60.2018.8.26.0053. Os autores populares pretendem ver declarado nulo
o contrato de concessao n® 003/2018 por conta (i) da suposta auséncia de autorizacao legislativa
para realizal;éo da concessao; (i) da suposta violacdo ao principio da moralidade administrativa,
pois “empresas sécias majoritérias da CCR” (antiga razdo social de Motiva) estariam envolvidas
em supostos atos de improbidade; e (iii) da suposta lesao ao patrimdnio publico decorrente da
ico-financeira Ihid a0. A Controladora Motiva foi citada

para a
nos autos da acao popular em 12 de bro de 2020, tendo ap do a sua contestacao em

controladores e a administracao da Companbhia reiteram a sua confianca nos procedimentos legais
vigentes, aplicéveis aos contratos de concessao. As demonstracdes financeiras nao contemplam
ajustes decorrentes deste processo, tendo em vista que até a presente data nao houve desfecho ou
tendéncia desfavoravel para nenhum deles.
2. Apr das acdes iras: Declaracao de conformidade (com relagao
as Praticas contabeis adotadas no Brasil): As demonstracoes financeiras foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). Em 05 de marco de 2026, foi
aprovada pela Administracao da Companhia a emissao das demonstracdes financeiras. A Admi-
nistracao afirma que todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras
estao divulgadas, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela
na sua gestao. As demonstracdes financeiras consolidadas nao estao sendo apresentadas pela
Companhia de acordo com os requisitos do Pronunciamento Técnico CPC 36 (R3) - Demonstracdes
Consolidadas por enquadrar-se no item 4A desse Pronunciamento. Além disso, sua controladora
direta Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. j& apresenta demonstracdes consolidadas. Base
de mensuragdo: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico,
com excecao dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado. Mo-
eda i e moeda de apr a0: As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em
Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais nestas
demonstracdes foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra
forma. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao das demonstracdes financeiras exige que
a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas
contébeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas periodicamente
pela Admmlstragao da Companhla sendo as alteracdes reconhecidas no exercicio em que as esti-
mativas so revi eem icios futuros afetados. Incertezas sobre premissas e
estimativas: As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data
da emissao do relatério que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contébeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estao incluidas nas notas explicativas:
Teste de redugao ao valor recuperavel (impairment): principais premissas utilizadas na
determinacéo do valor em uso;
1. Provisao para perda esperada: principais premissas para determinacao do risco de crédito;
.2. Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributével futuro
contra o qual diferencas temporérias dedutiveis e prejuizos fiscais poderao ser utilizados;
12. Amortizacao dos ativos intangiveis: curva de amortizacao;
. Provis@o para riscos civeis, trabalhistas, previdenciérios e contratuais: determinagéo de
valor suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso; e
19.  Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuragao do valor
justo, com base em dados observaveis.
3. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas
consistentemente nos exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras. 3.1. Investimen-

especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o
valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao cus-
to amortizado, conforme descrito acima, sao classificados como ao VIR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconh to inicial, a C: hia pode designar de forma irrevoga-
vel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado como ao VIR se isso eliminar ou reduzir signific: t to contabil
que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - avaliagao do mudelo de : A Companhi

Despesas antecipadas e outros créditos (2.399)  (1.353)
Aumento (reducao) dos passivos
Fornecedores (6.299)  10.557
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 (5.306) (12.469)
Obrigacdes sociais e trabalhistas 14 (2.746)  (2.496)
Obrigacdes com o Poder Concedente 8.383 5.724
Pagamento de obrigacdes com o Poder Concedente 201 (5.774)  (5.789)
| e contribuicdes a recolher e imposto de renda e
contribuicao social a pagar 66.654  69.882
Pagamentos de imposto de renda e contribuico social (81.135) (33.210)
Pagamentos de provisao para riscos trabalhistas, previdenci-
arios e contratuais 151 (4.331)  (1.097)
Outras obrigacdes (476) 901
Caixa liguido proveniente das atividades operacionais 279.683 327.849
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de ativo imobilizado 11 (2.010)  (2.055)
Aquisicao de ativo intangivel 12 (92. 279) (157. 533)
Outros de ativo intangivel 12
Aplicacdes financeiras liquidas de resgate 273 -
Titulos patrimoniais (8.147) -
Caixa liguido usado nas atividades de investimentos (102.006) (159.034)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Liquidacao de operacdes com derivativos (23.548) (15.243)
Debéntures
P: to de principal 212 (35.700) (67.200)
Pagamento de juros 212 (46.527) (52.126)
Arrendamento
Pagamento de principal 2 (92) (34)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (105.867) (134.603)
Aumento do caixa e equivalente de caixa 71.810  34.212
acao do do caixa e eq| de caixa
No inicio do exercicio 107.531 73319
No final do exercicio 179.341 _ 107.531
71.810 _ 34.212

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

justo dos derlvatlvos designados e quallflcados como hedge de valor justo sao registradas no re-
sultado junt; com no valor justo dos itens objetos de hedge atribuiveis

realiza uma avaliacao do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro € mantido em
carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informacdes sao
fornecidas @ Administracao. As informacdes consideradas incluem: e as politicas e objetivos esti-
pulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questéo de
saber se a estratégia da Administracao tem como foco a obtencao de receitas de juros contratuais,
a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracéo dos
ativos financeiros e a duracao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a reali-
zacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ® como o desempenho da carteira ¢ avaliado
e reportado a Administracao da Companhia; ® os riscos que afetam o desempenho do modelo de
negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles
riscos sdo gerenciados; ® como os gerentes do negdcio sao remunerados - por exemplo, se a remu-
neracao é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ®
a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos fi-
nanceiros para terceiros em transacdes que ndo se qualificam para o desreconhecimento néo sao
consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Com-
panhia. Os ativos financeiros mantidos para iagdo ou gerenci com d avalia-
do com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Atives financei-
ros - avaliac@o sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de principal
e de juros: Para fins dessa avaliacéo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financei-
ro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestacéo pelo valor do di-
nheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um deter-
minado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo,
risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia
considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacdo sobre se o ativo financeiro
contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contra-
tuais de forma que ele ndo atenderia essa Ao fazer essa i a Ci hia consi-
dera: ® eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; ® termos que
possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; o pré- pagamento e a prorrogacao
do prazo; e  os termos que I|m|tam 0 acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos

ao risco protegido. A contabilizacdo do hedge é descontinuada, prospectivamente, quando a Com-
panhia cancela a relacao de hedge, o instrumento de hedge vence ou é vendido, rescindido ou
executado, ou quando nao se qualifica mais como contabilizacao de hedge. O ajuste ao valor justo
do item objeto de hedge, oriundo do risco de hedge, é registrado no resultado a partir da data de
descontinuacao. Hedge de fluxo de caixa: hedge de exposicao & variabilidade nos fluxos de caixa
que seja atribuivel a um risco particular associado a um ativo ou passivo reconhecido (tal como
todos ou alguns dos futuros pagamentos de juros sobre uma divida de taxa varidvel) ou a uma
transacéo prevista altamente provavel e que possa afetar o resultado. A parte efetiva das mudan-
cas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada como hedge de fluxo de caixa &
reconhecida em outros resultados abrangentes e acumulada na rubrica hedge de fluxo de caixa, no
patriménio liquido e limita-se @ mudanca cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, de-
terminada com base no valor presente, desde o inicio do hedge. As perdas ou ganhos relacionados
a parte inefetiva sao reconhecidos imediatamente no resultado do exercicio. Quando a transaco
objeto de hedge prevista, resulta no reconhecimento subsequente de um item néo financeiro, tal
como um ativo intangivel, o valor acumulado na rubrica hedge de fluxo de caixa € incluido dlreta-
mente no custo inicial do item nao financeiro quando este é ido. 0 mesmo p t

se aplica a operacdes de hedge descontinuadas, até o momento em que isso ocorrer. 0s valores
anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patrimdnio liqui-
do s@o reclassificados para o resultado no periodo em que o item objeto de hedge é reconhecido no
resultado, na mesma rubrica da demonstracao do resultado em que tal item & reconhecido. A
contabilizacao de hedge é descontinuada quando a Companhia cancela a relacdo de hedge, o
instrumento de hedge vence ou ¢ vendido, rescindido ou executado, ou nao se qualifica mais como
contabilizacao de hedge. Quando nao se espera mais que a transacéo objeto de hedge prevista
ocorra, 0s ganhos ou as perdas acumulados e diferidos no patrimdnio sao reconhecidos imediata-
mente no resultado. Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor
liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atu-
almente um direito | te executavel de os valores e tenha a intencao de liquidé-
-los em uma base liquida ou de reallzar 0 ativo e liguidar o passivo simultaneamente. 3.5. Caixa
e de caixa e apli as: Caixa e equit de caixa: Caixa e equi-
valentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicacdes financeiras com conversibilidade imedia-
tae r\scqmmgnlflcante de mudanca de valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender

(por exemplo, baseados na performance de um ativo). 0 t é istente com

o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua

de curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como pardmetro de classifica-
l;ao “as saidas de recursos previstas para os proximos 3 meses a partir da data da avaliacao.

maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - 0 que
pode incluir uma compensacao razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com
relagao a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do
contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nomi-
nal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensacéo razoavel pela

tos: Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem sua participacao em controlada. Controlada: A Companhia controla
uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de seu
envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder
sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstracdes
financeiras a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle
deixa de existir. 3.2. Moeda estrangeira: Transacdes com moeda estrangeira: Ativos e passivos
monetarios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional da Companhia pela
taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos nao monetérios adquiridos ou contrata-
dos em moeda estrangeira, sao convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transa-
cOes ou nas datas de avaliagao ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os
valores dos registros contabeis em reais destas transacdes, nao se sujeitando a variacdes cam-
biais posteriores. Os ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de cambio sobre os ativos e 0s
passivos sao reconhecidos na demonstragéo de resultados. 3.3. Receitas de contratos com clien-
tes: E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizago de receitas decorrentes de contra-
tos com clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapar-
tida a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de controle de bens ou servi-
cos para um cliente. As cinco etapas mencionadas acima sao: (1) identificacao de contratos com
clientes; (2) identificacao das obrigacdes de desempenho do contrato; (3) determinagéo do preco
de transacao; (4) alocagdo do preco da transacdo para obrigacdes de performance e; (5) reconhe-
cimento da receita. As receitas metroviérias, sdo reconhecidas quando da utilizacao pelos usua-
rios/clientes do metrd. Receitas de construgao: segundo a ICPC 01 (R1), quando a ionaria

rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas néo pagos) séo tratadas como consistentes
com esse critério se o valor justo do pré-p to for insignificante no recont to inicial.
Ativos financeiros - Mensuragao subsequente e ganhos e perdas: Esses ativos sao mensurados
subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado.
Ativos financeiros a Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e 0
impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resul-
tado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Desr Ativos fi iros: A G ia desreconhece um ativo fi quando:
* 0s direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou e transfere os direitos contratuais
de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao em
que: ® substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao trans-
feridos; ou ® a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e bene-
ficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro. A
Companhia realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, 0s ativos financeiros ndo sao desreconhecidos. Passivos fi iros: AC hia desre-
conhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual € retirada, cancelada ou expira.
AC hia também d um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os

Ativo financeiro a VIR

presta servicos de construgdo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relati-
vos a estes servicos, 0s quais sdo determinados em funcao do estagio de conclusao da evolucéo
fisica do trabalho contratado, que € alinhada com a med|gao dos trabalhos realizados. Receita de
remuneracao de contas a receber do Poder Concedente é hecida como da recei-
ta da Companhia, a medida que a Companhia tem o direito de ser remunerada pelo Poder Conce-
dente em razéo de implantacdo da infraestrutura, operacao ou indenizacéo. Receita de mitigacao
de demanda sao créditos a receber do Poder Concedente, oriundos de demanda real inferior a de-
manda projetada no Contrato de Concessao e sao reconhecidos @ medida de sua apuracao, confor—
me periodos previstos contratualmente. As receitas séo reconhecidas no periodo de

ou seja, quando da utilizagao pelos usuarios dos bens piiblicos objeto da concessao ou quando da
prestacdo de servico. 0s valores das tarifas sao pactuados na celebracéo de cada contrato de
concessdo, que preveem as premissas de reajustes anuais. Uma receita néo é reconhecida se ha
|ncerteza 5|gn|f|cat|va na sua realizago. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n° 17. 3.4.
Instr € mensuragao inicial: 0 contas a receber de clientes
e 0s titulos de divida emmdos sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecid | quando a Ci h

fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconheci-
mento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contébil extinto e a contraprestacao
paga (incluindo ativos transferidos que no transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reco-
nhecida no resultado. Contabilidade de hedge (hedge accounting): A Companhia designa certos
instrumentos de hedge relacionados a risco com moeda estrangeira e juros, como hedge de valor
justo ou hedge de fluxo de caixa. No inicio da relacao de hedge, a Companhia documenta a relacao
entre o instrumento de hedgee o item objeto de hedge com seus objetivos na gestao de riscos e sua
estratégia para assumir variadas operacdes de hedge. Adicionalmente, no inicio do hedge e de
maneira continuada, a Companhia documenta se o instrumento de hedge usado em uma relacao
de hedge ¢ altamente efetivo na compensacao das mudancas de valor justo ou fluxo de caixa do
item objeto de hedge, atribuivel ao risco sujeito a hedge. A nota explicativa n° 19 traz mais deta-
Ihes sobre o valor justo dos instrumentos derivativos utilizados para fins de hedge. Hedge de valor
justo: hedge de expcsigao as alteragoes no valor justo de ativo ou passivo reconhecido ou de

isso firme nao r , ou de parte identificada de tal ativo, passivo ou compromisso
f|rme que seja atribuivel a um tisco particular e possa afetar o resultado. Mudancas no valor

oes financeiras: Referem-se aos demais investimentos financeiros ndo enquadrados nos
itens acima mencionados. 3.6. Custo de transacao na emissao de titulos de divida: Os custos
incorridos na captacao de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em funcéo da
fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Re-
torno (TIR) da operacao para a apropriacao dos encargos financeiros durante a vigéncia da opera-
cao. Ataxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela
concretizagdo da transacao até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidacao
dessa transacao. 3.7. Ativo imobilizado: Reconhecimento e mensuragao: 0 ativo imobilizado é
mensurado ao custo histdrico de aquisicao ou construcao de bens, deduzido das depreciactes
acumuladas e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando neces-
sario. Os custos dos ativos imobilizados sao compostos pelos gastos que sao diretamente atribui-
veis a aquisicao/construcao dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condicao necesséria para que esses
possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sao capitaliza-
dos. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sao registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Outros gastos sao capitalizados
apenas quando h& um aumento nos beneficios econdmicos do item do imobilizado a que se refe-
rem, caso contrario, sao reconhecidos no resultado como despesas. Ganhos e perdas na alienacao
de um item do imobilizado apurados pela comparacao entre os recursos advindos de alienacao
com o valor contabil do mesmo, sao reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas ope-
racionais. 0 custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso
seja provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser
medido de forma confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é
baixado. Os custos de manutenc@o so reconhecidos no resultado quando incorridos. Deprecia-
cao: A depreciacdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a
vida dtil omica e/ou o prazo de dos dois 0 menor. As principais taxas de deprecia-
cao estdo demonstradas na nota explicativa n° 11. Os métodos de depreciacao, as vidas (teis e os
valores residuais s@o revistos a cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sao
reconhecidos como mudancas de estimativas contébeis. 3.8. Ativos intangiveis: A Companhia
possui os seguintes ativos intangiveis: e Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas
informatizados. Sao d ados ao custo de aquisicao, deduzidos da amortizacdo, calculada de
acordo com a vida (til. ® Direito de exploracdo de infraestrutura - vide item 3.14. Os ativos em fase
de construcdo sdo classificados como infraestrutura em construgdo. Os ativos intangiveis com
vida dtil definida sao monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda de valor
recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperavel. 3.9.
Redugao ao valor recuperavel de ativos (impairment): Ativos financeiros nao derivativos: A
Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensu-
rados ao custo amortizado. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes com com-
ponente significativo de financiamento sao mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de crédi-
to tenha aumentado significativamente, quando a perda esperada passa a ser mensurada para a
vida inteira do ativo. As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que
resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apés a data do balanco (ou

em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses). As
continua » J
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provisdes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de financiamento, sao mensuradas a um
valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de
inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. 0 periodo méaximo considerado na estimativa de perda de
crédito esperada € o periodo contratual méximo durante 0 qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito. Ao determinar se o
risco de crédito de um ativo financeiro ti te desde o r to inicial e ao estimar as perdas de cré-
dito esperadas, a Companhia considera informacdes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia,
na avaliacao de crédito e considerando informacdes prospectivas (forward-looking). As perdas de crédito esperadas sao estimativas
ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. Quando aplicavel, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela
diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia
espera receber. As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. O valor contabil
bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia nao tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua
totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos & execucéo de crédito para o cumpri-
mento dos procedimentos da Companhia para a recuperacéo dos valores devidos. A provisao para perdas para ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos e debitada no resultado. Ativos nao financeiros: Os
valores contabeis dos ativos nao financeiros sao revistos a cada data de apresentacao para apurar se ha indicacao de perda no
valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esté impaired, um novo valor do ativo é determinado. A Companhia determina
o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamen-
tos aprovados pela Administracao, na data da avaliacdo até a data final do prazo de concessao, considerando taxas de descontos
que reflitam os riscos especificos relacionados a unidade geradora de caixa. Durante a projecao, as premissas chaves consideradas
estdo relacionadas a estimativa de usuarios, do projeto de infraestrutura detido aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimen-
to do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB do negécio, custos operacionais, inflacdo, investimento de capi-
tal, taxas de descontos e reequilibrio contratual. Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o
valor contabil de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado. 0 valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso
e 0 seu valor justo menos custos para vender. 0 valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e os riscos especificos do ativo. Uma perda por reduc@o ao valor recuperavel relacionada a dgio ndo é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sao avaliadas a cada data de apresentagéo para
quaisquer indicacoes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha
havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperével, somente na condicao em que o valor contébil do
ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de depreciacéo ou amortizacdo, caso a perda de valor nao tivesse
sido reconhecida. 3.10. Provisdes: Uma provis&o € reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagéu
legal ou no formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira confidvel, e é pro-
vavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacao. As provisoes sao apuradas através do desconto dos fluxos
de caixa futuros esperados a uma taxa antes de i que reflete as atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro
no tempo e riscos especificos para o passivo. 0s custos financeiros incorridos sao registrados no resultado 3.11. Receitas e despe-
sas financeiras: Receitas financeiras p ba 0S juros pr de oes financeiras, mud no
valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sao registrados atraves do resultado do exercicio e variagdes monetarias e
cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos. As despesas financeiras compreendem basicamente os juros e varia-
cOes cambiais sobre passivos financeiros e mudancas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do
resultado. Custos de empréstimos que nao sejam diretamente atribuiveis a aquisicao, construcéo ou producao de ativos qualifica-
veis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros. 3.12. Beneficios a empregados:
Planos de contribuigao definida: Um plano de contribuicéo definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entida-
de paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e néo terd nenhuma obrigacao de pagar valores
adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de pensao de contribuicdo definida sao reconhecidas como despesas de be-
neficios a empregados no resultado nos exercicios durante os quais servigos sao prest: pelos empregados. ios de curto
prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em base nao descontada e sao incor-
ridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. 3.13. Imposto de renda e contribuicao social: O imposto de
renda e a contribuig@o social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributével excedente a R$ 240 (base anual) para |mposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contri-
buicao social sobre o lucro liquido, considerando a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limita-
da a 30% do lucro real. 0 imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido. O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributével do exercicio,
as taxas vigentes na data de apresentacao das demonstracdes financeiras. 0 imposto diferido é reconhecido em relacéo as diferen-
cas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins
de tributacdo. Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporérias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a in-
certeza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. Na determinacao do imposto de renda corrente e diferido, a Companbhia leva
em consideracao o impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e
juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo esté adequada em relacao a todos
os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliagao de diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia
passada. Essa avaliacdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de Julgamentos sobre eventos futu—
ros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas, que levariam a C: hia a mudar o seu quanto a ad. da
provisdo existente, tais alteracdes impactarao a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passi-
vos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a
impostos de renda, lancados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao. Um ativo de imposto
de renda e contribuic@o social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporérias dedutiveis
quando é provével que lucros futuros sujeitos a tributacao estejam disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se
a utilizagao a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais. Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias consi-
deram a expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela ad-
ministraco, que contemplam premissas que sao afetadas por condicdes futuras esperadas da economia e do mercado, além de
premissas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas
reducdes ou crescimentos econdmicos, as taxas de inflacao esperadas, volume de passageiros, entre outras. 0 imposto diferido ndo
é reconhecido para diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que no seja uma
combinacao de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil. 3.14. Contratos de concessao
de servigos - Direito de explorag@o de infraestrutura (ICPC 01 - R1): A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacao Técnica
ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao, nao € registrada como ativo imobilizado do concessiondrio porque o contrato de concessao
prevé apenas a cessao de posse desses bens para a prestacéo de servicos piblicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apés
o encerramento do respectivo contrato. O concessionario tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacao dos
servicos piblicos em nome do Poder Concedente, nas condi istas no contrato. Nos termos dos contratos de concessao
dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessiondrio atua como prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura
(servicos de construcao ou melhoria) usada para prestar um servico publico, além de operar e manter essa infraestrutura (servicos
de operacdo) durante determinado prazo. Se 0 concessionario presta servicos de construgao ou melhoria, a remuneracao recebida ou
a receber pelo concessiondrio é registrada pelo valor justo. Essa remuneracao pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel.
0 concessiondrio reconhece um ativo intangivel a medida que recebe o direito (autorizago) de cobrar os usudrios pela prestacao dos
servigos publicos. O concessionario reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de rece-
ber caixa ou outro ativo financeiro do concedente pelos servicos de construcdo. Tais ativos financeiros sdo mensurados pelo valor
justo no reconhecimento inicial e apds sao mensurados pelo custo amortizado. Caso a Companhia seja remunerada pelos servicos
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Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 148.321 117.385 A Companhia constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acdes
Imposto de renda e contribuigao social 4 aliquota nominal (34%) (50.429) (39.914)  em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informagdes de seus assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais
Efeito tributario das adigdes e exclusdes permanentes pendentes, e (iii) experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas:
Equivaléncia patrimonial 12.339 8.841 Civeis, Trabalhistas e
}Jespesa; |nded}lét||v9|sl ) (15901513) (25.258333) administrativos e outros _previdenciarios Tributarios Total
uros sobre capital proprio . . Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 5.721 - 5.721
Remuneracao variavel de dirigentes estatutarios 20 (360)  Constituicéo 1.608 6.083 1 7.692
Incentivos relativos ao imposto de renda (PAT e Prorrogacao de licenca maternidade) 3.874 3.878 Reversaoq - (3.177) - (3.177)
Atualizagdo monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 16 8  Pagamentos (1.598) (2.732) 1) (4.331)
Outros ajustes tributérios o 16117 Atualizacdo de bases processuais e monetaria - 918
Despesa de imposto de renda e contribuigao social (31.025 (24.180)  Saldo em 31 de dezembro de 2025 11 sala - 6.829
:mpos{os gqfrre_rlljtes (7410118538) (73995612 15.2. Processos com prognéstico de perda possivel: A C hia possui outros riscos relativos a questdes civeis, trabalhistas e
mpostos diteridos . . previdenciarias avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais
Aliguota efetiva de impostos L _ _ 20.92% 20.60%  nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil no determinam sua contabilizagao.
8.2. Impostos diferidos: 0 imposto de renda e da contribuicao social diferidos tém as seguintes origens: 2025 2024
Imposto de renda e a contribuigao social diferidos 2025 2024 Civeis e administrativos - 2% N
Ie::)‘(/li)séo de energia elétrica/IPTU 10.33; ﬂggg Trabalhistas e previdencidrios s i
it s : Total 2348 4071
Erov!sgo para pammpagaolhnos resultados (PLR) glgg ?2% 16. Patriménio liquido: 16.1. Capital social: 0 capital social da Companhia é de R$ 89.000, composto por 89.000.000 acdes
rovisao para riscos trabalhistas e previdenciarios 3 947 ordinarias. O capital da Companhia esta assim distribuido:
Resultado de operacdes com derivativos 2.440 1. 150 2025 2024
Valor Justo 404 7
Provisao para perda esperada - contas a receber 118 - r"'af:g:agralg nugggn:gg rdlacionéria ﬂu::taldggg
Arrendamento 3 2 ; ; ——aclordria__fleagpes  aclonana (e aches
e Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. 83% 74.172.600 83% 74.172.600
Programa de Gratificacéo Longo Prazo 58 100 pyasinvest Participaco 17% 14.827.400 17% 14.827.400
Compensagao de imposto ativ — G889 QLE) popa) 100% 89,000,000 100% 89,000,000
Impostos ativos apds compensagao — A8%8_ - 159 Plano de incentivo de longo prazo, liquidavel em agdes: Em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da Controladora
Passivo & GGS) (57 788) realizada em 26 de junho de 2024, houve outorga de novo Plano de Incentivo de Longo Prazo, com as caracteristicas e pardmetros de
Receita de reequilibrio (45.832) recificacao abaixo-J Parcela de Performance: 'gQuantidade de acdes outorgadas - garcela de performance: 24.577 a ges-  Data da
Receita de remuneracao dos valores a receber do Poder Concedente - (6.333) P ¢ Py —— 608 3 p periort e G0ES;
Capitalizagdo de iuros (5.669) (5.035) outorga: 26 de junho de 2024; e Preco corrente (TSR do ano anterior): R$ 13,04; ® Prego de exercicio (TSR alvo) para cada tranche:
( R$ 14,61,R$ 16,44 e R$ 18,46; ® Volatilidade esperada (Desvio-padréo do logaritmo natural da variagao diéria das agdes da Compa-
Resultado de operacoes com dervativos T B8] ia entre janeiro de 2003 até a data-base da outorga): 246%; » Dividend Yield (méia historica anual desde 2003): 4,13%; » Taxa
2 - : 2,06%; - 4,13%;
Compensagan de |rg:g:ta passivo = Ai (3598?1 de juros livre de risco para cada tranche: 10,03%, 8,84% e 8,83%; Parcela de Retencao: O valor justo da parcela atrelada a retencao,
Imposto dlfendo liguido 4. azg (35.925) 24.577 agdes, foi determinado pelo prego de mercado das acges da Controladora, em 26 de junho de 2024 (data da outorga), cotado a
Movimentagao do imposto diferido 2025 2024 RS$ 13,96, e esta condicionada apenas a passagem do tempo e a prestacao do servigo por parte dos funcionarios. No exercicio findo em
Saldo em 1° de janeiro (35.925) (85.019) 31 de dezembro de 2025, houve reversao do plano em decorréncia da transferéncia de colaboradores para outras empresas da Motiva.
Reconhecimento no resultado 40.158 49.804 16.3. Reserva legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo 193 da Lei n°
Reconhecimento no patriménio liquido 595 (710)  6.404/76, até o limite de 20% do capital social o qual ja foi atendido. 16.4. Dividendos: Os dividendos sao calculados em conformida-
Impostos diferidos sobre hedge de fluxo de caixa 5% 710 de com o estatuto soclal e de acordo com a Lei das Sociedades por AcGes (Lei n° 6.404/76). A Administragéo da Companhia propde o
Saldo em 31 de dezembro 4.828 (35.925) e Divi Adi Prnpostos no montante de R$ 85.743, relativo aos lucros apurados no exercicio de 2025. Os reque-
9. Partes relacionadas: Os saldos de atlvos e passwos enf1 3(11 de deﬁn:ibn()j de ZgZSde 3210;15e dezzgznzlbro Ide 2024, assim como as  rimentos para o calculo do dividendo minimo obrigatdrio relativo ao exercicio de 2025, foram atendidos conforme o quadro a seguir:
tr; oes que iaram os result; ios findos em e dezembro de e relativos as operacdes com 2025
partes relacionadas, decorrem de transacdes entre a Companhia, sua controladora, controlada, profissionais-chave da administra-  Lucro liquido de exercicio 117.296
cao e outras partes relacionadas. (-) Constituicao de reserva legal -
2025 2024 Lucro liguido ajustado 117.296
Outras partes Outras partes Dividendo minimo obrigatdrio - 25% sobre o lucro liquido ajustado 29.324
Saldos Controladora Controlada _relacionadas __Total Controladora relacionadas _ Total Total de juros sobre capital proprio aprovados (12.632)
Ativo ) 842  Total de dividendo minimo aprovado 16.692
Bancos conta movimento - - 6 6 - 10 10 Total de dividendos e juros sobre capital proprio (29.324)
Contas a receber 68 - 209 211 13 387 400 16.5. Juros sobre capital préprio: Em 18 de dezembro de 2025, foi aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo (RCA), o
Derivativos - - - - - 430 430 destaque dos juros sobre o capital proprio no valor bruto de R$ 14.861, relativo ao lucro do exercicio, correspondente a0 montante
I(J)thdendqz'at receber - 204 - 20‘; - ; ; liquido de R$ 12.632, deduzidos de 15% de imposto de renda retido na fonte (IRRF) correspondente a R$ 2.229, a serem pagos
utros creditos - - R — conforme vier a ser deliberado oportunamente.
Passivo W77 - U819 55506 760457 655,018 23685 17, Reeitas operacionais iuidas
Fornecedores e contas a pagar 3.491 - 2013 5.504 3.899 1499 5.398 2025 2024
Derivativos - - 52.892 52.892 - 88352 88.352 Rpeceita bruta T 841950 695360
Dividendos e juros sobre capital Receitas metrovidrias 435,840 416.751
proprio a pagar 345.236 - 69.014 414.250 264.568 52888 317.456 Receitas de remuneracao de contas a receber do Poder Concedente (a) (2.536) 18.628
Debéntures - - 481.491 481.491 - 510.667 510.667
o Mitigacao de risco de demanda projetada 121.008 122.937
Outros débitos - - 12‘:](2)% 1.409 - 20241'813 1.813 Receitas de construgdo 87.638 137.044
dugdes das receitas brutas (8.628) (49)
Contro- Outras partes Contro- Outras partes ~
Transacdes ladora relacionadas __ Total _ ladora relacionadas _Total IAnggysToesn tsoosbre receitas (b) 8.628 (545)
Custos/Despesas - servigos especializados e consultorias - (99) (99) - (119) (119)  peceita operacional liguida 533.322 695.311
gustosjgespesas el dg '"ffaeztfutwa “,““éada - (38200 (38.200) - (145 (145) " () Refere-se a reversao da remunerago devido a quitagdo antecipada de débitos, maiores informagges, vide nota explicativa 7.1;
dl:ascglsabgfggg?ess- eneticio da previdencia privada . 6 (&) . 18y (83 © (b) No exercicio de 2025 houve a opcao pelo CPRB (Contribuigao Previdenciaria sobre a Receita Bruta).
Custos/Despesas - beneficio a colaboradores - (16.127) (16.127) - (14.476) (14.476) 18. Resultado financeiro 2025 2024
Custos/Despesas - servigo de transmisséo de dados - - - - (6) (6) Despesas financeiras (149.162) (144.447)
83:%82;82:32232 : tsfegirhlzrionﬁentu de pessoal : (2; (23 B (172 (172 Juros sobre debéntures {@5.875) (50.997)
Custos/Despesas - outros gastos gerais - (7) [ - (587)  (587) Ezﬁ?sggloﬂdoepﬁﬁ@?ss de derivativos (E@[ZS%; (?ggggg
Despesas de comissao de fiancas nas emissdes de dividas ~ (4.510) (902) (5. 41 2) (4.995) (998) (5.993) Variacdo cambialgsobre fornecedores estrangeiros (126) “82)
Despesas financeiras - juros, variagdes cambiais e monetarias - (158)  (158) - (7) (7) Va\orgusto sobre debéntures 8 (45.267) (4.033)
Resultado liquido com derivativos - (11.407) (11.407) - (69.477) (69.477) 2 ' :
Receita de material estocavel R B 552 552 Ajuste a valor presente - arrendamentos (14) 8)
Rt s it conprg S D gm  Colimsokusbdkanine Sl
Repasse de custos e despesas - Oficina de Trucks - (782)  (182) - (351)  (351) Receitas financeiras p 87.406 87.719
Repasse de custos e despesas - CSC (43.203) (817) (44.020) (39.808) - (39.808) Ganho com operacdes de derivativos 65187 17248
Repasse de custos e despesas de colaboradores - (2.045)  (2.045) (2.188) (1.789) (3.977) Rendimento Spobmga licaches financeiras 15772 10,540
9.1. Profissionais-chave da administracao: Despesas com profissionais-chave: ; picag ' )
Diretor estatutrio e nio estatutario Valor justo sobre debéntures 5.991 59.927
— 9m5 2074 Variacao cambial sobre fornecedores estrangeiros 30 35
= Juros e outras receitas financeiras . 426 029
e o: e e —
Incentivo de Iongb prazo (494) 247 19. Instr iros: 19.1. Instr iros por categoria e hierarquia de valor justo: A tabela a seguir apre-

Complemento de provisao de PPR do ano anterior (1.088)
(a) Contempla valor total de remuneracéo fixa e variavel atribuivel aos membros da administracao e d|retor|a (conselho de admi-

de construgdo parcialmente através de um ativo financeiro e parmalmente por um ativo |ntangwe\ entdo cada dare-
muneracéo recebida ou a receber é registrado individual eé hecid | pelo valor justo da remuneracao recebi-
da ou a receber. 0 direito de exploracao de infraestrutura € oriundo dos dispéndios realizados na construcéo de obras de melhoria
em troca do direito de cobrar os usuérios pela utilizagao da infraestrutura. Este direito € composto pelo custo da construcao somado
a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, liquida de
impostos, € irrelevante, considerando-a zero. 0 direito de exploracao da infraestrutura também pode ser oriundo de pagamentos ao
Poder Concedente em troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizagdo da infraestrutura. Dispéndios realizados na construcao

nistracao e diretoria estatuaria).
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi repassado através de rateio da Controladora o montante de R$ 5. 618, refe-

de obras de melhorias que nao geram beneficio econdmico futuro sao registrados como custo quando incorridos por nao att
ao critério de reconhecimento de ativo intangivel. Em funcéo dos contratos de concesséo serem executonos construgoes de obras de
melhoria da infraestrutura sao reconhecidas contabilmente apenas quando da sua fisica. Adicional a Ci hi

reconhece contabilmente os ativos ndo monetérios oriundos de contratos de concessao firmados com o Poder Concedente relaciona-
dos a extensao de prazos decorrentes de reequilibrios econdmicos, onde néo existe nenhuma obrigacao de performance associada,
como ativo intangivel pelo seu valor justo, tendo como contrapartida uma receita no resultado. Sobre o valor contabilizado no resul-
tado, constitui-se passivo fiscal diferido decorrente da diferenca temporaria. A amortizacao do direito de exploracéo da infraestru-
tura € reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de concessao
metroviéria, tendo sido adotada a curva estimada de passageiros como base para a amortizacao. 3.15. Adocao inicial de normas
novas e alteracdes: A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2025, novas normas que nao produziram impac-
tos rell nas suas d traces financeiras findas em 31 de dezembro de 2025: e Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas
Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas Internacionais
de Contabilidade; ® Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Con-
junto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicacao do
Método da Equivaléncia Patrimonial; e ® OCPC 10 - Créditos de Carbono (tC02e), Permissdes de emissao (allowances) e Crédito de
Descarbonizacao (CBIO). 3.16. Novas normas ainda nao efetivas: Algumas novas normas serao efetivas para exercicios findos apés
31 de dezembro de 2025 e ndo foram adotadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras. Outras Normas Contabeis: As
seguintes normas alteradas nao deverao ter um impacto significativo nas d acdes financeiras lidadas da Motiva:
o Contratos de eletricidade relacionados & natureza; e  Classificacao e mensuracao de instrumentos financeiros. 3.17. Reforma
tributaria: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132, que instituiu a Reforma Tributéria sobre o
consumo, baseada no modelo de IVA Dual: a Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS - Federal) e o Imposto sobre Bens e Servicos
(IBS - Subnacional). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n° 214/2025 (originada do PLP 68/2024) regu-

senta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor
justo. Nao inclui informacdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contébil
€ uma aproximacao razoavel do valor justo.

2025 2024
Ativos Nivel 246.840 314.062
Valor justo através do resultado 179.341 107.531
Caixa e bancos Nivel 2 24 2.349
Aplicacdes financeiras Nivel 2 179.317 105.182
Valor justo através do resultado abrangente - 1.729
Contas a receber de operacdes com derivativos Nivel 2 - 1.729
Custo amortizado 67.499 204.802
Contas a receber das operacdes 1.840 2395
Contas a receber de partes relacionadas 271 400
Titulos e valores mobilidrios 6.904 -
Contas a receber com o Poder Concedente 58.478 202.007
Passivos Nivel (922.576) (904.704)
Valor justo através do resultado (481.489) (514.026)
Debéntures (a) Nivel 2 (428.597) (425.673)
Contas a pagar de operacdes com derivativos Nivel 2 (52.892) (88.353)
Custo amortizado (441.087) (390.678)
Fornecedores e outras obrigacdes (17.257) (66.357)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (5.504) (5.398)
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar (414.250) (317.456)
Obrigacdes com o Poder Concedente 4.076 1.467
Total (675.736) (590.642)
(a) Os valores contébeis estao liquidos dos custos de transacao.
Debéntures mensuradas ao valor justo por meio do r (hedge ing) - A C hia captou recursos por meio de

debéntures, tendo sido contratados swaps trocando a remuneracao contratual por percentual do CDI. A Administracao da Com-
panhia entende que a mensuracao dessas dividas pelo valor justo (nivel 2) (hedge accounting), resultaria em informacao mais

rente as despesas e pagamentos de PPR com pruflssmna\s -chave. 9.2. Taxas contratuais de tr com partes rel
Taxa remuneracao - garantias em emissao de dividas 02! 2024
1,10% a.a. (5.412) (5.993)
Total 5.412 (5.993)
d 10. 1 10.1. icao dos investil
Atividade % de participagao Investimento Resultado da participacao societaria
Controlada principal em 31/12/2025 2025 2024 2025 2024
Five Trilhos Servicos 100% 18.809 16.523 36.290 26.004
Total 18.809 16.523 36.290 26.004
10.2. Movimentacao do investimento
2025 2024
Saldo em 1° de janeiro 16.523 16.193
Resultado de equivaléncia patrimonial 36.290 26.004
Dividendos (34, OJ (25.674)
Saldo em 31 de dezembro 18.809 16.523
10.3. Informacdes financeiras resumidas
2025 2024 2025 2024
Ativo  Passivo Ativo  Passivo Total das Total das
circulante circulante circulante circulante receitas Lucro receitas Lucro
€ nao enao Patrimd- € nao enao Patrimé- brutas do liquido do brutas do liquido do
Controlada circulante circulante nio liguido circulante circulante nio liquido _ periodo __ periodo __periodo __periodo
Five Trilhos 38.378 19569  18.809  37.057  20.534  16.523  42.656  36.290  36.888 _ 26.004
Total 38.378 _ 19.569  18.809  37.057  20.534  16.523  42.656 _ 36.290  36.888  26.004
11. Ativo imobili e em
Imobilizado
Mdveis e -~ Maguinas e Equipamentos  Total em Imobili Total

utensilios equipamentos Veiculos _operacionais _oj %r4a g? em andarge;]tg |moh;|;szado

levante e reduziria o d to contabil no do causado pela mensuragao do derivativo a valor justo e da divida a custo
amortizado. Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operacdes com base em taxas

lamentando os principais dispositivos do novo regime e do Impnsto Seletlvo (IS) Atransicao para o novo sistema ocorrera entre 2026 0 e o ! " R : ! e
€ 2032, Dada a atual fase de transicao e a d de is, 0s efeitos quantitativos da Reforma na apuracao f{g!dg em 1° de janeiro de 2024 2.514 11.249 328 - B 5 ?gg fAl:\‘tglrmobtldas atri\t/g(js dde fggtes publl(«j:a§ (;x. [313 e Bloorberlgd)., agresmdasddog spgeggstentre ? ta)g? reéerenclal \Ffornt]adadpela
dos tributos ainda n@o podem ser estimados com precisao. C nao houve i mensuraveis nestas demons- =S ? 31 B ) 33) o @ vl bl curvalo k) d"' pal{a Cad QREE ‘,"Sl" pce el dosb§prea sf gajcencniures Z assi ||ca as por setor ed razi olsda
tragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025. A Administragdo fessalta que o contrato de 40 operado pela C p Talxa? N ) N 4‘; 29- ol G 3193 valor presente pela curva de taxa livre de risco (pré-DI). Caso estas debentures fossem mensuradas pelo custo amortizado, 0 saldo
prevé cléusulas de reequilibrio econdmico-financeiro, diferente de impostos sobre a renda. Dessa forma, eventuais aumentos nos ~ nransierencias e g - - - contabil seria de R$ 474.315 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 510.667 em 31 de dezembro de 2024), conforme detalhado a seguir:
custos tributarios decorrentes da transicao deverao ser objeto de reequilibrio economico-financeiro. Reclassificacao entre imobilizado Série Taxa contratual _____ Taxa contratual - Swap ____ Custo amortizado (a)
4. Determinagao dos valores justos: Diversas politicas e divul daC hia exigem a determinagdo do valor ¢ Intangfvel N 104 N N 104 ) 104 Debentures - 2* Emissao - Série tnica 9,76% a.a. CDI+1,44% a.a. 474.315
justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para 0s nao financeiros. 0s valores justos tém sido apurados para propdsitos  DEPreciaca (447) (3.005) __ (103) (5)_ (3.555) = (3555)  (a) Os valores contabeis estdo brutos dos custos de transago.
de mensuracéo e/ou divulgacao baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas 52140 M 31 de dezembro de 2024 ___2.442 11191 269 24 13926 1653 15.573 19,2, Instrumentos financeiros derivativos: As operagdes em aberto com derivativos em 31 de dezembro de 2025, tém como
utilizadas na apuragao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. ® Caira e bancos: 0s  CUSt® . 0TI 11 1A 29 3015 1653 SL8IZ objetivo principal a protegdo contra flutuagdes de taxas de juros, sem carter especulativo. Dessa forma, s3o caracterizados como
valores justos desses tivos financeiros 520 iguais aos valores contabeis, dada sua liuidez imediata. » Aplicagaes financeiras.  Scprc-iovacacumulade (2088 (LSS _(2.188) ) (23 i — el de hedge e estao registrados pelo seu valor justo por meio do resultado. A Companhia contratou operacdes de swap
0 valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado 6 apurado por referéncia aos seus precos de Aglggezm BUEHIIBLD S S S * =562 2084 2081 Par protegao contra riscos de taxa de juros sobre a totalidade da 2° emisso de debéntures e contratou operacdes de NDF hedge
fnechamento na data de apresentacao das dgmonstragoes 0 Pfsswos nao derivativos: 0 valor justo determi- Bairas (109) @) y ) (150) ’ (150) paraa Erotegao na mudanga no fluxo de pagamento. Todos os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado
ado para fins de registro contabil e/ou divulg no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. Transferénci 211 1.006 R B 1217 (1217) ’ de balc@o. 0 quadro a seguir demonstra os instrumentos derivativos contratados para a Companhia:
4-\5 taxas utllljlzadas nos célculos foram obtidas dg fontes %ublicasd(B3 e Bloomberg). e Derivativos: As operacdes cog] instrl&mentos Rr:cr;zsesﬁigzg’;o ez . b . " l\‘Ia;nres Valores hdrutos i
inanceiros derivativos resumem-se a contratos de swap de taxa de juros, que visam & protecao contra riscos cambiais e de taxas e intangivel _ R (28) 28) e Referéncia contratados e eito
de juros. Operacdes de swap de juros: Os valores justos dos contratos de derivativos sao calculados projetando-se os fluxos de caixa 81V i (Nocional liguidados acumulado Resultado
futuros das operacdes, tomando como base cotacdes de mercado futuras obtidas de fontes piblicas (B3 e Bloomberg) adicionadas g:fég%?nggol de dezembro de 2025 —2(%% 2. 92) (1]089) (6) —(ﬁa—s%%w 133;43905 Ganho/(Perda)
dos respectivos cupons, para a data de vencimento de cada uma das operacdes, e trazidos a valor presente por uma taxa livre de ris- Custo W 23 496 7437 29 30412 WW Moeda Local Valores a Ganho/(Perda)  em resultado
cos na data de mensuracdo. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, Depreciacaie T a0a 2 369) (14.261) (2 268) (1) (18.909 i 18 '909 Data de Moeda Local Recehidos/(Pagos) receber/a pagar _em resultado abrangente
tanto quanto possivel. Os valores justos s@o classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacaes (inputs) Safdo en?3l de dezembro de 2025 2 081 9.235 * 169 18 ”' 503 2492 13; 995 Operacéo vencimento 2025 2024 2025 2024 _ 2025 _ 2024 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma. Os diferentes niveis foram definidos a seguir: ® Nivel 1: precos negociados Taxa média anual de depreciagio %7' N =SS ———— 6728 2552 SWAP - riscos
(sem ajusltesd) em mercaldlos ativos pabra ativos e passivos idénticos; ® Nl’\ael 2: inputs,(diferen&es dosdpregos nego(%iadosdemdmercado)s Em 31 de dezembro de 2025 ¢ 10 12 2% 2 v_dt;ﬂiubr_?_sd . 700.000 700.000 24.053) (15.309) (52.892) (88.353) 11.407 (69.477 - -
ativos incluidos no nivel 1, que so observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos); o2 " acrescidos aos ativos imobilizados, custos de debéntures no montante de R$ 74 no exercicio findo em 31 de dezembro 2025 ‘1aMobilidade -
g- Nivel 3: premlssda: r;:saégso ativo ou passgv]o 3;1;230:;(') t;‘a?‘eadas em dados observaveis de r;lg;cadu (‘/rlputfl;\caslsob§e_rvgvelz)D (R$ 99 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). As taxas médias de capitalizago (custo de debéntures dividido pelo saldo Nlﬁlpljarsis?:gsu 2030 700.000 _700.000 (24.053) (15.309) (52.892) (88.353) 11.407 (69.477
usougle instrumentos financeiros: a) R.s'éZ de crédito; I%) Risco de taxas de j |uros e |nflagao ¢) Risco de taxa de cambio; e d) Risco Tzédlir?tgfn dﬁg?'g?ﬁ?f;é‘&?ffﬂﬁ'Eﬁscf:,'ﬁ?f'gf1 de dezembro de 2025 e 2024 foram de 7,02% a.a. ¢ 9,50% a.a., respectivamente. cambiais - 14.658 505 66 - 1729 521 - (1.750) _ 2.086
financeiro e liquidez. A seguir estao apresentadas as informacdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos supra- . g ¢ Intangivel ViaMobilidade -
mencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuracao e gerenciamento de risco e capital. Divulgacdes quantitativas Exploragao SistemFg_ Sistemas Infraes- Linhas 5e 17 2023 a 2025 - 14.658 521 - _2.086
adicionais sao incluidas ao longo destas demonstracdes financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Companhia da inlrages- informati- informatizados  Totalem truturaem Total do Total 700.000 _714.658 23. 54 ) (15. 24 1 2.892, [ 186 62 ) 11.934 (69.477) (I 75 2.086
sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de trutura zados em andamento operacdo construedo intangivel 19.3. Analise de sensibilidade: As analises de sensibilidade sao estabelecidas com base em premlssas e pressupostos em relacao
investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das situacdes financeira e patrimonial das Saldo em 1° de janeiro de 2024 855971 2834 1. 350—%“5—"%%—2—713 476 @ eventos futurus A Admlnlstragao da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos célculos. No
contrapartes, assim como a definicao de limites de credlto e acompanhamento permanente das posicdes em aberto, exceto para Adigoes T T T 1460 1460 144076 145536 entanto, a liquidaco das tr Ivendo essas estimativas poderé resultar em valores diferentes dos estimados, devido
contas a receber junto ao Poder Concedent que | su1e|tam aC hia a concentracéo de risco de crédito. No Amortizacdo (47.506) (1.350) - (48.856) -8 856) a subjetlwdade inerente ao processo utilizado na preparacao das anélises. Nos célculos das anélises de sensibilidade, nao foram
que tange as instituicBes financeiras, somente so realizadas operagdes com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por Baixas i130) i134) - t264) _ (264) consideradas novas contratacdes de operacdes com derivativos, além das ja existentes. A Companhia adotou para os cenérios de
de rating Detalnamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas 6, 7,9, 13 e 19. b Risco de taxas e 7,5ncterancias 127111 967 (953)  127.125 (127.125) _ estresse A e B da analise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respectivamente, os quais sdo aplicados no sentido
juros e inflago: Decorre da possibilidade de soffer redugao nos ganhos ou aumento das perdas decorrentes de oscilagbes de taxas  ge|asificagao entre imobilizado e intangivel - B (108) (104) (104) de apresentar situagdo que demonstre sensibilidade relevante de risco variavel. 19.3.1. Analise de sensibilidade de variagdes
de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia esté exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente 1o (6.546) - - (6.546) (12568 ) (19.114 ) nas taxas de juros: Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variages monetarias e de juros sobre os contratos de
relacionadas as variagdes do Certificado de Deposito Interbancario (CDI) relativos as debéntures. As taxas de juros nas aplicacdes  saigo em 31 de dezembro de 2024 728.900 2317 1753 732.970 57704 790.674 debéntures e aplicacdes financeiras com taxas pés-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2026 ou até
financeiras sao em sua maioria vinculadas a variagao do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser o_btldos nas notas e>A<pI|c'a— Custo 937354 7765 1753 946872 57704 1.004.576 o0 vencimento final de cada operagdo, o que ocorrer primeiro.
tivasn® 6,9, 13 e 19. As tarifas da concessao da Companljla sdo reajustadas por indices de inflagéo. ¢) Risco li_e taxas de cambio: Amortizacao acumulada (208.454) (5 448) - (213.902 - (213.902 Efeito em RS no resultado -
Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas para a aquisicao de equipamentos  gaydq em 31 de dezemhro de 2024 728.900 1.753 _ 732970 57.704 _ 790.674 Risco Exposigdo em Ri““" enario provavel Cenario A 25% Cenario B 50%
e insumos no exterior, bem como para a liquidagéo de passivos financeiros. A G hia avalia per a contratagao  pgices . 1734 1730 93410 95144 CDI (78 MT) (IIZTZ)
de operagdes de fedge para mitigar esses riscos. d) Risco financeiro e liquidez: Decorre da escolha entre capital proprio (aportes  nmortizacso (56.064) a 040) UL (57.100) " (57.104) FEfeito sobre as debéntures e derivativos (78.686) (96.627) (114.562
de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacdes. Para mitigar os riscos  gaivag “(46) o _ “(46) _ “46)  CDI 180.981 18.438 22,942 27.408
de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, s@o monitorados permanentemente os niveis de endi t Transferéncias 90.608 127 (125) 90610  (90.610) - Efeito sobre as aplicacdes financeiras 18.438 22.942 27.408
acordo com os padroes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de debéntures. A Administracao  pecjassificagao entre imobilizado e intangivel B 28 - 28 - 28 Total do efeito liquido da perda (60.248) (73.685) (87.154)
avalia que a Companhia goza de capacidade para manter a continuidade operacional dos negécios, em de nori Outros _ - _ - (11.219) (11.219) Ataxa de juros considerada foi (1): CDI (2) 14,9000% 18,6250% 22,3500%
Informacdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas.  ga|dg em 31 de dezembro de 2025 763.398 1.432 3.362 _ 768.192 _ 49.285 817.477 (1) Ataxa apresentada acima serviu como base para o calculo, sendo a mesma utilizada nos 12 meses do célculo: No item (2) abai-
0 quadro seguinte apresenta os passivos financeiros derivativos e nao derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes a0 ¢ygtq 1018017 7.920 3362 1.029.2909  49.285 1.078.584 xo, esta detalhada a premissa para obtencdo da taxa do cendrio provével: (2) Taxa de 31/12/2025, divulgada pela B3; (3) Os valores
periodo remanescente no balango patrimonial até a data do vencimento contratual. Esses valores sao brutos e néo descontados, e - amortizagéo acumulada (264.503) (6.488) - (270.991) - (270.991)  de exposigao nao contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de transagao, e nao consideram os saldos de
incluem pagamento de juros contratuais: ' Saldo em 31 de dezembro de 2025 153.514 1.432 3.362 758308 49.285 807.593 juros em 31/12/2025, quando estes ndo interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e (4) Os cendrios de estresse contemplam
Menosde Entrele Entre2e Entre3e Acimade Taxa média anual de amortizagao % depreciagao dos fatores de risco (CDI).
A __ lamo_  2anos_  3anos_ 4anos__ 4anos 3] de dezembro de 2025 » (a) o2 o 20. Compromissos vinculados ao contrato de concessao: 20.1. Compromissos com o Poder Concedente — Outorga variavel:
Debéntures (a) 123260  113.323 121.025 120.674  109.842 (a) Amortizacdo pela curva de benef . (b) Trata-se, principalmente, de créditos a receber do Poder Concedente, pelo Circulante
Fornecedores e outras obrigacdes 16.240 1.017 - - - ressarcimento de custos incorridos com a elaboracao dos estudos de viabilidade sobre a vantajosidade da extensao das linhas da Valor pago no periodo ____ Valora pagar
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 5.504 - - - - Companhia, conforme Termo Aditivon°3. B . % Base 2025 2024 2025 2024
Contas a pagar de operacdes com derivativos 24.164 28.728 - R - Infraestrutura em construgao: 0 montante de infraestrutura em construgéo em 31 de dezembro de 2025, refere-se, principalmente,  Qutorga variavel T 10%  Receitabruta 4321 5789 2098 7
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 414.250 - - - - as obras detalhadas a seguir: Total . o . __4.321 5.789 __2.098 _ 1
Obrigacdes com o Poder Concedente 2.038 _ _ _ _ |Total 48.725/ 20.2. (:orr_lprum_lssos relativos as AC e ifia assumiu compron em seu contrato de £oNcessao que con-
(a) Valores brutos dos custos de transagao. Revitalizagdo de trens e estagdes 24.104/ templam investimentos (melhorias e grandes manutences periddicas) a serem realizados durante o prazo de concesséo. 0Os yqlo(es
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$ 425.805, subst: Imentt t0 [1mnl 40 de oficina para tencdo e revisao de trugues dos trens 13.125 demonstrados abaixo refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concessdo, ajustado por reequilibrios
por debéntures, dividendos e juros sobre capital proprio, detalhados nas notas explicativas n° 13 e 19. Além da geragao de caixa Extensao (Linha 5) 9114 grgnnatdgsscg'?]erz&%dse; Sr?tnecgd;gtgeosedaeh;:ehzcazﬂiooseaam;altngesm:dpcealgz IensdtlICeESO(rjreeg[;sjgeSt: elgglsfa”o (IRT), portanto nao contemplam
decorrente de suas atividades, a C hia esta per te reestruturando suas dividas. A Administragdo avalia que a " - — - — . ventuais ar I I T utros indi I regos:
Companhia goza de capamdade para manter a continuidade operacional dos negdcios, em condicaes de normalldgde Sistemas para aprimoramento da protecao da informagéo 2.382 ) 2025 2024
6. Caixae de caixa e aplicac as: Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de debéntures no montante de R$ 2.865 no exercicio findo em 31 de d bro de  Compl relativos a 34.273 118.299
Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024 2025 (R$ 4.115 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). As taxas médias de capitalizagdo (custo de debéntures dividido Os valores acima n@o incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico, casos em discussao para reequilibrio e
Caixa e bancos —24—2349 pelo s?_ldo méltiio de debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram de 7,02% a.a. e 9,50% a.a., manutencdes menores nao periédicas. 20.3. Obrigacdes com o Poder Concedente:
g respectivamente.
Aplicacdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 179.317 105.182 13_p antures Circulante —423-2,2 —12%‘;
Total 179.341 _ 107.531 Taxas Vencimento Custos de transacao Saldos dos custos Outorga variavel 2.038 734
(a) Compreende substancialmente apli em fundo de investimento exclusivo e CDB. Série contratuais na incorri?ios a apropriar __ 2025 __ 2024 Verba de fiscalizaco 2.038 733
As aplicacdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 100,67% do CDI, equivalente a 14,41% a.a., em 31 de dezembro de 2 Emissdo - Série Gnica (a) ~ 9,76% a.a. Abril de 2030 20.919 - 428.597 425.673 (b)(c)(d)(e) 21. Demonstracao dos fluxos de caixa: 21.1. Transagdes que ndo afetaram o caixa: As transacGes que ndo afetaram o caixa,
2025 (100,52% do CDI, equivalente a 10,93% a.a., em média, em 31 de dezembro de 2024). Total geral 20919 - 428.597 425.673 nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estao apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa, as quais estao

7. Contas a receher: 7.1. Contas a receber liquidas:

2025 2024
Circulante 60.318 67.307
Contas a receber das operacdes (a) 1.840 2.395
Contas a receber do Poder Concedente (b) 58.478 64.912
Nao circulante 137.095
Contas a receber do Poder Concedente (b) - 137.095
Total 60.318 204.402

(a) Crédito a receber da SPTrans - Sao Paulo Transportes S.A. e da Companhia do Metropolitano de Sao Paulo, decorrentes de
servicos prestados aos usudrios; e (b) Refere-se a reequilibrio e mitigacao de demanda para os negécios afetados da Companhia,
cuja movimentacéo esta demonstrada a seguir:
2024 2025
Saldo inicial Adicdes _Recehimento Remuneracéo (d) _Transferéncia _Outros

Total

Circulante 64.912  121.008 (273.574) - 134.559 11.573 58.478
Reequilibrio (a) 19.166 - (153.725) - 134.559 - -
Mitigacao de demanda (b) 26.533 121.008 (119.849) - - - 27692
Estudos de viabilidade (c) 19.213 - - - - _11.573 30.786
Nao circulante 137.095 - - (2.536) (134.559) - -
Reequilibrio (a) 137.095 - - (2.536) (134.559) - -
Total 202.007 _121.008 (273.574) (2.536) - _11.573 58.478

(a) Reequilibrio ao contrato de concessao por perda de receita tarifaria resultante da reduco de demanda de passageiros, advinda
da pandemia da COVID-19, conforme Termo Aditivo n° 2; (b) Saldo de mitigacao de demanda, recebido ao longo do trimestre sub-
sequente ao do fato gerador; (c) Créditos a receber do Poder Concedente, pelo ressarcimento de custos incorridos com a elaboracao
dos Estudos de Viabilidade sobre a vantajosidade da extensao das linhas da Companhia, conforme Termo Aditivo n° 3. Para maiores
detalhes, veja nota explicativa n° 1; e (d) Em 18 de agosto de 2025, houve a quitacao antecipada dos débitos referente ao reequilibrio
mencionado no item (a), desta forma gerando a reversao de valores de remuneracao do contas a receber.

1.2. Aging do contas a receber

Idade de vencimentos dos titulos 2025 2024
Créditos a vencer 60.318 204.402
Total 60.318 204.402
8. Imposto de renda e contribuicao social: 8.1. Conciliagao do imposto de renda e contribuicao social — correntes e diferidos:
A conciliacao do imposto de renda e contribuicao social registrada no resultado é demonstrada a seguir:

Conciliacao do imposto de renda e contribuicao social 2025 2024

2025 2024 demonstradas abaixo:

Circulante 175.482 119.708 2025 2024
Debéntures 92.115 47.267  Efeito no caixa liquido das atividades operacionais (11.062) (25.418)
Valor justo 83367 72441 Contas a receber do Poder Concedente (11.062) (25.418)
Nao circulante _ 253.115 305.965  Efeito no caixa liquido das atividades de investimento 11.062 25418
Debéntures 382.200 463400 Qutros de ativo intangivel 11.062 25418
Valor justo (129.085)  (157.435) 213, de financiamento: A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal
Totalgeral . ! o A28.59T___ 425813 gjassificagao melhor rep os fluxos de obtencao de recursos. A iliacao das atividades de financiamento esta demons-
(a) A operagdo estd sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado, de acordo com os métodos da contabilidade de hedge a4 5 seguir:
(hedge de valor justo). Para maiores detalhes, vide nota explicativa n° 19; Operagdes com Passivo de
Garantias: (b) Garantia real; (c) Alienacao fiduciaria; (d) Cessao fiduciaria de direitos da concesséo e creditdrios; e (e) Fianca Dehéntures derivativos _arrendamento Total
corporativa da Motiva e Ruaslnvest na proporcao de sua participacéo aciondria até o completion. saldo em 31 de dezembro de 2024 WW)WW
Cronograma de desembolsos (néo circulante) 2025 yariagdes dos fluxos de caixa de financiamento 82.221 23.548 92 105.867
2027 79.100  Pagamentos de principal 35.700 - 92 35.792
2028 94.500  Pagamentos de juros 46.527 - - 46.527
2029 103.600 Liquidacao de operacdes com derivativos - 23.548 - 23.548
2030 105.000 gutras varilagﬁes que nao afetam caixa (85.151) 10.184 (I(ﬁg (75.[:%}

~ i ( ) juste a valor presente - -

) Valor justo 12,085 Adicdes de contratos de arrendamentos - - (109) (109)
Jotal RIS obre debe 15875 15875
A Companhia possui debéntures com cldusulas de cross default e/ou cross acceleration, que estabel X Ruroslsod red ebéntures derivati ori (39-276) 11934 - (27-342)
caso deixe de pagar valores devidos em outros contratos por ela firmados. Os indicadores sao constantemente monitorados a fim de Resultado gs operagozs com derivativos edva_ or justo (39.276) 1750 - ( -750)
evitar a execucao de tais clausulas. Nao ha quebra de covenants relacionados as debéntures. SEIS(;J ta 03‘31 zjanﬁente I;"S Odpefzaul;zogs com derivativos TR 552'892) 156 g1 6545)
14. Obrigagdes sociais e trabalhistas aldo em 31 de dezembro de (428.587) (52.892) (166) (4

. 2025 2024 C icao do Conselho de Administragao
gzlarlglrjilgs"?remuneragﬁes a pagar Zggg; Zgg% André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes Presidente

Beneficios a pagar e previdéncia privada 8.223 7.696 MarcEg(wr%iociﬁrsagfou‘\rhéeasRosa mm:g gzmg

Encargos sociais e previdenciarios 3.836 3.868 8 .
Provisao para férias 7.853 8.588 Roperto .Penna.Chaves Neto Membro Efet!vo

Nio circulante - 2,535 Sérgio Luiz Pereira de Macedo Membro Efetivo
8PRBf (Contribuicao previdenciaria sobre a receita bruta) sobre receita de reequilibrio - 2.4(733 Ci icao da Diretoria

ratificagles e participacoes a pagar [ Antonio Mércio Barros Silva Diretor Presidente
Total —23681__ 26421 Marcus Vinicius Figur da Rosa Diretor
15. Provis@o para riscos civeis, administrativos, trahalhlstas, previdenciarios e tributarios: A Companhia é parte em acdes Contadora

judiciais e PIOCeSSos admmlstratlvos perante tribunais e drgdos governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas
operacoes, Ivendo questdes trabalhistas, previd ias e contratuais. 15.1. Processos com prognustlca de perda provavel:

Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti - CRC 1SP190868/0-0

Relatdrio dos auditores i sobre as acoes as

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Concessiondria das Linhas 5 e 17 do Metrd de Sao Paulo S.A. - Sao Paulo - SP
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Concessionéria das Linhas 5 e 17 do Metr6 de Sao Paulo S.A. (“Compa-
nhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opi-
nido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Concessionéria das Linhas 5 e 17 do Metrd de Sao Paulo S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempe-
nho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contébeis adotadas
no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com os

principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil e cumprimos com as demais responsa-
bilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida €é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Principal assunto de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julga-
mento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no con-
texto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstracdes
financeiras e, portanto, no expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Capitalizagao de gastos relacionados aos
ativos da concessao: Veja as Notas 3.8, 3.14 e 12 das demonstracdes financeiras. Principal assunto de auditoria: Em 31 de
dezembro de 2025, a Companma reconheceu o montante de R$ 93.410 mil referente a infraestrutura em construgdo que esta
sendo realizada na concessao. Conforme ICPC 01/0CPC 05 — Contratos de concessao, os gastos com melhorias ou ampliacdes da
infraestrutura s@o reconhecidos como ativos, uma vez que representam servicos de construcao com potencial de geracao de recei-

tas adicionais, enquanto que os gastos com manutengao da |nfraestrutura sdo reconhecidos como despesas quando incorridos,
uma vez que nao representam potencial de geracao de receita adi I.AC hia exerceu jul para determinar quais
os gastos que possuem potencial de geracao de receitas adici s30 como ativos. Conside-
ramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria, dewdo a natureza da politica contabil relativa ao assunto e ao
julgamento realizado pela Companhia para aplicagao dessa pol\tlca contéabil, que pode ter efeitos significativos sobre os valores
reconhecidos nas demonstracdes financeiras. Como auditoria enderegou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria inclu-
fram, mas nao se Ilmltaram a: - Testes documentais, em base amostral, dos gastos com a construcao e melhoria da infraestrutu-
ra em construcao, incl ai a0 das icdes, notas fiscais, compruvantes de pagamentos e contratos. - Avaliacao, em
base amostral, da natureza dos gastos com a construcdo, melhoria e manutencao da infraestrutura, considerando os critérios e
politicas contabels para determinacdo se tais gastos sao qualificéveis ou ndo para capitalizacao. - Avallagao se as divulgacoes

nas demonstracdes contabeis consideram as informacdes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos procedimen-
continua » J
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continuacédo

tos de auditoria acima sumarizados, consideramos aceitaveis os gastos capitalizados com construgo e melhoria da infraestru-
tura, assim como as respectivas divulgacdes, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério
dos auditores: A administracao da Companhia é responséavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Ad-

CONCESSIONARIA DAS LINHAS 5 E 17 DO METRO DE SAO PAULO S.A.

demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoével é um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes

ministracao. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatério da Administracéo e nao
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério como parte do nosso trabalho de auditoria das demonstracaes fi-
nanceiras. Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Adminis-
tracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com
0 nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no tra-
balho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administraco, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracdes financei-
ras: A administracao é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstragﬁes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos contro\es |nternos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao
de demonstracdes financeiras livres ded se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das
demonstracdes financeiras, a administrac@o é responsével pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na ela-
boracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Com-
panhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes financeiras. Responsa-
hilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos s&o obter seguranca razoével de que as

quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as decisoes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes flnance\ras Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos jul 't le ceticismo profissional ao longo da audi-
toria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de dlstorgao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemen-
te se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como ob-
temos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcéo rele-
vante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver 0 ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissao ou tacoes falsas int is. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas C\rcunstanmas mas, nao, com o objetivo de ex-
pressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhi a adequacal das politicas contabei

utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas d|vu|gagoes feitas pela administragao. ® Concluimos sobre
a adequacdo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagao a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacao em nossa
opinido, se as divul forem i das. Nossas estao fi tadas nas evidéncias de auditoria obtidas até

~

a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacmnal . Avallamos a apresentagao geral aestruturaeo conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes
eseasd traces financeiras tam as corr d tr 0es e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada. ® Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e su-
ficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como base para formar uma opinido
sobre as demonstracdes financeiras do grupo. Somos responséveis pela direco, supervisao e revisao do trabalho de auditoria
executado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com o0s
responséaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de a0 com 0s dveis pela governanca, determinamos aquele
que foi considerado como mais significativo na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa manei-
ra, constitui o principal assunto de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacao piblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que 0 assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacéo podem, dentro

de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da para o pablico.

Séo Paulo, 05 de marco de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda. Alyster Suusmann Pere
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ViaQQuatro  fff motiva

Concessionaria da Linha 4 do Metro de Sao Paulo S.A.

CNPJ/MF n° 07.682.638/0001-07

~

1. Sobre a Companhia: Aos Acionistas: Senhores Acionistas, submetemos a apreciacao de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras
acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes, elaboradas conforme as normas contabeis internacionais (IFRS Accoun-
ting Standards) e de acordo com as praticas contbeis adotadas no Brasil e expressando os resultados alcancados, relativos ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Neste exercicio, a Concessionéria da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo S.A. (“ViaQuatro”)
ou (“Companhia”) ou (“Concessionaria”) continuou enfatizando o aprimoramento do seu modelo de gestao operacional, incorpo-
rando novas praticas nos processos de atendimento e na qualificacao das pessoas, otimizando sua atuaco no monitoramento,
gerenciamento e comunicacdo com o foco no usuario, objetivando a melhoria continua da seguranca, da orientacao, do conforto, da
mobilidade e da fluidez da sua linha de metrd. Apresentagao: A Concessionaria da Linha 4 do Metrd de S&o Paulo S.A., denominada
ViaQuatro, com sede em S&o Paulo, Capital e sua subsidiaria integral a Companhia Four Trilhos Administracéo e Participacao (“Four
Trilhos” ou “Companhia”) tem como objeto a exploracao dos servicos integrantes da concesséo patrocinada para operagao, manu-
tencdo e conservacao, além de explorar atividades alternativas, complementares, acessérias ou projetos associados dos servicos de
transporte de passageiros da Linha 4 - Amarela do Metr de Sao Paulo, da estacao Luz até Taboao da Serra. Destaques de 2025: Em
2025 foi assinado o Termo Aditivo n° 10 para a oficializacéo da construcao da extensao da Linha 4-Amarela até Taboo da Serra. 0
projeto contempla 3,3 km de extensao, duas novas superficies (Tabodo da Serra e Chécara do Jockey), seis trens adicionais, obras
de ventilacdo e energia, além da inclusdo do escopo de implantacéo, operacao e manutencao. A iniciativa representa a primeira
linha de metrd a ultrapassaros limites do Municipio de Sao Paulo e incorpora incremento estimado de 49,3 mil usudrios por dia. 0
modelo prevé reequilibrio econdmico-financeiro por meio da extensao do prazo contratual em 20 anos, até 2060, e investimento total
gstlmado em R$ 3,9 bilhdes (|nc|umdo REIDI) com aporte piblico previsto de R$ 2,9 bilhes.

Relatdrio da Administragao (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

aumento verificado em custos e d decorre, principalmente, do imo de 11% nos gastos com pessoal, em razao do rea-
juste previsto no dissidio. Por outro lado, em “Outros custos e resultados operacionais”, houve o reversdo de R$ 30 milhdes referente
a0 IPTU, em funcdo da imunidade aplicavel ao pagamento do referido tributo.” Resultado financeiro liquido: A apuracéo de juros
foi maior em relacao a 2024, decorrente da 6° emissao de debéntures e do aumento dos indicadores financeiros. Imposto de renda
e contribuigao social: Houve um aumento na apuracéo de impostos decorrente do aumento da receita liquida quando comparado
a2024. Investimentos: A variacéo de 164% decorre dos desembolsos referentes as obras de extensao Linha 4 até Tabodo da Serra.

3. Estratégia e gestdo: 3.1. Governanca corporativa: A Companhia é administrada por um Conselho de Administracao e por uma
Dlretorla Executiva com poderes conferidos pela legislacao aplicével e de acordo com o Estatuto Social. O Conselho de Administraéo
¢, at por seis efetivos e cinco membros suplentes, dentre os quais um € eleito Presidente. Nossa Diretoria
€ composta atualmente por dois membros. Os membros do Conselho de Administracéo, dentre os quais o Presidente, s&o eleitos pelos
acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria para um mandato unificado de dois anos, podendo ser reeleitos. Os membros
de Conselho de Administracao também podem ser eleitos em Assembleia Geral Extraordinaria. 3.2. Gestdo de pessoas: Em 2025, 0
Instituto Motiva - evolugao do Instituto CCR - langou sua nova marca e estratégia com foco na promogao de cidades mais resmentes
inclusivas e sustentaveis, atuando pelos pilares de Solucdes Sustentaveis, Reducéo das Desiguald lidade de Vida, orientando
o investimento social por meio de Coalizdes, Impacto Territorial e Promogao de Causas. Nesse ano, prlorlzou 20 territdrios estratégicos,
realizou diagndsticos e desenvolveu planos participativos com liderancas locais, investindo mais de R$ 81,7 milhdes em mais de 50
projetos que beneficiaram 2,1 milhdes de pessoas, além de ampliar seu compromisso de impacto até 2035 para mais de R$ 1 bilhdo.
Crlado em 2014, 0 Instltuto ja destinou cerca de R$ 381,7 milhdes a projetos que beneficiaram mais de 18 milhdes de pessoas em 550
do-se como um dos principais investidores sociais do pais. Entre as iniciativas, destacam-se o Programa Escolas

0 - C

Baseadas na Natureza, que alcancou mais de 16 mil professores; o Caminhos para a Satide, que atendeu mais de 27 mil pessoas; 0
Programa de Voluntariado Corporativo, que engajou mais de 5 mil colaboradores; o Estacdo Motiva Cultural, que ja recebeu mais de
23.300 pessoas; e o Projeto Centendrios, que desde 2023 impactou mais de 730 mil pessoas, sendo 550 mil apenas em 2025, home-

do grandes nomes da cultura brasileira e transformando as estacdes da Linha 4-Amarela em espacos de memdria e encontro.
Lideramos a Coalizao para a Descarbonizacao dos Transportes e apresentamos recomendacdes na COP30, em Belém. Ao final do ano,
a Coalizdo conquistou os prémios Aberje e Eco da Amcham, e o Estaco Motiva Cultural ficou em segundo lugar no Prémio CONCERTO.

4. ESG: 4.1. Sustentabilidade: A Sustentabilidade segue como um tema estratégico para a Motiva, orientando a geracéo de valor para

, clientes, fornecedores, colaboradores, sociedade e demais publicos de rel to. Em 2025, a C hia avancou

dades Sustentaveis. Ad Imente, é da ao Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS),
atuando como agente de transformacéo rumo a uma economia mais sustentavel e equitativa. Em 2025, a Motiva firmou parcerias
estratégicas para fortalecer sua agenda de Sustentabilidade, incluindo a Fundacéo SOS Mata Atlantica e as Reservas Votorantim para
conservacao da biodiversidade, a adesao a TNFD para gestao de riscos relacionados a natureza, e aliangas com empresas do setor
elétrico para garantir energia 100% renovével. Incentivando a tr éncia na gestdo de emi de gases de efeito estufa, a
companhia é adepta ao CDP, GHG Protocol e & Science Based Targets Initiative (SBTi). Para a elaboracao do Relatdrio de Sustentabi-
lidade a companhia adota GRI e SASB. Além disso, a Companhia esta se preparando para uma transigéo de reporte de sustentabili-
dade, visando atender as normas International Financial Reporting Standards - IFRS S1 e S2, que serao obrigatorias a partir de 2026.
Essa iniciativa consolida a aderéncia as melhores préticas globais de divulgacao de |nformagoes flnancelras relacionadas a susten-
tabilidade, reforcando a integracao entre gestao financeira e aspectos ESG, com transp e to as exigé interna-
cionais. 4.3. Meio amhiente: Na Motiva, a gestao ambiental ¢ orientada pelos principios do desenvolvimento sustentavel, com foco na
reducao de impactos negativos e na amp\iagéo dos positivos em nossas operacdes e cadeia de valor. Essa premissa permeia toda a
gestao dos negdcios, abrangendo plataformas de rodovias, trilhos e aeroportos, e contribui para a construcéo de uma economia de
baixo carbono. Para isso, a empresa se apoia em diretrizes corporativas, como a Politica de Sustentabilidade, lancada em 2025, e a
Politica de Mudancas Climaticas, além de fortalecer iniciativas locais por meio do Sistema de Gestao Ambiental, um dos pilares do
Sistema de Gestao Integrado. A Estratégia Climatica é um tema material para a Motiva, que se destaca no setor ao divulgar planos
de adaptacao para 100% dos seus ativos. Para esse trabalho, a Motiva analisou os impactos das mudancas climaticas até 2050,
considerando dois cendrios do IPCC (SSP2-4.5 e SSP3-7.0). Foram avaliados riscos fisicos (ondas de calor, seca, incéndios, desliza-
mentos, ventos fortes, inundacdes e tempestades) e riscos de transicdo (mercado, reputacional, regulatério/legal e tecnolégico). A
analise abrangeu rodovias, estacdes ferroviarias e aeroportos, identificando concessdes mais criticas e estimando impactos financei-
ros. Tempestades representam a principal ameaca para todos 0s negdcios, seguidas por inundacdes e deslizamentos em rodovias, e
ondas de calor em trilhos e aeroportos. Em 2025, a G definiu ap d te 5 mil p\anos de adaptacéo para seus ativos
com riscos mais criticos identificados, atlnglndo sua meta com trés meses de antecedéncia. Os préximos passos incluem priorizar
acdes e incorpora-las aos investimentos da Motiva, com conclusao prevista para o 1° trimestre de 2026 e integracéo ao orcamento de
2027. No que se refere a mitigacao das mudancas climéticas, entre 2025 e 2029, a Motiva implementara um projeto para substituir
130 veiculos a diesel por modelos elétricos, hibridos e movidos a etanol. Essa transicao resultard em uma reducéo estimada de 4.734
toneladas de CO, e no periodo, reforcando o compromisso com a mobilidade sustentével. Além disso, como parte da estratégia de

nai agdo da Ambicéo 2035 cuja visao ‘atualizada reflete sua aspiracéo de longo prazo e esté estruturada em quatro eixos
principais: Crescimento Rentével e Seletivo, Geracao de Valor, Balanco Robusto e Lideranca Sustentével. Para atuar no eixo de Lide-
ranca Sustentével, a Motiva conta com uma Estratégia de Sustentabilidade robusta organizada em 5 pilares: Redugéo do Risco Cli-
matico e da Pegada Ambiental, Gestao Sustentavel da Cadeia de Valor, Impacto Positivo na Sociedade, Valorizacao das Pessoas e
Cultura de Integridade e Seguranca. Mais informacdes sobre as metas de cada pilar, status e Governanca da Estratégia estao dispo-
niveis em: https://www.motiva.com.br/esg/nossas-praticas/. Entre os principais marcos, destaca-se a lideranca exercida na Coalizao
para a Descarbonizagao dos Transportes, iniciativa que promoveu um esforgo coletivo em prol da descarbonizacdo sustentavel do
setor com base nas tecnologias e informacdes atualmente disponiveis, as quais poderao evoluir com novos avancos futuros. Aproxi-
participaram do processo, resultando no mapeamento de 90 alavancas de descarbonizacao. 0 estudo

identificou trés vetores principais para reduzir as emissdes do setor em até 70% até 2050: (i) mudanca na matriz de transportes para
modos mais eficientes; (ii) expansdo da eletrificacdo e uso de solucdes power-to-x; e (iii) ampliacao do uso de biocombustiveis. 0
estudo completo da iniciativa esta dlspomvel em: Relatdrio Coalizao Transportes Completo Além disso, a Companhia participou da
COP30, realizada em Belém (PA), r do seu comp com as des globais sobre mudangas climéticas e contribuindo
| ao setor de mobilidade e infraestrutura. Em parceria com atores relevantes, foi estruturada
uma agenda estratégica voltada a mmgagao e adaptagao da infraestrutura de mobilidade, com o objetivo de promover o desenvolvi-

| . A participacdo foi marcada por didlogo e colaboracdo com sociedade
civil, setor privado e poder publlco promovendo discusses sobre descarbonizacéo setorial, protecéo da biodiversidade, adaptacao
climética e cidades sustentaveis e resilientes. Ao longo do evento, a Companhia esteve presente em 27 painéis, dentro e fora da Blue
Zone, reforcando seu papel de lideranca no setor. Essa atuacdo evidencia nosso compromisso em antecipar tendéncias, influenciar
politicas publicas e contribuir para solucdes que acelerem a transicao para uma economia de baixo carbono. No desempenho em in-
dices e reconhecimentos, a Motiva manteve, pelo 15° ano consecutivo, sua presenca na carteira do Indice de Sustentabilidade Empre-
sarial (ISE) da B3. A Companhia também permanece listada no Indice de Carbono Eficiente (IC02) e conquistou, pelo 12° ano conse-
cutivo, o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol. Além disso, registrou avanco significativo no Indice CSA (Corporate Sustai-
) da S&P Global em 2025, refletindo o fortalecimento das praticas de sustentabilidade e alinhamento aos mais

Em R$ mil 2025 2024 Var %
Receita liquida (excluida a receita de construcao) 1.990.016| 1.157.490 12%
+) Receita de construcao 216.058 61.579 251%
Custos e despesas (a) (596.056) | (474.659)| 26%
Depreciacao e amortizacao (83.083) (96.623) -14%
Servicos de terceiros (67.312)|  (61.823) 9%
Custo com pessoal (158.500) (142.977) 11% \
Custo de construcao (216.058) (61.579) 251%
Outros custos e resultados operacionais (71.103) (111.657) -36%
EBIT ajustado 1.610.018 744.410 116%
Margem EBIT Ajustado (b) 81% 64% 26%
(+) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 79.391 58.667 35%
EBIT (c) 1.689.409 803.077 110%
Margem EBIT 85% 69% 22%
+) Depreciacao e amortizacao 83.083 96.623 -14%
EBITDA (c) 1.772.492 899.700 97%
Margem EBITDA 89% 18% 15%
-) Resultado de Equivaléncia Patrimonial (79.391) (58.667) 35%| para debates estratégicos
EBITDA Ajustado (d) 1.693.101 841.033| 101%
Margem EBITDA Ajustado (d) 85% 73%| 17| Mento de cidades mais
-) Resultado Financeiro Liquido (175.571)| (124.523) 41%
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social 1.434.447 619.887 131%
-) Imposto de Renda e Contribuicao Social (452.370)| (183.378) 1471%
Lucro Liguido 982.077| 436.509| 125%
Endividamento Bruto (e) 1.568.339| 1.755.686 -11%
Investimentos (Caixa) (f) 264.945 100.193 164%| pability A

(a) Custos e despesas: os itens apresentados neste grupo (por sua natureza) sao apresentados nas demonstrages fmancelras da

altos padroes globals A Motiva segue acompanhando as atualizacdes de ratings e avallagoes externas. Em 2025, lancamos a Politica

Companhia, por fungao nos seguintes grupos: custo dos bens e/ou servicos prestados, d gerais e ativas, outros
resultados operacionais; (b) A margem EBIT ajustado foi calculada por meio da divisao do EBIT pelas receitas liquidas sem considerar
a receita de construcdo, dado que esta é um requerimento do IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais; (c) Cal-
culados de acordo com a Resolugao CVM n° 156/2022; (d) A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da diviséo do EBITDA
ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita de construcao, dado que esta & um requerimento do IFRS, cuja contrapartida
de igual valor afeta os custos totais; (e) Divida bruta: somatéria dos empréstimos, financiamento e debéntures (liquidos dos custos de
transacao); e (f) Investimentos: somatéria das adicdes do ativo imobilizado e intangivel. Receita liquida: Em 2025, a receita liquida
apresentou crescimento de 72% em relagdo a 2024, totalizando R$ 1.990 milhdes. Esse aumento decorre, principalmente, do reco-
nhecimento, em setembro de 2025, do direito de recomposmao do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessdo em favor
da Concesswnana conforme estabelecido no Termo Aditivo n® 10/2025. Tal 1eCOMPOSicao refere-se ao atraso na entrada em operacao
das Estacdes Morumbi e Vila Sonia (Fase I1), que gerou perda de receita tarifaria & Concessionaria, tendo o Poder Concedente reconhe-
cido formalmente esse desequilibrio e definido sua compensacao contratual. Esse direito totalizou R$ 933,4 milhdes reconhecidos em
2025 (Reequilibrio: R$ 805 milhdes; Juros: R$ 87 milhdes; e Corregdo Monetaria: R$ 41 milhdes). Ademais, registrou-se uma variagao
negativa de R$ 29 milhdes referente a Fase |, em decorréncia da variacao de indicadores macr il Custos e 0

de S [GE1.1], reforcando a governanca e a integragao dos temas ESG & gestao corporativa. Também passamos a di-
vulgar trimestralmente os indi de sustentabilidade, permitindo p a evolucao dos compromissos assumidos na Es-
tratégia de Sustentabilidade da Motiva. Saiba mais em: https://www.motiva.com.br/esg/nossas-praticas/. A atuacao sustentavel da
Motiva estd ancorada em um conjunto robusto de politicas corporativas - incluindo o Estatuto Social, Cddigo de Etica e demais dire-
trizes - disponiveis na secao de Governanca de seu site. Anualmente, a Companhia reporta seus avancos e resultados por meio do
Relatdrio de Sustentabilidade elaborado conforme as referéncias do International Integrated Reporting Council -Relato Integrado
(IIRC), Global Reporting Initiative (GRI) e Sustainability Accounting Standards Board (SASB). A edicao mais recente esté disponivel em:
www.www.motiva.com.br/sustentabilidade/relatorios. 4.2. Iniciativas voluntarias: A Motiva participa voluntariamente de iniciativas
externas conduzidas por instituicdes de reconhecida credibilidade e adota frameworks internacionalmente consolidados, reforcando
seu compromisso com a promocao do desenvolvimento sustentavel. Entre elas, destacam-se o Pacto Global da ONU, que dissemina
principios voltados a responsabilidade corporativa, e a Agenda 2030, com seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentével. A Motiva é
aderente ao Movimento Ambicao Net Zero e, em 2025, passou a integrar os Movimentos Mente em Foco, voltado a promocéo da satide
mental, e Transparéncia 100%, que incentiva préaticas de integridade e combate a corrupcao além das obrigacdes legais. Também
participa da iniciativa Lideranca com ImPacto, representada pelo CEO Miguel Setas como porta-voz do ODS 11 - Cidades e Comuni-

compensacao, a ftotiva adquiriu créditos de carbono provenientes das Reservas Votorantim, seguindo a metodologia PSA Carbonfloor.
Foram realizadas duas operacdes: a primeira com 67 mil créditos e a segunda com aproximadamente 27 mil créditos, garantindo
rastreabilidade e integridade ambiental. Em termos de biodiversidade, a Motiva firmou parceria com a SOS Mata Atlantica para res-
taurar florestas nativas e promover a sustentabilidade. O projeto la a recuperacao de areas nas bacias do Médio Tieté e do
Meédio Paraiba do Sul, com o plantio de aproximadamente 40 mil &rvores em 16 hectares. Além de contribuir para a biodiversidade, a
iniciativa apoia a captura de carbono da atmosfera, com previsao de 2.574 toneladas de CO, até 2032 e 4.196 toneladas até 2035
alinhando-se a estratégia de neutralidade de carbono da empresa. A empresa também apoia 5 criacao de uma unidade de conserva-
cao em Lajeado, com 1.290 hectares de restauracao florestal e o plantio de 2 milhdes de mudas, fortalecendo a protecéo da biodiver-
sidade e a captura de carbono. Em 2025, a Ci hia reforcou seu compromisso com a sustentabilidade ao aderir a iniciativa global
de protec@o & biodiversidade liderada pela TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Discl ), lidando sua atuacdo na
gestao de riscos e oportunidades relacionados a natureza. Essa adesao orientara a impl acdo de Solucdes B na Nature-
za (SBN ou NBS - Nature-Based Solutions) como estratégia para compensar os impactos do negdcio. No primeiro ano, o estudo con-
centrou-se nas rodovias. Em 2026, seré expandido para os trilhos, incluindo a valoragéo dos impactos e a anélise da cadeia de
valor para ambos os modais. A Politica de Mudancas Climaticas, revisada no final de 2024 e aprovada em 2025, estabelece com-
promissos e diretrizes para a gestao de riscos, impactos e oportunidades, bem como para a adaptacéo aos efeitos das mudancas
climéticas e a reducéo das emissdes de gases de efeito estufa nas operacdes. Essa politica reafirma o compromisso com o esforco
internacional de limitar o aquecimento global a 1,5°C até 2033, conforme definido no Acordo de Paris. Em linha com essa estratégia,
a Motiva também criou sua propria comercializadora de energia elétrica, reforcando a transic@o para fontes renovéveis e a descar-
bonizacao das operacdes. A agenda climética também compde a Matriz de Riscos Corporativos da Motiva, com base nas recomen-
daces da Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). Outros destaques e informacdes podem ser consultados no
site: https://www.www.motiva.com.br/sustentabilidade/relatorios.

5. Consideracdes finais: 5.1. Agradecimentos: A ViaQuatro agradece todos os clientes, aos acionistas pelo apoio e confianca
depositados na equipe de direcao da Companhia, ao governo do Estado de Sao Paulo, aos fornecedores, instituicdes financeiras,
seguradoras pela parceria desenvolvida. Agradecemos também aos nossos colaboradores pela dedicacao e trabalho, que foram
fundamentais para a superacdo dos desafios no ano de 2025. 5.2. Auditores Independentes: Em atendimento a determinacéo
da Resolugéo CVM n.° 162, de 13 de julho de 2022, informamos que, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Com-
panhia nao contratou seus Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa. Em nosso
relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com trabalhos de néo auditoria com base
no principio de que, o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho, exercer funcdes gerenciais e promover nossos interesses. As
informacaes financeiras aqui apresentadas estao de acordo com os critérios da legislacao societaria brasileira e foram elaboradas a
partir de demonstracdes financeiras auditadas. As informacdes nao financeiras, assim como outras informacées operacionais, nao
foram objetos de auditoria por parte dos auditores independentes. 5.3. Declaragao da Diretoria: Em observancia as disposices
constantes nos incisos V e VI do § 1° do artigo 27 da Resolucéo CVM n.° 80 de 29 de marco de 2022 conforme alterada, a Diretoria
da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério da KPMG Auditores
Independentes Ltda. (“KPMG") sobre as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025. 5.4. Clausula compromissoria: A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
clausula compromisséria constante em seu Estatuto Social.

Séo Paulo, 05 de marco de 2026.
A Administracdo

patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Demonstracdes dos resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Controladora Consolidado Controladora Consolidado (Em milhares de Reais)
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024  Passivo e Patriménio Liguido Nota 2025 2024 2025 2024 Controladora Consolidado
Circulante ) 1.087.965 598.837 1.109.918  621.474 Circulante 1.140.380  906.329 1.152.054  916.570 Nota 2025 2024 2025 2024
Caixas e equivalentes de caixa 6 375.345 182436 397718 194698  Debgntures 14 235387 231716  235.387  231.716 Receitas operacionais liquidas 19 2.112.083 1.148.557 2.206.074 1.219.069
Aplicacdes financeiras - conta reserva 6 230.225 93292 230.225 93.366  Fornecedores 16 10.826 12.220 12.433 14.698 Custos dos servigos prestados (512.265) (376.954) (514.992) (378.075)
Contas a receber das operagoes 71 12 12 20834 i Fornecedores e outras contas a pagar a partes relacionadas 10 7.379 5.702 5.909 5.835  Custo com pessoal (117.776)  (105.961) (118.207)  (106.606)
Contas a receber do Poder Concedente 71 359280 240348 359.289  240.348  |mposto de renda e contribuigdo social a recolher 267.099 155767  271.040  157.761  Custo de construgéo (216.058)  (61.579) (216.058)  (61.579)
Gontas a receber de partes relacionadas 10 8369 5695  86% Obrigacdes saciais ¢ trabalhistas 15 23165 22589 23268 22763  Depreciagdo ¢ amortizacdo 12e13  (75.586) (88.855) (17.882) (89.331)
Dividendos a receber 10 22.010 : : - Impostos e contribuicdes a recolher 1.598 1.193 2.777 1483 Sevicos 50.863)  (47.963)  (50.863)  (47.963)
Estoques (materiais sobressalentes) 71.287 61395 71287 61395 piyidendos e juros sobre o capital préprio 10 1425874 445684 1425874 445684  Materiais, equipamentos e veiculos (13.834)  (12.329) (13.834)  (12.329)
Ert;gtu;gsaaréggggsgaeroperagﬁes com derivativos 2?2 12-2?? 8.313 12.2% Passivo de contrato receitas acessérias 1.406 292 7.706 5454 Energia elétrica (48.125)  (40.016)  (48.125)  (40.016)
: : a Provisao IPTU - 28.499 - 28499  Seguros (9.913) (8.484) (9.913) (8.484)
Adiantamentos a fornecedores 508 579 508 ; 5 iS4
¢ - Passivo de arrendamento 370 233 370 233 Reversdo de provisdo de IPTU 28.499 (4.750) 28.499 (4.750)
Nacspesas antecipadas ¢ outros créditos AT Ly aame s a0easd Outras obrigagoes 4069 2434 4083 2444 Outros (8.609)  (7.017) (8609  (7.017)
Hoalivvel 3 laneo prazo A £0 fise S35 Nao circulante 3021.256 2.290.423 3.037.504 2309520 Lucrobruto 1.599.818  771.603 1.691.082  840.994
Contas a recebgr dpas operages 71 _ ~ 3 _ Debeéntures 14 1332952 1523970 1332952 1523.970 Despesasoperacionais
Contas a receber com 0 Podger Concedente 71 1780298 1690351 1.784.298 1690351 |mposto de renda e contribuicao social diferidos 9.2 840.333  754.649 840333  754.649  Despesas gerais e administrativas (78.123)  (92.684)  (81.064)  (96.584)
Estoques (materiais sobressalentes) © U878 25784 18678 25784  Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdencidrios e tributdrios  17.1 9.094 10360 9.094 10360  Despesas com pessoal (39.525)  (35.671)  (40.293)  (36.371)
Trihl?tos 2 recuperar 3 8,800 9354 3.300 9354 Contas a pagar de operagdes com derivativos 212 1.065 - 1.065 - Sewvigos (16.084)  (13.705)  (16.449)  (13.860)
i iliari ) ’ y : Fornecedores 16 104 41 114 41 epreciacao e amortizagao e - . - -
Titulos e valorez mobiliarios 5.490 - 5.490 Depreciagdo e amorts . 12e13 (5201 (7.292) (5201 (7.292)
Contas a receber de operacdes com derivativos 212 1.118 - 1.118 Passivo de arrendamento 79 232 79 232 Materiais, equipamentos e veiculos (1.171) (1.054) (1.176) (1.057)
Depdsitos judiciais 88 100 88 100 Receitas antecipadas e outras obrigacdes 836 1171 17.074 20.268  Agua, luz, telefone, internet e gas (1.161) (633)  (1.161) (633)
Outros créditos 255 77 255 77 Patriménio liquido 18 403520 604.454 403520  604.454 gont_rllgwgoes a sgdlcatos % assomigoes de c'ljassdes _ (407) (2(23; ﬁlgg; (2‘523))
Investimentos 1 65.418  37.037 . " Capital social 140385 140385 140385 140385  Provisao para perda esperada - contas a receber das operacaes - X
Imobilizado 12 23796 17.704 95.151 61442  Reserva de capital 617 253 617 253 Reverso (proviséo) para riscos civeis, trabalhistas, tributarios
Intangivel 13 1335495 1380741 1335495 1.380.741 Resewa de lucros 140385 140385 140.385 140385  eprevidencidrios . . X 1266 (490) 1266 (4.990)
Infraestrutura em construgio 13 233342 40789 233342  40.789  Dividendos adicionais propostos 121864 323431 121864  323.431 fﬁéﬁﬁﬁ?@ﬁ;'ﬂ%@lﬁ'ﬁ&i aas"dmwsua'& esportivos e outros U(é;ggg Egggg; U(é;gg; gggg))
Direito de uso em arrendamento 413 432 413 432 Ajuste de avaliagdo patrimonial 269 - 269 - ! - : - .
Total do Ativo 4.565.156 _3.801.206 _4.593.078 _3.830.544 Total do passivo e patrimonio liguido _4565.156 3801206 4593078 3830544  Perdascomclientes L R R R 2
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. |n%se%eiiiééezpsrogt;igre:tﬁarir]su as R > ) §2'221; @ ) 52:2453
agdes das des do patriménio liquido - controladora e consolidado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) . Oultirads Jd 3 (Igcei‘tas) i:D_eraCiPI]aiS e 73;3? (1538987{?) 3240 (14.804)
Capital social Reserva de capital Reserva de lucros esultaclo ce enuivaiencia patrifigiig : : : -
Plano d ti R de retencao Dividendo adicional Ajuste de avaliaca Resultado antes do resultado financeiro 1.601.086  737.586 1.610.018  744.410
Nota _ Subscrito Aintegralizar e Igl:gn:?ralzg Lega B ?lr:lcnlsgﬁl e egaat‘:?n::g?anl Lucros acumulados Total Resultado financeiro 20 (178.198) (126.389) (175.571) (124.523)
Saldos em 1° de janeiro de 2024 _W (9.222) 112.308 570.295 -~ - 851.105 Lucrooperacional antes do imposto de renda e da contribuicao social 1.422.888  611.197 1.434.447  619.887
Dividendos a pagar - - - - (570.295) - - (570.295) Imposto de renda e contribuicdo social - corrente e diferido (440.811) _ (174.688) _ (452.370) _ (183.378)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 436.509 436,509 Lucro liquido do exercicio - i 982.077  436.509  982.077  436.509
Destinacdes: Lucro liquido por ag@o - hésico e diluido (em reais - R$) 18.6 656437 _ 291770 _ 6,56437 _ 2,91770
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em acdes - - 213 - - - - 213 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Juros sobre capital proprio em 25 de julho de 2024 (liquido) - - - - - - - (14.517) (14.517) -
Juros sobre capital proprio em 25 de julho de 2024 (IRRF) - - - - - - - (2.512) (2.512) . Demonstragdes dos resultados abrangentes .
Juros sobre capital proprio em 19 de dezembro de 2024 (liquido) - - - - - - - (8.317) (8.317) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Juros sobre capital préprio em 19 de dezembro de 2024 (IRRF) - - - - - - = (1.439) (1.439) Controladora Consolidado
Dividendos minimos obrigatérios - - - - = = o (86.293) 86.293 Nota 2025 2024 5 2024
Dividendos adicionais propostos - - - - - 323.431 - (323.431) - Lucro liguido do exercicio 982.077 436.509  982.077  436.509
Sgl_d_ods eg1 31 de dezembro de 2024 149.607 (9.222) 253 _ 28.071 112.308 ( 323.431 - - 604.454 |tens que serdo reclassificados subsequentemente para a
ividendos a pagar - - = = = 323.831) S - . Demonstracao do resultado
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 982077 982077 Resultado de hedge de fluxo de caixa 21.2 408 - 408 -
Destinagoes: . _ Imposto de renda e contribuicao social diferidos 9.2 (139) - (139) -
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em acdes 182 2 - 364 = = = - = 364 Total do resultado abrangente do exercicio 982.346 _ 436.509 _ 982.346 _ 436.509
?uﬂggss(;g?:|Ct:g%;|agrrg[;ﬁ§lt;518 de dezembro de 2025 (liquido) - - . . 26? 19 966} 19 9%%9) As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Juros sobre capital proprio em 18 de dezembro de 2025 (IRRF) - - - - - - - (3.454) (3.454)  pemonstragdes do valor do para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Distribuicao de dividendos intermediarios em 18 de dezembro de 2025 - - - - = - (836.793)  (836.793) Controladora Consolidado
Dividendos adicionais propostos - - - - - 121.864 - (121864) - Nota 75 2024 5 2024
Saldos em 31 de dezembro de 2025 __149.607 (9.222) 617 _ 28.077 112.308 121.864 269 - 403.520 peceitas e —
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. Receitas op‘eracionais 19 2.112.115 1.148.575 2.209.820 1.222.089
acdes dos fluxos de caixa - Método indireto para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) g?;;?ssilgegglrt:;erda IR L45 4 (eceber 16'17? (26%8) 1?110755) P 02803%
—ola_ ety - . Mot 949 cWed.  coad Custos d i tad 127.061) (112.051) (127.061) (112.051
Fluxos de caixa das atividades operacionais Aumento (reducao) dos passivos Ml;a?e(:isaisoseflirr\giqaosszﬁisggs 359 terceiros e outros ( (21.494; : (55.9313 ((23.763; ( (57.640;
Lucro liguido do exercicio 982.077  436.509 982.077  436.509 II;omececlores de vart : %g (1173717) Eg(l)égg (2.5972% Ei;g% Custo de Eonstrugéo (216.058)  (61.579) (216.058)  (61.579)
Ajustes por: orecedores de partes relacionad ! 897) " valor adicionado bruto 1763677  919.162 1.859.008  988.964
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 92 85545 (35 598) 85545 (36.598)  Obrigacdes sociais e trabalhistas 15 576 233 505 158 pepreciago e amortizagdo 12e13  (80.787)  (96.147)  (83.083)  (96.623)
L L P G G
Depreciagdo e amortizagao 12e13  80.509 5.907  82.805 96.383 Impostos e contribuicdes a recolher e provisao de IR e CS 9 345672  203.522 357.597 211.354 o P : .
preciag C 1 Ukl 5 Valor adicionado liguido produzido pela Companhia 1.682.890  823.015 1.775.925  892.341
Depreciagdo - direito de uso em arrendamento 278 240 278 240 Pagamentos de imposto de renda e contribuicao social (237.389)  (91.549) (246.478)  (99.252) yalor adicionado recebido em transferéncia
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 12e13 115 2414 115 2414  Pagamento de provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios Receitas financeiras 20 49570 30376 52286  32.320
Provisao para perda esperada - contas a receber das operacdes 7.1 - 60 105 2.063 e tributarios X X (6.090) (5.104)  (6.107) (6.112) Resyltado da Equivaléncia Patrimonial 79.391 58.667 - -
Reverséo do ajuste a valor presente do arrendamento 20 42 54 42 54 Passivo de contrato receitas acessorias L114 (868) 2252 (587) " yalor adicionado total a distribuir 1.811.851  912.058 1.828.211  924.661
Variacdo cambial sobre fornecedores estrangeiros 20 400 195 400 195 Provisao de IPTU - 25121 - 25121 pistribuigdo do valor adicionado
Juros e variagao monetaria sobre debéntures 20 231924 158481 231924 158.48]  Receitas antecipadas e outras obrigagoes 1300 (18.794) ~ (1.555)  (21.392) “Empregados
Constituicao liquida de reversdes e atualizagdes para provisGes de riscos Elalxa "('11"""’.”‘:1"3"":!“% d:s a&lw_dade:_ °|“"t"°'““"'s 1.167.023  815.730 1.206.973  833.269 Remuneracao direta 91390  77.09  92.106  77.772
civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios 17.1 4824 10094 4841  10.102 ijo_s_ e °g'xat. as a "{]'.I.a zs e investimentos 2 Q014 (775 @002)) (2098D) Beneficios 34544 34173 34684 34347
Adicéo e remuneragao do contas a receber com o Poder Concedente 7.1 (362.716) (367.257) (362.716) (367.257) pdUISicao ceativoimobilizaco : : - i 5925 5335 5979 5402
Canitalizacao de custos de empréstimos 2 (7039)  (4291) (7039  (4.291) Aauisicao deativo intangivel 13 (224.918)  (79.212) (224. 918) (79.212)  Trihutos
Equivalenca patrimonil 112 (793%1) (58.67) . Quiros degtiigiitangie 13 412 ; Federais 464114 195635 479437 207238
quiv patrimonial " - ) : Aplicagdes financeiras liquidas de resgate (114.543) 7875 (114 469) 7.925  Estaduais 21 67 21 67
Rendimento de aplicacao financeira (23.506) (7.875) (23.506) (7.999) Resgates/Aplicacdes (cont: ) 6 75579 16 75579 (el
Receita de reequilibrio 71 (58571) - (758.571) ~ Tituss patrmonais e 679 i) o el i o " o 6
Reversao de provisaode IPTU (28.499) ) Gaixa liquido usado nas atividatles de investimentos (354526)  (67.533) (384365) (84.689) Nrmuneragao de capiais de terceiros 27205 15549 227285 155547
Opgdes de compra de titulos patrimoniais _ 989 ; > Fluxos de caixa das atividades de financiamentos Alugugis 6504 7672 6570 7703
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquiddvel em acdes 18.1 364 213 364 213 Depéntures: Remﬁneragio de capitais préprios . : . .
o . . 127.345  229.479 209.154  290.509 Captacdes ~ 937371 - 937371 o
Variagdes nos ativos e passivos Pagamentos de principal 81 (02223 (197.680) (202.228) (197.682) Looendos i Bl gomn wulm o
; Lucros retidos do exercicio 121.864 323431  121.864  323.431
(Aumento) reducéo dos ativos Pagamentos de juros 231 (217.048) (143.371) (217.048) (143.371)  jyros sobre capital proprio 23.420 26.785 23.420 26.785
Sontas a feceber das operegtes oo o ME @5 Arendament. 1811.851 91209 _1.828.211 924,661
ontas a receber do Poder Concedente . . . Pagamentos de principal (317) (268)  (317) (268) I ! T —— = -
féecebimemo ge antas a recelher om0 Poder Concedente 71 9(126.6% 442(71411(1] 9(126.783%7) 44223}1 Dividendos pagos a acionistas controladores (200.000) (1.295.001) (200.000) (1.295.001) As notas explicativas sa parte integrante das demonstragdes financeiras.
ontas a receber de partes relacionadas : : : 644 Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (519 986) (698.351) (613.588) (638.951) financeiros; e e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxas de caixa que sao apenas pagamentos de principal  uros
Tribut h - ] 8 3.699 5709  (3.710 5328) A doc I .'1 . . 192909 49.246 203020 43823 sybye g valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que no seja mantido
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos : 40. ; ; onstragdo do do caixa e de caixa para negociacao, a C hia pode optar irrevog por apresentar alteracdes subsequentes no valor justo do investimento em
Adiantamentos a fornecedores 71 2.778 71 2.778  Noinicio do exercicio 182.436  133.190 194.698  145.069 q
Estoques (materiais sobressalentes) (2786)  (4320) (2.786)  (4.320) Nofinal do exercicio 375315 182436 307718 194698 OnA- ESsa escolha ¢ feita imvestimento por investimento. Todos os afivos fi como 2 custo
: - : - - ' : ' ttizado ou a0 VJORA, conforme descrit lassificad VIR. Isso inclui todos os ativos fi derivativos. N
Despesas antecipadas e outros créditos (1398) (815) (1389) (880) 192.909 49.246  203.020 49.629 amol ‘|za 00U a?n|c|a| ac{gn orme‘ ‘ESCI'I 0 amma sdo classificados como ao sso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Notas

as demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores

em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. operacional: A C aria da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo S.A. (“Companhia”) ou (“Concessionria”), domiciliada
a Rua Heitor dos Prazeres, n.” 320, Vila Sonia, Sao Paulo, Capital, tem como objeto exclusivo a exploragao dos servicos integrantes da
concessao patrocinada para operacao dos servicos de transporte de passageiros da Linha 4 - Amarela do Metr de Sao Paulo. Bens
reversiveis: No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens adquiridos, constru-
idos ou transferidos no ambito do contrato de concessao, sem direito a indenizacdes. A Companhia tera direito ao ressarcimento rela-
tivo aos investimentos necessérios para garantir a continuidade e atualidade dos servicos abrangidos pelo contrato de concesséo,
desde que ainda nao tenham sido depreciados ou amortizados e cuja implementacao, devidamente autorizada pelo Poder Concedent

7. Provisdo para perda esperada: principais premissas para determinacao do risco de crédito;
13. Amortizacao dos ativos intangiveis: curva de amortizagao;
17. Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios, tributérios e contratuais: determinac@o de valor suficiente para cobrir
as provaveis perdas estimadas com as acdes em curso;
21. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuracao do valor]ustc com base em dados observavels
3. Politicas cnntahels materiais: As politicas contdbeis materiais descritas tém sido nos

dos nas d acdes financeiras. 3.1. Base de lidagao: Controlada: A C hi controla uma entidade quando

tenha ocorrido nos (ltimos cinco anos do prazo de concessao. 1.1. Principais eventos ocorridos durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025: 1.1.1. Principais eventos regulatdrios: a. Termo Aditivo n.° 10: Em 26 de setembro de 2025, foi celebrado o
Termo Aditivo n.° 10 ao contrato de concesséo da ViaQuatro, que formaliza a assuncéo dos investimentos necessérios para a extensao
da Linha 4 até Tabodo da Serra, totalizando R$ 3.897.964 (data-base fev/2025), que seréo realizados por meio de: (i) prorrogagéo do
prazo de concesséo por 20 anos; (ii) acréscimo de R$ 0,4230 na tarifa referente ao periodo entre as 13:59:20 horas de 7 de agosto de
2036 até as 23:59:59 horas de 20 de junho de 2060; (iii) receita tarifaria da demanda adicional de passageiros gerada pela operacdo
comercial da extensdo; e (iv) aporte de recursos pelo Estado, no montante de R$ 2.982.399 (data-base fev/2025). Adicionalmente, o
Termo Aditivo também reconheceu o reequilibrio econémico-financeiro decorrente da frustracao de receita tarifaria relacionada ao
atraso na conclusao da Fase II, no valor bruto de R$ 893.818 (data base de set/2025), reconhecido como Receita de Reequilibrio,
tendo como contrapartida o contas a receber com o Poder Concedente. Esse valor seré realizado por meio de acréscimo de R$ 0,4230
na tarifa referente ao periodo entre as 00:00:00 horas de 1° de setembro de 2025 até as 13:59:19 horas de 7 de agosto de 2036, e pelo
recebimento da mitigacdo de demanda até 2028. 1.1.2. Demais eventos relevantes: a. Acoes Populares n.* 0107038-

05.2006.8.26.0053 e 0117119 13.2006.8.26.0053 - Anulagao da Licitagdo: Tramitam no Poder Judicidrio as agoes populares em re-
feréncia que objetivam a decret da anulagao de atos e procedi da Concorréncia Internacional n.* 42325212, relativa a
Companhia. Ambas as acdes s@o conexas. 0 mérito das acdes alnda nao foi apreciado pelo Poder Judiciario, tendo havido discussao
acerca da inclusdo, ou ndo, das pessoas fisicas signatarias do contrato de concessao no polo passivo das acdes. No momento,
aguarda-se citacao de novos réus, pessoas fisicas. Apds concluida a referida citacao, devera ser aberto prazo para a contestacao por
parte dos réus. 1.1.3. Outras informagdes relevantes - Processos judiciais, administrativos-regulatérios e arbitragem relaciona-
dos a questdes do contrato de concessao: A Companhia é parte em processos judiciais, administrativos-regulatdrios e arbitragens,
relacionados a questdes do contrato de concessao. Os processos administrativos-regulatorios sao os instrumentos formais pelos quais
ocorre a interacao entre a C ionéria e o Poder Ci (como uma relagéo de prestador de servico com o cliente) a respeito
de temas diversos relativos ao contrato de concessao, abrangendo, mas nao se limitando a, questdes que afetam interpretacao con-
tratual e o equilibrio econdmico-financeiro da concessao. Tais p administrativos-regulatérios podem ser iniciados por qual-
quer das partes, e neles sdo apresentados e debatidos temas técnicos, regulatérios, contratuais e juridicos de naturezas diversas
sobre a dinamica da concessao. Durante a sua tramitacéo, tais processos trazem posicdes preliminares ou nao definitivas a respeito
das expectativas de direito de cada parte solicitante. Decisdes administrativas devem ser proferidas observando a legislacao propria
de regéncia e os préprios contratos de concessao e, de uma forma geral, podem ser objeto de revisao judicial ou arbitral. As naturezas
dessas discussdes contratuais tipicamente envolvem reajustes tariférios, eventos de forca maior (i.e. pandemia da COVID-19), modi-
ficagﬁes no momento de execucao ou no escopo de obras previstas no contrato de concessao, controvérsias sobre o cumprimento ou
ndo de requisitos contratuais especificos ou ainda sua forma de mensuracao. Existem incertezas relacionadas a mensuragéo dos
processos regulatdrios, dentre elas: (i) o entendimento de cada uma das partes sobre o tema, (ii) negucmgoes 0u suas evolugoes

esta exposta a, ou tem direito sobre os retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar
esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas séo incluidas nas demonstracdes
financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que ele deixa de existir. Nas demonstracdes
financeiras consolidadas, as informacdes financeiras de controladas sao consolidadas de forma integral com destaque da partici-
pacéo de nao controladores caso a participagao nas controladas nao seja integral. Quando a entidade perde o controle sobre uma
controlada, a Companhia desreconhece 0s ativos passivos e quai parti de nao-controladores e outros

reglstrados no patrimdnio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reco-
nhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participacao na antiga controlada, essa participacao é mensurada pelo seu
valor justo na data em que ha a perda de controle. Nas demonstracdes financeiras da controladora as |nforma§oes fmancelras de

pode de5|gnar de forma irrevogdvel um ativo financeiro que de outra forma atenda 208 reqU|S|tos
para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VIORA como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significati te um des

contébil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliacao do modelo de negécio: A Companhia realiza uma avaliacao do
objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o ne-
gécio é gerido e as informacdes sao fornecidas a Administracao. As informacdes consideradas incluem: @ as politicas e objetivos esti-
pulados para a carteira e o funcionamento prético dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administracao
tem como foco a obtencéo de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia
entre a duracao dos ativos financeiros e a duragéo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de
caixa por meio da venda de ativos; ® como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Companhia; ® os
riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a maneira como
aqueles riscos sao gerenciados; ® como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracéo é baseada no valor
justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos finan-
ceiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos finan-
ceiros para terceiros em transacdes que nao se qualificam para o desreconhecimento nao séo consideradas vendas, de maneira consis-
tente com o reconhecimento continuo dos ativos da C ia. Os ativos fi para iacao ou los com
desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - Avaliagao
sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacéo, o ‘principal’ &
definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestacao pelo valor
do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos
outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de

controladas sao reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial. Descrigao dos principais pr de

¢ao: As d acoe flnancelras c incluem as informacdes financeiras da Companhia e de sua controlada direta
mencionada na nota explicativa n.” 11. Os principais procedlmentos para consolidago sdo os seguintes: - Eliminacao dos saldos
das contas de ativos e passivos entre as emp ao das participacdes no capital, nas reservas e nos
lucros (prejuizos) acumulado da investida; - Eliminacao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados, de-
correntes de transacdes entre as empresas que fazem parte da consolidacao; - Eliminacao dos tributos sobre a parcela de lucro nao
realizado. A eliminacao é demonstrada como tributos diferidos no balanco patrimonial lidado. Ganhos n@o reali , oriundos
de transacdes com a investida, registrados por equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento na proporgéo da
participacdo da controladora na investida; e - As participacdes de acionistas nao controladores, no patriménio liquido e no resultado
do exercicio na controlada, foram destacadas na rubrica “Participacéo de acionistas nao controladores”. 3.2. Investimentos: 0
investimento da C hia em entidade contabilizada pelo método da equi ia patrimonial de sua participacao em
Controlada. 3.3. Moeda estrangeira: Transacdes com moeda estrangeira: Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sao
convertidos para a moeda funcional da Companhia pela taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos nao monetérios
adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sao convertidos com base nas taxas de cdmbio das datas das transacdes ou nas
datas de avaliac@o ao valor justo, quando este € utilizado, e passam a compor os valores dos registros contabeis em reais destas
transacdes, nao se sujeitando a variacdes cambiais posteriores. Os ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de cambio sobre
os ativos e 0s passivos sao reconhecidos na demonstraco de resultados, exceto quanto as diferencas cambiais resultantes da
converséo de hedge de fluxos de caixa qualificado e efetivo, que sao reconhecidas em outros resultados abrangentes. 3.4. Receitas
de contratos com clientes: E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizacao de receitas decorrentes de contratos com
clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito
em troca de transferéncia de controle de bens ou servicos para um cliente. As cinco etapas mencionadas acima sao: (1) identificacao
de contratos com clientes; (2) identificagao das obrigagdes de desempenho do contrato; (3) determinacéo do preco de transacao;
(4) alocacao do preco da transacao para obrigacdes de performance e; (5) reconhecimento da receita. As receitas metroviérias sao

, (iii) a
pericias técnicas, (iv) elevada probabilidade de que temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma conjunta, pelo respec-
tivo saldo liquido dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquidacao. As resolucdes finais sobre os temas regulatérios
podem se dar de diversas formas, nao excludentes, tais como: i) recebimento ou pagamento em caixa; ii) extensao ou reducao de
prazo contratual da concessao; iii) reduco ou incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou reducao da tarifa.
Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou reducao tariféria sao reconhecidos a medida em que o servico € pres-
tado pela concessiondria, assim como, reequilibrios sob a forma de reducéo ou aumento de compromissos de investimentos futuros,
que, por serem contratos executérios, serao reconhecidos no momento da realizacéo da obra de melhoria da infraestrutura. Os acio-
nistas e a Administracao da Companhia reiteram sua confianca nos procedimentos legais vigentes aplicaveis ao contrato de conces-
sao e avaliam o risco de perda das discussdes relacionadas a questoes regulatorias do contrato como sendo remoto e/ou sem expec-
tativa de d bolso de caixa. As di acdes financeiras ndo contemplam ajustes decorrentes dessas discussdes. 2. Apresenta-
cao das demonstragdes financeiras: Declaraco de conformidade (com relagao as normas IFRS Accounting Standards e as
praticas contabeis adotadas no Brasil): As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme nor-
mas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acor-
do com as praticas contébeis adotadas no Brasil (BRGAAP). A Administracdo afirma que todas as informagﬁes relevantes proprias das
Demonstracdes Financeiras estao divulgadas, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na sua
gestdo. Em 05 de margo de 2026, foi aprovado pelo Conselho da Administragdo da Companh|a a emissdo das demonstracdes finan-
ceiras. Base de mensuragao: As demonstracdes financeiras individuais e lidadas foram prep com base no custo histori-
¢, com excecao dos seguintes itens: ® Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado; e ® Instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado abrangente. Moeda funcional e moeda de apr 20: As demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas s@o apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos
foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: A pre-
paragao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e pre-
missas que afetam a aplicagao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao periodi pela Administracdo da Compa-
nhia, sendo as alteracdes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.
Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da
emissao do relatrio que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos
no préximo ano fiscal estao incluidas nas notas explicativas:

que alteram subst: Imente os valores lexidade de mensuracao, que

hecidas quando da utilizac@o pelos usuarios/clientes do metro. Rs receitas acessrias (substancialmente receita de aluguel)
sdo reconhecidas quando da prestagao dos servicos. As receitas de multimidia (tel 0 I a medida da

) saor
realizagdo da prestacao de servicos. Receitas de construgao: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessiondria presta servicos de
construgdo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servicos, os quais sao determinados em
fungdo do estagio de conclusao da evolucao fisica do trabalho contratado, que é alinhada com a medicao dos trabalhos realizados.
Receitas de remuneracdo de contas a receber do Poder Concedente s@o hecidas como I da receita da concessiondria,
a medida que a concessiondria tem o direito de ser remunerada pelo Poder C em razao de impl a0 da infraestrutura,
operacdo ou a0. Receitas de miti de d da sdo créditos a receber do Poder Concedente, oriundo de demanda real
inferior a demanda projetada no Contrato de Concesséo e sao reconhecidos a medida de sua apuracao, conforme periodos previstos
contratualmente. As receitas sao reconhecidas no periodo de competéncia, ou seja, quando da utilizagao pelos usuarios dos bens pibli-
cos objeto da concessao ou quando da prestacao de servico. Os valores das tarifas sao pactuados na celebracao do contrato de conces-
$40, que prevé as premissas de reajustes anuais. Uma receita nao € reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizacao. Para
maiores detalhes, vide nota explicativa n.” 19. 3.5. Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensuracao inicial: As contas a re-
ceber de clientes e os titulos de d|V|da emmdos sao reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos
e passivos financeiros sao i quando a C hia se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento.
Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo
financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao mensurado ao valor justo por meio do resultado
(VR), os custos de transacdo que so diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emiss&o. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de fi € mensurado inici a0 preco da operacao. Classificagao e mensuracao subsequente:
Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) instrumento de divida; ao VIORA - instrumento patrimonial; ou ao VIR. Os ativos
fi nao sao reclassifi a0 i mlcml a nao ser que a Companhia mude o modelo de negd-
cios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo
de apresentacao posterior a mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas
as condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VIR: @ é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é
mensurado ao VJORA se atender ambas as condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VIR: ® é mantido dentro de um
modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos

lucro. AC hia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao somente paga-
mentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o
momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliacao, a Companhia
considera: ® eventos contingentes que modiﬁquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; ® termos que possam ajustar a taxa contra-
tual, incluindo taxas variveis; ® o pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e ® os termos que limitam o acesso da Companhia a
fluxos de caixa de ativos especlflcos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). 0 to ants doé i com
o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte valores nao pagos do
principal e de juros sobre o valor do principal pendente o que pode incluir uma compensacao razodvel pela rescisao antecipada do
contrato. Além disso, com relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a
permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que
também pode incluir compensacao razoével pela rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas nao pagos) sao tratadas como
consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial. Ativos financeiros - Men-
suracao subsequente e ganhos e perdas : Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluin-
do juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a  Esses ativos sao suhsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. 0
custo amortizado custo amortizado € reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas camb|a|s eo /mpa/r-
ment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no d no

Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado I|qmdo incluindo juros, é re-
conhecido no resultado.

Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada utilizando o
método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros
resultados liquidos sao reconhecidos em ORA. No desrecont o resultado lado em ORA ¢
reclassificado para o resultado.

Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sao reconhecidos como ganho
no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperacéo de parte do custo do inves-
timento. Outros resultados Ilqmdos sdo reconhecidos em ORA e nunca sdo reclassificados para o resultado.
Desr Ativos fi 0s: A C um ativo fi iro quando: @ os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram; ou ® transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transacao em que: ® substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos; ou ® a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo fi hia realiza tr. 0es em que transfere ativos reconhe-
cidos no balango patnmomal mas mantem todos ou suhstanmalmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, 0s ativos fi iros nao sao d hecidos. Passivos fi 0s: A C hia desreconhece um passivo financeiro
quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quan-
do os termos s@o modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a
diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacéo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou
passivos idos) é reconhecida no resultado. Contabilidade de hedge (hedge accounting): A Companhia designa certos instru-
mentos de hedge relacionados a risco com moeda estrangeira e juros, como hedge de valor justo ou hedge de fluxo de caixa. No
inicio da relacdo de hedge, a Companhia documenta a relacao entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge com seus
objetivos na gestao de riscos e sua estratégia para assumir variadas operacdes de hedge. Adicionalmente, no inicio do hedge e de
maneira continuada, a Companhia documenta se o instrumento de hedge usado em uma relacéo de hedge € altamente efetivo na
compensagao das mudancas de valor justo ou fluxo de caixa do item objeto de hedge, atribuivel ao risco sujeito a hedge. A nota
explicativa n.” 21 traz mais detalhes sobre o valor justo dos instrumentos derivativos utilizados para fins de hedge Hedge de valor
justo: hedge de exposicéo as alteracdes no valor justo de ativo ou passivo ido ou de i id

Ativo financeiro a VIR
Instrumentos de
divida a VIORA

Instrumentos patri-
moniais a VIORA

firme nao reconh: ou
de parte identificada de tal ativo, passivo ou compromisso firme, que seja atribuivel a um risco particular e possa afetar o resultado.
Mudancas no valor justo dos derivatwos designados e qual\ficados como hedge de valor justo sao registradas no resultado junta-
mente com quaisquer mudancas no valor justo dos itens objetos de hedge atribuiveis ao risco protegido. A contabilizacao do hedge
¢ descontinuada, prospectivamente, quando a Companhia cancela a relacao de hedge, o instrumento de hedge vence ou ¢ vendido,
rescindido ou executado, ou quandu nao se qualifica mais como contabilizacao de hedge. O ajuste ao valor justo do item objeto de

hedge, oriundo do risco de hedge, € registrado no resultado a partir da data de descontinuac@o. Hedge de fluxo de caixa: hedge de
continua
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continuacdo

exposicao a variabilidade nos fluxos de caixa que seja atribuivel a um risco particular associado a um ativo ou passivo reconhecido
(tal como todos ou alguns dos futuros pagamentos de juros sobre uma divida de taxa variével) ou a uma transacéo prevista alta-
mente provavel e que possa afetar o resultado. A parte efetiva das mudancas no valor justo dos derivativos que for designada e
qualificada como hedge de fluxo de caixa é reconhecida em outros resultados abrangentes e acumulada na rubrica hedge de fluxo
de caixa, no patrimdnio liquido e limita-se & mudanga cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no
valor presente, desde o inicio do hedge. As perdas ou ganhos relacionados a parte inefetiva sao reconhecidos imediatamente no
resultado do exercicio. Quando a transacao objeto de hedge prevista, resulta no reconhecimento subsequente de um item nao finan-
ceiro, tal como um ativo |ntang|ve| 0 valor acumulado na rubrica hedge de fluxo de caixa € incluido diretamente no custo inicial do
item nZo financeiro quando este é r hecido. 0 mesmo p se aplica a operagoes de hedge descontinuadas, até o mo-
mento em que isso ocorrer. Os valores anteriormente r em outros Itados abr lados no patrlmcnlo
liquido sao reclassificados para o resultado no perlcdo em que o item objeto de hedge é reconhecido no resultado na mesma rubrica
da demonstracao do resultado em que tal item € reconhecido. A contabilizacao de hedge é descontinuada quando a Companhia
cancela a relacdo de hedge, o instrumento de hedge vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou nao se qualifica mais como
contabilizacao de hedge. Quando ndo se espera mais que a transacdo objeto de hedge prevista ocorra, os ganhos ou as perdas
acumulados e diferidos no patrimdnio sao reconhecidos imediatamente no resultado. Compensagao: Os ativos ou passivos finan-
ceiros séo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha um
direito legalmente executdvel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquidé-| Ios em uma base liquida ou de realizar o ativo
e liquidar o passivo simult: te. 3.6. Caixa e equi de caixa e apli s: Caixa e equi de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e apllcagoes financeiras com conversmllldade imediata e risco insignifi-
cante de mudanca de valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender de curto prazo. Além dos critérios
acima, utiliza-se como parédmetro de classificacdo, as saidas de recursos previstas para os préximos 3 meses a partir da data da
avaliagéo. Aplicacdes financeiras: Refere-se aos demais investimentos financeiros nao enquadrados nos itens acima mencionados.
3.7. Custo de transago na emissao de titulos de divida: Os custos incorridos na captacao de recursos junto a terceiros sao apro-
priados ao resultado em funcéo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de
Retorno (TIR) da operacao para a apropriacéo dos encargos financeiros durante a vigéncia da operacao. A taxa interna de retorno
considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizacao da transacao até todos os pagamentos efetua-
dos ou a efetuar para a liquidacao dessa transacao. 3.8. Estoque: Os estoques estdo compostos na forma de materiais de manuten-
cao a serem consumidos no processo de prestacéo de servicos, sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel
liquido, inclui todos os custos de aquisicao, bem como outros custos incorridos para trazer os estoques & sua condicao e localizacdo
atuais e em condigges de utilizagao. O custo dos estoques & baseado no principio no custo médio ponderado. 3.9. Ativo imobilizado:
Reconhecimento e mensuragao: 0 ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisicao ou construcéo de bens, deduzido
das depreciacoes acumuladas e perdas de reducao ao valor recuperéavel (Impa/rmenf) acumuladas, quando necessario. Os custos

CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A.

~

lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para flnanclar suas operagges. Para mmgar 0s riscos de liquidez e otimizar o (%) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a C hia realizou o to de R$ 58.239 referente aos de custos
custo médio ponderado do capital, sao monitorados per 0s niveis de de acordo com os padrdes de ¢ despesas com a Controladora Motiva. ' i i
mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de debéntures. A Administracao avalia que a C I 10.3 . Profi have da inistragao: D com profissionais-chave:
goza de capacidade para manter a continuidade operacional dos negécios, em condicdes de normalidade. Informacdes sobre os : Diretores - Estatutarios e ndo estatutirios
vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas. 0 quadro seguinte apre- Controladora Consolidado
senta os passivos financeiros néo derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco pa- 2025 2024 2025 2024
trimonial até a data contratual de vencimento. Esses valores incluem pagamento de juros contratuais. Remuneragan (a) (b) 2.208 1.636 2.208 1.636
Controladora de curto prazo - remuneragéo fixa 1.164 1.118 1.164 1.118
Menosde Entrele2 Entre2e3 Entre3e4  Acimade Qutros heneficios: 1.044 518 1.044 518
A _ lano__amos__anos__anos____ 4anos |ncentivo de longo prazo 223 121 223 121
Debgntures (a) ) 412.302 388.663 349. 715 433. 404 722518 Provisdo para remuneragdo varidvel do ano 714 710 714 710
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 7.379 - Complemento/(reversao) de provisao de PPR do ano anterior pago no ano (b) 45 (380) 45 (380)
Fornecedores e outras contas a pagar 14.895 104 - - - Previdéncia privada 59 64 59 64
Consolidado  Seguro de vida 3 3 3 3
Menosde Entrele2 Entre2ed Entre3e4 Acimade Na Assembleia Geral Ordindria e extraordindria (AGOE) realizada em 11 de abril de 2025, foi fixada a remuneracdo anual dos
N _ lano_ anos__amos _anos____4anos membros do Conselho de Administracéo e Diretoria da Companhia no montante de RS 2. 500, A remuneracao anual inclui salérios,
Debéntures (a) 412.302 388.663 349. 715 433. 404 722. 578 beneficios, remuneragao variavel pagas no ano e contribuicao para seguridade social.
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 5.909 Saldos a pagar aos profissionais-chave
Fornecedores e outras contas a pagar 16.516 114 - Controladora Consolidado
(a) Valores brutos dos custos de transacao. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhla possm capital urculante Ilqmdo negativo de 25 2024 2025 2024
R$ 52.415 na Controladora e o montante de R$ 42.136 no Consolidado, subst por debéntures, dividendos e~ Remuneragéo dos administradores () 824 828 824 828

juros sobre capital proprio, detalhados nas notas explicativas n.* 14 e 21. Além da geracao de caixa decorrente de suas atividades,
a Ci hia esté per reestruturando suas dividas. A Administragéo avalia que a Companhia e sua investida gozam
de capacidade para manter a continuidade operacmnal dos negécios, em condicdes de normalidade.

. Caixa e de caixa e as

Controladora Consolidado
5 2024 2024

dos ativos imobilizados sao compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis a aqmsmao/construgao dos ativos, i
custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condic@o necesséria para
que esses possam operar. Além disso, para os ativos qualificéveis, os custos de empréstimos sao capitalizados. Quando partes de
um item do imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sao registradas como itens individuais (componentes principais) de imobi-
lizado. Outros gastos sao capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios econdmicos do item do imobilizado a que se
referem, caso contrério, sao reconhecidos no resultado como despesas. Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado
apurados pela comparacao entre os recursos advindos de alienacao com o valor contabil do mesmo sao reconhecidos no resultado
em outras receitas/Despesas operacionais. O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja
provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confidvel. O valor conta-
bil de componente reposto por outro € baixado. Os custos de manutencao sao reconhecidos no resultado quando incorridos. Depre-
ciacao: A depreciagéo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida atil econ@mica e/ou 0 prazo
de concessao, dos dois o menor. As principais taxas de depreciacdo estdo demonstradas na nota explicativa n.® 12. 0s métodos de
depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais so revistos a cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sao re-
conhecidos como mudancas de estimativas contabeis. 3.10. Ativos i hia possui os i
 Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados. Sao demonstrados ao custo de aquisicao, deduzidos da
amortizacao, calculada de acordo com a vida dtil. @ Direito de concessao gerado na aquisicao de negdcios. Os direitos de conces-
sdo, gerados na aquisicao total ou parcial das acdes, refletem o custo de aquisicao do direito de operar a concessao. Estes direitos
estao fundamentados na expectativa de rentabilidade futura, sendo amortizados ao longo do prazo da concessao, linearmente ou

pela curva de beneficio econdmico. Para maiores detalhes vide nota explicativa n.” 13. e Direito de exploracao de infraestrutura -
vide item 3.17. Os ativos em fase de construcao sao classificados como infraestrutura em construgéo. Os ativos intangiveis com vida
(til definida sao monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperdvel. Caso tais indicativos
existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperével. 3.11. Redugao ao valor recuperavel de ativos (impairment): Ativos fi-
nanceiros nao derivativos: A Companhla reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensura-
dos ao custo amortizado. As provisdes para perda de ativos financeiros a receber do Poder Concedente ou com componente signifi-

cativo de financiamento sao mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de crédito tenha aumentado si
a perda esperada passa a ser mensurada para a vida inteira do ativo. As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de
crédito que resultam de p is eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apés a data do balanco (ou em um periodo mais
curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses). As provisdes para perdas com contas a receber de clientes
sem componente significativo de financiamento, sdo mensuradas a um valor igual & perda de crédito esperada para a vida inteira
do instrumento, as quais resultam de todos os p is eventos de inadimpl ao longo da vida esperada do instrumento fi-
nanceiro. O periodo méaximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo durante o qual
a Companhia esta exposto ao risco de crédito. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamen-
te desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacdes razoaveis e
passiveis de suporte que s@o relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes e analises quantita-
tivas e qualitativas, com base na experiéncia histdrica da Companhia, na avaliagao de crédito e considerando informacdes prospec-
tivas (forward-looking). As perdas de crédito esperadas s@o estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito.
Quando aplicével, as perdas de crédito sao mensuradas a valor presente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos
a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sao
descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Compa-
nhia nao tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recupera-
¢ao dos valores devidos. A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor
contébil bruto dos ativos e debitada no resultado. Ativos nao financeiros: Os valores contébeis dos ativos nao financeiros sao revis-
tos a cada data de apresentacao para apurar se hé indicacéo de perda no valor recuperével e, caso seja constatado que o ativo esta
impaired, um novo valor do ativo é determinado. A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor
presente das projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela Administracéo, na data da avalia-
cao até a data final do prazo de concesséo, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada
unidade geradora de caixa. Durante a projecao, as premissas chaves consideradas estéo relacionadas a estimativa de tréfego/
usuarios do projeto de infraestrutura detido, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a
respectiva elasticidade ao PIB do negcio, custos operacionais, inflacao, investimento de capital e taxas de descontos e reequilibrios
contratuais. Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de um ativo exceda seu
valor recuperavel estimado. O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para
vender. 0 valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de descon-
to antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. Uma
perda por reducao ao valor recuperével relacionada a agio nao € revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperavel
reconhecidas em periodos anteriores s@o avaliadas a cada data de apresentacdo para quaisquer indicacdes de que a perda tenha
aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas
para determinar o valor recuperavel, somente na condicao em que o valor contabil do ativo néo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciacao ou amortizacao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. 3.12. Provisdes: Uma provisao
é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou nao formalizada constituida como resul-
tado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira confidvel, e & provavel que um recurso econdmico seja requerido
para saldar a obrigacéo. As provisdes sao apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de
impostos que reflete as avallagoes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. 0s
custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado. 3.13. Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras compreen-
dem basicamente os juros provenientes de oes financeiras, no valor justo de instrumentos financeiros ativos, 0s
quais sao reg|strados através do resultado do exercicio e variagdes monetrias e cambiais positivas sobre instrumentos flnancelros
passivos. As d financeiras dem basicamente os juros, variacdes monetarias e cambiais sobre passivos financeiros,
recomposicdes dos ajustes a valor presente sobre provisdes e mudangas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo através do resultado. Custos de empréstimos que néo sejam diretamente atribuiveis a aquisic@o, construcao ou producao de
ativos qualificdveis sao reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros. 3.14. Beneficios a
empregados: Planos de contribuicao definida: Um plano de contribuicao definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual
uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e nao tera nenhuma obrigacao de pagar
valores adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de pensao de contribuico definida sao reconhecidas como despesas
de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servicos sao prestados pelos empregados. Beneficios de
curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em base nao descontada e sao
incorridas como despesas conforme o ser\ngo relacionado seja prestado 3.15. Imposto de renda e contribuigao social: 0 imposto
de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, considerando a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social no
limite de 30% do lucro real. 0 imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados
a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributével do exercicio,
as taxas vigentes na data de apresentacao das demonstracdes financeiras. 0 imposto diferido é reconhecido em relacao as diferen-
cas temporarias entre os valores contébeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins
de tributacao. Ativos e passivos fiscais diferidos s@o mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporérias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a in-
certeza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. Na determinacao do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva
em consideracao o impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e se 0 pagamento adicional de imposto de renda e
juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo esté adequada em relacao a todos
os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliacao de diversos fatores, incluindo interpretacoes das leis fiscais e experiéncia
passada. Essa avaliacao ¢ baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futu-

(a) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi repassado através de rateio da Controladora 0 montante de R$ 11.033,
referente as despesas e pagamentos de PPR com profi chave; (b) C la o valor total de remuneragao fixa e variavel
atribuivel aos membros da Administracao e Dlretorla (Conselho de Admlnlstragao, Diretoria estatutaria e Diretoria no estatutéria).
11. Investimentos em controlada: 11.1. Composicao dos investimentos

Investimentos Resultado da participacao societaria
2024 2025 2024

remuneracao, conforme Termo Aditivo n.” 6; e (iii) reequilibrio decorrente da frustracao de receita tarifaria relacionada ao atraso na
concluséo da Fase Il com acréscimo de R$ 0,4230 na tarifa a que faz jus por passageiro transportado a partir de 1° de setembro de
2025 até 7 de agosto de 2036 para a Companhia, conforme Termo Aditivo n.° 10; (b) Créditos a receber do Poder Concedente, decor-
rentes de cldusula de mitigacao de risco de demanda. Os créditos possuem recebimentos ao longo do periodo subsequente ao do fato
gerador; (i) a Companhia teve os valores de mitigacéo a partir de julho de 2025, incluidos no reequilibrio da fase I, contido no Termo
Aditivo n.° 10 ; e (c) Créditos a receber do Poder Concedente, pelo ressarcimento de custos diretos e de gerenciamento incorridos com
a elaboracao dos Estudos de Viabilidade sobre a vantajosidade da inclusao de investimentos adicionais da Companhia, conforme
Termos Aditivos n° 9. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 1.1. 7.2. Aging do contas a receber:

Caixa e equivalentes de caixa Controlada _ Atividade principal % de participacdo em 31/12/2025 2025
Caixa e bancos ) ) 56 196 70 218 Four Trilhos Servicos 100% —65.418 —37.037 79.391 58.667
Aplicacdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 375.289 182.240 397.648 194.480 | 65.418 _ 37.037 79.391 58.667
Total 3175.345 182.436 391.718 194.698 11.2. Movimentagao do investimento
Controladora Consolidado 2025 2024
CUStos  pplicacd iras 2025 2024 2025 2024 Saldo em 1° de janeiro 31.037 18.530
Circulante 230225 93292 230225 93.366 Resultado de equivaléncia patrimonial 79.391 58.667
Aplicacdes financeiras (a) 138.049 - 138.049 74 Dividendos —(BLOID)__ (40.160)
Conta reserva (b) 92.176 93.292 92176 93.292 Saldo em 31 de dezembro_ ) __ 65418 37.037
Total 230.225 93.292 230.225 93.366 11.3. Informacdes financeiras resumidas 2025 2024 2024
As aplicacoes financeiras foram remuneradas a taxa média de 100,76% do CDI, equivalente a 14,42% a.a., em 31 de dezembro de - - - -
2025 (99,56% do CDI, equivalente a 10,83% a.a., em média, 31 de dezembro de 2024). (a) Compreende substancialmente aplicacdes ' I‘“"{“ . Palssn{o Patri- i fu"{" ’ Palssn{o Patri Total gias L Total .':as L
em fundo de investimento exclusivo e CDB; e (b) Dgstinada a atender obrigacdes relacionadas as debéntures (nota explicativa n.” 14). l:lrcuear:lig Clrcllear:lig mgr:}: clrcuea:ﬁg clrcueal?iz m%[:ill; b:ﬁf:sl :3 quuidLI;cg: h:ﬁf:sl g: quuidl:]cgg
1- Gontas a recehr: 7.1. Gontas a receher liquidas: controladora Consolidago COntr0lata_ circulante circulante _liquido circulante circulante _liguido _periodo __periodo __periodo __periodo
2075 2024 2075 2004 fourTrilhos 116919 51.501 65418 66376  29.339  37.037  97.505 79391 73514 58.667
Circulante T30 70360 012 zaess o . NGl 501 69410 _66JT6 29999 31097 91505 19991 13514 SBE6T
Contas a receber das operacdes (a) 247 247 23.353 12.025 g Imobilizado
ativos intangiveis: Provisdo para perda esperada (b) (235) (235) (2.519) (2.414) T |
Contas a receber do Poder Concedente (c) 359.289 240.348 359.289 240.348 Méveise e equipa- e edifica- tos opera- Totalem  cdes em Total Imo-
gg:tglsrgurleacgl?erdas operagies (2 1784298 1.690.351 7"734'333 —1680.351 o utensilios __mentos coes Veiculos ___cionais operacdo andamento __bilizado
Contas a eceber do Poder Concedente (0 1780298 1690351 1784298 Lgongsl Saldoem’dejaneirode2024 3152 15448 4584 690 1423548 543 B0
Total 2.143.599 _ 1.930.711 _ 2.164.453 _ 1.940.310 Bal'gas 10 (2.236) B B - (2.206) T 206
a) Créditos a receber decorrentes das operacdes, tais como: receitas metroviarias e acessorias (locacao de painéis publicitarios Tralgsferéncias 163 3'307 36.639 39 _ 40 148 (40.148) o
e aluguel de espacos) previstos no contrato de concessao; b) Reflete a perda esperada das operacdes, referentes aos créditos a Reclassificacdo entre imobilizado ) . | .
receber citados no item (a). No que tange aos valores a serem recebidos do Poder Concedente, nao ha provisao para perda esperada. o intangivegl _ (168) _ (168) _ (168)
A Administracéo considera reduzido o risco de crédito do contas a receber do Poder Concedente, em funcao da ia de histdrico inos R
de nao recebimento; e c) Refe[e-se a: reequilibrios, mitigacao de demanda e estudos de viabilidade para os negdcios afetados da Egmc;?ng%% de dezembro de 2024 §575‘?7) 15li.762310 4647757) 4(@ (‘% (574051557) 6.775 (67]04152)
o T T gy s Dot Wil i (ffifzgﬁi oty w7 o
epreciacao acumulada .
Saldo inicial _Adicdes Recebimento Remuneragao Transferéncia Outros __Total
Circulante 240348~ 90362 (916.801) AB3 937141 508 Joagey oo om 3 dedesembrode2i2d 270 TOBSD_ MLTN_ B $_AR__RIB_FLod
Reequilibrio (a) 184.809  47.043  (826.857) 4.837 932.141 - 341973 Baivas i) 83) R R R (94) R (94)
Mitigagéo de demanda (b) 29151 43313 (72470) - P = Transferéncias a2 3736 1805 - - 603 (6013) -
Estudos de viabilidade (c) 26.388 - (17.480) - -_8.408 1.316 ificacao entre imobilizado
Nao circulante 1.690.351 _ 758.57 - 267517 (932.141) - 1.784.298 ¢ |ntang|vegi (233) (233) o233)
Reequilibrio (a) 1.690.351 _ 758.57 - 267.517  (932.141) - 1.784.298 Depreciagao 5821 (3.486) (229 l (22 l (33) (6.625) - (6.625)
Total 1930699 _848.933  (316.807) __272.354 8408 213581 Sghic s 31 o dezembro de 2025 2,628 10564 4250 553,128 41.423 _ 95.151
(a) Reequilibrio ao contrato de concessao por (i) perda de recewta tarifaria resultante da reducao de demanda de passageiros Custo 7980 48.620 13.330 2358 3.064  105.352 11423 146.775
advinda da pandemia da COVID-19 conforme Termo Aditivo n.° 8; (ii) atraso na concluséo das obras da Fase | da concessao e no ia05 ( ) ( l ( ) T ( f )
seccionamento de linhas intermunicipais geridas pela EMTU, que ser4 recebido pela Companhia, através de adicional a tarifa de Ezmc;?ng%% %%”g]euzlsgim de 2025 (523352 318|j(_]5554 ?00275412 & 08 (3'0595) 5513672;3 41423 55]15612;11

Taxa média anual de depreciagéo %

Em 31 de dezembro de 2025 10 13 5 25 10

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 634 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 (R$ 242 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). As taxas médias de capitalizacao (custo dos empréstimos divididos
pelo saldo médio de debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram de 11,67% a.a. e 6,19% a.a.,
respectivamente. 13. Intangivel e infraestrutura em construgzo - Consolidado:

Intangivel

Exploragao da Uso de sistemas

) . Controladora Consolidado infraestrutura  Uso de sistemas informatizados Total em Infraestrutura Total do
Idade de vencimentos dos titulos 2025 2024 2025 2024 concedida ___informatizados _em andamento operagdo em construgdo Intangivel
Créditos a vencer 2.143.599 1930711 2.163.9421.936.304  saldos em 1° de janeiro de 2024 1.426.610 5.243 1871 1.433.7124 19.331 1.453.055
Créditos vencidos até 60 dias - - 398 3713 Adigges - - 2450  2.450 80.811  83.261
Créditos vencidos de 61 a 90 dias - - 113 293 Baixas (24) (144) - (168) - (168)
Créditos vencidos de 91 at¢ 180 dias - : 290 837 Transferéncias 52.562 1.045 (1.033) 52574 (52.574) -
Créditos vencidos h& mais 180 dias 235 235 2.229 1.577  Reclassificacao entre imobilizado e
Total _2143.834 1930946 _ 2.166.972  1.842.724 intangivel - - 168 168 - 168
7.3. Cronograma de recehimento (ndo circulante) i Amortizagdo (86.781) (2.587) - (89.368) - (89.368)
. o ___ Consolidado Reclassificagdo para o contas a
Cronograma de recehimento (o circulante) _ 2025 2024 receber do Poder Concedente (18.639) - - (18.639) (6.779) _ (25.418)
2027 311.040 171.082  saldo em 31 de dezembro de 2024 1.373.728 3.551 3.456 1.380.741 40.789 1.421.530
2028 229.626 163.004  Custo 2.032.094 32.520 3.456 2.068.070 40.789 2.108.859
2029 174.610 155384 Amortizacdo acumulada (658.366) (28.963) - (687.329 - _(687.329)
2030 166.135 152.319  saldo em 31 de dezembro de 2024 1.373.728 3.551 3.456 1.380.741 40.789 1.421.530
2031 em diante _902.887  1.048.602 Adiges - - 3.008 3.008 228315 231.323
Total _ 1784298 1.690.351 Baixas (1) - - - (1)
8. Tributos a recuperar ] Transferéncias 21.710 3.122 (3.118)  27.714 (27.714) -
Controlador: Consolidado  Reclassificacao entre imobilizado e

_ 20 2024 2025 2024 intangivel - - 233 233 - 233
Circulante 12.566 8.31 12.934 8.670 Amortizagao (74.241) (1.939) - (76.180) - (76.180)
IRPJ e CSLL - 64 - 646  Reclassificagao do o contas a receber
IRRF 12.556 7.657 12.924 8.014  do Poder Concedente B B - - 400 400
1SS 10 1 10 10 Reclassificagao para o contas a
Nao Circulante .800 354 .800 .394  receber do Poder Concedente - - - - (8.036)  (8.036)
IRPJ e CSLL .800 .35: .800 354 Qutros = = - - (412) __ (412)
Total o . . g 21.366 11.66 21734 18.024 saldo em 31 de dezembro de 2025 1.321.176 4.740 3.579 1.335.495 233.342 1.568.837
0 valor de crédito tributério de IRPJ e CSLL trata-se de impostos retidos na fonte e antecipacao. Os créditos classificados no Cysto 2.059.771 35.642 3.579 2.098.992 233.342 2.332.334
longo prazo estao sob processo administrativo (Manifestacao de inconformidade) e a Companhia aguarda o acordéo final para sua  Amortizagao acumulada (732.595) (30.902) - (763.497 - _(763.497)
utilizacdo. 9. Imposto de renda e contribuicao social: 8.1. Conciliagao do imposto de renda e contribuic@o social - correntes e  Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.327.176 4740 3.579 1.335.495 233.342 1.568.837

diferidos: A conciliagdo do imposto de renda e contribuicao social registrada no resultado é demonstrada a seguir:

ros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas, que levariam a C hia a mudar o seu quanto a ad a
provisdo existente, tais alteracoes impactarao a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os atlvos e passu-

vos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
impostos de renda, lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao. Um ativo de |mpcsto
de renda e contribuicao social diferido € reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporérias dedutiveis
quando for provavel que lucros futuros sujeitos a tributacao estejam disponiveis e contra os quais estes serao utilizados, limitando-
-se a utilizacdo, a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais. Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias
consideram a expectativa de geracao de lucros tributéveis futuros, f tados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela
administragdo, que contemplam premissas que so afetadas por condicdes futuras esperadas da ia e do mercado, além de
premissas de crescimento da recena decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem ser |mpactados pelas
reducdes ou icos, as taxas de inflacao esperadas, volume de trafego, entre outras. O imposto diferido néo é
reconhecido para: @ diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao seja
uma combinacao de negécios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil; e @ diferencas tempora-
rias tributéveis decorrentes do reconhecimento inicial de 4gio. 3.16. Resultado por ag@o: O resultado por agao basico é calculado
por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores da Ci hia e a média ponderada de acdes ordinarias em circulacdo
durante o exercicio. O resultado por acao diluido € calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores da Compa-
nhia e a média ponderada de acdes ordinarias em circulacao durante o exercicio, ajustado pelas potenciais acdes ordinarias dilui-
doras, oriundas do plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP). 3.17. Contratos de concessao de servicos - Direito de exploracao de
infraestrutura - (ICPC 01- R1/IFRIC 12): A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacao Técnica ICPC 01 (R1)/IFRIC 12 - Con-
tratos de Concessao, ndo é registrada como ativo imobilizado do concessiondrio porque o contrato de concessdo prevé apenas a
cessao de posse desses bens para a prestacao de servicos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramen-
to do respectivo contrato. O concessiondrio tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestagao dos servicos
piiblicos em nome Poder Concedente, nas condicdes previstas no contrato. Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcan-
ce da ICPC 01 (R1)/IFRIC 12, o concessiondrio atua como prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos
de construcao ou melhoria) usada para prestar um servico publico, além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de opera-
cao) durante determinado prazo. Se o concessionario presta servicos de construcao ou melhoria, a remuneracao recebida ou a rece-
ber pelo concessionério € registrada pelo valor justo. Essa remuneracéo pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel, um
ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um ativo intangivel a medida que recebe o direito (autorizacao) de cobrar os
usudrios pela prestacdo dos servicos pdblicos. 0 ario um ativo fi iro na medida em que tem o direito
contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do Poder Concedente pelos servicos de construcéo. Tais ativos
financeiros sao mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e apds sao mensurados pelo custo amortizado. Caso a Com-
panhia seja remunerada pelos servicos de construgao parcialmente através de um ativo flnanceno e parmalmente por um atlvo in-
tangivel, entdo cada componente da remuneracao recebida ou a receber € registrado individ

Taxa média anual de amortizagao %

Controladora Consolidado Em 31 de dezembro de 2025 (a 20
Conciliagao do imposto de renda e contribuigéo social 2025 2024 2025 2024 (a) Amortizacao pela curva de beneficio economico. Infraestrutura em construcdo: O montante de infraestrutura em construcao em
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 1.422.888 611.197  1.434.447 619.887 31ded bro de 2025, refere-se, pr as obras detalhadas a seguir:
Imposto de renda e contribuicao social a aliquota nominal (34%) (483.782)  (207.807)  (487.712)  (210.762) Principais obras 232.178
Efeito tributario das adicdes e exclusdes permanentes — — -
Equivaléncia patrimonial 26993 19907 | - [Revitalizagao de trens e estagdes 229,029
Despesas indedutiveis (4.750) (3.918) (4.750) (3.918) |Aquisicéo de Trens (Fase II) 3.149
Juros sobre capital préprio y 7.963 9.107 7.963 9.107 " Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 6.405 no exercicio findo em 31 de dezembro de
Remuneracdo variavel de dirigentes estatutarios (437) (461) (437) (461) 2025 (R$ 4.049 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). As taxas médias de capitalizaco (custo dos empréstimos divididos
Incentivo relativo ao imposto derenda 13.169 8.199 13.169 8.199  pelo saldo medio de debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram de 11,67% a.a. e 6,19% a.a.,
Atualizagao monetaria sobre créditos tributérios (Selic) 11 31 11 31 respectivamente. 14. Dehéntures - Controladora e Consolidado:
Qutros ajustes tributrios y . Taxa efetiva Custos de Saldos dos
Despesa de imposto de renda e contribuicao social _ (440811) 81 — (174.688) 58 452 37 183 37 Taxas do custo de transagdo custos a
Impostos g‘lbfréslr&t&s (3gg ggg) (21316258962% (332 gig) (2136?57;3% Série contratuais transagao (% a.a.) Vencimento final incorridos _apropriar 2025 2024 -
Aliquota efetiva do imposto 30.98% 28.58% 31.54% 29.58% 59Emissdo - Série 1 CDI +2,30% a.a. 2,5373% (a) Margo de 2028 10072 815 325.069 429440 (d)
9.2. diferidos: 0 imposto de renda e a contribuicao social diferidos tém as seguintes origens: ) IPCA + 7, 0737% b) (c)
Lo Controladora Consolidado 52 Emisszo - Série 2 a. 7,2943% (a) Margo de 2028 5534 516 299.117 383.997 (d)

Imposto de renda e a contribuicao social diferidos 2025 2024 2025 2024 6 Epissao- Série tnica CDI + 1,10% a a 1,1493% (a) Junhode2031 2629 2.015_944.153 942249 (e)
Ativo 35.832 34.128 35.832 34128 Total 3.346 1.568.339 1.755.686
Resultado de operacdes com derivativos 26.436 18.432 26.436 18.432 2025 2024
Provisdo de fornecedores 749 8.692 749 8.692 Circulante 735387 231716
rFjroviszio para participacdo nos Leslﬁltados (PLR)d ggg; gggg ggg; gggg TS TT236614 233253
rovisdes para riscos civeis, trabalhistas e previdenciérios | X . ! & p ;
Provisao para perda esperada - contas a receber das operagoes 214 89 214 89 ﬁgztg?rgﬁlzr:p:agao (@ 1 3312'292572 1 52135;770
Tributos com exigibilidade de suspenséo de Pis e Cofins 25 23 25 23 Debéntures 1335071 1527316
Variagao cambial - 22 : 22 (ustos de transacdo (a) 2.119 3.346
Arrendamento 12 1 12 11 1oga) 1.568.339 _ 1.755.686
\Igra(:grr;:ﬁ;ode graifcagdo de fongo prazo ?gé 5; ?gé (a) 0 uilsto efetivo de?)tas transacoes rlefere-se a ta);a interna d% ret%mo (TIR) calculada considerando os JUI’?S codntratlaatis gmlTsiRos

2 : " custos de transacao. Para os casos aplicaveis, nao foram consideradas as taxas contratuais variéveis para fins de célculo da TIR;
Icn(:mp?nsa%gu de imposto ativo 35.832 34.128 35.832, 34, 12 Garantias: (b) Garantia real; (c) Alienagao fiduciaria; (d) Cessao fiduciaria de direitos da concessao e creditdrios; e (e) Nao existem
Passivo TS COMPEISACES (876165  (188.777)  (876.165)  (8e.777) garantias 50 ci
Receita erUneragdo de ativos financeiros (75641)  (469.027)  (275641)  (469.027) Seonoerama dedesembolso (ndo circulante T
Receita remuneracao de ativos contratuais TAM 06 (445.945) - (445.949) = 9028 190.636
Receita de Reequilibrio Covid19 - Diferido Passivo - (167.650) - (167.650) 599 313.333
Capitalizagao de juros (106.712) (110.256) (106.712) (110.256) 2030 313.333
Diferencas temporarias - Lei n.° 12.973/2014 (a) (37.592) (40.184) (37.592) (40.184) i Dartir de 2031 313.335
Resultado de operacdes com derivativos (9.136) - (9.136) () Custo de transaco (2.119)
Custo de transagao de empréstimos (1.138) (1.660) (1.138) (1.660) 1gta) g 1.332.952
\éz%apg::sggg I:nla imposto passivo 35.3(312) 34128 35.8(1‘\12) 34428 A Companhia possui contratos financeiros de debéntures com clausulas de cross , que estabel anteci-

840.333)  (754.649 (840.333) 154.649)
840.333) _ (754.649 (840.333) 154.649)

Impostos passivos apds compensagao
Imposto diferido liguido

pelo valor justo da remuneracao recebida ou a receber. O direito de exploracéo de infraestrutura é orlundo dos dispéndios r

Controladora Consolidado
Mowmemagao do imposto diferido 2025 2024 2025 2024
Saldo em 1° de janeiro (754.649) _ (191.247) __ (754.649) GU —(191.247) )
Recont no resultado ( 36.598 36.598

pado, caso deixe de pagarvalores devidos em outros contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos
contratos. Os indicadores sao constantemente monitorados a fim de evitar a execugao de tais clausulas. Nao ha quebra de covenants
relacionados as debéntures. Conforme cléusula 5.3 do contrato da 5° emissao de debéntures, a C hia deve efetuar depésit
mensais 1/6 avos da parcela em conta reserva, na qual permanecerao bloqueados durante 6 meses e resgatados para pagamento
dos juros semestrais, até o final do contrato. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o saldo aplicado totaliza R$ 92.176
(R$ 93.292 em 31 de dezembro de 2024).

15. Obrigacdes sociais e trabalhistas:

na construcéo de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuérios pela utilizaco da infraestrutura. Este direito é com- Reconhecimento no patrimanio liguido (139) - (139) o Controladora Consolidado
posto pelo custo da construcdo somado @ margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia Impostos diferidos sobre hedge de fluxo de caixa 2024 2024
estimou que eventual margem, liquida de impostos, € irrelevante, considerando-a zero. Dispéndios realizados na construcéo de Saldo em 31 de dezembro B4I] 33 ! (754 B4 1840 33 ! __ (754.649) ) Circulante 23.165 22.589 23.268 22.763
obras de melhorias que néo geram beneficio econdmico futuro sao registrados como custo quando incorridos por ndo atenderem ao  (a) Saldos de diferencas temporérias resultante da aplicagao do artigo 69 da Lei n. 14 (fim do Regime Tributario de  Salarios e remuneracdes a pagar 3.257 3.185 3.268 3.202
critério de reconhecimento de ativo intangivel. Em funcao dos contratos de concessao serem executorlos construcdes de obras de Transicao) comp pr Imente por d ao do ativo imobilizado (fiscal) versusamomzagao do ativo intangivel (contabil). ~ Beneficios, gratificacdes e participades a pagar 8.549 8.325 8.595 8.407
melhoria da infraestrutura s@o reconhecidas contabilmente apenas quando da sua fisica. Adici t hia  10. Partes relacionadas: Os saldos de ahvos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, assim como as  Encargos sociais e previdenciarios 3517 3.445 3.529 3.465
reconhece contabilmente os ativos nao monetarios oriundos de contratos de concessao firmados com o Poder Concedente relaciona- transagdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, relativos as operagdes com  Provisao para férias 7.842 7.634 7.876 7.689
dos a extens@o de prazos decorrentes de reequilibrios econdmicos, onde nao existe nenhuma obrigacéo de performance associada, partes relacionadas, decorrem de transacdes entre a Companhia, suas controladoras e controlada, profissionais-chave da adminis-  Total 23.165 22.589 23.268 22.763
como ativo intangivel pelo seu valor justo, tendo como contrapartida uma receita no resultado. Sobre o valor contabilizado no resul- tracdo e outras partes relacionadas. 10.1. Controladora: 16. Fornecedores:

tado, constitui-se passivo fiscal diferido decorrente da diferenca temporaria. A amortizacao do direito de exploracéo da infraestru- 2025 2024 Controladora Consolidado
tura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao Iongo do prazo de concessao, Controla- Qutras partes Controla-  Contro- Outras partes 2025 2024 2025 2024
tendo sido adotada a curva estimada de passageiros como base para a amortizacao. 3.18. agdes do valor adici A Saldos doras Controlada _relacionadas Total doras lada _relacionadas Total Circulante 10.826 12.220 12.433 14.698
Companhia elaborou Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA) da controladora e c lidado nos termos do pr técni-  Ativo 30 22.010 8.345  30.385 10 - 5.697 5.707 For d ep de ser\ngos nacionais (a) 9.568 11.218 9.910 11.884
co CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstracdes financeiras  Bancos conta movimento - - 5 5 - - 11 11 Fornecedores e prestadores de servicos estrangeiros 45 431 45 431
conforme CPCs e aplicavel as ias abertas, para IFRS rep| am informacao financeira adicional. 3.19. Infor-  Contas a receber 30 - 8.339 8.369 10 - 5.685 5.695  Caucges e retengdes contratuais 1.213 571 2478 2.383
macao por A operacéo da Ci hia consiste na exploracao de concessao piiblica metroviaria, sendo este o Gnico Dividendos - 22.010 - 22010 - - - - Nao circulante 104 4 114 41
segmento de negdcio e maneira em que as decisdes e recursos so feitas. A drea geografica de concessao da Companhia é dentro  Qutros créditos - - - - Fornecedores e prestadores de servicos nacionais (a) - 41 - 41
do estado de Sao Paulo e as receitas sé@o provenientes de cobranca de tarifa metrovidria dos usuarios do metr6 (clientes externos). ~ Passivo 1.288.492 1.569 250.148 1.540.209 _ 377.597 1 75.295  452.893 Caucges e retencdes contratuais 104 - 114 -
Nenhum cliente externo representa mais do que dez por cento das receitas totais da Companhia. 3.20. Adogdo inicial de normas  Fornecedores e outras Total 10.930 12.261 12.547 14.739
novas e alteragdes: A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2025, novas normas que nao produziram impac-  contas a pagar a partes (a) Refere-se principalmente a valores a pagar por conta de servicos, materiais e equipamentos relacionados a melhorias, manuten-
tos materiais nas suas demonstracdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2025: ® Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas relacionadas 5.184 1.569 626 1.319 4.947 1 754 5.702  ¢zo e conservacdo. 17. Riscos civeis, administrativos, trabalhistas, previdencirios e tributarios - Controladora e Consolidado: A
Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais  Dividendos e juros sobre o Companhia e sua controlada s@o parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgéos governamentais,
de Contabilidade; @ Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em  capital proprio 1.283.308 - 142.566 1.425.874 372.650 - 73.034  445.684  decorrentes do curso normal de suas respectivas operacdes, envolvendo questdes civeis, tributérias, trabalhistas e previdenciarias.
Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacéo Derivativos - - 105.784  105.784 - - - - 17.1. Processos com progndstico de perda provavel: A Administracao constituiu provisao em montante considerado suficiente
do Método da Equivaléncia Patrimonial; e ® OCPC 10 - Créditos de Carbono (tC02e), Permissdes de emissao (allowances) e Crédito  Qutros débitos - - 1172 1.172 - - 1.507 1.507  para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacges de seus
de Descarbonizacao (CBIO). 3.21. Novas normas ainda nao efetivas: Algumas novas normas serao efetivas para exercicios findos 2025 2024 juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia anterior referente as quantias
apos 31 de dezembro de 2025 e ndo foram adotadas na preparacao destas demonstracdes financeiras. IFRS 18 Apresentacao e Outras Outras reivindicadas:

Divulgagdo das Demonstragdes Contébeis: O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 - Apresentacao das Demonstracdes Contabeis e Contro- Contro- partes rela- Controla-  Con- partes rela- Civeis e administrativos _Tributarios _Trabalhistas e previdenciarios __Total
se aplica a periodos de relatorios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. 0 novo padrao introduz os seguintes novos ~ Transacdes ladoras __lada __cionadas __Total _doras trolada __cionadas __ Total Saldo em 31 de dezembro de 2024 656 9.704 _10.360
requisitos principais: ® As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstra-  Custos/Despesas - servicos de transmissao Constituicao 126 3. 143 5.153  8.422
¢ao de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operacdes descontinuadas e de  de dados - - - - - - (4) (4) Reversao (21) (70) (4.646) (4.737)
imposto de renda. As entidades também sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liqui- ~ Custos/Despesas de infraestrutura utilizada - - (33.774) (33.774) - - (134) ~ (134) Pagamentos (74) (6) (6.027) (6.107)
do das entidades nao mudaré. ® As medidas de desempenho definidas pela administracao (MPMs) so divulgadas em uma tinica  Custos/Despesas - beneficio da previdéncia Atualizacao de bases processuais e monetaria 112 70 974 _ 1.156
nota nas demonstracdes financeiras. ® Orientacdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informacdes nas demonstra-  privada de colaboradores - - (436)  (436) - - (199)  (199) Saldo em 31 de dezembro de 2025 799 3.137 5.158 _ 9.094
cdes financeiras. Além disso, todas as entidades s@o obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida paraa Custos/Despesas - servicos especializados 17.2. Processos com progndstico de perda possivel: A Companhia possui oufros riscos refativos a questdes civeis e trabalhistas,
demonstracao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda estd no e consultorias - - (179 (179) - - (140) ~ (140) avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provi-
processo de avaliagao do impacto do novo padréo, particularmente com relacao a estrutura da demonstracao de lucros e perdas da  Custos/Despesas - beneficio a colaboradores - - (13.095) (13.085) - - (12.026) (12.026)  sao foi constituida, tendo em vista que as préticas contébeis adotadas no Brasil ndo determinam sua contabilizagéo.

Companhia, a demonstracao dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também esté ava- Custos/Despesas - seguros - - - - - - (4) (4) Controladora Consolidado
liando 0 impacto sobre como as informagdes sao agrupadas nas demonstragges financeiras, incluindo itens atualmente rotulados ~ Custos/Despesas - estoque - - 9) (9) - - (552)  (552) 2025 2024 2025 2024
como ‘outros’. Outras Normas Contabeis: As seguintes normas alteradas nao deverao ter um impacto significativo nas demonstra-  Ressarcimento de gastos gerais - - 2 2 - - - - Civeis e administrativos 8 89 8

coes financeiras: ® Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteracdes IFRS 9 e IFRS 7); e @ Classificacao e mensuracao Receitas de aplicacdes financeiras - - 1 1 - - 1 1 Trabalhistas e previdenciarios 1.758 2.448 1.868 2.448
de instrumentos financeiros (alteracdes IFRS 9 e IFRS 7). 3.22. Reforma tributaria: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a  Receitas de mitua cooperacao - - 336 336 - - 201 201 Total 1.766 2.531 1.876 2.531
Emenda Constitucional n° 132, que instituiu a Reforma Tributéria sobre o consumo, baseada no modelo de IVA Dual: a Contribuicdo  Despesas financeiras - juros, variacdes 18. Patrimdnio liquido: 18.1. Capital social: O capital social da Companhia € de RS 149.607, dos quais R$ 9.222 ainda nao foram
sobre Bens e Servicos (CBS - Federal) e o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS - Subnacional). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancio- ~ cambiais e monetarias - - (85) (85) - - (1) (1) integralizados, composto por 74.803.571 agdes ordinérias e 74.803.571 acdes preferenmals e sem va\or nominal. 18.2. Reserva
nada a Lei Complementar n° 214/2025 (originada do PLP 68/2024), regulamentando os principais dispositivos do novo regime e do  Repasse de custos e despesas - Oficina legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo n.” 193 da Lei n.° 6.404/76,

Imposto Seletivo (IS). A transicao para o novo sistema ocorrera entre 2026 e 2032. Dada a atual fase de transicao e a dependéncia  de Trucks - - (161)  (161) - - (119)  (118) até o limite de 20% do capital social. A partir de 2020, a reserva legal nao foi constituida em funcao de ter atingido o limite de
de definicdes infralegais, os efeitos quantitativos da Reforma na apuracao dos tributos ainda nao podem ser estimados com preci- Repasse de custos e despesas - CSC (56.993) - 2.854 (54.139) (40.214) - - (40.214)  20% do capital social. 18.3. Reserva de retencao de lucros: Foi constituida em razao de retencao de lucro liquido do exercicio, nos
530. C temente, nao houve imp mensuréveis nestas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025. A Admi-  Repasse de custos e despesas de colaboradores (58)  (198) 1754 1498 (1.816) (18) 2.482 648 termos do artigo 196 da Lei n.” 6.404/76. A retencao foi fundamentada em orgamento de capital, elaborado pela Administracdo, e
nistracao ressalta que o contrato de a0 operado pela Ci hia prevé clausulas de reequilibrio econdmico-financeiro, dife-  10.2. i 2025 2024 sera aprovado pelo Conselho de Administracéo e pela Assembleia Geral Ordinaria. 18.4. Dividendos: Os dividendos séo calculados
rente de impostos sobre a renda. Dessa forma, eventuais aumentos nos custos tributarios decorrentes da transicao deverao ser Outras partes Outras partes em conformidade com o estatuto social e de acordo com a lei das somedades poragoes (Lei n.*6.404/76). Em 11 de abril de 2025, foi
objeto de reequilibrio econdmico-financeiro. 4. Determinacao dos valores justos: Diversas politicas e divulgacdes contébeis da  Saldos Controladoras _relacionadas Total Controladoras relacionadas ___Total aprovado pela Assembleia Geral Ordinéria (AGO) o to de d do exercicio de 2024, no montante
Companhia exigem a determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os va-  Ativo 238 11.183 210 12.339 de R$ 323.431, sendo R$ 47.390, correspondentes a R$ 0,31676033488 por acéo, 0 montante de R$ 86.293, a titulo de dividendos
lores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuracao e/ou divulgacao baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, ~Aplicacdes financeiras - 2.646 2,646 - 6.359  6.359 minimos obngatonos eR$ 8.317 a titulo de juros sobre camtal proprio, & conta do lucro liquido do exercicio social encerrado em
as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas Bancos conta movimento - 12 12 - 22 22 31 de dezembro de 2024. 0 pagamento de R% 142.000 foi realizado em 28 de abril de 2025. 0 saldo restante de R$ 181.431 sera
aquele ativo ou passivo.  Caixas e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores contébeis, dada sua  Contas a receber 238 8.457 8.695 129 5.828  5.957 pago conforme vier a ser oportunamente deliberado. Em 18 de dezembro de 2025, foi aprovado em ata da Reuniao do Conselho da
liquidez imediata. ® Aplicacdes financeiras: 0 valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é  Outros créditos - 68 68 - 1 1 Administragao (RCA), a distribuicao de dividendos intermediarios no valor de R$ 836. 793, a conta da totalidade dos lucros apurados
apurado por referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacao das demonstracdes financeiras. ® Passivos finan-  Passivo T 1288586 250.153 1.538.738 _ 377.692  75.334 453.026 de janeiro a setembro de 2025, sendo R$ 5,59326866955 por aao. 0 pagamento dos dividendos serd realizado até dezembro de
ceiros ndo derivativos: O valor justo determinado para fins de registro contabil e divulgacéo é calculado baseando-se no valor pre-  Fornecedores e outras contas a pagar a 2028. 0 montante de R$ 121. 864 foi destinado a titulo de dividendos adicionais propostos, a serem pagos conforme vier a ser
sente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram obtidas de fontes piblicas (B3 e Bloomberg). Ao partes rel 5.278 631 5.909 5.042 793 5.835 oportunamente deliberado. Os requerimentos relativos aos dividendos minimos obrigatdrios relativos ao exercicio de 2025, foram
mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os va-  Dividendos e juros sobre o capital préprio 1.283.308 142.566 1.425.874 372.650 73.034 445.684 atendidos conforme o quadro a seguir:

lores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de  Derivativos - 105.784  105.784 - - - 2025
avaliacao da seguinte forma. Os diferentes niveis foram definidos a seguir: ® Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em merca-  Outros débitos - 1.172 1.172 - 1.507  1.507 Lucro liguido do exercicio 982.077
dos ativos para ativos e passivos idénticos; ® Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no 2025 2024  (-) Constituicao de reserva legal -
nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e ® Nivel 3: pre- Outras partes Outras partes Lucro liguido ajustado 982.077
missas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observéveis). 5. Gerencia- Transacdes Controladoras _relacionadas ___Total Controladoras _relacionadas __ Total Dividendo minimo obrigatrio - 25% sobre o lucro liquido ajustado 245519
mento de riscos financeiros: 5.1. Visao geral: A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instru-  Custos/Despesas - servicos de transmissao Total de juros sobre capital proprio a pagar (19.966)
mentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de juros e inflacao; c) Risco de taxa de cambio; e d) Risco financeiro e li-  de dados - - - - (4) (4)  Total dos dividendos intermediarios 836.793

quidez. A seguir estao apresentadas as informacdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e os ~ Custos/Despesas de infraestrutura utilizada - (33.774) (33.774) - (134)  (134) Total de dividendos intermediarios e juros sobre capital proprio (245.519)
objetivos, politicas e processos para a mensuracao e gerenciamento de risco e capital. Di es quantitativas adicionais sdo  Custos/Despesas - beneficio da previdéncia 18.5. Juros sobre o capital proprio: Em 18 de dezembro de 2025, foi aprovada em reunido do Conselho de Administracao da
incluidas ao longo dessas demonstracdes financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas  privada de colaboradores - (436) (436) - (204)  (204) Companhia, o destaque dos juros sobre o capital proprio, com base no patrimdnio liquido de 31 de dezembro de 2024 (deduzido ou
decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos fi- Custos/Despesas - servicos especializados e acrescido, pro rata die de eventuais movimentacdes ocorridas em 2025, exceto quanto ao lucro do proprio exercicio) no valor bruto
nanceiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das situacdes financeira e patrimonial das contrapartes, ~ consultorias - (179) (179) - - - deR$23. 420 correspondente ao montante liquido de R$ 19.966. Os juros sobre capital proprio ora aprovados serao pagos em mo-
assim como a definicao de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto, que putencialmente sujeita a Custos/Despesas - outros gastos gerais - - - - (140)  (140)  mento oportuno, conforme vier a ser deliberado pela administracao, considerando a base acionaria da presente data. 18.6. Lucro
Companhia a contratacao de risco de crédito. No que tange as instituicdes financeiras, somente sao realizadas operacdes com ins-  Custos/Despesas - seguros - - - - (4) (4) por acdo bésico e diluido:

tituicdes financeiras_de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas ~ Custos/Despesas - estoque - (9) (9) - (552)  (552) Controladora e Consolidado 2025 2024
explicativas n.*6,7,10, 14 e21. ') Risco de taxas de j juros e inflag@o: Decorre da possibilidade de sofrer redugao nos ganhos ou  Custos/Despesas - beneficio a colaboradores - (13.122) (13.122) - (12.074) (12.074) Numerador

aumento nas perdas decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia  Ressarcimento de gastos gerais - 2 2 - - - Lucro liguido 982.077 436.509
estd exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variacdes do indice de pregos ao consumidor amplo (IPCA)  Despesas financeiras - juros, variacdes Denominador

e do certificado de deposito interbancario (CDI) relativo as debéntures. As taxas de juros nas aplicagdes financeiras sdo em sua  cambiais e monetarias - (85) (85) - (12) (12)  Média ponderada de acdes (em milhares) 149.607 149.607
maioria vinculadas a variagdo do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.> 6, 10, 14 e 21.  Receitas de aplicagdes financeiras - 749 749 - 1.658  1.658 Lucro por acdo - hésico e diluido 6,56437 291770
Em 2025, as tarifas recebidas pela C ionaria por irg transportado foram atualizadas pela média ponderada sendo  Receita de prestacao de servico de partes 18.7. Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em Acdes: Neste exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 houve a outorga
50% do IGP-M (indice Geral de Pregos do Mercado) e 50% do IPC (Indice de Pregos ao Consumidor), conforme previsto no Contrato relacionadas 1.730 - 1.730 1.062 138 1.200 de novo Plano de Incentivo de Longo Prazo, com as caracteristicas e pardmetros de precificagao abaixo: Parcela de Performance:

de Concessao. ¢) Risco de taxas de cambio: Decorre da possibilidade de oscilacdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras  Receitas de mitua cooperacao - 336 336 - 201 201 o Quantidade de acdes outorgadas - parcela de performance: 37.082 acdes; ® Data da outorga: 16 de abril de 2025; ® Prego
utilizadas para a liquidacao de passivos financeiros, com a finalidade de se proteger dos valores a pagar em moedas estrangeiras. ~ Repasse de custos e despesas - Oficina de Trucks - (161) (161) - (119)  (119) corrente (TSR do ano anterior): R$ 11,59; @ Preco de exercicio (TSR alvo): para cada tranche do plano regular R$ 11,46, R$ 10,57 e
A hia avalia per te a contratacao de operacdes de hedge para mitigar esses riscos. Para maiores detalhes vide ~Repasse de custos e despesas - CSC (*) (58.342) 2.854 (55.488) (41.087) - (41.087) R$9,58; e Volatilidade calculada para cada tranche: 22,69%, 24,45% e 25,79%; ® Taxa de juros livre de risco para cada tranche:

notas expllcatlvas n.° 21. d) Risco fi iro e liquidez: Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de  Repasse de custos e despesas de colaboradores (58) 1.822 1.764 (1.816) 2.640 824
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14,20%, 14,00% e 14,12%; e ® Prazo total: para o plano regular serdo 2 anos de vesting para a 1% parcela, 3 anos de vesting para
a 2% parcela e 4 anos de vesting para a 3 parcela, ja para o plano extraordindrio serdo 5 anos de vesting. Parcela de Retenl;ao 0
valor justo da parcela atrelada a retencéo, composta por 37.082 acdes, foi determinado pelo prego de mercado das acdes da Com-
panhia, em 16 de abril de 2025 (data de outorga), de R$ 12,37, e esta condicionada apenas & passagem do tempo e a prestacdo
do servico por parte dos funciondrios. Os planos outorgados em 2023 e 2024 seguem com as mesmas caracteristicas divulgadas
nas notas explicativas as demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tendo ocorrido no 1°
semestre de 2025, a entrega de 1.337 acdes, restando 42.187 acdes a serem exercidas a medida que transcorra o periodo de vesting.
No exercicio findo em 31 de dezembro 2025, foi reconhecido como despesa, em contrapartida a reserva de capital, o montante de R$
364 relativos aos planos outorgados em 2023, 2024 e 2025. 19. Receitas operacionais liguidas:

CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A.

Controladora Consolidado
5 2024

2024 2025
Passivos 3.018.492) (2.251.729) (3.036.063) (2.254.058
Custo amortizado (3.018.492) (2.251.729) (3.036.063) (2.254.058)

Debéntures (a) (1.568.339) (1.755.686) (1.568.339) (1.755.686)
Fornecedores e outras obrigacdes (15.835) (44.657) (34.876) (46.853)
Dividendos e juros sobre o capital proprio (1.425.874)  (445.684) (1.425.874)  (445.684)
Contas a pagar de operacdes com derivativos (1.065) - (1.065)

Fornecedores e outras conta a pagar a partes relacionadas 379) (5.702) (5.909) (5.83 5)

~

ajustado por reequilibrios firmados com o Poder Concedente e atualizados anualmente pelos indices de reajuste tarifario (IRT),
portanto nao contemplam eventuais diferencas frente a precos de mercado e a outros indicadores de correcao de precos:

2025 2024
Compromisso de investimento (a) 879.802 750
(a) 0 aumento refere-se a investimentos adicionais de R$ 3.898.964, contratados com o Poder Concedente por meio do Termo Aditivo
n° 10, liquidos de R$ 2.982.399 de aportes piblicos a serem recebidos. Os valores acima néo incluem eventuais investimentos
contingentes, de nivel de servico, casos em discussao para reequilibrio e manutencdes menores no periddicas. 23. Demonstragcao
do fluxo de caixa: 23.1. Transacdes que nao afetaram o caixa: As transacdes que ndo afetaram o caixa, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, estao apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa, as quais estao demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado  Total 1397 530) __(39.505) _ (233.499) _ (19.721 2025
2025 2024 2025 2024  (a) Os valores contabeis estao liquidos dos custos de transaéo. Debéntures mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adota-  feito no caixa liquido das atividades operacionais T (1.636)

Receita bruta 2.112.115 _ 1.148.575  2.209.820  1.222.089 do o critério de reconhecer esses passivos pelos seus valores justos (nivel 2), os saldos apurados seriam os seguintes: Contas a receber do Poder Concedente (7.636)
Receitas metroviarias 774.770 719.739 774.770 719.739 2025 2024 Efeito no caixa liquido das atividades de investimento 7.636
Receita de remuneracao de contas a receber com o Poder Concedente 144.555 - 144.555 - Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo  oytros de ativo intangivel 7.636
Receitas de construcao (ICPC 01 R1) 216.058 61.579 216.058 61.579  Debéntures (a) 1.571.685 1.580.234 1.760.569 1.758.894 ivi de financi AC hia cl 0s juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal
Receitas de reequilibrio (a) 933.413 247.637 933.413 247637 (a) Os valores contabeis estao brutos dos custos de transacao. Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa  ¢jassificacao melhor representa os fluxos de obtencao de recursos para cumprimento das obrigagdes dos contratos de concessdes.
Receita de prestacao de servico de partes relacionadas - - 1.730 1.200  até o vencimento das operacdes com base em taxas futuras obtidas através de fontes pablicas (ex.: B3, ANBIMA e Bloomberg), 5 reconciliagéo das atividades de financiamento esta demonstrada a seguir: .
Receitas com multimidia - - 63.198 44.828 adigionados spreads contratuais e trazidos a valor presente por taxa pré-fixada (préé% aicrescida de c;)mponentes de risco de : Dividendos e juros sobre
Receitas com locacao de espaco - - 24.017 20.768 crédito, que considera como spread a curva de crédito ANBIMA triple A na data-base. 21.2. Instrumentos financeiros derivativos: a 0 P
Receitas com fihragéptica e telefonia - - 8.760 6.718 As operacdes em aberto com derivativos em 31 de dezembro de 2025, tém como objetivo principal a protecao contra flutuacdes de g"mulﬁgg;"d dezembro de 2023 %l% % @ 201?32;
Mitigacéo de risco de demanda projetada 43.319 119.620 43.319 119.620 taxas de juros, sem carater especulativo. Dessa forma, s@o caracterizados como instrumentos de hedge e estao registrados pelo Va co el d eﬂ ezed ro de de fi . = 0 S M 17 Zl]li 000 = Glé 588
Dedugoes das receitas hrutas (32) (18) (3.746) (3.020) seu valor justo por meio do resultado. A Companhia contratou operagdes de NDF hedge para a protegao na mudanca no fluxo de  Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento 9. 3 : .
Impostos sobre receitas (32) (18) (3.592) (2.690) pagamento. Todos os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado de balcao. O quadro a seguir demonstra  Fagamento de principal 202.223 317 - 202.540
Abatimentos - - (154) (330) os instrumentos derivativos contratados para a Companhia: Pagamento de juros . o 217.048 - - 217.048
Receita operacional liquida 2.112.083 _ 1.148.557 _ 2.206.074 _ 1.219.069 Valores de Referéncia (Nocional) __Efeito acumulado Resultado Dividendos e juros sobre capital préprios pagos = - 200.000 200.000
(a) Receita de reequilibrio econdmico-financeiro decorrente ao contrato de concessao por (1) perda de receita tarifaria advinda da Valores a receber/  Ganho/(Perda) em Outras variacdes que nao afetam o caixa (231.924) (301) (1.180.190) 1.412.415
pandemia da COVID-19 (Termo Aditivo n. 8); (ii) atraso na conclusao das obras da Fase I e (iii) reequilibrio decorrente da frustracao Moeda Local a pagar resultado abrangente Despesas com juros e variacdo monetéria (231.924) - - (231.924)
de receita tariféria relacionada ao atraso na conclus@o da Fase II, conforme Termo Aditivo n.® 10. 20. Resultado financeiro: Operagao Data de vencimento 2025 2025 2025 Adigdes de contrato de arrendamento - (259) - (259)

00ntroladnra Consolidado  NDF - riscos cambiais 432.300 408 408 AJuste a valor presente - (42) - (42)
Despesas financeiras —(227.768) 76 l —(156.165) 75 1 (221. 823251 (1552891241 ¥‘|lz;2|uatro 202622031 4 ggg ﬁgg igg @ uros sobre capital pidol ) ) (L1S0.L_(LLA0.10
Variagdo monetaria sobre debéntures (14188)  (19.545)  (14.188)  (19.545) 21.3.MAndlise de sensibilidade: As andlises de sensbiidads sao estabelecidas com base em ep oTelagae 2 \uo em 31 de dezembro de 2025 —{1.568.339) 1449) (1.425804) __(2.994.667)
Juros sobre debéntures (217.789) (138.936) (217.789) (138 936) a eventos futuros A Administracéo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No . R Dividendos e juros sobre
Variagao cambial sobre fornecedores estrangeiros (411) (262) (411) (262) entanto, a liquidago das tr {0 essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a Consolidado __Debéntures _ Arrendamento _ capital proprio _____ Total
Ajuste a valor presente - arrendamentos (42) (54 (42) (54) subjetlwdade inerente ao processo utilizado na preparacéo das analises. Nos célculos das anélises de sensibilidade, no foram Saldo em 31 de dezembro de 2024 (1.755.686) (465) (445.684)  (2.201.835)
Taxas, comissoes e outras despesas financeiras (2.377) (2 259 (2.466) (2.337) consideradas novas contratacdes de operacdes com derivativos, além das ja existentes. A Companhia adotou para os cenarios de Variacdes dos fluxos de caixa de financiamento 419.271 317 200.000 619.588
Capitalizacao de custos de empréstimos 7.039 4.29 7.039 4.291 estresse A e B da andlise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respecti 0s quais sao apli no sentido P to de principal 202.223 317 - 202.540
Receitas financeiras 49.570 30.376 52.286 32.320 de apresentar situacéo que demonstre sensibilidade relevante de risco variavel. 21.3.1 Analise de sensibilidade de variacdes Pagamento de juros 217.048 - - 217.048
Rendimento sobre aplicaces financeiras 48.953 30.20 51.547 32.078 nas taxas de juros: Abaixo estao demonstrados os valores resultantes das variacoes monetarias e de juros sobre os contratos de  Dividendos e juros sobre capital préprios pagos - - 200.000 200.000
Variagao monetaria sobre debéntures 53 - 53 - debéntures e aplicacdes financeiras com taxas pos-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2026, ou até  Qutras variagdes que ndo afetam o caixa (231.924) (301) (1.180.190) 1.412.415
Variacao cambial sobre fornecedores estrangeiros 11 67 11 67 o vencimento final de cada operacao, o que ocorrer primeiro. Despesas com juros ¢ variagdo monetéria (231.924) - N (231.924)
Juros e outras receitas financeiras 553 102 675 175 Consolidado - Efeito em RS no resultado Adicges de contrato de arrendamento B (259) - (259)
Resultado financeiro liquido (178.198) _(126.389)  (175.571) _ (124.523) Risco Exposicdo em R$ “¢) _Cendrio provével _ Cendrio A25% _ Cendrio B50%  pjuste a valor presente . (42) (42)
21. Instr fi 0s: 21.1. Instr iros por categoria e hierarquia de valor justo: A tabela a seguir apre- CDI (1.272.052) (203.718) (250.983) 298.231)  pividendos e juros sobre capital proprio - - (1.180. 190) (1.180.190)
senta os valores contébeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor [PC-A (299.633) (34.007) (37.342) (40.676)  sa1d0 em 31 de dezembro de 2025 (1.568.339) (449) (1.425.874) __ (2.994.662)
justo. Nao inclui informacges sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contabil  Efeito sobre debéntures - (237.725) (288.325) (338.907) e
6 uma aproximacao razoavel do valor justo. CDI 609.799 69.728 86.869 103.903 Py icdo do Conselho de Administragdo

Controladora Consolidado  Efeito sobre as apli fi - 69.728 86.869 103.903 T ShavTEa g Presid
202 2024 2025 2024 Total do efeito liquido de ganhos/(perdas) = (167.997) (201.456) (235.004) pore "SR‘EXO. e Al e Mombr E'fﬂe.

Ativos Nivel — 2.620.962  2.212.134 _ 2.802.564 _ 2.234.331 As taxas de juros consideradas foram M OV'.'g.O. ragjo \(/jesR Membm Efet!vo
Valor justo através do resultado 467.929 275728 628351  288.064 Aumento do CDI @ 14,9000% 18,6250% 22,3500% A barts P T e N Mombr Efe‘!"0
Caixa ¢ bancos Nivel 2 56 19 7 218 IPC-A® 42600% 53250% 6,3900% TG Ihembro Eethvo
Aplicacdes financeiras Nivel2 375289 182240 535697  194.554 (1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o cdlculo, sendo as mesmas utilizadas nos 12 meses do célculo: Nos erg|g ”'If eje!ra e | Cac;_ 0 Membm Efet!vo
Aplicages financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 92.176 93.292 92.176 93.292 itens (2) a (3) abaixo, estao d as para obtencao das taxas do cenario provavel: (2) Taxa de 31/12/2025, divulga- tephan Joinovici Cadier embro Efetivo
Contas a receber de operacdes com derivativos Nivel 2 408 - 408 - dapelaB3;(3) Varlagao anual acumulada nos dltimos 12 meses, divulgada pelo IBGE; (4) Os valores de ica Composigao da Diretoria
Custo amortizado 2.153.033 _ 1.936.406  2.174.213 __1.946.261 ajustes a valor justo, nao estdo deduzidos dos custos de transagao ¢ nao consideram os saldos de juros de 31/12/2025, quando Antonio Marcio Barros Silva Diretor Presidente e de Relagao com Investidores
Contas a receber das operacdes 12 12 20.866 9.611 estes nao interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e (5) Os cendrios de estresse contemplam depreciagéo dos fatores de risco Marcus Vinicius Figur da Rosa Diretor
Contas a receber do Poder Concedente 2.143.587 1.930.699 2.143.587  1.930.699 (CDI e IPCA). 22. Compromissos vmculados a contratos de concessao: A Concessionaria assumiu compromissos em seu contrato
Contas a receber de operacdes com derivativos 1.065 - 1.065 - 40 que tos (melhorias e grandes manutencdes periddicas) a serem realizados durante o prazo da Contadora
Contas a receber de partes relacionadas 8.369 5.695 8.695 5.957 concessao 0s valores demonstrados abaixo refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concessao, Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti - CRC 1SP190868/0-0

Relatdrio dos auditores i sobre as acdes fi iras individuais e

Aos acionistas e Administradores da Concessionaria da I.mha 4do Metru de Sao Paulu SA.- Sao Paulo - SP
Opinio: Examinamos as demonstracdes financeiras i e ia da Linha 4 do Metrd de Sao
Paulo S.A., (“Companhia”), e suas contmladas que cnmpreendem 0 balango patnmonlal individual e consolidado em 31 de dezem-
bro de 2025 e as respectivas d traces indi e lidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, mclum-
do as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as acles financeiras individ
e consolldadas amma referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
le dadaC iondria da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo S.A., e suas controladas em 31 de dezembro de 2025,
od ho individual e lidado de suas e 0s seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (/FRS Accoun-
ting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na segao a segmr mhtulada “Responsabllldades dos audltores pela auditoria das demonstracdes financeiras |nd|-
viduais e li tes em relacao a C e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codlgo de Etlca Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Con-
tabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de interesse piiblico no Brasil. Nds também cumpri-
mos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € su-
ficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Prlnclpals assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao
aqueles que, em nosso jul ional, foram os mais significativos em nossa audltorla do exercwlo corrente. Esses assun-
tos foram tratados no contexto de nossa audltorla das d agles flnancelras ivi idadas como um todo e na
formacéo de nossa opiniao sobre essas d oes financeiras individ lidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Capitalizagao de gastos r aos ativos da Veja as Notas 3.10, 3.17
el13 das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. Principal assunto de auditoria: Em 31 de dezembro de 2025, a
Ci It o montante de R$ 228.315 mil referente a infraestrutura em construgo que esté sendo realizada na con-
cessao Conforme ICPC 01/0CPC 05 - Contratos de concessao, os gastos com melhorias ou amphagoes da |nfraestrutura 530 reco—
nhecidos como ativos, uma vez que representam servicos de construgao com potencial de geracao de receitas ad

formacdes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos procedimentos de auditoria acima sumanzados consmera-

de auditoria, e ceticismo profi | a0 longo da auditoria. Além disso: ® Identifica-

p
ekarngn ral .

mos aceitaveis os gastos capitalizados com construcao e melhoria da infraestrutura, assim como as respectivas di
contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto, referentes ao exercicio ﬂndo em 31 de dezembro de 2025 Dutros
icionado (DVA)

mos e avali 0s riscos de d nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos

assuntos - Demonstracoes do valor adicionado: As demonstracdes i lec ad do valor ad

idéncia de auditoria aproprlada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante re-

ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a bilidade da administragao da C hia, e apresentadas
como informacao suplementar para fins de /FRSAccounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das d acoes financeiras da C ia. Para a formacao de nossa opinio, avaliamos se essas
demonstracdes estao conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em
nossa opiniao, essas d acdes do valor adicionado foram ad d te elaboradas, em todos os aspectos relevantes, se-
gundo os critérios definidos nesse P Técnico e sao em relacdo as demonstracdes financeiras individuais

sultante de fraude é maior do que o proveniente de err, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou acdes falsas is. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunsténcias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. ® Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao. ® Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria ob-
tidas, se existe uma incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a

e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informacdes que acompanham as d acdes fi iras is e conso-
lidadas e o relatério dos auditores: A administracao da Companhia € responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o Relatdrio da Administracao. Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério
da Administracao e nao expressamos qualquer forma de concluséo de audnona sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria
das demonstracdes financeiras i nossa e a de ler o Relatério da Administracao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatcrio estd, de forma te, inconsi com as d aces financeiras ou com 0 N0Ss0 co-
nhecimemo obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatorio da Administra;ao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao pelas d acoes fi iras individuais e lidadas: A ad-
ministragao € responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras |ndW|duals e consolldadas de

idade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectlvas dlvulgagoes nas demonstragoes flnanceuas mdmduals econ-
solidadas ou incluir modificaco em nossa opinido, se as d oes forem i Nossas cf oes estao f tada
nas ewdenuas de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia
e suas das a nao mais se em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o con-
tetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas repre-
sentam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. ® Planeja-
mos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financei-
ras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras do
grupo. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria do

acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis inter

emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessanos

para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, mdependentemente se causada por fraude

ou erro. Na elaboracdo das demonstracges financeiras |nd|V|dua|s e consolldadas a admlnlstragao é responsével pela avallagao da
idade de a Ci hia continuar operando, divul , quando aplicavel, os dos com a sua

que os gastos com manutencao da mfraestrutura 540 reconhemdos como despesas quando incorridos, uma vez que nao representam
potencial de geracao de receita adi ILAC exerceu para determinar quais os gastos que possuem poten-
cial de geracao de receitas adicionais e, 530 l como ativos. Con5|deramos esse assunto como signi-
ficativo para a nossa auditoria, devido a natureza da politica contabil relativa ao assunto e ao jul. realizado pela C hi

para aplicacao dessa politica contabll que pode ter efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes finan-
ceiras. Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo se limitaram a: - Testes
documentais, em base amostral, dos gastos com a construcao e melhoria da infraestrutura em construcao, incluindo: a inspecao
das medicdes, notas fiscais, p de e contratos. - Avaliagao, em base amostral, da natureza dos gastos com
a construcao, melhoria e manutencao da infraestrutura, considerando os critérios e politicas contabeis para determinacéo se tais
gastos sao qualificaveis ou nao para capitalizacao. - Avaliacdo se as divulgacdes nas demonstracdes contébeis consideram as in-

g
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes fmancelras a nao ser que a administracao pretenda li-
quidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternatlva reallsta para, evnar 0 encer-
ramento das operacdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das d agoes fi

das: Nossos objetivos sao ohter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolldadas tomadas em
conjunto, estao livres de di se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria con-
tendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria reallzada de

grupo e, pela opinido de auditoria. C i 10S COM 08 resp is pela administracao a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsé-
veis da administracao declaracao de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de mdependenma e comunlcamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consider te, nossa ind déncia, incluind quando apli-
cavel, as acdes tomadas para eliminar as ameacas ou as sal das ap Dos que foram objeto de comunicacao
com os responséveis da administracao, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou
quando, em circunsténcias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque
as consequéncias adversas de tal comunicag@o podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao

linad +

acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevant As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas quando dividualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais

paraoi pablico.
Séo Paulo, 05 de marco de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda. Alyster Suusmann Pere
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