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BNDES anuncia R$ 10 bilhdes para
industria 4.0 e bens de capital verde

Precatorios da Unido para 2027
somam R$ 44,9 bilhoes
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Vitimas de descontos indevidos do
INSS tém mais 90 dias para contestar
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Festival Sabor
de SP chega
ao Parque da

Agua Branca,
na capital
paulista

Neste sabado (28) e domin-
£0(29), o Parque da Agua Bran-
ca, na capital paulista, recebe o
Festival Sabor de Sao Paulo —
Etapa Capital, evento que cele-
bra a diversidade culinaria, tu-
ristica e cultural, valorizando os
empreendedores do setor no
estado. Pagina 2

Brasil tem recorde de 66,8% dos
trabalhadores na previdéncia social
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PREVIDENCIA SC

Por Tiago Mendonc¢a

Por enquanto, foram duas
corridas com dominio total da
Mercedes e de seus dois pilo-
tos, George Russell e Andrea
Kimi Antonelli. Nao por acaso,
eles lideram o campeonato:
Russell tem quatro pontos de
vantagem sobre Antonelli.
Mas essa relagdo de forgas
sera desafiada na madrugada
deste domingo em Suzuka, no
GP do Japdo.

A corrida, marcada para 2h
da manha no horério de Brasi-
lia, promete mostrar se ha mais
alguém no parco. A Ferrari co-
megou a temporada como se-
gunda forga e tem ocupado as
posicdes restantes de podio até
aqui, com Charles Leclerc na
Austrélia e Lewis Hamilton na

Eric Granado

China, comemorando seu primei-
ro podio pela equipe italiana.
Mas os treinos em Suzuka
mostraram uma McLaren renova-
da e reforgada, com Oscar Piastri
terminando a sexta-feira como o
mais rapido, quase um décimo a
frente de Antonelli. Resta saber se
em ritmo de corrida os carros da
atual camped do mundo podem
fazer frente a Ferrari e Mercedes.
Tradicionalmente, a pista ja-
ponesa tem sido territorio de do-
minio da Red Bull. A equipe ven-
ceu as ultimas quatro provas no
Japdo, desde 2022, sempre empur-
rada pelos motores Honda. A partir
deste ano, a Red Bull usa as unida-
des de poténcia preparadas pela
propria equipe com apoio da Ford.
A mudanga de regulamento
em si também nao caiu bem den-
tro da Red Bull, que tem dificul-

dades para voltar a brigar por
podios. Na sexta-feira, Verstappen
foi apenas o 10° colocado, en-
quanto Isack Hadjar ficou ainda
mais distante, na 15 colocagdo.

A Audi completou um dia in-
tenso de treinos em Suzuka, com .
aequipe competindo novamen-
te por posigdes na parte supe-
rior do pelotao intermediario.
Nas duas primeiras sessdes,
Nico Hiilkenberg e Gabriel Bor-
toleto cumpriram o programa de
testes, buscando o ajuste ideal
para enfrentar o desafiador tra-
¢ado de Suzuka.

Apesar de um problema téc-
nico que forgou uma troca pre-
ventiva de cambio e afastou Ga-
briel de parte do segundo treino
livre, os dados coletados nas
duas horas de atividade da sexta-
feira servirdo de base para os en-

Esporte

GP do Japao desafia relacdo de

No trimestre encerrado em fe-
vereiro, o Brasil atingiu o pata-
mar recorde de 66,8% da popula-
¢do ocupdda contribuindo para
algum regime previdenciario, o
que significa 68,196 milhdes de
trabalhadores cobertos pela Pre-
vidéncia Social.

Esse ¢ o maior percentual re-
gistrado desde 2012, quando co-
megou a série historica da Pes-
quisa Nacional por Amostra de
Domicilios (Pnad) Continua.

Os dados foram divulgados
na sexta-feira (27) pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatis-
tica (IBGE). Pagina 3

O presidente do Banco
Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social (BNDES),
Aloizio Mercadante, anunciou
na sexta-feira (27) R$ 10 bi-
Ihdes em linhas de crédito para
financiar a difusdo de maqui-
nas e equipamentos da indus-
tria 4.0 e para bens de capital
voltados a projetos da econo-
mia verde.

Os  recursos  serdo
disponibilizados em duas linhas
de crédito do programa

BNDES Mais Inovagdo, no
ambito da Nova Industria Bra-
sil (NIB). O antincio ocorreu
durante o seminario Acordo
Mercosul-Unido Europeia: um
Novo Capitulo para a Indistria
Brasileira, realizado pela Con-
federagao Nacional da Indus-
tria (CNI), na capital paulista.

A linha para Industria
4.0 tera orgamento de R$ 7
bilhdes e a linha para bens
de capital verde, R$ 3 bi-
Ihdes. Pagina 3

Prefeitura de SP perde recurso
¢ deve retomar servigo
de aborto legal
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Gabriel Bortoleto

genheiros, tanto na pista quanto
na fabrica, enquanto a equipe se
prepara para a corrida.

Bortoleto foi o 11° colocado
na primeira sessdo ¢ 16° na se-

forcas na F-1

gunda. A Audi em si andou bem,
colocando Hiilkenberg em sétimo
no segundo treino livre. “Foi uma
sexta-feira de altos e baixos”, re-
sumiu Gabriel Bortoleto. “A ses-

Eric Granado estreia em Austin
na Baggers Cup da MotoGP

Por Jarcio Baldi

Nem bem esfriou o asfalto
em Goiania e a MotoGP ja ater-
rizou em Austin para finalizar a
etapa no Continente Americano.
A novidade ¢ que nessa etapa
Norte Americana acontecerd a
estréia a “Harley-Davidson Ba-
gger World Cup”. Serd um cam-
peonato realizado com motos
Harley Davidson, e terd seis
etapas durante a temporada com
duas corridas em cada etapa,
uma no sabado e outra no do-
mingo. A abertura acontece nes-
se final de semana e a ultima eta-
pa sera em setembro na Austria,
no autédromo Red Bull Ring. O
campeonato contara com qua-
tro times e nove motos (mas
esse numero poderd aumentar
durante a temporada). O mode-
lo sera o da Harley-Davidson
Road Glide, mas totalmente mo-
dificado para corridas, uma mo-
tocicleta de aproximadamente
280 kg, com cerca de 200 cv e
que pode superar os 300 km/h
na pista.

As duas corridas, que valem
pontos para a classificagdo,
acontecerdo no sidbado e do-
mingo, enquanto o Desafio da
Missdo, com trés voltas ¢ a
participagdo dos seis pilotos
mais rapidos na classificagdo,
sera realizado na sexta-feira a
tarde. O vencedor levara para
casa um prémio de cinco mil
dolares (fonte MotoGP). Way-
ne Rainey, presidente da Mo-
toAmerica estava euforico com
o acontecimento dentro do
Mundial de Motovelocidade:
“Gostaria de agradecer a todos
da MotoGP que ajudaram a tor-
nar isso possivel, aos fabrican-
tes e aos nossos patrocinado-
res. Estou ansioso para ver a
reagdo do paddock e dos fas da
categoria quando virem as Ba-
ggers em agdo.”

Na categoria MotoGP, Marc
Marquez, teve uma queda a mais
de 190 km/h na Curva 10, fazen-
do com que a bandeira verme-
lha fosse acionada e interrom-
pesse o treino. Apos trocar de
macacdo e com um curativo vi-

sivel na mao esquerda, Marquez
voltou a pista para os dez minu-
tos finais do Treino Livre 1. Ele
rapidamente subiu para o
quarto lugar na tabela de tem-
pos, 0,378s atras de Pedro
Acosta, da KTM (1°). O lider
do campeonato, Marco Be-
zzecchi, da Aprilia, comegou
o fim de semana em nono, mas
manteve os mesmos pneus du-
rante todo o treino.

A Aprilia aproveitou para re-
velar, as vésperas do GP dos
Estados Unidos, a sexta gera-
¢do da linha X da Aprilia, ins-
pirada na MotoGP. Batizada
de ‘Aprilia X 250TH’, a moto-
cicleta de edi¢do limitada, os-
tenta uma pintura com as co-
res da bandeira americana
para celebrar os 250 anos da
Declaragao de Independéncia
dos Estados Unidos. “Mais

auto

sdo da manha foi bem tranquila,
mas identificamos um problema
logo no inicio do TL2 e decidi-
mos realizar uma troca preven-
tiva de cambio. Isso significou
perder algum tempo na gara-
gem, mas a equipe fez um traba-
Tho incrivel para preparar o car-
ro e me colocar de volta para o
final da sessdo. Gostaria de
agradecer imensamente a todos
pelo esforgo e trabalho duro”,
acrescentou.

“Ainda conseguimos dar al-
gumas voltas e reunir informa-
¢des uteis, entdo vamos apro-
veitar isso e continuar evoluin-
do a partir daqui”, comentou o
piloto brasileiro, que marcou
pontos na Australia na abertu-
ra do campeonato, mas teve pro-
blemas e nem largou na China,
na segunda etapa.

uma vez, a Aprilia Racing apre-
senta um produto exclusivo
ainda mais proximo de uma
moto de MotoGP”, disse Mas-
simo Rivola, CEO da Aprilia
Racing. “Ao longo dos anos,
as motos da série X tornaram-
se muito procuradas tanto por
colecionadores quanto por
aqueles que buscam experi-
mentar uma emogdo extrema-
mente proxima a que os pilo-
tos de MotoGP sentem, finali-
zou Rivola.

No sabado a Sprint acon-
tece as 17h (horario de Brasi-
lia) e a primeira prova da Ba-
ggers Cup as 18:10h (que po-
dera ser acompanhada pelo
canal da MotoGP no YouTu-
be). No domingo a corrida das
Harley acontece as 11:45hea
MotoGP as 17h com transmis-
sdo da ESPN.
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Prefeitura de SP perde recurso ¢
deve retomar servigo de aborto legal

A prefeiturade Sio Paulo per-
deu um recurso de apelagdo e tera
de retomar o servigo de aborto
legal no Hospital e Maternidade
Municipal Vila Nova Cachoeiri-
nha. A unidade realizava interrup-
¢Oes previstas em lei em gesta-
¢des com mais de 22 semanas.

O hospital ¢ localizado na
zona norte da cidade e consi-
derado referéncia nesse tipo de
procedimento.

Por lei, o aborto, ou inter-
rupgdo de gravidez, ¢ permiti-
do e garantido no Brasil em
casos de estupro da mulher, de
risco de vida para a mie e em
situagdo de bebés anencéfalos.

Maternidade da Vila Nova Ca-
choeirinha suspendeu a reali-
zagdo desse tipo de procedi-
mento.

Na ocasido, a prefeitura in-
formou que a suspensdo seria
temporaria, mas nao deu prazo
de quando o servigo seria re-
tomado.

A interrupgdo levou a ao
menos 15 casos de desrespei-
to ao direito de interrupgao,
segundo levantamento da De-
fensoria Publica. A agao foi pro-
posta pelo coletivo Educagido
em Primeiro Lugar, formado
pela deputada federal Luciene
Cavalcante, pelo deputado es-

No entanto, em dezembro de
2024, o Hospital Municipal e

tadual Carlos Gianazzi e pelo
vereador Celso Giannazi, os

CESAR

NETO

jornalistacesarneto.com

CAMARA (Sio Paulo)

Historias : em 31 margo / 1° abril 1964, o vereador que presidia
0 maior parlamento municipal do Brasil era Moacir Longo. Foi
cassado, com demais comunistas, pelo 1° governo militar do mare-
chal Castelo Branco

PREFEITURA (Sio Paulo)

Historias : em 31 margo / 1° abril 1964, o prefeito da maior
cidade do Brasil e da América do Sul era Prestes Maia (Unido
Democratica Nacional - UDN). Maia sucedeu Adhemar de Barros,
maior rival de Janio Quadros

ASSEMBLEIA (Sio Paulo)

Historias : em 31 margo / 1°abril 1964, o deputado que presidia
0 maior parlamento estadual do Brasil era Cyro Albuquerque (ree-
leito pelo PSP Adhemarista). A sede ficava no centro historico
[Parque Dom Pedro 2°]

GOVERNO (Sio Paulo)

Historias : em 31 margo / 1° abril 1964, o governador do mais
importante Estado do Brasil e América do Sul era Adhemar de
Barros (fundador do Partido Social Progressista). Foi assado em
1966 pelos militares que apoiou

CONGRESSO (BRASIL)

Historias : em 31 margo / 1° abril 1964, a Camara Deputados era
presidida pelo paulista Ranieri Mazzilli (PSD original) e o Senado
era presidido pelo paulista Auro Moura Andrade (PTN que hoje é
o Podemos)

PRESIDENCIA (Brasil)

Historias : em 31 margo / 1° abril 1964, o presidente era Jodao
Goulart (eleito em 1960 pelo PTB - separado de Janio Quadros pelo
PTN). Os militares [um marechal e mais 4 generais do Exército]
governaram até 1985

PARTIDOS

Historias : em 31 margo / 1° abril 1964, os grandes partidos
politicos eram o Social Democratico, o Trabalhista Brasileiro ¢ o
Unido Democratica Nacional. Os demais eram o Social Progressis-
ta, o Trabalhista Nacional, ...

(Brasil)

... 0 Socialista Brasileiro, o Democrata Cristdo, o Movimento
Trabalhista Renovador, o de Representa¢do Popular, o Republica-
no e o Libertador. Em 1965 foram extintos, dando origem ao Arena
[governo] e MDB [oposigio]

ANO 34

O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligéncia Espiritual. Na
imprensa (Brasil) desde 1993, nossa coluna [didria] de politica
recebeu “Medalha Anchieta” da Camara (SP) e “Colar de Honra ao
Meérito” da Assembleia (SP) ... por ter se tornado referéncia das
Liberdades [Concedidas por DEUS] ... X @cesarnetoreal

cesar@jornalistacesarneto.com
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trés parlamentares do PSOL.

Na decisdo do Tribunal de
Justi¢a de Sdo Paulo, o relator
Eduardo Pratavieira disse que
os médicos municipais ndo tém
providenciado o adequado en-
caminhamento das pacientes e
estdo negando o atendimento
das vitimas

“Ao contrario, em atos ile-
gais, promovem nova vitimizagao
das mulheres vitimas de estupro,

incutindo terror psicologico e
emocional para que se abste-
nham de exercitar direito funda-
mental previsto em lei”, explicou
a promotoria, na decisao do dia 4
de margo que levou a retomada
dos atendimentos.

A prefeitura alegava que ou-
tras unidades faziam o atendi-
mento na cidade, o que foi ne-
gado pelos parlamentares e por
ONGs que atuaram no apoio da

acusagio.

Com a decisdo, coube a pre-
feitura retomar o atendimento
na unidade de referéncia. A de-
cisdo, em segunda instdncia,
confirmou o entendimento do
julgamento de outubro de 2025
e o prejuizo as cidadas.

“A verdade dos fatos se
provou diversa, revelando o
proprio apelante que nio se tra-
ta, como sugere, de mero ato de

gestdo e realocagdo do servigo,
mas de pura negativa do direito
fundamental das mulheres ao
aborto legal em casos de risco,
feto anencéfalo e estupro”, in-
forma a decisdo.

Procurada, a prefeitura negou
que o servigo especializado ha-
via sido interrompido na unida-
de e confirmou que ja voltou a
atender no Hospital de Vila Nova
Cachoeirinha. (Agéncia Brasil)

Festival Sabor de SP chega ao Parque
da Agua Branca, na capltal paulista

Neste sabado (28) e domingo
(29), o Parque da Agua Branca,
na capital paulista, recebe o Festi-
val Sabor de Sao Paulo — Etapa
Capital, evento que celebra a di-
versidade culindria, turistica e cul-
tural, valorizando os empreende-
dores do setor no estado. O even-
to ocorrera das 11h as 20h, com
entrada gratuita, e faz parte do
programa Sabor de Sdo Paulo, pro-
movido pela Secretaria de Turis-
mo ¢ Viagens do Estado de Sao
Paulo (Setur-SP), em parceria com
0 Mundo Mesa ¢ o Senac-SP.

Esta ¢ a segunda edigdo do
Festival na capital e reane 70
produtores artesanais e 10
restaurantes que integram as
15 Rotas Gastrondmicas ja ma-
peadas no estado. A progra-
magdo também vai trazer ses-
sdo de fotos com os persona-
gens Chico Bento ¢ Rosinha
no estande da Setur-SP, show
do grupo Demoénios da Garoa e
outras atragdes musicais para
toda a familia.

Entre os produtos que pode-
rdo ser encontrados no Festival
Sabor de Sdo Paulo da Agua
Branca podemos citar cachagas,
doces, queijos, cervejas, vinhos
e diferentes pratos preparados
por empreendedores gastrondmi-
cos do interior e do litoral.

Entre os participantes estardo
presentes a Palmitolandia, do
municipio de Iporanga; Azeites
Rossini, de Santo Antonio do Pi-
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Estande do Sabor de SP.

nhal; De Paula Charcuterie, de
Ibitna; os queijos da Fazenda Ata-
laia, de Amparo; Danega Conser-
vas, de Presidente Prudente, com
pastas, conservas ¢ molhos; Tos-
ta Coffee Roaster, de Garga, com
cafés especiais; e Mavic Biscoi-
tos, de S@o José do Barreiro.

Na ala dos restaurantes, o
Manjuba & Cia, de Ilha Compri-
da, apresenta uma paella a mari-
nheira. O Dona Chica Restauran-
te, de Campos do Jordao, comer-
cializa o mini arroz caldoso de
costela com vinagrete de pinhdo
e peixinho da horta com chutney
de cebola. E para quem aprecia
sanduiches, a op¢do ¢ o Famosa
Linguiga, de Braganca Paulista.
A programagio e o cardapio com-
pleto podem ser acessados no

site sabordesp.sampa.br.

Sobre o programa Sabor de
Sao Paulo

O Sabor de Sao Paulo ¢ um
programa do Governo do Estado
de Séo Paulo realizado por meio da
Secretaria de Turismo e Viagens do
Estado de Sdo Paulo (Setur-SP), em
parceria com o Mundo Mesa ¢ o
Senac-SP, que apresenta, em 15
diferentes rotas gastrondmicas dis-
tribuidas por regides do interior e
do litoral, os caminhos percorridos
por diversos produtos artesanais,
da terra ou dos rios e mares, até a
mesa do consumidor.

O programa divulga o cena-
rio gastrondmico existente fora
da capital, destacando o traba-
Tho dedicado de produtores re-

gionais ¢ estabelecimentos co-
merciais. Entre julho de 2023 e
margo de 2026 foram percorridas
38 regides turisticas. Ao todo,
13.235 pessoas participaram dos
festivais regionais e 2.145 estive-
ram presentes em capacitagdes
de produtores e profissionais da
gastronomia e do turismo de 339
municipios mapeados. O progra-
ma também conta com o apoio de
institui¢des como Senac, Sebrae,
Faesp, Senar, Aprecesp, Amitesp,
prefeituras locais ¢ da Secretaria
de Agricultura e Abastecimento.

Sobre o Parque da Agua
Branca

lnaugurado em 1929, o Par-
que da Agua Branca ¢ um dos
mais tradicionais espagos publi-
cos de Sao Paulo. Criado por ini-
ciativa do entdo secretario de
Agricultura, Ant6nio da Silva Pra-
do, 0 parque nasceu com o objetivo
de incentivar as atividades agrope-
cuarias e promovera educagdo técni-
ca no setor. Com o passar das déca-
das, transformou-se em um espago
multifuncional que retine historia, na-
tureza e cultura. Hoje, ¢ um refugio
verde em meio a cidade, oferecendo
lazer, aprendizado e convivéncia para
todas as idades. Entre suas principais
atragdes estdo trilhas para caminha-
da, playgrounds, além da tradici-
onal feira organica, que aproxima
os visitantes dos produtores lo-
cais e incentiva o consumo sus-
tentavel. (Governo de SP)

Governo abre inscrigoes para a 2° edi¢ao
do Selo Amigo da Pessoa com TEA

O Governo de Sdo Paulo
anuncia a abertura das inscrigdes
para a segunda edi¢do do Selo
Amigo da Pessoa com Transtor-
no do Espectro do Autismo
(TEA). O prazo teve inicio na sex-
ta-feira (27) com a publicagdo do
edital e segue até o dia 27 de abril.

A iniciativa da Secretaria de
Estado dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia (SEDPcD) tem como
objetivo reconhecer e valorizar
agdes, projetos e praticas que pro-
movam a inclusdo, o respeito e a
garantia de direitos das pessoas
com TEA no estado de Sao Paulo.

Para o secretério de Estado dos
Direitos da Pessoa com Deficién-
cia, Marcos da Costa, a continuida-
de da iniciativa reforga o compro-
misso do Governo de Sdo Paulo
com politicas publicas inclusivas.

“Estamos dando sequéncia a
uma agdo que ja demonstrou im-
pacto real na vida das pessoas
com TEA e suas familias. A se-
gunda edigdo do Selo Amigo da
Pessoa com TEA amplia esse
movimento, incentivando ainda

mais instituigdes, empresas e ini-
ciativas a adotarem praticas in-
clusivas e acessiveis. Nosso ob-
jetivo ¢ consolidar uma cultura
de respeito, acolhimento e garan-
tia de direitos em todo o Estado”,
afirmou o secretario.

Poderio candidatar-se a ob-
tenc¢io do Selo:

empresas privadas de todos
os portes e setores; entidades da
administra¢do publica indireta
(autarquias, fundagdes publicas,
empresas publicas e sociedades
de economia mista) com atuagdo
no estado de Sdo Paulo;

orgaos da administragdo pa-
blica direta com atuagdo no Esta-
do de Sao Paulo; e Organizagdes
da Sociedade Civil (OSCs) e Or-
ganizagdes Sociais (OSs) com
atuagdo no estado de Sao Paulo.

O processo de avaliagao das
inscrigdes sera realizado pelo co-
mité gestor do PEIPTEA, que ana-
lisara os projetos com base em
critérios técnicos e de impacto
social. A divulgago do resultado

esta prevista para o dia 29 de maio.

A ceriménia de entrega do
Selo devera acontecer na segun-
da quinzena de junho, reunindo
representantes das iniciativas
reconhecidas e autoridades do
Governo do Estado.

Na primeira edigdo, realizada
em 2025, foram selecionadas 112
iniciativas que receberam o Selo,
apos julgamento conduzido pelo
comité gestor do Plano Estadual

Integrado para Pessoas com
Transtorno do Espectro do Au-
tismo (PEIPTEA). O nimero ex-
pressivo de projetos reconheci-
dos evidenciou o engajamento
de diferentes setores da socieda-
de na promogio da inclusio.

Mais informagdes sobre o re-
gulamento e o processo de ins-
crigdo podem ser acessadas pe-
los canais oficiais da SEDPcD.
(Governo de SP)

Programa BEEM tem 20 mil vagas disponiveis
para alunos da rede estadual de Sdo Paulo

A Secretaria da Educagdo do
Estado de Sao Paulo (Seduc-SP)
esta com inscrigdes abertas para
vagas do programa BEEM (Bol-
sa Estagio Ensino Médio). Sao
20 mil oportunidades para estu-
dantes das 2" ¢ 3" séries matricu-
lados no itinerario de formagdo
técnico profissional do Ensino
Meédio em escolas da rede esta-
dual. O periodo de cadastro vai
at¢ 20 de julho no site
www.beem.sp.gov.br.

Os estudantes serdo admiti-
dos na condigdo de estagiarios,
nos moldes da Lei de Estagio Fe-
deraln°11.788/08 (Lei de Estagio).
Para isso, deverdo cumprir uma
jornada entre 12 ¢ 20 horas sema-
nais. Os valores das bolsas vari-
am de R$ 422,03 aR$ 851,46, de
acordo com o curso e a carga ho-

raria. Até o momento, a Educagdo
Jjatem 11.600 estagiarios. A meta ¢
chegar a 30 mil até o fim de 2026.

“Sdo mais 20 mil vagas que
estdo disponiveis para os nos-
sos estudantes. Entdo basta
acessar, incluir, procurar a vaga
que melhor se adequa dentro da
sua regido, fazer a inscrigdo, que a
gente vai gerar essa primeira opor-
tunidade para os nossos estudan-
tes ingressarem no mercado de
trabalho. Essa & mais uma oportu-
nidade que esta sendo disponibi-
lizada para os nossos estudantes
do Ensino Médio Profissionali-
zante do Estado de Sao Paulo”,
destaca o secretario-executivo da
Educagao, Vinicius Neiva.

Os alunos selecionados vdo
atuar em empresas parceiras, de
acordo com o perfil do candida-

to, curso matriculado e horario
das aulas. O pagamento da bol-
sa sera feito pela Seduc-SP por
um periodo de seis meses e in-
cluira o seguro contra acidentes
pessoais dos estudantes.

Nesse periodo, as empresas
serdo responsaveis por fornecer
auxilio transporte e dispor de um
profissional, com formagdo ou
experiéncia na area de conheci-
mento do curso técnico, que atu-
ara como supervisor do estagio.
Apo0s 0s primeiros seis meses, 0s
estudantes poderdo ter seus con-
tratos de estagio efetivados pe-
las proprias instituigdes.

Para participar do BEEM, os
candidatos preclsam, entre ou-
tros pré-requisitos:

ter 16 anos completos na data

de admissdo do estagio;

estar matriculado na 2* ou 3*
série do itinerario de formagdo
técnico profissional do Ensino
Médio;

ter frcqucncia regular igual ou
supenor a 85% no semestre an-
terior a selegdo;

ter feito, no ano anterior, o
Provio Paulista Seriado;

Nao serdo convocados estu-
dantes cujo término do curso seja
igual ou inferior a seis meses da
data da convocagdo.

O processo seletivo possui
carater eliminatorio e classificato-
rio de avaliago, limitado ao nume-
ro de vagas @pombl]lzadaq no
periodo. Caso a empresa manifes-
te o interesse, poderdo ser inclui-
das fases de analise dos curricu-
los ou entrevistas. (Governo de SP)
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BNDES anuncia R$ 10 bilhoes para
industria 4.0 e bens de capital verde

O presidente do Banco Naci-
onal de Desenvolvimento Econd-
mico e Social (BNDES), Aloizio
Mercadante, anunciou na sexta-
feira (27) R$ 10 bilhdes em linhas
de crédito para financiar a difu-
sdo de maquinas e equipamen-
tos da industria 4.0 e para bens
de capital voltados a projetos da
economia verde.

Os recursos serdo disponibi-
lizados em duas linhas de crédito
do programa BNDES Mais Ino-
vagdo, no ambito da Nova Indus-
tria Brasil (NIB). O antncio ocor-
reu durante o seminario Acordo
Mercosul-Unido Europeia: um
Novo Capitulo para a Industria
Brasileira, realizado pela Confe-
deragdo Nacional da Industria
(CNI), na capital paulista.

A linha para Industria 4.0 tera

orgamento de RS 7 bilhdes e a li-
nha para bens de capital verde,
RS 3 bilhdes. Ambas tem taxa
média de juros de 6,5%.

“O BNDES esta apoiando a
inovagdo e a digitalizagdo na in-
dustria brasileira. Sao linhas de
crédito fundamentais para a mo-
dernizagdo do parque fabril no
pais e, com isso, gerar 0 aumento
da produtividade, ampliando a
competitividade da industria”,
afirmou Mercadante.

O vice-presidente e ministro
do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servigos (MDIC),
Geraldo Alckmin, também pre-
sente no evento, afirmou que o
presidente Luiz Inacio Lula da
Silva esta comprometido com o
crescimento da inddstria e com-
petitividade do Brasil.

“Isso vai fazer toda a diferen-
¢a para a industria ser mais com-
petitiva, modernizada, ter mais
mais produtividade, isso ¢ fun-
damental”, disse.

Os recursos foram garanti-
dos apos a decisdo do Conselho
Monetario Nacional (CMN) de
ampliar o limite de utilizagio de
recursos do Fundo de Amparo ao
Trabalhador (FAT) destinados ao
financiamento a inovagao e digi-
talizagao por meio do BNDES.

Eleicoes 2026

Alckmin anunciou ainda,
apos sua participagdo no even-
to, que saira do ministério nos
proximos dias para que possa
participar das eleigdes deste ano.
Ele continuara no cargo de vice-
presidente, que ndo ¢ impedimen-

to para a candidatura.

“Cumprindo a legislagdo,
vice-presidente ndo tem desin-
compatibilizagdo para participar
da eleigdo, mas do ministério tem.
A data ¢ 4 de abril, mas dia 3 é
Sexta-feira Santa. Entdo, prova-
velmente, dia 2 [a saida da pas-
ta]”, disse.

A ministra do Planejamento e
Orgamento, Simone Tebet, também
esta de saida do cargo e deve con-
correr a uma vaga no Senado.

“Tebet assina a ficha no PSB
¢ devera ser nossa candidata ao
Senado Federal. Retine a experi-
éncia de quem foi prefeita, de
quem foi vice-governadora, se-
nadora da Republica, ministra da
Republica, candidata a presiden-
te e espirito publico”, anunciou
Alckmin. (Agéncia Brasil)

Aneel leiloa cinco lotes de linhas
de transmissdo de energia

Cinco projetos de transmissao
de energia foram leiloados na sexta-
feira, (27) na sede da B3, na capital
paulista. Promovido pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Ane-
el), este foi o primeiro leildo de trans-
missdo de energia do ano.

O certame ofereceu cinco lo-
tes, com investimentos estimados
em RS 3.3 bilhdes e previsio de
mais de 8,4 mil empregos. A licita-
¢do publica se destina a constru-
¢do e manutengao de 798 quilome-
tros de linhas de transmissdo e de
2.150 megavolt-amperes (MVA) em
capacidade de transformagdo de
subestagdes, além de compensa-
dores sincronos.

Os empreendimentos estdo
localizados em 11 estados: Bahia,
Ceara, Mato Grosso, Minas Ge-
rais, Pard, Parana, Rio de Janeiro,
Rio Grande do Norte, Sergipe,
Santa Catarina, Sao Paulo. O pra-
70 para conclusdo das obras va-
ria entre 42 e 60 meses.

O leilao

O certame desta sexta-feira
foi bastante concorrido, com
desagios que chegaram a al-
cangar 54,8%.

As empresas Engie Transmis-
sdo de Energia e Cymi Constru-
¢oes e Participagdes foram as
maiores vencedoras do leildo de
hoje, arrematando dois lotes cada

uma. A Cymi conquistou os lotes
1 e 5, enquanto a Engie venceu o
lote 2 e também levou o lote 3,
composto por quatro sublotes. Ja
0 Consorcio BR2ET fez a maior
oferta pelo lote 4.

O primeiro lote que foi leilo-
ado hoje era composto por ins-
talagdes no Rio de Janeiro, Sao
Paulo ¢ Minas Gerais ¢ atraiu
trés interessados. A empresa
vencedora foi a Cymi Constru-
¢des e Participacdes, que ofer-
touR$46.611.311,00 de Receita
Anual Permitida (RAP), o que
significou desagio de 46,85% em
relagdo ao teto definido pelo re-
gulador. A receita anual permiti-
da ¢ uma remuneragdo que as
transmissoras de energia elétri-

Foto/Marcello Casal jr/ABr

ca recebem pela prestagdo do
servigo publico de transmissdo
20S USUArios.

As outras empresas que
concorreram pelo primeiro lote
foram o Consorcio Olympus e a
Axia Energia Sul.

Jaolote 2, composto por ins-
talagdes no Parana e em Santa
Catarina, teve quatro interessa-
dos: a Axia Energia Sul, Cox Bra-
sil, Engie Transmissdo de Ener-
gia e o Consorcio Parana. A ven-
cedora foi a Engie Transmissdo
de Energia, com a oferta de R$
18.137.374,70, desagio de 46,89%.

O lote 3 corresponde a ins-
talagdes existentes no Rio Gran-
de do Norte e no Cearé e foi divi-
dido em quatro sublotes. A Engie

acabou arrematando esse lote
oferecendo as menores ofertas
nos quatro sublotes. Ela ofereceu
R$ 22,8 milhdes para o sublote 3A,
R$ 20,6 milhes para 0 3B, R$ 39,6
milhdes para 0 3C e R$ 21,6 mi-
Ihdes para o 3D, resultando num
desagio médio de 54,83%.

Olote 4 ¢ composto por instala-
¢des na Bahia e no Sergipe e foi
arrematado pela BR2ET Transmis-
sora, com a proposta de R$
25.563.777,00 e desagio de 37,89%.
Outras quatro empresas apresenta-
ram lances por esse lote: a Axia,
Celeo Redes Brasil, Alupar ¢ Con-
sorcio Atlas.

O ltimo lote a ser leiloado foi o
5, que tem como objetivo contribuir
para o suprimento as regides de
Claudia e Novo Progresso, em
Mato Grosso € no Para, e foi arre-
matado pela Cymi Construgdes e
Participacdes. O valor ofertado pela
empresa foi deR$ 91.194.333,00, re-
presentando um desagio médio de
50,89% em relagio a Receita Anual
Permitida (RAP) inicial estabeleci-
da pela Aneel.

Além dela, também apresen-
taram propostas por esse lote a
Taesa-Transmissora Alianga de
Energia Elétrica, a Celeo Redes
Brasil, FIP Warehouse, EDP
Energias do Brasil, Consorcio
Olympus e Axia Energia Sul.
(Agéncia Brasil)

Ibaneis pede R$ 4 bilhdes ao FGC
para socorrer Banco de Brasilia

O governador do Distrito Fe-
deral, Tbaneis Rocha, pediu um
empréstimo de RS 4 bilhdes ao
Fundo Garantidor de Créditos
(FGC) para reforgar o capital do
Banco de Brasilia (BRB).

O pedido foi formalizado por
carta enviada ao fundo, com o
objetivo de garantir a continui-
dade de servigos financeiros,
apoiar politicas publicas e preser-
var a liquidez da institui¢do.

A operagdo prevé caréncia de
um ano e seis meses, com paga-
mentos semestrais. A remunera-
¢do deve seguir o CDI acrescido
de spread, conforme condigdes
aserem definidas pelo FGC.

O modelo inclui tanto refor¢o
de capital quanto eventual linha
de liquidez, em formato ainda su-
jeito a ajustes entre as partes.

Garantias

Para viabilizar o crédito, o
Governo do Distrito Federal pro-
pos como garantias participagdes
acionarias em empresas publicas,
como Caesb (Companhia de Sa-

neamento Ambiental do Distrito
Federal), BRB (Banco de Brasilia)
e CEB (Companhia Energética de
Brasilia), além de nove imoveis
publicos autorizados em lei.

Parte desses ativos, porém,
enfrenta questionamentos. A area
conhecida como Serrinha do Pa-
ranod, por exemplo, teve o uso
de garantias suspenso pela Jus-
tiga local, mas cabe recurso.

Outro ponto de controvérsia
¢ o Centrad, complexo adminis-
trativo sem uso ha mais de uma
década e envolvido em disputa
Jjudicial.

Objetivo do aporte

O Governo do Distrito Fede-
ral classifica a operagdo como
“estruturante” e afirma que o
objetivo ¢ recompor indicadores
exigidos pela regulagao bancaria,
como o Indice de Basileia, que
mede a solidez das instituigdes
financeiras.

Entre os resultados espera-
dos estdo: expansdo da carteira
de crédito; financiamento de in-

fraestrutura e habitagdo; apoio a

de garantias e cronograma de
implementagao.

micro e pequenas emp es-
timulo a economia local e a arre-
cadagdo.

A iniciativa ocorre em meio a
dificuldades fiscais do DF. O go-
verno local recorre ao FGC apos
encerrar 2025 com déficit de cer-
cade RS 1 bilhdo e sem capaci-
dade de obter garantia do Te-
souro Nacional para operagdes
de crédito.

No caso do BRB, a situagdo
também ¢ pressionada por per-
das associadas a ativos proble-
maticos e pela necessidade de
elevar provisdes, estimadas em
bilhdes de reais.

Negocia¢io

O processo ainda estd em fase
inicial ¢ depende da analise do
FGC quanto a viabilidade, risco e
adequagdo as regras do fundo.

O Palécio do Buriti informou
que prepara documentos como
plano de negocios, plano de ca-
pital e diagnostico financeiro,
além de uma proposta detalhada

A liberagdo dos recursos de-
pendera da avaliagdo da capaci-
dade de pagamento e da consis-
téncia dos ativos oferecidos.

Banco Master

Investigagdes indicam que o
Banco de Brasilia adquiriu RS 12,2
bilhdes em créditos considerados
irregulares do Banco Master. A
institui¢do afirma, contudo, que
conseguiu recuperar parte des-
SEs recursos.

Atualmente, a necessidade
de provisoes do BRB gira em tor-
no de R$ 8,8 bilhdes, mas uma
auditoria forense independente
estima um impacto maior, de até
R$ 13,3 bilhdes, relacionado a
operagdes com indicios de falta
de lastro.

O banco também enfrenta di-
ficuldades para divulgar os resul-
tados de 2025 dentro do prazo,
até o fim deste més, e o Banco
Central tem resistido a conceder
a prorrogagdo. (Agéncia Brasil)

CMN muda regra do Eco Invest para
impulsionar projetos verdes

O Conselho Monetario Naci-
onal (CMN) aprovou na quinta-
feira (24) alteragdes nas regras da
Linha Eco Invest Brasil, com o
objetivo de fortalecer a estrutu-
ragdo de projetos sustentaveis e
ampliar os investimentos na tran-
si¢do ecologica.

A medida modifica a resolu-
¢do que regulamenta o programa
e permite ao Ministério da Fazen-
da exigir contrapartidas das insti-
tui¢des financeiras interessadas
em acessar os recursos da linha.

Pelas novas regras, bancos

credenciados poderao ser obriga-
dos a investir recursos proprios
em agdes de capacitagdo, pesqui-
sa, desenvolvimento tecnologico
¢ estruturacio de projetos. Essas
iniciativas nao envolvem uso de
recursos publicos nem aumentam
custos ao Tesouro Nacional.
Segundo o governo, a mu-
danga busca enfrentar um dos
principais entraves aos investi-
mentos verdes no pais: a baixa
maturidade técnica e financeira de
projetos considerados elegiveis.
A expectativa ¢ que a medida au-

mente a qualidade da carteira de
projetos e estimule a participagdo
do capital privado.

A iniciativa também mira se-
tores estratégicos, como a bioe-
conomia, que exige maior apoio
na fase inicial de desenvolvimen-
to, especialmente na modelagem
econdmico-financeira e na orga-
nizagdo produtiva.

O programa Eco Invest Brasil
¢ coordenado pelo Ministério da
Fazenda em parceria com 0 Minis-
tério do Meio Ambiente e Mudan-
¢a do Clima ¢ integra a estratégia

do governo para financiar agdes
de mitigagdo de emissdes e adap-
tagdo as mudangas climaticas.

Ainiciativa, que mobiliza capi-
tal privado para projetos sustenta-
veis, encerrou 2025 com RS 75 bi-
Ihdes em capitais levantados, dos
quais R$ 14 bi resultaram em finan-
ciamentos concedidos.

Presidido pelo ministro da Fa-
zenda, Dario Durigan, o CMN tam-
bém tem a participagio do presiden-
te do Banco Central, Gabriel Galipo-
lo, e da ministra do Plangjamento,
Simone Tebet. (Agéncia Brasil)

No trimestre encerrado em
fevereiro, o Brasil atingiu o pa-
tamar recorde de 66,8% da po-
pulagdo ocupada contribuindo
para algum regime previdencia-
rio, o que significa 68,196 mi-
Thoes de trabalhadores cober-
tos pela Previdéncia Social.

Esse ¢ o maior percentual
registrado desde 2012, quando
comegou a série historica da
Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios (Pnad) Continua.

Os dados foram divulgados
na sexta-feira (27) pelo Institu-
to Brasileiro de Geografia e Es-
tatistica (IBGE), que coleta in-
formagdes sobre a participagdo
no mercado de trabalho com
pessoas de 14 anos ou mais.

Ao contribuir para institu-
tos de previdéncia, o trabalha-
dor adquire garantias, como
aposentadoria, beneficio por in-
capacidade e pensdo por mor-
te, por exemplo.

Apesar do percentual recor-
de, o Brasil teve numero maior
de contribuintes para a previ-
déncia no quarto trimestre de
2025, quando foram contabiliza-
dos 68,496 milhdes. Naquele tri-
mestre, os contribuintes foram
66,5% do total de ocupados.

O IBGE considera contribu-
intes os empregados, emprega-
dores, trabalhadores domésti-
€Os e por conta propria que te-
nham contribuido para institu-
tos de previdéncia oficial fede-
ral (INSS ou Plano de Segurida-
de Social da Unido), estadual ou
municipal.

Mercado formal

A Pnad mostrou que o nu-
mero de contribuintes (68,196
milhdes) ¢ maior do que o total
de trabalhadores formais (63,8
milhdes). “O informal que seja
um conta propria sem CNPJ pode
ser contribuinte individual do
INSS”, exemplifica o instituto.

O economista Rodolpho
Tobler, do Instituto Brasileiro de
Economia (Ibre) da Fundagio
Getulio Vargas (FGV), atribui o
recorde ao mercado de trabalho
formal.

“A gente tem cada vez mais

Brasil tem recorde
de 66,8% dos
trabalhadores na
previdéncia social

pessoas trabalhando, especial-
mente no emprego formal. Com
o emprego formal sendo mais
forte, tendo uma recuperagao
mais intensa que os empregos
informais, isso faz com que a
contribuigdo da previdéncia
suba também”, explicou a Agén-
cia Brasil.

O IBGE revelou que, no tri-
mestre encerrado em fevereiro,
o numero de empregados no
setor privado com carteira assi-
nada foi de 39,2 milhdes, esta-
vel em relagdo ao trimestre mo-
vel terminado em novembro e
em relagdo ao mesmo periodo
de 2025. Tobler classifica o re-
sultado como “muito positivo™.

“Vagas formais sdo mais as-
sociadas a empregos de produ-
tividade mais alta, de remune-
ragao mais alta também e, prin-
cipalmente, a essa questdo da
previdéncia”, diz.

A Pnad apontou que o mer-
cado de trabalho alcangou re-
corde no rendimento mensal do
trabalhador, com RS 3.679, o
maior ja registrado % 2% acima
do trimestre encerrado em no-
vembro de 2025 € 5,2% em rela-
¢d0 a0 mesmo trimestre do ano
anterior. Esse valor ¢ real, ou
seja, ja desconta a inflagdo dos
periodos de comparagdo.

“A nossa populagdo esta
entrando no processo de enve-
Ihecimento, e essa questdo da
previdéncia sempre vai ser um
ponto sensivel. Entdo, quanto
mais gente no emprego formal,
quanto mais gente contribuin-
do, menor pode ser esse pro-
blema da previdéncia no médio
e longo prazo”, analisa.

Para o economista, a ten-
déncia ¢ se manter 0 aumento
do percentual de trabalhado-
res contribuintes, “especial-
mente se a economia continu-
ar crescendo”.

A pesquisa do IBGE mostra
que o pais sempre teve taxa de
trabalhadores contribuintes
para instituto de previdéncia
acima de 60%. O menor indice
foi 61,9%, que pertence ao tri-
mestre encerrado em maio de
2012. (Agéncia Brasil)

BC decreta liquidagao
extrajudicial de
instituicoes da Entrepay

O Banco Central (BC) decre-
tou, na sexta-feira (27), a liquida-
¢do extrajudicial de instituigdes
da Entrepay, por risco a seus cre-
dores.

A medida atinge a Entrepay
Institui¢do de Pagamento, lider
do conglomerado, e, por exten-
sdo, da Acqio Adquiréncia Insti-
tui¢do de Pagamento e da Octa
Sociedade de Crédito Direto.

De acordo com a autarquia,
trata-se de um conglomerado de
porte pequeno que, em dezembro
de 2025, detinha aproximadamen-
te 0,009% do ativo total do Siste-
ma Financeiro Nacional (SFN).

Como exemplo, as quatro mai-
ores instituigdes do pais concen-
tram 54,7% dos ativos totais do
SFN. De acordo com o relatério
de Estabilidade Financeira do
BC, de abril de 2025, a Caixa
aparece em primeiro lugar, com
15,1%, seguida de Banco do
Brasil (14,9%), Itau (13,6%) e
Bradesco (11,1%).

“A liquidago extrajudicial foi
motivada pelo comprometimento
da situagdo econdmico-financei-
ra da instituigdo lider do Conglo-
merado, bem como por infringén-
cia as normas que disciplinam
sua atividade e por prejuizos que
sujeitam a risco anormal seus cre-
dores”, informou em nota.

Por se tratar de institui¢des

de pagamento e de sociedade de
crédito direto, as entidades liqui-
dadas ndo possuem captagoes
cobertas pelo Fundo Garantidor
de Créditos (FGC).

O FGC ¢ formado por recur-
sos dos bancos para ressarcir cli-
entes em caso de ndo cumpri-
mento das obrigagdes pelas ins-
tituigdes financeiras.

A liquidagdo extrajudicial ¢
um regime especial de interven-
¢do decretado pelo BC para re-
tirar institui¢des financeiras in-
viaveis do SFN de forma orga-
nizada.

A medida ocorre sem inter-
vengdo judicial direta, visando
a proteger depositantes e cre-
dores quando a institui¢do en-
frenta insolvéncia grave, ma
gestdo ou fraudes.

Nos termos da lei, com a li-
quidagdo, os bens dos contro-
ladores e dos ex-administrado-
res das instituigdes ficam indis-
poniveis.

O BC informou que continu-
ard tomando todas as medidas
cabiveis, dentro de suas compe-
téncias, para apurar as respon-
sabilidades da crise na Entrepay.
O resultado podera levar a apli-
cagdo de sangdes administrati-
vas e a comunicagdo as autori-
dades competentes, se aplica-
veis. (Agéncia Brasil)
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LTDA., RELATIVAS AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
enderecos eletranicos:

a) na pagina do *Jornal O DIA SP” na internet, no endereo eletronico: www.jornalodiasp.combr; e

b) Relagdes com Investidores: www.bradesco.com.br/ri.

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO RESUMIDO - Em Reais mil

Ativo 2025 Passivo 2025
1055  Passivos Custo 707
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultad 7.966.641  Outros Passivos Financeir 707
Cotas de Fundos 7.966.641  Outras Provisds 47.903
Ative a0 Custo 851748  Impostos C te 631322
Oulros Ativos Financei 851748 Impostos Diferids 31539
Uso, Liquido de i 3394 Rend i 1.045.207
Liquidos de 5 52684  Outros Passi 87.432
Impostos A Compe 134195  Total do Passive 1.844110
Ccréditos Tributé 347.606  Patriménio quuldu
Outros Atiy 11690  Capital Soci 2.800.000
Reservas de Lucr 4724903
Total do 7.524.903
Total do Atis 9.369.013  Total do Passivo e i io Liquid 9.369.013
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO RESUMIDA - Em Reais mil DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO RESUMIDA - Em Reais mil
Acumulado em Aumento Lucros/
2:Semestre 31 de dezembro Capital  de Capi Reservas de Lucros (Prejuizos)
de 2025 de 2025 Eventos Social Social gal Totais
Receitas da Natio Fi 628.726 1.077.874 Saldos em 31 de dezembro de 2024.. 2.000.000 - 199.831 3.444.504 - 5.644.335
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobilari 628726 1077874 i -
Resultado ruto da Fi 628726 Lo77:874  Alustes Iniciais na Adogao da Resolugao CMN
outras i 1.442.374 2797089 _E4975/21 - - - - (165) (165)
Receitas de Prestagao de Servi 1746131 3313991 Saldos em 12 de janeiro de 2025. 2,000,000 - 199831 3.444.504 (65) 5644170
Despesas de Pessoal (41643) (79129)  Aumento de Capital Social ... 800,000 - (99979) (700021
Despesas (94.983) (137377)  Lucro Liquido. - - - 2586329 2586329
Despesas Tributéria (240102) (450.001) - Reser - - 129309 2432287 (256159)
Outras Receitas 177427 345.229 - Dividendos Propostos.......... - - - (681.028) (24.568) (705.596)
Outras Despesas (102067) (181763)  saldos em 31 de dezembro de 2025. 2.800.000 229161 4495742 - 17524903
ProvisGes Fiscais, C\ve\s e Trabalhist: (2.389) (13.861) -
Resultado 2.071100 3.874.963 Saldos em 30 de junho de 202! 2.000.000 800.000 159.742 3189.985 (165) 6.149.562
Resultado N 261 463 Aumento de Capital Social 800.000 (800.000) - - -
Resultado antes da Tributagdo sobre o Lucro 2.071.361 3.875.426 Lucro hquldo 1388530 1.388.530
Imposto de Renda e Contribuica (682.831) (1.289.097) - Resen - - 69419 1305757 (1375176)
Lucro Liquide 1.388.530 2.586.329 - Dividendos Propostos - - - - (13189) (13189)
Lucro basico por cotas em R 495,90 994,74  Saldos em 31 de dezembro de 2025.. s 2.800.000 - 229161 4.495.742 7.524.903

As Notas Explicativas so parte integrante das Demonstracdes Financeiras Resumidas.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE RESUMIDA - Em Reais mil
Acumulado em

22 Semestre 31de dezembro
de 2025 de 202

Lucro Liquido do Period 1388.530 2586.329
Itens que podem ser Subsequentemente Reclassificados para o Resultado
Titulos e Valores Mobilidrios (Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados

- VIORA) - -
Total dos Ajustes N&o Incluidos no Lucro Liquid
Resultado do Periodo 1388530 2586.329

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Financeiras Resumidas.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA RESUMIDA - Em Reais mil

Acumulado em

2:Semestre 31 de dezembro
de 2025 de 2025
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) das Atividades O (43.433) 879514
Caixa Liquido Proveniente/{(tiizado) nas Atividades de Investimentos (14.428) (21.567)
Aumento/(Reduo) Liquido de Caixa e dec: (57.861) 857.947
Caixa e Equivalentes e Caixa - Inicio do Periodo 7709.001 6793193
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Perlodo 7651140 7651140
Aumento/(Redugdo) Liquido de Caixa e de cai; (57.861) 857.947
s Notas Explicativas sio parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas.
DEMONSTRAGAO DOS RECURSOS DE CONSORCIO CONSOLIDADA RESUMIDA - Em Reais mil

Ativo 2025
Caixa e Equivalente de Caixa 14024
Aplicages Financeiras - Grupos em And: Formaga n325334
Outros Crédit 16.007144

a 19.339.384
Total do Ativo e 146.685.886
Passivo
Obrigades com C 9371862
Valores a Repassar 204.232
Obrigagdes por Ges a Entregar 9234509
Recursos a Devolver a 6021638
Recursos dos Grup 2514128
Obrigagdes com a

2 119,339,384
Total do Passivo e C 5 146.685.886

s Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS
1) CONTEXTO OPERACIONAL
A Bradesco Administradora de Consdrcios Ltda. (Bradesco Conséreios ou Instituigao) ¢ uma Instituic3o que tem por objeto a organizago e adminis-
tragéo de consorcios que se destinem a aquisicdo de bens imoveis e mGveis durveis, novos e usados, de fabricacdo nacional e estrangeira, a grupos
de consorciados proprios ou de terceiros, isto é, de funcionérios da propria Instituicao, de outros grupos empresariais ou de participantes do publico
em geral
As operages sao conduzidas no contexto de um conjunto de instituigdes que atuam integradamente no mercado financeiro, e certas operacdes tém
a coparticipagdo ou a intermediagdo de instituigdes associadas, integrantes do sistema financeiro. Os beneficios dos servigos prestados entre essas
instituigdes e os custos da estrutura operacional e administrativa sao absorvidos, segundo a praticabilidade de lhes serem atribuidos, em conjunto
ou individualmente.

2) APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA ADMINISTRADORA E DOS GRUPOS DE CONSORCIO

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicéveis as instituigdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), advindas da Resolugao CMN n® 4.818/20 e da Resolugao BCB n# 2/20, incluindo as diretrizes emanadas

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas
DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES NAS DISPONIBILIDADES DOS GRUPOS
CONSOLIDADA (ACUMULADA) RESUMIDA - Em Reais mil
Acumulado em

2°Semestre 31de dezembro

__de2025 de 202!
no Inicio do Periodt 10999.843 9.969.256
(+) Recursos Coletad 11.978995 23.289.807
() Recursos Utilizad (11.639.480) (21919705)
isponibili Final do Period 1339358 11.339.358

As Notas Explicativas s3o parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas,

4) ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO
Em 31 de dezembro - R$ mil

2025
razo Valor de Ganhos/
indeter- Valor custo Perdas nio
minado justo (1) atualizado realizadas
Cotas de fundos de investimentos 7966641 7966641 7966641 -
Total geral 7.966.641 7.966.641 7.966.641 -
(1) Valor de custo atualizado é similar ao valor justo.
5) RESULTADO DE OPERAGOES COM TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
RS mil
Acumulado em
2° Semestre 31 de dezembro
de 2025 2025
Rendas de aplicagdes em fundos de 628726 1077874
Total 628726 1077874

6) OUTROS PASSIVOS

a) Rendas antecipadas

Em 31 de dezembro - R$ mil
2025

1045207
1.045.207

Rendas m
Total

(1) Refere-se as receitas de taxa de administracao recebidas antecipadamente, registradas pelo regime de competéncia,
b) Outros passivos

Em 31 de dezembro - R$ mil
2025

Impostos e Ges a recolher 23995
Sociais e 24568
Recursos pendentes de & 8.235
Valores a ressarcir a de grupos d 5322
outr: 5312
Total. 87.432

7) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Cay L

0 capital social no montante de R$ 2.800.000 totalmente integralizado, esta dividido em 2.800.000.000 cotas ao valor nominal de RS 1,00 cada uma.
Conforme a Alteragao contratual de 14 de abril de 2025 foi deliberado o aumento de capital social de R$ 800.000 mil, mediante a capitalizaco de
parte do saldo de Reservas de Lucros - Legal e Estatutaria, com a criagao de 800.000.000 cotas, de valor nominal de R$ 1,00 cada uma.

b) Reservas de lucros

Reservas de
- Reserva legal (1)
- Reserva estatutria (2)

4.495742

das Leis n° 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n“ 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes), com as respectivas alteracdes
pelas Leis n2 11.638/07 e n 11.941/09 e pelas normas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil. Para a contabilizagdo das operagdes, foram utiliza-
das as normas e instrugdes do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (Bacen) especificas para empresas administradoras
de conséreios.

declara que as realizadas nas financeiras da Instituico evidenciam todas as informagdes relevantes,
utilizadas na sua gestdo e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente entre periodos.

Alnstituicao optou pela isenczo facultada pela Norma de néo informacdes de periodos anteriores, decorrentes das altera-
cdes na classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito esperadas), nas demonstracdes financeiras individuais,
referente ao exercicio de 2025. Os efeitos decorrentes da aplicagdo dos critérios contabeis, estabelecidos pela Resolugao BCB ne 352/23, foram regis-
trados em contrapartida a conta de lucros ou prejuizos acumulados pelo valor liquido dos efeitos tributérios.

A Instituicdo optou por utilizar a faculdade, do pardgrafo 52 da Resolugdo CMN n@ 4.975/21, de tal forma, que os saldos de estoque referentes a
operagdes anteriores a 12 de janeiro de 2025 serdo tratados como se a norma tivesse sido aplicada desde o ano de 2019 (data na qual para fins de
demonstracdes Fmancelras em IFRS a respectiva normativa de operacdes de arrendamentos foi adotada).

As 5 timat 550 revisadas, no minimo,

das c financei valor just fi
por reducao a0 valor recupevavel (impairment) de ativos n3o nnancewos

Alguns nimeros incluidos neste relatdrio foram submetidos a ajustes de arredondamento. Assim sendo, os valores indicados como totais em alguns

estima-
perdas

tais como: a
Ges civeis, fiscais e

) Constituida 3 base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social,
acrescido das reservas de capital. Apos esse limite a apropriacdo nao mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente poderd ser utilizada para
aumento de capital ou para compensar prejuizos;

(2) Visando & manutencao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operages ativas da sociedade, pode ser destinado em
100% do lucro liquido remanescente apés destinagdes estatutarias até atingir 80% do capital social integralizado, o enquadramento é verificado
na reunido de aprovagao das demonstrages financeiras. No caso de o saldo das reservas de lucros ultrapassarem o limite previsto, a Reunizo de
Sécios Cotistas deliberara sobre o excesso por meio da integralizagao como aumento de capital social ou na distribuicao de dividendos.

©) Dividendos e juros sobre o capital proprio
tistas esta capital p dividendo Srio, em cada exercicio, q ndo sejam inferiores

275 G0 utro liauido sjostado, nos ermos i legilago societara. Fica a DIetoria autorizada o declarar & pagar Ghidendos intermeciarios, special.

mene semestrais ¢ mensais, ullzando-se das contas de Luros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes, ¢, podendo ainda, autorizar a dis-
tribuicéo de lucros atitulo de juros sobre o capital préprio em 30 total ou parcial aos d ou, em adicao aos mesmos.
Conforme Ata de Deliberacao do Sécio-Cotista, foi deliberada em 29 de abril de 2024 a destinacao de dividendos no montante de R$ 813000 mil com
reservas estatutarias, 0s quais foram computados no calculo dos dividendos do exercicio de 2023. O pagamento foi efetuado em 2912.2025.
Conforme Ata de Deliberagao do Socio-Cotista, foi deliberada em 14 de abril de 2025 a destinagao de dividendos no montante de R$ 18.972 mil
Proposto em 3112.2024 e R$ 681.028 mil com reservas estatutarias, 0s quais foram computados no calculo dos dividendos do exercicio de 2024. O
pagamento foi efetuado em 2912.2025.
0 clculo dos dividendos relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 esté demonstrado a seguir:

< valores mabiines e pelas sociedades corretoras de cambio autorizadas a funmnar pelo Banco Central do Brasi.

Resolugao BCB n® 352/23, aplicaveis a partir de 1= de janeiro de 2025 - DispGe sobre 0s conceitos e os critérios contabeis aplicaveis a instrumentos fi-
nanceiros, bem como para a designagao e o reconhecimento das operagdes de hedge, substitui entre outras normas a Resolugao ne 2.682, a Resolugdo
123533, a Circular n= 3068 e a Circular ne 3.082. A Resolugéo BCB ne 352/23 ndo teve impacto material na Instituic3o.

Em 16 de novembro de 2022, foi promulgada a Lei n214.467, que estabelece novas regras para a dedutibilidade das perdas de créditos decorrentes
das atividades das Insutuicoes financeiras e das demals Instituigbes autorizadss 3 funcionar pelo Banco Central do Brasi. Essas regras impactam 35
bases de célculo do imposto de renda e da CSLL, a partir de 12 de janeiro de 2025. A principal regra é a apl
inadimplidas (operagdes com atraso superior a noventa dias).

Com a publicacdo da Lei n® 15078, em 27 de dezembro de 2024, as perdas relativas aos créditos inadimplidos em 31 de dezembro de 2024, que ndo
tenham sido deduzidas até essa data (estoque), somente poderdo ser excluidas na determinacdo do lucro real e da base de calculo da CSLL & razio
de um oitenta e quatro avos ou cento e vinte avos, para cada més do periodo de apuracdo, a partir de janeiro de 2026, Esta Lei vetou a deducdo
das perdas incorridas no ano de 2025 que excedam o lucro real do exercicio. As perdas no deduzidas nesse periodo terdo o mesmo tratamento do
estoque de 1= de janeiro de 2025,

quadros podem nao ser a soma aritmética dos ndmeros que os precedem. mil %
As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 25 de marco de 2026 Lucro liquido 2586329
Ajustes iniciais na adogao da Resolugao CMN n2 4.975/21 (165)
3) PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS p6s absorcao dos ajustes iniciais na adogéo da Resolugdo CMN ne 4.975/21.. 2586164
(-) Reserva legal - 5% sobre o lucre (129.309)
As demonstragbes financeiras seguem, em todos os seus aspectos relevantes, pnmpms métodos e critérios uniformes em relado aqueles adotados - Base de caleulo 2.456.855
para fi o 24, las pol aplicadas propostos em 31 de dezembro de 2025 (1)................. 24.568 1%
na elaborac3o das demonstragées financeiras consolidadas, em razao da adogao das Resolugdo BCB nﬂ352/23 e Resolugdo BCB n2178/22 a partlr de (1) Percentual dos dividendos em relagao a base de calculo.
12 de janeiro de 2025.
- N . d) Luero bisico por cotas
a) Normas, alteragdes e interpretagdes de normas aplicéveis para o periodo atual: 0 lucro bsico por cota ¢ calculado mediante a divisdo do lucro liquido, atribuido aos cotistas da Instituico, pela quantidade de cotas.
* Resolugdo BCB n? 156, de 19 de outubro de 2021 0 céleulo do lucro bsico por cota relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 esta demonstrado a seguir:
Anorma alterou a forma de registros financeiros que passaram a ser controlados em contas de compensagdo, dos seguintes saldos: Ne de cotas
« Valores pendentes de recebimento objeto de cobranga judicial, transferidos para administradora de consércio apés o encerramento contabil dos N de cotas proporcional
respectivos grupos; em circulacdo Fragio em circulacao
* Valor total dos recursos devidos aos consorciados de grupos encerrados; Numero de cotas no mlcm do period 2.000.000 3/12 500.000
« Valor da aplicagao, conforme previsto na 50, dos d Lein®11.795/08 d Numero de cot de cotas (Nota 182) 2:800.000 9/12 2100000
recursos recebidos de consorciados de grupos encerrados. Média ponderada de cotas no 2.600.000
+ ALei ¢ 11.795 de 08 de outubro de 2008, define que as financeiras na data do rupo pelos  LUCro liquido do periodo em RS mil 2586529
- . R Lucro bésico por 994,74
respectivos consorciados e participantes excluidos como recurso no procurado e independente da sua origem, devem ter tratamento contabil
especifico, de maneira independente dos registros contébeis da administradora de consorcio. Os recursos posteriores a Lei mencionada, foram  g) RECEITAS DE PRESTAGAO DE SERVIGOS
reclassificados para conta de compensagao conforme Resolugao BCB e 156 RS mil
A referida norma entrou em vigéncia a partir de 1 de janeiro de 2022 Acumulado em
Acumulado em 22 Semestre 31de dezembro
31 de dezembro - R$ mil de 2025 2025
2025 Taxa de de grupos de consérei 1656.878 3135339
. - Taxa de 89.253 178652
Compensagao ativa
pensas: Total 1746131 3.313.991
Valores aplicados pela administradora - Recursos de grupos encerrados e recursos nao procurados . 415769
Compensago passiva 9) OUTRAS INFORMAGOES
Valores devidos aos consorciados - Grupos encerrados - Recursos ndo procurados. 415769
a) Resultados recorrentes e nio recorrentes
b) Normas, de normas apli partir de 12 de janeiro de 2025 De acordo com a Resolugdo BCB n2 2/20 (Artigo 34) e politica de avaliagdo e mensuragdo de eventos nao recorrentes da Instituigao, apresentamos
Resolucao BCB e |7e/zz D\spae sobre os cménos cantabels aphcavews as opera:oes de mercanul abaixo 0s resultados recorrentes e ndo recorrentes dos periodos:
titulos e val il de titulos  Nosso resultado contabil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 2.586.329 mil, sendo este total tratado como resultado recorrente.

b) Gerenciamento de riscos.

A atividade de gerenciamento de riscos é altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos servicos e produtos, e da globalizacio
dos negécios da Organizacao Bradesco. O dinamismo dos mercados nos conduz a um constante aprimoramento desta atividade, na busca das me-
thores praticas.

A Organizacgo Bradesco exerce o controle corporativo dos riscos de modo integrado e mdependente preservando e valorizando o ambiente de deci-
sdes colegiadas, e modelos,

A Bradesco Consércios como parte integrante da Organizacéo Bradesco adota a estrutura de
risco de crédito, de mercado, de liquidez e operacional

de riscos desta, no de

©) Eventos subsequentes
N&o houve eventos subsequentes que, requeiram ajustes ou divulgagdes, nas Demonstracdes Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025

Cléudia Teixeira de Souza
Contadora - CRC 1SP177829/0-6

RELATORIO DO AUDITOR

| referido relatério do auditor independente sobre essas demonstrabes financeiras foi emitido em 25 de marco de 2026, sem ressalvas.

TE SOBRE AS

As demonstracdes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras esto disponiveis também no seguinte endereco eletronico: Relagdes com Investidores: www bradesco.com.br/ri
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RAGOES FIN DO BANCO ARD S.A., RELATIVAS AO SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Aviso: As des financeiras a seguir séo Bes financelras resumidas ¢ o devem ser consderadss folad- _ enderegos lerdnicos
mente para a tomada de decisio. O entendimento da situago financ da aleitura d: financeiras sgina d sornal - . etronico: b od 5
completas auditadas, elaboradas na forma da legislagao societaria e da regmamemacao contabll apucéveL 2) napagina do jornal Jornal O DIA SP" na internet, no endereco eletrdnico: https://wwwiomalodiaspcom.br; e
letas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estdo disponiveis nos seguintes b) Relagdes com Investidores: www.bradesco.com.br/ri.
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil
Ativo 2025 Passivo 2025
isponibili 2361 Passivos Financei Custo i 1.813.446
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros 18 R de Instituicdes Fit il 7130
Titulos e Valores Mobiliarios, Liquido e Provisao para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito 18 Outros Passivos Financeir 4696316
Ativos ao Custo 994,055  Provisdo para Perdas E: d 243186
Aplicagbes de Liquide: 994055 de Empré e Créditos a Liberar 243186
Operagdes de Crédito, Liquido de Provisdes para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédit 2397498 Outras Proviso 1850130
Outros Ativos Fit i 5.808.488  Impostos le 451.999
ili: de Uso, juido de iago: 15640  Outros P: 863.811
iveis e Agio, Liquidos de izagd 1360750  Total do Passi 15.222.572
Impostos a 180.643  Patriménio Liquido
Créditos Tributari 2376676 Capital Social 720000
iy 2194045  Outros Resultados 8
Pre,mzos Acumulados (612.406)
Total do Ll Liquid 107.602
Total do Atis 15.330174  Total do Passivo e it io Liquidt 15.330174
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Financeiras Resumidas.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Reais mil
Acumulado em Acumulado em
2¢ Semestre 31de dezembro 2¢ Semestre 31de dezembro
de 2025
Receitas da iagao Finances 863.208 1792928 Prejuizo Liquido do Period (118.843) (130100)
Operagdes de Crédit 789929 1663578 Itens que podem ser ifi para o Resultad 2 137
Resultado de Operagdes com Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez. 73098 109384 Ativos Financeiros o Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes:
Resultado com Operagdes de Titulos e Valores Mobiliri - 19505 - e propria 2 144
Resultado de Operagdes em Moeda Estrangeira 1 (334) - pe Coligadas e Controlad: - %)
Operagdes de Venda ou de éncia de Ativos Financeirc 180 795 Total dos Ajustes Nio Incluidos no Prejuizo Liquid (118.841) (129.963)
Despesas da Finan (s10708) (947.900)  pegyitado do Periodo (118.841) (129.963)
Operages de Captagdes no | Mercado (510.708) (947.900)
Resultado da 352500 845028 As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas,
Perdas Esperadas de Ativos F (705.262) (1.402.338) . .
- Perda Esperada Associada ao Risco de Crédit (774379) (1558.431) DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Reais mil
- Perda Esperada com Demais Ativos Financei 69117 156,093
Resultado Bruto da Intermediagéo Financeira Liquido de Perdas Esperadas de Ativos Financeiros (352.762) (557.310) capital Capitala  Resultados Prejuizo:
Outras i 140.037 322390  Eventos Social Realizar Abrangentes Acumulados Totais
Receitas de Prestagao de Servic 772692 1544766  saldos em 31 de 2024, 280.000 440.000 (129) (231.205) 488.666
Despesas de P L (10.230) (20729)  pjustes Iniciais na Adogdo da Resolugdo CMN n2 4.966/21
Despesas (19169) (631395 e 4975/21 - - - sy psuoy
Despesas Tributarias.d.... (66.306) (139308)  5atdos em 1= de janeiro de 2025... 280.000 440,000 (129) _ (482.306) 237565
Resultado de Participacdes em Coligadas e Controlad: - 5007 C o de Capital 430000 440000)
Outras Receitas Oy 161337 307350 e . .
Outras Despesas (370970) (715.878) P’“S e f, “; 12630 Patrimontal N - (umoé) (130100)
Provisao Fiscal, Civel, Trabalhista e Outrs (27317) (27422) Zrelzotiguco — - =
Resultado (212.725) (234.920) Saldos em 31 de dezembro de 202 720000 - 8 (612.406) 107602
Resultado antes da Tributagéo sobre o L (212725) (234.920) Saldos em 30 de junho de 2025. 720.000 - 6 (493.563) 226.444
Imposto de Renda e Contribuicio Social. 93882 104820  Ajustes de Avaliaggo Patrimonial B - 2 B 2
juizo liqui (M8.843) (130100)  Prejuizo Liguido - - - (18.843) (118.843)
Prejuizo por lote de mil agses em R$. (2.75) (3,01) Saldos em 31 de dezembro de 20 720.000 - 8 (612.406) 107.602
As Notas Explicativas 530 parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas. As Notas Explicativas sdo parte integrante das DemonstragGes Financeiras Resumidas.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Reais mil ‘ ; - -
A fi iras incluem estimati sdo revisadas, no minimo, tais como: a d rd: tima-
er das com financeiros; valor justo financeiros; Bes civeis, fiscais perdas
2:Semestre  31de dezembro  por reducdo ao valor recuperavel (impairment) e ativos nao financeiros.
__de202s  _ de2025 _ alguns numeros incluidos neste relatdrio foram submetidos a ajustes de arredondamento. Assim sendo, os valores indicados como totais em alguns
Caixa Liquido Proveniente/(utilizado) das Atividades 480.204 112690  quadros podem nao ser a soma aritmética dos nimeros que os precedem.
Caixa Liquido Proveniente/(utilizado) das Auv\dades de Invesumentos ..................... (34.762) 417046 As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 25 de margo de 2026.
Aumento/(Redug3o) liquido de Caixa e dec: 445442 SITI6 L iTICAS CONTABELS MATERIALS
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo 550.975 467016 " ) R
Efeito das Mudangas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa. ) (336) 42 POuticas ¢ o5 métodos contibels uilizados e et “ ficad
a B S demonstracdes financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024,
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo 996.416 996.416
liquido de Caixa e de Caixa 445.442 529736  4) APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
As Notas Explicativas s3o parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas. a) Composigao e prazos
P = Em 31 de dezembro - R$ mil
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS 2025
nacional.
1) CONTEXTO OPERACIONAL emmoeda s
em moeds estrangeia 2274
0 Banco Bradescard S.A. (Bradescard ou Instituigo) esta autorizado a operar com a carteira comercial e de crédito, de Total de di (caixa). 2361
acordo com as disposicdes legais e regulamentares em vigor. As operagdes s3o conduzidas no contexto de um conjunto de msmm;aes que atuam Apmwes interfinanceiras de liquez () 994,055
integradamente no mercado financeiro, e certas operacGes tém a coparticipagao ou a intermediacao de instituioes associadas, integrantes do sis- Total de caixa e 996.416
tema financeiro. Os beneficios dos servicos prestados entre essas instituicdes e os custos da estrutura operacional e s3o absorvidos, - — -
(1) Referem-se s operades cujos vencimentos, na data da efetiva aplicacao eram iguais ou inferiores a 90 dias e que apresentavam risco insignifi-
segundo a praticabiidade de thes serem atrbuidos, em conjunto ou individualmente
© _ cante de mudanca de valor justo.
E parte integrante da Organi: Bradesco (¢ dos recursos e financei- N N N N -
ras dever ser entendidas neste contexto, Para fins de clareza e anslise, informamos que os dados completos de todos 0s negdcios de cartoes cons- B) Receitas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez ~ ) i
tam nas D financeiras da Organizagao Bradesco, financeiras do Bradescard, estao sendk lassificadas na de P com titulos e valores mobiliarios,
parte dos negécios de cartdes, ou seja, somente daqueles portfélios e ativos vinculados diretamente a esta entidade juridica. RS mil
- - Acumulado em
2) APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2¢ Semestre 31de dezembro
As demonstragées financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a fun- de 2025 de 2025
cionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), advindas da Resolugao CMN n2 4.818/20 e da Resolugao BCB n? 2/20, incluindo as diretrizes emanadas das Rendas de aplicages em operagdes compromissadas:
Leis n® 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n* 6.404/76 (Lei das Sociedades por AgGes), com as respectivas alteragdes pelas Posicdo bancada. 73.098 109.384
Leis n 11.638/07 e n2 11.941/09. Para a contabilizagao das operagdes, foram utilizadas as normas e instrugdes do Conselho Monetério Nacional (CMN) Total. 73.098 109.384
e do Banco Central do Brasil (Bacen). = .
A leclara que as Bes realizadas nas financeiras da Instituic3o evidenciam todas as informacdes relevantes, 5) OPERACOES DE CREDITO
ulizadas na aua gestao s que os pratizas contdbas foram aplicadas de maneira consistente em 2025, a) Operagdes de crédito por tipo de produto
Alnstituicdo optou pela isengao facultada pela Norma de de perfodos anteriores, das altera- Em 31 de dezembro - R$ mil
gBes na classificagio e mensuracao de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito esperadas), nas demonstracdes financeiras individuais,
referente aos periodos do ano de 2025. Os efeitos decorrentes da aplicagdo dos critérios contabeis, estabelecidos pela Resolugdo CMN ne 4.966/21, Pessoa fisi 9.844.256
Foram registrados em contrapartida 2 conta de lucros ou prejuizos acumulados pelo valor liquido dos efeitos tributarios e os ganhos e perdas nao = Rotatis 9.844.256
realizados regisados no Pakrimorio Liquido 12 conta Cutros Resultados Abrangentes - ORA, foam ajustados em contrapartida 30 valor do aio em Catdo de créit 9844256
12 de janeiro de 2025. tal da te - - - 9.844.256
A Instituicdo optou por utilizar a faculdade, do paragrafo 5¢, da Resolucdo CMN n2 4.975/21, de tal forma, que os saldos de estoque referentes a PE”‘E por reducao ao valor recuperével de‘opera;ao de crédit (1719177)
operacdes anteriores a 1¢ de janeiro de 2025 ser3o tratados como se a norma tivesse sido aplicada desde o ano de 2019 (data na qual para fins de  Total de operagdes de crédito, liquido (1 8125.079
demonstragdes financeiras em IFRS a respectiva normativa de operagdes de arrendamentos foi adotada) (1) Composto por Operacdes de crédito R$ 2.397.498 mil e Outros ativos financeiros RS 5.727.581 mil, liquidos de provisdes para perdas esperadas.
b) Reconciliagdo do valor contabil bruto de operagbes de crédito
R$ mil
Saldo em
saldo em 12 de Transferéncia Transferéncia Oriundos do Oriundos do Originados/ 31de dezembro
Estagios janeiro de 2025 para Esté para Estagio 2 Estigio1 Estagio 2 Liquidados (Write-off) de 2025 (1)
1739166 (52.467) (9.304) 48.822 22395 1421245 (1.497.714) 1672143
1739166 (52.467) (9.304) 48822 22395 1421245 (1.497.714) 1672143
1739166 (52.467) (2.304) 48.822 22395 1.421.245 (1.497.714) 1672143
(1) Do total de ativos alocados para o terceiro estagio, R$ 473,981 mil foram decorrentes de operacbes reestruturadas.
) Reconciliagio de perdas esperadas de operagio de crédito
R$ mil
saldo em
Saldo em 12 de Constituigio/ 31de dezembro
C i 3 estagios Jjaneiro de 2025 (Reverséo) (Write-off) de 2025 (1)
Pessoa fisica 1.727.939 1.488.950 (1.497.714) 1719177
i 1727939 1.488.950 (1.497714) 1719177
Total. 1727.939 1.488.950 (1.497.714) 1719177
() Composto por liquidacdes antecipadas, vencimentos e modificagdes
6) OUTROS INSTRUMENTOS FINANCEIROS 10) RECURSOS DE INSTITUIGOES FINANCEIRAS
Em 31 de dezembro - R$ mil  a) Recursos de instituigdes financeiras
2025 Em 31 de dezembro - R$ mil
Outros créditos - Cartoes de crédi 5727581 202
Relacs de liquide 5 1a30 312180 181a 360 Acima de
elagdes ints e liqui 7780 dias dias dias 360 dias Total
Titulos e creditos a receber. 3147 pepésitos interfinanceiros.d... 302573 5111670 525139 1177749 7117130
5.808.488  Total em 31 de dezembro de 202! 302573 5111670 525139 1177.749 717130
% 43 nes 74 16,5 100,0
7) IMOBILIZADO DE USO b) Despesas de intermediagao financeira
Em 31 de dezembro - RS mil RS mil
Custo Acumulado em
liquido de Semestre 31 de dezembro
depreciagio de 2025 de 2025
s PSR pepésitos 510708 947.500
Taxa Custo 2025 Total 510.708 947.900
InstalagGes, moveis, maquinas e 10% 295 - 295 c) Outros passivos financeiros
Sistema de de dad 20% 25.969 (10.875) 15.094 Em 31 de dezembro - R$ mil
Direito de uso (1) - 323 (72) 251 2025
Total em 31 de dezembro de 2025.. 26.587 (10.947) 15640  Relagdes interfinanceiras (1). 4696.316
Tot: 4.696.316
) Inclui ativos identificados nos contratos de 10 escopo da Resolugao - 4.975/21
(1) Trata-se de para a comerciais e bandeiras.
8) INTANGIVEL
) 11) OUTROS PASSIVOS
0Os ativos intangiveis adquiridos sdo compostos por: £m 31 de dezembro - RS mil
a) Ativos intangiveis sio compostos pol 2025
Em 31 de dezembro - R$ mil ~ Operagdes relacionadas a cartao de crédito 721106
Custo Passivo de receita dif rm 19.465
cu Impostos e arecolher. 13180
liquido de 6 10060
N jzacio e 863811
Taxa Custo [U] ®) 2025 A
. . 12) PATRIMONIO LIQUIDO
Aquisigdo de direito para prestagao de servigos financeiros........ Contrato 1.439.961 (1.013.462) (18104) 408395 3 3
Software (2). 20% 401100 (377.18) (352) 23029 2 Capital social . ~ )
Acordos B 1828526 (899.209) N 29306 O capital social, no montante de R 720.000 mil, est representado por 43.294.417132 acBes nominativas escriturais, sendo 21.647.208.566 Ordinarias
@ 21647.208.566 Preferenciais.
Total em 31 de dezembro de 2025. 3669590  (2.290.383) (18.457) 1360750 N
do capital social
(1) A amortizagao dos ativos intangiveis € efetuada no decorrer de um periodo estimado de beneficio economico e contabilizada como outras des- Quantidade
pesas administrativas; de acdes RS mil
(2) Softwares adquiridos e/ou desenvolvidos por empresas especializadas; o doperiodo 6251374 720,000
(3) Valor referente ao Impairment registrado para acordos de parcerias. Final do 6.251374 720.000
d) Juros sobre o capital préprio/dividendos
9) OUTROS ATIVOS Aos acionistas estdo assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, que somados nio seja inferior
21% do lucro liquido ajustado, nos termos da legislacio societaria. Fica a Diretoria autorizada a declarar e pagar dividendos intermediérios, especial-
Em 31 de dezembro - R$ mil
SISO mente semestras @ mensai, utlizando-se das contas de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros exitentes, &, podendo ainda, autorizar adis-
2025 tribuicdo de lucros a titulo de juros sobre o capital proprio em 30 total ou parcial aos di d ou, em adicao aos mesmos.
Devedores por depsitos em garant 1900154 e) Lucro/(Prejuizo) por agio
Despesas 213770 0 lucro/(prejuizo) por ago basico é calculado mediante a divisao do lucro/(prejuizo) liquido, atribuido aos acionistas da Instituigao, pela média pon-
Devedores diver: 55451 derada de acdes. O valor apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ (3,01).
Outr 24670 F) Lucro/(Prejuizo) por agdo diluido
rotat 2194045 O lucro/(prejuizo) por acdo diluido n3o difere do lucro/(prejuizo) por acio bisico, pois ndo ha instrumentos potenciais diluiveis,




SABADO A SEGUNDA-FEIRA, 28, 29 E 30 DE MARCO DE 2026
ATAS/BALANGOS/EDITAIS/LEILOES

Pégina 6

Jornal O DIA SP

Edigdo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diria, em bancas
& para assinantes. As integras dessas publicagdes enconiram-se disponiveis no site:
i i iasp.com brileil blicidade-legal

@ bradescard

13) RECEITAS DE PRESTAGAO DE SERVIGOS

Rendas com cartdes de crédito (1)

30 de obrigagdes

Rendas de
Total

Banco Bradescard S.A.

P! daOr

CNPJ 04.184.779/0001-01
Sede: Cidade de Deus - Prédio Prata - 42 Andar - Vila Yara - Osasco - SP

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

RS mil

15) OUTRAS INFORMAGOES

Acumulado em

22 Semestre 31de dezembro
de 2025 de 2025
391592 809.921
262192 508113
118.908 226732
772692 1544766

(1) Inclui tarifas bancérias e anuidades.

14) DESPESAS ADMINISTRATIVAS

RS mil

a) enao

De acordo com a Resolugao BCB n# 2/2020 (Artigo 34) e politica de avaliagdo e mensuragdo de eventos no recorrentes da Instituico, apresentamos

abaixo os resultados recorrentes e ndo recorrentes do periodo:

0 resultado contabil até 31 de dezembro de 2025 foi de R$ (130.100) mil, sendo todo este valor tratado como resultado recorrente.

b) Plano de previdéncia complementar

0 Banco Bradescard é patrocinador de um plano de previdéncia
Gerador de Beneficios Livres (PGBL). O PGBL & um plano de previdéncia do tipo de contribuicio definida, que permite acumular recursos financeiros
a0 longo da carreira profissional do participante mediante contribuicdes pagas por ele mesmo e pela empresa patrocinadora, sendo os recursos

Plano

para seus

investidos em um FIE (Fundo de Investimento Exclusivo)

Vida e Previdéncia S.A. e a BRAM - Bradesco Asset Management S.A. DTVM é a responsavel pela gestdo financeira

Nao houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgagdes, nas demonstrades financeiras encerradas em 31 de dezembro de

Edmar Carlos da Silva
Contador - CRC 1SP210689/0-2

. no minimo, 4% do salério e as contribuiaes do Bradescard s3o de 5% do salério.
As obrigagdes atuariais do plano de contribuic3o definida (PGBL) estdo integralmente cobertas pelo patriménio do FIE correspondente.
As despesas com contribuicdes efetuadas durante o semestre findo em 31 de dezembro de 2025 totalizaram R$ 251 mil

e . na

também d t

OPGBLE
22Semestre 31de dezembro  dos fundos FIEs,
de 2025 de 2025 des dos do Bradescard s&
Servigos de terceiros 138383 273834
des e 19.863 246.084
31879 60642
de dados 18.408 31961
, promogdes e publicidads 5625 g1 ©) Eventos subsequentes
Servlcos do sistema financeirt 1257 3690
conservagio de ben: 2053 3910 2025.
Transporte 148 267
utr 1553 2389
Total. 319169 631.395
RELATORIO DO AUDITOR TE SOBRE AS RAGOES FINANCEIRAS
Gl let: fe b d 31 de 2025 e o relatério do auditor sobre Gl dodi

O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras foi emitido em 25 de marco de 2026, sem ressalvas.
\_

USINA ALTA MOGIANA S A ACUCAR E ALCOOL
CXTRATO ATA DA 594 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
09h, em sua sede social tal Social.

damesa, Sr. Luiz Octavio Junqueira i Luiz Eduardo Junqueira Figueired:

1) Alterar o enderego da sociedade que passar a ter a seguinte redagdo: “Artigo 22 A sociedade tem sede e
foro juridico no municipio de S&o Joaquim da Barra/SP, na Fazenda Sant’Ana - Rodovia Prefeito Fabio Talarico,
KM 89, CEP 14.608-899, podendo por deliberagéo da diretoria abrir, manter e extinguir filais, sucursais, de-
pbsitos, escritérios e armazéns em qualquer parte do territério nacional, observadas as formalidades legais.”
2) Consolidagio do Estatuto Social. 3) Deu por encerrada a Assembleia. Jucesp n° 95.737/26-1 em sessio de
18/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

INTERCEMENT PARTICIPAGOES S.A.
EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ/MF n° 10.456.140/0001-22 - NIRE 35.300.392.647
EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 6 DE ABRIL DE 2026
INTERCEMENT PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (‘Companhia’), vem, pelo
presente, nos termos o art. 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(Lol das Sociedades por Agoes’), do Estatulo Social da Corpantia @ a fim do implementar
d des do Plano de I da Companhia e de out

de seu grupo econdmico, conforme aprovado em assemblela geral de credores realizada em 6 de
outubro de 2025 € homologado pelo MM. Juizo da 1° Vara de Faléncias e Recuperages Judiciais do
Foro Central Civel da Comarca de Sao Paulo/SP (processo n° 1192002-34.2024.8.26.0100), em 10
de dezembro de 2025 (*Plano de Recuperacéo Judicial’), convocar Assembleia Geral Extraordindria
da Companhia (“Assembleia Geral’), a ser realizada, em primeira convocagao, em 6 de abril de
2026, 4s 1400, de forma presencial, na sede da Companhia, na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 12.495, 18° andar, Sala ljaci, Brookiin Paulista, CEP
04578-000, nos termos do art. 124, §2° da Lei das Sociedades por Agdes, para examinar, discutir
votar a respeito da seguinte ordem o dia:
(i) Ratificacéo da nomeagao de empresa especializada para elaborago de laudo de avaliagéo dos
créditos detidos pelos titulares das Notas ICBV 2024 (conforme definido no Plano de Recuperagdo
Judicial) contra a InterCement Financial Operations B.V. (ICBV"), a serem conferidos & Companhia
para fins de integralizagéo de parte do aumento do capital social a ser aprovado nos termos da
Clausula 7.1 do Plano de Recuperagéo Judicial;
(i) Aprovagdo do laudo de avaliagao dos créditos detidos pelos titulares das Notas ICBV 2024
(conforme definido no Plano de Recuperagao Judicial) contra a ICBV, a serem conferidos &
Companhia para fins de integralizagéo de parte do aumento do capital social a ser aprovado nos
termos da Clausula 7.1 do Plano de Recuperagao Judicial;
{m} Aprovagao do aumento do capital social da Companhia, mediante a capitalizacéo de créditos

deidos pelos Credores Financeiros (conforme definido no Plano de Recuperagdo Judicial), nos
termos da Cléusula 7.1 do Plano de Recuperagao Judicial, observada a alocacdo de valores
snie capial socisl o rasera de caplal os temoe do Plano de Recuparagso Jdial

(iv) Aprovagao ﬁo registro e reconhecimento formal do exersicio, pelos respectivos ftulares, dos
bonus de subscrigao de agdes de emissao da Companhia a serem emitidos pela Companhia no
ambito da Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada previamente & Assembleia Geral ora
convocada, (a) a serem atribuidos aos Ancora, émio pelo isso firme
assumido no ambito do Contrato de Backstop, conferindo-lhes o direito de subscrever agoes de
emisséo da Companhia correspondentes, no total, a 7,5% (sete e meio por cento) do capital social
da Companhia, conforme termos e definigoes do Plano de Recuperagao Judicial; e (b) a serem
atribuidos aos Financiadores Novos Recursos, como contrapartida pelo aporte de recursos no
ambito do Novos Recursos, hes o direito de subscrever agoes de
emisséo da Companhia correspondentes, no total, a 20% (vinte por cento) do capital social da
Companhia, conforme termos e definigoes do Plano de Recuperagao Judicial (em conjunto, 0s
*Bonus de Subscricio Classe A e Classe B');
(v) Aprovagao da confirmagao do aumento do capital social da Companhia decorrente do exercicio
dos Bonus de Subscrigao Classe A  Classe B, com a consequente emisso de agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia;
(vi) Aprovagao do resgate da totalidade das agoes preferenciais e a recompra da totalidade das
aces ordindrias de titularidade da acionista Mover Participagdes S.A. - Em Recuperacdo Judicial
(‘Mover’), como forma de retirada definitiva da Mover do capital social da Companl
(@o pagamento,em dinheiro, do valor de R$450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milhoes de
o e remunerado na forma prevista na Clausula 7.2, item “()", do Plano de Recuperagao
Judicar ¢ ( Porcela s vist ), @ (b) 0 pagamento de parcela contingente, no valor de R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), liquido de impostos e despesas incorridos pela Companhia com
relagao a tal pagamento, sujeito a verificagao da condigao suspensiva consistente na ocorréncia, a
qualquer tempo apds a Capitalizagao ICP, de Evento de Liquidez da Parcela Contingente (conforme
definido no Plano de Recuperagao Judicial), calculada nos termos do Anexo 7.2 do Plano de
Recuperacdo Judicial (‘Parcela Contingente");
(vii) Aprovagéo, como garantia do pagamento da Parcela Contingente, nos termos da Clausula 7.2.1
do Plano de Recuperagao Judicial: (a) da emissao, pela Companhia, em favor da Mover, de nota
promissoria e de bonus de subscrigéo de agdes, a ser alienado pelo valor de R$1,00 (um real), com
a exclusao do dieito de preferéncia dos acionistas, a ser convertido dentro do limite do capital
autorizado, conforme termos e condigdes previstos no Plano de Recuperagdo Judicial; e (b) da
autorizagao a InterCement Brasil S.A. - Em Recuperagao Judicial (“ICB") para que delibere e emita
bonus de subscrigio, em favor da Mover, com a excluséo do direito de preferéncia dos acionistas, a
ser convertido dentro do limite do capital autorizado, conforme termos e condigoes previstos no
Plano de Recuperago Judicial;
(vii) Aprovago da aleragao a0 caput do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia para refetr o
referentes (a) a C: ICP;e (b) as itens

“(iv)', "(v)" & "(vi)” acima;
(ix) O recebimento da renincia dos atuais membros do Conselho de Administragao da Companhia
com a outorga aos respectivos conselheiros renunciantes da mais ampla, plena, irrestrita, geral,
rasa, irrevogavel e irretratavel quitagao pela Companhia e pelos acionistas;
(x) Aprovagao da reforma integral do Estatuto Social da Gompanhia, para adotar o modelo de
governanca corporativa e demais disposicoes estatutdrias constantes do Anexo 9.13 do Plano de
Recuperagéo Judicial, nos termos da Clausula 9.13 do Plano de Recuperacdo Judicial, bem como
refletir as demais deliberagdes constantes da Assembleia Geral;
(xi) Aprovagao (a) do registro e reconhecimento da indicago, pelo Comité Especial de Credores
Financeiros (conforme definido no Plano de Recuperagao Judicial), dos membros titulares &
suplentes do Conselho de Administrac@o Inicial da Gompanhia (conforme definido no Plano de
Recuperagéo Judicial); (b) da instalagao do Conselho de Administragéo Inicial; € (c) da eleigao de
seus membros titulares e respectivos suplentes, nos termos e condigdes previstos na Clausula 9.8
do Plano de Recuperagéo Judicial; e
(xil) Aprovagao da autorizagdo & administraio da Companhia para praticar todos os atos
ecesdrios & mplementagao das delberagoes da Asoambleia Geral
A Assembleia Geral serd realizada de maneira
possivel o comparecimento de modo remoto ou digital.
Para fins de ofimizar o processo de andlise da documentacéo referente a participagao de
Participantes Autorizados (conforme definido abaixo) na Assembleia Geral, os Participantes
Autorizados ou seus representantes deveréo realizar o depdsito dos documentos relacionados
abaixo na sede social da Companhia, no horario das 8:00 as 18:00 horas, de segunda a sexta-feira,
ou através do e-maillegalicp@intercement.com (*Solicitacéo de Acesso’)
Somente poderao participar da Assembleia Geral aqueles que forem acionistas da Companhia,
incluindo, sem limitagao, os (i) Gredores Financeiros, conforme definido no Plano de Recuperagao
Judicial, que validamente tiverem elegido a Opgao de Pagamento (conforme definido no Plano de
Recuperacéo Judicial) que contempla o recebimento das acoes de emissao da Companhia
resultantes da capitalizagao de seus créditos; e (ii) os Financiadores Ancora e Financiadores Novos
Recursos, conforme definidos no Plano de Recuperacdo Judicial, que tiverem exercido seus
respectivos bonus de subscricéo a serem emitidos pela Companhia (todos, em conjunto, os
“Participantes Autorizados”)
A Solicitagao de Acesso dever: (i) conter a identificagéo do respectivo Participante Autorizado e, se
for 0 caso, de seu representante legal que comparecera a Assembleia Geral, incluindo seus nomes
completos e seus GPF ou GNP, conforme aplicave, e telefone e endereco de e-mail do solcitante;
e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para participagao na Assembleia Geral,
conforme descritos a seguir.
Nos termos do art. 126 da Lei das Sociedades por Agdes, para participar da Assembleia Geral, 0s
Participantes Autorizados, ou seus representantes legais, deverao apresentar 4 Companhia 0s
seguintes documentos digitalizados: (a) documento de identidade; (b) atos societarios que
comprovem a representacao legal, conforme aplicavel; e (c) instrumento de outorga de poderes de
representagao, conforme aplicavel
o do Participante furidia dovers apresenar coma digitalizada dos
seguintes documentos: (a) contrato, estatuto social regulamento ou outro ento societdrio de
similar natureza; e (b) ato societdrio de eleicdo do administrador ou s\gnatano autorizado que
(b.i) comparecer & Assembleia Geral como representante da pessoa juridica, ou (i
procurago para que terceiro represente o Participante Autorizado pessoa juridica.
Para participagéo por meio de procurador, a outorga de poderes de representagéo deverd ter sido
realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, §1° da Lei das Sociedades por Agoes.
As pessoas naturais e juridicas legitimadas a participar da Assembleia Geral somente poderao ser
representadas na Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia
ou advogado, consoante previsto no art. 126, § 1, da Lei das Sociedades por Agoes.
Em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada, a procuragao devera conter indicagéo do lugar onde foi passada, qualificagao
completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designagao e extensao
dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou com assinatura
eletrdnica, como alternativa 2o reconhecimento de firma.
Nos termos do art. 124, § 1 inciso |, da Lei das Sociedades por Agoes e do Estatuto Social da
Companhia, ndo se realizando a Assembleia Geral em primeira convocagéo, seré publicado edital de
segunda convocagao com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.
Os documentos e informagdes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral
encontram-se & disposigao dos Pammpames Autorizados na sede social da Gompanhia.
0 Paulo/SP, 28 de margo de 2026,
* conardo do Mattos Galvao
Presidente do Conselho de Administragao

 de forma que néo serd

Claudio Borin Guedes Palaia
Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Francisco José da Rocha Maiolino
Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Paulo Iserhard
Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Resultado negativo nas
contas externas cai para
RS 5.6 bilhdes em fevereiro

As contas externas do Brasil
tiveram saldo negativo de US$
5,614 bilhdes em fevereiro, infor-
mou na sexta-feira (27) o Banco
Central (BC).

O valor ¢ quase metade do
registrado no mesmo periodo de
2025, quando o déficit alcangou
USS 10,245 bilhdes nas transa-
¢Oes correntes.

Os numeros se referem as
compras ¢ vendas de mercadori-
as e servigos e transferéncias de
renda com outros paises.

De acordo com o chefe do De-
partamento de Estatisticas do BC,
Fernando Rocha, ha uma clara tra-
jetoria de redugdo do déficit, sen-
do o terceiro més seguido de con-
tracdo, que ja soma queda de US$
12,1 bilhdes no déficit externo.

Em fevereiro, a melhora vem,
majoritariamente, do aumento de
USS$ 4,6 bilhdes no superavit da
balanga comercial de bens, dian-
te do crescimento das exporta-
¢oes e queda das importagdes.

Segundo Rocha, as exporta-
¢es estdo em niveis recordes em
todas as comparagdes — para me-
ses de fevereiro, no acumulado do
ano e nos tltimos 12 meses —com
crescimento em diversos setores
da economia. Ja a redugdo das im-
portagdes ¢ resultado da desace-
leragdo da atividade econdomica
doméstica, em linha com a politica
monetaria de aumento de juros.

Nos 12 meses encerrados em
fevereiro, o déficit em transagdes
correntes somou US$ 63,444 bi-
Ihdes, o que corresponde a 2,71%
do Produto Interno Bruto (PIB),
indicador da soma dos bens e
servigos produzidos no pais. Em

relagdo ao periodo equivalente
terminado em fevereiro de 2025,
houve redugdo no déficit; naque-
le més, o resultado em 12 meses
foi negativo em US$ 78,980 bi-
1hdes, ou 3,67% do PIB.

De acordo com o BC, as tran-
sagOes correntes apresentam ce-
nario bastante robusto e essa
tendéncia de redugdo no déficit
em 12 meses desde setembro de
2025, acentuado nos ultimos trés
meses. O restante do resultado
negativo das contas externas
esta financiado por capitais de
longo prazo, principalmente pe-
los investimentos diretos no pais
(IDP), que tém fluxos e estoques
de boa qualidade.

O IDP somou USS$ 6,754 bi-
Ihdes em fevereiro deste ano,
ante US$ 10,039 bilhdes em igual
més de 2025. Quando o pais re-
gistra saldo negativo em transa-
¢des correntes, precisa cobrir o
déficit com investimentos ou
empréstimos no exterior. A melhor
forma de financiamento do saldo
negativo ¢ o IDP, porque os re-
cursos sdo aplicados no setor
produtivo e costumam ser inves-

Foto/Valter Campanato/ABr

timentos de longo prazo.

Em 12 meses até fevereiro,
esses investimentos diretos re-
cuaram para US$ 75,852 bilhdes
(3,24% do PIB), ante US$ 79,137
bilhdes (3,42% do PIB) no més
anterior e US$ 78,276 bilhdes
(3,64% do PIB) no periodo encer-
rado em fevereiro de 2025. Segun-
do Rocha, ainda assim, esses re-
sultados em 12 meses mostram a
solidez da economia brasileira,
totalmente financiada pelo IDP.

No caso dos investimentos
em carteira no mercado domésti-
co, houve entrada liquida de US$
5,366 bilhdes em fevereiro. Nos
12 meses encerrados em feverei-
10, esses investimentos somaram
ingressos liquidos de US$ 29.3
bilhdes, ante US$24,9 bilhdes
nos 12 meses encerrados em ja-
neiro de 2026 e saidas liquidas
de U$ 5,3 bilhdes no acumulado
em 12 meses até fevereiro de 2025.

Ja o estoque de reservas in-
ternacionais atingiu US$ 371,074
bilhdes em fevereiro, aumento de
USS 6,706 bilhdes em compara-
¢d0 a0 més anterior.

Em fevereiro deste ano, as

exportagdes de bens totalizaram
US$ 26,383 bilhdes, com aumen-
to de 14,8% em relagdo ao mes-
mo més de 2025.

Enquanto isso, as importagdes
chegarama US$ 22,876 bilhdes, com
queda de 5,1% na comparagao com
fevereiro do ano passado.

Com os resultados de exporta-
¢des e importagdes, a balanga co-
mercial fechou com superavit de
USS$ 3,507 bilhdes no més passa-
do, ante o saldo negativo de US$
1,123 bilhdes em fevereiro de 2025.

O déficit na conta de servi-
¢os — viagens, transporte, alu-
guel de equipamentos, servigos
de telecomunicagao e de propri-
edade intelectual, entre outros —
atingiu US$ 3,921 bilhdes no més
passado, mesmo patamar obser-
vado em fevereiro de 2025.

No més passado, o déficitem
renda priméria—pagamento de lu-
cros e dividendos de empresas,
além de juros e salarios — che-
gou a US$ 5,640 bilhdes, 2,1%
acima do registrado em feverei-
ro de 2025, de USS$ 5,523 bilhdes.
Normalmente, essa conta ¢ de-
ficitaria, pois ha mais investi-
mentos de estrangeiros no Bra-
sil — ¢ eles remetem os lucros
para fora do pais — do que de bra-
sileiros no exterior.

A conta de renda secundaria
— gerada em uma economia e dis-
tribuida para outra, como doa-
¢Oes e remessas de dolares, sem
contrapartida de servigos ou
bens — teve resultado positivo de
USS 440 milhoes no més passa-
do, contra superavit de US$ 290
milhdes em fevereiro de 2025.
(Agéncia Brasil)

Vitimas de descontos indevidos do
INSS tém mais 90

O Instituto Nacional do Se-
guro Social (INSS) prorrogou por
90 dias o prazo para que aposen-
tados e pensionistas contestem
descontos associativos ndo au-
torizados em nos beneficios pre-
videnciarios..

Com a decisdo, o limite para a
contestagdo foi ampliado pela se-
gunda vez. O prazo que se encer-
rou na sexta-feira passada, 20 de
margo se estendera até 20 de junho.

A Portaria Conjunta (Ministé-
rio da Previdéncia Social/INSS) n.*
12 que autoriza a prorrogagao esta
publicada na edigdo da sexta-feira
(27) do Diario Oficial da Unido.

Requerimento da CPMI

A decisdo atende a um reque-
rimento da Comissdo Parlamen-
tar Mista de Inquérito (CPMI) do
INSS, que investiga cobrangas
ilegais nas folhas de pagamento.
A CPMI foi instalada em 20 de
agosto de 2025 e encerra suas
atividades nesta sexta-feira, por
determinagdo do Supremo Tribu-
nal Federal (STF).

Nesta manha, o relator da co-
missdo mista, deputado federal
Alfredo Gaspar (Unido-AL), ini-
ciou a leitura do relatorio no qual
recomenda o indiciamento de
228 pessoas pelas fraudes aos
segurados.

Como contestar
O procedimento de contesta-

¢do ¢ a forma adotada pelo go-
verno federal para quem deseja
receber o ressarcimento dos va-
lores descontados de forma ile-
gal sem a necessidade de entrar
na justiga.

Para ter direito a devolugao
do INSS de valores descontados
entre margo de 2020 e margo de
2025, o segurado do INSS deve
inicialmente verificar sua situa-
¢d0 nos canais oficiais da autar-
quia vinculada ao Ministério da
Previdéncia Social (MPS) ou em
uma das 5 mil agéncias dos Cor-
reios de todo o pais.

Os beneficiarios devem abrir
pedidos de ressarcimento gratui-
tamente pelo aplicativo ou pelo
site Meu INSS; ou pela Central
de atendimento 135. O horério
de teleatendimento ¢ de segun-
da a sabado das 7n as 22h (ho-
rario de Brasilia). As chamadas
feitas por telefones fixos sdo gra-
tuitas e as ligagdes feitas a par-
tir de telefone celular tém custo
de chamada local.

Se preferir, os segurados po-
dem se dirigir presencialmente a
uma agéncia dos Correios.

Proximos passos

Apos a contestagdo do se-
gurado, a entidade associativa
que fez o desconto da mensali-
dade diretamente no beneficio
previdenciario tera até 15 dias
Tteis para se manifestar.

Se a entidade ndo responder
ou apresentar documento irre-
gular (por exemplo, a assinatura
falsa do beneficiario autorizan-
do o desconto da mensalidade),
o sistema liberara a opgdo de
adesdo ao acordo para o recebi-
mento do valor pelo aposenta-
do ou pensionista.

Dinheiro devolvido pelo go-
verno

Apo6s aceitar o acordo, o va-
lor correspondente ao desviado
¢ depositado na conta do bene-
ficio em até trés dias tteis.

Para indigenas, quilombolas
e idosos com mais de 80 anos, o
ressarcimento ¢ feito de forma
automatica na folha de pagamen-
to, sem necessidade de adesdo
manual.

Relembre

O esquema de descontos in-
devidos foi revelado pela Opera-
¢do Sem Desconto, deflagrada
pela Policia Federal e pela Con-
troladoria-Geral da Unidao (CGU).

Foram identificadas fraudes
em Acordos de Cooperagio Téc-
nica (ACTs) firmados entre 0 INSS
e entidades associativas.

As investigagdes levaram ao
afastamento de parte da ciipula do
instituto em abril do ano passado.

Ressarcimentos realizados
De acordo com o balango

dias para contestar

mais recente do INSS, mais de
6,4 milhdes de pessoas ja con-
testaram as cobrangas e
4.401.653 aderiram ao acordo,
resultando na devolugdo de
quase RS 3 bilhdes aos segura-
dos em todo o pais.

Outros 748.734 beneficiarios
estdo aptos a ingressar na ne-
gociagdo.

Seguranca contra golpes

Para evitar fraudes ¢ o vaza-
mento de informagdes sensiveis,
0 INSS recomenda atengao rigo-
rosa as seguintes diretrizes:

Cuidado com mensagens: o
INSS néo envia links, SMS ou
mensagens de WhatsApp soli-
citando dados pessoais, biome-
tria ou confirmagao de senhas.

Gratuidade do servigo: o ins-
tituto ndo cobra taxas para a re-
alizagdo de pedidos de ressarci-
mento ou bloqueio de mensali-
dades. Qualquer abordagem que
condicione o servi¢o ao paga-
mento de boletos ou transferén-
cias deve ser denunciada.

Intermediarios: Nao contra-
te ou use servigos de terceiros
que prometem agilizar o proces-
so em troca de valores. O siste-
ma de contes ¢ acessivel
diretamente pelo cidadao.

Toda a comunicagao oficial
ocorre apenas pelo site e aplica-
tivo Meu INSS, Central 135 ¢
Correios. (Agéncia Brasil)




NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

1) CONTEXTO OPERACIONAL

0 Banco Bradesco Financiamentos S.A. (Bradesco Financiamentos ou Instituigao) & uma instituigo financeira que tem como objetivo social a pratica
de todas as operagdes ativas, passivas e acessdrias permitidas s instituicGes financeiras e inerentes as carteiras de banco comercial e sociedade de.
crédito, financiamento e investimento, de acordo com as disposigdes legais e regulamentares em vigor.

0 Bradesco Financiamentos é parte integrante da Organizac&o Bradesco (Organizacdo), sendo suas operacdes conduzidas de modo integrado a um
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS DO BRADESCO FINANCIAMENTOS S.A., RELATIVAS AO FINDO EM 31 DE 0 DE 2025
A\ASD As financeiras a seguir sao Fmancelrss resum\das e nao devem ser cons\deradas isolada- enderegos eletronicos:
mente de deciso. situagso da daalei financeiras X . . . etrs
Complatas audtadas, elabcradas naformada leg\slacac Sodetirias da regulamentasso contabi aphcavet 2 na pagina o jornal Jornal O DIA SP" na nternet, no hrep: mbr e
i ditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis nos seguintes b) Relagdes com Investidores: www.bradesco.com.br/ri.
BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil
2025 2025
Passivo
5  Passivos Fil Custo 61.025.250
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultadk 22608  Recursos de Instituicdes Fi il 60.970.479
Titulos e Valores Mobilidrios 22608  Recursos de Clientes 35.892
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros 138786 Outros Passivos Financeir 18879
Tiulo e Vlores abios, 1quido e rovisio para percias Esperacas Associadas 10 Rco de Créco 138786 d 48
Ative ao Custo 56.991.989 48
Apucacaes as de Liquide: 2815769 1.008.298
Depositos Compulssrios e Outros Depositos no Banco Central do Brasil 491 1070508
Operagdes de Crédito, Liquido de Provisdes para Perdas Esperadas Associadas a0 Risco de Crédito. 48261532 495.965
Outros Ativos Fin: i 5914197  Total do P: 63.600.069
Atlvos Nao Financeiros Mantidos para Vend: 189.053
Coligadas e Conjunt 2744765  Patriménio Liquido
de Uso, Liquido de 13160  Capital Social 499300
is e Agio, Liquidos de izagh 60.562  Reservas de Lucr 126768
Impostos a 571690  Outros Resultados (489)
Créditos Tributari 3162111 Total do Liquid 625.579
Outros Ati 330.919
Total do Atir 64.225.648  Total do Passivo e 6nio Liquid 64.225.648
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Reais mil
Acumulado em Acumulado em
2¢ Semestre 31de dezembro 22 Semestre. 31de dezembro
de 202! —de2025 de 2025 de 2025
Receitas da 30 Financeis 5369134 10.247.092 fod: 75331 199.012
Operacdes de Crédit 5210222 9946622 Itens que podem ser para o Resultado 380 (2.464)
Resultado de Operacoes com Tvtutos e Valores MODILIEFIOS.......cooeversvvrsevesivesiissiesesessessiesies 158.912 300470 Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes 380 (2.464)
Despesas da (3.825176) (7154.874) - proprios &) 8
Operagdes de Captacdes no Msrcado (3.825.176) (7154.874) - De Coligadas e Controlad: 387 2.502)
Resultado da Financeir: 1.543.958 3092218  Total dos Ajustes Nao Incluidos no Lucro Liquid 381 (2.463)
Perdas Esperadas de Ativos i (670.024) (1494.520) Resultado do Periodo 797m 196.548
- Perda Esperada com Operagdes de Crédit (670000) (1:494.895) As Notas Explicativas so parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas,
- Perda Esperada com Demais Ativos Financeiros (24) @5)
Resultado Bruto da Intermediago Financeira Liquido de Perdas Esperadas de Ativos DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Reais mil
i i £873.934 1.597.298 Aumento/ Outros Lucros/
Qutras Receltas/ (Despes? clonais. R Rhediod Capital  (Redugao) Reservas de Lucros__ Resultados  (Prejuizos)
eceitas de Prestaao de Servicos e Tarifas Bancarias Eventos ocial _docomital least Totais
Despesas de Pessoal (184.249) (351499)  satdos em 31 de dezembro de 2024 458.063 - 45085 435787 1975 - 940510
Despesas (301.969) (561842)  pjstes Iniciais na Adogdo da
Despesas Tril (80.901) (157164)  Resolugao CMN 12 4.966/21........... - - - - - (s1179) (s1179)
em Coligadas e Controlad: 59.358 130717 saldos em 12 de janeiro de 2025.. 458.063 - 45.085 435787 1975 (s1ma79) 420731
Outras Receitas Operacionais 379.910 769.887  Aumento de Cap\tal com Reservas.... 41.937 - (41.937) - - - -
Outras Despesas (747:310) (1222434)  Redugao de Capital... (700) - - - - - (700)
Provisao Fiscal, CweL Trabalhista e Outr 184.447 160.431  Ajustes de Avaliagao Pammomal - - - - (2.464) - (2.464)
Resultado 252.594 467123 Lucro Liquido. - - - - 199.012 199.012
Resultado Nao (182.746) (267033)  Destinagoes: - Prejuizo na Adogao da
Resultado Antes da Inbulacan sobreolL 69.848 200.090 .
Imposto de Renda e Contribui fal. 9.483 (.078) n¢ 4.966/21 com
Lic 79.331 199.012 Reserva Estatutari - - - (312167) - 312167 -
e v o . Saldos em 31 de dezembro de 2025 499300 - 3148 123620 (a89) - 625.579
ucro por lote de mil acoes em .93 735 Saldos em 30 de junho de 202 458.063 41.937 9132 548.348 (869) (51m.179) 545.432
As Notas Explicativas so parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas. Aumento de Capital com Reservas.. 41937 (41937) - - - - -
Redugdo de Capital.. (700) - - - - - (700)
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Reais mil Ajuste de Avahacao Patrimonial - - - - 380 - 380
Acumuladoem  LUCTO L - - - - 79331 79331
- Reversao de PESQ’VGS
de 2025 de 2025 dO e Semist e - (5.984) (112.561) - 118.545 -
Caixa Liquido Jtlizado) das Atividades Operacionais 526745 Te8.663 posorcio d:’ﬂ"‘m
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de (2999) (2:890) Resolugao CMN
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de i 32) (32) e 4.966/21 com
30) de Caixa e de cai ez 15870 Reserv Esatura.. - - (312167) - 312167 -
- p - Reversao de Dividendos
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo 948536 1413506 Provisionados
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo 1572247 1572.247 2 Semestr ~ _ ~ _ 1136 1136
3 e Equi de cai 62371 158741  Saldos em 31 de dezembro de 2025 499.300 N 3148 123.620 (489) - 625579
As Notas Explicas parte integrante das des Financeiras Resumidas. As Notas Explicativas so parte integrante das Demonstrages Financeiras Resumidas.

5) OUTROS INSTRUMENTOS FINANCEIROS ATIVOS
Em 31 de dezembro - RS mil

5547631

conjunto de empresas que atuam nos mercados financeiros e de capitais, de seus recursos e
monstragdes financeiras devem ser entendidas neste contexto.

2) APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
As demonstragdes financeiras Foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a fun-
cionar pelo Banco Central o Brasil (Bacen), advindas da Resolucdo CMN n 4.818/20 e da Resolugdo BCB e 2/20, incluindo as diretrizes emanadas das
Leis 2 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n® 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), com as respectivas alteragdes introduzidas pelas
Leis e 11.638/07 € n= 11.941/09. Para a contabilizagio das operacdes, foram utilizadas as normas e instrugdes do Conselho Monetério Nacional (CMN)
& do Banco Central do Brasil (Bacen).
A d0 declara que as realizadas nas financeiras da Instituic3o evidenciam todas as informagdes relevantes,
utilizadas na sua gestdo e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente até 31 de dezembro de 2025.
Alnstituigao optou pela isengao Facultada pela Norma de de periodos anteriores, das altera-
cdes na classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito esperadas), nas demonstragdes financeiras individuais,
referente a0 segundo semestre de 2025. Os efeitos decorrentes da aplicacio dos critérios contabeis, estabelecidos pela Resolugao CMN n® 4.966/21,
Foram registrados em contrapartida & conta de lucros ou prejuizos acumulados pelo valor liquido dos efeitos tributarios.
A Instituicdo optou por utilizar a faculdade, do parégrafo 5¢ da Resolugdo CMN ne 4.975/21, de tal forma, que os saldos de estoque referentes a
operagdes anteriores a 12 de janeiro de 2025 serdo tratados como se a norma tivesse sido aplicada desde o ano de 2019 (data na qual para fins de
demonstracdes financeiras em IFRS a respectiva normativa de operacdes de arrendamentos foi adotada).

eiras incluem estimat
das com financeiros; do valor justo d
por reducio o valor recuperével (impairment) de ativos no financeiros.
Alguns nimeros incluidos neste relatorio foram submetidos a ajustes de arredondamento. Assim sendo, os valores indicados como totais em alguns
quadros podem n3o ser a soma aritmética dos nimeros que os precede.
As demonstraces financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 25 de marco de 2026,
3) POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas e os métodos contabeis utilizados na preparacao das financ letas auditadas equival \
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

4) OPERAGOES DE CREDITO
a) Operacées de crédito por tipo de produto

s30 revisadas, no minimo,

tais como:a

financeiros; p ,fiscais e perdas

ados as.

Em 31 de dezembro - R$ mil

Devedores por depésitos em garanti

Titulos e créditos a receber (1) 364983

Dividendos a receber. 1243
e suas de- a ressarcir 340

Total, 5.914197

(1) Inclui Operades de CDC e Empréstimo Pessoal.
6) DEPOSITOS E DEMAIS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Recursos de instituicdes financeiras
Em 31 de dezembro - RS mil

2025
1a30 312180 1812360  Acimade
dias dias ias 360 dias Total
Depésitos 2303138 25348632 9035961 24282748 60970479
Em 31 de dezembro de 2025.. 2303138 25348632  9.035961 24282748  60.970.479
3.8% 2,6% 14,8% 39,8% 100,0%
b) Despesa de operagdes de captagdes no mercado aberto
RS mil
Acumulado em
emestre 31de dezembro
de 2025 de 2025
Depésitos 3825176 7154874
tal 3.825176 7154.874

7) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

O capital social no montante de R$ 499.300 mil, totalmente subscrito e integralizado, é composto por 27.065.424740 agdes ordinrias,
nominativas-escriturais, sem valor nominal.

b) Movimentagio do capital social

Quantidade
de agdes R$ mi
2025 2025
Saldo no inicio do 27.065.424 458.063
Aumento de capital com reservas (1) 0937
ducio d pital (2). - (700)
Saldo no final do iod 27.065.424 499.300

2025
Pessoa juridica 18.474.268
- Financi: 17770366
de veicul 17770366
- i 703.902
Capital de gir 328
Crédito pessoal 1o
outre 703464
Pessoa fisi 33.326.571
- Financi: 31.477.445
F de veiculo 31477.445
ésti 1849126
Crédito pessoal 21659
outre 1.827.467
Total da cartei 51.800.839
Perda  por redusiio ao valor de operagao de créditc (3172781)
de crédito, liquido (1) 48.628.058

b) Movimentagdo da carteira de renegociagio
Incluidas as renegociagdes e reestruturagdes, que s3o operagdes que contemplam alongamento e prazos, concessio de caréncia, reducao na taxa
de juros, e, em alguns casos, desconto parcial do principal.

Atabela a seguir demonstra as mudangas efetuadas e a nossa analise da carteira de op

de crédito e

(1) Conforme a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria de 21 de maio de 2025 foi deliberado o aumento de capital social no montante de R$ 41937
mil, mediante capitalizagao do saldo da conta *Reserva Legal’, sem emissio de novas agdes nominativas-escriturais, O processo foi aprovado pelo
Bacen em 4 de agosto de 2025;

(2) Conforme a Ata da Assembleia Geral Extraordindria e Ordinria de 31 de julho de 2025 foi deliberada a redugao de capital social de R$ 700 mil,
mediante a entrega de uma ag3o de emissio do Banco Bradesco Europa de RS 572 mil e R$ 127 mil em moeda corrente nacional, sem emissao de
agbes para o Banco Bradesco S.A. O processo foi aprovado pelo Bacen em 10 de novembro de 2025,

©) Reservas de lucros

Em 31 de dezembro

2025
Reservas de | 126768
- Reserva legal (1) 3148
- Reserva estatutdria (2) 123620

(1) Constituida obrigatoriamente  base de 5% do lucro liquido, até atingir 20% do capital social realizado. Ap6s esse limite a apropriagao nao mais
se faz obrigatéria. A reserva legal somente poderé ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando & manutencio de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operacdes ativas da Sociedade, pode ser constituida em
100% do lucro liquido remanescente apés destinagdes estatutarias, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado.

d) Juros sobre o capital préprio/dividendos

Aos acionistas est3o assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio, que somados ndo seja inferior
1% do lucro liquido ajustado, nos termos da legislagdo societéria. Fica a Diretoria autorizada a declarar e pagar dividendos intermedidrios, especial-
mente semestrais e mensas, utilizando-se das contas de Lucros Exercicios findos ou de Reservas de Lucros existentes, e, podendo ainda, autorizar
a distribuicio de lucros a titulo de juros sobre o capital proprio em substituicao total ou parcial aos dividendos intermedidrios, ou em adiggo aos
mesmos.

22 Semestre 31de dezembro

de 2025 __de2025

Constituigd 5 670024 1.494.920
(213142) (449.232)

Despesas com perdas esperadas liquidas de 456.882 1.045.688

d) Itens ndo registrados no balango
Em 31 de dezembro - R$ mil
2025

RS m
o o ———— BT o) Lucropor agio
Saldo inicial em 1 de janeiro de 2025 1722654 16 por agao basico é calculado mediante a diviséo do lucro liquido, atribuido aos acionistas da Instituigo, pela média ponderada de agdes, rela-
Ges e Ges (1) 859640 (jyos 30 semestre e exercicio findo em 31 de dezembro, ests demonstrado a seguir:
tros (2). (939.488) Em 31 de dezembro - RS mil
8ai (295652)
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 1347154 oo liquido atribuivel aos acionista — s
Provisio para perdas esperadas associadss ao risco de crédito (611732)  Namero médio ponderado de 27065.424
Total d de crédito e liquido de perda eSperada.....: 736022 Lucro por agao bésico atrbutvel fonist: 235
(1) A Organizacao optou pela utilizagao do ATtigo 71-A previsto na Resolugao CMN n 5146 de 26 de junho de 2024, que faculta s instituicoes 3 Ut~ F) Lucro por agao diluido
lizagao até 31 de dezembro de 2026, o so da taxa de juros efetiva repactuada para a apuragao do valor presente dos Fluxos de caixa contratuais O lucro por ag3o diluido no difere do lucro por g3 basico, pois 3o ha instrumentos potenciais diluives
reestruturadosie R R 8) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
(2) Contempla a liquidag3o de contratos renegociados por meio da realizagao de novas operagdes. R mil
No momento em que & operagao de crédito é modificada, a Administrag3o considera as condicdes da nova operag3o e o vencimento renegociado Acumulado em
ou reestruturado, e nao mais o considera vencido. A partir da data da 30, 05 juros ou comegam a acumular, Semestre 31 de dezembro
utilizando o método da taxa efetiva de juros, levando em consideracio a capacidade do cliente quitar o empréstimo, com base na anlise efetuada de 2025 de 2025
pela Administragao. Se o cliente n3o consegue manter os novos termos negociados, a Administragao considera cessar o acdmulo a partir desse Outras receitas financeira: 87921 264.489
Adicionalmente, quaisquer saldos relativos a operacdes de crédito a clientes re ou . que j& tenham sido baixados e registra- A‘“a“““’es monetarias ati 240820 414.089
dos em contas fora do balanco patrimonial, bem como quaisquer ganhos, sao reconhecidos apenas quando recebidos. Receitas de encargos e d 37343 65394
Reversao de provaoes 7 4708
©) Perda esperada liquida de recuperagdes utr: 13819 21207
Resultado de provisio para perdas esperadas associadas ao risco de crédito liquida da recuperacio de créditos baixado (“Write-off"). Total, 379910 769.887
RSmil  9) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
Acumulado em RS mil

Acumulado em
22 Semestre 31de dezembro

Garantias prestadas (1)
Total,

542
542

le 2025 de 2025
Despesas com descontos concedid 230743 393.293
Comissdes e servicos de de crédito. 268186 359149
Despesas (1) 89311 178581
Busca e apreens3o de veiculo: 70273 110600
Ges monetarias passis 29656 69627

Perdas. 5793 10527
de custo operacional 66 66

Outras despesas 53282 100591
tal 747310 1222434

\ () Referem-se a Avais e Fiancas (Nota 10b).

(1) Refere-se a despesas compartilhadas da estrutura de suporte administrativo do Controlador com a Bradesco Financiamentos.

)
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10) OUTRAS INFORMAGOES
a) Resultados recorrentes e nio recorrentes.

abaixo os resultados recorrentes e ndo recorrentes do p:

b) Avais e fiangas

©) Gerenciamento de

os

estdo sob a responsabilidade da Instituicao.

| O referido relatrio do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras foi emitido em

De acordo com a Resolugdo BCB n 2/2020 (Artigo 34) e politica de avaliagao e mensuragao de eventos nao recorrentes da Instituicao, apresentamos
O resultado contabil até 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 199.012 mil, sendo todo este valor tratado como resultado recorrente.

Os avais e Fiangas prestados a clientes totalizam R$ 542 mil, e esto registrados em contas de compensago. As provisdes para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito para as operacdes de fiancas prestadas, definida na Resolucao n 4.512/16 do Bacen, foram de R$ 48 mil.

RELATORIO DO AUDITOR

As demonstragdes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras esto disponiveis também no seguinte endereco eletronico: Relagdes com Investidores www.bradesco.com bifri.

Banco Bradesco Fmanaamentos S.A.

p! daor

CNPJ 07.207.996/0001-50
Sede: Cidade de Deus, s/n? - Prédio Prata - 42 Andar - Vila Yara - Osasco - SP

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

Aatividade de gerenciamento de riscos é altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos servicos e produtos, e da globalizagio dos.

negécios da Organizaco. O dinamismo dos mercados nos conduz a um constante aprimoramento desta atividade, na busca das melhores préticas.

A Orgamza;ao exerce o controle corporativo dos riscos de modo integrado e o e
e

jadss,

decisaes cole-

modelos, de e controle.

mercado, de liquidez e operacional.
d) Eventos subsequentes

0 seguro dos bens arrendados esta vinculado a cléusulas especificas dos contratos de arrendamento mercantil e os possiveis riscos dos bens de uso

A Instituicio, como parte integrante da Organizagéo adota a estrutura de gerenciamento de riscos desta, no gerenciamento de risco de crédito, de

N&o houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgagdes, nas demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025.

Daniel Gomes de Araujo
Contador - CRC 15P280362/0-8

TE SOBRE AS RAGOES Fi

25 de margo de 2026, sem ressalvas,

Aguassanta Part1c1£a;oes S.A.

PO/MF n° 07.198.897/0001-59 - NIRE 35.300.320.484

Encontram:se  dsposgao dos Sehores Actnsaes. o S soc da Aguassanta Participagdes S.A., localizada
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 16° andar, Sala 08, Ttaim Bib, na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, CEP: 04538-132, 05 documentos a que se refere 0 artigo 133 da Lei n° 6.404/76 (Lei das S.A.),
relativos 2o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Sao Paulo (SP), 26 de marco de 2026.

ns Ometto Silveira Mello - Diretor Presidente

Ca;apava § Em

NP1 58337

greltada de Lavor Ltda.
1/0001-46 - NIRE 35265620541

le Reunido de Séci

Em 15.03.2026, na sede da Smedade Pvesen Tnlahdade dos Socios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de
Carvalho Corti, Secretaria: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberacdes. Os socios aprovaram por unanimidade, reduzir o
capital social, por revelar-se excessivo em relacdo a0 seu ub]e(u social, atualmente no vzlm de RS 662.265,00 para
RS 32.265,00, autorizar ito Social,

na forma da Lei, para os devidos fins lada mais havendo a tratar, foi lavata a presente ata.

Cacapava 6 EmPreltada de Lavor Ltda.
CNPJ 58 337 .021/0001-87 - NIRE 35265620275
o da Ata de Reuniao de Socio:
Em 15.03.2026, na sede da Socie dade resenca. Tmalvdade dus Sﬂcmi Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de
Carvalho Cort, Secretére: igrid Amantino Barcelos. s6ios aprovaram por unanimidade, eduzir o
<aptal ol por revelarse excessivo e eacaoao seobeosoclatualmente o vaor e S 709600 para
RS 20 torizar ontrato Social,
na forma da Lei, para os devidos fins.

Nada mais havendo a tratar,fo lavrada a presente ata.

ALTA MOGIANA AGRO S.A.
C.PJ. 31.937.012/0001-70 - NIRE 35300527585
EXTRATO ATA DA 72 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Aos 04/03/2026, 35 15h, em sua sede social, reuniram-se a totalidade o Capital Social. Assumindo a Presidén-
ciada mess, St Lz Octavio Junqueira Figueiredo, Luz Eduardo Junqueira Figsred,pra secrearia: Aprov:
ram: 1) Alterar era

e  oro o no ol de S obam 6o B/ v Fserds Sonchns.. oo e Fil
Talarico, KN 89, Estrada Vicinal 51Q 080 - Alvaro Sostena, KM 3,8, CEP 14.608-899, podendo por deliberagao)
e disors s, mater e congu Ml sucesl, dept, ecttiks e armaséns e qualoer are o
or encerrada
el ot o 335711258 em st de 6/033036. Mt Caturion Darda Serevirscora

9.852.890/0001-98 - NIRE 35300463285 - Companhia Fechada
sumo da Ata de Assembleia Geral Extraordindria
ot Hora o Locah 0102025 8 10h, 1 sodo sacll na Rua Viadouro, 65 Coi, 141, laim B, S0 PaulofP
Convocacdo e Presenca: Dispnsada a convocagéo fac idade dos aconistas (. 1.
e 6.40476). Wesa: Roprlo Campos Mariho Fio (Pesiinie & Babsn Ao dos Sarlos durir [Secvelano
Delbracoes Aprovadas por Unanimidads (o fora o sumato - At 190, 15 da LSA o Capltai
il provaco o aumerto do capal sooa da Conpantia o valr do RS Tiooutsesn memame a capitalzagaol
riegral do said de esey realizar’. 2. Novo fal: Em decorténcia vnto, o capital social
passa de RS 301.000.000,00 para RS 457.941.365,00, dviido em 457.041.965 acoes oraidrias nominaivas. olaimentel
ebscrs o ioralzadss. 3 0 refletir o novo valor do capital

s
o 50t oot 5% Aesatures: o

vt a i, da ¢ asshat por 1s as rasees

Cacapava 2 Empreitada de Lavor Ltda.
CNP) SE 337 088/0001-11 - NIRE 35255620367
la Ata de Reunido de S
Em 15.03.2026, na sede da Sociedade. veseng Tnlahdade dos Somos Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de
Carvalho Corti, Secretéria: Sigrid Amantino Barcelos. Delil socios aprovaram por unanimidade, reduzir
° tapna\ social, por revelar-se excessivo em relagao ao seu omem social, amlmenm o valor de RS 1.069.864.00
RS 1

CBR 037 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ 18.983.186/0001-01 - NIRE 35227901231
Extrato da Ata de Reunio de Sacios
Mesa.

Em 15,03.202, alh
ot Seear Sigrid Ges. 0: unanimidade, reduzit 0 :apwa\ ol
por revelar- I de 530 119 554,00 para S 119 554,00,

64,00, atorizar a onsequente alteragéo do (omvam Social,
Eetat, v forma da 6 pars o Nada mas havendo  ata, o1 via  present ata

0 do Contrato Social, bem
8 oot . Eatrainagta,Nodlmas havendl & 1o o lvrda & resee a,

. na forma nale\ para

Cacapava 3 Empreitada de Lavor Ltda.
(CNPJ 58.337.298/0001-00 - N\KE 35265620669
Extrato da Ata de Reuniao de Socios
Em 15.03.2026, na sede da Sociedade. Presenca. Totalidade dns Socios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de
Carvalho Cort, Sectetaria: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberaces. Os sécios aprovaram por unanimidade, reduzir
o capital socil,por revelar-se excessivo em relagao a0 seu objeto social, atualmente no velor de RS 1.488.11,00
para RS 28.111,00, autorizar a consequente alteragéo do Contrato Social, bem como determinar a publicago deste
extrato, na forma da Lei, para o5 ais havendo a trata, fof lavrada a presente ata

Cyrela Maguarl Em’)reendumenms Imobiliarios Ltda.
CNP. J1758 575/UDD1 55 NIRE 35227295489

uniao de Sacios

Mesa, Pr

Em 15.03.2026
Corti, Secretaria: Sigrid unanimidade,reduzic o uamm social,
or revel 12,00 para RS 191.117.712,00,
autorizar a consequente alteragao do Contrato Social, bem como determinar a publicagao deste extrato, na forma da Lei,
para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a rater, foi lavrad a presete ata

Ges. 05

Cacapava 4 Em ada de Lavor Ltda.
(NPA 58 337 84; /nam -46 - NIRE 35265621151
la Ata de Reunido de Sécios
Em 15.03.2026, na sede da erledade Presen@ Ynlahdade dos Socios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de
Canvalho Corti, Secretria: Sigrid Amantino Barcelos. Bes. Os socios aprovaram por unani

Pionner-4 EmPreendlmentos Imol s Ltda.
CNPJ 17.784.962/0001-81 - NIRE 3522738

Ata de Reuniao de Sécios

Em 15. 03 ZDZE na sede da Snmedade en; Tmalvdade dus Sﬁ(mi Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de

[arvalh por unanimidade, reduzir o

ata, Hora e Local: 03/12/2025, as 00, na sode sone na Rua Viradouro, 63, Conj. 141, 14° Andar, ltaim Bibi, Séol
Pau\n/SP Convocagao 124, 5471
da Lei 6.404/76). MESA: i
onini: Al
Altellcln Esmmna DiPITULO I): Aprovac iministrativa.
r 2 (doi xecutivos, com mandatndeaancs Anevauaaveda;aouns Artigos 7°, a° 9’ e 10°, eslabelecendo

Presidente) Silva Lima [Sscvsléna)

imiesde o jada © compeléniasda Assemtlei Geal par i d lenagio, oneracio e contitactas 6 vlo oovado,
ia: Eleitos para os cargos de Diretores Executivos, Dnm mandatn até 02/12/2028: + Daniel Borges|
Gomes masior oot b e o R 2502 1642 SSPISP. GPF 22

er imidade, reduzir
f:,ﬂ:, Seseary NCESP oo TS e BT S500E s oot S o o apta sacd, por el ccessivo en telagio ao seu objeto social, atualmente no valor de RS 937.413,00 laga b ] de RS 27.113.034,00 para
C fomal 741300, auorzar a consequente aleracdodo Contat Socal bem como deteminar apublcaan deste (S A5 3TE0 oot comeguente i Loty Soc b coms detsmint  pblacso o
B s s o prace avendo a rata,foi lavrada a presente ata. | | extrato, na forma da Le,para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, ol lavrada a presente ata.
(" BAWS Participagoes s A CNPJ/MF N° 19.852.890/0001-8 - NIRE panhia Fechada )
10 da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

Mitsui Prime Advanced Composites do Brasil

Industria e Comércio de Compostos Plasticos S/A
CNPJ: 43.032.358/0001-09

Balango Patrimonial: io findo em milhGes de R$)
Ativo R$183  Passivo e patrimonio liquido RS 183
Alivo Circulante R$168  Passivo Circulante R$ 22
Ativo Nao Circulante R$15  Passivo Nao Circulante -
Patriménio Liquido R$ 161

verme P dos Sanios icloto sdvovate, G &30 6945 SSPISD. GBF 476008 8509 oo andrece
profssional em S20 PauigSp. Os leos ?gc\araram S0b as penas da el nao estarem impedidos para 0 exercico dof
cergo. solda

As D des Financeiras, Notas Explicativas e o Relaterio dos Auditores Independentes,
encontram-se 4 disposigo na sede da Companhia.
RyotaNoda - Diretor Presidente Paulo Daniel Dizers - Contador CRC-1SP183698/0-8

& qual o ?mvzﬂa ¢ ssshada por todos o reertes,
dai:

GMHG PARTICIPACOES S.A.
CNPJ N2 03,129.554/0001-81 - NIRE 35.300.172.523
EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

2025,

15,20 anc, . 20 o 1) 55 7 43 1830010 i 7,04 2026, pars cllberarrs e  sgiets Ordny
do
a P

ADiretori

Vertiz Holding S.A.

CNRI/MF ne 62.330.590/0001-78 - NTRE 35.300.679.695
Avizo a0s Aclnistas

Séo Paulo, 03 de dezembro de 2025. Mesa:
Lima - Secretéria, JUCESP 4136517253 om ne/\mzs Marna it i S ol

g
i s e s s (A, 130, §|"ﬂa Le640475),
i
h Alntegra da o disponiveis na versdo digal deste jorma. V)

BANS Fechada )

SA CNPJMF ¢ 19,85 0
Resimo 6 Al o Assuria Gl Exraoranars

Dat, Hora e Local 300312025, 35 10, ra sete So0al Fua Viadouto, &, Coni. 141, faim B, 4o PauiiSP
Convocagio o Pesence: Dispesada s convcage pol prsnia a lalde s aonists (A, 124, 8 6 Le
6.404776). Mesa: Roberto Campos Marinho Fiho (Presidente) & Claudio Augusto Jurior (Secretaro)
Delberaces (At 136, $1 Ga LSA): 1. Aumento de Capal Social: Apovaco o aumerto 6o captal socl en RS

000,00, mediante a capitalizaao de resenva de lucros acumulados. 2. Novo Capital: O capitel socil passa de
S 101,000,00000 para RS 301.000.000,00, epresentado por 301000000 do aqnes rdindias nominaias, oaimente
subscries @ integralizadas. 3.

g

s Comparti

S o3 00 stonbl de 058 s erto Campns Mam\ho Eiho (vas\dsntsp & Claudio Augusto dos

Santos duror (Ssciao JUGESP: sob 4 0051525 om 1415025 Mt Cotaton bl Socetra G
Alntegra da presente Ala e seus anexos, estao mspamve\s T versao gl deteoma

CENTRAL ENERGETICA ALTA MOGIANA S.A.

C.N.PJ. 36.328.479/0001-37 - NIRE 35300549139
EXTRATO ATA DA 52 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Aos 04/03/2026, as 11h, em sua sede social, reuniram-se os acionistas, representando a totalidade do Capital
Social. Assumindo a presidéncia da mesa, Sr. Luiz Octavio Junqueira Figueiredo, Luiz Eduardo Junqueira Figuel-
redo, o secrtariar. Aprovaram 1) Alterar o enderego d sociedade que passars 3 te a seguite redagdo
aquim da Barra/SP, na Fazenda Sant’Ana
Rtots e Fiic Talarico, KM 89, Trevo de Acesso & Estrada Vicinal $1Q 080 - Alvaro Sostena, Bloco
\ndusma\ setorde geragéo de eneria eétrics CEP 14 602899, podendo por dehberagaa da diretoria abrir,
mantere i

I
MOINHO PROGRESSO S.A.
CNPJ N. 60.866.686/000119
Asssmblela Geral Ordindrla a realizar-se no dia 10 de abril de 2026

O Gonselho de Administra 2350 /A comvida og. 1. (a5) acionistas a se
reunirem em Assembleia Geral Ordinia om sua sede social & Rua Emilio Goeldin. 271-8, s 11
horas do dia 10 de abril de 2026, para deliberarem sobre: | - exame, discussao e votagdo das
Conias.© relatorios relaiivos a0 exercicio findo am 31/12/2025; 11 - desinago do Lucro Liquido
lcom distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios conforme Estatuto Social; Ill - Eleigao dos
membros do Conselho de Administrago. A documentacdo referente 2 esia assembleia foi
publicada no dia 05(cinco) de margo de 2026 no jornal “O Dia — SP" verséo impressa e digital. Os
ldocument os a serem aprovados & informagaes também podem ser requeridos junto 4 companhia
pelo e-mail: diretoria@moinhoprogresso.com.br. Sao Paulo, 28 de marco de 2026, Yung Ghu
(Ching - Presidente do Gonselho de Administragéo.

fisposicdo dos A , na sede social da Vertiz Holding S.A., localizada na Avenida
Brgudtne P Lina, eciesoo. 165 Snds Sata 30, i B e cl ade de Sao Pauls, Estado de So Paulo,
CEP: 04538-132, 05 documentos a que se refere o artigo 133 da Lei n° 6.404/76 (Lei dos S ), Telativos a6
exercicio social encertado em 31 de dezembro de 2025. 530 Paulo (SP), 26 de Mmarco de 2

Rubens Ometto Silveira Mello - Diretor Presidente

(EDIAL DE CITAGRO. Proceseo Dighal " 0026031320238 26 010, Classe: Assno: et do Descosieacéo o)
Personalidade Juridica-Descor nahﬂadedundma Remate:SpalisitarsieradoCebiss SA Reend
RA0:2) das. PROCESSO

e o S o D 4 5 Vs Gl . cama 5 Fos b s oros
o Gosa Wi (CPF. 25351765627 ¢ Mt i Costa Wikl (CPF e 326-81), que nos autos da acdol
em!aseaecumpnmmﬂesenlema ajizada por Spal Incistia Braslera e Betidas S/A, e face de Padrao Assessoria Nacnal
em Cobrangas Lida (CNPJ. 07.005.38300001-30),fi defeida a citagao por e, para que em 15 das, a fur dos 20 das supra
menfester-se sobre  peddo
L (CNPY, 0700535000130 rcuerenda s rovas cabive. Estand os rxuedos e e groady sxpedess edl

Z.A. DIGITAL DE SAO PAULO
SISTEMA DE ESTACIONAMENTO ROTATIVO S.A.

P n° 35.993,098/0001-00 - NIRE 35.300.5¢
Am DA ASSEMBLEIA GERAI. EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 26 DE MARGO DE 2026

ra, Local: 26.03.2026, as 11:30 horas, na sede social, Sao PaulofSP Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,

n“ 1 xzn 2 andar Bloco 3.2 Presenca: Mesa residente: Emilo Sanches Salgadu mmm Secretd

tio: Murillo Cozza Alves Cerqueira, Aprovadas: 1.A | anhia, nos ter-
mos do Art. 173 da Lei 6.404/1976, considerado excessivo, no montante lo(a\ de RS 50000 wn no pa;sandu o capital
160.603.150,00, om-

05 prazos supra, o siéncio seré nomeado curador especial e dado| vegular
prosseguimento ao feto, nos moldes do arigo 257, Y A v

TUTELAR EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF 55.389.399/0001-36 - NIRE 35.300.375.536
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA-
Convocamos os senhores acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinéria no dia
29/04/2026 de forma semipresencial, na sede da Companhia para aqueles que comparecerem
e para ingresso remoto, as 09:00 horas em primeira convocagéo ou

rista Hora Park istema de 1o Rotatt L1, ecebrh, 3 il e restivigio e capl, o
Pt RS 80.000.000,00 que seré pago em moeda corrente nacional pela Companhia. A Companhia observard

Chservadas ¢ ormlidades legais.” 2] Consohda;an ettt Socil 3) Des por encenrada  Aesemblee
Jucesp n2 94.343/26-3 em sessio de 17/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
anhia Aberta - CNPJ n? 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520

0 prazo de 60 d JoAr. 174 @pu. da Lei 6.404/1976, para que a redugio, ora dehbevada se tome feia.

s 09:30 horas em segunda e ltima, para examinar, discutir e deliberar acerca: (i) das contas da
administragéo relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025; e, (ii) dos balangos e demais

d "

2.A alteragio do o art 5°.0 capital social da Sociedade,
presentado por 649.605. 50 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.” 3.A vetors da campanma e
Horzada 3 pratcar todos  quasuer atos e fimar todos ¢ qulsuerdocumento ecesiris 3 execugiodesta el
berago. 4. i Estatuto Soci Paulo, 26.03.2026. Pre-
sidente: Emilio Sanches Sa\gadummm e sl Cormvs Cerqueira; Aconista: Hora Park Sistema de Esta-
ionamento Rotativo Ltda, (por:Emilio Sanches Salgado Junior e Murillo Cozza Alves Cerqueira).

apartir da data 27/03/2026, na sede da Companhia, a copia dos documentos elencados
no artigo 133 da Lei n° 6.404/76 e a forma de ingresso remoto & reunido devera ser solicitada pelo
m.br, 2

seja 0 acionista ou seu representante legal.

EDITAL OF GORVOCAGAO DA ASSEMBL EIA GERAL ORDINARIA £ EX
F\cam convocados os Srs. Acionistas da EVEN CONSTRUTORAE \NCORPORADORA SA (1 Companma ') para se reuni-
) realizada, ia 29 de. ahnl

de 2026 as 10:00 horas, na sede social da Cnmpanhla Iucahzzda r\a Cidade e d de Sao Paulo, na Rua Hungria, n®
1400, 2 ander, Conjunto 22, baito Jardim Europa, CEP 01455-00, com possibilidade de partcipagao digita, através
oo i o Bigiomd ey som g s pesabdods 5 vobr o e 3 Belo de Voo 3
Disténcia, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: Em sede de Assembleia Geral O/dmzma i Tnmav as contas dos.

administradores, examinar, discutr e delberar anceiras da prico
socialfindo em 31/12/2025, Relatorio da Ad o Parecer dos. Audmwes Independs

Defberr a oo
i Frar 026,
Ensade deAssemiiea Gral Etrdindra  Refomar » consoldar o Ealuo Sl da Companti,para aerar o -
figo 5°a fim o realizada em 24/11/2025.

Informagdes e R rdem
0TS et el vl 12 AGOE (Proposta da Adminis (,éa ) ol mspnmbmzada no dia 27/03/2026, na
forma prevista na Resolugao n° 81 da Comissao de Valores Mobilirios (‘CVAI), e 29103/2022 (RCVM 8112022'), & pode
ser acessada através dos enderecos eletronicos da CVM (htps:Jiwww gov.bricumptbr) e da Companhia (httpsir even
) 2. Kot do arigo o Esaufo Sogil da Compartia, 0 Acritas deverdo preseta 3 Cftpanha o5

pertinentes do procuradr, conforme o caso; e i) com-

de ideniidade elou alos societs

a na
do arigo 126 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (‘i das S.A”). 3. Os Acionstas que optarem por partcipa
presenciamente da AGOE devem comparecer 4 sede da Companhia no local e horério indicados. Antes da instalagao
os Acoistasassarko oL de Presrca. Rcorendaso aosleressados o pariopar da AGOE que

apresenten o oca uma)hor cleridade
a0 processo e faciltar os rabaihos da A os acima poderso, a

s deposiados nia sede da Compara ou isios pava o <ri@even.com.or>. Com o objetio o o cooriots
20processoofaclar

previ da AGOE. 4. Os Acionistas que

pammpar remotaments 6 AGOE, atavés  Plaafoma Dlgnal devem enviar a documentaco indicada acima para o

e-mail <ti@even.com.br>, a0s cuidados do Dirtor de Relagdes com Investdores até as 10:00 horas (horéio de Brasiia)

Gocia 27 e abr o202 o solar

para sua aricpagdo s Assemoaalé  oferid dla 1o poderdo paricarremolamentsda Assembiia. A Pmpnsla
termos do

tar a distar
e sufcientes para acesso e uliizagao do sistema pelos acionistas. 5. O frosdn que optarem por exercer seu direito
de volo a disténcia, nos termos do arligo 121, paragrafo Gnico, da Lei das S.A. e da RCVM 81/2022, devem preencher o
Boeim do Volo a Distin o oo, 4 dasanes da dta do realzacho da AGOE (ou sf, atd 25 doabr d 2026,
inclusive: i ara o e-mail: <ri@even.com
br i) a0 agente escriurador da Companhia, lai Coretora de Valores S.A.,caso as agoes 1o estejam depostdas em

al Arenas Empreendlmentos Imobll arios S.A
09.355.015/0001.47 - NIRE 35.300.358.9
\ta de Assembleia Geral Extraordinéria

1. Data, Horario e Local: Realizada em 05 de dezembro de 2025, as 10:00 horas, na sede social da
Companhia, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, n" 1705,
Sala 1, Agua Branca, CEP 05001-200. 2. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocagao prévia, de
acordo com o disposto no artigo 124, §4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (‘Lei das SA“),
por estar presente a Assembleia acionista representando 100% (cem por cento) do capital social votante
da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Renato Muscari Lobo; e Secretaria: Vilma Silva Souza. 4. Ordem
do Dia: (a) Reeleigao do Diretor Geral e do Diretor Presidente da Companhia. 5. Deliberagdes: A tnica
acionista deliberou, sem ressalvas e restricoes: (a) Reeleger para o cargo de Diretor Geral o Sr Renato
Muscari Lobo, brasileiro, casado, advogado, RG n® 29.**.**0-7 SSP/SP, CPF n° 296.™**.***-24, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Francisco
Matarazzo, n® 1705, 1° subsolo, Agua Branca, CEP 05001-200, Sao Paulo - SP, para um mandato valido
por 2 (dois) anos contados a partir da presente data. (b) Reeleger para o cargo de Diretor, o Sr. Marcelo
‘Santos Frazao, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n® 32.***.**8-9, inscrito
no CPF/MF sob n? 035.***.***-13, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
ccom enderego comercial na Avenida Francisco Matarazzo, n® 1.705, Agua Branca, CEP 05001-200, Séo
Paulo - SP, para exercer um mandato valido por 2 (dois) anos contados a partir de 31 de janeiro de 2024.
6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os traba\hos lavrando-se a presente ata,
que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Sao lo, 05 de dezembro de 2025.
Mesa: Renato Muscari Lobo, Vilma Silva Souza. Acionista: Real Entretemmemn Participagdes S.A.
(Renato Muscari Lobo e Marco Aurélio Bsmlo Juarsz Glmenes Siqueira), Diretor Geral: Renato Muscari

0. Diretor Presidente: Marcelo Santos SP n° 93.647/26-8 em 17/03/2026.

PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
ompanhia Aberta
GNP n® 24.230.275/0001-80 - NIRE 35300555830
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

A. (‘Companhia’)
a comparecer presencialmente a Assembleia Geral Ordinaria que se realizard no dia 28 de abril de 2026,
2s 15 horas, na sede social da Companhia, localizada na Rua Gerivatiba, i 207, conjunto 172, 18° andar,
Butanta, CEP 05501-900 (‘AGO/2026) as contas

3 ; ou

Companhia, examinar,

Terras Altas de Vinhedo Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
NPJ/MF n° 05.282.862/000

dra-

Prozado(e) Stclo(a): Vimos com a preserts convosélo para  Assambiela Geral Ordinéra o Ex
d

mpre:
aob o e 05.262.8621000

(nove horas) em
¢ Winla) Minutos, 6 sogunoa & el convoougdo (nstalagho Gom AuaIguer NMaro), a sor realizada
nas dependéncias da sede social, localizada na Rua Joao Corazzari, n° 196, Centro, CEP 13.280-001,
Vinhedo. S8 Pavio. A Ordem do Dia na Assembleia Geral Ordinéta ¢ Exraordinéri ser: 1) Del-
berar sobre as conlas dos administadores  demonsragaes financeiras da sociedads roll
exorcicio sodal encarado em 31 da dezombro Ge 2054 & 1 de dezembro G6 2025, 2) Delierar
sobre a destinagdo dos Touados o6 wercito sodal snceriadd m 91 o desombro 66 2024 ¢ 3 o
dezembro de 2025; 3) Deliberar sobre os Relatcrios Financeiros da Sociedade referente aos meses
de fevereiro de 2024 a fevereiro de 2026. 4) Deliberar sobre a situagao contratual do funcionério An-
tonio Gomes da Silva. 5) Deliberar sobre status das agdes judiciais em face da Sociedade. 6) Outros
Assuntos de Interesse da Sociedade. Quaisquer informagdes poderao ser obtidas através do telefone
(19) 3826-2677. Informamos também, que nos casos em que 0s s6cios ndo puderem estar presentes
poderdo se fazer representar, através de procurador, apresentando procuragao no ato da assembleia,
conferindo-ihe poderes para tal, com firma reconhecida. Sem mais, atenciosamente, Alexandre Cas-
tro Braga - ndré Luis Masili -

Companhia Brasileira de Aluminio
CNPJ/MF n° 61.409.892/0001-73 - NIRE 35.300.012.763 - Companhia Aberta de Capital Autorizado
Edital de Convocacao - Asiemhlela Geral Ordinaria a ser realizada em 29 de abril de 2026

Convocamos os senhores acionistas anhia Brasileira de Aluminio, sociedads
registrada na Comissao de Valores Mohmanos k“CVM") como companhia aberta categori
98-4, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini,
n° 105, 14° andar, mmunto 141, parte, Cidade MoncGes, CEP 04571-900, inscrita no Registro de Empresas
sob o NIRE 35,300,012.763 € no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda sob
on°61.409.892/0001-73, (“Companhla”) a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada
no dia 29 de abril de 2026, as 09:00 horas (‘AGO” ou “Assembleia”), de modo exclusivamente digital,
por meio da plataforma digital “Ten Meetings’, que provera o acesso a AGO, nos termos o artigo 121 e
do artigo 124, § 2“A ambos da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das
Sociedades por e dos artigos 5°, § 2°, |, e 28 da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVYM") n° 81 de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81") a fim de discutir e
deliberar sobre as segumtes matenas (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar

da C

por exercer por
transmir o , 20 escriturador das agdes

de emissao da Companhia ou ao depositario central no qual as agdes encontram-se depositadas, observadas as regras,

$or esses deferinades, Pra tai, s Acoislas dverto st o conlocom o ses agncs & o, com o

escriturador rificar

Goval i bl b como os docurenls e nfomagoes por e g para tal. 6. A Companhia micrma e,

que
membros do Conseho d obser

141 dalei SA enoart 3°aaw lugdo CVM n° 70, de 2022 (“RCVM70/202T

(dois por fer30 requerer a instalagdo do Conselho Fiscal,

obs emunmspusm o g 161, 8.2 da Lo S nos arigos 4 ROVM 1020537 Obsaads o3 percentuls

de paicpat s dels s proiis s RCVN $12022, o Acorits e dessren .o o de 0103

do Conselho Fiscal e do Comité

de Auditoria Estatutario, ici 31 d

de 2025; (i) deliberar a destinagao o resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025; (iv) deliberar a proposta de Orcamento de Gapital para o exercicio social de 2026; (v) fixar o numero
de membros que compora o Conselho de Adminisiracao da Companhia em 6 (seis) membros, em caso
de eleicéo por voto majoritario ou voto mumplo sendo que tal nimero poderd ser acrescido em até 1 (um)
membro, ou seja, para 7 forma
doartigo 14 a

mandato unificado de 1 (um) ano, na forma do amgo 14 do Estatuto Social da Companhia; e {vu) fixar a

whmupso doncuso drotamente & Comparh, sos cdads da drea de Relagdes com Investdores, para 0 e-mail <
i@even.com.br>. Sao Paulo, 27 de margo de 2026.

JUST FIT PARTICIPACOES EM EMPREENDIMENTOS S.A.
(CNPJ/MF 16.738.149/0001-02 - NIRE 353.004.976-43
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 02 DE MARGO DE 2026
1. Data, Horario e Local: Em 02 de margo de 2026, as 16:00 horas, na sede social da Just Fit Participacdes em
Empreendimentos S.A. (“Companhia”), localizada na cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Santa Catarina, n®
2565 Pmento 3 Vi ssot,CE 04376200 2 Convocab e Presena:Dispersadas 3 Tormlddesde

anual dos s membros do Comité de Audtoria e dos m

Conselho Fiscal, se instalado, da Companhia pava o exevcrm soctal a ser encerrado em 31 de dezombro
de 2026. Instrugdes para parti : o parcipar da AGO/2026 05 acionistas ou

nos termos da lel o0 madante anvio prévio de boletim de voto a
distancia (‘Boletim de Voto a Disténcia’), na forma da Resolucéo da Comissio de Valores Mobilirios
(CVIW) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (‘RCVM 81/22'). Para participar da AGO/2026
presencialmente, os acionistas deverao apresentar, na AGO/2026, (i) documento habil de identidade
do acionista ou de seu representante; (i) comprovante expedido pela instituigdo financeira depositéria
das agdes escrilurais ou em custodia de sua ttularidade; (ii) documentos que comprovem os poderes
dc representante legal do acionista pessoa juridica ou do gestor ou administrador, no caso de fundos
o ¢ (v) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da loi, na hipdese

nvocagao, nos termos do artigo 124, 542 da Lei n? 6.404/76 (“Lei

de do adlorisa 2 por procurador. Para a participagao via Boletim de Voto a Distancia, 0s

o
das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca da i Danga S.A

3, Mess: Presdene: . Edgard Gomes Coron; Secreras Sa. Awanda Macedo Lemos 4. Ordem do s
d

Cnmni a0 cargo e Diretor Presidente da Companhia e André Macedo Pezeta 2o cargo de Diretor Francero da

anhia
ot e Ratardod e s cargo e Diretor Fnancelroda Companhia; & (W] autarzar a admiiiragio
da Companhia a praticar todos os atos e adotar todas as providéncias necessirias a efetivagdo das deliberagdes
acima. 5. Deliberagdes: Apds a discussio das matérias constantes da ordem do dia, a acionista aprovou, sem
quaisauer ressalvas: 5.1. Consignar o recebimento dos pedidos de renincia apresentados pelos Srs. (i) EDGARD
GOMES CORONA, brasiir, engehlro uinico,caado sob o regine de sepaacko toalde bens, portador da

ia 24 de abril de 2026 (inclusive), suas insirucoes de volo, entragando
Be

ompantiaeferentes ao exrcicio socalencerrado em 31 de dezermbro
de 2025,
e ot do Rltbr i Comts b Audns E-tanto 1 delouar seercsda pmposla da Adminisira
o da Companhia para a destinacao do resultado relativo ao exercicio socialfindo em 31 de dezembro
de 2025; e i) deliverar sobre a fixaco da remuneracao anual global dos administradores da Companhia
para 0 exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026. Informacdes Gerais: Nos termos
do artigo 5°, § 4°, da Resolucdo CVM 81, a Companhia esclarece que a realizacao da Assembleia de
modo exclusivamente digital decorre: (i) da pratica histérica adotada pela Companhia; (i do fato de a
modalidade exclusivamente digital se apresentar como forma de reduzir 0 absenteismo nas assembleias
da Companhia; e (i) do custo-beneficio inerente  realizacao da Assembleia nesta modaldade. Os acionis-
tas poderao ser representados na AGO por procurador constituido nos termos do § 1° o artigo 126 da
Lei das Sociedades por Acdes. Os acionistas ou seus representantes legais deverao comparecer a AGO
mndos ce documentos e comprover 3 53 denidad e/ou os seus podsres, conorme o caso. Para
atéo
dia 27 de abri de 2026, preenchendo Todas 25 mmrmacues sohcnadas e lomecendn ndos 05 Gotumantos
Edital de C

O esaaSio oo ras v o e podkrae b 64 NGO no s G artigo 6°, paragrafo 3,

da Resolucao CVM 81. A Companhia acatara como documentos comprobatérios da condicdo de acionista
0 seguintes documentos: (a) extrato atualizado contendo a respectiva participaco aciondria expedido

dentemente do envio deste documento, a comprovacao da condicao de acionista exigida os termos
do artigo 126 da Lei das Sociedades por Aqdes serd verificada com base nos registros de ftularidace ja
deidos pela Compantia, acdes; e b) original
ou copia autenticada de Gociments o identificaco, Tecontocils legalmente como tal, com foto recente
e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel, em se tratando de pessoa natural; ou (c)

das agdes da Gompanhia; (i) aos seus agentes de custédi; (ii) ao depositério central no qual as agdes
estejam depositadas; ou (iv) diretamente 8 Companhia, através do e-mail do Departamento de Relages
com Inestdores (18@planoeplanc.combx) observadas a3 regrs esiabelooides na ROVM 81722, os

coniidas na Proposta da Adminisiragéo. O Bc\enm de Voto a Distancia que no esteja regularmente
preenchido, ndo seja submetido no prazo acima referido e/ou nao esteja acompanhado dos documentos
necessdrios indicados acima seré desconsiderado pela Companhia, na forma da RCVM 81/22. As
10/2026 ou via Boletim

chdula de dentdade RG 1 58860575 59/5P e insrt o PF/MF sob 01 000.846.40
ortador 63 Cedn e e RO e
21590I0KSSP/SP e nscrt o P so50 306 BRI 30 (argn de Diretor Financeiro, com efeitos a
partir de 02 de marco de 2026, nos termos das respectivas cartas de renincia apresentadas, arquivadas na sede
S 6o Compantc 5.t ragio dos reninias apresentads, o aconsta deide por aprovar @ seguintes
eleigoes, cujo igorard pelo
da Diretoria em ceric, até a AserbleiaGeral Ot de 025, que aprecard os otumenot s i ss refere
0art. 133 da Leidas Age: encerrado em 2025
posse de seus respealvns sucessores, nos termos do art 150, 4% da refrida e () Sr. DIOGO FERRAZ ot
d RG 2 43.952.971:2 SSP/sP e
et no CHEIME sy 0 8 315613 SRR redente domicliado 1a iade e Etado de So Pauo, com
nderego profsioalna Avenida Paulst, 1294, 22 andar, 2, CEP 01310-100, cdade e Estado de 530
Paulo, a0 cargo mpantis o 1)+ J05 LUl RZARDO PERERA, s, o,
adminsradorde cmprcsis, orador 2 de dentdad G nt 47796 840. 57157 e o CFE T 2004
© 383,502 Estado de Sao Paulo, a Avenida
Pauhs(a n"l o Z"andar Bela Vista, CEP 01310-100, 5

s posse, o s e conor
atreladas aos cargos, 0s quais ficardo arquivados na sede da Sociedade. 5.4. Em razio da deliberagdo acima, a
Diretoria da C
na qualidade de Diretor Presidente; (i) JOSE LUIS RIZZARDO PEREIRA, na qualidade de Diretor Financeiro; e (ii)
WELLINGTON DE OLIVEIRA, na qualidade de Diretor sem designacio especifica.5.5. Autorizar a Diretoria da
Companhia a praticar 0s afos necessrios para efetivagdo das eliberagdes tomadas nos itens anteriores. 6.
Encerramento, Lavratura e Aprovagdo da Ata: Nada mais haver a tratar, foi encerrada a Assembleia, que atendeu
& todes s formalidades g, & farada  presenteata que of s, aprovads e assinada or todos o presentes
Mesa: Edgard Gomes Corona, Presiden

de Volo a Distancia, bem como as demais iniruges el 2 AGOI2026 estio detalhadas na Proposta
da Administracéo que se encontra disponivel na ocial da Companhia, no seu site de Relagdes com
Investidores (https:/ri.planoeplano.com.br), bem como no e 6a OV (www.cvm.gov.br) e da B3
S - Brasi, Bolsa, Balcéo (‘B3') (www.b3.com.br). Orientacdes Gerais: Na forma do §5° do artigo 5°
da RCVM 81/22, a Companhia esclarece que optou por realizar a AGO/2026 de forma exclusivamente
presencial para manter a prética da Companhia nas Gltimas assembleias gerais, assim como por acreditar
que essa modalidade proporciona uma comunicacéo mais clara e eficaz entre os participantes, além de
proMmover majr neragao ente os aconitas e a Cormparhi, o que possiblta o esdarecimento medato
Resolugao GVM ¢ 70, de 22 de
margo de 2022, conforme alterada (‘RCVM 70/22'),informamos que o percentual minimo de participagéo
o capital votante da Companhia necessario a requisicao da adogdo o voto mitiplo é de 5% (cinco por
cento). A requisicao o referdo processo para leigéo de membros do Consalho de Admiistragéo da
Companhia dever ser por escrito & Companhia até

marcada para a foalzacio da AGOI2026 ofa convocada, ou s, ald s 16 horas do dla 26 do abrildo
2026, ou requerida por meio do Boletim de Voto a Distancia, conforme orientagdes apresentadas acima,

inda [ a

do Conselho Fiscal da Companhia pode ser realizado por acionistas que possuam, a0 menos 2% (dois
por cento) do total das agdes emmnas da Compantia, e inhia com o disposto o arligo 4° da RCVM
70122, O Conselho Fiscal no BVD

pela Companhia em até 25 (vinte & cmcc) dias antes da realizagao da AGO/2026, a saber, até 03 de
abril de 2026 (inclusive) — desde que o referido acionista possua, a0 menos, 2,5% (dois e meio porcento)
do otal de agaes orindrias da Compantia, na forma do indiso () do artigo 37 oo Aneo F da ROVM
81/22.0; AGOI2026,

Assembleia. Certifico que a presente é cGpia fiel da ata original,transcrita em livro Dro'wm 5o Paulo, 02 de margo
5 JUCESP

& daposiclio dos eonisas nia sed da Compntia. o seu it de Relsgfes com invesidores (htpe:/
ber

12 142 813./26-6 em 14/03/2026. Marina Centurion Dardan - Secretrio Geral.

m como no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br). Sao
Paulo, 27 de margo de 2026. RODRIGO UCHOA LUNA - Presidente do Conselho de Administragao.

de mandato devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos atos constitutivos do acionista,
& o caso de documento lavrado o exterior, sua traducao juramentada para o portugués, devidamente
registrada no competente cartério de ttulos e documentos; ou (d) cépia autenticada dos atos constitutivos
atualizados do acionista e do ato que investe o representante de poderes bastantes para representacao
no ambito de assembleias gerais da Companhia, devidamente registrados nos Grgaos competentes,
acompanhados de suas respectivas publicacdes, no caso de pessoa juridica. Os instrumentos de mandato
deveréo: (i) (a) para o caso de acionistas pessoas fisicas, ter sido outorgados em conformidade com as
disposicoes do paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acoes, (b) para o caso de
acionistas pessoas juridicas, ser outorgados nos termos de seus atos consmulwns & de acordo com as
regras da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (‘Cédig Bra: (¢) para acionistas que
e fmdon e vechmanos, Ser utogatos 102 fsmotde ses ioe SONMTLALIOL € s A0 Com
as regras do Codigo Civl Brasileiro; (i) apresentar firmas reconhecidas ou, nos casos de documentos
celebrados digtamene, que s nstumentos sfam assinados com certficado digital ICPrasil, ou ainda
pelo portal “Gov.br; e (i) ser dos d poderes de

& identdade do outorgante e do outorgado. Ainsimants, ahserodoe oe ocedimenios woveios s
Resolucao CVM 81 e as instrucdes conidas na Proposta da Administracao para a AGO ora convocada, o
acionista também podera exercer o direito de voto por meio de preenchimento e entrega do Boletim de
Voto & isancia(Boletim do Voto")dsponibifzado pels Compantta nos webstes: da prdpia Compantia

://ti.cba.com.br/), da B3 S.A. - Bresil, Bolsa, Balcao (‘B3") (i com.by VM (it
i o) oe etmos do gt S incee . Rocolucao ST B1-c 00 g 36 db ESoits
Social da Companiia, seu Conselho Fiscal ndo tem funcionamento em carter permanente e, na data deste
Edital de Convocacao nao se encontra instalado. Nesse sentido, nos termos do artigo 4° da Resolucao da
CVM n° 70, de 22 de marco de 2022, (‘Resolugéo CVM 70'), acionistas da Companhia, representando
no minimo 2,0% (dois por cento) do total de acoes com direito a voto, poderdo requerer sua instalacao,
As instrucoes detalhadas para participacao na AGO, bem como todos os documentos pertinentes & ordem
do dia a serem analisados ou discutidos nia AGO, incluindo este Edital de Convocacao, a Proposta da Adi-
nistragao, bem como aqueles exigidos nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por Acoes e na
forma da Resolucao CVM 81 encontramse disponiveis aos Acionistas, a partir desta data, na sede social
da Companti i pagina derelacoes de mestores da Compartia ti.cha.com.br/), na pagina da
br) e na pagina - oubr ‘cym). S0 Palo, 27 de marco de 20

Lo Ereetia e Morass recdente o Concahe do (27, 28 e 31/03/2026)

www.jornalodiasp.com.br
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Bitz Instituicao de Pagamento S.A.
I CNPJ n215.011.719/0001-03
Sede: Rua da Consolagao, 2.302, 72 andar, Consolagao, 30 Paulo,SP
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS DO BITZ INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A., RELATIVAS AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Aviso: As financeiras a seguir sao financeiras resumidas e nao devem ser consldevadas isolada- enderegos eletronicos:
mente para a tomada de decisao. O entendimento da situagao financeira e patrimonial da c leity financeiras ) ormal : R
completas auditadas, elaboradas na forma da legislaggo societéria e da regulamentagio contabil aplicavel. 2) na pagina do jornal "Jornal O DIA SP" na internet, no enderego eletrénico: www.jornalodiasp.com.br; e
As demonstracdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estdo disponiveis nos seguintes b) Relagdes com Investidores: www.bradesco.com.br/ri
BALANGO PAT EM 31 DE - Em Reais mil
Ativo 2025 Passivo 2025
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultad 663.886  Outras Py 33
Titulos e Valores Mobiliari 663.886  Impostos Diferid 479
em e Coligad: 755  Outros Passi 12191
de Uso, Liquido de iagde 104 Total do Passi 12.703
is e Agio, Liquidos de 5 102 Patriménio Liquido
Impostos a Compensar 6967 Capital Social 1256.001
Créditos Tributa 36.935  Prejuizos (509.950)
Outros Ative 5  Totaldo o Liquide 746.051
Total do Ati 758754  Total do Passivo e -iménio Liquid 758.754
As Notas Explicativas s3o parte integrante das Demonstracdes Financeiras Resumidas.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO RESUMIDA - Em Reais mil DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO RESUMIDA - Em Reais mil
‘Acumulado em
2° Semestre 31de dezembro Capital Reservas de Lucros Resultados Prejuizos
de 2025 de 2025 Eventos Social Legal aris Totais
Receitas da £l il 46.529 84.873 Saldos em 31de dezembro de 2024. 1.256.001 - - - (405.751) 850.250
Resultado de Operacdes com Titulos e Valores Mobiliari 46529 84873 Prejuizo Liquido ..... - - - - (104199) (104199)
Resultado Bruto da Intermediagao Financeira Liquido de Perdas Esperadas de Ativos Financeiros 46.529 84.873  Saldos em 31 de dezembro de 2025... 1.256.001 N - N (509.950) 786,051
Outras 423 801 galdos em 30 de junho de 2025. 1.256.001 - - - (541.813) 714188
Despesss pami (Z‘Z:; “ (25073 Lucro Liquido. - - - - 1863 1863
espesas THbUISras. ... Saldos em 31 de dezembro de 2025... 1256.001 - - - (509.950) 746.051
Resultado de em troladas e Coligadas 26 46
Outras Receitas 2943 5558 As Notas Explicativas s3o parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas.
s = —
Outras Despesas 19 (28) DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE RESUMIDA - Em Reais mil
Resultado 46.952 85.674
Resultado Nio O L - 3 Acumulado em
Resultado antes da Tributagio sobre o Lucro 46.952 85677 2 Semestre  31dedezembro
Imposto de Renda e Contribuigao Social (15.089) (189.876) Liquido do Perfod 31863 (104199)
Lt ) Lic 31.863 (104199)  Resultado Periodo 31.863 (104.199)

As Notas Explicativas s3o parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas.

s Notas Explicativas s3o parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas.

3) PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA RESUMIDA - Em Reais mil

2¢Semestre 31de dezembro

de 2025 e 2025
Caixa Liquido Jtilizado) das Atividades O 648788 649.349
de Caixa e Equi de Cai; 648788 649349
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo 15098 14537
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo 663.886 663.886
&0) de Caixa e Equil de Cai: 648788 649.349

As Notas Explicativas so parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS
1) CONTEXTO OPERACIONAL

liticas e os métodos contabeis utilizados na preparagao d: financ: 1
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro - R$ mil
2025
0}
de cai

663.886
663.886

Cotas de fundos de
Total de caixa

(1) Esta aplicagao financeira foi avaliada pela Administragao a luz do CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa e foi considerada como equi-
valente de caixa em fungao da sua esséncia que é o gerenciamento do caixa. Conforme consta na Nota 3c, 0s equivalentes de caixa s3o mantidos
com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros propésitos.

5) ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO

0 Bitz Instituicio de Pagamento S.A. (‘Bitz" ou “Instituigao”), esta autorizado pelo Banco Central do Brasil a operar sob a forma de instituicso de 2028
pagamento, podendo desenvolver atividades como: (a) disponibilizar servigo de aporte ou saque de recursos mantido em conta de pagamento; (b) prazo vator d;’::“’s"m
5 ment: ¢

?xecu:a; ou facmtarla instrucao de ;:aiamento relaclondada at sedrwco de lgctuswe a referén a;\gmadi dz/ou destinada o0 : : justo (2) tualivado

& conta de pagamento; (c) gerir conta de @ emiti e t0; () credenciar 2 aceitagao de instrumento de ! Cotas defundo de o P pr P

(F) executar remessa de fundos; (g) converter moeda fisica ou escritural em moeda eletrdnica, ou vice-versa, e credenciar a aceitagéo OU Gerir O UsO. roeat geral 63086 665,886 c65.086

de moeda eletrnica; (h) outras atividades relacionadas  prestagao de servigo de pagamento designadas pelo Banco Central do Brasil; e (i) participar - -

. (1) Refere-se 2 aplicagao em Fundos exclusivos da Organizagao Bradesco;
de outras sociedades, como s6cio, cotista ou acionista. i
o ects L X (2) Valor de custo atualizado é similar 2o valor justo.

A Instituigao est avaliando as alternativas para a melhor utilizagdo dos ativos atualmente registrados, considerando o impacto da nova estratégia de

negcio e nao identificou até o momento impactos contabeis relevantes. 6) RESULTADO DE OPERAGOES COM TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

A Instituicdo esté domiciliada na Rua da Consolagdo, 2.302 - 7= andar - Consolagao - 01302-001 - S0 Paulo/SP, RS mil

= Acumulado em

2) APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 22 Semestre 31de dezembro

‘As demonstragdes financeiras Foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicéveis s instituigdes autorizadas a fun- de 2025 de 2025

cionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), advindas da Resolugéo BCB n2/20, incluindo as diretrizes emanadas das Leis n 4.595/64 (Lei do Sistema  Cotas de fundo de 16808 17735

Financeiro Nacional) e ne 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agoes), com as respectivas alteragdes introduzicas pelas Lels T1638/07 ¢ ne L94/09. Aplicagaes de liquid 20721 67138
46529 84873

Para a contabilizacéo das operages, foram utilizadas as normas e instrucdes do Banco Central do Brasil (Bacen).

A F0 declara que as realizadas financeiras evidenciam todas as informagdes relevantes, utilizadas na sua
gestio e que as préticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente no semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025.

As mudancas nas politicas contabeis resultantes da adogdo da Resolugdo BCB n® 352/23 e foram aplicadas prospectivamente na data de sua
adogzo inicial.

A Instituicdo optou pela isenco facultada pela Norma de nao reapresentar informagdes comparativas de periodos anteriores, decorrentes das alte-

7) INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E COLIGADAS
0s ajustes decorrentes da avaliagio pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados em contas de resultado, sob a
rubrica “Resultado de participagdes em controladas e coligadas” e, est3o demonstrados abaixo:

dosi

em e coligadas

Em 31 de dezembro - R$ mil

ragdes na classificagdo e d0 de financeiros, nas Ges financeiras arias individuais, referente ao semestre e
exercicio findos em 31 de 2025.0: da aplicago dos critéri tabe pelaResolugao BCB 1 352/23, gmpresas

foram registrados em contrapartida  conta de cros ou prejuizos acumulados pelo valor liuido dos efeltos tributdrios. DINDIN () =
As demonstraces financeiras incluem q das, no minimo, tais como: a de perdas estima-  TECIQ Solutions Tecnologia da Informagao Ltda. (2). 732
das com financeiros; do valor justo de umentos financeiros; provisdes civeis, fiscais e perdas Total (3) 755

por reducio ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros.

Alguns nimeros incluidos neste relatério foram submetidos a ajustes de arredondamento. Assim sendo, os valores indicados como totais em alguns
quadros podem ndo ser a soma aritmética dos nimeros que os precedem.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 25 de marco de 2026.

(1) Saldo liquido do investimento na DINDIN conforme PPA. O fluxo de amortizagao do investimento & realizado de forma linear e mensal com finali-
230 em dezembro/2026.

(2) Saldo liquido do investimento na TECIQ conforme PPA de R$ 227 mil + Participagéo no Patriménio liquido de R$ 505 mil.

(3) Saldo liquido de baixa por impairment no montante de R$ 4.522 mil, em 31 de dezembro de 2025

b) Os ajustes decorrentes da avaliago pelo método i ia patrimonial dos investi foram contas de resultado, sob a rubrica “Resultado de partici igadas” e, estio
R$ mil
Quantidade dodoi Resultado de i
de agdes/ Acumulado Acumulado
cotas em31de em31de
capital liquido possuidas no capital Semestre dezembro ° Semestre dezembro Prejuizo
Empresas social ajustado (em milhares) social - % de 2025 de 2025 de 2025 de 2025 liquido
DINDIN (1) - - - - ©) © - - (©)
TECIQ Solutions Tecnologia da Informacgo Ltda. 1512 505 1511749 100 (124) (248) 26 46 (202)
Total de (129) (257) 26 46 (2n)
(1) Empresa incorporada em outubro/2021. O prejuizo se trata da amortizacao do investimento conforme nota 7a.
8) IMOBILIZADO DE USO 15) DESPESAS TRIBUTARIAS
Em 31 de dezembro - RS mil RS mil

Custo liquido Acumulado em
de depreciacao 2 Semestre 31de dezembro
Taxa anual Custo & . de 2025 de 2025
Instalagdes, moves ¢ equipamentos de uso 20% 486 (382) Contribucao come 1978 3618
Total em 31 d 486 (382) ontribuicao ao P 321 se8
Total. 2299 4204
9) INTANGIVEL .
) : . 16) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
0s ativos intangiveis adquiridos s3o compostos por:
Em 31 de dezembro - RS mil 3 Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigao social
Custo liquido R$ mil
‘de amot Acumulado em
Taxa anual Custo izaca 2025 22 Semestre 31de dezembro
Marcas e patentes (1) 90 %0 de 2025 __de2025
reordos o 0% o @ ’> Resultado antes do imposto de renda iga 46.952 85677
Total em 31 de d e 123 @ 10z Encargo total do imposto de renda (25%; e contribuicio soc\al (9%) s aliquotas vigentes.. (15.964) (29130)
otatem Efeito no célculo dos tributos:
(1) Por ter vida util indefinida, o custo da conta Marcas e Patentes ndo sofre amortizagao. ligada: 9 16
Despesas mdedulwevs liquidas de receitas ndo tributaveis 948 1791
10) IMPOSTOS A COMPENSAR E OUTROS ATIVOS Outros valores ( ©) (162.553)
a) Impostos a compensar Imposto de renda e social do periodo (15.089) (189.876)
Em 31 de dezembro- RS mil (1) Contempla a utilizagao do crédito tributario, no montante de RS 161.974, relativos a Adesao ao Programa de Transagao Integral (PTI).
2025 ) Ce 30 da conta de resultado de imposto de renda e contribuigdo social
IRPJ @ CSLL a compent 56.967 RS mil
Total. se.967 ‘Acumulado em
b) Outros ativos 22 Semestre 31de dezembro
Em 31 de dezembro - R$ mil de 2025 de 2025
T J02s __ Impostos correntes:
b ial devid.
Depésito judicial - Processo civel 5 social (10.516) (19125)
L
Tot: s Ccnsntmgan/reauzagao no perlodo sobre adigdes e exclusdes temporérias. a4 88
11) OUTRAS PROVISOES uti i
£m 31 de dezembro - Ry mil | 8358 negativa de ial (1.249) (39.540)
T Prejuizo fiscal (3.368) (131.299)
. ) Total d: diferid (4573) (170751)
Provisao para 33 Imposto de renda e contribuicao social do periods (15.089) (189.876)
33
©) Origem dos eréditos tributérios de imposto de renda e contribuicao social diferidos
12) OUTROS PASSIVOS RS mil
Em 31 de dezembro - RS mil saldo em Saldo em
2025 12 de janeiro 31de dezembro
Saldos de clientes paralisados ha mais de 180 di 1797 de 2025 Realizacdo de 2025
Pis e Cofins 304 Agio amortizado 270 88 - 358
12191 Total dos créditos tributérios sobre diferengas temporanas 270 88 - 358
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social (1) .. 207.416 - (170.839) 36.577
13) PATRIMONIO LiQUIDO Total dos créditos tributarios . 207686 88 (170.839) 36.935

a) Capital social
O capital social no montante de R$ 1.256.001 mil,
nominativas-escriturais, sem valor nominal.

totalmente subscrito e integralizado, & composto por 20429247 agdes ordinarias,

b) Reservas de lucros

(1) Realizaao contempla os valores relativos a Adesao das empresas da Organizagao Bradesco ao Programa de Transacao Integral (PTI), realizada
com base no artigo 311, do Edital RFB/PGFN 25/2024.

d) Projecéo de realizagao dos créditos tributarios sobre diferengas temporai

cal e base negativa de contribuicéo social
Em 31 de dezembro - R$ mil

Reserva legal: £ constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/1976, até o limite de 2025
20% do capital social B Prejuizo Base
Reserva de 5 ria): € destinada 30 de margem operacional compativel com as operacdes ativas da Instituicao, Diferencas rérias_ Fiscal negativa_
at o Umite de 959% do capital social. Imposto  Contribuigdo  Imposto  Contribuicao
Ano de renda social de renda social Total
©) Dividendos 2026 26 9 6548 2357 8.940
O estatuto social da determina 30 de um dividendo brigatério de 19 do resultado do periodo ajustado na forma da Lei. 2027. 26 9 5830 2099 7964
2028 26 9 5954 2144 8133
14) DESPESAS ADMINISTRATIVAS 029 % 5 2652 2082 4769
RSmil 2030 26 9 - 2128 2163
em 2031 2 9 - 2176 221
3 2032 26 9 - 2227 2262
de 2025 de 2025 0: 26 9 - 380 a15
Servigos & Marketin 56 227 2034 26 o - - 35
b Soe 3 s &7 20 29 14 - - 43
s e oigie e e Total 263 95 20984 15,593 36.935
(Total 228 571 Aprojegao de realizagio dos créditos tributrios é uma estimativa e no esta diretamente relacionada  expectativa e lucros contabeis. -
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Em 31 de dezembro de 2025, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captago, liquida dos efeitos tribu-
tarios, monta a R$ 33.793 mil, sendo: R$ 304 mil de diferencas tempordrias e R$ 33.489 mil de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social
Todos os créditos tributérios da Bitz foram devidamente ativados.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

€) Tributos a compensar ou a recuper:
Os tributos a compensar ou a recuperar correspondem ao montante de R$ 56.967 mil em 31 de dezembro de 2025 e referem-se aos saldos negativos
de IRPJ e CSLL, conforme mencionados na Nota 10a.

17) TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
a) As transagdes com partes relacionadas, sendo a Aranat Holdings $.A. como controlador direto e o Banco Bradesco 5.A. como controlador indireto

530 efetuadas de acordo com a Resolugao BCB v 2/2020. E 3o real taxas as médias praticadas
com terceiros, vigentes nas datas das operagGes. As principais transacGes estdo assim representadas:
R$ mil
Acumulado em
22 Semestre 31de dezembro
de 2025 de 2025
Resultado:
Rendas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez (NOEa 6) (1)-....vwvssvisisisississvs 29721 67138

Bitz Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ n2 15.011.719/0001-03
Sede: Rua da Consolagdo, 2.302, 7¢ andar, Consolagao, S&o Paulo,SP

(1) Controlador indireto - Banco Bradesco S.A.
b) 30 do p
No foi fixada remuneracao aos Administradores da Instituicao, tendo em vista que todos j4 recebem remuneragao pelas Funcdes que exercem no
Banco Bradesco S.A, controlador direto, em consonancia com a prética da Organizacao Bradesco

A Instituicao ndo possui beneficios de longo prazo, de rescisdo de contrato de trabalho ou remuneragdo em instrumento baseado em acdes, nos ter-
mos do CPC 10 - Pagamento Baseado em Acdes, aprovado pela Resolucéo BCB e 8/2020, para seu pessoal-chave da Administragao.

18) BALANGO PATRIMONIAL POR PRAZO

RS mil
Prazo
1a30 312180 1812360  Acimade indeter-
dias dias dias 360 dias minado Total
Ativo:
Ativos financeiros ao valor justo por meio do
Lead - - - - 663.886 663.886
Titulos e valores mobiliarios - - - - 663.886 663.886
i em ligad 21 107 108 2 505 755
uso, liquido de i 7 40 40 7 - 104
is e gio, liquidos de izacd, 1 3 4 94 - 102
Impostos a compensar - - - 56.967 - 56.967
Créditos tributarios - - - 36.935 - 36.935
Outros ativo: - - - B B
Total em 31 de dezembro de 2025 29 150 152 94.027 664,396 758754
Passivo:
- - - - 33 33
479 - - - - 479
394 - - - 1797 12191
873 - - - 11.830 12703
Total do patriménio liquido - - - - 746.051 746.051
Total em 31 de dezembro de 2025 873 - - - 757.881 758754

19) INSTRUMENTOS FINANCEIROS MENSURADOS A VALOR JUSTO

Para instrumentos financeiros que s mensurados pelo valor justo, & requerida a divulgagao das mensuragdes e acordo com os seguintes niveis
hierérquicos de valor justo:

-+ Nivel 1

Pregos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Ativos e passivos de Nivel 1incluem titulos de divida e patrimoniais e contratos
de derivativos, que s30 negociados em um mercado ativo, assim como titulos puiblicos brasileiros, que s3o altamente liquidos e ativamente negocia-

+ Nivel 2

Dados observaveis, que ndo os pregos de Nivel 1, tais como pregos cotados para ativos ou passivos similares; pregos cotados em mercados no ati-
vos; ou outros dados que sao observaveis no mercado ou que possam ser confirmados por dados observaveis de mercado para, substancialmente,
todo o prazo dos ativos ou passivos. Os ativos e passivos de Nivel 2 incluem contratos de derivativos, cujo valor é determinado usando um modelo
de precificagao com dados, que sao observaveis no mercado ou que possam ser deduzidos, principalmente, de ou ser confirmados, por dados ob-
servaveis de mercado, incluindo, mas no limitados a curvas de rendimento, taxas de juros, volatilidades, pregos de titulos de divida e patrimoniais e
taxas de cambio.

+ Nivel 3

Dados ndo observéveis, que &0 suportados por pouca ou nenhuma atividade de mercado e que sejam significativos ao valor justo dos ativos ou
passivos. Os ativos e passivos de Nivel 3, geralmente, incluem instrumentos financeiros, cujo valor é determinado usando modelos de precificacéo,
metodologias de fluxo de caixa descontado, ou técnicas similares, assim como instrumentos para os quais a determinacao do valor justo requer julga-
mento ou estimativa da Esta categoria, geralmente, inclui certos titulos emitidos por instituigdes financeiras e empresas
n3o financeiras e certos contratos de derivativos. O principal dado ndo observavel utilizado na determinagao do valor justo sao os spreads de crédito
que variam entre 3% e 20%.

A marcagio a valor justo dos titulos os quais nio apresentam fonte publica, consistente e regular de divulgagdo, a Instituicao utiliza os modelos
definidos pela CMM (Comissao de Marcagdo a Mercado) e disponibilizado através do manual de marcagao a mercado para cada modalidade de titulo.
Por meio de métodos e modelos matematicos financeiros, os quais capturaram os efeitos e variacdes nos precos dos ativos objetos da marcagao ao
valor justo ou de similares.

Valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros:

Em 31 de dezembro de 2025 - R$ mil

Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros:
Ativos financeiros ao valor justo por meio do re

ultad 663.886 663886

Em 31 de dezembro de 2025, a Instituig3o possui na composigao dos titulos e valores mobilirios aplicagao em cotas de fundos de investimento (titulo
privado), no montante de R$ 663,886 mil classificado com "Nivel 1

20) OUTRAS INFORMAGOES

a) Nao ha processos classificados como “Possiveis” no semestre e no exercicio findos em 31 de dezembro de 2025. Entretanto, existem processos
judiciais classificados como “Provéveis” relacionados as contingéncias civeis, s quais esto divulgados na Nota Explicativa 11

b) Nao ha operacdes com instrumentos financeiros derivativos no semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025.

©) Resultados recorrentes e ndo recorrentes

De acordo com a Resolugao BCB n 2/2020 (Artigo 34) e politica de avaliagdo e mensuracdo de eventos no recorrentes da Instituico, apresentamos
abaixo os resultados recorrentes e n3o recorrentes dos periodos:

Nosso resultado contabil em 31 de dezembro de 2025 foi de (R$ 104199) mil, sendo todo este valor tratado como resultado recorrente.

d) Gerenciamento de riscos

A atividade de gerenciamento dos riscos & altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos servicos e produtos, e da globaliza-
&0 dos negdcios da Organiza3o. O dinamismo dos mercados nos conduz a um constante aprimoramento desta atividade, na busca das melhores
préticas.

5 le corp d e e valorizand

das, e modelos, de
0 Bitz, como parte integrante da Organizagio Bradesco adota a estrutura de
de mercado, de liquidez e operacional.
&) Em agosto de 2024, por meio da Portaria Normativa MF e 1,383 publicada no Didrio Oficial da Unido, o Ministério da Fazenda apresentou as regras
norteadoras do Programa de Transacao Integral - PTI, com o objetivo de solucionar litigios tributérios de alto impacto econdmico de forma consen-
sual. De forma geral, o PTI foi desenhado para reduzir contenciosos tributarios de alto impacto econdmico, oferecendo uma alternativa para encer-
ramento de litigios histricos com grandes contribuintes, notadamente em casos de alta complexidade e relevancia juridica. A Organizacdo Bradesco
aderiu ao PTI, com base no artigo 311, do Edital RFB/PGFN 25/2024 e s respectivos fiscais estdo representados nas demonstragdes financeiras,
especificamente na Nota 16 (c).

P ambiente de d
30 e controle.
de riscos desta, no

de risco de crédito,

F) Eventos subsequentes.
Nao houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgagdes, nas demonstrages financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025,

Evandro Alves de Souza

dos em mercados de balcao.

As demonstracdes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras estao disponiveis também no seguinte enderego eletrénico: Relagdes com Investidores www.bradesco.com.br/ri

Contador - CRC 1SP335578/0-6

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

| O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragoes financeiras foi emitido em 25 de marco de 2026, sem ressalvas.

Desemprego sobe
para 5,8% em

fevereiro,

menor para

A taxa de desemprego no
trimestre encerrado em feve-
reiro atingiu 5,8%, valor aci-
ma do trimestre movel termi-
nado em novembro, quando
erade 5,2%.

Apesar da alta no interva-
lo, o resultado ¢ 0 menor para
um trimestre encerrado em fe-
vereiro desde 2012, quando
comegou a série historica da
Pesquisa Nacional por Amos-
tra de Domicilios (Pnad) Conti-
nua, e mostrou também recor-
de no salario do trabalhador.
No mesmo trimestre de 2025, o
indice era 6,8%.

No trimestre terminado em
fevereiro, o Brasil tinha 102,1
milhdes de pessoas ocupadas
¢ 6,2 milhdes a procura de tra-
balho. No trimestre de setem-
bro a novembro de 2025 eram
5,6 milhdes de brasileiros em
busca de vagas.

Os dados foram divulgados
nesta sexta-feira (27) pelo Ins-
tituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).

No trimestre terminado em
novembro, o nimero de ocu-
pados era 874 mil a mais. De
acordo com o instituto, o au-
mento da desocupagio ¢ expli-
cado por perda de vagas nos
segmentos de satide, educagdo
e construgao.

A coordenadora de Pesqui-
sas por Amostra de Domicili-
os do IBGE, Adriana Berin-
guy, atribuiu a redugdo ao
comportamento sazonal, ou
seja, tipico da época do ano,
principalmente nas areas de
educagdo e saude.

“Parte expressiva dos ocu-
pados ¢ provida por contratos
temporarios no setor publico.
Na transicdo de um ano para
outro, ha um processo de en-
cerramento dos contratos vi-
gentes, repercutindo no nivel
da ocupagio dessa atividade.”

Recorde no rendimento

Apesar da elevagdo recen-
te na taxa de desocupagio, o
rendimento médio mensal do
trabalhador no trimestre encer-
rado em fevereiro atingiu R$
3.679, 0 maior ja registrado, fi-
cando 2% acima do trimestre
encerrado em novembro de
2025 e 5,2% em relagdo ao mes-

mas € o
o trimestre

mo trimestre do ano anterior.
Esse valor é real, ou seja, ja des-
conta a inflagdo dos periodos
de comparagio.

“O crescimento do rendi-
mento vem sendo impulsiona-
do pela grande demanda de tra-
balhadores, acompanhada de
tendéncia de maior formaliza-
¢do em atividades de comercio
e servigos”, afirmou Adriana
Beringuy.

Mais destaques da pes-
quisa:

Numero de empregados no
setor privado com carteira as-
sinada foi de 39,2 milhoes, es-
tavel em relagdo ao trimestre
movel terminado em novembro
e em relagdo ao mesmo periodo
de 2025;

Nimero de trabalhadores
por conta propria ficou em 26,1
milhdes, estavel entre trimes-
tres seguidos e aumentou 3,2%
ante o mesmo periodo de 2025
(mais 798 mil pessoas);

Taxa de informalidade foi de
37,5% da populagdo ocupada
(ou 38,3 milhdes de trabalhado-
res informais), contra 37,7% do
trimestre encerrado em novem-
bro. Informais sdo trabalhado-
res sem garantias trabalhistas,
como cobertura previdenciaria
e férias.

Critérios

A pesquisa do IBGE apura
o comportamento do mercado
de trabalho para pessoas a par-
tir de 14 anos e leva em conta
todas as formas de ocupagio,
seja com ou sem carteira assi-
nada, temporario e por conta
propria, por exemplo.

Pelos critérios do instituto,
s6 ¢ considerada desocupada
apessoa que efetivamente pro-
curou uma vaga 30 dias antes
da pesquisa. Sdo visitados 211
mil domicilios em todos os es-
tados e no Distrito Federal.

A maior taxa de desocupa-
¢do jaregistrada na série inicia-
daem 2012 foi de 14,9%, atingi-
da em dois periodos: nos trimes-
tres méveis encerrados em se-
tembro de 2020 e em margo de
2021, ambos durante a pande-
mia de covid-19. A menor foi
5,1% no quarto trimestre de
2025. (Agéncia Brasil)

Receita recebe 4.4 milhoes de
declaragdes do IR na primeira semana

Cerca de 4,4 milhdes de
contribuintes acertaram as
contas com o Ledo na primei-
ra semana de entrega da De-
claragdo do Imposto de Ren-
da Pessoa Fisica 2026 (ano-
base 2025). Até as 18h03 da
sexta-feira (27), 4.444.798 docu-
mentos foram enviados.

O nimero equivale a 10,1%
do total de declaragdes previs-
tas para este ano. Em 2026, o Fis-
co espera receber 44 milhdes de
declaragdes. Tradicionalmente, o
ritmo de entrega ¢ maior na pri-
meira semana por causa dos con-
tribuintes que preencheram o

documento com antecedéncia.

Segundo a Receita Federal,
80% das declaragdes entregues
até agora terdo direito a receber
restituigao, enquanto 11,1% te-
rdo que pagar Imposto de Renda
e 8,9% ndo tém imposto a pagar
nem areceber.

A maioria dos documentos foi
preenchida a partir do programa
de computador (69%), mas 19,2%
dos contribuintes recorrem ao
preenchimento on-line, que dei-
xa o rascunho da declaragio sal-
vo nos computadores do Fisco
(nuvem da Receita), e 11,8% de-
claram pelo aplicativo Meu Im-

Precatorios da
somam R$

A Unido devera pagar R$ 44,9
bilhdes em precatorios em 2027,
segundo relatorio divulgado na
sexta-feira (27) pela Secretaria de
Orgamento Federal, vinculada ao
Ministério do Planejamento.

Os valores correspondem a
dividas judiciais definitivas, quan-
do ndo cabe mais recurso, ¢ se-
rdo pagos a mais de 200 mil bene-
ficiarios.

Confira os principais niime-
ros do relatério:

R$ 44,9 bilhdes em precatori-
os para 2027;

R$ 71,9 bilhdes em 2026 (que-
da no comparativo);

R$ 5.8 bilhdes ligados ao Fun-
def;

RS 2,5 bilhdes ¢ valor do o
maior precatorio individual;

97,9% dos pedidos sdo de até
RS$ 1 milhdo;

R$ 23,9 bilhdes somam esses

pequenos valores;
117.855 pedidos apresenta-

os;
209.622 beneficidrios.

Queda de valores

O total previsto para 2027 é
inferior ao de 2026, quando os
precatérios somaram R$ 71,9 bi-
Thdes.

Segundo o governo, a redu-
¢do se deve principalmente a
mudanga no prazo de envio das
informagdes pelo Judiciario, an-
tecipado de abril para fevereiro,
e a alteragdo no indexador da di-
vida, que passou da Taxa Selic
(juros basicos da economia) para
ainflagdo oficial pelo Indice Na-
cional de Pre¢os ao Consumidor
Amplo (IPCA), mais 2% ao ano.

Maiores valores
Entre os precatorios, desta-

posto de Renda para smartpho-
nes e tablets.

Um total de 59,9% dos con-
tribuintes que entregaram o do-
cumento a Receita Federal usa-
ram a declaragdo pré-preenchida,
por meio da qual o declarante bai-
xa uma versao preliminar do do-
cumento, bastando confirmar as
informagdes ou retificar os dados.
A opgao de desconto simplifica-
do representa 57% dos envios.

O prazo para entregar a de-
claragdo e termina as
23h59min59s de 29 do dia maio.
O programa gerador da decla-
ragdo esta disponivel desde 19

de margo.

Quem ndo enviar a declara-
¢20 no prazo pagara multa de R$
165,74 ou 1% do imposto devi-
do, prevalecendo o maior valor.

As pessoas fisicas que rece-
beram rendimentos tributaveis
acima de R$ 35.584, assim como
aquelas que obtiveram receita
bruta da atividade rural acima de
R$ 177.920, sdo obrigadas a de-
clarar. As pessoas que receberam
até dois saldrios minimos mensais
em 2025 estdo dispensadas de
fazer a declaragdo, salvo se se
enquadrarem em outro critério de
obrigatoriedade. (Agéncia Brasil)

nido para 2027
4.9 bilhoes

cam-se agdes relacionadas ao
antigo Fundo de Manutengéo e
Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizagao do
Magistério (Fundef).

Ao todo, 127 pedidos vincu-
lados ao fundo somam RS 5,8 bi-
1hdes. O maior deles, de cerca de
R$ 2,5 bilhdes, foi expedido pelo
Tribunal Regional Federal da 5*
Regido, tmico acima de R$ 1 bi-
Thdo.

Distribuicio

A maior parte dos processos
& de pequeno valor: 97,9% sdo
deaté RS 1 milhdo.

Na divisdo por tipo de des-
pesa:

Previdéncia lidera em quanti-
dade, com 79.353 pedidos;

Outras despesas de custeio
e capital concentram o maior vo-

lume financeiro, com R$ 20,4 bi-
Ihdes;

Pessoal e encargos sociais
somam RS 6,6 bilhdes (14,7% do
total).

Contexto legal

Precatorios sdo dividas que
a Unido precisa pagar apds
condenagdes definitivas na
Justica.

As regras para esses paga-
mentos foram alteradas recente-
mente por emenda constitucio-
nal, que prevé a reincorporagdo
gradual dessas despesas as
tas fiscais até 2036.

O impacto dessa transi
ainda sera detalhado nas proxi-
mas pegas or¢amentarias do go-
verno, a comegar pelo projeto de
lei orgamentaria de 2027, a ser
apresentado no fim de agosto.
(Agéncia Brasil)

FAT podera destinar mais recursos
para financiar inovagao

O Fundo de Amparo ao Tra-
balhador (FAT) podera usar mais
recursos para financiar projetos
de inovagao em 2026 por meio do
Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdémico e Social (BN-
DES). O Conselho Monetério
Nacional (CMN) aprovou na
quinta-feira (24) a elevagdo do li-
mite que pode ser destinado a
essas operagdes.

Com a decisdo, o percentual
maximo de recursos do FAT in-
dexados a Taxa Referencial (TR)
usado nos financiamentos a ino-
vagdes sobe de 1,5% para 2,5%
do saldo do fundo. A medida re-
nova o limite especial que vigo-

rou no ano passado, mas tinha
deixado de valer em janeiro.

Segundo o Ministério da Fa-
zenda, a medida é um ajuste den-
tro da politica ja existente, sem
mudangas na destinagdo dos re-
cursos ou nos critérios de elegi-
bilidade das operagdes.

Em nota, a pasta explicou que
a ampliagdo ocorre apos forte
demanda pelas linhas de financi-
amento no ano passado, com
participagdo relevante de micro,
pequenas e médias empresas. De
acordo com a Fazenda, parte dos
recursos nao foi utilizada em 2025
devido ao curto prazo para con-
tratagdo, ja que o crédito adicio-

nal foi liberado apenas no segun-
do semestre.

Com o novo limite, o gover-
no pretende absorver essa de-
manda reprimida, além de garan-
tir maior previsibilidade ¢ conti-
nuidade ao financiamento de pro-
jetos de inovagdo.

A decisdo também ocorre em
um contexto de necessidade de
estimulo ao investimento pro-
dutivo e a difusdo tecnologica,
especialmente diante da recen-
te retragao na produgéo de bens
de capital, setor considerado
estratégico para ganhos de
produtividade.

O governo ressalta que a me-

dida ndo terd impacto fiscal, uma
vez que os recursos vém do FAT
constitucional, ja previstos em
lei, sem envolver despesas pri-
marias da Unido. Criado pela
Constitui¢do de 1988, 0 FAT tem
trés finalidades: servir de fonte
de recursos para 0o BNDES, finan-
ciar o abono salarial e o seguro-
desemprego e fornecer cursos de
qualificagdo profissional.

Presidido pelo ministro da
Fazenda, Dario Durigan, o CMN
também tem a participa¢do do
presidente do Banco Central,
Gabriel Galipolo, e da ministra do
Planejamento, Simone Tebet.
(Agéncia Brasil)



Edigéo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diaria, em bancas
e para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:

Jornal O DIA SP

SABADO A SEGUNDA-FEIRA, 28, 29 E 30 DE MARCO DE 2026
ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Pagina 11

CONCESSIONARIA SPMAR S.A.
EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ n° 09.191.336/0001-53
Demonstracdes Contabeis - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Balangos Patrimoniais

Notas 31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Caixa & equivalentes de caixa 4 177726 241.558

Contas a receber 5 40.307 37535

Despesas antecipadas - 9128 4271

Impostos a recup - 7.458

Adiantamento a fornecedores 7 1717

Outras contas a rec 9 432
Total do ativo circulante 292.971
Ativo néo circulante

Depositos judiciais - 16.536

Ativos fiscais diferidos 9

Imobilizado 10

Intangivel 1

Total do ativo n@o circulante

Total do ativo

As notas explicativas da administragéo sao p:
Nots da

Notas 31/12/2025 31/12/2024
assivo circulante
Empréstimos e financiamentos 12 58275 95.142
Fornecedores e outras contas a pagar 13 41958 35794
Obrigagdes trabalhistas e encargos
sociais - 18.975 16.389
Obrigagdes fiscais 14 11694 8.044
Provis&o para manutengao 15 __167.510 _ 143416
Total do passivo circulante 298.412 __298.785
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos 12 5419229 4812451
Provisao para manutengao 15 359698  350.963
Proviséo para contingéncia 16 49.302 60.726
Obrigagdes fiscais 14 28.101 15.623
Adiantamento para futuro aumento de
6
Total do passiv ndo circulante
17
1430261 1439261
4.105.344) (3442161
Total do passivo s Gescaberto (2666.083) (2.002.900)
Total do passivo e do patriménio
liquido 3.559.947 _3.606.936

arte integrante das demonstrages contabes.

Rk

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Concessiondria SPMAR S.A. - em recuperacéo judicial (Companhia ou
SPMAR) foi constituida em 28 de setembro de 2007, com a razao social Defis.
- Consultoria e Assessoria Empresarial Ltda. Em 19 de novembro de 2010, a

- Consultoria e Assessoria Empresarial Ltda., por meio da ata da
Assembleia Geral de Transformagao, aprovou a transformagao em sociedade
anonima e e 20 de janeiro de 2011, por meio da ata da Assembleia Geral
Extraordinara alterou o sau objelo Social, bam como a razéo social para

ssionaria RS peracao judicial, possibilitando a
exploragao, mediante. onceesao anerosa a6 Tocns oul o Aogoane! Mrig

ovas © construgao e exploragdo do Trecho Leste do_Rodoanel.

- em recuperaco judicial é uma Companhia do
que tem como objeto social a exploracao, sob regime de
conoessao, do Sisterna Fodoviario denominado Rodoanel o Covas’ A
Companhia é responsavel pela administragao do Trecho Sul e a construgao
do Trecho Leste do Rodoanel, no Estado de Sao Pauio. O direito de explorar
o Rodoanel - “Mario Covas’ foi concedido por meio de assinatura do Contrato
o Concesso i QOVARTESP/Z01 1, com Inicio o 10 G marco do 2011
com vigéncia de 35 anos, portanto até 2046, Em 10 de marco de 2011, a
Gompanhia iniciou suas atividades mediante_assinatura do Contrato de
Concessao, apds liquidar o prego da delegado dos servicos piblcos do
exploragao do Sistema Rodovidrio (concessao onerosa), de R$389.308, em

2 de marco de 2an A principal fonts de recella da Comparhia ¢ @

>

subsequentes, o rsco do crédto do instrumento financeir sujeito & redugdo
valor recuperavel melhorar de modo que o ativo financeiro nao esteja mais.
SUjcHo 3 T60uGa0 20 valor recUperdve, a recelta @ uros 6 reconhecida
aplicando a taxa do juros letiva ao valor contabil buto do afivo financeir. A
teceita de juros § reconhecida no resutado e incluido na rubrica “Receitas
financeiras® (Vide Nota Explicativa n? 21). Ative valor justo
meio do resultado aprangente: U atvo fitancero & mensurado 20
alor usto por meio do esttado abrangente caso el satisfaga 8o critério de
luxos d e consituam exclushvamants psqamentos de princbal o
U708 e aberto, & G s6ja Marico e U modeld de Negocios cuo aplero
seja atingido tanto pela ub(en(;ao de fluxos de caixa contratuais quanto pela
venda do ativo financeiro. Nao aplicavel para a Companhia. Ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado: Um ativo financeiro &
mensurado ao valor justo através do resultado quando os ativos nao atendem
Gs crtérios do ciaselicacao das demals Gasgaras aniorores ou quando o
reconhecimento inicial for designado para eliminar ou reduzir descasamento
contabil valor recuperavel de : A
Compariia avalia nas datas 66 balango se hd alguma ovidéncia objelva aue
determine se o ativo financeiro, ou grupos de ativos financeiros, nao &
recuperavel, tendo como u mais eventos que tenham ocorrido
depois do reconhecimento inicial do ativo e tenha impacto no fluxo de caixa
futuro estimado do ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, que possa
ser razoavelmente eslimado. Passivos financelros: Todos os passivos

assa arrovadagao. Alem d1s0; a Companhia e e 46 30 remuinarign
or fontes acessorias de receita, principalmente, receitas decorrentes do uso
G T G dominio, obeeradas a5 1esighes Gonstamiss no o, Trechos
da concessao: Rodoanel - Trecho Sul: Sao 57 km de extensao, mais 4,4 km
de interigacso com a Av Papa Jozo XIl, em Maud - SP. Seu ragado Iicia-
a Rodovia Régis Bitiencourt- no entroncamento com o Tracha
> inerigando jovias Anchieta e Imigrantes, além do
prolongamento da Avenida Papa Joao XXIll. Rodoanel - Trecho Leste: O
Trecho Leste possui cerca de 43,5 km e se destina a interligar o Trecho Sul,
sde sua ligagéo com a Av. Papa Jodo XXIll em Maud, com a Rodovia
Presidente Dutra, em Aruja. O iraado percorre o territorio de seis municipios:
Ribeirdo Pires, 'Maua, Suzano, Pod, laquaguecetuba e Arujd. Bens
xtinta a concessao, retornam ao poder concedente todos os

bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a exploragao do si
rodovidrio. A Companhia tera direito a indenizagao correspondente ao saldo
néo amortizado ou depreciado dos bens ou investimentos, cuja aquisigao ou
execlicéo, devidaments autorizada pelo podsr concedents, tenha ocorrido
nos Gltimos cinco anos ia_concessao. A Companhia realizou a
integralizagao do captal do. 61445031 1.1. Pedido de Recuperacdo
Judicial: O Grupo Heber apresentou em 16 de agosto de 2017, pedido de
Recuperagdo Judicial & Jus\lqa do Estado de Sko Paulo envolvendo as
empresas Heber X

84, Cibe

inan custo amortizado pelo
método oa taxa do o5 letiva 0u 80 valor usto por meio do resullado
Passivos financeiros ao valor meio do resultado: Passivos
financonos sa0 Classiicados a0 valor Justo por meio do recultato quand o
passivo financeiro for: i) uma contraprestagao contingente de um comprador
em uma combinagéo de negécios (i) mantdo para negocia
designado a0 valor justo por meio do resultado. Contratos de garantia
financelra: Os 6onirtos i qaranta fincheaia s80 conyraioe

pagamento para fins de reembolso do detentor pr perdas por e inconidas

Demonstragdes do Resultado
Notas

311212025  31/12/2024
Receita operacional liquida 18 539130 500273
Custos dos servios prestados 19 _(474315) _(573.899
Lucro (prejuizo) br 64.815 _ (73.626)
Despesas goras o dmiistatvas 19 T (65719)  (57.557)
Outras despes: 20 1.565) 789
Lucro (prejuize) operacional 7531 _(130.394)
Resultado financeiro liquido 21 (705678) _(494.445)
antes do imposto de renda
o da contrbuicao social (698.147) _(624.839)
Imposto de renda e contribuigao
social diferidos o g

Prejuizo do exen:lclo .183)
notas explicativas da adm\ms'racac
séo pavle integrante das demonstragoes contabeis.

Demansiragdes do Resultado Abrangents
31/12/2(

025 31/12/2024
Prejuizo do exercicio (663.183) _(540.176)
Outros resultados abrangentes - -
Resuiado abcangenks co exercicio (663.183) _(540.176)
notas explicativas da administragao
580 parte integrans das demonstragoes conébeis.
Demonstragdes das Mutagges do Patriménio Liquido
__ Coptal
Prejuizos  Total do
Subs- integ acumu- patrimonio
crito __lizar __ Total _lados ___liquido
Saldos em 31 de
dezembrode 2023 1.MS031 _(STT0) 1430261 (2001869 724)
Prejuizo do exercicio _(540.176) M
Saldos em 31 de

dezembro de 2024

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 d
dezembro de 2025

1.445.031 _(5.770) 1.439.261 (3.442.161) (2.002.900)

(663.183) eea 183)

1.445.031 _(5.770) 1.439.261 (4.105.344) (2.666.083)
notas explicativas da administracao
séo parte integrante das demonstragoes contabeis.

compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de Contribuiao Social,
limitada a 30% do ucro eal. A despesa com imposto de renda o contribuigao
ocial compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto
Cortents &' Mposto clfendo a0 reconheciaos no resultado  meno

estejam _relacionados aos itens diretamente reconhecidos no_patriménio
Hsuido. O lmpasto cortente § o impoelo a pegar ou 8 mcsber eapotado schre
0 lucro ou prejuizo tributével do taxas de impostos decretadas ou
Subsianivamente decretadas na data de aproseMacs das demonsiragtes
contébeis o qualquer auste a0s imposlos & pagar cor relagdo aos exerclcios
anteriores. O imposto diferido ¢ reconhecido com relagao as diferencas
temporérias entte. o5 valores contabeis de aios o passivos para. s
contébeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao. O
imposto diferido & mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas
as diferencas temporrias quando elas revertem, baseando-se nas leis que

das demonstragdes contabeis. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao
compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos
fiscais correntes, e eles se relacionam aos impostos de renda langados pela
mesma autoridade tributdria sobre a mesma entidade sujeita  tributagao. Na
nda corrente e diferido, a Companhia leva em

quando o devedor @r de fazer o p

5 ormos o correspondonte nsirumento db dlicy. Contratos d garantia
financeira sao inicialmente reconhecidos com: o a valor justo,
ajustado por custos de ransagao diretamente relacionados com a emissao da
garantia, Subssquenlements, o passivo & mensurado com base na molhor
Ssimativa ca despess roqueitda para uidar a obrigagdo presenis ne deta
do balanco ou no valor reconhecido menos amortizagdo, dos dois o maior.
Nao aplicavel para a Companhia, passivo

consideragdo o impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e
e imposto de que ser realizado,
A Companhia acredita qus a provisdo para imposto do renda no pessivo estd
adequada para com relagao periodos fiscais em aberto baseada
em sua avaliagao de dlvevsos fatores, incluindo interpretagoes das les fiscais

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
3111212025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atlvidades operacionals
Prejuizo antes do imposto de renda e da
conlrlbulwo social (698.147) (624.839)
Ajuste para reconciliar o prejuizo do exercicio
‘com recursos provenientes de atividades
operacionais
Depreciagéo e amortizagéo 133453 128577
Proviso para manutengao 34380 228842
Proviséo para contingéncia (11.424)  17.660
Juros sobre empréstimos e financiamentos 738986 529.804
Ajuste a valor presente (1.550)  (15.853)
Baixa de Imobilizado 142 1653
Aumento (redugao) dos ativos e passivos
operacionai
Contas a receber (2772)  (5.607)
Impostos a recuperar (12770)  (1.924)
Despesas antecipadas (4.857) (478)
diantamento a fornecedores (9.409) @4
Outras contas a receber (68.868) ®)
Depdsitos judiciais 7876 1248
omecedores e outras 6164 (2383
Obrigaces trabalhistas & soci 2586 1.766
Obrigagoes ficais 16.128  (5.825)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos __(95.502) __(73.415)
Fluxo de caxa aplcado nas atividades
opera 34416 _ 179.184
Fiuxo de calxa das stividades de imvestimento
Adigdes ao Imobiliza (3400 (2.556)
‘Adigoes a0 Intangivel 21275) _ (34.108)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de
investimento (24.675) _ (36.664)
Fluxo de caixa das atividades financeiras
Pagamento de principal de empréstimos e
financiamentos (73573) _ (75.112)
Fluxo de caixa decorrente das atividades
inanceiras (73.573) _ (75.112)
inuica de caixa e
de caixa 63.832) _ 67.408
Canae equlva\emes de caixa no inicio do exercicio — 241.558  174.150
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio __177.726 __ 241.558
d
de caixa _fess) _ erae
As notas explicativas da administraga
80 parte inlogrants das demonsiragbes conébeis,

As contas : receber da Companhia sao originadas da arrecadacéo nas
pedgios, principaimente decorerto do uso de insirumentos
Sitonicos, ou sef. 1oda forma de aocadagdo que ndo sefa papel. Em 31
lezembro , a_administracéo da Companhia, com s
avaliagéo dorisco 06 crédio histrico do recabimento dos dlentes, entonde
que néo se faz necessaria a constituicao de Provisao para perda de créditos
Geperada sobre 0 sakio do contas a receber, (ondo e vista dug o montants
total do contas a receber & substanciamente composto por crétitos com
Companhias de arrecadago elerd as quais inexiste historico de
nadimpléncia, A Compania avalou o Alito a Valor Presenta dos seus
saldos de contas a receber de clientes na data-base de 31 de dezembro de
2025, e concluiu que os valores se equiparam substancialmente aos valores
contdnels apreseriadoe nas damansiracSes conidbale
6. PARTES RELACIONAI
Parte controladora llnal' A cumruladova da Compartia ¢ & Infca Bertn
dicial

Contern Conslmqoes o Comérdo. - Lida. - o qrecuperacao Jud\c\al

e experiéncia pas

financeiro é desreconhecido quando a obrigago for revogada, cancslada ou
expiar. Quando um passiv financelro existert for subsifid por outro do

mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou 0s ter

U passivo existonte forem Signicatiaments alerados, 653 SUBSIILIGRO o

alteragao ¢ tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um
novo passivo, sendo a dierenca nos comespondentes valores contébels

%S A Compacis P SA,

, Doret SA.

\nlrz gemn Empreendlmemus SA Concessionaria SPMar SA Contern

Construgdes e Comércio Ltda. e Aguas de Itu Gestéo Empvssanal SA A

pedido de udicial promulgado pelo juiz

ocorreu em 24 de agosto de 2017. O plano de Recuperacdo Judicial foi
AGC no dia 18 de

pe\u Tribunal de Justica do Eslﬂdo de Séo Paulo em 1= de outubro de 2018.

No dia 26 de maio de 2020, foi publicado acordao proferido pela 2: Camara

Reservada do Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sao Paulo, no

resultado. valor

e ativos nao. financeirgs: A admimisiiacio ravisa. anuaimenta o valor
contbilliquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas

a omicas, is ou tecnoldgic P indicar
deterioracao ou perda de seu valor recupervel. Sendo tais evidéncias
oontiicadag o oo 6 valor contioh liquido excedido o valor recuperavel, &
constituida proviséo para desvalorizag@o ajustando o valor contabil liquido ao
valor recuperdvel. O seguinte critério & aplicado para avaliar perda por
reducao o valor recuperavel de ativos_especificos: Ativos_intangiveis:
Ativos intangiveis com vida (il indefinida s testados em relagao a perda por

wal foi a &0 de um novo
plano de recuperagao judicial pela SPMAR. Apés apresentacao do plano nos
racao judicial, ele foi aprovado definitivamente
em AGC realizada em 09 de outuibro de 2020, e homologado pelo Tribunal de
Justica do Estado de Sao Paulo em 29 de janeiro de 2021. Assim, todos s
créditos foram novados pelo PRJ e seus respectivos anexos, nos termos do
artigo e 59 da Lei ne 11.101/2005. Mediante a referida novacéo, e saldo se
expresso de forma diversa no PR, todas as obrigagoes, covenants, indices
financeiros, hpdieses de vencimerio antscipado, mulas, bem como oulras
obrigagdes e garantias que sejam incomy J e anexos
Geirardo de sef aplcavels. Para andiise ca capacioade & d0s prazos oo
pagamento da divida, os credores foram segregados em classes nos
sequintes valores, atualizados conforme quadro a segui, com base na
listagem do Adinlstrador Judicial disponibiizada no de Justica
Eletronico no dia 09 de outubro de 20

Valores expresso em

milhares de re
Valor

Classe Descricéo AGC atualizado (a)
Classe T Credores trabalhistas 234 243
Classe Il Intercompany 15.968
Classe Il Gredores qmmgrz‘anus 11672
Classe IV Credores ME/EP! 1.153

Total 29.026
(a) Valor atualizado até o fim do fluxo previsto de pag: perag:
<ucitel. A scminitragdo ca Comparhia salculali o Welghted Averago Cost of
Capial (WACC) - cusio médio ponderado de capial - om 12,06% 8.2 Desta
forma, o valor 2655 6 do R

14516 (RS13.805 om 31 de dezembro do 2054 Com o WAGG g 31305
Esta iniciativa & o melhor caminho para que o Grupo Heber garanta a
iiearioade e seus aivos & possa rertegocir cerca de REY bihoes de
dividas. As dificuldades do Grupo Heber comegaram em 2014 com o
agravamento da crise econdmica, em especial no setor de infraestrutura, com
reducao expressiva de novos projetos e custo mais elevado para rolagem de
dividas. Além_disso, foram efetuados pesados investimentos para
construgao do Trecho Leste do Rodoanel Mario Covas em Sao Paulo (houve
vrias interferéncias e sujeicoes imprevistas que nao constavam no projeto
licitado) e para a operagao dos Trechos Sul e Leste deste importante arco
rodovidrio (com menos pracas de pedagio do que as estabelecidas no
conlrato do concessaol; os rsuitados sdo custos malores ¢ menos receitas,
Heber contara com a assessoria juridica do escritério Thomaz
Bastos, Walsberg o Kurzwell Advogados, & Gom asseesora financeita ga
Galeazzi & Associados. O Grupo_ Heber vem cumprindo regularmente as
diretrizes do plano de recuperacao judicial. As demonstragoes contbeis

ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizagao do valor contabil. O
contrato de concessao da Companhia & de longo prazo sujeito a discussdes
e resquiltrios junto a0 pocr_concedente. Consequentemente, podem

que podem envolver uma série de ]ulgamenws sobre eventos futuros. Novas

for m ser o ia a
mudar o seu julgamento quanto & adequagao da proviséo existente, tais
alteragdes impactaréo a despesa com imposto de renda no ano em que forem
realizadas, Um ativo de imposto de renda e contribuigao sec.al diferido &
reconhecido por perdas ficels, crédos fiscais @ diérencas tempordrias
d Llizacos, quando 6 provavel que 1cros uturos Suieios &
iributagao estardo Gisponivals  Gontfa 06 quais serao lizatos. Alvos do
imposto de renda e contribuicéo social diferido séo revisados a cada data de
relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo nao seja mais
provavel, ctos ambientais: A Companhia_considera que suas

de pessoal-chave da s A Concessiondria
SPMAR SA. - ouperagao Judcial romunera. saus Admimetiadoros,
conlorme valores Gemonsiades a saguir

31/12/2005 3111212024

Saldrios, ordenados e prd-labore 2154 1982
Vale-refeigao 141 134
Total

Beneficios a empregados: A Companhia fornecé aos seus colaboradores
beneficios que englobam basicamento: Seguro de vida, assisténcia médica,
montantes referentes aos

instalagdes e atividades estao sujeitas as mbientais. A
Companhia acredia que nenthuma provisdo para perdas relacionadas aos
assunios ambientais & requeri imente, baseada nas atuais leis &
regulamentos em vigor. i) nsunnmagnn o Ajuste a Valor Presonto (AVP):
Os itens sujeitos ao desconto a valor presente sao: * Provisao para
manutengdes em rodovias. A taxa de desconto ulizad pels administragdo
para o desconto & valor prosente para esses flons ¢ do 481% a
Companhia entende 1 ceber 2gar nao
colram impacios SgHcaios 66 ajucte a oot preseme s répida
realizagéo de recebimento e pagamento. Determinagao do valor justo:
Diversas politicas e divulgagoes contébeis da Companhia_exigem

acerca de ndicatios (nlornos o exiermce) do impaimnert, & campanma
revisa anualmente as e fluxo de caixa de seus contratos com o
ObleiG de avalar 56 hé Glgum indicatvo e ue 08 Cuslos NeVIvels para
satisfazer as obrigagdes do contrato excedem os beneficios econdmicos que
se esperam que sejam recebidos a0 longo do periodo contratual. Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia efetuou as avaliagdes pertinentes e nao
idenificounecessidade de- reconhecimento de provisto  para_ perdas
telacionadas aos coniralos onerosos, conforme previsces do_C|
onhecidas quan Cumpanhla
pnssul Uma Obrigacao présente (iega ou nao formalizada) como resutado oo
avonto passade, & provavel QuS beneficios ecanomicos selam requerios
para IQUIGAT 3 ObrigacAo & hé uma estimaliva confiavel G0 valo 03 ODYgacac.
uardo a Compania espera gue o valor de uma proviséo sea feembolsado,
10 todo ou em mbolso é reconhecido como um ativo separado,
mas apenas quando o reembolso for praticament cero. A dspesa ralativaa
qualqu: sulta
Mhanutengo - Contratos de concessae As obnga;oes Contratuele para

ou de recuperar a na condicao antes
a0 poder concedente ao final do contrato de concessao, sao registradas e
avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessérios para liquidar a
obrigagao presente na data do balango. A politica da Companhia definiu que
estao enquadradas no escopo da provisao de manutencao as intervengoes.
fisicas de carater periddico, claramente identificado, destinadas a recompor a
infraestrutura concedida as condigdes técnicas e operacionas exigidas pelo
0 longo de todo o periodo da concesséo. Considera-se uma
obrigacéo presente de manutenca proxima intervencao a ser
realizada. Obrigagdes reincidentes ao longo do contrato de concessao
passam a ser provisionadas a medida que a obrigagao anterior tenha sido
concluida e o item restaurado colocado novamente em uso para utilizagao
pelos usudrios. A provisao para manutencao é contabilizada com base nos
105 de cad a ente

levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos no tempo e os fiscos.
do negécio. A taxa de desconto praticada para cada intervencao futura é
maniida por todo o periodo de provisionamento,para fins de clctlo do valor
presente. Agd Ao
patriménio liquido caso nao sejam vesga«ave.s, ou resgaldvels soments

0 patrim

a
Valor justo, tanito para 0s ativos e passivos financeiros como
para os ndo financeiros. Os valores justos 1&m sido apurados para propositos
de mensuragao e/ou divuigagao baseados nos métodos a seguir. Quando
aplcdvel as informagoes. adionals sobre as premissas ulizadas na
0 dos valores Jusos sdo divulgadas nas notas csp
ativo : a: 0s valores contabeis
fnformadcs no-balango. patrimonial aproximar-se. dos. valores ustos, em
virlude do curto prazo de vencimento desses instrumentos; + Conta
ros recebive res e outras contas decorrentes
diretamente das operagces da Co valor justo de contas a
receber e outros recebiveis é estimado como valor presente de fluxos de
cabas fuuros, Devdo 20 curlo prazo para realzagao dos recebivels, a
néo adotar taxas para célculo do valor justo;
iveis: tangvel recebido  como
contraprestago pelos servicos de construcao prestados em um contrato de
concessao é estimado por referéncia ao vaior justo do servigo e construgdo
prestado. Ovalo usto & calulado com base no cust otal estmado, Quarido
& Gompanhia ecébe um
do S6Nicos de consirigao em um contralo de concessao, & Companhia
estima o valor justo s intangiveis pela diferenca entre o valor justo
dos servicos de construcao prestados e o valor justo do ativo financeiro
recebido; e + financeiros néo derivativos: o valor justo, que 6
determinado para fins de divulgagao, é calculado baseando-se no valor
presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de
mercado dos juros spurados na dala de apresontagdo das demonsitagdes
contabeis. novos requisitos, normas, altera
interpretagoes: Os rows recsioe. rornas. aneraqaes s ntorprotatcs

a?

que entraram em vigor m 10 de janeiro de 2025, Adiantamento de viagem
foram: « Alteracao no CFC 024 Os Eleuos das Mudan(;as nas Taxas de Adiantamento a empregados
Cambio: estabelece requisitos a transagoes om a

beneficios a empregados estao apvesemades a seguir.

31122025  31/12/2024
Vale-refeicdo 3796
5107

3.549
Assisténcia médica 4.954

Vale-transporte

13

Outras transagdes com partes relacionadas: Os princip:
e passivos em 31 de dezembro de 2025, bem como as ransacdes e
influenciaram o resultado do exercicio, relativas 2 operagdes com partes
relacionadas, decorrem principalmente de transagoes com acionistas e
companhias ligadas do mesmo. areo. econamico.

3112725 M m M 31/1 2/24
Adiantamentos para
ituro aumento de
capital
Infra Bertin
Empreendimentos S.A. -
em recuperagao judicial - -
Clientes
Cantern Canstrugdes o
‘Comeércio Lida. -
recuperacao Judical (a)
Fornecedores
Cantern Construqdes o
‘Come -
recuperacao judical (a) - 3487 3487
(@) Os saldos sdo de natureza operacional, por conta de contratagdo de
servigos para execugao de obras do Trecho Leste do Rodoanel, o qual sera
compensado com as notas fiscais de prestagao de servigos.
7. ADIANTAMENTO A FORNECEDORES

71.288 71.288 -

37

31/12/2005 3111212024
55

254
1.408

316
10750

To6as olangaras, GOnVerS30 U6 SaI0es & 0 Mpacto 0as Nuagoes
{axas de carbio nas demonsiracoss contabels, A 8docdo 65t defiica para
exerciios inicados em 1o do janeiro do 2025, Em felacdo as aleragdes
supraci mpresa no idenficou impecion sgnifcal sem
& Gierar su divulgacao om se irtando 46 ado retacao das
normas. Allerncoes "G normas novas que ainda Nao estao em vigor: AS
seguintes alteragoes de normas oram emilidas pelo CRC, mas néo estgo am
vigor par o exercico do 2025: « C 40:

panhia. Dividendos pagos
o quando da aprovacao dos Acloms'as da Companhia.

avaliou a capacidade by Companhia em continuar operando
entende s acoes mplomentadas, $30. flohs. Mmportantss para o
planejamento financeiro da Companhia, bem como para continuidade das

gperagoes n
2.BASE DE PREPARACAO

(com relagéo as normas do CPC): As
presenies demansiragdos conibels ostds de acard
contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil
compreendem aquelas mcmruas na legisaggo socitdria brasleira s o3
cnicas do Comité de
Bromundamentos, Gomabes. (CRC). Alimanios qus 10008 a6 informacoss
relevantes proprias das demonstragoes contabeis, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e que correspondem as utiizadas por ela na sua gestao.
As presantes demonstragdes contabeis oram aprovadas, pelos Diretores da
Companhia,_em ase de mensura
demonstragoes contdbeis foram preparadas com base no custo Sirics
Moeda funcional e moeda de apresenta moeda funcional de uma
entidade é a moeda ‘economico primério em que ela opera. As
demonstragdes conlabeis séo apresentadas em reais (RS), que é a moeda

Itens d
cusko isirioo do acuisioho oi sonstucio, deduzido, quando aplicaveis, de
depreci mulada rdas_de valor recuperavel
mpairment) acumuladas, A Companhia considera como atvo mobiizado

somente os bens que estio em seu poder e podem ser a qualquer momento
negociado sem prévia autorizagdo do poder concedente da concessao em

Classif dos ancstos: consitl devers
sor classilicados & Mensurados o ailvos & passvos. fiancelros: alem do
dlarificar como as recsias rolacionadas a esses instrumentos devem ser

reconhecidas. A adogao estd definida para exercicios i
janeiro de 2026, com possmmuaue de adogdo antecipada. 51-

ivulgag abeis: Nova norma
i deina Fou sotutura para apresemaqao da Demonstragao do resultado,

com a divulga e medidas de desempenho definidas pela

que opera Custos

5 como barts
de agregacée e

das idbeis & novos principios

cus
econhecio no vaior

 caso seja.

de saldos a fim de padronizar e faciliar a
dronizar v

05 bonlicios economicos o fluir para
a Companhia. Gastos de manutencao e reparos recorrentes sao registrados.
no resultado. Depreciagao: Itens do ativo imobilizado sao depreciados pelo
método linear no resultado do_exercicio baseado n: iitieconémica
catimaca de cada componente. Itens do ativo imobilizado séo depreciados a
partir da data em que sao instalados e estao disponiveis para uso, ou em caso
o ativos consiruidos interaments, do dia em quo a consiruci § fnalizada
&0 ativo esta disponivel para utilizagao. As vidas uteis médias estimadas para
o exevc.go orene's comparativos &0 as seguintes:

funcional da Companhia.
demorstragtes ontibeis do heordo com oa neumae do GRG exige que a
o faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aphca@ao G poliicas contébeis 8 05 valores repofiados do alos, passvos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
Estimativas e premissas so revistas de uma maneira continua. Revisoes com
relagao as estimalivas contabeis sao reconhecidas no periodo em que as
estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As
informagdes sobre incertezas, sobre premissas e estimativas que possuam
significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo
exerciio financeir estdo ncluidas nas sequinis notas explicativas
Expllcatlvln!|0~ Imobilizado; » Nots ; argival;« Nota
assivos fcals dieridos: 3
Jfovisao para manutendao; e « Nota Expiicativa ns 16 - Provisio para
contingéncias.
3. APRESENTAGAO DAS E POLITICAS
MATERIAIS.
As principais préticas contdbeis que foram adotadas na elaboragao das
referidas demonstragoes contébels estao descritas a sequir: Politicas
teriais: a) Instrumentos financeiros: Os afivos e passivos
financeiros sao reconhecidos no balenco palrimonial da Compankia quando
forem parte das disposigoes contratuais dos instrumentos. Os _ativos e
passivos financeiros s&o inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos
da transagao diretamente atribuiveis a aquisicao ou emissao de ativos &
passivos financros (excelo por atvos e passivos financairos faconhacidos
a0 valor just io do resultado) séo acrescidos ou s do valor
usto dos Bt ou Hasshos TnaNceiros, oo apIAVE) omhecments
custos da transacao diretamente atribuiveis & aqulslcan de ativos e
passivos financeiros ao valorJusto por melo do resultado s reconhacidos
sultado. Ativos s ativos financeiros
sua totalidade a0 custo
amorizado o 20.valor justo, dependendo. da classiicagao dog. atos
financeiros. A classificacao é feita com base tanto no modelo e negécios da
nhia, para o gerenciamento do ativo financeiro,
caracterisicas dos fluos de caxa contratuals do_ativo’ fnanceiro

Descricéo Anos
Equipamentos d ormalca 05

10
Moveis & stenaiios 10
Vefculos 05

Os métodos de depreciagdo, as vidas uteis e os valores residuais serdo
revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao
reconhecidos prospectivamente como mudanca de estimativas contabeis. d)
Intangivel: de concesséo: A Companhia reconhece um afivo
intangivel decorrente de um contrato de concessao quando ela tem direito de
cobrar pelo uso da infraestrutura da concessao. Um ativo intangivel recebido
como contraprestaao por servigos de construgdo  melhora fornecido am
um contrato de concessao é mensurado ao valor justo no reconhecimento
inicial SUbSEquENS 20 FeCoNhGGMBNI inal 0 v Miangivel & mensurado

acumulada e perdas por reducao ao valor recuperdvel acumuladas, A
estimativa de vida il de um ativo intangivel em um contrato e concessao &
o periodo contado a partir de quando a Companhia se tora apta a cobrar o5
usuirios pelo uso da infraesirutura até o final do periodo de concesséo

gas omente
Quando eles. aumentarm os Mturos benalitios ecoRGMIEos incorporados no
ativo especifico aos quais se relacionam todos os gastos, sao reconhecidos
no resultado, conforme incorrido. Amortizagao: A amortizagao é reconhecida
no resultado baseando-se no método linear, considerando as vidas Gteis
estimadas dos ativos intangiveis, a partir estao
disponiveis para uso. As vidas (iteis estimadas para o periodo corrente e
comparativo sa as seguintes:

]
£

scricéo Anos
Intangivel em rodovi 35

Conforme previsto o IGPG O1(R1) - “Goniratos de conoess3c” e no corfrato
de concess&o todo ess investimento reaizado o periodo do exploraggo da

concessao deverd retomar ao ¢1gao concedente o fnal o contato, ou sef
a 5 (16g/trate. com atvo intangivel, contorme 10PG 01
(A1) devera. ser amorizado @ longo. G0 contreto, De. acordo com

1)),
Orilagao OCPC 05 - “Contatos de concessdo’, a Compatia oplou por
amortizar esse montante do forma inear, enfendendo que a adocao pela
estimativa da curva de demanda nao ser a

esta definida para exercicios iniciados em 10 de janeiro de 2057. A Empresa
néo adolou antecipadamente nenhuma norma, e nao espera que outras
mas que ainda nao estao em vigor, além do CPC 51, tenham impacto
significativo sobre suas demonstracoes contabeis. Reforma Tributéria no
rasil: Reforma tributaria Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a
Emenda Constitucional (‘EC") e 132, que estabelece a Reforma Tributdria
{Reformr) achre o conso. Vérics toras, inchishve 28 alquoles dos novos
i Lei

(LC e Gaverao Sor encpmnaas para avalagdo do Congresso Nacional
no prazo de 180 dias. O modelo da Reforma estd baseado num IVA repartido
(VA ) om duas competancias, uma federal (Comibuigio sobr Bons o
Servigos (CBS) e uma subnacional (Imposta sobre Bens @ Sencos (IBS)).
que subsiiird os rbutos PIS, COFINS, ICMS e 1SS, Foi criado um Imposts
Seletivo (IS") - eténcia federal, que incidid sobre a producao
extragh, comeroilizagat ou Importacio 0 beng 6 sevigos preludicar &
Saude @ a0 Melo ambente, nos termos oas mpanhia estd em
procssso do avaliaggo de polencials mpactos da ciada reforma triouria
4.CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA|

3112/2025  31/12/2024

1 1

C:
Saldos barcérios
undo de troc

17
o (a) 1246
Aplacoes fnancaias (6) 175.862

17 241558
(a) Montante mantido em cofres para satisfazer a necessidade de troco para
0s usudrios das rodovias; e (b) Aplicagoes financeiras junto a Caixa
Econdmica Federal remunsrada a 100% da variagdo do CDI. A sxposiggo da
Companhia a riscos de taxas de juros e uma andlise de sensibilidade para
alivos & passivos fiancelros sa0 dulgadas na Nota Explcatha e 54.

. CONTAS A RECEBER

31122025 31/12/2024
Titulos a receber 2.722 2.958
Cupons de pedagio a receber - 219
Pedagio eletronico a receber 37.585 34.358
Total 20.307 37535

nacionais

Total
8. OUTRAS CONTAS A RECEBER

311212025  31/12/2024

Caugbes a receber 357 357
Valofes a rocsber do poder concedonto -

/2025: Complexo co Allo Tiets 66.970 -

Oultas contas pagar 1.973 75

69.3( 732

a) Em 30 de setembro de 2025 a SPMAR assifiou junto a Secretaria de
Parcerias_em Investimentos - SPI e a Agéncia Reguladora de Servigos
Piblicos Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo - Artesp o Termo
Aditivo Modificado - TAM n° 01/2025, para a inclusao da Obra do Complexo do
Alo Tieté ¢ a respeciiva implantagéo de sistem free flow com prazo de
execugdo de 24 meses a partir da Obra do Complexo do
Alto Tieté compreende a execucaa £ dispositivo em desnivel do Rodoanel
Mario Covas (FRODOANEL') com os muricipios do Suzano/SP o Pod/SP, no
15, a fim de propiciar acesso direto a0s usudrios do Rodoanel & regido
Ao T, i s dos eionaos municipios. Em razao da incluséo destes
s estudos e projetos desenvolvidos para
ais_obras como escopo
extracontratual atribuido & SPMAR, ficou reconhecido um desequilibrio
economico-financeiro total na ordem de RS 1.255.464 mil, que podera ser
ajustado, conforme previsto e autorizado pelo art. 9° da Portaria ARTESP n®
35/2020, caso ocorra qualquer alteragao na execucao dos investimentos ou
nos projetos que resulte' em aumento ou diminuicgo do_desequilibrio
financelro do Conirato de Concessso, bem como em funcdo da carga
tributds pel Ov:
cconBmico-Tnanceit serd reequiibrado pelo Poder Goncedents om favor ca
PMAR, por meio do emprego de verbas do Tesouro. De acordo com o item
16 do ICPC 01 (R1)29, devera ser reconhecido um ativo financeiro nos casos
em aue houver um dieito contratual inconcicional de rocabor caixa ou outro
ler Concedente, ssim, o retorno do
investimento feito pela Conoessiondit. Sendo 2o & SPMAR registiard ma
rubrica “Valores a receber do poder concedente” todos os dispéndios
reslizados naexecucdo do TAM, que ‘serdo reequibrados pelo Poder

Con
9. ATIVOS T PASSIVOS FISCAIS DIFERIDOS
a renda e contribulgdo socisl - correntes e
e imposto de renda e contribuicao
social no resultado é demonstrada a seguir.

anznes iz
Resultado do exercicio antes dos impostos “(698.147) ) ~(624.839)

Aliquota nominal (%) 5
osto de renda ribuigao
social a aliquota nominal (237.370)  (212.445)
Ajusts do imposto dé renda &
contribuicéo social
Diferencas temporarias 82.338 88.416
Diferencas nentes (5.076) (1.937)
Prejuizo fiscal e base negativa (160.108)  (125.966)
Imposto corrente - -
Imposto dierido 34.964 84,663
efetiva de impostos (%) 501%  -13,55%

Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuigao social diferidos tem a seguinte origem:

stivos da divida_que
atendem dico

q ¢) Beneficios

segi
amorizad: ) O allvo cmancem & maniido em um modelo de negocios cujo

Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes de
Benelicios 66 cirto prazo a empregados s mensuradas em ura base nzo

e ii) Os termos Cananials & s Imancsns geram, em datas especificas,

& dos juros incidentes sobre o valor do principal em aber
da divida que atendem as condigoes a seguir @0 subse
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: i) O
ativo financeiro & mantido em um modelo de negécios cujo objetivo & atingido
a0 coletar fluxos de caixa contratuais e vender os afivos financeiros; e ii) Os

termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros
lentes sobre o valor do principal em aberto. Em geral, todos s outros
valor justo por meio

in
ativos fi

me o servico relacionado
seja prestado. O passivo & reconhecido pelo valor csperacio s a1 pago 5ob 05
planos de bonificacéio em dinheiro ou ipagao nos lucros de curto prazo
se a Companhia tem ura obrigago legal ou construtiva de pagar ssss valor
em funcéo de servico prestado pelo emy € a obrigacao
Possa ser estimada d mansia confivel ) Receitas: Recelta de peddgio: A
receita ¢ reconhecida na extensdo em que for provavel que benficios

aC mensurada
o forma confiavel. A feceta. & mansurada. com base. no valor Justo.da
conlrapreslagdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e trbulos ou
encargos sobre vendas. A receita € reconhecida em conformidade com o
cluindo as receitas

t 0 método da taxa do o 6 utiizado
para calcular o custo amortizado de um Instrumento alocar sua
Teceia de uros ao longo 0o exercicio correspondente. Para aiivos fianceiros,
excelo_por alivos financeiros sujeilos 4 redugdo ao valor_recuperdvel

58

e omneamanty inicial), a taxa de juros efetiva & a taxa
exatamente 0s recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os
honordrios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa
o Juros sl os cuslos da tiansacao o eulrs prémics o 5
excluindo perdas de crédito esperadas, durante a vida estimada do
nstrumenta, da ivida o, quando apropriado, durante um periodo. menor,

passagem do usudrio pela praca 6. poaigio. Fecatas e operagac ou
servico sao reconhecidas no periodo no qual os servicos séo prestados pela
Companhia. Quando a Companhia presta mais de um servico em um contrato
‘ess0 de servicos, a remunerago recebida é alocada por referéncia
208 valores justos rlatfvs dos senigos entragues, Rec strugdo:
Pelos ter ncessao, a
melhorar & inffassiuiura das odovas que opera. entarms requerido pe\o
1CPCoT (R1)/IFRIC 12 - “Contratos de concessac”, as receitas relativas ao

pela Companiia om contrapartda ao aivo intangivel de concesszo, por
a um

ivida na
Incil. Pera ativos financalros suletos & reducdo a0 valor recuperdvel
originados, uma taxa de juros efefiva ajustada ao crédito &
CaILada doscariands.os Toxos do caia uuros. estimadon, inclindd ac
perdas de crédito esperadas, para o custo amortizado do instrumento da
divida na data do reconhecimento inicial mortizado

financeiro _corresponde ao valor com base ual o ativo financalro &
mensurado na data 4o reconhecimento iical, deduzido

reito sobre tal ativo, sendo registrada pelo seu Valor
justo. Este direito que 2 recoita do

composto de custo de construgao/m 0 a margem de Iucr

a0s custos do emprésiimos atrbulveis (e ativo 'A Companhia estimou. que

At
31/12/2025 31/12/2024 311 2/‘2025
impostos Impostos
Base s Base diferidos
Proviséio de contingéncia 302~ 6.763 60726 20647 - - - - (@884 5983
Provisdes diversas’ 34 14 - - - N (419) 98.199
Proviséo para (a) 553.849 188.300  519. 469 176.619 - - - H 690 39.9:
IC PC 01 (b) ) 1.341.053  455.958 1.207.600 410.584 - - - - (5.390)
AVP Provisao de manutenco (c) - - - oo oos  zsos sss (o) (4 063)
Depreciagdes-IC PC 01 ( - 7 STI30 1526959 519166 (8224
Prejuizo fiscal e base negativa (e) 1.224.741 5

Total
Total imposto I

491.108

() 5

456.144

do custo

operacionais de manter o nivel de servico adsquado Considera-se para esta
provisio a atividade de recapeamento para toda a manta asfltica que sera

ente_substitu meihorada; (b) Amortizagéo do_aivo
intangivel de concesses nao é dedutivel na base de apuragao do lucro real;
(¢) O ajuste a valorpresento sobre a provis3o para manutengao gera receitas
financeira por regime
fiscal excluida para fins d real; e (e) De acordo com 0 CPC
32 e fundamentada na expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros,
determinada em estudo técnico aprovado pela administragao, a Companhia
reconheceu também os créditos tributérios sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicao social, que nao possuem prazo prescricional & cuja
compensagéo esta fimitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. Para o
xerici fido em 31 do dezambro do 2025 a adminsiraga nao elaborou o

ative

fscal dierdo, coniormo detormina 6 GPG 32 6 0 GPG O1.
10. Imobilizado

evertual margem ¢ ielevan s custos
2t Toconhacaee Nl demonciragEo ot reouleds, como Custo fob, sarvios
prestados, quando incorridos Todos os custos direlamento atrbuivels aos
contratos a0 ia receita. Receita financeira

Valor 0o principal, acrescilo da amorizagao acumulada usando o métoto &
taxa de juros efefiva de qualquer diferenca entre o valor inicial e o valor no
vencimento, ajustado para qualquer provisao para perdas. O valor contabil
bruto de um ativo financeiro corresponde a0 custo amortizado de um ativo
financeiro aniss do ajusle para qualguer provsdo para perdss. A recela de
Juros 6 roconhecida usando o método da taxa de juros ofeiva para
divida usto amortizado.

ot 0k s fnancaron. axceto por ativos financairos sujonos & reducdo a0
valor recuperavel adquiridos ou originados, a receita de juros ¢ calculada
aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo financeiro,
ivos financeifos que subssquenlemente se tormam ativos

financeitos sujsios 3 reducdo ao vaor recuparavel ativos financeiros
subsequentemente sui 4G50 20 valor 16cuperéve, a Compantia o
Slas controiadas reconhecem a receia de Juros apicando a (axa do juros
efetiva ao custo amortizado do ativo financeifo. Se, em  exercicios

par
© despesa financeifa: As Feoaitas inancairas abrangem rocolas e juros
sobre i westidos e variagoes no valor justo de afivos financs
Mensurados pelo valor Justo por meio, 4o rosultado. A recera de Juros &
reconecida no_rosultado, alravés do mélodo dos jurosofelivos. As

Taxas a epreciagio ___Liquid
do opreciache Custo “sbumuiada STTZ S112

Imobilizado da
administragao 10%a20% 27.648  (21.099) 6549  5.060

i 40 do custo
Adigoes

3112123 (baixas) 31/12/24 Adicoes Baixas 31/12/25

Imobilizado da
ministragio 23487 903 24390 3.400 (142) 27.648

Movimentagao da depreciagéio acumulada
31/12/23 Baixas 31/12/24 Depreciacéio Baixas 31/12/25

(17.677) (1.653) (19.330) (1.769) - (21.099)

Imobilizado da

distribuictes recebidas de investidas atrimonial
reduzem o vaior do investimento. As despssas financeiras abrangem
despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do desconto a valor
presente das provisdes. Gustos de empréstimo que nao sao diretamente
atribuiveis & aquisigo, construgéo ou producao de um ativo qualificavel sao
mensurados no resultado por meio do método de juros efefivos. g) Imposto

15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de
RS240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), e consideram a

11. Intangivel

Taxas anuais Amortizagéo ___Liqui

de amortizacao __Custo _acumulada 31712725 :m 224
Intangivel de
construcao 2,86% 3642399 (1.151.389) 2491.010 2591.864
Intangivel de
286% 389308  (164.992) 224316 235439
Marcas - - -
Software 2,86% __14.053 3.573) 10480 __8.922
Total (1.319.950)

31112/2023 AdicBess 31/12/2024 Adicdes 31/1212025
Intangivel de
& 3.590.073 32842 3.622915 19.484 3.642.399

Intangivel de

outorga
Marcas
Software
Total

389.308 -

389.308 -

entagéo da amortizagéo acumulada
311212023 Amortizacéo 31/1212024 Amortizacdo 31/12/2025

Intangivel de

construcao  (915.190)  (115.861) (1.031.051)  (120.338) (1.151.389)
Intangivel d

oubGa (142748 (11120) (19869)  (11120) (164992
Software - (3.350) (3573)
Total M 1.188.270) __{131.634) (1.319.954)
A Companhia aplicou & interpretagao técnica [CPC 01 para 0s alivos

diretamente relacionados & operago da concesso, ou seja, todos os alivos
de infraestrutura que foram construidos ou melhorados, de modo que fosse
possivel para a Companhia obter receitas_adicionais a0 usufruir da
cionalzacdo destes atvos, Al das obras © melhris, deriro o ativo
mbém _estao s como veiculos utilizados nas

Hividades paracionas sistemas do contrle do rego, equipamenios de
vigilancia e seguran temas de controle de arrecadagao. O direito de
exploragao da malha rodovidria (direito de outorga da concesso) também &
reconhecido como um ativo intangivel, a Companhia realizou o pagamento
total o poder concedente referente ao valor fixo da outorga, em 02 de margo

de
12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

anzaes autznm
Repasse BNDES - TJLP + 2% a.a.
Capital de giro - 120% do CDI ] 270 31 1250807
Total 5. n

Circulante 8.2
Nao circulante satosse  astaist
continua.. |
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2025
Saldos iniciais 50
Pagamentos de principal

(73. 573)

Pagamentos de juros (95.502)
Despesas de juros 738.986
Saldos finais 477.504
Abertura_dos dos
circulante:

sut22025 31212024
2026
2027 146 12443
2028 175760 156.616
2029 221365 192630
2030 274442 233052
2031 337753 279358
2032 173934 140351
2033 (+) 4099559 _3.590.124
Total 5.419.29 _4.812.451

A Companhia realizou a contratago de Financiamento mediante Repasse
contratado com o Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social
(BNDES) que entre si celebraram a Caixa Econdmica Federal e a Companhia
Concessionaria SPMAR S.A. - em recuperacdo judicial, realizada em 15 de
marco de 2013, Em 21 de dezembro de 2018, a Gompanhia celebrou
aditamento ao contrato de financiamento mediante repasse, que alterou os
prazos contratuais, alongando o periodo de caréncia e amortizagao para as
seguintes datas: a) Caréncia: o prazo de caréncia sera conforme para todos
os subréditos até 15 de junho de 2020; b) Amortizagao de juros: ergivels
trimestralmente enire 15 de setembro de 2020 & 15 de junho de 2032;
Amortizagéo de principal: o principal da divida decorrente deste contralo
referente a todos 0s subcréditos serdo pagos trimestralmente em percentuais
pré-definidos contratualmente e aplicados sobre o saldo devedor no periodo
entre marco de 2023 e junho de 2032. A Gompanhia também firmou contratos.
de financiamento (Finisa) os quais foram aditados em 21 de dezembro de
2018, alongando o prazo de caréncia e amortizagdo da divida para as
seguintes datas: a) Caréncia: o prazo de caréncia até 15 de junho de 2032
aplicavel para todos os subcréditos; b) Amortizagdo de juros: exigiveis
trimestraimente no periodo compreendido entre setembro de 2033 até
dezembro de 2045; e ¢) Amortizagao de principal: o principal da divida
decortente deste contato serd pago trimestraments em percentuas pré-

digoes Real
311212024 (Bllxai zagoes 3111212025

Proviséo para manutengao -

Nao circulante 368.775  9.096 - ar787t
AVP - Provisao para

manutencao 17.812) _ (361 - (18173
Subtotal - nao circulante 350.963 __8.735 359.698

(133313

Adigoes Real
31/12/2023 (Baixas) zacdes 31/12/2024
Provisao para manutengao -
te

Circulant 83035 127637 (s9.978) 150,604

AVP - Provisio para manutencao (484)

Subtotal - Circulante 82551 120 ot Boars) iasate

Proviséo para manutengao - N&o

circulante 207.592 161.183 - 368775

AVP - provisao para manutencdo__(8.753) _(9.050) 17.812)

Subtolal - nao circulante 198.839 152124 350.963
Jo13% 275087 (59.978) __494.379

16. Pnowsi\o PARA CONTINGEN
Os Assessores Juridicos da Companhia identificaram processo de natureza
civel, trabalhista e administrativa, cuja expectativa de perda foi considerada
como provavel, no valor de R$49.302 em 31 de dezembro de 2025 (R$60.726
em 31 de dezembro de 2024). Ja para os processos identificados como de
perdas possiveis, do naluroza civel, rabalista o rbutdria, no montanto do
R$1.518.391 (R$1.795.656 em 31 de dezembro de 2024), a istragdo da
Compantia 3o oonsiders necossiria consifuigao do prewsao Processos
esp: mpanhia
Tantém slgumas discussoes no Ambio da sslera adninisiatia Jurio &
Agéncia Reguladora de Servigos Piblicos Delegados de Transporte do
Estado do Sao Paulo - Arlesp, que, por entender que a Comparhia
do Contrato de C 1
emitiu diversas notificagoes de infraéo contra a Companhia, as quais estao
em fase de impugnacao nos processos administrativos sancionatdrios da
Arlesp. Assim, encontram-se em discussdo na Atesp, rolfcagdes de
infragao que podem redundar na aplicacéo de pecunidrias que totalizavam,
em 31 de dezembro de 2025, o valor atualizado de R$86.840 (R$88.957 em
31 de dezembro de 2024). A Companhia & soue Assessores  juridicos
classificaram a_possibilidade de perdas inte_forma, R§9.433
(RS15.064 om 31 Ge dezomro de 2054) como provavel, RS73.677 (RS75,679
em 31 de dezembro de 2024) como possivel e RS3.530 (RS0,00 em 31 de

aplicados sobre

Setombre 48 3055 & dasamro db 2045, Fara assegurar 0 cumprimento das
obrigagdes pecunidrias, princpais ¢ acessdrias, assumidas nesto Conlralo
multas e
despesas, serdo conslituidas as seguintes garanias: + Garantias reals - ()
alienagao fiducidria da totalidade das agoes do capital social da beneficidria,
dotdas pela Infa Bertn o Toniolo, nos fermos do Contrato do Alenacao
Fiduciaria de Acdes; e (i) cesséo fiducidria, pela beneficidria,

°

2024 como remota).
17. PATRIMONIO LiQUIDO

O capital social subscrito e parcialmente integralizado de R$1.439.261
mesmo valor em 31 de dezembro d estd representado por
1.445.030.571 agoes, sendo 746.725.695 ages ordinarias ¢ 698.304.876
acues pvelersnmals (mesmas quantidades em 31 de dezembro de 2024),
tivas e sem valor nominal, penencenles aos seguintes

Lei n#8.987/95,

Fonstos
quaisquer direitos, presentes e/ou futuros, decorrentes, relaci odos iou Particlpagio %
emergentes do contrato de concessao, respeitado o disposto no ar\lgo 28,8 |nfra Ber SA-om sojudcial s
essdo Tomelc. EusneHo SA. 316

Direitos Creditdrios Emergenlss da Concessao e Outras Avencas; * Fianga
- As intervenientes anuentes - fiadoras, Cibe Investimentos e Participacoes
SA. Contern Consirugdes o Comércio Lida, Heber Partipagdes SA ()
figuram como fiadoras e principais pagad

Custos Despesas
dos geraise

Custos Despesas
e

servicos admi
dos _trativas ___Total prestados _trativas __Total

Pessoal (68.640) (10249)  (40.089) (349%6)  (0.102) (#4.098)

Materizis/

equipamentos/

veiculos (23439)  (1987)  (25425) (20552  (1555) (22107)

Gusto de construgdo (a)  (19.481) - (19481) (:2842) - (32842)

Poder concedente (¢)  (17.072) - (7om) (1884) - (11.684)

Proviszo de

contingéncia m (17.660) (17.660)

uiros wom sl 257 (18942

Total Titians asril “mos) Grosm (ren

(a) Custos relacionados a receita relacionada aos servigos de censlru(;ao ou
melhoria sob o contrato de concessao de servigos e reconhecida baseada no
estégio de conclusdo da obra realizada. Receitas de construgdo sao
reconhecidas no exercicio em que 0s servicos so prestados; (b) Provisao
para realizagéo das préximas conservas em trechos das rodovias seguindo a
premissa de contrato executério. Os montantes o provisionados com base
em relatdrios elaborados pelos Engenheiros da Companhia, respeitando os
prazos determinados pelo cronograma da Artesp; (c) Pagamento das
parcolas varidues ao podr concederte, ()

detinha caixa e equivalentes de caixa de RS 177.726 (R$241.558, em 31 de

dezembro do 2024),os quais representam sua méxima expasicao do crédio

sobre aqueles ativos. equivalentes de caixa sdo mantidos com

bancos e insituigoes hnancenas considerados do princita nfa. Garantiss:
A Companhia rnecer garantias fi

entidads 6o grupo economico. Risco de liquidez: Risco de iuidez 6 o risco

de a Companhia encontrar dificuldades em cumprir as

eiaon

om outo atvo fnanceiro, A abordage da Companhia na adminisiragao de

liquidez & de garantir, . que sempre

para cumprir suas obigagdos 20 vencerom, sob condigtes nomais o ot
stresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com fisco de prejudicar a

repmacao da Companhia:

311212025
At612 De0ia De02a De03a Mais que
meses 02 anos 03 anos 05 anos _05 anos

Passivos financeiros
néo derivativos

Fornecedores e outras.
contas a pagar

Empréstimos bancérios
garanidos

Total

V:
contabil

41958 41958 - - - -

5477504 58275 136.416 175760 495807 4.611.246

Passivos financeiros ~ Valor AW 12 De01a De02a DeG3a Mais que
_contabil

A amortizagdo do ativo intangivel de construgdes e do direito de outorga da
concessdo ocorrerd de forma linear, de forma que o valor residual do ativo
intangivel, no final da concessao, ser nulo.
20. OUTRAS DESPESAS
3112/2025 31/12/2043
Custo imobilizado (1.565) ©
Siistros recabidos -
1,565

8

798
789
21 RESULTADO FINANCEIRO
31/12/2025  31/12/2024
Receita financeira

Rendimento de aplicagdes financeiras 33.419 21875
AVP - provisao para manutencao 1.550 15.853
Juros ativos 1.008 379

Descontos obtidos
Total

Despesas financeiras

Juros sobre , empréstimos e financiamentos (738.986)  (529.804)
Despesa bancérias (208) (226)
IOF sobre operacoes financeiras (133) (68)

Outras 2.355) 2.454)
Total (741.682) _(532.552)
Resultado financeiro liquido (705.678)  (494.445)

22. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de risco
adotads, dada asua natureza, ngo fazem parls o escopo de uma auditori
0 foram analisadas

100
Em 2a de junho de 2012, através de Ata da Assemb\e\a Geral Extraordinaria,

pe\us auditores independentes. Em 31 de dezembro o 2025, a cobertura do

ontabil _meses 02 anos 03 anos 05 anos _05 anos
Fornecedores e outras.
contas a pagar
Empréstimos bancérios
garidos
tal
Risco de mercado: Fisco o meicaco & 6160 05 que alleragoes ros progoe
de mercado, tais como as taxas de juros t&m nos gan! anhia ou
no valor de ‘suas participagdes em instrumentos francoios. O "ooeivG 90
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposigoes a
iscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo
otimizar o retorno. Risco de taxa de juros: Risco de taxa de juros & o risco de
a Companhia vir a sofrer perdas econémicas devido a alteracdes adversas
nas taxas de juros e cambio, que podem ser ocasionadas por fatores
relacionados a crises econdmicas elou aferacdes ra poliica monetria nos
mercados interno e externo. As operacdes da Companhia estao expost
taxa de juros do Certificado de Depositos Interbancérios (CDIs), no Crsindo
operagdes com derivativos no intuito de protegao para essas taxas de juros.
Perfil: Na data das demonstracGes contabeis, o perfil dos instrumentos
financeiros remunerados por juros da Companhia & como segue:
Valor contl
311212025 31/12/2024

35794 35794 - - - -

4907503 95142 95884 124.436 349.246 4.242.885

e

Ativos financeiros

AplicagGes Financeiras 175862 239.834
Passivos financeiros

Empréstimos 5.477.504) (4.907.593)
Total (5.301642) (4.667.759)

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a
ocorréncia de prejuizos financeiros e danos & reputagao da Gompanhia,
buscando eficécia de custos, para evitar procedimentos de controle que
resrinjam iniciativa e criatividade. An fe sensibilidade de fluxo de

a Contern Construgées e Comércio Lida.
A

g

205 bonelicios dos artos 366, 827 6 698 do GAigo O, responsabiizando-

se, solidariamente, pelo fiel e exato cumprimento de todas as obrigagdes

assumidas pela boneliidria, neste Gonvalo, até fnal Iquidacao costo
ackaram-se, neste alo, om cardtar Imavogével  foirtdvel

fiadoras e principais pagadoras beneficidria

a Infra Bertin

s,
totalidade das acdes da Concessiondria SPMAR SA. - em
judicial. Em 28 de dezembro de 2012, através de Ata da Assembleia Geral
Extraordinaria, a Infra Eemn Empreendimentos S.A.e aTomnIn Busnello SA.

Tineis,

d
orunc Geats contrto, & em centormidads com o artigo 816 do Gédigo Givl
« Contrato suporte de acionistas - As acionistas celebraram contrato de
suporte para garantir a cobertura integral de eventuais sobrecustos ou
atrasos, multas e penalidades impostas pelos orgaos reguladores ou, ainda,
receitas inferiores  projetada; * Seguros - A beneficiaria contratard seguros

36,088,610 novas acboe. £ 03 06 oUIUDID do 2014, aifarés
de Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, a Toniolo, Busnello S.A. Taneis,
Terraplanagens e Pavimentagoes, integralizou R$11.035. Em 06 de outubro
de 2014, alravés de Ata da Assembleia Geral Extraordindria, a Infra Bertin
Empreendimentos SA subscreveu e integralizou 523313561 novas agges.
Em trave é

civil, seguro garantia - fungdes de ampliagéo e seguro garantia - funcdes
operacionais.
13. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

3111212025 31/12/2024
Fornecedores nacionais diversos 22 20902
Seguros a pagar
Onus variavel a pagar
Outras contas a pagar
Total
14. OBRIGAGOES FISCAIS

3733
1.362

31/12/2024
COFINS 1575
IRRF

cssL
Parcelamento federal
Parcelamento municipal(a)

Girculante 11694
No circulante 28101 15.623
2) No docorter do oxercico do 2025 a Compantia ngressou com o oulro

parcelamento de ISS, mediante acordo 246637/2025, junto a Prefeitura de
uaquaquecemba O parcelamento compreende 119 parcelas, e a primeira foi
paga em marco de 2025.

15 PROVISAG PARA MANUTENGAO

A Concessionéria possui a obrigagao contratual de atender as condigdes de
conservagdo da rodovia estabelecidas pelo contrato de concessao. Para
essas manutencdes previstas, a administragao optou por reconhecer um
passivo contingente decorrente do desgaste da vida uiil da conserva em
infraestrutura. A administracdo entende
caracterizado como de natureza executéria, conforme Orientagao Técnica -
OCPC 05. Essa premissa estabelece que 0 contrato pode ser finalizado a
qualquer momento tanto pelo poder concedente quanto pela concessionaria

a Infra Bertin A, subscreveu e integralizou 9.122.000
novas acges. Em 09 de janeiro de 2015, através de Ata da Assembleia Geral
Exuamdmana, a Infra Bertin Empreendimentos SA. e Temo\c Busnello S.A.

eestaoem
S.A.coma €Xi no Contrato de Concessao:
a0 Descrica Tipo de sequro  31/12/2025
Riscos. operacionais Riscos operacionais  1.377.521
il civil 123.382

taxa varidvel: Uma elevagao de 25 e 50 pontos
base nas taxas de juros ou reducdo de 25 e 50 pontos base nas taxas de
juros, na data das demonstracdes contabels, teria aumentado (reduzido) o
patrimonio e o resultado do exercicio de acordo com os montantes

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do
sscopn do audioria o, consequeniements, 1o foram exeminads pelos
Audiores da Compant

ADOS DE
ado transferido pelo poder concedente & concessao: A
abil adotada pela Companhia é a de n@o registrar o imol

transferido pelo poder concedente a concesso, entretanto, ¢ mantido

sequir. A analise é conduzida com a mesma base para 31 de
dezembro de 2025 e 2024;

Efeitos no resultado
do e

controle auxiliar com a G0 dos valores dos

uido
25 pb 25 pb

izado Em 31 de dezembro de 2025 aumento  diminuicdo
Aplicagaes de laxa variavel (6.684)

transferidos le taxa variavel (184747)  147.797
& (liquido) (176392)  141.113

© do alor reltivo & colegagao dos ssN\ch piblcos (cust, o

Alem
o concedente, a Cumpanma até 31 de dezembro de

30.006.000 nevas agoes. Agdes o nrdlnéllas Todas as agoes tém o4 mesmos
direitos com rela residuais da_Companhia. Os

2024 eotave cumprino 1643 05 compromissds contetuais, indlindo Mmélas
de efetuar os investimentos previstos no contrato de concessao. Tais
e s contaluals néo foram submetidos 2 andlise

Gelentores de acbes ordindrias o o irono oo de dividendos,
conforme definido no estatuto da Companhia. As agdes ordinarias dao o
direito a um voto por acdo nas delberaoes da Companhia. Acbes
preferenciais: As acoes preferéncias de emissdo da Companhia nao
conferem direito a voto,  participam dos lucros, em igualdade de condicdes
com as agoes ordinrias, sendo-lhes asseguradas prioridade no reembolso
de capital em caso de liquidagao da Companhia, sem prémio. Reserva legal:
E constituida  razao de 5% do lucro liquido apurado em cad exerciio nos
Termos do Artigo ne 193 da Lei nt 6.404/76, até o limite de 20% do cay

social. Dividendos: A unsmbuu;ao de mwuendes, observadas as d\speslques
do Goniralo do Goncessao, ficard condicionads aos lmies fixados pola Lei

dos auditores

por metas iicas astabelockias em contrato

24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Gerenciamento dos riscos financeiros: Viséo geral: A Companhia possui

exposigao para os_seguintes riscos advindos do uso de- instrumentos

financeiros: « Risco de crédito; » Risco de liquidez; e * Risco de mercado. Esta

nota apresenta informagoes sobre a exposigao da Companhia para cada um

dos riscos acima, o5 abjeivos da Companhia, polcas o procossos do
e riscos e do capital da

Companhia. Estrutura de gerenciamento de riscos: A administragao tem a

as S.A. quer quer quanto a de sua
distribuigao sendo que o dividendo obrigatdrio Serd do mo minime 25% do
lucro liquido ajustado, nos termos do artigo n° 202 da Lei das S.A.

18. RECEITAS
31/12/2025 31/12/2024
488433 418123

Pedagio por equipamentos eletronicos 12
Pedagio por cartao 46.325 35.300
Pedagio em numerario 28755 40658

eceita de construgao (a) 19.481 32.842
Receitas acessdrias (b) 5390 4.960
Vale pedagio 167 10589
Pedégio em cup 8 2276
Dedugdes de receita 49.429 (44.475)

otal 39.130

(a) A receita de construgao é uma terminologia adotada pela Interpretacao
Técnica ICPC 01 que diz respeito & contrapartida no resultado de todo o afivo
intangivel obtido airavés de construgdes ou melhoramentos na infraestrutura.
A acminstagao da Comparhia optou por reconhecer margem rula na recefta

& dessa forma, a Companhia provisiona

izadas em trechos especi malha
odovira. s montantas provisionacos 80 fundamantados com ease om
cronograma Fisico Financeiro no 11 da Artesp. Os montantes séo atualizados
por indice de mercado IGP-M. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da
provisao para manutengao ajustado a valor presente é de R$527.209 e esté
demonstrado a segir:

icoes  Reali-
31/12/2024 (Balxas) zacdes 311212025
Provis&o para manutengao -

Girculante 150.694 158.596 (133.313)  175.977
AVP - Proviséo para

manutengao 7.278) 8.467)
Subtotal - circulante 143.416 157 ot (33313 67510

Aos Administradores e Acionistas da
SPMARS.A.-em

jud

Sao Paulo - SP

Qpinido com rossalva: Examinamos as demonstragacs corldbois da

S A - em

comprsendsm o balango patrimonial em 31 de Gesomive, e 028 o e

respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das

mmacoss do patrimonio hquldo {passivo a descoberl) e dos fluxos de caixa
ercicio findo bem respondentes notas

explcativas, incuindo o fesumo das polmcas ‘contébeis materiais o outras

informagaes elucidativas. Em nossa opinido, exceto pelo possivel efeito do

assunlo, descrifo na secdo ‘Base para opinido com ressahal. as

3

ouseja, ceita de.
cons(rucaa ) Rocera pmvememe de cubrancas ‘pota utizacao da fai de
dominio por Companhias autorizadas.
19. GASTOS POR NATUREZA

global pelo © supervisao da estrutura de
gerenciamento de risco da_Companhia. Além disso, a administragao &
responsével pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de
gerenciamento de risco da Companhia, Os gestores de cada departamento
reportam regularmente a administrago suas atividades. As politicas de
gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais a Companhia esté exposta, para defini limites de
1iscos e controles apropriados, @ para monilorar 0s riscos  a aderéncia aos
limites impostos. As politicas de

capital: A politica da administragao & manter uma sélida
tase oo capial para manter a Confanga do nvesicor do credor e do mercado
e manter o desenvol 0 do negdcio. Para tanto, a administragdo
monitora a relagao da divida nqmda om rolaca a0 pairimoni iquido ttal A
administragao procura manter um equilibrio entre os mais allos retornos
possiveis com niveis mais adequados de financiamento e as vantagens e a
seguranca proporcionada por uma posicéo de capital saudavel. A divida da
Companhia para a relagao ajustada do capital ao final do exercicio 6
apresentada a seguir

H

3111212025  31/12/2024
Total do passivo .307. 09,8
lenos: caixa e equivalentes de caixa (177.726)  (241558)
Divida liquida (A) 6.129.370  5.368.27!
onio | (2.666.083) ~ (2.002.900)

Total do p
i

a iquide pelo

pa!nmnnm aluslade (A7B) (2,30) (2,68)
Valor justo versus valor contébil: Os valores contabols reforentos aos
instrumentos _ financeiros constantes no balanco patrimonial, quando
comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negoci acac em
um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido
ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, aproximam-se
substancialmente de seus valores de mercado. Os seguintes métodos e
promissas foram adolados na dolerminacao do valor juslo: Caixa e

para refletir mudancas nas condicoes de mercado e nas atividades da
Companhia. A Companhia através de treinamento e procedimentos de gestdo
busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle, no qual todos os
funcionarios tenham consciéncia de suas atribuigoes e obrigagoes. Riscos de
crédito: Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas caso
um cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro deixe de
cumpri uss obrigagaes contratusis. O isco 6 basicament proveniente das
contas a receber de clientes e outros recebiveis e de caixa @

: Séo definidos como ativos destinados a negociacéo.
Sl aiores somabat iomadot o balango patrimonial aproximam-se dos
valores justos em virtude do curto prazo de vencimento desses instrumentos.

contas a receber e outros recebiveis, fornecedores e outras contas a pagar
docortentes  dretamente. das operacoes da Companhia, estao. sendo
contabilizados pelo seu custo amortizado, deduzidos de’ provisao para
pertas, quando apléve, O valores coriébels Infomatos o balango
patrimonial aproximam-se dos valores justos na data da apuragao. Os

caixa. Exposicao a riscos de crédito: O valor contabil dos ativos nanceros
representa a exposigao maxima do crédito. A exposigao maxima do risco do
crédito na data das demonstragdes contabeis 6 como segue:

Valor contabi
Notas 31/12/2025 31/12/2024
177.726 241558

311202025 31120204 Caixa e de caixa 5

Custos Despesas Custos Despesas Contas a receber de clientes 6
dos gerais e dos gerais e Outros recebiveis - 69.300 432
servicos  adminis- servigos  adminis- otal 333 _279.525
prestados _trativas ___Total prestados _trativas __Total  Circulante 279525
Proviséo para Contas a receber: O valor das contas a receber de clientes ¢ origindrio do
mandengio (b)  (167.693) - (167.69113) (288.820) - (28820)  servico o passagem da rodovia, bem como receilas acessrias. Baseado no
epreciagao e onitoramento do risco de crédito de clientes, a Companhia acredita que,
amorzaio(d)  (192044) (1408 (133453) (127.581)  (996) (128577) conforme indicado acima, nenhuma provisao sera necesséria com relagao
Senicos delerceiios  (69.283)  (26.044) ACompanhia ca

(95327) (50859) (15.667) (66.526)

findo em 31 de dezembro de 2025 em virtude da citada limitagao. Nossa

ol contabeis
contébeis livres de distorgo relevante, independentemente se causada por

auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,

estdo descritas na secdo a sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor
pola. auditora das demonsiragoes contabeis. Semos. indapondentes. em
relagéo 2 Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos.
no _cédigo de ética profissional do contador e nas normas_profissionais
emiidas pelo Consebo Fedoral do Goniabiidade, @ cumprimos com a5

erineia seudhora obie S sulidane o cproprad para fundamentar
nossa opinido com ressalva. Incerteza relevante relacionada com a
continuidade operacional: Chamamos atencao para a Nota Explicativa n° 1
aue descrove que as demensiragoos conla’bels foram elaboradas e estao

demonstragdes contébeis acima referidas apresentam
odos 08 aspecios  relevanies, 8 posicao, patimonial o fnanceira da
Concessionaria SPMAR S.A. - em recuperaco judicial em 31 de dezembro

de 2025, 0 desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no
Brasi. Base para opinido com roscaiva Auséncia de estudo da
ad o para suporte da realizagdo dos impostos dos

Gonlorme renclonado.na Nota Expicaliva e 9 (@), a Gompania possul
registrado na rubrica “Ativos fiscais diferidos”, no ativo nao circulante, o
montante de R$491.108 mil referente imposto de renda e contribuicéo social
diferidos sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribuigao social e
dierengas tempordrias. Entretanto, a administragéo da Companhia ndo
elaborou estudo formal que suportasse a perspectiva de

2

peracional
Adicionaiments, & itada nota desciéve ques  orh 09 do oulubro e 2020, 0
Grupo Heber (do qual a Companhia faz parte) teve o plano de recuperagao
aprovado, tendo sido homologado pelo Tribunal de Justica do Estado de Sao
Paulo em 29 de janeiro de 2021; € ii) a situagao economica da Companhia
que em 31 de dezembro de 2025 apresenta Passivo a descoberto de
R$2.666.083 mil e prejuizo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 no
montante de R$663.183 mil. Esses fatores, juntamente com outros eventos e
condioes descritos na citada nota expicativa, indicam a existéncia de
incerteza
de continuidade operacional da Compenlia. Os plancs © agdes que csizo
sendo i d

impostos diferidos (conforme determinado pelas praticas contébeis oader
no Brasil, que requerem que a entidade elabore estimativas quanto ao
provavel lucro tributével futuro que suporte a recuperagao dos respectivos
ativos, de forma que seja provavel que esta ter lucro tributavel suficiente
relacionado com a mesma autoridade tributdria visando o reconhecimento do

eda Companhia estao
descritos na Nota Exphca(wa 1. A8 demonetragbes contébeis nao Incluem
nenhum ajuste que possa surgir do resultado dessa incerteza. Nossa opiniao
néo esté ressalvada em relagio a esse assunto. Responsabilidade da

e da Ges contabeis:
administragio . a Compentia  tesponséve pela adequada

fraude ou erro. Na contabeis, a
¢ responsaval pola avaliagao da capacidade de a Comparhia confinuar
aperano, clvukgando, quardo epliéve, o3 assunios elarionados
Continuidade operacional 6 o uso dessa base. conabi na Slaborago das
demonstragdes contdbeis, a nao ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responséveis pela
govenanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade _pela
supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes contdbeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées
contabeis: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as
Gomonstracses contabels, omadas om Conplo, 6stao IvTes de distorcao
relevante, endentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
reltorio do audora contendo nossa opiniao, Seguranga razodvel ¢ um
ivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo.com a3 hormas brasleiras o ntemacionls de auditoria sempre
detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em  conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspeciiia razodvel, as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com
ridas demonstragoes contabeis. Como parte da auditoria
realizada do acordd con as noraas brasiiras & nleraconals d auditoria,
exercemos julgamento profissional e manfemos cefiismo_profissional o
longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de
distorgao relevante nas demonsiragdes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a estes , bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinizo. O risco de
néo detecgdo de distorcao relevante resultante de fraude & maior do que o

crédito tbutiria.Dessa forma, 2o nos ol possivel,
alternativos de auditoria, determinar tuais ajustes e itens de
Guigagho (se algum) nas demensrages conabes refeentes 40 Gxercico

ontabeis de acordo com as praticas
Cbnidbeis adotadas no Brasi. asaim como pelos contoles nermos que ela
o de

, d que a 0alo de burlar os controles
internos, conluio, faisificacao, omissao ou representagdes falsas intencionais;
. Obuvemes entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria

determinou como necessérios para permitir a elaboragao

e auditoria apropriados as cirounstan

omo passivos financeiros nao derivativos
menstrados pelo custo amortizado. Para nns de divulgagio, os saldos
aby

r e tratar
coracioianeas exclusivas, deconenles G vames o fnanciamento
especificas, indexados s tax espor s ao risco de
crédito da Companhi e politicas e
divulgagoes contabeis da Companhia exigem a determinagao do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para s nao financeiros. Os
valores justos tém sido apurados para propositos de mensuragao e/ou
divulga
25. Tafusncoss QUE NAO ENVOLVEM CAIXA OU EQUIVALENTES DE
CAIXA
Durante os exercicios findos em 31 do dozombro de 2025 o 2024, a
ompanhia néo realizou atividades de financiamento no envolvendo caixa,
portanto, todas as operagaes estao refleldas na Gemonsiragio dos fluxos 46

mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficécia dos
controles internos da Companhia; + Avaliamos a adequacéo das politicas
contabeis utiizadas e a razoabilidade das estimativas contabels e respectivas
divulgagtes feitas pela admmlsuaga « Concluimos sobre a adequagao do
uso, pela ébil de &, com
base nas evidéncias de auduona obtidas, se existe incerteza relevante em
relagéo a eventos ou condicges que possam levantar divida significativa em
relagio & capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes contabeis ou incluir modificagao em nossa opinido, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a néo mais se manter
em continuidade operacional; » Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e
© contetido das demonstragdes cumabe\s inclusive as mvu\gaqees eseas
des contabeis transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o ub]elwu de apresentagao adequada.
Comunicamo-nos com s responséveis pela governanca a fespeito, entre
outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham  sido
identificadas durante
nossos trabalhos.

Ribeirao Preto, 23 de margo de 2026

Grant Thornton
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-036.768/0-4 F SP.

Marcelo Castro Valentini
o

ontador
CRC 15P-239.472/0-2

Governo reajusta auxilio-
192
e outros beneficios para

alimentacdo paraR$ 1

Quase trés meses apos a san-

O tema ganhou relevéancia

Ihdes com a Unido;

Governo regulamenta
le1 do devedor contumaz

Empresas enquadradas po-

servidores federais

O MGI (Ministério da Ges-
tdo e da Inovagdo em Servigos
Publicos) anunciou, nesta quin-
ta-feira (26), um novo reajuste
nos beneficios pagos a servi-
dores publicos federais auxilio-
alimentagdo, assisténcia pré-es-
colar e auxilio-saude.

O vale-alimentagao passara
para RS 1.192, aumento de R$
17 no beneficio. O novo valor
deve entrar na folha de abril,
com pagamento em maio. De
acordo com o governo, 0 au-
xilio-alimentagdo saiu de R$
458 de 2016 a 2022 para RS
1.175 em 2025 e, com o reajus-
te, o aumento acumulado no pe-
riodo ¢ de 160% .

Os aumentos nos benefici-
os tém custo estimado de R$ 283
milhdes em 2026, valor que, se-
gundo o governo, ja estd pre-
visto no Orgamento.

O governo também infor-
mou reajustes na assisténcia
pré-escolar, ou auxilio-creche,
que deve chegar aR$ 526,34, ¢
na assisténcia a satde suple-
mentar, que tera valor médio de
R$213,78.

Nesse caso, 0s novos va-
lores devem ser incluidos na fo-
Iha de maio, com pagamento
previsto para junho, segundo
o ministério.

A proposta foi apresenta-
da durante reunido da Mesa
Nacional de Negociagdo Per-
manente, forum que retine re-
presentantes do governo e de
entidades sindicais do funcio-
nalismo. O antincio ocorre em
meio as negociagdes entre go-
verno ¢ servidores sobre re-
composi¢do salarial e condi-
¢des de trabalho no servigo pa-
blico federal. (Folhapress)

¢do da lei que cria a figura do
devedor contumaz, o governo
regulamentou a medida. Voltada
a empresas que deixam de pa-
gar tributos de forma recorren-
te e intencional, a norma foi pu-
blicada por meio de portaria
conjunta da Receita Federal e
da Procuradoria-Geral da Fa-
zenda Nacional (PGFN).

Aprovada em dezembro pelo
Congresso, a lei do devedor contu-
maz foi sancionada em janeiro pelo
presidente Luiz Inacio Lula da Sil-
va. No entanto, precisava ser regu-
lamentada para entrar em vigor.

O objetivo da nova normati-
zagdo ¢ combater praticas em que
empresas deixam de pagar tribu-
tos deliberadamente para obter
vantagem competitiva ou viabili-
zar esquemas ilicitos.

Investigagdes recentes apon-
tam que esse modelo pode en-
volver uso de empresas de fa-
chada, rotatividade de CNPJs e
até lavagem de dinheiro, espe-
cialmente em setores como
combustiveis

apos operagdes como a Carbono
Oculto, da Policia Federal, que
investigou esquemas de sonega-
¢do estruturada e uso da inadim-
pléncia como modelo de negocio.
Empresas de combustiveis e fun-
dos de investimento foram en-
quadrados na operagao.

Regras

A portaria publicada nesta
sexta-feira (27) detalha critérios
de enquadramento, prazos de
defesa e penalidades para con-
tribuintes considerados inadim-
plentes habituais. A medida tam-
bém busca diferenciar empresas
em dificuldade financeira de ca-
sos com indicios de fraude.

Na pratica, a classificagdo
atinge companhias com dividas
elevadas e recorrentes, que su-
peram o patrimdnio declarado e
permanecem em atraso por vari-
os periodos.

Como funciona
Divida minima de R$ 15 mi-

Débito superior a 100% do
patriménio;

Atraso por 4 periodos con-
secutivos ou 6 alternados em 12
meses;

Processo comega com notifi-
cagdo formal.

Prazos

30 dias para pagar, negociar
ou apresentar defesa

10 dias para recorrer, em caso
de negativa

Recurso pode nao suspender
punigdes em casos graves

O que ndo entra

Ficam fora do cilculo:

dividas em discussao judi-
cial;

valores parcelados e pagos
emdia;

débitos com cobranga sus-
pensa;

casos de prejuizo comprova-
do ou calamidade, sem fraude.

Penalidades

dem sofrer restri¢des como:

perda de beneficios fiscais;

proibigdo de participar de li-
citagdes;

impedimento de contratar
com o Poder Publico;

Veto a recuperagao judicial;

Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ) declarado inap-
to;

inclusio em lista publica e no
Cadastro Informativo de Créditos
ndo Quitados do Setor Publico
Federal (Cadin).

No caso de punigdes, contra-
tos antigos podem ser mantidos
apenas em servigos essenciais
ou infraestrutura critica.

Fiscalizagio

A portaria também prevé:

divulgagio de lista publica de
devedores;

compartilhamento de dados
com estados e municipios;

integragdo de informagdes
fiscais em todo o pais. (Agén-
cia Brasil)
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90 ANOS DE UNIAO QUIMICA NA SAUDE

Desde 1936, a Unido Quimica vem escrevendo a sua histéria na saide do Brasil. Prestes
a completar 90 anos, sua trajetéria é marcada por um legado de tradicdo, sustentado por
disciplina, consisténcia e inovacao. Referéncia no setor, ocupamos atualmente a 52 posicao
entre os laboratdrios nacionais.

Encerramos 2025 com receita liquida de RS 4,4 bilhdes, avanco de 4,7% em relacdo ao ano
anterior e crescimento em sell-out de 9,7%. O EBITDA totalizou RS 805 milhdes, com margem
de 18,3%, enquanto o lucro liquido atingiu RS 250,5 milhdes. Em um cendrio macroecondmico
desafiador, marcado por taxas de juros elevadas e maior pressdo sobre custos, os resultados
mostram a capacidade da organizacao em seguirmos avancando de forma equilibrada,
preservando a rentabilidade e mantendo iniciativas relevantes em curso.

Reforcando o nosso compromisso com o futuro, realizamos em 2025 o
maior investimento em Pesquisa e Desenvolvimento da nossa trajetoria:
RS 272,7 milhdes, equivalentes a 6,2% da receita liquida. Esse esforco se
reflete nos 132 novos produtos em SKUs lancados no periodo, que trazem
complementaridade ao portfélio das nossas cinco unidades de negécios.

Nos ultimos anos, a Unido Quimica consolidou uma base industrial sélida
e ampliou sua presenca no Brasil e no exterior. Hoje, sao 11 unidades
produtivas, sendo 10 no Brasil e uma nos Estados Unidos, com presenca
internacional em mais de 70 paises. Esse conjunto sustenta a operacao
com escala, eficiéncia e competitividade, apoiada por governanca e
planejamento estruturado. O parque industrial soma aproximadamente
922 mil m? de &rea total, com 268 mil m* de &rea construida, refletindo a
dimensao e a robustez dessa base produtiva.

Como parte desse movimento de fortalecimento industrial, a companhia
investiu também na expansao do parque industrial em Pouso Alegre (MG).
0 local ganhou cinco novas linhas de producao de alta performance e uma
drea dedicada a garantia da qualidade. J& em Tabodo da Serra (SP), foi
implementada uma nova linha de pomadas, com a incorporacao de trés
produtos 3o portfélio, ampliando a capacidade produtiva.

Também avancamos em iniciativas estratégicas relevantes ao longo do ano.
A aquisicdo da planta dedicada a fabricacao de vacinas em Montes Claros
(MG), representa a entrada no segmento de imunobioldgicos, estendendo
a base cientifica e produtiva. No cendrio internacional, o acordo global para
distribuicao exclusiva do LACTOTROPIN® contribui para o fortalecimento
da presenca em mercados estratégicos e para o ganho de escala, com
condicées de atender a demanda em nivel global.

Aagenda ESG seque integrada a estratégia da companhia. No pilar ambiental,
avancamos no uso de energia limpa, com destaque para a geracao solar
nas unidades de Brasilia (DF) e Pouso Alegre (MG). O programa Raizes da
Unido alcancou 3 marca de 800 mil mudas de arvores nativas plantadas,
gerando restauracao de dreas degradadas, protecao dos recursos hidricos
e apoio a comunidade local. No pilar social, seguimos com iniciativas
voltadas a valorizacdo das pessoas e ao impacto positivo na sociedade. Em

governanca, mantivemos elevados padroes de gestdo e transparéncia, com a renovacao da
classificacdo AA pela Fitch Ratings pelo quinto ano consecutivo.

0s resultados refletem uma operacao solida, com evolucao consistente e atencao permanente
3 eficiéncia e, isso, so foi possivel gracas a dedicacao do nosso time e a forca de parcerias
sustentdveis que construimos ao longo da jornada. Com responsabilidade, consciéncia e
visao de longo prazo, sequimos fortalecendo nossa presenca no setor da satide e ampliando
0 acesso a sociedade.

Fernando de Castro Marques
Presidente do Grupo Unido Quimica

Uniao Quimica

naSaude

DESTAQUES 2025

10 PLANTAS

no Brasil e 1 nos EUA

0
R$ 4,4

BILHOES

de Receita Liquida,
crescimento de 4,7%.

898
+ DE 8,4 MIL

colaboradores

DESTAQUES ECONOMICOS

Receita Liquida

Margem Bruta

RS 272,7
MILHOES

em investimentos em
P&D, equivalente a 6,2%
do faturamento liquido.

= |

132 NOVOS

produtos em SKUs

il

52 POSICAO

entre os laboratérios nacionais

©®

Crescimento de

9,7% EM
SELL-OUT

Fluxo de Caixa Livre

663,6
Em R$ milhdes 4.411,6 Em R$ milhdes 2.011,4 Em R$ milhdes
4.212,7 1.979,5
235,4
186,4
1.228,1 561,1
1.218,4 538,5
. . -
4124 4125 2024 2025 4124 4125 2024 2025 a4 125 2024 2025

A receita em 2025 foi de RS 4,4 bilhoes. Em comparacao

com ano anterior, a receita liquida cresceu 4,7%. margem bruta de 45,6%.

0 lucro bruto em 2025 foi de RS 2 bilhdes, com

0 Fluxo de Caixa Livre de 2025 foi de R$ 663,6 milhdes,
crescimento acima de 3x frente ao mesmo periodo do
ano anterior.

Pagina 13
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Uniao Quimica

farmacéutica nacional S/A

% Anos

GENOM ez

EXPANSAO DO PARQUE INDUSTRIAL

A Unido Quimica concluiu em 2025 a aquisicdo da planta da MSD Satde Animal >

em Montes Claros (MG). A operacao marca a entrada do Grupo no segmento de DI m

imunobioldgicos, inicialmente em fabricacdo de vacinas voltadas & satde animal. Bﬁﬁm
Como parte desse movimento de fortalecimento industrial, a companhia investiu . o .
também na expansao do parque industrial em Pouso Alegre (MG). O local ganhou Um dos maiores 922 mil 226 mil

cinco nqvas Iinhf'as de producao de alta performépce e uma drea dedicada a garamia complexos industriais m2 de 3rea m2 de 3rea
da qualidade. J& em Tabodo da Serra (SP), foi implementada uma nova linha de . . . total truid
pomadas, com a incorporacao de trés produtos ao portfélio, ampliando a capacidade farmacéuticos nacionais ota construida
produtiva.

A—

Unidade fabril Laboratil Sao Paulo (SP)

Centro de Distribuicdo e Parque Grafico Unidade fabril de Embu-Guacu (MG)

em Pouso Alegre (MG)

Unidade fabril de Guarulhos (SP)

Montes Claros (MG)

Unidade fabril de Sao Paulo (SP)

SAUDE HUMANA

GENOM

Bthek - Braslia (DF) Unidade fabril de Valinhos (SP) - Bionovis - Joint Venture entre Unido Quimica, EMS, Aché

e Hypera com foco em biotecnologia

Uniao Quimica

farmaceutica nacional S/A

Unidao Quimica
farmacéutica nacional S/A

@ A Unido Quimica mantém lideranca absoluta em ® Ocupa posicao de destaque no mercado ® No canal Non Retail, posiciona-se entre os seis maiores
Oftalmologia em Reais PPP, com 26% de market de medicamentos OTC, com lideranca nas laboratdrios nacionais, com forte atuacao e relevancia
share (participacao superior ao dobro do sequndo categorias de laxantes (Bisalax® e Colact®) e nos segmentos de anestésicos, anti-inflamatérios e
colocado). hepatoprotetores (Xantinon®), reforcando sua antiulcerosos (Reais HPP), consolidando sua presenca

® Lider na América Latina em lagrimas artificiais relevancia no autocuidado e na sadde preventiva. institucional junto a hospitais e clinicas.

em dose Unica com Lacrifilm® (o mais vendido
do Brasil) e pioneira em frascos multidoses sem
conservantes e suplementacdo oral para olho
seco, a Genom é o laboratdrio mais prescrito pelos
oftalmologistas no pais.

Em contraceptivos orais hormonais, mantém
lideranca em unidades vendidas desde 2019 no
Brasil e desde 2022 na América Latina, com market
share superior a 24% e 15%, respectivamente.

Novo posicionamento estratégico com atuacao
no segmento de Cardiologia com aquisicdo da
Apresolina®.

Fontes: IQVIA FMB e IQVIA Midas Dez"25

No canal Retail, a Unido Quimica figura entre os
principais laboratérios em diversas categorias
estratégicas, com destaque para vitaminas
(Bio-C® e Vita Supraz®), xaropes antitussigenos
(Hytés  Plus®), antimicoticos (Vodol®) e
espasmodicos  (Neocopan®), ampliando  sua
capilaridade e presenca no varejo farmacéutico.

Apresenta participacao relevante no mercado
de medicamentos genéricos, com portfélio
competitivo e produtos de alta demanda, como
Paracetamol, Cefalexina, Duloxetina e Cetorolaco
Trometamol, contribuindo para acesso e eficiéncia
no sistema de sadde.

Fontes: IQVIA PMB Dez'25

Fontes: “SINDAN excluindo mercado veterindrio ndo atuante de Aves e Exportacdo

® lancamento estratégico do produto escetamina no
segmento de anestesiologia, sendo o primeiro produto a
ser lancado apés queda da patente.

® Presente em 4 mil hospitais e mais de 3 mil clinicas.

Fontes: IQVIA NRC Dez'25

OUTSOURCING

A Unidade de Negdcios Outsourcing produz medicamentos
para industrias farmacéuticas nacionais e multinacionais.

® (apacidade para exportar para mais de 70 paises, com
certificacoes de 6rgaos reguladores internacionais mais
importantes do mundo.

MERCADOS INTERNACIONAIS

® Em 2025, foram lancados 57 novos produtos de exportacdo,
totalizando 71 novos SKUs (satide humana e animal).

SAUDE ANIMAL

® Divisdo Agener Satide Animal ocupa a 32 posicdo® no mercado farmacéutico
veterindrio, desde 2023.

® Anparceria global entre a Unido Quimica e a MSD Sadde Animal visa expandir
a distribuicao do LACTOTROPIN®, o produto lider em faturamento no setor
veterinario brasileiro.

® H3 cinco anos consecutivos, a Agener Unidgo mantém a lideranca em IATF
(Inseminacao Artificial por Tempo Fixo) para animais de reproducao, além de
ser referéncia no mercado pet com a linha de Dermatoldgicos.
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AGENDA ESG DA UNIAO QUiMICA

A Unido Quimica tem como visao crescer de forma sustentavel, e sua agenda ESG esta em conformidade
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS) da ONU.

Responsabilidade Social

Tempo
nao

Valorizamos a sua histéria

‘é Ambiental

® Avanco no uso de energia limpa nas unidades de ® lancamento do programa Tempo de Unido, criado para
Brasilia (DF) e Pouso Alegre (MG). homenagear colaboradores que completam trajetdrias entre
5 e mais de 30 anos na companhia, com reconhecimentos

® 0 programa Raizes da Unido entrou em seu quarto N
personalizados.

ano, com o plantio de 800 mil mudas de arvores

GENOM ez

®
'E Governanca Corporativa

[

® Manteve a classificacio AA na agéncia internacional
Fitch Ratings, renovada pelo quinto ano consecutivo.

® Ranking Valor 1000: entre as 10 maiores e melhores

farmacéuticas do Brasil.

nativas dos biomas Matfi Atlantica e Cerrado. ® Em 2025, 0 programa Portas Abertas recgbeu mfﬂs de 260 filhos o Integrou o ranking da indstria farmacéutica no anuério
A meta é plantar 1 milhdo de mudas, gerando de colaboradores para conhecerem as instalacoes e os valores . P o R R

- . - L . L Epoca Negocios 360° pelo terceiro ano consecutivo,
restauracao das de areas degradadas, protecao institucionais da Unido Quimica.

dos recursos hidricos e apoio a comunidade local. ® A companhia mantém uma estrutura assistencial completa com

consultérios em especialidades como ginecologia, cardiologia,
ortopedia, clinica geral e endocrinologia, além de atendimento

ocupando 3 22 posicao no pilar ESG.

® Prémio Top Credinfar: pelo terceiro ano consecutivo,
com 1° lugar em Compartilhamento de Demonstracoes
Financeiras (Segmento Agroveterindrio) e 2° lugar em

aifmiEi Atualizacdo do Banco de Dados.
ATLANTICA o Pat(oclnlo 3 Escola do Tgalro Bolshoi r}o Bfasﬂ, fortalecendo o o Aunidade de Brasilia obteve a certificacao IS0 14001,
SuntoAfcaEiEita e were ik 3poio a cultura e garantindo 0 acesso as criancas das redes de

ensino estaduais.

® Outubro Rosa: campanha da unidade Genom com edicao
N - . especial do Lacrifilm®; parte da receita revertida ao Hospital de
® Publicacao do 3° Relatério de Sustentabilidade. Amor em Barretos, com doacao aproximada de R$ 300 mil.

® A Agener Unido manteve o apoio ao Instituto AMPARA Animal,
com doacdo de 4 mil doses de vacinas e medicamentos. A
entidade medicou mais de 577 mil animais e fez 61 mil castracdes.

Far

® 0 programa de visitacdo médica nas plantas, Por Dentro
da Unido Quimica, fortalece o relacionamento com
profissionais de saude ao oferecer uma experiéncia

imersiva.

I S/A - CNPJMF: 60.665.981/0001-18

pemonstracoes FINANCEIRAS 2025

Balancos Patrimoniais
31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Demonstracao dos Resultados
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

————————————— ——————— (Em milhars de reais, exceto o lucro liquido por agdo - em reais)
Gomtrotadora | Consotiado
Ativo Notas 311212025 31/12/2024 31/12/2025 31/1212024  Passivo Notas 31/12/2025 311212024 31/12/2025 31/12/2024 Consolidado
Circulante Circulante Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/1212024
Caixa e equivalentes de caixa 4 1171811 530223 1228159 621.907 Fornecedores 15 422681 471210 452614  481.639
Contas a receber de clientes 5 1722615 1837.747 1748792 1712216 ?mf:e(dms - 'H‘sco sacaﬂlﬂ :g ‘;-gx ag“’ ;g; g—;ﬁ; ég»ggz Receita operacional liquida 23 4290072 4029269 4.411.560 4.212.685
Estoques 6 878828 908815 982732 1033063 EMpréstimos e financiamentos : g
e e contibuies  ecuperar T e Gbrgagdes abalisas  tibutérias 18 218251 261454 255466 304417 Custodos produtos vendidos e servicos prestados 24 (2:340.917) (2.150.644) (2.400.221) (2.233.23)
ik y Imposto de renda e contribuigao social 192 5610 21864 5610 21864 Lucrobruto 1949155 1678625 2.011.339 1979.453
IpOStos a recuperar sobre o lucro 7 6d67 18995 50056 56647 |TROSO 08 Ienda 8 COnToLicad soc S e ey eam Chee
Outros ativos 8 53450 102736 64885 118806 [ olIMEN 25 19983 1os0i 19985 1550, Despesasereceias operacionais
Instrumentos financeiros derivativos 9 9,976 = 9976 proyicao para demandas judiciais 21 21766 10070 22430 20118 Despesas gerais e administrativas 24 (747.474) (771941) (845.895) (874.557)
Despesas antecipadas ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ Outras contas a pagar 20 101220 77187 _ 144.138 _ 102676 Despesas com vendas 24 (697.663) (670.604) (697.781) (670.648)
Néio ciroulante ot 100t e Néo circulante 976727 1229296 1.091.623 1318.583 pgrqas de crédito esperadas ) 28 (7.075) (427)  (7.107) (447)
Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 17 3054862 2284496 3.054862 2284921 Oulias receitas operacionais, liquidas 25 166067 260959 173.836  261.841
Contas a receber de clientes 5 181953 - - — Proviséo para perdas com investimentos 1 3042 - - - Equivaléncia patrimonial M4 (1227) 2182 26227 17310
Outros ativos 8 86058 6048 94612 23146 Provisio para demandas judiciais 21 54138 51282 71605 76007 | oo resuitado financeiro 662083 718433 660619 712052
Créditos com partes relacionadas 10 55078 43892 4869 11021 Impostos diferidos 193 47458 17750 47458 17750 o0 OoPerac ultado financei - . &
Impostos diferidos 193 - — 56896 51173 Obrigacdes trabalhistas e tributarias 18 3.090 5618 3.090 5618 Receitas financeiras 26 297117 204494 308642  240.047
Impostos e contribuigdes a recuperar 7 155924 200709 150.830 204425 Outras contas a pagar 20 195419 123.089 273317 _151.018 Despesas financeiras 26 _(646.329) _(558.151) _(659.926) _(603.674)
Deposilos judiciais 21 34845 38640 37142 41027 . uido 3:385.391 2482235 3450332 2535314 pogyado financeiro, liquido: (349.212) (353657) (351.284) (363.627)
Despesas antecipadas e f:? 69 g:f FTa g% 331 ég; Capital social 221 1470742 1470742 1470742 1470742 Resultado antes do imposto de renda
g ! - Reserva de capital 1680 1680 1680 1680 e dacontribuicdo social 312871 364781 309335 349325
Investimentos 11 253020 705014 130081 105357 Cosere £ R 563982 442052 583982 442,352 .
Imobilizado 12 853168 702579 1123099  905.461 v logal y 9 Imposto de renda e contribuigao social
g : 123, Reserva legal 222 122457 109928 122457 109.928
Intangivel 13 761827 284.358  654.950 588412 Roserya de lucros 461525 332424 332424 Corrente 191 (32593) (28.135) (34.780)  (27.754)
1.868.015 1.691.951 1.908.130 1.599.230  Ajustes de avaliagoes patrimoniais 2891 17562 17562 Diferido 193 (20708) 1976 (23985)  17.051
2382172 1981.802 2262406 1.931.219 050295 1932336 7 . .
Total do ativo 6421.413 5643867 6.601.250 5.786.233 Total do passivo e patriménio liquido 2 5.643.867 Lueroliqido do exercico : 2070 565622 2500 930,622
SEEEE e Al e Lucro bésico e diluido por agéo atribuivel
Demonstracéo das Mutacoes do Patriménio Liquido aos acioistas (em RS) 27 - - 045 05724

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Reserva de Lucros

Reserva Reserva Reserva de Reserva de Ajustes de

social de capital __legal retencéo de lucros incentivos fiscais avaliagéo patrimoni
92.99 88.415 784,

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (64.640)

Demonstracao dos Resultados Abrangentes
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Contra

ora

[

do

Aumento de capital Nota 311212025 3112/2024 31/12/2025 31/12/2024
Integralizagao da reservas de incentivos fiscais 784.452 - - - (784.452) - - - - "
Lucro liquido do exercicio z - - - Z _ 333622 338eo2  Lucroliquido do exercicio 250570 308622 250570 338622
Destinagéo do lucro liquido 25 - - 16932 244.009 - - (260941) - Htens que serso ou talvez sejam
Dividendos minimos obrigatérios 25 - - - - - - (19.301) (19.301) reclassificados para o resultado
Juros sobre o capital proprio 25 - - - - - - (58380) (58.380) Resultados abrangentes
Outros resultados abrangentes Dllrencas cambils sobre converso
& Ses est -

Saldos om 31 de dezembro do 2024 1 fir] % oes estrangeiras 2 (rs3)  e2202 (73) - B2202
Lucro liquido do exercicio 50.570 250.570 Realizagio de reserva pela liquidacao
Destinacao do lucro liquido 225 - 223.759 - - (236.288) —  deinvestida no exterior (13938 - 8) -
Dividendos minimos obrigatérios 225 - - - - (14282) (14.282) Resultado abrangente do exercicio 235899 _ 420824 _ 235899 _ 420824

ros sobre o capital proprio 25 - - - (94.658) - - ~ (04.658)
Ouiros resutados sbrangentes N § Demonstracao do Valor Adicionado

br - - - - - (733) - (33 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Realizagéo da reserva pela liquidagao de investida no exterior - - - (13.938) (13.938)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 122.457 61.525 - 2.891 — 2.059.295 Controlador Cons o

Demonstracado dos Fluxos de Caixa

31/12/2025 3111212024 31/12/2025 31/12/2024

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais) Receitas
Receita 4888.458 4.583.000 5.052.076 4824.493
Controladora Consolidado Controladora Consolidado :erda‘espe:aéa cw:\ cr%d':;’s d‘e liquidagao duvidosa (7»057779) 7. 7659AO> @1 50:; 7. 76797J3
Nota 31/12/2025_31/12/2024 311212025 _31/12/2024 Nota 31/12/2025_31112/2024 311272025 31121202 (v votmormia o o oS PIOPIOS P
Fluxo de caixa das atividades operacionais Obrigagdes trabalhistas e tributérias 18 (52926) 94209 (65539) 98264 5095155
Luero liquido antes do imposto de renda Outras contas a pagar 20 (35.149) (8:526) (114.560) 13646  Insumos adquiridos de terceiros
& contribuigao social 312871 364781 309335 349325 Impostos de renda e contribuigdo social pagos 192 _(13110) _ (6.122) _ (16.148) __ (8.019) C:::jé‘::j;’:g“:;‘g das mercadorias e dos (1.898.285) (1.744.654) (1.732.043) (1.505.448)
° o R " i 7324
Alustes para concillr o resultado & uxo de caixa iquido gerado pelas Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (652527) (598.090) (728.273) (684.397)
disponibllidades geradas: atividades operacionais: si78ey G205 Esea  swme77 IS SRR e R e RO
Perda de crédito esperada 5 7.075 427 7107 447 Fluxo de caixa das atividades de investimento: (2.552.676) (2.345.234) (2.462.180) (2.282.335)
Provisio para perdas em estoques 6 39973 62372 74765 93288 Aauisigho e bens doativo imobilizado 12 (117.893)  (91.996) (144.090) (109.854)  yyqr adficionado bruto 2516455 2504273 2779119 2812820
Resultado de equivaléncia patrimonial, Aquisicao de intangivel 13 (§5.606) (103.866) (55.659) (103.867) pepreciagéo e amortizagio (101.028)  (95.736) (144.547) (138.671)
liquido de impostos 1 738 (18531) (26227) (17.310) Recebimento navenda de ativo imobilizado 12 38155 453 38.155 453 valor adicionado produzido pela Companhia 2.415.427 2408537 2634572 2.674.149
Encargos financeiros e variagdes cambiais 25 399749  378.172 408402 408644 Mutuo ativo com controlada —_ur200 - = Valor adicionado recebido em transferéncia
Provisdo para demandas judicais 20 18490 10955 12621 12857 Caixaliquido aplicado nas atividades Resulado de equivaléncia patrmonial (1227) 21826 26227 17310
Provisao/(Revers3o) de impairment de de investimento: o (152544)  (195.409) (161.504) (213.268) Recetas financeiras 29 Eid_ bsiz _ounner
ativos - marcas. 13 1864 2480 1864 2489 de :
perdas com recebimento de crédito s @ 1797 @ 1703 Caplagoes de empréstimos e financiamentos 1 9NATS 1879101 929175 1870101  Veloradiconado total o distrbuie 26ol506
Resultado na venda de bens do o mobilzado 24 (14619) (109 (14619)  (112) agamentoprincipalde empréstimos e ool caenade SR
financiamentos. 17 (507.655) (1.337.033) (508.758) (1.468.284) Pessoal
Juros e ajuste a valor presente 25 (6452) (4.058)  (7.085)  (5.416) Pagamento dos juros de empréstimos & Remuneracéo direta 731411 767985 845397  885.828
Ajuste a valor justo de instrumentos Beneficios 148604 133362 195251  177.746
financiamentos 17 (250891) (253450) (250.935) (261609
Aﬁ"a:m"?s '1;""3"1"’; ot . 1? 63745 (51448) 63745 (fz g;:’ Pagamento de amendamentos 20 (94606) (75997) (127.231) (107.483) OO 7939"’23 7g§‘$$ ey 0:::3 aer ‘22 gﬁ:
fmertzagao do conato de omeerment " w0205 (18:005) 10 sobre capital proprio 26 (80459) (9620 (B0ASY) WOX) ool e . 109
010 nos estoques néo realizados (3.205) - ~ Dividendos pagos a acionistas 225  (19.301)  (8990) (19.301)  (8.990) g
Receita ditos tribut 25 (139.113) (267644) (142.437) (267.644 Federais 405539 612276 520,083
feceita com créditos tributdrios (130:113) ) (142437) ) Débito com partes relacionadas 10 - - 527 148)
Depreciagdo e amortizacéo 12e13 _101.028 95736 144547 _ 138671 Do com e - Estaduais 266443 311169 306780
preciac: ¢ - - s Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
785805 587175 832016 655346 Municipais 2051 493 4783
o X - 2 g 2 atividades de financiamento: (23737) 154008 _ (56.982) _ (16736) Outros tributos 8105 10188 9.436
Variagdo dos ativos e passivos circulantes Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes 772133 938572 850.082
& néo circulantes: de caixa 641.588 200704 _ 606568 _ 169.673 Remuneragio de capitais de terceiros
Contas a receber de clientes 5 (71.266) (365411) (41.187) (361.680) Efeitos de mudancas sobre o saldo de caixa Juros, variagdes cambiais e outros 558.841  660.606  604.367
Estoques 6 (998) 15695 (19.434) 15184 manido emmooda estrangeira - - (@316) (10.183) Auguéis 10076 10486 10434
Impostos e contribuigoes a recuperar 7 245777 43520 230312 25368 Caixa e equivalentes de caixa no inicio 657.144 568917 671092 614801
Outros ativos 8 27049 (49596) 54827  (50.061) do exerci 50223 239519 621907 4417 Remuneracdode capitais préprios
Despesas antecipadas (412)  (2047) (2187)  (1219) Caixae equivalentes de caixano final Dividendos e juros sobre capitl proprio distribuidos 108940 77681 108940 77681
Fomecedores 15 (46082 13843  (26.343) 3916 do exercicio 1171811 530223 1228159 621,907 Lucros retidos do exercicio 630 Lﬂgg % %
Fornecedores - Risco Sacado 16 (11971) 9356 (16613 8932 641568 200704  606.252 159490 3386 50570 3386

continua—.
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SABADO A SEGUNDA-FEIRA, 28, 29 E 30 DE MARCO DE 2026

Jornal O DIA SP

Edigao impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diaria, em bancas
e para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:

3 ANOS DE UNIAO QUIMICA
/ NA SAUDE

Uniao Quimica
farmaceutica nacional S/A
Vocagdo para a vida

Unido Quimica Farmacéutica Nacional S/A
CNPJ/MF: 60.665.981/0001-18

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras
31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de reais)

( ) Contexto operacional

A Unizo Quimica Farmacéutica Nacional S.A. ("Unigo Quimica’, “Companhia” ou “Controladora’)
controladas, & uma Companhia a comercia-
lizagao e distrbuigao de produtos farmacéuicos para uso humano e veterindri, de produtos biologicos para
dietéticos,
linhas Ofalmologicos, Sitema Nervoso Central e Dor, Medlcamemns Isen'os de Presciigéo (MIP), Licha
Farma, Linha Hospitalar, Li
segmento conforme definido no CPC 22/IFRS 8, pois suas atividades s&o exercidas por meio de um tnico
segmento operacional (farmacéutico). Atualmente, a Companhia e suas controladas possuem oito plantas
fabris localizadas em Embu-Guagu - SP, Guarulhos - SP, Tabodo da Sera - SP & 20 Paulo - SP, duas em
g Brasilia - Df Pouso Alegre - MG e dois.
escritorios, a sede administrativa e de vendas na cidade de S&o Paulo - SP e um call center na cidade de
Goiénia - GO. A Companhia possui participacéo societéria nas seguintes empresas:

e suas

iquida-lo. Sao acres

Aivo: sontncocasa Acervo Incom;a;: c|dcs, quando ap\lcave\ dos corvespoﬂdemes encargos o das vaioghes monctéries ou o peoncin
Contas a receber de clientes 201 PO registradas associod ativos es Zﬁ
Impostos a recuperar 217
Intangivel 425736 ™OS 12 meses. Caso contrério, séo demonstiados como ndo circulantes. Provisses para riscos tibutros
Outros ativos civeis e Ilsba/mslss A Companhia e séo psnes de di judiciais e adminis
trativo des s tod: 0s quait
Passivo: | que uma saida feita para liquidar \ativa razo
Obrigagdes trabalhistas e tributarias ave\ possa ser iena Aavaliagio da probabilidade de perda que inclui a a\m\la(;ac das Ewdenmas d\spunlvels
lecisoes mais
Total do Acervo Liquido Incorporado o ovtopament 1 furidca,bom como a avaliagéo dos ac extemos é de Gnica e ex
o el i clusiva da Companhia. i 4
( : ) Politicas contabeis materiais cias, tais como 20 aplca Jusoes de inspegoes fiscais ou

a) Declaragio de conformidade: As demonsrages financeias individuais @ consolidadas da Companhia fo-
das d elatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo Interna-
orat Accouting Standards (IASB) e também de acovdo com s prélicas cortébeis adotadss o Brasil (BR

3111212024

Bionovis S.A. (controlada em conjunto)

Anovis Industrial Farmacéutica Ltda. “Anovis™

Union Quimica Farmacautica Interacional S.A. “Union Qui
Farmacéuica Lida. “Laborat’

Unido Quimica Internacional Lida. “Unizo Quimica Internacional”  100,00%
Songbook Holding B.V. “Songbook Holding” - -
Songbook B.V. “Songbook BV"

- 100,00%

Reorganizacéo societdria - Songbook Holding B.V e Songbook B.V: Em 29 de dezembro de 2025, por
meio de Assembleia Geral Extraordindria foi aprovada reorganizagéo societdria (‘Liquidagac), visando a in-
corporagao de 100% dos aiivos de suas controladas Songbook Hoding B.V. e Songbook B. A proposta de

19 8.V, Songbook
B.V. Aliquidagao das controladas Songbook Holding B.V. e Songbook B.V. pela Companhia cujo valor contébil
liquido apurado pela empresa foi de R$ 429.788. O detalhamento do acervo dos ativos incorporados, esté
apresentado a seguir:

demonstragdes ﬂnan:elras indiiduais o consoldadas o, someme elas, estéo sendo evidenciadas e corres-
il Companhia. A financeiras
Mdua\s e censehdadas foram autcnzadas para pelo ( Gonsaio do Adminisiragéo da Compentia em 26 do

des adi
tificadas com base em novos assuntos ou ueasues de rbunais ¢ do responsailidade Urica ¢ exlusiva i
Companhia. Moeda funcional e t moeda individuai
o consolidadas o apresentadas om Recls, que ¢ a moeda funcional da Companhia e de suas wn(relada
domwmlvadas no Brasil. Te eais foram

milhar d forma. P J
mosds funcional difere do Real, 05 seus ativos e passivos,incluindo égio © ajustes do valr usto lesuhan\e-
da aquisicao, para Real as A

s: A demunsuawes hnancelms individuais e

recenas ed de operagdes no exterior séo convertidas para Rea\ pela taxa média de cambio do perf

foram preparadas

valor, lement dos pelos seus valw
res justos quando mmcam a0 Ionge tosta Nota Explcatia. ©) Base o sonsaldacicr As soquios po
contabeis i Contoads: Coiroa,

das so todas as enﬂdﬂdes nas quais a Companhia tem o poder de determinar as polmcas financeiras e
operacionais geralmente acompanhada de uma participagéo de mais do que a metade do capital socil. As
controladas s@0 partir da data em q le & transferido para a Companhia.
A consolidagdo 6 interrompida a partir da data em que o controle termina. Transacdes entre companhias,
saldos e ganhos néo realizados entre empresas da Companhia so eliminados. Os prejuizos no realizados,
também séo elminados a menos que a operagao formega eidéncias de ua perda (impament co alivo

3 aconsis-

ter\ca comas polit Companhi
solidadas: A tabela a seguitustra o Juid
‘Companhia e suas controladas:

cldas em ouros resultados abrangentes o acumuladas em ajustes de avaliagdo patrimonial no patrimonio i

de panmpacao nos resultados para os uncionérios, a qual é vinculada a0 alcance de melas operacionais ¢
0. A C

exercici
reconhecem uma proviso quando estd contratuamente obrigada ou quando hé uma prétca passada que
criou o formalizada.
apos sua saida da Companhia e controladas (beneficios pcs—empvege) Distribuigéo de dividendos e juro:
sobre capital proprio: A distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como urt
passivo nas demonsiragoes financeitas 20 inl do exercici, com base no estato socialda Companhia. O¢
dividendos érios  conta de e o ulimo ba
lango anual. Além disso, dividendos pod pagos com uil
des trimestrais da Companhia. Estes dividendos intercalares trimestrais néo poderao exceder os valores
comabmzadus nas cmuis de reserva do capial. Gualquer pagamento de didendos inercaares seré com

Em 3112/2025 Ativo circulante Ativo néo circulante Passivo circulante Passivo ndo circulante Patrimonio liquido Recelta liquida xercicio
Anovis Industrial Farmacéutica Ltda. 132156 182.440 1 249.1 (10.285) 308.837 (38.001)
Union Quimica Farmacéutica Internacional S.A. 687 - - - 687 - (85)
Laboratil Farmacéutica Ltda. 2440 14,088 2291 33.360 (19.123) 16.359 (3.606)
Unizo Quimica Internacional Ltda. 179911 119.829 51.014 42179 206.547 120,559 17136 feito através da divisdo
Songbook Holding - - - - - 827 (349)
Em 3112/2024 Ativo circulante Ativo néo circulante Passivo circulante Passivo ndo circulante Patriménio liquido Receita liquida icio
Anovis Industrial Farmacéutica Lida. 196.250 126.465 260.326 25672 27717 407.074 (4.749)
Union Quimica Farmaceuﬂca Interacional S.A. 268 527 - - 795 - 80
Laboratil Farmacéutica Lt 4588 11.240 2932 28415 (15.519) 18.039 (1.885)
Unizo Quimica eracona Lica 165.866 103.985 50887 29552 189.412 108.798 (9.701)
Songbook Holding 61258 410898 462 - 471,694 706 1532
Canlmladas Demansiragbes financeias indivdueis: A Companma controla uma entidade quando estd ex- - adquirida. Qualquer contraprestagao contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a valor
sta, ou tem di 0s retornos a entidade e tem a habi- jusiona data do aquis era\;oes subsequen(es 10 valor justo da mn(rapres(agan contingente conside-

dade de afetar ssees rotomos exeroendo seu Duder sabre = entdad. Ao demonstragdes financeiras de.
&0 incluidas apariir da data em que o conlroe s

exercicio no qual os di

tenham smo pages Amcmalmeme os acionistas pederaa decidir sobre o pagamento ou crédito de juros so

bre o capital termos da

amec.pa;éa do dividendo obrigatério. Resultado por agdo: O cAlculo bésico e diuido de resutado por agao ¢
do resultado do exer a0s detentores de 100% das agdx

Companhia, pela quantidade medla ponderada de astes ordinrias disponiveis durante o exercicio. Subven

coes Subveng quar

indo houver razodvel certeza d¢

queo i o . Quando o benefi
o 80 refre a um om do despesa,  reconheido com receita 80 longo do periodo do benefici, do form
referir a um ativo
& reconhecido como receita diferida e langado no resultado em va\oles iguais a0 longo da vida til esperade
Companhia recebe beneficios ndo monetérios, o bem e o beneficio sac

cordo com o CPC 48 na demonstra-
i

registrados pelo valor nominal e refletidos na demonstragéo do resultado ao longo da vida ttil esperada dc
bem elou beneficio, em presiagdes anuais iguas. A subvengao governamental é reconhecida ou mensurads
alorjusto S diferenca entre o valor contébil nicial do emprés

Qae o roslac. Imobizace o ativo imobilzado &  cogrogado om dlsses bum deinidas o rel

xcordo corr
a politica contabil. A Cumpanma possui os beneficios a seguir: No Distrito Federal a Ccmpanhla possui 0 in
centiv fscal, Emprega DF, fimado com o Governo do Distrto Federal atraves do Decreto Distrtal
3

de existir
léncia patrimonial teimpactada tecnolégico, 0 que requer da Administragao revisao lrequeme dos valores

‘conjunto: Entidades controladas em conjunto séo aquelas nas quais a Companhia possui controle comparti- - recuperdves e estimativas de vida il dos bens do ativo imobilizado, Terrenos e edifica

Ihado. Para ser deve existir fébrcas. O imobizado é mensurado peo seu custo istrioo, menos deprec-agao acumu-

permite o controle compartihado da entidade e 64 o direito aos ativos liquidos da entidade controlada em
conjunto,

a
Iada O custo histdrico inclui

tivos. Os cust

ntabil do ativo ou

X para investem, mantém e gera emprego no Distrito Fe
deral. Este beneficio consiste em um sistema de ponluagao, que prevé a concesso de crédio presumido nc
limite de até 67% na base de calculo do ICMS, decorrente da saida de produtos de fabricagao propria. Nc
Estado de Sao Paulo, é beneficidria da lei complementar 160. Em razao da lei, a Companhia goza de benefi

investida, até a

te pelo custo, o qual inclui st ransagao. Apos inicial, as finan- , confor d quando for provével que fluam benefi- 40 ICMS na dutos. A Companhia fiscal no ICMS, conce
ceiras incluem a part\apacao da Companhm no \ucm ou prejuizo liquido e outros resultados abrangentes da ~ cios economicos Mums associados ao item e que o custo do item possa ser seguranga. O Termo de , que
alor conté 6 Tod 5 preve que oo débitos das melcadunas contempladas por essa subvengao sejam estornados da apuracic

em a0 resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos néo sdo depreciados. A taxa de  Prépria p produtos e aplicando a ali

financeiras

das através do método de equivaléncia patrimonial. As informagdes financeiras resumidas da Bionovis S.A.
(controlada em conjunto) s&o as seguintes:

Ativo Ativondo Passivo Passivondo Patriménio Receita Resultado

reciagao de outros afivos & calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores
residuais durante a vida il estimada, conforme demonsirada na Nota Explicativa 12. A vida (it dos afivos &
revisada e ajustada, se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contébil de um ativo é imediatamente

Giota e s cada egime que aprosentars  possbiidads 6 aptovetaments 60 163t prasumido. £
companhia reconhece estes beneficios na rubrica de receita liquida. Com advento da Lei 14.789/2023, o
revogado o artigo 30 da Lei 12.973/2014 desobrigando assim a consfituicao de reserva de incentivos fiscais

o dos f1x0s e caba: A Companhia aslfea o pagamento do uos o varigoes monotra:

circulante circulante circulante _circulante __liquido __liquida do exercicio baixado para seu valor recuperdvel se o valor contabil do ativo for maior do g recuperdvel estima-
31122025 1404602 735197 1383569 235906 520324 1931948 104908 do. Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo deferminados pela comparagao dos resulfados com o valor
31/12/2024 851.881 586.343  806.938 209.862 421.424 1.747.179 91159 contébil e sdo reconhecidos na demonstragao do resultado. Intangivel:i) Agio:
d) Sumario das principais praticas contébeis: nnclpvos gerais e critério de reconhecimento de receita de - deduzido das perdas acumuladas por reducao 20\ valov recuperavel. ii) Marcas registradas: As marcas vsg\s~
contrato de cliente: A receita de vendas é reconhecida resutado fatura- as mma\meme pelo valor de aquisigio. Se
mento e ajustada para refletir o o relacionadas a0s marca uma conta

prociutos e as mercadorias vendidas, em adigao a andise do provavel recebimento dos valores devidos 2
da o5

especilica da Companhia e suas controladas, o intangivel & monaurad pe\o seu valor justo na data da aqui-

Companhia e suas controladas, e quando n&o houver mais nenhum
produtosimercadorias. A receita de vendas é apresentada liquida de deducdes, incluidos os impostos calcu-
lados sobre as vendas. A Companhia possui acordos contratuais com um cliente parte relacionada do upo
faturar e manter (bill-and-hold), neste acordo a Companhia realiza o faturamento do produto,

marcas, uma vez que tém vida Ul ndelerminada, sao tesiadas anuaimenle para

ratar

Pveparada com hase e nfomagfen dos egielros conféels o em accrdo com o Pronundamento Tiarke
Valor Adicionado, GVM por meio da De

a nqueza gerada pela Companhia e sua distribuigdo, conforme requerido pela legisiagao societéria bms\lem

para companhias abertas como parte de suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Comc

néo sao requeridas pelas IFRS, essa demonsiragao ¢ ratada como informagao contdbil suplementar. 2.1

novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025; A Compartia ¢ suas con

sicdo.
verificar seu valor recuperavel. i) Softwares: As licencas de software com base
nos custos incorridos para adairir s softwares e fazer com que eles esmam prontos para serem utiizados

posse fisica até que seja transferido para o cliente no futuro. Pare

sua vida util média estimavel de 5 anos. Os custos associados & ma-

troladas apli pela primeira a0 validas par: inicia
dos em, ou apds, 1° de janeiro de 2025 (excelo quando indicado de outra forma). A Companhia e suas con
o docaram nio st antcipadamente nerhuma outa norma, interprelagao ou allsrago que

ce, o8 produtos so ssparados, identficados @ permanecem prontos para serem transierdos, além disso a

Compantia 2o tem capacidade de direconar o produto para oo clete, Caixa @ equivalentes de caixa
, d

1o ¢ caréncia de até 90 dias, contados da data da aplicagdo, ou com vencvmenlas acima do 90 dias, mas

to de produtos: Os gastos com pesquisas, quando incorridos, séo vegws\rados u.mameme no resultado. Os
i nsu-

tenham sido emitidas, mas ainda nao estej vigent
normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas amda nao em vigor até a dala de emissao das de
financeiras da Companhia, estéo descritas a seguir. A Companhia e suas controladas preten

mer
rados de maneira confiével, se o produto ou processo forem iéveis, se 05

bsneﬂcms econbmicos futuros forem provaveis, e se Companhia tiver a |mencao @ recursos suficientes para
oncluir

) cor

© préprio emissor, por um montante de caixa com insignificante risco de mudam;a de valor.

dem adolar seea namas & narpetagdos noves o afeaas, o csbivel, quando entraram em g, AIFEE
igagéo das D Contabeis: O IFRS 18 substituira 0 CPC 26/1AS 1 Apre

usar ou vender 0 afivo, O

financeiros: Um instrumento financeiro 6 um contrato que 4 origem a um ativo financeiro de uma entidade &
a.um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. Os instrumentos financeiros somente
séio reconhecidos a parti da data em que a Companhia e suas controladas se tornam parte das disposigdes.
contratuais dos instrumentos financeiros. Quando reconhecidos, s3o inicialmente registrados ao seu valor

sé mensuraos pelo custo deduzldo da amorizagio acumulada e quaisquer perdas por raducao o0 vlor
recuperve qu
16m uma vida (il indefinida, como o 4gio, ndo estéo sujeitos 4 amortizagéo e sao testados anualmen\e para
averifeagao do impaimen. O aios que esdo sujios & amortzagao 520 aisados para  veiioagdo de

tébil pode ndo ser

semacau das Demonstragoes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 1
e aneio de 2027. O niovo pa0 roduz 05 Seguites nowos requisitos principai.« A erfidades s obi
gadas a classificar todas as lucros e perdas, &
Sober 25 categorias operacional, de investimento, de de edeim
posto de renda. As entidades também séo obrigadas a apresentar um sublotal de lucro operacional recém
defrdo, O lucr uido das eniidades nao mudaré. « As medidas de desempenho definides pela admirisira

financeiras. * O

i

Alem dlsso‘ tod

do aplicével). Sua a cada data stabe-  recuperével. Uma perda por lmpa/rmen!é reconhecida pelo valor a0 qual o valor contabildo ativo excede seu %20 (MPMI®) S0 divulgadas em uma dnica nota nas
lecidas para cada oo aitos o passos i, na Nota Explicativa y Gitmo &
lcidas paracada tpo do iasefoacao op ot vab ocupariel gl o .o vl Tl 310 a1Vl ko U I MRS 0 s U6 Vs & deﬁ e o . T o PO O Sl 3o AT T 1

, como

dos a0 custo amortizado, a0 valor justo por meio lo o utos reculacos abrangentes e ao valor justo por meio

do resultado. Os investimentos tempordrios s registrados inicialmente pelos valores de custo de aquisicéo

& subsequentemente, séo acrescidos dos rendimentos auferidos pela taxa efetiva de juros até as datas dos,

balangos (custo amortizado), que néo excedem o seu valor de mercado ou de realizagéo. Compreendem os.
fi prazos da aplicaga

0 dias da data

0 quais existam fluxos de caixa identiicaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os
ativos no financeiros,

fluxos de caixa A Companhia e suas conlro

par
aandlise de uma posslvel teversao co impairmen na data c financeiras.
Contas a pagar ntas a pagar aos a pagar por bens ou
servicos que o adquiridos de formecedores no curso normal dos negécios, sendo dlassificadas como

ladas ainda esté e estru
tura da de luoros & perdas da Companhia e suas controladas, a demonswacao dos fluxos de
caixa e as divul IPMs. A Companhia estao ava

liando o impacto sobre como as informagdes sao agrupadas nas demonstragdes financeiras, incindo ot
atualmente rotulados como ‘outros’. B, Outras Normas Contdbeis: N&o se espera que as seguintes normas

az0s de vencimento inferior 90 dias, & com i de resgate antecipado sem risco signifi- 5@ 0 pagamento or devido o periodo do até um ano. Caso contrrio, as contas a pagar
vt de mdanca o valorOs pasehos fnanceiros 20 todos dos pelo custo amor- ssivo 0 prazo médio afomece- o S T e "S"“’ﬂs"a‘?‘:‘zﬂxmgfaz“ﬂgiﬁ";’:g oo RS 11
tizado. inicialmente valor justo, na data de contrata-  dores & de 76 dias, prazo esse considerado como parte das condicdes comerciais normais e marens 9 Ciassicacio o monsuracio o fnancelras aftragdes IFFS 5.5 IFR 7 francelree). 2. Use
a ‘ ,
Comparhia, por esse molivo, nao aluste a valor presente. - de estimativas contabeis: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas corr
Algun: seus titulos, sem di regresso, para instiicges fi

Eventuais ganhus ou perdas o reconhecidos no resultado do exercicio como resultado  financeiro.
Contas receber de cliente valor
de mercadorias e prestac@o de servigos no curso normal das atividades. A Companh\a & suas controladas
concedem normalmente prazo meédio de 143 dias para pagamentos pelos clientes, sendo esse prazo consi-
derado pela mpanhia e de
suas controladas. Consequentemente, s operagdes de venda nao estdo sujeitas a ajustes a o presente
na data financeiras. i

to inicial, A Companhia e pro-
viséo para perda de crédito esperada de recebiveis, levando em consideragao caracteristicas dos clientes,
bem como 0s prazos de vencimento dos tlos, em corjunto como a aniise individualde sua carteira de
clientes e perdas esperadas. Redugéo do valor recuperdvel tivos

Jadas adot

Nessa operagéo, 0 omecader ‘pode ter uma redugéo de seus custos ﬁnancms pois a instituicéo financeira
leva em consideragao o fisco de crédito da Companhia. A Companhia possui como prética contébil a segre-
gagao destas operagdes no balango patrimonial na rubrica de “Fornecedores - Risco sacado’, embora néo

‘apoio em diversas bases de avaliagao utlizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contébeis envolvi

das na preparagao das demonsiragbes financeiras foram apoiadas em fatores objelivos & subletivos, con
ase no adequado a ser

oes financeiras. A poderd resultar em valores signi

séo inicialmerte, pslo valm

justo, liquido dos
zado. Qualquer diferenga entre os valores captados. mqmaos dos custos da transagéo) e o valor de Hquldacao
& reconhecida na que os tejam em aberto,
ulzando o métodods taxa ot de uros. As é 2

registrados tratamento probabilisticc

inerente ao processo de estimativa. A Companhia e suas controladas fevisam suas estimativas de formé

continua. As revisGes das estimativas sao reconhecidas de forma prospectiva. As principais premissas relati

vas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas ne

data de reporte, envolvendo risco de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos  passivos nc
. s " or conten)

Instrumentos finaneiros  afivos contrauai: A Compantia o Sues controladas reconhebem provisdes para
amortizado (‘caixa e equivalen-
tes de caixa” e contas a receber e outros reoebwews) «ativos ﬂe contrato. A Companhia e suas controladas
mensuram a proviso para perda em um montante igual & perda de crédito esperada para a vida inteia, ex-
ceto para os itens descritos abaixo, que 530 mensurados como perda de ct ra 12 meses: ¢ ttulos de
dea com baixo risco de cremle na data do balango; e + oulros ttulos de divida e saldos bancérios para os
longo da vida esperada do instrumento financei-
ru) oo tonha sumoniado s\gnll\caﬁvamems desde o reconhecimento inicial. AS provisdes para perdas com
contas a receber de clientes e alivos de coniratos séo mensuradas a um valor igual a perda de crédito espe-
rada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se risco de crédito de um ativo rnancsm aumentou
panhia
& suas controladas consideram informagdes razodveis e passiveis de suporte que o Teevantes o disponi-
Veis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base
a experincia istirica da Comparki o suas controldas, na avaliagéo de crédio o consdora normagies

as liquidez e amortizadas durante o periodo do empréstimo ao qual se relacionam. Arendamentos: A Com-
panhia e suas controladas avaliam, na data de inicio do conlralo, se esse conirato & ou contém um arrenda-
mento. Ou seja,

e aplicaga e valores o
ceiras estéo apresentados nas seguintes notas explicativas: + Nota Explicativa n® 2.c - Base de consolidagéo
s a Companhia detém de fato o controle sobre uma investida. » Nota Explicativa n° 11 - equivaléncia patrimo
nial em invesidas: determinacdo se a Companhia dtém infuéncia sinifcativa sobre uma investic.  Notax

troca AC ladas apli nica.
to para tod exceto para de curto prazo e
de ativos de baixo valor. A Companhia e suas controladas reconhecem os passivos de arrendamento para
efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direifo de uso dos ativos
subjacentes. mpanhia
na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os
ativos de direito de uso s&o mensurados a0 custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumuiada e perdas
por redugéo ao valor recuperavel, qualquer
0.0 custo dos ativos. us direito de uso inclui o valor dos passivos de arrsndamemc reconhsc»dos custos di-
retos iniciais incorridos 1os d i 16 a data de eventuais
incentivos de arondamenta rocebidon 0% ativos ¢ de direito de uso sdo depmados Imearmeme‘ pelo menor
ativos, deda

(forward-looking). A C

mais de A Companhia e suas
controladas consideram um ativo financeiro inadimplente quando: » & pouco provavel que o devedor pague
integralmente suas obrigagdes de crédito a Companhia e suas controladas, sem recorrer a agoes como a
realizaco da garanta s hower alguma; ou + 0 o fianceir estver vencido hd mais de 160 dlas @ néo
sereferira avida inteira séo espe-

resultam de tod

12 é

anos « Veicul

2adanos. Em
C

o do o tanbim et igtos 8 redugdo ao valor recuperavel. Pa

licativas n* 2.d, 12 & 13 - Vidas iteis do ativo com vi
das tes defindas. » Notas Explcativas n* 2.4 6 12 6 20 - Difelo de uso @ passivo de arvendamemos set
Companhia fom razodvel catoza para exercer opg3es para prormogagao dos prazos. b, Incartezas sobre

tisco de resuuauo em um qus(e 1o exercicio estdo apvesenladas nas seguinos notas exphcatwas Notat
e5- - para perdas de

esmues . Nalas Expicativas 1 2 ¢ 14 - Andise de md;catwes @ reduqén ao va\or recuperavel de ativos

néo ﬁnam:ewos «Notas Explicativas n** 2.d e 21 -

« Not icativas n° 2d € 19 - Reconhecimento, mensuragéo e reahzacac de ativos fiscais dferidos. o

Mensuracau do valor justo: Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados

obsarvavels de mercado tanto quanto possivel para mensuragéo de valor Austo para ativos financeiros e nac

4 financeiros. A C /alor justo. A
, se aitularidade do ativo arrendado - mensurar o valor , aCompanh , i
Os val tos sai hierarquia basead formagd 1
utilizando a vida Gtil es(lmada do ativo. A .+ Nivel A
i vel 1, que sac

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e suas controladas reconhece os passivos de arrenda-
menlo mensurados pelo valor presenie dos pagamentas do arrencamento a sere realizados durante o
0

financeir.

de dentro de 12 ta do balango (ou em um periodo mais
curto,caso a vida esperada doinstrumento ola menor do que 12 meses).  periodo méximo considerado na

Juind subﬁlanna\~

observéveis para ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos). * Nivel 3
inputs, para o ativo ou passivo, que so baseados em dados observaveis de mercado (inputs néo observé

o
meme pagamentos fixos) menos , pag
amendamento que dependem do um indie ou axe, @ velores esperados a serem pagos sob garamms de

o). A Gompartia feconheco s ranserénia e e daferarqua o vl usto o raldo percck

das inanceiras em idangas. Se os dados usados para mensurar 0 valo

justo de um ativo ou passo caom om iorentes niveis da eraria do vl s, entao a menstragdo
valor

razoaveiments certa de ser exe.cma pela Cumpanhla o sues controladas e pagamentos de multas pela resch-

estimativa de perda d 0 qual a Companhia e suas  valor residual. O
Pt 0 das perdas de créditos esperadas: As perdas de
édi a \deradas pel o 3
base seja,a

Tixos do caa deidos & a Compantia & suas controladas de acordo com o contrato & 08 os de caixa que

 Companhia e suas controladas exercendo a op-
@o de rescindir o arendamanto. Os pagamentos variaveis i do anencaments que néo dependem de um indi-

ce ou taxa sdo pesas (salvo se forem incoric custo para pvoduzlr estoques)

a Companhia e suas controladas esperam receber). As perdas de créditos esperadas
taxa de juros efetiva do ativo financeiro. Atvos financeiros com problemas de recuperagao: Em cada data de
balango, a G
estao com problemas de recuperagao. Um ativo financeiro possui ‘problemas de recuperacdo’ quando ocor-
rem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.
Ewdénma objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperag@o inclui os seguintes dados ob-
rvaveis: » dificuldades financeiras significativas do devedor; * quebra de clausulas contratuais, tais como
madlmmenaa 0u atraso de mais de 180 dia; « reesiruturagao de um valordevido a Companhia e suas con-
troladas em normais; +a /e 0 devedor entra-
ré em faléncia ou passard por outro tipo de reorganizagao financeira; ou * o desaparecimento de mercado
ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras; e * Apresentagao da proviséo para perdas de crédito
esperadas no balanco patrimonial. A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado ¢ deduzida do valor contabil bruto dos ativos. Baixa: O valor contabil bruto e um ativo financeiro
& baixado quando a Companhia e suas controladas no tém expectativa razodvel de recuperar o afivo finan-
ceiro em sua totalidade ou em parte. Com relagao a clientes individuais, a Companhia e suas controladas
adotam a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro estd vencido ha mais de 360 dias
com base na experiéncia msmnca de recuperagin daaivos simlare. Cam akagio  clrtas corporatvos, 2
Companhia época e o valor da na

pagamentos do arrendamento, a Companhia e suas controladas usam as suas taxas de empreswrm incre-

em sua totalidade
mais baixo que ¢ significativo para toda a mediacéo. A Companhia reoonhece s tansioéncias onre niveis
da herarquia de valor periodo de qual amud reu.
siizad 4 i
notas explicativas: « Nota Explicativa n° 27.d - Hierarquia de valores justos: os valores justos séo classificados
em diferentes niveis utiizando técnicas de avallaqan

3 ) Divi minimos obrigaté

mental na data de inicio, porque a taxa de juros implicita no néo ¢ faciimente
Ap6s a data de infcio, o valor do passivo de arrendamento 6 aumentado para refleir 0 acréscimo de juros e
Além disso,

De acordo com o estatuto social, 6% do lucro liquido anual ajustado como previsto na legislagao societériz
N : N

damento é remensurado se houver uma modificacéo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma altera-
&0 nos px (por exemplo, pagamentos futuros resultantes de uma
mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracéo
na avaliago de uma opgao de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de

das Sociedades por Agdes. O calculo dos dividendos propostos esté apresentado a seguir:
Des: 31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio
Reserva legal (5%)
se de calculos d

baixo_valor: A Companhia e suas controladas aplicam a isenao de de de

idend

méquinas 3

prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir
de compra). Também aplica a concesséo de isencéo de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrenda-

Reserva de lucro
Fo d

mentos de equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de

apresentada a seguir:
23

existéncia ou ndo de expemanva azoivel o recuperaggo. A Companhia e sues contrladss o esperam

nenhuma recuperaco significativa da va\or baixado. No entanto, 0 atvos financeiros baxados

do baixo valor Dividendo a pagar - 31 de dezembro de 20 89
20 o " b Pagamentos no exercicio (®.9%0)
dos: Sao calculados com base nas formas e aliquotas previstas na legislagéo vigente de imposto de renda e~ Dividendo minimo obrigatério do exercicio 19.301
ot » a s Dividendo a pagar - 31 de dezembro de 2024 19.301
contiugao socal, para s de determinagao do exighbiidade. As despesasfiscai do oercicio compreer- Pagamentos no exercicio (19.301)
de 2 P minagal ' P > compr Dnigendo minmo cbrigaio d orico 2,282
o e a pagar - 31 de dezembro de 2025 14282

estar sujeitos & da Companhia e

das para a recuperacao dos Vlore Soicos, Gom base em sua experiéncia, ndo houve recuperagao de
clientes corporativos apds seis meses. Estogues: Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o
custo 0 0 vlor lquido realizével. O cuslo de matéra prima ¢ detorminado usando-se o método da média
ponderada. O primas,

 exceto na
idos Grclamente ne patriménio liquido. Nesse caso, o imposto tambeém é reconhecido no patriménio liqido
ou no resultado abrangente. O Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) é calculado com base no fesul-
tado ajustado ao lucro real, pelas adigdes e exclusdes previstas na legisiagao, 4 aliquota vigente de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre 0 ucro tributavel excedente de RS 240 para imposto de renda e 9%

méo de obra direta, O valor
de &0 prego de venda estimado para o curso normal dos negécios, deduzidos s cuslns de execucdo e as
de venda, sendo contabilizada, quando aplicavel, a provisao para perdas decorrentes da data de
roiaviy rejeigao pelo controle de qualidade e avarias. Depdsitos judiciais: Repvssemadc por depositos
vista e em espécie realizados em juizo como lastro a questionamentos passivos que vem sendo discutidos.
a relago a sua a
Combinagdes de negécios 520 contabizadas ulizando o método de aquisigd, O custo do uma aquisigéo &

ontbuigéo Socllsobre o Lucro Liguido (CSLL, e consideram a compensagdo
de prejuizos fiscais & RPJ e
a CSLL diferidos sao calculados sobre diferencas lempovanas entre as. bases de calculo do wmpesm sobre
ativos e passivos e os valores contbeis das demonstrages financeiras. O PG 32 - Tributos sobre o lucro,

& de prejuizos fiscais e b tivas d

incluem histGrico de rentabi-

salor justo na data de.
aquisiga, ¢ o valor de qualquer participacao de n&o controladores na adquirda. Para cada combinagdo de
negdcio, a Companhia mensura a participagéo de néo controladores na adauirida pelo valor justo ou com
base na sua participago nos ativos liquidos identificaveis na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a
aquisigao séo contabilizados como despesa quando incorrdos. Ao adquirr um negécio, a Companhla avalla
e iivoe 0 passhos |

a o ndioes pertinentes na data de aquisigao, o que Inclw

., as
a segregago, por parte da adquirida, de derivativos embulidos existentes em contratos hospedeiros na

a realizagao do ativo fiscal diferdo. O passivo do IRPJ & da CSLL dferidos é integralmente re-
conheci
séo apressnlados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o
passivo fiscal e os impostos diferidos so relacionados 4 mesma entidade tributada e sujeitos & mesma auto-
ridade tributéria. Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes): U ativo & reconhecido no balango
patrimonial quando for provavel que seus beneﬁmos ‘economicos futuros serdo gerados em favor da Compa-
seguran
oo balange palrmorial quendo a Gompanfia possul uma obrgagae legal oa constiida como resutad

: Outros assuntos

Reforma Tributéria
A e 4 aarreca
dagéio, reduzir a burocracia & promover maior justica fiscal para a sociedade. A reforma tributria sobre ¢
consumo, instituida pela Emenda Constitucional n° 132/2023 e regulamentada, em sua etapa inicil, pela Le
Complementar n° 214/2025, promove uma reorganizacéo estrutural da tributacéo incidente sobre bens ¢
servigos no Brasil, por meio da adogao do modelo do IVA Dual. O novo sistema prevé a subslituigio gradua
de nbutos como o PIS e COFINS pela Contriuigéo sobre Bens e Senvigos (CES) de competércia federal
unicipal
além da criagio o Imposm o (1S). Aimplantagao serd progressiva enre 2026 e 2032, sendo que err
2027, haverd a extingdo do PIS e da COFINS, enquanto a transigao do ICMS e do ISS terd inicio em 2029. C
modelo 6 baseado na plena, na na
financeiro, com o objetivo de simplificar o sistema, reduzir distorgSes econdmicas e aumentar a transparénciz
fiscal. Durante o periodo de transico, a Companhia adminisirara a coexisténcia dos regimes tributarios atua
& novo, 0 que demanda ajustes em sistemas, processos, controles internos e formagéo de pregos. A Compa
nhia acompanha a evolugao da reguiamentagao relacionada & Reforma Tributaria, avaliando continuamente
seus impactos paencias sobro suas operagaes, sendo que para as demonsiragdes inancefas encertadas
em 31 de dezembro de 2025, nao ha impacto ou

continua—#.
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Vocagdo para a vida

Conselho Fiscal

' Geraldo Thadeu Pedreira dos Santos - Presidente

Ricardo Gus Maltz

Rostyslav Volodymyrovich Tronenko

Parecer do Conselho Fiscal sobre as Demonstragﬁes Financeiras, Individuais e Consolidadas da Companhia em 31 de Dezembro de 2025

O Conselho Fiscal da Unio Quimica Farmacéutica Nacional S/A (‘Companhial) tiby

F
br0s, € do opinido que 0s referidos resulados, oxaminados a vz dalegislagao Societéria vigente, refletem a posigao financeira e patrimonial, @ que encontam s om condieesco ssrem gades el Compania

: Geraldo Thadeu Pedreira dos Santos - Presidente

referentes findo em 31

Compania, indviduais e

0 Paulo, 25 de marco de 2026
Ricardo Gus Maltz

2025, por voto da seus mem-

Rostyslav Volodymyrovich Tronenko

Diretoria

Fernando de Castro Marques
Presidente

ayane de Souza Duarte
Diretora de Planejamento Financeiro de Rl e M&A

Itacir Alves Nascimento
Diretor Executivo de Controladoria e Tributario - GRC 1SP159830/0-9

3 Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragoes Financeiras

Em cumprimento as disposigoes constantes no inciso VI do paragrafo 1°. do artigo 27 da Resolugao CVM N°. 80, de 29 de margo de 2022, os Diretores da Unio Quimica Farmacéutica Nacional S.A. (‘Companhia’), declaram que reviram, discutiram e concordam com as Demonstragdes Financeiras da Companhia, individuais &
tonsolidadas, referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 (‘DFP"), e (i) revisou, discutiu e concordou com a DFP, nos termos da lei e do estatuto social da Companhia.
5 Brasilia, 26 de marco de 2026

3 Fernando de Castro Marques - Presidente Dayane de Souza Duarte - Diretora de Planejamento Financeiro de RI e M&A Itacir Alves Nascimento - Diretor de Executivo de Controladoria e Tributério - CRC 1SP159830/0-9
Declaracao dos Diretores sobre o relatério dos auditores independentes
E as di o stantes no inciso VI agrafo 1°. do artigo 27 da Resolugéo CVM N BD de 29 de margo de 2022, os Diretores da Uniao Quimica Farmacéutica Nacional S.A.(‘Companhia’), declaram que reviram, discutiram e concordam com a opiniao expressa no relatério de auditoria da KPMG Auditores
Ltda., sobre as D des Fi da Companhia, individuais l findo em 31 5, emitido nesta data.

Fernando de Castro Marques - Presidente

Brasilia, 26 de margo de 2026
Dayane de Souza Duarte - Diretora de Planejamento Financeiro de Rl e M&A

Itacir Alves Nascimento - Diretor de Executivo de Controladoria e Tributario - CRC 1SP159830/0-9

Relatério Resumido do Auditor Independente

As demonsiragdss financeiras completas referentes ao exercico findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatdrio do autor indspendente sobre essas dsmonsiragdss financeiras resumidas estao disponves eletrricamente nos enderegos eleronicos: hitpsif
1.0

P

financeiras foi emitido em 26 de margo de 2026, sem modificages.

Companhia Aberta

Codigo CVM n° 2686-7

, CNPD/MF n° 60.665.981/0001-18 | NIRE 35.300.006.658

' Aviso aos Actonistas

A Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A. (“ informa aos seus acionistas, nos termos do artigo 133

Ya Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, (“Lei das Socedads por Acbes”), que as informagdes e documentos

Telativos & matérias que serdo objeto de deliberagao na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria do dia 30 de abril

e 2026, s 10h30, encontram-se disponiveis para acesso e consulta na sede da Companhia localizada na Rua Coronel

Luiz Tendrio de Brito, 90, Centro, CEP 06900-095, na cidade de Embu-Guacu, Estado de Séo Paulo.

\ Embu-Guagy, 30 de marco de 2026. Dayane de Souza Duarte - Diretora de Relagdes com Investidores
ﬁs"‘ﬂu‘ CNPJ/MF 50.654.339/0001-80 - NIRE 35261313231

EDITAL DE CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA DE SOCIOS

mmmnvacanosassbcmsuamlsmupnnnclm(;n:sum ociedade’), parareunirem-soem assemblea desicios a serrealizada
479678183697 = TB6uVhaMlgEAzaeOls, D de

Uniao Quimica

farmaceutica nacional S/A

MAIS MU PARTICIPACOES LTDA.

Reuniao: 234 796 7818359, 1152,§3°do
Cilde 2002, i do 2026, 1100 horas, o X 2
necessiri, a Aorovar a

Aneel mantém bandeira verde e conta
de luz n3o tera acréscimo em abril

A Agéncia Nacional de Ener-
gia Elétrica (Aneel) anunciou, na
sexta-feira (27), a manutengao da
bandeira tarifaria verde durante
todo 0 més de abril. Com a deci-
530, os consumidores brasileiros
permanecem isentos de custos

adi is na conta de luz, man-

recompra de 17.
Soiedade, paa manutengao e Tesourare, conome autorzado no Capulo I do conta ociel,obsrvada a maniestagao e nerse
de determinados Sdcios em realizar a venda das respectivas quotas de sua titularidade & Sociedade (*Sdcios Cedentes"); b) Formalizar
o consentiment expesso ¢ inevogive dos Siios era transfeinci da ntegialdede das quots de laridade dos Sicos Cetentes
4 Sociedade, e, tnnieﬂuznkmenle a celehvzgzn da 3* Alteragdo do Cnnlva\n Snmz\ da Sociedade Lum z refirada dos Stcios Eeﬂenbzs e

madrias aprovadas, nchindo a hamménma de bens do seu patriménio (2 o agnes e s ﬂa Ma\sMu Conéndo ikt
Sio

.-~ , . Companhia Aberta
Uniao Quimica Cotigo CVM 1 2686-7
A farmacéutica nacional S/A CNPJ/MF n® 60.665.981/0001-18 | NIRE 35.300.006.658
)y Edital de (unvu(z(an Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria
r Realizada em 30 de Abril de 2026
,A Unido Quimica Fzrmiceuh(i Nicmnal S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade do Embu-Guacu, Estado do
}ao Paulo, na Rua Coronel Luiz Tendrio de B ito, n° 90, Centm CEP 06900-095, inscrita no CNPJ/MF sob o
he 50 555 m/num 18 ( ‘Companhia” ou “Unido Quimica), vem, pelo presente edital, nos termos do artigo 124 da
n 4, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ages”) convocar os senhores
annn stas ara se reunirem, exclusivamente, de forma_digital, por meio do acesso na plataforma digital de
vldencon'elenaa Mvcmsnﬂ Teams”, em Assembleia Geral Uvdmana e Extraordinaria, ambas a serem realizadas no dia.
examinar, discutir e votar a respeito das stgmn(es ordens do dia: Em sede de
[0) <" contas dos. administradores, discutir e votar sobre as
tlemonstracoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encevrado em 31 de dezembro de 2025;
i) Deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administragao sobre a destinaco do lucro liquido do
(iif) Instalacio e eleicao dos membros do Conselho Fiscal; e (iv) Fixar o limite anual da remuneracao global dos.
‘membros do Conselho de Admmvslu;aa, da Diretoria e do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026. Em sede de
Assembleia Geral Extraordinaria: (v) Ratificar a proposta de distribuicao proporcional de Jum s
Empno sujeita a deliberacao e apmva(ao pelo Conselho de Administracdo, nos
ocial; (vi) Alterar o artigo 3° do Estatuto Social da Companhia para inclusao das atividades
“odontolégica” no objeto social G Companhia; e (i) Consolidar o Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir
B bt tortomme o atoe 196 4 L dhe
ociedades por Acdes e artigo 8° do Estatuto Social da Companhia, apenas as pessoas que comprovarem a qualidade
e acionistas ou de vepresen(antes de acionistas, na forma da legislagao aplicavel, poderao comparecer e participar da
Assembleia Ger: Companhia solicita aos acionistas interessados em participar da assembleia geral que encaminhem
a versao dvnglvzada du documento de identidade e instrumento a0 enderego _eletrnico
iniaoquimic de forma a permmr ‘melhor coordenacao dos trabalhos durante a assembleia. Os documentos
3 informagoes. .emwns as ma«enas a serem deliberadas na Assembleia encontram-se 4 disposigo dos Acionistas na
5ede da (omp
Eua:u 30 de marco de 2026. Paula Melo Suzana Gomes - Presidente do Conselho de Administracao
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tendo o cendrio observado des-
de o inicio de janeiro.

A manuteng@o da bandeira é
resultado do volume de chuvas
registrado em margo, que garan-
tiu niveis satisfatorios nos reser-
vatorios das hidrelétricas. Esse
panorama permite uma geragdo de
energia eficiente, reduzindo a ne-
cessidade de acionamento das usi-

nas termelétricas, que possuem
custo de produgdo mais elevado.

A ]
3
I
3
5
]
)
N

Implementado em 2015, o sis-
tema de bandeiras tarifarias fun-

ciona como um sinalizador do
custo real da energia no pais. A
classifica¢do (verde, amarela ou
vermelha) varia de acordo com:

disponibilidade de recursos
hidricos;

avango das fontes renova-
veis;

necessidade de acionamento
de fontes térmicas.

Mesmo com o cenario positi-
vo, aagéncia refor¢a a importan-
cia do uso consciente e respon-
savel de energia elétrica, desta-
cando que evitar o desperdicio
contribui diretamente para a
sustentabilidade do setor.
(Agéncia Brasil)

CMN reduz juros de financiamentos
a cooperativas rurais pelo Pronaf

As cooperativas da agricul-
tura familiar terdo acesso a ju-
ros mais baixos nos financia-
mentos a bovinocultura. O
Conselho Monetario Nacional
(CMN) aprovou a redugio, de
8% para 3% ao ano, da taxa de
juros do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf), na modalidade
Mais Alimentos.

Em nota, o Ministério da Fa-
zenda explicou que a medida bus-
ca estimular investimentos na
produtividade do setor.

A nova taxa de 3% ao ano
passa a valer para operagdes
contratadas por cooperativas
que adquirirem sémen, ovulos e

embrides para melhoramento ge-
nético, com foco tanto na pecua-
ria de corte quanto na de leite.

Até entdo, esse percentual
mais baixo ja era aplicado ape-
nas para financiamentos con-
tratados diretamente por agri-
cultores familiares. Com a mu-
danga, o beneficio ¢ estendido
as cooperativas que atendem
seus associados.

Incentivo genético

O CMN também autorizou o
financiamento desses itens de
forma isolada por meio do Reno-
vagro, programa voltado a siste-
mas de produgdo agropecuaria
sustentaveis.

Além da aquisi¢do de materi-
al genético, passam a ser financi-
ados servigos associados, como
inseminagdo artificial e transferén-
cia de embrides. Antes, essas
operagdes estavam limitadas a
30% do valor total do crédito de
investimento.

Fundo para o café

Na mesma reunido, o colegia-
do aprovou a destinagdo de R$
7,37 bilhdes para o financiamen-
to do setor cafeeiro em 2026, por
meio do Fundo de Defesa da Eco-
nomia Cafeeira (Funcafé).

Os recursos serdo utilizados
em diversas frentes, como cus-
teio da produgdo, comercializa-

¢80, aquisi¢do de cafg, capital de
giro e recuperagdo de lavouras
danificadas.

Destinagiio

Segundo o governo, a distri-
buigdo dos valores entre as dife-
rentes linhas de crédito sera de-
finida pelo Ministério da Agricul-
tura. As operagdes seguirdo as
regras estabelecidas no Manual
de Crédito Rural.

Presidido pelo ministro da
Fazenda, Dario Durigan, o CMN
também é composto pelo presi
dente do Banco Central, Gabriel
Galipolo, e pela ministra do Pla-
nejamento e Orgamento, Simone
Tebet. (Agéncia Brasil)

Condominios no Rio pedem mudanca
na forma de cobranca da conta de agua

Condominios de prédios de
apartamentos e de escritorios
empresariais ¢ comerciais no Rio
de Janeiro estio em campanha
para mudar a forma como ¢ co-
brado o fornecimento de agua.
De acordo com administradores
de imdveis, o custo tem aumen-
tado nos ultimos anos ¢ chega a
quase metade do orgamento men-
sal dos condominos.

O movimento ¢ conduzido
pela Associagdo Brasileira das
Administradoras de Iméveis
(Abadi), que reclama da chama-
da conta de consumo minimo. O
tipo de cobranga afeta os prédi-
0s que ndo possuem hidrémetros
individualizados, ou seja, rece-
bem apenas uma conta para ser
dividida entre os condominos.

O presidente da Abadi, Mar-
celo Borges, disse a Agéncia Bra-
sil que a cobranga por tarifa mini-
ma ndo ¢ adequada a realidade.

“A Abadi defende que a co-
branga se prenda ao marcado
pelo hidrémetro ou efetivamente
consumido pelo condominio. A
medigdo tem que ser respeitada
ou ser, pelo menos, uma tarifa um
pouco mais proxima da realidade
desse consumo”, explica.

Borges conta que a cobranga
minima no estado é “muito alta”,
de 15 metros ctibicos (m?*) no mi-
nimo para prédio residencial e 20
m? para prédio comercial.

No Rio, cerca de 70% dos
empreendimentos tém hidrometro
Gnico, segundo estimativa da
associagdo de administradores.

Validada pela Justica

A Abadi conta que o proble-
ma passou a chamar mais atengao
depois de uma decisdo do Superi-
or Tribunal de Justiga (STJ) sobre
avalidade da cobranga minima.

Pelos calculos da associagao,
a conta de abastecimento de
agua, em muitos casos, passou
de 7% para 45% do or¢amento
mensal dos condominios.

Segundo a entidade, o valor
minimo da tarifa de agua em um
prédio comercial com dez unida-
des chega, em média, a R$ 9,2 mil,
o que seria 14 vezes superior aos
prédios de Minas Gerais (R$ 636)
e seis vezes maior que em Sdo
Paulo (R$ 1,5 mil).

Marcelo Borges informou que
a Abadi ¢ Amicus curiae (amigo
da corte, quando, mesmo sem ser
parte em um processo, fornece
informagdes para um tribunal) de
um julgamento no Supremo Tri-
bunal Federal (STF) sobre a forma
de cobranga pelo abastecimento.

“Estamos aguardando para
ver se no STF ha uma reversao
desse entendimento”, diz. A Aba-
di langou também uma peti¢do
publica na internet.

Contrato de concessio

Ao lado do Sindicato das
Empresas de Compra, Venda, Lo-
cacdo e Administragdo de Imé.
veis Residenciais e Comerciais
do Rio (Secovi Rio), a Abadi so-
licitou revisdo do modelo de co-
branga na Agéncia Reguladora
de Energia e Saneamento Basi-

co do Estado do Rio de Janeiro
(Agenersa), orgdo do governo
estadual.

Procurada pela Agéncia Bra-
sil, a Agenersa informou que o
pedido da Abadi esta sendo ana-
lisado pela agéncia. A institui¢do
reforga que o modelo atual de
cobranga ¢ legitimo, conforme o
marco legal do saneamento basi-
co (Lei 14.026/2020) e a orienta-
¢do consagrada pelo STIJ.

“Sem prejuizo dessa valida-
de, a Agenersa analisara, na revi-
sdo ordinaria das tarifas prevista
para o corrente ano, a possibili-
dade de eventual ajuste na es-
trutura tarifaria, sempre obser-
vando a necessidade de preser-
var o equilibrio econémico-finan-
ceiro do contrato, as metas de
universalizag¢do, bem como a
qualidade e sustentabilidade do
servigo”, completou.

Empresas

A Agéncia Brasil buscou po-
sicionamento das trés empresas
concessiondrias que atuam no
abastecimento de 4gua na cida-
de do Rio.

A Aguas do Rio, que abas-
tece a regido central e as zonas
norte e sul, esclareceu que a co-
branga de tarifa minima vigora
ha décadas.

“Em junho de 2023, o STJ
consolidou esse entendimento ao
reconhecer a impossibilidade de
cobranga de valores inferiores a
tarifa minima”, afirma.

A empresa conta que a deci-

sdo unpactou diretamente condo-
minios que, por for¢a de limina-
res judiciais, em sua maioria obti-
das antes do novo marco legal,
quando a cobranga da tarifa mi-
nima ja estava em vigor, “vinham
recolhendo valores inferiores aos
prevmtus na estrutura tarifaria
vigente”.

Segundo a empresa, esses
casos representam menos de 1%
da base de clientes e passaram a
ser adequadcs ao modelo regu-
latorio “ que sempre foi aplicado
aampla maioria dos consumldo-
res desde antes da concessao”.

A Rio+Saneamento, respon-
savel pelo abastecimento na zona
oeste, reafirma que a cobranga ¢
autorizada pelo STJ.

“Essa modalidade de co-
branga sempre foi adotada em
todas as concessiondrias de sa-
neamento do Brasil. O reajuste
tarifario foi aplicado conforme
previsto no contrato de conces-
sdo e homologado junto a Age-
nersa”, acrescenta.

A Igué Rio, concessiondria da
zona sudoeste (regido da Barra
da Tijuca e Jacarepagua), reforga
que a cobranga estd “em total
conformidade com as leis e nor-
mas aplicaveis a concessdo” ¢
confirmadas em diversas oportu-
nidades pelo Poder Judiciario.

“O modelo previsto contem-
pla componentes financeiros ne-
cessarios para assegurar a quali-
dade do servigo e a continuida-
de dos mvestlmentos , informou.
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1. Contexto npemmna\ A Mais M Comércio de imentos e Bebidas SA
Mais M” ou “Companhia’) & uma sociedade aninim de capital fechado
Sua sede estd situada na cidade de Sao Paulo, Rua Pamplona, ne 145, sala 816,
no bairro do Jardim Paulista, SP. iniciou suas atividades em dezembro de 2014
@ completou 11 anos de operagao no final de 2025. A Companhia foi fundada
pelos entdo universitarios Otto Guarnieri e Antonio Neto com a misséo de
encurtar 0s degraus para uma vida saudavel. stas demonstragges contabeis
foram preparadas com base no pressuposto da continuidade operaciona, ois

esultado, do resultado abrangents, das mutagaes do patrimdiio iguido ¢ dos
i

desses itons; + Avaliagdo da melodologia uifzada pela administragéo para

ﬁuu CNPJ: 21.526.148/0001-34
para os findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Balangos patrimoniais Demonstragdes do resultado Demonstragdes das mutagdes
Ativo Notas 2025 2024 Passivo e patrimnio liquido Notas 2025 2024 Notas _ 2025 _ 204 do patriménio liquido
Ktivocirculante pasi i (=) Receita operacinal iuida 19 g0 w8 Prejuizos  Total do
Cabe equialents de caia 7 116 4176 fomecedoe n ) Custo das mercadorias vendidas 068900 (35233 Gt o Patinni
Contas a receberde lientes § 2181 16502 gurcl e anentos 12 (=) Lucro bruto B0 3045 Sa i
stoques. 9 19210 14580 Obrigagdes ributérias 13 Despesas comerciais 21 (16.664) (9583)  Saldo em 31 de dezembro de 2023
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Ativo nao circulante Total do passivo mﬂllma Receitas/despesas financeiras, liquidas 2 Aumento de capital
Imobilizado Passivo nao circulante (=) Resultado antes dos tributos sobre o lucro Ajuste de exercicios anteriores
Intangivel Empréstimos ¢ financiamentos 12 Imposto de renda e contribuicao social corrente 23 Prejuizo do exercicio
Direto de uso de vefculos Investidorss I Prejuizo do exercicio (271)  Saldo em 31 de dezembro de 2025
Total do ativo ndo circulante (=) Prejio do eericio poragéo w19
Total do ativo Total do passivo ndo circulante com base nas polficas contabers aplicévis e nos critrios de apropriagao e ws o
Ges do resultado i custos de aquisicho ¢ produci,  Becucdo de proceimentos analficos s —n
2025 2024  Canital socel 18 Receita. 109139 85617
Prjuizo do exrciio G0 @) P scumulados 18 mediante reconcilagio 205 regitos contabeis; + Partcipagio em i ins %1 130
Ouiros componente co resultado abrangente - Total o patriménio liuido procedimentas de inventéro fisio reazados pela Compantia, e 62ta-025¢ - 1ogymos aiquiridos de tercsiros
Resultado abrangente total G300 @0 Totaldo passivo e do patrimirio liquido prbima a0 enceramento do evecicio social, mediante observacao et © sy gas mercadoras vndidas 8900 (35233)
B2 rcaliagio do testes scltivos, com reconilagao aos regisrs contibei:  pecyecne L 6668 058
Notas explicativas da Admini Nimentos e Bebidas SA._(Companhia), que_compreendem o balango  * Obiengao de confimagaes extamas para stoques mantdos om poder do pecbeete PRREER L (ea) o198
as demonstragées contabeis patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as fespectvas demanstragges do _teceios, com o abieio de obtr evidéncia quanto & eistncia o ulaidads 1o peraconass 639 (1810

Valor adicionado bruto

notas_eplcatvas, inchindo as poltcas contabeis materiais ¢ oulras
frmaghes ldatias. E 19553 G0, B quatts aus possies
iniulada

piovisies para perdas por obsolescéncia e andlise de itens de lenta
movimentagao. Com

Valor adicionado liquido produzido

razodveis as

Valor

oottt Gl acma fratingui
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e
financeira da Companhia em 31 de dezembro ﬂb 2025, 0 dcscmncnha de suas

acordo

m seu
financeiro fornecido por Seus acionistas, que os prejuizos apresentados serdo
revertdos e a Companhia ird gerar recursos suficientes para manutengdo das.

com 5 rdeas conibel aduadas o Bres. Base para opao som
ressalva; Auséncia de mensuragao do valor justo dos instrumentos

processamento, valorizagéo e registro dos estoques, estando s informagdes
apresentadas nas demonstragdes contabeis consistentes com as informagies
analisadas em nossos procedimentos de auditoria o contexto daquelas
demonstragdes contébels tomadas em conjunto. Outros assuntos:
Demonstagdesdo valr adiconado: s demanstags do valor adionado
elaborad:

suas operagdes. Vale ressaltar que o 2024 fol de 25% um

0 do cambio ¢ frte press

S/A, a Mais Mu oes lstad
regulado de negociagao de agdes tokenizadas no Brasil, autorizado pela
Camissso de Valoes Mobiérios (CVH) em junho de 2022. Ela oferece uma

BEES

capitis, permitind que investdores negociem  acdes representadas
digtamente por tokens. A BEEA, visando ampliar o acesso 20 mercado de
capitas para PMES, iniciou aperagdes com corretoras como Itai e Genial
Investimentos,

empresas. A Meis My, a0 o slar na BEEA, amplou suas oportundades de
captagao de recursos e visibildade no mercad, fotalcendo sua posicao no
segmento de alimentos saudéveis e suplementos. Por im, 2025 foi o ano de
consolidagao e amadurecimento_em diversas frentes da Compania,
comegando pelo ano de consalidagao de migragao de sistema e mudanga de
operador Iogisico B2, ambas as mudangas embora que desafiadoras,
foram _essenciais para suportar o crescimento esperado para 2026,
2. Aprosentagao das demonstragaes contabeis ¢ politicas contabeis
materais: 2.1 Apresentagao e aprovacao das demonstracdes contab
Estas demonstragoes contabeis foram aprovedas pela Diretoria da Companhia
em 24 de margo de 2026, :

As demonstragaes contabeis foramelaboradas com base nas priticas
contdbeis adofadas no Brasil, as quais abrangem a legislagdo Societia

Pronunciamentos Contabeis e as normas emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). Todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragies contabeis, e somente elas, esta sendo evidenciadas,

os Pronunciamentos, as Orentagdes e Interpretagaes emitdas pelo Comité de  Se

na Nota Expicatva e 16, determinados executivos da Companhia possuem
plano de pagamento baseado em agdes emitios pela Companhia. Até a
emisséo das demonstragdes contébeis ora apresentadas, a administiacao
estave em processo de mensuragao do valor justo dos. instrumentos
pettimoniais outorgados para regisiar 05 potenciis efeitos contabeis do

referido plano. Desta maneira, ndo foi possivelatravés de outros procedimentos
0 o, elrinar qul soia o5 mpats S0 05 Gononsiacies
contabeis ¢ respectivas divulgagaes para o exerciio findo em 31 de dezembro
de 2025 Nossa auditria foi conduzida de acordo com as normas brasileias e
internacionais de auditori. Nossas responsabildades, em conformidade com
tais normas, estao desaiitas na segdo a segur,inttulada “Responsabildades
do auditor pela audaria das demonstragdes contébeis”. Somos independentes
em rilagio 3 Comrti, do acrdo com o princios tcs rartes

da admmlstvam o Companiia, ¢ apresentadas como
iomagao supeentar, oram ss0metas 3 procmetos do avoora
executados e conjunto com a auditoria das demonsbrages contbeis da
Companhia._Para 2 fomagio do nussa_opino, avalamas so 5525

Valor adicionado tota a ditribuir
it dovalr aicinato

beis @ egisros

o5 cménns dfiido 1a NEC TG 09 Demunsuagan do Valor Adicionado. Em

Sabiodes, 1 005 0 asputs s, sogn s Gt dafnks
nessa Norma e sao consistertes em relagao 3s demonstragaes contabeis
tomadas_em conjorto. Qutras _informagdes _que acompanham s
demonstracdes contabeis e o relatdrio do auditor: A Administiagio da
Companhia 6 responsavel por essas autras informagdes aue compreendem o
elatrio da Administragao. Nossa opindo sobre as demonsiragdes contébeis

o

i pelo Conselno Federal de Contabildade (CFC) e cumpnmns com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de audioria obtda ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao com ressalva. Principais Assuntos de Auditoria (PAR):
Principas_assuntos do auditoria 30 aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais signifcativos em nossa auditoria do_exercicio
cortente. Esses assuntos foram tratados no conterto de nossa audftora das

conclusdo de auditoria Sobre esse relatiio. Em conexdo com a audioria das
demonstragdes contibeis, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatdrio da
Adninistragao o, a0 fazé-lo, considerar se esse relatério esté, de forma
felevante, inconsistente com as demonsragdes contébeis ou com nosso
conhecimento obido na auditriaou, de oulra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevant. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé
distorgio relevante o Roltbio da Adminstagio, somos_requridos &

e demurtgls conil & a1 G aws U ai
par segdo

comunicar esse fato segao “Base para
opinido_com ressalva’, nao emes vt . a3 e espeit.

Base para
nmman com esaha b

administracio e da governanca pelas

assunto descito abaixo &  principal assunto de auditora a ser comunicado em
noss0 relatrio. Custeio e andlise do valor liquido de realizacdo dos

funcional e moeda de apresentagdos Estas demonsiragdes contbeis estio
aptesntadas em Ris, Qe é a moeds funcional da Companiia. oo 05

de auditoria: 0 estoques foram considerados novamente como um principal
assunto de auditoria devido 3 sua representatividade em relagao ao total de

fos Administradores e Quoitas da Mais Mu Comrcio de Allmnnms e
Bebidas S.A

des contabeis: A adninsiracao ¢ responsével pela elaboragao o
adequada apresentagao das demonsiragdes conlabeis de acordo con as
pricas contébeis adotadas o Brasi e pelos controles internos que ela
determinou como necesssros para permitr a elaboragao de demonstragies
contabess lves de distorgan relevante, independentemente se causada por
fraude ou ero.

auditoria incluram, entre outros: * nmen;.-;n o ononiment ¢ andise do

mais préimo, aivos da Comperhia, necessidade  responsavel pel a aperando,
s oma a i a ,bem  divulgando,
Contador como da avaliagao do valor liquido de realizagao dos tens, especiaimente em — operaciona & o uso dessa base contbil na elaboragao das demonsragaes
Aux MONTU - GRC. PR 05523110 il 3 obselsri o latitds os esuues, Aionaiere, pate o, 140 ser gl o adistago prtend K  Comp
ida e po ar sua para evitar 0
atori auditor lnd'nnﬂlm risco de distorgdes ve\evunles uuanm H mstenma fiica 4o fons cnmn 0 ompanhia
Mr- as d'mon-lrat;m contab assunto foi conduzido em nossa at :: Nossos procedimentos de  sao aqueles com msnnnsahmdadz pela supervisao dn processo ﬂ! elaboragio

das demonstrages contbeis, Responsabilidades do auditor pela auditoria

s contabeis da Mais M

{contabeis: & demonsir

dos estoques;  Avaliagao da metodologia de custelo adotada pela Companiia,

seguranga razoavel
de que as demonstagdes contibeis, tomadas em conjunto, eso lvres de

Remun!lzgan it
Bensfivios
Impostos, taxs e contribuicaes
Federis
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Miunicipais

Z @50
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G0 (2450

Remuneracao de capitas proprios @)
Projizs rfidos 6300 @7

distorgao relevante, independentemente se causada por fraude o erro, e emitic
relaldro de auditoria contendo nossa opindo. Seguranga razodvel é um alfo
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de

acordo com as nomas brasikiras e intermacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes istentes. As distoroes podem
ser deaorentes de fraude au eno e a0 consideradas relevantes quando,

razodvel, s decisoes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
refeidas demonstragdes contébeis. Como parte da auditoria realizada de
acord com as nomias brasieiras e intemacionais de auditoria, exercemos
jugamento_profissional & mantemos celicismo_profisional a0 longo da
auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao
relevant nas demonstragdes contdbeis, independentemente se causada por
faude ou e, planeiamos e ectaos prosedmertss do audtorz em

suficinte para fundamentar nossa opinio. 0 risco de ndo amc;an ﬂ!

que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, unnlmn
falificagao, omissa ou representagies falsas intencionais; + Obtivemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropiados s circunstancis, mas
ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles
intemos da Compantia; + Avaliamos a adequegao das policas contabeis

feitas pela Adminisiragao; = Concluimos sobre a adequagao do uso, pela
Administrago, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obfidas, se eiste incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagio &
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se conchirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso reltdrio de

Demonstragdes dos fluxos de caixa

225 0
Prejuizo do exercicio 304 )
stes por:

Austes de exerciios anterioes 6 @
Depresiagao e amorizagdo 156 9
Perda Esperada com Créditos

de Liquidagn Duvidosa (PECLD) - s
Juros sabe empréstimos a9 _ 38
otal 750 6%
Variagdes nos atvos e passivos operacionais
Contas a receber 6319 (6793)
Estogues @60 (@62
Impostos a recuperar 5 (389)
Qutrs créditos o) (1198
Fomecedores 498 Ll
Obrigages trbutéias w45
Obrigages tiabalistas e previdencéias o)
Outras obigagdes 5 60
Caira liquido consumido nas atvidades operacionais  (5.985) 5 it
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Fluto de cita das atvidades de investimentos
iels o e iy o 69
Caina liquido consumido nas atividades de investimento _(910) __(59)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Distibuigan d lucros R}
Pagamentos empréstimos 219 (1380)
Outros 2 [
Prtes relacionadas en )
Aumento o capta socil 28 -
Caixa liguido gerado (consumido)

nas afvidades de financiamento 263 (415
Aumento (Redugdo) de caia ¢ equivalntes de caixa 8,987 (10.995)
Caia o incio do eeecico 4176 15171
Caica o final do eecicio 13163 4176
Aumento/ (Redugao) liquida de caixa 891 (109%5)

audiora para as respectivas dulgagies nas demonsiragies contabess ou

alé  data de nosso relatiio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a néo mais se manter em continuidade operacional;

contébeis, inclusive as divigagdes e se as demonstragies contdbeis
representam as correspondentes tansagdes e o5 eventos de maneira
canatwe\ com o objetvo de aresntagio adequada. Comunicamo-nos com

speio, ntre outrs aspectos, do alcance
o da puca ok raolos & aummna planeados ¢ das conttachs

intenos - que, Ev&nlualmeme‘ Iennam S\ﬂn \dennhcadm durante nossos
rabalhos. Fomesems também os responsaveis pela govermanca declaragéo
de que cumprimos com as eigéncias éias relevantes, incluindo 0 requisics
aplicéveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com 05 responsaveis pela
govemanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
fica ges contél v

que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditora
Descrevemos esses assuntos em nosso relatirio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgagao piblica do assunto, ou quand,

ser comunicado em nosso relatéio porque as consequéncias adversas de tal

da comunicagan para o iteresse pibico

a0 Paulo, 24 de margo de 2026
° GrantThornton

Grant Thornton
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Mapa monitora

Precos dos combustiveis sobem

pela quarta semana, e diesel ja ¢
encontrado a quase R$ 10 por litro

insumos para reduzir

na agricultura

O Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa) informou que
tem monitorado de forma permanente as cadeias de suprimentos
possivelmente afetadas pela guerra no Oriente Médio.

Entre os produtos sob acompanhamento estdo fertilizantes,
como o nitrato de amonio, que teve sua importagéo ao Brasil tem-
ia, por conta da guerra contra

O conflito na Europa, iniciado ha quatro anos, ja provocava
volatilidade nos pregos ¢ ampliava a corrida global por insumos

A fim de evitar que o problema prejudique ainda mais os produ-
tores rurais, o ministério afirma que mantém didlogo com diferen-
tes atores do setor, para avaliar alternativas de logistica, importa-
¢d0 e estratégias que garantam a seguranca do abastecimento

De acordo com a pasta, o Brasil importa “parcela significativa

dos fertilizantes utilizados na produgao agricola”, motivo pelo qual
tem ressaltado a necessidade de cautela por parte do mercado e

Segundo o ministro da Agricultura e Pecuaria, Carlos Favaro, a
do movimentos

guerra

vo/Agéncia Brasil

4t

imediata de aquisi¢do de fertilizantes.

compras precipitadas”, explicou Favaro.

Riscos

uma crise de produgéo.

dita,
todo 0 mundo”.

tivos que pressionam os pregos dos fertilizantes. Favaro ressalta
que a melhor forma de enfrentar a especulagdo ¢ “ndo comprar
quando o prego esta artificialmente elevado”.

Em nota, o Mapa informa que a safra de inverno ja esta planta-
da ou em fase final de implantagdo, o que reduz a necessidade

A proxima grande demanda esta prevista para setembro, quan-
do serd iniciado o plantio da safra de verdo.

“Quem precisava comprar fertilizante para a safra atual ja o fez.
Para a safra de veréo, ainda ha tempo. Por isso, a orienta¢do neste
momento ¢ aguardar o desenrolar do cenario internacional e evitar

O ministro argumenta que o setor conta com alternativas tec-
noldgicas e estratégias de manejo que podem ajudar a otimizar o
uso de nutrientes nas lavouras, e que isso reduz impactos de even-
tuais oscilagdes de pregos no mercado internacional.

Consultado pela Agéncia Brasil, o integrante do Conselho Po-
pular do Brics Marco Fernandes explica que, como boa parte dos
fertilizantes do mundo passa pelo Estreito de Ormuz, pode haver

A consequéncia disso seria a alta no prego dos alimentos, acre-
“o que pode resultar na morte de milhares de pessoas em

“O cendrio que se configura, portanto, vai além da questio
energética. E um cendrio muito preocupante”,
analista geopolitico do portal Brasil de Fato. (Agéncia Brasil)

complementou o

Os pregos da gasolina e do
diesel nos postos brasileiros su-
biram pela quarta semana segui-
da, como reflexo da escalada das
cotagdes internacionais apos o
inicio da guerra no Ira.

Segundo a ANP (Agéncia
Nacional do Petroleo, Gas e Bio-
combustiveis), a gasolina foi
vendida esta semana, em média,
aR$ 6,78 por litro, alta de 2% em
relagdo a semana anterior. Em
comparagdo com o prego prati-
cado antes da guerra, 0 aumento
¢ de 8%, ou RS 0,50 por litro.

O litro do diesel S-10 custou,
emmédia, RS 7,57 esta semana. O
valor & 3% superior ao praticado
na semana passada, de acordo
com os dados da ANP. O aumen-
to acumulado desde a semana

anterior a guerra ¢ de 24%, ou R$
1,48 por litro.

A disparada dos pregos dos
combustiveis ¢ motivo de preo-
cupagdo no governo, que teme
efeitos sobre a eleigdo de outu-
bro. Na sexta-feira (27), a Policia
Federal realizou a operagéo Vem
Diesel, para coibir supostos au-
mentos abusivos.

A operagdo ¢ parte de uma
ofensiva do Planalto contra dis-
tribuidoras e postos, que inclui
fiscalizagdes conjuntas entre a
ANP ¢ o Ministério da Justica.

Dados do proprio governo
indicam que distribuidoras e pos-
tos mais que dobraram suas mar-
gens apos o inicio da guerra. O
setor questiona, dizendo que a
formagao de pregos dos combus-

tiveis tem uma série de variaveis
que ficaram mais caras nas ulti-
mas semanas.

O diesel que compram de re-
finarias e importadores, por exem-
plo, ficou 40% mais caro desde a
semana anterior a guerra, segun-
do dados da ANP. Na semana do
dia 15 de margo, o diesel puro cus-
tava, em média, R$ 5,36 por litro.

Apesquisa de pregos da ANP
detectou diesel S-10 com prego
médio superior aR$ 9 por litro em
trés cidades: Cruzeiro do Sul
(AC), Parintins (AM) e Porto Se-
guro (BA). Em Ourinhos (SP), um
posto vendia o produto a R$ 9,99
por litro, o pre¢o mais caro da
pesquisa.

Em Parintins, a gasolina co-
mum também tinha prego médio

acima de R$ 9 por litro esta sema-
na, de acordo com os dados da
ANP. A mais cara do pais, a R$
9,29 por litro, era vendida em um
posto no municipio amazonense.

Além da ofensiva contra pos-
tos e distribuidoras, o governo
tenta reduzir o prego do diesel
com um subsidio de R$ 0,32 por
litro para produtores e importa-
dores, que ainda ndo decolou por
incertezas em relagdo as regras.

Nesta sexta, a ANP publicou
uma férmula de reajuste dos pre-
¢os-teto do programa, mas o mer-
cado ainda avalia. Até o momen-
to, a percepgdo ¢ que o formato
do programa ¢ insuficiente para
compensar a disparada dos pre-
¢os no mercado internacional.
(Folhapress)

Divergéncia entre Haddad e Galipolo adia
indicagdes de Lula para diretoria do BC

As indicagdes do presiden-
te Luiz Inacio Lula da Silva para
as duas vagas abertas na dire-
toria do Banco Central estdo
atrasadas por divergéncias en-
tre o ex-ministro da Fazenda
Fernando Haddad e o presiden-
te da autoridade monetéria, Ga-
briel Galipolo.

Apesar de Haddad ter deixa-
do o Ministério da Fazenda na
ultima semana e anunciado que
sera candidato a governador de
Sao Paulo pelo PT, a situagio em
torno da nomeag@o dos novos
diretores nao deve ser resolvida
pela influéncia que Haddad ain-
da exerce no governo.

A divergéncia entre Haddad
¢ Galipolo se deu em torno dos
nomes dos novos diretores. Ha-
ddad sugeriu que Lula indicasse
o secretario de Politica Economi-
ca do Ministério da Fazenda,
Guilherme Mello, e 0 economista
Tiago Cavalcanti, ligado a univer-
sidade britanica de Cambridge.

A pasta agora esta sob co-
mando de Dario Durigan, que era
secretario-executivo do ministé-
rio. Durigan tem demonstrado a
seu entorno que ¢ simpatico a in-
dicag:ﬁo de Mello, mas pessoas
prOledb avaliam que: ele tentara

contaminou os pregos de ativos
no mercado financeiro.

Além disso, a avaliagdo de
aliados de Lula ouvidos pela Fo-
Iha de S.Paulo nos tltimos dias ¢
que o presidente devera empe-
nhar seu capital politico nas pro-
ximas semanas na aprovagio do
advogado-geral da Unido, Jorge
Messias, para uma cadeira no
STF (Supremo Tribunal Federal)
e deixar as conversas sobre o BC
para outro momento.

Como mostrou a Folha de
S.Paulo, a equipe econdmica ex-
pressou a Lula ndo ter pressa na
indicag@o dos nomes ao BC. Par-
te do grupo lulista acredita que
os nomes para o BC s6 deverdo
ser enviados para a andlise do
Senado depois das eleigdes ?mas
essa ndo ¢ uma unanimidade no
grupo proximo ao presidente da
Republica.

Segundo relatos, Galipolo ar-
gumentou com Lula que a indica-
¢ao do secretario de Politica Eco-
ndmica soaria como uma interven-
¢do do governo no Banco Central.
Por esse raciocinio, a redugéo dos
juros seria mais dificil porque po-
deria motivar reagdes mais fortes

sd0 o Paulo [Picchetti, diretor de
Assuntos Internacionais ¢ de
Gestdo de Riscos Corporati-
vos], e o Gilneu [Vivan, diretor
de Regulagao], que estdo ten-
do de ocupar dois chapéus, ter
reunides com duas diretorias.
Mas [o tempo da indicagdo] é
prerrogativa do presidente da
Republica", declarou o presi-
dente do Banco Central.

As vagas abertas no BC sio
de diretor de Politica Econdmica
e de diretor de Organizagdo do
Sistema Financeiro e Resolugdo.
Os postos foram ocupados, res-
pectivamente, por Diogo Guillen
¢ Renato Gomes até o fim do ano
passado.

O posto de Gomes ¢ também
sensivel porque ¢ dele a atribui-
¢do sobre questdes de controle
do setor bancario, a exemplo da
liquidag@o do Master, o que des-
perta interesse elevado sobre a
escolha do nome que ocupara a
cadeira no mercado financeiro.

Na semana passada, o Co-
pom (Comité de Politica Moneta-
ria), formado pelo presidente do
Banco Central e pelos diretores
do orgéo, decidiu baixar a Selic
de 15% ao ano para 14,75%. A

sdo foi tomada com o colegi-

nao se envolver na d

do mercado financeiro.
[¢] presldente dd Repubhcd te-  deci
ria der nos  ado desfal

do das duas direto-

Galipolo ndo encampa as in-
dicagdes de Haddad, e demons-
trou a Lula discordar principal-
mente do nome de Mello. Profes-
sor licenciado da Unicamp e um
dos principais nomes do pensa-
mento econdmico do PT, ele tem
visGes sobre a economia que di-
vergem da visdo dos agentes do
mercado financeiro. Tanto ¢ as-
sim que, quando o seu nome veio
apublico, a reagdo foi negativa e

bastidores, slmpana aideia de in-
dicar Mello apesar da contrarieda-
de do mercado, mas ndo quer ar-
riscar uma desacelera¢do ainda
maior da queda da taxa Selic.

Nesta quinta-feira (26), Gali-
polo disse publicamente que di-
retores da autoridade monetaria
estdo se desdobrando para com-
pensar a falta de dois integran-
tes na chpula do 6rgdo.

"Quem esta sofrendo mais

rias que estdo vagas na autori-
dade monetéria.

Lula esperava uma queda
maior e se mostrou decepciona-
do. "Eu esperava que 0 nosso
Banco Central abaixasse os juros
em pelo menos 0,5 e abaixou ape-
nas 0,25 por causa da guerra",
declarou o petista em discurso em
Sdo Paulo.

Além da divergéncia entre
Haddad e Galipolo, as circunstin-

cias politicas pesam para que as
indicagdes sejam postergadas.

O Banco Central esta politi-
camente exposto por causa do
escandalo financeiro do Banco
Master. A suspeita ¢ a de que in-
tegrantes do 6rgdo tenham favo-
recido o banco de Daniel Vorca-
ro. As supostas irregularidades
teriam sido quando Roberto Cam-
pos Neto, indicado no governo
de Jair Bolsonaro (PL), presidia a
autoridade monetaria.

O governo também ficou en-
fraquecido junto ao Senado des-
de que o presidente da Casa, Davi
Alcolumbre (Unido-AP), afastou-
se de Lula. Indicados para o Ban-
co Central s6 podem assumir o
cargo depois de serem aprova-
dos pelos senadores.

Existe entre governistas o re-
ceio de os indicados de Lula,
quando escolhidos, sofrerem re-
sisténcia no Senado por causa
desses dois fatores.

A avaliagio de lulistas ouvi-
dos pela Folha ¢ de que o presi-
dente tende a empenhar seu ca-
pital politico primeiro em favor de
Messias, indicado para o STF. Por
esse raciocinio, as escolhas para
o Banco Central ficariam para
mais tarde.

O petista adiou o envio ofici-
al da indica¢do de Messias ao
Senado no ano passado para evi-
tar uma derrota. Alcolumbre queria
que o escolhido para o Supremo
fosse seu amigo e também sena-
dor Rodrigo Pacheco (PSD-MG).

Recentemente, o presidente
da Republica avisou aliados que
pretende enviar a indicagdo ao
Senado mesmo com risco de
Messias ser rejeitado pelos se-
nadores. (Folhapress)
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Importados

uzuki apresenta o SUV

A Suzuki veiculos apresentou a0 merca-
do brasileiro seu mais novo veiculo: o “e
VITARA”, primeiro SUV 100% elétrico com
DNA japonés a desembarcar no pais. Com
prego ainda em defini¢do, o modelo deve
chegar as concessionarias Suzuki Veiculos
nas proximas semanas, em versao tnica 4Sty-
le 4x4.

O e VITARA ¢ equipado com dois mo-
tores elétricos: um dianteiro, com 174 CV e
19,6 kgf.m de torque e outro traseiro, com
65 CV e 11,6 kgf.m de torque. Combinados,
os propulsores desenvolvem 184 CV de
poténcia e 31,2 kgf.m de torque maximos,
forga suficiente para levar o veiculo da imo-
bilidade aos 100 km/h em apenas 7.4 segun-
dos.

O SUV traz baterias de fons de litio de
61 KWh que ddo autonomia de 293 quilé-
metros segundo as normas do Inmetro. Sua
possibilidade de carregamento rapido - dos
10 aos 80% em apenas 45 minutos também
fazem do veiculo um modelo ideal para via-
gens um pouco mais longas ou para lugares
sem muita estrutura de carregadores para
veiculos elétricos.

O carregamento pode ser feito por meio
de dois plugs de carga. O primeiro, um AC
tipo 2 de 7 kW capaz de carregar o modelo
dos 10% aos 100% em 9 horas. O segundo,
ideal para cargas rapidas, ¢ um DC do tipo
CCS2 com 150kW, com capacidade de car-
regamento dos 10% aos 80% em apenas 45
minutos.

Seus 2.700mm de distancia entre eixos
garantem amplo espago interno aos ocupan-
tes o que, aliado aos impressionantes 5,2m
de raio de giro, oferecem um veiculo com-
pacto, espagoso, com versatilidade e exce-
lente dirigibilidade.

Motos

O modelo “herda™ o sistema de tragdo
AllGrip, presente em icones off-road como
as linhas Jimny e Jimny Sierra, agora adap-
tado para um veiculo 100% elétrico. O sis-
tema ¢ composto por 2 modos de condugdo:
Auto e Trail.

No modo Auto, ele atua de forma a me-
Thorar a manobrabilidade em estradas irre-
gulares e controla automaticamente o tor-
que das rodas dianteiras e traseiras, o que
melhora bastante a estabilidade. Totalmente
automatico, ele ajusta todas as configura-
¢des de tragdo do veiculo de acordo com o
tipo de piso em que se trafega.

Jaomodo Trail é ideal para o uso fora de
estrada, especialmente condi¢des de baixa
aderéncia como lama e neve. Uma vez seleci-
onado pelo condutor, ele faz com que o vei-
culo tenha uma condug@o extremamente ro-
busta, com uma série de tecnologias que atu-
am de forma a manter a seguranga ¢ 0 bom
desempenho, em qualquer tipo de terreno.

Nesse modo, caso uma das rodas esteja
girando em falso, sem nenhuma aderéncia, o
sistema identifica isso automaticamente,
freia essa roda e joga o torque para as rodas
com mais tragdo, ajudando ativamente o
condutor a sair de areas escorregadias como
em caso de lama.

Interior

Por dentro, o “e VITARA™ abusa do
apelo high tech, combinando elementos como
o display integrado, console central flutu-
ante, volante com design horizontal e uma
iluminagdo ambiente especial.

O modelo é equipado com teto de vidro
para melhor iluminagdo interna e conta tam-
bém com vidros dianteiros verdes com re-
dugdo de ruido e sistema de prote¢do aos
raios UV ¢ IR. O freio de estacionamento

elétrico com auto hold, ajuda a otimizar o
espago ¢ oferece bastante comodidade aos
clientes em situagdes de transito parado.

Para total conforto, o banco traseiro
conta com regulagem de distancia, o que tam-
bém garante um maior espago de carga do
porta-malas, que tem até 310 litros, com os
bancos traseiros na posi¢do mais a frente.
Os encostos dos bancos traseiros sdo pen-
sados para otimizagdo do espago deixando
porta-malas grande e flexivel: O espago é
adaptavel para varias situagdes.

Tecnologia e seguranca

A tecnologia esta presente em todos os
detalhes do novo “e VITARA™. A comegar
pelo display integrado (IDS), que combina

Nova Royal Enfield Bear 650

Com suas capacidades versiteis, enge-
nharia robusta e estética distinta de uma
scrambler, a Royal Enfield Bear 650 esta
pronta para redefinir a experiéncia de pilo-
tagem para os amantes desse estilo. A pro-
posta vai além da estética retr6: a Bear 650
foi concebida para ser a moto mais divertida
de pilotar da Royal Enfield, com foco em
entrega de torque, agilidade e sensagdo de
controle, tanto no asfalto quanto em terre-
nos irregulares leves.

Visualmente, o novo modelo incorpo-
ra referéncias diretas as corridas dos anos
60, como grafismos, nimeros ¢ cores. Tec-
nicamente, o modelo se diferencia dentro
da plataforma 650, mesmo tendo base na
Interceptor, por contar com calibragdo ex-
clusiva de motor, novo escapamento 2 em
1 — o primeiro das bicilindricas da marca
a adotar essa configuragdo —, chassi re-
forgado e suspensdo Showa com garfo in-
vertido, conjunto pensado para entregar
mais resposta em baixas rotagdes e maior

precisdo na pilotagem.

A Bear 650 também marca uma evolu-
¢do tecnologica ao ser a primeira 650 da
Royal Enfield equipada com o painel Tri-
pper Dash, TFT redondo com navegagio
integrada ao Google Maps, além de ilumina-
¢do Full-LED e acabamentos premium.

A Bear 650 ¢ movida pela plataforma
650-Twin da Royal Enfield. O motor entre-
ga47 cva7.250 rppm e um torque maximo de
5,76 kgfim a 5.150 rpm, que aumenta o im-
pacto na faixa média de rotagao, em compa-
ragdo com outros modelos Twin. O sistema
de escape 2-1 melhora o torque e oferece
resposta distinta na aceleragio, enquanto o
silenciador compacto reduz o peso e acres-
centa a estética scrambler.

Pneus de uso misto com um toque re-
ro, assentos contornados de scrambler, es-
cape 2-1, rabeta elevada, number plate e
maior distdncia ao solo - cada elemento da
Bear 650 transmite seu verdadeiro DNA
desse estilo de motocicleta.

Para aqueles que desejam uma experién-
cia classica de scrambler ‘badass’, a Bear
650 recebeu um chassi mais rigido com ci-
clistica revisada, suspensdo dianteira inver-
tida com 130mm de curso da Showa com a
tecnologia Big Piston Fork (BPF), que ofe-
rece amortecimento mais linear e equilibra-
do, inclusive nas frenagens, e suspensdo tra-
seira Showa bi-amortecida com 115 mm de
curso.

A maior distancia ao solo de 184 mm,
juntamente com a combinagio de rodas di-
anteiras de 19" e traseiras de 17", equipadas
com pneus de uso misto, proporciona uma
aparéncia auténtica de scrambler, melhora a
aderéncia e confere uma capacidade off-road
leve.

Um guiddo largo e pedais de pé posicio-
nados de forma neutra proporcionam uma
ergonomia confortavel e confiante.

A motocicleta ¢ equipada com freios a
disco simples com 320 mm na dianteira ¢
270 mm na traseira, com a opgdo de desati-
var 0 ABS traseiro ao pilotar em estradas
esburacadas ou trilhas.

A Bear 650 ¢ equipada com o Tripper
Dash, o novo display TFT tem uma interfa-
ce simples para facil compreensdo em mo-
vimento. Os punhos de comando feitos de
aluminio preto e o joystick auxiliam na inte-
ragdo intuitiva e sem esfor¢o ao usar o Tri-
pper Dash. A integragdo do Google Maps ¢
aporta de carregamento USB-C proporcio-
nam mais exploragdo urbana. A motocicleta
também conta com iluminagdo Full-LED.

O novo modelo da familia das 650
cilindradas da Royal Enfield chega em
trés versdes:

Wild Honey, que tem uma combinagio
tnica de amarelo, azul e branco no tanque,
por RS 33.990

Golden Shadow, preta, cinza ¢ branca
com garfo dourado, por RS 34.490

Two Forty Nine (249), tem quadro ver-
de-agua, tanque branco ¢ o nimero 249 com
grafismo quadriculado. O prego de venda
dela ¢ RS 34.990

Yamaha Factor chega a linha 2026

A Yamaha Factor chegou a linha 2026.
O modelo Factor DX 2026 ganhou a nova
opedo de cor Titanium Grey (Cinza Fosco)
com as rodas vermelhas.

A Yamaha Factor 2026 estd equipada
com o motor 150cc BlueFlex, que entrega
11,8 cv de poténcia a 7.250 rpm com gaso-
lina (12 cv com etanol) e 1,3 kgf.m de torque
a6.000 rppm. Com 15,4 litros de capacidade
no tanque de combustivel, a Yamaha Factor
tem autonomia de mais de 800 quilometros
(55,3 km/l).

A motocicleta urbana da Yamaha ofere-
ce conforto absoluto. O conjunto formado
por guiddo alto, assento amplo e macio e
posi¢do ergondmica das pedaleiras garante
conforto para longos periodos, tanto para o
piloto como para o passageiro.

Dentre os destaques da Yamaha Factor
2026 estio o farol de LED com exclusiva
luz de posi¢do integrada e o painel estilo
“Blackout”, com interface que facilita a vida
do motociclista, melhorando a visualizagao
dos dados exibidos na tela de LCD em todas
as situagdes, de dia e de noite, com indica-
dor de marchas ¢ fungdo ECO, ideal para
quem quer conduzir a moto de forma mais
econdmica e diminuir ainda mais as despe-
sas com combustivel. O indicador aparece
1o painel no momento da pilotagem quando
0 consumo é menor, auxiliando em uma con-
dugdo mais econdmica.

‘A moto esta equipada com uma suspen-
sdo com garfo telescopico de 120 mm de
curso na dianteira e balanga traseira com 111
mm de curso. Os freios sdo combinados,
com disco de 245 mm na roda dianteira e
tambor na traseira. O pneu traseiro, nas
medidas 100/80-18, confere um design mais
robusto para o modelo. O pneu dianteiro
tem as medidas 80/100-18.

A Yamaha Factor DX 2026 esta disponi-
vel na nova cor Titanium Grey (Cinza Fos-

co) com rodas vermelhas, além das cores Ra-
cing Blue (Azul Metalico) com rodas azuis e
Midnight Black (Preto Metalico) com rodas
douradas por R$ 18.990 (além de frete). Jaa
“Yamaha Factor 2026 pode ser adquirida nas
cores Sports White (Branco Sélido), Red Hot
(Vermelho Metalico) e Black Eclipse (Preto
Solido) e tem prego piiblico sugerido de R$
18.490 (além de frete). Tanto a Factor DX
2026 como a Factor 2026 tém garantia de
trés anos e Revisdo Prego Fixo.

todas as telas presentes no veiculo em um
unico sistema, com operago totalmente in-
tuitiva.

O volante multifuncional traz as princi-
pais fungdes do veiculo e de seu sistema de
entretenimento sempre & mao do motorista.
Por meio dele, ¢ possivel controlar o siste-
ma de condugdo Adaptive Cuise Control,
além dos controles de dudio ¢ de telefone.

A tela LCD do multimidia de 10,1 pole-
gadas ¢ intuitiva, lizavel e
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tem conexdo sem fio com os sistemas An-
droid Auto e Apple Carplay, ambos sem fio.

Ela ¢ integrada com outra tela de 10,25
polegadas posicionada sempre aos olhos do
motorista. Nela as informagdes mais rele-
vantes como medidores, modos de diregdo e
avisos diversos sdo exibidas de forma fixa.

Sua estrutura é extremamente reforcada
com o uso amplo de ago de alta resisténcia e
qualidade. O sistema de cdmeras 360° dd uma
visdo ampla do exterior do veiculo ao con-
dutor, o que auxilia principalmente em ma-
nobras mais apertadas.

Os sensores de radar e a cdmera mono-
cular conseguem por meio de radares preci-
sos, detectar veiculos, motos, bicicletas e
pedestres a frente do “e VITARA™ e alertar
o motorista caso haja risco de colisdo. Caso
esse risco aumente, o sistema de frenagem
de emergéncia é acionado automaticamente.

O SUV também conta com todos os sis-
temas ativos de seguranga disponiveis no
mercado como piloto automatico adaptati-
vo (ACC), sistema de aviso de ponto cego
(BSW), sistema de manutengdo de faixa
(LKA), preven¢do de mudanga de faixas
(LDP), freio de miltipla colisio (MCB),
alerta de trafego traseiro (RCTA) e sistema
de farol alto adaptativo (AHS).

O Suzuki “e VITARA” deve chegar ao
mercado durante o primeiro trimestre de
2026 em cinco opgdes de cores de carroce-
ria, todas perolizadas: verde brisa com teto
preto, cinza grandeza, azul celestial prata

1éndido e preto bluish.

Auto Dicas

Blindagem homologada
para Rampage, 1500,
2500 e 3500

A Ram anuncia o langamento da blinda-
gem homologada, disponivel para os mode-
los Rampage, 1500, 2500 ¢ 3500. O servigo
mantém a garantia de 3 anos dos modelos e
conta com processo de blindagem nivel 111-
A, que garante protegao e seguranga em caso
de tiros de pistolas ¢ d 9mm

pela garantia Ram. Ja os sistemas que sdo
alterados ou modificados durante a blinda-
gem, como 0 mecanismo de acionamento dos
vidros, passam a ser cobertos pela garantia
de 5 anos da blindadora. Caso a blindagem
ndo seja realizada em uma das parceiras ho-

das (Avallon, Evolution, Hi-Tech e

erevolveres .44,

O cliente pode comprar o veiculo ja blin-
dado do estoque da concessionaria, ou optar
por solicitar a blindagem - composta de man-
ta de aramida, vidro blindado e ago balistico -
de uma picape nova ou seminova diretamen-
te com a autorizada da Ram. No caso dos
seminovos, os veiculos devem passar por uma
avaliagdo prévia antes de ser inhad

Totality), o veiculo (novo ou seminovo)
perdera a garantia contratual de fabrica.
Outro destaque da Blindagem Homolo-
gada Ram ¢ a recalibragdo homologada do
sistema ADAS, um processo que mantém
todas as fungdes de seguranga nos mesmos
padrdes de fabrica apos a blindagem, uma
vez que as empresas homologadas possuem
todos os equi; e expertise para re-

para o processo de blindagem em uma das
empresas parceiras homologad:

calibrar o sistema ¢ garantir a instalagdo da
blind sem comprometer 0s recursos.

A Blindagem Homologada Ram ¢é fruto
de parceria com quatro das principais em-
presas de blindagem do pais, com mais de
10 anos de mercado: Avallon, Evolution, Hi-
Tech e Totality. As quatro blindad fa-

Condigdes especiais

O cliente Ram pode solicitar o financia-
mento integral da sua picape com a blinda-
gem homologada por meio da Stellantis Fi-

zem parte do Associagao Brasileira de Blin-
dagem (Abrablin).

Uma vez blindado, os sistemas do vei-
culo que ndo sofrem alteragdes diretas du-
rante o processo de blindagem sdo cobertos

nas
rias autorizadas da rede Ram no momento
da compra do veiculo. Vale destacar ainda
que o financiamento ¢ vélido somente para
veiculos novos ¢ para realizagio do servigo
com as blindadoras homologadas.

Stellantis com condicoes
especiais em servigos,
pecas € acessorios

A Stellantis, por meio da area de after-
market (Parts & Services), amplia as opor-
tunidades no Més do Consumidor com des-
contos, vantagens exclusivas ¢ condigdes
especiais em servigos, acessorios e pegas
genuinas. Sdo ofertas que estdo disponiveis
nas lojas oficiais no Mercado Livre ¢ narede
de concessiondrias das marcas Citroén, Fiat,
Jeep, Peugeot e Ram, com regras e elegibili-
dade que podem variar conforme a marca e
as conc

drias partici

contam com descontos atrativos. Para os
modelos da Jeep, os procedimentos partem
de 3x de RS 179,90, com instalagdo gratis.
Em Fiat, além da instalagdo gratuita, ha des-
conto minimo de 12%. Para ambas as mar-
cas, as oportunidades estdo disponiveis con-
forme participagdo das concessionarias.
Durante todo 0 més, o cliente ainda encon-
tra alinhamento e check-up gratis, valido em
toda a rede Fiat e nas concessionarias Jeep
par

No foco de oficina, as agdes contem-
plam Fiat e Jeep com condigdes especiais
em itens de alta demanda. Na Fiat, a troca de
oleo e filtro sai a partir de 3x de R$ 79,90 e,
na Jeep, a partir de 3x de R$ 99,90, com
mao de obra gratuita para ambas as marcas ¢
valores no minimo 12% mais baratos do que
os praticados em outros momentos (medi-
ante consulta as concessionarias participan-
tes).
Os servigos de troca de pastilhas de freio

Além dos servigos, 0 Més do Consumi-
dor traz beneficios em protegdo e planeja-
mento de manutengdo. A principal promo-
¢do oferece 10% de desconto na extensio de
garantia (ampla ou basica) por 2 anos, vali-
do para Fiat, Ram, Peugeot ¢ Citroén, exclu-
sivamente para aquisi¢do com pagamento a
vista. Para quem busca por mais flexibilida-
de, ha parcelamento em 12x sem juros na
compra de pacotes de manutengdo (de 2 a
10 revisdes) para Fiat, Jeep e Ram.



