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N* 26.117

®

Prego banca: R$ 3,50

Banco Central preveé crescimento
de 1,6% para o PIB em 2026

Divida Publica sobe 2,31% em
fevereiro e supera R$ 8,8 trilhdes
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IPCA-15 desacelera em marco, mas
supera projecoes com pressao de alimentos
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Governo SP
libera Cartas
de Crédito
para viabilizar
o acesso de
12,5 mil
familias ao
1°imoével

O Governo de Sio Paulo
anunciou na quinta-feira (26) a
liberagdo de mais 12,5 mil novas
Cartas de Crédito Imobiliario
(CCI) do programa Casa Paulis-
ta, com investimento de RS 159
milhdes. O subsidio, operado
pela Secretaria de Desenvolvi-
mento Habitacional e Urbano
(SDUH), ¢ destinado a familias
de 62 municipios para a aquisi-

¢do do primeiro imovel. Pagina 2

Galipolo: BC tem margem
para avaliar impactos da
guerra sobre o Brasil

O Campeonato Mundial de
Marcha Atlética Caixa por
Equipe 26, que sera realizado
em Brasilia, Distrito Federal,
no dia 12 de abril - pela pri-
meira vez no Hemisfério Sul -
, vai receber 333 atletas (180
homens e 153 mulheres) de 40
paises. A lista de entrada foi
publicada e os nimeros di-
vulgados pela World Athle-
tics na quinta-feira (26). A
competigdo tera 114 mulheres
e 140 homens na maratona e
meia maratona adulto, 39 mu-
Iheres e 40 homens nas pro-
vas sub-20 de 10 km.

O Brasil tera equipe com-
pleta na competigdo, com 26

Julio Campos

A temporada 2026 da Stock
Car Pro Series comegou como
prometido: intensa, imprevisi-
vel... e ja com cara de campeo-
nato disputado até o fim. E no
meio desse cendrio, um nome

atletas: cinco mulheres e cinco
homens na maratona (42,195 km),
cinco mulheres e cinco homens
nameia maratona (21,0975 km), e
trés mulheres e trés homens nos
10 km da categoria sub-20.

“Os inscritos na meia mara-
tona masculina sdo liderados
pelo campedo mundial dos 20
km, Caio Bonfim, que encabe-
¢a a equipe do pais anfitrido”,
escreveu a World Athetics. No
Mundial de Atletismo de To-
quio-2025 Caio também foi
prata nos 35 km. O marchador
¢ também medalhista olimpico
de prata nos 20 km nos Jogos
de Paris-2024.

“Competindo em casa, em

Brasilia, ele (Caio) enfrentara o
bicampedo mundial Toshikazu
Yamanishi, do Japdo, bem como

os trés primeiros colocados dos |

20 km na ultima edi¢do deste
campeonato — o sueco Perseus
Karlstrom, medalhista de bronze
mundial, o espanhol Paul McGra-
th e seu compatriota Diego Gar-
cia Carrera.”

A maratona masculina tam-
bém trard a Brasilia varias meda-
Ihistas em campeonatos mundi-
ais, como o canadense Evan
Dunfee, campedo mundial dos 35
km, o italiano Massimo Stano,
campedo olimpico dos 20 km
(Toquio-2021), o japonés Haya-
to Katsuki, recordista mundial e

Esporte

Mundial de Marcha Atlética de Brasilia recebera
333 atletas de 40 paises no dia 12 de abril
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O Banco Central (BC)
manteve em 1,6% a proje¢ao
de crescimento da economia
em 2026. Em seu Relatorio de
Politica Monetaria, divulgado
na quinta-feira (26), a
autarquia destaca, entretanto,
que a atual previsdo para o
Produto Interno Bruto (PIB -
soma de todos os bens ¢ ser-
vigos finais produzidos pelo
pais) esta sujeita a “maior in-
certeza” diante dos potenciais
efeitos dos conflitos no Orien-
te Médio.

“Se prolongado [0 conflito],
seus impactos predominantes,

no pais e no exterior, devem
ser consistentes com um cho-
que negativo de oferta, aumen-
tando a inflagao e reduzindo o
crescimento, ainda que alguns
setores da economia brasilei-
ra, especialmente o petrolife-
10, possam se beneficiar”, diz
o relatorio do BC.

“Se a distribui¢do de mer-
cadorias continuar interrompi-
da e a capacidade de produgdo
reduzida na regido por muito
tempo, 0 impacto sobre os pre-
¢os e a atividade pode ser du-
radouro e significativo”, acres-
centou a autarquia. Pagina 3

Motociclistas nao pagarao por
curso de capacitagao: entenda o
Mao na Roda em Sao Paulo
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Petrobras faz leildo de gas de
cozinha com agio minimo de
30% sobre prego normal

A Petrobras agendou para
esta sexta-feira (27) um leildo de
oferta de GLP (gés liquefeito de
petroleo, o gas de cozinha), com
o maior 4gio minimo de cerca de
30% sobre o prego que cobra nor-

malmente pelo produto.

A estatal vai leiloar a en-
trega de 70 mil toneladas de
GLP, equivalente a cerca de
12% do consumo mensal bra-
sileiro. Pagina 3
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Mundial de Marcha Atlética: 333 atletas e 40 federagées

bronze mundial nos 35 km e o ale-
mao Christopher Linke, detentor
de multiplos recordes.

A meia maratona feminina
tera a peruana Kimberly
Garcia, bicampea mundial em

Julio Campos chega forte a Cascavel apos

podio na abertura da Stock Car

———

aparece com forga logo na larga-
da: Julio Campos.

Depois de um fim de semana
solido em Curvelo, o piloto do
Time Lubrax TMG desembarcaem
Cascavel embalado por um segun-

do lugar na corrida principal, re-
sultado que ndo s6 colocou ele
no podio, mas também o posicio-

> nou entre os protagonistas da

temporada logo de cara.

Agora, o desafio ¢ outro.
Mais rapido. Mais técnico. E, para
Campos, ainda mais especial.

A segunda etapa do campeo-
nato acontece entre os dias 27 ¢
29 de mar¢o no tradicional Auto-
dromo Zilmar Beux, no Parana, um
circuito onde o piloto conhece
cada detalhe. ..e onde ja construiu
uma relagdo forte ao longo dos
anos.

A abertura da temporada mos-
trou exatamente o que se espera
de Campos em 2026: consistén-
cia, leitura de corrida e oportunis-
mo. Em Curvelo, ele soube admi-
nistrar estratégia, alongar stint ¢
aproveitar o momento decisivo da

prova para garantir o segundo
lugar, atras apenas de Felipe
Fraga. O resultado Ihe colocou na
quarta posi¢do do campeonato,
com 106 pontos, colado nos lide-
res e totalmente inserido na briga
pelo titulo desde o inicio.

“Foi muito importante come-
gar o ano assim. Um segundo lu-
gar na corrida principal e pontos
importantes no sabado. A gente
sabe que campeonato se constroi
com regularidade”, destacou o
piloto.

Se existe um lugar ideal pra
manter esse embalo... esse lugar
¢ Cascavel. Além de ser uma das
pistas mais tradicionais da Stock
Car, o circuito paranaense ¢ tam-
bém um dos mais desafiadores do
calendario, com curvas de alta
velocidade e pouquissima margem
para erro. E Campos chega com

um trunfo importante: histérico
forte no tragado, sendo um dos
pilotos com mais podios na pista.

Cascavel também marca a
consolidagdo da nova era dos
motores V8, mais agressivos,
mais exigentes e que mudam com-
pletamente a forma de pilotar.
“Cascavel ¢ uma pista que cobra
muito do piloto. E répida, técnica
e qualquer erro custa caro. Mas ¢
uma pista que eu gosto muito e
onde ja tive bons resultados. A
expectativa ¢ brigar 1a na frente
denovo”, afirmou.

Outro fator que refor¢a o mo-
mento de Campos é o ambiente
dentro da equipe. No Time Lubrax
TMG, ele divide estrutura com
Felipe Massa, uma parceria que
combina experiéncia com consis-
téncia dentro da Stock Car. O re-
sultado disso ja aparece na tabe-

2022, e a polonesa Katarzyna
Zdzieblo, prata mundial em am-
bas as distancias na mesma
edig¢do de 2022, e a camped es-
panhola Antia Chamosa.

A World Athletics ainda
cita a brasileira Viviane Lyra,
atleta olimpica, campea sul-
americana dos 20 km, compe-
tindo em casa dentre os desta-
ques da maratona feminina e
também a equatoriana Paula
Torres, medalhista de bronze
mundial nos 35 km, ¢ a italiana
Eleonora Giorgi, medalhista de
bronze mundial em 2019.

As Loterias Caixa e a Caixa
sdo patrocinadoras master do
Atletismo Brasil.

la: a TMG chega a Cascavel li-
derando o campeonato de equi-
pes, mostrando forga coletiva
logo nas primeiras etapas.

“Sabemos que vai ser um
campeonato longo e muito dis-
putado. Mas o objetivo ¢ claro:
continuar pontuando forte, dis-
putar vitorias e se manter na
briga pelo titulo”, completou.

Com ingressos ja a venda ¢
expectativa de casa cheia, Cas-
cavel se prepara para mais um
fim de semana de grandes dis-
putas. A programagao inclui trei-
nos na sexta, corrida sprint no
sabado e a prova principal no
domingo.

E enquanto o ronco dos V8
promete ecoar forte no Oeste do
Parana...Julio Campos chega
pronto para transformar consis-
téncia em vitoria.
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SP atinge meta de alfabetizacao na
1dade certa com 360 mil alunos

Sao Paulo bateu a meta naci-
onal de alfabetizagdo e chegou a
61% dos alunos do 2° ano leito-
res em 2025, segundo dados do
MEC. O indice corresponde a
cerca de 360 mil criangas alfabe-
tizadas e coloca o estado como o
maior em niimero absoluto de alu-
nos leitores do pais. Com o re-
sultado, o estado de Sdo Paulo
se mantém na rota para conquis-
tar, em 2027, o selo ouro do pré-
mio Crianga Alfabetizada, conce-
dido pelo governo federal.

O desempenho paulista me-
Ihora o resultado de 2024, quan-
do a rede ja havia superado a
meta estipulada, com 58% e ga-
rantiu ao estado a medalha de
ouro na premiagio do programa
Crianga Alfabetizada. A partir do

resultado anterior, o Estado de
Sdo Paulo recebeu na ultima se-
gunda-feira (23), 0 “selo ouro” em
evento do MEC

A nova marca, de 61%, foi
comunicada pelo MEC aos es-
tados nesta semana e reforga a
expectativa da Seduc-SP de re-
petir o reconhecimento no pro-
ximo ciclo.

Alfabetiza Juntos SP

O resultado também reflete o
investimento continuo do Gover-
no do Estado na area. Em 2025,
foram destinados R$ 500 milhdes
para agdes de alfabetizacdo, au-
mento em relagdo aos RS 300 mi-
Ihdes investidos em 2024.

A politica é impulsionada pelo
programa Alfabetiza Juntos SP,

O resultado supera a marca anterior e refor¢a a expectativa para

conquistar novamente o selo ouro do prémio Crianga Alfabetizada

que amuula agdes com as redes

CESAR

NETO

rnalistacesarneto.com

CAMARA (Sio Paulo)

No parlamento que teve jogadores (Z¢ Maria e Ademir da Guia)
e varios jornalistas [cronistas esportivos], a atual sele¢do [do téc-
nico italiano Ancelotti] ndo esta entre as favoritas da Copa 2026

PREFEITURA (Sio Paulo)

O catolico Ricardo Nunes (MDB) segue orando pra que o ca-
tolico e governador Tarcisio Freitas (Republicanos) ndo sé seja
reeleito em 2026, como participe com ele na sucessdo das eleigoes
2028

ASSEMBLEIA (Siio Paulo)

No parlamento que teve dirigentes esportivos [Marin, Wadih
Helu, Nabi Chedid e vérios jornalistas esportivos], a selegao [do
técnico italiano Ancelotti] ndo esta entre as favoritas da Copa
2026

GOVERNO (Sio Paulo)

Ao deixar a Secretaria [Governo] do candidato a reeleigéo Tar-
cisio (Republicanos), o ex-prefeito Kassab (refundador e dono do
PSD) segue sendo um ‘noivo preferencial’ nos segundos turnos
pelo Brasil

CONGRESSO (BRASIL)

Nao fosse a morte do senador (SP) major Olimpio, o suplente
Giordano nao seria senador. Ao que parece, ndo aprendeu nada
sobre o Carater de DEUS e as Eticas do Cristo como verdadeiros(as)
cristdos

PRESIDENCIA (Brasil)

Quem volta hoje pra prisio domiciliar ¢ o ex-presidente Bolso-
naro. Tera 3 meses [concedidos por Moraes - STF] pra repensar
sobre tudo o que DEUS Concedeu e ele ‘perdeu’ ao lado de
falsos(as) cristdaos

PARTIDOS (Brasil)

O partido Alianga Renovadora Nacional (Arena) completa 60
anos como PP. Foram seus politicos, no governo do general Médi-
ci, que mais faturaram com a conquista da 3* Copa do Mundo
[México 1970]

HISTORIAS

1990 : comecei no jornalismo como cronista esportivo. O nome
da coluna era “Futebol Paulista”. Ao cobrir mais a Federagao de
Futebol do que os clubes, descobri que tudo era politica. Desde
1993, ainda estou aqui

ANO 34

O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligéncia Espiritual. Na
imprensa (Brasil) desde 1993, nossa coluna [didria] de politica
recebeu “Medalha Anchieta™ da Camara (SP) e “Colar de Honra ao
Meérito” da Assembleia (SP) ... por ter se tornado referéncia das
Liberdades [Concedidas por DEUS] ... X @cesarnetoreal

cesar@jornalistacesarneto.com

A PALAVRA - "E a paz de Deus, para a qual também fostes
chamados em um corpo, domine em vossos coragdes; ¢ sede
agradecidos” Colossenses 3:15
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pais. A gestdo estadual
aposta na conlmuldade da estra-
tégia para sustentar o indice e
avangar rumo a meta de 90% de
criangas leitoras, entre iniciantes
e fluentes, na idade certa até o
fim deste ano.

Por meio do Alfabetiza Jun-
tos SP, a Secretaria da Educagido
do Estado de Sao Paulo apoia
escolas estaduais e municipios
paulistas no cumprimento das
metas de alfabetizagdo, com
acdes como:

9% Materiais de apoio ao Cur-

riculo Paulista: adotado em 572
municipios;

% Plataforma de leitura Ele-
fante Letrado, presente em 436
municipios;

% Formagdo de professores:
em 636 municipios, com 61,9 mil
professores e 8.300 gestores
municipais, além dos profissio-
nais da rede estadual de ensi-
no; e % Matific, plataforma
para apoiar o aprendizado de
matematica, disponivel para 275
cidades paulistas.

Programa paulista é reco-
nhecido pela Unesco

Pilar das iniciativas de alfa-
betizagao de Sao Paulo, o Al-
fabetiza Juntos também ¢ re-
conhecido fora do Brasil. Em
dezembro, a politica foi vali-
dada Organizagao das Nagdes
Unidas para a Educagéo, a Ci-
éncia e a Cultura (Unesco) por
integrar o modelo CARE-
KNOW-DO, desenvolvido pela
pesquisadora doutora Alexandra

Okada, da The Open University,
no Reino Unido, no ambito da ini-
ciativa europeia CONNECT. O
conceito que reconhece o Alfa-
betiza Juntos SP ¢ dividido em:

CARE: diz respeito ao cuida-
do e ao compromisso de garantir
que todas as criangas aprendam;

KNOW: retine o conhecimen-
to e as estratégias baseadas em
evidéncias que orientam o traba-
Tho das escolas; e o

DO: incentiva que os estu-
dantes coloquem em pratica o
que aprendem, conectando a al-
fabetizagio as situagdes reais de
suas comunidades.

A abordagem, vista como
contribui¢do relevante para o
avango do ODS 4 — um dos
Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentavel da Organizagio
das Nagdes Unidas (ONU) —,
reforga que alfabetizar ¢ tam-
bém formar criangas capazes
de compreender e transformar
o mundo ao seu redor. (Gover-
no de SP)

Motociclistas ndo pagarao por curso de
capacitacao: entenda o Mo na Roda em SP

Motociclistas profissionais
de Sdo Paulo terdo acesso gra-
tuito ao curso obrigatorio, a pro-
va teorica e a emissdo de CNH
digital para exercer a profissdo. A
iniciativa integra 0 Mao na Roda,
um pacote de medidas que orga-
niza a implementagio de uma exi-
géncia que ja existe a nivel fede-
ral. Com isso, o Governo de Sdao
Paulo torna a capacitagio da ca-
tegoria mais acessivel e estrutu-
rada. A fiscalizagdo do Detran
ocorre apenas em caréter educa-
tivo e nao ha multa.

Sdo Paulo € o tnico estado do
pais a oferecer, de forma integra-
da, todas essas etapas sem custo
direto ao trabalhador, reduzindo
barreiras e ampliando o acesso a
formalizagdo da atividade.

Politica organiza exigéncia
nacional e amplia acesso

A exigéncia de curso especi-
alizado e aprovagdo em exame
tedrico para motofretistas e mo-
totaxistas ja estd prevista em lei
federal, no Codigo de Transito
Brasileiro (CTB) e em normas do
Contran (Conselho Nacional de
Trénsito). O papel do Detran-SP
¢ operacionalizar o cumprimento
dessas normas. Assim, 0 Mao na
Roda da a possibilidade para que

3,5 milhdes de motociclistas pro-
fissionais do estado cumpram a
exigéncia federal e sem custo.

Curso gratuito ser4 ofereci-
do em todo o estado

Em média, o processo neces-
sario para a capacitagdo tem um
custo de R$ 480. Em Sio Paulo,
com a gratuidade do curso, exa-
me e CNH digital, os custos para
o motociclista serdo de R$ 90, re-
ferente a avaliagdo psicologica.

Com isso, a economia ¢ de R$
390 por pessoa. O curso sera ofer-
tado gratuitamente pela Escola
Publica de Transito (EPT) e aten-
dera todo o territorio paulista.

Com isso, passam a ser gra-
tuitos:

curso obrigatorio

prova tedrica

emissdo da CNH digital com
atividade remunerada (EAR)

A medida reduz custos, am-
plia oportunidades e fortalece a
qualificagdo da categoria.

Fiscalizacio ter periodo de
transicio

Motociclistas profissionais
terdo um periodo para se adaptar
as novas exigéncias. Durante
esse tempo, o Governo de Sido

Motociclistas profissionais passardo por processo de

capacitagdo em Sao Paulo

Paulo vai oferecer continuamen-
te vagas para Cursos e exames,
fara fiscalizagdo educativa, sem
aplicagéo de multa, e atuard para
garantir a capacitagdo completa
dos profissionais.

Seguranca no trinsito

Motociclistas sdo as principais
vitimas no trénsito do estado de
Sdo Paulo. Nesse contexto, os
motociclistas profissionais estdo
mais expostos. Assim, o0 Mdo na
Roda atua diretamente sobre este
grupo para qualificar e proteger o

trabalho da categoria. A estratégia
esta alinhada ao Plano de Segu-
ranga Viaria do Estado de Sao Pau-
lo, que busca reduzir as mortes no
transito priorizando os usudrios
'mais vulneraveis do sistema.

O que muda na pratica

O motofretista passa a con-
tar com:

acesso gratuito as principais
ctapas exigidas por lei federal

redugio significativa de custos

prazo para adaptagdo com
orientagdo (Governo de SP)

Governo libera Cartas de Crédito para viabilizar
o acesso de 12,5 mil familias ao 1° imovel

O Governo de Sao Paulo
anunciou na quinta-feira (26) a
liberag@o de mais 12,5 mil novas
Cartas de Crédito Imobilidrio
(CCT) do programa Casa Paulis-
ta, com investimento de R$ 159
milhdes. O subsidio, operado pela
Secretaria de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano (SDUH),
¢ destinado a familias de 62 mu-
nicipios para a aquisi¢do do pri-
meiro imovel. O valor do cheque
varia de R$ 10 mila R$ 16 mil, a
depender do tamanho da cidade.

Esta é a nona etapa de libera-
¢do de subsidios pelo CCI, que ja
disponibilizou, desde 2023, 96,3 mil
cheques, com um investimento
estadual de R$ 1,2 bilhdo. O nime-
10 ¢ um recorde para o programa,
superando em 88% o niimero de
aportes realizados em toda a histo-
ria da modalidade, que teve inicio
em2012. Delaaté 2022, haviamsido
concedidos 50,8 mil subsidios.

“Hoje celebramos mais uma
vez a habitagdo, algo que temos
feito desde o inicio do mandato.
Em trés anos, aplicamos a mesma
quantidade de recursos que a
média nos Gltimos oito. Entéo, de
fato, foi um esfor¢o financeiro
grande, mas vale a pena. Ndo tem
prego quando entregamos as
chaves para pessoas que esta-
vam em areas de risco, como na
Vila Mantiqueira ou na Serra do
Mar, e temos certeza de que elas
vdo viver em seguranga. Para-
béns aos 62 municipios que vao
ser beneficiados agora com mais
de 12 mil cartas. Vamos fazer a
diferenga na vida de muita gen-
te”, afirmou o governador Tarci-
sio de Freitas.

Pelo CCI, familias com renda
mensal de até trés salarios mini-
mos recebem o subsidio para
comprar 0 primeiro imével em
empreendimentos autorizados
pela SDUH, com financiamentos

com recursos do FGTS operados
pela Caixa Econdmica Federal.

A modalidade ¢ uma impor-
tante ferramenta de apoio as fa-
milias que enfrentam dificuldade
para realizar o sonho da casa pro-
pria, ja que o subsidio pode ser
somado a beneficios federais e ao
saldo do FGTS do trabalhador,
quando disponivel. Esta combina-
¢do permite aumentar o valor de
entrada no financiamento ou, ain-
da, reduzir o valor das presta-
¢oes, adequando-as a capacida-
de de pagamento das familias.

“Investimos algo em torno de
RS 9 bilhdes em trés anos, 0 mes-
mo que foi investido em mais de
oito anos anteriores. O que fize-
mos foi mudar um pouco a logica
do programa, apostando mais nas
parcerias com as prefeituras e em
recursos federais. Reagrupamos
esses programas todos de forma
a entregar as chaves de moradi-
as as familias que mais precisam”,
afirmou o secretario de Desen-
volvimento Urbano e Habitagéo,
Marcelo Branco.

Levantamento realizado em
2025 pelo Casa Paulista com em-
presas participantes do programa

0 do Estado de SP

indica que a renda média dos be-
ios das Cartas de Crédito
Imobilidrio foi de RS 2,8 mil, enquan-
to familias que compraram imoéveis
nos mesmos empreendimentos
sem o beneficio estadual tinham
renda mensal de R$ 5,2 mil. Emal-
gumas cidades, como Sorocaba e
Itaquaquecetuba, a disparidade era
ainda maior, pois nesses municipi-
os, arenda mensal das familias que
compraram sem o cheque do Casa
Paulista ultrapassou R$ 7 mil.

A participagdo ¢é aberta a to-
dos os interessados que se en-
quadrem nos critérios do progra-
ma e que tenham a habilitagdo
aprovada pela Caixa Econdmica
Federal, responsavel pela con-
cessdo do financiamento habita-
cional. Os cidaddos podem veri-
ficar a lista de empreendimentos
que contam com os subsidios,
conhecer os imoveis e fazer uma
simulagéo de financiamento com
as construtoras. O enderego €
www.casapaulista.sp.gov.br.

indice de Priorizagio de Plei-
tos (PPI)

Para distribuir os subsidios
de forma mais equilibrada, justa

¢ eficaz aos municipios, foi de-
senvolvido pela SDUH um Indi-
ce de Priorizagdo de Pleitos (PPI).
O instrumento utiliza critérios ob-
jetivos para definir a distribui¢ao
das Cartas de Crédito Imobiliario
aportadas pelo Casa Paulista.
Sao levados em conta aspectos
como o déficit habitacional dos
municipios, a distribui¢ao histo-
rica dos investimentos do progra-
ma, o desempenho dos empreen-
dimentos em conversdo de che-
ques em etapas anteriores, 0 pla-
nejamento das entregas e a ca-
pacidade institucional das admi-
nistragdes municipais.

Desta forma, o PPI proporci-
ona uma leitura mais adequada
das necessidades e das condi-
¢oes de implementagéo do pro-
grama, atuando como um impor-
tante aliado no processo de de-
cisdo para que a aplicagdo dos
recursos do Casa Paulista seja
feita com eficacia. A ferramenta
tem carater dinamico, ou seja, serd.
constantemente avaliada e apri-
morada ao longo das etapas do
programa com o intuito de aper-
feigoar continuamente a politica
habitacional, reforgando o com-
promisso do Estado com a quali-
dade do gasto publico ¢ a efeti-
vidade das entregas.

Desde abril, cidades com até
20 mil habitantes receberam um
aumento de 60% no valor do be-
neficio, que passou a ser de RS
16 mil por familia. Anteriormente,
o cheque nesses municipios era
de R$ 10 mil. Nesta etapa, trés
municipios se enquadram nesta
categoria: Canitar, Estiva Gerbi e
Sud Mennucci.

‘A medida foi realizada apds anali-
se do desempenho do programa
constatar a dificuldade das empresas
em acessar 0 mercado nestas cida-
des, que tém populagdo com renda
mensal baixa. (Governo de SP)
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Banco Central preveé crescimento
de 1,6% para o PIB em 2026

O Banco Central (BC) manteve
em 1,6% a proje¢do de crescimen-
to da economia em 2026. Em seu
Relatorio de Politica Monetaria,
divulgado na quinta-feira (26), a
autarquia destaca, entretanto, que
a atual previsdo para o Produto
Interno Bruto (PIB - soma de to-
dos os bens e servigos finais pro-
duzidos pelo pais) esta sujeita a
“maior incerteza” diante dos poten-
ciais efeitos dos conflitos no Ori-
ente Médio.

“Se prolongado [o conflito],
seus impactos predominantes, no
pais e no exterior, devem ser con-
sistentes com um choque negati-
vo de oferta, aumentando a infla-
¢éo e reduzindo o crescimento, ain-
da que alguns setores da econo-
mia brasileira, especialmente o pe-
trolifero, possam se beneficiar”, diz
orelatorio do BC.

“Se a distribui¢ao de mercado-
rias continuar interrompida ¢ a ca-
pacidade de produgao reduzida na
regido por muito tempo, 0 impacto
sobre os precos e a atividade pode
ser duradouro e significativo”,
acrescentou a autarquia.

O dado para o PIB ¢ referente
ao primeiro trimestre deste ano,
sendo o mesmo valor daquele di-
vulgado no relatorio de dezembro.
“A estabilidade da projecao de cres-
cimento anual decorre do resulta-
do do quarto trimestre de 2025, pro-
ximo ao esperado, ¢ da manuten-
¢do da perspectiva de expansdo
trimestral moderada ao longo de
2026”, diz o relatorio.

“Esse cenario ¢ condicionado
pela expectativa de politica mone-
taria em campo restritivo [juros al-
tos], pelo baixo nivel de ociosida-
de dos fatores de produgio, pela
perspectiva de desaceleracdo da
economia global e pela auséncia
do impulso agropecudrio observa-
doem2025”, explicouo BC.

Em2025,0PIB do Brasil fechou

em 2,3%, com expansdo em todas
as atividades, mas puxado princi-
palmente pela agropecuaria.

Segundo a autarquia, 0 cené-
rio para 2026 incorpora também
estimativas dos efeitos de medi-
das recentes com potencial de
sustentar a demanda doméstica,
como o aumento real do salario
minimo e a isengdo ou o descon-
to no Imposto de Renda Pessoa
Fisica (IRPF) para quem ganha
at¢ R$ 5 milouR$ 7 mil.

No mesmo sentido, 0 mercado
de trabalho continua aquecido,
com queda do desemprego e au-
mento dos saldrios.

O relatorio do BC apresenta as
diretrizes das politicas adotadas
pelo Comité de Politica Monetaria
(Copom) para a definigdo da taxa
basica de juros, a Selic, e avalia a
evolugdo recente ¢ as perspecti-
vas da economia, especialmente as
projegdes de inflagao. A Selic ¢ o
principal instrumento do BC para
manter a inflagdo sob controle.

De setembro de 2024 a junho
de 2025, a Selic foi elevada sete
vezes seguidas, mas ndo foi alte-
rada nas cinco reunides seguin-
tes do Copom. Apds esse perio-
do prolongado de manutengdo
da taxa em 15% ao ano, na sema-
na passada, ele foi reduzida para
14,75% ao ano.

Diante das incertezas provoca-
do pelo conflito no Oriente Médio,
0 BC nilo descartarever o ciclo de
baixa, caso seja necessario.

Inflagio

O BC ressalta que a inflagio
deve subir até o fim de 2026, reco-
megcando trajetoria de queda até o
horizonte relevante, mas ainda per-
manecendo acima da meta. A meta
estipulada pelo Conselho Mone-
tario Nacional (CNM) é 3%, com
intervalo de tolerancia de 1,5 pon-
to percentual para cima ou para

baixo, isto ¢, de 1,5%a4,5%.

Segundo a autarquia, o Indice
Nacional de Pregos ao Consumi-
dor Amplo (IPCA) - referéncia ofi-
cial da inflagdo no pais — deve ter-
minar o ano em 3,6%, “em boa me-
dida advinda do aumento dos pre-
gos do petroleo”.

A probabilidade de a inflagao
estourar o teto da meta (4,5%) em
2026 subiu de 23% para 30% neste
Relatério de Politica Monetaria.

De acordo com o documento,
apartir do ano que vem, a inflagao
volta a cair, chegando a 3,1% no
ultimo periodo considerado, refe-
rente ao terceiro trimestre de 2028.
“No horizonte relevante de politi-
camonetaria, ou seja, o terceiro tri-
mestre de 2027, a inflagdo projeta-
daé3,3%”,dizoBC.

Crédito

A projegao para o crescimento
do saldo do crédito ofertado tanto
para pessoas fisicas quanto para
empresas em 2026 aumentou de
8,6% para 9%. O crescimento ¢ pu-
xado principalmente pelo desempe-
nho acima do esperado do crédito
livre a pessoas fisicas e do direcio-
nado a pessoas juridicas. As proje-
¢oes desses segmentos aumenta-
ram 0,5 ponto percentual, para 9,5%
e 11,5%, respectivamente.

No crédito livre, os bancos tém
autonomia para emprestar o dinhei-
ro captado no mercado e definir as
taxas de juros cobradas dos clien-
tes. Ja o crédito direcionado % com
regras definidas pelo governo % ¢é
destinado basicamente aos seto-
res habitacional, rural, de infraes-
trutura e a0 microcrédito.

Apesar do aumento, a proje-
¢do atualizada segue indicando
desaceleragdo do crédito pelo se-
gundo ano consecutivo. O saldo
do crédito no Sistema Financeiro
Nacional (SFN) cresceu 10,3% em
2025, abaixo da variagao de 11,5%

observadaem 2024.

“A desaceleragdo esperada ¢
consistente com o cenario prospec-
tivo para a atividade econémica
doméstica e com os efeitos cor-
rentes ¢ defasados da politica
monetaria [de aumento da Selic],
em contexto de endividamento
e comprometimento de renda ele-
vados”, explicou 0 BC.

Contas externas

A projegio de déficit em tran-
sagdes correntes, que SA0 as com-
pras e vendas de mercadorias ¢
servigos e transferéncias de renda
com outros paises, foi reduzida em
relagdo ao relatorio anterior, pas-
sando de R$ 60 bilhdes para US$
58 bilhdes (2,2% do PIB) em 2026,
em fungdo da melhora na projecao
do saldo comercial, apoiado em
crescimento das exportagdes su-
perior ao das importagdes.

A elevagdo do valor projetado
para as exportagdes vem da com-
binagio de ligeiro aumento do vo-
lume esperado e, principalmente,
da perspectiva de precos mais al-
tos. Segundo o BC, a principal
mudanga em relagéo ao relatorio de
dezembro vem da alta dos pregos
de combustiveis como resultado
do conflito no Oriente Médio, com
impacto na projegdo de exportagao
de petroleo.

Esse déficit externo estard fi-
nanciado por capitais de longo pra-
70, principalmente pelos investi-
mentos diretos no pais (IDP), que
tém projecio do fluxo liquido de
entrada de USS$ 70 bilhdes (2,7%
doPIB).

Por outro lado, o conflito no
Oriente Médio eleva os riscos e a
incerteza com a redugdo do fluxo
comercial no Estreito de Ormuz, com
possiveis repercussdes no comér-
cio internacional, nas cadeias de
produgdo e nas condigdes financei-
ras globais. (Agéncia Brasil)

Divida Publica sobe

fevereiro e supera R$ 8,

A forte emissdo de titulos pre-
fixados fez a Divida Publica Fe-
deral (DPF) subir em fevereiro.
Segundo niimeros divulgados na
quinta-feira (26) pelo Tesouro
Nacional, a DPF passou de R$
8,641 trilhdes em janeiro para R$
8,841 trilhdes no més passado —
altade 2,31%.

Em agosto do ano passado,
o indicador superou pela primei-
ravezabarreira de R$ 8 trilhdes.
De acordo com o Plano Anual de
Financiamento (PAF), apresenta-
do em janeiro, o estoque da DPF
deve encerrar 2026 entre R$ 9,7
trilhdes e R$ 10,3 trilhdes.

A Divida Piblica Mobiliria
(em titulos) interna (DPMF1i)
avangou 2,17%, ao passar de R$
8,331 trilhdes em janeiro para R$
8,511 trilhdes em fevereiro. No
més passado, o Tesouro emitiu
R$ 102,81 bilhdes em titulos a
mais do que resgatou, principal-
mente em papéis prefixados (com
juros definidos com antecedén-
cia). A essa emissao liquida, so-
mou-se a apropriagdo de R$ 77,76
bilhdes em juros.

Por meio da apropriagdo de

juros, o governo reconhece, més
a més, a corregdo dos juros que
incide sobre os titulos e incorpo-
ra o valor ao estoque da divida
publica. Com a Taxa Selic (juros
basicos da economia) em 14,75%
a0 ano, a apropriagao de juros
pressiona o endividamento do
governo.

No més passado, o Tesouro
emitiu RS 143,26 bilhdes em titu-
los da DPMFi. No entanto, mes-
mo com o baixo volume de venci-
mentos em fevereiro, os resgates
foram menores ¢ somaram RS
40,46 bilhdes.

A Divida Pablica Federal ex-
terna (DPFe) subiu 6,13%, ao
passar de R$ 310,59 bilhdes em
janeiro para R$ 329,65 bilhoes
em fevereiro. Apesar da queda
de 1,54% do délar no més pas-
sado, a divida aumentou por
causa do langamento de US$
4,5 bilhdes em titulos do Te-
souro Nacional no mercado ex-
terno no més passado.

Colchiao
Ap6s queda em janeiro, o
colchdo da divida publica (reser-

Petrobras faz
ag10 minimo

A Petrobras agendou para
esta sexta-feira (27) um leildo de
oferta de GLP (gas liquefeito de
petréleo, o gas de cozinha), com
0 maior agio minimo de cerca de
30% sobre o prego que cobra
normalmente pelo produto.

A estatal vai leiloar a entrega
de 70 mil toneladas de GLP, equi-
valente a cerca de 12% do con-
sumo mensal brasileiro, com agi-
os minimos variando entre R$ 885
¢ R$ 950 por tonelada, além do
prego normal do produto, hoje de
cerca de R$ 2.900 por tonelada.

"Estamos preocupados e
surpresos", diz o presidente do
Sindigas (Sindicato das Distri-
buidoras de GLP), Sérgio Ban-

deira de Mello.

No ultimo leildo, os 4gios mi-
nimos variaram entre RS 20 e R$
150 por tonelada. Ao fim da con-
corréncia, empresas que queriam
entrega em Ipojuca (PE) acaba-
ram pagando R$ 1.190 de agio, o
equivalente a quase metade do
prego de refinaria da regido.

A Petrobras comegou a fazer
leildes de GLP em novembro de
2024. A estratégia ¢ vista como
uma maneira de repassar parcial-
mente ao mercado interno as va-
riagdes das cotagdes internacio-
nais do produto, que ndo tem re-
ajuste nas refinarias da estatal
desde julho daquele ano.

A estatal defende em nota

va financeira usada em momen-
tos de turbuléncia ou de forte
concentragdo de vencimentos)
voltou a subir em fevereiro. Essa
reserva passou de R$ 1,085 tri-
Ihdo em janeiro para RS 1,192 tri-
Ihdo no més passado. O princi-
pal motivo, segundo o Tesouro
Nacional, foi a emissdo liquida
(emissdes menos resgates) no
més passado.

Atualmente, o colchdo cobre
6,41 meses de vencimentos da
divida publica. Nos proximos 12
meses, esta previsto o vencimen-
to de R$ 1,44 trilhdo em titulos
federais. No resultado de margo,
que sera divulgado em abril, esse
indicador deve apresentar que-
da porque o Tesouro recomprou
cerca de R$ 49 bilhdes em titulos
da divida publica apds o inicio
da guerra no Oriente Médio.

Composi¢io

Com a forte emissdo de titu-
los prefixados, a composigdo da
DPF variou da seguinte forma de
Jjaneiro para fevereiro:

Titulos vinculados a Selic: de
49,42% para 49,1%;

Titulos corrigidos pela infla-
¢do: de 26,35% para 25,85%;

Titulos prefixados: de 20,65%
para 21,33%;

Titulos vinculados ao cam-
bio: de 3,58% para 3,71%.

O PAF prevé que os titulos
encerrardo o ano nos seguintes
intervalos

Titulos vinculados a Selic: de
46% a 50%;

Titulos corrigidos pela infla-
¢do: de 23% a 27%;

Titulos prefixados: de 21% a
5%;

Titulos vinculados ao cam-

bio: de 3% a 7%.

Normalmente, os papéis pre-
fixados (com taxas definidas no
momento da emissdo) indicam
mais previsibilidade para a di-
vida publica, porque as taxas
sio definidas com antecedén-
cia. No entanto, em momentos
de instabilidade no mercado fi-
nanceiro, as emissdes caem
porque os investidores pedem
juros muito altos, que compro-
meteria a administragao da di-

Brasiliana

Mauricio Picazo Galhardo

- Quero saber apresenta:

drdo mundial” ...

- Por que ndo produzimos?

o

Entdo olhei para o brasil e vi o campo ...

“ ... A China esta restringindo as exportagdes de fertilizantes
para proteger seu mercado interno. A Russia, responsavel por até
40% do comércio global de nitrato de amonio, também anunciou a
interrup¢do das exportagdes do produto até 21 de abril. Atualmen-
te, 0 Brasil ¢ responsével por cerca de 8% do consumo global de
fertilizantes, sendo o quarto do mundo, atras apenas de China,
India e Estados Unidos. O pais, possui grandes reservas de maté-
rias-primas necessarias a produgdo de fertilizantes, tais como gas
natural, rochas fosfaticas e potassicas e micronutrientes de pa-

- E muito complicado produzir fertilizantes?

- Precisamos criar o projeto Brasil?

O Plano Nacional de Fertilizantes (PNF) foi estabelecido pelo
Decreton. 10.991 de 11 de margo de 2022, com alteragdes perpetra-
das pelo Decreton. 11.518, de 04 de maior de 2023. Criticos afirmam
que a falta de prioridade e de um “projeto de pais” trava a execugdo
do plano e mantém o Brasil vulneravel. Por hoje ¢ isto. Boa semana
eaté a proxima brasiliana.

,31% em

8 trilhoes

vida do governo.

Em relagdo aos papéis vincu-
lados a Selic (juros basicos da
economia), esses titulos estio
atraindo o interesse dos compra-
dores por causa das altas promo-
vidas pelo Comité de Politica
Monetaria do Banco Central (Co-
pom) até meados do ano passa-
do. A divida cambial ¢ composta
por antigos titulos da divida in-
terna corrigidos em dolar e pela
divida externa.

Prazo

O prazo médio da DPF osci-
lou de 4,03 para 4 anos. O Tesou-
ro s6 fornece a estimativa em
anos, ndo em meses. Esse ¢ o in-
tervalo médio que o governo leva
para renovar (refinanciar) a divi-
da publica. Prazos maiores indi-
cam mais confianga dos investi-
dores na capacidade do governo
de honrar os compromissos.

Detentores

A composi¢do dos detento-
res da Divida Publica Federal in-
terna ficou a seguinte:

Institui¢des financeiras:

31,76% do estoque;

Fundos de pensio: 22,59%;

Fundos de investimentos:
21,58%;

Naio residentes (estrangei-
ros): 10,75%

Demais grupos: 13,3%.

Com a menor tensao no mer-
cado financeiro em fevereiro, an-
tes do inicio da guerra no Orien-
te Médio, a participagdo dos ndo
residentes (estrangeiros) subiu
em relagdo a janeiro, quando es-
tavaem 10,69%. O indicador atin-
giu 0 maior nivel desde novem-
bro de 2024, quando estava em
11,2%. Quanto maior a fatia de
estrangeiros na divida interna,
maior a confianga no Brasil.

Por meio da divida publica, o
governo pega dinheiro empres-
tado dos investidores para hon-
rar compromissos financeiros.
Em troca, compromete-se a de-
volver os recursos depois de al-
guns anos, com alguma corregao,
que pode seguir a taxa Selic (ju-
ros basicos da economia), a in-
flagdo, o ddlar ou ser prefixada
(definida com antecedéncia).
(Agéncia Brasil)

e1ldo de gas de cozinha com

que a parcela vendida em leildes
atende a demanda das distribui-
doras para venda aos segmentos
comercial ¢ industrial do combus-
tivel e, por isso, ndo deveria afe-
tar o consumidor residencial.

"O objetivo ¢ atender as ne-
cessidades crescentes do seg-
mento industrial e de outras de-
mandas que ndo se enquadram
no uso residencial em botijoes de
13 quilos", diz. "Portanto, no en-
tendimento da Petrobras, os vo-
lumes arrematados em leilao nao
deveriam impactar os pregos de
GLP em botijoes de 13 quilos."

O pais ja teve uma politica de
diferenciag¢do de pregos entre
esses dois usos: 0 GLP era mais

barato se fosse comprado para
envase em botijao de 13 quilos
do que se fosse destinado a va-
silhames maiores ou venda a gra-
nel, produtos mais usados por
comércio, industria e grandes
condominios.

Essa politica caiu em 2020, no
governo Jair Bolsonaro (PL), com
apoio do setor e de grandes con-
sumidores. No ano passado, a
presidente da Petrobras, Magda
Chambriard, defendeu o retorno
de pregos diferenciados.

Em 2025, como alternativa, o
presidente Luiz Inacio Lula da
Silva (PT) aprovou a ampliagao
do nimero de beneficiarios de
programa que botijoes de gas

para familias de baixa renda, re-
nomeado como Gés do Povo.

A Petrobras diz que sua par-
cela no prego final do gas de co-
zinha é pequena -de apenas RS
34,73 em um prego médio de R$
109,91 por botijao na semana pas-
sada- e, por isso, seus pregos te-
riam efeito limitado na variagdo
final do produto.

Afirma ainda que "permane-
ce comprometida com a seguran-
¢a e a continuidade do abasteci-
mento nacional, inclusive no
atendimento as demandas adici-
onais geradas pelo Programa Gas
do Povo". Por isso, ampliou em
4,4% a oferta do produto para os
meses de margo e abril de 2026.

de 30% sobre pre¢co normal

O mercado global de GLP foi
bastante impactado pela guerra
no Ird, grande fornecedor de ma-
térias-primas petroquimicas para
a Asia. China ¢ india sofrem com
forte queda nas importagdes: jor-
nais indianos dizem, por exemplo,
que a falta de produtos gera filas
nas revendas e abriu espago para
um mercado negro de botijoes.

Em 2025, cerca de 21% do
mercado brasileiro de gas de co-
zinha foi abastecido com produ-
tos importados. Estados Unidos
e Argentina sdo os dois princi-
pais fornecedores, segundo a
ANP (Agéncia Nacional do Pe-
troleo, Gas e Biocombustiveis).
(Folhapress)
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SP com circulagéo diaria, em bancas

ASSOCIACAO SAO FRANCISCO DE ASSIS - IRMAS DE SAO FRANCISCO DA PROVIDENCIA DE DEUS
CNPJ 61.011.094/0001-99 - Rua Professor Eduardo Monteiro, 513 - Sao Paulo - SP
IIEMONSTNA(.‘T)ES FINANCEIRAS

BAL EXERCICIOS DE i
ATIVO _NE 225 2024 | PASSIVO _NE 25 20
Circulante Circulante
Caixa e equivalente de caixa 6 80555732 66.294.847 | Fomecedores 3072454 2677592
Clientes e Outros Recebi Qbrigagdes Fiscais 2844407 2271947
Mensalidades a Receber 4529789 4698632 | Obrigacoes Trabalhistas 3417749 2852599
Cheques a Receber 346.002 418515 | Provisdes de Férias e Encargos 3980760 3550593
Tituos Acordedos 1621653 1851.255 | Adiantamentos de Clentes 7256210 6798660
Valores a Receber - Cartdes de Créditos 5540008 _5611.354 | Outros Adiantamentos. 5635 130.258
7 TR0 TS | 34% 61659
Outros Ativos Circulantes ontas a 1254067 1198985
Adiantamentos 1278750 682500 | Total do. Pmm Circulante 49 T2BUBE 1950230
Impastos a Recuperar 3424 3286 Nan c
Despesas Antecipadas 46577 554.367 g. " 251448 437.010
Estoques 2212255 1844416 Fmanmamer\ms 72.15 60.124
3541405 _3.084568 | Contas a Pagar I —
Totaldo Ativo Circulante %.140591 81959172 | Total do Passivo Nao Circulante 260 49713
Nao Circulante Total do Passi 215048 20039433
Créditos de Longo Prazo PATRIMONIO LIQUIDO
Depbsitos Judiciais 13133 108540 | Patrimonio Social 028264 74640759
Contas a Receber - 45721 | Superévit do Exercicio 20254545 18437180
13133 154261 | Ajuste Avaliaggo Patrimonial 1.489.368 1639693
Investimento Total do Patriménio Liguido 13 114972177 94717632
Conséreios 1517.281  1211.3%
Aplicagdes Financeires 8 1SS7% 815004
Titulos de Capitalizagio 76.836 141674
13179912 9.507.085
Imobi
Tangiveis 72381 43390.172
(-) Depreciagdo / Amortizago Acumulada 123175.354) (20.253625)
9 23.136.547
Intangivel
565.050 565.050
() Amortizagao Acumulada 565.050) __(565.050)
Total do Ativo Nao Circulante 40.990.072 32.797.893 [
TOTAL DO ATIVO 137.130661 114.757.065 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 137.130.661 114.757.065
“As tas axplicatves infogram s domonsiragBes contabeis *As notas explicaivas integram as demonsiragbes contabeis
Historico Ajt de Avaliagao Patrimonial Exerci Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1813283 852863 76280452
Transferéncia défcit evercicio anterior pera parimonio social - (11.852863)
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 173530 {173.530) -
Superéuitdo Bxercicio - 18437180 18437.180
Saldo em 31 de dezembro de 2024 74.640.759 1639693 18437.180  94.717632
Transferéncia déficit exercicio anterior para patrimanio social 18.437.180 - (18.437.180) -
Ajuste Avaliaao Patrimonial 150.325 1150.325) - -
Superdvit do Exercicio R 20254545 20.254.545
Slldn em 31 de d-znmhm de 2025 93.228.264 1.489.368 20254545 114.972177
0 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025
NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL 225 o
A Associaggo Sao Francisco de Assis — Irmas de Sao Francisco da Providéncia de Deus é uma  Fundo Fixo 18241 16355
assaciagdo de carter benemerente, orientada para a formagdo e promogéo da pessoa huma- Bancos conta movimento 85985 45383
na, através da Educagao e da Assisténcia Social. A Associagio tem como objetivo, desde sua — Aplicacdes Liquidez Imediata 80.451506 66.233.109

DEMONSTRAGAO DO SUPERAVIT/DEFICIT DO PERIODO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (em reais)

RECEITA BRUTA| 2025 2024
122038143 04990497

Servigos de Ensino Contratados Onerosamente
Servicos de Ensino Contratados Gratuitamente 11.867.118 15711672

(-) BE Integral 19.198.089) (7.985.714)
(1 BE. Parcal 50% (226977)  (224819)

(-} BE. Empregados (7.182595) (6.573.196)
(BE Institucionais 895.785) _(928.143)
Receita Prestacdo de Servigo Ensino - Lei n° 9.870/1999 116.401.816 104.990.497
Receita Cursos/ Exracurriculares 10655605 9563894
Receitas Vendas Material Didatico 4330381 4.087.420
Receitas Eventos e Promogdes 1350947 1.238560
Receitas Patrimonials 299 118689
Receitas Parcerias 953763 834.095
Restitigao Plano Economico 1797501 -
1769519 _ 1.746.992

Outras Receitas
ita 137.462.561 122580.147

To
() Dedugdes Receita Bruta

- Descontos Incondicionais (735.186)  (720.836)
Devolugdes / Cancelamentos (62377)  (105.036)
- ICMS Vendas Material Didético (103.397) -

RECEITA LIQUIDA 136.561.601 121754172
CUSTO SERVICOS E MERCADORIAS

1 Prestagdo Senvicos de Ensino

) Prestago Sevigos Anvwades Espartivas
) Materia Didétco - C

(103855346 (89.790.747)
1002602 (770733)
(3029668 12972339

(107.927.616) (93542.820)

DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS

Despesas Gerais e Admiistiativas (16:880957) (14.339.587)
(16.880.952) (14.339.587)

DESPESAS SOCIAIS
Beneficios Complementares - Educagdo (956019)  (593312)
Projeto Obra Social Santa Clara e S7o Francisco (1812.155) _{1.630656)
(2768.173) (2223.970)

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas Financeiras 1225769 7974467
Despesas Financeiras (ass 009) _(1.185.085)
G
SUPERAVIT DO EXERCICIO 7!4545 18431180

s notas explicativas integram as demonstrages contabeis.

X0 DE CAIXA

DE FLL
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (em reais)

2025 2024
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Supervit do Exercicio 20250505 18437.180
Ajustes ao resultado do exercicio
Depreciago/Amortizagao do periodo 2993378 2634359
Prov. p/ créditos liauidagdo duvidosa 1143465 613956
Prov. (Reverszo) contingéncias (185564)  (481.397)
Resultado ajusta 20205825 21.204.09
Variagdes nos Ativos e Passivos
Vo
(1) (Aumento) Redugao Mensalidades a Receber (974623)  (944.985)
(41 (Aumento) Redugao Cheques  Receber 72513 (148817)
(/) (Aumento) Redugo Outros Ativos Circulantes (161889) (1.523.250)
(+/-) (Aumento) Redugao Realizavel a Longo Prazo iz (2872l
PASSIVO
(/- Aumento (Redugdol Fomecedores 39862 (183177)
(/- Aumento (Redugdol Obrigagdes Fiscais 572461 85553
(/- Aumento (Redugdo Obrigagdies Trabalhistas 65149 132788
(+/-) Aumento (Redugzo) Pov. Férias e Encargos 40161 (53864)
/- Aumento (Redugaol Contas a Pagar 55067 743833
(/- Aumento (Redugdol Outras Contas a Pagar (124563)  (234.708)
(/] ]Aumenm (Redugaol Adiant, Clentes 457510 1265978
Disponibi idas geradas nas
ullvldndenpencmnll: 25633700 20330579
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
{4/ (Acréscimol/Decréscimo do Imobilzado (7653857) (4333217)
{4} Actéscimol Decréscimo das Aplicagdes financeiras (3672827) 6225381
Disponibilidades liquidas aplicadas nas
atividades de investimentos (11326684) 1892164
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Aumento de fnanciamento a curto prazo 1202 60124
Diminigao de financiamento a curto prezo (58164 110434)
Disponibilidades liquidas aplicadas nas
idades de financiamento (@6132) 4969
i 14260885 22272431
Noinic do 66294847 44022415
No final do periodo 80555732 66294847
i 14260885 22272431

Variagao das Disponi
*As notas explicativas nt

NOTA 15 - DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

A Demonstragao do Fluxo de Caixa, elaborada pela método indireto, foi evidenciada em conformidade com a Resalugao CFC N°1.152/200, que aprovu  NBC TG 13 ¢ também com a Resolu

o do CFC N° 1.296/10 que aprovou a NBC
NOTA16 -

16 03— Demonstragao dos Fluxos de Caixa
- EDUCACAO E OCIAL

social,

sa atuagao, 0 g

1.16.1 - Assisténcia Educacional: 0 programa de Assisténcia Educacional levado a efeito pela Assotia-

o, tem como premissa a concessdo de aalunos em
dos candidat i

processo de selagao. O procasso de solegao
social, em especial, o principio da umvusahdadc Além disso, o processo & conduzido por equi-

pe mulicisciplina @ conta com a paricpagao efetva de profissiona Assistente Social,responsavel téenico pela condugo do processo da avaliagao da winerabiidade socioecondmica  sar
comprovada. Durante o exercicio do 2025, o Programa de Assiséncia Educacional fo realzado em todas as unidades educationais informadas na NOTA 1~ CONTEXTO OPERACIONAL A

Sequir, apresentamos o resumo das bolsas de estudo cancedidas:

fundagao, promover as politcas piblicas em destaque atraves da manutenao de instituicoes  Total BOLSAS DE ESTUDOS .
encia, a As aplicagdes financeiras Jml\n as Insttuicdes Financeiras possuem rendimentos atrelados a  UNIDADES COL.F. SAO MIGUEL ARCANJO - COL F. . SRA. CARMO COLEPIOXII _COL. SAOFCO. ASSIS TOTAL
cluidos socialmente. Durante o exercicio de 2025, a Associagdo manteve em regular funciona-  uma taxa média de 10,65% a.a. em 31 de dezembro de 2025 (11,08% a.a. em 31 de dezembro  Assisténcia Educacional Quar RS __ Quant. RS nt. RS _Quant RS Quant [
mento oltadas, i de 2024, Estas aplicagdes sio o maidas bt e nancos  prncia v 0 Ass, Edcaciona
o B o Mi prazos sem Onus para a ASsociagao. (6] BE. Integrais 16 593481 12 2937 5 93 I 56014 A 6772361
Zelia, 30 Paulo - 5P, b) Colégio Francis HoA 7 CLIENTES E OUTROS RECEBIVEIS \hJBE Integrais —Horéro Integral (87 1.4] = 121 2l 2425728 0 0 0 0 0 0121 242578
calizado no bairro de Vila Alpina, na cidade de Sao Paulo — SP; c) Col a Receber: fefere-se & lidades a receber (c) = (a+b) Total daHEInu rais 137 3019209 12 293N 5 319.39 n 5610114 525 9.198.089
X, localizado no Bairmo do Morumb, na cdade de Sao Paulo - SP; a | vencidos e nd seus (d) Total B.E. Parciais 50° 7 121.421 110637 3 83919 0 n 26971
co de Assis, locaizado 1 baito Jozo Peulo de B MG.As  contratants, posicao a seguir {ewd) = Total Assstoncia Educacional 1) 10 13 260,008 8 48315 31 _ 5610114 5% _ 9425066
unidades de ensino da regular funcionamento, devidamente au-  Tipo de Contratacéio Emreais  Outras Bolsas de Estudo
torizadas pelos Grgaos competentes. As informages anuis dessas unidades foram devida-  Mensalidades a Receber - Lei n°9.870/99 329582 (el BE Integrais — Conv. Coletiva Trabalho 60 2076028 7 s09 75 43M49 0 0 1B 6956618
mente prestadas aos rgaos de controle, conforme estabelecido na legislagao de regéncia. A Mensalidades a Receber - Lei n°9.870/99 ex.anteriores 1.960.151 (1] BE. Parciais — Conv. Coletva Trabalho 4 29161 3 a8 6 172246 0 [IE] 25977
Assosian tamvén ¢ nntenedor do Obra Social Sana Clara e S Franciscde As- - Nersalades a Rcabr— A Exauricuars 263476 (g)=(e+!) Total B.E. Integrais e Parciais -
sis, localizada no Bairro de Vila Alpina, na cidade de Sgo Pau lidades a Receber - At ex. anteriores 76562 Conv. Coletiva Trabalho 6 2105189 0 S0667 81 4506740 0 0 15 7182505
CHsaent, ot de OIS 63 G ASkenci St £53 UG 1. et foar A Esporivas 15383 (1 BE. Instiucionais Integrais i 340898 128y 5 311167 0 [T 673962
ra-se regulamente registrada junto ao COMAS-SP. - () Provisdo Créditos Liquidagao Duvidosa {1.087.645) (i) BE. Institucionais Parciais 4 49,032 7 1948 0 170,844 0 (] 21823
NOTAZ2- CONTABEIS Saldo Mensalidades a Receber 31/12/2025 4529789 ()= (h+i) Total Bolsas de Estudws
A o . 025, a Entidade adot "H 11.638/2007. 7.2 Acord a b 15 389.930 23845 15 48201 0 o 3 895785
naguilo que 5 tegram o Tercei tos de prestagdo de senvicos vinculados & atividade educacional, vencidos e ndo quitados por (g+]) = Total Outras Bolsas de sudos 2 0 8078.380
1o Setor. Nesse sentido, tomou como base de referéncia as orientagoes advmdn da NBCITG  sgys contratantes, objetos de confissdo de divida validados em termo de acordo préprio, con-  Total Geral B.E. Conc. ex. 2025 (142) 17.503.046
£M FINS DE LUCROS, aprovada FC N 1409/12, que i (L) Bent. Cnmpl. Conv. B.E Integrais 96,019
s lia , on Em reais " tn A .
Feceber — Lei 1”9 87 y
exiatia rrsiipimiin s e Ll 900 e ::;;n;ﬂx;:as blsitas o st de il siscniia e:zr:::g‘mcg:‘u::\a +a da Obra Social Santa Clra 0 S
ety (:?)';W‘UMDE DA ESCRITURAGAO CONTABIL RESOLUGAO 1.330/1 (NBC . ensaidadesa Recobr - At Esportas 1848 s equentes na ntitigao de ensino. Nesse sentdo, é fomecido a situagéo de I, cujo projeto pela Lei n°
(1) Provséio Creditos Liguidagdo Duvidosa M desses alunos, além da bolsa de estudo integral, beneficios traduzidos em: alimentagao, umrm dol ECA) como A 0 trabalho desen

fat

por meio de processo eletnico, considerando os aspectos de controle necessarios  eviden
ciagao e arquivo. i i
NOTA 4 - RESUMO DAS PRATICAS CONTABEIS

Saldo Acordos - Valt ber 31/12/2025
7.3~ Cheques a Receber: Refere-se 4 valores representados por cheques para pagamemm
diversos, devolvidos por insuficiéncia de fundos, conforme composiao a seguir:

me completo e material didético. A sequir, resumo desses beneficios concedidos durante o
exercicio de 2025

BENEFICIARIOS VALOR RS
6 2281

faixa etari entre 06 a 15 anos, em situagao de vulnerabildade social, decorrentes da pobreza,

e el Asaiacio s sour 41 - Regime 100e Conlratagio_ veais  Col. Franciscano SaoMigud Ao g8 privagio ou fragiizagdo de vinculos afetivos. Tem como propsit intenvir na realidade social,
Contabil: A tansts s ofetuadas o os i oG ot oo, opege,  oauEE devahidas 40025 Colégio S0 Francisco de Asss 371 7271821 promovendo a cidadania e preparaga desse piblico-avo para sa tomarem protagonistas de
ontabil: As transagoes 30 efetuadas de acodo com os Principos de Conabildade,obede- () pryisso Crécitos Liquidegdo Didosa (94021)  TOTAL 458 956019 o -
cendoao 42- seus direitos sociais. De acordo com a Politca Nacional de Assisténcia Social — PNAS, com
o Saldo Cheques a Receber 31/12/2025 46,002 Relagéo Alunos Pagantes x Bolsas de estudo concedidas - .
o RosologandnCFC 1 295/10 NBC _T6.05) Domonsgao do P o Coa eselugio 8- Carth " Segpien egisogao . s sebolsas lugaa CNAS 103/09, o Projetofo ipficado como Servigo de Protegdo So-
0 T 1P L3761 INBC TG 25 Aptsenghdas Demortdes Contes, s s 5 ara liquidago através de crédito em conta corrento P Gl de Convivéncia gistiado no Conselho Mo
-t s posie 2 s aroaScs 6 s . s ey cnrents i son s il s Assitnio ol o S Pl s o 1 475202 Considerands o bl A
! m reais exigides o s S Fnci
a Viomsaiiodos a Fecabar - Lo 9 870/80 toie  Ouadih o sistencia Social dosonvoido ria Ora SocialSata Clara o $30 Frarciso e Asisdurarte o
St~ \tensalidades a Receber — Ativ Extracurriculares 107952 Resumo de Matriculas exercicio de 2025, bem como os valores ali aportados pra a sua mantenga, suas agdes foram
s st orrl ;;;;;;‘gf;;fl;;;gf"ﬁgﬁdv’t”“"; 163 dta de reeanas 25 {yu matris s maters divrsos 197124 Edvatio o %9 assimresumicas:
" Saldo Cartaes de Crédito 31/12/2025 5540008  Ensino Fundamental 2261 _
tes: Representad gl conjnt G vl  ecber e s ASSoURge, iS5 TOTAL I IENTES E QUTROS RECEBIVEIS SALDO31/1272025 To0iaas  EnsinoMédio 519 A0 | TIPODEAGAO | N GRATUNADERS
i atiidades espor NOTA 8- APLCATOES FINANCEIRAS - LONGD PRAZO ~— Total Alunos Matriculados Exercicio 2025 3185 p——
daga & tanto considerado sf sem com venc . Criangas ¢ Basica — Servigo de
L Esta proviséo foi ntant con te pola Ad- mm,msmmm,,m 12 moses Bolsas de Estudo Itegras — Assisténcia Educacional (804) | adolescentes na faia | ©000 ~ S0 125 crangas o .
ministragao para suprr as eventuais perdas na realizagao dos eréditos oriundos da prestagdo  yexra'a™\MOBINIZADO Boisas de Estudo Integras (Tempo Integral) - Assisténcia Educacional (121) | etériaentre 06 adolescentes
desevig o ensino. st prviso i clclada SeqindD 0 citiosestabeleidos pla A+~ o v s, therem a . Boisas de Estudo Integrais — Convengao Coletiva e Trabalho (162 anos Fortlecimento de
sodia considrando  porpaca o déio om el  iuagio ndvial o dovedor g 3 P 024 Bolsas do Estudo Ineqrais  Bolsas nstiucionais 117) Vincalos
custo ou valor I dos s em Iméveis de Terceiros % om0 79m7 15 Total Bolsas de Estudo Integrais Exercicio 2025 0 valorde recursos financeiros aplicados pela Associagdo na mantenga da Obra Social Santa
z:é vnia 0 5233?’32 avaliagao dos estoques 6 0 da m'J‘J"fZ.fnﬁZ";J?Z‘M e Maguinas e Equipamentos 10% 4603495 3886619 Clera e Si Assis de 2025, estao assim resumidos:
iy vl pata erdas. constitar e i Eaanets de fomaica W% 4039228 3400251  Despesas com Pessoal 11226809
lorizagao, fisico. 4,5 - Demais ativos cir- M"“j“;“ Uten e e 495 * Despesas Administrativas 169202
s b e e A ““a""s" T epse el Do et s W Zess S 51 | presesTese Coribictes s
K. st tho et Eniad, i lacionado i pustads Opras o Andanento U R UL Rssisténcia Educacionsl - Resumo Bolsas de Estudo Integrais Mateiais e Consumo 2017
© manidas o it a1 sl das s g lacenatos Extes dopts o Doatlacao  Amrtiacio (Z3175354) (0250625 gy o Estudo Integrais 404 * Servigos Prestados Pessoa Juridica 129482
mensurzdns pelo 191027 23136541 Bolsasdo Esto s —Togo nogrel 121 * Depreciagdo / Amortizagio 29581
o do bans » it Tealiagso ca da nia. Nodeorerdo i ndoam 31 dodeeiodo 2025, Assciag el e = . v
fisico o imobilzado. a Qutras Despesas Operacionais 103434
% Osates N Ammnm Educacionl - Bolsas do Enudo Parciais 50% .
deduzido da depreciagao calculada pelo método linear com base nas taxas mencionadas na X . in ATENDIDO  * Perdas Imobilizado a8
Nota 9 e leva em consideragdo a vida itil e utilizagao dos bens (Resolugo CFC n° 1.177/08 h ‘E‘ iy pro ATENDIDO  TOTAL DESPESAS 1812155
NBC —T6.2). utros gestos saocapitalizados apenas quando hé um aumento nos benefcos 55 021 Pl S AL Fepperdvel desses aivos. " Rosumo das Gratuidade: al Ex. 2025
economicos desse item do imobilizado. Qualquer outro - P . "
e e i oMU R 0o rndo O ot e fancianano mada tomo i et E::lnr;w;iwdsnnacan ot el art et de 22 o s umz 010162 sgie area de atuagao, b
v0s circulantes e 1o circulantes estao demonstiados por valores conhecidos ou caloulaveis, -
acrescidos, quando aplicivel, dos mmmmmse":“m ncoridos té  datado balangs 13005 O s txas praticadas 1o mercado, endo oo mmrma\gavanna 0aval, sendo o e AREA DE ATUACAD TIPO DE AGAOQ [BENEFICIARIOS N° | GRATUIDADE RS|
patrimonial préstimo de maior prazo com vencimento em agosto de 202 Boisas de Estudo Concessao de Bolsas de Estudo a alunos carentes, devidamente validados 9425066
feftem o pia, a moeda ¢ 0150 g cada ansegao. 410 Prazos: s atos ealzéveis NOTAT1 - IMUNIDADE TRIBUTARIA . . em processo avala
juis até o enceramento do execiio sequinte sao clasifados como cicu- A A o Francisco de Assis — Imas do Sao Francisco da Providéncia do Devs Beneficios Complementares | Fomecimento de uniformes, alimentagao e material didatico a estudantes 158 %6019
is ovisanadas com base o dieitos @NCONIa-52 o pleno gozo da imunidade tributia que he confere a Consiuigao Fedoral blsistas em tempo ntegrel
o pls Emprogadcs td ot o blr, 012 Proviss Contingenciais: em sus artos 150, incso VL. alnea . ardgalo £ ¢ arig 196 pavagra;o 7N o TENGIA EDUCACIONAL eI
roviso § reconhecida quando a Associagao possui uma obigagdo eg i enta revidencidria, eroe O Saval Sana oo SocaBa S Ve 5 T
resultado de & & provével que um requerido para montante de RS 15.775.247,11 em 2025 AS: CIA SOCIAL C}“‘E“’S‘ E “"ad o asica nevlos
saldar a obrigagio A Associagao & parte o processos uicas ©adminisrativos, - sondo e S 7400 3577 2”74‘ . —
NOTA 12 - COMO ENTIDADE DE TOTAL ASSISTENCIA SOCIAL 1812155
0s quais & provével que uma saida de recursos seja feita para liquidar a cnmmgenma/nhngx SOCIAL e TOTAL ASSISTENCIA EDUCACIONAL + TOTAL ASSISTENCIA SOCIAL 12.193.240]
o0 uma estnatv azovo. levando s o cona  osigaodos assossres i, nerNO Ul Cedrionamatio cabe &L Complemenar ” 167/2021, estabelcer oS AIAMEUSs e "o e SSSTENGA— SADO
nos e externos, da Associagao. As provisdes 520 atualizadas periodicamente. 4.13 — Apura- NOMMAtivos para a definido e caractarizagao de entidade beneficente de assisténcia social, oy M- : A
o : s p et e Conforme disposto no art. & - §1° da LC n° 187/2021, s entidades beneficentes de assisténcia  RECEITA BRUTA 0 SOCIAL __EX. 2025
¢ do Resultado: As despesas, 05 Custos o gm0 ds imrdce Vet conriles s, e g Lo IO, s entodes b e i
1a observancia ao Regime de Competéncia. As receitas de prestagdo de servigas estao regis- 3 P e ey voUs S e ot Vendas Mteri Dicatca JE e
e o e o s Wt AT 3 07803t S 12 9 g, G T3 s P58 A A i o e 0 sy s s e RECETAUOUOR T2 s Wi
beneficios econdmicos futuros a serem agregatos ao patrimonio da Associagao. As receitas  COMO entidade oefcante da sscitna ol 00 om rolagan s requisios de ordem for- U SE O oS sc e A— 100055555
e st s i s sl i o ot os s mal como também os de natureza material ASSISTENGIA  SaLDp || reo6d0 Sevcos de Ensino {103 8653 o J
operioo 0 3 | anicadss  pecerTa BRUTA eoucacko Tt ey HPrestagao Soios Atidades Esporivas (1042602) - (1042602)
¥ 5 na Demonstragao do Superdvit do Exercicio, estio evidenciadas na NOTA 16 — ATIVIDADES  pecETABRUTA _EDUCACAO —52 [ Mercadoria Vendida - CMV. (3.029668) - _(3.029668)
ta e do reconhecimento do custo ao longo do periodo contratado. Os rendimentos e encargos  BENEFICENTES — EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL Sevigos de Ensino Contratados Onerosamente  122.038.143 122038143 (107.327.616) - 102.922616)
contratan DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS
incidentes sobre os Ativos e Passivos e suas realizagoes, estao reconhecidos no resultado, NWMJ PA"“M"NW Liauino Servigos de Ensino Contratados Gratuitamente  11.867.11 11.867.119
414 Pol tabeis, mudanca de estimativa o retificagio do erros: As princi. O Patini Socel, (3£ niogl a.195068) * lgtopogg) Despesas Gerais o Adminisatias _(15174714) ___(1.706238) (16880952
pais politicas contbeis vem sendo aplicades de modo consisteno e todos s execicios essi da st 1 vt Isperd) st de Al Parironi, U T (15 Paial S0 226977 26577) {SA74714) (170623 {16.880.552)
apresentados com o objetivo de melhorar a relevancia ¢ a confiabiidade d tidadoop-  ()B.E Empregados (7152595 7162555) DESPESAS SOCIAIS
contabeis da Entidade, bem como permitir sua comparabilidade ao longo do tempo com as de- tou por mensurar os ativos imobilizados pelo custo atribuido (deemed mxrl o exercicio de () B.E nstitucionais 895.785) 895.785) ‘ ‘ Beneficio Complementares: E“““Ca” (e2.542} (834761 (986.018)
o i desde 2018, conforme a RESOLUGAQ CFC N° 1. 610 i i Jeto Obra Social Santa Ciar
aivos o passivos, especificamente de aplicagaes financeiras o fnanciamentos, respectiva-  Apicagdo licial ao Ativo Imobilizado e & Proprisdade para nesiner Como parte da ado-  Servigo Ensino - Lei n* $870/1399 116.401.816 - 116401816 Psan Francisco de Assis o2 _- (181215
ment ,por's: i sode 30 o custo abuid a a tod Receita Cursos / Extracuriculares 10655605 10655.605 (2674.5697) (63476) (2768.173)
saldos anteriores em fungdo do custo/beneficio da informagdo. lizado para a a Material Didatico 4330381 4330381 RESULTADO FINANCEIRO
NOTA'— ORIGEM E APLICACAO DUS RECURSOS dos na conta de Ajuste de Avaliagao Patrimonial, a quel o Pattimonio Social o 1350947 1360947 eceitas Financeiras 1222319 5377 122576%
ando " a Receitas Patrimoniais 22929 202973 Despesas Financeiras (975.568) (12440) __(988.009)
comprometidos na totalidade com esse universo operaciona, ainda que loinaios s zpnca NOTA 14 - CONTINGENCIAS Receitas Parcerias 93763 983763 o i 1276751 17.064) 71.259.688
des financeiras com 0 ntuito de manterem o poder de compra da Associacao e a fespectiva A Entidade & ejudical a 1797601 1797601 SUPERAVIT LIQUIDO EXERCICIO
protegao do ativo investido. No decorer do exercicio de 2075, a Associagao 1o fecebeu qual-  tureza ributdria, cvel e abalhista. Com base na opiia Juriicos foi pro- c 1370840 398670 1769519 NOTA 17- COBERTURA DE SEGUROS
quer tio de recurso originrio do Poder Pibiico visionado o valor de RS 251.445,87 (RS 437.009.67 em 2024) referente & processos classifca-  Total Receita Bruta
NOTA 6 - CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA dos mm perda provavel na esfera mbmana senﬂn os dema\s @ provisionados por entender ~ (-) Dedugdes Receita Bruta foram definidas por orientagao de especialistas e levam em considerado a natureza e o gvau
O aumento na cont d aplicagie iranceias de liuidez medita 52 deve pos 0 (735.186) (735.186)  ge rsco envolvio.
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Demonstracoes

Financeiras 2025

Votorantim Cimentos S.A.
CNPJ/ME n° 01.637.895/0001-32

As demonstragdes financeiras apresentadas a sequir séo demonstragdes financeiras resumidas e nao devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisi

0 entendimento da situacéo financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstracaes financeiras completas auditadas,

elaboradas na forma da legislagdo societiria e da regulamentagdo contabil aplicavel. As demonstracdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatdrio do auditor independente, estdo disponiveis nos sequintes enderecos eletronicos:

( - " " o !

( !

L J

https://ri imei by
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RELATORIO DE ADMINISTRACAO

Mensagem da Administragéo: Submetemos & apreciagio as correspondentes demonstragdes financeiras individuais e consolidadas (DFs) da Votorantim Cimentos S.A. (VC ou Companhia), relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, que inclui os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC") e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissio de Valores Mobilidrios (“CYM"), e de acordo com as normas internacionais de relatrio financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS)
emitidas pelo Intemational Accounting Standards Board (TASB)

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em mil

BALANGO PATRIMONIAL

hGes de reais,

0 quando indicado d

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Consolidado Controladora o Consolidado Controladora Consolidado Controladora
5 2024 2024 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2025 2024 2025 2024 Operagdes continuadas 2025 2024 2025 2024
Girculants Circulante Receita liquida de contratos com clientes 20.416 26565 10.244 9.463
Cai e equivalentes de caba 4613 407 579 05 Empréstimos, financiamentos e debéntures 377 347 195 110 Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados 23.259) 2
Alicacoes fnanceinas 038 i 58 929 Instrumentos financeiros derivativos 236 28 188 199 Lucro bruto o 6.157 042
e bt wientes a0t Lok ot Ji  Arrendamentos 311 33 40 76 Receitas (despesas) operacionais
' - Risco sacado a pagar 1.464 1566 227 25 vendas (1.030)  (1.013) (615) (556)
Estogues 4.048 4.100 1.293 1157 Fornecedores e outras contas a pagar 4142 4522 1472 1651  Gerais e administrativas (1.646) (1.509) (665) (607)
Tributos a recuperar 188 146 100 68 Salarios e encargos sociais 745 721 211 259 Outros resultados operacionais 560 0) 126 (1.034)
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 202 178 33 85 Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 61 7. - - (2176) _ (3.202) _ (1.154) _(2.107)
Securitizagao de recebivels 267 325 - - Tributos a recolher 191 187 Lucro operacional antes
Outros ativos 352 348 108 113 Adiantamento de clientes a7 39 das participagoes societarias 3.981 2.670 784 (155)
12594 12,000 3788 3.867  Dividendos a pager 695 213 Resultado de participacoes societirias
Ativos classificados como mantidos para venda e géguffugscmé plblco - T Eaualence :::;'i'::"(ia;"i o 8 157 2.759 1.864
Total do ativo ciralante 12594 __13.982 3788 3861 (o passivos %0 136 Receitas financeiras 1.17 132 709 878
ire 3 Despesas financeiras @819)  (2266)  (L725)  (1077)
Realizivel a longo prazo Passivos relacionados a ativos mantidos para venda 479 Variagdes cambiais e efeitos da hiperinflagdo, liquidas 114 507) 178 (475)
Aplicagdes financeiras 40 - 8 - Total do passivo circulante 9.003 9.472 3415 3115 (1.530) __(L.427) (838) (676)
Instrumentos financeiros derivativos 627 875 413 720 Nao circulante Lucro antes do imposto de renda
Tributos a recuperar 228 219 120 112 Empréstimos, financiamentos e debéntures 14868 16159 7.061 6537 e da contribuigao social 2.532 1.400 2.705 1.035
Imposto de renda e contribuicio Tnstrumentos financeiros derivativos 309 503 225 376 Imposto de renda e contribuigao social (247) (544) 206 (137)
social a recuperar 505 305 505 305 Artendamentos 1541 1232 135 149 Lucro liguido do exercicio
Imposto de renda e contribuicio Impostsderends e contriido peracdes continuadas 2.285 856 2.911 898
Social iferidos a8 . social diferidos 1730 1611 400 437 Operagaes descontinuadas
sttt i T rartes rela(mnadax it 53 Lucro liquido do exercicio das
artes relacionadas operagtes descontinuadas
Desios i 259 155 Lo lidodoexrcict
strumentos financeiros - agdes 259 103 Beneficios pos-emprego
Senie rosemoress 8 - Outros passivos Acionste da Companhia
Outros ativos 165 41 Total do passivo no circulante Lucro liquido proveniente das operagdes continuadas 2.061 723
3.160 1526 Total do passivo Lucro liquido proveniente das operacdes descontinuadas 863 175
Tnvestimentos Tas 18428 Patrimonio liquido Participagdo de nao controladores
Propriedades para investimento 8 _ Capital social Lucro liquido proveniente das operages continuadas
Imobitizado 22.050 6135 Resenvas de luc Lucro liquido proveniente das operagdes descontinuadas
Austs de avlzcao patimonial Lucro liquido do exercici
Intangivel 8.774 935 pal o N
Patrimonio liquido atribuido Quantidade média ponderada de agdes, em milhdes
Direito de uso em arrendamento 1802 208 acionistas controladores Resultado basico e diluido por lote de mil agdes
34142 25.709  participacio dos acionistas ndo controladores atribuiveis aos acionistas da Companhia, em reais
Total do ativo ndo circulante 37.302 27.235 Total do patrimnio liquido Das operagdes continuadas 216,36 75,95
Total do ativo 49.8 102 Total do passivo e patrimonio liguido Das operagdes descontinuadas 90,60 18,33

45 notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

s notas explicativas da Sio parte integrante das Sinanceiras

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Atribuivel aos acionistas controladores Consolidado Controladora
csenas Ge ugros  Austes de Participagio dos 2025 2024 _ 2025 _ 2024
Cavml Logal ¢ Mcentives waliacs Lucro mo:ﬂi:ﬂ; néo Pﬂ*riynﬁr;ﬂ Lucro liquido do exercicio 3478 1074 2924 898
—Leaal 72“""" ados —controladores ___liquido  gytros componentes do resultado abrengente a
Em 1° de janeiro de 2024 812 1 03 17566 quram ports e enultado
Resultado abrangente do exercicio
ot ouide do ercice . . . ) ) 508 176 Variagoes cambiais de operacdes localizadas no exterior (1.299)  3.993 (1.08))  3.555
Outros componentes do resultado abrangente - 397 gege de ‘j“’“""“:'“‘ l‘"“if“: " oo i (11323; (“g; 102 (”(?;
- - - - 598 573 articipagio nos outros resultados abrangentes das investidas -
Contribuicbes e distribuigdes para acionistas Realizagao de outros resultados abrangentes das investidas ~ __ 215 ____- __215 ___-
Reduci,de captl sl e aconstas o cortroladores - - - - - (69) (69) _(1149) __3.773 __(767) __3376
Dividendos intermedidrios pagos (402) (402) ~ Outros componentes do resultado abrangente
Destinagis doLcr vt o vecic que nio serdo reclassificados para o resultado
Constituicao de reserva legal N N - Ajustes de ativos financeiros ao valor justo
Rem‘r‘;o; ; l-‘;‘c-;ggs obrigatérios (213) (92) (305)  “por meio de outros resultados abrangentes
— s Remensuragdo com beneficios de aposentadoria em investidas
898) 615) 1) (77 d o
Em 31 de dezembro de 2024 —— (98 ___(613) FETL] Zie1;  Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercici 250 3,178 Outros componentes do resultado abrangente do exercicio
Gutros omponentes do reultado abrangente 378) 1.121) Total do resultado abrangente do exercicio
(124) 2.057 Atribuivel
Contribuicges e distribuigdes para acionista Acionistas da Companhia
Reducio de capital scial de aconstas g0 conroladores - - - - - (122) (122)  Operagses continuadas 1286 4074
Dividendos intermediérios pagos - - - (2.806) - - (2.806) (87) (2:893) gperacses descontinuadas 507 106
Destinagdo do Lucro liquido do exercicio Participacio de 3o controladores
Constituicao de reserva legal - 146 - - - (146) - - e 156 .
Dividendos minimos obrigatorios - - - - - (595) (695) - (695) Operades continuadas (154)
Retengao de lucros L Gosn ) Operagdes descontinuadas 30 0
146 2.92¢) —(3501) 501) 209) ___(3.710)
Em 31 de dezembro de 2025 17.976 1.982 10.958 0s componentes na demonstrago do resultado abrangente sdo apresentados liguidos de impostos.

i rotas oglcaives da Adminishagae sio pate miegante das demontosdes jmlmcemz:

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

/s notas explicativas da 530 parte integrante dos Sinanceiras.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

Consolidado Controladora Consolidado Contrladors Consolidado Suontnladors
2025 202 2024 Wz 200 708 024 Receitas 2025 _ 2024* ___20 2024°
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social Juros recebidos 20 Vendas de produtos e servicos
Operagdes continuadas. 2532 1400 2705 1035 Custo de recompra dos bonds (35) - - (menos devolugdes e abatimentos de vendas) 3462 31215 13535 12510
Operagdes descontinuadas 948 327 13 - Imposto de renda e contribuigao social pagos (618) 308) - (10) Outras receitas operacionais, liquidas 53, 37 12
3480 1727 2718 1.035 Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) Receitas relativas 3 construgio de ativos proprios 1.222 991 738 506
st de iters que nd0 epresentam altracio atividades operacionais 3.647 258 _ (247)  Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (38 () (200 ___(l5)
de caixa e equivalentes de Fluxo de caixa das atividades de investimentos 36178 _32.561 _ 14,377 _13.146
Deprecigio, amorizagio o sxaustio 2857 2362 999 701 Aplicagoes financeiras (655  (119) (36) ) Insumos adquiridos de terceiros
(Ganho) perda na venda de imobilizado e intangivel, liquido (30) (78) @ 8 Resgates de aplicades financeiras 944 148 139 2 Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 1.215 988 742 510 Aquisicio de imobilizado e intangivel (3.446)  (2.938)  (1575)  (1415)  (menos depreciagio, amortizagdo, exaustao, custo com
Equivalencia patrimo (81)  (157) (2759 (1864) Recebimento pela venda de imobilizado e intangivel 20 144 3 pessoal, encargos sociais e outros) (19.605) (17.582)  (7.458)  (6.925)
anho na venda de investi (986) - - - Aguisicéo de investimento (209) (12) - - Despesas de materiais, servicos de terceiros e outros (2071) (1839)  (1093)  (920)
Realizagdo de outros Tesltndos abrangertas na Recebimento pela venda de investimentos 2.068 - - Acordo celebrado com 0 CADE (1.093) (1.093)
alienagao de investimentos 215 - (13) Aumento de capital em investida (@ (15) (15) (15)  Provisao de impaiment de ativos - 10
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 258 (130) 253 (188)  Redugdo de capital em investida - 10 200 - (20676) (20524) _(8.551) _(942)
Reversao ARD, processos civeis, trabalhistas, Dividendos recebi 190 149 356 270 Valor adicionado bruto 14502 _ 12.037 __ 5.826 _ 4.204
fiscais e ambientais, iquidas (239)  (158)  (198) 131)  Recebimento de share premium - - 2261 1732 Depreciagio, amortizacio e exaustio (2.857) — (2.362) 1ggg) (701)
Rendimentos sobre aplicagoes financeiras 130) @) (20 (84)  Aquisigao de instrumentos financeiros - abes (66) - (66) - Valor adicionado liquido produzido 11645 _ 9.675 _ 4827 _ 3.503
Provisio para perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 38 22 20 16 Recebimento de instrumentos financeiros derivativos (i) 22 - 21 - Valor adicionado recebido em transferéncia
Provisdo (revers3o) para obsolescéncia de estogues, liquidas 13 (10) (16) (11)  Pagamentos a partes relacionadas & 17 15)  Resultado de equivaléncia patrimonial
Atualizagao monetiria da utlizacao do bem publico G] i - - Caba liquido (aplicado as) provendente Receitas financeiras e variacoes cambiais ativas
Contratos futurs de eneria - valr justo i 3 - - das atividades de investim (2670) __1.277 578 Receitas de aluguéis, dividendos e outros
Provisdo de impaiment de ativo - 10 - 4 Flio de cava das atividades de financiamentos
Outros componentes do muuadu franceiro 211 734 4 570 Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures 5608 2036 1151 Total do valor adicionado a disribuie
Demais itens que nao afetam c: 61, 89 26) 33)  Liquidagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures (5348)  (1354)  (834) Distribuicdo do valor adicion
6758 5175  1.643 533 Liquidacao de arrendamento (537)  (107)  (120)  pessonl & encargos soci
(Acréscimo) decréscimo em ativos Instrumentos financeiros derivativos, liguidos (i) 127 - 92 Remuneraao direta 3485 3201 831 760
Contas a receber de clientes (263) 196 @) 5 Dividendos pagos (99)  (2336) (959 geneficos 586 537 318 293
Estoques (150)  (298)  (120)  (131) Dividendos pagos a ndo controladores (41) - 60 51 52 8
Tributos a recuperar (162) 12 12 (1) Redugdo de capital de acionitas ndo contoladores 69 - - %135 3799 1201 1101
Securitizacao de recebivels 13 (169) - - Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos 1.219) _(1.761) Impostos e contribuigdes
Partes relacionadas 82 87 52 36 Acréscimo (decréscimo) em caixa e equwalemes de caixa (226) Federais 546 643 581 796
Depbsitos judiciais 86 ) % (1) Efeito de oscilaces nas taxas cambiais 541 - s 3059 2997 1956 1846
Demais créditos e outros ativos 78 (138) (5)  (110) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 805 Municipais 8 @ 6 39
Acréscimo (decréscimo) em passivos Caixa e equivalentes de caixa o fim do exercicio 579 3687  3.684 2599  2.681
Risco sacado a pagar (0 (223) (18) 39 Incluido em caixa e equivalentes de caixa 7 Remuneragao de capitais de terceiros
Fornecedores e outras contas a pagar @66)  (149)  (2%0) 90 Incluido em ativos mantidos para venda - - - Despesas financeiras e variagaes cambiais passivas 3111 3018 1869 1661
lirios e encargos sociais 62 (52) 11 (37)  Principais transagdes que ndo afetaram o caixa Aluguéis m 15 1
Tributos a recolfe 207 (43) (2) (18)  Pagamento de impostos com prejuizo fiscal (10 - (12) 3120 1884 1678
Adiantamento de cliente 19 (25) 8 7 Aquisicao de imobilizado e intangivel (51)  (39) (177 (43)  Remuneragio de capitais proprios
Pogamentos do ARD, processos s chls o eabalistas (121 (148) (62) (59) Dividendgs minimos obrigatbrios 213 695 213
Demais obrigagdes e outros pas: 277 0 10z () A Compantia revisou sus politica conibil de apresentacio das lguidagdes de istrumentos fanceios - Lucros retidos S0 2216 685
xa proveniente das operacd 57 7498 1143 449 rivativos no fluxo de caixa. Como resultado, 0s juros pagos relacionados a esses instrumentos passaram a ser  paticipacio dos acionistas o controladores 133
Juros pagos de empréstimos, hnamamemos e debéntures (. m) @3 (116)  (472)  apresentados nas atividades operaconai, enauanto s Baundacdo do pincpal permanece classificada de acordo 856 —]
Juros pagos de uso de bem pi 55) 53, - - com a natureza do item protegido, formidade com sua classificacao economica Distribuicso do valor adicionado Ti468 8595 6358
Juros pages de nstrumentos oaneeiros derivatvos I0) (234) (03)  (183)  (234) hs tmnsa;aes i atilntos o Rranciamenta que nao impactaam caba est30 apesentadas na Nota 18(h). *(Reapresentado Nota 5.6)
45 notas explicativas da Administragao so parte integrante das demonstragaes financeiras. s notas explicativas da 0 sdo parte integrante das Ges financeiras.

0TAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA(

1. INFORMAOES GERAIS
AVotorantim Cimentos S.A. ("VCSA" ou “Controladora”) e suas controladas (“Companhia”) tém como atividades principais: a produgdo e o comércio de portfdlio completo
de materiais pesados de construgdo, que inclui cimento, agregados, argamassa, solugaes agricolas e outros, bem como servicos de matérias-primas e derivados, produtos
semelhantes e relacionados, pesquisa, mineragao, servicos de concreto pré-fabricado, logistica e importaao, coprocessamento para geragao de energia e participagao em
outras empresas. A VCSA & uma sociedade anonima com sede na cidade e estado de a0 Paulo, Brasil. A Companhia estd presente em todas as regides do Brasil, além de
paises na América do Sul, América do Norte, Europa e Asia. A VCSA & controlada diretamente pela Votorantim S.A. ("VSA®), sociedade anonima de capital fechado, uma
holding de investimento permanente, capitalizada e com negécios de longo prazo, brasileira e de controle familiar.

2. APROVAGAO DAS DEMONSTRACOES

As demonstracdes financeiras consolidadas e individuais foram aprovadas em 27 de fevereiro de 2026 pelo Conselho de Administragdo. A aprovagdo final & concedida na
Assembleia Geral Ordinria de Acionistas, de acordo com a lei que rege as Sociedades por Acdes, Lei n° 6.404/1976.

3. PRINCIPAIS EVENTOS OCORRIDOS DURANTE 0 EXERCICIO
3.1. Conclusio da venda das operages na Tunisia e Marrocos (Nota 29): Em 26 de marco de 2025, a subsididria Votorantim Cimentos EA Tnversiones S.L (*VCEA", an-
teriormente apresentada como "VCEAA" nas demonstracdes financeiras anuais de 31 de dezembro de 2024) concluiu a venda de todos os seus ativos localizados na Tunisia,
relacorados s operaces d Saciete Les imentsde Jbel Qust ¢ Socee Granulats Jbel Dust pra  empres Sinoma Cement o, Lad. Adicorament,em 30 de o de
2025, concluiu a venda de todos 0s seus ativos localizados no Marrocos, relacionados as operagdes Grabemaro S.A., Asment de

Centre . A Societé Marocanee SBRM,paraa mpres Heldelberg Materls. 3.2. Aqusicao de negbcios e agregados  concretos En maf de 2025, 4 ENA it u(
subsididria integral da St. Marys Cement Inc. (Canada) (“St. Marys’"), adquiriu ativos operacionais da Rogers Ready Mix & Materials, Inc. e da Rogers Transportation Services,
Inc. A operagao foi contabilizada como uma combinagao de negocios, conforme descrito na Nota 30(b). 3.3. Medidas tariférias internacionais: A partir de 4 de marco de.
2025, 0 governo dos Estados Unidos anunciou a imposico de tarifas de 25°% sobre todos os bens provenientes do Canad e tarifas de 10% sobre importagdes canadenses
de energia. Em 6 de marco de 2025, diante da ameaga de retaliagbes por parte do Canad e e outras nagdes, o governo dos Estados Unidos alterou a ordem executiva para
isentar os bens originarios do Canada e do México abrangidos pelo acordo Estados Unidos-México-Canada ("USMCA"), que inclui a maioria dos bens comercializados pela
Companhia. inds em marso de 2025, foram instuidesnova tarfas sobre importages de a0 lumini, incalmente fadas em 25% ¢ posteriomerte levades para
50%. Em julho e agosto de 2025, novas tarifas foram anunciadas sobre determinados produtos origindrios do Brasil e sobre produtos nao abrangidos pelo acordo comercial
USMCA, com aliquotas que chegam a 50%. Em agosto de 2025, foi suspenso o regime “de minimis” para importacdes nos Estados Unidos, passando a exigir o recolhimento
prévio de impostos para remessas inferiores a USD 800 mil, medida que impacta as operages de e-commerce e pequenas remessas. Em dezembro de 2025, a Confederagio
Nacional da Indistria (*CNI") reportou a ampliagao de isengdes para exportagdes do Brasil, liberando cerca de 37,1% das vendas das sobretaxas, embora as tarifas principais
permanecessem vigentes. Em 20 de fevereiro de 2026, a Suprema Corte dos Estados Unidos decidiu que a IEEPA (“Lei de Poderes Economicos de Emergéncia Intemacional”)
n3o autoriza 2 imposicao ampla de tarifas, invalidando as tarifas denominadas “reciprocas’, aplicadas desde abril de 2025. Na mesma data no norte-americano
anuncou  impasiciodeuratarf labal emporirade 10%, por s 150 s,  ual o elevada para 15% no G seguite. A vlatlidade decorente da imposcao desss
tarifas pode impactar o setor da construgao, levando a desaceleragao de projetos ou a0 aumento de custos em todas as regioes em que a Companhia atua, 0 que pode
afetar os resultados futuros e sua posicao financeira. As medidas anunciadas também podem gerar impactos indiretos nas operagdes da Companhia, incluindo o aumento de
custos e/ou 2 redugao da disponibilidade de materiais. Entre os esforcos para mitigar esses impactos estao a diversificagao de forecedores e o repasse parcial de custos
aos clientes. A Companhia segue monitorando os desdobramentos das medidas comerciais anunciadas e, avaliando continuamente seus potenciais impactos sobre suas.
operagtes. Até a data de encerramento destas demonstragdes financeiras, os efeitos economicos permanecem incertos, uma vez que dependem da extensdo, abrangéncia e
vigencia das tarifas que vierem a ser efetivamente implementadas.

S DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLII

S E INDIVIDUAIS

e desempenho fanceio par 2 gt dos seqmentas aperacors & o ERTTDA sjstatk, eputato mensalnent= ara cada um dos segnertas geogeficos repordves
0 EBITDA ajustado & definido como: lucro do exercicio antes dos impostos e contribuigao social menos / mais depreciago, amortizagdo e exaustdo, resultado financeiro
(liguido) e resultado de equivaléncia patrimonial de coligadas e joint-ventures, ajustado por dividendos recebidos e coligadas, joint ventures e operacdes descontinuadas,
e certas transagoes que sao consideradas pela Administragao como passiveis de ajuste na métrica de desempenho financeiro, como reconciliado abaixo. A Companhia atua
geograficamente (Nota .2) e regionalmente com quatro segmentos operacionais identificados pelas suas caracteristicas economicas similares. A atividade comercial esta
diretamente relacionada com as caracteristicas economicas e sazonais das localidades. Segmentos reportaveis no exercicio de 2025:

Brasil _América do Norte _Europa e Asia América Latins Outros 1) _Consolidado
Receita liquida de contratos com clientes 14516 4.507 29.416
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 759 62 871 Y5 (ms) 2.285
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social 656 869 988 9% 17, 2,532
Depreciagio, amortizaio e exaustio 1331 1073 350 102 1 2.857
Resultado financeiro liquido 815 359 175 52 129 1530
Equivaténca patnmonial 3 an (35) - (32) (81)
Dividendos recebidos - - - - 167 167

Itens de ajuste do EBITDA
Contratos futuros de energia - valor justo (ii)
Business combination (i
Ajustes e reclassificacoes entre segmentos

EBITDA ajustado

Adicdes do imobilizado e intangivel (CAPEX)

Divida liquida

Segmentos reportaveis no exercicio de 2024:

®1) 11.402

Brasil América do Norte _Europa e Asia Consolidado
3.8 26.

Receita liguida de contratos com clientes 12.885 .18 83 565
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (438) 644 676 856
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao social ) 887 738 1.400
Depreciagio, amortizagao e exaustio 976 261 2.362
Resultado financeiro liguido % 486 97 1427
Equivaléncia patrimonial (22) 37) (26) (157)
Dividendos recebidos (iv) - - - - 319
Ttens de ajstedo EBIOA

Acordo celebrado com o CADE (v) 1.093 - - - 1.093

Provisio (reversao) de rmpmvmenl de ativos (vi) 13 6] - - 10

Contratos futuros de energia - valor justo (i) 3 - - - - 3

Outros ajustes no relevantes

4. INFORMACOES FINANCEIRAS POR SEGMENTO OPERACIONAL E DIVULGAGAO DE GRUPO
As informagdes por segmento apresentadas a seguir excluem os resultados da Tunisia e do Marrocos do segmento Europa e Asia desde o inicio dos respectivos exercicios
apresentados, considerando a reclassificagao desses paises como operades descontinuadas conforme divulgado na Nota 30 das demonstraces financeiras anuais do exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2024. Adicionalmente, o resultado de 2025 o segmento da América do Norte, incluem o resultado da aquisigao de negbcios de agregados.
e concreto na subsidiaria St. Marys Cement Inc (Canada) (*St. Marys"), a partir da data de obtenco do controle (Nota 30). 4.1. Informacaes financeiras por segmento
operacional: A norma CPC 22 / FRS 8 - Informagdes por segmento exige que 0s segmentos operacionais sejam identificados com base em relatorios internos sobre
componentes da Companhia que sio regularmente revisados pelo Chief Operating Decision Maker (“CODM") para alocar recursos aos segmentos e avaliar seu desempenho.
Definimos o Diretor Presidente da Companhia como o CODM. A Companhia atua geograficamente e regionalmente com quatro segmentos operacionais identificados pelas
suas caracteristicas economicas similares. A atividade comercial est diretamente relacionada com as caracteristicas economicas e sazonais das localidades. 05 segmentos.
operacionais reportaveis que correspondem as divisdes corporativas da Companhia sao: (1) Brasil: compreende a produgdo e venda de cimento, agregados e argamassa
estabilizada, sngnasss biscs, agamasa clgnts, calcio saicols oo, bem com servics de matéias prinas  cerivados produtas semlrantes ¢ elacanados
pesauisa, mineagio, senigos de concreto préfabicad, tanspore, distribuico, nportao e copocessamento paa geracio de enrgia. (2) Améric o Norte (operagoes
o Canad e Estados Unidos): compreende  produgao e venda de cimento, concreto pré-fabricado  agregados. (3) Europa e Asia (npevagoes na Espanha e Turqui

prente  producko ¢ venta de Eento, concetn pre-brcado, agezados & argamassa. (§) A Latna {opercdes Ursgual: compreende 4 prodicio ¢
venda de cimento, argamassa, concreto pré-fabricado e solugdes agricolas. As operagdes na Argentina relacionadas a coligada Cementos Avellaneda S.A. sao reconhecidas
pelo método de equivaléncia patrimonial (Nota 14), portanto ndo sao consolidadas ou incluidas nos saldos reportados deste segmento operacional. A principal métrica

entre segmentos

EBITDA ajustado
Adicdes do imobilizado e intangivel (CAPEX) 1195
Divida liquida 693 122 1 107
(i) A coluna de "Outros" refere-se a0 resultado das operacdes da Votorantim Cmentos Trading, como também, das holdings Votoratin omems Latam ( VCLATAM') e Voto-
rantim Cimentos Internacional (*VCI"), ndo incluido nos demais segmentos operacionais revisados pelo Chief Officer Decision Maker (“CODM"). (if) A marcacao a mercado dos
contratos de energia consiste no resuitado no caixa da mensuragao a valor justo do excedente de contratos futuros de compra de enevgu D eber sasinie esconate
com exercicios futuros & marcado a mercado no balano patrimonial e gera volatilidade de periodo a periodo no resultado contabil, bem como pode no resultar em perdas
ou ganhos efetivos de caixa no resultado operacional. Com isso, a Administraao entende que o efeito da marcagdo a mercado deve ser ajustado na métrica de performance.
(iii) Resultados gerados em transacaes de combinagdes de negdcio concluidas pela Companhia sio ajustados no calculo do EBITDA pois ndo compdem a gerado originaria
de recursos pelas operagdes. O detalhamento desta operacao esta na Nota 30(b). (iv) Inclui R$ 170.452 de dividendos declarados e recebidos das operagdes descontinuadas.
(¥) 0 pagamento do acordo celebrado com o Conselfio Administrativo de Defesa Economica (“CADE") em dezembro de 2024 foi ajustado ao calculo do EBITDA por se tratar
leitem ndo recorrente as atividades operacionais da Companhia, sendo relevante seu ajuste para comparabilidade do desempenho financeiro medido por esta métrica entre
0 exercicio corrente e o exercicio comparativo. (vi) Perdas geradas por impairment em ativos no circulantes e suas correspondentes reversdes sao ajustados por nao serem
determinantes na avaliagdo do desempenho operacional do exercicio, assim como para manter a comparabilidade operacional do indicador uma vez que estd relacionada
com a expectativa de retorno futuro da base destes ativos.
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A SEXTA-FEIRA, 27 DE MARGO DE 2026
Pégina 6 ATAS/BALANGOS/EDITAIS/LEILOES
> VOTORANTIM

4:2: Atves ndo circulantes porrego geagrifics: 0 total dosativos o ciclntescorsoldado (mobilzad, ntangves,aivs de it deuso ¢ prpredades pra
investimento) or pats, & apresentad asequ:

2025 2024
ot 11.225 10.655
Canada 9.099 9.26
Estados Unidos 5.663 6.014
anha 2,99 2731
Turquia 929 966
Outros 2.814 2.806
24 18

32.7 32.4
4.3. Gestao de capital: Os principais objetivos da Companhia na administragao do seu capital s&o os de assequrar a capacidade de continiidade operacional, a fim de
maximizar retornos aos acionistas e manter uma estrutura de capital eficiente. A Companhia monitora seu capital com base no indice de alavancagem financeira, definido
como a razao entre a divida liquida e o EBITDA ajustado. A divida liquida é calculada com o total de empréstimos, financiamentos e debéntures e passivos de arrendamentos
deduzidos do caixa e equivalentes de caixa, aplicacaes financeiras e instrumentos financeiros derivativos. Os indices de alavancagem utilizados pela Companhia para gestao
de capital em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sa0 apresentados a seguir:

Consolidado

Nota 2025 2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18(b) 15.225 14.506
Artendamentos 17() 1.852 1566
Caixa e equivalentes de caixa 8(b) (4.613) (4.071)
Aplicagaes financeiras 9(b) (978) (1.137)
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) (84) (124)
Divida liquida - (A 11.402 10.740
EBITDA ajustado Gltimos 12 meses - (B) 7.003 6.474
Tndice de alavancagem financeira - (A/B) 163 166

5. BASE DE ELABORAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E
5.1, Base do preparacio: A demonsrscies fanceias consoldadss @ individuais fram elaboradas e et sendo spesetadas e acordo com as prticas cotabeis
adotadas no Brasil (“BR GAAP") e também de acordo com as n cial Reporting Standards - “TFRS"),
mitdas pelo ntemational Accunting Standards Bord (4S8, atalmente denom e conta RS (IFRs® Actmm!mg Standards), e com as normas expe-
dids pela Comissio de Vlors Hobiiris (T s pritcss Contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao societdria brasileira e nos Pro-
nas Orientacoes e n idos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
I As TR compreendam 2 Nornas Infemacionls de Conobldage, o0 interpretages do Comité de Interpretacao das Normas Internacionais de RelatGrio Financeiro
(IFRS Interpretations Committee - FRIC Interpretations) e do Comité Permanente de (standing Committee - SIC®
informacdes relevantes proprias das demonstraces financeiras, e apenas essas informacdes, foram vdenciadss «conesponden 8¢ wtilzadas pela gesto da Administracao

s dress que requetem o fve de ulgamento e apresentam malo complexiade. hem como s Seasnas quals premissas e esimativas <o mals
lgadas na Nota 5.5. 5.2. Novas normas, interpretagaes, orientagdes contabeis e legis| ormas, nterprataghes, orlentactes
rtemretagses e ateracoes  nafmas contibels vigntes 3 patir e 1 de e de 503 oram adetados
reevants nas demarsraches ranceiros consoidadas o Indichs do Companhia: (s) Atteragoes & IAS 21+ oeitos das ‘mudancas nas taxas de dembio nttutado
30 na norma impacta entidades que realizam transagges em moedas estrangeiras que nio 3o conversiveis para outra moeda atraves de
ia ndo realizou transacges em moedas sem conversibilidade. (b) OCPC 10 - créditos de carbono (tC02e), permissies de
(CBI0): A rentaco tata dos reuisitos bisico d reconheiento, mersuragl e eidencigio de tC02e, allwar-
e descarbonizacéo o negoiacio bem como subr o econhecimento dos pssivos asocidos,
0. A Companhia néo denticon impactos contabeis a serem reconhecidos, bem como concluiu que as poli tibeis di-
Vilgadas ma Nota 16(s) pormanecem adequadis. 5.2.5. Normas, interpret agdes, orientagges contbeis e legislagdes que ainda no estio em vigor:  Novas normas,
alteragoes 3 normas contabeis e novas legislages foram publicadas, porém, ainda no sdo mandatdrias para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e nio foram
a e em proceso de avaliscio dos eguerinentos e impactos da adoio das nowasnorms ¢ alerades lstadas
(a) Apresentagio e divulgacao em demonstragdes financeiras (IFRS 18):
G20 da hova noma IFR 16 - Aptesentacéo ¢ Dvlgagdo em emorstracies Financeias, i de melhorar 2 dlgagdo
dores uma base melhor para analisar e comparar as empresas, sendo: rabilidade aprimorada nas demonstragdes de resultados com a introdu
definidas para receitas e despesas - operacional, investimentos e ranciameotos melborands s suti ¢ exigindo o fornecime
do 0 lucro operacional; * Transparéncia aprimorada das medidas de desempenho definidas pela Administragao com a exigéncia da divulgagio de explicagbes sobre os indi-
cadores relacionados as demonstragées de resultados, denominados medidas de desempenho definidas pela Administragdo; e » Agrupamento mas il de informagges nas
demunstrawes financeiras, estabelecendo orientacdes aprimoradas quanto a organizacao das informagdes e se elas devem ser fornecidas nas demonstraces financeiras
18 entraré em vigor para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2027, com opgo de aplicagdo antecipada, sujeito 3 autorizagdo dos regu-
anlia i e itencio de ealizar s adogio antecipads. () Contratos que tenfam como referéncia energa e cuja geragio depends da
atureza altaragoes a0 IFRS 9 o IFRS 7): E dezembro de 2024, o IASB altrau o requistosde aplicagdo de oun use ¢ hedge accounting previstos no IFS 9 - Instn-
mentos financeiros, bem como adicionou certos requerimentos de dwmgawes a0 rumentos financeiros - Evidenciacao, com o objetivo de assegurar que as
demonstraghes ianceras apresentam de foma adeduada os efeios de cortratos Que tenam como referénca energi e cuia garagdo depends Ga naturess, como eneghs
edlica, energia solar, entre outras, descritos como ‘contracts referencing nature-dependent electricity’. Portanto, se aplicam somente a contratos que expoem uma entidade
a variabilidade em funcio da volatilidade na geragao de energia que dependa de condicdes da natureza. As alteraces trazem principalmente: (i) orientacdes para a deter-
minagao pela entidade se os contratos de energia, que dependem de condices da natureza, devem ser tratados contabilmente como contratos de ‘own use/, (i) condices
a serem consideradas para aplicagao de hedge accounting (cash flow hedge) e (iii) divulgacdes sobre caracteristicas contratuais que expoem a entidade a variabilidades,
compromissos contratuais ainda no reconhecidos (fluxos de caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance da entidade durante o exercicio. As referidas altera-
Goes 530 aplicaveis a exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026. (c) Reforma tributéria no Brasil: Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar
1 214, que regulamenta a reforma tributaria brasileira sobre o consumo. A reforma tveuxe  mudangs sigifiativas nosstema trbutdro acloal, com o objetivo de i
pifcar  arscadacko, edus a barocracia e promover maot jusica sl Entre a6 pr s, destacse 2 riscdo da 05 (Conrbuigio sobre Bens ¢ Sevces]
€085 (IMposto sobe Bene  Sevico), modeloce VA dual Que Substitl o atuas butos P, COPNS, 1CHS para o novo sistema comegara em 2026,
de forma escalonada, com implementagao integral em 2033. Em 2025, a Companhia concluiu todas as adequacdes s para ajustar 0s processos de emiss3o e rece-
bimento de documentos fiscais s novas exigéncias e prazos estabelecidos. Dessa forma, nao foram considerados na elaboragao destas demonstracdes financeiras anuais
qualquer efeito relacionado aos impactos da reforma tributaria. (d) Outras alterages: Interpretacdes e alteragoes as normas contabeis foram publicadas, porém, ainda
ndo sdo mandatorias para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e nao foram adotadas antecipadamente. A Companhia entende que a adocao das normas, interpre-
tagdes e alteragoes listadas abaixo ndo gerara impacto relevante na preparacao das demonstracoes financeiras no exercicio corrente e futuros: ® Alteragoes ao IFRS 9 e IFRS
7 - Classificagao e Mensuragao de Instrumentos Financeiros; ¢ Melhorias anuais as normas contabeis IFRS: # IFRS 1 - Adogao Inicial das Normas Intemacionais de Contabi-
lidade - Contabilidade de hedge por um adotante inicial; ® TFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao - Ganho ou perda no desreconhecimento; 9 - Instrumen-
tos Financeiros - de passivos de = IFRS 10 - Consolidadas - de um “agente de fato”; = IAS 7 - Demonstra-
o dos Fluxos de Caixa - Método do custo; » IFRS 19 - Subsidiérias sem Obrigagdo Piblica de Prestacdo de Contas: Divulgagdes;  Alteragdes ao IAS 21 - Conversio para
uma Moeda de Apresentagdo Hiperinflacionaria; * Alteragoes no Exemplos Ilustrativos do IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37 - Divulgaces sobre Incertezas nas
Demorstaches ftanceiras; 5.3, Mol fnclonal ¢ de apresentachn ds demonstragbes fnariceirs: A moeda funconal e de presentaglo da Companil &0 Resl (RS”
ou "Reais”), sendo demonstrada em milhdes. 5.4. Consolidagao: peragdes com moeda estrangeira: As operacoes em moedas estrangeiras sao convertidas para
suas respectivas moedas funcionais, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transades ou da avaliaao para os itens remensurados. Os ganhos e as perdas
cambiais resultantes da liquidacao dessas transages e da converso pelas taxas de cambio o fim do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas es-
trangeiras, s reconhecidos no resultado como variacaes cambiais liquidas, exceto quando reconhecidas no patrimonio como operagdes qualificadas como fedge de inves-
timento liauido em operagdes no exterior. 5.4.2. Empresas controladas com moeda funcional diferente da Companhia: O resultado e a posicio financeira de todas as
subsidiarias cuja moeda funcional difere da moeda de apresentagao da Companhia sao convertidos na moeda de apresentagdo, como segue: (i) s ativos e passivos de cada
balango patrimonial apresentado sgo convertidos pela taxa de fechamento da data do balanco; (ii) As receitas e despesas das demonstracdes do resultado e do resultado
abrangente apresentadas sio convertidas pelas taxas de cambio médias do exercicio dessa demonstracao do resultado e da demonstragdo do resultado abrangente, que séo
uma aproximagao razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das transacoes, exceto para controladas consideradas em economias hiperinflacionarias,
conforme Nota 5.4.6; e (iii) Todas as diferenas resultantes de conversao de taxas de cambio sao reconhecidas como “Outros resultados abrangentes” num componente
separado no patrimonio liquido dentro da conta *Ajustes de avaliagio patrimonial”. Os valores apresentados na demonstragao de fluxo de caixa s3o extraidos das movimen-
tagaes convertidas dos ativos, passivos e resultados. Na consolidagao, as diferencas de cambio decorrentes da conversso do investimento liquido em operagdes no exterior
assim como, dos empréstimos e outros instrumentos de moeda estrangeira designados como instrumento de hedge de investimentos no exterior sio reconhecidas no patri-
monio liquido. Quando uma operago no exterior é parcialmente alienaca ou vendida, as diferencas de cambio acumuladas equivalentes ao investimento alienado e ao
instrumento de hedge que foram registradas no patrimonio s3o reconhecidas no resuitado como parte de ganfio ou perda sobre a venda. 0 montante de diferencas de
cambio acumuladas a reconhecer no resultado € quantificado com base no método de consolidagao usado pela Companhia que & o método de consolidagao passo a passo
0 qual cada entidade é consolidada na entidade que detém diretamente a participagao nela e assim sucessivamente até a consolidago final na Companhia. 0 dgio e o
valor justo, decorrentes da aquisicao de uma entidade no exterior, 5o tratados como ativos e passivos da entidade no exterior e convertidos pela taxa de fechamento. 0
efeito dessa conversdo também ¢ reconhecido como *Outros resultados abrangentes". As moedas funcionais das principais subsididrias no eterior da Companhia estio
apresentadas na Nota 5.4.9. 5.4.3. Controladas: A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu
envolvimento com a entidade, e tem a habilidade de afetar esses retomos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas s3o incluidas
nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstraces fi-
nanceiras individuais da Controladora, as informacdes financeiras das controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial no grupo de Investi-
mentos (Nota 14). Saldos e transages, como quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transages entre as empresas subsididrias sdo eliminadas na
consolidagdo. A Companhia trata as transagoes com acionistas nao-controladores que no resultem em perda de controle como transagdes com acionistas da Companhia.
Uma mudanga na participago aciondria resulta em um ajuste entre o5 valores contabeis das participagoes dos acionistas controladores e ndo controladores para refletir
suas participacoes relativas na subsidiaria. Qualquer diferena entre o valor do ajuste do ngo controlador e qualquer contraprestagao paga ou recebida ¢ reconhecida no
patrimonio liquido na rubrica de *Ajustes de avaliagao patrimonial”. Quando a Companhia deixa de ter controle sobre qualquer uma de suas controladas, qualquer partici-
pacao retida na entidade ¢ remensurada a0 seu valor justo, com qualquer diferenga com o valor contabil reconhecido no resultado. Os valores anteriormente reconhecidos
em *0utros resultados abrangentes” sdo reclassificados para o resultado. 5.4.4. Coligadas e empreendimentos controlados em conjunto: (i) Coligadas: Coligadas sio
todas as entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, possui influéncia significativa nas politicas financeiras e operacionais, sem contudo, deter o controle
ou o controle conjunto dessas entidades. Os investimentos em coligadas séo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial, apés reconhecimento inicial ao
custo. (ii) Joint arrangements: Investimentos em joint arrangements onde a Companhia tem o controle em conjunto com outros investidores sao classificados como joint
ventures ou joint operations. Em uma joint venture, a Companhia tem direito s ativos liquidos da joint venture, e nao aos seus ativos e passivos especificos. As participa-
Goes em joint ventures sao contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial, apos serem reconhecidas inicialmente ao custo no balano patrimonial. Em uma joint
peraton 3 Companhis reconhece idivdiaimente se diito os tivos pasivs.rceltas e despesas, e sta paticlgacéo em auaisquer atios, pasivos receltas ¢ des-
pesas detidos ou incorridos em conjunto, (iii) Método de equivaléncia patri todo de equivaléncia patrimonial, os investimentos sao inicialmente reconhe-
cidos a0 custo, que incluem os custos de transagao, ajustados posteriormente para Teconhecer no resuliado da Compania-o efeto dos Lucros & peizds da investida
pés-aquisicao e os movimentos da participacao acionéria da Companhia na Investida em “Outros resultados abrangentes”, até a data em que a influéncia significativa ou
controle conjunto deixe de existir. Os dividendos recebidos ou a receber de coligadas e joint ventures sio reconhecidos como redugdo do valor contabil do investimento. 05
investimentos da Companhia em coligadas e joint ventures incluem agio identificado na aquisicéo, liquido de qualquer perda por impairment acumulada. Ganhos ndo reali-
2ados oriundos de transacdes com investidas registradas por equivalencia patrimonial, sao eliminados contra o investimento, na proporcio da participacao da Companhia
na investida. Perdas ndo realizadas sao eliminadas da mesma maneira que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que o haja evidencia de impairment.
05 ganhos e as perdas de diluigao, ocorridos em participacoes em coligadas e joint ventures séo reconhecidos no resultado. A Companhia classifica os dividendos recebidos
de participagdes em coligadas e joint ventures como fluxo de caixa de atividades de investimento. O teste de impaiment do valor contabil dos investimentos contabilizados
pelo método de equivalencia patrimonial é realizado de acordo com a politica apresentada na Nota 5.5.2(a). 5.4.5. Transagdes entre entidades sob controle comum:
Quando ocorrem transagdes de transferéncia ndo monetaria entre entidades sob controle comum, a Companhiia registra 0s ativos e passivos transferidos por seus valores
contébeis na data da transferéncia. 5.4.6. Economias hiperinflacionarias: 0 CPC 42 / IAS 29 exige que as demonstragdes financeiras de entidades cuja moeda funcional
seja a de uma economia hiperinflacionaria sejam ajustadas pelos efeitos de mudancas em um indice geral de precos adequado e sejam expressas em termos da unidade de
medida atual na data de encerramento do exercicio. Para concluir se uma economia é classificada como hiperinftacionsria nos termos do CPC 42 / IAS 29, a norma detalha
uma série de fatores a serem considerados, incluindo a existéncia de uma taxa de inflagao acumulada em trés anos que se aproxime ou supere 100%. 0 CPC 42 / TAS 29
deve ser aplicado como se a economia fosse hiperinflacioniria desde sempre. De acordo com este principio, as demonstragdes financeiras de uma companhia que reporte
na moeda de uma economia hiperinflacionria deve ser expressa em termos da unidade de medida atual na data das demonstragdes financeiras. Todos os saldos do balanco
patrimonial que nio estejam expressos em termos da unidade de medida atual na data das demonstragdes financeiras devem ser atualizados pela aplicacao de um indice
geral de pregos. Deste modo, a inflagdo produzida a partir da data de aquisicao ou da data de reavaliagdo, conforme o caso, deve ser registrada nos itens o monetario
Todos 0s componentes da demonstragao do resultado devem ser apresentados na unidade de medida vigente na data das demonstragoes financeiras, aplicando-se a variagio
do indice geral de precos ocorrida desde a data em que as receitas e despesas foram originalmente reconhecidas nas demonstraces financeiras. Os principais procedimen-
tos para 0 ajuste acima mencionado 53 os seguintes: (a) Os ativos e passivos monetarios registrados a valores correntes na data do balanco ndo s3o atualizados porque
Ja estao expressos em unidades monetrias correntes na data do balanco; (b) Os ativos e passivos ndo monetarios que nao se encontram registrados a valores correntes &
data do balano e as componentes do patrimonio liquido sdo ajustados pela aplicagao dos fatores de conversdo aplicaveis; (c) Todos os itens da demonstrado do resulta-
do s3o reapresentados pela aplicagdo dos fatores de conversdo aplicaveis; (d) Os efeitos da inflacao na posicio monetéria liquida da Companhia sdo apresentados na de-
monstracio o resultado, em “Variagdes cambiais e efeitos da hiperinflacdo, liquidas”. (€) Todos os saldos patrimoniais (ativos e passivos) e de resultado (receitas e des-
pesas) devem ser convertidos pela taxa de fechamento na data da demonstracao financeira mais recente. Os ndmeros comparativos das demonstracdes financeiras
apresentadas em moeda estivel o s ajustados por alteraches subsequentes o nivelde precos o taas de cambi, 15 resulta numa diferena inicil decotente da
adogao inicial da contabilizagao de hiperinflagao, entre o fechamento do patriménio liquido do ano anterior e o saldo inicial do patrimonio liguido do ano corrente. A
Compania econhece s dfrenca decarerte d sdock icl desta contablizago diretamente na demonstacio das tacoes o patrinonio ligudo como “Efets do
ajuste contabil inicial de hiperinflagao’ continua da conversao dos valores comparativos a taxas de fechamento sob TAS 21 - “0s efeitos de alteraces em
taxas de cambio” e os ajustes de hvpermlla;ae requeridos pelo IAS 29 levardo a uma diferenca adicional 4 que surge na adogao inicial da contabilizagdo da hiperinflagdo.
Estas diferencas adicionais 530 apresentadas na demonstragao de resultado abrangente dentro da rubrica “Variagdo cambial de operagaes localizadas o exterior”. 0 saldo.
dos aivos 10 monedrosatulzados moneariamerte sk feduzkls quando excedem se volorecupedve ferenca ¢ reconherida o resultado, Quando uma econ-
mia deixa de ser considerada hiperinflacionaria e a aplicacao do CPC 42 / IAS 05 valores atualizados i a ser o valor contabil
bise pam o3 eericio subsequentes, A Compankl apic o CPC 42 / 43 29 - S Contabiiode e aconoms hiperinflacionaria para registro da posicao patrimonial e resul-
o inicio de 2022, o aumento da inflacao na Turquia superou a taxa de inflagao acumulada de 100% em trés anos e de acordo
o do Fando Monckaio Intemacional ('PAL") 2 Companiia considetou que havia evidéncias sufcientes paa cancluir e a Turqui & uma acanomi hipe.
S 29 a partir de abril de 2022 e, portanto, aplicou o CPC 42 / 1AS 29 a partir dessa data nos relatorios financeiros de suas subsidi-

5.4.1. 0)

fe 2018, o cumprimento da norma se tornou aplicével ao investi-
el § o peso srgonino, A ova e fnflo da Arentin sprsentau -
Gugio, encotando 0 ang e 2005 e 32% pelo ndice do Preos a0 Consumider (150, contin 116% egitrados am 2004 5.4.7. Athvos mamtidas para venda & operacoes
descontimuadas (Nota 29): U aivo, a1 gupo o atvos & paskivos, & mantido pars venc Guando 4o copera due 52t al0 contil s recuporado pel raneacio de
venda 20 invés de uso continuo. Isso ocorre se o ativo estiver disponivel para venda imediata em suas condicaes atuais, sujeito apenas a termos habituais e costumeiros
para conclusio da transagéo, momento em que a venda é definida como “altamente provavel". 0 grupo de ativos e passivos mantidos para venda & mensurado ao valor re-
cuperavel pelo menor entre seu valor contabil e o valor justo definido pelas partes da transagdo menos os gastos incrementais esperados e diretamente atribuiveis a con-
clusio da venda. Uma operacio descontinuada é um componente de um negocio da Companhia que compreende operacdes e fluxos de caixa que podem ser claramente
distintos do resto da Companhia, que foi baixado ou est reclassificado como mantido para venda e que: (i) representa uma importante linha de negocios separada ou area
geografca de operace; () & pare deum plano inlvidalcoordenado paravenda de uma importante lnha de negcios separa ou e geogrficade operacoes; o (i
eu adguirida exclusivamente com o objetivo de revenda. A classificagio como uma operagio descontinuada ocorre mediante a alienagdo, ou quando a ope-
P  sonds 20r oo para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes. Quando uma operagao ¢ classificada como uma operagdo descontinuada, as
demonstracoes comparativas do resultado s3o reapresentadas como se a operagio tivesse sido descontinuada desde o inicio do exercicio comparativo. 0 resultado da
operagio descontiniada ¢ evidenciado em montante Gnico na demonstracio do esltad, iguidodo imposo derenda  contrbuiio soial 4.8, Combinago de nego-
os (ata 30):0 método de aquisiclo & usado para contabiar todes o combinages de necios, ndependentemente e instrmentos patrimaniais o outrs ativs 3

vellaneda”), uma coligada cuja moeda fu

gentes assumidos em uma combinagao de negocios so, com aLgumas excegdes, mensurados inicialmente pelo seu valor justo na data da aquisicdo. A Companhia reconhe-
ce qualquer participacao de nio controladores na adquirida com base na data de aquisigao, seja pelo valor justo ou pela participagdo proporcional da participagio da nao

controladora nos ativos identificveis, liquidos, da adquirida. Os custos relacionados  aquisicao nao sao incluidos no custo da combinagao, mas reconhecidos como des-
pesa no resultado. 0 agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwil), ou resultado de compra vantajosa, & mensurado pelo montante que a soma dos itens abaixo
Sxceder o valor juto, na data & aquisica, dos atios dentiicavels aduirdos ¢ dos passivos assumidos () contraprestagio ransferday (5) valor de qualaer partcpa-
o nao controladora na entidade adquirida; e () valor justo - na data de aquisico - de qualquer participagao acionaria anterior na entidade adguirida sobre o valor justo
dos ativos identificaveis, liquidos, adquiridos ¢ registrado como agio. Caso esses valores sejam inferiores ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis do negécio adqui-
1ido, a diferenca é reconhecida diretamente no resultado do exercicio como compra vantajosa. Caso esses valores sejam superiores ao valor justo dos ativos liquidos iden-
tificiveis do negocio adquirido, a diferenca é reconhecida como gaodwil no ativo. Quando a liquidacao de qualquer parte da contraprestagao em dinheiro é diferida, os
valores a pagar o futuro s3o descontados ao seu valor presente na data da troca. A taxa de desconto utilizada ¢ a taxa de empréstimo incremental da entidade, sendo a
taxa na qual um empréstimo semelhante poderia ser obtido de forma independente em termos e condices compardveis. A contraprestaao contingente é classificada como
patrimonio liguido ou passivo financeiro. Os valores classificados como passivo financeiro sao posteriormente remensurados ao valor justo, com as variagdes do valor justo
sendo reconhecidas no resultado. Se a combinagao de negocios for realizada em etapas, o valor contabil na data de aquisiao da participagao acionaria na adguirida ante-
riormente detida pela Companhia é reavaliado a0 valor justo na data de aquisicao. Quaisquer ganhos ou perdas decorrentes de tal remensuragao sao reconhecidos no resul-
tado. 5.4.9. Principais subsididrias e alteracoes societarias: As demonstragoes financeiras consolidadas incluem as demonstracoes financeiras das controladas 2 pert
da data de aquisicao (momento que 2 Companhia adquire controle) até 2 data em que a Companhia deixa de exercer o controle sobre a controlada. As principais subsidia-
rias e as alteracdes relevantes de participagdes nas investidas no exercicio foram:

Percentual do capital

total e votante

2025 2024 _Localizagio da sede Moeda funcional _Atividade principal
Votorantim Cimentos S.A. e subsidiarias
Votorantim Cimentos Internacional 5.A. - "VCI" 10000 100,00 Luxemburgo Dolar - USD Holding
Sllcar Enpreendimntn, Coméreo e PrticpagtesL1da. 100,00 100,00 Brasi Real - BRL Holding
100,00 100,00 Brasil Real - BRL Transporte
“VCNNE” 100,00 100,00 Brasil Real - BRL Cimentos
Calmit Mineragdo Participagao Ltda. 100,00 100,00 Brasil Real - BRL Agregados
Fazenda Sao Miguel Ltda 100,00 100,00 Brasil Real - BRL Florestal
Pedreira Pedra Negra Ltda. 100,00 100,00 Brasil Real - BRL Agregados
Lidermac Ind e Com. Ltda. 100,00 100,00 Brasil Real - BRL Agregados
CRB Operagdes Portuarias S.A 99,99 99,99 Brasil Real - BRL Portuaria
Votorantim Cimentos International S.A. e subsidirias
St. Marys e subsidiarias
t. Marys Cement Inc, (Canada) 8,00 83,00 Canada  Dolar Canadense - CAD Cimentos
2339097 Ontario Limited 83,00 83,00 Canada  Dolar Canadense - CAD Holding
2377482 Ontario Inc. 83,00 83,00 Canada  Dolar Canadense - CAD Holding
2377962 Ontario nc. 83,00 83,00 Canada  Dolar Canadense - CAD Holding
Rosedale Securities Ltd. 83,00 83,00 Canada  Dolar Canadense - CAD Holding
VCNA Prairie Aggregate Holdings Ilinois, Inc. 83,00 83,00 EUA Dolar - USD Holding
VCNA US Tnc. 83.00 83,00 EUA Dolar - USD Holding
St. Marys Cement U.S. LLC 83,00 83,00 EUA Dolar - USD Cimentos
Mclnnis USA LLC 83,00 83,00 EUA Dolar - USD Cimentos
VCNA Prairie LLC. 83,00 83,00 EUA Dolar - USD Agregados
313 Ready Mix, LLC 83.00 83,00 EUA Dolar - USD Agregados
Superior Materials LLC 8300 8300 EUA Dolar - USD Holding
VCNA United Materials LLC 8300 83,00 EUA Dolar - USD Concreto
Votorantim Cimentos North America, Tnc. 8300 83,00 EUA Dolar - USD Holding
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Percentual do capital
total e votante
2025 2024

Localizacdo da sede Moeda funcional _Atividade principal

Votorantim Cimentos EAA Inversiones S.L e sunsmsnas
"VCE

Votorantim Cimentos EAA Tnversiones S.L. " 10000 100,00 Espanha Euro - EUR Holding
L. 10000 100,00 Espanha Dlar - USD Trading

99,77 99,77 Espanha o - EU Holding

- 10000 Espanha Euro - EUR Holding

99,77 99,77 Espanha Euro - EUR Agregados

99,75 99,75 Espanha Euro - EUR Agregados

99,77 99,77 Espanha Euro - EUR Argamassa

S 99,77 99,77 Espanha Euro - EUR Cimentos

Compaitia General e [antevas, S.A. 99,18 99,18 Espanha Euro - EUR Cimentos
Prebetang Lugo Hormigones S.A- 82,68 82,69 Espanha Euro - EUR Agregados
Prebetong Lu 82,68 82,69 Espanha uro - EUR Agregados
Votorantim Cimento Sanayive Ticart A 99,95 99,95 Turquia Lira turca - TRY imentos
Yibitas Yozgat Isci Birligi Insaat elmer Ticaretve SanayiAS. (ii)) 8065 82,92 Turqui urca - TRY Cimentos
Grabemaro S.A. (ii) - 100,00 Marrocos  Dirham Marroquino - MAD Agregados
Asment de Temara S.A. (i) - 6262 Marrocos  Dirham Marroquino - MAD Cimentos
Asment Du Centre S.A. (i) - 6262 Marrocos  Dirham Marroguino - MAD Agregados
Société Harocainee SMBRIM (ii) - 3068 Marrocos Dirham Marroguino - MAD Moagem
Societe Les Ciments de Jbel Oust (i) - 100,00 Tunsia  Dinar tunisiano - TND Cimentos
Societe Granulats Jbel Oust (i) - 100,00 Tunfsia  Dinar tunisiano - TND Agregados
10000 100,00 Luxemburgo Dolar - USD Holding

51,00 51,00 Espanha Euro - EUR Holding

51,00 51,00 Bolivia Boliviano - BOB Cimentos

3600 34,00 Bolivia Boliviano - BOB Cimentos

51,00 51,00 Uruguai Peso uruguaio - UYU Cimentos

(i) Em marco de 2025, a Companhia concluiu a venda das operacdes na Tunisia, conforme Nota 3.1. (i) Em junho de 2025, a Companhia concluiu a venda das operacaes
10 Marrocos, conforme Nota 3.1. (iii) Em 2025, a subsididria Ybitas Yozgat Isci Birligi Insaat Malzemeler Ticaret ve Sanayi A.S ("Yhitas") vendeu suas agoes, e por conse-
quéncia, o total da participago da subsidiaria Votorantim Gimento Sanayi ve Ticaret A.S na Yibitas foi reduzida para 80,65°%. 5.4.10. Demonstragao dos fluxos de caix
0 fluxos de caixa apresentam as mudancas em caixa e equivalentes de caixa durante o exercicio nas atividades operacionais, de investimento e de financiamento. Caixa e
equivalentes de caixa incluem investimentos de curto prazo de alta liquidez, que 3o investimentos com vencimento o curto prazo a partir da data de aquisicao. Os fluxos
de caixa das atividades operacionais sao apresentados com base no método indireto. 0 lucro antes dos impostos é ajustado para os efeitos de transacdes nao monetarias,
para 0s efeitos de quaisquer diferimentos ou para o registro em uma base de competéncia de recebimentos ou pagamentos de caixa operacionais passados ou futuros, &
para os efeitos de itens de receitas ou despesas associadas aos fluxos de caixa das atividades de investimento ou financiamento. Todas as receitas e despesas resultantes
de transagdes ndo monetirias, atribuivels as atividades de investimento e financiamento, s30 excluidas da demonstragao dos fluxos de caixa. 0s juros recebidos ou pagos.
a0 classificados como fluxos de caixa operacionais. 5.4.11. Demonstraao do valor adicionado (DVA): A Companhia elaborou a demonstragdo do valor adicionado, como
parte integrante das demonstragoes financeiras, sendo requerida pela legislacao societria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, de acordo com os crité-
tios definidos no CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. As TFRSs nao requerem a apresentagdo desta demonstragdo e, portanto, & considerada informagao suplemen-
tar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais. A DVA evidencia a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicio. 5.5. Estima-
tivas e julgamentos contabeis criticos: A Companhia utiliza premissas para elaborar estimativas relacionadas a eventos futuros. As estimativas e julgamentos contabeis
sd0 periodicamente revisados baseados na experiéncia histerica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoveis para as circunstan-
cias. s revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social estdo descritas a seguir. 5.5.1. Estimativa de valor justo: A Companhia divul-
ga as mensuragdes do valor justo pelo nivel da sequinte hierarquia: Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos identicos. Nivel 2
- Informacaes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que séo adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (como pregos) ou indiretamente
(derivados dos pregos). Nivel 3 - Informagdes para o ativo ou passivo que ndo sio baseados em dados de mercado observaveis (ou seja, dados nao observaveis, para os
quais o valor justo & determinado com base em técnicas de avaliagao especificas). Este é o caso dos titulos patrimoniais ndo cotados e dos instrumentos em que o risco
(por exemplo ESG ou a falta de liquidez, entre outros) dao origem a um ajuste ndo observavel significativo. Técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para valorizar os
ativos e passivos ao valor justo incluem: « Pregos de mercado cotados ou cotagdes de instituigdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares; 0 valor justo de
Swaps de taxa de juros calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado; * 0 valor justo dos
contratos de cambio futuros determinado com base nas taxas de cambio futuras na data do balanco, com o valor resultante descontado a0 valor presente; e * A analise de
fluxos de caixa descontados. Exceto a alteragzo mencionada na Nota 7(e)(i), a Companhia ndo alterou qualquer outra técnica de avaliagéo na determinacéo dos valores
justos de Nivel 2 e Nivel 3. A Companhia utiliza seu julgamento para selecionar os melhores métodos e premissas baseando-se principalmente nas condicdes de mercado
existentes na data do balanco. 5.5.2. Impairment de agio e ativo néo circulante: (a) Préticas contabeis: Ativos no financeiros com vida dtil indefinida, como o agio,
ndo estao sujeitos 4 depreciagao e amortizaco, e possuem seu valor recuperavel testado para impairment anualmente. 05 ativos que estio sujeitos  depreciacao e amor-
Baagho (stivos ko cirulantss com vid Ol defid) pssam por tetesde npamant apualments ¢ /o emprs gue eventas ou s 13 crursincisiniguen
que o valor contabil do ativo pode nao ser recuperével. Uma perda por valor recuperavel (impairment) é recont 0 despesa na rubrica de “Outros resultados opera-
cionais” (Nota 27) pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa o seu valor recuperavel. 0 pity Fecuperivel & o maior valo entre o vaor fusto de um atvo
menos quaisquer custos de venda ou seu valor em uso, mensurado pela Companhia pelo método de fluxo de caixa descontado. Para fins de avaliacao do valor recuperével,
05 ativos s3o agrupados no menor nivel para os quais existam fluxos de caixa identificéveis ("UGC" - Unidades Geradoras de Caixa). Ativos ndo financeiros, exceto dgio, que
sofferam impairment, 53 revisados subsequentemente para possivel reverso da provisao de impairment na data do balanco. 0 4gio resultante de combinagao de negacios
& alocado a uma UGC ou grupo de UGCs, sendo cada UGC ou grupo de UGCs o nivel mais baixo no qual o agio € monitorado para fins de gesto interna e nao sendo maior
do que um segmento apeiacional. U dgios relacionados s operagbes na América do Nore & na Eropa & ASia oram alocados a ¢ada eqriento operacional correspondente
0 qual o nivel & monitorado. Europa e Asia compreendem um grupo de duas UGCs determinadas pelos paises de atuagio (Espanha e Turquia), mas o agio nao & monitora-
do ou alocado ao nivel de UGC. Para o segmento operacional da América Latina, os agios foram alocados por pais de atuagdo, e para os agios relacionados aos negacios
adquridos no Brasi, 2 alocacio fol feit aregonal par qual o negocio adauiido o integrads.  slocagio dosdgios st demonstradsna Nota 16(c). Quando um perda
Por impaiiment ¢ revertida, exceto dgio, o valor contabil o ativo o UGC & modificado para corresponder a estimativa revisada de seu valor recuperavel, mas de forma que
© valor contabil revisado ndo exceda 0 valor contabl que teriasido determinado se nenhuma peda po impaiment tesse sid reconheida ara o ativo ou UGC em ancs

mpaiment & reconhecida como receita na rubrica de “Outros resultados operacionais” (Nota 27). Perda por impairment de agio

lores envolve o uso de premissas, ]ulgamentox e estimativas de fluxos de ca
fluxo de caixa ap6s os impostos. o de cinco anos. Um
periodo de até dez anos pode ser considerado em circunstancias especificas, como crises economicas ou negcios com processos de reestruturagao ou revises estratégicas,
para refletir melhor o negacio e o ciclo economico da UGC. Os fluxos de caixa na perpetuidade sao calculados usando as projegdes do dltimo ano. A Administragao consi-
derou como as principais premissas para calcular o valor recuperdvel das UGCs o prego e volume de venda projetados e a taxa de desconto. A Administracdo projetou o
prego e o volume de vendas futuros com base no desempenho anterior e nas expectativas futuras de desenvolvimento do mercado. As taxas de desconto utilizadas sdo ap6s
05 impostos e reflete riscos especificos relacionados ao segmento operacional ou a UGC que esta sendo testada. As taxas reais de desconto antes dos impostos aplicadas
pela Companhia por regido geografica nos testes de impairment variam entre 7,89% a 21,15% em 2025 (7,43% a 19,51% em 2024). (<) Resultado do teste de impairment:
Com base nos testes de impairment realizados para 31 de dezembro de 2025, a Companhia concluiu o haver necessidade de e hecimants de perdas por impairment
considerando que o valor recuperavel supera valor contabil para as UGCS testadas. Para o exercicio comparativo findo em 31 de dezembro de 2024, com base nos testes
efetuados, a Companhia concluiu no haver a necessidade de reconhecimento de perdas por impairment, conforme divulgado nas demonstrages financeiras anuais do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, No entanto, a Companhia reconheceu perdas por impairment decorrente de projetos descontinuados, sendo RS 13 na UGC
Centro Norte (segmento operacional Brasil). O montantes foram integralmente alocados no “Imobilizado” (Nota 15(b)) e reconhecido em “Outros resultados operacionais”
(Nota 27). (d) Analise de sensibilidade: A Companhia realizou analise de sensibilidade para cada uma das premissas chave utilizadas na determinacao do valor em uso
de suas UGCs ou grupos de UGCs incluidas no teste de impairment para o exercicio de 2025. A anlise de sensibilidade foi realizada individualmente para cada premissa
chave (preco de venda, volume e taxa de desconto). A Administraggo concluiu que ndo ha mudancas razoavelmente possiveis nas premissas que resultem em valor contabil
superior ao valor recuperavel ou e impairment material para as demonstragges financeiras em 31 de dezembro de 2025, com excecdo da Argentina. No caso da Argentina,
o cenario base de dezembro de 2025 apresentou valor recuperével prximo ao valor contabil, no sendo identificada a necessidade de reconhecimento de jmpaiment. Nos.
tastes ez, verfcou.se que 25 arlaghes 1 taxs de descont, s pecos o
contabil do investimento. 5. de imposto de renda b
icoes 3bre 6 ucto e tedos 5 paes ae opera. & povisio pas ibutos ifeidos & caculada mdviialmente por antdade com bese nas aliuotas & raras otls
vigentes em cada localidade na data do balanco. Também s3o reconhecidas provisaes por conta de situaces em que & provavel que valores adicionais e impostos sejam
devidos. Quando o resultado dessa avaliagao ¢ diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e di-
feridos no exercicio em que o valor definitivo ¢ determinado. Os saldos dos impostos diferidos ativos s3o periodicamente revisados para determinar sua recuperabilidade,
considerando o lucro tributével futuro derivado da melhor estimativa da Administragao de resultados futuros projetados, que 530 elaboradas e fundamentadas em premissas.
e julgamentos internos e em cenarios economicos futuros que podem, portanto, sofrer alterades. As principais premissas consideradas nas projegdes sio o prego de venda
€ 0 volume. 0 resultado do teste de recuperabilidade deste exercicio esta apresentado nas Notas 20(g) e 20(h). 5.5.4. Provisdes e contingéncias: A Companhia é parte
em processos ltigiosos judiciais e administrativos de natureza tributaria, civel, trabalhista e ambiental que se enquadram em instancias diversas. As provisdes judiciais e
administrativas decorrentes de resultados potencialmente desfavoraveis de litigios em curso sao estabelecidas e atualizadas com base na avaliagdo da Administracdo,
fundamentada na opinido de seus assessores legais, e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas. A provisdo & constituida com base na melhor
estimativa da perda provavel, e é regularmente atualizada para refletir o valor do desenvolvimento dos litigios e da atualizagao monetiria dos valores em discusso. 5.5.5.
Obrigacdes com descomissionamento de ativos: Os gastos relacionados a0 descomissionamento da mina sdo registrados como Asset Retirement Obligation (*ARO"). As
obrigagées consistem principalmente em custos associados a0 encerramento das atividades. O custo de desativagao do ativo, equivalente a0 valor presente da obrigagao
(passivo), ¢ capitalizado como parte do valor contabil do ativo subjacente e depreciado ao longo de sua vida (til. A Companhia considera as estimativas contdbeis relacio-
nadas com os custos necessarios para encerrar uma atividade de mineragao e recuperar as areas degradadas como sendo uma estimativa contabil critica por envolver diver-
sas premissas, como taxas de desconto, inflagdo e vida itil do ativo. Estas estimativas so revisadas anualmente pela Companhia. As taxas de desconto utilizadas em 31
de dezembro de 2025 estao entre 4,0% a 17,3% a.a. (31 de dezembro de 2024 - 3,4% a 14,7% a.a.). 5.5.6. Beneficios pos-emprego: 0 valor presente de obrigacgo ou
direito do plano de assisténcia médica e plano de beneficio definido dependem de uma série de fatores que s3o determinados com base em calculos atuariais e utilizam
uma série de premissas. Entre as premissas usadas na determinagdo do custo liquido para os saldos das obrigages ou direitos atuariais ests a taxa de desconto, calculada
com base nas taxas dos titulos de divida do Governo. 0 valores sio designados na moeda em que os beneficios serzo pagos e que tém prazos de vencimento préximos aos
prazos das respectivas obrigagdes do plano de assisténcia médica e plano de beneficio definido. 5.6. Demonstragao do valor adicionado: Em atendimento a Resolucéo
CVM 199/2024 no preenchimento da Demonstracao do Valor Adicionado (“DVA"), a Companhia procedeu & reapresentacao da DVA referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024. As reclassificagdes geraram ajustes positivos e negativos. Estas corregdes, representadas por reclassificagdes, nao geraram impacto relevante em qual-
0 contexto das demonstracoes financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais. Dessa forma, alguns itens foram reclassificados ou tiveram
de reconhecimento adotados para a apresentacao da DVA alterados e s principais reclassificacdes estao descritas abaixo: (i) Reclassificagao entre (inhas nos
valores 0 grupo de “Insumos adquiridos de terceiros", em decorréncia da revisdo dos critérios de apresentagao, passando a divulga-los por fungao e o mais por nature-
za. Consequentemente as linhas anteriormente apreseritadas como “Mateérias-primas e outros insumos de produgdo” e “Energia, combustivel e servico de terceiros e outros”
foram renomeadas para “Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (menos depreciacao, amortizagdo, exaustéo, custo com pessoal, encargos sociais € outros)”
e “Despesas de materiais, servicos de terceiros e outros” respectivamente; (ii) Adicéo do montante de tributos a recuperar incidentes nas compras de produtos e mercado-
rias vendidos, materiai, servicos, energia, entre outros alocados na linha de “Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (menos depreciaao, amortizagio,
exaustio, custo com pessoal, encargos sociais e outros” que o haviam sido considerados na versio anterior) em contrapartida 2o grupo de “Impostos e contribuigoes”;
(i) Incluso devalores efrente 2 “Receitas elativas 3 constugao e aivs prprios” que no aviam sdo considerados as demonstraces fnanceiasdo exercicio fndo
evembro de 2024 (v) 0s “Drvdencos deiberados” istrbutdos Ga reseras de uctos foram fecassficados pata = i do -Lucros reidos, em conformidade
3 arantia do Tempo de Servico “FGTS” e as despesas de férias e 13° salério com remuneraco direta, anteriormente apre-
segregadas em linhas especificas, dentro do grupo de “Pessoal e encargos sociais” e reclassificadas para a linha de “Remu-
mente. Estas reclassificacdes ndo geraram qualguer outro impacto ou em qualquer outro indice relevante no contexto das demonstracaes finan-
et consoldados & Indiiduais como um todo & o<t send resptesentadas na DVA pars e e comparbilida

olidado Controladora
Conforr Conforme,
anteriormants Reapresentado anteriormente Reapresentado
Rec apresentado 2024 _apresentado 2024
Vendos de produtos e servicos
(menos devalugoes & batimentos de vendes) 31215 31215 12,510 - 12,510
Outras receitas operacionais, liquidas 494 (17) 377 116 (60) 56
Receitas relativas a construcao de ativos proprios - 99 991 - 596
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 22) 16)
874 32.561 12.610 536
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados
(menos depreciagdo, amortizagao, exaustao, custo
com pessoal, encargos sociais e outros (6.666) (17.582) (4.211) (2.714)
Despesas de materiais, servicos de terceiros e outros 3.903 (1.839) (2.439) 1519
Acordo celebrado com o CADE - (1.093) (1.093) -
Provisio de impairment de ativos 0 - 10 4
(17.761) (2.763) (20.524) (1.747) (1.195)
Valor adicionado bruto (1.889) 12.037 4863 (659)
Depreciagdo, amortizacio e exaustio - (2.362) (701) -
Valor adicionado liquido produzido 4 (1.889) 9.675 4162 (659)
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 157 - -
Receitas financeiras e variacoes cambiais ativas 1,599 - -
Receitas de aluguéis, dividendos e outros 37 4
37 3

Total do valor adicionado das operagdes continuadas a distribuir___13.. T2
Voloradiconado das operasses descontnuadss a disrbuir
Total do valor adicionado a distribui
Distribuicdo do valor adicionado

Pessoal e encargos sociais

Remuneragao direta 3.201 - 3.201 760 - 760
Beneficios 516 2 537 272 2 293
61 - 61 48 - 48
3.778 21 3.799 1.080 21 1101
Impostos e contribuicdes
Federais 2,042 (1.399) 643 1.126 (330) 796
Estaduais 3.466 (469) 2.997 2153 (347) 1.846
Municipais id - 4 - 39
5.552 (1.868) 3.684 BT ©677) 2.681
Remuneragio de capitais de terceiros
Despesas financeiras e variagdes cambiais passivas 3.025 ) 3.018 1661 - a1
Aluguéis 109 2 111 16 1
) 3129 1677 1 per
Remuneragao de capitais proprios
Dividendos minimos obrigatorios - 213 - 213
Lucros retidos - 510 - 685

Participacao dos acionistas nao controladores

1.852

Distribuigio do valor adicionado das operages continuadas

Distribuicdo do valor adicionado das operagdes descontinuadas

Dstribuiglo o vlor adicanads (2.181) ___11.468 7.013 (655)

os de emissdo de COZ: Mounas ivestidas da [omvaﬁva Tocalizadas na Espanha e no Gt Ujéitas a mecanisiios de cap-and- tmd‘lis em relacao as

amiishes de Gase de aflto sstifa. O feitos de amssto concedides gatuamants Sio ricalmante marsuraces » um valor romnal e o,  0: diritos de emissio

adquiridos 2 titulo oneroso sio cumzmuzados 20 custo como ativos intangiveis, se forem destinados a liguidar um passivo resultante das obri
0 e a redugio

a pr ente.
provido desse defict & mensurada o inal d (zda  perodo de relattrio a0 alor contaildo direitos de eniso 8 detidos e 30 alor de mercado para os dritos icionais
ra cobrir as emissdes rea caso necessaria, é apresentada como "Outros passivos" o balanco patrimonial. A Companhia também ests sujeita
0 mecanismo de imposto de carbono no 5 Conads, A poltcs contamil Gescta acima se apia da mesna forma, com o ke anval Ge emissbes de €07 sendo asimiade
aos direitos de emisso gratuitos anuais.
32. EVENTOS
(a) Utilizagdo das linhas de crédito disponiveis - Committed Credit Facility: Até a data de autorizado destas demonstracdes financeiras intermediarias condensadas
consolidadas e individuais, a subsididria St. Marys realizou novos saques nos montantes de CAD 98 milhdes (R$ 394) e USD 83 milhdes (RS 457), reduzindo o montante
disponivel apresentado na Nota 18(f). (b) Contrato de fornecimento de energia de longo prazo: Em fevereiro de 2026, a Companhia firmou contratos de compra e venda
de energia elétrica (PPAS) com trés sociedades de propdsito especifico (“SPEs"), titulares do projeto Cajuina I, localizado no municipio de Lajes, no estado do Rio Grande
do Norte, totalizando 136,80 MW de capacidade instalada. Os contratos preveem o suprimento conjunto de 55 MW médios pelo periodo compreendido entre 1° de julho
de 2026 e 30 de julho de 2041. Com essa operagdo, a Companhia reforca seus investimentos na expansio e diversificago de sua matriz de energia renovavel, por meio de
ativos edlicos de longo prazo. Para a instrumentalizagdo da operagao, a Companhia concluiu a aquisicdo de participagao acionaria de 49% do capital social total da Cajuina
AB1 Holdings 5., controlada indireta da Auren Energia S.A., pelo montante total de RS 55, dos quais 31% do capital total foram adquiridos pela VCSA e 18% pela VCNNE.
Essa participacao representa, em conjunto, 98% do capital votante, distribuido proporcionalmente entre as compradors, conforme sua participago no capital social. 0
preco total da operacao seré pago pelas compradoras em sete parcelas anuais, corrigidas pelo IPCA, com vencimentos programados entre 2026 e 2032. Nos termos do Acordo
de Acionistas, 2 Companhia possui opcao de venda futura (“put option”), exercivel ao término da vigéncia dos PPAS, que lhe garante o direito de vender a totalidade das
ades pelo valor-base de RS 55, corrigido pelo IPCA e ajustado conforme critérios Lantvaluavs Jor fin, de acodo com os termas do Acodo de Acoists ¢ a estruura
de governanca estabelecida, a Companhia avaliou que ndo detém control i ficativa sobre o investimento. Em 12 de janeiro de 2026, a operagao foi
Gevtdamente aprovaca peo CAOE, confome Despacho 56 no 37/2026, publicado no Didio il da Undo, tendo tansitado ém jugado em 26 de janei de 2026, sem
imposicao de restricoes ou apresentacio de recursos por terceiros.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

s demonstragaes financeiras completas rferentes 30 exerico findo em 31 de dezembro de 2025 e o reladrio do auditor independente sobre essas demonstracoes
financeiras completas estao disponiveis ndereco https://ri 0 referido relatdrio do auditor independente sobre essas
demonstragoes financeiras foi emitido em 2 de marco de 2026, sem modificagdes.
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Em cumprimento as disposicdes legais, a TOTVS Large Enterprise Tecnologia S.A.,

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
nEumfmm DA ADMINISTRAGAO

submete & apreciagéo de seus acionistas o Relatorio da

Financeiras referentes ao exercicio findo em 31

dotad.

de 2025, elaboradas d: ticas contab

o Brasil acompanhadas do relatério de auditoria emitido pelos auditores independentes, O desempenho financeiro operaclonal tem como principals destaques: (1) margem liuida de 39,9% (51,9% em 2024), Impulslonaclo, pincipalmente, pela melhor gestio de custos despesas de 2025; e (i) maior investimento

em Pesquisa e D

endo sua representago sobre a receita liquida da Companhia de 10,1% em 2025 (9,6% em 2024),

'upo em inovagio.

BALANGOS PATRIMONIAIS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025

©2024 - (Em milhares de Reais)

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Em milhares de Reais)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Em milhares de Reais)

ATIVO Nota 2025 204 PASSIVO Nota
CIRCULANTE 157128 _ 122,661 CIRCULANTE Nota 2025 2024 Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 3 48516 67.647  Obrigagdes socias e trabalhistas 14 ) — JMJ . » ) 7" _(Reclassificado)
Garantias de investimentos 16 5.713 4.951  Fornecedores Receita Liquida E 8.096 Fluxo de caixa das atividades operacionais
Contasa receber de clientes 7 39575 42107 Obrigacdes fiscais 15 Custos de software 3 _ovee 4(@1 Luero antes da tributagio do imposto de renda
Trbutos  recuperar 3233 2956 Dividendosapagar Lurobrute s o 240433 U3 econrlito sacl sesz 1m0
Qutros ativos L 6606 5000 - Obrigagdes por aquisigéo de investimentos ® Pesquisa e desenvolvim: 21 (31992) (29.661)  Depreciagéo e amortizagio 12 2m 4123
Ativos mantidos para venda 43 53485 - Outros passivos Despesescomercns s marketing 21 (75.001) (82850) Pagamento baseado em agdes 1 614 (9.265)
NAO CIRCULANTE 2.494.133 _2537.3% NAO CIRCULANTE 55062 _ 63.805 oo . . .
para perda esperada a8 (6.182) (Ganho) Perda na baixa / venda de
Realizivel a longo prazo 90041 86.751 Provisio para contingéncias 7 11196 18461 pocoec:ierais e administrativas 2n (s (9.749)  ativo imobilizado e intangivel (857) 5186
Garantias de investimentos 16 30280 30572 Obrigagdes por aquisicao de investimentos 16 27720 30572 g . das 21 1004 16845 Provisio para perda esperada 5 2682 18
Contas a receber de clientes 7 106 350 Provsio par perdas com nvestimentos 1 13019 12382 [ycro antes do resultado financeiro, equivaléncia Equivaléncia patrimonal 1 (eser) (64.034)
Créditos com empresas ligadas 9 13100 12429 Outros passivos 3.127 2410 patrimonial e impostos 127322 121746 (Reversiio) / Provisio para contingéncias 17 ©77) 251
Ativo fiscal diferido 8 W7 i PATAMONO tiauo 18 2534963 _2495.092  Receitas financeiras 2 19679 13.618  (Reversao) de outras obrigagdes e outros - (17.187)
Depésito judicial 17 1647 1887 Capital social 2.125.000  2.125.000  Despesas financeiras 22 (6.756) (10.115) Juros e variagdes cambiais e monetarias, liquidos 89 389
Outros ativos 10 4.15 3335 Reservas de capital 51680 45536 Resultadoda eqmva\én s prsmoa 1 _1sse7 150976 125.928
Investimentos 11 2241538 2306398 Reservas de lucros 327631 294493 Lucroantestribut 158812 189283 Variagdo em ativos e passivos operacionals
Imobilizado 2024 1041 Ajustes de avaliagao patrimonial 30652 30063 Imposto e renda ¢ contibuigho sochl corrente (38.966) (39.254) Contas a receber de clientes 2.480 (1.784)
Intangivel 12 _ 160530 _ 143.206 Imposta de renda ¢ contribuio sl ferid 7.135 10976 Outros Ativos (2008) (1115)
Total do Ativo 651261 _2.660.057 Total do Passivo 2651261 do imposto de renda e contribuig3o soci G1a31) (28.278) Obrigacties sociais e trabalhistas (1.269) 8044
s notas explicativas 530 parte integrante das demonstragdes financeiras. wido da operagéo continuada 126.981 161,005 Fornecedores (4.106) 825
2 43 _ 16 2787 Impostos a pagar (6100) (3.904)
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Em milhares de Reais) Outras contas a pagar __(8417) _ (1340)
Ajustes de 5 d Caixa gerado pelas atividades operacionais 131560 126650
avaliagio DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES 1105 PaBos . o "
heseras d cros pamoni s Tndo e 31 e deemr e 2025 o d 030 (i i gereny | PGS s oo
dbveniiods Alustes 4 Fluxode caixaliquido proveniente das atividades
Coptal - Reseras  esea Reencio centivos Lucros  acumulados Lucro cicio P racion: - _— 96340
oty aoclal decapital _legal de ucros scais acumulados _de conversio utro sesaador abrangentes a serem reclassificados Fluxo de caixa das atvidades de Investimento
umento de capital em controladas/coligades 11 (7.345) (97.944)
s 132435 1 — subsequentemente para o resultado do exercicio Aumento de capiale ioont e
9319 (38.901) Ajustes acumulados de conversdo de operagdies em 5
Plano de outorga de ades - (0265) - - - - mocd csrangeia e 589 2153 P2EMmento pela adusiclo de atvo Imabiliado (.174) u[;ﬁ{
Aumento do Capital Social 115,000 - - - Outros resultados abrangentes 589 53 oo e 17240
Dividendos propostos ) - - - - @80y Resultado abrangente d o5 __Besads R o acuisicio -
Diluigdo de participagio societria - 4 - - - : As notas explicativas s parte integrante financeiras (42) (258.880)
Resultado abrangente total - - - - 16792 X
Luero lquido do xercicio . N . . 6379 3 tos, estimativas ¢ tab A preparagio de  Valor da venda de ativos imobilizados e intangivel 14 214
3 . B B B . demonstrages financers,requer 0 usode certas estimatvs contibesccas e Caba provriente da U Parcpastes 1393 a0m
50 de reservas 124.891) mbém o exercicio de julgamento por parte da Administragao da Companhia no ~Fluxo de caixa proveniente das (utilizado nas)
ot o3 b devemiro de 2024 roceseo de aplicagio das poliica contibers da Companhia. 3.1 lgamentos - _atidadesdeivestimento 20402 __ (3a9.770)
Transagéo de capital com Acionistas No processo de aplicagao das politicas contabeis fez 0 seguinte
Plano de outorga de agdes 19 iugamento aue pode te efeito signicative sobre 05 valores reconhecidos o das parcelasde o
mercanti -
e total " eemeagas ot oor e e pormeneE s condoe S cfeunr, que ot Imegatiaci decapial socil - 115.000
Liero liquido do exerccio T Dsees taxa de licenciamento, servico mensal de software e servicos de implementagao/ ~Crédito com empresas ligadas (2007) (6197)
) 2 customizago que podern ter efeto sinifcativos noreconecmento e rceia de - Dividendos pagos 134.428 -
ituigs ) contrato com clientes. A Companhia concluiu g performance ixa liqui
o e e e 2025 —n9 530 distintas uma vez que s3o vendidos separadamente, pois 0s servicos de  das atividades de financiamento 136,516 108803
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras. implementacio e customizagdo também sdo oferecidos por outros de cab (19.131) (1aa527)
i P e i 3.2 Estimativas e premissas - As estimativas e premissas que apresentam um Fisco  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 67 212,274
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS nivelde Pl ara caixa no f i 48516 67.647
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 - (Em milhares de Reals, exceto quandoindicado de outra orma) 2 demonstraches s o) Provisio pare oo 5103 et o prte ntagrnte s demonsrgdes e

1 Contento operacioal: A TOTVS Large nterprise Tecnologa 5.4, (“TOTVS Lorge”

ou“Companhia”), sedi , Estado
de Sio Paulo, tem por ublenvo prover solugdes e negcio para empresas, através
do desenvolvimento e comercializagdo de softwares de gestio, plataforma de

0s gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de

assessoria, treinamento e projetos de informatizado.
2 2.1. Deck

puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou

pr v

eintangi Ihad; i)
~ nota 17; (iv) Impostos diferidos - nota 8; (v) Receita de servigos nao recorrentes -

nota 20. A liquidago das transages envolvendo essas estimativas poderd resultar
em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstrasdes
financeiasdevido o tratamento probabisico inerente o processo de estmtiva

eseaC

de conformidade - As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo
spresentadas de acordo com o praticas contibels adotadas no Brasi, que

 usar ou vender o ativo. Os demas gastos com desenvolvimento séo reconhecidos
o resultado conforme incorridos. ApGs 0 reconhecimento iniia, 0 gastos com

A Companhia revisa pelo
sobre estimativas e premissas aplicadas nos itens omentados acima eitia
presemadas s espectivasnotas explcativas.

gocio - Aquisicio da Chatbot

orientagdes e emitidas pelo
Comité de Pronunmamenms Contabeis (“CPC”) e pelas disposicoes contidas na Lei
das Sociedades por Agdes. A divulgagao das demonstragaes financeiras que s3o
apresentadas neste documento foram aprovadas na Reunido da Diretoria realizada

acumulada e quaisquer perdas por reducao et recuverave\ A amomzacaa é

uso pelo periodo dos beneficos sconbmicos futuroo. A vida G dos atos de

eflete o periodo de retorno financeiro de cada projeto. Durante o

Niser Gorl - 27 de navembro de 2025, subidiia TOTVS Large celbrou o
Contrato de Compra e
Maker Tecnologia da Informagdo S.A. (Suri), pelo montante de R$28 iher
-out), sujeito

7. Contas a receber e clientes: A seguir apresentamos os montantes a receber
2025

2024
Mercado interno 46021 49943
Mercado externo 3 29
Contas a receber bruto 44053 _49.972

() Provisdo para perda esperada
Contas a receber liquido

Aivo circulante

Ativo no circulante (i)

(i) As contas a
software, servigos de implementagdo e customizagdo e ests apresentado liguido do
ajuste a valor presente.

A Companhi utiiza uma maiz e provsd baseada nas twas de perda hstérica

39575
106

42107
380

em 2026, e
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas ~ perfodo de desenvolvimento, o ativo é testado anualmente para reducdo do valor 0 observada pel VS S . par calularaperdade ot esperads.
na gestio 5 mpanhia. 2. 2 5o recuperével. Os gastos de desenvolvimento capitalizados, quando os critérios acima 03 aprovagso das autoridades concorrenciais e da verificagso de outras condigdes 024
5 i 3 descritos forem atendidos, incluem o custo de mdo de obra que 53 diretamente P 27 de fevereiro de Ssldo no ico do ex Jas o0
indicado de outro modo e foram preparadas utiizando o custo ase  atribuiveis & 026, auidoda 2 2682 6182
de valor, exceto pela valorizago de certos ativos e passivos como aqueles. ovinaen plano ou projeto visando a produgao de produtos novos para venda ou intencéo de 2 Facebook, o e provisio por perdas (5969)  (3.817)
de combinagdes de negdcios e instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados concluir o ativo para usd-lo. h) Receitas e despesas - As receitas sdo reconhecidas i i 174
pelo alor ust. A Companhia o st apresentando as demonstragaes financeiras _ quando existe um contrato com o clinte, 2 obrigasdes de sdo a. o Sildn nofi ici 4372 __7.485
PC ToTV: a ~Em 1 de junho d

5 2.3. Resum

prticas contabeis materiais adotadas pela Companhia, deixando em evidéncia
somente as informagdes consideradas relevantes pela Administracdo. a) Conversdo
de saldos denominados em moeda estrangeira - A moeda funcional da Companhia
domiciliada no Brasil é o Real, mesma moeda de preparagao e

liquidas de impostos, devoluges, abatimentos e descontos, quando aplicvel.

pelo acervo liquido de R$14.041, o qual foi avaliado por peritos que emitiram o laudo
de avaliagio contabil do patrimonio liquido na data base de 30 de abril de 2025,

2 Companhia é o agente em parcerias de software. A Companhia segrega as receitas

Imzm absorvidas pela Companhia. Em 31 de outubro de 2025, a controlada indireta

demonstragdes financeiras. As atualizagdes decorrentes de variagao cambial das
participacdes em controladas localizadas no exterior 530 reconhecidas em ajuste
cumulativo de conversdo para moeda estrangeira no patriménio liquido.
b) Mensuragao do valor justo - A Companhia mensura instrumentos financeiros a
valor. Valor

venda di pago pela passivo

incluindo computagio em nuvem e atendimento o cliente. A receita recorrente é
reconhecida no resuitado mensalmente a0 longo do tempo, a medida que os servios
S0 prestados, a partir da data em que os servigos e software sao disponibilizados ao
el ¢ todo o detvlscriétosde recorhecimenta de receita o stendldo,

vender

ou (i) na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo
ou 0 passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela

Compan
i comtatos pagos v venda d recets 66 sotware recortente o smorers oste cuto
com base no tempo médio de permanéncia dos clientes. Receita ndo recorrente -
A receita o recorrente compreende: i) taxas de licenciamento, que transferem a0

nhia, 0
das - Areceita 3 qualosclemestmqual patrimenio
w o enteemsua liauido na data base de 30 d setembro de 2025, As varacdes patrimonials ocorrdas

(ii) manutengo, incluindo suporte técnico e evolugdo tecnologica; e (iii) servicos, ompanhia.

4.3 Disponivel para venda RJ Participages - Em 2025, a Companhia colocou como

disponivel para venda a totalidade de sua participagdo, correspondente 3 80% do

total de agdes ordinrias de emissdo da RJ ParticipacBes, e atende aos critérios de

ativo mantidos para venda conforme o CPC 31 - Ativo ndo circulante mantido para
5 o R o

no balango patrimonial como ativo mantido para venda no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 no montante de R$53.485.

cliente o direito de uso do software por tempo. e (ii) servios de

Companhia. Tod passivos valor justo seja
divulgad da hierarquia de
valor justo descrita a segui, com base na informagao de nivel mais baixo que seja

0 e customizagao de softwares, servigos de consultoria e treinamento.
(i) Taxa de é determinado todos
riscos e benefiios inerentes 3 cenca 430 ransfeidos o6 comprader mediante a

Nivel 1
cotados (ndo ajus(ados) em mercados atvos para ativos ou passivos idénticos

oftware e 0 valor pode ser mensurado de forma confiavel, bem
como seja uruvave\ que os beneficios econdmicos serdo gerados em favor da
Companhi

ATV
CIRCULANTE

Ativo fiscal diferido
NAO CIRCULANTE
Investimento
Imobilizado e Intangivel

« Nivel 2 — input

ontantes a receber por idade de vencimento (aging lst)
am 31 de Gerembr o 095 o o 2026,

2025 _ 2020
Avencer 32012 32107
Afatura 4092 8321
Titulos vencidos

de 1230 dias 2281 1615
de 313 60 dias, 504 59
de 613 90 dias, 58 49
de 912 180 dias 1832 438
de 1812 360 dias 678 4695
mais de 361 dias 2074 __ 1751
Contas a receber bruto 24.053 29972
() Provisio para perda esperada (4372) __(7.485)

Contas a receber liquido
8. Tributos sobre o Lucro: O imposto de renda e a contribuigo social, correntes
ferid i

e contribuigao social diferidos sao calculados sobre prejuizos fiscais acumulados e
base negativa da contribuigao social, respectivamente, bem como diferencas
: " : o onee

da despesa de imposto de renda e contribuigdo social - A conciliagdo da despesa
calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais do imposto de renda e contribuicéo

& Total de 53.485  s0cial é demonstrada a seguir
“Nivel3— a s did: Na de resultado do exercicio, o resultado de equivaléncia da RJ s
de mercado (inputs ndo observaveis). ¢) Instrumentos financeiros A Companhia I “Lucroli i o Lucroantes datributagdo 158812 189.283
reconhece seus ativos e passivos financeiros pelo valor justo no reconhecimento  cronograma de execugao e quando hd expectativa valida de recebimento do cliente.  para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, no valor de R$1.684. Para melhor 'MPOStO de renda e contribuigio social 3 taxa combinada
inicial, com excegio do contas a receber que mensura 2o prego de transagio, e a é 0 compos ‘o exercicio findo em 31 de dezerbro de 2024, foi reclassificado no 3¢ 3% (53.99)  (64.356)
subsequentemente mensura ao custo amortizado ou a0 valor justo por meio do - saldos das respectivas contas de receita e contas a receber. As receitas de servicos e montante de RS2.787. Ajustes para demonstragdo de taxa efetiva:
resultado com base no modelo de negocio para gest3o de seus ativos e nas  consultoria e treinamento 53 reconhecidas no momento em que os servigos séo o Equivaléncia patrimonial 17507 33158
caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro. Cl prestados. i 2025 2028 Lei 11.196/05 - incentivo a P & D (i) 3.156 2698
por saldrios PAT (programa de alimentagao do trabalhador) 599 530
gestio dos seus ativos financeiros, conforme alteragdes introduzidas pelo CPC 48 - de dados e o prego das licencas pagas a terceiros, no caso de softwares rcvcndldus, Resultado de e"“'“'e"“a pa"‘"‘“"‘a‘ 1684 2787 903 308)
Lucro i 1684 2.787 pespesa de imposto de renda e contribuigio social 31.831) _(28.278)
ativos financeiros dos ativos e passivos financeiros: 5.1. Andlise dos Imposto de renda e contribuigo social correntes (38.966)  (39.258)
financeiros com o fim de receber fluxos de caia contratuais ¢ que, constituam - de software relacionadas ao0s novos produtos ou as novagdes tecnoldgicas dos fros- £ d Sopor classe Imposto de renda e contribuicSo social diferidos 7135 10976
y b , que n3o atingirem os critéios de capitaizagdo, sdo registradas b Toxa efetiva 200%  109%
© método de juros efetivos e estio sujeitos a redug3o ao valor recuperavel. Ganhos Consolidado Nota_Classificagio por categorla 2025 _2024 islagdo ribut ¢ 8
& perdas s reconhecidos no resultado quando o ativo ¢ baixado, modifcado ou T B Y toamy erssa oonciomcodo pals que oncede icertvs el 3 emprecss gue decemcham
apresenta redugdo ao valor recuperdvel. Nsta categoria a Companhia clasific, do venda o servicos est3o uletas 20 seguintes impostos  contribuigoes, pelas <o SCURaleTes 6 aba 6 meio do reulade %0 67555 tidades de pesqusa e desenvolvimento (P60) de novagio tecnlégia
principaimente “Contas  rceber de lentes” ¢ “Demais conts  eceber  lémseguntes allguotas bisicas:.  Programa de ntegracio Socal (P1S) 0% e 1659 oL iientos 16 Gusto amortizada . do imp nds
e outros passivos”. m ativo financeiro &+ Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 3,0% & 7,6%;  Copm. o o 7 ot e, o481 a3agy Decorrentes de diferencas tempordrias 2025
Gevecomesco quandos » O diritos e receber flxos de caixa do atvo expiram; -C 5 & ontas a receber, liquidas _ usto amortizado 681 _42.487  piferenga entre base fiscal e contabil de agio 55.856
ou'e A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou  Bruta (CPRB] de 4,5% em 2024 e 3,6% em 2025 (i). i) Em 2024, foi 124.190 145.657  Beneficio fiscal pela amortizagio de gio (45.056)
assumiu uma obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem  publicada a Lei Federal n? 14.973/2024, prevendo a 0 da desoneragao da c 7.154 49358  Receitas ou faturamentos antecipados e/ou a faturar 978
atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse @ (a) a folha de pagamentos até 31 de dezembro de 2024 com o recolhimento da CPRB em  Obrigac3o por aquisicdo Valor justo por Provis3o para perda esperada 1486
Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b)  substituigdo 3 Contribuido Previdencidra Patronal (CPP). Por outro lado, no periodo 4 investimentos meio do resultado 5403 5157 provisao para contingéncias e outras obrigagdes 3.807
aC de 2025 a 2027, ocorrerd a transico gradual da reoneragio da folha de salrios, com OPrigagao por aquisicao Provisio de fornecedores. 1815
doativo, edugao gradativa da aliquota da CPRE, até sua completa extingdo em 2028, 9 investimentos 16 Custoamortizado 33993 36286 pjustes a valor presente 15631
2 obrigasiosob o pasio & etinta, ou i Qoando 3 ool expeciicads no Consucorements, aver aumentogradalca aiora s (P Essesencargos sso Quiros passivos 11308 5233
e 5 : 4o Passivos financeiros 8561 9109 | . e T
recaverd ¢ 0 datadas renda e socil - correntas ¢ diferidos . A lmhuta;éa sobre olbcro s auvos e pasios acima nao diferem de seus  pvo fiscal diferido 750 —38.148
2 valores justos. 5 uiga
2 um ano 530 descontados a alorpresente. As ontas a receber de clentes sdo - alquota nominal de 34% cobre o lucra trbativel re:nnhe:ldu pelo regime de 5.2 -0s 2 Companhia ::,‘;’,""‘::T,h;j,:j'f‘::{ff::;":f(ﬂ‘::ff;f,‘:i;zﬁfu‘n‘::i;‘h 620 socal dferidos
] 05 impostos sobre  renda so do estéexposta 0:a) Risco de Li do imposto de renda diferidos:
 constiuids atizando 6 Itarco da perdss por ks de vencimento, sendo. resuad on fluxo de caixa da Companhia & monitorada diariamente pelas dreas de Gestdo da 2005 202
. isdop: nio liquido ou to Companhia, Saldo no inicic 38.148 27171
reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros - A revisa Ostributos - ge recursos, quando necessdria. A Companhia reforca o compromisso na gestdo de O a $ Y
: St pesa da demonstragdo de resultado 7135 10976
anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o obietivo de avaliar eventos ou recrsos para a manutengio e o -

ou perda de seu valor recupersvel. Quando tais evidéncias sio identificadas e o valor
abilli uperavel, i i &

e que o lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas
(emnovsrlzs possam ser usadas. k) Plano de remuneracdo baseado em agdes -

Executivos e alguns empregados da Companhia recebem pagamentos baseados em
agdes da sua controladora TOTVS S.A., em que os beneficiarios prestam servigos em

de liquidez. b) Risco de Crédito: é o risco da contraparte de um negécio ngo cumprir

levaria a um prejuizo financeiro. O risco de crédito relativo a prestagdo de servios e

futura, para p Dor redugo ao valor

indicarem perda por
G0 alor contiil(ver nota 13). ) Ivestimentos - Os Investimentos am contrcladas
530 contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e so, inicialmente,

agio

ftulos pat Ocusto

e transacdes liquidadas com instrumentos patrimoniais é mensurado com base no
valor justo na data em que foram outorgados, utilizando um modelo de avaliagéo
adequado, cujos detalhes s3o fornecidos na nota 19. Esse custo é reconhecido em

doGrupo. 0 h o

ou tiver dirit aretornos variveiscom base em seu envolvimento com a investida
etivera xercido em relagio
& nvestida. g Inangiveis ¢ Agio - v ntanges adtirdosceparacimene <o
custo de ativos
mlangwe\s adaquiridos em uma combinagao de negocios corresponde a0 valor justo
na data da aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis s3o

prestado e, quando aplicavel, cond

ativo da encia por meio de politicas claras referentes 3 venda de servigos e
/enda de licencas de software. c) Risco de Mercado: estd relacionado 3 exposigdo

dos isco: () alcages ianceivas efrencids em DI i) fluagdo nas tvas
de cambio dos passivos e ativos em moeda estrangeira das controladas do mercado

mermacionr & Companhia atua para que sua exposiséo liquida seja mantida em
ivel aceitavel de acord it I 5

Ativo mantido para venda (i)

o
saldo no final do exer

9. Saldos e transagdes com partes relacionadas: As transagoes com partes
relacionadas s realizadas em condigdes e pregos estabelecidos entre as partes.
31 0:

e de 2024 550 assim demonstrados:

aquisicio ou vesting period). A despesa acumulada reconhecida
Serio lquidadascom ttlos patrmenias em coda data de eport at a dats de
aquisigao (vesting date) reflete a extensio na qual o perfodo de aquisico pode ter
expirado e a melhor estimativa da Companhia sobre o nimero de outorgas que, em

recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de
néo sao asto é refletido na
demonstraio do resultado no exercicio em que for incorrido. A vida Gtil de ativo

30 amorti longo da vida itil econd liados em relagio a perda por
redugdo ao valor recuperével sempre que houver indicagao de perda de valor
econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizagio para um ativo intangivel
Mudangas
na vida (til estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros
desses ativos 5o contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de
amortizagao, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas
contdbeis A amortiagdo d ativos ntangivei o ids Ut defida & reconbecida
utilizagéo
W i Intanglvel Atvos ntangiveiscom vid Gl mdehmdz n3o s30 amortizados,
nimnduemene ou o el e umisde geradora de caixa. A avaliagdo de vida itil
indefinida & revisada anualmente para determinar se esta avaliagao continua a ser
justificével. Caso contrério, a mudanca na vida til e indefinida para definida ¢ feita
de forma prospectiva. Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda
(ou seja, a data em que o beneficiério obtém o controle do ativo relacionado) ou
quando ndo s&o esperados beneficios economicos futuros a partir de sua utilizagdo

& no fim daguele periodo. Nenhuma despesa é reconhecida para outorgas que

completam o seu periodo de aquisido por ndo terem
de desempenho e/ou de servicos. Quando as outorgas incluem uma condigao de
mercado ou uma condigso de no aquisigio de direito, as transades sgo tratadas

ou a condicao de ndo aquisicao de direito ser satisfeitas, desde que todas as outras
condigBes de desempenho e/ou servigos sejam satisfeitas. ) Ativos mantidos para
venda - Os ativos ndo circulantes que 53 classificados como mantidos para venda
possuem alta probabilidade de serem recuperados por meio da venda ao invés do

seu uso continuo, Os ativos,
mensurados pelo menor valor entre o seu valor contdbil e o valor justo menos as
despesas de vendas. As perdas por redugao ao valor recuperavel apuradas na
classificago inicial como mantidos para venda ou para distribuicdo e 0s ganhos e
perdas de remensuragbes subsequentes, s30 reconhecidos no resultado, se houver.
m) Normas revisadas com adoso a partir de 01 de janeiro de 2025 - A seguir
apresentamos pronunciamentos novos ou revisados, para perfodos anuais iniciados
2 partir de 01 de janeiro de 2025, que nao tiveram impacto significativo nas

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os
investimentos se concentrem em valores mobiliérios de baixo risco e aplicagdes em
o C

205
es de desempenho s3o cumpridas (pencdo de © ¢ A hamin Contasa Outros  Contas  Outros
- 0 objetio da gestio de capital da Companhia & assegura que se mantenha um EMPresa  _feceber _ativos _apagar _passivos Receitas Despesas
a fim de suportar os negécios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas, RO Station
A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequacdes as -€x05 (i}
reconhecida no inicio 5 6 c Outros
pag p Total
as condigoes 6. Cai i i 5 208
a finalidade de atender aos compromissos de caixa de curto prazo, aos investimentos Contasa  Outros  Contas  Outros
é i velores Empresa receber _ativos _apagar _passivos _Receitas __ Custos
mantidos em caixa e equivalentes de caixa 50 resgataveis em prazo inferior a 90 dias  TOTVS 33 7 18
i -1 - - - -
2025 2024 Leos () - 11068 - - - .
Disponibilidades 2 89 Outros
Fundo de Investimento 48.490 Total
Caixa e equi d 48,516 (i) Referem-se a contratos d bk Less, s a

em 31 de margo de 2026 e a taxa de juros é de 3,5%a.
N hé hanarbrios de Admimetracao, poraa TOTVS Lorge individual, pis s30 05
da controladora TOTVS S.A.

mum o cotas de fundos de
nvestimentos cla cartlra  formada por ativos de renda fixa e liquidez imediata.
titulos

10. Outros ativos: A seguir apresentamos a composigio de outros ativos em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024:

Demonstragses Financeiras da Companhia: - CPC 02 (R2) - Efeitos nas

da Companhia sio substancialmente remunerados com base em percentuais da
i)

2025 2024
e (i) 879 965
Adiantamento a funcionarios (i) 943 6925
fornecedores 449 445

taxas de cambio e conversio de demonstragdes contabels (intitulado “falta de
conversibilidade”) e CPC 37 (R1) - Adogdo inicial das normas e
- o

variagio do C

100,04% do CDI em 31 de dezembro de 2025 (100,28% em

Total
Ativo circulante

ou venda. Eventual ganho ou perda resultante d tvo (a e controlado em conjunto e a ICPC 09 - Ges contéb 2024). A seguir
fq N individua separadas, consolidadas e Aplicagdo do _ investimento exclusivo: Ativo ndo circulante 4158 3335
demonstragdo do resultado do exercicio. Combinagdo de negécios e Agio - Método da Equivaléncia Patrimonial; - OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), 2025 2024 i) inclui os valores de tributos pagos e renovagdes de contratos com fornecedores
e 810). ACompanhia Juros Pés . *
0 custo de uma aquisicao ¢ mensurado pela soma da contraprestagdo transferida,  decidiu o adotar antecipadamente nenhuma outra norma, iNterpretasao U Caixa e CPR () B3%  sLaTk feriase funciondrios.
que é avaliada com base no valor justo na data de aquisicdo, € o valor de qualquer  alterag3o que tenham sido emitidas, mas ainda ngo estejam vigentes. n) Novas Lels, ~ Crédito Privado 502% 546% 11
participagdo de nao controladores na adquirida. Para cada negécio, , Ttulos Piblicos s137%  4235% "
a adquirente deve mensurar a participaao de na na adquirida pelo o 5 s atéadata Derivativos 027%  03% eqon
) o guir
valorjuso ou com base na sua partcipagio nos aivos liguidos denificados na - da emissio destas demonstragoes financira, s quais o Companiia espera e juros pre 2005 202
o oo 20 bqun e Compemhs el o s PGPS eSS L i o e Ao oo T8t R GaR pestimentor emcontroladas T e
a a g0cio, P: P o < lgac: < Titulos Piblicos. 0,03% 0,00%  Agio sobre mais valia de ativos. 2025099 2.120.129
alcios de scordo com os Sk o CPC 36 () - presenagho de demorstagies rancekas ¢ opDe, S D 027%  030% 1o s e S2ar5% 7306308
disoespertinentes nadata_outros, novos requistos para a 30 do resultado do Fogal T00,00% T00,00%  porcnege s o diment trolad. o101y 360
de aquisigéo. Qualque ercicio, como novos totais e subtotas e a :Iass\ﬁca;ac das receitas e despesas rovisho para perdas em investimentos em controladas  _13.019) _(12.369)
eré reconhecida 20 valor justo na data de aquisigdo. Alteragoes ovsequentesnodrboldos amee as categorias: operacional,investi imposto (1] CPR: operago compromissada com lastro em titulos piblicos Total do investimento, liquido de provisdo para perda 2228519 2.204.036
valor justo comoum de ul " de s findos em 31 2025 e de 2024  como segue:
passivo sdo na do resultado. I te, o dgio & mentos [ Saldo de
d da oot emraghesorteeicos o 53085  Aheraghes fecorrames o ponncomente e ChC 51 em31 e 2025
aivos laudos adauiridosaios denticavels sdarido,lquidos  os pessvos ACompanni s eniicagiodos impactos ue s alteragdes terdo iz Participagio Patrimonio Receita  Resultado
assumidos). Se a contraprestagdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos demonstrades financeiras e notas explicativas. - Lei Complementar n? 214/2025: cioniie atvo  passivo - lfeuide liguid
___ Mo __ Passivo ___liguido _liquida 2025 200 2025 202
uide compra ataos) 3 derenga deverdse reconiecis como anho . publicad e 16 de et de 202, reulaments  Reerms TGS S99 © yegiy ystems : 2 2 P g 3207 w79 %772
e Gedctes B aomsassperos ol o gl e o Do Seagon 59, Qe bt o 1S o 55 oot ek 033, TOTVSHosBly o s mao e s 7108 429 w0 0%
teste dovalor recuperdvel, o dgio adquirido em uma combinago de negdcios ¢, a A cobrana do ICMI e 155 serd reduzida em 10% 20 ano até sua extinggo em 2033, ¢ [FHEPSEESS . (139) 82) . 462
partir da data de aquisigao, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da (i) Contribuigdo Social sobre Bens e Servigos (CBS), que unificar o PIS e COFINS e . ; N . N . ’
Companhia que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagao, (aliquota inicial de 0,9%). A CBS poderd ser compensada com o PIS/COFINS devidos RD Station 100% 335,062 130034 200028 - 586704 13802 e3sse 2130776 2118000
independentemente e outros ativos ou pasivos da adquirda serem atrbuidos a e ndo gerard impactos nas demonstrages financeiras de 2026, Nao existem outras  LOX0% j00% 2714 15733 (13019) 12528 wown o083 0243 10348
otal

fizer parte de uma
parcela dessa unidade for alienada, o 4gio associado 4 parcela alienada deve ser
incluido no custo da operagio a0 apurar-se o ganho ou a perda na alienagdo. O 3gio

Leis, normas, alteracdes e interpretagdes de normas emitidas pelo CPC ainda no
adotadas que possam, na opinido da Administragdo, ter impacto significativo nas
demonstragoes financeiras divulgadas pela Companhia.

(i) 0 saldo total contempla os investimentos no montante de R$2.241.538 (R$2.306.398 em 31 de dezembro de 2024) @ a provisao para perdas em investimentos em

controladas no montante de R$13.019 (R$12.362 em 31 de dezembro de 2024).
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TOTVS LARGE ENTERPRISE TECNOLOGIA

E

&0 impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulago didria, em bancas
& para assinantes. As integras dessas publicages encontram-se disponiveis no site:

Aseguir Ges o de o evercdo fndo e 31 de detemiro de 2025 Aseguir 5 19. Plano de baseado em agdes: A Companhia mensura o custo de
uivaléncia m 31 de dezembro de 2025 ¢ de 2024, 05 quas 30 tualzados pelo CDI até © 5 o TOTVS S.A.
zqmmu.m Amnmxipo Variagio  Reestruturages cronograma de liberagdo ou sua Ovalor

dezembro de 2024).

intangiveis adquiridos em uma combinag3o de

0s ativos intangiveis adquiridos separadamente s3o mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento i
d valor justo na dat:

)
de R$2.241.538 (R$2.306.398 em 31 de dezembro de 2024) e a provisio para perdas em investimentos em controladas no montante de R$13.019 (R$12.362 em 31 de

ial, enquanto que o custo de ativos
seguir

(i) incorporagao

A amortizagio dos ativos intangiveis estd baseada em suas vidas tteis esimadas, 03 ios intangieis dentificados,osvalores reconhecidos 2 idasGtels dos atios

gerados em combinagio de negécios

13. Andlise do valor recuperdvel de ativos: O teste de impairment ¢ realizado
anualmente, e proviso para perca,

15. Obrigagd de 2024,
i

1
compostos:

Ll
0; 024. 0 hi

uGe
de software onde a TOTVS Large st inserida na sua controladora TOTVS e suas
subsidirias; + UGC RD - Alem das operacges da R Staion passou » integrar 25

Exact, que ara

futuros séo baseadas no plano de negocios do Grupo, aprovado anualmente pela

CPRB a recolher i Daturera T2 228 Outras receitas) despesas operacionais () 1.05) __(14.845)
155 a recalher ributarias ue SRR
PIS € COFINS a recolher Trabalhistas 3198 13501 .

RPY e CSLL a recolher Civeis s802 20658 i s

i a0 “opans ondo uma reversdo de R$17.187 em 31 de dezembro de 2024 (ngo houve

a9a
Passivo circulante 11494

(i) Contribuigio sobre a receita bruta,
16. Obrigages por aquisicao de investimentos: As obrigagdes por aquisicao dos

2024 (iv) _Adicdes patrimonial __de PPA Total _cambial 2025 (iv) 2025 2024 justo das agdes restrtas ¢ o valor de mercado na data da concessio de cada plano.
T ystems w ® o i 8 32 - as5oq GErantas de investimentos circulante 5713 4951 Nos programas vigentes, os elegiveis terdo direito de receber as ages restritas a0
ospitalty o o . Garantias de investimentos no circulante 30280 _ 30572 @ i @
RJ Participagdes 45997 - 135 o A T ot aros sobre CapitalFroprio,reat
et Participagoes 4620 - - (130) - (130) 399 - ) o i Programa
RO sta 2114.003 2989 - 45768 - (31962) 13802 - - . " aster e (i) Program ILP Performance. Do valor total de registrado em
Tows 10.348 4331 Laser @49) (5. 426 - - contingéncias e obrigages legais vinculados a processos judiciais - A Companhia, I M3ster € (i) Proe iy LP perf Dovalor total de RS6.144 regist ‘:]
— —_—— em
Total 0 7345 __ (10216 1490 __ (32.925) 1 EL802 no curso normal de da em judicais
oscod ; e ; e g sl vl Sore utstes it rovidencires, Tababistes oo A Adminstagi, 21 G e 2024)eferents 30 lano de remuneragi beado o agoes
o e ey e s et ompanhia. 80 sobre mals vala . ¢ y " Companhia e o valor de R$5.851 (R$10.576 negativo em 31 de dezembro de 2024,
e e 4 ; devido 20 ganho ou perda na transagao entre sécios) ¢ referente ao plano de
Caa e em curso, constitiu provisdo em montante considerado sufciente para cobri as

perdas provéveis estimadas no desfecho das valor provisionado
reflete a melhor estimativa corrente da Admmlsuazao da Companhia. O valor das

2025 e de 2024 si

remuneragho de ages de susssubsidiriss
bruta

findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foram como segue:

“Ativos de Total do ) 20 2025
Software i Outros Agio __intangivel Tributdrias 2018 software recorrente 3a3.151
Trabalhistas 14.106  software no recorrente 009
Saldos em 2023 36.985 81 19913 40635 2503 _ 135266 BEsls i 2337 Taxa de licenciamento
digoes - - - 1915 - Servigos nao recorrentes
aivas - - - (6.193) - - (159) 5 i
Saldos em 2024 36.985 81 19913 36357 135.266 231838
‘Adigdes > H o H H ~ em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 530 como segue: Gancelamentos oo
Incorporagdo de controladas (i 8722 1 1253 - 20891 stas fotal {POstos ncidentes sobre vendas 10068 (a3.017
Saldos em 2025 815 21.166 36.357 saldos em 2023 14. ,,9 2.050 m ,9, u e i Aln_) 4(-;)
mortizagéo (+) Complemento de provisdes 450 20 ecetta llquida
sosemzozs @213 e asszr) (25082 79 - BS835) (1) aualiagiomonetar poe N 13 21custose despesas por natureza: A Companhia spresenta as mlnrma;ﬂes sobre
o 9 0 3 ) N sa1 (1) Reverso de provisdo ndo utilizada (1L120) (23) (1143 o8 as despesas opern findos em 31de
lezembro de 2025 e de
Saldos em 2024 (33.873) (a48) (17.080) 36357) e70 88.632) () Babxa por pagamento _ @ 1213) _(2250) __(3.519) (0O 2025 202
Amortizagio no exercicio 739) (0} (138) (501) (1.408) Saldos em 2024 2018 1410 2337 sael MR o =2
Incorporagéo de controladas (i) 8.877) 3.257) aa . 13.577) (+) Complemento de provisio 218 141 359 oo e 912 arser
Saldos em 2025 (a3.089) @78 20.475) E6357) (2819 [103.617) (+) Atualizaio monetiria o1 630 g Sorvicos detercelros € outros insumos e
Yalorlauido . oo . 156157 (1) Reversdo de provissonzoutiizada  (52) 612) (720 (138) popreciaso e amortizagio
Saldos om 202 366 2833 : — 35266 () Baixa por pagamentos ___(788) __ (6687) __(362) __(7.837) (Reversio)/ Provisdo para contingéncias
Taxa média ponderada de amortizagBo anual a2 Toa1% : : saldos em 2025 1269 7709 2218 11196 provisso para perda esperada
Vida i média e anos) 37225 472106 - - < Outras (i)
Total

o grupo de ativo 3o circulante no montante de R$1.647 em 31 de dezembro de
2025 (R$1.887 em 31 de dezembro de 2024).

17.2. Contingéncias possives - Adicionalmente, a Companhia é parte de agdes cujo
risco de perda, de acordo com a avaliagdo de seus assessores legais, validade pelo

Custo de softwares
Pesquiss ¢ desenvalvimento
e de marketing

juridico interno e a Companhia, possivel, para
as quais nenhuma provisao foi reconhecida, como segue:

Provisao para perda esperada
Despesas gerais e administrativas

movimentagso em 31 de dezembro de 2025) conforme mencionado na nota 16.
2

processos individualmente relevantes em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.
5. patrh v PN

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 foram como segue:

SA. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
. s

de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das

avida econbmica destes tivos para as diferentes unidades geradoras e caia. Os s 2005 _ 202
ase na taxa o custo 2 onistas v 31 2025 € 2024 & de R$2.125.000, representado por 1.844.401.198  eceitas financeiras
decam(a\ < principaispremisas usadas na estimativa o vlor em 5o, sdo: « Taxa 2dauiridas ou por etengdo de garania. As obrigagdes estio registradas 10 PSSO - agtes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal pertencertes em sua  Receitas de alicagoes fianceiras 1724 18126
nc da  circulante e ndo circulante, conforme segue: totalidade 3 TOTVS S.A.. b) Reserva de capital - Os saldos das reservas de capital em  Variagdo monetdria ativ 2361 2220
2025 2024 31 de dezembro de 2025 e de 2024 foram compostos da seguinte forma: Ajuste a valor presente 74 47
do dividuale d Incorporados Outra Outra 2025 2024 Variagio cambial ativa (i) (6779)
nas premissas incluidas no modelo de fluxo de caixa. O calculo da taxa de desconto Pagamento contas Pagamento contas reserva de 4 T e Outras receitas financeiras A
& baseado em circunstancias especificas de cada UGC. Os fluxos de caixa futuros contingente 2 pagar _ Total contingente apagar _ Total STV 4€880 —fo5s e
estimados foram descontados pela taxa de desconto nominal de 1366% e 1442% o ¢ <otRenie SRR IR continente SERIEL FSL plan de remuneragio baseado em agges 14549 8405 P . .
{entre 13,52% 2. ¢ 20,10% .. em 31 de dezembro de 2024). - Perpetuidade - fon 1 . 89" Diluigao de participagio societiria 54) (54) Despesas lasnceiras
para extrapolar 105 - 2738 2738 - 239 23% S1680 sz Jurosincorridos (4812)  (3.772)
‘em 5% 55%em 31 de dezembroce 2028 RJ Particip. 5.403 - 5403 § jariagio monetaria passiva (1592)  (1.869)
2025 ede Tl Targen FET ) Destinagao do Lucro - A Companhia constituiu R$6.433 de reserva legal, RS95.527  pagpases bancarias 0 et
de Salirios e encargos a pagar 530 assim wmpmm Total 203 ag3 e dvidendos propostos pela Administragdo e R526.705 de reserva de retengio de - ajuste a valor presente passivo () (261) (10.278)
31 2025, que  Variagdo cam! iva (i
) i 2025 2024 passivocirculante 5403 8273 134575 5157 5674 10831 .- " Aue  Variagdo cambial passiva () 5 oane)
Obrigagdes trabalhistas Passivo ndocirculante - 27720 27.720 - 30572 30572 P e —[o756) (10415
Salérios a pagar s a7 o o ac ) 7 st Resdado rancer o
Férias a pagar 10883 10619 L e et aror e ot 2o Lucro liguido do exercicio da controladora 2665 763792 () st a vl resent d obrigard por s d nvestmenos
Participago nos resultados e bnus 4571 4117 ! . Constituigdo da reserva legal (Artigo 193 da Lei n?. 6.404/76) 5 433) (8.190) 024,
IRRF a recolher 3.007 3077 seguir: Lucro liquido apés apropriagdo da reserva legal 155.602  23. Evento subsequente: Em 27 de fevereiro de 2026, a Compznms cundum, apos.
Outros 256 Ano 2025 2024 Dividendo minimo obrigatorio — 25% 38.901
. 20038 2278 D 8 % Dividendos pagos superior 30 minimo obrigatdrio - 3 0E), 5
Obrigagdes sociais (i) 2338 1978 Dividendos propostos pela Administragdo 38.901  totalidade do capital social da Chatbot Maker Tecnologia da Informacéo Ltda.
Total 2027 24.981 25.940
) Contempla a provisa ntribuigso Previdencidria Patron: referente 3 2028 em diante 2739 _ 2304 A
(i) Contempla a provisio da Contribuigdo Previdencidria Patronal (CPP) referente a - 2928 em < GILSOMAR MAIA SEBASTIAO - Diretor HUDSON BASILIO MAGRI - Contador CRC 15P304325/0-6
reoneragdo parcial da folha de pagamento. Passivo ndo circulante
Relatério dos auditores i sobre as il il
TecnologiaS.A i & 30 € nic forma 2 5
i & Tecnologia 5 distorss 5 > B 5

poden ser decorrentes de fraude ou erro e so consideradas relevantes quando,

forem inadequadas,

e, a0 fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, as razodvel, Tod
oo i be 5 deoutra s decisd: dmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demons\vacoes Companhia a n3o mais se manterem em continuidade operacional. » Avaliamos a
i , inclindo 25 po ébei materss ¢ utrasforma parent etar ditorcido de forma relearte e, com base o bl relzado, - fnanceiras, Como ate d auditora reslzada de acordo com as brasil financeiras, inclusive as
referidas 2 A de audioria, exercemos ugamento prfisional e mantemos ceicimo

apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da TOTVS Large Enterprise Tecnologia S.A. em 31 de dezembro de 2025, o

8 comuricar esse fato, NEotemos naca a reltar 3 este espet, Respnnsahllldades da
:A  responsivl pela

profissional 0 longo da auditoria. Além disso: » I

divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes

distorgao relevante nas 3 por

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria

fraude ou

ol conduida de acordo com as normas brasilira ¢ internacionais de auditoria. Nossas

d atais
tiscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apruprmda e suficiente para

negbcios do grupo como base para formar uma opinido sobre as aemmm;m
Som

necessirios para permitir a elaboragdo de

indamentar nossa opinido. O risco de né

rabalho

Financeiras Individual

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 (Valres expressos em milhares de reais)
Demonstracbes das MutacSes do Patriménio Liquido

Em cumprimento as disposides legais e estatutérias submetemos & apreciagao de V.Sas

em (als normas, a segdo asegui _relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das  fraudeé de auditoria executado pm o propositos da auditoria dogr grupoe, m,,sequemmme,
intitulada O <l & el conluio, falsificagéo, omisso ou el
Somos independentes em relagio & comnznmz de acordo com os. princiios éticos aCe divul + Obtemos o5 controles internos relevantes para a auditoria para  aspectos, d d B
digo de Etica ontador coma sua dad I e 0 uso dessa base contébil na elaboragdo das a auditori, inclusive s eventuais deficiéncias signifcativas nos controles intenos que
itidas pelo Cc tabilidad aCompanhia fickeia de . da Companhia.
financeiras de entidades de ineresse pibico no Brasil. N6s tambeém cumprimos com as - ou cessar suas operagdes, ou n3o tenha nenhuma alternativa realsta para evitar o
emas responsabiidacdes éca, 4 acordcom exss noras. Acredamos e 3 operacoes suditore pela sudltora das  contibel ¢ respectivas dhulgacges flas pela o, » Conclimos sobre s
evidéncia d da pi opinido. Nossos objetivos séo obter seguranca razodvel de que as = , pela administragdo, da base contabil operacional e, 80 Paulo, 25 de margo de 2026
4 e ianceias, tomads e conunto, st3o I de itogdo relevante, 5
ditores: 5 ¢ i 5 se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria 5 5 m Audit Ltda. Wagner Bott
0 Relatorio da Nossa bre as O contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma hi (CRC 25P014428/0-6 Contador - CRC 15P196907/0-7
Etc. Participacoes S.A. cwe,r os474 756000195 CARTONFICIO Cartonificio Valinhos S.A. o)

NP 45.992.476/0001-94 K
Demonstragdes Financeiras - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais]

s Demorstagdes Financeias eferentes 20 eercico soialfndo em 2025,

Balanco Patrimonial

Controladora__ Consolidado rvas do Capital _Reservas de Lucr Ualinlios Mergo20 A Administragdo
Aivo 005 024 Capital T eteson isona - Rewna® _Lu Pariiacio e Balango Patrimonial  Nota __ 2025 2024 Balango PRED s 205 2026 Demonstragio de
Mivo Girculants — - 25N Descriglo S oo st lol ncni st aumisos ool bits Ativo/Ativo circulante 79.261 115205 Passivo/Pacsivo circu 26360 ~33.143 Resultado Motz 2025 2024
Caita o equivalentes de caixa - Saldos em 31/12/2022 ﬂ IS5 (L33 131 @82 - 6138 19 6143 Caixa e equivalentes de caixa 3 35.033  66.166  Empréstimos e financiamentos m 143~ 8502 Receita liquida 181301 195.930
Tiulos & valores mabilérios - Lucro liquido do exerccio R - R - 14782 1‘ " Contas a receber de clientes 4 22.041 25842  Fomecec fores 10572 16.463 ndas 17 M} AM(’)
Contas a eceber de centes - Constituio de resrvas - - - W - 5 16953 1273  Trbutos L S %0 weobute
Qulras contas a receber - Partcipagan de acioristas Tributos a recuperar 6 307 9470  Obrigacoes socise Despsas com vendas 11 515) it 975)(»)
Impostos a recuperar - Adiantamentos 7 298 253 trabalhistas 13 212 2.050 espesas administrativas 17 (14 281) (16.608)(")
Despesas antecipadas Outras contas a receber 8 981 828 Adiantamentos de clientes 572 Ou"ﬂi ganhos (perdas),
Ativo o circul 06957 10556 5 Outros valores a pagar idos 18 22.463
Impostos a recuperar Constituicao de reservas - - 25 Ativo ndo circulante e provisdes. 1% Lucro antes do resultado financeiro  3.907 907 751490

Partes relacionadas - Ajustes exercicios anteriores - - - - - 7 - Tributos a recu Passivo ndo circulante Receitas financeiras 8468 5.682
Depdsitos judiciais Participagao de acionistas Outras contas a receber Empréstimos e financiamentos 10 Despesas financeiras _(3.291) _ (5.807)
\nao controladres (6 5  Imobiizado Tributos a pagar 2 Recetas (despesas
Investimentos em controladas TO6.957 - - Saldos em 31/12/2024. 687 1965 _(1313) __ 131 - 25 82048 'Igtlaggivasetl‘ Ctrmt\ialrvvo hdeo 5 120 000 50 noo ﬁc';":mﬁ”:':?i s 19 5177 (125)
Imobilzado iqido S s 206 Demonstracao do Resultade otal do ativo apital social
ivel liguido, o ;gzli Lﬂéﬁ Controladora _Consolidado _~ Outras receitas (despesas) Demonstracio das Mutacdes do Patri niizmi 32 r el 19 mo wg 470 %;: g ;:’:;i:},?
106957 105582 [62.967 o o . Fut -
ol oo BT [B51 BIII  ps opotims i 6w il mwe 2 Lucs i Pl
itroladora_ _Consolidado_ (. |y N Socia uros __Total - Demonstragho dosFluos de Gaba znzs znzn
Passivo e Patrimonio Liquido N5 024 levuvmmm"mm e E""“f“’““”"‘“”"‘ i 08 A5 188 g 10172024 “50.000 9150 Tash luer (ejuio) antes do O et o meamerts de e de vends para
Passivo circulante 828 82 S81Vicos - I LT L R patrimorial lucw/(Prcjmw) IRPJ e da C 9.084 _51.365 g p o d.
& — = m — Lucroantes do esutado inanceiro_1.390 15 365 152 86 liuido o - (0510 40510 Ajustes do k i20) liquid fespesas comercias e o frete de compras para custo das
s arcinenss TS0 Receta dieda iqu jstes do e (prejuizo) liquido Wms o 05k e lher e
v 814 T3 o recebidos R Despesas financeiras TL640) (1.623) (5.208) (3.720) Dividendos ditibuidos - - (10.000) (10.000} fises para contingéncias 199 e :
Fomatotons N 2760 Recaitala fida — Recetas fnanceiras - 109 174 Jums sobre capital proprio - - (10.683) (10.683) Perdas estimadas de créditos de o “qm v (zpl|:i‘::n:ads) Gornda 2025 2024
Obrigagdes rabalhistas 2 33 Cum‘,m,mw,mm — Lucro antes do R ¢ da CS. @0 1182 G Bl R 31/1%/%&24 o0 api LI s Duumdacao uvide 1w 99" pelas atividades operacionais  16.766 _ 48.081
Obrigacdes rbutiias 2 2515 — R CS - Corerte EE 50.000 _9.970 109.470 469.440  Depreciagio e amortizagao 040 826
Lo Luero bruto o — Tntegrlizacio Variagoes cambiais (1.358) 92 Fluxo de caixa das atividades
Qulras contas a pagar - 189 u:cummespms)apmcmnm Re CS - Difeid g 70000 - (0000) o firiaghes cambia (848 s deinvestimentos
ReCSa ectlher S Depesascompes @ oo s Patcipagdes e minoiérios Lic{prejia (o b e Compra de ativo imobilizado  (12.248) (25.421)
Adntamentode clentes - ___-__38_36% Joesinilocion © ) (4200 (asa0)  Lcroliid rivin) do eeri liquido exercicio - - 10769 10769 de imobilizado 491) _(1.205) ~ Receitanaalienacio de
Passivondo circul 7T AT 8058 Dapecogao e amortzagio "V o unidasdeagies sl Lucrs (eputva) quido ajustado T138 ~S6a63 _ atho mabilizedo 545 1245
Empréstimos e fnanciamentos - 15033 12669 Auste ao valor recuperdvel do intangivel - - (6.272) (10.981)  Lucro (prejuizo) por agao distribuidos - (15.000) (15.000 vﬂmms "nsmsepamm Caixa aplicado nas atividades
053 1913 NI 19123 e L s s gl - - {14114) (14114 fe investimentos (11.703) (26.176)
Receta diferida oo sl o Mcjs« IR e CS pagos -y malegal L - 5005 (2026) = Contas s acaber de clentes 3801 4839 Flixe de caba das atividades
S eses B D oue g LSdewewioms U4 W0 Ghedms T T m 37/15/2025 T20000 15598 19100 5% Estoques wag e ;m;g,;gac;gfm
Obvigagdes tributiias - o quidoantes (reuzo) tividades operacionais 4021 ibutos a recuperar X Y
Débios com pates rlacionades 378 3602 - - dolRedaCs (@50 1478 (577) 15142 Das aividades de nvestimenta (ot Eplictvas das Yostueia EAREEa mecedores @ s3g  (Obtencao - Liauidagio) e Pt
Proisdo para demandas judiciais____- - 1391812 ) B B ey e mmn n m O constituida e Outras contas a receber (152)  (369) “‘;";en'gag DA s (@ (22.987)
Patindri o SLIS2 TLSB  oatas s atiddes opeacioss R st bt 6 (GE 19/0uub/A077): a Wgw - orictn,,  Fomecedores (6102) 2850  Pagamentos de créd 350)
Capial o &7 687 Depreciagdo e amorizaga 89 964 Actéscimo o ntang @00 2540 Comarcior importa ser papel,  [butos a pagar 61 (68)  Caiuq aplicado nas atividades
(Dhosentsoata (1319 0379 (.37 137 Sawo v mobivaio - - o - Reduqan[acvesmmn)dn apeio, plisiors 4 ualue qulyide ¢ sus andatps,  QongaGtessocaise tbalhistas 78 24 (A (35.295) (22.709)
Resenva legal J7AS TR TR 1) Nusluova\orvecuvwave\ mwsﬂmemndecm\n G080) _L663  rigos similaes e conexos, exploragio  agropecria, Adiantamentos de clientes (488) 18 aumento (reducio) de c:
Resenva decapial 1965 1965 1965 1965 toimangiel 622 1061 Caial vm'""'“ GsTapadirag Teciciagem em geral, chapas e caias de papelio ondulato, yma mosaares hadar 5ol 575} equivalentes de caixa, l|qu|dns (30.232) 106
R de i s 6037080564 80395 A58 Rk s s sznhwmem 0 oo @m e e G outras soriedades como Co1agerado nas operagbes 15958 7 61590 i equt. de catva
Fartcpaghesde acionistas Rt e s - (12820 654D "’“‘"‘“"’""Iggﬁ"'" quotista ou acionista. © DL pagos ——809 13509 Sirici do periodo 66166 64.969
ornes patimonicl L9 U)o s s L T8 360 L n Celari— Con RC- Calra ¢ qui. de caba o 35933 66,166
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Cyrela Sul I]29 Empreendlmentns Imobiliarios SPE Ltda.
NP 34.815.173/0001-80 - NIRE 35735632201
Extrato da Ata de Reur

0 de Sicios

Cyrela Sul 037 Em?reendlmentos Imobiliarios SPE Ltda
(CNPJ 35.582.397/0001-51 - NIRE 35235720517

Extrato da Ata de Reunido de So(lus
Pr

Cyrela Sul 007 Emgreendimentns Imobiliarios SPE Ltda.
20.657,653/0001-55 - NIRE 35730080269
Exl ato da Ata de a0

Em 06.03.2026, na sede da Sociedadle. Presenca.

Cor, Sttt Sgid At Bl Deliboractes. Dssuuuuum‘mum por ranmdade, i o
o oS 7.426 250,

Soc
Nada oo tratar, o ogan present ata.

ot o ds Lo e
o it

Em 21.02.2026, na sede da Sociedade. Presenca. Totalc Nogueira de Car- Em 06.03.2026, enca. residents Carvalho
il sl valho Corti, or unanimidade, reduzir o ca- Cort, Sorrtér: Sigrd Amanino arilas, DeflberagBoa. 0 Sicios rovara por nanimidads i o capial ol

pital social, por revelar-se excessivo em ve\acan 20 seu obmo so(\al atualmente no valr de RS 373.179,00 para
RS 273.179,00, autorizar
10, na forma da Lei, para os devidos fis.

por fevelar-Se excessivo e relagao ao Seu objeto social, atualmente no valor de 2.910,00 para RS 486291000,
autorizar a consequente alteragao do Contrato Social, bem como determinar a pubhcaczndeste otat,na foma 6 Lt
hevenda tratar, foi lavrada a presente ata. i Nada mais havendo a tratar,foi lavrada a presente ata

§iivy

Cyrela Sul 001 Em) Preendlmentos Imobiliarios SPE Ltda.
CN P

ari
9.658.049/0001-64 - NIRE 35230080285

capils seual Porrevelarse excesio e rlaio o eu bt socl et el e 35335300
RS 2. ftorizar a consequente alteragao do Contrato Socia, deteninar a publicagio deste
i g o a1 a0 Geis s tratar, ol |

la Ata de Reunido de Sécios £m06.03.2026, Presenca. Mesa.
e 0032006, 1 e d Sociedads, Bres Totaldade o S esa, rosdene: Rl e o £m21,02.2026,na sede da Saciedad: m_gg Totaldededos Sicis ‘Mesa. Prsidnt: Rfaela Noguiade Calho Cor, Secretéia: Sigid o, anidedo, st o mm Sovial
Canvalho ‘L Cort, Secretéria: Sigrid Amanino Barcelos. Deli st aprovsn por unnimitad, ez el sl T de s 72.368,00. a1

Cyrela Sul 021 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.
CNR)IU27301 - NRE 3523521748
Extrato da Ata de

Cyrela Sul 011 Emvreendimenms Imobiliarios SPE Ltda.
CNPJ 21.831.062/0001-15 - NIRE 35230538273
Extrato da Ata de Reunido de Socios

ot ol 52 xcoSao o 61ga 20 50 oo socal. sulments 10 vlor e 1S 10 A5 676,00 para A & 105 6760 o ¢
autorizar a consequente alteragao do Contrato Social, bem como determinar  publicagao deste extrato, na forma da Lei,
para 0s devidos fins ndo a tratar, foi aviada a presente ata

bjot
ot Convato S, bom
tratar, foi lawada a presente ata

. na forma da Lei, para

o doidos .

Apsen Farmacéutica S/A
CNPJ/MF n° 62.462.015/0001-29 - JUCESP NIRE 35.300.159.632
dital de Convocacio
Ficam convocados os Senhores Auomstas da APSEN FARMACEUTICA S/A,

(“Companhia”), nos termos do Paragrafo
tuto Socl, ords

reunir em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinria a se realizar no

omocagi, com tolerci de 15 minutos par istlscio, na sede
o Compant,lcatzac n i 530 P, Exads 6 Sao Pl R a P 1o 376 maro, CEP
04755-020, pera deliberar sobre a seguinte ordem do dia: em sede de Assembleia Gern ovlniriar (;) exaninar,
discutir e votar as demonstragoes financeiras, o relatorio da administracdo, orcamento de capital, s contas dos
administradores e os resultados da Companhia relacionados ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025; (b) deliberar sobre a destinagao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e
(€) reajustar a remuneraco global anual dos membros da Diretoria; e em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:
(d) deliberar sobre o pagamento, aos acionistas, de juros sobre capital prGprio, relativo a0 exercicio social em curso,
a encenrar-se em 31 de dezembro de 2026. AVISOS: 1. A assembleia serd realizada de forma mista: fisicamente, na sede
da Companhia, e virtualmente, por meio da ferramenta Teams, como de costume. 2. A administragdo da Companhia
enviard o convite virtual para cada um dos acionistas e/ou seus representantes, por meio de e-mail. 3. Todos o5
documentos, inclusive os previstos no artigo 133 da Lei 6.404/76, necessirios para a aprovago dos itens da ordem do
dia estao  disposicio no portal dos acionistas e fisicamente na sede social da Companhia. 4. A lista de presenca bem
como ata da assembleaserdoasindas eletrnicanente

Paulo/SP, 25 de margo de 2026

ReAtg AL D breddme

Centro de Chado Urasenke do Brasil
CNP): 45. 883 154/0001 D7

ios Ltda.

Terras Altas de Vinhedo
CNPUIMF n° 05.282.86210001-78
G

Rua o Joaquim, 381 - 42 andar Tel:(Oul1) 32083485 Lberdade - CEP OISO6.001 - Sio Paulo - 5P
do Centro de C! Brasil convocados a se reunirem em ASSEMBLEIA
emwmmm 10 dia 28 de Abril de 2026 4 11:30 horas em primeira convocagdo, na sede social sita & Rua
530 Joaguim n 381, 42 andar, sala 44, Liberdade, nesta Capital, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do
Dia: (a) Exame e aprovagdio do relatbrio de 2025; (b) Exame e
trages financirs do exrcicl de 202; () Plano de atividades de 2026, ) legio dos membros da Dietoia e
do Conselho Fiscal para o biénio 2026 a 2027; e (e) Out . Ngo na
primeira convocagdo, serd feita a segunda convocagdo 30 (trinta) minutos depois, quando a assembleia se insta-
lars com qualquer nimero de associados presentes.
S0 Paulo, 27 de margo de 2026.
KEIICHIRO HAYASHI - Presidente

Prezado(a) Socio(a): Vimos com a presente convoca-lo para a Assembleia Geral Ordinaria e Extra-
ordinaria da empresa Terras Altas de Vinhedo Empreendimentos Imobilidrios Ltda., inscrita no
GNPJ/MF sob o n° 05.282.862/0001-78, a realizar-se em 07 de Abril de 2026, com inicio as 09:00
(nove horas) em primeira convocagao (instalagéo com % (trés quartos) do capital ou 09:30 (nove horas
e trinta) minutos, em segunda e final convocagao (instalagao com qualquer nmero), a ser realizada
nas dependéncias da sede social, localizada na Rua Joao Corazzari, n° 196, Centro, CEP 13.280-001,
Vinhedo, S&o Paulo. A Ordem do Dia na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria sera: 1) Deli-
berar sobre as contas dos administradores e demonsiragoes financeiras da sociedade relativas a0
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025; 2) Deliberar
sobre a destinagao dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2025; 3) Deliberar sobre os Relatorios Financeiros da Sociedade referente aos meses
do foversiro de 2074 a fvareito do 2026, 4 Delierar sobro  siuagao contalual do funcionéro An-
tonio Gomes da Silva. 5) Deliberar sobre status das agoes judiciais em face da Sociedade. 6) Outros
Assuntos de Interesse da Sociedade. Quaisquer informagdes poderdo ser obtidas através do telefone
(19) 3826-2577. Informamos também, que nos casos em que 0s socios ndo puderem estar presentes

oderdo se fazer representar, através de procurador, apresentando procuragao no ato da assembleia,
conferindo-lhe poderes para tal, com firma reconhecida. Sem mais, atenciosamente, Alexandre Cas-
tro Braga - André Luis Masili -

demons-




Edigéo impressa produzida pelo Jomal O Dia SP com circulagéo didria, em bancas
& para assinantes. As Integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:

Jornal O DIA SP

SEXTA-FEIRA, 27 DE MARCO DE 2026
ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Pagina 9

N\
A Banco Digio S.A.
1Gi0 oo
CNPJ 27.098.060/0001-45
Sede: Alameda Xingu, 512 - 7° Andar - Alphaville - Barueri - SP
RELAYéRIo DA ADMINISTRAGAO E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS DO BANCO DIGIO S.A., RELATIVAS AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
0O relatério da financeiras seguir s3o informacd 0 devem ser est3o sendo publicados na integra, nesta data, esto disponiveis nos seguintes enderecos eletronicos:
isoladamente para a tomada da decisao O entendimento da Siisgas fnanceit ¢ patrmoniat do 8anco Digo damands 5 (L1 das demonstracoes ) .
financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislacdo societaria e da regulamentacdo contabil aplicavel. * Na pégina do jornal "Jornal O DIA SP" na internet, no endereco eletrbnico: www jornalodiasp.com.br; e
O relatério da administrago, assim como as demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor + Site da instituigao: wwwdigiocom.br.
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
O Relatério da Administragao do Banco Digio S.A. relativo ao ano de 2025, aprovado pela Administragio, em 25 de marco de 2026, encontra-se disponivel no endereo eletrdnico br, assim como as Ses financeiras completas e auditadas.
BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO RESUMIDO - Em Reais mil
Ativo 2025 Passivo 2025
ibil 7330 Passivos Custo 24.887.851
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros 2007113 Recursos de Instituictes Financeir 22767486
Titulos e Valores Mobilari 2007113 Recursos de Clientes 669776
Ativos ao Custo 19.553.914  Outros Passivos Financei 1.450.589
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez, Liquido de Provisdes para Perdas Esperadas de Ativos Financeiros. 95218 Provisio para Perda E: d: 81272
Depésitos Compulsérios e Outros Depésitos no Banco Central do Brasil 153379 C de Empré: e Créditos a Liberar. 81272
Operagdes de Crédito, Liquido de Provises para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito. 18717038  Outras Provisé 582.935
Outros Ativos Fi 388.279  Passivos Fiscai: 10.280
ili de Uso, Liquido de 5 820 Impostos DIF rid 10.280
iveis, Liquido de 101331 Outros P: 176.915
Impostos a 8.418  Patriménio L id 75.675
créditos Tributari 2.019.818  Capital Social 1.323.490
Outros Ati 2116184  Reservas de Capital 295764
Outros Resultados 961
Prejuizos. (1.544.540)
Total do Ati 25.814.928  Total do Passivo e énio Liquid 25.814.928
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas,
DEMONSTRAGAO DE RESULTADO RESUMIDA - Em Reais mil DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIM&NIO LiQUIDO RESUMIDA - Em Reais mil
22 Semestre Oulros ucros/
de 2025 2025 Ccapital Soclal (em sultados  (Prejuizos)
Receitas d iago Fir 1791581 3.493.591 Social __Apr vagao) de Capllal Abrangenles Acumulados ___Total
Operagdes de Créditc 1634.206 3191218 Saldos em 31 dezembro de 2024.. 823.490 00 (1.001.879) 618.027
Resultado de Operagoes com Tmﬂos e Valores Mobilia 151.326 296419 Ajustes Iniciais na Adocao da Resolucao ne 4.966/21 - - - (318.243) (318.243)
gizi:z:::::xﬂ“;:iez Compul vty e ("739“ 5( 2‘;: saldos em 1= de janeiro de 2025. 823.490 500000 295.764 652 (1.320122) 299.784
Despesas da Fit (1.309.098) (2.521.847) Prejuizo do Periodo. - - - (224.418) (224.418)
Operagdes de Captagdes no Mercado (1.309.098) (2.521.847) MTM - Ajuste de Avaliagao Pammomal . - - - 309 - 309
Resultado da i 482.483 971745  Aumento de Capital Aprovado em 25/03/2025 . 500000 (500.000) - -
Perdas Esperadas de Ativos Fil i (299.349) (601.860)  saldos em 31 de dezembro de 2025. 1.323.490 295.764 9261 (1.544.540) 75.675
Resultado Bruto da Intermediag3o Financeira, Liquido de Perdas Esperadas de Ativos Financeiros 183134 369.885  Sidos em 30 de junho de 2025. 1323450 N 285764 519 (1426.878) 193285
Outras (391.270) (71772) p
Receitas de Prestacdo de Servigos e Tarifas Bancarias 113.846 220.461 Prejuizo do Semestre. N - N N (n7662) (17662)
Despesas de Pe: (85923) (71.888) MTM - Ajuste de Avaliagso Patrimonial 42 -
Despesas (309.125) (589.759) Saldos em 31 de dezembro de 2025. 1.323.490 - 295764 961 (1.544.540) 75.675
Despesas Tributarias (36.829) (76.013) N _
Outras Receitas O 179.086 373.065 As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Financeiras Resumidas.
Qutras Despesas (B08.354) (533:349) DEMONSTRAGGES DOS FLUXOS DE CAIXA RESUMIDAS - Em Reais mil
Provisdo Fiscal, Civel, Trabalhista e Outra 56,029 571
Resulta (208.136) (401.887) 2eSemestre
I‘lesulkadn antes da nmma;au sobre o Lucro e ipagdo de Nao (208136) (401.887) __de202s = 2025
Imposto de Renda e Contribui ial. 90.474 177.469  Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
(Prejuizo) Liquido do Exer (m7.662) (224.418) Caixa Liquido stlizado) das Atividades 10326 28531
Resultado por (0,004) (0,007) Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Investimentos. (15.074) (28.555)
Variagdo Liquida, de Caixa e (4.748) (24)
s Notas Explicativas so parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas, Caixae de Caixa
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE RESUMIDA - Em Reais mil saldo Inicial 12279 7671
Efeito das Mudangas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa 201 317
22 Semestre
2028 saldo Final 7330 7330
d ici (117.662) (224.418) (Redugdo) Liquida, do Saldo de Caixa e de C: (4.748) (24)
3;‘;';“:5:'“:";:;"’  Abrangentes que se para lead " 100 s Notas Explicativas s3o parte integrante das Demonstracdes Financeiras Resumidas.
Ajuste 0 Valor Justo contra o Patrimonio Liquid 42 309
Resultado do (117.620) (224109) 7) ATIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO
As Notas Explicativas s3o parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas. a) Composigao e prazos
N Em 31 de dezembro - R$ mil
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS 2025
Valor de Ganhos/
1) CONTEXTO OPERACIONAL 61290 1812360 Acima de custo Perdas nio
0 Banco Digio S, ('Banco Digio” u “Banco’) é uma nstikisao financeira autorizada a operar pelo Banco Central do Bras, em conformidade com a i dine 360 dins " Valor justo  realizados (1)
legislacdo e vigentes, tendo por arealizacio ativas, passivas e teiras de crédito, . icacaes no mercado aberto:
financiamento e investimento, bem como a participacao, como sécio ou acionista, em sociedades nacionais ou estrangelras E parte integrante da P oradel o0 L eadas
Organizagao Bradesco, o Banco Digio combina a solidez & a robustez de um grupo financeiro tradicional com a agilidade operacional CaracteriStica  pagicag bancads ... o oo 285999 . R 28.599 286.999 .
de um modelo digital. Subtot:
2) APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS Aplicagdes de depsitos interfinanceiros:
- - N - Aplicagdes de depésitos interfinanceiros - 2912 2307 5219 5339 120
ot (bacany. e 3o Rsoticho CHI -4 16130 & Rescasio BC5 L2120 mcind 25 drecves emanscss 4o Lo o 450564 (6 o Subtokal
o Brasil (Bacen), advindas da Resolugao CMN ne & Resolugao BCB 2 2/20, incluindo as diretrizes emanadas das Leis ei do
Sistema Financeiro Nacional) e @ 6.404/76 (Lei das Sociedades por AcBes), com as respectivas alteracdes introduzidas pelas Leis ne 11.638/07 e 100" 289.999 2912 2307 295.218 295.338 120
n211.941/09. Para a contabilizagio das operagdes, foram utilizadas as normas e instrugdes do Conselho Monetério Nacional (CMN) e do Banco Central (1) Os ganhos e perdas nao sdo registrados contabilmente.
do Brasil (Bacen) b) Reconciliagio de perdas esperadas de ativos financeiros ao custo amortizado
50 declara que as. Ses realizadas nas Ses financeiras evidenciam todas as informagdes relevantes, utilizadas na sua RS mil
gestio e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente no exercicio de 2025. Perda esperada de ativos financeiros a custo amortizado
0 Banco optou pela isengao Facultada pela Norma de nao informagdes. de periodos ante . decorrentes das alteragdes _em 12 de janeiro de 2025 Estagio 1 Estégio 2 Estigio 3 Total (1)
na classificagio e mensuragao de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito esperadas), nas demonstragdes financeiras, referente ao pri- Novos ativos originados, adquiridos/liquidados ou pagos 3 B B 3
meiro exercicio de 2025. Os efeitos decorrentes da aplicagao dos critérios contabeis, estabelecidos pela Resolugao CMN ne 4.966/21, foram registrados  Perda esperada de ativos financeiros a custo amortizado
em contrapartida & conta de lucros ou prejuizos acumulados pelo valor liquido dos efeitos tributérios. em 31 de dezembro de 2025. 13 - - 13
As demonstragdes financeiras incluem estimativas e premissas que sao revisadas, no minimo, tais como: a a & (1) O'saldo da perda esperada esta registrado como "Perda esperada de Ativos Financeiros” na Demonstracao do Resultado.
das com instrumentos financeiros; estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros; provisdes civeis, Fls:a\setrabathlslas perdzs
por redugao ao valor recuperavel (impairment) de ativos n3o financeiros. 9 Re““a’ de aplicagdes interfinanceiras de liq . .
i " > ificadas na de resultad P com titulos e valores mobiliarios:
Alguns numeros incluidos neste relatério foram submetidos a ajustes de arredondamento. Assim sendo, os valores indicados como totais em alguns RS mil
quadros podem n3o ser a soma aritmética dos nimeros que os precedem. m3
As demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Administrago em 25 de margo de 2026. 22 Semestre de devembro
3) PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS _de2025 _de2025
Estas demonstracdes Financeiras seguem, em todos os seus aspectos relevantes, os principios, métodos e critérios uniformes em relagio aqueles Rendas d’ aplicagdes em operagdes compromissadas
adotados para as demonstracdes financeiras anuais do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 e devem ser analisados em conjunto com FOSIG30 da...... e - n7e 28572
aquelas demonstracdes financeiras. Rendas de aplicages em depésitos interfinanceiros
Rendas de aplicacbes em depdsitos interfinanceir 420 15.453
4) NORMAS, ALTERAGOES E INTERPRETA{;OES DE NORMAS Total em 31/12/202 12135 44025
As normas, alt norm: d des financeiras anuais do 31dedezembro g) DEPOSITOS COMPULSORIOS E OUTROS DEPOSITOS NO BANCO CENTRAL DO BRASIL
de 2025 e devem ser analisadas em conjunto com aquelas. uemonszra;oes financeiras. o -
a) Créditos vinculados e outros depésitos
5) DISPONIBILIDADES Em 31 de dezembro - RS mil
Em 31 de dezembro - R$ mil Remuneracao 2025
Conta de pagamento instantaneo col 153379
Disponibilidade em moeda nacional 6915 Total 153.379
Disponibilidade em moeda estrangeira (1) 415 b) Composigo e prazos
7.330 Em 31 de dezembro - R$ mil
(1) Os valores em moeda estrangeira sao convertidos pela PTAX do tltimo dia dtil do exercicio. P"‘WP 2025
razo
6) ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES Conta de pagamento instantaneo 153379
a) Composigo e prazos Total, 153379
R$mil  9) OPERAGOES DE CREDITO
) Valor de Ganhos/  4) gperagaes de crédito por tipo de produto
3 a.‘|80 181 a 360 Aclm:‘de . cus_lo Pe(c{as nao Em 31 de dezembro - RS mil
dias dias 360dias  Valorjusto amortizado _realizados
Letras financeiras do tesouro 601124 185,860 1220129 200713 2007127 (4)  pessoa fisicar
Saldo em 31/12/2025 ... . 01124 185860 1220129 200713 2007127 (14) 20011698
b) Receitas com titulos e valores mobiliérios Crédito pessoal 18.055.507
R$ mil  Outros créditos (1) 1.956.191
i i 1546
22 Semestre de dezembro or inter 1546
de 2025 de 2025 Total da carteira de crédit 20013.244
Rendas de titulos e valores mobl — Perdas por redugao ao valor recuperavel de operagges de crédits (1.296.206)
Letras financeiras do tesouro 139191 252394  Total da carteira de crédito, liquid 18.717.038
Total em 31/12/20: 139191 252.394 (1) Com caracteristica de concesséo de crédito - cartdo de crédito.
b) Reconciliagao do valor contabil bruto de operagdes de crédito
R$ mil
saldo em Transfe- Transfe- Saldo em
12 de jane réncia para réncia para Oriundos do Oriundos do 31de dezembro
Estagio1 de 2025 Estagio 2 Estgio 3 Estagio 2 Estagios (Write-off) de 2025
Pessoa
15.390.918 (334.587) (115.448) 179.206 15.398 2142.220 - 17.277.708
Crédito pe L 13758.210 (299.287) (85.979) 170.206 2328742 - 15.871.922
Outros créditc 1632709 (35.300) (29.469) 9.000 15369 (186.522) - 1405787
i i - - - 1396 - 1396
- - - - - 1.39¢ - 1396
Total. 15.390.918 (334.587) (n5.448) 179.206 15.398 2143616 - 17.279104
R$ mil
Saldo em Transfe- Transfe- Saldo em
12 de janeiro réncia para Oriundos do Oriundos do Originados/ 31de dezembro
Estagio 2 de 2025 Estagio 1 Estagio 1 Estagios (Liquidados) (Write-off) de 2025
Pessoa fisica:
ésti 1401320 (179.206) (28.867) 334587 4658 3855352 - 1887824
Crédito pessoal. 127718 (170.206) (26367) 299287 s 403643 - 1783.484
Outros créditc 124.202 (9.000) (2.500) 35300 4649 (48.311) - 104.340
i i - - - - - 150 - 150
i - - - - - 150 - 150
Total. 1.401.320 (179.206) (28.867) 334.587 4.658 355.482 - 1.887.974
RS mil
saldo em Transfe- Transfe- saldo em
12 de janeiro réncia para réncia para Oriundos do Oriundos do Originados/ 31de dezembro
Estégio 3 de 2025 Estégio 1 Estégio 2 Estagio 1 Estégio 2 (Liquidados) (Write-off) de 2025
Pessoa fisica:
éstil 894127 (15.398) (4.658) 1N5.448 28.867 502.395 (674.614) 846166
Crédito pe L 358.801 (30) (9) 85.979 26367 302.546 (373.554) 400101
Outros créditc 535.326 (15.369) (4. 545) 29.469 2,500 199.848 (301.060) 446.065
Total 894127 (15.398) (4.658) n5.448 28867 502:395 (674.614) 846166
R$ mil
saldo em saldo em
12 de janeiro 31de dezembro
i - 3 estagios. de 2025 de 202!
Pessoa fisica:
i 17686365 2.999.947 (674.614) 2001698
Crédito pe L 15.394129 3.034.932 (373.554) 18.055.507
Outros créditc 2.292.236 (34.985) (301.060) 1.956.191
i i - 1546 - 1.546
- 1546 - 1546
L' tal. 17.686.365 3.001.493 (674.614) 20'0‘3'2‘4J
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<) Reconciliagdo de perdas esperadas de operagdes de crédito

CNP) 27.098.060/0001-45
Sede: Alameda Xingu, 512 - 7° Andar - Alphaville - Barueri - SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

No exercicio findo em 31 de dezembro 2025 néo foi realizada cess3o de carteira de crédito.
) o) de crédito e

No total de operagdes com perda esperada associada ao risco de crédito estdo incluidas as renegociades e reestruturagdes, que s3o operacdes que
contemplam alongamento de prazos, concessao de caréncia, redugo na taxa de juros, e, em alguns casos, desconto parcial do principal.

Em 31 de dezembro - R$ mil
2025

RS mil
saldo em Transfe- Transfe- Saldo em
1 de janeiro réncia para & Oriundos do Oriundos do Constituigao/ 31de dezembro
Estégio 1 de 2025 Estagio 2 Estégio 2 Estégio 3 (Reversdo) (Write-off) de 2025
Pessoa fisica:
ésti 602257 (16.030) (16.817) 7.855 12.398 (47672) - 541.990
Crédito pessoal 523710 (14332) (15.400) 5936 1 (19.827) - 480089
Outros crédits 78547 (1698) (1.418) 1919 12396 (27.845) - 61901
inanci - - - - - B - 5
- - - - - B - 5
Total 602257 (16.030) (16.817) 7.855 12398 (47667) - 541995
RS mil
saldo em Transfe- Transfe-
12 de janeiro réncia para réncia para Oriundos do Oriundos do Constituisao/ 31de dezembro
Estagio 2 de 2025 Estégio 1 Estagio 3 Estagio 1 Estagio 3 (Reversdo) (Write-off)
Pessoa
é 102973 (7.855) (10614) 16.030 3751 22.930 - 127.216
Crédito pessoal 76.489 (5.936) (10081) 14332 1 22337 - 97142
outros crédit 26485 (1.919) (533) 1698 3750 594 - 30074
inanci - - - - - 1 - 1
- - - - - 1 - 1
Total 102973 (7.855) (10614) 16.030 3751 22932 - 127.217
RS mil
saldo em Transfe- Transfe- Saldo em
1 de janeiro réncia para réncia para Oriundos do Oriundos do Constituigao/ 31de dezembro
Estagio 3 de 2025 Estigio 1 Estigio 2 Estégio 1 Estégio 2 (Reversdo) (Write-off) de 2025
Pessoa fisica:
ésti 687.225 (12:398) (3.751) 16.817 10614 603101 (674.614) 626.994
Crédito L 255433 1 ] 15.400 10.081 396763 (373.554) 304119
outros crédit 431792 (12:396) (3750) 1418 533 206.338 (301.060) 322875
Total 687.225 (12.398) (3.751) 16.817 10,614 603101 (674.614) 626,994
RS mil
saldo em Saldo em
1 de janeiro 31de dezembro
- 3 estégios de 2025 (Reversio) (Write-off) de 2025
Pessoa fisica:
ésti 1392.455 578.359 (674.614) 1.296.200
Crédito pessoal 85 399.273 (373.554) 881350
Outros crédits 536,824 179086 (301.060) 414.851
inanci - 6 - 6
i 5 6
Total 1392.455 578.365 (674.614) 1.296.206
d) Receita de operagdes de crédito a) Processos trabalhistas
R$mil  Referem-se substancialmente a acdes ajuizadas por ex-empregados, visando obter o pagamento de horas extras, comissdes e reflexos, indenizacoes
Em31 e demais pedidos passiveis de serem discutidos no Poder Judiciério sob a ética do Consolidag@o das Leis do Trabalho. A provisao desses casos é feita
20 Semestre de dezembro P aperda for rovavel, de acordo com a liquid: pedidos elencados pel pregado no processo
de 2025 de 2025 e alterada de acordo com o andamento do processo. A constituigao da provisdo é realizada de acordo com a fase do processo (25% na fase inicial do
Rendas de 1563786 3075696  Processo, 50% apds sentenca e 100% na fase de execucio)
Rendas de 3 3 b)Processos civeis
Recuperagao de créditos baixados como prejuizo. 70417 TIS519  Referem-se substancialmente a agdes ajuizadas, visando obter a indenizacao por danos morais e materiais. A provisdo desses processos & feita indi-
Total 1634.206 3191218

vidualmente, considerando a andlise de assessores juridicos externos, procedéncia da reclamacdo, natureza das acdes, similaridade com processos
anteriores, complexidade e posicionamento dos Tribunais.
<) Provisdes fiscais

0 Banco Digio é parte em agdes que discutem a legalidade,
visionados de acordo com a opiniao dos assessores juridicos.

d) Provisdes segregadas por natureza

0 Banco Digio ¢ parte em processos judiciais, perante diferentes tribunais e instancias, de natureza civel, tributaria e trabalhista. A composigao das
provisGes referentes a esses processos segue demonstrada no quadro abaixo

de alguns tributos e 05 quals est3o pro-

11) IMOBILIZADO DE USO
Em 31 de dezembro - RS mil

saldo inicial do 1364.039 o desemty .
o o pot £m 31 de dezembro - RS mil
@) (169771) 2025
Bab (470323)  CIVveis...... 375549
Total 1.293.089 " 40039
- - ! > Tribut 1795
(1) 0 Banco optou pela utilizagao do Artigo 71-A previsto na Resolugao CMN n* 5146 de 26 de junho de 2024, que faculta as instituioes a utilizagao Total, 17384
até 31 de dezembro de 2026, 0 s de taxa de juros efetiva repactuada para a apuragio o valor presente dos fluxos de caixa confratuais reestru- - N . v
turados, desta forma os procedimentos contabeis para tratamento das operagdes reestruturadas é o mesmo das operagdes renegociadas;e A Movimentagdo da provisao para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 esta no quadro abaixo:___
(2) Contempla a liquidacio de contratos renegociados por meio da realizaco de novas operacaes. o Civeis Tributérias Total
Saldo em 12 janeiro de 2025 374.480 67.401 442,834
10) OUTROS ATIVOS FINANCEIROS Constituiges liquidas de (reverso e baixas) (42732) (35.000) 742 (76.990)
P (9.976) (265) - (10241)
1 -
W Atualizagao monetari 53777 7903 101 61781
S Saldo em 31 de dezembro de 2025. 375549 40,039 1796 417.384
Devedores por depésito em garanti 388132 N N :
deve T4 Passivos contingentes - Risco de perda possivel
Total 388279 ©Banco Digio mantém um sistema de para todos 0
o

e judiciais em que a Sociedade figura como "autora”
u "ré" ¢, amparada na opinido dos assessores juridicos classifica as acdes de acordo com G0 real al
sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivada, se necessaria, a reclassificacéo dos riscos desses processos. Neste contexto, 05 processos contin-
gentes avaliados como de risco e perda possivel e remoto ndo 3o reconhecidos contabilmente:

0 Banco Digio é parte em processos judiciais, de natureza trabalhista, civel e fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades. A Administracdo
| do Banco entende que a provisio constituida é suficiente para atender perdas decorrentes dos respectivos processos.

2025 Em 31 de dezembro de 2025, 0 montante de R$ 500635 compde os processos de natureza civel, trabalhista e fiscal classificados com base na expec-
Depreciagao tativa de perda possivel.
Ccusto acumulada Liquido O montante classificado como perda possivel est distribuido conforme quadro abaixo:
Instalacd 937 (659) 278 Em 31 de dezembro - RS mil
Moveis 131 (1142) 169 Natureza Civel Trabalhista Tributario 2025
Sistemas de de dad 1489 (1me) 373 Total 494.354 334 500.635
Total 3737 (2917) 20 1) GUTROS PASSIVOS
Amovimentacgo do ativo imobilizado esta demonstrada abaixo: Em 31 de dezembro - RS mil
Saldo em 31 de dezembro - RS mil = es
2024 Adicbes aga 2028 Credores diversos (1) 150.981
Instalacd i - 137) 278 impostos a recolher 17364
Moéveis e 214 3 (48) 169 valores a pagar a sociedades ligadas (Nota 27) 8571
Sistemas de de dados. 570 29 (226) 373 Total 176,915
el - o9 32 @m 820 T1) Refere-se, substancialmente, a provisdes a pagar a fornecedores € recebimento de terceiros.
12) INTANGIVEL = .
21) RECEITAS DE PRESTAGAO DE SERVICOS E TARIFAS BANCARIAS
Em 31 de dezembro - RS mil
o1 RS mil
P Em 31
Taxas de. Amortizagdo . 22 Semestre de dezembro
Custo acumulada Liquido 4o 2025 0 2025
Softwares Contrato 37676 (32.576) 5100 65336 134155
Direitos de o 5 n 1942 (1.910) 32 Rendas com cartdes de crédito (1). 35761 63134
P'f‘elms ) Até10% 203.282 (107.083 96199 pandas de comissdes de operacdes pré-paga 12682 23015
- 242.900 (141.569) 101331 4 a 157
(1) O prazo de amortizagao é determinado pelo periodo de contrato; e Total 13.846 220.461
(2) Refere-se a gastos com desenvolvimento de sistemas internos. (1) Inclui tarifas bancarias, comissaes e anuidades.
Amovimentagao do intangivel, ests demonstrada abaixo: 22) DESPESAS DE PESSOAL
Saldo em 31 de dezembro - RS mil RS mil
2024 Adigdes izaca 2025 Em 31
Ftware 3.518 3625 (2.043) 5100 2° Semestre de dezembro
Direitos de o 247 - @15) £ de 2025 de 2025
Projetos corporativos (2) B 101023 24.898 (29722) 96199 provent (@178) (84.471)
tal 104787 28523 (31.980) 101331 Encargos sociais (14.853) (30679)
(1) O prazo de amortizagao é determinado pelo perfodo de contrato; e eficios.. (14.613) (28.371)
(2) Refere-se a gastos com desenvolvimento de sistemas internos. Participagao dos noluero (15279) (28.368)
Total (85.923) (17.888)
13) OUTROS ATIVOS 23) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Em 31 de dezembro - RS mil RSmi
. 2025 Em 31
RelacGes o 2085357 2¢ Semestre de dezembro
Despesa antecipad: 15.316 de 2025 de 2025
Devedores diver: - 7271 sistema financeiro - C no pais (1) (89.851) (185118)
e 7200 servigos de terceiros (2) (91734) (152178)
Material em estoqu 908 de dados (3) (64.522) (129709)
Servicos prestados a receber 21 fionorarios (25866 (49:391)
utro " o o (15635) (32391
Total 216184 \ateriai (3.957) (8.957)
(1) Refere-se substancialmente, a valores a receber cedidos de transacdes de pagamento. C (4.373) (7.889)
Outras (4.470) (7.885)
14) RECURSOS DE INSTITUIGOES FINANCEIRAS o < publicacio (2929) (4826)
2) Depésitos ugué (2647) (4657)
Em 31 de dezembro - R§ mil ~ Transporte: (1.333) (2770)
12350 1280 1812360 Acimade sistema financeir (794) (2:230)
dias dias dias 360 dias 2025 Vi (1022) (1756)
Depésitos (Nota 27). 1742917 5234027 3.254.491 12536051  22767.486  Total (309125) (589.759)
tal 1742.917 5.234.027 3.254.491 12536051  22767.486 (1) Refere-se a comissdes pagas a correspondentes bancarios para originagio e manutengao das operacdes de crédito;
% 23% 14% 100%  (2) Refere-se substancialmente a pagamento de comissao e despesas com servigo de call center, tecnologia e consultorias; &
b) Despesas com captagées (3) Em sua maioria, esta relacionado a despesas com manutencao de softwares.
Saldo 24) DESPESAS TRIBUTARIAS
em 31de RS mil
2¢ Semestre dezembro Em31
___de2025 __de202s
s 22 Semestre de dezembro
Despesas com depgsltos (1.306.638) (2.515.463) e 2025 de 2025
g:zg::z ;zr:r::épec:ltos aprazo (1.595) (éjj: Contribuigdo & Cofins (27.893) (57719)
Desp (1309.098) (252y043)  COTMTDUIE0 a0 PIS/PASEP. (4.544) (9.41)
2094 -2l Impostos sobre servicos - 1SS (3.401) (6.447)
15) RECURSOS DE CLIENTES Outros impostos e ta (666) a79n)
R mil IOF (325) (645)
‘Acima de Total (36.829) (76.013)
1a 30 dias 360 dias Total 25) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Depésito a vista - Clientes (1) . 587095 - 587095 RS mil
Deposito a pra - 27003 27003 Em31
Saldos credores em contas de empréstimos (2) .. 55678 - 55678 20 Semestre. de dezembro
Total 642773 27003 669.776 de 2025 de 2025
(1) Referem-se a depésitos de contas de pagamento digitais; e Antecipacdo de recebiveit 142.317 305.880
(2) saldos credores de clientes, informados no Sistema de valores a receber (SVR) no Banco Central do Brasil. Outras receitas o 31858 57151
Ressarcimento de custos (2) 4710 2736
16) OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS Variagao cambial 201 318
Em 31de dezembro - R$ mil  Total 179.086 373.065
025 (1) Refere-se, operacional de contratos; e
Relagdes interfinanceiras (1) 1450588 () de custos de contratos de
tal 1.450.589
(1) Valores a repassar a integrantes de arranjo de pagamento relacionados ao cartao de crédito. 26) OUTRAS OPERACIONAIS RS mil
17) OUTRAS PROVISGES Em 31
Em 31 de dezembro - R$ mil 2° Semestre de dezembro
2028 de 2025 de 2025
Provisao para (Nota 18) FET stas judicai . (222628) G99178)
Recursos de terceiros Jor2m  Descontos concedidos em 1) (45.436) (71.457)
Outras (1) 64340 Feedebandeiras (10.540) (20986)
Total 582935  Despesas juros sobre conta pagamento (2) (10.566) (19783)
oul (17.379) (16.404)
(1) Inclui basicamente provisao para pagamentos a efetuar relativos a obrigagoes com os arios e outras 5 Centro Nota77) (1.805) (5:541)
18) PROVISOES PARA PASSIVOS CONTINGENTES (308:354) (533.349)

(1) Agao de cobranca a fim de mitigar o aumento de PLC (perdas liquidas de crédito) impulsionado pelos feirdes e crédito.
(2) Remuneragao da conta digital.

)
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S Banco Digio S.A.
110 b
CNPJ 27.098.060/0001-45
Sede: Alameda Xingu, 512 - 7° Andar - Alphaville - Barueri - SP
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA;&ES FINANCEIRAS RESUMIDAS
29) IMPOSTO DE RENDA E commsucho SOCIAL ©) Origem dos eréditos tributérios do imposto de renda e contribuigdo social diferidos
a) Demonstragéo do calculo dos d ibuigao social _____ Ssaldoem-R$mil
RS mil 01/01/2025 2 Realizaco 31/12/2025
. Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito .. 1564106 278110 (120712) 1721505
2= Semestre Provisdes fiscais 429 808 (429) 808
de 2025 31/12/2025 _ provisdes civei 168516 o131 (8650) 168.997
Resultado antes do imposto de renda e 30 social, deduzid: 5 Provisdes Trabalhista 30330 703 (13.016) 18.017
A 0 1 (208136) (401.887) Outros valore 13.666 14.004 (10.326) 17.344
Encargo total do imposto de renda e contribuigdo social 3s aliquotas vigentes (1)....... (93.661) (180849)  Total dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias 1777.047 302757 (153133) 1926672
Efeibs no cilculo dos tribubos: Prejiz scal e base negativa decontribuisao soil 93148 - S 93148
. ; ot tribut: 1870195 302757 153133 2019818
f h i
Contingéncias fiscais, civeis, trabalhistas e garantias prestadas (25213) (1520) O e ferites (v 390y (ro0s) ol pis st
Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito ... na7m 194119
Outros Valores - 2681 - (2681)
Ativo fiscal diferido (00.474) (177.469) ¢ rgditos tributarios liquidos das obrigagaes fiscais diferidas 1869190 291.206 (153.420) 2.006.976
Obrigagdes fiscais diferidas (5304) (9.048) -
40 nos lucros - F a 6875 3827 33) OUTRAS INFORMAGOES
Provisao para despesas de pessoal e (690) 9 a) Resultados recorrentes e ndo recorrentes
Incentivos fiscais (34) 80 Conforme definido pela Resolugdo BCB n 2/2020, resultados no recorrentes sao aqueles que no estio relacionados ou estio relacionados apenas.
Despesas indedutiveis liquidas de receitas nao tributavei 3316 3365  de forma incidental com as atividades tipicas do Banco, e nao estao previstos para que ocorram com frequéncia em exercicios futuros.
Imposto de renda ig3o social do e (90.474) (177.469) Nosso resultado contbil em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ (224.418) mil, no havendo resultado nao recorrente.
(1) Aliquotas vigentes: (i) de 25% para o imposto de renda; (i) de 20% para a contribuicao social. b) Eventos subsequentes
b ¢ 30 da conta de resultado de imposto de rend: eribuicso social £m 27 de fevereiro de 2026 0s acionistas aprovararm o aumento de capitaL em espécie 200000 mil, 106.959.421.734
) Composigio da conta de resultado de imposto de renda e contribuigo socia i .20 prego de RS empr aprovacio pelo Banco Central do Brasil.
RS mil " N
<) 9
22 Semestre No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, 0 Banco Digio ndo realizou r entre categorias de financeiros ativos e
de 2025 _3W12/2025  passivos,
Impostos correntes: N d) Instrumentos financeiros derivativos
Imposto de renda e contribuicdo social devid - = No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, 0 Banco Digio nao realizou operacdes com instrumentos financeiros derivativos.
Impostos diferidos: icsve 5
Constituigaorealizagao no semestre sobre adicdes temporarias (1) (90.474) (77469) &) Normas, alteragdes e interpretagdes de normas aplicévels em periodos futuros
ot doss e < P 00474 ryrags) EM 2024 foram emitidas a Resolug3o CMN n 5146 e a Resolugdo BCB n 397, normas complementares 3 Resolugio CMN n 4.966/21, que facultaram o
o o " (00.474) (177469) .4 taxa de juros efetiva repactuada para a apuracio do valor presente dos Fluxos de caixa contratuais reestruturados,
Imposto de renda social do semestre (00.474) (177.469) 5 Banco vem avaliando a aplicacao das referidas normas e os possiveis impactos decorrentes da adog3o estao sendo avaliados e serdo concluidos
(1) Aliquotas vigentes: () de 25% para o imposto de renda; (i) de 20% para a contribuicao social até a data de entrada em vigor das normas.
DIRETORIA

Carlos Giovane Neves
Diretor-Presidente

André Gongalves da Silva Fonseca
Diretor

Douglas Paz de Lima
Contador - CRC 15P201688/0-0

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras completas referentes ao exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras completas estdo disponiveis no seguinte endereo eletrénico: www.digio.com.br.
\ O referido relatsrio do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras foi emitido em 25 de margo de 2026, sem modificages.
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Ideal Corretora tsde  Lroou Aguassanta Participacdes S.A.
de Titulos e Valores Mobiliarios S Capital Reserva Reservas Waliggo (Prfuzos) NPD/ME o 07.198.897/0001-59 - NIRE 35.300.320.484
'CNPJ(MF) 31.749.596/0001-50 Subscrito __Legal de Lucros Patrim wlados __Total \cionistas
semestre em 3006125 27405 ] 348 8278 | Encontram-se a disposigio dos Senhores Acionistas, na sede social da Aguassanta Participagges S.A., localizada
-~ Justes 0 vl 5 : S o2l | s s fars im, 410016 aria Sela 08, ltim 15, i de Sio va(um Getado de
ool . D e (@0%) |Sio Paulo, - locumentos a que se refere o artigo 133 da Lei n° 6.404/76
Relatério da Administragao: Em cumprimento & disposicdes legais, submeleos & apreciagao de V.Sas. as demonstragdes — Lucro liquido do semestre B . . - 7059 7.059 relativos ao exercicio social encerrado em 31 de Gezembro de 2005, $30 aulo (SP), 26 de marco de 2026.
financeiras da Ideal Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S./ A awmpanhaﬂas das notas exp\maﬂvasedu re\alm\u doauditor  Destinagdes: - 520 794 - 314) - ubens Ometto Silveira Mello - Diretor Presidente
ndepedene 11122025, 0 m 32202900 Rosee gl 2 - Soem -
de RS 7,059 . Quanto ao sy o Coo n <
g B o Bt BACEN s e cortorat 0% 20 1126 Vertiz Holding S.A.
erenciameno de icos e gesao de capial. Em 31122025, o5 mies operacionas Ca Ideal Corretora de Titlos e Valores  Mutagoss co semeste: - —g o i CNRYME 1 62.33090/000175 TR 35 300.675.695
obilaros S.A., apresentaram , sendo zizg
ADIRETORIA Aumento de capital (m) (s 574) Encontram-se 8 disposido dos Serhores Aconass o s ot Vertz Holding S.A., localizada na Avenida
BALANGO PATRIMONIAL Ajustes ao valor de mercado - TVM e derivativos. - Brigadeiro Faria Lima, n°® jar, Sala 30, Itaim Bibi, na Cidade de Sao Vsuw, Estado de Sao Paulo,
Ativo 325 Passivo 3225 nmnems intermedirios - - - - 009 (@ mzy CEP: 04538-132, 05 decumentos a que se refere o am 133 da Lei n° 6.404/76 das S A.), relativos a0
irculante 350 Creplan s Lo ligudo do exercico - 10400 0400 [ ereel soca encerade em 318 dezembre g 2055 Sa0 Pl (9P, 26 o marc e 2
Disponiildades e s fnanceiros 2 Res«mac‘ : Como™ oot T Rubens Ometto Silveira Mello - Diretor Presidente
eserva oga . . ) B
:;gg:r:;ﬁ'(ﬁ‘g&:'\;ﬂ:e Yoidez S Dok B0 e o225 520 1126 e TUTELAR EMPREENDIMENTOS S.A
A A 18.999 —eTA008 _ od) 09 140 - elRgée
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NOTAS EXPLICATIVAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
1. Contexto operacional: A ldeal Corretra de Tiulos e Valores
Nobs S (Coretors) corsthda e 11020186 éuns
dade Andnima, nscra 1o £ 31,

doncatao sl cone e s Avnida Bigadio FaraLina, 1
to 62, Bairo I Bibi, Cidade de Sao
o e e o operagdes da Coretora 530
conizias 10 ot e conk G e Qe aar
inlegradamente no_mercado financeiro, lideradas pelo_lad
Uribanco Holding SA. A Correora tem como objeto socia
Opent om oy o e sk i po b e vl

b) Subscrever, isoladamente ou em consércio com ol
Sodaces atorzadas, oiss00 G T  valores MObHTos
par rvenc: o medar s plc s diuihod s
mobiérios no mercado; d) Comprar e vender ttuos &
Vot ablcs ot cont ropta & 06 reros chsevada
foguamanigho babada gl Comisio do Ve Mobiris
(CVM) e pelo Banco Central do Brasi (BACEN) nas suas

respecivas_dreas de _competéncia;

adminsiragao de carlias e da custodia de tulos e vabres
mobiiérios; ) Incumbir-se da subscricdo, da transferénci e da
autenticacdo de endossos, de desdobramento de cautelas, de

{BCE). Nasse ofinidn néo estd ressalvada em relagéo a esse

a Resolugao CVM i 21 ekl

oo fmeiando a it ol o oo o Tuesimonto

aos clentes da Comelora. At6 a dala de releréncia desle

documento, referida linha de negco encorirava-se em fase pré-
i sem qualquer fundo

gestio, nao afetando, poranto, estas demonstragaes financeiras

em 31/1202025.

ADiretoria  Ignis Contbil Ltda. - CRC-2SP014.630/0-5
RELATORIO DO AUDITOR HOEPENDENTE
OBRE AS DEMONSTRAGOES Fl

Aos Adniistadores e Aconistzs Ideal Carelors s Tituos e

s d o Corea e o Ve oo SA
nsfuichs. e conpresnden o belrgo petinois en

2025 especivas demunsmwes do resultado, do
Al avangene, Gas Tiacoes o gabmon Hauds ¢ 0g

40 da Instiuica

representagoes faisas intencionais. + Obtemos entendimento dos
coniroles ntemos relevanles para a audioria para planejamos

lizada. O 2° Leildo inicia 15/04/26, 13:01 e termina 06/04/26, 13:00, para \ances a pa-
ritr de 50% da aval\acao atualizada. b

& responsavel pela elaborago das demonstages financeitas de
acordo com as préticas contabels adotadas no Brasl, aplicaveis as
instuicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasi

) & pels conres nencs que el deleminay como
necessérios para_pemitr a elaboragéo de_demonstagdes
foncatas ies 6o G0 ovare, ndpndeneneric oo
causada por ffaude ou efmo. Na elaboragao cas demonsiragdes
fnanceiras, a administragdo ¢ responsavel pela avalacdo da
capacidade de a Instiigao continuar_aperando, divuigando,

operacional e 0 uso dessa base contabil na_elaboragdo das

liqidar a Insiiggo ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alematva realsa para eviar o enceramento das
saveis pela govemanca da Instvicdo sdo

bem
omo s correspondentes notas expiicativas, ncluindo o fesumo
das_principeis polficascontébels. Em nossa_apiniao,

demonstraghes financeiras acima referidas foram elaboradas, em

aqueles com el suprvio G procsso de
elaboragao das demonsirages firanceias, Resy des
do auditor pela auditoria das ﬂemnnslvmps inan
Nossos objelivos 30_obler

Gemonsiaghes s omadas e conu,esio s &6

om 0 objeivo de expressamos opiiao sobre a eficcia dos
controles intermos da nsttuigdo. + Avalamos a adequagéo das
poltcas conbes uizades o o eosliade s cimatiss
contabeis e respecivas divulgacdes fitas pela administragdo.
< Cochins sob a aieqatis do sa, el emnsteg. 6
base contébil de_continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de audtora obidas, se exite incereza relevante em
relagdo a eventos ou conddes que possam levantar divida
signficativ em relagdo & capacidade de continuidade operacionel
da Insliigéo. Se concimos que existe incerteza relevante,
feveros chamar atencao em n0sso relatrio de auditora para as
respecivas divulgaoes nas demonsiragdes financeiras ou inclir
modficagéo em nossa_opinéo, se as divigagdes forem
inadequadas. Nossas_conclusdes estéo_fundamentadas nas
evidéncias de audioria oblidas é a dta de nosso relatdio
Todavia, eventos ou condiges fuluras podem levar a Insifuigao a
o mas se manter em continidade aperacional. Comuricamo-
105 com o responsaveis pela governanca a respeio, entre outos
aspectos, do aance e da &paca dos tabalhos e audiora

lotefterrer Condigdes de Oferta. O Bem sera ofertado para ar-
rematagéo em lote tinico (art. 893 do CPC/2015), no estado de conservagéo em que|
se encontra, em caréter "ad corpus”. O prego da arrematagéo é composto pelo valor
do lance vencedor e a comissao do leiloeiro oficial. O valor do lance vencedor serd
pago & vista ou em até 30 vezes, com ao menos 25% 4 vista. A comissdo do leiloei-
o oficial & de 5% do valor da arrematagéo e paga pelo arrematante, que rebera ins-|
trugdes para os pagamentos. Lote em Hastas Publicas. Terreno localizado & Rodovia
Augusto Montenegro. sem nimero, na Vila de Icoaraci, Municipio e Comarca de Be-,
1ém - PA. Matricula n° 314.919 (antiga 153AK) do 02° CRI de Belém - PA. Avaliago|
Atualizada: RS 156.525,10 em fev/2026. Dos autos ndo se verifica recurso pendente
de julgamento. Ficam intimados Vimex Vitoria Exportagéo de Madeiras Ltda., (CNPJ
83.770.669/0001-90), na(s) pessoa(s) do(s) representante(s) legal(ais), Antonio Carlos
Atuati (CPF 202.202.388-53), Izildinha Gonzaga Atuati (CPF 292.202.388-53), lvanete
Abdon Demetrio Atuati, Prefeitura do Municipio de Belém/PA (CNPJ 05.055.009/0001-
13), ocupantes desconhecidos e Banco C6 S.A. (CNPJ 31.872.495/0001-72), na(s)

clusive

adotadzs no Bresi, apicavels & insiigoes autorzadas a
‘ (BCE). Base para opinia
dior

e intemacionais de_audioria. Nossas responsabiidades, em

fitlos e valores mobirios; g) Exercer funcdes o
i s o & i oo o U

disorgao relevante,
am, o emir aalbio de audiora conendo nossa opinido. 35 deficéncias sgnfcalivas nos_conroes inlemos_que,
Sequranca razodel é un alo nivel do sequranga, mas ndo uma  evenualmente, terham Sido_identfcadas _durante_nossos
gaanta ge e & audtot reaizada e acots Com & nomas_tabalhos, 30 Pao, 200312026, PrcewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda. - CRC 25P000160/0-5, Tatiana

imestnenice. ) Constr suciedae o vesinero - capll o com s s, st desras v s it sl o eracorls de sl senpe decam s
estrangeio e adminsrar a respectiva cartira de tuos e valores “‘Responsabidades do audior pela audiora das demonsiragies  eventuai disorgdes relevantes exisentes. A (i fem Fernandes Kagohara Gueorguiev - Corladora  CRC
Pencares Somes iependenes o aci 3 WSS Go S docoranen i Tl ov o & Sho onodosrecnesTSPARDRIIOD

mobiiérios; ) xercer

Cyrela Sul 002 Em) Preendlmentos Imobiliarios SPE Ltda.
(N 8.652.457/0001-46 - NIRE 3522989334‘\

£ 06.03.2026,na sede da samedade reseng Tolahdade dos S(mm Mesa Presidente: Rafaella Nogueira de Car-
valho C unanimidade, reduzir o ca-
il sodlpor rvearse oces o ve\acao 20 seu objeto o sotmente o ot dl % 755 455,00 para

R 55,4520, autorzr a corsequene leacodo Contrato Sod bem como deerniar a publcado deste exa-
to, na forma da Lei, Nada mais havendo a tratar,fo |

EDITAL DE CITAGAO. Processo Digital : 0028036-13.2023.8.26.0100. Classe: Jssnt: e d Doscoeiderctn o
Personaidade Juridica - Desconsideragao da Personaiidade Jurdica. Requerente: Spal ndistia Brasi /A Requerido:
Vs Vincs Ga Cosa Winer 6 oo, EDITAL DE INTIAGAG. PRAZD, 20 s PROCESSO g 002803&1320238260100
A Dra Matana e Sotza Nees Salnas uza de Drco da 31 Vaa vl do Foro Cent d CaptlSP. Faz Sbera Mareus
Vinicius da Costa Winker (CPF 263907 ss&m < Marina da Costa Wil (CPF. 221 62032681 que 10s auos da aggo

nio de sent
em Cobrangas Lida (CNPJ. a0 -3).fol e a tacho por e, para cue em 15 des, a i dos 20 s supra,

menfester-se sobre 0 ped
L (CNPU. 07 005383000130 requerends 3 pros cabives. Esand os rauerdos e gargnorado, spedeso edil
siéncio, serd

CREDITCORP SECURITIZADORA S.A.
CNP) N° 49.947.676/0001-86 | NIRE 35.300.611.292
ta de Reunio de Diretoria Realizada em 20 de Marco de 2026
1. DATA, HORARIO E LOCAL: Aos 20 (vnte) dias do més dé marco de 2026, 35 10,00 (dez horas)
realizourse, nasede da Creditcorp Securitizadora $.A, localzada na Cidade
530 Paulo,naRua Fidéncio Ramos o Oliapis CEP 04 St
ool Geral e aorainir i (“Astemblata®) 2, CON VOCACAO E PRESENG,
S tormansdes convocacao em razao da presenca da totalidade dos membros da Diretoria da
Companhya. 3. COMPOSICAO DA MESA: Assumiy s residncia dos rabalhos o . Luiz Fernando)
Castello Branco Goncalves Jinior e como Secretario, o Sr. Luis Fernando Grijo Ferraz Correa.
ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) A real\za«;ao da 159 (décima quinta) emissdo de debéntu-
res simples, nao conversiveis em acoes, da espécie quirografdria, em série Gnica, para colocaao
privada ("Operacac”) (i) A celebraga do Instumento Particulr de Escritura de Emissdo e de-
mais documentos da operacao com inador Minha Cota Consércios e Investimentos Ltda.
("Documentos tifcacao da mstituiio 0o reqine iucidno & consti
tuicao do patriménio separado sobre os direitos creditdrios. 5. DELIBERACOES: Apos andlise, 0s|
Dietores aprovaranm,por unanimidade e sem eservas; .1 Aprovara 15* (décima quinta) emisdo,
pela Compania, de debéntures smples, nio conversivels em agoes, da espéce quirograféra, em
série Gnica, para colocacao privada, no valor total de RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) na
(ot do o530, com a5 seguIntes Caracterticas ¢ condicoes principais, ¢ que serao detalhadas e
reguladas por meio da celebracao da Escritura de Emissac de Debéntures, bem como a realizacdo
O eraco pela Companiia, medianis a colebracao dos Documentos db Operacao pertinentes,
inclusive eventuais aditamentos que se fizerem necessérios: 1.1.1. Numero da Emissao: 152 (déci-
ma quinta) Emissao de Debéntures. 1.1.2. Valor Total da Emisséo: O valor total da Emissao serd de
R85,000.000,00 (enco milhoes de reaiy) na Data de Emissdo. 1:1.3; Quanti
(dades de Debéntures. 1.1.4. Valor Nominal Unitario:
0 valor nominal unitério das Debéntures seré e RS $000,00 i i s ota e e -Vl
Nominal Unitério écie: Nominatia, quirografiria (artigo S8 da Lel das
A) 11 e o conversiveis e acoes o: Para todos os|
oo, 5 iats do i dss Debénturas so om 30 46 mared de 5026, conform definido ha
Escritura de Emissao de Debantures (“Data de Emissdo™) 1-1.8. brazo e Vencimento: 180 (cen-
0 ¢ oitenta) meses da Data de Emissao. 1.1.9. Subscricao e Inle?valvzagao As Debéntures seréo
subscritas das avista, em Nominal Unitdrio. 1.1.10.
oS Racarsos, e cirson s destadas 3 50 de Dieitos Crecitérios de
Cotas de Consércio, diretamente dos Vendedores, Mediante Contratos de Cessao e i) pagamento)
das Despesas Iniiais. 1.1.1. Publico-Alvo: | ualifi
1.1.12. Remuneragao: Exclusivamente Seis Sobelo recursos excedentes do Patrimdnio
Cenaracio) e o e Jros pre-derermmivade 1113, Negociacaor as Debenturcs 130 serio
st oars mecacinean o mercads secindir o 114 Revelvancia: A bmiseors pogders
adquirir novos Direitos Creditérios durante o Periodo de Revolvéncia (180 meses), observando:
novos Direitos Creditérios deverao atender aos Critérios de Elegibilidade previstos na Escritura
de Emissao, i) ndo poderd haver aguisicdo apds Event de Vendmento Antecipado nio sanado;
missora manterd controle mdlwduahzado 1.1.15. Atualizacao do Lastro: O anexo Iil da
tura de Emissao serd atualiza aditamento simpl ia nova cessio, dispensada
aprovagao dos Debenturistas. 1.2. A emissao serd Iastreada em Direitos Creditorios de Cotas del
Comrco (contempiaas, canceladas, atvas e antecpacag de recebver), originados pela Minha
Cota Consdrcios e Investimentos Ltda, 1.3. A Diretoria da Companhia, ou seus procuradores devi-
damente constituidos, ficam autorizados a, observadas as condicoes deliberadas, praticar todos os|
atos necessarios 4 realizagao e ao aperfeicoamento da Emissao e da Oferta: (a) discutir, negociar|
e definir os termos e condioes das Debéntures e que venham a ser aplicaveis & Emisso, desde|
que observado o acima disposto, em especial, as hipoteses de vencimento antecipado; (b) negociar|
e celebrar todos os documentos e praticar todos os atos necessérios & realizacao, formalizacao e/
perfeicoamento da Emissao e da Oferta, incluindo, sem limitacao, a negociacao e formalizacao
da Escitura de Emissso, bem aos referidos a tomar to-
as providéncias e praticar o atos necessarios a implementacao das deliberacoes ora tomadas;
(&) contratar os demals prestadores de sevicos para & EMissao & da Ofera, Inclindo, ser mita:
sé0, banco liquidante, Escrturador, assessores Juridicos, agente fiducidrio, agente de cobranca
custodante, dentre outros, podendo, para tanio, negociar  assnar o respectios contiatos e 1
ontratar os sstemas de lsirbuic3o e negociacio das Debéntures nos mercados primario e se-
Cundario operacionaiizados 4. Aatificagao de todos os atos 4 praticados pela Diretoria
s Compania relacionados s Gellberacoes acima. 2. ESCLARECIMENTOS: For autorizada a av1a-|
tura da presente ata na forma de sumirio conforme o disposto no artigo 130, pardgrafos 1° e 20,
a Lei das Sociedades por Acoes. 3. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada ¢
lida a presente ata que, achada conforme, fol assinada pelos presentes. Assinaturas: Mesa - Luiz
Fernando C. Jnior, Presidente; Luis Ferraz Correa; Acionista
-~ Creditcorp swgos Cmpovawos, por L Fernando Castello Branco Goncalves Junior: Confere
com a original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 20 de marco de 2025. Mésa; LUIZ FERNANDO|
CASTELLO BRANCO GONCALVES JUNIOR - Presiciente; LI FERNANDO GRIJG FERRAZ CORRER
- Secretario; CREDITCORP SECURITIZADORA S.A.
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legal(ais). E para que produza seus efeitos de direi-
to, seré o preseme edital afixado e publicado na forma da lei. So Paulo, 3 de Margo
de 2026. Eu, , Escrevente, digitei. Eu, , Escriva(o) Diretor(a), subscrevi.Monica Di Sta-
si Juiza de Direito

PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
Companhia Aberta
(CNPJ ne 24.230.275/0001-80 - NIRE 35300555830
EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
c .A. (‘Companhia’)
a comparecer presencialmente a Assembleia Geral Ordinaria que se realizara o dia 28 de abril de 2026,
s 15 horas, na sede social da Companhia, localizada na Rua Gerivatiba, n® 207, canjumo 172, 182 andar,
Butanta, CEP 05501900 (‘AGO/2026), nta

hia, examinar, discuti 5

0Tdos 05 azos Supra, 1
feio, nos moldes do amgn 257,V do GG, NAGA VIS, . 18082006

EDITAL DE CITARO. Proceso il 101035 520208260020 G, s Procedmeno Comn Gl Servos
Hospalares. Requerente: Sio Camilo. Reaueid: Juiana Mendes Garca EDITAL DE CITACAO L
PRAZO DE 30 DIAS. PROCESSO T Itess somasenim, 0 Dirito da 7* Vara Civel, do Foro Regional X!

- Nossa Senhora do O, Estado de S0 Patio, Dr. RODRIGO DE ouvsm CAR\/ALHO na(mv\a o ek: Pz Lhtha
JULIANA WENDES GARGIA CPF 260020 8547, qu e

ol proposta nto Comum Civel por parte de
Sociedade Beneficente S tebiando  quanta ds RS 3 00630 (nmubm by S o iy prestagao de
o \mghns incerto e o sabido, i deeminada

‘paranszmsetemnsdaa\;anpmpﬂ ara que, o prazo de 15 dies, que fuid apbs o decurso
o puzo o oot A ‘apresente resposta. Nao sendo conlesiada a acdo, 0 réu Serd oor

do Cor
de Auditoria Estatutério, relat i : i)

omm‘

de 2025;

) deliberar a desﬂnacao do resutado do exerc\c\u social encerrado em 31 de dezembo de

aproy 26; (v) fixar o niimero
de membros que compma o Ccnsslho de Mmlmstmcao i Companhia em 6 (se\s) membros, em caso
de eleico por voto majoritario ou voto mump\u sendo que tal nimero poderd ser acrescido em até 1 (um)
membro, ou seiapara’ nafoma
doartigo 14
mandato unmcado de 1 (um) ano, na forma do amgu |4 do Estatuto Social da Companhia; e (vil) fixar a

o revel
o curador especia. Serd o presente edia, por extalo, afkado e pubicado na forma da lei. NADA MAIS, Dado e passado
s e do San Paulo, aos 1 d Mergo d6 202,

0 16° Oficial de Registro de Iméveis da Capital, com fundamento no artigo 216-A, §§ 4°
€13°, daLein®6.015/73, faz saberquelol prenotado, sob o n° 681,690, 0 procedimen-
to de usucapizo requerido por Luiz Leite de
Barros, bradiaro, autonomo, portador do R n- 8.219.336-58P/SP, nscro no CPF/
MF n° 692.768.118-34 & sua mulher Marcia Amorim Santos de Barros, brasileira, do lar,
portadora do RG n° 13.456.592-7-SSP/SP, inscrita no CPF/MF n° 972.161.278-20, ca-,
sados sob o regime da comunhéo parcial de bens, na vigéncia da Lei n° 6.515/77, re-
sidentes e domiciliados & Rua Luis de Toledo Piza, n° 427, Jardim Nossa Senhora do
Carmo, Sao Paulo/SP, com o objetivo de obter o reconhecimento do dominio sobre o|
imovel com 4rea de 250,79m?, situado & Avenida Maria Luiza Americano, s/n®, cons-
tituido pelo lote 06 da quadra 02, Vila Alto da Boa Vista, 38° Subdistrito — Vila Matil-
de, nesta Capital, contribuinte n° 147.353.0003-0, transcrito sob o n° 65.847, do 9° Ofi-|
cial de Registro de Iméveis, desta Capital, de propriedade de Eponina Viana, Orestes
Credidio, Ubirajara Viana, Jair Vianna, Godofredo Vianna Filho, Jayme Vianna, Julieta
Vianna, Justiniano Vianna, Julcira Vianna, Jacinta Vianna e Jacy Vianna. Os requeren-
tes alegam exercer posse mansa, pacifica e ininterrupta, com animo de dono, por pe-
riodo superior a 30 anos, atendendo aos requisitos legais para a usucapiao. O imovel
confronta-se pelo lado direito com o imével n° 1.479 da Avenida Maria Luiza America-
no, de propriedade de Danielle Cristina Lopes, matriculado sob n° 180.475, deste R.l,
pelo lado esquerdo com o imovel s/n° da Avenida Maria Luiza Americano de proprie-
dade de Nazareth Minella Lopes, matriculado sob n® 202.646, deste R.I e pelos fun-
dos com o imovel n° 51 da Avenida Godofredo Mello Vinna, de propriedade de Eponina
Viana, Orestes Credidio, Ubirajara Viana, Jair Vianna, Godofredo Vianna Filho, Jay-
me Vianna, Julieta Vianna, Justiniano Vianna, Julcira Vianna, Jacinta Vianna e Jacy
Vianna ocupado por Sidnei Chausse de Souza e William Chausse de Souza, transcrito
sob n° 65.847 do 9° Oficial de Registro de Iméveis. O presente edital tem por finalida-
de DAR CIENCIA A EPONINA VIANA, ORESTES CREDIDIO, UBIRAJARA VIANA,
JAIR VIANNA, GODOFREDO VIANNA FILHO, JAYME VIANNA, JULIETA VIANNA,
JUSTINIANO VIANNA, JULCIRA VIANNA, JACINTA VIANNA, JACY VIANNA, DA-
NIELLE CRISTINA LOPES E A TERCEIROS EVENTUALMENTE INTERESSADOS,
para que, noprazo de 15 (quinze)diasGtes, contados da publicagdo desle edia, apre-
sentem

global anual dos mbros do Comité de Auditoria e dos membros do
Conselho Fscal se instalado, da Companhia para o arciciosoral a ot encarado m 51 d dezombro
de 2026, I ipar da AGO/2026: Poderdo participar da AGO/2026 0s acionistas ou
seus vepresemames, nos termos da lei, presencialmente ou mediante envio prévio de boletim de voto a
distancia (‘Boletim de Voto a Disténcia’), na forma da Resolucao da Comisséo de Valores Mobilirios
(CVIW) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (‘RCVM 81/22'). Para participar da AGO/2026
presencialmente, 0s acionistas deverao apresentar, na AGO/2026, (i) documento hébil de identidade
do acionista ou de seu representante; (i) comprovante expedido pela instiuicéo financeira depositéria
das acdes escriturais ou em custodia de sua titularidade; (i) documentos que comprovem os poderes
do representante legal do acionista pessoa juridica ou do gestor ou administrador, no caso de fundos
de investimento; e (iv) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei, na hipétese
de representagéo do aaomsra s procuvador Para a pamclpacao via Boletim de Voo a Distancia, 0s
ntregando

Voo ]
das agoes da Companhia; (i) o sous ‘agentes de custodia; (ii) 20 depositario central no qual as acdes
esiam depotadas; o (v) detamento & Compankia, aravés do e-mail do Depertamento do Pelagtes
m Investidores observadas as regras M 81/22, 05
Boletins de Volo a Dista
contidas na Proposta da Administragéo. O Boletim de Voto a Distancia que nao esteja regulamente
preenchido, néo seja submetido no prazo acima referido e/ou néo esteja acompanhado dos documentos
necessérios indicados acima serd desconsiderado pela Compantia, i forma da RCVM 81/22. As
\GO/2026 ou via Boletim
de Voto a Distancia, bem como as demais instrugdes relativas a AGO/2026 ss‘me detalhadas na Proposta
da Administracéo que se encontra disponivel na sede social da Companhia, no seu site de Relagdes com
Investidores (https:/ii.planoeplano.com.br), bem como no site d.a CVM (www.cvm.gov.br) ¢ da B3
SA. - Brasi, Bolsa, Balcao (‘B3) (www.b3.com.br). Orientacdes forma do §5° do artigo 5°
da RCVM 81/22, a Companhia esclarece que oplou por realizar a AGO/ZOZS de forma exclusivamente
presencial para manter a prética da Companhia nas timas assembleias gerais, assim como por acreditar
que essa modalidade proporciona uma comunicagao mais clara e eficaz entre os partcipantes, além de
promover maio ineragdo eire 0 aconistas ¢ a Compantia, 0 que possbila o esdareciment imedito
Resolucao CVM n° 70, de 22 de
margo de 2022, conforme alterada (‘RCVM 70122"), mvmamos que o percentual minimo de participacao
no capital votante da Gompanhia necessdrio a requisicdo da adogao do voto miliplo & de 5% (cinco por
cento). A requisigio do referido processo para eleigéo de membros do Conselho de Administragéo da
c 4 por escrito & hia até 4
marcada para a realizacao da AGO/2026 ora convocada, ou seja, alé as 15 horas do dia 26 de abril de
2026, ou vequenda por meio do Boletim de Voto a Distancia, conforme orientagdes apresentadas acima.
Ainda, n RCVM 81/22, a Compani
do Gonseio Fiscalta Companhia pode ser realizado por acionistas que possuam, ao menos 2% (dois
por erto) do tolal das agdes ovdménas da Companhia, em linha com o disposto o artigo 4° da RCVM

usucapido. As manifestagdes Goverso ser dirigidas ao 16° Reglslro de Imoveis, Iocall—
zado na Rua Pamplona, n° 1.593, Jardim Paulista, Sao Paulo/SP, durante o horério de
expediente, das 9h s 16h. Fica informado que, ndo havendo manifestag&o no prazo
estipulado, presumir-se-&o verdadeiros os fatos alegados pelos requerentes, € o pro-
de usucapido extrajudicial podera ser concluido com o competente regis-
tro, nos termos da Lei.

70122, Os acionistz i onselho Fiscal no BVD disponibilizado
pela Companhia em ate 25 (wme e cmm) dias antes da realizaio da AGO/2026, a saber, até 03 de
abril de 2026 (inclusive) — desde que o referido acionista possua, a0 menos, 2,5% (dois e meio porcento)
do total de agdes ordinrias da Companhia, na forma do inciso (i) do artigo 37 clc Anexo ri* da ROVM
81/22.0; 012026,

& disposico dos acionistas na sede da Companhia, no seu site de Relagdes com Investidores (https:/

i.planoeplano.com.br/), bem como no site da GVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br). S0
Paulo, 27 de margo de 2026. RODRIGO UCHOA LUNA - Presidente do Conselho de Ad g,

www.jornalodiasp.com.br
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Companhia Brasileira de Aluminio

CNPJ/MF n° 61.409.892/0001-73 — NIRE 35.300.012.763 — Companhia Aberta de Capital Autorizado

Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 29 de abril de 2026
Convocamos os senhores acionistas da Companhia Brasileira de Aluminio, sociedade por acoes,
registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") como companhia aberta categoria “A” sob o codigo
598 4, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini,
° 105, 14° andar, conjunto 141, parte, Cidade Moncdes, CEP 04571 900, inscrita no Registro de Empresas
5.300.012.763 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda sob
2/0001-73, (“Companhia’), a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada
no dia 29 de abril de 2026, as 09:00 horas ("AGO" ou “Assembleia”), de modo exclusivamente digital,
por meio da plataforma dwgwla\ “Ten Meetings”, que proveré o acesso a AGO, nos termos do artigo 121 e
do artigo 124, § 2°A, ambos da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das
Sociedades por Acdes’) e dos artigos 5°, § 2°, |, e 28 da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM") r° 81 de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81") a fim de discutir e
deliberar sobre as seguintes matérias: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as Demonstracdes F\nancewas da Companhia referentes ao exercicio social encenado em 31 de dezembro
de 2025, incluindo o Relatc

Concessaes e Participagaes Lida. N\
CUPUME 1 0356042000107 NRE 1 3. 234695292 - Sociedade Empresdria Limitada

(“Sociedade’
da Soviedade,na Menida Doutra Ruth Cardoso, B.501, 5 andar, s pane Pl CEP: 0342507, Sk Py,

o PaulgfSP 24 de maro o 2026

E
Gomes - iretor-Pr Ameida - Diretora

Cyrela Sul 009 Em?reendumentns Imobiliari
675.805/000 NIRE 35229979172
Exlrltn da Ata de Reuniao ﬂt sm:m

Em 06,03.2026,
Cort, Secretari: Sigrid f 0550 unanimidade, veduzua:amra\ ol
por fevelar-se excessivo em relagao ao seu objeto socil, atualmente no valor de RS 13.514.801,00 para RS 8.314 801,00,
autorizar a consequente alteragao do Contrato Social, bem como determinar a publicagao deste extrato, na forma da Lei,
para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a rater, foi lavrada a presente ata

Cyrela Sul 004 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.
(CNPJ 20.710.647/0001-14 - NIRE 35230340830
Extrato da Ata de Reunido de Sécios
Em 06.03.2026, na sede da Sociedade. Presenca. Totalidade dos Socios. Mesa. Presidente: Rafella Nogueira de
Carvalho Cort, Sectetria: igrid Amantino Barcelos. Deliberaces. Os sn(mx aprovaram por unanimidade, reduzir o
capital social, por revel: ite no valor de RS 2.373.680,00 para
RS 1.573.680, 00 autorizar & conseqente alteragio do Contrato Snml bem como determinar a publicacéo deste
extrato,na forma da Lei, para os fa mais havendo a trata,foi lavrada a presente ata.

bem como do Reltério s ot o Aodens Eocones ) delera o proposta da Admiisr
o da Companhia para a destinacao do resultado relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro
G 2025, e {1 delberar obre a fagdo da remuneracao anual global s administradores da Companiia
Rara  ekercico socl a sr encerrado e 31 e dezembro de 2026, Informazes Getas: Nos temos
do artigo 5°, § 4°, da Resolucdo CVM 81, a Companhia esclarece que a realizacéo da Assembleia de
EA A R digital decorre: (i) da pratica historica adotada pela Companhia i) do fato de a
modalidade exclusivamente digital se apresentar como forma de reduzir 0 absenteismo nas assembleias
da Companhia; e i) do custo-beneficio inerente a realizacao da Assembleia nesta modalidade. Os acionis:
tas poderao ser representados na AGO por procurador consiituido nos termos do § 1° do artigo 126 da
Lei das Sociedades por Acdes. O acionistas ou seus representantes legais deverao comparecer a AGO
muridos de documentos Que comprove a ua denidade /ou o5 Seus poderes confome o caso. Para
participarem, os acionist ol 0
dia 27 de abri de 2026, preenchendu fodas a1 mmrmacues solcitadas e fomecendo todos 0s ¢ ducumemus
indicados neste Edital e osta d
o cadastro no prazo acima referido nao podevan Boricpar A ABO: nee omos o artge 6 pavagva!o 3,
da Resolucéo CVM 81. A Companhia acatara como documentos comprobattrios da condicdo de acionista
0s seguintes documentos: (a) extrato atualizado contendo a respectiva participacao aciondria expedido
pelo Grgao custodiante com no maximo 3 (trés) dias de antecedéncia da AGO, observado que, nos termos
doarigo6", § 5" daResolucio CVM 81 ¢ dos artigos 3 ¢ 35 daLe das Sociedades por Acoes, indepen-
dentemente do envio deste documento, 2 comprovacao da condicao de acionista exigida nos termos
do artigo 126 da Lei das Sociedades por Actes sera verficada com base nos registros de tiularidade ja
deidos pela Companhia, fornecidos pelo agente responsavel pela escrituracao de suas acdes; e (b) original
ou copia autenticada de documento de identiicago, reconhecido legalmente como tal, con foto recente
e validade nacional, dentro o prazo de validade, caso aplicavel, em se tratando de pessoa natural; ou (c)
instrumento de mandato devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos atos constitutivos do acionista,
e o caso de documento lavrado no exterior, sua traducao juramentada para o portugués, devidamente
registrada no competente cartorio de ttulos e documentos; ou (d) copia autenticada dos atos constitutivos
atualizados do acionista e do afo que investe o representante de poderes bastantes para representacao
no ambito de assembleias gerais da Companhia, devidamente registrados nos Grgaos competentes,
acompanhados de suas respectivas publicagoes, no caso de pessoa juridica. Os nstrumentos de mandato
a) para o caso de acionistas pessoas fisicas, ter sido outorgados em conformidade com as
disposicdes do paragrafo primeiro o artigo 126 da Lei das Sociedades por Aces, (b) para o caso de
acioistas pessoas urdcas, se aulrgados nos temos de seusalos constulos ¢ de acordo cam as
regras da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (‘Cédigo Civil Brasileiro’), (c) para acionistas que
Sepm fundos de investintos, ser outorgados 10s termos de seus atos Consitute € de acordo com
as regras do Codigo Civil Brasieiro; (i) apresentar firmas reconhecidas ou, nos casos de documentos
celebrados digitaimente, que os instrumentos sejam assinados com certficado digital ICPBrasi, ou ainda
pelo portal “Gov.br; e i) ser acompanhados dos documentos que comprovem poderes de representacao
e identidade do outorgante e do outorgado. Adicionalmente, observados os procedimentos previstos na
Resolucéo CVM 81 e as instrucoes contidas na Proposta da Administraco para a AGO ora convocada, o
acionista também podera exercer o direito de voto por meio de preenchimento e entrega do Boletim de
Vato a istancia(Boletim do Voto")dsponibiizado els Comparita nos webstes: a prpria Compantia
acon - Brasil, Bolsa, Balcao (1 3.com.br) e da
v Nos termos do arigo 5%, inciso Hh, Ga Reso\ucao i o1 5am g 36 6o Esuts
Social da Compania, seu Conselho Fiscal ndo tem funcionamento em cardter permanente e, na data deste
Edital de Convocacao no se encontra instalado. Nesse sentido, nos termos do artigo 4° da Resolucao da
CVM n° 70, de 22 de marco de 2022, (Resolugao CVM 70"), acionistas da Companiia, representando
o minimo 2,0% (dois por cento) do total de acdes com direito a voto, poderao requerer sua instalacao.
As instrucdes detalhadas para participacao na AGO, bem como todos os documentos pertinentes a ordem
do dia a serem analisados ou discutidos na AGO, incluindo este Edital de Convacago, a Proposta da Admi
nistracao, bem como aqueles exigidos nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por Acoes e na
form da Resolucao CYM 1 enconramse isponies 203 Acionists, a prtr desta data, 1z sede social
s Compana, i pgia d relcdes d nvestdores ds Companti 1/t chacom.b/) a pégina da
2 pagina da CVM (https://www.gov.br/cum). S3o Paulo, 27 de marco de 2026
Luis Efmiro do Moraes Presifrte do Conseino (27, 28 e 31/03/2026)

Cyrela Sul 019 Emgreendlmemos Imobiliarios SPE Ltda.
CNPJ 30.652.210/0001-25 - NRE 35235270716
tratoda Ata do Reundo de Scios
Em 08.03.2026, na sede da Sociedade. Presenca. Totalidade d 5. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de Carvalho
Cort Secretar: igrid Amantin Barcelos. Deliberages Os sccios aplnvavam por unammmnue reduzir o capital social,
00 para RS 2.183.500,00, au-
na forma da el pera

por
tozr aconsoqent aheragho o Conta
s devidos fi Rt s ovenin g ata fot lvad s pesents o

(EDITAL D GTAGAO, Prceso Dl 1014147820204 260004 s Asurk: Procadimeno Comu Gl S

Hospilrs, Reclerne: Hos ompéla. Reqerco: Paulo Jose Longo Molento. EDITAL DE CITAGAO -
R0 5220 DAS BROCESED I Tt o 200820004 O i) do Do .4 Vars

V- Lapa Exodode oo i, Com St Quraan Neknagh rafomad . o FAZ SABER ) PAULOJOSELONGO

NOLENTO, o a13542, qun b o proosau e d Prcdmar G o por et d Hosptal S Camb

- . et

6 267430, onvm}ns A prestagdo de seMws o iohonyaros Ereanpandoce o o o ugar eato s o o,
deleminada a r EDTAL G fdomento o AL 25 o co P par s s o s o posa
o e o ez e 15 G, ue i aps
e on et (35 1 8 G5 Tmesot oS o e o o Vesum\r-se-m Py
o, oo s, o fas o ol e come wewsm o arigo 344 do C.PC, fcando adverico de que

a sed " especl, et prectl e, o b & o 1a oma 4 o NADA
. Do o passado nesta e e S Pt 305 6 i e s 202,

Banco Digio S.A.

CNPJ né 27.098.060/0001-45 — NIRE 35.300.151.372

Ata Suméria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10.11.2025
Data, Hora, Local: Aos 10 dias do més de novembro de 2025, as 11h, na sede social, Alameda
Xingu, 512, 7¢ e 10¢ andares, parte, Edificio “Condominio Evolution Corporate”, Alphaville, Barueri,
SP, CEP 06455-030. Mesa: Presidente: Carlos Giovane Neves; Secretério: Anfonio Campanha
Junior. Quérum de Instalagéo: Totalidade do Capital Social.

Cyrela Sul 020 Emgreendimentns Imobiliarios SPE Ltda.
CNPJ 30.652.114/0001-87 - NIRE 35235270686

Extrato da Ata de Reuniao de Socios
Mesa,

£m06.03.2026, anvalho
Cort, Secretari: Sigrid Ges. 0s s unanimidade, reduai o capital socal,
por ] au
torizar a i ot ot o 12 forma da Lei, para
o5 devidos fn ratar, foi lawada pvesenre ata

arios Ltda

Jardim Ledo Emgreendlmentos Imob
CNPJ 12.012.818/0001-03 - NIRE 3523005“05
Extrato da Ata de Reuniao de Soci

Em 06.03.2026, na sede da Sociedade. . Totalidade dos Socios. Mgs_a Presidente: Rafaella Nogueira de Car-
valho Corti, Secretaria: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberacaes. Os sécios aprovaram por unanimidade, reduzir o ca-
pmal soual por revelar-se excessivo em relagio ao seu objeto social, atualmente no valor de RS 2.659.401,00 para
RS 1. 401,00, autorizar a consequente alteragéo do Contrato Social, bem como determinar a publicagéo deste ex-
uaw‘ na lmm da Lei, para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

GMHG PARTICIPACOES S.A.
CNPJ N2 03.129.554/0001-81 - NIRE 35.300.172.523
EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEWBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

2.2025;

151, 20 andar, . 201, laim Bibi, SP, SP. 3s 18:30h no ca 07.04.2026, para deliberarem sobre a seguinte Ordem
31
N (27,28¢31.09)

- : i,

1* VARA CIVEL DA CAPITAL - SP — FORO CEN

EDITAL DE INTIMAGAO - PRAZO DE 20 DAS, PROCESSO N 000780575 0350280100 OUA) MM (e de Disio
* Vara Civel, do Foro Central Civel. Estado de Sao Paulo. Drfa). PAULA REGINA SCHEMPF CATTAN. na forma da

SABER 3(0) FABIANA PAIN ELIAS, CPF' 0113593075, o CRLE RODRIGUES A, CPE

que por este juizo tramita ur e Cumprimento de Sentenca, movida por HOSPITAL E

HERDADE SANTA JOANA A Ffs Pro Vet Pauita. Encontaniose o 164 ugar cero @ o seido,

nos termos do artigo 513, §2°, IV do CPC, foi determinada a sua INTIMAGAO por EDITAL, para que, no praz

onie] s sk e i apts o docurs doprazo o prsenic . pague & canta e K3 5642145 wwuzzozs)‘
10% Sobre 0 valor advocaticios de 10% (arigo 5
paragrios, do Ciago e Processo Ol Fica lrie, anda, g s (oo o argo 525 0o Cogo de Processo i
Wanscomido o priod scina ndicad sam o pagamenlo ok, .o o pazo e 15 (qunze)ds s paa que
o, independentemente de penhora ou nova inlimagao, apresente, nos proprios aulos, sua impugnagao. Sera o
presente edital, por extalo, aixado e publicado na forma da le. NADA MAIS. Dado e passado nesla cidade de Sao Paulo,

205 09 de fevereiro de 202

publicagéo em conformidade com o disposto no §4 do Artigo 124 da Lei < 6.404/76.
Aprovaram a alteragéo parcial do Estatuto Social no Artigo 3% em razao da alteragéo do enderego
da sede da Sociedade de Alameda Xingu, né 512, 72 e 10: andares, parte, Edificio “Condominio
Evolution Corporate”, Alphaville, Barueri, S&o Paulo, SP, GEP 06455-030 para Avenida Alphaville,
779, 112 ¢ 122 andares, Lado A e B, Salas: 1101 - 1102 e 1202, Sitio Tamboré Alphaville, Barueri,
SP, CEP 06472-020, proposta pela Diretoria na reunizo daquele Orgéo desta data (10.11.2025),

FACMA PARTICIPACOES S.A.

CNPJIMF i 10.557.708/0001-00 - NIRE n° 35.3,00364295

RATO DE ATA DE AGO REALIZADA EM 10/03/2025
Data, Hora e Local: Aos 1010312025, & 10:00 s, na sede social,na Rua Dom Nery,n° 480 - Sala 03, Bairro Vila Embare,
CEP® 13271-170, em Valinhos/SP.

dispensada sua transcrigdo, por tratar-se de documento lavrado em livro proprio. Em

a redagao do Artigo 3: do estatuto social passara ser a seguinte apos a

foro no mesmo Municipio.”.
trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada por odos os presentes, sera

Campanha Junior; Acionista: Kartra p Lida., por seus
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Galipolo: BC tem margem para avaliar
impactos da guerra sobre o Brasil

O presidente do Banco Cen-
tral, Gabriel Galipolo, disse na
quinta-feira (26) que ainda ¢ pre-
ciso ter tempo para entender os

impactos da guerra no Oriente

Meédio na inflagdo e no cresci-

mento da economia brasileira.
Segundo ele, a politica mo-

Cerca de 200 produtos ele-
tronicos ¢ de informatica que
tiveram o Imposto de Importa-
¢ao elevado em fevereiro terdo
a aliquota zerada por quatro
meses, decidiu na quinta-feira
(26) 0 Comité-Executivo de Ges-
tdo (Gecex) da Camara de Co-
mércio Exterior (Camex).

A decisdo busca reduzir
custos para a industria e garan-
tir o abastecimento de itens sem
producio nacional equivalente.

Na reunido desta quinta, a
Camex zerou a aliquota de 970
produtos. Segundo o Ministério
do Desenvolvimento, Indstria,
Comércio e Servigos (Mdic), 779
contavam com concessoes ante-
riores, renovadas em decisdo
considerada rotineira pela pasta.

Os 191 itens restantes fazem
parte de uma reversio das tari-
fas elevadas neste ano para
mais de 1,2 mil produtos eletro-
nicos, que incluiam smartpho-
nes, itens de informatica e com-
ponentes eletronicos. Em feve-
reiro, o governo havia zerado a
cobranga para 105 desses itens.

Critério técnico

De acordo com o Mdic, are-
dugdo foi concedida apos pedi-
dos de empresas que alegaram
auséncia de produgdo nacional
ou oferta insuficiente no merca-
do interno. As solicitagdes pas-
sam por analise do governo, com
prazo de até quatro meses para
decisao definitiva.

O periodo para novos pedi-
dos segue aberto até 30 de margo,
0 que permite novas revisoes na
lista de produtos beneficiados.

Outros setores

A Camex também zerou a
tarifa de importagdo para diver-
sos produtos de outros seto-
res considerados estratégicos.
Entre eles, estdo medicamentos
utilizados no tratamento de do-

Governo zera tarifa de
191 eletrénicos que tiveram
aumento de imposto

.i

dos insumos agricolas, como
fungicidas e inseticidas, além de
itens usados na industria téxtil,
nutrigdo hospitalar e até lipulo
para a fabricagdo de cerveja.

Tmpacto econdmico

Segundo o governo, a inici-
ativa busca reduzir custos de
produgao, conter pressdes in-
flacionarias e evitar gargalos no
abastecimento, especialmente
em setores dependentes de in-
sumos importados.

Ao mesmo tempo, amedida
reequilibra decisdes anteriores de
elevagdo tarifaria, adotadas como
forma de estimular a produgio
nacional, mas que acabaram ge-
rando demandas por reviséo por
parte do setor produtivo.

Antidumping

A Camex também decidiu
aplicar tarifa antidumping defi-
nitiva, por cinco anos, para eta-
nolaminas (composto usado em
cosméticos como tinturas e ali-
sadores de cabelo) da China e
de resinas de polietileno (tipo
de plastico) produzidas nos
Estados Unidos e no Canada.

Pratica regulamentada pela
Organizagao Mundial do Comér-
cio (OMC), a imposigao de so-
bretaxas antidumping ocorre
quando um pais consegue com-
provar que produtos estdo sen-
do importados com pregos abai-
xo do custo de produgdo, preju-
dicando a industria nacional.

Em relagio ao polietileno, a
Camex, apesar da aplicagdo de-
finitiva do direito antidumping,
decidiu fixar a sobretaxa nos ni-
veis provisorios que vigoraram
nos ultimos seis meses.

Segundo o Mdic, a redugio
ndo traz impacto adicional para
as etapas posteriores da cadeia
produtiva, o que atende ao in-
teresse publico porque o pro-
duto ¢ bastante usado na fabri-

engas como diabetes, Alzt
Parkinson e esquizofrenia.
Também foram contempla-

cagdo de embal de brin-
quedos e de produtos industr
ais. (Agéncia Brasil)

netaria conservadora e contraci-
onista do BC ao longo do tltimo
periodo deixou o pais em uma
posi¢do melhor para lidar com o
cenario de choque de oferta oca-
sionado pelo conflito.

“A parcimonia, a serenidade
¢ o conservadorismo do Banco
Central ao longo do final de 2024,
no ano de 2025 e agora no inicio
de 2026 concedem ao Banco Cen-
tral a possibilidade de tomar mais
tempo para poder entender quais
sdo os desdobramentos desse
conflito”, disse Galipolo durante
entrevista coletiva em Brasilia,
apos a divulgagdo do Relatorio
de Politica Monetaria do BC.

O atual choque de oferta, oca-
sionado pelo bloqueio do estrei-
to de Ormuz, no Oriente Médio,
apos os ataques dos Estados
Unidos ¢ Israel contra o Ira, tem
levado a um aumento nos pregos

do petréleo e derivados.

“Quando a gente olha para o
inicio do conflito, olhando para a
curva de petroleo, para a precifi-
cagdo, talvez a gente possa dizer
que o diagnostico original ¢ de
um choque de oferta decorrente
de um estrangulamento mais de
ordem logistica", disse.

O presidente do BC disse que,
atualmente, a sinaliza¢do dos
bancos centrais ¢ de que ainda
ha muita incerteza sobre os efei-
tos da guerra na economia glo-
bal, mas que o impacto esperado
¢é de redugao no crescimento eco-
ndémico e aumento da inflagdo.

“Parece que vem ganhando
uma interpretagdo de que hoje
esse ¢ um choque de oferta, que
ndo afeta mais simplesmente uma
questdo logistica, relativa a fe-
char o estreito de Ormuz, mas
que afeta logistica e capacidade

produtiva também”, acrescentou.

Galipolo citou momentos an-
teriores em que houve choque de
oferta, a exemplo da pandemia da
covid-19, a guerra da Ucrdniae a
guerra tarifaria promovida pelos
Estados Unidos.

“Até porque vocé tem um
consenso dos banqueiros cen-
trais de que um choque de ofer-
ta tende a produzir inflagao para
cima e crescimento para baixo.
Nesse cenario, o que acaba
acontecendo ¢ que o intervalo
de confianga para as projegdes
se amplia e a confianca que a
gente tem em uma proje¢ao se
reduz”, acrescentou.

Crescimento da economia

Nesta quinta-feira, o BC di-
vulgou o seu Relatorio de Politi-
ca Monetéria, no qual manteve
em 1,6% a projegdo de crescimen-

to da economia em 2026. O dado
para o PIB ¢ referente ao primeiro
trimestre deste ano, sendo 0 mes-
mo valor daquele divulgado no
relatério de dezembro.

A autarquia destaca, entre-
tanto, que a atual previsdo para
o Produto Interno Bruto (PIB -
soma de todos os bens e servi-
¢os finais produzidos pelo pais)
esta sujeita a “maior incerteza”
diante dos potenciais efeitos dos
conflitos no Oriente Médio.

“Se prolongado [o conflito],
seus impactos predominantes no
pais e no exterior devem ser con-
sistentes com um choque nega-
tivo de oferta, aumentando a in-
flagdo e reduzindo o crescimen-
to, ainda que alguns setores da
economia brasileira, especialmen-
te o petrolifero, possam se bene-
ficiar”, diz o relatorio do BC.
(Agéncia Brasil)

[PCA-15 desacelera em marco, mas supera
projecoes com pressao de ahmentos

A inflagio medida pelo IPCA-
15 (Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo 15) desace-
lerou a 0,44% em margo, apos
subir a 0,84% em fevereiro,
apontam dados divulgados na
quinta-feira (26) pelo IBGE (Ins-
tituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica).

O resultado veio acima da
projeg¢do do mercado financei-
ro. Na mediana, as estimativas
sinalizavam alta de 0,29%, con-
forme a agéncia Bloomberg. O
intervalo das previsdes ia de
0,22%a 0,35%.

Isso significa que o IPCA-15
superou até a maxima projetada
pelos analistas consultados pela
agéncia —¢ o segundo més con-
secutivo em que isso acontece.

No acumulado de 12 meses,
0 movimento também foi de de-
saceleragdo. O IPCA-15 atingiu
3,9% até margo, apos marcar4,1%
até fevereiro.

A taxa esta dentro do teto da
meta de inflagdo do BC (Banco
Central) de 4,5% para o IPCA (In-
dice Nacional de Pregos ao Con-
sumidor Amplo) em 2026.

Entre os destaques da desa-
celeragdo estdo educagio e com-
bustiveis, que tiveram avango de
0,05% e queda de 0,03%, respec-
tivamente.

No caso da educagdo, o re-
sultado veio apos o segmento ter
subido 5,20% em fevereiro com
os reajustes sazonais das men-
salidades escolares.

No grupo de combustiveis,
os resultados foram mistos, ape-
sar do contexto internacional de
guerra no Oriente Médio. Os pre-
¢os do gas veicular (-2,27%), eta-
nol (-0,61%) e gasolina (-0,08%)
cairam, enquanto o 6leo diesel
registrou alta de 3,77%.

A desaceleragdo menor do
que a projetada, porém, acompa-
nhou o avango do grupo de ali-

mentos, que tem o maior peso no
indice. O grupo teve variagdo
positiva de 0,88% durante o més
(0,19 ponto percentual dos 0,44%
de avango). O setor tinha tido alta
de 0,20% no més anterior.

Dentro desse segmento, des-
taque para a alimentagdo no do-
micilio, que acelerou de 0,09%
em fevereiro para 1,10% em mar-
¢o. As altas do agai (29,95%),
feijao-carioca (19,69%), ovo de
galinha (7,54%), leite longa vida
(4,46%) e carnes (1,45%) foram
as principais altas.

O segmento de despesas pes-
soais também registrou alta
(0,82%) e foi segundo setor com
maior peso durante o més. Gas-
tos com servigo bancario (2,12%)
e empregado doméstico (0,59%)
pressionaram o avango.

No grupo de transportes, as
passagens aéreas tiveram nova
alta expressiva, de 5,94% —o item
Jjahavia registrado alta de 11,64%
em fevereiro.

Para Natalie Victal, economis-
ta-chefe da SulAmérica Investi-
mentos, o resultado acima das
projecdes ocorre pelo avango
dos alimentos ¢ das passagens
aéreas. Segundo ela, o indicador
deve sofrer pressao da guerra no
Ird nos proximos meses.

“A expectativa ¢ que a pres-
sdo em precos de combustiveis
venha no IPCA de margo em di-
ante”, diz.

Segundo Gabriel Pestana,
economista sénior da Genial In-
vestimentos, o IPCA-15 sinaliza
um IPCA mais elevado e uma pi-
oranos resultados. Ele afirma que
componentes como a alimenta-
¢ao no domicilio vieram bem aci-
ma do esperado.

“Tivemos surpresas relevan-
tes em carne bovina ¢ leite. A
composi¢io foi desfavoravel e
reforga riscos de alta”.

Por ser divulgado antes, o

IPCA-15 smahza uma tendenua
para o IPCA (indice Nacional de
Pregos ao Consumidor Amplo).
O IPCA mede a inflago oficial do
Brasil, servindo de referéncia
para a meta perseguida pelo BC.

Uma das diferengas entre os
dois indices ¢ o periodo de cole-
ta dos dados. A apuragdo do
IPCA-15 abrange a segunda me-
tade do més anterior e a primeira
do més de referéncia. No caso de
margo, a coleta foi realizada de 13
de fevereiro a 17 de margo.

Ja o levantamento do IPCA
ocorre ao longo do més de re-
feréncia. Por isso, o indice de
margo ainda ndo esta fechado.
Ele sera divulgado pelo IBGE
em 10 de abril.

O BC persegue a meta de in-
flagdo cujo centro ¢ de 3% para
0 IPCA no acumulado de 12 me-
ses. O intervalo de tolerancia ¢
de 1,5 ponto percentual para
cima ou para baixo (teto de 4,5%
episo de 1,5%).

Neste més, o Copom reduziu
ataxa basica (Selic) em 0,25 pon-
to percentual, para 14,75% ao
ano, no primeiro corte da Selic
em quase dois anos. A ultima
queda tinha sido registrada em
maio de 2024.

Analistas, contudo, projetam
um ritmo de queda mais modera-
do em fungdo da guerra entre

EUA e Israel contra o Ird. A lei-
tura ¢ que, com o prego do pe-
tréleo pressionado pelo confli-
to, ¢ possivel que a inflagao no
Brasil sofra um repique, forgan-
do o Copom (Comité de Politica
Monetéria) a adotar uma postu-
ra cautelosa.

Os juros altos encarecem o
crédito e, assim, dificultam par-
te do consumo e dos investi-
mentos produtivos. A deman-
da menor por bens e servigos
tende a reduzir a pressdo so-
bre os pregos ao longo dos
meses —o efeito colateral es-
perado ¢ a desaceleragdo da
atividade econémica e do PIB
(Produto Interno Bruto).

Para o diretor do Banco Cen-
tral Paulo Picchetti, o IPCA-15
reforga a visdo de desaceleragdo
inflacionaria no Brasil. “Apesar
do aumento do indice cheio, a
gente mantém uma tendéncia de
recuo do indice cheio ¢ das mé-
dias dos nucleos, considerando
o resultado acumulado em 12
meses”, disse.

A autarquia projeta que a in-
flagdo termine 2026 em 3,9%, so-
bretudo devido ao aumento dos
pregos do petroleo. A estimativa
¢&superior a de dezembro de 2025,
de 3,5%, mas permanece abaixo
do teto da meta de inflagdo
(4,5%). (Folhapress)



