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Prego banca: R$ 3,50

Governo destina R$ 15 bi a setores
afetados por crises internacionais

Ovos, frango e carne suina podem ficar
mais caros com a guerra no Ird, diz setor
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Governo prevé arrecadar R$ 4,4 bi
com taxacao de fintechs, bets e JCP

Pagina 10

Guerrano Ira
impactara
inflacao
brasileira
para 96% dos
analistas,

mostra BC

O conflito no Oriente Médio
tera impacto sobre a inflagdo bra-
sileira por meio da oscilagéo nos
pregos de commodities e de ati-
vos financeiros para 96% dos
agentes econdmicos consulta-
dos pelo Banco Central.

O resultado do questionario
enviado ao mercado as véspe-
ras da ltima reunido do Copom
(Comité de Politica Monetaria)
foi divulgado pelo BC na quar-
ta-feira (25).

Entre as 113 respostas dos
entrevistados, 71% considera-
ram que o impacto da guerra no
Ird serd discretamente inflaciona-
rio no Brasil, enquanto 25% ava-
liaram que o efeito do conflito
sera fortemente inflacionério.

Apenas 4% responderam que
acrise geopolitica tera efeito neu-
tro ou irrelevante no Brasil, en-
quanto 1% afirmou considerar o
embate como discretamente de-
sinflaciondrio para o pais.

As respostas do questiond-
rio enviado aos analistas do
mercado financeiro no dia 6 de
margo serviram como subsidio
para a decisdo mais recente do
Copom sobre a taxa basica de
juros, a Selic.

Na tltima quarta (18), o co-
legiado iniciou o ciclo de queda
de juros e reduziu a Selicem 0,25
ponto percentual, de 15% para
14,75% ao ano. Diante da incer-
teza provocada pela guerra no
Ira, o comité deixou a proxima
decisdo em aberto. Em ata, afir-
mou que a duragdo ¢ a intensi-
dade do ciclo de cortes serdo
decididas ao longo do tempo,

A ideia do Copom ¢ ter mais
clareza da profundidade e da
extensdo do conflito no Oriente
Médio antes de definir quais
serdo os movimentos seguintes.
A proxima reunido estd marcada
para 28 e 29 de abril.

Na quarta-feira 25, o prego
do petroleo esta em queda. Os
EUA dizem ter enviado um pla-
no de paz para o Ird. O pais,
contudo, afirma que ndo esta
negociando com os norte-ame-
ricanos, desmentindo declara-
¢oes do presidente americano,
Donald Trump.

O barril Brent, referéncia in-
ternacional do petroleo, abriu o
dia em queda e chegou a des-
pencar 6,76% as 22h de terga-
feira (horario de Brasilia), quan-
do comegavam as negociagdes
na Asia. O prego subiu um pou-
€0, mas permaneceu no patamar
entre US$ 94 ¢ USS 96.

Para conter a alta de pregos
de combustiveis, diante do ris-
co para inflagdo em ano eleito-
ral, o governo Lula zerou as ali-
quotas de PIS/Cofins sobre o
diesel até o fim do ano e tam-
bém autorizou um subsidio para
bancar parte do prego do die-
sel. (Folhapress)

Equatorial convoca
1,45 milhdo para garantir
1sencdo na conta de luz

] ]

Fernando Frazdo Agéncia Brasil

Além da ampliagdo no ni-
mero de categorias, equipes e
corridas ao longo do fim de se-
mana, a temporada 2026 do
MOTO1000GP também esta am-
pliando as atragdes disponiveis
ao publico ao longo da progra-
magio. Entre os destaques es-
tao as apresentagdes de Fred
Kiyrillos, que levara seu show
de manobras as etapas do
Campeonato Brasileiro de Mo-
tovelocidade, ampliando a ex-
periéncia dos fas nos autodro-
mos nas oito etapas. A estreia
sera em 12 de abril, no GP Mo-
tul, no Autédromo de Interla-
gos, em Sdo Paulo (SP).

Hexacampedo brasileiro de
FMX, campedo da Copa Brasil
de Motocross Estilo Livre e
bicampedo do Duelo de Mo-
tos, Fred Kyrillos consolidou
seu nome entre os principais
representantes do freestyle
motocross brasileiro. Com

TCR Brasil acelera para a
segunda etapa em Cascavel

A TCR Brasil Banco BRB
desembarca em Cascavel para
a segunda etapa da temporada
2026 apos uma abertura de cam-
peonato marcada pelo equili-
brio, pelo forte calor e por ven-
cedores diferentes no Circuito
dos Cristais, em Curvelo (MG).
Com triunfos divididos entre o
argentino Leonel Pernia e o
brasileiro Nelson Piquet Jr (am-
bos da Honda Racing), o inicio
do ano ja indicou um cenario
competitivo e imprevisivel para
a sequéncia do calendario.

Além dos vencedores, a
etapa de Curvelo teve como

carreira marcada por alto nivel
técnico e atuagdes em eventos
de projegdo internacional, o pi-
loto soma participagdes em
competi¢des como Night of the
Jumps, X Games, Red Bull X-Fi-
ghters e Nitro World Games.

“Acredito que, ndo sé para
mim, mas para toda a equipe, ¢
uma grande oportunidade fazer
parte do MOTO1000GP na tem-
porada 2026. E um campeonato
relevante para o motociclismo
nacional, que percorre diversos
estados ¢ leva ao publico emo-
¢do, ativagdes e interagdo. Con-
tribuir com essa experiéncia ¢ um
privilégio. Levar o freestyle mo-
tocross para 0 campeonato am-
plia o entretenimento e também
pode atrair um publico que ja
acompanha a modalidade, forta-
lecendo ainda mais o evento”,
avalia Fred sobre a experiéncia no
MOTO1000GP.

Além das apresentagdes de

destaque a regularidade de nomes
como os brasileiros Raphael Reis
e Celso Neto (ambos da W2 Pro
GP), que sairam do fim de semana
nas primeiras posigdes da tabela e
iniciam a etapa de Cascavel como
candidatos diretos a manutengdo
da lideranga do campeonato. A di-
versidade de montadoras presen-
tes na categoria também reforgou o
equilibrio técnico da disputa.
Com base nos resultados da
abertura, a classifica¢do do cam-
peonato chega apertada para a
segunda etapa, com Reis na lide-
ranga, seguido de perto por Neto
e Pernia, enquanto Piquet apare-

O Grupo Equatorial, que con-
trola distribuidoras de energia em
sete estados, informou que cerca
de 1,45 milhdo de clientes de bai-
xarenda precisam atualizar o ca-
dastro junto as empresas para
manter em vigor a isengdo na con-
ta de luz determinada pelo Pro-
grama Tarifa Social.

Esse total de familias repre-
senta 35% dos 4,15 milhdes de
beneficidrios da tarifa social
em areas cobertas pela Equa-
torial: Maranhdo, Para, Piaui,
Alagoas, Amapa, Rio Grande
do Sul e Goias. Pagina 3

Esporte

MOTOI1000GP amplia experiéncia do

publico com apresentacdes de Fred Kyrillos
i

O presidente Luiz Inacio
Lula da Silva assinou a Medi-
da Proviséria (MP) n°® 1.345/
2026 que cria linhas de cré-
dito de R$ 15 bilhdes do Pla-
no Brasil Soberano, sob a
gestdo do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econd-
mico e Social (BNDES). O
texto foi publicado na quar-
ta-feira (25) no Diario Ofi-
cial da Unido.

De acordo com o governo,
0s recursos visam apoiar as
empresas brasileiras exporta-
doras e aquelas relevantes
para a balanga comercial na-

cional em meio a instabilida-
des geopoliticas, como a atual
guerra no Oriente Médio.
Também continuam incluidas
no plano os exportadores que
ainda enfrentam medidas
tarifarias impostas pelo gover-
no do Estados Unidos.
Langado em agosto de
2025, o Brasil Soberano foi um
pacote de financiamento des-
tinado a empresas exportado-
ras impactadas pelo tarifago
estadunidense que, na época,
impds tarifas de até 50% para
produtos brasileiros vendidos
aquele pais. Pagina 3

Governo de Sao Paulo investe
R$ 161,5 milhdes em viaturas,
armas e equipamentos para
policiais e bombeiros
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Lula batiza primeiro caga
Gripen produzido no Brasil
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Foto/ MOTO1000GP

Fred Kyrillos leva o fireestyle motocross ds etapas do

MOTO1000GP em 2026

Kyrillos, o MOTO1000GP mais
ativagdes. O Mottu Experience,
circuito de habilidades voltado a

ce entre os principais concorren-
tes apos a vitoria em Curvelo.

Agora, o foco se volta para o
Autodromo Internacional Zilmar
Beux, em Cascavel, um dos cir-
cuitos mais rapidos e desafiado-
res do calendario. Conhecido pe-
las altas velocidades e oportuni-
dades de ultrapassagem, o traga-
do paranaense promete acirrar
ainda mais as disputas vistas na
etapa de abertura.

A expectativa para o fim de se-
mana ¢ de corridas novamente equi-
libradas, com multiplos candidatos
avitéria e um campeonato que co-
mega a ganhar forma ja nas primei-

motociclistas habilitados, com
foco em técnicas de controle em
baixa velocidade. O espago Mot-

ras etapas da temporada.

“Tivemos boas corridas em Cur-
velonaabertura do TCR Brasil Ban-
co BRB e saimos na lideranga do
campeonato. Cascavel ¢ uma pista
muito desafiadora e o contorno do
Bacido ¢ sempre um atrativo do ca-
lendario para todos os pilotos. Nos-
50 ano tem sido positivo, tanto no
Brasil quanto nos Estados Unidos
e quero aproveitar esse bom mo-
mento para voltar a pontuar bem em
Cascavel”, comentou Raphael Reis,
lider do campeonato.

Na ultima visita da TCR em
Cascavel, em 2024, quando foi rea-
lizada uma etapa dupla, com quatro

tu Company também estara pre-
sente, com exposi¢do e venda
de produtos da marca. Outro
destaque ¢ o motopasseio,
agdo ja tradicional na progra-
magido do MOTO1000GP, rea-
lizada aos domingos ¢ aberta
aos motociclistas presentes,
desde que devidamente equi-
pados. A atividade retine o
puiblico em um momento cole-
tivo dentro do autédromo, re-
for¢ando a conexdo entre fas e
o ambiente das corridas. O
MOTO1000GP tera oito etapas
em seis diferentes estados, com
oito categorias

“Estamos com grande ex-
pectativa para as disputas. A
temporada serd maior, com mais
equipes, o que deve resultar em
corridas mais competitivas. So-
mos apaixonados por motoci-
clismo e animados para acom-
panhar tudo de perto’, comple-
tou Kyrillos.

corridas, as vitorias ficaram com
Rodrigo Baptista, Fabian Yannan-
tuoni, Galid Osman e Juan Angel
Rosso. Neste ano de 2024, o titu-
lo da TCR Brasil ficou nas maos
do brasileiro Pedro Cardoso.

A programagao contara com
dois treinos livres na sexta-fei-
ra (27), no sabado (28), as 12h
acontece a classifica¢do e a cor-
rida 1, as 15h30 e no domingo
(29), as 14h, acontece a corrida
2. A classificagdo e as provas
serdo transmitidas pela BandS-
ports e no YouTube, pelo canal
Gazeta Esportiva ¢ pelo canal
oficial da TCR.
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InvestSP impulsiona negocios e
empregos com missoes Internacionais

No més de fevereiro, a Inves-
tSP, Agéncia de Promogéo de In-
vestimentos, vinculada a Secre-
taria de Desenvolvimento Econo-
mico, intensificou sua atuagdo
internacional com a realizagio de
missdes institucionais estratégi-
cas voltadas a promogao da eco-
nomia paulista.

As agendas, concentradas na
Europa e realizadas em feiras de
relevancia mundial nos setores
audiovisual e de turismo, resul-
taram em niimeros expressivos de
geragdo de negocios, atragdo de
investimentos e criagdo de em-
pregos, reforgando o posiciona-
mento de Sao Paulo como um dos
principais polos econdmicos e
culturais da América Latina.

Entre os dias 12 ¢ 22 de feve-
reiro, a InvestSP participou da

missdo empresarial a Berlinale,
um dos mais relevantes festivais
de cinema do mundo, por meio
do CreativeSP, programa estadu-
al de apoio a internacionalizagao
da economia criativa paulista. A
iniciativa foi realizada em parce-
ria com a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas.
Durante o evento, 10 empre-
sas do setor audiovisual foram
apoiadas na prospecgio de opor-
tunidades e captagdo de investi-
mentos para o desenvolvimento
de projetos culturais. Ao longo
da missdo, foram realizados 204
contatos de negdcios com repre-
sentantes de 28 paises, com des-
taque para Franga, Alemanha,
Espanha, Itilia e Reino Unido.
Como resultado, ha uma ex-
pectativa de geragido de USD 20,9

CESAR

NETO

jornalistacesarneto.com

CAMARA (Sio Paulo)

31 margo / 1° abril ¢ data da chamada [por parte das Forcas
Armadas de 1964 a 1985] revolugio gloriosa, o coronel (Exército)
Erasmo Dias foi deputado na ALESP e vereador no maior parla-
mento municipal brasileiro

PREFEITURA (Séo Paulo)

31 margo / 1° abril ¢ data da chamada [por parte das Forgas
Armadas de 1964 a 1985] revolugdo gloriosa, o brigadeiro do ar
(FAB) Faria Lima foi eleito (1965) prefeito da maior cidade e capital
estadual da América do Sul

ASSEMBLEIA (Sio Paulo)

31 margo / 1° abril ¢ data da chamada [por parte das Forgas
Armadas de 1964 a 1985] revolugdo gloriosa, o capitdo (Exército)
Castelo Branco foi deputado. I sobrinho-neto do marechal e ex-
presidente Castelo Branco

GOVERNO (Sio Paulo)

31 margo / 1° abril é data da chamada [por parte das Forcas
Armadas de 1964 a 1985] revolugao gloriosa, o capitdo (Exército)
Tarcisio Freitas ¢ governador do mais importante Estado brasilei-
ro e candidato a reelei¢ao

CONGRESSO (BRASIL)

31 margo / 1° abril ¢ data da chamada [por parte das Forgas
Armadas de 1964 a 1985] revolugdo gloriosa, o tenente-coronel
aviador (FAB) Marcos Pontes ¢ senador (pelo Estado SP). Tem
mandato até elei¢des 2030

PRESIDENCIA (Brasil)

31 margo / 1° abril é data da chamada [por parte das Forcas
Armadas de 1964 a 1985] revolugao gloriosa, o capitdo (Exército)
Jair Bolsonaro foi o 1° militar [apos a Constitui¢ao de 1988] a ser
cleito a presidéncia (2018) ...

PARTIDOS (Brasil)

Alianga Renovadora Nacional esta completando 60 anos [hoje
com o nome de Partido Progressistas]. O partido Arena deu sus-
tentagdes politicas [elei¢des indiretas] no Congresso Nacional a
todos os governos militares

JUSTICAS (Brasil)

Alianga Renovadora Nacional esta completando 60 anos [hoje
com o nome de Partido Progressistas]. Arena foi registrado na
Justica Eleitoral em 4 abril 1966. Serviu as For¢as Armadas do
Castelo Branco ao Jodo Figueiredo

ANO 34

O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligéncia Espiritual. Na
imprensa (Brasil) desde 1993, nossa coluna [diaria] de politica
recebeu “Medalha Anchieta” da Camara (SP) e “Colar de Honra ao
Meérito” da Assembleia (SP) ... por ter se tornado referéncia das
Liberdades [Concedidas por DEUS] ... X @cesarnetoreal

cesar@jornalistacesarneto.com

A PALAVRA - "E a paz de Deus, para a qual também fostes
chamados em um corpo, domine em vossos coragdes; ¢ sede
agradecidos” Colossenses 3:15
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milhdes (cerca de R$ 108 milhdes)
em negdcios nos 12 meses se-
guintes 4 missdo, um crescimen-
to de 157% em relagdo ao ano
anterior. Além disso, a projegdo ¢
de criagdo de mais de 1.500 em-
pregos diretos e indiretos no se-
tor audiovisual.

Durante o festival, a produ-
¢do “Feito Pipa”, dirigido por
Allan Deberton, conquistou dois
dos mais importantes reconheci-
mentos do Berlinale: o Grand Prix
do Juri Internacional de Melhor
Filme e o Urso de Cristal, conce-
dido pelo Juri Jovem. A produto-
ra do longa, Bi6nica Filmes, foi
uma das empresas integrantes da
missdo do CreativeSP no festival.

Turismo paulista ganha visi-
bilidade na BTL Lisboa 2026

Outra frente estratégica ocor-
reu durante a missdo a BTL Lis-
boa 2026, uma das principais fei-
ras de turismo da Europa. A agdo
teve como foco a promogdo da
cidade de Sao Paulo como desti-
no turistico e a geragdo de opor-
tunidades de negocios para em-

As missées da agéncia trouxeram numeros positivos relacinados
a economia paulista

presas do setor, por meio do pro-
grama Discover SP, realizado em
parceria com a Secretaria Muni-
cipal de Turismo.

A agenda institucional incluiu
reunides com importantes atores
do mercado internacional, além de
visitas técnicas a referéncias em
turismo e hospitalidade, como a
Escola de Hotelaria e Turismo de
Lisboa, o Sport Lisboa e Benfica,
o Santudrio Cristo Rei e 0 Mos-

teiro dos Jeronimos.

/A missdo contou com a parti-
cipagdo de sete empresas pau-
listas, abrangendo segmentos
como agenciamento de viagens,
gastronomia, tecnologia, audio-
visual e transporte. Ao todo, fo-
ram realizados 193 contatos de
negocios com representantes de
33 paises, com destaque para
Portugal, Espanha, Argentina,
Alemanha e Italia.

A expectativa ¢ de geragio de
USD 2,33 milhdes (aproximada-
mente R$ 13 milhdes) em negoci-
os nos 12 meses subsequentes.

Siio Paulo conectado a0 mundo

Os resultados das missoes
realizadas em fevereiro evidenci-
am a efetividade da estratégia da
InvestSP na promogéo da inter-
nacionaliza¢do das empresas
paulistas e na atragdo de investi-
mentos para setores estratégicos
da economia.

“Os niimeros confirmam o
avango de Sao Paulo no cenario
internacional, com agdes coorde-
nadas que ampliam a presenga do
estado em mercados estratégicos
da economia criativa e do turis-
mo. A articulagdo com parceiros
institucionais e o setor privado
fortalece conexdes qualificadas,
impulsiona a inser¢éo global das
empresas paulistas e gera impac-
tos concretos em negocios, in-
vestimentos ¢ empregos”, desta-
cou Rui Gomes, presidente da
InvestSP. (Governo de SP)

Linha 17-Ouro: as vésperas da inauguragao,
conheca a estacao que ligara a rede de metrd
a0 Aeroporto de Congonhas

&8

Aeroporto de

Congonhas

Estacao possui plataforma central de 60 metros, preparada
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para atender mais de 13 mil passageiros por dia, com potencial

de crescimento ao longo dos anos

Anova Estagdo Aeroporto de
Congonhas, da Linha 17-Ouro do
Metrd, marca um avango inédito
na integrago entre transporte so-
bre trilhos e aviagdo comercial em
Sao Paulo. Construida na Avenida
Washington Luis, a estagdo ofere-
cera um tinel exclusivo, gratuito e
totalmente coberto, que levara o
passageiro diretamente ao sagudo
do aeroporto — o segundo mais

movimentado do pais.

A estagdo ja tem estruturadas
suas dreas principais, como pla-
taforma, mezaninos, acessos e
circulagdes. A fase atual concen-
tra os acabamentos finais, a inte-
gragdo dos sistemas operacionais
e os testes dinimicos que ante-
cedem a operagdo assistida da
Linha 17-Ouro, prevista para ini-
ciar ainda neste més.

O tunel ¢ o grande diferenci-
al do projeto. Construido sob a
Avenida Washington Luis, ele
garante um trajeto curto, seguro
e acessivel entre o monotrilho e
0 aeroporto, eliminando traves-
sias externas e oferecendo prati-
cidade tanto para passageiros
aéreos quanto para trabalhado-
res do terminal.

A estagdo possui plataforma
central de 60 metros, preparada
para atender mais de 13 mil pas-
sageiros por dia, com potencial
de crescimento ao longo dos
anos. Seus acessos estdo distri-
buidos entre a Avenida Wa-
shington Luis e a Rua Lourical,
incluindo a entrada integrada di-
retamente ao edificio do aeropor-
to. Todos os espagos foram de-
senhados para garantir acessibi-
lidade total, com elevadores, es-
cadas rolantes, pisos tateis e blo-
queios sinalizados.

Além da conexao com o trans-
porte aéreo, a estagdo foi plane-
jada para integrar diferentes
modais urbanos. O entorno
contara com baia de énibus, ci-

clovia, pdraualos
cletas e areas organizadas para
embarque e desembarque de
veiculos particulares.

Assim como as demais es-
tagdes da Linha 17-Ouro, o pro-
jeto incorpora solugdes susten-
taveis, como ventilagdo e ilumi-
nagdo naturais nos ambientes
publicos, captagio de agua plu-
vial para limpeza e irrigagdo e
ampliagdo de areas externas
permeaveis, contribuindo para
o conforto ambiental e a melho-
ria do espago urbano.

Sobre a Linha 17-Ouro

Com inicio de operagdo pre-
visto para margo de 2026, o pri-
meiro trecho da Linha 17-Ouro
ligard o Aeroporto de Congo-
nhas a rede metroferroviaria,
beneficiando cerca de 100 mil
passageiros por dia. Serdo oito
estagdes ao longo de 6,7 km,
conectando o aeroporto as Li-
nhas 5 Lilas e 9 Esmeralda e am-
pliando a integragdo entre mo-
dais na zona sul da capital. (Go-
verno de SP)

Governo investe R$ 161,5 mi em viaturas, armas
¢ equipamentos para pohclals e bombelros

O Governo de Sio Paulo en-
tregou na terga-feira (24), duran-
te 0 evento Sdo Paulo Mais Se-
guro, na capital, novas viaturas,
equipamentos e armamentos para
as forgas de seguranca do esta-
do. O investimento, de R$ 161,5
milhdes, contempla as policias
Civil, Militar e o Corpo de Bom-
beiros e corresponde & primeira
etapa de aportes na seguranga
publica em 2026.

Durante o evento, 0 gover-
nador Tarcisio de Freitas também
anunciou mais entregas que se-
rdo realizadas ao longo dos pro-
ximos meses. “Serdo R$ 173 mi-
Ihdes em novas viaturas, sendo
870 para a Policia Militar e 286
para a Policia Civil. Estamos fa-
zendo essa entrega no dia de
hoje, com 258 viaturas, mas va-
mos entregar mais em abril e
continuaremos nessa sequén-
cia, um pouco, a reboque do
calendario de entrega das fabri-
cantes. No final, estamos falan-
do de 1.173 novas viaturas que
serdo entregues nos proximos
meses e o investimento de RS
222 milhdes em armamento e
equipamentos”, afirmou.

A ceriménia contou ainda
com os secretarios da Seguran-
¢a Publica, Osvaldo Nico Gon-
¢alves, e do Desenvolvimento
Urbano e Habitagdo, Marcelo
Branco, além de outras autorida-
des estaduais.

Neste pacote de entregas, a
Policia Militar foi contemplada
com 231 viaturas. Sao 40 moto-
cicletas, 190 veiculos, entre
SUVs e caminhonetes — sendo
cinco destinados ao Canil e 50
ao patrulhamento rural -, além
de um barco para o Comando
de Operagdes Especiais (COE).
A PM também recebeu 15 mil co-

letes balisticos.

Ja o Corpo de Bombeiros re-
cebeu 27 viaturas, entre 11 Uni-
dades de Transporte (UT), 10
Auto Bomba Salvamento e Res-
gate (ABSR), cinco Auto Bomba
Salvamento (ABS) e um 6nibus.
Ainda houve a entrega de 715
Equipamentos de Prote¢do Res-
piratéria (EPR) aos bombeiros
para reforgar a seguranga em
ocorréncias de alto risco, como
em incéndios e resgates. Para a
Policia Civil, sdo 1,5 mil pistolas
da marca Glock distribuidas aos
agentes.

O Muralha Paulista também
recebeu 1,2 mil novas cimeras de
leitura automatica de placas e re-
conhecimento de pessoas procu-
radas pela Justiga, que serdo aco-
pladas as viaturas e integradas
ao programa. O investimento per-
mitird a identificagio de veiculos
furtados, roubados ou com res-
trigdes; atuagdo em tempo real
durante o patrulhamento osten-
sivo e integragdo com os bancos
de dados da PM e SSP.

Todas as viaturas, armas e
equipamentos serdo distribuidos
na capital paulista, Grande Sdo
Paulo e no interior do estado, nas
regides de Sdo José dos Campos,
Campinas, Ribeirdo Preto, Santos,
Sorocaba e Presidente Prudente.

Os numeros evidenciam uma
politica continua de fortalecimen-
to das forgas de seguranga pau-
lista, com foco na modernizagao
da infraestrutura e tecnologia, na
valoriza¢do dos profissionais ¢
no aumento da prote¢do dos
agentes ¢ da populagdo.

Bonificac¢io e modernizagio
das carreiras

As entregas realizadas nesta
terga fazem parte do programa de

Todas as viaturas, armas e equipamentos serdo distribuidos na
capital paulista, Grande Sio Paulo e no interior do estado

valorizagdo das forgas polici-
ais, que inclui o pagamento de
bonificagdo, reajuste salarial ¢
o novo plano de carreira das
categorias.

Na ultima quinta-feira (18),
o Governo de Sio Paulo auto-
rizou o pagamento da Bonifi-
cagdo por Resultados (BR) aos
policiais do Estado, referente
ao exercicio de 2025. O mon-
tante total ¢ de R$ 609 milhdes,
que contempla seis bimestres
de avaliagdo. O pagamento
estd previsto para o proximo
més, apds a publicagdo da de-
liberagao da Comissao Interse-
cretarial.

Além disso, o governador
Tarcisio de Freitas encaminhou
a Assembleia Legislativa
(Alesp) projetos de lei que
re(inem reajuste salarial e no-
vos planos de carreira para as
policias paulistas. A propos-
ta ¢ de aumento linear de 10%
nos salarios das Policias Ci-
vil, Militar e Técnico-Cienti-
fica, com regras que facilitem
as promogdes nos quadros de
seguranga.

No plano de carreira da Po-

licia Civil, o modelo atual sera
substituido por um sistema
mais estruturado, transparen-
te e fundamentado em critérios
claros. A proposta moderniza a
logica de progressdao funcio-
nal, que seré orientada por pa-
rametros técnicos, como de-
sempenho, qualificagdo e tem-
po de servigo.

Com a mudanga, as promo-
¢oes passam a ocorrer de for-
ma periodica, duas vezes no
ano, ¢ deixam de depender da
existéncia de vagas.

Ja na Policia Militar, a re-
formulagdo atualiza as regras
de efetivo e reorganiza qua-
dros, como a extingdo da gra-
duagdo do soldado 2* classe,
havendo a promog¢do automa-
tica para a 1* classe.

Para dar mais fluidez ao sis-
tema de promogdes, o projeto
também estabelece regras para
a transferéncia a reserva de ofi-
ciais e subtenentes que jé te-
nham tempo de aposentadoria,
mas que ainda ndo atendam
a0s requisitos para promogao
ou permanegam estagnados na
carreira. (Governo de SP)
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Governo destina R$ 15 bi a setores
afetados por crises internacionais

O presidente Luiz Inacio Lula
da Silva assinou a Medida Provi-
soria (MP) n® 1.345/2026 que cria
linhas de crédito de RS 15 bilhdes
do Plano Brasil Soberano, sob a
gestdo do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econoémico e
Social (BNDES). O texto foi pu-
blicado na quarta-feira (25) no
Diario Oficial da Unido.

De acordo com o governo, os
recursos visam apoiar as empre-
sas brasileiras exportadoras e
aquelas relevantes para a balan-
¢a comercial nacional em meio a
instabilidades geopoliticas,
como a atual guerra no Oriente
Meédio. Também continuam in-
cluidas no plano os exportado-
res que ainda enfrentam medi-
das tarifarias impostas pelo go-
verno do Estados Unidos.

Langado em agosto de 2025,
0 Brasil Soberano foi um pacote
de financiamento destinado a
empresas exportadoras impacta-
das pelo tarifago estadunidense
que, na época, impds tarifas de
até 50% para produtos brasilei-
ros vendidos aquele pais. No dia
20 de fevereiro, uma decisdo da
Suprema Corte dos EUA derru-
bou a decisao do governo Do-
nald Trump, que reagiu impondo
tarifa global de 15%.

Ainda assim, a alguns seto-
res continuam alvo de tarif:
maiores, como a Secao 232, legis-
lagdo americana, ainda vigente,
que possibilita a imposi¢do de

tarifas por razdes de seguranga
nacional.

Serdo até RS 15 bilhdes em
recursos que poderdo utilizar: o
superavit financeiro do Fundo
de Garantia a Exportacdo (FGE),
apurado em 31 de d bro de

do em ato conjunto dos ministé-
rios da Fazenda e do Desenvol-
vimento, Indastria, Comércio e
Servigos (MDIC).

As condigdes, encargos fi-
nanceiros, prazos e demais nor-
mas regulan {oras das linhas

2025, inclusive do principal; o
superavit financeiro, apurado em
31 de dezembro de 2025, de fon-
tes supervisionadas por unida-
des do Ministério da Fazenda; e
outras fontes orgamentarias.

Terao direito as linhas de cré-
dito as empresas exportadoras de
bens industriais e seus fornece-
dores, como sidertrgico, metaliir-
gico e automotivo, no segmento
de autopegas. Também estdo in-
cluidas aquelas que atuam em
setores industriais com relevan-
ciano comércio exterior brasilei-
ro, como farmacéutico, de maqui-
nas e equipamentos e eletroni-
cos, além de outros setores im-
portantes, impactados com a fal-
ta de fertilizantes devido a con-
flitos externos.

As linhas de crédito vao fi-
nanciar: capital de giro; aquisi-
¢do de bens de capital ou inves-
timentos para adaptagdo da ati-
vidade produtiva; investimen-
tos que propiciem a ampliagdo
da capacidade produtiva ou
adensamento da cadeia; inves-
timentos em inovagdo tecnolo-
gica ou adaptagao de produtos,
SErvigos e processos; e outras
hipoteses, conforme estabeleci-

de financiamento serdo estabe-
lecidos pelo Conselho Moneta-
rio Nacional (CMN). Fazenda e
MDIC também definirdo os crité-
rios de elegibilidade as linhas de
financiamento e demais normas
complementares necessarias a
implementagao.

Novo sistema

O presidente Lula ainda san-
cionou a Lei n°® 15.359/2026 que
cria o Sistema Brasileiro de Crédi-
to Oficial & Exportagdo. O texto,
aprovado no inicio do més pelo
Congresso Nacional, também esta
publicado no Diario Oficial da
Unido desta segunda-feira.

A nova lei visa modernizar
o seguro e o financiamento as
exportagdes brasileiras e traz
aprimoramentos para a atuagao
do BNDES.

“Uma das alteragdes mais re-
levantes incluidas envolve a for-
malizagdo de normas para finan-
ciamento as exportagdes de ser-
vigos pelo BNDES. [A lei] con-
solida o alinhamento das prati-
cas brasileira; internacional-
mente adotadas e da seguranga
juridica e politica ao corpo técni-
co do banco”, explicou 0 BNDES,

em comunicado.

A garantia de maior transpa-
réncia serd adotada com a cria-
¢do de um portal Ginico para cen-
tralizar as informagdes sobre to-
das as operagdes aprovadas.
Ainda, uma vez por ano, o BN-
DES vai apresentar a Comissdo
de Assuntos Economicos do Se-
nado Federal o portfolio de pro-
jetos, para ampliar a interlocugao
e acompanhamento parte dos
parlamentares.

Anova lei incorpora regra que
Jja constava em normativos inter-
nos do banco e que estabelece
que paises inadimplentes com o
Brasil ndo podem tomar novos
empréstimos com o BNDES até a
regularizagdo da sua situagao.

O texto também estabelece
mecanismos para incentivar ope-
ragdes que envolvam economia
verde e descarbonizagio. Outra
novidade ¢ a possibilidade de
cobertura do risco comercial en-
frentado pelas micro, pequenas
e médias empresas em operagdes
com prazo de até 750 dias na fase
de pré-embarque. Até entdo, o li-
mite era de 180 dias.

Por fim, a lei estabelece regras
para operacionalizar o Fundo
Garantidor de Operagdes de Co-
mércio Exterior (FGCE), institui-
do em 2012 como um fundo com
natureza juridica de direito priva-
do, criado para dar suporte a ex-
portagdes brasileiras contra ris-
cos comerciais. (Agéncia Brasil)

Equatorial convoca 1,45 milhdo
para garantir isen¢ao na conta de luz

O Grupo Equatorial, que
controla distribuidoras de
energia em sete estados, infor-
mou que cerca de 1,45 milhdo
de clientes de baixa renda pre-
cisam atualizar o cadastro jun-
to as empresas para manter em
vigor a isengdo na conta de luz
determinada pelo Programa Ta-
rifa Social.

Esse total de familias repre-
senta 35% dos 4,15 milhdes de be-
neficiarios da tarifa social em dreas
cobertas pela Equatorial: Mara-
nhao, Pard, Piaui, Alagoas, Ama-
pa, Rio Grande do Sul e Goias.

A necessidade de atualiza-
¢a0 dos dados ¢ uma determina-
¢do da politica piblica Luz do
Povo, do governo federal, regu-
lamentada pela Agéncia Nacio-
nal de Energia Elétrica (Aneel).

As empresas do Grupo
Equatorial iniciaram, em feverei-
ro, a campanha de comunicagao
com os clientes, que inclui en-
vio de WhatsApp e email
(tarifa.social@equatorial
energia.com.br).

Nos casos em que ndo hou-
ver contato digital cadastrado,
havera tentativas por correio ou
presencialmente por agentes
comerciais.

As mensagens sdo persona-
lizadas com 0 nome do titular da
conta e o numero da conta-con-
trato ou unidade consumidora.

Regulamento

Para ser incluido na tarifa so-
cial, o titular da conta de luz
deve ser integrante de familia
registrada no Cadastro Unico
(CadUnico), banco de dados do
governo federal com registro de
familias de baixa renda. O ende-
re¢o da conta tem que ser na
mesma cidade que consta no
CadUnico da pessoa.

As familias tém até 31 de de-
zembro para regularizar os da-
dos. Caso contrério, o beneficio
pode ser suspenso. As notifica-
¢Oes da empresa acusam qual a
inconsisténcia identificada.

Quando houver divergéncia
de titularidade, sera possivel in-

cluir o titular da conta no ca-
dastro social ou solicitar a tro-
ca de titularidade.

Nos casos de inconsistén-
cia de municipio, o consumidor
devera atualizar o CadUnico na ci-
dade onde est4 a unidade consu-
midora ou transferir o beneficio
para outra conta de energia vin-
culada a familia no municipio.

Atualizagdes no cadastro
podem ser feitas em um Centro
de Referéncia de Assisténcia
Social (Cras) do municipio de
residéncia do titular da conta.

Brasil

A necessidade de atualiza-
¢ao dos dados ndo ¢ exclusivi-
dade de clientes de distribuido-
ras da Equatorial Energia.

De acordo com a Associa-
¢do de Distribuidores de Ener-
gia Elétrica (Abradee), em todo
o pais, mais de 3,5 milhdes de
familias precisam confirmar in-
formagdes para manter o bene-
ficio da tarifa social.

Esse contingente equivale a

27% do total de 13 milhdes que
recebem o desconto, segundo
a Abradee.

Tarifa social

A isengdo da tarifa social é
direcionada a lares com renda
familiar mensal por pessoa de
até meio saldrio minimo. Este
ano, o salario minimo esta fixa-
doemR$ 1.621.

O beneficio garante isengdo
para consumo de energia mensal
de até 80 quilowatt-hora (kWh).

Para familias com renda men-
sal por pessoa entre meio e um
salario minimo, ha desconto
para o consumo até 120 kWh
por més.

Também sdo cobertas pela
tarifa social as familias que re-
cebem o Beneficio de Prestagdao
Continuada (BPC), um salario
minimo por més ao idoso em si-
tua¢do de vulnerabilidade ou
pessoa com deficiéncia de qual-
quer idade, além de indigenas e
quilombolas de baixa renda.
(Agéncia Brasil)

Ovos, frango e carne suina podem ficar
mais caros com a guerra no Ira, diz setor

O aumento nos custos pro-
vocado pela guerra no Ird ja
pressiona a cadeia de produ-
¢do de ovos, frango e carne
suina no Brasil e pode levar a
reajustes ao consumidor nos
proximos dias, segundo a
ABPA (Associagao Brasileira
de Proteina Animal).

A entidade afirma que a alta
do diesel elevou em até 20% os
fretes rodoviarios do setor, in-
cluindo desde o transporte de
insumos até a distribuicdo do
produto no mercado interno.
Além disso, diz que embalagens
plasticas —derivadas do pe-
tréleo, com trajeto dificultado
pelos conflitos no estreito de
Hormuz— ja registram aumen-
to de até 30%.

“Frente a este quadro, é
possivel que ocorram nos pro-
ximos dias repasses aos pre-
¢os para o consumidor tanto
de ovos, como de carne de
frango e carne suina”, afirma a
associagdo.

Os pregos dos ovos cairam
10,79% no acumulado de 12 me-
ses, com base no Gltimo IPCA
(Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo). Apesar
disso, foi registrada uma infla-
¢do mensal de 4,55% em feve-
reiro, que pode ser explicada

pela alta demanda na Quares-
ma, tradi¢do catélica que pede
substitutos para a carne verme-
lha, ndo consumida especial-
mente durante a Sexta-Feira
Santa, no proximo dia 3.

A cesta basica paulistana
chegou a aumentar 0,31% pu-
xada pela alta de 9,21% nos
ovos, segundo pesquisa men-
sal do Procon-SP (Fundagio de
Protegdo e Defesa do Consumi-
dor) em parceria com o Dieese
(Departamento Intersindical de
Estatistica e Estudos Socioeco-
nomicos). A duzia passou de RS
9,56 paraR$ 10,44.

O movimento ocorre em um
momento de demanda aquecida
com o “boom das proteinas”. No
caso dos ovos, por exemplo, o
consumo chegou a 287 unida-
des por brasileiro em 2025, um
aumento de 6,7% em relagdo a
2024 e de 33,4% desde 2015, se-
gundo estimativas da ABPA.

A preocupagdo também de-
monstra que ndo € s6 0 prego
dos combustiveis que pode au-
mentar com os conflitos no Ori-
ente Médio. Alimentos, medica-
mentos, eletronicos, plasticos e
fertilizantes sdo outros produ-
tos de risco.

Ja a carne de porco regis-
trou queda de 1,21% no ultimo

més e de 1,62% no acumulado
de 12 meses. O frango inteiro
caiu 0,29% em fevereiro; o em
pedagos, 0,19%.

A produgdo de ovos cres-
ceu 7,9% no ultimo ano, de 57,7
bilhdes de unidades em 2024
para 62,2 bilhdes em 2025. “O
mercado apresenta um cenario
de oferta equilibrada em relagdo
a0 visto no ano passado, com
crescimento dentro do espera-
do”, afirma a ABPA em nota.

O que antes era inimigo das
dietas se tornou o fiel escudei-
ro de marombeiros ¢ adeptos ao
estilo de vida fitness. O ovo de
galinha voltou a ganhar fama
como uma fonte de proteina pra-
tica e barata, especialmente na
era das canetas emagrecedoras.

“Toda essa turma da mus-
culacdo, do atletismo, come
muito ovo, principalmente de-
pois que saiu aquele mito de que
ndo podia comer muito”, diz El-
sio Figueiredo, pesquisador na
area de suinos e aves da Em-
brapa (Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria).

Ele também cita a Quaresma
como fator para o aumento da
demanda. “Além do consumo
de ovos direto, para substituir
a carne, também se faz mais pro-
dutos a base de ovos, como

massas, bolos, guloseimas, so-
bremesas”, diz.

O pesquisador aponta para
avangos na agricultura indus-
trial que ajudaram a cobrir essa
demanda. Isso porque o pro-
cesso biologico que leva as
galinhas a produzirem ovos ¢
desencadeado pela luminosida-
de, e o periodo da Quaresma,
justamente com maior demanda,
coincide com o periodo de de-
zembro a junho em que os dias
ficam cada vez mais curtos até
chegar o solsticio de inverno.

“Antigamente, a producao
de ovos na Quaresma diminuia,
porque as linhagens das gali-
nhas eram menos seleciona-
das. Hoje, nos controlamos a
luminosidade para que ela nao
se torne crescente nem de-
crescente. Entdo isso ndo
acontece mais na industria”,
afirma. Os efeitos biologicos
s0 sdo sentidos em galinhas
criadas soltas, diz ele.

Questionado sobre os efei-
tos da gripe aviaria na desace-
leragdo dos pregos, Figueiredo
diz que ndo houve efeitos ex-
pressivos o suficiente para
isso. “Teve alguma consequén-
cia na exportagdo, mas logo foi
reaberto e o assunto estava re-
solvido”, afirma. (Folhapress)

O Diario Oficial da Unido
traz publicado na quarta-feira
(25) repasse de R$ 4,9 milhoes
para a cidade Uba, em Minas
Gerais.

De acordo com a Portaria
n°997, o valor foi liberado pela
Unido e seré transferido a Uba
por meio do Ministério da In-
tegragdo e do Desenvolvimen-
to Regional.

A verba devera ser usada
em resposta aos desastres
causados pelas tempestades
que atingiram o municipio no
fim de fevereiro.

Prejuizos

As fortes chuvas que atin-
giram a Zona da Mata Mineira
no final de fevereiro deixaram
72 mortos, apos varios desli-
zamentos de terra, desaba-
mentos de prédios e transbor-

Chuvas em Minas:
Unido autoriza repasse
de RS 5 milhdes a Uba

damento de rios.

Foram 65 mortes registradas
em Juiz de Fora e sete de Uba,
além de milhares de moradores
desalojados ou desabrigados.

Reconstrucio

Passado um més, as famili-
as ainda tentam reconstruir o
que restou.

A Prefeitura de Ubd informa
que tem dado assisténcia inte-
gral aos moradores mais impac-
tados pelas chuvas.

Os niimeros indicam que a
inundagdo atingiu rea de apro-
ximadamente 47,4 km?, o que re-
presenta cerca de 11,6% do ter-
ritorio do municipio.

Desde fevereiro, foram re-
gistradas cerca de 1.188 famili-
as desalojadas e 4.790 pessoas
diretamente atingidas pela inun-
dagdo. (Agéncia Brasil)

Lula quer mudancgas no
crédito rotativo diante
da alta do endividamento
da populacao

Pressionado pelo impacto
negativo da alta do endividamen-
to das familias na sua populari-
dade em ano eleitoral, o presiden-
te Luiz Inacio Lula da Silva (PT)
quer mudangas para reduzir o
custo do rotativo do cartdo de
crédito.

O tema foi discutido em reu-
nido do presidente com a clipula
do Executivo na semana passa-
da, que avaliou as principais fon-
tes de desgaste do governo no
cendrio eleitoral. Nova reuniao
aconteceu na terga-feira (24) com
integrantes da equipe econdmi-
ca.

Os ministros Gleisi Hoffmann
(Relagdes Institucionais) e Sido-
nio Palmeira (Secretaria de Comu-
nicagio) defendem mudangas nas
regras para a fixagdo de novos
limites para o rotativo.

O diagnéstico repassado a
Lula foi o de que o elevado com-
prometimento do orgamento do-
méstico com o pagamento das
dividas tem feito com que as fa-
milias acabem o més sem dinhei-
ro, situagdo que aumenta o mal-
estar com o governo, neutralizan-
do o quadro de redugdo do de-
semprego, geragdo de renda e
controle da inflagdo.

Para auxiliares do presidente,
todo o aumento de renda esté se
esvaindo com as dividas.

Reportagem da Folha de S.
Paulo mostrou que as familias
brasileiras direcionam 29% dos
seus ganhos para quitar compro-
missos financeiros desde outu-
bro do ano passado, o maior per-
centual em pelo menos 20 anos,
de acordo com dados do Banco
Central.

O calote das pessoas fisicas
¢ liderado principalmente pelo
rotativo do cartdo, com inadim-
pléncia de 63,5% em janeiro. Essa
modalidade de crédito tem taxa
de 14,81% ao més -valor maior do
que a taxa Selic de um ano, hoje
em 14,75%.

Pelas regras em vigor, o valor
total cobrado de juros e encar-
gos financeiros no rotativo e no
parcelamento da fatura do cartao
ndo pode ultrapassar 100% da
divida principal, segundo regra
aprovada em 2024. Uma divida de
R$ 100, que ndo ¢ quitada, por
exemplo, estd limitada a R$ 200
apos incidéncia dos juros e dos
€encargos por atraso.

A mudanga, no entanto, nao
resolveu o problema, na avalia-
¢ao dos auxiliares de Lula.

O governo também estuda
medidas para reduzir os juros do
chamado consignado privado,
modalidade de crédito voltada
para os trabalhadores com car-
teira assinada. Esse tipo de em-
préstimo foi reformulado ha um
ano, mas para o governo as taxas
ainda sdo muito altas.

Uma das propostas ¢ consi-

derar abusivas taxas acima da
média de um determinado pata-
mar, o que, na pratica, funciona-
ria como um teto para os juros
cobrados, segundo pessoas a par
do tema.

O governo também vai regu-
lamentar o uso do saldo do FGTS
(Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo) como garantia para o
consignado privado, o que pode
ajudar a baixar os juros.

Representantes do setor fi-
nanceiro, ouvidos pela reporta-
gem na condi¢do de anonimato,
avaliam que uma proposta de
mudanga a ser apresentada pelo
governo para reduzir os juros
cobrados dificilmente enfrentaria
resisténcias no Congresso em
ano eleitoral, da mesma forma
como ocorreu no ano passado
com a isengdo do Imposto de
Renda para quem ganha até RS
5.000.

Os executivos ndo descartam
ainda a possibilidade de o gover-
no discutir alteragdes na regra
que limita aos bancos cobrar ta-
xas de juros de até 8% ao més no
cheque especial, colocadas em
vigor desde 2020 pelo Banco
Central.

Em 2023, aideia inicial do go-
verno era colocar teto de juros
também no cartdo de crédito. Na
época, estudo contratado pe-
las institui¢des financeiras
mostrou que 65 milhdes de car-
toes seriam cancelados pelos
bancos, caso o limite fosse
aprovado, o que afetaria o con-
sumo das familias.

A razdo apresentada pelos
bancos na época foi a de que o
balango entre o custo e risco nao
compensaria manter a clientela.
A proposta ndo seguiu em fren-
te. A expectativa do setor agora ¢
que o governo vai tentar fazer a
mudanga. Procurado pela repor-
tagem, o Banco Central, que de-
termina as regras do setor finan-
ceiro, ndo respondeu até a publi-
cagdo deste texto.

No dia 12, a ministra Gleisi
Hoffmann chamou de criminosa
a taxa de juros do crédito rotati-
vo em publicagdo nas suas redes
sociais. “Se a taxa Selic é vergo-
nhosa a taxa de juros do cartdao
de crédito rotativo ¢ criminosa:
uma Selic ao més! O parcelado
no cartdo paga juros de 9,43% e
o cheque especial 7,52% ao més.
Sem falar de outros empréstimos,
inclusive os consignados”, es-
creveu.

Técnicos da area econdmica
do governo, que sdo criticos ao
modelo implementado pelo go-
verno Lula 3 de demanda estimu-
lada por crédito, acreditam que
as medidas até agora adotadas,
como o programa Desenrola de
renegociagio de dividas, ndo re-
solveram problemas estruturais.
(Folhapress)
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Clinica Médica de Nefrologia Jardins S.A. CNPUME n° 45.216.552/0001- 70 NIRE 35.300.593.56-1
esumo Assembi Geal Exaorinar Realzada o 19

Dataioratocat: 18032025, 101 1@ Rua Coomo 157 S Pl o0 o captlsocil .

124,84 4 Lo 640475, i el ok Neagan. (resdont & s o Moo Bogbs (Sesainy
agdes: Aprovada & avtur oa i o Sumar. Feab,por unanimade, gt o cargod Dirtor Presidente o

St Fernando Takashi Nakagawa (rasli,casacd, ecco, CRMISP 115,526, CPF 23554 696.29) residete 1

Do s e 1,10 65 Shs PSP com sl 0. (18 o  covar o Gt Rogiser JUGEDS o

e 1.121. mrzsa em 03082026 Marina Cenron Dardan — Secrelaa Geral

Terras Altas de Vinhedo

CNPUIMF n° 05. 262 862/0001-75

iliarios Ltda.

Prezadole) Socioa): Vimos com a preserte GonvocA- para a Assembleia Geral Ordinéria e Exta-
ordinaria da empresa Terras Altas de Vinhedo Empreendimentos Imobilidrios Ltda., inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 05.282.862/0001-78, a realizar-se em 07 de Abril de 2026, com inicio as 09:00
(nove horas) em primeira convocagao (instalagéo com % (trés quartos) do capital ou 09:30 (nove horas
e trinta) minutos, em segunda e final convocagéo (instalagéo com qualquer nimero), a ser realizada

NP n° 47254.396/0001-67
cao
Na publicagio das Demonstracaes Financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,
inserido neste jornal nas paginas 23 e 24 e na edicao digital nas paginas 19 e 20 do dia 26/02/2026,
houve incorregao na Demontragoesde Fluxos de Caixa.

n
31/12/2025 31/12/2024
(Reducao) Aumento de Contas a Pagar e Impostos  Recolher 6.821 ¥

21.708

(=) Caixa liquido Gerado (Consumido) pelas Atividades Operacionais
Aumento(redugdo) do caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (redugo) liquido de caixa e equivalentes de caixa

(Reducao) Aumento de Contas a Pagar e Impostos a Recolher
(=) Caixa liquido Gerado (Consumido) pelas Atividades Operacionais
Aumento(reduio) do caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa

SPREAD PARTICIPA OES S.A.
07.534.805/0001-64 - NIRE 35300:
EDITAL DE PRIMEIRA COI cAng DA ASSEMBLEIA GERAL DE b

4862
o Easmumsus DA 2 (SEGUNDA)
EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM

AGOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM

‘GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE UNICA, DA SPREAD PARTICIPACOES S.A.

Nos temosdoart 124,51 oo . doargo 71, § 2 da L # 40 de 15 d dezenbr de 1576, onforme om igor

("Lel das Sociedades por Acses') (Segunda) Emissio de De-
les, N Fidejussoria, em Seérie

Unicapara Disinbuigéo Pibice sob o do RegrslmAummé(m da Spread Partcipagies S.A.", conforme aditado (‘Escitu-

tado de Sa0 Paulo, na Rua Doutor Femandes Coelho, n 64, conjunto 141, 14° andar, Pinheiros, CEP 05423-911, com seus
toscontiuvos rquvedos 1 JUCESP sobo NIRE 35300524862 (Enissar a VORTX DISTRIBUIDORADE TiTULOS
E VALORES HOBILIARIOS LTDA. stigéo nancefscom saus los Sonilinos fogistacos nz JUGLSP s0b 0 NRE
Soppessss sede  idace e S0 Faul, stado i 520 Paud, na Rua Gibero Sabig, 121, 4° andar, Piheio,
CEP 05425.030, o no CNB sob o 122610 500100018, na qualiacece agete earo da prsette issao. o
presriando a comunhgo dos debanrisias (‘henle Pl ¢ Dabentrils’ uspecharrt), o SPREAD TELEN-
RUATICA LTDA, socedado emprsrs Iniads, scrl no CNPJ b o 52,45, 203
San P, el o 3 oelho, n° 64, conjun
n Sous 2l consiluivos arquados na JUCESP sab o NIRE 352013649 ( Spiead Tleinfométca), a SPREAD
SiTeuAs £ AUTOMAGAO LTDA., sociedade empresiria lmitada, inscrita no CNPJ sob o n 19.138.940/0001- T com
sede na cidade de 20 Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Femandes Coelho, 64, conjunto 141, 14° andar, Pinhei-
o5, , com seus alos consiitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35226202380 (‘Spread Sistemas’); e
CASSIUS RICARDO FOGAGNOLO BUDA, brasiero, dvorcado, emprositio, potacor da Cédula 6 cenidace RG 10
25.267.738:9,nscrito no CPF sob o ° 213,457 808-86, residente e domicilado na cidade de Vinhedo, estado de Sao Paulo,
na Rua Iguapé, n° 416, Marambaia, CEP 13280-000 (‘Cassius' e, em conjunto com a Spread Teleinformatica e a Spread
Sistemas, os “Fiadores'), ficam o Debenluislas da 2* (sequnda) emissao de debénlures simples, ndo conversiveis em
ages dd espécio com g el o gaankaadiorl s, om i, o Emisars (Dabies'e Eni
al o )
e 5o reazare, m pimira convocagao, o 0 01 e ot G 076, 3 1000 hors, s forma exclusiva:
mente digital por meio da plataforma eletrinica “Microsoft Teams', com o link de acesso a ser encaminhado pela Emissora
a0s Dberturitashabado (Plalsoma Dgta), qe serdconsderada como relizads nasedoda Emisors, nos tamos
doartigo 121, oo, 0 1o 124,524, da Ll s Seieddespor Acten, o o g T, 2, ca Rz
8.2

da sede social, localizada na Rua Joao Corazzari, n° 196, Centro, CEP 13.280-001,
Vinhedo, Sao Paulo. A Ordem do Dia na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria sera: 1) Deli-
berar sobre as contas dos administradores e demonstragges financeiras da sociedade relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025; 2) Deliberar
sobre a destinagao dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2025; 3) Deliberar sobre os Relatorios Financeiros da Sociedade referente aos meses
de fevereiro de 2024 a fevereiro de 2026. 4) Deliberar sobre a situagao contratual do funcionario An-
tonio Gomes da Silva. 5) Deliberar sobre status das agoes judici face da Sociedade. 6) Outros
Assuntos de Interesse da Sociedade. Quaisquer informagdes poderao ser obtidas através do telefone
(19) 3826-2577. Informamos também, que nos casos em que 0 socios ndo puderem estar presentes
poderéo se fazer representar, através de procurador, apresentando procuragao no ato da assembleia,
conferindo-ihe poderes para tal, com firma reconhecida. Sem mais, atenciosamente, Alexandre Cas-
tro Braga - Administrador, André Luis Masili - Administrador.

G 16° Oficial de Registro de Imoveis da Capital, com fundamento no artigo 216-A, §§
4° ¢ 13° da Lei n° 6.015/73, faz saber que foi prenotado, sob o n° 667.825, o proce-
dimento de usucapiao ia, requerido por Sid-
nei Amadio, brasileiro, represemame omercial portador do RG n°® 13.135.573-SSP/
SP, inscrito no CPF/MF n® 054.695.458-81 e sua mulher Vanilda Maria da Rocha Ama-
dio, brasileira, empresaria, portadora do RG n° 18.191.735-X-SSP/SP, inscrita no CPF/
MF n° 066.775.288-98, casados sob o regime da comunhao parcial de bens, na vigén-
cia da Lei n° 6.515/77, residentes e domiciliados & Rua General Candido de Almeida e
Souza, n® 237, Vila Portugal, Sao Paulo/SP, com o objetivo de obter o reconhecimen-|
to do dominio sobre o imovel com area de 58,49, situado & Rua Cecilia Bonilha, n°
30, Vila Bonilha, 31° Subdistrito - Pirituba, nesta Capital, contribuinte n° 077.431.0039-|
1, transcrito sob os n°s 10.323, 33.299, 33.300 e 33.301, desde R, de propriedade de
Emesto Pedro Bonilha, Cecilia Armando Bonilha, Jodo Carlos Nougués e Dulce Rodo-
valho Nougués. Os requerentes alegam exercer posse mansa, pacifica e ininterrupta,
com animo de dono, por periodo superior a 25 anos, atendendo aos requisitos legais
para a usucapido. O imével confronta-se pelo lado direito com o imével n° 28 da Rua
Cecilia Bonilha, transcrito os sob n°s 10.323, 33.299, 33.300 e 33.301, deste R.l. de
propriedade de Emesto Pedro Bonilha, Cecilia Armando Bonilha, Joao Carlos Nougués
& Dulce Rodovalho Nougués, ocupado por Jussara Barbosa Saragor; pelo lado esquer-
do com o imével n° 54 da Rua Cecilia Bonilha, transcrito os sob n°s 10.323, 33.299,
33.300 e 33.301, deste R.I. de propriedade de Emesto Pedro Bonilha, Cecilia Arman-,
do Bonilha, Joo Carlos Nougués e Dulce Rodovalho Nougués, ocupado Maria Ce:
lia Garcia e pelos fundos com os iméveis n°169 da Rua General Candido de Aimeida e
Souza, matriculado sob n° 160.844 deste R.I, de propriedade de Geraldo Carlos de Lu-
cena e Maria Juciene de Franga e n° 175 da Rua General Candido de Aimeida e Sou-
za, matriculado sob n*198.924 deste R.I, de propriedade de URBS - Sociedade Imobi-
liéria Ltda, ocupado por Maria de Lourdes Rocha. O presente edital tem por finalidade
DAR CIENCIA A ERNESTO PEDRO BONILHA, CECILIA ARMANDO BONILHA,
JOAO CARLOS NOUGUES, DULCE RODOVALHO NOUGUES, URBS - SOCIEDA-
DE IMOBILIARIA LTDA, MARIA JUCIENE DE FRANGA E A TERCEIROS EVENTU-
ALMENTE INTERESSADOS, para que, no prazo de 15 (quinze) dias teis, contados
da publicagéo deste edital, caso o concor-|
dem com o reconhecimento da usucapido. As manifestagoes deverao ser dirigidas ao
16° Registro de Imoveis, localizado na Rua Pamplona, n° 1.593, Jardim Paulista, S&o|
Paulo/SP, durante o horario de expediente, das 9h as 16h. Fica informado que, néo ha-
vendo manifestagao no prazo estipulado, presumir-se-o verdadeiros os fatos alega-
dos pelos e usucapiao podera ser conclu-
ido com o reg\s!ro, nos termos da Lei

da Comissao & Valores Mobiiérios (VM) r

ot v e oncmen Antecipado Automalico pvevvsta o 45 Civas 75, Sachrs s B, ccaso:

Dias Ut ual seja, 0 né fas d
Ernsoss iy previstas para o 231032026, conforme previsto no Anexo l da Esciitura de Emissao (BT S
2310312026 (i) caso aprovado o item “r" da Ordem do Dia, a incorporagao, na data da presente assembleia, da PMT
Z2025  dos especivos Encargos Moraldios, corfome sl s Clausula .17, da Esorura do Emissdo, s saldo
devedor das Debéntures; e (i) a énciapréva (waher)prs: () ulzaco dos fcursos reldos nia Conta
Vo, conome doni nn reumento Pater do Constdo de ‘Cassh Fiduciine do Revabiels o Corla
Vinculads em Garatia e Ouas Avengas” ' et minimo de RS 80000000 1o
contos i o), docomaos do Teenoos eferones & detanca fie s ol recebivls .0 monanis mnimo

'), devendo a Amortizagao Recursos Conta Vinculada ser enan EnAE S (cmw] o

sl presente ot 11 A Sasamoh o s Dataalo s eleads e fome e,

mente digital e remota, por meio de partiipagdo remota alravés da Platafoma Digital, conforme insirugdes dispostas no

pargral ds nomasdes Gerdsabio, bsenads o posio o argo 11, 2 ds Fesouedo OV 8. 2 normagdes
2,81°

o b . & Emissora, nos
e-mais sabel mamsmnos@sgread comte s cislans esus@sgrsad combr, eaokgenle Fiduciério nos e-mals agentefdu-
caroyor com b upNorxcom. copa s sequnts docurenios de abillagao ) dooument do enidads do de-
e, rpreseani 6gal ou PooVAdDr & febentursta ndo possa estar presente 4 Assembleia Geral de
Debenturias e sf repesentado por um procurador por o do procuragao com poderes especificos para sua fepresen-
tagao na Assembleia Geral de Debenturisas, obedk igaes legais. No caso de juridica, de-
Verao ser apresentados, adicionalmente, 0s Seguintes documentos: () estaluto ou conirato social atualizado, devidamente
regitaco o g de fegstocomplates i) dooumento s comprove os poderss de opreseniacdo, il 3 o 2 2 de
eleigéo dofs) procuragdo, se for o caso; e i) procy

ougestor, o ater-
naliva para viabilzar Debenrsias na Assembl 230 acessoviaa

restito aos [ de

giados).
endevecus e Qe envar s slago d parlcoagéo o 0s ocumeniosna foma refeid acg 1sendu remetdo
aparas por Debenturista)

e ndo receba  conils nddual pars partopaceo  Assemleia Gera ds Dbertrlascom al 24 (e qualr)
, deverd entrar

f, CoM, no. m\mmu 2 (duas) ho-

ras icio d Deb
adequadoe, 3 Tiberado i0vo convie, 2.5 A Emissora fe-
Debenturistas Credenciad Plataforma Digital @ minimo, 30 (vinta) mi-

nutos 4o nico da Assembleia Geral de Debenturistas, @ m e evitar eventuais problemas operacionais, € que o Debenty-
ristas Credenciados se familaizem previamente com a Piatafoma Digita para evilar problemas com a sua uliizagao no dia
da Assembleia Geral de Debenluistas. A Emissora no se :esponsabmza por problemas de conexo que os Debenuristas
redenciados venham a nffentar o 0uas missora (e.g., instabildade na co-

turista, entre oulros). 2, 56
da Emissora, sera

ou, altemaivamente, o regisiro em ata dos Debenturistas que partciparem da Assembleia Geral de Debenturstas, pelos
e oo st ool pod sor elzadopelo presene a mesa oy plo st da Ssemioa Geral de Dber-
s s asinaraspod o ffas o e

30 0 bl

EMBRAMACO EMPRESA BRASILEIRA
DE MATERIAIS PARA CONSTRU(}AO S.A.

3.82010001:23 - JUCESPNIRE 35.300.55(
ASSENBLEIA GLRAL EXTRAORONARIA REALIZADA EN 20 OF SETENBRO DE 2025

DATA, HORA e LOGAL; 30 do selembro do 2025, & 10h, na seds sodil siada na Aveids Cogde Gulhame
Praes, n° 382, sala 3, Baifto Sanla Cataing, CEP, 13910:204, Santa Geriues, SP. a a
falta_de_pubiicagao, nos termos do art. 124, § 4° 6. PREGENCAIQUORUM: ionsis &
Usuftutuéria_representando a totalidade do Capital Social conforme asshatuss o Lo de
Presenca dos Acionistas, ¢ empress avalisdora especiaaads, Gevidahente reprosentace para o5 s 40 §1°

T Lo oS 4045 MESA, VARIA ESTHER FARALUP! RODRIGUES  Brediomer BINVA APAREGI0
3% Chik - Somotiio. ORDEM DO DIA: {) aumenio do captl socel da Compertia com eisso de noves agbes
agoes subscritas em

e (iv) outros assuntos de interesse da Companhia. DELIBERAGOES: Colocadas

€ posterior volagao, foram expressa e unanimemente aprovadas, sem restiicoes ou ressalvas, nos seguintes
tems; ) Considesndo que o capl socl se encontra ttamene iegalzado ol spovado o aumerlo G0 se
valor atual de RS 775817.199,00 (setecentos e setenta e cinco mihdes, oftocentos e dezessete mil, cento e
noventa e nove reais) para RS 800.000.000.00 (oitocentos m\\hoes de reals), com um aumento efetivo, portanto,
de RS 2418280100 (vinte e quatro mihdes, cento e oftenta e dois mil, oitocentos e um reais), com a
entebonificagolemisséo de novas 24182801 (vinte < quairo mindes, certo e ofeta e cuas i,
olocerias e uma) ades otdinarias nominatvas e benaficio dos aciaistas, com vaor nominal de R 1,00 (um
da’ seguinte forma e & luz do Boletim de Subscrigdo do Anexo | nto em R

711853,656,00 mednts capialzacao parcial de Luctos Acumiados, no_monafie de
milhdes, cento e oitenta e seis mil, setecentos e sefenta e sete reas € noventa e quatro centavos), e de Resenva
Legal, nos termos 3, parégrafo 2° da Lei n° 6.404/76, no montante de RS 15.366.778,06 (quinze
milides, trezentos e sessenta e seis mil, setecentos e setenta e oito reais e seis centavos) somando RS
21553.556,00 (vinte e um mihoes, quinhentos e cinquenta e trés i qunherios s cnauents o seis feis,
lwmﬂtadas 21553556 (vnte ¢ um mindes, qunhentas e onqueta e e mi, quinhentas ¢ cnquent ¢ ses]
es 205 acionistas, na proporgio de Seu’ capial S0, eslgndend-se.sobre’ as acoes emidas e favor da
ARTONIO, CARLOS. RODRIGUES FILHO ¢ do MARCELO PARALUPPI RODRIGUES 6 usuﬂum em beneficio de

MARIA ESTHER PARALUPPI RODRIGUES, na sua proporgéo original; ,00 mediante
cofedneia para 2 Conparhia ca totalidade das participagoes societarias detidas pelos bt oo capital social
da TUTE MINERACAQ auas por MARIA

TOA, NP 67282 525000138, ca soquine foma: (a) 1752833
ESTHER PARALUPPI RODAIGUES, (b) 4 NTONIO CARLOS RODRIGUES FILHO, das quais
183.103 estao gravadas de usufruto em ot do VAR ESTIER PARALUPPI RODRIGUES- o (c) 438.206
quolas por MARCELO PARALUPPI RODRIGUES, das quais 183.103 estao gravadas de usufruto em beneficio de
MARIA ESTHER PARALUPPI RODRIGUES. As conferéncias de quotas da TUTE MINERAGAO LTDA. acima descritas
s30 feltas com todos os diritos e obrigagdes que as referidas quotas representam, estando elas livres e
desembaragadas de quaisquer onus, dividas, dividas, gravames ou encargos de qualquer natureza, com excegdo
das quotas detidas por ANTONIO CARLOS RODRIGUES FILHO e MARCELO PARALUPPI RODRIGUES que esido

das de usufrulo vitalicio em favor de MARIA ESTHER PARALUPPI RODRIGUES, consoante se asseverou.
Avaliagao da conferéncia: A avaliacao das quotas da TUTE MINERAGAO LTDA comamas para a Companhia
foi feita pela empresa especiaiizada Oliveira Poletii Contadores Associados Lida, inscrita no CNPJMF. sob nimero
59.208.54910001-19, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na R. Hungria, n° 664, Sala 13,
Jrtim Europa, Inscrta o CRC s0b pimero 25P 0516950.5, epresenads pof Carta Crisina do Olvela Pl
brasileira, casada, contadora, residente e domiciliada em Sao Paulo, SP, na Rua Dr. Rafael de Barros, 400 - apto
33 - Bairto Paraiso ~ CEP: 0400304, RG 26.113.345-7-SSP-SP, CPFMF. 173.331.758-8, Inscrita no CRCISP
sob_nimero 1SP213167/0-1, que esleve presente 4 assembieia e apresentou a avaliagdo_devidamente
funds fetuada com base no valor da Declaracdo de Imposto de Renda dos conferentes, tendo

autora & nfegridac Ceral 3 obsev—

76, §2°da 81 fim, a
gls ou vegu\amemales alterando s orentagdes acima 4 (quarema & o) horas anes da realizagao da Assemb\e\a
Geral s, Qe poders adolar

rovas roms

ugnn it
card um

. sendo que, neste caso, a Em\ssova pub\l—

{ados paraa publcacao desto il o wnvucacan sem quefa fto implue  eabetura o prezo do convocagéd da As
sembleia Geral de Debenturistas. 2.8 Este Edial se encontra disponivel nas paginas do Agente Fiduciaro (ntps:/iortc com

& néo expressamente aqui defindos teréo o5 i G
e margo de 2026. SPREAD PARTICIPACOES S.A.

Sao Paulo, 24

Grupo SBF S.A.

Companhia aberta - CNP/ME n® 13.217.485/0001-11 - NIRE 35.300.390.458
Edital de Convocagao Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Convocamos os senhores acionistas da Grupo SBF S.A. (*Companhia” ou “Grupo SBF") a se reunirem, de modo
exclusivamente digital, em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinria, nos temos da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, cnnfe-me alterada ("Lei das Sociedades por Acges”) e da Resolucio da Comissio de Valores
Mobiligrios (“CUM") n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (‘ . A Assembleia Gsml
s © i 5o esiads o i 24 de abiL 2026, 3¢ 03:00n por e ds plataforma Ten Meeti
(“Bltafoma’), 4o acordlo com o5 rocedimentos pevisios o Manl de Pariipacio  Popasta 6 Adinitacéo da
Companiis (AGOE"  “Manua”, wespecshvament) a im e delberr sobn 2 seguints ol do di En scde de

mmada das contas dos administradores, bem como examinar, discutir e votar as
demonsiagies ﬁnan(ems da  Comparihia, acompanhatas do Relatoio Administragio, do Relatério dos Auditores
o Anial Resurid 6 Comts d Aucitoria, rolativas a0 ot soclencerod e 31 de
exercicio social encerrado em 31 de
aprovagio da remuneragao global da administragdo da Companhia para 2026; e, em sede
o Akamblia Gl Cetmordnirie: (1) 2 ateragho do Atioo 5 o Estatuo Socal 8 Companta para sl o
capital social da Companhia, refletindo no mesmo o aumento de capital que foi aprovado pelo Conselho de
Administragao dentro do limite do capital autorizado da Companhia, bem como 2 consolidagao do Estatuto Social da
Companhia, Observada a adogdo da modalidade exclusivamente digital, os acionistas poderdo participar e votar na
AGOE a distancia por meio (i) do envio do boletim de voto a distancia (conforme indicado no item I1.1 abaixo), e/ou

s: (1) Documentos a dis
artigo 124, §6°, do artigo 133 e do artigo 135, §3° da Lei das Sociedades por Acoes, encnnmm - & disposico dos
acionistas,na sede socal da Companhi na pigina de elacio com nvestidores da Comparkia
o site da CVM (ntt Jocr) € no site a B3 SA. - s, ol Bacao (‘83" wwb3-com b
00 Seqintes documertos refer fo'socal enceraio om 31 e desembro de 2025 (3) elatorio ds
administragao; (b) copia das. demonnmoes financeiras; (c) relatorio o ovitors independentes da Companhia; e
) relatorio anual resumido do comité de auditoria. Ainda, estao disponiveis nos mesmos enderecos as demais
iformagBes ¢ dovmentos pertientes s mataris  serom sanaras ® deheradas i AGOE, clinds e Efal, °
Manual (o qual inclui, inter alia, a Proposta da Administragéo), aqueles exigidos pela Resolucio CVM &
1) Partictpacio dos Aconistas v AGOE, Confome utarizada pelo 3 do Aigo 28 da Resalucio VM 1, 2 ot
serd realizada d de forma que os acionistas poderdo participar da AGOE das seguintes.
formas IL1. Bolein de Voo a Distinca: a Companhia adotar o itema i paricipagio a istnci, pemindo aie
seus acionistas enviem boletins de voto a distancia (“Boletins") por meio do depositario central, do escriturador da
Companhia, dos respectivos agentes de custédia ou diretamente & Companhia, pelo sistema eletrdnico da Plataforma,
excluindo a possibildade de envio por correio postal ou e-mail, conforme orientagdes constantes no Manual, devendo
s Boletins seen eceidos 3t 20 de sl de 2025 (incuse), conforne previst istema
Eletronico: a Companhia adotara o sistema de participacao a distancia, permitindt tas participem da
AGOE a0 scesarem a Pistafoms, desde que obserass s conlctes sbabo resumides, rejuizo do quanto
o u

T d|s|>omvms o Manual. Para participarem da AGOE, 05 aciomistas doveri st crdanear v Psorna, noe
termos previstos no Manual, até o dia 22 de abril de 2026 (inclusive), devendo apresentar toda a documentacio
necessiria (conforme indicada no item III abaixo e no Manual) para pemitir a participago do acionista nia AGOE,
conforme detalhado no Manual. O credenciamento devers ser realizado por meio do acesso ao link https://assembleia
ten.com.br/463464350, onde constara formulirio para preenchimento e indicagdo do e-mail/enderego eletronico do
utilizado para acessar o o dia da AGOE. O:
& nao realizarem o envio dos documentos necessérios no prazo acima referido (ou seja, até o dia 22 de abril de
2026) ndo poderao participar da AGOE por meio da Plataforma, nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolugio
CVM 81. Tendo em vista a necessidade de adogdo de medidas de sequranca na participacdo a distancia, o acionista
devera acessar a Plataforma por meio do link https://assembleia.ten.com.br/463464350 com o login e a senha
utilizados no credenciamento, sendo que somente poderdo participar da AGOE os auumstas que tiverem apresentado
corretamente sua solicitagéo no przo e nas condicdes apresentadas no Manual, e apos ter verificado, de forma
satisfatria, os documentos de sua identificacio e representacdo (conforme indicados no e I aafen v Hania).
0 usudrio e senha sio pessoais e ndo poderdo ser
aionista. s acionistas que solicitem sua participagéo por meio eltronico deverao se familariza previamente com o
uso da Plataforma, bem como garantir & seus respectivos d com a utilizagéo
da Plataforma (por video e dudio). Neste sentido, a Companhia solcita aos acionistas que acessem a Plataforma com,
o minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagao ao horério previsto para inicio da AGOE, a fim de permiti
a validagao do acesso e participacdo de todos os acionistas que dela se utilizem. (I1I) Informagdes adicionais:
L1, Sem prejn s informagles diptas o Mamual, os acanisas devedo speserar o oo de seu
creder 1a Plataforma o at o di 22 de abl e 2026 (incusive): (s) Pessoas rs(cw documents de
Sdeniiade com foto (RG, RNE, CNH, Carteira de Orgdo de Classe vilida como identidade civil p
cpedida por o150 autorzado (OAB, CRM, CRC, CRER) o1 passaporie) do aciomsta oy d seu tepesetante logl
chaena, conorme plice, qe o doainesta apves&ntaﬂn dever, e quake ptise, excortrarse dert o
" ch eres.
o Sanatitc, outoraado ha menos o 1 (um) ane, Que Sia (a1) aconst, (22) atvogadt, (a5 et
financeira, ou (a.4) administrador da Companhia; (b) Pessoas Juridicas nto(s) de identidade com foto
(RG, RNE, CNH, Carteira de Orgao de Classe valida como identidade civil para os fins legais, expedida por orgio
autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA) ou passaporte) do(s) representante(s) legal(is) e Gltimo estatuto/contrato social
consalidado em conjunto com os documentos societérios que comprovem os poderes de representagao do acionista;
(<) Fundos de Investimento: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH, Carteira de Orgdo de Classe valida
como identidade civil para os fins legais, expedida por orgao autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA) ou passaporte) do
representante legal, ltimo regulamento consolidado do fundo e estatuto/contrato social vigente do administrador ou
gesordofurdo,conforme  cass, obsevadaa poic de ot do fudo e contocom o documentzs soietros

a dificultar ou impossibilitar a participagao do acionista na AGOE por
it Pataforma. 1.3, Nao obstant a posbiidade e pariepa e vota na AGDE,confome nstnuos conices
neste Edital e no Manual, a Companhia recomenda aos seus acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim
para fins de participacdo na AGOE, evitando que problemas decortentes de equipamentos de informatica ou de conexdo
a rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na AGOE.
1.4, A Companhia informa que o percentual minimo do capital votante para eventual instalagao do Conselho Fiscal &
de 2%, nos termos da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de marco de 2022, conforme alterada. ITL5. A Companhia esclarece
que entende adequado realizar a presente AGOE de maneira exclusivamente digital, de forma a promover a participagio
de seus acionistas residentes em locais que ndo a sede prpria da Companhia, sendo referida prética consistente com
a postura adotada pela Companhia nas assembleias realizadas nos ltimos anos. 0s acionistas interessados em sanar
davidas relativas as propostas acima deverao contatar a drea de Relagdes com Investidores da Companhia, por meio do
e-mail: ri@gruposbf.com.br.

S0 Paulo, 24 de margo de 2

Sebastio Vicente Bonfim Flhe-« Presiesse o (ol de Administracio

restado as [omagoos compeleies, Os subscriores acataram o Laudo de Avalagdo do Anexo I ao presanls
Insirment, i) Constlada a reguaridade de lodos 0s documentos spresentados, 1 homclagado o sumerlo do
capilal social, allerando-se o caput do Artigo 5° do Estatulo Social, conforme segue: *Artigo 5° - O capital social,
{olalmente subscrio ¢ niegralzado em moeda corente nacional, 6 de RS 800.000.000,00 (olocenlos mihes
de_reais), dividido em 800.000.000 (oitocentos mihdes) de_agdes, lodas ordindrias, nominativas, com valor
nominal de RS 1,00 (um real) cada uma. Parégrafo Unico ~ Cada agdo ordinéria confere, a seu tituar, direito a
um volo nas dfboragtes do Assomblei Goral” () Defberam os ‘acoisas, consld 0 Estalio Sadal da
Conpentia do forma '8 adoquar bs delbaragbes supramencionadas: ESTATUTO Soc
EMPRESA BRASILEIRA DE MATERIAIS PARA CONSTRUGAQ, L0 1 DENow
Hiigo 10K Compons denorira.co EMBRANACO

ENPRES BRASILERA DE MATERIS PARA CONSTRU%AO 8A. o roge:o plo presete Estaut Socl o
plas disposigdes legai aplicaves. Atigo 20 - A Compantia {am sede @ orofurdco na Avenida Conde Gulher
B S e o Cane. GhE T4B15, 204 Sants Gertrdes, SP Patsgalo Pinero -~ i
Compenhia possut fial a Av. Conde Guierme Prates, 1° 382 Gerlrudes, SP, CEP 13510-204. Parégrafo
Segundo - Hedante Gelberacao da Assembla Ceral, a Coripania podes abir, manter & enceriar g &
representagdes em qualquer localidade do pais ou do exterior, observadas as formalidades legais. Artigo 3° -
Compentia em por obieo sodf: O conérco vareeta de matrs do consiudo om geral: a aicagho do plsos ©
revestimentos ceramicos, exportacao. imporiagao, revenda e oot Attigo 4° A Companiia tem prazo de
duragao mdetevmmadn ERBITULO 1l CAPITAL E AGOES - Arlas 5 0 ptal ocl ament sbairo &
integalizado, em moeda corrente nacional é de RS 800.000 s (oitocentos milhces de reais), didido em
800.000.000 {mtocenlcs mihges) de agtes, m valor nominal de RS 1,00 (um real)
cada uma. Parégrafo Unic gk odiniia confer, o 2o S, e o un, ol nas deliberacdes da
FeSanbica Gerl CAPULO I~ ASSEBLEIA GERAL - * - A Assembleia Geral tem t0os 05 poderes
e 1o 550 Conlrdns pt 0 pra e 6 negoeos eatnes 70 oo 5 Compani o o % 1oy
que julgar convenientes  sua Gefesa e desenvolvimento. £ convocada, instalada e presidida pelo Diretor
Presidente, ou, na sua falta, por qualquer Diretor, que escolhe o Secretério. Independentemente das formalidades
previstas em lei quanto a publicagao dos anincios de convocagdo, seré considerada reguiar a Assembleia Geral a
que comparecerem todos os cionistas, nos termos do Parégrafo 4° do art. 124 da Lei 6.404/76. Artigo T° -
Assembleia Geral Ordinéria realizar-se-4 dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio
social e a Extraordindria sempre que necessério. Pardgrafo Unico ~ Todas s deliberagd sembleia Geral
serdo tomadas pelo voto !zvmave\ de acionistas representando a maioria absoluta do capital social cApIruLo v
- ADMINISTRACAO - Artigo 8 - A Administragao da Companhia compete a uma por, no
inimo 02 (ois) @ no maxing % {Gico) membrog, sendo 1 (um) Drtor Fresidens & os demals DifGtres 6orh o
sem designagéo especca, pessoas nalurs, residentes o Pais, acionistas ou i, leos pela Assembiia Getl
para mandatos de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos e destituidos a qualquer tempo. Pargrafo Primeiro -
rlorss permanecaréo em ceus cargos alé 3 nvesldura dos novos Distres Farsosio Seginds - Na hpoiose
de ausénia de quaiquer Dielor gar periodo superr o 60 (sessenta) diss, ouo Diror cavers cnnvncar a
Assemblia Geral para leger 0 substiut 4o Dreor ausenl, e completars referido
Dita St Phrsarale Tarcls - Na piloge Ge Sueonca d5 bues o8 Dirss bo prass Supanr 5 8o
(sessena) dias, qualquer acioita representando pelo menos, % (o por cenlo] do capltl social pocers
mbleia Geral a fim de eleger novos Diretores. Artigo 9° - A Diretoria, observado o disposto nos
ragralos 10 8 5° i o as demais nomas esauiANas, erd aMplos poderes do adTsaGaD e rapreseniacao
Ga Compantia. em Juizo e fora dle, iia ou passiamenis, perane terceos. o geral § 10das & quaisauer
repartigdes e autoridades federais, estaduais e municipais, assinando todos os documentos que, individualmente,
importem em obrigacdes Companhia. Parégralo Primeiro - Todo e qualquer ato de administragéo e
teprsentacdo da Compantia serd praicado pelo Dirtr Prsiderto ou pelo Dilor VicePresdents,isoladarrens
Pardgrafo Segundo - O s e alos que importem em qualquer forma de alienagdo ou oneragao dos
ivos da Conpanni, sspecaments paicpasss sGclaras, Invesiimentos, Imovel & drefos.sobrs. movel,
aderdo ser. praicados pelo Dirlr Prsidnte ou peo Dieor Vics Presidets, Parirafo Tetcio - A Companhia
poder, ainda, ser representada por ur r, desde que legalmente constituido pelo Diretor Presidente ou
blo. isto Vics-Fesionte, com. podeies capeciioos paia @ pralca e s alos. Pardgrate Guarc, - As
Procuragdes outorgadas em nome da Companhia o serdo pelo Direlor Presidente, isoladamente,  terdo prazo de
validade limitado a 3 (iés) anos, com excecao daquelas para fins judiciis, que terdo prazo indeterminado de
vigéncia e poderao prever substabelecimento. Paragrafo Quinto - Ficam vedados aos Diretores e aos procuradores
constituidos em nome da Companhia o uso da denominagao social em negécios estranhos aos seus fins, como
fiangas, avais, abonos e outras garanlias em favor de  lerceiros, excelo Se expressamente aulorizados pela
Assembleia Geral. Artigo 10 - Os Direlores serdo investidos nos respectivos cargos meman(e lomo de posse
Iawado no Lio do Alas das Reurices da Dilor, dispenad  presiagdo do caigdo, - Os membros
O Sreloia oo drato s i ramaeragan menke b ser hods. g Aesamioa Gl CARITULS Y
CONSELHO FISCAL - Artigo 12 - A Companhia terd um Consehho Fiscal composlo por 3 (lés) membros  igual
nimero de superls que fnconard o exericies socias em e fot instalado pls Assemblea Gera,tos temos
da Lei das S.A. Artigo 13 - O mandato do Conselho Fiscal duraré da Assembleia Geral que o instalar até a primeira
st el Orinaro 2ue s ot g o dlecho. Arigo 14 O Consalho Fisallrd as eruis o
poderes que lhe sao conferidos por Lei. CAPITULO VI'~ EXERCICIO SOCIAL - Artig
Sinidra com o ano o, abrangendo o perodo de 1° do aneio a 31 de dezembro de cada
serd elaborado o balango patimonial e as demais demonsirades financeias previslas e lei Atigo 16 - Ao fm de
cada oercl, s sed ovaniado o Balngo Patinonal e as Demonsiragaes Financiras, prviias o oo 178
da lei 6.404/76, sendo que, dos resultados apurados, serdo inicialmente deduzidos os prejuizos acumulados e a
oo b o Impodo 4 Rondh o pas a Contiizto Socal Some & Lucte, Adigs ucro liquido terd a
seguinte destinagao: (a) 5% (cinco por cento) para a constiuicdo da reserva legal, que no excederd de 20%
(it por cano) do aptal sodl; a resarva ega poderd defar de s consuda no siaricio om aue seu sildo
acrescido do montante de reservas de capial de que irata o art. 182, § 1°, da Lei n° 6.404/76, exceder de 30%
(i, por ceno) do captl soca: () 25% (ke ¢ oo por cet) do ko s osods os temos o i
o distribuidos aos acionistas a liulo de dividendo obrigatério efou juros sobre o
apil prpr. Esso percentua poders ser alerado para metos por Gelberacdo de acrisias represenants ce
100% (cem por cento) do capital Social, ou para mais por deliveragao de acionistas itlares da maioria absoluta do
capital social, em cada assembleia geral que Geliberar sobre a matéria; (c) o salo ficars a disposicao da Assembleia
endo, mc\uslve manté-lo em uma das contas de reserva previstas nos artigos 194
- A Compantia paded levanar blsneos mensai, rinestis ou semestsis o
1 tis baancos, podera Naver GG e dhicendos, obseriades @ disposcOes e
019 A Dietora pocers Gecatr Gidendos infemedaris & cora de Luctos Aculacos o0 de Reservg 6o
Lie Eiotas o thima blancs peton anil semestal oy fevantado para periodos menots, CAP APITUL
VI - LIQUIDAGAO - Artigo 20 - A Companhia enars em ldacho ros casos prviios a eislaho em vgor
compeiindo & Assermbeia Geral estabelece 0 Todo de iguidacdo, nomear o hqwdame & eleger 0 Conselno Fiscal
ncionaré nesse periodo. CAPITULO VIl - DISPOSICOES GERAIS - o - A siminisiagio da
Companhia arquivara na sede social os acordos de acionistas, obrigando-se & cumpn Fos ngraimente. Arigo 22 -
o odoe o it 0 amimeiadoros o aeonlas axprssameSe dacaram s o dovgbe Toe 6o ke que
o ss encriram mpedidos por e espeial a xercr lnidades empresarias o congénere, niem condenados &
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos, ou crime faimentar, de prevaricagao,
et ou subormo, concussso, peculato ou contra & economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
25 nomas do defsa da concorenca, conts s rlacoes de sonsumd, 2 6 pibica ou o poprisdade Artigo 23 -
resente Estauto Social rege-se pelas isposigoes ca Lel 6404, d 15,1276, ¢ Suss afracoes postorores
ENBERRAEN T Ofsecida a paavra 3 quem dela qusese faze Us0 e, como finguém se manfetasse, foam
ncetados o balhos plo prezo necessério & awalura ds presene, em Livo prdgno, 2 qul rezbeta 3 sessdo.
{0 e, achada confome, aptovada & pelos presenles assnada. ATA £ PUBLICAGAD: A prserte ¢ oo fie do
original fvado em o propri, eoriata & s o pubcagio da ata na forn ds suméro, confo facua 0
doafo T do art, 130 da Lo 6404, Mesa: resldens ~ WARIA ESTHER PARAL PP RODRIGUS
APARECID0 OE LA AdonsiashUsoutuaa. MARIA ESTHER PARALUPPI RODRIGUES, WARCELO
PARALUPP! RODRIGUES & ARTONID GARLOS RODRIGUES FILKO, NESA. habs Eater Paraluppi Rodrigues -
Presdente, Djama Aparscido e Lima - Secretiro_Empresa Avaladora: Ofveia Polil Conladores Assodados
Lida. - Cara Crisina o Olveira Polel. JUCESP 1° 90231266 em 1110312028

todas ordinérias, nominativas, com

© JORNAL CERTIFICA AS PUBLICAGOES LEGAIS
COM PONTUALIDADE E TRANSPARENCIA,
CUMPRINDO AS NORMAS JURIDICAS.

AFINAL, O JORNAL E LEGAL.

Aguassanta Part1c1pa§oes S.A.

TNP/MF n® 07.198.897, NIRE 35.300.320.484

0001-

Nt hos Actonitas

Encontram-se 3 disposico dos Senores Aconista, na sede socil da Aguassanta Participagdes S.A., localizada

na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4,100, 16° andar, Sala 08, Ttaim Bibi, na Cidade de Sao Paulo, Estado de

Séo Paulo, CEP: 04538-132, 0s documentos a que se refere 0 artigo 133 da Lei n° 6.404/76 (Lei das S.A.),

relativos 2o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Sao Paulo (SP), 26 de marco de 2026.
ubens Ometto Silveira Mello - Diretor Presidente

ertiz Holdin

CNPJ/MF n® 62.330.590/0001-78 - NXRE 3. 300 679.695
Aviso a0s Acionistas
Encontramse & disposido dos Senhores Acinistas, na sede socialda Vertz Holding S, localizada nia Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 16° andar, Sala 30, Itaim ibi, na Cidade de Sao Pauls, Estado de Sao Paulo,
o lotumentos & e s rfes o aap 153 69 Lo . 6.404/76 (1o dos S, relativos 20
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Sao Paulo (SP), 26 de margo de
ubens Ometto Silveira Mello - Diretor Presidente

O 16° Oficial de Registro de Iméveis da Capital, com fundamento no artigo 216-A, §§
4° e 13°, da Lei n° 6.015/73, faz saber que foi prenotado, sob 0 n° 669.255, o procedi-
mento de usucapido , requerido por Helder|
Formandes Guimarace, brasleiro, auonomo, soltoro, portador 40 G n° 18373841
SSPISP, inscrito no CPF/MF n° 104.349.138-47, residente e domiciliado & Rua Tenen-
te Silvio Fleming, n° 11, Apartamento 29, Pirituba, S&o Paulo/SP, com o objetivo de
obter o reconhecimento do dominio sobre o imével com 4rea de 198,00m?, situado
4 Rua Maria Zélia, n° 37, Piqueri, 31° Subdistrito — Pirituba, nesta Capital, contribuin-
te n° 077.247.0002-8, transcrito sob o n° 673 deste R.I, de propriedade de Acheropi-
ta Visconti, Rosa Visconti Farabott, César Visconti, Paschoal Visconti, Laura Cardoso
Visconti, Rafael Visconti e Marco Visconti Junior. Os requerentes alegam exercer pos-
se mansa, pacifica e ininterrupta, com animo de dono, por periodo superior a 30 anos,
atendendo aos requisitos legais para a usucapido. O imovel confronta-se pelo lado di-
reito com o imével n° 45 da Rua Maria Zélia, transcrito sob n° 673, deste R.l. de pro-
priedade de Acheropita Visconti, Rosa Visconti Farabott, César Visconti, Paschoal Vi
conti, Laura Cardoso Visconti, Rafael Visconti e Marco Visconti Junior em posse de
Antonio Francisco de Souza; Pelo lado esquerdo com o imével n° 27 da Rua Maria Zé-
lia, matriculado sob n° 33.271, deste R.l. de propriedade de Celso Tomicioli Junior e
Luciane Alonso Rodrigues Tomicioli; e pelos fundos com os imoveis n° 48 da Rua Luis
Simoes, matriculado sob n° 12.825 deste R.1, de propriedade de Tempo Fort Empre-
endimentos E Participagdes Eireli e o imével n° 56 da Rua Luis Simdes, transcrito sob
n° 673 deste R.1., de propriedade de Acheropita Visconti, Rosa Visconti Farabott, Cé-
sar Visconti, Paschoal Visconti, Laura Cardoso Visconti, Rafael Visconti e Marco Vis-
conti Janior. O presente edital tem por finalidade DAR CIENCIA A ACHEROPITA VIS-
CONTI, ROSA VISCONTI FARABOTT, CESAR VISCONTI, PASCHOAL VISCONTI,
LAURA CARDOSO VISCONTI, RAFAEL VISCONTI, MARCO VISCONTI JUNIOR,
ANTONIO FRANCISCO DE SOUZA E A TERCEIROS EVENTUALMENTE INTERES-
SADOS, para que, no prazo de 15 (quinze) dias ieis, contados da pubiicagdo deste
edital,
mento da usucapido. As manifestagoes doverso s dirigidas ao 16° Registro de Imo'
veis, localizado na Rua Pamplona, n° 1.593, Jardim Paulista, Sao Paulo/SP, durante o
horério de expediente, das Sh as 16h. Fica informado que, ndo havendo manifestagéo
no prazo estipulado, presumir-se-&o verdadeiros os fatos alegados pelos requerentes,
0 procedimento de usucapido extrajudicial poderé ser concluido com o competente
registro, nos termos da Lei.

CIBRAMACO PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ 08.422.813/0001-81 - JUCESPNIRE 35.300.336.127

S
Q

S/
naca 3 falta e pulicacao, 10s ermos o 4§ 4 da Lol 1° GA0ATE. . PRESENGAI
QUORUM: Acionistas e Usuftuluéria representando a lotalidade % capmal sodal, conlorme assinatra o L do
Presencas de Acionistas, e empresa avaliadora especializada, devidamente representada, para os fins do §1° d
a1 8 da Loj ° 40476, 4 MESA: MARIA ESTHER PARALUFPI RODRIGUES - Presideie; DIALMA APARECIDO
DE LIMA - Secretario. 5. ORDEM D integralizagao do capital social da Companhia e aprovagao do laudo
de avaliagao pera integralizagio oy acoes Subsca: () consoliacdo. do Esiato Sosa de Compantia, &
outros assuntos de inleresse da Companhia. 6. DELIBERAGOES: Colocadas as malérias em exame, discusséo e
posterlor votagao, foram expressa e unanimemente aprovadas, sem restrigdes ou ressalvas, as deliberagoes abaixo
(i) Considerando que o captal social no valor de RS 165.000000,00 (cenl o sessta ¢ oo mihoes de rels) se
encontra parcialmente pendente de integraliza 2 a sua integralizagao no valor RS 164.787.677.00
fcento e sesceia ¢ uato mices, s senirs el St & S o 3 reais), da sequinte
foma: (L) RS 3310757300 medints acapialzacho de licros acumuiados da Campartis, de foma
proporcional & pzmmngau Socatira el plog aconaas, ssendon agdes emitidas em favor de
ANTONIO CARLOS, ROORIGUES. FILHO © Ge NARCELO PARALUPPI RODRIGUES o usffulo em benefico de
MARIA' ESTHER PARALUPPI RODRIGUES, na sua proporcéo original; (ii) RS 21.162.111.00 mediante
confedncla para a Compantia ¢ tolaldads das paricpagies soielriss delds peos aconislas o caplal socl
ia_EMBRAIMOVEIS ADMINISTRAGA TOA., 15.262.591/0001-42, JUCESP._ NIRE
35.226.328.693, da seguinte forma: (a) 1o 075 qumas o NARIA ESTHLR PARALLERE RODRIGUES, o
357018 quotas por ANTONIO CARLOS RODRIGUES FILHO, das quals 57197 estéo gravadas de usuuts
beraico do MARIA ESTHER PARALUPPI RODRIGUES, o (c) 3827018 qumas 20 MARGELO PARALUSPI
S, das quais 57.197 estdo gravadas de usufruto em beneficio de MARIA ESTHER PARALUPPI
Roumsuss As conferéncias de quotas da EMBRAIMOVEIS ADMINISTRAGAO DE BENS LTDA. acima descritas

ragadas de quaisquer onus, dividas, dividas. gravam ncargos de qualquer natureza, com excecao
das quotas dedas por ANTONIO CARLOS RODRIGUES FILHO e MARCELO PARALUPPI RODRIGUES aue estéo
tavadss de usutlo vialio am favor do MARIA ESTHER PARALUPPI RODRIGUES, consoane se ssseverou:
L RS 152.155,00 medante confeenci paa s Compantia da tolaliade s parichacoes socitiis doldss
pelos acrilss 1o caplelsoll do ACRO ENPREENDINENTS WOBILIARIOS LIDA, GNP BL4T1 4770000,
SUCESPNIRE 36267 212627, da. sequinte forma:(a] 101439 quotas por MARA ESTHER EARALUPP!
RODRIGUES, (b) 25.360 quotas por ANTONIO CARLOS koDRIGUES Fio s quais 3675 estao gravadas de
sululo em’ benefido de MARIA ESTHER PARALUPPI RODRIGUES, ¢ () 25360 uoles por MARCELO
UPPI RODRIGUES, das quais 3675 estdo gravadas de usufruto em _beneficio de MARIA ESTHER
PARALUPP| RODRISUES. A8 conrancios 4 quotas da ACRO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. cima
desciitas 20 feilas com todos os direitos e obrigacdes que as referidas quotas representam, estando elas livres e
desembaragadas de quaisquer onus, dividas, dvidas, gravames ou encargos de qualquer natureza, com exceqao
dzs ‘quotas detidas por ANTONIO CARLOS RODRIGUES FILHO e MARCELO PARALUPPI RODRIGUES que estao
adss do usunlo vialido e favar de MARIA ESTHER PARALUPPI RODRIGUES, conssrto sa sssevea
i) RS 110365,83400 medarie- conferéncia pera.a Companhia ca olldace.das paricpacoes socilirias
edas. pelos acionisias o captal socil da EMBRAHOLOING. ADMINISTRAGAO D BENG LTOA. ‘CNbJ
61471.734/000143, JUCESPNIRE 35.267.272.960, da seguinte forma: (a) 70.577.220 quolas pov WARIA
ESTHER PARALUPPI RODRIGUES, (b) 18.394.307 quotas por ANTONIO CARLOS RODRIGUES FILHO, das quais
ESTHER PARALUPP| RODRIGUES, & (¢]

s da
ADMINISTRAGAO DE BENS LTDA acima descrias so feilas com todos os direitos e obrigagoes que as referidas
quotas representam, estando_elas livres e desembaracadas de quaisquer onus, dividas, davidas, gravames ou
encargos de qualquer natureza, com excegdo Gas quotas detidas por ANTONIO CARLOS RODRIGUES FILHO e
MARCELO PARALUPP\ wonmeuss Que esido ravadas do usuinto vialco em favr de MARIA ESTHER
PARALUPPI R ante_se_asseverou. (iv) Avaliagao da conferéncia: A avaliagdo das quotas da
ENBRAIUELS ADMINISTRA[;AO DE BENS LTDA., da ACRO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, e da
EMBRAHOLDING ADMINISTRAGAQ DE BENS LTDA. conferidas para a Companhia foi feita pela emp
especilzads Oltea Poleli Contadores Assadados s insria 10 CNPLIE, sob nimero 60208 45100113,
com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na R. Hungria, n® 664,
no CRC sob nimero 2SP 051835/0-2, representada por Carla Cristina de Sivers Pt mastars: cosatn
cortaa, reskinis o Somlclinda o Sho Paulo, S7.ra Ru D e de Bars, 400 - g 33 Bl Pl
04003-042, RG 26.113.345-7-SSP-SP. CPFMF. 173.331758.98, inscrita no CRC/SP sob nimero
TsSatsienio Que esteve presente 2 assembleia e apresentou a avaliagao devidamente fundamentada,
efetuads com bise o valr da Declraqdo do Imposto do Ronda dos confeents, terdo prestado 83 lomagdes
competentes. Os_subscrilores aceitaram o Laudo de Avaliagéo do Anexo Unico ao_presente _instrumento. (i)
Delberam o5 acionitas, Consoldar o Estato.Socel 0a Conpartia: ESTATUTO SOCIAL DA CIERAMACO
PARTICIPACOES S.A. - CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO Di
IRACAO - Artigo 1° - A Companhia denominarse. CIBRANAGO PARTICIPAC(‘)ES S.A. ¢ rege-se pelo nresenle
B St s s disposigdes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro juridico na Avenida
01, Bairo Santa Catarina, CEP 13510-204, Santa Gerirudes, Estado de
0 Paulo. Paragrafo Unico - lediante deliveragéo da Diretoria, a Companhia poderd abiir, manter e encerrar
flas o represetiagoss e aualque ocatiade 6o pas o do extror, obsenadss 3 fomadades logais. Ariga 3
- A Companhia tem por objelo social a administragao de bens préprios e a participacdo em oulras sociedades, como
s6cia ou acionista. Artigo 4° - A Companhia tem prazo indelerminado de duragao. CAPITULO Il = DO CAPITAL E
rtigo 5° - O capital socil, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional ¢ de
RS 165.000.00000 (cento e sessenta & cinco mihdes de reais), dvidido em 1
cinco milhGes) de agoes, todas ordindrias, nominativas, sem valor nominal. Paragrafo Unico - Cada agao ordinaria
confere, a seu tiulr, difeito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. CAPITULO Il ~ DA ASSEMBLEIA
- Artigo Assembiia Gera tem todos os poderes qus e sio conerdos pr lf para decidr o3
negélos relalfos 20 otjelo ds Companlia o fomar as resougdes que gar convenantes
Geseolvmeno.  convoGada por QUauer cos Diiorss o nsiaida na. o da fo o 0igHa por Quekuer 805
Breiores. aue asclrey o e tos Attigo 7° - A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-4 deniro dos quatro
primeiros meses  sequines a0 anceramento do exercic socal o ‘s Extaordndrs sampre e necessiri
- Todas 2 ceiberacies ca Assembiis Garal serdo lamadas polo ol favorivel de aciaitas
0" maiora. absoba o capil socel. CAPITULO IV~ DA ADMINISTRAGAG - Arigo 6
Administragdo da Companhia compete a uma Diretoria composta por, no minimo 02 (dois) & no méximo 05 (cmcu)
membros, sendo 1 (um) Direlor Presidente e os demais Direlores com ou sem designacao especifica, pessoas
nalurais, residentes no Pas, adionsas o no, lis pela Asseblia Geal para mandalos de 03 (i) anos,
podendo ser reeleitos e desiituidos a qualquer tempo. Pardgrafo Primeiro - Os Diretores permanecerdo
Cargos 2t & invesiura dos novos Direlores. Paragrafo Segundo - Na hipétese do auséncia de uaquer Direor
gor periodo suporor @ 60 (sessenta) diss, ctro Dieor doverd convcer s Assembleia Cera para soger o
subslitto do_Direlor ausente, que completara o prazo do mandato do referido Direlor ausente. Paragrafo
Torceiro - Na ipdiese de aisehia o 1odos 05 Dietores por prazo superr 60 (sssonta) das, quslauer
acionista lepresemandu pelo menos 5% (oo pa canc) do caphl sacl poders comooar  Astentiia Garsl
fim de eleger novos Dire o, Cbservado, o Gisposto nos parsgraos 1> @ 5 Infa
Gomts aommbs oSUtaER s amv\as podeves e Simnirago o repesenacaL on Comparia, e iso's
fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros em geral & todas e quaisquer reparticdes e autoridades
federais, estaduais e municipais, 0_todos os documentos que, individualmente, importem em obrigagoes
nhia. Pardgrafo Primeiro - Todo e qualquer ato de administragao e representagao da Companhia
serd praticado pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Vice Presidente, isoladamente. Parégrafo Segundo - Os
documentos e alos que imporlem em qualquer forma de alienagdo ou oneragdo dos alvos da Companhia,
especialmente participades societarias, investimentos, imoveis e direilos sobre imoveis, poderao ser praticados pelo
Diretor Presi i, 0 pelo Dilor Vics Presints. Pardgralo Terceiro - A' Comgarhia poderé, anda, set
representada por um procurador, desde que legalmente conslituido pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Vice
Presets, com poderes especmms para a prélica de tais alos. Pardgrafo Quarto - As Procuragdes oulorgadas
em nome da Companhia o serao pelo Direlor Presidente, isoladamente, ¢ leréo prazo de validade limitado a
(trés) anos, com excegdo daquelas para fins judiciais, que terao prazo indeterminado de vigéncia e poderdo prever
substabelecimento. Paragrafo Quinto - Ficam vedados aos Diretores e aos procuradores constituidos em nome da
Companhia o uso da denominagdo social em negocios estranhos aos seus fins, como fiangas, avais, abonos &
Qutras garantias em favor e terceifos, excelo se expressamente autorizados pela Assembleia Geral. Artigo 10 - Os
Direlores serao investidos nos respecfivos cargos memame tomo do posso lwado no Livo do Alss dss Raunides
da Diretoria, dispensada a_prestagéo de caugao, Ar
remunerago mensal a ser fixada pela Assembleia GO RAPTULO V' DO CONSELHO FISCAL - Artigo 12 - A
Companhia teré um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes que funcionara
nos exercicios sociais em que fo instalado pela Assembleia Geral, nos termos da Lei. Artigo 13 - O mandato do
Gonseho Fiscaldurardda Assembisia Gaalqus o nstalar té  prineia Assemblaa Goral Orindra o sorelizar.
igo 14 - O Conselho Flsca\ fod 8 alnibudes o podres qus he séo confridos por Lol CAP iTULO VI - DO
EXERCICIO SOCIAL - - 0 exercicio social coincide 0 0 permdn de 1° de
oncre 3 31 . ezemine e cada oo oo o a6 epborade o babco-paton 5 e demas
demonsiragdes financeiras previstas em Lei. Artigo 16 ~ Do resultado do exermcm serdo deduzidos anles de
qualquer participagéo: (a) s prejuizos acumulados em exercicios anteriores; (b) a provisZo para pagamento o
Imoslo de Renda's da Conlrbuigéo Socal sobre o luro liuids (¢ 2 parcipacéo dos Dietres callaca com
05 lucros que permanecerem depois de efetuadas as acima referidas, se for o caso. Arig
G5 iares e fodas a5 acoes 130 Grefo 5o dilendo MInimo opgatGo do 5% (it & onco por nenlo)
calclado sobre 0 ot ligido ajstado, nos temos do arlgo 202, da Lei B4, Arigo Companhia
poderd levantar balancos mensais, ou semestrais, & haven o lucros em tais balangos, poderd haver
distribuigéo de dividendos, observadas as disposicdes legais. Ar et podera dacare ovidandos
inermediios  conla o Luctos Acumilados ou de Resena e Lucros Exsentes o i lango palimonial
anual, semestral ou levantado para periodos menores. CAPITULO VIl - DA LIQUIDACAO - Artigo 2(
Companhia eirrd om liudagdo o cesos previstos na Iegilaggo em vigar, complindo & Assemblea Geral
tabelecer o modo de liguidagao. nomear o liguidante e eleger o Conselho Fiscal que funcionara nesse periodo.
CAPITULO VIll - ACORDO D ACIONISTA - Artigo 21 ~ 05 acordos de acioisas, devidamente arquados na
sede da Compantia, deverdo ser obsarvados ela Comparhi peos acinislas, pelos menbros da Dt na
form csabelecda ma legislacao apliavel. CAPITULO IX - DAS DISPOSIOES GERAIS - Aigo 22 - O prosete
Esatulo Socil regeso plss dposigses da Ll 6404, do 15 do dezembro de 1976, o suas aleraghes. 7
RRAMENTO: Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestasse, foram
Encraits o tababs pelo prazo necessario a lavralura da presente, em Livio proprio, a qual reaberta & sesso,
foi lida, achada conforme, aprovada e pelos presentes assinada. 9. ATA E PUBLICAGAO: A presente é copia fiel
o orighal laiado e I bopHo, auonzads a o & publacao a sa 1a forma do sumrlo, cofome facuta
o pardgralo 1° do art. 130 da Lei 6.404. Mesa: Presidente - MARIA ESTHER PARALUPPI RODRIGUES e
Sebrina AL APARECIDO DE LNk Aarsrsivasiirs, WARIA £STHER BARALUPP) RODRIGUES,
MARCELO PARALUPPI RODRIGUES e ANTONIO CARLOS RODRIGUES FILHO. Mesa: MARIA ESTHER
PARALUPPI RODRIGUES, DJALMA APARECIDO DE LIMA. Empresa Avaliadora: Oliveira Poletti Contadores
Associados Ltda. - Carla Cristina de Oliveira Poletti. JUCESP n° 90.223/26-3 em 11/03/2026.
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_ g) BIOMM

elatério da Administragéo
cordo com s dsposiaes legais e do Estalulo Socal, @ Adminisiacdo da Bomm SA
ompanhiaou ‘Bonh] sl aprecagao de sus acrisas 0 RoBD da AdrmSiagao
© s DemonstagesFiraetas ds Compenta, s o considacas, e oram prpaaces

Aoooummﬁ Sancads Board (1AG3) auamene enominaces pla Fuldacdo FAS som; nwmas
ConblsFRSY o s priics conibls adofadas o s, o comerserdon s g
640 63007, Lo 1154100

elel 15

Mol

- S BIOMM S.A. CNPJ: 04.752.991/0001-10

BAC\ impulsionada

) o

99 mil (RS

024. Esta variagao

deve-se Substanciamente a0 aumento de volume de vendas em 2025 quando comparado

200 do 224, E beinhowve m sty e v de vnds zpresemando um
incremento de volume tota de 1

pelo envelhecimento populacional, maior diagnéstico e ampliagao do acesso ao tratamento.
A expansio do uso do anicoapiries conul dreamene par ¢ redugho de evenoe
graves, e mpacer poiivmeri

tenciais de. medm & longo o Stetia e saide. Ot

frnls 2uma reducdo do Wosuin®) snauanto Ghermaxan® houve etgao ce 1% o
de vendas  Compar 0u com vendas do Wosuing, Garging, Ghemaxar

o s popiacio

icos: 0 e

longo prazo: a diversiicagdo do portlio e a tansfomacéo digil da
nosss nfaesnira. A nplemeniagio do SAP SHVANA, com GoLve. profladd para
2026, representa um salto de maturidade na nossa gestao. Mais do que um ERP, estamos
estabelecendo uma arquitetura de dados que garanie rasireabiidade, otmizagao de custos

sovemanga em ey real. s ecossitma oo, somad & aqusdo ealégca
de novas licenas, prepara a ra escalar sua operagao com agiidade, atendendo
Sorescente conploxdade ogisica s o equairia o slorcom gl sinis, £
a5 da em eficéncia &

< Bown®. Sobro i, & mporans dosacar que Tl v G de
2025 esta relacionado aos produtos de Diabetes Giargiin®, representando 82% do volume

(CPCY), aDmvadns pela Comissao de Vai (“cvM

0

total, apresenga

Mer a Administracao
0 exercicio de 2025 marcou & wnsuhda;ao s Bonm $4, e uma rova s opeacons
com uma reversao estutural de resultados ay e pré-operacionl. A materalzagao
Ga Visho, esiaigin 0o ongo, prazo eelksse- o Esutadcs, congetics, Que cuinaram
o primeito EBITDA posiivo da histéria da Companhia e demonsiram discipina financeira &
maturidade comercial. Este desempenho refera a posicao de crescente destaque da companhia
o sefor famiacéuiico brasieiro, com crescmento expressivo e ganhos de escala signficaiivos,
fortalecendo sua capacidade como forecedor de medicamentos biotecnologicos para o Brasil

maumenlo do 475% e e e 20350 2024 aingindo RSB4ST2 mi (381783 mi
4). E:

Teaconoa 2 dade s Goencas Miamaioras ocueres demadam Ava'amenlus continuos e exf
de

e longo prazo. tomando esse soqmenk skt tant do poio e veta socl qerto
economico. A ampliagao do acesso a terapias oftamologicas contribui diretamente_para
o pesenvacio da visao, manutencao da capacidade produiva da populagao e redugao de

em 202

maior eficiéncia fabril. As

despesas de vendas e oulras despesas consolidadas da Companhia totaizaram o)

1o ano de 2025 (R$99.094 mil no ano de 2024). 0 que representa uma redugao de 9% em

telacdo 0 ano do 2124, Esla. mdugéo & explicada essencialmente em virtude das menores
(72

Consoldagio
das PDFs

Perspectivas

Foml-clm-n(o do
ortfoli Compromissos

Franoros.
Operacional

Vitada posita do EBITDA
em 2005, Viabidade

Relevinia ostatégica Estrtra obusta

& BOMM para o Brasi

Registo do Ranivisio e
do Bewy pela Anvisa,

mi (negativo
RS69.327mil

Demonstrativo do EBITDA (Consolidado em RS mi) 2024

Prejuizo do exercicio (6667)  (77.238)

Imposto e renda e coniribuigao socialdieidos (261) 644

Resultado financeiro 1710 (4617)

Depreciacdo e amortizagéo 8566 118

EBITDA 3328 (69321
O resutado financeiro liquido foi negativo em R$1.710 mil 2025 (posiivo em R$4.617 mil
em 2024) apresentando, assim, uma edugao de 137% quando comparado ao ano anerior
Essa variagdo esta ligada principaimente a redugdo das receitas financeiras. Desta forma,
abservando o resultado liquido do exercicio, o prejuzo para o exercicio encerado em 31 de

portitio dversifcando
para 2025,

Perspectivas

Osteoporose:
um desafio crescente no contexto do envehecimento populacional brasieiro, com impacto
Oaumento
dalongeidad ende aeler a deranda por eapiasprevenivas o de atament G doenca
pliando a relevancia do segmento de medicamentos para saide ossea. Akm do impacto

3 revencao d fiaurs contrbl para a redcd o usis ndieios laconados a
veanmacan perca e autonoma o fsstamerto o abalo rforgando o carler sttégeo
pais. ; Ens os prinogals scos de mercado

mapeados pela Companhia destacam-se a desvalorizagao cambial do eal frente 20 ddlar,
e, assodaca 3 prgos alamerte compeos pvessmna as margens dos medicamentos.
Soma-se a esse desafio o fisco logistco relacionado tanto & importagéo de matéria-prima
(MP) quato  dilibugéo & ot oahit. o fatores reforcam a importancia de uma

Bocar st ‘mitigar impacios sobre cusios, argens ¢ i de senvio a0 metcado

tores:
Digtr residrte, Dot Fancero ¢ R, Dt G Operagbes, Dirtor Comercia, Dirlor
deTcnnIng\aDC o de Adminisiraao da Companhia & composto por § membros. Os

pan
arcas:aince Qu, embera hof clasihcados como Inanglvls i AnGament, forlecem o

nossa wnfar\;a 1 sprovah vegu\awna & na robusta geragso de caixa projetada para
esses alivos. Sob a nova lideranga que assume em janeiro/2026, & Biomm nicia um Giclo de
iAo cesses IesAentos O 0ot cenrl & Oar: coniertr o Capia INesido om
reslados aperaonlssoido, gaantndo qu a tecnogia g pona s robustez 4o rcssa
portolo se traduzam em margens competiivas, liderenca de mercado e valor sustentavel
gata osso aciista. A Bomm totalu, o erercio de 2025 u vesimeno de R
227 mibes e alos imablzados (132 mihes o execic de 2024). st nvesimerto
‘contemplou a modemizagao de softwares fite registros, desenvolvim utos e

b T Canen opacone, s
que nossa base fisica esteja plenamente ainhada & sofsticagao tecnologica exgida pelo
setor biotecnolégico. Investimento em controladas e joint venture: A Companhia possui

s controladas no exterior, sediadas na cidade de Road Town, Tortola, captal do terriorio
as llhas Virgens Britanicas, sendo: (i) Biomm International Inc., subsididria que visa faciitar
negociagdes nemaconas o () Bomm Vidde Eas nc, qus possu pricipacao a ot
venture Gabas Global Company for Ltd. sediada nia Arébia Saudia. Em 2025,
0. howe. mowmeniacies Siifcatvas em vesimentos zpenss o reconhecmerio do
ganho por equivaléncia patimonial para as controladas no montante de R202 mil (ganho

Canselniros no exrcicio o em 31 da dezembro Ge 2025 S0, Clauio Lu Lolenberg por equvalénci ce RS250 mi em 2024). Néo houre movimentagoes ou eos nioas na ort
(Presienteco Conselo) Walfdo Siino dos res Guia Neto: Liz fana,
Eduardc e Almeida, ¢  Ancré Capistrano Emrih, Marcio de Captal: ACompani

finuidade

Pochmann,
falad e apoio a0 Conselho sendo eles: 0 Comits

Gonegpon de bomedcanenios o

“ pormeiode POP Go Dentsumate. Avango | ESG . com o PIB 8% aoano, corfome o
it e esvaees 2

prm 10 curo prazo, ) (PCA) pra  faia ce 3.97%

A conpantia demorsta, assin, sua capaodade ds gerar vlor operacanl st
equilbrando  investimentos em aita dagina " franta:
Adlvings estatcs da Bl o cendlo e saide sl o rtfads om 2

0 inicio efetivo do fomecimento de_biomedicament s pibico e pivado,
Cspecaiments atendenda 3 demanda do MiisGro G Saide aiaves de Faroeas para
o Desenvohimento Produivo (PDPs]. No_periodo, consolidamos as etapas_produtivas
comercials para o fomecimento de Wosulin® e Glargiin®, conforme detalado abaixo:

favorecendo o planejamento de investimentos e a gestao de cuslos de insumos importados.
O mercado farmacéuico nacional mantém uma trajetoia de crescimento superior 3 média da
economia, com expectaliva de faturamento ascendente para 2026, podendo superar 0s RS
220 bilhdes. Esse desempenho & sustentado por fatores esiruturais, como o envehecimento
populacional e o aumento dos gastos com saide, que devem representar cerca de 9% do
PI s prinos arcs Ob

de Estratégia e Inovagao, o Comit de Auditoria, o Comité de Pessoas, Remuneracéo e

0 Comité de Financas e MaA. Modelo Negoc A (‘Biomm" ou “Companhia’

& uma companhia de biotecnologia. A Companhia 6 uma sociedade anonima, que tem sua

sede na Avenida Regent, 705, no municipio de Nova Lima, no Estado de

possui ages negociadas na B3, Bovespa Mais, sob o cédigo BIOM3. O modelo de negécio

da Biomm & tnico no mercado brasileiro, por ser a Unica empresa especializada e focada
~ seja na produgao e mesmo no

2
28

s
a Companhia consegue estabelecer parcerias com empresas intermacionais simultaneamente
langando medicamentos e ampliando seu portfélo na area de biotecnolog

Iefes nas dras do disele ¢ ancdlags,além da outosproduls i, Prtll: A

+ Slargin® (nsulna Glargina), e pacera com 3 Furdacgo Okl Ciz (FciaB-
Manguinhos 2 Gan & Les A o tomou-se ua rfrénc o fomeoimeri d isinas
de longa duragéo, e iy parcerias o apenas garantem uma receita previsivl &
o fars @ compartia, cono também coniben pars ez @ depencenca do Bl
de_medicamentos importa vendo econormia e sequranca & populagdo_brasiera.
 Encotamos ete o com uma esra fusia, oma uridads
fabrl de ilima geragao, a conquista do EBITDA posiivo e um portilio estratégico votado as
cessidades terapéutcas cro ficas do pais. Com a transica iniciada a0
mdo 2025 6 4

Par
|, alavancando a captura de
o

smerglas peraonss ¢ 3 a\zvan:agem comercial de prod

nsolidand
aindistia

Dt

fresenga rlvant o el oncoloa, antoagulago, ol Goengas s

pelo fenémeno do “abismo de
patentes’ de medicamentos bioldgicos de alta mmp\exmzde Aestratégia de nacionalizagio
da producdo de biossiniares e a ampliacdo do Complexo Economico-Industrial da Sade

o plares que dovem sustntr u cresiment médio anul do 2 0% alé 2027, Nesse

8

oo, 6 um g Tonu o Gl ssliios Ut nio & ANVISA
om potencial de expansdo de receita no curlo, médio e longo praz. A carteia alual reforca
& estalega de cresqmento susntivl da Conpariia, com poguiosde alo valr gregado

em fase de registro, ampliando a exposigao a mercados hospitlares e de especialidades,

Minas Gerais e i

ja, com especial 2025 fund:

fla estito dos processos de compras, cron

operacional, cumpri seu cronograma de investimentos e executar seu plano de negécios,
visando a expanszo das atiidades e a geragao de valor aos acionistas. O monitoramento do
Captal & reaizado primrdaimerto asvés d indce de davarcagem francara, Geidos
pela relacé Toal Patriménio Liquido}
o 20252 Comparhia cansalos o acmanit & s cohi de captl avovs G
poraies movimenlos sooeiros: « Sbsorio Resual (Mar 2025 lrlzado de RS
1 mil eferente a 51 acdes a RS 21,35/agdo. » Aumento de Capial (Seti2025): Concluséo
do aporte de RS 56.707 mil o 2 omeis s 1000000 d sves agdes ordnéras a R
5,7jago. A capitalizago realizada ao longo de 2025 ol estratégica para sustentar a fase de
ransigo operacional da Companhia. Com o encerramento do exercicio de 2025, o capltal
socal tegralzado ltalza RS 957501 mi. A robuslz d esutra do captal alcancada em
ento
oriundo em grande relevancia pelos conlratos de Iungn o) el conal ta
geragao de receita insiitucional. A Companhia pririza a sustentabildade financeira por meio
de uma gesto rigorosa do ciclo financeiro, otimizando o fluxo de caixa airavés do conirole
recebiveis e gestdo de pagamentos.
Essa discipina operacional, somada  previsibidade de fomecimento e insuinas a0 SUS,
essoqua a uidez ecessiria para  coninuidads das alividads o a xeclsEo o i de

Corenles e polos de expansso. Warcado de Capas: Ao agtes nildas ol Bam sk

Jodhgiipileiodiod para caplrar gans do escal, roduzindo s dpendanci eema
e atendendo & crescente demanda por tratamentos de alto valor agregado. A Biomm esta se
consoldando como ¢ enpresa brsie de bioimacs, rszendo so\uqms prmupa\meme

recent

ferd
Referamos nosso compromisso_com s préticas ESG, assegurando que a democratizagao
do acesso a tratamenlos complexos e a exceléncia produtva caminhem em total sintonia
com 0 desenvolvimento social e a responsabiidade ambiental. Agradecemos aos nossos
colaboradores pela discpina na execugdo e aos nossos acionistas pela confinca nesta nova
etapa, fundamental para que a Biomm continue fiderando a inovagdo farmacéutica naciorl,

Performance Financeira
EBITDA
RSMI
3328
Receita Liuida Lucro Brto 1
69327
22 82025 a2 82025

e, como segue:
Dofcoes do Instilo Naciohal o Gancer (NCA) s esmas aproxmadametie 781 i
novos casos de cancer no Brasi em 2026. Esse crescimento decorre, principalmente, do
envelhecimerio da popuiagéo e ds pemanéncia e alores d risco associados a0 estlo de
vida,

continuas, liagao d

dideda polaa, un a

iabetes mellius configura-se como uma das principais condicdes cronicas
b pibics 10 Brasl, Gom mpacio it sobe- motidace, moraldade & cusos
assistenciai. Estima-se que cerca de 20 mnneses de brsleis coniam com 2 coencs
representando_aprorimadamente 10,5% da_populacdo, conforme dados da Federaco
Inemacnal do Disbetes (DF) Riconame. o abees & umadas o dlasses

mais pesquisatas pela indistria fermacéutica global e a nica doenca

o dostents som. iderica paa Organzagio Murdisl da Saido (OMS). e
cenério reforca o caréter estrutural e de longo prazo da demanda por medicamentos para o
i da o, 4 de eVt a 1SevAnGa eaat6ga desse poriolo para o pa

0s principais desafos de salde pibica no Brasil, com impacto relevante sobre mortaidade,
intemacdes e afastamentos laborais. Levantamenios ios em dados de audioria de
mercado da IQVIA e registros da Sociedade Brasikeira de Angilogia e de Cirurgia Vascular

Balango patrimonial (Em milhares de Reais)

Abaixo contém um resum do Portilo de Produtos e Stalus Regulatgrio

rescimenlo
et et s ol dosde 3 G5 s G034 Do s oconas
& assequrado o diteilo a dividendo minimo obrigatdrio equivalente a 25% (vinte & oo por

Aaes de aualquer dimbuigao, o cro o o execico Seré Gesinado. pririaramente,
& absorsio do reuizo acumad exstnt 1o patimono o, obsenadd o disposto 1o

. 200, § 1°, da Lei 1° 6,404, de 15 de dezembro de 1976. Nos exercicios findos em 31 de.
dezembro de 2025 & 2024, a Companhia ndo apurou resultado posilvo, 12220 pela gual néo
e opeto & dslibuido de chidendos a0s acoits. Melo amblents: A uridade o ca
Companhia em Nova Lima foi constrida para atender todos 0s requisitos socios ambientais
bem como faciltar 0 gerenciamento de residuos. A Companhia mantém lodas as licencas

Em atendimento a Instrugao CVM n° 162/2022 a Companhia informa que no contratou seus
audiores independertes, KPG Audiores ndependertes Lia. para abalhos diersos

Wedicamento Linha Terapéutica_Parceiro Estratégico Fase Atual
Gargin® (Glarghna) Diabees  Gan & Lee (China) Comercialzado
Wosuin® (NPH e Reg) Diabeles  Wockhar (indi) Comercialzado
Aspared Diabeles  Gan & Lee (China) Emregsto
Degludecad Diabeles  Huisheng (China)  Submissdo reguiatéria
Semagluida Diabetes Biocon (ndia)
Liaguida Diabetes Kexing (China)

Oncologia Comerciaizado
Denosunabe Oncologia (
Pegfigrasin® Oncologia Luph (nda)  Recurso admiristativo
Ghemaxan® (Enoraparina)  Antcoagulates  Cheni (i) Comersialzado
Raribizumzbe Ofalmologa  Bioeq (Suiga) Langamento em 2026
Teriparatida Doengas Osseas  Enzene (ndia) Licenciamentalregisiro
ACompanhia concentra tod fos I

qu
05 medcamentos do seu pottio ssam aprovados era comerilzagdo deiro co menar
razo possivel. Inves 25  Biom consldou o avango ce st pltsoma
Doctonga. quada por ame eslvaleg\z clara de eficiéncia operacional e expansdo
mercado. Nossas alocagdes de capital concentraram-se em dois velores critcos oo

Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)
‘milhares de Reals, exceto prejuizo por agdo)

ou_objetividade dos senvigos eventualmente prestados por auditores mdependemes nao
relscionedo 408 seios de audior etema. Nos termos d ningio CVM 802022
8 Adminsiagho. em reunico realzada e 25 de maro do 20
fevisou e concordou com as informagdes expressas No relatorio de ¢
independentes sob a5 damonsiaghes fnancaias relas a0 exercico Socal inap sm 31
e dezembro de 2025. Em conformidade com o disposto na Resolugao CVM n° 162122, no
eRercicode 2095 fora contatadas pelo BOMM S 58ios de avatora ndependens 1o
montante de RS 0,6 milhges.
BIOMM SA

Belo Horizonte, 25 de margo de 2026.

da Mutagéo do

Liguido (DMPL)
(Em milhares de Reais) .

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladors Consoldado. A
vo $iTR22025 311207028 322025 A12F0E Passivo 22025 31127078 TA22025 3112028 pstroladora__ ___Consolidado____ just
Sz sz Jean SIHZEE ST S Sz 322025 31127078 S122025 127026 Capital Reservas Prejuizos  avaliagio
g:ﬁ“a‘?:mbmﬁdm% 5742 e Cdente o657 Receita operacional liuida. 200200 142005 260200 905 Socialdo capi \,w,,{uhd”w ol ot
Emprsiinos ¢ francimentos 45693 ustos da mecadoria vendida 184.307) _(125002) _(184327) _(125022) Saldos em 1°dejancirode 2024 682988 49 (76404 G607 1:
Apiicagdes financeiras 401 ‘m‘fﬂsms " recolh 305 o 84,972 17883  BA9T2 _ 17883 imegalizacao e captal 21701 - 217012
s araer 2% e enargos sociss ] Recefas (despesas) operacionais rejizo do exercic ) - (3%
stoques Tilulos  pagar 1551 Despesas com vendas (31509 (39980) (31509)  (39980) Ouirs resulados ebrangentes:
Impostos a recuperar 10589 Dllres contsea pagar 1 1 37 Despesas gerais e administativas GE2) 9k (@202 (955) A dcomrio e et o
Adniamento a fomecedor 8887 passivo chrculante 26227 88923 26232 —Ba8d4 Perdé por reducio ao valorrecupercvel do feror .
Outros alfvos. 4l 539488539 No circulante ST T Conlasareceber () @9 (§6) (29 Sakdosom 31 de dezembrode 2024 B e
ToutsT 1058 Titlos & pagar 13966 Outas despesas elou receitas (009 @ (00K 69%) inegalascin e s
‘Ativos ndo circulantes mantidos para venda mprésfimos ¢ financiamentos. 50911 ‘f:l““‘g%:: ;u‘::ﬁ';"“f.z"y‘o";z’:"ﬂh do 2 250 = gﬁlwﬂ do ‘;X:m‘g e - - e687)
Total do atvo circulante 250909 Conlas a pagar partes relacionadas 7133 P ros estl rangentes - - -
Nao ciculante Tiouios dietace 72; iro (4.666) _(80.608) __(5208) __(81.211) Ajuste de converséo de investida no
Realizavela longo prazo. Contingéncias 3036 Resultado financeiro exterior P — 0}
Qulras contas & pagar 158 Recelas financeiias R 4260 NI 4342 Saldosem 3 dedezembrode2025 957501 15749 _ (660329) __5B7 313508
Aplicagdes financeiras 14738 9302 14738 9302 Despesas financeiras (34653)  (38.806)  (34.681) (3& aaq)
Depssios judcit 231 W iz ‘3g3Total do passivo nao circulante 71350 Respesas i : i e AT
Contas a eceber pares relacionadas 2051 3 - - Patrimanio iquido oo o, eS| (a280) 4‘—1 Demonstragéo do Fluxo de Caixa (DFC)
P Capital social 957,501 957,501 Resuitado antos dos (Em milhares de Reais)
Investimentos 1022 - - Resenva do apial 5749 5749 sobre o ucr 71659 76,59
Imobiizado 163807 163807 167845 prejizos acumul (660.320) (660:529) [ ———— —L e Controladora Consol
Intangivel 62448 03395 45719 Ajustes acumulados de conversao 587 77 587 Prejuizo do exercicio Tes8T) _(77.238) _(6ke1) _(17.238) 311212025 3171212024 311212025 3111212024
Total do ativo ndo circulante 246,197 243471 223549 Total do patrimonio liquido 373508 373508 Prsizopor agdo (o RS) Pl e cbdas iidacs oprccnss
Total do ativo Total do passivo e patriménio liquido 457.629 _524.230 (005)  (083) Prejuizodoes (6687) (77238)  (6667) (77.238)
Dw\wdo (005) (083)  Ajustes para ;emnmhzm prejuizo do exercicio
EXTRATO DAS NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO do (DRA) com o caixaligui
EM 31 DE 2025 (Em milhares de Reais) Baixa de imobilzado e ntangivel W6 1M W6 134
L : Baiva de a id 2 752 752
aixa de alivos maniidos para venda - -
Contexto Operacional , inl Controladora Depreciagaolamortz 8566 1184 8566 11884
a) Informagdes gerais: A Bomm SA. (Biomm’ ou “Companhia’), fundada em 2001 a (‘CPC’) aprovados pela Comisséo de Valores Mobilarios (‘CVAY) e evidenciam todas as T Rt ST AL Aooaan equivaléncia patimonial @) @0 . .
partr da cisdo parcial da Biobrds S.A, é uma sociedade anonima de capital aberto, com  informagdes relevantes préprias das demonsiragdes financeiras, e wmen(e elas, a5 Quais  Prejuizo do exercicio T (6687) (77238)  (6687) (17.238) Impostode vendaecunmhun;au social dferidos (261) (261) 644
ece 1a Avenida Regenl, 705, Nova Lin, Minas Gerais' A Companiia est lsada o estao conssients com as ullzadas pela adminiacdo na s ges | e movonade 100 new 1001 1eer
segmento Bovespa Mais da B3 S.A. sob 0 codigo BIOMS. A Companhia é pioneira no setor ompanhia foram elaborad: base de valor,  reclassificads b l" gl s »
de biotecnologia no Brasi, detendo patenes estratégicas (EUA, Canads, Europa, Brasi e que, subsequentes: ocetas oo plcaghes anceies ¢ oulas
india) para o de nsuinas v tcndaga do DNA ecombiant. Seu ol sl mensuracdo 20 v s, 05 alhcs mandospaa  end s mensados plo endr e G comersao d vesica o et receitas nan (@488)  (7.19) (081  (17.9%8)
mpreende o desenvobimento, abricacdo @ comercalizagao e biofamacos destinados valor enre'o vlorcontabl ¢ o valo usio menos os cusios de venda. a. Demonsragao do  Resuitado abrangents tota T —ET T7Tae Variagoes cantias o feazacas, lquidas 228 18 1% [
a0 talamento de doengas crénicas, com foco em diabeles, oncologia, oftamologia, doengas  valor adicionados A apresentagdo ca Demonstagio do Vo Adicorado DVA) il 44 4% 44 4% Constitido (eversdo) de provis3o para
Gsseas e anicoagulante. b) Unidade Fabril e Certific nhia mantém em e consoidada, ¢ requerida pela legislagao socielaria brasieta e pelas pratcas contabei Demostragao do Valor Adicionade (DVA) contingéncias ©6) 130 (6 132
operagao sua unidade indusirial em Nova Lima (MG), complexo biotecrolégico dedicado &  adotadas no Brasi apicaveis a companiias abertzs. A DVA fo prparaca de acordo com o m milhares de Reais) Provisies reversbes) para perdas g2 65 1882 (65
prduc d rtinas raputca econtinanes Al cprs com acarfcagiodo Sos s defnics o 09~ lr Adona Incentivo de Longo Przzo. 9 s 09 o5
riicas de Fabricagao (BPF) emiida pela lando plenamente aulorizada como  As Controladora Consolidado 7
local do fabrcagdo ara o pradlo bikgco Slrgin. ¢ Modelo de Nogacio  Parcerias 1212025 31272078 3122025 JNIEE  iszonos ospases pasiorss —ae o 1158 (61
Estr uaiment, s Conpnii mann gcris de exclsdaco gt o nercado Gas ematosio oass . Hosen ol 60 apreseniacd: Ao il Recsos (Aument) reducao de contas a recebe (630 (130 (6301 (2130
bresire o emprooas dobas, nekindo: (3) Ag Gandle, nSinoBIO, da Compania & a_m das_demonstrag nceitas indiiduais ~Receita de conralo com clente a0 15806 01210 tsaces [pumeno)reduiode oo 1400 (100 uae0 (ior)
Husheng Biopramceutca, Kexg Bipram (Cira); oot Srpone oo, Bt consobimtas & o Roa CBRL o0 RS0, o domordiagocs fnancefas sio spresentadas . Recola el & consido o aivos pipcs 3780 542 3780 5arp (Aumeno) it s (43480) - (11073)  (43480)  (11.073)
(india); e Cellion Healthcare (Coreia do Su. (b) Europa: Chemi (talia) e Bioeq (Suica). em milhares de reais, exceto onde indicado de outra forma. A Companhia (Aumento) reducdo de outros ativos (5049)  (4263)  (5.101)  (4.061)
{6 Fhrcoas para  Dosonvanimonts Proulos, (PP« X Conbaons & S A vl o e EnLGaGes Sobs 24 Qo G Co, 55 & a3 copec o0 Revers30! (Constuicéo) (436 5 8 5y Aumento (Redugo) de fomecedores e tuos
7o rocrama de Parerias, para o Desenvolimerio Produo (POP) do it da Saide: 1o disios  elomos varvls de seu smvolimnic con 3 nesica e capacdae do 04614 163473 304614 63473 2 Pagar Be62 3069 36 3069
« Insuiina Humana (Reguiar & NPH): Fimada entre a Biomm, a Fu Wocknart essa - dingir as atidades relevantes da investda. As controladas consoldadas em 31 de dezembro Aumento (Redugao) de salios e encargos 160 2776 1610 2776
PDP constitui um pilar para a autossuficiéncia do Complexa Econémico-Industrial da Satide. a Custos de revenda de mercadorias. (178964) (125.022) (178964) (125022) Aumento (Redugao) de outros passwos 0.256) (907) __(10.223) (1.106)
Sob 0 modelo de cooperagao, a Biomm atua como o brago tecnologico pﬂvado‘ vesvnnsave\ Custo relativo a construgdes em andamento (3780)  (5412)  (3780)  (5412) Caixa aplicado nas operag (101.312) _(80.253) (102.623) _ (79.548)
pelo fomecimento, futura fabricaco nacional e suporte técnico, enquanto a Funed coor DECoR: L - Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (JJ saa) (35 242) mzﬂ) (xa azsy Pagamentos de juros sobre empvesnmes (8.886) (12217)  (8.886) (12217)
absorcao da ecnoog pra o Tte pIbIo & 3 NGEKTAT: OV ecnoogia cenciads,  Enpresas 2025 2004 — Pagamenos o uros sobrs artendamentcs 5 80 (= 80
+ nsuina Glagina: Essa ¢ a Parceriz para o Desenvolinento Produvo (PDP) et 2 gonm et 100 100 Ihas Virgens Brtani umos Adquiridos De Terceiros “1in) s i) s Caiva liquico aplicado nas atividades
on. 2 Bo iangunos ooz 7 Gan & Lee A Bomm ) reaiz 2 rocugdo sl e ) 0 0 o adicionado bruto “Toies i) oot o3 (02550 (166 (91845
e HomedEaMEN i S laa IGUSTa, CUdo & lapes o B3 & corroe 4 (g506) TITER) 16506) TITOBA) Sherios s atividades de investimento o —(S25 (I1LE61) _(01845)
e qualcade. A parcera unconh po io d ransTénca gradual e conhecimento da Ga () As_paricpagdes sprseniadas_represenam o percenual deido pola Companhia sepro onado liuide produzido pela Flucode el das atdades do st o (totse) sz (10758)
a Biomm 2 Fioo uisigio de imobiizado e intangive
A emissao dessas demonsiragdes financias fo autorizada pel e o B . ompania —{13270) _(5578) _(12000) US98 icacpes fnanceiasreazadas (514502) (159.667) (521.674) (160.204)
em 25 de margo de 2026 de Road Town, Totla, captal do errtoriodas lihas Virgens Brtinicas. A Blomm subscrevey  hcoonioyce cluta 2 3,‘ am am n m Aplcages fanceiasresgaladas 550360 140724 56137 141376
o das Ges. a totaidade das agdes da Biomm Intemational Inc., conludo g0 houve integralizagao dessas. 350 Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
financeiras s, conespondntes 5 USSS0 m, confome permdo po eqsagdo caduele pals wransferénci T —mm sza ) atiidades de investimento 2040 _(38101) __228% _(37.986
s demonsiags fancis ndvidas o corsoidadas foram peparadas e cso senco ASubddara International Inc. moém yajor f 6 Fluxo do caixa das atividades de
apresentadas ontébeis_Intemacionais ccounting  na cidade de Road Town, nas lhas Vwrge/\sﬁnlamcas A Bomm intemacional nc. subscreveu h
Sincarde) emicas pelp \nlemannnz\ ‘Accounting Standards Board (‘ASE’) e s priticas 5550 e Distibuigao o vlor adconade fnanclaments  ssimos w5 nenm 55 e
contabeis adotadas no Bras, que compreendem as disposicoes da legisiacdo societiria R 2ci0 Direa e o " A N L
previas na Le 6 40476 Com aeragoes Ga Lei 1 11G3BOT. Le 11641103 & Loi  lmacong's A Blomm Hidde EatInc e Grelamente 1gada 2 poeto 0 Ardoa Saudia B perad 2gamento de emprésiinos e fnancamentos - (35976)  (47768)  (35.976) - (47.768)
Fers frvindind s”e\mame"m sta _onbi sia0l _ombi
umento de c
Conselho de Administragéo toria ""5‘ 1 b Caixa liquido gevado pelas atividades de
Claudio Luiz Lottent Mércio Pochmann Guilherme Maradei Pty s ¢ contl financiamento 33514 _ 180874 _ 33514 _ 180.874
Walffdo Sikino dos Mares Guia Neto André Capisrano Emrich Francisco Carios Marques de Freitas e Aumento (redugo) de caixa e equivalentes
Luiz Francisco Noveli Viana Pedro Auguslo Mesaquita Prado Francisco Rafael Costa Junior e (54796) _ 50223 _(55321) _ 51043
Eduardougusto Bt deAmeids Laura Gomes Castanheiia Lucano da Sva Nachado Remuneragio de capts de terceiros: Caixa e equivalentes de caixa o nco do
Hlo Auréio Gaetani Franceires S o w wY TN %
Responsaveis Técnicos S fariagao cambialsobre caixa -
Bernardo Vimieiro Romani » Nayara Rodrigues de Souza Cruz 15368 _ 1961 Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio __ 21946 __ 76742 __ 22.304 __ 77620
Contador CRC: MG-106313/0-6. CRC: MG -118096-0-5 Remuneragao de capitals préprios —(6.687) J_! —(6687) J_l Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes
Controller Prejuizo do exercicio (6.687) (77.238)  (6.687) (77.238) de caixa (54796) _ 50223 _(55.321) _ 51.043
EXTRATO DAS INFORMAGOES RELEVANTES DO RELATORIO DE AUDITORIA
o findos em 31 5 " ) » o
o 0 , es, pela KPMG Audit -CRC SP-01442810-6 F-MG

Cometa
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s Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31.12.2025 e 2024 e estao sendo publicadas de forma resumidas. As demonstrages financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao

SABER 208 nle edicl
e o s

Balanco Patrimoni

s em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em MR$) a

do Resultado em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em MRS) &

do Fluxo de Caixa (Em MRS)

2025
Circulante
Caixa e equlvalemes de caixa 13716
Contas a receber
Clientes 47.993

Partes relacionadas
Mutuos a receber de partes relacionadas
Total de Contas a Receber
Estoques.
Impostos a recuperar
Despesas Antecipadas e outros ativos
Ativos classificados como mantidos para venda
Total do Ativo Girculante
culante
Realizivel a Longo Prazo
impostos a recuperar
epositos judiciais
impostos ( IRPJ e CSLL) diferidos ativos
Investimento
Imobilizado
ireito de Uso por Arrendamento

0 Néo Circulante
0

Passivo e Patriménio Liquido
Passivo
Passivo Circulante

Nimero de Acdes do Capi

20.993__ 36312
o ntagralizado 3421080 7421050

i por alo de dez
b0 o ch 1 NADANAS. baoepassadonesy
cidade de S0 Paulo, 208

ico de Publicidade Legal

2024 2025 2024 Fluxo de Caixa dn Atividades Operacionais
Receita Operacional Liquida 609,962 567,897 Lucro do exercici
32848 Custo dos servigos prestados 4555009 (410938 Dospesa de amortizagdo ! dirito de uso- CPGB R/ IFRS 16
55541 Lucro (Prejuizo) Bruto 153.157 156,960 Despesa de juros s/ arrendamento CPC6 R2/IFRS 16
5365 (Despesas) Receitas operacionais Despesa de depreciagao s/ imobilizado
3 (Despesa) Administrativas (77.416) (63.962)  Imposto de renda ¢ conr Socal ~dieridos
(Despesas) Comerciais (45.750) (64.873) (Ganho) de equivaléncia patrim
Ganho de equivaléncia patrimonal sa3 ©42T3) brovisao para estoques horosos ou absoleto
Outras Receitas e (Despesas) Operacionais 2349 _ 40254 Proviséo (Reversao da) piiscos fiscais, \rabalhitas e outros
Eads 7‘55 d54) Proviszo para e créditos e

Resultado Financeiro Liquido m 347 (18 751 Lucro (Prejuizo) do exerci

Resultado Antes dos Imqwos!os ( lugao dos Ativos Operacionais:

Receita (Despesas) de Impostos (IRPJ e CSLL) Contas & raceber de dlientes 6 das ‘operages

(Despesa) de Impostos (IRPJ & CSLL) Correntes (62 (9037) Estoaves o

(Despesa) imposios (IRPJ ¢ CSLL) Dierda BE6T)_ (6.408] LD S O 2 ren resulantes & ndo circulants
otal d ta (Despesas) de Impostos (IRPJ e CSLL) (9.329) _(15.443)

Lucm quuldo do Exercici 42 Partes relacionadas

otal do (Aumento) Redugéo dos Ativos Operacionais
Aumento (Redugho) dos Fassivos Operaclonsls:
ar a terceiros (nacionais)

Lucro Liquido do Exercicio
Quires Resultados Abrangentes
los Abrangent

Demonstracéo do Valor Adicionado em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em MRS)
025
20.993

2090
Licro do Exercicio Abrangente por Agdo Expresso em Reals 4, %

Salérios, ancargos o obrigagoes socals
impostos a recolher
Fartes Relacontias ¢ Outros passivos
Total do Aumento (Redugo) do Passivos Operacionais

2024
36.312

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos.
Aquisiges de imo

3631
821
izados
Baixas de lmobmzados

Despesas sty financiamentos e impostos parcelados
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a Estruturadas em conformidade com as
Normas convergé
cia s Normas Intmacionas de Contablidade, nsiuida pea Lein.” 1163807 alc-
rada pela Lei 0" 11.941/09. ¢) r

pe ra o registro das mutagdes patrimoniais. A regime impli
no reconhecimento das receitas, « despesns duando ganhas o incordis, nde
pendenement de su cftivo recebimento ou pagamento. ) Moeda funcional ¢ moc-
em Real, que &
2 mocds fncionl ds Neromi. 3. o ipais priticas contbeis As politicas cont
i decras em detalhes aaixo t sidoaplicadas e maneir consiente a0 excr-
icios aprcwnmdm as demonstragoes inanceiras individuas ¢ consoldadas. a)
Apu erivit A receita ¢ reconhecida na extensdo em que for pro-
el beneicos sondmicas scrio gerados ara a Companhin ¢ quando poses ser
mensurada de forma confidvel. b) Caixa e equivalentes de caixa Caixa ¢ equivalentes D
de caixa abrangem saldos de caixa, depdsitos bancrios ¢ investimentos financeiros
com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagio, 05

demonstragdo do fluxo de c

io de 2025 foi apresentado Caixa

razio da intensificagao dos pagamentos dos parcelamentos vigentes, incluindo a ante-
cipagdo de vencimentos futuros, bem como da quitagdo de financiamentos ¢ do aumen-
10 o ativo imobilizado Upumunmal visando atender ao crescimento da demanda de
obras no proximo exere

P a1 205 s
T AT T Anel T T
15449 4547 66455
P 8
. . 7 -
3392156 2961665 7087759 3884120
1 36 11206 500
17739500 1468361 67156017 2217252
‘Aplicagao Daycoval - 1900000 - 19000000
1104381 7.396.135

1270159
22739963 _T06LT8T

5. Contas a receber As contas a

‘Aplicaco Sicool 2
Aplieagio Agora 72,426,000

eher estio representadas como segue

g Conselidada e
2024 2025 2024

Gheques Pedatados TS TI9a8 TR Tohl
21283716 14227727 21311923 14319018
Biblicatas 8 Reccher-
4.958.661 6,848,850

8721974 1304336
2053072 2

upl Receber - Usinas - 3
Obras Exeeutadasa Faturar 49003147 55,969,576

55818510
1065720 1092859 1065729

Dupitatas Deseintadas

ado ¢ no momento das negociagdes de compras, os pagamentos podem ser parce

dos. Os pagamentos s realizados conforme o prazos médios de vencimento, que.

variam entre 30 ¢ 60 dias, 0s quais condizem com o saldo dos fornecedores a pagar
em 3112

ntroladora nsolidado

2025 2024 s I
556.060 ST —35 71 — 3300
12. Provisdes trabalhistas O montante da provisio foi determinado com base na
remuneragio mensal do colaborador € 1o nimero de dias de férias @ que ji enha
direito bem como os e sociais ing os valores que foram objetos da
provisio na data de elaboragdo das Demonstragdes Financeiras, respeitado o Principio
da Competéncia,

Descricio
Fomecedores

Controladora Consolidado
Descrigio 2005 2024 2025 2024
Provisio de Ferias 376.508 400202~ 580.341 532942
Provisio de FGTS S/Ferias 20861 32007 46,09 42626
Provisio de INSS S/Ferias 105581 _ 108503 __153.285 148154
511040 _S40712 770723 1Al

13. Obrigagies fiseais a recolher Os Impostos ¢ Contribuigdes apresentados sio in-
cidentes sobre as atividades operacionais da Companhia ¢ decorrentes da Folha de
Pagamento, alulados d acordo com s basslegais butaras vigenes,inchido s
s sobre servigos tomados, quando Com o objetivo de regularizar os
et abuiron companhia intensificou o pagamento dos parce]amenlos vigentes,
inclusive por meio d de € feverei-
1o de 2028, com a programmagdo de concluir  quitago inegral desses parcelamentos
até o incio do execicio e 2026, 05 parcelamentos de Transagao Individual junto &
al — PGFN ¢ da Autorregularizago adminis-

Federaldo Brasil foram quitudos dntro o cxreiio de 202
r Consulidad

LONGO PRAZO
Deserigio

Parc Fazendirios

Parc Previdencidrios
Pert-Parc fazendirio
Pert-Parc Previdencidrio
Parcelamentos PGFN.

Parc. Autorregularizagio RFB.

14, Emprést 8 ;
si0 representadas como segue:
CURTO PRAZO
Descrigio

mentos Imobilizados
Empréstimos ¢ Financiamentos

KONGO PRAZO
Pinctimentos Imobilizados

15. Contingéncias legais A NOROMIX CONCRETO S/A., esti envolvida em di-|
versos processos em andamento, os quais vém se discutindo questoes das dreas ci-|
veis ¢ trabalhistas, tanto na esfera administrativa como judicial. Os 05 estiol
amparados por pareceres juridicos, ¢ aguardando definigoes de suas demandas. As|
provisdes 530 reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagio presente, legal
ou nio formalizada, como resultado de eventos passados sendo provavel que uma sai-
da de recursos seja necessiria para liquidar a obrigagio ¢ uma estimativa confidvel
do valor possa ser feita. Foram realizadas as Provisdes até 31/12/2025, totalizandol
o valor de RS 1.023.099 para as contingéncias que foram avaliadas com as possibili-
dades de perdas para a NOROMIX CONCRETO S/A., segundo defini nossal

cneimen s o : . 2074 bIry
quais s2o sujeitos a um risco insignificante de alteraglo no valor, ¢ 30 uiilizados na Devedores Duvidosos SHOIS ~SGss —STRes —TITA1 Assessoria Juridica. 16. Patrimonio liquido a) Capital Social O Capital Social ¢ de
gestio das obrigacd prazo. €) a receber Sdo apresentadas aos val Ih~ 143096 123240 177. s% 150.633 RS 49.778.608, totalmente subscrito ¢ integralizado em 31/12/2025, pertencentes a|
respresnte ¢ de realizagdo.d) Estoques Avliados a0 cusio médio de aqui 6. Adiantamentos ¢ Transagdes com Partes Relacionadas Os demais ativos refe- S - - 519026 358465 domiciliados no pais. b) Adi para Fut Capitall
alor de mercado. rem-se fgﬂ;gb“;{“" s‘"d/’\"'s‘/c""' 18780 1729 2 vg 2"‘522 Social Os acionistas da controladora realizaram adiantamento para futuro aumento|

a derad h ol s reladory ppecnselidade P T COFINS / PIS 10770 25848 1140 26311 decapital socilno alor de RS 141848565, com o obieivo e fortalecer su capital
estimentos em contraladas O invesmentos da Companhiaem s controlada s Adiantamento a Funciondrios Hos 24 28 M LATS A Recolher 66612 71930 121028 111474 propriono ampliar
?\ﬂlhﬁdzs com base no "\C“’:D ddc 1‘1““/“\;";'” Pf:“"m:'a' confor "2{“ ﬁ"c 18, Fia“‘ Aﬁmnmmcnw a Fornecedores 3563560 33396366 3588440 33435952 |N55 IR ?l:ar colher 38225 215201 gllj g;f %ig %ﬁ considera que o proximo exercicio seri um ano de fortes demandss pelo aquecimentol
in d demonsiraocs ontibeis da Cotrolador. Com base 1o método d cquivalén- Adanamentoa Cofgadas (1 260, £r0 3 Recol H 3 da economia, periodo em que a empresa pretende participar de licitagdes que exigirdol
cia patrimonial, o investimento na Cantrolada é contabilizado no balango patrimonial Adiantamerto de Féri e e IR s e ISRl SNFA Recolher 153,054 TS8R0 e ecial. 17, Eventos Subscouentes Em 31/12/2025 até  dats finlizacd)

Ses societd ‘Adiantamento para Investimento __ 2175900 1760400 3477030 2916750 IRRF A Recolhe 103.069 172949 185804 ! 4 € ¢
da Controladora ao custo. adicionado das mudangas das participagdes societdrias na P T el SIeTite T 155 649873 826089  773.127 da auditoria 25/03/2025, ndo ocorreram quaisquer eventos que pudessem alterar d
controlada apés a aquisicio. f) Imobilizado f1 Reconhecimento ¢ mensuragio Iicns —ALALLIEL Parcelamentos Fazendirios 83246 3246 83246 forma significativa a situagdo patrimonial, economica e financeira nas demonstragaes|
o mailado 5o mensurados peocusto i 3 (1 A Companhia esiza operastes inanceias ¢ peracionis com empresas elacio-Pare azendari o 179108 179108 168060 1 Heaaas
e dereeiscto ac a obras e servigos.  Parcelamentos Previdenciirios 5 6459 254,508 g
e e o i, S G RO s s S s b 138875 itle e C Al 0
o de um ivo, Quando pars e un e o imobiizad e difrentcs v o revidenciirio 208209 208299 198038 Sergio Luis Chiquetto - Diretor - CPF: 069.238.198-81
. clas sio itens individuais ipais) de imobil - 1842956
o Ganhos ¢ perdas na alenagio e um i do mobilzado, apurados pela ifren- V940 por transfeéncias bancrias: s registradas conmbﬂmmm de forma individua- pare. Aut omepunzacio - 266102 G Confadora D)
ca entre os recursos advindos da alienaglo e o valor contdbil do imobilizado sio reco- lizadas apresentam entre os saldos Impostos Diferidos (Obm ﬂ 'ﬂm'ﬂﬁ 2878074 - 3435713 - Silmar Ribeiro S. Percira - CRC N” 18P238551/0-3
Refatorio do Auditor Ges Financeiras Individuais ¢ Consolidad

|Aos Administradores ¢ Acionistas da Noromix Concreto S/A. Opiniao Examina-
0s as demonstragdes contibeis individuais e consolidadas da Noromix Concreto
‘ompanhia”), identificada consolidado

tratualmente durante o exercicio de 2025, refletindo priticas jd adotadas anterior-
mente. Nossa opinido ndo contém modificagao em fungao deste assunto. Outros
ontibeis do exere

te, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 ¢ as res-

Ipectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido ¢ dos

fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes

Inotas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contibeis. Em nossa

lopinido as demonstragdes contdbeis individuais ¢ consolidadas acima referidas

lapresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a pmm p'\mmamal
A

le financeira individual ¢ consolidada da Companhia Noromix Con
131 de dezembro de 2025, o desempenho individual lidado d
e 0s seus fluxos de i nessa data, prit

contibeis adotads no Brasi. Base para opinio Nossa auditori foi conduzida de
lacordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de auditoria. )\o:ﬂ: responsabi
lidades, rmidade com tais normas, estio descritas na sego a seguir intitu-
mh Rcspons;\bmdadcs do auditor pela auditoria das dcmol\sn'\wcs contdbes i
ividuais ¢ consolidadas”. Somos independentes em rel Companhia e suas
lcontroladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador ¢ nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, ¢ cumprimos com as demais responsabilidades ticas de
lacordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suf
iente ¢ apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase Chamamos a atengio
lpara a Nota Explicativa n° 06, que descreve as operagdes realizadas entre partes re-
lacionadas, mchundo adiantamentos ¢ transferéncias de recursos entre empresas do
lerupo. i descrito, tais operagdes estio suportadas por contratos formaliza-
ldos entre as. panes € por registros financeiros compativeis, sendo os saldos concilia-

oy cujos valores sio z\plcscmadus para fns comparaivs, foram por s exami-
nadas, com Relatério dos Auditores

cio findo em 31 de dezembro de e

operacional e 0 uso se contabil na elaboragdo das demonstrades contabeis,
ando ser quea ammnmncao pretnda liqidara Comparkia ¢ sas controhdas ou
ssa o encer-

. oun:

ramento das operagdes. Our responsives pela governania da Companhia, sio aque-

ras mde\mH emitdo em 25 de margo de 2025 umm lnlnrmnuc! que acom-
relatorio do
responsivel por essas outras mfurmxgm\

andllnr Aadministragio da (ompanhm
Relat

aboragdo das demonsira-

mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles
companhia ¢ suas controladas. - Avaliamos a adequagio das p
das ¢ a estimativas contibeis ¢ resper

combets
gagbes feitas pela wdmi
nistrago, da base contbl de continuidade operacionsl . com base nas u'mcncms

ces contibeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria d
contébeis Nossos objetivos sio obier seguranga azodvel de e quoas demonstragaies

a

atorio d
dua

Relatorio da
& ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contibeis individuais ¢ consolida-
das, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatdrio da Administragdo e, a0 fazé-lo,
considerar se esse reatdrio estd, e forma relevante, inconsistente com as demons-
u com nosso conhecimento obtido na auditoria o, de outra for-
ma, nml:nm estar distorcido de forma relevante. s: com base no trabalho realiza-
do, concluirmos que hi distorgio relevante no 0 da /\dmmmm  somos
requeridos a comunicar esse fato. Nio temos nada a et s e respeito. Respon-
ade da Administragio ¢ da Governanga sobre as Demonstrages Conti-
beis A Administragio da Companhia & responsavel pela elaboragio ¢ adequada
apresentagio das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo
com as priticas contdbeis adotadas no Brasil ¢ pelos controles internos que ¢la

relevante, se causada por fraude ou erro, ¢ emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de segurang
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas b

levant
que possam ]cvunlnr ditvida significativa em relagao & capacidade de continuidade
operacional da Companhia ¢ suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso eltério de auditoria ara as respec:
incluir
0 em nossa opinido, se as m\ulywu ﬁmm inadequadas. Nowas con.
auditoria obtidas até a data de nosso

leiras ¢ as
tes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro ¢ sio conside-
radas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes economicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contibeis. Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de auditoria, exercemos julga-
‘mento profissional ¢ mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além

disso: - Identificamos ¢ avaliamos o riscos de distorgo relevante nas demonsira-

ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada ¢ suficiente para fun-

terminou como necessdrios para permitir a elaboragdo de contibeis
Hives de disorsio relevante, independentemente se causada por fraude ou ero. Na
elaboragdo das demonstra dibeis individuais e consolidadas, a administra-
¢io ¢ responsivel pela av aln\cno da capacidade da companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade

pinido. O risco de
e ¢ maror do que o proveniente de erro, ji que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles intemos, conluio, falsificagdo, omissio ou representagdes falsas
intencionais.- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audi-
toria para plancjarmos de auditoria apropriados as

Teltéio, Todavia,eventos o condisdos fturs podem levar a Companhia ¢ suas
controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apre-
ral, a estrutura ¢ o conteddo das demonstragdes contabeis, inclusive as

se as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas represen-
fam s corespondenesransgdcs s €\enos e e comptivelcom o obje-

\rz«,ﬁuau»pcnu entre oulmsx»mum do alcance plancjado, da Lp()L.Id.I .nn!nmrm
s significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiénci
slp\lnmmas os contolesinermos que idenifcamos duante nossos rabalhos

MB AUDITORES INDEPENDENTES socnrmnr SIMPLES
CNPJ 03.805.426/0001-00
CRC 25P 021390/0-7

MARCELO B
CONTADOR CRC ISP 128524/0-0
11207

[dos entre as empresas envolvidas. As referidas operagdes foram formalizadas con-

r m e N - ——
Fazenda Santa Cecilia Participagoes S.A. Fazenda Mocoin Participacées S.A.
CNPUMF e 16.385.018,0001-99 CNPUMF 1 16.464.770/0001-25
v A demonag s presnacs 0 s 1 ot o orras, Soadanet r s omadad G052, A drstasfrences canpes, | | VS Ao deorates rancosas sprsetacas 520 el o e s coriat lder s o s, A denonegts rarcorss oo,
' | esti o elaboradas
Balango Patrimonial Demonsiragao do Fuxo de Caixa Balanco Panmenia Demonstragao das Muwmdo Patrimoni
tivo RS RS Passivo RS RS RS RS tivo RS RS Cast o CaptaSoeo o st Psizosacumuiados Total
irculante 31.12.2025 3 irculante 31122005 _31.12.2024 31.12202531.12.2024 rculante $1.122025 31122004 Saldos om 31122024 208282500 264.10131) TETE72369
i 7033 8059 T.36650 ~ 1.270,50 | - Ativdades Operacionai Caixa e equivalertes de caixa 1 | Lumo freniz) o i
stoques 1.04478630 1.044.78680  Trbuios a recolher 050 18| Luro ey do oo (4311202117058 toques st 41 2 o 55101 Sidor o 31 152008 276.30950) 180651536
otal do circulante 04549015 104559272 1.367.00 __1.270,69 | Pefuizo . do exercicio ajustado otal do circulante 075,502 2.075.556.02 aixa - Metodo Indireto.
otal do Ativo 1.045.490.15 1.085592.72 Nao Circulante o ¢ S 00 550 oo et o R$ RS
Demonstragéo do Resuftado mprésimos Nacionzis isngze1 _13s0raan | (umero) redicio eminposts a eupear 136 imobiiza 4 | 1- Atividades Operacionais s o1
s R $| Total do Passivo nao circulante_150.02621 13591388 %00 7050 o o ndo circulone. 55500 2330008 Receita liquida 000 Luco otz uido Goerore 520939 000471
at122025 3112203 | painen Tnbmnszrem\hev 000 005 | |Totaldo Ativo T006.056.02 Z008056.02 Cumdasmmdmmmp,gmmm 00 | i tdosdo e, stado (120533 o047
Receita liquida 0,00 | Capital social 1.044.788,00 1.044.788,00 | Aumentc recolher 0,31 012 0,00 | Variac B"V“'V“S'V“ Clrculentes
Eusw c:‘as vendas e dos senvigos vmﬂmi%% 4&% () Prejuizos Acumulados (136.379, as) (115.209,26) | Caixa gzssilw R S| Receitas (despesas) operacionais. é“’"e"l!o(!z lugao) em%omasavagaf 96,00 7050
ucro bruto .00 | () Prejuizo do Exercicio (1431121) (2117059 (4 irculante 312,205 _81.12.2024 | Despesas gerais e administatives (11.843,00) (20.004,77) | CaiXaliquido consumido pelas
{)prehizo do Brer: Liquido 89400694 o1 <o 035 | £ kividades de Ivestimentos Contas a pagar 135650 12700 | Outias (oapesas)  recaias operacs { (35533;‘ )| atvid esoperacinals (12:112.33) (19.934.27)
Despesas gerais e administiaivas  (12.200.35) (19.35.02) | Total do Pas Caixa liguido consumido Total do circulante 1.36650 127050 (1 12.208.33) (20.004,77) | 2 At imentos
Resultado operacional antes (A oih @ Patrimanio Liguido 104549015 1.045.59272 | i isades e Financiamentos 000000 2017415 27808LES | Resuitado operacional antes ' ' S:J:: "73'.'5’:;2’!3‘!23“““.«“ 00 00
doresultado financeiro (12.20935) (19.354,02) o i tas 141120 2114680 | | ot o creulante 20017410 - aro0eL Joresutado mancaro (1220839 (200047) | Aividadesdo Franclamentc
Resultado financeiro liquido Capital ~ Prejuizos Caixa liquido gerado pelas () Capitalsocial a integraizar lesultado liquido mprestimos dos acionistas 1211233 1993427
Despesas financeiras (210391) (1.817,80) atividades de financiamentos 1411233 2114680 p 1264.101,31) (244,096 54) | SESPesEs financeiras oo ol caria qumduqeradopvl
eceitas financeiras g | Mot ___ social acumulados ___Total Dlm["ulm”q“m s [¢ 12205'33} (200045 l Receitas financeiras 000 0.00 anciamentos 1211233 19.934.27
“2101,04) (1876.26 Saldcs em31.12.2024 1.044.788,00 (136.379.85) 908408.15  equivalentes de (10257) _183.47 Taz20833) 000 000 000 [ o, de o cenuivs . 000 0.00
Resutado antes colReCS (1431039 @1.17028 (1431121 (1431121) Al el cos deponiiindos 00593 —Ho2 8 180651536 Resutadoantes olReCS (122083 200047 s disponiblidades
o T % &S correr fades 161 161
Lucro (prejuizo) lig. do exercicio ({14.311.21) (21.170.59) 5"505 em 31.12.2025 1.044.788.00 (150.691.06) 894.096.94 | Variagao do caixa e equivalentes Lucro (prejuizo) liq do exerciclo {22833 2“5 3 _ lentes 0,00 0,00
‘Anna Cecilia ira - Direlora Lanna Ferreira - CT-ORC - ¥ 1SP 17116105 (G
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CNP CONSORCIO S.A. ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS

io da de 2025

acéo - E

CNPJ: 05.349.595/0001-09

Senhores Acionistas,

Temos a satisfagéo de submeter & apreciagao de V.Sas. as demonstragdes financeiras da CNP
Conséreio S.A. Administradora de Conséreios (“Administradora” ou “Companhia’), relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas em conformidade com as disposicdes
legais e estatutdrias, acompanhadas do relatério dos auditores independentes.

No exercicio de 2025, a Administradora alcangou receita de prestagdo de servios de R$ 311,4
milhdes, representando um crescimento de 14,2% (+R$ 38,8 milhdes) em comparagao a0 mesmo
periodo do ano anterior.

Esse desempenho reflete o empenho consistente da Companhia em manter sua trajetéria de
expansao, mesmo diante do impacto do encerramento das atividades comerciais com a Caixa
Econdmica Federal, ocorrido em 2021, que resultou em uma redugao de receita de RS 25,8
milhdes no faturamento da carteira oriunda dessa parceria em dezembro de 2025 comparado ao
mesmo periodo do ano anterior.

E importante destacar que esse efeito foi mais do que compensado pelo sdlido crescimento das
operagdes com distribuigo ativa, que registraram expressivo avango de 34% (RS 62,5 milhdes),
evidenciando a capacidade de adaptagéo e eficiéncia da estratégia comercial da Companhia.

A atividade comercial da Companhia, alicercada em seu modelo de multiparcerias e no canal
Broker, manteve trajetoria consistente de expansao. No exercicio de 2025, esses canais resultaram
em um volume expressivo de R$ 5,5 bilhdes em novos créditos alocados, refletindo a forca da
estratégia de diversificagao e distribuigao.

No mesmo periodo, a Companhia registrou lucro liquido de R$ 112,3 milhdes e alcangou
patrimonio liquido de R$ 390,5 milhdes, evidenciando a solidez financeira e a consisténcia na
execugdo de sua estratégia

Sob a perspectiva operacional, a Companhia manteve seu compromisso com a entrega de valor
aos clientes, concretizado na disponibilizagéo de 11.863 bens ao longo do exercicio, reforgando
sua relevancia como parceira de confianga para a realizagao de projetos e conquistas pessoas.
Negdcios sociais e principais impactos internos e externos na Companhia

Em 21 de outubro de 2025, a Companhia anunciou a celebragao de parceria estratégica entre
CNP Conséreios e Embracon Administradora de Consdrcios S.A., envolvendo a integragao de
operagdes e estruturas de distribuigo relacionadas a atividade de consorcios.

O referido ato de concentragéo foi submetido as autoridades competentes, tendo sido aprovado
pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, conforme decisao divulgada em 22
de dezembro de 2025.

A concluséo da operacio permanece condicionada ao cumprimento das demais condicoes
precedentes, destacando-se, entre elas, a aprovagéo do Banco Central do Brasil (BACEN), ainda
pendente na data de autorizagao para emisséo destas demonstragdes financeiras.

A Companhia observa as disposicdes do art. 202 da Lei das Sociedades por Acdes, atendendo as
previstes estatutarias relativas ao dividendo minimo obrigatdrio de 25% do lucro liquido,

Politica de equidade - Lei 15.177/2025

Com base na Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao da Companhia e em conformidade com
0§ 6°do art. 133 da Lei n° 6.404/1976, a Companhia reafirma seu compromisso com a promogao
de um ambiente corporativo inclusivo e equitativo. A politica estabelece diretrizes claras para o
acolhimento da_diversidade, igualdade de oportunidades e desenvolvimento de liderangas

1. Quantidade e proporgao de mulheres contratadas por niveis:

inclusivas. A Companhia adota praticas
que valorizam grupos com foco especial na de mulheres, pessoas
pretas e pardas, LGBTQIA+ e pessoas com deficiéncia em todos os niveis hierarquicos.
Em atendimento & exigéncia legal, este relatorio apresenta os indicadores de diversidade e
equidade da Companhia, incluindo: () a quantidade e proporcao de mulheres contratadas,
segmentadas por niveis hierarquicos; (ii) a quantidade e proporgao de mulheres em cargos de
(i) em percentual da do fixa, variavel e eventual,
segregado por sexo e fungdo (ou grupos de fungdes similares); e (iv) a evolugéo comparativa
desses indicadores entre o exercicio findo e o imediatamente anterior. Esses dados refletem o
compromisso da Companhia com a transparéncia e com a construgdo de uma cultura

Quantidade lade de
Total de Contratacoes % Contratacéio Mulheres

Nivel o Mulheres xTotal Contratados
Diretores ) 0 0%
Superintendentes 3 2 67%
Gerentes/Especialistas I| 10 3 30%
Coordenadores/Especialista | 30 8 27%
Demais Gargos 60 a1 68%
2. e proporgéo de mulh cargos de &

Quantidade ~ Quantidade de
Nivel Total Mulheres % de Mulheres
Conselho de Administragao 75%
Diretoria Estatutaria 7 3 43%
3. ivo d fixa, varidvel e eventual, segregado por sexo e fungéo:
Nivel % Remuneracio Mulheres x Homens
Diretores 80%
Superintendentes 86%
Gerentes/Especialistas II 98%
Coordenadores/Especialista | 92%

Demais Cargos
(*) quadro representa a média salarial das mulheres vs a média salarial dos homens por cargo
Honorérios de Auditoria externa

informagaes financeiras
do comro\ador ﬁnal CNP Assurances na Franca.
fil

organizacional que valoriza a equidade de género e a incluso como pilares de sua
atuagéo empresarial.

Os dados reportados consideram todas as empresas do Grupo NP Seguradora, considerando a
premissa que colaboradores com atuagéo Cross em todas as empresas (CNP Capitalizagao, CNP
Consdrcio, Odonto Empresas e Previsul) tem vinculo com a empresa Previsul, se reportarmos de
forma separada no teremos amostragem de dados nas demais empresas. Reforgamos que a
politica de diversidade é a mesma para todas as empresas do grupo.

A Companhia agradecs 0 apoio e a confianca dos acionistas e conselheiros. Agradece também o

apoio dado pelo BACEN a regulagéo do setor, ao profissionalismo dos parceiros que distribuem os

produtos da Companhia e, em particular, aos nossos clientes, objetivo principal do nosso trabalho.

Por fim, a Companhia registra seu cujo
mpenho, dedicagdo e comprometimento foram doterminantos para a conquista dos resultados

apresentados neste exercicio.

Barueri (SP), 23 de marco de 2026.

Balancos Patrimoni dodoR do eE ici
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais, exceto o lucro por agao)
ATIVO Nota 31/12/2025  PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 31/12/2025 2° semestre
Ativo circulante Passivo circulante Nota __de2025 31/12/2025
Disponibilidades . . 159 Outras obrigagdes Receltas da intermediagao financeira 15 27.336 52140
Ativos financeiros a0 valor justo por meio do resultado 6 __ 178108 Sociais e estatutérias 1.1 Fecuiiodo do oemotes com tiulos o valores mobildrios orais 52140
Titulos e vmures mobiliarios 178.108 Fiscais e previdenciarias 1.2 Perag titulos e — 21346 52140
Ativos fi valor justo por meio de out tad 6 __ 3 Diversas 13 Resultado bruto da intermediago finance 27346 __ 52.140
Thlos  vaoree mabiiron Passivo exigivel a longo prazo Outras receitas/despesas operacionais 88248 _ 94.947
Créditos tributérios 7.2.1 Outras obrigagdes Recetas de prestagdo de servigos 16 164.087  311.391
Diversas 13 Despesas de pessoal 17 (16.224) (40.892)
; ; a&'“:ﬁ'; quido B Z‘f Outras despesas administrativas 18 (117.688)  (213.588)
I Do domiciiados no pais Despesas tributdrias 19 (1999) (42872
0o domilacs o oxirr Outras receitas operacionais 20 90658 128704
8 Reservas de lucr 122 Outras despesas operacionais 20 (11.353)  (46.889)
Gutros esultados abrangentes Fesulado ca povito para perdas incoridas
6 associadas ao risco de crédi 20 1.236) 907)
Titulos e valores mumnarlms . . - . Resultado operacional 115.594
valor '”“ o por 5 115.594
is civels e trabalhistas 1.4 Imposto de renda e contribuigo social 22 _ (19.632) _ (28.868)
Créditos tributarios 7.2.1 Imposto de renda 9,061 5.722
Outros valores e bens Imposto de renda - diferido (23.446)  (26.888)
Despesas antecipadas 8 Contribuigao social 3255 2.039
I”':;"h‘;;::': de uso o Contribuigéo social - diferido (8.502) (9.741)
Outras imobilizages de uso Participagdes no lucro - 2
Depreciagdes acumuladas Lucro liquido do semestre/exercicio
Intangivel 10 Quantidade de agGes
Ativos Intangiveis Lucro por agdo em RS 2
Amortizagio acumulada As notas explicativas so parte integrante das demonstragdes financeiras.
TOTAL DO ATIVO TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
As notas explicativas s&0 parte integrante das demonstragdes financeiras. .
do
do da 0 do Patri io Liquido (Em milhares de reais)
(Em milhares de reais) > semestre
2 /121202
™ Capital social _Reserva legal _Reserva de retencao de lucros Outros resultados abrangentes  Lucros Total . —de2025 31122025
SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2025 139.000 2.031 166.015 (3.815) — 303.231 Lucro liquido do semestre/exercicio 112305
Lucro liquido do exercicio - - - - 112305 112.305 Outros resultados abrangentes X 2.821
;"Wlos e valores mobiliarios ~|TVM i - - - 2821 - 2821 Itens que poderao ser reclassificados para o resultado 1.000 2.821
H'e"s':vs;?e;eaﬂ”(ﬂ::“:ﬁaz°2d‘f ucro liquido: - 615 - - 5619 - Ajustes de titulos e valores mobilidrios 1515 4274
Dividendos propostos - (Nota 12.3) - - - (19.957) (19.957) Efeto tributéro dos ajustes de fitlos e valores mobilérios 19 1.453
Juros sobre capital proprio - - - - (7.900) (7.900) Total dos resultados i 94.863 _ 115126
Reserva de retengao de Iuci - - 78.833 - (78.833) - As nolas oxpioatvas sd part miagrante das domonsiragdes fnanceires
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 139.000 7.646 244.848 (992) 390,500
SALDOS EM 30 DE JUNHO DE 202! 139.000 2.953 179.155 (1.994) = 319114 . - L
Lucroliquido do semestre - - - - 93863  93.863 do Fluxo de Caixa -
Titulos e valores mobilidrios - TVM - - 1.000 - 1000 Metodu Indireto
Proposta de destinacao do lucro liquido: - - - - -
Reserva legal - (Nofa 12.21) - 4693 - - (4693 z (Em milhares de reais)
Dividendos propostos - (Nota 12.3) - - - - (15577) (15.577)
Juros sobre capital proprio - - - - (7.900)  (7.900) 2° semestre
Reserva de retengao de ucros - - 65.603 - (65.693) - __de2025 31/12/2025
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 139.000 7,686 244.838 (992) - 390500 Lucro liquido do semestre/exercicio 93.863 _ 112.305
‘As notas explicativas so parte integrante das demonstragdes financeiras. Ajustes par:
Depreciagio e amortizacbes 5.330 10.301
D c C Demonstracao Consolidada das Variacées Perda por redugéo ao valor recuperavel dos ativos 1.236 907
de Recursos de Consércios das Disponibilidades de Grupos Outros ajustes - diversos
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais) Impostos diferidos 30.409 34.008
Provisao para 6 1.398 4384
Nota 31/12/2025 20 semestre Depdsitos judiciais civeis e trabalhistas (183) (106)
ATIVO - de 2025 311212025 Rendas antecipadas 16506 27.379
Circulante il hoinicio do 2.325.647 729 Despesas antecipadas (33287)  (62.206)
Bor Depdsitos bancarios 371 Variagao nas contas patrimoniais:
rios s
Ap"c“é“ terfinanceiras de liquidsz Aplicagbes financeiras - grupos . 181.467 Atvos financeiros 1647 66,696
Dieponipiidade do g Aplicagdes financeiras - vinculadas a contemplagGes 2143.809 Créditos tributdrios. (34772)  (40.764)
Aplicages !lnancelvas vinculadas & contemplagao - SELIC #) Recursos coletados —1.141.085 Aiivo fiscal diferido 515 1.453
Recursos de grupos em formagao Contribuigdes para aquisigao de bem 774.400 Depdsitos judiciais e fiscais 719 760
Outros créditos Taxa de administragio 181.769 Despesas antecipadas 530 200
Direitos junto a consorciados contemplados - normais Contribuigoes a0 fundo de reserva 38.861 Outros at 3250 2150
Direitos junto a consorciados contemplados - em atraso Rendimento de aplicagdes financeiras 119.837 utros ativos (6250 (2150
Compensago Mutas  juros moratérios 3895 Impostos e contribuigdes (593) 2.547
Previsiio mensal receitas a receber de consorciados Prémios de seguros 7275 Outras contas a pagar (74.174)  (151.022)
Contribuigdes devidas ao grupo Cus‘as judiciais Depésitos de terceiros 2.054 1
Valor dos bens ou servicos a contemplar out 26
TOTAL GERAL DO ATIVO utros passivos
PASSIVO © ) Rocursos ulizados Caixa gerado pelas operagdes 6.295
Circulante Aquisigio de bens Imposto sobre o lucro pagos 1.607)
Obrigages com consorciados 1.542.316 Taxa de administragéo Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 4.688
Ooraehos po contomplactos a onrgar Pramos s seos iipg | |ATIVIDADES DE INVESTIVENTOS
Prémios de seguros 14.424 :
Obrigagges com a administradora Gustas judiciais 3 8 I” "9:""";” pela Compra: —%1
Recursos a devolver a consorciados Devolugéo a consorciados desligados 47431 107.038 moblizado (235)
Recursos do grupo Outios 12684 291466 Intangivel (4.665
Compensacao s il o final d i 2007598 2.007.59 Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos (4.900)
Recursos mensais a receber de consorciados s : oo | 27 Redugéo liquida de cai lentes de cai 212)
s i Depdsitos bancrios 227 227 edugao liquida de caixa e equivalentes de caixa
Obrigages do grupo por contribuiges " . ! Ny i
Bens ou servicos & contemplar Aplicagdes financiras - grupos 141974 141974 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre/exercicio 71
TOTAL GERAL DO PASSIVO 23202 Aplicagdes financeiras - vinculadas a contemplacGes 5397 1955397 Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre/exercicio 159
As notas explicalivas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. s notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. s notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras.

Notas E.

as D em 31 de

(Em milhares de reais)

de 2025

1. Contexto operacional

ACNP Consércio S.A. Administradora de Consércios, doravante referida também como “Companhia’
ou “Administradora”, iniciou suas atividades em 16 de outubro de 2002, cadastrada no CNPJ sob o
n° 05.349.595/0001-09, esta sediada na Avenida Tamboré, n® 267, Torre Norte, 14° andar, unidade
141-A, Barueri - SP - CEP 06460-000, e 6 controlada pela GNP Assurances S.A.

A Gompanhia tem por objeto social a administragao de grupos de conssrcios, prestagdo de servigos
a terceiros mediante a venda e colocacdo de cotas e outras administradoras de consdrcios, a
administragéo de grupos de outras administradoras de consorcios € a realizagéo de servicos de
cadastro, pesquisas e consultoria a outras administradoras de consorcios.

1.1. Estrutura societdria do Grupo CNP

A estrutura atual do Grupo CNP é apresentada no organograma a seguir:

NP Assurances S.A.
05.714.603/0001-79.

Sogestop K.
Rl 57.171.370/0001-00

GNP Assurances Latam
Holding Lida.
05.088.193/0001-06

2% [047% | 7555%

NP Assurances
Participagdes Ltda.
24.241.977/0001-69

‘Companhia de Seguros
Previdéncia do Sul - Previsul
92.751.213/0001-73

19,93% | 0,39% | 79,67% |50,75%

2. Resumo das politicas contabeis materiais

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base nas normas e instrugdes emanadas pelo
Banco Central do Brasil (‘BACEN"), especificas para as administradoras de consrcios e estao
apresentadas em conformidade com o Plano Contabil das Instituicdes Financeiras - COSIF &
praticas contabeis adotadas no Brasil, em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
A preparagao de demonsiracdes financeiras requer o uso e certas estimativas contabes criticas
o exercicio de julgamento por parte da Administracéo da Companhia no processo de aplicacao das
politicas contabeis. As poliicas que requerem maior nivel de juigamento e m maior
complexidade, bem como as 4reas nas quals premissas e estimativas sao s\gnmcatwas para as
demonstragdes financeiras, estéo divulgadas na Nota 5

De acordo com a Resoluggo CMN n° 4.910/21 e a Resoluéo BCB n® 02/20 e suas alteragoes

posteriores, as contas do Balango Patrimonial estao apresentadas por ordem de liquidez e
exigibilidade.

Em conformidade com a Resolugao BCB n° 352/23 arligo n° 102, que versa sobre as disposigdes
transitrias_aplicéveis as Administradoras de Consorcio, a Companhia estd dispensada de
apresentagéo comparativa nas demonstragdes financeiras referentes aos periodos do ano de 2025
relativamente aos periodos anteriores,

As mudangas nas politicas contabeis resultantes da adog@o da Resolugao BCB n® 352/23 foram
aplicadas prospectivamente na data de sua adogo inicial e seus impactos sao apresentados na

Conforme requerido pelo BACEN, sao apresentadas as demans\ra\;ées consolidadas dos recursos
de consorcios e das variagdes nas disponibiidades dos g

A Administrac@o considera que a Companhia possui ourecs para a premissa da continuidade
operacional e ndo tem conhecimento de incertezas relevantes que possam gerar dividas
significativas sobre a capacidade de continuar operando, sendo as demonstragdes financeiras
preparadas com base no principio de continuidade.

A autorizaio para a emissdo destas demonstragoes financeiras foi dada pelo Conselho de
Administragao em reunido realizada em 23 de margo de 202

2.1. Novas normas e interpretagdes ainda néo adotadas

Reforma Tributéria: A Lei Complementar n° 214/2025, de 16 de janeiro de 2025, instituiu o Imposto
sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuigao Social sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto
Seletivo (IS); cria o Comité Gestor do IBS e altera a legislagéo tributaria, com vigéncia escalonada a
partir de 2026. A Companhia enquadra-se no regime especifico aplicavel aos servigos financeiros e
as aliquotas aplicaveis, prevista na Lei Complementar n° 227/2026, iniciara em 10,85% em 2027 até
12,5% em 2033,

Cam 0 objetivo de se preparar para os impactos da Reforma Tributdria, a Administracéo intfiu,

A Companhia classifica e mensura s ativos financeiros em trés categorias mensurados ao valor
justo por meio do resultado (VJR), mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abvangemes (VJORA) e mensurados ao custo amortizado,

3.3. Classificagéo e reconhecimento

Comorme Resolugéio BCB n° 352123 a classificago dos ativos financeiros ¢ baseada no modelo de
negdcios da Companhia e nas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro, no
qual o ativo financeiro ¢ gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. A
Companhia realiza o teste nos ativos para garantir que consistem exclusivamente em pagamentos
de principal e juros (SPPI - Solely Payment of Principal and Interesf) e desenvolveu seus modelos de
negdcios para o gerenciamento de seus instrumentos financeiros, o qual direciona as estratégias e
operagdes executadas pela Geréncia de Investimentos.

A Companhia revisou a classificagéo dos seus ativos financeiros de acordo com o modelo de
negécios e as caracteristicas dos fluxos de caixa. As categorias de mensuragéo sao:

« Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado: No valor justo por meio do
resultado, os ativos financeiros so registrados ao valor justo com contrapartida no resultado.

0 ativo 6 mantido nesse modelo de negécios quando:

) a finalidade ¢ negocia-lo; e

1) 0 seu fluxo de caixa contratual néo se enquadra no teste de SPPI

« Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes: O
ativo ¢ mantido nesse modelo de negdcios quando: a finalidade é receber os fluxos de caixa
contratuais e com a possibilidade negocia-lo; e obrigatoriamente fespeitar o teste de SPP.

* Ativos financeitos mensurados ao custo amortizado: S avaliados pelo valor de custo com

m 2025, 0 Projeto de Reforma Tributdria, estruturado de forma transversal,
fieal, contébi, juridica, tecnologia da informagao e operagdes, contando com o apom i
consultoria especializada.

No projeto a Companma fom. realizado o diagnéstico dos impactos e demandas tributdrias,
operacionais, sistérmi ém requeridos p:

. ou seja, cal de um ativo ou passivo
financeiro e inserindo o resitado dos juros pela aphca;ée da taxa efetiva de juros, atualizando o
valor de compra do ativo pela taxa de juros negociados na época até seu vencimento. O ativo &
mantido nesse modelo de negdcios quando: a finalidade & receber os fluxos de caixa contratuais e

abei
obrigagdes acessorias prews(as, dentre elas a Declaracéo dos Regimes Espscmcos (DERE) e
emisso das Notas Fiscais no padréo nacional
Até 31 de dezembro de 2025, a Companhia
tendo sido identificados, até o momento, impactos mensurveis que demandem o ecanhecments
de provisdes, ajustes ou divulgagdes adicionais nas demonstragdes financeiras.

51 - Apresentagao e Divulgagéo em Demonstragdes Contabeis: Estabelece um novo modelo de
apresentaco e divulgagao das demonstracdes financeiras, substituindo partes relevantes do CPC
26 (R1), com vigéncia obrigatéria para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027.
A Companhia est ©Onormativo

nao o vender; respeitar o teste de SPP! - Solely Payment of Principal and Interest.
Atualmente a Gompanhia néo possui nenhum ativo nesse modelo de negcios.

Conforme BCB 352/23 no parégrafo 1° do artigo 1°, a mensuragao das aplicagdes financeiras dos
grupos de consorcios deve ser no modelo de negécio mensuradas pelo valor justo.

3.4. Perdas esperadas de instrumentos financeiros

A Resolugao BCB n° 352/23 destaca o conceito de perda esperada prospectiva, considerando nao
apenas as perdas incorridas, mas também as esperadas ao longo da vida do instrumento financeiro.
A norma exige que seja estimado um modelo de perda de crédito esperada para os ativos financeiros

ainda nao foi referendado pelo BAGEN
3. Principais préticas contabeis da administradora

3.1. Disponibilidades

A Companhia considera como disponibilidades e equivalentes de caixa os saldos de depdsitos
bancarios sem vencimento e investimentos financeiros com vencimento original de até trés meses a
partir da data de contratagdo, utiizados para atender obrigagdes de curto prazo, sem risco
significante de mudanga de valor.

3.2. Ativos e passivos financeiros

Os ativos séo demonstrados pelos valores de realizagao, incluindo os rendimentos auferidos e
provisio para perdas, quando aplicével. Os passivos séo demonstrados pelo vencimento e sao
basead o id do aplicavel,

encargos e variagdes monetérias incorridos.

0 custo amortizado e instrumentos de divida mensurados a valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (VJORA), e possui dois tipos de abordagem para a perda esperada
que variam de acordo com o tipo de ativo financeiro: abordagem geral e simplificada.

A Gompanhia adota a metodologia mais aplicada no mercado para a proviséo de perda de crédito
esperada (ECL - Expected credit losses) para os ativos financeiros da Companhia, o qual considera
perdas estimadas em funcéo de eventos de crédito do passado, do pvessme e do futuro.

A perda esperada (ECL) de qualquer transagao é definida como: E *LGD.

Para LGD:

+ A Companhia utiiza a abordagem com base em fundamentos para o IFRS 09;

* LGD é medida como a fragao de perdas em relagio a uma exposigao a inadimpléncia (EAD),
podendo ocorrer usualmente trés tipos de perdas, do principal, das receitas de juros nao recebidas,
despesas relativas a cobranca e penalidades;

continua %
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impressa produzida pelo Jornal O Dia_SP com circulagéo

CNP CONSORCIO S.A. ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS
CNPJ: 05.349.595/0001-09

em 31 de de 2025

—*continuagio

(Em milhares de reais)

« Para calcular o ativo ponderado pelo risco que entra na determinacéo o capital requerido a companhia deve estabelecer uma estimativa de LGD para

cada exposicao corporativa.

A Companhia adotou a calibragéo de probabilidades de inadimpléncia com base nos ratings das maiores agéncias do mercado para mensurar a perda

esperada de todos os ativos financeiros da Companhia. No caso dos titulos piblicos brasileiros, por se tratar de risco soberano e por pratica de mercado

serem considerados titulos de baixissimo risco de crédito, a Companhia avaliou que nao hé risco de perda. Desta forma, no houve impacto nas

demonstragdes financeiras de perda esperada futura reconhecida.

3.5. Perdas esperada de outros créditos

Conforme definido pelo Inciso Iil do artigo n° 50 da Resolugao BCB n® 352/23, Administradoras de Consércios ndo segmentadas pe\n BACEN devem

aplicar o modelo simplificado conforme descrito na Norma. Portanto a Provisao para Perdas Incorridas Associadas ao Risco de Crédito (PIARC) segue o

modelo simplificado.

Para as taxas de pelo regime de Companhia efetua o registro de provisao para perdas incorridas

associadas ao risco de crédito (PIARC) a partir da pnmewa parcela vencida, calculada considerando o modelo simplificado definido na Resolugao BCB

n° 352/23, onde as parcelas vencidas sao calculadas com base em um fator definido, com base em seu atraso e o status de contemplagao.

3.6. Passivos financeiros

Os passivos financeiros foram VJR.

Um passivo financeiro & c\assmcado camo menaurado 26 valor justo por meio do resuuaaa caso for classificado como mantido para negociacdo, for um
for . Sa0 J , é reconhecido no resultado.

Outros passivos financeiros s subsequememsme mensurados pelo custo arortzads pe\o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos &

perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também & refletido no resultado.

3.7. Imobilizado de uso e intangivel

0 imobiizado & contabilizado a0 custo de aquisicéo, reduzido por depreciagao acumulada e perdas de redugéo ao valor recuperavel acumuladas

(impairmen), quando aplicavel, calculado pelo método linear, com base ia vida il estimada dos ben:

Os ativos intangiveis incluem sistemas aplicativos, sistemas ativos de direito de uso. Os

atvos de direito de uso 30 compostos por exclusividadelpreferéncia de canais de vendas. Esses atvos 380 registrados inicialmente pelo custo de

pelo valor apurado por meio de avaliagéo técnica e sao amortizados a partir da data de sua utiizagéo.

35, Provisdes, aivos passivos contingentes

A Companhia reconhece uma proviséo somente quando existe uma obrigagéo presente (legal ou de responsabilidade social) como resultado de um

evento passado, quando & provével que o pagamento de recursos deverd ser requerido para liquidar a obrigagéo e quando a estimativa pode ser feita de

forma confiavel para a provisdo. Quando alguma destas caracteristicas nao é atendida, a Companhia nao reconhece uma proviséo. As provisdes 53

ajustadas a valor presente quando o efeito do desconto é material.

A Companhia constitui provises conforme GPG 25 para fazer face a desembolsos futuros que possam decorrer de agdes judiciais em curso, de natureza

civel, fiscal e trabalhista. As provisoes sao constituidas a partir de andlises individualizadas, efetuadas pelos assessores juridicos da Companhia, dos

processos judiciais em curso e das perspectivas de resultado desfavoravel implicando em desembolso mmm Os tributos, cuja exigibilidade estd sendo

questionada na esfera judicial, s&o registrados levando-se em consideragao o conceito de “obrigagéo leg:

As obrigacoes legais (fiscais e previdencidrias) decorrem de processos judiciais relacionados a abngacnes tributérias, cujo objeto de contestagao é sua

nas demonstragdes financeiras e quando aplcavel sao atualizadas monetariamente de acordo com a legislagao vigente.

3.9. Apuragéo do resultado

A apuragao do resultado obedece a0 regime de competéncia, que estabelece que as receilas e as despesas sejam reconhecidas na apuragao do

resultado do periodo a que pertencem e, quando se correlacionam, e forma simultanea, independentemente de recebimento ou pagamento.

Ataxa de administracéo & reconhecida pelo regime de competéncia em atendimento & Resolugéo BCB n° 120, de 27 de julho de 2021 e alterades

posteriores. Dessa forma, sao registrados como receita do perfodo s parcelas mensais de cotas contempladas e de nao contempladas, recebidas ou
néo, e 0s recebimentos antecipados em que tenha cessado a obrigagéo de desempenho do contrato. J4 em relagéo aos recebimentos antecipados

(lances ou antecipagdes de cotas) em que ndo houve a quitagdo do contrato, a0 registrados como receita antecipada e apropriados pelo prazo

ia obrigagao de perante o consorciad

As despesas de comissao sobre venda de cotas de consorcio, anteriormente reconhecidas no momento da incluséo dos consorciados nos grupos,

conforme determinava a Garta Circular n° 2.598/1995, passaram a ser diferidas pelo prazo da obrigagéo de desempenho a partir e janeiro de 2022, com

a publicagao da Insirugao Normativa BCB n° 187/2021, que revogou a referida Carta Circular.

As despesas de formalizagao de garantia e custo de por ocasido da

formalizagéo de garantia s liquidadas no momento da efetiva utiizagéo da carta de crédito.

3.10. Proviséo para imposto de renda e contribuigéo social

A imposto de renda 6 base do periodo, & aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre

a parcela do lucro tributével que exceder RS 240 anuais. A contribuigo social sobre o lucro foi calculada 2 aliquota de 9% sobre o lucro ajustado, de

acordo com a legislac@o em vigor.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos foram constituidos com base nas aliquotas vigentes, para as adigoes e exclusdes cuja dedutibiidade

ou tributagéo ocorrera em exercicios futuros.

As despesas com imposto de renda e contribuigao social compreender o imposto de renda correntes e diferidos, os quais ndo s&o reconhecidos no

resultado quando relacionados  itens diretamente registrados no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes,

As antecipagdes de imposto de renda e a contribuicao social que foram pagas no decorrer do periodo s&o registradas no passivo circulante.

A compensacéo de ativos e passivos fiscais diferidos 6 permitida quando ha um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e ambos

estdo relacionados a0 imposto de renda e & contribuicdo social langados pela mesma autoridade tributdria, sobre a mesma entidade sujeita  tributagao.

3.11. Regras globais contra a eroséo da base tributé

Considerando as recentes alteracdes nalegislagéo tributéria brasileira, em especial a Lei n° 15.079 de 27 de dezembro de 2024 e a Instrugéo Normativa

RFB n° 2.228/2024, em vigor desde 1° de janeiro de 2025, que regulamentam o Adicional da Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) em

conformidade com as Regras Globais Conira a Eroséo da Base Tributéria (GIoBE Rules), ou Pilar 2 da OCDE, 0 Grupo economico CNP Assurances

realizou uma andlise sobre o enquadramento das entidades pertencentes ao grupo e dos potenciais impactos da norma.

Dssa forma, com base nas Inormagoes contébels o financeias na data-base de 31 do dezembro de 2024, a opsracao da Companhia enquadra-se na

Regra Simplificadora Globe de Transiéo (RSGT) que tomou como base as informagoes na Declaragdo

Pais-a-Pais, o Country by Country Report, para o ano calendario de 2025, ndo estando sujeita & incidéncia do Amcmnal é OSLL rofaconado 20 Piar 2

3.12. Impactos na adogao de novas normas

A Resolugéo BCB n° 352/23 dispoe sobre os conceilos e os critérios contébeis aplicaveis a instrumentos financeiros e aos fluxos de caixa, bem como

para a designagio e o reconhecimento das relagdes de protegao (contabilidade de hedge) pelas administradoras de consdrcio e pelas instituigdes de

pagamento autorizadas a funcionar pelo BACEN, buscando reduzir as assimelrias das normas contabes previstas no COSIF em relagao aos padres

internacionais, revogando a Resolugao BCB n° 219/2022. Esta Resolugéo entrou em vigor em 01/01/2024, exceto para alguns itens normativos, cuja

vigéncia serd a partir de 01/01/2025 e 01/01/2027.

Conforme definido pelo Inciso Ill do arligo n° 50 da Resolugao BCB n° 352/23, Administradoras de Consdrcios néo segmentadas pelo BACEN devem

aplicar 0 modelo simplificado conforme descrito na Norma. Portanto a Proviséo para Perdas Incorridas Associadas ao Risco de Crédito (PIARC) segue o

modelo simplificado.

Esso processo estruturado garantu que a Companhia wmplememasse & Resolugéo BOB 352123 de orma efcaz, contabiizando mensalmente a Provsio

para perdas (P regulatérios.

A adogéo da nova norma, o valor da PIARC em fre , resultou numa redugzo de RS$ 907. Foi

considerado pela Companhia como um impacto imaterial, e por isso definiu-se registrar no esutads do periodo.

4. Gerenciamento de riscos

A Gesto de Riscos é 0 processo que alinha objetivos, estratégia,

gerenciar as incertezas a fim de preservar o patrimonio e criar valor.

O processo de Gestao de Riscos permite que os riscos de crédito, mercado, operacional & outros, sejam efetivamente identificados, avaliados,

monitorados, e reportados de modo unificado.

A Diretoria de Riscos e Compliance foi criada com o objetivo de centralizar o gerenciamento de fisco.

As principais responsabilidades da Diretoria de Riscos e Compliance s&o:

« Definir a visdo estratégica de Risk Appefite, submetendo-a a aprovagao do Conselho de Administragéo;

« Garantir 0 acompanhamento e a eficécia dos dispositivos de vigiléncia dos riscos técnicos e de seguros, financeiros, operacionais e de compliance;

« Definir pn\iﬂcas de gestdo de riscos de acordo com as diretrizes definidas pela Alta Gestao e monitorar sua implementagéo dentro de unidades de

negécios/filai

*Gerar alortas quando houver crescimento de riscos ou riscos emergentes;

« Assegurar a implementago de todos os pilares da Resolugao 324/2022 e eventuais evolucdes das regras;

+ Elaborar, trimestralmente, o dashboard (painel de riscos), destinado a Alta Gestdo, contendo informagdes quantitativas e qualitativas do ambiente de

controle da Companhia; e

« Promover a gestao de risco na cultura da Companhia.

No que tange aos regulamentos, normas e politicas internas, o gerenciamento de riscos inerentes as atividades da Companhia ¢ apoiado em uma

estrutura de Controles Interos e Compliance. Essa abordagem proporciona o aprimoramento continuo dos modelos de gestao de riscos e minimiza a

existéncia de lacunas que comprometam sua eficacia.

Ainda, com o 4 gesté , a Diretoria de Riscos e Compliance junto & estrutura de Governanga

janiza o Comité df a a0 de e viabilidade de produtos levando em conta o apefite ao risco e

diretrizes da Companhia).

A Companhia conta ainda com o Cédigo de Etica e Conduta & com diversas Politicas e Normativos intermos que tratam de questoes atinentes & ética e

a integridade, & prevencao de fraude, & corrupqao, a lavagem de dinheiro e o financiamento do terrorismo.

Além disso, o Canal de Denuncia 4 disponivel a par de indicios de praticas

citas ou irregulares. Apds o recebimento pelo Canal de Dentincia, os relatos sao analisados e atados pela Dwemna de Riscos e Compliance e 6

verificada a existéncia de elementos e informacdes suficientes para que sejam investigados e as devidas agoes tomad

Adicionalmente, a Companhia vem implementando acdes com o objetivo de melhorar seu ambiente de govemanca e controle, destacando-se: (i) o

fortalecimento da gestéo de riscos, especialmente Compliance e auditoria interna; (i) aprovagéo pela Alta Administraco e publicagao de novas Politicas

& Normativos especificos, relativos a contratagéo de servios de terceiros, a prevencao aos conflitos de interesses, as questdes relativas ao oferecimento

& recebimento de brindes e presentes, entre outros.

A Companhia também possui processos e normativos intemos relacionados a temas de Compliance, Risco Operacional e Controles Internos, Riscos

Técnicos e Flnancelms & Seguranca da Informagéo.

4.1. Risco de Créd

Risco de crédito é a puss\bmdade de a contraparte de uma opsracéc financeira néo cumprir ou sofrer alteragéo na capacidade de honrar suas obrigagdes

contratuals, podendo gerar assim alguma perda para o Gru

Para mitigar o risco de crédito de outros ativos financeiros, 2 ONP Gonssrcio possui processo de andlise de crédito do cliente e de prevencao a fraudes

na etapa de compra da Cota.

Esses controles permitem assegurar a satide financeira do grupo de consorciados e da Administradora.

A Companhia possu como estatéga adiional de mitigagao de rsco de crédito a contratagdo de seguro de quebra de garantia (SQG) que garants que

judicad: o

Fo d

As despesas com

cultura, tecnologia e com o propésito de avaliar e

com relagao a inadimpléncia é contint
A inadimpléncia por quantidade de m\as. considerando 90 dias de atraso, é de 5,68%.

Para mifigar o risco de crédito dos titulos e valores mobilidrios, a empresa monitora os pregos didrios dos afivos e busca uma diversificagao do portGiio.
Atabela abaixo demonsira a exposigdo maxima ao risco de crédito, de itulos & valores mobiliarios, da Companhia:

2/2025

Composicao dos ativos financeiros

31
Sem Rating ()
Valor justo por meio do resultado - VJR (218)

79
128.958 -

24.195
24.906 500 - - - - -
1.265 -
2.35 -

Letras Financeiras
Letras financeiras do tesouro - - - - _
Operaqées compromissadas - - - - N

Dulros resultados abrangenles VJORA = = - - -

Letras financeiras do tesou: - - - = -

4.4.Risco operacional

avaliagao, andlise & iscos, no processo de gerenciamento dos riscos operacionals, conta com a participago de todas as
camadas contempiadas pelo escopo de governanga corporaiva que abrange desde a alta adminisiragao aé as diversas unidades organizacionais
Para assegurara 4 Geréncia roles
& monitoramento dos tiscos operacionais, mediante o uso de ferramenta de gestdo de riscos operacional, msmumdo se dispositivos de controle
permanente.
Como atribuigo, voltada & gestao dos riscos operacionis da Geréncia de Riscos e Controles Internos deve:
« Atuar efetivamente como segunda linha de defes:
« Propor e/ou consolidar as politicas de riscos, pn\mcas de controles internos e politica de perdas operacionais, de governanga de riscos e outras que
venham a ser aprovadas pela Diretoria Executiva;
« Propor junto & Geréncia de Compliance as politicas de conlovm\dade, fraude e prevengao a lavagem de dineiro;

cumprir e garantir o de riscos e controles;
« Prover os 6rgéos de governanga corporativa de informagdes atuaizades sobre & evolugéo do ambiente de controle;
« Orientar e apoiar os gerentes na gestao dos riscos operacionais e na protega dos ativos organizacionais; e
« Disseminar a cultura de controle interno, de acordo com as iretrizes estratégicas.
Os gerentes responséveis por cada area, além de suas responsabilidades especificas a fungao, devem:
« Atuar efetivamente como primeira linha de defesa;
+ Gerir o ter propriedade sobre o riscos, implementando agoes corretivas para resolver deficiéncias em processos e controles;
« Manter os controles interos eficazes & conduzir procedimentos de riscos e controle diariamente, identificando, avaliando, controlando e mitigando os
riscos; e
« Buscar continuamente a constituigéo de controles de gestéo e de superviséo adequados, para garantir a conformidade, objetivando a vigilancia sobre
0s controles, processos inadequados e eventos inesperados.
Os profissionais da Companhia que atuam na drea de riscos e controles possuem capacidade analitica, viso estratégica e apurado raciocinio Idgico.
A Diretoria Executiva define politicas, que permitem o estabelecimento de normas, procedimentos, elaboragao de cursos e cartihas que sao
permanentemente atualizadas, de maneira consiiens oom o planejamento estratégico e com a estrutura organizacional definida em responsabilidades
& alribuices, par: o risco operacional.
A Alta Administracéo tem acompanhado a evalucaa da cultura de mitigagao de riscos do Grupo, na medida em que promove a conscientizaio da
necessidade de conhecer e diagnosticar as perdas operacionais, manter historico e adotar medidas de redugao de perdas, principalmente, junto aos
profissionais de front office.
4.5. Resultados néo recorrentes
Conlorme definido pela Resolugdo BCE i 0212020 resulados ndo recorentes <20 aqueles que no esdo relacionados ou estio relacionados apenas
de forma incidental com as atividades tipicas da Compan! 0 estéo previstos para que ocorram com frequéncia em exercicios futuros. No exercicio
de 2025 a Companhia avaliou que nao houve resultados nao “econontos.
5. Estimativas e julgamentos contébels

A PC, \CEN, exige que a o faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagao de palmcas contabeis e 0s valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas So revistas de maneira continua. RevisGes de estimativas contabeis s&o reconhecidas
no periodo em que ocorrem ou em quaisquer periodos futuros afetados. Isso se aplica a causas judiciais e ao diferimento de receita, incluindo:
1. informagdes sobre julgamentos criticos referentes & politicas contébeis adotadas que tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas.
demonsiragoes fnanceiras; o

incertezas, um

emum
conlabvl
6.Titulos e valores mobiliarios

s fundos de investimentos séo compostos por titulos piblicos federais, operagdes compromissadas e valores a receber, a pagar e de tesouraria que
estao apresentados na linha de outros valores.

311212025
Valor dn Custo Sem Entre01e Acima de
Valor Justo (i) Vencimento Até 01ano 05 anos (i) _05anos  Percentual
Valor justo por meio do resultado 190.354 497 13.15! .040 4.66: 64,90%
Debéntures 32587 3949 2&976 2662 1111%
Fundos de investimento 128.958 116715 - 12.243 - 4396%
Letras financeiras 25.406 6.850 18.556 - 866%
Letras financeiras do tesouro 1.265 - - 1.265 - 043%
Operagdes compromissadas 2.356 - 2356 - - 0,80%
Outros valores (218) 1213) (218) - - - __(007%)
Valor justos por meio de outros resultados
abrangentes 102972 104477 - 36.055 35,10%
Letras financeiras do tesouro 17.236 17.237 - - - 5,88%
Letras do tesouro nacional 36.055 36.064 - 36.055 - 1229%
Nolas do tesouro nacional sose 51.176 16.94%
293, 292.624 116.497 29210 4662 _100,00%
(:) o saldu do balango patrimonial é representado pelo valal Just
(i) Contém abertura de aging dos ativos do fundo exclusivo mercado VR e com liquidez inferior a 30 dias.
6.1. Hierarquia do valor justo e taxas contratadas
a. Abertura por hierarquia
«Nivel 1 - titulos com cotagéo em mercado ativo;
« Nivel 2 - titulos ndo cotados nos mercados abrangidos no “Nivel 1", mas que cuja precificago ¢ direta ou indiretamente observavel
311212025
Nivel 1 ivel Total
Debéntures 32.587 - 32587

Fundos de investimento
Letras financeiras

Letras financeiras do tesouro

Operagdes compromissadas

Outros valores

Valor justo por meio do resultado

Letras financeiras do tesouro

Letras do tesouro nacional

Notas do tesouro nacional

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

128.958

27.762

b Movlmenugaa das aplicagdes
A movimentagao das aplicages financeiras esta demonstrada a seguir:
3111212025
Ajuste a0 Variagao de

Saldo inicial Aplicaes ~Resgates valor justo  imposto de renda  Saldo final
Fundos 279240  326.164 (457.816) - (946)  190.354
Letras financeiras do tesouro - -
Letras do tesouro nacional 30.133 35305 (34.103)
Notas do tesouro nacional 47.827 - (4881

357.200 __ 378.739 (496.800)

7.Titulos e créditos a receber

7.1.Titulos e créditos a receber

Os valores registrados em rendas a receber so integralmente compostos pelas taxas de administragéo registradas na competéncia, conforme
determinagéo da norma BCB n° 352/23 e alterages posteriores.

31/12/2025
Rendas a receber 28.787
Proviso para perdas incorridas associadas ao risco de crédito 20,669
Taxa de administracao a reuher I q uida 8.118

Para as taxas d elo regime de a Companhia efetua o registro de provisao para perdas incorridas

P
associadas ao risco de crédito (PIAHC) a partir da primeira parcela vencida.

2° semestre de 2025 31/12/2025

Saldo inicial (18526)  (19.762)
Constituicao de proviséo para perdas incorridas associadas o risco de crédito (PIARC) 1.236) 907)
Saldo atu (19.762) __(20.669)
7.2. Créditos diversos
Os valores registrados como outros créditos diversos podem ser assim apresentados:
3111212025
Adiantamentos e antecipaces salariais 89
Titulos e créditos a receber s/caracteristica de concessao crédito 1514
Ouiros s @ rocaber () 593
otal 12.196
(i) Referem-se a saldos de com partes blogueio judicial e para viagens.
7.2.1. Créditos Tributarios
A cempcslcao‘ peciaiva de efeiva realizagéio e a movimentagéo dos créditos tributrios esté demonstrada a seguir
a. Composi
311212025
Imposto de Renda Contribuicéo Social out
Circulante Nao Circulante  Circulante - Nao Circulante Circulants ~ Nao Circulante Total
Antecipagdes 2.660
A compensar 27 sm 93901 3. ws 4440 13911 1488 144899
Diferencas temporérias (i) - 25.667 - 9.240 - 34.907
Receitas de tributos diferidos e TVM () (i) - 136 - 24574 25.086
Total dos créditos tributdrios 9.942 4 3.87 13816 __ 13911 26,062 __207.552

(i) Representa o total dos tributos diferidos do ativo nao circulante de RS 59.

(i) Compreende o diferimento dos tributos PIS, COFINS e ISS sobre as Recerlas Diferidas (CPC 47).

b. Expectativa de realizagéo dos tributos diferidos
Trib

Ano de Realizagao
2026

0
zn:n 42035

Valor Presente ® X
() Para o ajuste a valor presents, foi utiizada a Taxa seTc anualprojotada para os pariodos uturos.
¢. Movimentagéo do ativo e passivo diferido

4.3. Risco de Mercado

4.3.1. Gerenciamento de risco de mercado

Define-se como risco de mercado a possibilidade de ocorréncia de perdas por oscilagao de precos e taxas em fungao dos descasamentos de prazos,

moedas e indexadores das carteiras ativa e passiva de uma Companhia. O gerenciamento de risco de mercado consiste em mensurar, acompanhar e

controlar a exposicéo das operagdes financeiras da Companhia de acordo com um conjunto de praticas compativeis com a natureza de suas operagoes,

a complexidade dos prod as dimensdes de exposicao ao risco.

4.3.2. Anélise de sensibilidade das taxas de juros

A carteira de investimentos da Companhia possui ativos classificados como: ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados

abrangentes (VJORA) e valor justo por meio do resultado (VJR).

O método utilizado para a anlise de sensibilidade dos ativos da Companhia é o de Stress Test, o qual é feito para as classificagoes ativos financeiros

mensurados ao valor justo por meio de oulros resultados abrangentes (VJORA) e valor justo por meio do resultado (VJR). Nos exercicios de estresse

didrio, sao calculados os resultados do VaR das carteiras e o choque de 100 base points na curva de juros. Este cendrio contempla variagdes da curva

de nflagao o cuva do juos. 0 resultado dos testes realizados com o principal risco e sua variagao estao apreseniados no quadio abaio
Ri

Lot do tocouro nacional - - - - - 311 2/2025

Notas o tesouro nacional - - - - - imposto de Renda Contribuicao Social Outros

Exposicéo méxima ao risco de crédito o 307 099 utdrios 54.000 19500 21.951

(i) referem-se a valores de contas a pagar e rmpostos a pagar do fundo m/us:va Anaje. Ges) sobre diferencas. i

4.2. Risco de Liquidez Conlmgenc\as vels 944 340 - t2m

Risco associado  insuficiéncia de recursos financeiros aptos para a Companhia honrar seus em razao dos 1o fluxo de rabalhistas 152 55 - 207

pagamentos e recebimentos, considerando os diferentes prazos de hqu\dacac dos ios o 23 obrigagoes. Prowsao para risco de crédito = 1) - (61)

A CNP Consbrcio possui limites minimos de patriménio liquid stado e limi estéo sendo conforme posicd Provisdo para nos lucros (96) (34) - (130)

do Banco Central. Conforme apresentados no quadro abaixo: Outras provisdes (17.737) (6.385) - (24122)
311212025 Ajuste de receita - CPC 4 5173 1863 2623 9.65

Recursos aplicados no anvo permanente 141419 Provisdo de devedores duvldosus 227 82 -

Patrimonio liquido ajus 406078 Diferimento de comissao (15.552) (5.599) -

Limite de \mobmzacao 34,83%  Tributos diferidos - TVM 1.068) 385) -
3112/2025  Saldo Atual dos Créditos Tributarios (i) 26.043 9376 24574

Operagdes passivas das administradoras dos recursos dos grupos de consércio 436510  Efeito no resultado das constituigoes e realizagoes (ii) 26.888 9.741  (2.623)

Recursos dos grupos de consércios 142202 (i) Representa o total do ativo ndo circulante demonsirado na nota 7.2.1 a;

Patrimonio liquido ajustado 406.078 (/1) Representa o efeito no resultado demonstrado na nota 22.

Limite de alavancagem 143 anu s Antecipadas

As tecipadas séo bre venda de cotas de consorcio e que serdo apropriadas ao
resu\(ada conforme regra definida na nota 3.9. O prazo médio de diferimento é de 157 meses em 31 de dezembro de 2025.
a. Composicdo

mpacto alta 100h Impacto alta 1bp
Cuvva de desagio de LFT (39 -

Fundos 847
Curva de Juros Pré 645) 93
Total (1.036) 940
4.3.3.Taxas de juros contratadas

d nhia dos ttul t ativos ao valor justo por tad
abrangentes (VJORA) possui as seguintes taxas de juros contratadas:

311212025

Titulos
Letras do Tesouro Nacional Pré Pré 14,08%
Letras financeiras do tesouro PGs 0,0426% a 0,0508%
Notas do tesouro nacional (NTN-F) Pré Pré 10,23%

4.3.4. Controle de risco de mercado
A metodologia utilizada pela Companhia para medir a exposicao aos riscos de mercado é o Value-at-risk (VaR), o qual demonstra a perda méxima da
carteira em um dado espaco de tempo, intervalo de 99% Para determinar os fatores que compoem a matriz
de fatores, foram utilizadas a metodologia Value-at-Risk (VaR) paramérico, proposto pelo JPMorgan através do Riskmetrics, e os limites definidos pela
Administragdo de forma conservadora. Dentre as informagdes utilizadas para o célculo do VaR, como o histérico das cotagdes dos precos e o
comportamento passado da estrutura de juros, ndo séo contempladas varidveis exdgenas para efeito das projecdes dos cenérios,

311212025
Comissoes 165.164
Outros 33
Total 165.197
b. Movimentagéo das despesas de comisséo sobre vendas

311212025
Saldo inicial 103.192
Constituicoes 97.287
Amortizagoes/Cancelamentos (35.282)
Saldo final 165.197
9.

31/12/2025
Saido inicial  Aquisicoes Depreciacses Saldo final

Equipamentos 2 381 (5) 338
Moveis, maquinas e utensilios 12 - ) 7
Veiculos 278 - @7 201
Benfeitoria em iméveis de terceiros 21 7]
Total 313 381 (134) 560
10. Intangivel

3111212025

Taxas anuais de amortizagéo (%) Saldo | Aquisicbes Transferéncias Amortizacéo Saldo final
1 =

Sistemas aplicativos

Sistemas de computagdo 20 1335 775 7.732 (1.880) 7.962
Sistemas de computagao em desenvolvimento 20 6.874 7.754 (7.732) - 689
Ativo de direito de uso - XP (a)(c) 14,28 14.287 - - (2286)  12.001

Ativo de direito de uso - Balcao BRB (b)(c) 5___120.000 6.000) __114.000
Total 142,497 8.529 (10.167)  140.859
(a) Foi XP orretora de Sequros em setembro de 2023, com a vigéncia de 7 anas, cujo Objstivo & estabelecer parceria operacional

naturais, crises econmicas externas ou choques de pregos dos ativos,

para comercializagéo de produtos de consorcios, no formato White Label, contrato que estabelece através de todos os Canais de Distribuica

Continua *
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CNP CONSORCIO S.A. ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS
CNPJ: 05.349.595/0001-09

i em 31 de de 2025

—*continuagio

(Em milhares de reais)

Corretora. O diferimento do ativo intangivel é realizado ps/a método linear ao longo do prazo de vrgéncra do contrato, estipulado em 7 anos.
(b) Em 24 de junho de 2024, a CNP Consdrcio firmou com o banco BRB c , promogo, oferta, venda e/ou
pds-venda dos produtos nos canais de distribuigdo ot banco, em carater exclusivo.
O direito de acesso & exclusividade do balcao do BRE foi registrado como ativo intangivel pela CNP pelo montante de RS 80 milhdes, além disso, a CNP.
reconheceu no passivo um valor de RS 40 milhdes referente ao prego adicional de acesso, condicionado ao cumprimento de metas de produgdo
estabelecidas contratualmente, totalizando RS 120 milhGes.
O diferimento do ativo intangivel é realizado pelo método linear o longo do prazo de vigéncia do contrato, estipulado em 20 anos, a contar da data de
inicio do uso pela exclusividade previsto para janeiro de 2025,
(¢) A CNP Consdrcio adota, para o reconhecimento e mensuragéo do ativo intangivel relacionado aos balctes do banco BRB e da XP, a legislagio
vigente, incluindo os critérios estabelecidos pelos pronunciamentos contébeis CPC 01 (R1) e CPC 04 (R1). Sio realizados testes periddicos de
recuperabilidade, conforme exigido, para garantir que o valor contdbil do ativo ndo exceda seu valor recuperavel.
11. Outras obrigagdes - Administradora
11.1. Obrigagdes sociais e estatutdrias

31112/2025
Divid 22211
Juros sobre capital proprio
Gratificagdes e participacdes
Total

11.2. Obrigagdes fiscais e previdencidrias

31/12/2025
Impostos retidos 3.164
Impostos e contribuigdes sobre o lucro 2626
Total 90

113,

ersas

31112/2025

Fornecedores 1.329

Recursos nao procurados de grupos encerrados
Despesas de pessoal

Servicos de terceiros operacional

Honorérios

Ressarcimento de custos a pagar - CNP Capitalizagéo S.A. (nota 13)
Ressarcimento de  custos a pagar - Previsul (nota 13)

Rendas antecipadas (i)

Outras despesas adminitrativas a pagar

Outros valores a pagar

Total circulante

Contingéncias civeis

Contingéncias trabalhistas

Rendas antecipadas (i)

Fornecedores (i)

Outros valores

Total nao circulante

(i) Valores a serem reconhecidos como receita de prestagao de servigo quando salrsler!as as obrigagdes de uesempenno

(ii) Em 24 de junho de 2024, a CNPP Consdrcios firmou um co BRB, i
nos canais de distribuigéo do banco.

de seus produtos

15. Receitas da intermediacao financeira
A composiao das receitas da intermediagao financeira pode ser resumida conforme demonstrado abaixo:

2° semestre de 2025 31/12/2025
Receita com titulos de renda fixa 4.434 8.428
Receita com fundos de investimento 22912 43712
27346 52.140
16. Receitas de prestac:
séo por taxa de &0 de
2° semestre de 2025  31/12/2025
Receita com taxa de administragao de Consércios 180.593  338.770
Rendas antecipadas 16.506) 27.379)
164.087 _ 311391
17. Despesas de pessoal - Administradora
A composigao das despesas de pessoal pode ser resumida conforme demonstrado a sequir:
2° semestre de 2025 31/12/2025
Beneficios (1.260) (4.873)
Encargos sociais (483 (1.382)
Proventos (2.895) (5.585)
Despesas compartiihadas (11.580)  (20.039)
Outras despesas de pessoal 6) (13
(16.224) _ (40.892)
18. Outras despesas administrativas - Administradora
A composicdo das despesas administrativas pode ser resumida como segue:
2° semestre de 2025 31/12/2025
Servigos de terceiros. (11.068)  (16.332)
Localizagdo e funcionamento (14551)  (24.086)
Publicidade e propaganda (1.948 (4.105)
Ressarcimentos de recursos no procurados (5.350)  (11.229)
Despesas compartihadas (23653)  (41.734)
Comissoes (59.644)  (112.772)
Outras despesas administrativas 1.474 3.330
(117.688) _(213.588)
19. Despesas Tributdrias - Administradora
Demonstramos as despesas tributdrias incorridas no perfodo e andlise, conforme abaixo:
2° semestre de 2025 31/12/2025
1SS (4054)  (8.306)
PIS & COFINS (15.928)  (34.504)
Outras despesas tributdrias 14) 62)
15.996 (42.872)

Em outubro de 2025, a Companhia passou a realizar o aproveitamento dos créditos de PIS e COFINS da nao-cumulatividade, calculados sobre os custos

com as comissdes pagas aos representantes de vendas de consdrcios. Os valores de despesa de PIS e COFINS acima demonstrados (R$ 34.504 em

31/12/2025) representam RS 5.554 em receitas com créditos reconhecidos  consumidos em 2025.

20. Outras receitas e despesas operacionais - Administradora

A composiao das outras receitas e despesas operacionais pode ser resumida como segue:

2° semestre de 2025  31/12/2025
20.063 22.959

pagos em 17/01/20; aCNP C um p: i de 3

metas de produgé ido 0 montante de 120 milhdes.

0 Passivo financeiro & reconhecido pelo seu valor justo, refletindo o montante devido conforme as condigaes contratuais, sendo mensurado pelo custo
amortizado. conforme CPC 48, uma vez que /spressma um compromisso cun!/alua/ futuro. O montante adicional condicionado ao desempenho da
produgdo serd revisado a néo das metas de para o banco BRB.
Foi realizada avaliagéo na data-base de dezembro/25 e o Pa55rva mantém se de acordo com a performance acordada no contrato.

11.4. Depositos judiciais e provisdes judiciais

1112/2025
Contmgéncnas passivas
8.403
5874
1a.277
e demandas juciciais envolvendo as devolugdes de valores @ parcelas

Natureza civel
Nalursza trabalhista

Os depcsm:s judicials civeis a iund
pagas pelos consorciados, cujos grupos no tenham sido encerrados.

Os critérios levados em consideragao pelos assessores juridicos para quantificar as provisoes para contingéncias sao: a natureza das agdes, a
semelhanca com processos anteriores, bem como a jurisprudéncia dominante. Mediante esta avaliagéo, a constituigao de proviséo ocorre para as causas
judiciais classificadas com probabilidade de perda provavel

A Companhia tem agdes no polo ativo, que em caso de éxito da causa os valores recolhidos poderao ser revertidos para a Companhia, que poderé ter o
direito de recuperagdo dos respectivos valores recolhidos:

- Mandado de Seguranga - Excluso o valor da SELIC que incide sobre os indébitos tributarios dos contribuintes da base de calculo do IRPJ e da CSLL.
A probabilidade de perda é possivel. Agao distribuida, sob nimero 1059379-34.2021.4.01.3400, antecipagao de tutela indeferida, protocolado Agravo.
STF decidiu o tema 962 declarando a inconstitucionalidade da incidéncia de IRPJ e CSLL sobre os valores relativos & taxa SELIC recebidos em razéo de
repetico de indébito. O processo teve deciséo favoravel em parte e segue aguardando julgamento. Com relagao & parte favoravel, a Companhia habilitou
0 crédito no valor de R$ 14.482, sendo R$ 9.657 de principal e R$ 4.825 de atualizagao por juros Selic. Ao longo do exercicio de 2025 a Companhia
consumiu RS 805 deste crédito, permanecendo saldo a compensar de R$13.677.

- Agdo anulatéria, autuada sob nimero 1031492-12.2020.4.01.3400, contra decisdes administrativas proferidas nos PAFs 10166.901225/2017-01,
10166.901226/2017-47, 10166.901223/2017-11, 10166.901224/2017-58 € 10166.901222/2017-69, para reconhecer o direito creditério e o direito a
repetigao de indébito dos pagamentos efetuados a maior classificado como possivel no valor de R 1.083 correspondente a 31 de dezembro de 2025

A Companhia é parte em processo administrativo, iniciado em junho de 2025 pelo Distrito Federal, para a cobranga de ISS no montante total de
RS 355.715 (valor atualizado até dezembro de 2025), sob o fundamento de competéncia ativa para a cobranca do imposto j4 recolhido para outra
localidade. Apés protocolo da impugnagao, em 22/07/25, o processo segue aguardando julgamento em 1° instancia administrativa. No entendimento da
Administragao e de seus consultores juridicos, sao possiveis as chances de perda no caso,

Demonstramos a seguir a segregagao em fungéo da probabilidade de perda. Os niimeros apresentados referem-se aos valores das agoes:

311212025
Quarmdade Remota Possivel Provével _ Total
Natureza civel 6.6 8.
Natureza trabalhista ]
Natureza fiscal - contingéncias 1
636
11.5. Movimentagao das agdes judiciais e provisGes passivas
Saldo Atualizagoes Saldo
01/01/2025 Adicoes Reverses Pagamentos ejuros 31/12/2025
Natureza civel 4624 11411 (5.594) (2.980) 94 8.403
Natureza trabalhista 2 7 123) 779 5874
11432 (5.664) (3.103) 1721 14277

12, Patriménio liquido - Administradora

12.1. Capital social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, & de RS 139.000 em 31 de dezembro de 2025, e esté dividido em 7.711.637 agdes ordindrias
nominativas sem valor nominal.

12.2. Reservas de lucros.

i. A Reserva legal ¢ de R$ 7.646 em 31 de dezembro de 2025, constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes e o Estatuto, na base
de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital,

ii. A Reserva de retencao de lucros ¢ de RS 244.848 em 31 de dezembro de 2025, consiituida com o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio
apos considerar o dividendo proposto  a reserva legal. A Assembleia Geral Ordindria sobrea reserva para

de capital, reinvestimento nas operagdes da Companhia ou para distribuigao complementar de dividendos.

123, Dividendos

Aos acionistas ¢ assegurado um dividendo minimo obrigatério, previsto no estatuto da Companhia, de 25% sobre o lucro |
destinago da reserva legal. No exercicio foram deliberados pela Diretoria dividendos intermediarios de R$ 19.957.

Os dividendos provisionados foram calculados como segue:

uido do exercicio, apos a

Receita com multas e juros 95
Taxa de 31512 57.624
Outras rendas 11588 20627
Honorérios e custas processuais 2048 (3.708)
Formalizagéo e custo de contemplagéo (1.363) (3.226)
Despesas acessérias com vendas (4.268) (7.174)
Servico de recuperagéo de crédito (1.077) (1.858)
Midia produto (32) (331)
Gentral de relacionamento (457) (942)
Servicos de terceiros (6.081)  (15.849)
Indenizagoes judiciais @277)  (13.837)
Pagamento obrigatdrio ao estipulante 30.380 26679
Resultado de PIARC no semestre/exercicio (1.236) (907)
Outras despesas operacionais 1.269 851

78.069 80.908
21. Participagdes estatutérias no lucro
A composigio das participagdes estatutarias no lucro pode ser resumida como segue:

2° semestre de 2025 31/12/2025

Despesa com participagao no lucro (620) 1.203)
Despesas compartihadas 1.479) (4711

(2.099) __(5.913)

22.Imposto de renda e contribuicéo social - Administradora
Apresentamos a seguir a conciliagéo entre as aliquotas nominal e efetiva do imposto de renda e da contribuiéo social:

31/12/2025
ibuicao Social

DESCRICAO Imposto de Renda
Resultado antes dos tributos e apds participagoes 141173
() Juros sobre capital préprio 7.900
Base de calculo 133.273

Taxa nominal do tributo
Tributos calculados & taxa nominal
Ajustes do lucro real
Ajustes temporérios diferidos
Ajuste exercicio anterior
Total dos ajustes a base de célculo
Tributos sobre o ajuste:
Incentivos fiscais
Despesa contabilizada
Imposto de Renda e Contribuigao Social - corrente
Imposto de Renda e Contribuicao Social - diferidos
Efeito de Exercicios Anteriores
Taxa efetiva
23. Principais préticas contébeis - Grupos de Conséreios
23.1. Ativo circulante
i. Aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Representam os recursos disponiveis & outros créditos ainda néo utiizados pelos grupos aplicados, segundo determinagdes do Banco Central do Brasil
(BACEN). Os rendimentos dessas aplicagdes sa incorporados diariamente o fundo comum e ao fundo de reserva de cada grupo, néo incidindo sobre
estes a taxa de administragao.
0 saldo das aplicagdes financeiras inclui os rendimentos e as variagdes monetdrias auferidos, deduzido de provisdo para ajuste ao valor de mercado,
quando aplicavel
Os rendimentos decorrentes dessas aplicagdes financeiras sao atribuidos a0 grupos por meio de rateio didrio proporcionais  participagdo de cada
grupo no total das receitas.
Conforme BCB 352/23 no paragrafo 1° do artigo 1°, a mensuragao das aplicages financeiras dos grupos de conséreios deve ser no modelo de negocio
mensuradas pelo valor justo.
ii. Direitos junto a consorciados contemplados
Repvesemam 05 valores a receber e consorciados que j4 foram contemplados.
Passivo ci

5.78%

n gzqnes com consorciados
Representam os recursos coletados quando da adeséo dos consorciados aos grupos em formagao e os recursos do Fundo Comum dos Grupos em
Andamento.

ii. Valores a repassar

Representam s valores devidos pelos Grupos em Andamento a terceiros, a titulo de Taxa de Administragéo e Seguros, Multas e Juros Moratérios,
Custas Judiciais e Prémios de Seguros,

iii. Obrigagdes por contemplagdes a entregar

Representam os recursos a fepassar aos consorciados contemplados destinados & aquisigao de bens.

iv. Recursos a devolver a consorciados

_2° semestre de 2025 31/12/2025  Representam as obrigagdes dos grupos relativas aos recursos a serem devolvidos aos consorciados desistentes e excluidos.
Lucro liquido do semestre/exercicio 93.863 112305 v, Recursos do grupo
(-)Reservalegal (4.693) (5.615) os registros dos recursos do grupo a serem rateados aos consorciados ativos quando do encerramento do grupo.
Base de calculo de dividendos. 89.170 106690 233 Compensaco
Dividendo minimo - 25% 22202 iy Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados
Juros sobre capital proprio bruto - ) 7.900 7900  p, tr a d 5 e fundo de reserva) de consorciados para o més seguinte ao do encerramento
Ivaosw :e renda ;e:\do dos A‘U'DSdSOble o capital proprio pagos - 15% “é‘f&’ (‘6‘73‘55’ das demonstragdes financeiras, inclusive de consorciados em atraso, deduzidos de taxa de administrago e do prémio de seguro, com base no valor do
DWO:::GZZ Cig sﬂpw:ls’:ﬂe":‘”a“os 15577 o957  Demvigente na data das demonstrages financeiras.
1; ; ( ) & serem pag & - ii. ContribuicGes devidas ao grupo e obrigagdes do grupo por contribuicdes
.4. Juros sobre capital pr i Referem-se as contribuigoes totais (fundo comum e fundo de reserva) devidas pelos consorciados ativos até o final dos grupos.
Demonstramos a seguir o calculo dos juros sobre o capital prdprio, registrado em 31 de dezembro de 2025: Valor dos bens ou servigos a contem
o ) 31/12/2025 Goresponde ao valordos bens a serem Contemplados em sssembloias uturas,calulado com base no progo do bem vigente o periodo
Patriménio liquido no inicio do ano 303.231 iv. Recursos nao procurados dos grupos de consorcios encerr:
(+) parcela néo realizada de TVM (3.815) Na escrituragéo dos grupos de consércio encerrados, as admwsuauuras de consércio devem registrar os recursos nas adequadas contas de
Base de calculo de JCP ) 299418 compensagdo, com a excegdo dos recursos ndo procurados constituidos antes da vigéncia da Lei n° 11.795/2008, 0s quais devem permanecer
Taxa de juros de longo prazo o periodo (TJLP) 867%  registrados no ativo e no passivo da administradora.
Méximo de juros sobre o capital proprio a ser provisionado 25.960 311212025
Juros sobre o capital préprio proposto 7900 Comoe
Imposto de renda retido na fonte 1.185 Valores Aphcados pela administradora - Recursos de grupos Encerrados - Fl e FICFI - Recursos nao procurados 192.769
Juros sobre o capital proprio de anos anteriores a pagar 22,175 192.769
Juros sobre o capital préprio a pagar 28.890 cbmm" )
13.TransagGes com partes relacionadas - Administradora Valores devidos aos consorciados - Grupos encerrados - Recursos o procurados 192769
A Administracéo identificou como partes relacionadas 4 Companhia: CNP Assurances (Controladora direta), suas acionistas: CNP Assurances 10! 182.769
e on 23. variagoes de grupos

Participagdes

urances Latam Holding L., Emprssas ligadas que sdo controladas por seus acionistas,
 demais membros mo “p 40 e seus familiares, conforme definicdes contdas no CPC 05 (R1)
- Dwmgacaa sobre partes relacionadas.

deforma 6 sua Controlad

das
Apresenta 0s recursos coletados e utilizados a valores histéricos.
i. Recursos coletados

Representam os ecursos coolados o gupos do conséri o periodo o incle os rendimentos deles decorontes.

e compam\ha com elas certos componentes da estrutura fisica, operacional e admiistrativa. Os custos dessa estrutura s atrbuidos segundo crité
definidos pela Administragao que consideram, dentre outras variveis, os volumes de negécios de cada uma das empresas.
Os saldos relativos s operagdes realizadas com partes relacionadas estao demonstrados a seguir:

31/1212025
Ativo Passivo

Companhia de Seguros Previdéncia do Sul (i(v) - (11.888)
CNP Capitalizagéo S.A. (i) - (416)
CNP Participagdes Ltda. (vii) (vii) - (24.656)
CNP Assurances Latam Holding Ltda. (vi) (vii) - (511)
CNP Assurances Franca (vi) (vii) - (25.934)
XS5 Administradora de Consdrcios S.A. (i) 583 -
Caixa Economica Federal (i) 46 -
629 (63.405)

Gompanhia de Seguros Previdéncia do Sul ()(v)
CNP Capitalizagao S.A. (i)

Odonto Empresas Convénios Dentarios Ltda. (vi)
Caixa Vida e Previdéncia S.A. (ix)

- 119)
- (76.597)

(i) Compreandem as movimentagdes relativas ao apoio administraivo @ ou operacional ocorrido enire empresas ligadas;

(ii) Despesas comerciais, que abrangem a uso do balcdo, a servigos pela CAIXA de cobranga e administragdo
de ativos e disponibilidade financeira;

(ii) Despesas referentes ao comissionamento, incentivos &s vends;

(iv) Despesas referentes a prestagao de servigos de terceiros;

(v) Operagbes de seguros de funcionrios;

(vi) Plano odontoldgico oferecido aos funciondrios;

(vil Juros sobre capital proprio;

(vii) Dividendos;

(ix) ContribuigSes para o plano de previdéncia privada oferecido aos funcionrios.

14. Plano de previdéncia patrocinado - Administradora

A Companhia oferece aos seus empregados um plano de previdéncia complementar, nas modalidades PGBL e/ou VGBL, contratado junto & Caixa Vida
& Previdéncia S.A. Esse plano tem arendana & pode ser forma de g
prazo, com beneficios adicionais opcionais.

Nos termos do regulamento do fundo, a Companhia contribui com percentuais variaveis entre 2% e 12% do saldrio contratual do empregado. Além disso,
a Compar\ma pode contribuir com até 100% do valor das contribuides voluntarias realizadas pelos empregados, conforme critérios estabelecidos no
regulamen

Foram sfouadss contribuigGes no montante de RS 119 em 31 de dezembro de 2025,

O valor da 2l para aquisicao de ben: m base no valor do bem e no percentual
de pagamento oot vaia cads contibuicat, do oo com 5 prazo o duragao o8 0rupas, acreseide da taxa de adminiagao, b fundo de

Ofundo de reserva destina-se a cobrir event d
previstas em Lei. O saldo remanescente dos recursos do fundo de reserva de cada grupo é distribuido aos consorciados partiipantes no encerramento
do grupo.

ii. Recursos utilizados

Representam os pagamentos realizados pelos grupos, tais como: cartas de crédito, taxa de administragao, seguros e outros.

A taxa de administragao é cobrada dos participantes dos grupos no ato do recebimento da contribuigo para aquisigao de bens ou no decorrer do
recebimento das prestagdes.

23.5. Resumo das operagdes de consorcios

As operagdes de consdrcios podem ser resumidas a sequir:

& além

Quantidades

Operagdes de conséreios: 3111212025
Grupos em andamento 64
Consorciados ativos 90237
Consorciados desistentes ou excluidos - total ! 213.411
Consorciados desistentes ou excluidos - no periodo 10584
Consorciados contemplados 54.922
Bens pendentes de entrega 35315
Bens entregues - total 107.454
Bens entregues - no periodo 11.863
Taxa média de inadimpléncia dos contemplados 9,09%

1. Representa o total de cotas desistentes e excluidas de grupos ativos na data-base dessas demonstragaes financeiras;
2. Representa a ulilizagéo total da carta de crédito de grupos ativos na data-base dessas demonstragdes financeiras;

3. A partir de 30/06/2015, 0 percentual de inadimpléncia calculado representa as cotas contempladas de consorciados ativos cujo percentual em atraso
& igual ou superior ao percentual de amortizagio mensal, na data-base, sobre a quantidade total de cotas contempladas de consorciados afivos.

24. Aplicagdes financeiras - Grupos

As aplicagdes financeiras dos grupos de consdrcios (em andamento e em formagao) podem ser resumidas como segue:

31/12/2025
Letras financeiras do tesouro 1.819.658
Quotas de fundos de investimento 267.780
Tesouraria 9933
Total 2.007.371
25. Outras provisdes

agdes judiciais em que a Companhia é ré, em sua maior parte envolvem pedido de devolugao de valores pagos. Os valores pagos pelos censormadus
ncam registrados nas rubricas: i) obrigagoes com consorciados; ou i) recursos a devolver a
grupos, quando entéo séo devolvidos aos consorciados,
Para as agdes que envolvem pedido de indenizagdo por danos morais é realizada proviséo na Administradora para aquelas em que a probabilidade de
perda for considerada provavel. (Nota 11.4.)

Diretoria Executiva

Contadora

Frangois Dor e Tritz

Philippe
Dietor Prosidonto

Marcelo Suman Mascaretti
Diretor

Nadja de Souza Ferreira Neves
CRC - 1SP200332/0-0
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CNP CONSORCIO S.A. ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS
CNPJ: 05.349.595/0001-09

—continuagio L

Aos Administradores e Acionistas da
CNP Consércio S.A. Administradora de Consércios
Sao Pau\o sp

op
Examinamos as demonstragdes financeiras da CNP Consércio S.A de Consércios (* ), q o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mulawes do patrimonio liquido
& dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, as demonstragdes consolidadas dos recursos de consércios em 31 de dezembro
de 2025 e das variagdes consolidadas nas disponibilidades dos grupos de consorcios para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras da CNP Consdrcio S.A. le Consdrcios (' m 31 de dezembro
de 2025, foram elaboradas, em todos 0s aspectos relevantes, de acordo com as praticas contibels adotadas no Brasi, aphcévms as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opiniao
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras". Somos
independentes em relacéo a Administradora, de acordo com os principios éicos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e as
normas profissionais emitidas pelu Conselho Federal de Contabilidade, aplicéveis a auditorias de demonstrages financeiras de entidades de interesse

.N6s

oblida é suficiente ¢ apropriada para mndamemar nossa opiniao.

Enfase - demonstragdes financeiras compara

Chamarmos a atencéo para a Nota explicativa n® ae demonstragdes financeiras que descreve que as referidas demonstragdes foram elaboradas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituiges autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando
adispensa da apresentagao, nas demonstragdes financeiras referentes aos periodos do ano de 2025, dos valores comparafivos relativos aos periodos
anteriores, conforme previsto na Resolugao BCB n° 352 do Banco Central do Brasil (BCB). Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.

Outras i 5 as Ses fi iras e o
A admi 2 & responsavel por tr Relatério da
Nossa opinio sobre as demonstrages financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administrago e néo expressamos qualquer forma de concluséo de
auditoria sobre esse relatério.

Em conexéo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatdrio da
Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

A administragéo é responsavel pela elaboragéo das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a

divulgando, quando aplicavel, 0s assuntos
financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Administradora ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista.
para evitar o encerramento das operagoes.
0s

pela governanga da pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes

séo aqueles com
financeiras.

auditor pela
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatGrio de auditoria contendo nossa opinido. Sequranga razodvel & um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
As fraude ou

ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usuérios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Gomo parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
catidemo profissionl 20 longo da audtora, Além disa:

por planejam;
& executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apmprlada & suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de ndo detecgo de distorgao relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.
« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos pmcedlmemos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, no, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Administrador
« Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contibois © respectivas divulgagdes feitas pela
administragdo.
« Goncluimos sobre a adequagao do uso, pela da base contabil de operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagéo & capacidade de
continuidade operacional da Adminisiradora. Se conclirmos que ex\sis incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatrio de audioria
para as respectivas divulgagdes nas incluir nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas
Canclusdes s funcamentadas nas evidancis do audtora ovidas ald a data do nosso rALoHo. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar
& Admingtackora 1o mals s manier om contnidde opsradionsl.
respeito, 3
slgmﬁcaﬂ\ms de auditoria, inclusive as eventuais deficié troles internos que i
Séo Paulo, 23 de marco de 2026

. da época da
d nossos trabalhos.

elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
i

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Administradora continuar operando,

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

Carolina Maciel Messias dos Santos
Contadora - CRC SP-246031/0-8
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financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislagao societaria e da
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BALANCO em 31de 2025 & 2024 (Em milhares de reais) DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Controladora Consolidado Controladora _Consolidado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
S 5 2024 2025 Controladora Consolidado
2025 2024 _ 2025 pyggiyo 2025 2024 2025
Ativo Circulante 486.466  257.840 52205 Receita operacional, liquida 1232238 1036697 1502223
o ci .193.905) (1.361.
Gireulante 397316 466360 ss2066 NAO Circulante &: 58.130 Custodos servios prestados 1.193.905) _(988.552) _ (1.361.571
i Total do passivo 315970 ucro bruto 38332 48145 140,652
Nao circulante 7.854.464 _ 4.718.841 8411729 Total do patrimonio liquido —a869251 Despesas comerciais (21.366)  (19.930) (39.360)
Total do ativo 8.251.780 _ 5.185.201 Total do passivo e patriménio T5.185.201 ospesas gersie © administrativas (21.099) 1.357) (775 '23’
5185201 liquidas 38919 48281
2O DAS 555 DO LIQUIDO em 31 de 2025 ¢ 2024 (Em milhares de reais) Resutods de  exuivaléndia patrimonil (6.434) _ 102.266 Sadst
(prej s do resultado financeiro
Reserva de lucros e do Impasto e Tenda e contribuicao social 28353 157.405 (97.355)
Capital — Reserva  Reserva Dividendo adicional Lucros Outros resultados  Patriménio  Resultado financeiro 405902 _ 141185 429.057
soc legal __de lucro: ido  Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 434255 298500 331.702
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.670.708 42.425 718.203 - - (245) 2.431.091  Imposto de renda e contribui¢do social - correntes (108.006)  (46.047) (161.997)
Aumento de capital 2.926.048 2 (718208 - - z 2207845 Imposto de renda e contribuicao social - diferidos (42.372) __ (20,040 114172
Lucro liquido do exercicio - - - - 232,503 - 232,503 Lucro liquido do exercicio
Constituicao de reserva legal - 11625 - - (11.625) - —  Lucro liquido por agéo, em reais 024 025 024
Dividendos minimos obrigatérios. - - - - (2.209) - (2.209) A0 o
2:\“0‘9”‘195 ﬂdd\cwﬂa\ PVOF‘)OS‘OI - - - 218.669 (218.669) ; ; Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
alizago do passivo atuarial - - - - . T
Saldos em 31 de dezembro de 2024 459675  54.050 - 218.669 - (244) 2.869.231 i ]
Aumento de capital 2.769.789 - - - - - 2.769.789  Lucro liquido do exercicio 283877 232503 283.877
Lucro liquido do exercicio - - - - 283.877 - 283.877  Outros resuitados abrangentes liquidos nao reclassificados
Constituico de reserva legal - 1419 - - (14.194) - - para resultado do exercicio em periodos subsequentes:
Dividendos minimos obrigatérios. - - - (2.697) - (2.697) _Ganho na atualizagao do plano de beneficio 1 1 1
Constituigao de reserva de lucros - - 266.986 - (266.¢ sae) - - Olu!ms resultados ahrangemes do exercicio,
Dividendos adicional proposto - - - (218.669) - (218669) liquidosde imposto:
> Total dos resultados abrangentes o exercicio
Atualizago do passivo atuarial - - - - - 1
Saldos em 31 de dezembro de 2025 - - (243) 7701532 DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
DIRETORIA CONTADOR Coniiedors Conscliisds
2025
José Anténio Guaraldi Félix Roberto Catalao Cardoso Ricardo Basso Gaino Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais TEe0% A0 Z06aack
iretor iretor CRC-PR-040021/0-0-8-SP Caixa liquido utiizado nas atividades de investimentos (63.219) (2.380.255) (1.917.845)
Caixa liquido gerado pelas (utizado nas)
As demonsiragoes financeiras ndividuais e consolidadas foram elaboradas em corlormidads com as Normas Contébeis Internacionais ('IFRS Accounting Standards’) emildas pelo nterational Accourting - aividades de fnanciamentos (64.880) 2167398 (34.148)
Standards Board - IASB e de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP"). As préticas contabeis adotadas no Brasil rasileira e o5 Aumento (reducao) no caixa e equivalente de caixa 997 ~ (4888)  116.281
pronunciamentos, as orientagoes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC e aprovados pelo Conselho odara oo 0 - CFC. As Caixae de caixa o inicio do exercic 87 5725 831

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

8

O socio-fundador ¢ CEO
[Chief Executive Officer] do
Grupo Fictor, Rafael de Gois, ¢
um dos alvos da Operagdo
Fallax, da Policia Federal (PF),
deflagrada na manha da quar-
ta-feira (25).

De acordo com a PF, o grupo
criminoso do qual o diretor exe-
cutivo faria parte ¢ especializada
em fraudes bancarias contra a
Caixa Economica Federal (Caixa),
além de praticar estelionato ¢ la-
vagem de dinheiro.

As fraudes investigadas po-
dem alcangar valores superiores
aR$ 500 milhdes, segundo a PF.

Em nota a imprensa, o Gru-
po Fictor informou que logo
que os advogados de defesa
tiverem acesso ao contetdo da
investigagdo prestara as infor-
magdes necessarias as autori-
dades competentes, com o ob-
jetivo de esclarecer os fatos.

“Foi realizada na quarta-feira
25, diligéncia de busca e apreen-
sd0 na residéncia de Rafael Gois,
CEO da Fictor, no ambito de in-
vestigagio conduzida pela Poli-
cia Federal. Apenas o seu celular
foi apreendido™, diz a nota.

O nome da holding de in-
vestimentos brasileira também
aparece no caso do Banco Mas-
ter. Em novembro do ano pas-
sado, a Fictor Holding Finan-
ceira anunciou a compra do
Master, um dia antes do dono
do banco Daniel Vorcaro ser
detido pela PF no Aeroporto de
Guarulhos, em Sao Paulo.

O Banco Master esta liqui-
dado extrajudicialmente pelo
Banco Central.

A Operagio Fallax cumpre
43 mandados de busca e apre-
ensdo e 21 de prisdo preventi-
va, expedidos pela Justiga Fe-
deral de Sio Paulo, em cidades

CEO do Grupo Fictor ¢ alvo
da PF por fraudes contra a
Caixa Econdmica Federal

dos estados de Sdo Paulo, do
Rio de Janeiro e da Bahia.

Foram ainda autorizadas
medidas cautelares para o ras-
treamento de ativos financeiros,
incluindo a quebra de sigilo
bancario e fiscal de 33 pessoas
fisicas e 172 pessoas juridicas.

A Justiga também determinou
o bloqueio e o sequestro de bens
imoveis, de veiculos, de contas e
de ativos financeiros dos suspei-
tos até o limite de RS 47 milhdes.
O objetivo ¢ descapitalizar a or-
ganizagdo criminosa.

A PF revela que a investiga-
¢do teve inicio em 2024, quando
foram identificados indicios deum
esquema estruturado voltado a
obtengdo de vantagens ilicitas.

O grupo criminoso atuava
por meio da cooptagdo de fun-
cionarios de instituigdes finan-
ceiras para inserir dados falsos
nos sistemas bancarios, o que
permitia saques e transferencx-

Governo preveé arrecadar
R$ 4,4 bilhoes com taxacao

e fintechs,

A equipe econémica projeta
arrecadar RS 4,4 bilhdes adicionais
em 2026 com 0 aumento da tributa-
¢do sobre fintechs, casas de apos-
tas e juros sobre capital proprio
(JCP). A estimativa foi apresenta-
dapela Receita Federal no primei-
ro Relatério de Avaliagdo de Re-
ceitas e Despesas do ano.

O documento, que orienta a
execugdo do Orgamento federal,
foi enviado na terca-feira (24)
ao Congresso Nacional. Essas
taxagdes foram aprovadas pelo
parlamento em dezembro de
2025 e fazem parte do esforgo
da equipe econdmica para di-
minuir o desequilibrio nas con-
tas ptblicas em 2026

Novas ahquotas
islagio elevou a tributa-

as 1lcgals quep
para o sistema.

O grupo também usava em-
presas de fachada e outras es-
truturas empresariais para circu-
lar o dinheiro.

Posteriormente, os valores
roubados eram convertidos em
bens de luxo ¢ em criptoativos,
com o intuito de dificultar o ras-
treamento da origem ilegal.

A operagdo contou com o
apoio da Policia Militar do Es-
tado de Sao Paulo.

Os investigados pela PF po-
derdo responder pelos crimes de
organizagdo criminosa, de esteli-
onato qualificado, de lavagem de
dinheiro, de gestdo fraudulenta,
de corrupgdo ativa e passiva ¢
crimes contra o sistema financei-
ro nacional, cujas penas, soma-
das, podem ultrapassar 50 anos
de reclusio. (Agéncia Brasil)

¢do sobre diferentes setores. No
caso das apostas online (bets), a
aliquota subiu de 12% para 15%.
Ja os juros sobre capital proprio
passaram a ter incidéncia de
17,5% de Imposto de Renda, con-
tra 15% cobrados anteriormente.

Para fintechs e instituigdes fi-
nanceiras, a Contribui¢do Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL) tera
aumento progressivo, chegando
a20% a partir de 2028, dependen-
do do tipo de instituigdo.

Impacto direto

No relatorio, a Receita deta-
lhou de onde vira o reforgo de
arrecadagdo previsto para 2026:

RS 3,1 bilhdes: Imposto de
Renda sobre JCP

RS 1,1 bilhdo: CSLL de finte-
chs e institui¢des financeiras

RS 260 milhdes: taxagdo de bets

0l
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Ao todo, o impacto combina-
do das medidas tributarias deve
alcangar R$ 4.4 bilhdes.

Beneficios cortados

Além do aumento de tribu-
tos, o governo também promo-
veu um corte de cerca de 10%
em beneficios fiscais. A redu-
¢do atinge incentivos ligados a
tributos como Programa de In-
tegragdo Social (PIS) e Contri-
buigdo para o Financiamento da
Seguridade Social (Cofins).

Segundo o relatorio, a Re-
ceita Federal estima que o corte
de beneficios aumente a arreca-
dagdo federal em RS 16,5 bi-
Ihdes neste ano.

Somadas, as agdes tributa-
rias — tributagdo de bets, finte-
chs e de JCP; e redugao de be-
neficios fiscais — devem pro-
duzir um efeito total de R$ 20,9
bilhoes em 2026.

Contas piiblicas
Mesmo com o reforgo de re-
ceitas, 0 governo projeta um

superavit primario de R$ 3,5 bi-
1hdes em 2026, sem considerar
os precatorios e os gastos fora
do arcabougo fiscal. O valor
esta abaixo do centro da meta
fiscal, fixado em superavit de R$
34,3 bilhdes, equivalente a
0,25% do Produto Interno Bru-
to (PIB).

Ao considerar os precatori-
os (dividas do governo com
sentenga judicial definitiva) e
alguns gastos com defesa, sau-
de e educagio excluidos do ar-
cabougo fiscal, as projecdes
para as contas piblicas mudam.
Em vez de superavit, a estimati-
va ¢ de déficit primério de RS
59,8 bilhdes.

O resultado primario repre-
senta a diferenga entre receitas
¢ despesas nas contas do go-
verno sem os juros da divida
publica.

Bloqueio

Para cumprir os limites de
gastos do arcabougo fiscal, a
equipe econdmica bloqueou R$

bets e JCP

1,6 bilhdo em despesas discri-
cionarias (nao- obrlgatorlas)
Esse bloqueio ndo esta relacio-
nado ao resultado primério por-
que, de acordo com o relatorio,
0 governo projeta superavit de
RS 3,5 bilhoes.

O bloqueio foi necessario
apOs aumento nas despesas
obrigatérias, impulsionado prin-
cipalmente por:

R$ 1,6 bilhdo: Previdéncia
Social;

R$ 1,9 bilhdo: Beneficio de
Prestagdo Continuada (BPC);

R$ 1,4 bilhdo: Programa Na-
cional de Alimentagdo Escolar.

As despesas primarias su-
jeitas ao limite do arcabougo
chegaram a RS 2,394 trilhdes no
primeiro bimestre, acima do teto
de RS 2,392 trilhdes.

Cenirio econdmico
O relatorio também atualizou
as proje¢des macroeconomicas:

PIB: crescimento de 2,33%
em 2026, contra previsdo de
2,44% divulgada no Orgamento;

Inflagdo oficial pelo IPCA:
3,74%, contra estimativa ante-
rior de 3,6%.

O governo também revisou
receitas com royalties de petro-
leo para cima em R$ 16,7 bi-
Ihdes, enquanto reduziu a pre-
visdo de arrecadagdo adminis-
trada pela Receita Federal em RS
8,6 bilhdes.

O detalhamento completo
do bloqueio de R$ 1,6 bilhao,
por o6rgdos, sera divulgado em
decreto previsto para o fim de
margo. (Agéncia Brasil)
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Gaia Impacto Securitizadora S.A. - cvour 29090000153

- GAIA

Gaia Impacto Securitizadora S.A. (“Companhia®). Fundada em janeiro do ano de
2012, 2 GAIA IMPACTO SECURITIZADORA S.A. {*Companhia’) estd situada na mesma
sede do Grupo Gaia, na cidade de Sao Paulo. Sua missdo é estruturar e emitir Certificados.
de Recebiveis do Agronegscio ('CRA). Para tomar-se lider na emisszo de CRA no Brasil a
Companhia oferece a seus clientes vantagens competitivas frente s linhas do

com abundancia de garantias, € taxas aliaentes. A securitizagao de recebiveis tem se
tomado uma estratégia cada vez mais comu de captagao de recursos para as empresas
permitindo a diversificagao de fonte de captagao. Dessa forma, a securitizagdo passou ngo
56 a financiar o capital e giro das companhias, como também a ausilar a recuperagao de
carteira de créditos duvidosos, de maneira compeitiva e sequra tanto para as empresas

resultados, porém 0 sucesso estard sempre baseado na forga de vontade, na dedicagao e
na garra para atingir n0ssos abjetivos, de forma que a vitéria sempre serd coletival A
administragao da Companhia informa que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
a Russell Bedford GM Auditores Independentes S/A, ou quaisquer Partes Relacionadas
ola, ndo prestou 3 Companhia efou as demais empresas pertencentes a seu grupo

(vinte ¢ sete mihdes e oitocentos e cinguenta e trés mil reais) em certificados de.

eRS ebives
do imobiliio. O nosso abjetivo ndo ¢ ser a maior securitizadora em volume, mas ser a
companhia com melhor capacidade de estruturagao e gestao, viabilizando através de
nossas oprags impalo sl o anbiental,assim ciondecenecnent do cheme&

financiamento atualmente disponiveis do mercado do agronegécio, dentre elas a captagdo quanto para as. instituigdes financeiras como também oferecer altemnativas de melho senvigo que 1o o de auditoria extera de reviszo das demonstragdes
o tectsos o logo et Gesnermediogio b, optaghes b extroutades & nanciamento 2o ctonogiia, A1 31 Go Grembro 6 2025 fora amiidos BS 21859  nosos K, aTediamos aus um bom st o abalho papacions meores . fnanceies
I monial -Em31 ] Az5e do 2 ‘ xa — Método Indi
ATIVO Nota 205 2024 |PASSIVO E PATRIMONIO LiQuiDo Now 2025 20 L3 a1 -8
Circulante irculante Nota 2055 __2ma w5 oo
Aplicagbes financeiras 4 579 286 | Impostos a recolher 1 Receitali e prestacdo de servigos 9 328 168  Fluxo de caixa das atividades operacionais
Contas a receber 5 12 1| Contas a pagar 7 1 Receitas (Despesas) operacionais Lucro antes do imposto de
Adiantamentos 1 Partes relacionadas 1 Despesas gerais e administrativas 10 (277} 1130} renda e da contribuigdo social 8
Impostos a recuperar 6 __ 43 _ 33 2 Qutras receitas operacionais 20 35  Variagdes nos ativos e pass
635 320 | Patriménio liquido Resultado brut (257 (95)  Contasa receber [ull 7
Nio circulante Capital Social 1500 1500 Resultado operacional Impostos a recuperar (10) 5
Aplicagdes financeiras 4 __1 Ges em tesouraria @ (41 antes do resultado finance n 73 Adiantament i)
—1 Prejuzos acumulados 1089 (1178 Resultado financeiro Impostos a recolher 5 -
—an Receitas financeiras Bl @ 24 Partes relacionadas - €]
Total do ativo 636 __320 | Total do passivo e patrimér 636 Despesas financeiras n (6) (1) Contas a pagar 21 1
s notas explcativas s parte tegrane das demorsiragaes fnanceiras. Resultado financeiro, liguido Fil 10

6 ; forma) Lucro antes do imposto de i lido provenite
1. Contexto operacional: A GAIA IMPACTO SECURITIZADDRA SA. (*Companhia’) a iveis. Os b ibuigdo soc — 1o % das fes operacionais — 2 8
anteriormente denominada Gaia Florestal S.A ¢ uma sociedade anonima, com sede na Rua continuam sendo. reconhecidos através da reversdo do desconto. Quando um evento  MPOSto de renda & contribuigdo social 12 08 (18 Aumer wde caixa e equivalentes de caixa 28 __ 88
SaﬂevMauA 96— Itaim Bibi - Sao Paulo - SR foi constituida em 02 janeiro de 2012 ¢ obteve ~ subsequente indica revers3o da perda de valor, a diminuigé na perda de valor & revertida e l""" doexercicio — 8 _ 8 Caixaeequivalentes de caixano inicio do exercicio 26 198

i 0. registrada no esultado. Atives ndo financeiros: 0 valorcontabil dos ativos nao inanceiros Média ponderada das agdes no fim do exercicio —_ —
de quaisauer dieitos credicrios do agroneg6tio e créditos imobilirios passwvews o daComparia tro poragdo - Aumento de caixa e equivalentes de caix: o= s
securitzagao; (i) a emissdo e colocagdo, junto a0 mercado financeiro e de zprzsenlnvzu para apurar s ha indicagdo de perda no valor recuperdvel Caso ocorra tal 90 Capitl social na fim do exercicio - RS e As notas explctivas sao parteitegrante das demonsirages inancelas.
Cnlicdis e Recebves do AoneailoCRA aratos d Rcebhls oo mm» indicagao, entao o valor recuperdvel do ativo ¢ determinado. (h) Outros ativos e passivos fnancera a o imonio liquid
u de qualquer outro titulo de crédito ou valor imobiliério ou do agronegécio compativel com  cig A ' i ‘ em31 -RS)
suas atividades; i) realizagao de negdcios ¢ a prestagao de servigos compativeis com a e as variagdes monetdrias auferidas e, quando aplicavel, o efeito do seu ajuste para o valor | _em31 RS Capital  Capitala _Prejuizos
atividade de securitzagdo de dieitos creditrios do agtonegcio ou de créditos mabilérios e - justo ou de realizagdo. Os ativos e passivos 50 classiicados como circulantes quando sua 025 2004 social integralizar acumulados
emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio ou Certificados de Recebiveis  realizacao ou liquidacéo & provével que ocorra nos préximos doze meses. Caso contrdrio, 530 Lucro do exercicio 78 Saldos em 1° de janeiro de 2024 1500 @~ (125)
Imobilirios, ncluindo, mas ndo se finitando, a administragdo, recuperagio e alienagdo de  gemonstrados como 3o circulantes. (i) Ativos @ passivos contingentes @ obrigagdes  uiros resultadas abrangentes Lucro do exercicio - - 7
dieitos creditcrios do agroneatcio e de crédios mobiério, bem como a reslizacdo de - legais: As prticas contdbeis para regisiro e ivuigagdo de ios e passivos coningentes & - Resaltado abrangente do exer Saldos em 31 de dezembro de 2024 1500 @ (am)
operagbes ‘ewdwevcasm debﬂTa‘wos, [W)| a wndw\wvwa de wvesumen;ﬂ]ﬁ em "wﬂqs :e PC25: i) Ativos As notas exuhcawassau uar\e integrante das demonstragdes financeiras. Lucro do exercicio 89
investmentas d curho imobilio ou reacionados a0 agronegeci; e v a realzagio de - contingentes s reconhecidos somente quando ha garantas reais ou decisies juliciais oy Rore S e e et o Sanos Pacifics Reserva Tegal A Saldos em 31 225 150 @___ (s
operagaes de hedge em mercados derivaivos visando & cobertura de riscos na sua cartira de - favoraveis, transitadas em julgado; i Passivos contingentas s3o provisionados quando as : tas explicativas s30 parte infegrante § o5 fmanceiras.
‘ i C . o oo vl O pOVEe 3 5 Mlnes molids fre METTis am ", oS, el syopiag do.no it % do o ido o
0 dhimo exrcicio para atuar em uz totlidade da carteira em operagdes no segmento de shcent . Ospas dep ' e 20% 4o capia sl Reservas estatutdrias: o o 3 3 desinacses de | _em31 s
§ o , ; €. dlgados em nota explicativ ¢ 0s diidendos dostinadod TR
xs‘:"'ve:'“n"i’“:u"’:“’z;?é;m;:ﬁf: ':S”::“:;D’S"iz;z‘g";g:f:";‘“::zz E”:g;‘;?’:e‘:“(:edz o sdo provisionados e nem diwlgados; e (il Obrigaces  legais *5" registradas  giyigengos aos acionistas da Companhia. Dividendos: Aos acionistas esté assequrado, Receitas 3 3
P P s, independentemente da avaliagdo sobre as pmhabmdaﬂes e 8xito dos pIOcessos oM QUe 3 polo estatuto social da Companhia, um dividenda minimo correspondente a 10% do lucro .
acionistas que tem como estratégia a realizagdo de aportes financeiros através de sua P P P Receita bruta de prestagao de servigo 353 188
N 9 3 » tributos. liquido apurado em cada exercicio social, calculado nos termos da Lei das Sociedades por  Qytras receit; 20 3

controladora sempre que necessério e a absorgao dos custos operacionais reduzindo com iS50 gotribuigo social: A provisao para imposto e renda, quando aplicivl, 6 constituida com s a1 5400/7) samas adaut i
as despesas 3 reembolsar a Contrladora (nota 14] neste iniio de transigao, para assim  ase o lucr rea {ributével) a aliquota de 15°%, acrescida do adicionalde 10% sobre o lucro " " tas auferidas pel os de terceir 2 L
assequrar acontinuidads operaciona,assim cono para fomentar o crescimento da operagdo il g axcda 2 S 240 10 arrcn g inpos o s 8 da 9% s 0 es"umracau o aperaghes o st do Enmpar\ma Tosexecicos ndcs em 3 ce. yac aacioncn b T T e
Até 31 de dezembro de 2025 foram emitidos RS 27.853 (vinte e sete milhdes e oitocentos & i avel sobre o ucro liqido. alculado e degembro 2075 ¢ de 2024 encontr-se demansirada a sequi Valora 22

cinquenta e s mil reais) em certficados de recebiveis do agronegocio e RS 10.000 (dez

acordo com o CPC 41, o resultado por agao ¢ abtido dividindo-s o rosuado do exarcicio
milhes de reai) em crtifcados de recebiveis un imobilirio.

atribuido aos acionistas da Companhia pela média ponderada da quantidade de agdes em

ata I TipoLastro __ Montante total i jaczo (1) Apuragao do resultado: A receita pela prestagao de servicos de emisso e
0272055 Corporativo 10000 aeiministrago dos certificados de recebiveis agricolas (CRA) é reconhecida por competéncia e
04/2025 Corporativo 2000 com base na execugdo dos senvigos realizados pela Companhia até a data-base do balango.
06/2025 Corporativo 10000 (m) Demonstragaes de valor adicionado: A Companhia elaborou demonsiragdes do valor
07/2025 Corporativo 10853 icionado (DVA} de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 - Demonstragdo do Valor
/2025 Corporativo 5000

Adicionado, as quais sdo requeridas pela legislagdo societdria para companhias abertas,
enquanto para o IFRS representam informagao financeira suplementar.
4. Aplicagd i i justo por mei

2. Elaboragdo e apresentagéo das demonstragdes financeiras - {a) Declaragao de
com relagdo as normas do C de Pronunciamentos Contabeis

225 20
5 0B - Curto prazo 579 256
. i ¢ 6 ~ CDB - Longo prazo 1
por Agbes, pronunciamentos, orintagoes ¢ interpretagoes emitides pelo Comite de A
. hia adat As aplicagdes A " 5

interpretages emitidas pelo CPC que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2025, As
demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Administragao da Compahia para sua
emisso no dia 25 de fevereiro de 2026

{pgs-eados)cjo valr de custo atualzado desses ttlos 6 0 seu valor jsto A tara d jros
média contratada dos certificados de depdsitos bancdrios & de 100% (100% em 2025) da taxa

3 Roaume e riions contébeis: A " R ﬂns depns\tns interfinanceiros - DI, com vencimentos para dezembro de 2026. 4.1. Hierargy
1o das principals praticas con 8 pnCipals pratieas comahels aplades tivos e Passivos financeiros reconhecidos a valor justo: A mensuragio da

_ 2028 \alor adicionado recebido em transferéncia
Receita Bruta de prestag@o de servico 188 Receitas financeiras
Tibutos Indiretos (PIS, COFINS e ISS) 20)
168
10. Despesas gerais e administrativas: A compos| s gerais e

dminsotvas nos oxrcicos indos am 31 dezombro de 2025 & do 204 snconraso

Remuneragdo dieta
demonstrada a seguir

Impostos, taxas e contribuigdes

22 pegeris
Despesas com pessoal 2] @) Municipais
Despesas servigas de terceiros (209) (55 Remunerago de capital de terceiros
Despesa com anincios e publicagdes (12) 0 Juros
Despesa com saigtes ] proprios
Despesa co taxi (15) (1)
e 9 15) s otas splatves 53 arte it das denstagdesfranceiras
Despesas com utiidades e servigos @ 7]
Pardas com opsragdes s - resultantes de problemas financeiros com sevs clentes, que 05 levem a ndo honvar os
Outras 2) compromissos assumidos com a Companhia. Para minimizar esse risco todos os créditos
277) [130] ofertados sdo submetidos & Hgnmsz andlise quaiativa, abrangando, entre outros
1. Resultado financeiro: A composicio das receilds Mmanceiras, auferidas qUestos, a da solvencia

a5 aplicagaes em certificados de depbsios bancarios, o Gas dospesas 5aldos devedores e garantias a eles rPIaEmnadss Adicionalmente, quando aplicavel, os

na elaboragdo das demonstragdes financeiras estao descritas abaixo, aplicadas de modo o por Nivel
consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstiagdes financeiras. (a) Base Justo por -

fluxo de g a com
base em dados de mercado e quando todos esses dados s observaveis no mercado aberto.
Nivel 3: Mensuragdo do valor justo so as derivadas de técnicas de avaliagao que incluem
entradas para os ativs ou passivos que 3o s3o baseadas em dados observaves do mercado
justo dos "Instrumentos
financeiros avaliados ao valor justo por meio do resultado” mantidos pe\s Companhic:

com g dos segints fans matas acorhecids s blngs patni (il 05
instrumentos financeiros mensurados custoamortizado, (i) instrumentos - financeiros
mencurados. 2 Vil to por o fo et IR e i) instrumentos frarcis
mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA). (b) Moeda
funcional e moeda de apresentaao: As demonmauaes financeiras da Companhia sao
apresentadas em reais, que é sua moeda funcional e de apresentagao. (c) Ca

equivalentes de caixa: Inclui caxe, saldos ostvos e s movnent, furdcs do
investimentos e aplicages financeiras pds-fiadas resgatéveis a qualquer momento, com
riscos insignificantes de mudanga de seu valor de mercado e sem penalidades. As aplicagdes
financeiras sdo registradas ao valor justo, considerando os rendimentos proporcionalmente
auferdos até as datas e enceramento dos exercicios. (d) Estimativas contabeis: A

Nivel 1 Nivel2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2

Certificados de Depsitos
Bancérios - Valor justo
42 Movimentagé das aplcagbes fnanceiras

580 - B

elaboragio das demonsiragdes financeiras de acordo com s prétcas contabeis adotadas no 225 20
Brzs\\ requer que a Administragao se utilize de premissas e julgamentos na determinagdo do  Saldo inicial gg |::
4 2

e v oo Companfia revisa suas estimativas @ premissas | pemm:zmeme em
exercicio ndo superior a um ano. (e) Ativos fi ativos
ancoio o sasicadosenr ) Gusto amortzador S5 0 2ok mantds den da
modelo de negocio cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de
caixa contratuais e em termos contratuais derem origem a fluxos de caixa que constituam,

Receta fivanceira
Saldo final

5. Contas a receber: [ constituido substancialmente por valores a receber em funcéo da
atividade de secuitizagao em cardter de pagamentos efou adiantamentos as operagoes
vinculadas ao patrimonio separad.

exclusivamente pagamentos de principal @ juros sobre o valor do pincipal em aberto citério s
de “somente P&J"). O Custo amortizado é reduzido por perdas por impaiment. A Receita de ~ Clientes . s
Juros, ganhos e perdas cambiais e impaiment sdo reconhecidos no resuhado, Valores areceber CRA (") -1 :

(ii) Instrumentos financeiros mensurados ao vnlnr ilmu por meio do resultado ~ RN [ —
) Valores pagos pela Compantia que serdo rateados e reembaliados proporcionamente oe

‘cada operagéo de securitizagdo ativa do patriménio separado.

.

ot ol satsign 20 i 4 sonent P - i, o o cav qu constim
principal e um modelo

de negocios cujo objetivo seja atingido tanto pela nmeu;ao de fluxos de caixa contratuais 205 204
‘quanto pela venda do ativo financeiro. Os rendimentos de juros calculados utilizando o método  1RPJ a compensar (a) 21 4
dos juros efetivo, ganhos e perdas cambiais e impairment 30 reconhecidos no resultado. ~CSLL @ compensar fa) 2 18
Outros  resultados liquidos 30 reconhecidos em Qutros Resultadas  Abrangentes.  0utros 2 1

(u-) Instrumentos financeiros mensurados a0 valor justo por moio do resultado: Um

R
{e) Referem-se a imposto de renda e contribuigao social antecipados. que seréo compensados
través 3

o ritrio o dasicago 0o dmais categaas aniries o quando o
incil for designado para eliminar ou reduzir descasamento contabil. Os ativos financeitos
incluindo juros ou rests
de dividendos, ¢ reconhecido no resulado. (f) Passivos financeiros ndo derivativos
reconhecidos iniciamente. pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de mnszc

atbuiveis na deta de neqnuavéo na qual a Companhia se toma uma parte das disposicdes
contratuais do instrumento. S0 medidos pelo custo amortzado através do método dos juros

7. Contas a pagar
225
7}

202

Adiantamento de clientes

—m 1
8. Patrimonio liguido - Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capitel soval,
mw\meme subserito ¢ de RS 1.500 (7S 1.500 em 31 de deaarin do 2024, rpresentao por
nominativas. Em 14

financeira nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 encontram-se
demonstradas a seguir

créditos adquiridos estdo garantidos por coobrigagdo dos cedentes, assegurando a
integralidade do fluxo de caixa previsto mesmo na hipétese de inadimpléncia dos

2025 2028 devedores. Quanto a0 gerenciamento os recursos em tesouraria, este tem como
Rendimento aplicagoes 2 24 parametro, entre outros, a pulverizagao das disponibilidades de caixa entre instituigdes
Despesas bancdrias [} U fnanceas com adequada clasificacio d rico- Risco de ligudes: Cosiderado pla

3 2 capacidade de a C 05 '

12. Imposto de renda
0 cdlculo da apuracao do imposto de renda e a contibuigdo social para
0s exercicios findos 31 de dezembro de 2025 e de 2024, encontram-se demonstrado a
sequir

aos pagamentos derivados das obrigagdes assumides. Esse risco & eliminado pela
compatibilidade de prazos e fluxos de amortizagao entre titulos emitidos e lastros
adquiridos, além da manutencao obrigatdria de uma reserva minima de liquidez, em
montante nao inferior a 2% do saldo dos titulos emitidos, O caixa da Companhia ¢ investido

2025 2024 ¢ Certificados de Depésito Bancério - CDBs, com liquidez didria, indexados a taxas de
(Prejuizo)/Lucro antes do IRPJ e CSLL 107 96 juros, portanto variacdes nas taxas de mercado podem afetar o fluco de caixa da
Compensagao de prejuizo ] 132) Companhia. A Companhia administra sua estrutura de ativos, passivos e capital com o
Adigdes/exclusdes permanentes - 10 gpjetivo de buscar otimizar sua estrutura de capital, possibilitar um retorno adequado aos
(=) Base de calculo — T8 T cionistas e minimizar o risco de liquidez.

o 17. Analise de sensibilidade: Os instrumentos financeiros (aplicagdes financeiras) da
lxl:n:guc-n :e u:lqum :o :::j 5% o (1) Gompanhia sao representaros por certificados de depdsitos bancarios e estao registrados
::}AII:I::::: nZiu:ﬂﬁ.".:I b csu‘sl:/..h 0 7 Pelovalorde cust, acrscidosdo rendimentos o encargos ncorrido, 0 quaisaté 31 de

dezembro de 2025, se apraxima dos valores de mercado. 0s principais riscos atelados &
(=) Provisao para IRPJ e CSLL 15 i ; e e A

operagaes da Companhia estdo ligados 2 variagao da taxa dos depositos interfinanceiros -
DI para as suas aplicagbes financeiras. Com a finalidade de verificar a sensibilidade das
aplicagdes financeiras a taxa de juros métia das respectivas remuneragdes, fator de risco
de taxa de juros a0 qual a Companhia possuia exposicao ativa na data base 31 de dezembro
de 2025, foram definidos 3 cenérios diferentes com base em projegdes divulgadas pelo
boletim Focus, pelo Banco Central em 26 de dezembro de 2025, definiu-se a taxa provével
para SELIC média para os préximos 12 meses de 15 % a.a. A partir da variagdo das taxas
provéveis em cendrios de deterioraggo para o SELIC foram determinadas as variagdes 25%
para menos & 50% para menos, ou seja, recalcularam-se as taxas anuais das aplicagoes
inanceiras, respectivamente com o SELIC a 11.25% a.2.7,50% a.a

Para cada cendrio, foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo se levando em
consideragao a incidencia de tributos sobre os rendimentos das aplicagaes. Calculou-se &
sensibilidade das aplicagdes financeiras aos cendrios para as remuneragdes médias
mensais, a partir do saldo existente em 31 de dezembro de 2025

13. Agaos judiciais
nome da Compantia

da Onda Azul Assessoria Financeira Ltda. que, em 31 de dezemhvo o 2075, st pos
articipagdo de 99,99% do seu capital (b) Transages com partes relacionadas:
Companhia informa que ha o compartilhamento de contratos de prestagao de servicos
relativos a estruturagao e emissao dos certificados de recebiveis imobiliarios que s30
firmados e representados, conjuntamente, pela Companhia e sua controladora Onda Azul
Assessoria Financeira Ltda., cujas receitas de prestagao de genes o0 s espoctivos
custs 40 reconhecids a Camparia o1 i st ontolado

Ordindria - AGO
I Companiia fxau desde a sua constitigdo, inclusive e relagdo 2o Gltimo exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024 e a0 presente exercicio sacial de 2025 a
remuneragao mensal de um saldrio-minimo, acrescido do custo de INSS, na aliquota de

11%, a0 Diretor Estatutario. O Pessoal-Chave da Administragao renunciou a qualquer tipo. Posigioem  Fator Cendriol  Cendrioll Cenrio Ill

de remuneragao que poderiam fazer jus em razao dos cargos ocupados conforme ata e Operagdo dez/25 _derisco _provével 25% menos 50% menos

reumao do conselno de administragao realizada em 23 de abril de 2021 Aplicagdo financeira 579 €0l 15% M.25% 7.50%
aplicaggies financeiras da ~ Receita projetada 87

18. Demonstragdes financeiras - fiduciario: £m 23 de dezembro de 2021, a Comissio
de Valores Mobiliarios (CVM) emitiu a Resolugo de n' 60, que dispde sobre as companhias
securitizadoras registradas na CVM, bem como sobre as emisses piblicas de titulos de

Ga\a Impacto Securitizadora §.A. s realizadas através das aquisigoes de Certificados de
Depositos Bancarios (CDB). Instrumentos financeiros derivativos: Durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao executou transagdes envolvendo

efetios ¢ sua baix oo quando e suas oigaesconats telads,cnceades o
vencidas. 0

belango pammuma\ auando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de
compensar o valores e tenha a intengo de liguidar em uma base liquida ou de realizar o ativo

a[ma\ social por meio de emissdo de RS 300 (tezentos i rea\s} em agdes ordindrias
nominativas, cuja inegralizagao ocorreu em janeiro de 2021. Em 31 de dezembro de 2025 e 31
de dezembro de 2024, 0 capital social era dividido da seuinte forma

& quitar 0 passivo simultaneamente, A Compenia tem as contas representativas de Quantidade de acges

a (g) Avaliagdo Acionistas 2024
do valor recuperével de ativos (teste de “impairment’) - Ativos financeiros: Sao Gaia Agro Assessoie Financelra Ltda 500147 1500147
avaliados a cada data de apresentagao, para verificar se ha evidéncia objetiva de que tenha  Outros (o) 1 i
ocorrido perda no seu valor recuperével. A redugzo do valor recupervel & calculada pela  Capital subscrito TH00148 1500148
diferenga entre o valor contabil o o valor presente os futuros fluxos de caxa estimados, - Capital a itegralzar 3691 3691
descontados a taxa de o ativo i ito e integrali 0% 149457 1496457

Presidente e Diretor Financeiro - Jogo Paulo dos Santos Pacifico

securitizagao. Entre 0 ol de regras esté a elaboragao das demonstragoes financeiras para
as operagdes que 2o emitidas com base no artigo 28° da Lei i 14.430/22 que permite &
Emissora a instauragao do regime fiducidrio. Todas as operagdes da Companhia possuem
regime fiduciario, portanto todas as operagdes serdo auditadas e terdo suas respectivas
demonstragdes financeiras publicadas o site da Emissora, conforme a5 prazos legais
estabelecidos. Desta forma as demonstragdes financeiras antes publicadas nesta nota
serdo publicadas no site da Companhia para consulta dos interessados,

19. Evento subsequente: 0s administradores declaram a inexisténcia de fatos ocarridos
subsequentemente & data de publicagao dessa demonstragao que venham a ter efeito
relevante sobre a situagdo patrimonial ou financeira da empresa ou que possam provacar
efeitos sobre seus resultados futuros,

instrumentos Politica de gestao de riscos: A Companhia possui
uma politica formal i
da diretoria financeira, que se utiliza de instrumentos de controle atraves de sistemas
adequados e de profissionais capacitados na mensurago, andlise e gestao de riscos.
Adicionalmente, ndo sdo permitidas operagdes com instrumentos financeiros de cardter
especulativo. Risco de crédito: 0 risco de crédito € o isco que surge da possibilidae de
prejuizo resultante do néo recebimento, de terceiros, dos valores contratados. 0 caixa da
ompanhia ¢ investido em titulos de renda fixa, que investimentos estao sujeitos a risco de
crédito. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia RS 578 apliadosem cerifado
de_depasitos bancarios de instituigdes financeiras brasilei co de mercado
acionario: Condiarado como a pessbiidade do a Compania ncorer o pedos

Responsével Técnico: Emerson Romualdo Fernandes - Contador - CRC 15P301254/0-1

ério dos Audite

Joda Paulo dos Santos Pacifico, nacionalidade brasileira, CPF: 267 616 938-61, RG: 25684186
S, com enderego comercial na Avenida Agami, 223, Moem, Sao Paulo — SP, CEP 04522-000, na
situagao de Diretor Presidente, Emerson Romualdo Femandes, nacionalidade brasileira, CPF
391.426.218-44, RG: 441260365 ~ SP. com enderego comercial na Avenida Agami, 223, Moema,

a0 Paul -  CEP 04572.000, i stagdo de Dieor o Pisla Navaro Bt do Abre naci-

, CPF: 021.663,095-93, RG: na Ave-
i Agom. 223 M, S Palo ~ S5 CEP 04522000, no et dretor som g
30 Gai Inpaco Securizadoa § A, sosedade poragoes con sede a Capital d Estdo de

S0 Paul, na Avenida Agami, 23, Moema, S Paulo - SF, CEP 04522.000 nseria o CNRY/
MF sob o1 14.876.090/0001-93, rcial do
Estado de Sao Paulo - JUCESP sob o NIRE 35.300.418.514 (“Companhia’], DEELARAM, para to-
dos os fins e efeitos, que: i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstragges financei

ras da Compania, datadas de 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024; e (i) Revi-

o 6 ependen-

tes referente as demonsaes financeiras da Companhia datadas de 31 de dezembro de 2025
o Paulo, 25 de fevereiro de 202

os Acionistas e aos Administradores da
EAIA IMPACTO SEGURITIZADORA S - S50 Paulo - SP

inamos as demanstragaes contabeis da Gaia Impacto Securitizadora SA
( Campanha), qoe compeende o baango ptrmonilam 3 G dremivo de 2025, a5
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimsnio liquido e dos flukos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo s politicas contabeis materiais & outras
informagdes elucidativas. Em nossa opinizo, as demanstragdes contbeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos s aspectos relevantes, a posigio patrimonial e
fnanceira da Gaia
suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o execicio findo nessa data, de acordo com as
pra’ucas contébeis adotadas no Bras

Base para opiniao: Nossa auditoria foi brasileiras e in
temacionais de auditoria, Nossas respansabidaces,on confomidae can s nomas 5
intitul

um principal assunto em nossa auditora, pois trate-se da principal atividade da Companhia &
0s valores de direitos de créditos de atividades de securitizagao e respectivas comiss?es e-
presentam um saldo relevante no conjunto das demonstrages contabeis da Companhia

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria
foram, entre outros: ) entendimento junto & administragao dos controles internos relevantes
a0 registro dos direitos de créditos financeiros e a avaliagao do desenho das atividades de
control; i) confirmagao, em base de amostras, dos direitos de créditas financeiros, inspecio-
nando as evidéncias de sua ocorréncia, ntegridade, exatidéo e adequada contabilizagaos e fe-
calculo das comissdes. Com base nas evidencias obtidas por meio dos procedimentos acima
destritas, consideramos que os critérios e premissas adotados pela Administragao para o fe-
conhecimento & mensuragao dos diretos creditios de atividades de securitizagao, assim
camo divulgagdes em notas explicativas, sdo razodveis em todos os aspectos relevantes no

Outros assuntos - Demonstragao do Valor Adicionado: A demonstraao do valor
adicionado [DVA) eferente a0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a
responsebilidade da administiagao da Companhia, e apresentada como. informagao
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragaes contabeis da Companhia. Para a formagdo de

onstaos conapeis- Somos mdepenﬂenres em relagao & Companhia, de acordo com 03
principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas nor-
mas profssionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com s de-
mais responsabildades éicas de acordo com essas normas. Acreditamos aue a evidéncia de

Naotamos ra  ltara el et razoabilidae das estimativas contdbeis e respectivas divulgages feitas pela administragao;
 Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragao da Companhia, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidancias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevan(e em elagao a eventos ou condigdes que possam levantar divida significa-
tiva e relag da Companhia

st caro rolovnt,dovemos shamr atengao em nosso relatdrio de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstraces contdbeis ou incluir modificagao em nossa opi-
nido,

dancias de auditoria obtidas até a data de nosso relaterio. Todavia, eventos ou condigdes fu
turas podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional: ® Avalia-

& da governanga pelas conté
admwmsvagao da Companhia é esponsavel pela elaboragao das aemonmames con-
tabeis de acordo com as préticas adotadas no Brasil  pelos controles intemos que ela deter-

E)

0 permitira
torgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das de-
monstragdes contébeis, a administragéo ¢ responsével pela avaliagéo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos refacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstrages
contébes, a N3 ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas ope-

Toths, o 80 s e st oo pta euar  EeaTMont (o erghes s 3 pesenagao g1l a estrutura ¢ o onteddo das demonstragoes contbeis, mc\uswP
Os responsdves pela govenanga da Companhia sa0 agueles com responsabildade pola s as divulgagges, o e as contabeis representam as ansa-
i 2 s contéb gdes e os eventos de st Comni

Responsabildades do auditor pola auditoria das domonstragdes contabeis: Nossos

s em con
junto, estao lives de distorcao ve\evame‘ independentemente se causada por fraude au ero,
e emitr relatio de auditoia contendo nossa opiniao. Sequranga razodvel ¢ um alto nfvel de
sequranga, mas ndo uma  grartia de qus a auditoria realizada de acordo com as normas bra-
sileiras e

camo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcan-
ce e da época dos Wrabalhos de auditaria planejados e das constatagdes significativas de au-
ditoia, inclusive s deficiéncias significativas nos contrales intemos que, eventualmente, te-
ha sido idetifcadas durante nossos tabalhos anecemn; também aos responséveis
pela relevantes, incluin-

nossa opinido, avaliamos se essa demonstragdo esta conciliada com as
contabeis @ registros contdbeis, confome aplicével, e s a sua forma @ conteddo estdo de
na NBC 76

auitora obids ¢ ufcints o sprpriads par indamentr ossa iz
Auditoria (*P/ Valor Adicionado. Em

Assuntos : 0spincpls assuntos de udtors s aque
o o o nosso Qmamasma\s

do s requisitos aumws o ndapandini, o commicamos oo 00 eventus o
mentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluin-
do, quando aplicével, a respectivas salvaguardas. Dos assuntos que forem objeto de comu-

tentes. As distorgBes podem ser decorrentes de fraude ou erro e 53 consideradas relevantes
auendo, ndiniments o e corunto, possa infencir denr s uma perpetiv -
dos usurios tomadas com base nas referidas demonstragdes

elaborada, em

nossa opinido, essa demnnsne;an do valor adicionado foi
levant Normae 6

foram dit
a o sotreessas

das demnns

relagdo &s contébeis tomadas em conjunto.
mnlahswse portanto, nao expressamos uma opina Outras i s contébe Jatorio d

auditor: A administragao da Companhia & responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administraao. Nossa opinido sobre as demonstragdes
contébois ndo abrange o Relatério da Administagao ¢ nao expressamos qualquer forma do

et do ot Gosecurtrgha oo 4 s o<aes e Gorcado o e
veis do agronegéco (CAA) que embasam as s operages, s quais tém sido emitids sem

nicagdo com os responsdveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considera-

run\abe\s Como part d audtorafealzad,ceacordo com as omas rasieres o ntna
exercemos
longo ﬂa aummna Além disso:  Identificamos  avaliamos s iscos de distorgao relevante
des contd fraude ou erro, pla
nejamos e executemos resposta a tas riscos, b
venoseidnciadoators aproprada o sufciente s fundamentar nossa opinido O risco
de

& que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de audioria, Descrevemos esses as-
suntos em nasso relaterio de auitaria, a menos que i au regulamento tenha proibido divul
oagao piblic o assnt, o quando, e unsindia extemanene s, eteminarnos

ot comuniagao podm, danto o U prspectiv o suprar 5 paneios 6 co

coobrigagao. cancluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria raude & maior do que o proveniente de - municagdo para o interesse piblico.
IR qud«canﬂnancewa i cemﬁcaﬂns de recebiveis emitidos aos investidores. A contbeis, nossa responsabllidade ¢ a de ler o Relatdrio da Administiagao e, ao fazé-lo, 70 1 e o poto et 5t 5 ulr o canfle s, conl, e, Baruer, 17 de marco de 2026
Compa onsiderar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demanstragdes  OMISS30 04 representages falsas intencionais; * Obtivemos entendimento dos controles in- RUSSELL BEDFORD GM - AUDITORES INDEPENDENTES §/S
sdit recebiveis. Gontabeis ou com 0 nosso conhecimento obido na auditoria ov, de outra forma, aparenta {emos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditria apropriados 2CRC RS 5.460/0-0 "1 SP
conduz 0 s ativos, bem como o estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha eficécia dos con- Roger Maciel de Oliveira
dos dos Esse tema distorcao relevante no Relatorio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato, _troles internos da Companhia; » Avaliamos a adequagao das polticas contabeis utilizadas e a Contador 1 CAC RS 71.505/0-3 “T" SP - Stcio Responsével Técnico
ncessoes e Participagoes Ltda. N\ RENAL PLUS S.A. CNPUIMF n° 55.823.847/0001-68 - NIRE: 35.300.642.023
NP 10358 042000107 AR 135 23409040 -ttt Enpresra it CIA. AGRICOLA FORTI Resumo da Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria Realizada em 10/01/2026
Aviso 0 Sécio 10012026, 2 10, nia A, Franciso Malarazao, 1350, S0 PSP Pesenca; otaldede doc o

Comunicamos ao Sicio da PRN Concessdes e Participagdes Lida. (*Sociedade") que se encontram disponiveis na sede social
da Socidads,na Avenids Doutora Ruth Cardos, B.501, 5 anar, al 1, part, Piheis, CEP: 09425-070,Sao PaluSp,
05 documentos relativos as cantas d

CNPJ (MF) 07.967.609/0001-83
ACAO

St convocados o Senhores Aconistas ds Ga. Agricol Fort, e reunirem e AssembleiaGeral Odinria o
25/04/2026, 159 horas, e 1# comvocagio, com apresensa da maioria

social. Mesa: Dra. Erica Pires da Rocha (Presidento) o Luise Viaia de Carvaho (Secretaria) Deibera

provaces, pr Unanimiade, as Cortas feferenis a0 exrco d 225. Dlleracd ecleicao da e
Pires da Rocha (brasileira, solteira, médica, RG 34.627.019 SSP/SP, CPF 313.901.848-70), rss»dsﬂ(s na Av. ltacira, 2535,
apto 81, Sao Paulo/SP, para o cargo de mmnm on ‘mandato alé a Aeo ‘de aprovagao das contas do exercicio a se|

imples dos acionistas

é de Mello, n? 358 em Capivari-

Sao qu\n/SP‘ i ‘marga de 2026.
Diretor-Presidents

R . doFor Contl
Poihcones Conn g o o, o a) by éREsCANS\N CEUARCHIVOLN, s FAZSABERa
lerceios nleressad a e que 2 Preie\ s Mmmpa\ e Sio Pk, a«u\mu desaom%nn@o st i B 6o

Al o 05,0 nie 14307 localzado s Ry Gers) Lucido de Ami e 8
contibuine e 344826 do . o decrad ds ikt i pre
s e dﬁsapmp a0 m \a ndn me\ menn ‘P\an de Me\hnralmmnan oo do Corego Pt B
Ievertaments s froorénct Getemnads 3 ey

", for ot et
o0 8 10l B O 1‘puh\m§o na |mprensa S Ton ot a1 3550 S s,
026.| 2525

Apsen Farmacéutica S,
CNPJ/MF n° 62.462. 015/0001 -29 - JUCESP NIRE 35.300.159.632
fital de Convocag
Ficam mnvn(adns o0s Senhores Acionistas da APSEN FARMACEUTICA S/A, (“Companhia”), nos termos do Paragrafo
Unico do Artigo 9° do Estatum Sonal pam se reunir em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéria a se realizar no
dia 28 de abril de 2026, as ira convocagdo, com tolerancia de 15 minutos vm mstala;an, na sede
da Companhia, localizada na Cldade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua La Paz, n° \maro, CEP
04755-020, para deliberar sobre a sequinte : le Assembleia Geral Ovdman
discutir e votar as demonstragdes ﬁnanmras 01 io da admmsm;ao, orcamento de capital, as contas dos.
administradores e os resultados da Companhia rela(mnados ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025; (b) deliberar sobre a destinacio du resultado do exercicio social enc:rvado em 31 de dezembro de 2025; e
(c) reajustar a remunemﬁo global anual dos membros da Diretoria; e em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:
(d) deliberar sobre o pagamento, aos anumstas, de jt Jums sobre capital proprio, relativo ao exercicio social em curso,
encerrar-se em 31 de dezembro de 2026. AVISOS: 1. embleia sera realizada de forma mista: fisicamente, na sec
da Companhia, e virtualmente, por meio da ferramenta 'eams, como de costume. 2. A administraio da Companhia
enviard o convite virtual para cada um dos acionistas e/ou seus representantes, por meio de e-mail. 3. Todos os.
documentos, inclusive os previstos no artigo 133 da Lei 6.404/76, necessarios para a aprovagao dos itens da ordem do
dia estdo & disposi portal dos acionistas e fisicamente na sede social da Companhia. 4. A lista de presenga bem
como ata da assembleia seréo assinadas eletronicamente.
Sao Paulo/SP, 25 de marco de 2026
RENATO SPALLICCI -Diretor Presidente

5P, 3 fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: etembios e o a) exame, discussio e

Votagao das Demonstragdes Financeiras do Exercicio Findo em 31.12.2025; b) deliberar sobre  destinagdo

do lucro liquido e a distribuiéo de dividendos. Encontram-se a disposigio dos acionistas, na sede social, 05
a.

encerarem 1/1212026 Registro JUCESP ' 1 .
joml

documentos a que se refere o art. 133 da Lei 6404/76. Capivari, 23/03/2026. - Presidente
do Conselho de Administragdo. (24,25,26)

(EDITAL DE CITAGAO. Processo Digial n’; mmm&zommm Gsse: hsant: Procaineno G
Hospilare, Rewernc: Hospil ilo - ia. Requerdo: ose Longo Nalento. EDITAL DE cltAcAo
PRAZO DE 3 DIS, PROGESSON 014t 7620203260008 O . Julz(a)de Direio da 4° Vara Civel, do Foro Regional
1V=Lapa Estd e 4o Pauo D). Camls Sri Qb eneg ralome daLot o FAZ SABER f) PAILO JOSE LONGO
NOLENTO, CP. a135452 ais b o proposs u e do Prcedinen Cotm il por e s Hosplal S0 Comlo
(povembro

3 de 2020),
o 27430, orcos e prsiecin do :elwws méddoshosiares. Encontando-e o éu em g m:ema & néo satm, foi

sua CITAGAO, por
eperaque‘ P ez e 15 i, tal ca dala da u, havendo
i de urh,Ga pmera (A 237 mw} m Be cpc, apreserte resposia. Néo sendo confesiada a 5230 aceics
1, como verdacios, s s o o oo atgo 34 &) CP, i atverio de 008
ta, por extato, afado e publcado na foma da li. NADA
(e osato ness e S oo s 3 & vt e 05

1" VARA CIVEL DA CAPITAL - SP - FORO CENTRAL

EDMTAL DE INTIMAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 0007905-76.2025.8.26.0100. OA) ) Ut Juite)do Do

Vara Civl,do Foro Cenral Cive, Estada do S80 Pao. D, PAULA REGINA SCHEMPF CATTAN.na forma da
B g e alo) 01153465075 o CIRLE| RODRIGUES. PAN CPF
443.798.200-25, que por este juizo s ura. agaa % i mprimento de Sentenca, movida por HOSPITAL €.
VATERNIDADE SANTA JORNA /A - Fial o M Pauiia. Encontando-ss o r6us i lgar cero ¢ ndo  sabido,
nos termos o artigo 513, §2°, IV do CPC, fo delerminada a sua INTIMAGAO por EDITAL, para que, no praz
(quinze) s i, e i apts o decurso doprzo doprosent el pajue & 3 Guanti e K5 5662145 (011092025,

ivocaticios de 10% (arigo 523 &
prkgralos,do Cigo do & Prcesso ) e cori i, o e s 60 artigo 525 do Cdigo de Processo Civl,
ranscortdo o perlodo acima indicado sem o pagamento voluntrio, iniia-Se o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que o
execiado, ndspendeiamen de penra ou ova inimacdo, sreerie o préprios auos, s impugnacho. ek o
presente edita, por extralo, aixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo,

D58 e ver ds S0

EDITAL DE CITAGAO. Processo o Dl 01855 3210820020, Gl st Pocedmeto G Ol Snis
st Reaierne nefent S Cami: Rouerd: Juan Mendes Garca, EDTAL O CITACAO

PR 5 DAY PROCESSON 0T0St .0 MM, Jiz ivel, do Foro Regional Xl
oo 80 . Bl 00 S50 P D RODRIGO DE OLNVERA CAR\/ALHO‘ T oma o e 28 Ra
JULIANA MENDES GARCIA, CPF 2620522687, que rocedimento Comum Civel por parte
Socledade Beneficente Szo Camilo, obeivando a i S 300030 (emunm o 2020, cecrene da 2 preiao de H
senvigo mécdohospalr rec * 217580
asAaCNM}LOwEXVALp.!rsesamstsm la aao proposta. sparswsmmsmoewsumqusmmpmeasmm
o prazo do presente et apresente resposta. Nao sendo contestada a agao, o réu serd consderado revel, caso em que serd
nomeado curador especil. Serd o presente e, por extato, akado e publcado na forma da el NADA MAIS. Dado e passado
pesta cidade de S30 Paulo, aos 13 de margo de 2026,

MK Solutions Tec S.A.
(CNPJ 30.420.144/0001-68 - NIRE 43.3.0007992-9
Edital de Convocacdo de Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam todos(as) os(as) acionistas da MK Solutions Tecnologia S.A., localizada na Cidade de Santa Cruz do Sul, Estado
do Rio Grande do Sul, Rua Daniel Caspary, n° 85, Higienopolis, CEP 96.825-050 (“Companhia”), na plenitude de seus
direitos, convocados(as) para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria a ser lealuada de forma virtual através
do link do art. 124,
§ 2°-A da Lei n® 6.404/76, no dia 01 de abril de 2026 as 10h00, com a sequinte ordem de dia: (i) ratificacdo de
adiantamentos de lucros ja distribuidos; (i) distribuicio de lucros intermediarios da Companhia apurados em 31 de
dezembro de 2025; e (iii) outras matérias de interesse da Companhia. Acham-se & disposigio dos(as) acionistas, na
sede da Companhia, os documentos do artigo 135, §3° da Lei n° 6.404/76. Ainda, informa a administraio que, haja
vista a mudanga da sede da Companhia, as publicagdes de convocagdes para Assembleias da Companhia deixardo de
ser feitas no Jornal 0 Dia SP e passardo a ser feitas no Jomal do Comércio (RS), o que serd ratificado na proxima
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia. Mara Gisele Gongalves Scarpini - Diretora; Telcio Elui Cardoso - Diretor.
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Lula batiza primeiro caca Gripen
produzido no Brasi

Minas e usinas de
carvao podem causar
1,3 mortes ate 2040,
diz estudo

Um estudo divulgado na
quarta-feira (25) aponta que as
atividades no complexo carbo-
nifero de Candiota, no Rio Gran-
de do Sul, podem provocar até
1,3 mil mortes e gerar prejuizos
deR$ 11,7 bilhdes em saude até
2040. Os efeitos podem se es-
tender para outras regides do
pais e chegar a Argentina, Pa-
raguai e Uruguai.

O estudo ¢ de autoria do
Centre for Research on Energy
and Clean Air (CREA) em par-
ceria com o Instituto Internaci-
onal Arayara. Para chegar ao
calculo de mortes, os pesqui-
sadores levam em conta as 430
que ja teriam ocorrido entre
2017 €2025, e as 870 previstas
entre 2026 ¢ 2040.

“O carvio ndo ¢ um contri-
buinte significativo para a matriz
energética do Brasil, mas seus
impactos negativos sao despro-
porcionalmente altos”, disse Vera
Tattari, analistado CREA e prin-
cipal autora do relatorio.

Vera Tattari acrescenta que
as operagdes de mineragao de
carvdo em Candiota carregam
uma responsabilidade trans-
fronteiri¢a inaceitavelmente
grande pela saude de milhares
de pessoas.

Segundo o estudo, a quei-
ma do carvao mineral brasilei-
ro, caracterizado por alto teor
de cinzas, libera grandes quan-
tidades de poluentes, como
material particulado fino
(PM2.5). As emissdes também
surgem durante a extragdo do
carvdo, manuseio € transporte,
processos que levam a exposi-
¢do cumulativa pelas popula-
¢des do entorno.

As mortes causadas pelo
PM2.5 estdo relacionadas com
o cancer de pulméo, doenga
pulmonar obstrutiva crénica
(DPOC), doenga cardiaca isqu-
émica, acidente vascular cere-
bral (AVC) e diabetes. Criangas,
idosos e pessoas com proble-
mas de saude pré-existentes
sdos mais vulneraveis.

O Rio Grande do Sul detém
53% da produgdo de carvao do
pais, e 89% das reservas de car-
vio. Quatro projetos indepen-
dentes de carvdo operam na re-
gido de Candiota: as minas de
carvdo de Candiota (1,46
MTPA) e Seival Sul (1,6
MTPA), e as usinas termelétri-
cas a carvao Candiota III (350
MW) e Pampa Sul (345 MW).

Impactos a saiide

O estudo mostra que os im-
pactos da poluigdo atmosférica
produzida pelo carvdo mineral
afetam gravidas e recém-nasci-
dos. A exposi¢do aos poluen-
tes pode levar a resultados ad-
Versos no parto.

No acumulado de 2017 a
2040, a estimativa ¢ de que este
tipo de poluigdo cause 460 par-
tos prematuros e 270 nascimen-
tos de bebés com baixo peso,
fator de risco para questoes de
saude de longo prazo.

O carvao também estd as-
sociado a piora dos sintomas
de asma e, consequentemente,
a0 aumento das idas aos hos-
pitais. Sdo estimadas 1.730 vi-
sitas aos atendimentos de emer-
géncia por motivos de asma e
190 novos casos de asma entre
criangas.

Além dos efeitos diretos, os
dados também mostram uma
previsio de 510 milhdes de dias
de faltas no trabalho por moti-

vos de satide relacionados ao
carvao. Segundo o relatorio, as
auséncias representam perda
de produtividade, fluxos de tra-
balho interrompidos e redugdo
da produgdo econdémica em
multiplos setores.

Pressdes por interrup¢io

A conclusio do estudo ¢ de
que a “continuidade da opera-
¢do de usinas termelétricas a
carvdo compromete 0s compro-
missos do Brasil diante do
Acordo de Paris ¢ contradiz seu
potencial como um lider global
em matéria de energia renova-
vel, dados os vastos recursos
hidrelétricos, edlicos e solares."

O documento defende ain-
da que a eliminagdo gradual do
carvdo poderia ser alcan¢ada
com a combinagdo de politicas
de incentivo, investimentos em
fontes renovaveis, regulagdes
de emissdes mais restritas, e
medidas de transi¢do justa para
trabalhadores e comunidades
economicamente dependentes
do carvao.

O estudo destaca que a
energia de origem fossil contri-
bui com uma pequena fragao da
matriz elétrica do Brasil (cerca
de 1,6%), mas os impactos am-
bientais sdo grandes em termos
de poluigdo atmosférica. Mes-
mo assim, ¢ subsidiada com di-
nheiro publico, ja que a Lei
15.269/2025 garante a contrata-
¢do de usinas a carvao até 2040.

“O Brasil precisa avangar
rumo a uma politica de transi-
¢do energética verdadeiramen-
te justa e sustentavel para os
territorios de mineragéo e quei-
ma de carvao para fins energé-
ticos, com a inclusdo dos tra-
balhadores, a reparagao de pas-
sivos e um plano de trabalho
para o descomissionamento das
usinas termelétricas”, diz Julia-
no Bueno de Aratjo, diretor téc-
nico do Instituto Arayara.

CREA eArayara listam cin-
co recomendagdes para o go-
verno:

Adotar cronograma legal para
desativar as usinas termelétricas
acarvao antes dos prazos de vali-
dade das licengas em vigor;

Encerrar subsidios federais
e estaduais, isengdes tributari-
as, pagamentos por capacida-
de e mecanismos que apoiam a
mineragao de carvdo e a gera-
¢do de energia a carvio;

Reforgar fiscalizagio do li-
cenciamento ambiental e dos li-
mites de emissio;

Exigir o uso de Avaliagdes
de Impacto a Saude (AIS) e ana-
lises cumulativas de impacto em
todas as renovagdes de licen-
¢a, processos judiciais e deci-
sdes politicas envolvendo a in-
fraestrutura do carvido;

Promover transigio justa
para trabalhadores do setor, que
incluem apoio a geragdo de ren-
da e requalificagdo para que
sejam realocados em outros
postos de trabalho.

Procurada pela Agéncia
Brasil, a Associagdo Brasileira
do Carbono Sustentavel
(ABCS), que representa todas
as empresas carboniferas do
pais, disse, em nota, que "to-
das as emissdes de usinas a
carvao mineral da regido e de
todo o Brasil sdo monitoradas
em tempo real, seguindo para-
metros seguros definidos pelas
autoridades com base na cién-
cia". (Agéncia Brasil)

O primeiro caga F-39E Gri-
pen produzido no Brasil foi
apresentado na quarta-feira
(25) ao presidente Luiz Inacio
Lula da Silva. A ceriménia de
batismo da aeronave superso-
nica, produzida pela Embraer
e pela empresa sueca Saab,
ocorreu no Aeroédromo Embra-
er Unidade Gavido Peixoto, em
Sdo Paulo.

De acordo com o Planalto, a
produgdo da aeronave em terri-
torio nacional representa um mar-
co que insere o Brasil em “um
seleto grupo de nagdes” com ca-
pacidade para desenvolver e pro-
duzir aeronaves de combate de
alta complexidade —algo inédito
na América Latina.

Durante a visita, Lula foi apre-
sentado também ao carro-voador
eVTOL. Esse prototipo de veicu-
lo aéreo 100% elétrico, que deco-
la e pousa verticalmente, foi de-
senvolvido por uma empresa
subsidiaria da Embraer, a Eve Air
Mobility.

Caca F-39 Gripen

De acordo com a Forga Aérea
Brasileira (FAB), o desenvolvi-
mento do caga F-39 Gripen no
Brasil trard uma série de vanta-
gens para o pais.

Ele fortalecera a soberania
aérea, reduzindo a dependéncia
de fornecedores estrangeiros e
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Apresentacao do primeiro Caga F-39E Gripen montado no Brasil

impulsionando a Base Industrial
de Defesa (BID), uma vez que o
contrato prevé transferéncia de
tecnologia e qualificagio de pro-
fissionais brasileiros

Segundo a FAB, muitos em-
pregos serdo gerados a partir
desse projeto que integra a in-
dustria nacional a cadeia global
do setor. O programa ja gerou
mais de 2 mil empregos diretos e
cerca de 10 mil indiretos.

Inovagio, tecnologia e defesa

Presente no evento, o vice-
presidente Geraldo Alckmin lem-
brou que o governo federal dis-
ponibilizou, por meio do Banco
Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (Bndes), R$
108 bilhdes para projetos com

foco em inovagdo.

“Quem domina tecnologia
domina o futuro”, disse Alck-
min, que ¢ também ministro do
Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servigos. “A in-
dustria de defesa ¢ um segu-
ro para a soberania nacional,
além de vanguarda do desen-
volvimento industrial”, comple-
mentou.

O ministro da Defesa, José
Mucio, destacou, entre as van-
tagens de se produzir o caga no
Brasil, o acesso as tecnologias
de ponta, o que, segundo ele,
impacta de forma positiva a in-
dustria nacional.

“Ao investir em defesa, nos-
sa industria registra um marco de
amadurecimento e competéncia,

permitindo ao Brasil se posicio-
nar como o maior polo produtor
da América Latina. Consolidara
também nosso poder dissuaso-
rio, ampliando a capacidade de
garantir a soberania nacional e a
seguranga regional”, discursou o
ministro.

Novo capitulo da aviagio

Para o Comandante da Aero-
nautica, o tenente-brigadeiro do
Ar Marcelo Damasceno, a entre-
ga da aeronave supersonica — “a
mais importante da historia da
avia¢do nacional” — representa
um marco.

Segundo ele, este batismo
cerimonial consolida a transigao
do planejamento a execugdo,
bem como da expectativa a rea-
lidade, disse ao lembrar que,
das 36 acronaves adquiridas, 15
serdo produzidas em instala-
¢oes brasileiras, o que favore-
cerda uma cadeia produtiva de
elevado valor agregado.

“Temos totais condigdes de
produzir mais aeronaves Gripen
em territorio nacional, uma vez
que ja dispomos de uma base
industrial e tecnolégica solida,
de capital humano altamente
qualificado e, principalmente, da
visionaria capacidade de empre-
ender e inovar, tipica do DNA
brasileiro”, acrescentou.
(Agéncia Brasil)

FUP defende transicao energética
que fortaleca estatais e gere emprego

A Federagio Unica dos Pe-
troleiros (FUP) defendeu na quar-
ta-feira (25) que a transigdo ener-
gética no pais ndo pode repetir
modelos excludentes e precisa
ser usada como alavanca para
reindustrializagdo, geragdo de
empregos de qualidade e fortale-
cimento das empresas estatais.

A posicao foi apresentada
pelo coordenador-geral da FUP,
Deyvid Bacelar, durante o painel
“Relagdes de Trabalho, Digitali-
zagdo e Transi¢do Justa”, reali-
zado no Rio de Janeiro pelo Ins-
tituto de Estudos Estratégicos de
Petréleo, Gas Natural e Biocom-
bustiveis (Ineep).

Bacelar destacou que a tran-
si¢do energética esta em dispu-
ta, e 0 Brasil precisa construir um
caminho préprio, com soberania
¢ inclusdo social.

Segundo ele, o processo
deve estar articulado a uma poli-
tica industrial de longo prazo, com
investimentos em pesquisa, de-

senvolvimento e inovagao e pro-
tagonismo das estatais.

“A transi¢do energética no
Brasil exige um olhar atento as
diferengas tecnologicas e as po-
tencialidades regionais, sob pena
de reproduzir desigualdades e
comprometer sua eficacia. Em um
pais de dimensdes continentais,
ndo ha solugdo tnica - as rotas
tecnologicas precisam dialogar
com as vocagdes locais”, afirmou
o dirigente.

O dirigente sindical defendeu
que cabe ao Estado coordenar
esse processo, articulando ino-
vagio tecnologica com desenvol-
vimento regional. O objetivo é
garantir ndo apenas a redugdo de
emissoes de gases do efeito es-
tufa, mas também gerar emprego
de qualidade, renda e soberania,
respeitando as realidades de cada
territorio.

AFUP também alertou para a
necessidade de qualificagdo pro-
fissional, fortalecimento dos ser-

vigos publicos e combate a po-
breza energética, além da amplia-
¢do da protegdo social as comu-
nidades mais impactadas pela cri-
se climatica.

O painel reuniu também Adri-
ana Marcolino, do Departamen-
to Intersindical de Estatistica e
Estudos Socioecondomicos (Die-
ese); Fabiola Latino Antezano, da
Central Unica dos Trabalhadores
(CUT); e Felipe Pateo, do Insti-

tuto de Pesquisa Econdmica Apli-
cada (Ipea). A mediagdo foi do
jornalista Lucas Pordeus, da
Agéncia Brasil.

O semindrio continuara nes-
ta quinta-feira (26), com especia-
listas, pesquisadores, represen-
tantes do setor publico e do mo-
vimento sindical, para debater os
desafios da transi¢do energética
e seus impactos no desenvolvi-
mento do pais. (Agéncia Brasil)

Ministro detalha plano contra fila do INSS
e diz que Previdéncia ndo tem
responsabilidade de fechar as contas

O ministro da Previdéncia So-
cial, Wolney Queiroz, afirmou que
ndo ¢ responsabilidade de sua
pasta fechar as contas no final
do ano e que a Previdéncia ¢ o
INSS (Instituto Nacional do Se-
guro Social) ndo podem ser trans-
formados em “vildes”. Mesmo
assim, detalhou qual é o plano
para diminuir a fila de pedidos,
que esta em torno de 3 milhdes.

“Nao queiram nos transfor-
mar em vildes, ndo queiram im-
por a nos a responsabilidade de
fechar as contas no final do més
e no final do ano. A nossa tarefa
¢ incluir, ¢ fazer com que mais e
mais pessoas estejam debaixo
desse grande guardas-chuvas

que ¢ a Previdéncia Social.”

A afirmagdo foi feita durante o
Forum Regional da Seguridade
Social para as Américas, realizado
na capital paulista na quarta-feira
(25). O evento, que termina nesta
sexta (27), reine representantes da
previdéncia de varios paises.

A filado INSS, no entanto, es-
teve no centro dos debates e tanto
cle quanto o presidente do institu-
to, Gilberto Waller Jinior, pontua-
ram as dificuldades em atender to-
das as solicitagdes feitas por se-
gurados no pais com a entrada de
1,3 milhao de pedidos mensais.

O ministro afirmou que uma
das expectativas para a redugdo
¢ 0 novo Atestmed, que passa a

ter pericia do auxilio-doenga mais
detalhada a distancia, sem que o
segurado precise passar pela pe-
ricia médica presencial. A meta é
atingir ao menos 500 mil benefi-
ciarios em um ano.

Além disso, Queiroz disse que
a contratagao de 500 novos médi-
cos peritos da Previdéncia -con-
vocados em setembro de 2025 apos
concurso publico- ¢ outro ponto
que deve fazer com que os requeri-
mentos periciais passem por um
fluxo de trabalho mais rapido.

Outra aposta no plano de
conter a fila ¢ o pagamento de
bonus a servidores por meio do
PGB (Programa de Gerenciamen-
to de Beneficio) para que destra-
vem os pedidos de beneficios.
Todas essas medidas devem
atender a solicitagdo do presiden-
te Lula para diminuir a fila, espe-
cialmente em ano eleitoral.

O presidente do INSS, Waller
Junior, afirmou que o instituto
enfrenta falta de servidores. Se-
gundo ele, em 2022, havia 36 mil
funcionarios publicos e, em 2025,
esse niimero caiu para 18 mil, o
que dificulta ainda mais o atendi-
mento as demandas.

Tanto ele quanto Queiroz dis-
seram que a fila Ginica nacional
para atendimento de pedidos ¢
uma das saidas para a conces-
sdo de beneficios a quem tem di-

reito, diminuindo a espera e os
gastos do governo com juros ¢
corre¢do quando demora a pagar
o beneficio, e apontaram o uso
da tecnologia como aliada nas
demandas dos cidadaos.

Para isso, o INSS aposta na
tele pericia e diz que concede ao
menos 50% dos beneficios de
forma automatica, sem precisar de
atendimento humano.

Queiroz disse entender que o
papel da Previdéncia Social ¢ tra-
zer “dignidade e cidadania” a
quem esta na pobreza, a margem
da sociedade ou que contribuiu
por toda uma vida para ter seu
beneficio na aposentadoria.

O ministro afirmou ainda estar
atento aos desafios trazidos pelo
envelhecimento da populagéo, pela
informalidade e pelas novas formas
de trabalho, em especial por apli-
cativos, que diminuem a capacida-
de de financiamento da Previdén-
cia e da seguridade social.

A reportagem ele disse que é
preciso fazer “boa propaganda”
da Previdéncia. “Nosso desafio
agora ¢ falar bem da Previdéncia
Social para que ela se torne atra-
tiva para esse novo mercado de
trabalho, para quem esta chegan-
do agora no mercado de trabalho
endo quer participar de um siste-
ma que so se fala de fraude, de
fila, de déficit.” (Folhapress)



