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Sao Paulo recebe selo ‘ouro’
do Compromisso Nacional
Criancga Alfabetizada

Por Jarcio Baldi

A Aprilia fez a dobradinha
na MotoGP do Brasil, com
Marco Bezzecchi e Jorge Mar-
tin. AVRA46 fechou o podio com
Fabio Di Giannantonio. Foi a
quarta vitoria consecutiva do
Italiano (as duas Gltimas pro-
vas de 2025 e as duas primei-
ras de 2026) colocando-o no
seleto grupo de pilotos que ja
o fizeram - Rossi, Marc Mar-
quez, Jorge Lorenzo e Pecco
Bagnaia. Bezzecchi agora lide-
ra 0 Mundial com 56 pontos,
onze a mais que seu compa-
nheiro de equipe, Jorge Mar-
tin que aparece em segundo.

“Considerando o inicio na
sexta-feira, eu ndo esperava
sair do Brasil com uma vitoria,
mas trabalhamos muito duro
nos boxes com a equipe para
ajustar tudo na minha pilota-
gem e na moto, € tentar encon-

Ap6s uma abertura de tem-
porada no Circuito dos Cris-
tais mostrando sua forga, a
Mitsubishi Motors desembar-
ca no Parand para a disputa da
segunda etapa da Stock Car
Pro Series 2026. O palco sera o
Autédromo Zilmar Beux, em
Cascavel, reconhecido como o
tragado mais veloz do calen-
dario nacional. Com 3.058 me-
tros de extensdo e curvas de
raio longo que desafiam a ae-
rodinamica, a pista traz recor-
dagdes positivas para a mar-
ca, que em 2025 conquistou um
podio triplo na prova principal
realizada no mesmo local.

Esporte
Imprensa europeia critica asfalto

O estado de Sao Paulo foi
reconhecido com o titulo
“ouro” do Selo Nacional Com-
promisso com a Alfabetizagao
por atingir a meta definida pelo
Ministério da Educagido
(MEC). Em 2024, ano referén-
cia da ultima edi¢do do prémio,
58% dos estudantes da rede
estadual e das 645 prefeituras
paulistas apresentaram habili-
dades basicas de leitura e de
escrita. O secretario da Educa-
¢do, Renato Feder, participou
na segunda-feira (23) do even-
to em Brasilia. Pagina 2

A arrecadagio federal al-
cangou RS 222, 1 bilhdes em fe-
vereiro, o maior valor ja regis-
trado para 0 més desde o inicio
da série historica, em 1995. O
resultado representa crescimen-
to real de 5,68% na compara-
¢do com fevereiro do ano pas-
sado, ja descontada a inflagdo.

Os dados foram divulgados
na terga-feira (24) pela Recei-
ta Federal.

Também ¢ o melhor de-
sempenho arrecadatorio para
o acumulado do ano. No
bimestre, a arrecadagdo alcan-
¢ou RS 5479 bilhdes, repre-
sentando um acréscimo de

4,41%, corrigido pela inflagdo.

Segundo o Fisco, o desem-
penho foi impulsionado, prin-
cipalmente, pelo crescimento
da arrecadagdo da contribui-
¢do previdenciaria e por mu-
dangas recentes na legislagao
tributaria, com destaque para
as arrecadagdes do Progra-
ma de Integracdo Social
(PIS) e da Contribuigdo para
o Financiamento da
Seguridade Social (Cofins),
do Imposto de Renda Retido
na Fonte (IRRF) sobre ren-
dimentos de capital e do Im-
posto sobre Operagdes Fi-
nanceiras (IOF).  Pagina 3
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Correios anunciam escala
12x36 em alguns setores
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do Autodromo de Goiania

trar a combinagdo perfeita para
melhorar. No sabado, eu estava
nervoso com a classificagio por-
que tive que passar pelo Q1, mas
felizmente no Q2 consegui largar
na primeira fila do grid, o que foi
crucial. Na prova Sprint eu néo era
rapido o suficiente para brigar pelo
podio, mas tentei continuar apren-
dendo o méximo possivel para se-
guir melhorando, para o domingo
e fiquei muito feliz com o resulta-
do da corrida” afirmou Bezzecchi.

A corrida em Goiania foi mar-
cada por alguns problemas na pis-
ta. No sabado, ao final do treino
daMoto3 abriu um buraco na reta
dos boxes, atrasando a Sprint e
adiando para o sabado a qualifi-
cagdo da Moto2. No domingo a
prova teve a quantidade de vol-
tas diminuida de 31 para 23 vol-
tas devido a um problema no as-
falto nas Curvas 11 ¢ 12, que es-
tava se soltando. Muitos pilotos
terminaram a prova com varios

hematomas no corpo, bragos e
mados, devido as pedras que voa-
vam das motos a frente.

A diregdo de prova decidiu

pela diminui¢do no namero de

voltas apenas cinco minutos an-
tes da largada, fazendo com que

grande parte dos pilotos ndo ti- -

vessem tempo em alterar suas
estratégias para a corrida, assim
como a escolha do tipo de pneu a

ser utilizado. Franco Morbidelli *

foi um dos prejudicados pelo en-
curtamento da prova, ja que o ren-
dimento de sua moto melhora na
segunda parte da prova. “Nessas
duas corridas, no inicio fica
cil para eu fazer as curvas e incli-
nar mais a moto, essas oito vol-
tas que foram removidas fizeram
falta para nos. Certamente eu con-
quistaria umas trés ou quatro po-
sicoes. Em Austin teremos um tipo
de pneu diferente e espero que
possamos melhorar o desempe-
nho ja desde o inicio da prova”.

Marco Bezzecchi no Brasil

“A opgao por um pneu macio para
23 voltas era uma opgéo bastante
viavel para poder chegar mais a
frente, mas ndo tivemos tempo
habil para a troca”

Diogo Moreira disse que a
energia do publico o motivou bas-
tante. Mais uma vez o brasileiro

terminou em 13°, marcando pon-
tos em suas duas primeiras corri-
das na categoria e mostrando
uma forte evolugdo. “Estou mui-
to feliz. Ver o publico hoje foi in-
crivel, estavam muito entusiasma-
dos e isso motivou-me bastante.
A corrida ndo foi ma, apesar da

Mitsubishi Motors busca confirmar

retrospecto em Cascavel

O final de semana tera um sig-
nificado especial para o lider do
campeonato, Felipe Fraga. O pi-
loto da Eurofarma RC, que defen-
de as cores da Mitsubishi, alcan-
¢ara a marca de 200 largadas na
categoria ao apagar das luzes
vermelhas na corrida principal de
domingo. Fraga detém recordes
significativos na historia da Sto-
ck Car, tendo sido o piloto mais
jovem a vencer uma prova logo
em sua estreia, em 2014 aos 18
anos de idade, ¢ 0 mais jovem
campedo da categoria, titulo con-
quistado na temporada de 2016,
a0s 21 anos.

No mesmo fim de semana,

outro piloto com historico impor-
tante dentro da Mitsubishi Mo-
tors chegara a 400 largadas: Caca
Bueno, que conquistou nove vi-
torias e dois titulos pela marca
em sua primeira fase na Stock Car
entre 2005 € 2008.

Com um retrospecto de 24 vi-
torias, 15 pole positions e 49 po-
dios em 198 corridas disputadas
até aqui, o piloto chega a Casca-
vel embalado pela vitoria na pro-
va principal da etapa de abertura,
em Curvelo (MG). No topo da ta-
bela com 122 pontos, Fraga per-
sonifica o momento de solidez da
Mitsubishi Motors neste inicio de
campeonato. Pela marca dos trés

diamantes, o tocantinense de 30
anos soma 25 corridas, duas pole
positions e cinco vitorias.
“Comegamos 0 ano com o pé
direito com tudo correndo muito
bem em Curvelo. Agora para
Cascavel a expectativa é muito
boa, por ser uma pista que me
traz 6timas lembrangas. Entdo,
ndo haveria lugar melhor para
comemorar essas 200 largadas
na Stock Car”, disse o piloto do
Eclipse Cross #1, que tem po-
les, vitorias e podios na pista
do oeste paranaense. “Sou mui-
to feliz de participar desta cate-
goria sensacional que ¢ a Stock
Car, e que venham mais 200 cor-

ridas”, comemorou.

A performance da marca em
Minas Gerais também contou
com o protagonismo de Rubens
Barrichello, que garantiu o se-
gundo lugar na corrida Sprint e
ocupa a vice-lideranga da com-
petigdo. Além da vitoria de Fra-
ga e da pole position conquista-
da por Gaetano Di Mauro na
abertura, a Mitsubishi conse-
guiu colocar trés modelos Eclip-
se Cross no top-5 da prova prin-
cipal, consolidando quatro re-
presentantes da marca entre os
dez primeiros colocados na clas-
sificagdo geral.

O historico em Cascavel tam-

largada ter sido desastrosa. Eu
tinha ritmo para lutar pelo top
10, talvez entre o quinto ¢ o dé-
cimo lugar, mas aqui ¢ muito di-
ficil ultrapassar”, explicou.

A imprensa européia criticou
muito a realizagdo do evento
com as condigdes do asfalto.
Alguns foram mais radicais di-
zendo que ndo deveriam nem ter
acontecido o GP sob tais con-
digdes. Outros criticaram a for-
ma como as voltas foram tolhi-
das, sem dar tempo as equipes
para mudarem as estratégias de
corrida. Ja o chefe da Equipe
Trackhouse-Aprilia, Davide Bri-
vio, disse que o GP de Goiania
ndo esteve a altura da MotoGP.

Janesse final de semana acon-
tece o GP de Austin, e a VR46
apresentou em Nova Torque uma
pintura especial para a prova te-
xana, com o desenho de Aldo
Drudi, famoso por caracterizar os
capacetes de Valentino Rossi.

bém joga a favor da estratégia
da equipe. Na segunda etapa do
ano passado, Allam Khodair
conduziu a Mitsubishi a vito-
ria, acompanhado por Felipe
Fraga em segundo e Daniel Ser-
ra em terceiro, selando um po-
dio inteiramente composto por
pilotos da marca.

As atividades de pista em
Cascavel comegam nesta sexta-
feira (27) com os treinos livres e
aclassificagio; e corrida Sprint
no sabado (28), culminando na
prova principal de domingo (29),
onde a Mitsubishi Motors bus-
ca consolidar sua vantagem téc-
nica no inicio desta temporada.
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SP recebe selo ‘ouro’ do Compromisso

Nacional

O estado de Sao Paulo foi re-
conhecido com o titulo “ouro”
do Selo Nacional Compromisso
com a Alfabetizagdo por atingir
ameta definida pelo Ministério
da Educagdo (MEC). Em 2024,
ano referéncia da tltima edi¢do
do prémio, 58% dos estudantes
da rede estadual e das 645 pre-
feituras paulistas apresentaram
habilidades basicas de leitura e
de escrita. O secretario da
Educagio, Renato Feder, partici-
pou na segunda-feira (23) do
evento em Brasilia.

Além dos resultados de
aprendizagem e do atingimento
da meta do Indicador Crianga Al-
fabetizada (ICA), a comissdo téc-
nica do MEC analisa uma série
de iniciativas enviadas ao comi-
té, incluindo dados sobre forma-
¢do de professores ¢ gestores e

de distribuigdo de materiais dida-
ticos complementares de alfabe-
tizagdo. No total, Sdo Paulo ob-
teve 118 pontos em uma escala
que vai até 150. A meta de alfabe-
tizagdo era de 57%.

Outros dez Estados conquis-
taram o “selo ouro”. Seis recebe-
ram “selo prata” ¢ um o “selo
bronze”.

“O “selo ouro’ ¢ resultado de
um trabalho sélido de parceria
entre o Estado ¢ os 645 municipi-
os paulistas, sintetizado no pro-
grama Alfabetiza Juntos SP. Ao
exercer o papel de coordenagdo
da politica educacional, a Secre-
taria da Educagdo mostra que, de
forma colaborativa, ¢ possivel
reverter problemas historicos e
complexos. Tanto é que em ape-
nas um ano, saimos do selo pra-
ta, obtido em 2024 (com dados

CESAR
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CAMARA (Sio Paulo)

Os vereadores e vereadoras do PT e PSOL vio ter que batalhar
dobrado pra que o ex-prefeito Haddad (PT do Lulismo) tenha em
2026 pro governo SP os votos que faltaram [2016 pela reelei¢do;
2018 a presidéncia e 2022 ao governo SP]

PREFEITURA (Séo Paulo)

Historias de condenagdes e prisdes : o prefeito Paulo Maluf e
depois Celso Pitta [eleito por Maluf em 1996] estiveram presos. O
deputado federal Maluf por lavagem de dinheiro cumpriu parte da
pena (STF) na prisdo e depois a domiciliar

ASSEMBLEIA (Sio Paulo)

‘Um veteranissimo ex-deputado faz ironia com projegdes sobre
aumentos das bancadas do PL, PT, Uniéo, Republicanos, MDB e
Podemos pro mandato 2027 - 2031. “Fazendo as contas, passardao
de 100 os(as) parlamentares que hoje sdo 94

GOVERNO (Sio Paulo)

Historias de condenagdes e prisdes : a Justica de Nova lorque
(Estados Unidos) concedeu liberdade antecipada ao ex-governa-
dor Jos¢ Maria Marin por corrupg¢des na CBF / FIFA, por causa da
idade avangada e dos perigos mortais da Covid 19

CONGRESSO (BRASIL)

Ao ser langado candidato (pelo PL) ao governo do Parana, o
senador Sérgio Moro lembrou que Lula (dono do PT) nunca foi
inocentado dos crimes pelos quais foi julgado e preso. O Bolsona-
rismo ganha no Estado um palanque que ndo tinha

PRESIDENCIA (Brasil)

Historias de condenagdes e prisdes : o ex-presidente Fernan-
do Collor segue condenado e preso (STF). Pela idade avangada e
comorbidades [Parkinson], Collor segue cumprindo a pena de 8
anos ¢ 10 meses em prisdo domiciliar humanitaria

PARTIDOS (Brasil)

Em vez de chorar a desisténcia de Ratinho Jr. como candidato
a presidéncia, Gilberto Kassab (refundador e dono do PSD) esta
sorrindo pela filiagdo de Silvia Abravanel [filha do Silvio Santos]
pra disputar uma cadeira na Camara Deputados(as)

JUSTICAS (Brasil)

Condenado via agao penal (STF) 2688 a 27 anos ¢ 3 meses de
prisdo, o ex-presidente Jair Bolsonaro foi pra prisdo [humanitaria]
domiciliar por 3 meses pra ser bem mais cuidado por médicos.
Quem concedeu foi o ministro [relator] Alexandre Moraes

ANO 34

O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligéncia Espiritual. Na
imprensa (Brasil) desde 1993, nossa coluna [diaria] de politica
recebeu “Medalha Anchieta” da Camara (SP) e “Colar de Honra ao
Meérito” da Assembleia (SP) ... por ter se tornado referéncia das
Liberdades [Concedidas por DEUS] ... X @cesarnetoreal

cesar@jornalistacesarneto.com

A PALAVRA - "E a paz de Deus, para a qual também fostes
chamados em um corpo, domine em vossos coragdes; ¢ sede
agradecidos” Colossenses 3:15
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Crianca Alfabetizada

de 23), parao de ”, afir-

te descont das por elas, seja

ma Renato Feder.

Trés em cada quatro crian-
¢as de SP ja sabem ler aos 7 anos

Com alcance inédito em 100%
das cidades paulistas, o progra-
ma Alfabetiza Juntos SP registrou
em 2025, ano da Gltima avaliagdo,
recorde de mais de 330 mil crian-
cas de até sete anos de idade que
sabem ler e escrever na idade cer-
ta, ou trés a cada quatro avalia-
das. A Seduc-SP tem como meta
atingir 90% dos estudantes como
leitores iniciantes e fluentes até
o final de 2026.

Dados da Avaliagao de Flu-
éncia Leitora, divulgados em ja-
neiro, mostram que na comparagao
coma primeira avaliagdo, em 2023,
as redes publicas avangaram em
50% a quantidade de criangas leito-
ras — eram 220 mil neste nivel de
aprendizado naquele ano.

Entre os alunos leitores, o Alfa-
betiza Juntos SP estabelece dois
niveis de desempenho. Sdo consi-
derados fluentes os que leram mais
de 65 palavras, com 90% de preci-
$30, em um minuto. Ja os iniciantes
conseguem ler 11 oumais palavras,
entre elas algumas possivelmen-

de forma mais pausada, no pa-
drdo de silaba por silaba.

Por meio do Alfabetiza Juntos
SP, a Secretaria da Educagdo do
Estado de Sao Paulo apoia esco-
las estaduais e municipios paulis-
tas no cumprimento das metas de
alfabetizagio, com agdes como:

% Materiais de apoio ao Cur-
riculo Paulista: adotado em 572
municipios;

% Plataforma de leitura Ele-
fante Letrado, presente em 436
municipios;

% Formagao de professores:
em 636 municipios, com 61,9 mil
professores e 8.300 gestores mu-
nicipais, além dos profissionais
da rede estadual de ensino; e

% Matific, plataforma para
apoiar o aprendizado de matema-
tica, disponivel para 275 cidades
paulistas.

Prémio Exceléncia Educaci-
onal reconhece 411 municipios
por avancos na alfabetizacdo

Nesta semana, a Secretaria da
Educacdo anunciou a lista das
1.111 escolas municipais de 411
cidades paulistas vencedoras do
Prémio Exceléncia Educacional

2025. O Prémio faz parte do pro-
grama Alfabetiza Juntos SP e re-
conhece o desempenho das re-
des municipais no Sistema de
Avaliagio de Rendimento Esco-
lar do Estado de Sao Paulo (Sa-
resp) de 2025. O célculo € feito a
partir do Indice de Exceléncia
Educacional (IEE), tabulado com
as médias de proficiéncia em lin-
gua portuguesa e matematica do
2°¢ 5°anos do Ensino Fundamen-
tal no Saresp e de fluxo escolar
(as taxas de aprovagio, reprova-
¢do e evasdo). Cada escola tem
uma meta individual e sio consi-
derados como critérios a evolu-
¢ao das notas, complexidade da
unidade, numero de alunos, vul-
nerabilidade social e se adota o
modelo de tempo integral.

As unidades que alcangaram
as metas recebem R$ 100 por es-
tudante matriculado. Neste ano,
0 governo de Sao Paulo destinou
R$ 32,5 milhdes para o Prémio.

Programa paulista é reco-
nhecido pela Unesco

Pilar das iniciativas de alfa-
betizagdo de Sdo Paulo, o Alfa-
betiza Juntos também ¢ reconhe-
cido fora do Brasil. Em dezembro,

apolitica foi validada Organiza-
¢ao das Nagdes Unidas para a
Educagdo, a Ciéncia e a Cultura
(Unesco) por integrar o modelo
CARE-KNOW-DO, desenvolvido
pela pesquisadora doutora Alexan-
dra Okada, da The Open Universi-
ty, no Reino Unido, no &mbito da
iniciativa europeia CONNECT. O
conceito que reconhece o Alfabe-
tiza Juntos SP ¢ dividido em:

CARE: diz respeito ao cuida-
do e a0 compromisso de garantir
que todas as criangas aprendam;

KNOW: retine o conhecimen-
to ¢ as estratégias baseadas em
evidéncias que orientam o traba-
lho das escolas; e o

DO: incentiva que os estu-
dantes coloquem em pratica o
que aprendem, conectando a al-
fabetizagdo as situagdes reais de
suas comunidades.

Abordagem, vista como con-
tribuigéo relevante para o avango
do ODS 4 —um dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentével da
Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU)—, reforga que alfabetizar ¢
também formar criangas capazes de
compreender e transformar o mun-
do ao seu redor. (Governo de SP)

Nova transferéncia de ICMS em mar¢o soma
R$ 619 milhoes para as cidades do estado

A Secretaria da Fazenda e Pla-
nejamento do Estado de Sao Pau-
lo (Sefaz-SP) deposita na terca-
feira (24) RS 619,20 milhdes na
conta dos 645 municipios paulis-
tas. Esse ¢ o terceiro repasse do
més, referente ao ICMS arreca-
dado de 16 a 20 de margo, ja com
o desconto do Fundo de Manu-
tengdo e Desenvolvimento da
Educagao Basica e de Valoriza-
¢do dos Profissionais da Educa-
¢ao (Fundeb).

A Sefaz-SP ja havia repassa-
doR$ 1,44 bilhao aos mumclplos
em duds transferéncias anterio-
res, 10 e 17 de margo, relativos ao
ICMS apurado de 2 a 6 de margo
ede 9 a 13 de margo, respectiva-
mente. Com o deposito da terga-
feira (24), o valor acumulado em
margo sobe para R$ 2,06 bilhdes.

Os valores correspondem a
25% da arrecadagdo do imposto,
que sdo distribuidos as adminis-
tragdes municipais com base na
aplicagdo do Indice de Participa-
¢do dos Municipios (IPM) defi-
nido para cada cidade.

No primeiro bimestre de 2026 o Govelno Estadual realuou nove

repasses is as cidades p

P .

do RS 7,73

bilhées do ICMS

No primeiro bimestre de 2026,
o Governo Estadual realizou
nove repasses semanais as cida-
des paulistas totalizando RS 7,73
bilhdes do ICMS.

Agenda Tributaria

Os valores semanais transfe-
ridos aos municipios paulistas
variam em fungéo dos prazos de
pagamento do imposto fixados
no regulamento do ICMS. Depen-

dendo do més, pode haver até
cinco datas de repasses. As va-
riagdes destes depositos oscilam
conforme o calendario mensal, os
prazos de recolhimento e o volu-
me dos recursos arrecadados.
A agenda de pagamentos
esta concentrada em até cinco
periodos diferentes no més,
além de outros recolhimentos
diarios, como por exemplo, os
relativos a liberagao das opera-

¢des com importagdes.

indice de Participagio dos
Municipios

Os repasses aos municipios
sdo liberados de acordo com
os respectivos Indices de
Participagdo dos Municipios,
conforme determina a Cons-
titui¢do Federal, de 5 de ou-
tubro de 1988. Em seu artigo
158, inciso IV esta estabele-
cido que 25% do produto da
arrecadagdo de ICMS perten-
ce aos municipios, ¢ 25% do
montante transferido pela
Unido ao Estado, referente ao
Fundo de Exportagdo (artigo
159, inciso IT e § 3°).

Os indices de participagdo
dos municipios sao apurados
anualmente (artigo 3°, da LC 63/
1990), para aplicag¢do no exerci-
cio seguinte, observando os cri-
térios estabelecidos pela Lei Es-
tadual n®3.201, de 23/12/81, com
alteragdes introduzidas pela Lei
Estadual n° 8.510, de 29/12/93.
(Governo de SP)

InvestSP abre processo seletivo
com salario de R$ 10 mil

O processo seletivo serd conduzido em trés etapas

A InvestSP, agéncia de pro-
mogdo de investimentos vincu-
lada a Secretaria de Desenvolvi-
mento Econémico do Estado de
Sao Paulo (SDE), abriu processo
seletivo para a contratagdo de
novos analistas de investimen-
tos e competitividade, nas areas
de Licitagdes e Contratos e Sis-
temas de Informagao.

As inscrigdes podem ser fei-
tas até 2 de abril pelo site da
Fundagio de Apoio a Pesqui-
sa, Ensino, Tecnologia e Cultu-
ra (Fapetec). Os salarios sdo de
R$ 10.247, ¢ o local de trabalho
¢ o escritorio da InvestSP em
Sao Paulo.

Na érea de Licitagdes, exige-

se graduagdo em Administragdo,
Direito ou Gestao Publica. Ja para
Sistemas de Informagao, a forma-
¢do necessaria deve ser em Tec-
nologia da Informagao e experi-
éncia em andlise ou desenvolvi-
mento de sistemas.

O processo seletivo sera con-
duzido em trés etapas. A primeira
¢ aAvaliagdo de Conhecimentos,
composta por provas objetivas
¢ discursivas, de carater elimi-
natorio e classificatorio. Na se-
quéncia, ocorre a Analise Curri-
cular e Documental. A etapa fi-
nal consiste na Avaliagdo por
Competéncias, também com ca-
rater eliminatorio e classificato-
rio. (Governo de SP)

Campanha de vacinagdo contra a gripe comega
neste sabado (28) em todo 0 estado de SP

A campanha de vacinagdo
contra a gripe 2026 comega
neste sabado (28), com o Dia D
nas Unidades Bésicas de Sat-
de (UBS) de todo o estado de
Sao Paulo para os grupos prio-
ritarios. Nesta primeira etapa,
a dose estara disponivel para
idosos a partir de 60 anos, cri-
angas de 6 meses a menores de
6 anos e gestantes.

A campanha vai até 30 de maio
eameta é vacinar ao menos 90%
do publico-alvo, estimado em
18,8 milhdes de pessoas. Até ago-
ra, a Secretaria de Estado da Sau-
de de Sao Paulo recebeu cerca
de 3 milhdes de doses, que estdo
sendo distribuidas aos 645 mu-

nicipios paulistas.

A imunizagdo ¢ a principal for-
ma de prevengdo contra a influ-
enza e ajuda a reduzir casos gra-
ves, internagdes e mortes, espe-
cialmente no periodo de maior
circulagdo de virus respiratorios.

“A vacinagdo contra a influ-
enza ¢ a principal estratégia para
prevenir casos graves, internagdes
e Obitos, especialmente entre os
grupos mais vulneraveis, como cri-
angas, gestantes e idosos. Com a
chegada do outono e o aumento
da circulagdo de virus respiratori-
os, ¢ fundamental que a popula-
¢do procure a unidade de saude
mais proxima para garantir prote-
¢do no periodo de maior risco”, afir-

fom/Divulg./Gov.d? SP

A campanha vai até 30 de
maio e a meta é vacinar ao
menos 90% do puiblico-alvo

ma Regiane de Paula, coordena-
dora de Satde da Coordenadoria
de Controle de Doengas da SES.
Neste ano, até a iltima sexta-
feira (20), o Estado registrou 5.801
casos de sindrome respiratoria
aguda grave (SRAG) por influen-

za e 401 obitos. Os dados sio atu-
alizados continuamente no painel
da SES, no Nucleo de Informagdes
Estratégicas em Saude.

Tem alguma duavida sobre a
vacinagio?

O Governo de Sdo Paulo
criou o portal “Vacina 100 Davi-
das” com as perguntas mais fre-
quentes sobre vacinagao nos bus-
cadores da internet. A plataforma
esclarece questdes como efeitos
colaterais, eficacia das vacinas,
doengas imunopreveniveis e quais
0s perigos ao ndo se imunizar. O
acesso estd disponivel no link:
www.vacinal 00duvidas.sp.gov.br
(Governo de SP)
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Arrecadacao federal bate recorde
e soma R$ 222.1 bilhoes em fevereiro

A arrecadagdo federal alcan-
¢ouR$222,1 bilhdes em feverei-
1o, 0 maior valor ja registrado para
o més desde o inicio da série his-
torica, em 1995. O resultado re-
presenta crescimento real de
5,68% na comparagao com feve-
reiro do ano passado, ja descon-
tada a inflagéo.

Os dados foram divulgados na
terga-feira (24) pela Receita Federal.

Também ¢ o melhor desempe-
nho arrecadatério para o acumula-
do do ano. No bimestre, a arrecada-
¢do alcangou R$ 547,9 bilhdes, re-
presentando um acréscimo de
4,41%, corrigido pela inflagio.

Segundo o Fisco, o desem-
penho foi impulsionado, princi-
palmente, pelo crescimento da
arrecadagdo da contribuigdo pre-
videncidria e por mudangas re-
centes na legislagdo tributéria,
com destaque para as arrecada-
¢des do Programa de Integragao
Social (PIS) e da Contribui¢ao
para o Financiamento da Seguri-
dade Social (Cofins), do Imposto
de Renda Retido na Fonte (IRRF)
sobre rendimentos de capital e do
Imposto sobre Operagdes Finan-
ceiras (IOF).

As receitas do PIS/Confins
somaram R$ 47,7 bilhdes, com
expansdo real de 8,45% na com-

paragdo com o mesmo més de 2025.
No ano, essa arrecadacao chega a
R$ 104,1 bilhdes, altareal de 6,19%
sobre o mesmo periodo do ano
passado. Segundo a Receita, a alta
reflete o aumento no volume de
vendas do comércio e de servigos
e do desempenho do setor ligado
aextragdo de petroleo.

O IOF somou R$ 8,7 bilhdes
em fevereiro, com alta real de
35,73%, descontada a inflagdo,
em relagdo ao mesmo més de
2025. No acumulado de janeiro e
fevereiro, o imposto totalizou R$
16,8 bilhdes, aumento real de
41,83%. De acordo com a Recei-
ta, o resultado reflete alteragdes
na legislagao que ampliaram a in-
cidéncia do imposto sobre novas
operagdes financeiras.

No bimestre, o IRRF-Capital
também registrou crescimento
expressivo de 26,45%, totalizan-
do RS 26,4 bilhdes. O desempe-
nho foi influenciado por aplica-
¢des em renda fixa e pela tributa-
¢do de Juros sobre Capital Pro-
prio (JCP), uma das formas de
uma empresa distribuir lucros
a0s acionistas.

No fim do ano passado, o Con-
gresso Nacional aprovou o aumen-
to de 15% para 17,5% da aliquota
de Imposto de Renda Retido na

Fonte para a JCP. No entanto, essa
alta so se refletira na arrecadagdo
federal a partir de abril.

Previdéncia

A arrecadagdo da Previdén-
cia Social atingiu RS 60,5 bilhdes,
com aumento real de 5,68% em
relagdo a fevereiro do ano passa-
do. O avango foi atribuido ao
crescimento de 3,89% na massa
salarial e a alta de 7,98% na arre-
cadagdo do Simples Nacional.

Além disso, houve crescimen-
to de 23,42% no montante das
compensagdes tributarias com
débitos de receita previdenciaria
em relagdo a fevereiro de 2025.
Houve, também, a reonera¢ao
escalonada da contribui¢do pa-
tronal dos municipios e da folha
de pagamentos, a partir de janei-
rode2025.

O aumento da arrecadagio
previdenciaria também foi signi-
ficativo no bimestre, chegando a
RS$ 124.4 bilhdes, crescimento real
de 5,58%.

Outros tributos

No acumulado do ano, a tri-
butagdo sobre apostas online ¢
jogos de azar gerou RS 2,5 bi-
Ihdes, contra RS 756 milhdes no
primeiro bimestre do ano passa-

do. O crescimento no setor atin-
ge 236% na comparagio anual,
refletindo a regulamentagio e a
ampliagdo da cobranga sobre as
chamadas “bets”.

Em sentido contrario, tributos
ligados a importagdo apresenta-
ram recuo real. As receitas do
Imposto sobre Produtos Indus-
trializados (IPI) e do Imposto de
Importagdo cairam 10,37% no bi-
mestre, descontada a inflagdo, na
comparagio com janeiro e feve-
reiro de 2025. A Receita atribui o
resultado a reducdo do volume
de importagdes em dolar e a que-
da da taxa de cambio na compa-
rag¢do anual.

Os desempenhos refor¢am o
caixa do governo no inicio do
ano ¢ contribuem para o cumpri-
mento da meta fiscal estabeleci-
da para 2026, que prevé supera-
vit primario de R$ 34,3 bilhdes,
excluindo o pagamento de pre-
catorios e despesas fora do arca-
bougo fiscal.

As regras fiscais, no entan-
to, estabelecem um limite de tole-
rancia de 0,25 ponto percentual
em relagdo a meta central. Dessa
forma, o governo esta autoriza-
do a obter resultado primario zero
até superavit de R$ 68,6 bilhdes
em 2025. (Agéncia Brasil)

FGTS eleva para R$ 13 mil limite de
renda do Minha Casa, Minha Vida

Principal programa habitaci-
onal do pais, o Minha Casa,
Minha Vida (MCMV) atingira
mais mutudrios neste ano. O
Conselho Curador do Fundo
de Garantia do Tempo de Ser-
vigo (FGTS) aprovou na ter-
¢a-feira (24) novas regras, com
aampliagdo dos limites de ren-
da das familias e dos valores
maximos de financiamento de
imoveis. As mudangas ainda
dependem de publicagdo no
Diario Oficial da Unido paraen-
trarem em vigor.

Novas rendas

Os tetos de renda mensal fo-
ram atualizados em todas as faixas:

Faixa 1: de RS 2.850 para R$
3200

Faixa2: deR$4.700 paraR$ 5.000

Faixa3:deR$8.600 paraR$9.600

Faixa 4: de RS 12 mil para R$
13 mil

Na Faixa 1, foi criada uma
nova taxa de juros de 4,50% ao
ano para familias com renda en-
tre R$2.850,01 e RS 3.200, abaixo
dos 4,75% anteriores.

Valores mais altos
Nas faixas 3 €4, os limites de finan-
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ciamento também foramampliados:
Faixa 3: deR$ 350 mil paraR$
400 mil (+14%)
Faixa4: de R$ 500 mil paraRS$
600 mil (+20%)

Quem ganha

Segundo o governo, as mu-
dangas devem ampliar o acesso
a0 programa:

87,5 mil familias com juros
menores

31,3 mil novas familias na Faixa 3

82 mil familiasincluidas na Faixa4

Recursos extras
A ampliagéo contard com re-

cursos do Fundo Social, com cer-
cadeR$ 31 bilhdes destinados
ao programa. A previsio ¢ que
esse reforgo comece a ser usa-
do no segundo semestre.

Impacto

A equipe técnica estima
impacto de:

R$ 500 milhdes em subsi-
dios;

RS 3,6 bilhdes em crédito
habitacional.

O objetivo ¢ facilitar o aces-
5o a casa propria, especial-
mente para a classe média, di-
ante dos juros elevados e da

Ata do Copom: BC nao
mais cortes na taxa de

O Banco Central (BC) ndo in-
dicou um novo corte na taxa Se-
lic, os juros basicos da econo-
mia. Em meio as tensoes em tor-
no da guerra no Oriente Médio,
o Comité de Politica Monetria
(Copom) do BC afirmou que a
magnitude e o “ciclo de calibra-
¢d0” (para cima ou para baixo) da
Selic serdo determinados “ao lon-
go do tempo”, a medida que no-
vas informagdes forem incorpo-
radas as andlises.

As informagdes estdo na
ata da reunido do Copom da
semana passada, divulgada na
terga-feira (24). Na ocasido, o
colegiado reduziu os juros em
de 0,25 ponto percentual, para
14,75% ao ano.

“Essa decisdo ¢ compativel
com o cendrio atual, no qual a
duragdo e extensao dos conflitos
geopoliticos, assim como sinais
mistos sobre o ritmo de desace-
leragdo da atividade econdmica
e seus efeitos sobre o nivel de
pregos, dificultam a identificagao
de tendéncias claras™, diz a ata.

Antes da escalada do confli-
to no Ird, a expectativa predomi-
nante era de um corte de 0,5 pon-
to percentual na taxa. Para o Co-
pom, a atual conjuntura exige
“perseveranga, firmeza e sereni-
dade” na condugdo da politica
monetaria e uma restrigdo maior
e por mais tempo do que seria
apropriado antes.

“As expectativas de inflagdo,
medidas por diferentes instru-
mentos e obtidas de diferentes
grupos de agentes, que seguiam
em trajetoria de declinio, subiram
apos o inicio dos conflitos no
Oriente Médio, permanecendo
acima da meta de inflagdo em to-
dos os horizontes. Foi ressalta-
do que o custo de desinflagdao
sobre o nivel de atividade ao lon-
go do tempo ¢ maior em ambien-
tes com expectativas desancora-
das”, explicou o BC.

“No cendrio atual, caracteri-
zado por forte aumento da incer-
teza, o Comité reafirma serenida-
de e cautela na condugio da po-
litica monetaria, de forma que os
passos futuros do processo de
calibrag¢do da taxa basica de ju-
oS possam incorporar novas in-
formagdes que aumentem a cla-
reza sobre a profundidade e a ex-
tensdo dos conflitos no Oriente
Meédio, assim como seus efeitos
diretos e indiretos sobre o nivel
de pregos ao longo do tempo
[principalmente de commodities,
como o petrdleo]”, diz a ata.

A taxa basica de juros serve
de referéncia para as demais taxas
da economia e ¢ o principal instru-
mento do Banco Central para man-
ter a inflag@o sob controle.

Definida pelo Conselho Mo-
netario Nacional (CMN), a meta
de inflagdo é de 3%, com interva-
lo de tolerdncia de 1,5 ponto per-

centual para cima ou para baixo.
Ou seja, o limite inferior ¢ 1,5%, e
o superior, 4,5%. Para este ano, a
previsdo do mercado financeiro
para o Indice Nacional de Pregos
ao Consumidor Amplo (IPCA) -
referéncia oficial da inflagdo no
pais —subiu para 4,17%, de acor-
do com o tiltimo boletim do BC.

Os analistas também estimam
quea Selic termine 2026 em 12,5%
a0 ano.

Desde junho do ano passa-
do, a Selic estava em 15% ao ano.
A ultima vez em que o Copom re-
duziu os juros foi em maio de
2024, quando a Selic passou de
10,75% para 10,5% ao ano. Em
setembro do mesmo ano, a taxa
comegou a ser elevada, até che-
gar aos 15% ao ano.

Cenirios

De acordo com ata divulgada
hoje, até o inicio dos conflitos,
as leituras indicavam algum arre-
fecimento da inflagdo e cresci-
mento econdémico compativel
com a politica monetaria em cur-
50. Por isso, na reunido de janei-
ro, o Copom julgou adequado si-
nalizar o inicio de um ciclo de ca-
libragdo da taxa basica de juros,
ainda que mantendo seu carater
restritivo.

Mas a incerteza com relagio ao
cendrio externo se elevou consi-
deravelmente, avaliou o colegiado.

“Além do agravamento das

redugdo de recursos da pou-
panca.

FGTS-Saide

O conselho também apro-
vou a retomada do FGTS-
Satde, voltado a entidades
filantrépicas que atendem ao
Sistema Unico de Satde
(SUS). As novas regras am-
pliam prazos:

Até 15 anos para reestru-
turagdo financeira de entida-
des

Até 20 anos para compra
de equipamentos

Até 30 anos para crédito a
obras de instalag¢des de satde

A proposta teve resistén-
cia de representantes do se-
tor privado, que criticaram o
uso de recursos do FGTS para
reestruturacdo de institui¢des.
A Confederagio Nacional do
Comércio de Bens, Servigos e
Turismo (CNC) votou contra.

O Conselho Curador tam-
bém aprovou a inclusido de
mutuarios no Programa de
Infraestrutura de Transpor-
te ¢ da Mobilidade Urbana
(Pro-Transporte). (Agéncia
Brasil)

indica
juros

tensdes geopoliticas, novas in-
certezas com relagao a politica
economica dos Estados Uni-
dos colaboraram para tornar
esse cenario ainda mais incer-
to”, diz a ata.

Sobre 0 ambiente doméstico,
o Copom reafirma que a saude
das contas publicas também ¢
fator determinante para o suces-
so do controle da inflagdo. Se-
gundo o BC, a politica fiscal nao
apenas estimula a demanda no
curto prazo, mas molda a confi-
anga dos investidores na susten-
tabilidade da divida brasileira.

O Copom enfatizou que uma
politica fiscal contraciclica —
aquela que ajuda a equilibrar a
ceconomia em momentos de eufo-
ria ou retragdo — ¢ essencial para
reduzir o “prémio de risco”. Quan-
do o mercado percebe incerteza
sobre o pagamento da divida
publica, exige juros mais altos
para emprestar dinheiro ao pais.

“O esmorecimento no esfor-
¢o de reformas estruturais e dis-
ciplina fiscal, o aumento de cré-
dito direcionado e as incertezas
sobre a estabilizagdo da divida
publica tém o potencial de elevar
a taxa de juros neutra da econo-
mia, com impactos deletérios so-
bre a poténcia da politica mone-
taria e, consequentemente, sobre
o custo de desinflagdo em termos
de atividade”, explicou. (Agén-
cia Brasil)

O contrato futuro petroleo
do tipo Brent com vencimento
em junho registra alta de 3% na
terga-feira (24), mas segue abai-
xo de US$ 100 o barril, piso de
prego que tinha sido rompido
na segunda-feira (23), quando
recuou mais de 10%.

Petroleo sobe 3,3% e fica
perto de US$ 100 o barril. O con-
trato do petréleo Brent, referén-
cia para 0 mercado mundial ex-
ceto nos Estados Unidos, era
negociado na terga-feira (24) a
USS$ 99,24 por volta das 11h15
na Bolsa ICE Intercontinental
Exchange.

Na segunda-feira (23), a co-
tacdo do Brent caiu abaixo de
USS$ 100 pela primeira vez des-
de 12 de marco. A queda ocor-
reu apos o presidente dos Es-
tados Unidos, Donald Trump,
adiar ataque militar contra o
Ird e citar avangos em nego-
ciagdes. O barril do Brent, pa-
drdo internacional, recuou
10,9% e fechou a US$ 99,94.
A retragdo ocorre logo apos
o barril de Brent atingir na
sexta-feira (20) o maior valor
desde o ano de 2022.

Mercado reage a resposta
do Ird sobre negociagdes com
os Estados Unidos. O governo
iraniano negou que esteja ne-
gociando com o governo nor-
te-americano condigdes para li-
beragdo do Estreito de Hormuz,
rota de 20% do fornecimento
global do petroleo mundial.

Trump havia anunciado
pausa em ataques a refinarias
iranianas. Na segunda-feira (23),

Petroleo sobe 3%,

mas segue abaixo de
US$ 100 o barril
do tipo Brent

o presidente dos Estados Uni-
dos, Donald Trump, havia
postado em rede social a de-
cisdo de suspender por cinco
dias ataques a bases de pro-
dugdo petrolifera do Ira. Na
postagem, ele disse que a me-
dida foi consequéncia de ne-
gociagdes com Teerd.

Ira negou negociagdes com
Trump. O governo iraniano, en-
tretanto, rebateu a informagido
de que estaria em conversas
com os Estados Unidos. Assim,
seguiria valendo a ameaga de
Teerd, de atacar todos os alvos
dos adversarios caso fossem
alvejados novamente.

Trocas de ataques continu-
am. O mercado reagiu na terga-
feira (24) a continuidade das
agdes militares mesmo apos a
trégua anunciada pelos Esta-
dos Unidos. Ira diz que duas
instalagdes de gas ¢ um gaso-
duto foram alvos de ataques
dos Estados Unidos e de Isra-
el. Teerd, por sua vez, langou
misseis contra Israel

Petroleo abriu semana em
alta por tensdo cresceu no fim
de semana, apos trocas de ame-
agas entre Estados Unidos e Ira.
Trump estabeleceu o prazo de
48 horas para o Ird liberar a
sagem responsavel pelo transi-
to de 20% do petroleo mundial.
Caso o canal ndo fosse desblo-
queado, ele afirmou que iria
“atacar e destruir completamen-
te” as usinas de energia irania-
nas. O Exército iraniano reba-
teu e sugeriu que vai alvejar ins-
talagdes dos EUA. (Folhapress)

Governo propoe
subsidio de R$ 1,20
ao diesel apos
impasse do ICMS

A equipe econdmica apresen-
tou uma nova proposta aos esta-
dos para conter a alta do diesel
apos resisténcia dos governado-
res em zerar o Imposto sobre a
Circulagdo de Mercadorias e Ser-
vigos (ICMS) sobre a importagao
do combustivel, anunciou na ter-
¢a-feira (24) o ministro da Fazen-
da, Dario Durigan.

A alternativa, apresentada
prevé uma subvengdo de RS 1,20
por litro de diesel importado, di-
vidida entre Unido e estados.

Pelo modelo sugerido:

R$ 0,60 seriam pagos pelo
governo federal

R$ 0,60 ficariam a cargo dos
estados

"Essa linha da uma resposta
mais rapida as consequéncias da
guerra, o efeito é mais célere, e
ndo exige uma rentincia fiscal de
ICMS, podemos ter essa contra-
proposta, por meio de subven-
¢des, com efeitos mais rapidos”,
disse Durigan a jornalistas.

Medida temporiria

A proposta tem carater emer-
gencial e deve valer até 31 de
maio. Segundo o Ministério da
Fazenda, o impacto fiscal total
estimado é R$ 3 bilhdes, RS 1,5
bilhdo por més.

Na semana passada, a pasta
tinha informado que o gasto se-
riade R$ 3 bilhdes mensais, tota-
lizando R$ 6 bilhdes. No entanto,
a Fazenda corrigiu a informagao
nesta terga.

O governo espera uma res-
posta dos estados até sexta-feira
(27), durante reunido do Confaz
(Conselho Nacional de Politica
Fazendaria), em Sdo Paulo. Se-
gundo Durigan, os ganhos de
receitas dos estados produtores
de petroleo com a alta do com-

bustivel ajudara a compensar o
impacto da subvengdo.

"Tudo que ja foi anunciado
pelo governo federal esta valen-
do, segue igual. O que estamos
fazendo ¢ outra frente agora, para
que ndo seja necessaria apenas
a renuncia fiscal pelos estados.
Alias, existem estados que vao
ganhar mais na arrecadagdo com
esse aumento nos pregos do pe-
troleo, o que acaba compensan-
do", disse o ministro.

Mudanga de estratégia

A nova proposta surge apos
governadores rejeitarem a ideia
inicial de zerar o ICMS sobre o
diesel importado. Segundo o mi-
nistro da Fazenda, Dario Durigan,
o subsidio permitiria uma respos-
ta mais rapida aos efeitos da alta
do petroleo.

A medida busca reduzir o im-
pacto no prego final sem exigir
rentincia direta de arrecadagdo
por parte dos estados.

Acdes paralelas

A nova ajuda se soma a outra
medida ja anunciada pelo gover-
no no Gltimo dia 12: o subsidio
de R$ 0,32 por litro a produtores
e importadores.

Esse valor deve ser repassa-
do ao consumidor final no pre¢o
do combustivel.

Cendirio externo

O governo avalia que a alta
recente do diesel esta ligada ao
aumento do prego do petroleo
no mercado internacional, influ-
enciado por tensdes no Orien-
te Médio.

Outras medidas seguem em
analise, incluindo possivel re-
dugdo de tributos sobre o bio-
diesel, a depender da evolugdo
do cendrio internacional.
(Agéncia Brasil)
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Novo Atestmed libera auxilio
por incapacidade temporaria

O Ministério da Previdéncia
Social (MPS) e o Instituto Nacio-
nal do Seguro Social (INSS) lan-
¢aram na terca-feira (24), o Novo
Atestmed. O sistema amplia a
analise de pedido de concessdo
auxilio por incapacidade tempo-
raria, apenas com a apresentagao
de documentos, sem a necessi-
dade imediata do segurado com-
parecer a uma pericia presencial,
em uma agéncia do INSS.

A estratégia de analise a
partir do envio de um atestado
médico ou odontologico via
canais de atendimento do INSS
tem o objetivo de agilizar a de-
cisdo do 6rgédo sobre a conces-
sdo ou indeferimento deste
beneficio, que antes era cha-
mado de auxilio-doenga.

As novas regras para o Ates-
tmed estdo publicadas no Diario
Oficial da Unido desta terga-feira
(24), em portaria conjunta dos
dois orgaos.

Prazo Ampliado

O Novo Atestmed permitira
que o prazo maximo de duragdo
desse beneficio seja 90 dias. A
ampliagdo dos atuais 60 dias para
até 90 dias podera ser concedida
via analise documental, eliminan-

do a necessidade de pericia pre-
sencial para afastamentos curtos.
A novaregra deve agilizar os
atendimentos. A Previdéncia So-
cial estima que somente este au-
mento no periodo de repouso
(até 90 dias) permitira que mais
de 500 mil segurados por ano
possam ser beneficiados.

Principais mudancas

Pelas novas regras, o benefi-
cio de auxilio por incapacidade
temporaria podera ser concedi-
do ou indeferido pelo Pericia
Médica Federal a partir da do-
cumentagdo recebida pelo
Novo Atestmed.

O parecer técnico podera
ser emitido com base nos fa-
tos, evidéncias e documentos
médicos apresentados pelo re-
querente. A portaria menciona
que a analise sera por “veros-
similhanga”. Isso significa que
o perito vai avaliar o que esta
escrito, sem a necessidade ini-
cial de exame presencial.

Com as mudangas, 0 go-
verno federal calcula que o
Novo Atestmed podera redu-
zir em até 10% a fila por peri-
cia presencial inicial.

Outra novidade ¢ que o se-

A Receita Federal liberou,
as 10h da terga-feira (24), a con-
sulta ao lote residual de resti-
tui¢do do Imposto de Renda
referente a marco de 2026.

Receita abre consulta a lote
residual do Imposto de Renda
que pagara R$ 300 milhdes

do caso ocorra erro nos dados
bancarios informados ou algum
problema na conta destino.
Caso haja erro nos dados
bancarios, a Receita oferece o

Ao todo, o lote cc

servigo de d: » dispo-

87.440 restituigdes, destinadas
a contribuintes prioritarios e
ndo prioritarios, com valor to-
tal de R$ 300 milhdes.

De acordo com a Receita, o
crédito bancério sera realizado
ao longo do dia 31 de margo.
Todo o valor sera destinado a
contribuintes com prioridade
legal da seguinte forma:

- Idosos acima de 80 anos:
4.566 restituigdes

- Idosos entre 60 e 79 anos:
25.028 restituigdes

- Pessoas com deficiéncia
fisica, mental ou moléstia gra-
ve: 3.380 restituigdes

- Contribuintes cuja maior
fonte de renda seja o magisté-
rio: 6.649 restitui¢des

Além disso, 0 6rgio diz que
47.817 restituigdes serdo desti-
nadas a contribuintes que ndo
possuem prioridade legal, mas
receberam prioridade por terem
utilizado a declarag@o pré-pre-
enchida e/ou optado por rece-
ber via Pix. Nesse lote, ndo fo-
ram contemplados contribuin-
tes ndo prioritarios.

Para saber se estd neste lote,
o contribuinte deve acessar o
site do 6rgao. E preciso informar
CPF e data de nascimento. Tam-
bém ¢ possivel fazer a consulta
no aplicativo da Receita Federal,
em Meu Imposto de Renda, ou
pelo e-CAC (Centro de Atendi-
mento Virtual da Receita).

*

COMO CONSULTAR SE
RESTITUICAOESTA
DISPONIVEL?

1 - Acesse o
www.gov.br/receitafederal

2 - Clique em "Meu Impos-
to de Renda"

3 - Selecione "Consultar
minha Restituigao"

4 - Informe CPF e data de
nascimento e clique sobre a
caixa "sou humano"

Para checar suas informagdes
sobre a situagdo fiscal por meio
do e-CAC (Centro de Atendi-
mento Virtual da Receita Federal),
¢é preciso ter senha do portal
Gov.br nivel prata ou ouro.

Se identificar alguma pen-
déncia na declaragdo, o contri-
buinte pode enviar uma retifi-
cadora, corrigindo as informa-
¢des que estiverem equivoca-
das. Com isso podera sair da
malha fina e receber a restitui-
¢do, se for o caso.

A Receita também disponi-
biliza aplicativo para tablets e
smartphones que possibilita
consultar diretamente informa-
¢Oes sobre liberagdo das resti-
tuigdes do IR e a situagdo ca-
dastral de uma inscri¢ao no CPF.

O orgdo diz que o pagamen-
to ¢ feito somente em conta do
titular da declaragdo. Com isso,
0 pagamento ndo sera realiza-

site

nibilizado pelo Banco do Brasil,
pelo prazo de até um ano apos a
primeira tentativa de crédito.

O reagendamento pode ser
feito da seguinte forma:

- Portal BB - https://
www.bb.com.br/irpf

- Pela Central de Relaciona-
mento BB:

4004-0001 (capitais).

0800-729-0001 (demais loca-
lidades)

0800-729-0088 (deficientes
auditivos).

Para reagendar, ¢ necessa-
rio informar o valor da restitui-
¢30 e 0 niimero do recibo da de-
claragdo. Apos o reagendamen-
to, basta aguardar nova tentati-
va de crédito.

Caso o valor nio seja res-
gatado em até um ano, o contri-
buinte devera solicitar pelo Por-
tal e-CAC, acessando: Declara-
¢Oes e Demonstrativos > Meu
Imposto de Renda > Solicitar
restitui¢do ndo resgatada na
rede bancéria.

COMO FUNCIONA O PA-
GAMENTO DA RESTITUI-
CAO?

Quem cai na malha fina por
inconsisténcias da declaragdao
sO consegue a restitui¢do apos
enviar a declaragéo retificado-
ra. Neste caso, o pagamento é
feito nos lotes residuais, a par-
tir de outubro.

Quando o fisco processa o
IR e ndo encontra mais pendén-
cias, ha o agendamento do pa-
gamento dos valores a quem
tem direito de restituir, confor-
me o total a receber, a data em
que entregou a declaragdo do
Imposto de Renda e a quantia
disponibilizada pelo governo
federal.

OQUEFAZERSE CAIRNA
MALHAFINA?

Quem cai namalha fina preci-
sa enviar uma declaragdo retifica-
dora corrigindo o erro. O prazo
para fazer isso sem que haja pe-
nalidades ¢ de até cinco anos. No
entanto, enquanto ndo entregar
0 IR sem pendéncias o contribu-
inte ndo recebe a restituigdo.

COMOENVIARADECLA-
RACAORETIFICADORA?

E possivel alterar os dados
durante cinco anos, desde que
o documento ndo esteja sob fis-
calizagdo da Receita.

Aretificagdo do IR pode ser
feita no programa gerador do
Imposto de Renda no computa-
dor, no aplicativo para celular
ou tablet, ou no e-CAC.

A principal dica da Receita
Federal para quem vai retificar ¢
ndo se esquecer de usar o pro-
grama do ano da declaragdo que
precisa ser corrigida. Caso faga
aretificagdo pelo e-CAC ouno
celular, ¢ preciso selecionar o
ano correto. (Folhapress)

gurado requerente tera um espa-
¢o no sistema para informar a
data de inicio dos sintomas e des-
crever a situagdo que causa a
impossibilidade de trabalhar.

Acidente de trabalho

O perito médico também po-
dera reconhecer o Nexo Técnico
Previdenciario (NTP) para validar
o beneficio por acidente de tra-
balho. A natureza acidentéria
ocorre quando o afastamento do
trabalho estiver relacionado as
condigdes laborais.

O Nexo Técnico Previdencia-
rio (NTP) ¢ o instrumento adota-
do pelo INSS para conferir se ha
eventual vinculo entre a doenga/
lesdo de um trabalhador e sua
atividade profissional e serve
para justificar a concessio do
beneficio acidentario.

Andlise do perito médico

O requerimento para receber
o auxilio por incapacidade tem-
poraria deve ser protocolado
pelo segurado nos canais de aten-
dimento do INSS: o aplicativo ou
site Meu INSS e a Central de te-
leatendimento 135.

Para o pedido de concessdo
auxilio por incapacidade tempo-

raria comegar a ser analisado, o
documento enviado (médico ou
odontolégico) no Novo Atest-
med deve ser legivel, sem rasu-
ras e conter:

- documento oficial com foto;

- nome completo do segura-
do requerente;

- data de emissdo dos docu-
mentos médicos;

- diagnostico por extenso da
doenga ou o codigo da Classi-
ficagdo Internacional de Doen-
¢as (CID);

assinatura e identificagdo
do profissional (nome, nimero de
registro no conselho de classe
[Conselho Regional de Medici-
na ou Conselho Regional de
Odontologia] e carimbo);

- prazo estimado de afas-
tamento.

O requerimento protocolado
pela central telefonica 135 ficara
pendente até a documentagdo
necessaria ser anexada pelo se-
gurado.

Autonomia do profissional do
INSS

No Novo Atestmed, assim
como ocorre no atendimento pre-

sencial, o perito médico tem aces-
50 a todos os dados atualizados
do segurado.

O profissional do INSS tem
autonomia para estabelecer a
data de inicio de repouso e o
periodo de duragdo do bene-
ficio, mesmo se estiver dife-
rente do indicado na docu-
mentagdo emitida pelo médi-
co assistente.

Nestes casos, perito médi-
co deve fundamentar sua deci-
sdo baseada nos fatos, evidén-
cias e documentos apresenta-
dos pelo segurado que fez a re-
quisi¢do do beneficio.

Na pratica, o perito médico
vai analisar se o tratamento in-
dicado para aquela doenga jus-
tifica o tempo de afastamento
do trabalho.

Quando a documentagido
apresentada ndo definir um
prazo especifico, o profissio-
nal do INSS também tera auto-
nomia para definir o periodo de
afastamento mais adequado.

Prorrogacio

Se o prazo de duragdo do
auxilio por incapacidade tem-
poraria for insuficiente para a
recuperagdo do segurado, a

prorrogagio deve ser solicita-
da 15 dias antes do fim, mas
exigira pericia presencial.

A portaria estabelece que,
no caso de prorrogagdo, nao ha
mais necessidade de solicitar
um novo beneficio.

Recurso

O trabalhador que tiver seu
beneficio negado podera entrar
com recurso administrativo no
prazo de 30 dias, a contar da
data da ciéncia da decisdo.

Apos trés indeferimentos
sucessivos por analise docu-
mental, os requerimentos se-
guintes do auxilio por incapa-
cidade temporéria serdo, obri-
gatoriamente, direcionados
para o agendamento de exame
meédico-pericial presencial, mas
¢ admitido o uso de tecnologia
de telemedicina, caso preen-
chidos os requisitos. A op¢do
elimina a necessidade de des-
locamento do segurado.

A portaria destaca que a
emissdo de atestado falso ¢ cri-
me, sujeitando os responsaveis
a sangdes penais, civis e admi-
nistrativas, além do ressarcimen-
to dos valores recebidos indevi-
damente. (Agéncia Brasil)

Governo federal entrega 2,2 mil
moradias do Minha Casa, Minha Vida

O governo federal entregou
na terga-feira (24) 2.215 moradias
do programa Minha Casa, Minha
Vida. Em nota, o Palécio do Pla-
nalto informou que as unidades
vao beneficiar mais de 8,8 mil fa-
milias nos estados do Pard, da
Bahia e de Alagoas.

“Nio tem sonho mais extra-
ordinario pra um homem e pra
uma mulher do que uma casinha
pra cuidar dos seus filhos. Nao
tem nada mais sagrado do que
saber que ¢ seu”, disse o pre-
sidente Luiz Inacio Lula da Sil-
va, durante cerimonia no Pa-
lacio do Planalto.

Na cidade paraense de San-
tarém, 1.408 familias serdo bene-
ficiadas e o valor do investimen-
to totaliza R$ 116,3 milhdes, do
Fundo de Arrendamento Resi-
dencial (FAR), mecanismo do
governo federal gerido pela Cai-
xa Economica Federal.

No municipio de Dias D’ Avila
(BA), o investimento serd de R$
21,83 milhdes via FAR, sob res-
ponsabilidade da Caixa e execu-
¢do da Vertical Engenharia Ltda.
A estimativa ¢ que o empreendi-
mento beneficie diretamente cer-
ca de 592 pessoas na regido.

Ja em Rio Largo (AL), o in-

vestimento total acumulado sera
de R$ 64,5 milhdes também via
FAR. O empreendimento consis-
te em 609 casas em loteamento,
cada uma com 40,54 metros qua-
drados (m?), destinadas a benefi-
ciar 2.436 pessoas.

Modalidade rural

O municipio alagoano de Sao
Brés recebeu investimento total
de R$ 3,75 milhdes provenientes
do Orgamento Geral da Unido
(OGU) para a construgio de 50
unidades habitacionais.

O projeto, executado sob a
modalidade rural e gerido pela

Associagido dos Produtores de
Leite de Sio Bras e Regido (As-
plesb), prevé moradias situadas
as margens do Rio Sao Francis-
co e proxima a uma lagoa, vi-
sando facilitar a atividade pro-
dutiva local.

Ao todo, 42 familias recebe-
ram unidades sem custo, en-
quanto oito familias contribu-
iram com uma taxa simbolica
de R$ 750, equivalente a 1%
do valor do imével. Ainda se-
gundo a Presidéncia, as mu-
lheres representam entre 90%
e 92% dos beneficiarios.
(Agéncia Brasil)

Portaria inclui familias de Pernambuco
em Programa de Reforma Agraria

O Diario Oficial da Unido
traz publicada na edigdo da se-
gunda-feira (23) portaria do
Instituto Nacional de Coloni-
zagdo e Reforma Agraria (Incra)
que inclui moradores de uma
comunidade do estado de Per-
nambuco no Programa Nacio-
nal de Reforma Agraria.

O texto reconhece como qui-
lombolas 38 familias do Territo-
rio Varzinha dos Quilombolas,
que ocupam 1, 8 mil hectares no

municipio de Iguaracy (PE).

A norma autoriza o processo
de selegdo das familias por meio
da Plataforma de Governanga
Territorial. Assim, ocupantes de
assentamentos e de areas rurais
da Unido passiveis de regulari-
zagao podem solicitar a titulagao
pela internet, sem a necessidade
de ir a uma unidade do Incra.

Territérios quilombolas
O Decreto n°4.887/2003 de-

termina que o Incra ¢ a autarquia
competente, na esfera federal,
pela titulagdo dos territorios qui-
lombolas.

Como parte de uma reparagao
historica, a politica de regulariza-
¢ao fundiaria de Territorios Qui-
lombolas tem a finalidade de pro-
porcionar vida digna e a conti-
nuidade desses grupos étnicos.

A edigdo da segunda-feira
(23) publica também portaria
da Fundagdo Cultural Palma-

res que certifica a autodefini-
¢d0 de comunidade remanes-
cente de quilombo a Comuni-
dade Igapé Agu, em Peri Mi-
rim, no Maranhao.

Essa medida garante acesso
a politicas publicas e assistén-
cia técnica e juridica da Funda-
¢do em casos, por exemplo, de
conflitos e licenciamento ambi-
ental, e as politicas publicas do
Programa Brasil Quilombola.
(Agéncia Brasil)

Com precatorios, previsao
de déficit primario sobe para
R$ 59,8 bilhdes

O crescimento de gastos obri-
gatorios fez a estimativa total de
déficit primario para 2026 aumen-
tar de R$ 29,5 bilhdes paraR$ 59,8
bilhdes. A previsdao consta do
Relatorio Bimestral de Avaliagao
de Receitas e Despesas, enviado
na terga-feira (24) ao Congresso
Nacional.

O déficit primario representa
o resultado negativo das contas
do governo sem o pagamento
dos juros da divida publica.

A estimativa considera os
precatorios, que estdo fora da
meta fiscal até 2026 apds acor-
do fechado em 2023 com o Su-
premo Tribunal Federal (STF).
Também ha alguns gastos com
defesa, saude e educagio fora
da meta.

Ao somar 0s precatorios e as
despesas fora do arcabougo fis-

cal, a previsdo de gastos exclui-
dos da meta de resultado prima-
rio esta em RS 59,8 bilhdes.

A estimativa de déficit prima-
rio total impacta diretamente o
endividamento do governo.

Ao excluir os precatorios e as
excegdes do arcabougo fiscal, no
entanto, o governo prevé supe-
ravit primario de R$ 3,5 bilhdes.

O superéavit primario repre-
senta a economia de gastos do
governo para pagar os juros da
divida publica.

Por causa dessa previsdo de
superavit, o governo ndo contin-
genciou verbas no Orgamento
deste ano.

Os ministérios da Fazenda
e do Planejamento apenas blo-
quearam R$ 1,6 bilhdo. Esse
bloqueio é necessario para
cumprir os limites de gastos do

arcabougo fiscal, mas ndo esta
relacionado a meta de resultado
primario.

Receitas e despesas

O relatorio bimestral prevé
queda de RS 13,7 bilhdes nas
receitas liquidas em relag@o ao
valor aprovado no Or¢amento
de 2026.

A queda seria ainda maior
ndo fosse a alta de RS 16,7 bi-
Ihdes nas estimativas de royal-
ties, por causa da escalada do
prego do petroleo apos o inicio
da guerra no Oriente Médio.

A equipe econémica também
estima um aumento de R$ 23,3
bilhdes nas despesas totais. Des-
se montante, RS 18,9 bilhdes sao
de gastos obrigatorios e RS 4.4
bilhdes de gastos discricionari-
os (ndo-obrigatorios).

Em relagdo aos gastos, os
principais fatores que pressiona-
ram as despesas foram os crédi-
tos extraordinarios, com alta de
R$ 15,9 bilhdes em relagdo ao
aprovado no Orgamento.

Também contribuiram as altas
de R$ 1,6 bilhdo nos beneficios
da Previdéncia Social e de R$ 1,9
bilhdo do Beneficio de Prestagdo
Continuada (BPC).

Do lado das receitas, os prin-
cipais fatores foram a queda de
RS$ 13,5 bilhdes na Contribui¢do
para o Financiamento da Segu-
ridade Social (Confins) e de R$
6,8 bilhdes no Imposto de Im-
portagdo.

No caso das tarifas de impor-
tagdo, a diferenga deve-se a que-
da do dolar em relagdo ao valor
estimado no Orgamento original.
(Agéncia Brasil)
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Balangos patrimor

Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.640 7.058
Contas a receber de clientes 6 67.591 73.941
Estoques. - 607
Impostos e contribuigoes a recuperar 7 5766
Adiantamentos diversos - 266
Despesas antecipadas 466
88.104
No circulante
Contas a receber de clientes 6 65.996 75.038
Depdsitos judiciais - 1.046 7
Impostos e contribuigdes diferidos 24 (a) 3.986 3648
Despesas antecipadas 17.874 5.149
Partes relacionadas 9 703 705
89.605 85317
Ativo financeiro 10 3.486 9289
Intangivel operacional (@) 461552 405664
Intangivel préprio 11(b) 3198 5258
Ativo imobilizado 12 8.726 9.409

Total do ativo

Demonstragéo das mutagdes do patriménio liquido - Exerci
Cay

- Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em

645.02( 603.041 iquido
As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragoes contabeis.
ciosfindos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em miltares de Reais

ares de Reais)

Passivo e patriménio liquido Notas 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Fornecedores - 37.621 27542
Empréstimos e financiamentos 13 39.115 30421
Obrigagdes e encargos trabalhistas 14 4411 4.959
Obrigacdes tributdrias 15 3657 8.524
Adiantamento de clientes 16 71.237 90.332
Adiantamento de outorga 17 5875 7.877
Obrigagdes ao poder concedente - 769 760
Outras obrigagoes a pagar 18 1.242 988
163.927 __171.403
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 13 205055 225923
Impostos diferidos 24 (b) 14577 13.591
Adiantamentos de cllemes 16 73.908 89.304
Adiantamento de outor 17 31718 38713
Proviséo para perda de vestimento - 147 145
Provisdo para contingéncias - 457 140
415862 367816
Total do passivo 579.789 _ 539.219
Patriménio liquido
Capital social 19 32871 32871
Reserva legal - 1.554 1.484
Reservas de lucros - 30.806 29.467
Total do patriménio | 65.231 63.802
Total do passivo e patrimoni 645.020 _ 603.041

Rel
V.S%s.; 0 Balango Patrimonial levantado em 31/12/2025, oo como as Demonstragdes de Resultados dos Exercicios, Mutagoes do Patrimnio Liquido e dos Fluxos de Caixa, os quais se acham acompanhados

Demonstragdes do resultado
Exercicos fndos em 31 do dezambro de 2025 ¢ 2024 (Em miharesdo Fess)
31/12/2025  31/12/2024

Receita operacion: 20 144745 118718

Custos dos. sswwgcs prestados 21 (76,884 62.051)
Lucro bruto 67.861 56.667
(Despesa) e receitas operacionais

Despesas comerciais, gerais e administrativas 22 (34197)  (27.656)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - (615) (1.305)

34.812) (28.961)
Lucro antes do resultado financeiro 33.049 27.706
Resultado financeiro

Receitas financeiras 23 967 555

Despesas financeiras 23 _ (32.161) __ (5.075)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 1.855
Imposto de renda e contribuicao social - corrente 24()

Imposto de renda e contribuigao social - diferidos 24

Lucro | o
As notas explicativas da Administragao s&o parte integrante das demon;
Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
311212025 /1202024
15.459
459

Lucro liquido do exercicio
Total do resultado abrangente do exercicio Ta
As notas explicativas da Administragao &0 parte integrante das demonsiragoes contabers.
monstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

a de lucros
bserto Reservalsgal Reserva de lucro Licro lquide scumuad. Toia do parimnio lquido Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao soclal swnzaes suzee
Saldos em 31 de dezembro de 2023 32671 m 14.781 = 48363 pjustes para conclllar o resullado as dlsponlbllldades
Lucro liguido do exercicio - - - 15.459 16459 0ot as polas
Constituigdo da reserva de lucros - - (15.459) - Apmprlacaa de er\cavgos s sobre o empvesllmas 29.309 2384
Constituigao da reserva legal 773 = = do intangivel operacional 12156 10.290
Saldos em 31 de dezembro de 2024 32871 1.484 - 63822 peooino fnanceito 2801 z
Lucro liquido do exercicio - 1409 1409 Amortizagao do intangivel proprio 1336 -
80"5:““‘0‘?0 ga reserva ‘de lucros - - (1.409) ~  Depreciaao do imobilizado 1370 916
onsiituigao da reserva legal - - = Bap intangivel prépri Z
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.554 806 - 5231 gona g0 divo intanaivel proprio ot -
3 notas sxphcalias da ATt o paie FieJrans Ges demofsagbes conabsl. Provsio par perda de mvesimencs 2 -
beis Provis&o para contingén¢ 317 140
Exercicos findos em 31 de dssumio e 2055 2024 (Em mihers de Reas) stoeo quando nccad da o forma Receita da consirugao (54 (7.050)
1. Contexto operacional: Em 8 de marco de 2019, a Construcap CCPS Engenharia e Come investimento, modernizagao e exploragao economica, mediante pagamento inicial de R$ 10.000 & de IS ¢ COFINS - diferidos 203 o
(-Construcap") sagrou-se vencadora ds Concorencia nermacionl 1 001ISVMAZ01e, Totagao da. FS.95,000 3 pari do e da operacd,durante o periodd 66 276 meaes contatos a pari do nico da 50651 29,960
prefeitura de Sao Paulo para prestagao dos servigos de gestdo, operagd encio o senvcos de. cata ca opeasdo, Adionament, a incigo pago am 2810612024, 2l do prémi por dssempeno, o Vriagdes nas contas patrimoniais
engenharia ds selspargues utbanos piblos o Miricplode Sao Paulo, Es'ado de S50 Pavl, Passado. manlanto de 1S 18.133. O Contrato prevt S par Contas  recebar de clientss 12501 (65.672)
nsivucap o dietod 10, apuracas anualment, no més ce ovembro, duranto o5 3 primbios ancs. Gada e coresponde a - Estoque (100) 217
eators 4o Gonrao de Concssebo, Soguida da consiiga 6a soqedads de mpcs\t U nivel de faturamento e, portanto, pod-se atingir mais de uma faixa anualmente, Em 2024, a5 partes  impostos & contibuigdes a recuperar 2108 (4620)
(-SPE") qus Soria a subscriora do Coriate conforme elapas & isposiivas provisios no Edial o Uotar acordaram, tand om wita's resulace apurado alé nov/23, o pagamento correspondente as 3 Ultimas  Adiantamentos diversos (80) 761
éo. A Urbia Gestao de Parques SPE S.A. (‘Urbiar, "Sociedade” ou “Concessionria”) é a SPE criada para  faixas remanescentes, a titulo de adiantamento das apuragdes dos anos de 2024, 2025 € 2026. Os valo-  Despesas antecipadas (16.770) (865)
a assinatura e assunao do Contrato de Concessao n° 57/SVMA/2019 (‘Contrato de Concessdo’), uma  res recebidos estéo classiicados como passivo circulante e, quando superior a 12 meses apés a data do  Depésitos judiciais (269) (162)
sociedade anonima de propdsito especifico de capital fechado, com sede na Avenida Rebougas, 3.970, - balango, como passivo nao circulante. Nota 17. g. Contratos de concessao ICPC 01 (R1): A Sociedade  Fornecedores 10079 10.160
dar 2. asla 33, Pnhairs - S50 Paio S conslilgad sois! gt o rgho compatas contablizn 8 davres, sncargos e dirskos do Gonira de Gonosess ool  Marpraiags lonlos  Olrigegtes.e rcargos abaisas (548) 519
0 CNPJ35. o Sociedade foi subscri- ICPC 01 (R1) - G pelo Com Contabeis (CPC), aue  Obrigages tributd (4.867) 2233
1o0valor do A8 32671, jo mlegrahzadu pelo ot v s b, b s mowve o pagamento  especifica as condigoes a verom oo om conjunto para que as concessdes pibiicas eslsjam inse-  Adianiamentos de clentes (@4491) 01454
da Outorga Fixa requerida como contraprestagdo a assinatura do Contrato de Concesso, no valor de  ridas em seu alcance. A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) no ¢ regisirada como afivo Acdariamentos dooirga (8.997) 7.787
RS 70501, a0 Municiy Paulo, Dacortant dos processos o slapat acima descios, em 20 d mobiizadod Concessionria porque o Gonsto de Cancesso i raere & Concessiondria o i Obrigagdes ao poder concedente 311
dezambro de 2018 o assinado o Conrao de Concessdo, enre a Prleura do Muricipl de S2o Paul, - de prop de servios. E previsa apenas a cessdo de posSe  Outras brigacoes apagar 849)
a Secretaria Municipal do bl @ia7) 41274
te, (*Poder Concedente"), & a Urbia Gestdo de Parques SPE S.A. para concesso da prestacdo oo Concadone oo éiming d conrato_A Coneasionar 1o scoees apenas para operar a rooedivret Juros pagos (25.489) _ (27.884)
os de gestao, operagao e manutengao dos Parques: Ibirapuera, Jacintho Alberto, Eucaliptos, Tenente — em virtude da prestagao de servicos piblicos em nome do Poder Concedente, nos termos do Contrato  Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 16.009) 43,350
Brigadeiro Faria Lima, Lajeado e Jardim Felicidade, bem como execugéo de obras e servigos de enge- de Concessdo, durante o prazo determinado. A Concessiondria reconhece um infangivel a medida que  Fluxo de caixa das atividades de investimentos
nharia (‘Concessao"), com valor monetério estimado de RS 1.338.103 (um bilhdo trezentos e trinta  oito  recebe autorizagao (direito) de auferir receitas nos espagos destinados ao servigo publico e nao possui  Custo de ativagao do ativo financeiro 5803 (9.289)
milhGes cento e rés mil seiscentos e quinze reais e cinquenta e seis centavos), no prazo totalde 35 anos. - direito a recaber caixa ou outro aivo financeiro do Poder Concedente, a ndo ser em revisdes extraordind-  Custo de ativagao do intangivel oper (67.990)  (104.693)
Em azdo do suto ds COVID-19 o do consaquerte fechamento dos parque, vatfcauss impacto sm s do Contato o isas  sua manutengdo do aquilbric scandmico o financai. A mortzagdo do . Custode livagdo do nlanglve rdprio @) (1114
diversos marcos previstos para o periodo de transigao inicialmente estabelecido. Nesse contexto, em do exercicio de acordo com o prazodo  Aquisigoes do imobilizado 1.208) 1.174)
19 de aub de 2020 fl fmado o T s Adtament 1P OU1/SVMA02D o e do qul forsm. Gonro ds Gonosssio s pmporcmna\menle iy demanda operacional. O diteito de outorga corresponde  Caixa liquido gerado nas atividades de investimentos ©3416) (116.270)
promovidos ajustes nos prazos dos cronogramas contratuais. Posteriormente, o Termo de Aditamento lictatorio  Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
7 GRGISVMIAL2024, fmado em 27 d fovorao do 2024, ncorborou 20 Conlrato do GonGossa @ abiga 01 pagh a visa, concomtaniemente a aseinatura do Gonalo 6e Goncessho. A amortizagdo da outorga  Captagao de empréstimo e financiamento 342930 141143
o de execugao, pela Companhia, das obras, servigos e projetos destinados as agoes de requalificagao & realizada com base no periodo contratual de 35 anos e proporcionalmente & demanda operacional  Amortizagdo de empréstimos  financiamentos (268.934)  (61.561)
& conseragho s Marquot localiada o Parau orapuara. O rofodo adiamenio ostabeloceu o vilar projeada om 6ad paraue. ) Outorga variével 1 M razé Ga crploragdo do Obieto s Concossdo, 8 Gomas-syentes com partos relaconacie 2 109
de RS 71.977.260,98 (setenta e um milhoes, novecentos e setenta e sete mil, duzentos e sessenta reais  Concessiondria é responsavel pelo pagamento da Outorga Varidvel 1. Esse encargo corresponde a0 Calxa liquido gerado nas atividades de financiamentos 74007 79.691
& noventa e oito centavos) para a execugdo das infervengoes. Na sequéncia, o Termo de Aditamento  montante calculado trimestralmente resultante a aplicagao da aliquota de 1,12% sobre a totalidade da  Redugdo (aumento) de calxa e equivalentes de caixa (5.418) 6171
i 015/SVMA/2025, firmado em 24 de margo de 2025, promoveu acréscimo de quaniitativos  qualtati- - Receita Bruta da Concessionria conforme detalhado no Anexo IV do Conirato de Concessao.b) Outorga Gaixa e equivalentes de caixa -
vos contratuais, mediante replanilhamento de Servigos, sem alteragao do valor contratual. Conforme  Varidvel 2: Em razéo da exploragdo do Objeto da Concessa, é aplicado a Concessiondria o pagamento o inicio do exercicio 7.058 287
Termo de Aditamento n° 108/SVMA/2025, assinado em 15 de julho de 2025, foram acrescidos quantitati- da Outorga Varidvel 2. Esse encargo é aplicado sobre a Receita Bruta e pode variar de 0% a 1%, confor- No final do exercicio 1.640 7.058

Vo5, Novos servigos e valor as obras da Marquise do Parque Ibirapuera, perfazendo o valor revisado de
RS 84.628.794,56 (oitenta e quatro milhes e seiscentos e vinte e oito mil e setecentos e noventa e
quatro reais & cinquenta e seis centavos), além de prorrogado o prazo de execugdo das obras por mais
06 (seis) meses. Por fim, o Termo de Aditamento n° 002/SVMA/2026, assinado em 11 de fevereiro de
2026, promoveu redugao de quantitativos, de modo que o valor das obras da Marquise foi revisado para
RS 82.681.315,73 (oitenta e ois milhdes, seiscentos e oitenta & um mil trezentos e quinze reais e seten-
ta e trés centavos), reajustavel nos termos do aditamento contratual. As referidas obras foram concluidas
& aMarquise reinaugurada no dia 24 de janeiro de 2026. A Sociedade vem executando as obras e servi-
os de engenharia conforme o Contrato de Concessdo e seus adiivos, sendo que s principais investi-
mentos j4 foram executados ou estao em andamento, e continuarao ocorrendo oenlerms previsto contra-

me o resultado do Fator de Desempenho dos Parques (FDE), detalhado no Anexo IV do Contrato de
Goncessao, Para a mensurago do FDE 2o ulizados dos Insirumentos, () Avaliagéo do Desempert

pelo Poder C (i) Pesquisa de 40 do Usudrio. O

e @ o valor provisionado nesse exercicio ¢ de R$ 224. h. Redugéo ao valor ucuperavol de ativos néo
financeiros: A Administragéo revisa, no minimo, anualmente o valor contbilliquido de seus ativos, com
o objeivo i vl ventos 00
que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sao iden-
tificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, & constituida provisao para ajuste do valor
contabilliquido frente ao valor recuperavel. As premissas normalmente utiizadas para o calculo do valor
recuperdveldos alivos sdo baseads nos fluxos do caixa esperados, o esiudos do viablidads cconémi-

tualmente. Também assumiu os encargos ligados as atividades
relacionados & gestéo dos Parques da Concesso. Todas as informacoes Telorontes & SIUEE d0
Contrato de Concess foram publicadas no Diério Oficial em 21 de dezembro de 2019, vide pagina 80
& estao disponiveis no Portal da Prefeitura de Sao Paulo. Referente o setor de atuagéo da Sociedade,
importa destacar os parques urbanos como importantes infraestruturas sociais, que prestam servigos
ambientais e ecossistémicos  cidade e # uesmam & convivéncia e ao lazer dos visitantes, atendendo
de espor natureza, realizagéo de atividades e even-

tos culturais. So dreas que congregam, punanlo‘ diversas demandas dos visitantes,  que, por isso,
recebenn relevante aﬂuxu o pessoas todos os dias. O conceilo de pargue Urbano na se confunde 20
anatureza é a visitagéo

it vores & Imitada a contemplagao destas vastas dreas. Nos parques urbanos hd o estimulo ao
contato e interagao diretos com a natureza no meio urbano, contando com locais e equipamentos para
prética de esportes, realizagéo de eventos culturais, espetdculos, exposigdes, educagao ambiental, cur-
s0s, além de prover toda a infraestrutura necessaria ao atendimento dos usudrios, como banheiros,
areas de alimentagéo e bebida, bebedouros, playgrounds, mobiliario urbano etc. Neste contexto, as ativi-
dades operacionais da Sociedade focam-se nos servigos e gestao, operago, zeladoria, limpeza, con-
servago de dreas verdes, seguranca patrimonial, manutencao e servicos de engenharia para o cumpri-
mento das clausulas e encargos oriundos do Contrato de Concessao e para a prestagdo do devido
servigo publico aos visitantes. Além disso, é direito da Concessionaria a exploragao comercial das dreas,
com exclusividade e ampla liberdade empresarial, realizagio de eventos, agdes de patrocinio e marke-
fing, ces530 de drea para servigos e eventos diversos, venda de produtos variados, 06360 de equipa-
mentos, atividades e ocupagdes variadas, para espetaculos, expo-

Raue ativos ou o seu valor e mercac, todos descuntados avalor

Intan, dugao ao
b recuperAve\ do ativo m(angwe\ (Impairmen) para o presente exercicio. . Outros allvcn e outros.
passivos: Um afivo & reconhecido no balango patrimonial quando for provével que seus beneficios eco-
nomicos futuros serdo gerados em favor da Sociedade e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranca. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Sociedade possui uma obrigagao
legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provével que um recurso econdmico
el roquerido para iquidlo. S0 acrescidos, quando aplicével, dos comaspondentes encargos incorri-

Redugéo (aumento) de caixa e equivalentes de caixa (5418
‘As notas explicaivas da Aamwsna;ao 0 parte integrante das demonsiragaes contabers.
nstracdes do valor adicionado
Exercicios finos em 31 do dessmbre e 2025 8 3054 EGnmecanalEee)
311M2/2025 31/12/2024

ceitas
Ges'ao de parques. 163212 133.007
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 615, 1.305)
162597 131792

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servios prestados (61.186) _ (53.312)
(61.186)  (53.312)
Valor adicionado bruto 101.411 78.481
Depreciagao e amortizagao (14.862) _(11.206)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 86.549 7.275

nado recebido em transferéncia
nscswas financeiras

dos. As provisdes sao reglslradas tendo como base as
© passivos liquidago é provavel que ocorra
nos préximos 12 meses. C: circulante. j. inan-
Ceiros: O nstrumentos francelros smento 820 reconhenidos a partir da data em que a Sociedade
compactua formalmente das disposigoes contratuais dos instrumentos financeiros e incluem aplicagdes
financeiras, outros recebiveis, caixa & equivalente de caixa, fornecedores e outras dividas. Os instrumen-
1os financelfos que néo sejam reconhecidos pelo valorjusto por melo de resultado séo acrescidos de
quaisquer custos de k. contas a pagar

res no valor de RS 37.621 (RS 27.542 em 2024;, sendo 70% deste valor correspondente aos servnqos e
produtos decorrentes dos investimentos nas intervengdes do Parque. O restante corresponde a servigos,
& produtos decorrentes da operagao usual. I. Capital social: Composto exclusivamente por agoes ordi-
nérias, cassificadas o palriménio liquido. Todos os aportes de capitalobrigatérios segundo o Conlrato
de Concessao ja foram prazos e cond| I dlspos'os de de:

o A

sua reali

sigoes, feiras, mostras, eventos corporativos efc., entre outros direitos emergentes do Contrato de
Concessdo, observados as condigoes dispostas neste. O inicio das atividades operacionais da Urbia se
deu com a promulgag@o da ordem de inicio assinada em 20 de janeiro de 2020 pelo Poder Concedente,
publicada no Didrio Oficial do Municipio de S&o Paulo no dia seguinte. A Urbia assumiu a administragéo
dos Parques Lajeado e Tenente Faria Lima em 21 de janeiro de 2020, Parque do Ibirapuera em 20 de
outubro de 2020 e Parque Eucalipto em 15 de novembro de 2020. Os Parques Jacinto Alberto e Jardim
da Felicidade em 15 de novembro de 2021. Cabe & Concessionaria implementar um programa de inter-
vengoes em cada parque, com o objetivo de realizar obras que ifdo corrigir questes de infraestrutura,
recuperar edificagoes e dreas verdes, além de melhorar a experiéncia do usuério e prover servigos e
opgdes de consumo a estes, conforme o Caderno de Encargos da Concessao e os Planos Diretores de
cada parque, limitado aquilo de  resporsabiidade da Sociedade. A Sociedade permanece executando o
Programa de Intervengdes nos Parques, conforme o Contrato de Concessao e seus Aditivos, as propos-
tas apresentadas e revisadas em cada Plano de Inervengdes e os cronogramas estabelecidos com o
Poder Concedente para cada Parque, além de realizar acoes canelvas, eparos ¢ malhorias de manu-
tengdo. Grande parte das inervencoes obrigatdrias foram concluidas até o presente
de das contabeis: 2.1. Declarncac do o conlormldude e
base de apresentagéo: As demonstracdes contabeis da Sociedade sao apresentadas em reais (RS) e
todos os valores arredondados para milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma. As de-
monstragdes contabeis da Sociedade foram preparadas utiiizando o custo histérico como base de valor,
exceto quando indicado de outra forma, tais como certos ativos e instrumentos financeiros, que podem
ser apresentados pelo valor justo, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). A preparagao das demonstragoes contabeis da Socieda-
de estd de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) aceitas no Brasil e, requerem o
uso de estimativas contébeis por parte da Adminisiragao da Sociedads. As éreas que envolvern juga-
nanota
explicativa n° 3. As demonstracoes contébeis foram aprovadas pela administragéo em 20 de margo de
2026. 3. Préticas contabeis adotadas: As estimativas  os julgamentos contabeis 5o continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razodvers para as Gicunsténcias. Com base em premissas, a Sociedade faz esti
turo. Por definigao, contabeis resultantes raramente serao iguais
a0s respecwos msu\laﬂos reals. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabi le causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social, esto contempladas a seguir. a. Caixa e equivalentes de caixa: O caixa e equivalentes
de caa sao manidos com a fnalidade de atender a compromissos do caixa do curio ¢ médio prazos,
/ou outros fins. A ixa saldos em

pe: foray
conforme o regime cuntabl\ da competencla n. Receita opemcmnal R recaitas das Sociedade seri
registradas nas demonstragoes contabeis de acordo com 0 dispositivos do Pronun amento tecnlco
B0 47 - Contatod com chsmes A receita o valor justo da recel

Valor adicionado total a distribuir
nad

Pessoal e encargos:

Remuneragao direta 18.236 11857
Beneficios 3351
FGTS 1 1.855

24729 17.063

Impostos, taxas e contribuigdes:

Federais 20740 22072
Estaduais 274 153
Municipais 2845 2563

23.859 24.788

Remuneracéo de capital de terceiros:

Juros. 29.309 2407
Aluguéis 5.093 4400
Outras renumeragoes 3.165 3737

37.567 10544

receber pela comerci 0 de produtos e servicos no curso normal das atividades da s ocade,
A receita 6 apvesemadﬂ hqulaa dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.
A Sociedade reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, e que
provaveis beneficios econdmicos futuros fluirao para a entidade e quando critérios especificos tiverem
sido atendidos. A receita é mensurada pelo valor que reflita a contraprestacéo a qual se espera ter direito
o esta baseada em um modelo de cinco slapas detalhadas a seguir: 1) Identiicagdo do contrato;
) de

prego da transago as obrigagdes de dessmpsnho. 5) Reconhecimento da recaita. Essas oporagdes
estdo relacionadas exclusivamente com a gestao, incluindo, as responsabilidades e direitos, sobre 0s
Parques. O Parque \bwapueva possui quase a w«ahdade dos atrativos, demanda de visitantes, espacos,
fentro da Concessao. Assim, este Parque representa

o oo e recursct s Concaaconins, o Gontas a roceber 4o dlentos: O contos  recebr do
clientes & reconhecido inicialmente na data em que foram originados e quando se torna parte das dispo-
longo prazo.
p. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferidos: As despesas de imposto de renda e
contribuicao social do exercicio compreendem os impostos corrente, diferido fiscal e diferido contabil.
0 encargo de imposto de renda @ contiuigso socel conarl e diirka & osculado com base nas es
tributdrias data do balanco. A Administraco avalia,
periodicamente, as poslcoes assumidas pela Sociedade nas apuraqoes de impostos sobre a renda com
relagao as situacdes em que a regulamentagao fiscal aplicavel da margem ainterpretagdes; e estabelece
provistes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.
o imposto de renda @ a coiribuigao socal corente s30 apresentados liquidos,no paseivo quando ho-
pagos excedem o total devido
na data do telat6rio. O imposto de rsnda ea conmbmcac socialdieridos séo reconhecidos usando-se o
método diferengas t ntre as bases fiscais dos
ativos e passlvos & seus valores nas demnnsira;oes eomibet O imposto de renda e a contribuigéo so-
cial diferidos ativos s&o reconhecidos somente na proporcao da probabilidade de que lucro tributavel fu-
uro esteja dlspomve\ e contrao qual as diferengas temporarias possam ser usadas. q. Empréstimos e
s icialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na mnsacao & 40, subsequemememe, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer dife-
renca entro o5 valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é reconhecida

apllcacoss financeiras de conversiiidade medala.b. Ativos e passivos cnmmg-nus © provisio

para demandas ju As préticas contabeis para registro e divulgacéo de ativos e passivos contin-

gentes o obrigagbes legais 53 as seguintes: » Ativos contingentes: s reconhecidos somente quando

existem garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis, transitadas em juigado. Os ativos contingentes

com éxitos provz Passivos contin-
it Ivid

v 80 apanas cvuigecs e ol xplcaiive, quanco el -
gentes: séo provisionados quando as perdas forer

resultado durante o periodo em que 0s empréstimos estejam em aberto, utilizando

o métod da taxa oeiva do juros. Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos

9ue & Socledade |enha um direito mccndl onal de difei a liguidagéo do passivo por pelo menos,
dats Fluxos de Caixa (DFC):

lracoss os fxos do cab foram preparaaas pelo método indireto e estao apresentadas de acordo com

© pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - IAS 7 - Demonstragao dos fiuxos de caixa. s. Julgamentos,

forem mensuraveis com suficiente seguranga. Também s adcionados a6 prevnsoss os montantes esti-
mados de possivels acordos nos casas ds intengao de iuidar 0 processo antes da concluséo de mdas

e premissas contabeis: contabeis da
Sociedade requer que a Administragao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os.
valores apresentados de receitas, despesas, afivos e passivos, bem como as divigagdes o passivos

as instancias. Quando as possiveis, Note
Explicativas. A Sociedade possui uma agao pupular s por C. H. com o objetivo de obter a Geclara,
&0 de nulidade dos atos de encerramento de aulas e de substituicao do plano pedagogico da Escola de
Musica do Auditério, com valor de causa atribuido em RS 1.500, classificada como perda remota, inclusi-
ve com emissao de Parecer do M istéro Publico de S2o Paulo opinando-se de maneia favordvel 2
0 méito, da /ém disso, as demais reclamagdes

ontabeis. Contudo, a incerteza relativa a essas premis-
s25 0 esimatias podena levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contébil do

tive eriodos futuros
ot rlalas a onics do incertoza nas estmatvas s & ouras imperianios onied do nceriera om
estimativas na data do balango, envolvendo risco de causar um ajuste significativo no valor contabil de
aiivos o passvos o proximo exerc\clo Imancelrc &: Perda da redugao ao valor recuperével de ativos
A 0 valor contabil dos ativos de longo prazo, com

foram classifcadas pola Aamws«mcao com risco de perda possivel, (endo como base a opinido do seus
&, portanto, nao val
processos em 31 de dezembro de 2025 6 de RS 1.950. A Sociedade, nos termos da \eglslacac trabalhis-
ta vigente, pode, evsn(ualmeme, ser acionada por conta de processos ou reclamagdes trabalhistas mo-
vidas por de empresas por ela € néo sanadas pela
empresa 1o5ponavel som brejuizs da analise do marto. he refordas reclamagoes foram analisadas
como remota, possivel e provavel sendo classificadas pela Administracéo como risco de perda possivel,
tendo como base a opiniao de seus assessores juridicos. Adicionalmente, a Sociedade adota mecanis-
mos para que suas subcontratadas sigam a legislagao trabalhista, além de realizar retengao e valores a
titulo de caug@o como forma de mitigar sua exposicao nos processos. O saldo desses processos avalia-
dos como perdas possiveis em 31 de dezembro de 2025 & o montante de RS 457 (2024 - RS 140), &
avaliados como perdas remotas ndo sao provisionados e nem divulgados. c. Intangivel: Ativos intangi-
veis adquiridos separadamente sao mensurados a0 custo no momento do seu reconhecimento inicial.
ApSs o reconhecimento inicial, 0s ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos amortizagao
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel, quando for aplicével. Os ativos relacionados a
concessao publica sao reconhecidos quando o operador recebe o direito de explorar comercialmente os
‘espaos, edificagdes e dreas formados por estes ativos, apss o periodo de investimento ter sido plena-
mente concluido e atestado pelo Poder Cencedenls Antes disso, trata-se de intangivel em andamento.
Nesta areceita da G 20 uso do ativo e a sua geragdo de
caixa esperada, dado que os riscos de mercado e Gomandasio suportados, em situagoes de normalida-
de, pela prépria Concessionéria, conforme termos contratuais e da legislacao aplicdvel. Por se tratar de
uma concesso onerosa, nao ha i de qualquer pecu-

n o vl oventos ou mucan

que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel, ¢ consfituida proviso no resultado
do exercicio ajustando o valor contabil liquido 2o valor recuperavel. Quando existir perda de seu valor
recuperdve sard constida uma provisdono resultado do exerici ajustando o vlor contébl liquido a0

a)

I de propr
Lucro retido

409 15.459
licativas d Ges contdbeis.

S0 parte integrante das
« Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e quando n@o é; « Requisitos para
estimar a taxa de cambio & vista quando uma moeda nao & conversivel em outra; » Requisitos adicionais
de divulgagao quando uma entidade estima a taxa de cambio  vista porque uma moeda no 6 conversi-

vel em outra; « Orientagdes de aplicacéo para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda é conversivel
em outra e a estimar a taxa de cambio  vista quando uma moeda néo & conversivel; » Exemplos lustra-
tivos; e + Alteracdes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Fi-
nanceiro - para alinhar os requisitos relacionados & hiperinflagéo severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada.
A Enl ade adotou as alteragoes & IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio corrente, entretan-
to, . concluimos que tais alf impactos para a Entidade, por trés
bl principais: » a Entidade nao opera em ambientes com restrigoes cambiais relevantes;  a Entidade
o mantém operacdes no exterior ou estruluras socitérias que dependam de converséo complexa de
ja seguem

praticas compativeis com o tratamento pvews(o pela norma. Diante disso, cunclurmes que as revisoes

iiroduzias no CPC 02 (R2) o alfram a conzbllzagao, mensiragso ou dvuigagao das operaghes da
nossos.

« avidades o Socledade a

Entidade, n&o havendo impactos relevantes nas
internos. 4. Gestéo de risco financeiro: a. Fatores de risco hnanulro
expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco d
de gestdo de risco global da Sociedade concentra-se na \mpre fad
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro. A Sociedade nao utiliza instru-
mentos financeiros derivativos para proteger exposicdes a risco. b. Risco de mercado: (i) Risco cam-
I: Considerado praticamente nulo em virtude de a Sociedade néo possuir ativos ou passivos significa-
fivos denominados em moeda esirangeira, bem como o possui dependéncia significativa de materiais
aSociedade nao
possui contratos de construgéo ou operacao indexados em moeda estrangeira. . Risco de liquidez: A
previso de fluxo de caixa ¢ realizada pela Diretoria Administrativa e Financeira. Este departamento
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Sociedade para assegurar que ele tenha
caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. O excesso de caixa é investido em contas

ancarias com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depositos de curto prazo ¢ titulos e valores mobili
arios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para ormecer mar-
gem suficiente conforme determinado pelas previsoes acima mencionadas. d. Gestao
umenvos da Sociedade ao administrar seu capital a0 os de salvaguardar a capacidade do contruidade

ia Sociedade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios s oulras partes interessadas, além de
antor s earutia do capital ideal para reduzir esse custo.
5. Caixa e equivalentes de caix:

3112/2025  31/12/2024
1.640 7.058

Caixa e bancos

. Contas a receber de clientes:

3112/2025  31/12/2024
Patrocinio 50.5 65516
Publicidade 49.730 56.008
Reequilibrio 19.041 16.150
Cesséo de espago 14.024 7734
Outros valores a receber 239 3571

133.587 8.979
Circulante 67.591 73.941
Nao circulante 65.996 75.038

0s credwos so derivados de cesso de espago nas dependéncias do Parque Ibirapuera, bilheteria do
planetdrio . Nao hi ttulos vencidos, e a Administragao néo tem indicios ou espera que incorra em

valor recuperavel. Fato que néo ocorreu no
intangivel: A Sociedade possui alivos intangiveis operacionais que sao cemontadon o el da

aquisicao, deduzidos da amortizagéo calculada de acordo com a curva de demanda de cada Parque pelo
periodo da_concessao. s. ctos da reforma tributéria: Reforma tributdria do_consumo
(LC 214/2025): A Emenda Constitucional n° 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023, promo-
veu a reforma do sistema de tributago sobre o consumo no Brasi, conhecida como “Reforma Tributria’
0 novo sistema composto por dois tributos (IBS e CBS) sucederd cinco tributos atuais (PIS, COFINS,
ICMS, ISS e IPI). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n° 214/2025, que
regulamentou & operacionalizou os novos tributos sobre o consumo, notadamente o Imposto sobre Ben:
& Servigos (IBS), a Contribuigao sobre Bens e Servigos (CBS) e 0 Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos
geradores, bases de célculo, regimes e governanca (inclusive o Comité Gestor do IBS). Principais Subs-
titutos e Mudangas: * CBS (Contribuigéo sobre Bens e Servicos): Contribuigéo de ambito Federal que
substituird o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com perfodo de teste durante 2026, ocasiao em
que sera destacado percentual nos documentos fiscais; » IBS (Imposto sobre Bens e Servigos): Imposto
do ambito ostadual © muniipal auo subsii 0 CMS o 1SS, Vigsrcia gmdual a partir de 2027 com im-

a

perdas na sua realizagéo. A Sociedade pleiteou perante o Poder Concedente o reequiliorio economico-
fnanceto sobre o cotrat do concessio cujo mérito e valor incontroverso foi validado pelo préprio Poder
Concedente, por conta dos efeitos de Forca Maior e Fato ligado & Pandemia do COVID-19. O valor
incontroverso apresentado pelo Poder Concedente foi registrado como crédito da Sociedade e é atualizado
segundo as regras do Contrato de Concesso, atingindo o valor de RS 19.041- (2024 - RS 16.150).
- Impostos e contribuicdes a recuperar:

3112/2025  31/12/2024

IRPJ e CSLL a recuperar 1.985 1.897
INSS a recuperar 619 1116
Pis a cumpensav 362 22
Cofins a compensar 308 811
IRRF a recuperar 245 253
CSLL a recuperar 139 1.667

Cirulante

plena a partr de 2033; « Impx

nidria por parte do Poder Concedente pela utiizagao e ativo intangivel. O

o deste esta atrelado ao devido pagamento da Outorga Fixa, Por este motivo, a Outorga Fixa fcu con-
tabilizada no Intangivel pagamento,

da Concessao e  utilizagao dos alivos segundo a projegao da demanda operacional de cada pavque,
frente a demanda efetivamente realizada. Até o atual periodo, os itens ativados no Intangivel dizem res-

de itens prejud saude & aomeio amb\eme (clgarvos bebidas alcodicas, carros poluen-
tes). A vigéncia do IS ser a partir de 2027; e, * Manutengéo Restrita do IPI: O IPI inicialmente n@o sera
totalmente extinto, continuando a incidir de forma restrita sobre produtos industrializados na Zona Franca
de Manaus. A partir de 2033, esse imposto sera extinto. Reforma de incentivos e beneficios fiscais
(LC 224/2025): A Lei Complementar n° 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre a redugao
@ critrios de concesso de incentivos e beneficios de natureza tributdria, inanceira ou crediticia, conce-

peito & Outorga Fixa, Juros capitalizados sobre os emprésiimos o gastos pertnentes aos
reversiveis, obrigatérios e eletivos, de argos da Concessao
que contribirdo para a determinagao Iu\ura do m(anglve\ portanto, pava adevida explomcao & geragdo
de ela C ontrato de Concesséo, Trata-se de bens rever-
siveis ao patriménio publico quando o im do prazo de Concessao, nos termos da legislagao aplicavel e
dos dispositivos do Contrato de Concessao. O intangivel em constituicdo, portanto, segue a I6gica de
arcar com os referidos encargos e gerar fluxo de caixa futuro. Além disso, valores gastos a ttulo de estu-
dos,projtos, mao do abra especnallzada e planos estratégioos, erire outros, também sao incluidos a0
intangivel regist
oonslmg:ao, adicionado de juros e demais encargos financairos ncorides durano & construgao ou de-
senvolvimento de projetos, quando aplicavel, deduzido da depreciagao acumulada, calculada com base
de método linear, levando-se em consideragao a vida il estimada dos ativos. e. Adiantamentos de
clientes: Os Adiantamentos estéo demonsirados ao valor de custo e correspondem aos recebimentos
efetuados antecipadamente pelo direito de uso e exploragao de espago dos parauos A apropriagéo da
receita é realizada Estao circ

Uniao Federal e apli RPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, Il e Contribuicao
Prsvndénc\a Patronal. De modo sucinto, temos: « Gritérios mais restrtivos para concessao, ampliagao
prorfogagéo de beneficios e incentivos; * Redugao linear de 10% dos beneficios fiscais; * Alteragéo nas
tributagdes de Fintechs, Juros sobre Capital PrGprio e Bets; e + Estabelece regras de responsabilidade
solidria no recolhimento de tributos sobre apostas de quota fixa (bets). Importa mencionar, nos termos.
da cléusula 23.5.a’ do Contrato de Concessao, que qualsquer alteragoes nos tributos incidentes sobre a
atividade da Companhia fazem parte de riscos alocados ao Poder Concedente. 3.1 Pronunciamentos
: As novas normas IFRS somente serdo
normas em portugués pelo Comité de Pronunci

ectivas
mentos Contabes e aprovagao pelo Conss\ho Federal de Conlabmdads a) Alteragdes na IAS 21/CPC 02

(R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e converséo de demonstragoes contabeis. A IAS 21/
CPC 02 (R2), antes das Alteragdes, néo incua requisitos exphcmes para a determinagéo da taxa de
cambio quando uma moeda o é conversivel em outra, o que levava a divergéncias na pratica. Uma
moeda 6 considerada conversivel quando a enlidade consegue trocéla por oura moeda por meio de

rior a 12 meses apos a data do balango estao classificados no passivo nao Groulante, Nowa 16,1, Adian-
tamentos de outorga: A Sociedade em 2022 celebrou o contrato com a empresa Administradora Geral
de Estacionamentos S.A. (‘Indigo’) para cessao do direito de uso da drea de Estacionamento, para fins

que gerem direitos

Gata do meneuragao & para o m detorminado. Po 0wl ado, uma mo6aa n 6 ratath como omvera
vel se, na data de mensuragéo e para o proposito especificado, a entidade s puder obter da outra
moeda um valor meramente simbdiico ou irrelevante. As alteragoes incluem principalmente o seguinte:

3 Despesas antecipadas:

3111212025  31/12/2024

Comissionamento bancario (*) 17.678 739
utras despesas antecipadas 3.895 3763
PMI - Project Management (**) 740 765
Seguros a apropriar 72 348
22 385 5615

Circulante
Nao circulante o

(*) Refere-se a valores pagos a titulos de custos incorridos na emisséo de deb&ntures com o
S/A em setembro de 2025, ¢ estdo apropriados ao resultado de forma mensal ao longo do ‘orazo de
vigéncia das debéntures, em linha com o regime de competéncia. (**) Refere-se a valores pagos a titulos
de ressarcimento aos autores dos estudos iniciais aproveitados em razo do chamamento piiblico
n° 001/2017 - SMDP, esté contabilizado como despesa antecipada e seré amortizado durante o periodo
da concessao. 9. Trnnanoas com partes relacionadas: No Ativo néo circulante:

Natureza da of te rela u : smmnzs 3111212024 mzoza
Conta corrente Construcap CCPS Engenharia e Com: 553
AFAC

Maria £ Dia Franquia De \mpacto s A 150 \su
5

No Intangivel
31/12/2025  31112/2024
Natureza da operagao: Parte relacionad: 196.620 _ 120.009
Prestagao de Servigo  Construcap COPS Engenharia e Comércio SA. __196.620 __120.009
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—* continuagao Not; da
No Passi
31/12/2025 31/12/2024
Natureza da operagao: Parte relacic nada 23.630 18.5
23,630

Fornecedores Construcap CCPS Engenharia e Comércio S.A 18.530
Natureza de servico prestados pela Construcap CCPS: Servicos crecutado
demoligéo, construgao, refrma o manulengo, com formecimento de méo de obra & equipamentos, a
fim de melhorar e ampliar a dos Parques, seu imobilirio,
a sinalizagéo e a comunicagdo visual, as estruturas de servicos apmo aos usudrios e de apoio opera-
cional, tendo em vista 0s encargos do Contrato de Concessao e investimentos efetivos. 10. Ativo
financeiro: Em fevereiro de 2024, 0 Poder Concedente firmou com a Sociedade o Termo de Aditamento
n° 026/SVMA/2024, por meio do qual foram incluidas ao Contrato de Concesso as obras, servigos
projetos para acdes de requalificagao e conservaao da Marquise "José Eminio de Moraes”, conforme os
Anexos do referido Termo de Aditamento. Conforme Termo de Aditamento n° 108/SVMA/2025, assinado
em 15 de julho de 2025, foram acrescidos quantitativos, novos servigos e valor as obras da Marquise do
Parque Ibirapuera, perfazendo o valor revisado de R$ 84.628.794,56 (oitenta e quatro milhdes e seiscen-
tos e vinte e oito mil e Setecentos e noventa e quatro reais e cinquenta e seis centavos), além de prorro-
gado o prazo de execugao das obras por mais 06 (seis) meses. Posteriormente, conforme Termo de
Aditamento n° 002/SVMA/2026, assinado em 11 de fevereiro de 2026, houve reducdo de quantitativos,
de modo que o valor das obras da Marquise foi revisado para RS 82.681.315,73 (oitenta e dois milhdes,
seiscertos e oiteta 6 um mil trezentos ¢ quinze reais o setenta e rés centavos), reajustéve nos termos

A ontrato de Concessao

se d4 mediante indenizagdo, para para execu-
G0 das obras, servigos e projetos. £ do responsabilidade do Foder Concedenle providenciar todas as
aukoizagbes, e, loengas o sprovaglas unko 208 raspectivos rgios  entdades da Adminitragio
Publica no ambito federal, estadual e municipal. O saldo a receber no exercicio esta classificado no B

lango Patrimonial como Ativo financeiro no montante de RS 3.486 - (2024 - RS 9.289). 11. Ativo Inlangl-

Jornal O DIA SP

Edigao impressa produzida pelo Jornal O o 3
e para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:

SP com circulagéo diaria, em bancas

de debentures (40 mil debéntures nao convers igdes), juntamente o Banco Itati BBA S.A. no
valor unitério de 1.000 reais cada, captando o montante bruto de RS 40.000. No exercicio de 2025, a
Sociedado realzou 2 iuidagao antecipada do Conirato de fnanciamento junto a0 Banco Nacional do

envolvi ico e Soci IDES e dos Contratos da Prim: unda Emissao de
Debantures, ambos junlo a0 Banco | et SA os quais el vineuiados 20 Tnansamenio do suee
operagoes e investimentos. A liquidagao dessas operagoes ocorreu em consonancia com a estratégia
financeira da Companhia de ofimizagdo da estrutura de capital e gestéo do custo médio da divida. Os
saldos devedores remanescentes, incluindo principal, encargos financeiros e eventuais custos contratu-
sis do iuidaga, foram infegralmente uitados i data da auidago. As parcslas do ndo circulante

uir por ano d
Ano.de vencimento 2025 _ 2024

2026 -~ 2931
2027 4480 33241
2028 11800  34.093
2029 14769 28.931
30 16220  26.426
Demais anos 247.786 73913
295, 055 225 923

Cléusulas contratuais restritivas: A covenants financeira da Sociedade vinculado
Financiamento Debéntures com o Banco Itati BBA S.A., conforme cléusula vigésima qmma da Escrlura
de Emissao, que prevé atingimento minimamente o valor do indice de Cobertura do Servigo da Divida
igual ou superior a 1,30, com medico a partir de 2026, referente o exercicio social encerrado em 2025,
para pagamento aos acionistas a titulo de dividendos e juros sobre capital préprio. Em relagao ao
Contrato de Financiamento a0 Banco ltat, devemos observar os seguintes requisitos para pagamento
aos acionistas a titulo de dividendos e juros sobre capital proprio em cada exercicio social: Calculo do
1CSD:ICSD = GOC/ SD. GOC= EBITDA sjustado (a), (- Impostos sobre o luco (b).(2) EBITDA ajustado

I antes do resultado financeiro e impostos (+) depreciagéo e amortizagao. (b) Impostos

vel: As premissas adotadas para apropriagéo do Ativo Intangivel
do com adogao do Pronunciamento técnico CPC 04 (R1), itens 97 e 98: = Estabeleceu-se o crtero do
segregagéo do valor da outorga por cada parque; * Foi desenvolvido uma projecéo do beneficio econd-
mico de cada parque, de acordo com a quantidade de usudrios que visitam os parques, conforme citado
no Anexo VI - Plano de Negcio de Referéncia do Contrato de Concessao n° 57/SVMA/2019 (“Contrato
de Concessao) + 0 ativo intangivel da concessao & amortizado de maneira proporcional ao beneficio
6mico projetado, a partir do momento que os parques foram assumidos pela Sociedade, ou seja,
qua o inclado o 564 uto, - 0s juros capitalizados referem-se aos juros sobre empréstimos com tercei-
os, conforme nota 13. A parcela capitalizada
aplcado como forma de nvestimentos em cada parque. As obras foram concluidas @ a partir e maio de
2025 0s encargos financeiros deixaram de ser incorporados ao custo do ativo  passaram a ser reconhe-
cidos diretamente no resultado do exercicio. * Gastos pertinentes as melhorias previstas no objeto da
concessao, estudos, projetos e planos estratégicos, de maneira geral que contribuiréo para a determina-
80 fura do infangivel para & devits axplorag3o e garagdo de fsxo de caira pela Goncessiondiia
Taxa média utilizada na amortizagéo:
Taxa média de amortizagdo por parque:
Jardim da Fel

Ano  ibirapuera Lajeado Tenente Eucallﬂ o Jacintho Alberto iade
2025 282%  272%  278% 72% 2,72%
2026 285%  275%  275% 2 7o 2,75% 2,75%
2027 288% 278%  278% 278% 2,78% 2,78%
2028 2o 2E%  zEz 2,82% 2,82% 2,82%
202 2,9 285%  285% 285% 285% 2,85%
11 (a) - Intangivel uperzcmnal Composicao:
31/12/2025  3112/2024
Custo Amortizacdo Acumulado Liquido __Liquido
Melhorias de infraestrutura 276,960 (16.139) 260821 216975
Juros capitalizados 77.755 (4.627) 63.626
Direito de outorga da concesséo 70501 (9.136) 63.146
Desenvolvimento 68916 (4.322) 60.227
IOF capializados 1.820 (176) 1.690
495 952 (34.400) 405.664
Movimentagao:
31112/2024 Adigoes Amortizagdo 31/12/2025
Melhorias de infraestrutura 216975  50.408 (6.562) 260,821
Juros capitalizados 63626 11485 (1.983) 73.128
Direito de outorga da concesséo 63.146 - (1.781) 61365
Desenvolvimento 60227 6151 (1.784) 64.594
IOF capializados 1.690 - 46) 1.644
5.664 4 (12.156) _ 461552
Transferéncias
31/12/2023 Adicées _entre contas M@ 31/12/2024
Melhorias de infraestrutura 136927 70.416 14.230 (4598) 216,975
Juros capitalizados 40870 24022 - (1.266) 63.626
Direito de outorga da concesséo  64.927 - - (1.781) 63.146
Desenvolvimento 41921 17.305 230 (1:300) 60.227
Material 14.230 - (14.230) -
IOF capitalizados 1.727 - on) 1.690
300602 111.743 2301 (8.982) _ 405.664
11 (b) - Intangivel préprio: Composicao:
31/12/2025  31/12/2024
Custo Amortizagao Acumulado Liquido __Liquido
Softwares 6.578 (3459) 3119 434
Marcas e Patentes 79 - 9 79
Intangivel em Formagao - - - s
6.657 3.459) _ 3198 5.258
Movimentagéo:
31/12/2024  Adicoes Baixa Amortizagdo 31/12/2025
Softwares 4434 21 - (1.336) 3119
Marcas e Patentes - - 79
Intangivel em Formagao - 745) - -
5)
Transferéncias
3112/2023 AdicGes _entre contas Amortizacio 31/12/2024
Software 4628 1114 - (1.308) 4.434
Marcas e Patentes 79 - - - 79
Intangivel em Formagao 6.769 (6.024 745
11.476 __1.114 (6.024) 1.308) 5258
12. Ativo imobilizado: Composicao:
Taxa médias anuals de
311212025 311212024 iagé
reciagao
Custo _Acumulada Liquido __Liquido
Méquinas e equipamentos 8 393 (1.820) ~ 7.073 7.746 10%
Moveis e utensilios (316) 773 778 10%
Equipamentos de informética 1 72 (996) 776 765 20%
Veiculos 8 ®) - 1 20%
Instalagdes 153 (49) 10%
11.915 3189
Movimentagao:
311212024 Adicdes 3112/2025
Méquinas e equipamentos 7.746 765 7.07:
Moveis e utensilios 778 100 77
Equipamentos de informatica 765 343 776
Velculos 1 -
Instalagdes 119 1
409 __1.208 (521 8726
Transferéncias
_31/12/2023 Adicbes _ entre contas Depreciacdo 31/12/2024
Méquinas e equipamentos 3.953 603 3723 (533) 7.746
Moveis e utensilios 540 325 - (87) 778
Equipamentos de informética (@79) 765
Vefculos @
Instalacdes 15 119
916) 9.409
13. Empréstimos e financiam
Instituicao Financeira Encargos 311212025  31/12/2024
Banco liau BBA SA (a)  Debéntures 1PCA (a) + 10,23% a.2. 306.913
Banco Nacional
de Desenvolvimento
Economico e Social FINEM e
(BNDES) (b) Fundo Clima  5,55% e TLP(b) + 4,50% a.a. - 138.278
CDI (¢) +de: 1,82 %
Itai S.A (c) Debéntures 2327 %aa. - 108.397
Banco ABC S.A Conta garantida CDI (c)+ 2,30% a.a. 20268 9416
Banco Bradesco S.A Conta garantida  CDI (c)+ 2,62 % a.a. 6.790
Banco Santander S.A Leasing - 221 285
() Ajuste a Valor
Presente - Leasing 22)
334170
Circulante 39115

Nao circulante 29
(a) IPCA - Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo: (b) TLP - Taxa de liongo prazo: (¢
tificado de Deposito Interbancario: a) Em setembro de 2025 a Sociedade realizou a terceira emissao de
debéntures, na qual emity 295,000 Banco Ital
A S.A. no valor uniéro de 1,000 roais cada, captando o montants 6 1S 205,000, em recurso de
g prazo, com destinacéo para liquidagao total dos contratos de financiamento celebrados com a
msmulcau Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES) e as debéntures da primei-
ra e segunda emissao com o Banco ltaii BBA S.A, investimentos contratuais da concessao entre outros
tsos. & emisalo ove chlaiva de melhorar o prazn o et o endividamarto da Comperhia. b) EMm de-
zembro de 2022, a Sociedade assinou, junto a0 BNDES, o Contrato de Financiamento que disponibiliza
crédito com a fvalidade do apolo & recualiicacio dos parques urbanos Iiapura, <G Aberio,
Eucaliptos, Tenente Brigadeiro Faria Lima, Lajeado e Jardim Felicidade, que compdem Zonas Especiais
de Interesse de Protecao Ambiental, no ambito do Gontrato de Concesséo 057/SVMA/2019 no montante
de RS 150.000, divididos em dois subcréditos, sendo RS 80.000 provido com recursos do Fundo Nacional
sobre Mudanga do Clima (FNMC) e R$ 70.000 compostos, dentre outras fontes, pelos recursos do Fundo
de Amparo ao Trabalhador - FAT e pelos recursos origindrios do Fat - Depdsitos Especiais. * Durante o
ano de 2023, foram liberados os valores nominais de RS 71.500, RS 9.000  R$ 34.000, respectivamente
 dozembrof2023 - RS 116.602) + Durarte o ano do 2024 foram ieradog os valores nominais do
RS 8.219, RS 3.409 e R$17.950, ie 70 mil
debéniures no conversivels em agdes, ]unmmeme 0 Banco Itad BBA $.A. no valor untdrio de 1.000
reais cada, captando o montante de RS 7 em recurso de longo prazo, com destinagéo para
Tquidacao parclal do empréstimo pome celbad oo & instituicao Banco Bradesco, investimentos
contratuais da concessao entre outros usos. Em julho de 2024, a Sociedade realizou a segunda emisséo

Diretoria
Victor Serrano Pereira - Diretor Administrativo Finance

Aos Conssme.ms Diretores e Acionistas da Urbia Gestdo de Parques SPE S.A. Sao Paulo - SP.
Opiniao: Examinamos as demonstragdes contbeis da Urbia Gestao de Parques SPE S.A. (*Socieda-
de”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonsira-
goes do resultado, do restiado abrangents, das mutagdes do patimonio liuido o dos fluxos de caixa

ir0

sobre o lucro = total do IRPJ e GSLL corrente. (c) Servico da divida (SD) = Apropriagdo dos juros dos
empréstimos e IOF, desconsiderando periodo de caréncia.
311122025  31/12/2024
Calculo:
EBITDA ajustado
Impostos sobre o lucro
0C

46.575

38.912
(41)

27.303

da divida (SD) =

1CSD 142
14. Obrigagdes  encargos trabalhistas:
31112/2025 3111212024
Obrigagoes a pagar:
Salarios e pensao alimenticia a pagar 947 1115
Encargos sociais trabalhistas 1.019 1.153
rovisoes:
Provisao de férias encargos 2445 2,691
4411 4.959

15. Obrigagdes tributdrias:

31112/2025 3111212024
IRPJ e CSLL a recolher - 3.680
Pis/Cofins/CSLL retidos e a pagar 1.309 1.085
ofins a pagar 834 2011
IRRF retido 698 678
Pis a pagar 437 -
INSS retido 334 799
1SS reido e a pagar 45 271
3657 8.524
16. Adiantamento de clientes:
31112/2025
Patrocinio 73.356
Publicidade 49.730
Cessdo de espaco 21086
Outras receitas 833
Adiantamento Lei Rouanet 140
145.145

Circulante 71.237
Nao

culante

17. Adiantamento de outorga:
3111212025 31/12/2024

Outorga de estacionamento 26.80: 35.802
Prémio por desempenho 10.788 10.788
37.593 46590

Girculante 5875 7.877
Nao circulante 31718 38.713

Em 30/09/2020, a Sociedade celebrou o Camra(o de Cessao de Direito de Uso de Area para a Explora-
céo Economica de Geral de A. (Indigo”), com

contébeis da Urbia Gestéo de Parques SPE S.A. - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) exceto quando indicado de outra forma.

Despesas financeiras:

31/12/2025  31/12/2024

Encargos sobre empréstimos(*) (40795)  (26.429)
() Capitalizagéo de empréstimos 11.486 24,002
Outras despesas financeiras 2.852) 2.668)

(32.161 5.075)
(%) Durante o periodo de construgao de obra de .mewen;én 2 Sociedade procedeu & capnanzam dos
encargos financeiros
CPC 20 - Custos de Empréstimos. As obras foram eoncluidas o a partir de maio de 2025 ¢ 0 encavgos
financeiros deixaram de ser incorporados ao custo do ativo e passaram a ser reconhecidos diretamente
no resultado do exercicio.
24, Impostos diferidos: (a) Impostos diferidos ativos: (i) Prejuizo fiscal:

Descrigéo 311212025  31/12/2024
Base de célculo do imposto de renda e da contribuigao
social sobre prejuizo fiscal exercicio anterior 10.596 10.822
Movimentagao da base do diferido, liquidos 674 (226)
Base ajustada 11.270 10596
No ativo néo circulante
IRPJ 2817 2648
CsLL 1.014 953
3.831 3601
IRPJ 169 57
CsLL 61 21
230 78
(il) Imposto de renda e contribuicéo social - diferido (base tempor
Descricéo 3111212025  31/12/2024
Base de célculo do imposto de renda e da contribuigao social
sobre bases temporarias lancado ao resultado, exercicio anterior 35.902 13527
Movimentagao da base do diferido, liquidos 1.989 22.375
37.891 35.902
i
IRPJ 35
GCsLL 13

No passivo nao circulante
IRPJ

1 9587 9011
cstLL 3452 3244
13.038
Na demonstracéo de resultado
IRPJ (497) 5594
CsLL (180) 2014
677)
(b) Composicao dos diferidos passivos:
31112/2025  31/12/2024
Imposto de renda da pessoa juridica (“IRPJ")
Receita da construgéo (liquido de amortizagoes) 4827 4973
Receita de reequilibrio financeiro 4760 4.038
9.567 9.011
Contribuicéo social sobre o lucro liquido (“CSLL")
Receita da construgao (liquido de amortizagoes) 1738 1.790
Receita de reequilibrio financeiro 1.713 1.454
3.451 3244
Programa de Integracéo Social (“PIS")
Receita de reequilibrio financeiro 275 238
275 238
@0 para o guridade Social (“COFINS”)
Receita de reequilibrio financeiro 1.264 1.098
1.264 1.098
Total dos impostos diferidos passivos 14.577 13,591

Circulante - -
Nao Circulante
(c) Imposto corrente:

Descrigio 311212025
Lucro antes das provisdes tributarias: 1.854

dice: 1.660
__(4.191)

(677)

posto de renda e da
contribuigéo social sobre lucro fiscal

(-) Compensagéo do IRPJ sobre prejuizos fiscais

Base de calculo do imposto de renda e da contribuigéo social sobre
© lucro fiscal apés compensagéo dos prejuizos fiscais

(677)

prazo de 20 anos e inicio de vigéncia a pamr de 04/11/2020. A remuneragao inicial paga na assinatura

do contrato sera diferida durante a sua vigéncia. Em 28/06/2024, a Indigo realizou antecipadamente o

pagamento das parcelas remanescentes, relativas aos aportes adicionais previstos para 0s préximos 3

(trés) anos, em uma tinica vez, mediante celebragéo do 3° Termo Aditivo, no valor de RS 18.132, que ser
m cada ano devido.

18. Outras obrigagdes a pagar:

31/12/2025 31/12/2024
1131 8

Caugdes 81
Outras obrigagdes a pagar 111 107
1.242 935

As caugoes sdo retencdes contraluais de valores estipulados em contrato que sao reli
pagamento até o final da prestac@o de servigo. 19. Patriménio Liquido: 19.1. Capital social: G caplla\
social estd representado por 32.871.029 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, m\almenle

iedutiveis para fins de IRPJ
Abatimentos dedutiveis para fins de CSLL -
Imposto de renda de pessoa juridica - corrente -
Contribuigéo social sobre o lucro liquido - corrente -

IRPJ e CSLL sobre o exercicio de: 31/12/2024
IRPJ E CSLL sobre o exerci : 31/12/2023
IRPJ e CSLL corrente langado no resultado, (liquidos) (1)
25. Instrumento financeiro: Sensibilidade a taxas de juros: Na data dessas informagdes, o perfil dos
instrumentos financeiros remunerados por juros foram:
Instrumento de taxa variavel

Contas a receber de clientes (nota 6)
Passivos financeiros

31/12/2025  31/12/2024
133587  148.979

legal:
5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até atingir o limite de 20% do capital S
19.3. Dividendos: A Sociedade podera efetuar a livre distribuicéo de dividendos a seus acionistas ou
pagamento de de par 0 de lucros com base no balanco levantado em cada ano civil,
, porém, sempre que. permmdc for levantar balangos extraordindrios para os fins retro-
mencionado. Ressalla-se que em cada exercicio, os acionistas terao direito a um dividendo minimo
obrigatério correspondente a 1% (um por cento) do lucro liquido ajustado. Conforme a 3 Escritura da

e 256.344
A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipétese dos respectivos cendrios
apresentados.

Emiss: p6s a Concluséo
Financeira do Projeto, a partir do exercicio de 2025, caso o esteja em curso qualquer inadimplemento
de suas obrigagdes, desde que (i) 95% dos Investimentos Obrigatdrios estejam finalizados, (i) néo haja
qualquer inadimplemento (pecunidrio ou ndo) da Emissora e/ou da Fiadora no ambito da Escritura; e
(i) a distribuigao de dividendos néo gere Efeito Adverso Relevante, nos termos da Escritura. Até o
momento, ndo foram registradas distribuigoes de dividendos. 19.4. Lucro por agéo: A tabela a seguir
apresenta o calculo do lucro por agéo basico e diluido.

31112/2025 3111212024
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 1.409 15.459
Quantidade de agdes ordinrias. 32871020 32.871.029
Lucro por agao - 000004 __0,00047
20. Receita operacional liquida:
31112/2025 3111212024
Cessdo de uso de espago 75746 46.863
Publicidade e patrocinio 62207 58.550
Locagéo de equipamentos 13.774 13.245
Eventos e atividades 2810 2,657
Reequilibrio Financeiro 2891 2711
Repasse de parcerias 5.306 -
Tecnologia - 2329
Outros 1.965 814
Construgao (54) 7.050
Vendas canceladas 1.433) 1.122)
Receita bruta 163212 133.097
(-) Deducdes sobre faturamento
Tributos sobre faturamento (16243)  (12.590)
Outorga sobre faturamento (2.224) 1.789
(18.467) ~ (14.379)
Receita operacional liquida 144745 _ 118718

21. Custos dos servicos prestados:

3111212025  31/12/2024
Servlcos prestados (41.865)  (35.217)
Amorti (12.156) (8.982)
Posson (2.915) (7.332)
Aluguéis (4.347) (1.836)
Custo com Eventos (3.734) (2.974)
Manutengao (1.789) (1.531
Materials (854) (2.604)
Seguros (459) (945)
Outros (1.733) (631
76.852) (62.051
() Custos das Mercadorias Vendidas 32) -
76.884) (62.051
22. De: is, gerais
311212025 31/12/2024
Despesas com pessoal (19.646) (12212
Servigos prestados (4.161) (6.664)
Materiais (4.086) (1.690)
Depreciagao (1.370) (916)
Amortizagao (1.336) (1.308)
Impostos e Taxas (1.026) (1.120)
Aluguéis (746) (2,564
S (429) (20
Outras despesas 1.397) 1.162)
(34.197) (27.656)
23. Resultado Financeiro: Receitas financeiras:
311212025  31/12/2024
Variagéo monetaria ativa s/ impostos 610 -
Juros sobre aplicagdes financeiras 339 213
Juros ativos 66 -
Outras receitas financeiras - 366
Impostos sobre receitas financeiras 48) (24
967 555

it sobre ontébels
adequadamento elaboradas, am fodos os aspeclos lovantos. segundo os Citérios definicos nosse
Técnico e Sau em re\a;au as contabeis individuais € con-
solidadas tomadas em conjun il pelas de-

Ana

1 ] v

Exposicdo patrimonial Exposicdo __ Risco Provavel _50% 5% __-50%

Empréstimos e financiamentos  334.192 CDI 28668 14.334 (7.167) (14.334)
Sem

(22) Indexador - - _ = - -

0 34 (12.333)

26. Seguros:
Montante da

Vencimento  cobertura em

Socledade Modalidade das Apélices  (Milhares de RS)
Tokio Marine Riscos de Engenharia (Obra da Marquise)  30/03/2026 117.042
Al Riscos Nomeados e Patrimonials 29/12/2026 105.685
POTTENCIAL Seguro Garantia (Performance Bond) 06/02/2026 94.234
Sompo Seguros Responsabilidade Civil Geral 19/12/2026 20.000

Responsabilidade Civil de

LIBERTY SEGUROS Admiisiradores o Diclores (D80) 19/11/2026 20.000
BERKLEY Riscos de Engenharia (demais obras) 30/06/2026 17.918

A Sociedade adota a politica de contratar cobertura de sequros para s bens sujeitos  riscos para cobrir
eventuais sinistros, censmevanuo @ natureza o sua atividade. As apdlices estao em vigor e os prémios
ram pagos. 27. © Poder Sociedade
tera como principais obngagces, contorme caueul 13 do conrate 46 concessao, a prestacdo dos ser-
vigos de gestao, operagao, e manutencéo dos parques Ibirapuera, Jacintho Alberto, Eucaliptos, Tenente
Brigadeiro Faria Lima, Lajeado e Jardim Felicidade, além de servicos de engenharia. Devera zelar pelo
patrimonio piblico, assumindo a responsabilidade e a gestdo dos parques sob sua administragéo e
divisao de do Contrato de Conces-
séo. A Sociedade devera captar, aplicar e gerir recursos financeiros para execugéo deste objeto, assim
como manter, durante o prazo de concessao, condigdes necessérias e satisfatdrias para a plena execu-
géo dos encargos do Contrato e visando & boa prestagdo do servio piblico aos visitantes. Deverd a
Sociedade dispor de equipamentos, servigos contratados, materiais e equipe adequada para consecu-
&0 de todos as obrigagdes estabelecidas no Contrato e seus Anexos. De maneira geral podemos dividir
os encargos e deveres da Sociedade em dois grupos: (i) operagdo e (i) investimentos. Os encargos
operacionais compoem os servigos essenciais, periédicos e rotineiros, & devida manutencéo dos par-
ques, como atividades de zeladoria, limpeza, conservagéo de reas verdes, manejo e manutencao pre-
dial. Além disso, toda a operacionalizagao da infraestrutura técnica e de utiidades cabe a Sociedade, de
modo a torar os espagos e atividades funcionais e adequados. Dentro das atividades operacionais,
ainda, cabe a Sociedade 0s servicos de seguranca pammonlal & recepcéo do visitante. Nao compdem
encargos da Sociedade, dentro das atividades operacionais, 0s servigos de segurana civil, manejo da
fauna, iluminagéo publica e atividades de sade piiblica, entre outras acdes de responsabilidade das
autoridades piblicas competentes. Todos os itens acima descritos, além de demais atividades adminis-
trativas e acessorias a devida condugao de suas atividades perante o Poder Concedente estao relacio-
nadas nas alineas ‘' a'p'e W' a ‘eee’ da cléusula 13.2 do Contrato. Tais deveres estao detalhados e ex-
picados no tem §, Encargos  Operagdo e Gesto’,do Anexo I do Coniato de Concess&o. A respoio
de obras e cabea s obrigagoes das alineas ‘g'a v’ d
clausma 13.2 e todas as diretrizes e obrigagoes de obra e engenharia previstas no item 4 do Anexo i
denominado Encargos de Obra. Referente a este ponto, resumidamente, cabe a Sociedade apresentar
os pvmems ccmendn 0s planos de intervencéo para cada parque, o que foi feito, e com sua integral
aprov jar o programa de intervengdes, ou seja, executar as obras necessarias, previstas pelo
Contato ou leivas, do modo & recuperar as dreas e equipamentos, requalificar ambientes e implantar
mobilidrios, equipamentos e estruturas adequadas ao uso do parque e & satisfagdo do visitante.
com o Gaderno de Encargos do Contrato de Concessao, a
Companhia finalizou todas as obras & investimentos previstos dentro dos prazos estipulados, & excegéo
daqueles que tiveram seus prazos impactados por situagoes extraordinarias (a exemplo da demora dos
6rgaos competentes acima do limite maximo estipulado na Cléusula 13.5 do Contrato de Concessao).
Cada intervengéo obrigatéria foi devidamente comunicada ao Poder Concedente para realizagéo de vis-
toria & consequente emisso de Termo de Recebimento.« E a situago, por exemplo, das obras desritas
na Clausula 4.7 do C: lad: da Reforma da Marquise, que
tiveram seus prazos revisados, uma vez que 6 poderiam ser realizadas apés a conclusdo da propria
Marquise e, portanto, néio compde a relagdo de itens entregues referenciados acima; « A obra de res-
tauragao e modernizacéo da Marquise do Ibirapuera foi finalizada dentro do prazo contratual & a inaugu-
rag@o ocorreu em 24 de janeiro de 2026. Com 27 mil m? de drea reformada, o espago foi totalmente re-
qualificado conectando arte, esporte e lazer. « A partir da Portaria do Ministério das Cidades (MCID) n®
1.314/2025, que regulamenta o uso de debéntures de infraestrutura e incentivadas para financiar a re-
qualificagao e gesto via concessdes ou PPPs de parques urbanos publicos, o Projeto de Investimento
da Utbia Gestao de Parques foi protocolado no MCID em 23 de fevereiro de 2026,
Responsavel técnico pelas informages contabeis
Cristina Rodrigues - Contadora - CRC 1SP 141776/0-2

maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagao, omisséo ou representagdes falsas intencionais. * Obtivemos entendimento dos con-
troles ntemos relevaries para a audiora para plansjarmos procedimentos de aulora spropriados s

monstragdes contébeis: A admnmstra:;ao ¢ rssponsavs\ pela elaboragao e adequada

findo nessa data,

contébeis materiais  oulras informagoes elucidativas. Em nossa opiniao, as demunsuagoes wntabels

acima rferidas apresentam adequadamente, o lodos os aspectos rlevaies,  posicao palrmonial o
de su

contébeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles i
ternos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabels li-
vres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das de-

financeira da Urbia Gestéo de Parques SPE S.A. em 31 de dezembro de 2025, 0
operagdes e os seus fluxos de caixa para 0 exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas ot
beis adotadas no Brasil. Base para opinio: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na segao a seguir initulada *Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonsra-
Ges contdbeis”. Somos independentes em relacéio a Empresa, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Godigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Asrediamos que a evidéncia de audoria obida § suficento o apropriada
para fundamentar nossa opinizo. Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes: As de-
monstragoes contbeis da Empresa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram auciades
por outro auditor independente que emitiu relatorio datado em 21 de marco de 2025, sem modificagao.
Demonstragdes do valor adicionado (DVA): As demonstragdes do valor adicionado (DVA) referentes
20 exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Com-
panhia, e apresemadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedi-
mentos de audi jos em conjunto com a auditoria das demonstracges contébeis da Compa-
nhia. Para a mvmacau G nossa opinio, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com as
demonstragdes contabels e registros contabeis, conforme aplicavel,  se a sua forma e contetido estéo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico GPG 09 - Demonstragéo do Valor
Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstragdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram

contabeis, a ¢ responsavel pela avaliagao da capacidade da Empresa em
Continuay operando, divulgando, quando aplicével, 0s assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragao das demonstracGes contébeis, a no ser que a
administragéo pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagdes, ou néo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Empresa sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstracdes conté-
beis. Responsabilidades do auditor pel das demonstragdes contabeis: Nossos objetivos
S0 obler seguranga razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estéo lives de.
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria

mas, néo, com sobre a eficacia d
da Empresa. « Avaliamos a adequago das polficas contébes utizadss e a razoabildade das estima-
vas Financeiras feitas pela -G

uso, pela Administrac@o, da base contbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condiges que possam levantar
duvida significativa em relagéo & capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério e auditoria para as respec-
tivas divuigagoes nas demonsiracdes contabeis ou incluir modificacéo em nossa opinio, se as divulga-
des forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas

até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras pode levar a Empresa a néo mais,
se manter em continuidade operacional. » Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das
demonstragdes contabels, inclusive as divuigagdes e se as demonstragbes contabeis representam as,

contendo nossa opiniao. Seguranga razodvel é um , mas ndo uma

a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou ero @
conito, possar influenciar, dentro de uma

perspeciva razoavel, omicas d

cBes contabeis. Como parte de uma auditoria realizada de acmdn com s normas braslaias & o
cionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos caticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes
contébes, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tals riscos, bem como obtemos evidéncia de audtoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgao de distorgao relevante resultante de fraude 6

transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo ade-
quada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance p\ane]ado da época da auditoria e das constalaq;ées significativas de auditoria, inclusive as
eventuai

jurante nossos trabalhos.

s que
Sao Paulo, 20 de man;u de 2026.

Fernando Camanzano Martinez
Contador - CRC 1SP-328.247/0-3

CLA - Clifton Larson Allen Brasil Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-048.811/0-0

SIMPLES ENERGIA S.A.
CNP (MF) n° 41.677.088/0001-68 - NIRE: 35300569512
EDITAL ASSEMBLEIA
25 Diretores da Simples Energia 5.A. (*Companhia”), com fulcro no artigo 124, da Lei n‘ 6.404, de 15 de dezem-
210 de 1976 (“LSA"), convocam os acionistas da Companhia para a Assembleia Geral Extraordindria a se reali-
ar, em primeira convocagdo, 35 14:00 horas do dia 30 de marso de 2026, e, em segunda convocag3o, &5 15:00
{ors do da 30 de marsode 2026, de modo exchshamente dighl, 3 im d delear soee  segunte ordem

MK Solutions Tecnologia S.A.
CNPJ 30.420.144/0001-68 - NIRE 43.3.0007992-9
Edital de Convocagio de Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam todos(as) os(as) acionistas da MK Selutions Tecnologia S.A., localizada na Cidade de Santa Cruz do Sul, Estado
do Rio Grande do Sul, Rua Daniel Caspary, n° 85, Higiendpolis, CEP 96.825-050 (“Companhia”), na plenitude de seus
direitos, convocados(as) para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada de forma virtual através
dotink 1, nostemos doart. 124,

do dia: (i) Aprovar as contas da administracdo e as demonstragdes financeiras relativas aos
2021, 2022, 2023, 2024 e 2025; e (i) Deliberar sobre a realizagio de novos aportes de capital na Campﬂnma, ou
> eventual diluigio da participago acionria dos atuais acionistas; e (i) Deliberar sobre a aprovagao da opera-
;80 de alienagdo ou cessao das agdes ou outra forma de transferéncia das agdes de emissdo da Companhia atu-
SImente detidas pela Voltswatts Holding S.A., bem como a celebragdo dos instrumentos juridicos necessarios &
‘ormalizagao da referida operagdo. Os acionistas presentes  Assembleia deverdo provar sua condigdo na forma
orevista no Art. 126 da LSA. O Acionista poderd ser representado por procurador, nos termos do Art. 126, §12,
42 LSA, e, neste caso, devera depositar na sede social da Companhia ofs) respectivols) instrumento(s) de man-
Jato e de representagio até a data da realizagio da Assembleia. S0 Paulo/SP, 19 de margo de 2026, André Ca-
£alcanti Rosa e Silva - Diretor.

§ 2°-A da Lei n° 6.404/76, no dia 01 de abril de 2026 35 10h00, com a seguinte ordem do dia: (i) ratificagio de
adiantamentos de lucros ja distribuidos; (i) distribuigao de lucros intermediarios da Companhia apurados em 31 de
dezembro de 2025; e (i) outras matérias de interesse da Companhia. Acham-se  disposicao dos(as) acionistas, na
sede da Companhia, os documentos do artigo 135, §3° da Lei n° 6.404/76. Ainda, informa a administraao que, haja
vista a mudanga da sede da Companhia, as publicagdes de convocagdes para Assembleias da Companhia deixardo de
ser feitas no Jomal 0 Dia SP e passardo a ser feitas no Jomal do Comeércio (RS), o que serd ratificado na préxima
Assembleia Geral Ordinria da Companhia. Mara Gisele Gongalves Scarpini - Diretora; Telcio Elui Cardoso - Diretor.

N Concessdes  Participagdes Lida. N\
P 100358 042000107 Nk 35 23409040~ e Enpresra Lintda

Aiso a0 smn

iedade’
b Sociedade, e Avemau Dautors Ruth ardosn, 8301, & amv En 1, pane Pinhios, CEP:05.425-070, S0 Pauln/SP
osd referentes a0 exercicio
Sao Paulo/SP, 24 de margo de 2026
Guilherme Motta Gomes - Dietor-Presidente, Josiane Carvalho de Almeida - Diretora
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NP 1 03.485.775/0001.92
Relatorio da
stas: Em cumprimento s disposigoe logais  staurias, submetemos & preciagdo de V-Sas-as demonstragdes inaneciras da Compahia Millerde Bebidas ¢ suas controlada, relaivas a0 exereieio indo em 31 e dezembro de 2023, acompanhadas dasnotas explicativas ¢ elatGrio dos audiores ndependentes.
& inteira disposio para quaisq necessdrios,
C Balangos 31 de dezembro de 2025 ¢ de 2024 (Em milharos dc roais - RS) D sultado para dos Fluxos de Caiva para 0s Exerecios indos em
[ Consali 31 de ezembro de 2025  de 2004 (Em milhires de reis - RS, 3 de 2025 e de 202 RS)
Nota ——s IR ido  Nota 7025 2024 7028 - 2024 idade Fiuvo de caiva das
otan uido Nota —_7M8 2024 T2 0 S operacio Nota
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5 12190903 19708 207734 21387 Fomecedores 20 41977 6036 TR ses3 Lam -0 T ON OISR CR & rm.mcmc .
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Total ivo LOSXAT9 106623 T254.T39 1269950 do patriménio liquido 088419 1066238 1254144 1269959 5 e A Variagoes nos ativos e passivos
As notas cxph:nnns sdo parte d financeiras, em ede2024(l cgulanies ¢ nfo circulanes
Controladora e clicnie
C Mutagaes do Patrimonio Liquid fclos findos em 31 2025 ¢ de 2024 (Em RS ol gou eber de clentes (] S
N . Reserva r . Kuero liguido do exer 107552 GR.098 TT07.552 GRO098  Imy rar @) (3376 340
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s B e ] e o sttt s,
[Saldos em 31 de dezembro de 2024 N 3 SORE 440 — 2250 mento que dependem de um indice ou uma taxa, mlcnalnmuc mensurados utilizando-se tividades operacionais 123611 126847 137475 132.111
|Capta o xesenabpﬂén incentivo fiscal 364 oul =T e - = B = oindcs o st e i+ O vl o dvido peloaendtiso e g Fluxo de caixa das atividades
erizacad do usto o - : Do . 26 B
. 26.¢ - - - - (6l xsn, - Z (61.866) rantias de valor residual. » tos de multas pelo té damento, se o Ap!lcacﬁcs financeiras 15363 (40.618) 15363 (40.618)|
Fe\'csé‘o e retengio de luuos pleaseA 261 s 5 : , o @250 ] * 07555 Przo do arrendamento et oxreco ds apgdo para témino do arrendamento. O Aquisicio de bens do ativo
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Il_{)csc‘v‘ j s 204 o ¢ il lvourssds cane e 16 (30.865) (26740) (61.243) (62.146)
ividendos minimos obrigatrios . 213) para refletir s juros sobre o passivo de artendamento (usando 0 método da taxa de juros Adintmento para futiro
Dividendos adicionais propostos I ) pase ) umen ital em control 15h (35 4.999 - -
[Dividendos adicionais PIOposios 1o 01133 —esmroni efetiva) e reduzindo o valor contébil para refletir o pagemento de arrendamento realiza- g‘qm;&‘o"jj,““‘};ﬁgﬁ ,“’ tolada 158 (5908 ©499) 5 woj

as expl

31d
1 Conteto operaional A Compar Vil & Fobidas ("Compml\m ouContro-
iedadeaninima de cpial fechado,sdinda 1 udadc de Piussununga, no
i San Paulo, tem p fabric

—JRITI 39816
ranie das demonstragdes financeiras.

Notas Explicativas s nemonsrm;m Financeiras Individuais ¢ Consolidadas para os exercicios Aindos em
ro de 2025 e de 2024 (Em milhares de reai

ontas  eceber e o posuem componete e fnancamento SEniealo e o

do. Remensura

ativo de dirito de 1) sempregue: « O praz de arendamento fo lcrado ou houver
um evento ou em uma mudan-
o ga na avlia as0, 0 passivo de

0 do exercicio da opgio de compra de

mensuradas a0 prego da ransagdo. Os

cachagac e outras beidisslcodlicas, cupos marcas o d propricdade (‘nmp'xnhn,
lbem como a participago no capital social de outras sociedades, como sécio cotista ou
nista. A Companhia possui a unidade industrial (destilaria) localizada no munici-
Ipio de Porto Ferreira/SP (Destilaria Lageado), que produz sua principal matéria-prima;
duas unidades para padonizagho ¢ envasamento das cachagas ¢ de outras bebidas al-

ol unga/SP ¢ a outra unidade no
municiio de Cabo de Santo Agosnho/PE: A o sede dministzativa st localzada
Ino municipio de Pirassununga/SP. A produgdo de sua principal matéria-prima pela .1@
tlaria representa 103,7% (93.7% em 2024) do total de produ

ativos ¢ passivos financeiros (exc ativos ¢ passivos financ
ros rconhicidos a0 alo uso por meio do realiado) st acrescidos 0 0u deduzidos
aplicivel,

Os custos da

d
usando a taxa de desconto revisada. » Os pagamentos de arrendamento sio alterados

devido a mudangas no indice ou na taxa ou uma mudanga no pagamento esperado no
valor residual garantido, sendo, nesse o, 0 passivo de arendamento remensurado

1os a0 valor justo por meio do esulado sto reconhecidos imediatamente no rcsullado
(@ Classfcagdo e mensurasdo subsequene Atvos inanceios-clasificasdo A classi

os pagamentos de revisados usando a taxa de desconto
o alterada (a menos que & mudanga nos pagamentos de arrendamento resulte da mu-
danga na taxa de juros 1, send

de bensdo v maado
Caixa liquido aplicado

nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades

9341 678 _ 9753 O8l|
41.554) (131679) _(36.538) (101.823

nesse caso,

ficagao dos ativos

O contrato de d

e aalteragio
o, nesse cas

no é conta-
i

fluxos de. caixa contratuais do atiyo financeiro. A Companh Imente mensura um
ativo financeiro 10 seu valo justo acrescido dos custos de transagdo, no caso de ativo

lunidade localizada em Pirassununga. Do total da cana-de-agicar processada por
unidade, 644 % (68,1 % em 2024 foram aduiridos i conrolada Vall do Xingu - P&
leudria, Agricultura ¢ Comércio Lida.. e da parte relacionada Condoms

valor justo por iensuragdo subsc-

te ocorre a cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas para cada

tipo de clusslﬁcncio de l»os Os mshumem.os ﬁnmwelms sdo cllsslﬁcados como: (i)
c "

men-

base no prazo do se 05 paga-

modificagdo. Os ativos de direito de uso incluem a mensuragdo inicial do passivo de ar-
efetuados na ou antes da

data d deduzid

a {38 Tiido Splicadon nas

relacionadas, liquidos 454 @ (24
Ingresso de novos empréstimos

¢ financiamentos 191000 39567 1000 39567
Pagamentos de empréstimos

¢ inanciamentos 19 (8.113)  (5.858) (5434) (30.667)
de passivos de

R R e LT

chtos de de tributos 533 CeRy) (333 sy
Pagamento de dividendos /

ros sobre capital proprio 26 (72745) (B3185) _(71.745) (3185

atividades de financiamento

(90319) _(5435) (119.053) _(LIT6)|
Redugao de caixa ¢

(Guilherme Miler Filho ¢ Outros (“Condominio GMFO™), este tltimo pertencente a
|acionistas commhdol es. A umdadu de Cabo de Smm Agoslm.ho/l’E ﬁ:‘m por mvldzn‘le

enio
surado a0 valor justo por mejo do N wmntums eram em das

eventuais

8262 _(10267) _(I8116) _ (888)]

custos diretos iniciais.

decira ol juros

o bebidan sicodlica, e repesent, aproximadamente, 102 Z (9 3% em mo)
o tota envasado conaldado, e, materi rins (R

fereeiras  onta comn inentiv szl o it snd SRR e
lexplicativa n° 25. Reforma Tr e o Con ST NG

iy wwm a redugio o alor recuprivl.Ganhos o pedas
reconhecidos no resultado quando o ativo ¢ baixado, modificado ou

Sempre que a Ce
tar ¢ remover
retornar

desmon-
localizado ou

restaurar o local 1o qual

a0 valor recuperivel. (i) Valor justo por meio do resultado quando ndo asnests

1322023, L Comp!cmcman\ 2 Lei Complement;

In° 227/2026, instituiu novo modelo de tributagdo sobre o consumo no Brasil, baseado
lem um Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual, composto pela Contribuigio sobre
Bens ¢ Servigos (CBS), de competéncia federal,  pelo Imposto sobre Bens e Servigos
((IBS), de competéncia compartilhada entre Estados & Municipios, em substituigio ao
PIS, COFINS, ICMS ¢ 1SS, Foi ainda instituido o Imposto Seletivo (IS), de competéncia
federal, incidente sobre bens ¢ servisos considerados prejudiciais & satde ou a0 meio
jambiente. A implementagdo ocorrei de forma gradual o periodo de 2026 8 2032, du-

justo com as
variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragio do resultado. Arivos fi-
naneciros —mensuragio subsequente ¢ ganhos e perdas » Ativos financeiros a V.J
Esses ativos s30 mensurados subseqt

Esscs afivos 30 subscquentemente mensurados a0 custo amor

arrendamento, a provisdo € reconhecida e mensurada de acordo com a zcrc SN
medida em que 0s custos se referem ao ativo de direito de uso, os custos so incluidos
o cortespondenteaivo de direio de o, & menos que cscs ustos sam ncorridos

Caina
caixa no inicio do
Givae “equivalentes de
o fnal do exerc

154085 164350 178180 _179.068|
145,803

154085 160064

_178.180]
fas.

0. Quando a provisio € mensurada com base nos fluxos de caixa o para liqui-|
o s valor conibilcomesponde 0 vl present deses foos e caa e na
ocfeito do uando a
nhia espera que o valor de uma provisio seja reembolsado, em todo ou em par\e, oot

para produzir estoques.

relizagioforconsideadaligida ¢ cera, )

entemente a0 valor justo. O resultado liquido, i for o menor. haver a consitio e ativos sob cenr rieza. A provisio para riscos fiscais,

cluindo juros, € reconhecido no resultado. = Ativos financeiros a custo amortizado: 1o transferir a uwlmdxd: do mexpondmne Y0 0u 0 €hst0 do aivo de direito de wso raalhisas ¢ civeis, se o, & regiscada do aeondo.com a svali
rizado pelo método de refetir que (perdas proviiveis) cfetuada pela Administragdo da Companhia ¢ por seus consultores|
juros efetivos. O valor contibil perdas por receita de depre- juridicos. Jongoprzo. 717 Impostde renda

Juros e o impairment sio reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda

o cizci - - o o oy
i

scalizacta, compersacto ¢ disriod R e
 aproveitamento de créditos o sisema atual AAdmm:snz;!n d,

Jarrecadagao.
Icceu dire
hi

desteconhecimento ¢ reconhccido no resultado. Passivos financeiros  classificasio. a(CPC 4 soma dos diferid Mcspm com impo e contribui-
rante o qual ha ime. ALC n° 2272026 ente e 01 (R1)) para determinar se x| s\uuma md.mo a0 valor re- aosocil de os mpostos d renda ¢ comenes  diferidos
disciplinou a administragao do IBS, instituindo o Comité Gestor “spvnsnvel por sua do ou o VIR i identificadas " i i

por
Jiiearelacionada s “Imapiizad ‘Aluguti vaiiveis que no

valor justo por
60 pcasegodlcto. for um detalfolo o daslpad ol B oo e

e Rl e s opasivo -

o, aperacions ¢ fanceios dcorenics Rt E m:nsunc&o
detalhada destes impactos serd pos: mente apds a publicagdo da

tado liquido, incluindo juros, & oo no resultado. Outros passivos Snanceron

§ 7

oo digdo que resultou P

o resulado (ver nota explice

lda nova regra fiscal, o que deve acontecer ao longo do exercicio de 2026, 2. Relagdo
(de entidades controladas Em 31/12/2025 ¢ de 2024,a Companhia possui participagdo
s seguincs controladas

ontro icy

A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais 530 reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento fambé € reconheido o esulado, i) Desre-

tiva n° 28). Como expediente pritico, a (CPC 06 (R2) permite que o arrendatirio nio

" exercicio, ajustado na forma legal, cnlcuhdo aliquotade 15%, scescido de dicional

menos que es-
!cnm relacionados & combinagdo de negdcios ou a itens dirctamente reconhecidos nol
patiménio iquido ou em outes resutados rangentes provisio para
imposto de renda ¢ calculada e registrada com base no lucro tributivel relativo a cadal

de 10%, 0 que exceder a RS 24
de 9% da buse tributdvel,  consideram a compensagdo de prejuizos fscais ¢ base nega-

. em vez

Vil do Xingu - Pecuiria, Agricultura e

Gomércio L. (Vale do Xing')
- Agricult riae

Comrco Lids (“Centro da Mata”)

(2) A controlada Vale do Xingu ¢ uma empresa individual de responsabilidade lmuluh,

com sede no municipio de Porto FerriruS em por atvidade preponderante explor-

100

nhecidos em su: la posigdo financeira, mas retém todos ou i e
e . R i i 1 e RO
o ‘ ol

contrato tnico. A
Companhia nio usou esse expediente pritico. Para contratos que contenham um
compOREle de TR eI @ ki s BB ciconois o omparerics
de

o

Do contrato para cada com-

poi
ros sin fnmecldas 1o explicativa n° 3. 74 Contas a receber de clientes Reyslnr
h

lango pelo valor justo dos titulos

nente de e respectivo prego individual do componente de
di total

Os cileu-

aj TR pmum uando apliciel ¢ elevante. A Omnmm possui normas
da o risco de ndo recel

s, Constuid ¢ estrturada pirsprodusir d
produsiopar com s prte lacionda Conpanhi Mnller de Bebdas (Deslllana La-
lgeado), de maio
K ermino 2610/2035 ¢ e umi prodagdo de 370 i onehdan G71 mil oncadarom
12024). (b) Centro da Mata - Agricultura, Pecuiria e Coméreio Lida, (*Centro da Mata”)
/A controlada & uma sociedade por cotas de responsabilidade limitada com sede na Fa~
lzenda Centro da Mata, no municipio de Nova Ubiratd/MT. Em 2014 teve inieio a cessa-
630 das operagaies pecuirias, realizadas no imével rural denominado fazenda Centro da

2014). Em 2021, foi coneluido os rabalhos de preparo de solo da drea destinada a0
Iprojeto (8968
Ipastagens ¢ as instalasdes pecudrias. Os ativos relacionados com a atividade pecudria
foram integralmente baixados. Em 31/12/2025, os ativos biolégicos da Empresa sio
lcompostos pelas lavouras: (i) de soja, cultivada em 7.085 ha (2024 — 7.100 ha). com

Mata,/MT, até entdo explorada pela cindida Vale do Xingu (cisdo realizada em julho de 22

para o
‘mento de valores decorrentes de operagdes de venda. Quando aplicével, & consfituida a
provisio para perda esperada com base na andlise das contas a receber de clientes em
aberto e no indice historico de perdas incorridas. 7.5 Estoques Demonstrados pelo valor
de custo, sendo inferiores aos valores de realizagdio liquidos dos custos para vend:
custos dos cstoques sio determinados pelo método do custo médio. O valor liquido
realizavel corresponde, quando aplicivel, ao prego de venda estimado dos estoques,
bizzidb ce fod i i

S?

©17. 7.1 Intangivel pelas licen-
s e R L b s cusos ncomidos
izados. Esses
custos 30 amortizados dunnl: sua vida E estimavel de trés a cinco anos. Os custos
associados & manutengdo de idos como despesa, conforme
incorridos. 7.12 Redugo ao valor ) ()

Goderivativos Inseumentos fnanceiros @ aivas conratuais & Compantia econhece
provisdes para perdas esperadas de crédito sobre: o ativos financeiros mensurados a0
custo amortizado (*contas a receber de clientes e outros recebiveis”). » A Companhia

avenda. Q

luzido para reali- para perda em
. € constitoida - o e e
0 dos est 12 meses: ta do

rado suficiente.

o © ot i A valor justo menos as
despesas de venda apurados na data da colheita. Custos de

Rl os o dvidog xlldns baniio o s quis o e cr cwd.ﬂu
(ouscia,

“ tiva d limitada a 30% do resultado tributdvel. O ativos ¢ passivos
Diferdos

°

1 diferidos A

i o e, e megvs s Somi sl ik o

3 P
renda e a contribuigo social diferidos ativos s registrados somente na proporgo em|
que o lucro tributdvel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporirias|
possam ser usadas. Ativos ¢ passivos fiscais diferidos sdo compensados somente s cer-|
os critérios forem atendidos. 7.18 Reconhecimento de receitas As receitas de vendas|
0 reconheeidas na demonstragio do resultado quando o controle sobre os produtos ¢
transferido, ou seja, ara o cliente,
aja nenhuma obrigasdo o satsfita que possa afetar a acetagdo dos produtos. A e |
trega ocorre quando os produtos sio enviados para o local especificado, os riscos del
perda sio transferidos para o cliente, o cliente aceita os produtos, de acordo com o con-|
trato de venda, ¢ as disposigdes de aceite tenham prescritos ou a Companhia tenha evi-
déncias objetivas de que todos os critérios de aceite das mercadorias foram atendidos,
Unma receita ndo € reconhecida se hi incerteza quanto i sua realizagio. Um recebivel ¢
slo entregues, uma ocasiio que a con-|
traprestagdo se torma incondicional, porque apenas a passagem do tempo ¢ necessiria
antes de o pugamnto s efetuado. A ety ¢ rgisrad pel vl iguido de v

emse

indicto, materias, scrvigos cxiemos ¢ despesas ge-

ol prvis pars os mesesde anciro a marso de 2026, ) , cultivada
:m 1.200 hi, com colheita prevista para o més de junho de 2026 e (i) brachiria, cult-
V.a. m 00 i, com clhitaprvisa pars o més de maio s 2026, decorer ds 2025,
de2.050ha ¥

ujas colheitas

uozm 1191 ho. ) o em ua dra de | o ha (2024 - 1.054 ha),
20250 projeto
w\vdade agr eatsed superavitirio na medida em que a maturago do solo se consoli-
da, resultando em produtividades crescentes. As necessidades decorrentes da geragdo
vém controlad

Base de preparagiio Declaragies de conformidade (com relagilo is Priticas conti-
s adofadas o Brasi) As demonstaes financiss foram cliborads ¢ stio apre-
|sentadas em conformidade com s priticas contdbeis adotadas no Bra da\
demonsragoes financeiras fo auoriada pelo Conselho de Adminisrasio
Lealizadacm 21033026, Detalhs sore o plicasconbeis da Companhia, neluindo
las mudanas, estdo apresentadas na nota explicativa n° 7. A Administragdo declara que
todas as informagdes relevantes proprias das demonsiragdes financeiras,  somente el

lestio sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragao na sua ges-

v indieas locadas dirate o pefodo de eifesata. e motfanke §alocado 1o
i

niio tenha aumentado dmde inicial. As pmv:sbts
para perdas com contas a receber de clientes (incluindo recebiveis de arendamentos) e

afivos de conirato sdo mensuradas a um valor igual & perda de erédito esperada para a
‘vida inteira dﬁ instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro

impostos, d
lonals a3 compastas el venda de ca\.ham s e o et agir
ear, soja, feijio e milho praticadas no mercado intemo. A Companhia e suas controladas|
reconhecem receita das principais fontes de receita a seguir: Companhia Muller de
Bebidas + Comercializagio de cachaga e de outras bebidas alcodlicas, cujas marcas siol

ativo circulante e, Os valores sio aumentou iniial ¢ a0 estimar as erdas d¢ do propricdac da Companhia. Val do Xingu Pecuirias Agicultura ¢ Conérco Lida,
valor de cust e i & . a Compy informagbes razodveis o C mio de obra rural e servigos meca-|
resultado. 7.6 Ativos b{o»glm Ommpondem . soje, milho e feuio slylo- i Isso inclui informagdes pizad de corte de cana-d - bem como para o plantio ¢ frafos culu-
‘entro da Mata ¢ i , com base na experiéncia h‘swncn da Comanhm rais da nmm canavieira. o O pre¢o pmlu..nl() para partes relacionadas ¢ terceiros ¢|

da pela Vale do Xingu. O ativo biol6gico estd mensurado o valor justo, d:d\mdo dos

. tivas na determinagdo do valor justo dos ativos biologicos estao demonstradas na nota

explicativa 1 14. A avaliaglo do ativo bioldgico € feita anualmente pelas controladas,
. :

e que 0 risco de erédito de um ativo financeiro. i s,gmﬁmw
‘mente se este estiver com mais de 30 dias de atraso. A Compani
financeiro como o e RC R e i quz o devedor pagu

cio em que ocorrem na rubrica *Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos”, na de-
O aumento di lor justo ¢ i

brigagdes de crédito a Companhia, Sem recorrer a ades como a
realizagio da gm.m. (se howver algumxﬂ o » 0 aivo financeiro estivr vencido hi

wment i

ferenga entre os valores justos dos ativos bioldgicos no inicio ¢ no fim do exercicio

avaliado, 7.7 Investimentos em controladas Avaliados pelo método de equivaléncia

e L oo o e
par:

‘mais de 90 dias. das perdas de crédito es-

peradas séo estimativas pnnd.eridas o pmbab\lldn‘le de peldns de crédio. As perdas
com base em tod

(ou sej,  difreaga e o flasos de caixa deyidos  Compania de ncurdo com o

‘om base no prego médio do quilo do ATR - Agicar Total Rccupcmcl

pblcad el Unito da Idistia de Cana-de-Asicar ¢ Bioenergia - UNICA

-4 Pec
cializagdo de soja, i feijio ¢ outros. .19 Receitac Dcwcsl; financeiras A receita|

pe:
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado sio reconhecidas no re-
sultado pelo método efetivo. 7.20' Subvengio governamental A Companhia para as|
operagdes realizadas pela sua filil estabelecida no Estado de Pemambuco, na qualidade|
de sucessora por incorporagdo da controlada CMBNE, conta com incentivo fiscal de
. conf Arecei d
P! e oiugto de Imposto sobr Cirulado de Mercadoras ¢ Sevisos -
cms

120. 4 Moeda funcional ¢ moed de apresentagio Esas demonsiragoss financeiras
letio apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da Entidade fo-
o arredondadospar o milha mais préximo, excto quando indicado de uta lonm
5. U Na

ldos ao clima, que afetam a aplicago d1s S peiicascontibis i Companhia & 0 valores
Feporado dos ivos,pasion eceias  despess. O esulados s podem diverg
as estimativas. As estimativas e premissas sio revisadas de forma continua ¢ sio
lconsistentes com o gerenciamento de riscos da Companhia ¢ com os compromissos re-
lacionados ao clima, quando “pmpnm s vt dos ctimativas s reconhecidas
[Op

s incertezas elacionadas a premissa ¢ estimativas na data da cmissdo do v‘;\amrlo aue
lpossuc

o ¢ possivon o proximo an fscal et inlufds s eguinies noas Lx,,x.m.m
(a) Reconhecimento de provisio para perda esperada, conforme nota explicativa n° 11

(b) Reconhecimento de provisdo para perda na realizagdo dos estogues, conforme nota
lexplicativa n° 12. (c) Mensuragdo do valor justo dos ativos bioldgicos, conforme nota

lexplicativa n° 14, (d) Teste de redugdo ao valor recupervel “mpairment” de itens do
ivo imobilizado, conforne nota xplictiva 1 16, (&) Rconhecimento de provisio
Ipara riscos fiscais, civeis e tral nforme nota explicativa n° 24. (i) Mensu-

ragio a0 valor justo Uma série de puln as e divulgagoes contibeis da Companhia ¢
e passivos financei-

ros ¢ o inanceiros. Ao mensurar o valor justo dé un ativo ou um passivo, a Compa-

Inhia usa dados abservaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sio
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs)
ilzadasnas tenicas do valado da segine form,« Nivel 1 presoscoados (ndo
Nivel 2 inputs, exceto
ot precos cotados ncuidos no Nivel i “que shoabserivels par o aivo v passvo, di-
retamente (pregos) ou indirctamente (derivado de pregos). « Nivel 3: i oativo
o pasivo,gue o o bascados e dadosobservaves e mercado (inputs o obser
‘Companhia reconhece s da hierarquia do valor
usto o inal do excrciclo das dcmonslmcacs fnancas o » que ocomeram as muds
l¢as. Se os dados usados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo caem em
diferentes niveis da hierarquia do valor justo, o  mensuragio do valorJusto ¢ catc.

Inivel mais baixo que ¢ significativo para toda a medigdo. A Companhia reconhece as
sferéncias entre niveis da hierarquia de valor justo no final do exercicio de relatorio
sas wilizad:
q

jus o Nota
lexplicativa n° 14 - ativos biolgicos: ¢ » Nota explicativa n° 34 - instrumentos financei-
ros. 6. Base de mensuragio As demonstragdes financeiras foram preparadas com base
Ino custo histérico, gom excstoaos aivo iolégicos mensurados pelo valor justo me-
o e o

lcontibeis deseritas m,m de mancira con

ente a todos 0s excricios aprescntados
financeiras, 7.1 Moeda estrangeira
Transagies em moeda estrangeira Transagoes em moeda estrangeira sio convertidas
s rspecivas mocdas uncioais da Companhia pls axas de cimbio nas daas
das transagdes. Ativos ¢ passivos monetirios denominados ¢ apurados em moedas
moeda funcional &
Inaguela data. Ativos e passivos ndo monetirios que sdo mensurados pelo valor justo em
Imoeda estrangeira sio reconvertidos para a moeda funcional & taxa de cdmbio na data
lem que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetérios que sao mensurados com
lbase no custo histérico em moeda estrangeira sio convertidos pela taxa de cimbio na
data da transagdo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sio
[seralmente reconhecidas no resultado. 7.2 Caixa ¢ equivalentes de eaixa ¢ ap
A ! o

, deposi-
os i vista ¢ aplicagbes financeiras designadas pela Administragio na contra-
fasdo como disponiveis pars negociado. As alicagdes fnnceiras possuen przo de
resgate de a I iquidez imediata ¢

insignificante risco de m\ldm\w aevalor © el do valor justo das apum;ocs ﬁmm—

.0 oo dessas
lcagaes nanciras, quando apliciel & cftiado evando-sc cm cnmndcmcxo as co-
tagdies ou inf cilcul

ras chrcscl\mdas icamente por <o de fundos de umsumcmo. com vencimento
.90 dias a partic

|gorizada em sua totalidade no mesmo nivel da hierarquia do valor justo que o dado de Vasi

" das demonstragdes financeiras da Compania. 7. contrato ¢ os »
©
timenio em o Em cada data de hllmyu,nCﬂmpanhilavaliauox ati-
a0 custo, ineluind da transagio. éstimento 1ém seu o vos financeiros o custo itulos de divid
valor, i inte valor a0 VIOR. [
RS 6580 (11.969 em 2024). A redugdo do i apresentada ¢ decorrente da venda de "

um dos iméveis em julho/2025. 7.9 Imobilizado Compreende substancialmente terre-

nos, edificagdes e benfeitorias, reservatorios, tanques  tonéis e as miquinas e equipa-
& de-agu R

et e (1
D ARl D c.cns2o nc M

4o de produto agricola). Demonstrado a0 valor de custo atribuido em 1°01/2009,
e OSSR S A Rl s

90 dias;

aordeviioa
seriam aceitas i

Companhia

 tributos. 7.

uando i razoive segurana de que foram cumpridas s cond|
ges estabelecidas pelo drgio govemamental concedente ¢ de que serd auferida. £
registrado  como receita no resuliado o exercici do-se o regime. del
B o ehcionado com o2 u)ruspondmlcs despesas_incorrdas com esses|

como um passivo. financeiras no fim o exer
calculados a razdo de 25% do lucro liquido 1Jusu\do pelas reservas, com base no esmw
Q do

10 social da Companhia

tério, estabelecido da Companh

. somente]

 a probabil

necessirio.

sio classi d do concluidas pmms
para o uso pretendido. ront
para 0 s0; 05 ferrenos ndo soffem dancm;ﬂo S oo, o) EEAESTY
cpear,
tivo, perda
A depreciagdo é reconhecida com base na vida il estimada de cada

8

Ceipeio
i

mercado ativo para o itulo por causa de dificuldades

ibleia Geral. 7.22 Resul-
tado bisico e diluido por agio Bisico: calculado com base nas quantidades médias
ponderadas de agdes ordindrias em poder dos acionistas durante o exer

patrimonial A provisio para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado ¢ deduzida do valor contibil brto dos ativs, Baixa O valor contibl bruto
de um ativo financeiro € baixado quando a Comy

dores durante o exercicio. 7.23 Beneficios a empregados A Companhia concede a seus
emprs g veneios de segur de vid,asiséncia medics, ssiténia ndnmnlnyu
assisténcia f resultados. A

ativo financeiroem sua (taldads ou em part. Com relagio a ch:m:s

incar, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual, apos sua vida ttil, seja

0s métodos de depreciagdo 3o revisados no fim de cada exercicio, ¢ o efeito de quais-
: i <

a
ciages sao calculadas
mada dos bens:

como vida

esti-

Controladora

ﬁnanc:lm Sk venida b 15D by o s experiéncia historica de recuperagdo
tivos similares. Com relaglo a clientes corporativos, a Companhia faz uma avaliagio
individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectati
razoivel de recuperagdo. A Companhia ndo espera nenhuma recuperagdo significativa
do valor baixado. No entanto, 0s ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos
i i i dos i da Companhia para a re-

ci
o de do

@ sobre a entidade. As dem

7.
o estd exposto a, ou tem direito sobre, 05 retomos varidveis advindos de seu envolvi-
mento com a entidade ¢ tem Imblhdndn de afetar esses retomos exercendo seu poder|
s financeiras de controladas sio incluidas nas de-
monsraghes anccies consolcadas  part ds data e que a Companhi abier o
B o 2 e e o conole deia do existis Nas demonsisetes fuanceirs
individuai Jadora, as informagd o reconh

Vida ttil em anos em Vida GGl em anos em

31122025 1122024
s —— SR
eitori 3230 3a30
inas, cqmpnncl\wsc insaneocs 3a2s 3a2s
hqmlnse  implemento 2al0 2al0
fonei 3a20 3a20
Equipamentos Diversos. 3al9 3219
ilegoes Setnices, efonicas,
hidriulica ¢ logic 3as0 3as0
ont u\mru«.uupmnlu 8all 8all
fc 3as 3as
Moveis ¢ uensilios ] 10
ilhames de vidro 3 3
Equipamentos de informitica 5 5

clientes corporativos apds seis meses. Ativos nfio finaneeiros No fim do exercicio, a
Companhia revisa o valor contibil de scus ativos de vida longa para determinar s u
P

por
hower al ndicacl,

 fldade e
e Q ontan-
e recuperivelde um aivo mmv.d\nummc. a Compm\ma aleulr o montanie recupe
rivel da unidade geradora de caixa & qual pertence o ativo. Quando uma base de aloca-
gilo razodvel ¢ consistente puder ser identificada, os ativos corporativos também serio
alocados a cada unidade geradora de caixa ou a0 menor Companhia de unidades gerado-
as de caixa, podendo uma base de alocagdo razodvel ¢ consistente ser identificada. O

por meio do méto petmonil A sesui 4 d I

s contrladas do ‘Companhia no fim do exercieio

2024 ~_2025
2995 adths sates

2

2024
Alivo cirulante 50.869)
livo nio circulante

2 33900 20507 48738 33333
Passivo ndo cir ruh\l\l: 59.401 71436 24.005 49.443|
Patrimonio kity s

Total do pxs;lvn c do patrimnio liquido  1OSTT5 Zauady|
Receita liquida de 39367 62658 65781 38.610)

Custo dos produlos Vendidos ¢

montante recuperével ¢ o maior valor entre o valor. correr pela
venda ou pelo uso. Na avaliagiodo valor em uso, s fluxos de aixa futurs estimados

Consolidado
Vida util em anos em

Gdificasdes
em;vmms B
i dquinas’e i é]c ajagoes
s
_qu\rumun\u Biversos
ntalagocs cléricas. telefonicas,
hidsulica  logic
Contentores e ecipicates
¢ sl de vidros
- Vi

BERREE B

Mo\«ws e utensilios
Equipamentos de informética
Planta portadora da cana-de-agiicar
Para o exercicio findo cm 31/12/2025, a Administagdo da Companhia nfo dentificou
necessidade de alterar a vida il dos bens. Em 2024, houve necessidade de alterar a
vida il de bens, conforme descrito na nota explicativa n°16. Um item do imobilizado

& baixado apos alienagio ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes esty

do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item
do imobilzado sto determinados pela difeenga entre os valores recebidos na venda ¢
o valor contibil do ativo ¢ sio reconhecidos na rubrica “Out

valor presene por ua axa de desconto,antes dos impostos, que -

57759 (@45 4ux{ €L a mg
804 019)

flita valor da moeda

o ativo, para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros ndo foi ajustada. Se o mon-
tante recupervel de um ativo (ou uma unidade geradora de caixa) calculado for menor
que seu valor contibil, este (ou a unidade geradora de caixa) serd reduzido ao seu valor
recupervel. A perda por redugdo ao valor recuperével ¢ reconhecida imediatamente no
resultado. Quando a perda por redugdo ao valor recuperdvel ¢ revertida subsequente-
mente, osorre o aumento do valor ontibil 4o aivo para a nov estimativa de s valor

espesas operacionais 05
Rt rancors (9.106) (4.3 59 (08
Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro

Transagaes eliminadas na consolidagio Na consolidagio, foram eliminados os saldos|

rocedimentos

¢ as transagdes enire as Companhias por meio dos sguinies prin

it as hi das; (b) liminagdo dos inves-
tmentos et s Companbiasconslidadas cont o espectivo patindnio iguid do
Compankia instids; (¢ climinasio dus reeitas ¢ despesas decorrentes d e
entre as C

das enrc

recupervel, desde que nio exceda o valor contdbil que teria sido d
nhuma perda por redusdo ao valor recuperdvel tivesse sido reconhecida em exercicios
anteriores. A reversdo da perda ¢ reconhecida imediatamente no resultado. Em
$11212035 ¢ de 205, ni houve neccssidde de comta
s atvos a0 seu valor recuperivel, et pla provisio obte o e, conforme
012,713 C ésti i
i

Os custos de

aquisiio,
de ativos qualificados, 0s quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substan-
ial parafiatem prontos par so, s incuidos o ustode s aivosaéa data i que

tos para aplic
cago temporiria dos recursos obiidos com empréstimos que financiario um aivo qua-
iyl sio deduzidos dosencrgos com emprésimos qalificados par capialiagio

racionais, liquidas”, na demonsragio do resultado. 7.10 Arrendamentos A C umpanhm
avalia se um contrato € ou contém um arrendamento no inicio do contrato. Reconhece
um ativo de direito de uso ¢ correspondente passivo de arrendamento com relago a

todos os contratos de arrendamento e parceria agricola, se houver, nos quais a Empresa
seja o arrendatirio, exceto arrendamentos de curto prazo (definidos como arrendamen-
tos com prazo de arrendamento de no miximo 12 meses) e de ativos

e cuso deduridosde provisoes para juste 40 valor de realizagho (atas), ¢ pelos
valores conhecidos ou calculiveis (passivos). Os direitos ¢ as obrigagdes sujeitos 4 va-
ragio monetisi 1 sulizades s o fm de s excrci, s conioon sl &

ssivos contratados em moeda estrangeira sio convertidos para reais as taxas de cim-
bio em vigor naquela data. As commpamdas dessas atualizagdes sdo refltidas direta-

de baixo valor (tais como tablets ¢ computadores pessoais, pequenos itens de movei
© de esritro ¢ flefones). Para eses arrendamentos, reconhece 05 pagamentos de ar-

o dt a b

Companbin, A chss
natureza ¢ da n

a data

operacional pelo método lincar pelo periodo do
abase sistemitica é mais

s contas a pagar ao0s fornecedores
sio obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos
negécios. Elas sio, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custoamortzado com 0 1o do mitodo de txa cfetva de uro, Na

reconhecidas, normalmente, a0 valor da fatura correspondente, ajustadas a

padrio de

lor quando aplicivel. 7.16 Provisdes Reconhecidas para obrigagdes presen-

Opassivod

e gl

de

lragao inicial Os outros ativos ¢ passivos
o1

balango patri-
Imonial da Compank 0s

P d o
0 pagos na data de inicio, descontados aplicando-se a taxa

P pelo valor justo, exceto pelas

plicita no Se essa taxa ndo puder ser prontamente determinada, usam
d& m do

valores de forma confidvel ¢ cuja liquid
provisio éamelhor
do

o seja provével. O valor reconheeido como
liquid

relativos & obri

lo- ¢ suas controladas ndo adotaram essas normas na preparacdo destas demonstragaes fi-

vel, oriundo de ‘Companhias censohdndns o (¢) cilleulo de participagiol
des aconisas veriteos 0 mm.mmm hqmdo e no resultado consolidado, quandol
aplicével. 7.
0 da Cmupm\l\m s contretada gue dsenvolve tvidade de o das quas pode
obter rec rrer em despesas, incluindo receitas ¢ despesas relacionadas com|

transagdies com outros componentes da Companhia ¢ suas controladas. Todos os resul-
tados operacionais s3o revistos frequentemente pela Diretoria Executiva para decisdes|
sobre os recursos a serem alocados a0 segmento ¢ para avaliagio de seu desempenho,
para o qual informagdes financeiras individualizadas estio disponiveis. As informagdes|
por segmento em conformidade com o CPC 22 sio apresentadas na nota explicativa
1° 36. 8. Novas normas contabeis ¢ interpretagbes ainda nio efetivas Uma série de
novas normas seriio efetivas para exercicios iniciados apos 1901/2025. A Companhia

nanceitas. a. IFRS 18 Apresentagio e Divulgagio das Demonstragdes Contibeis O|
IERS 18 substituird o CPC 26 Apresentagio das Demonstragdes Contibeis e se aplica |
periodos de relatrios anuais iniciados em ou apds 1°/01/2025. O novo padrio introduz,
0 seguintes novos requisitos principais. » As entidades sio obrigadas a classificar todas|
s eias ¢ despesas em cnco ategoris i demonsiagd deluros e perds, a saber,
s ¢ de mpost de renda A+ entidaden i obrigadas a apresentar um subtotal
de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades nio mudar. » A
‘medidas de desempenho definidas pela administragio (MPMs) sio divlgadas em umal
inica ota nas demoniragtes financeiras + Oientaghes aprimaradas o fonesida|
sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes ém disso, todas as
o enidades sho obrgadas o wsar © ubotl 4o o nperacmnal como ponto de partida
fuxos d 1

» apr e caix:
‘método indireto. A Companhia e su
do impacto do novo padrio, par
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Jornal O DIA SP

Edigao impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diaria, em bancas
e para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:

ivulgagdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também estd quais foram ajustadas
tragio. O modelo ¢ as premissa
amelhor estimativa d

avaliando o
cciras, incluindo

“outros”. b. Contibeis

& revisado anualmente

@a demonstrasao de lucros ¢ perdas, a demonstrasao dos Muxos da demonstzagdo fnanceira; ¢ (iv) A xa de desconto utilzada nos Auxos dc caixa 05 Ullizada em Suas premissas para a avaliagao do seu aivo biologico
a0 risco da Empresa, o qut
utilizadas na determinagio

pela adminis
do alor usto rpresentam

parte relacionada C i
20252024 20252029

ool 6057 el 10|

os neg

cios sujeitos & sazonalidade operacional de acordo com o ciclo vegetativo ¢ de
desenvolvimento da cana-de-agi periodo de maio a novembro de cada ano. Essa

Custo dos servigos agricola
Comprade atiria-prima - cana

Niio se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenh

am um impacto significa-
tivo nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo: * Auséncia de conversibili-
dade (alteragdes ao CPC 02); e + Classificagdo ¢ mensuragdo de instrumentos financeiras

por

controlada Cen

no
ocasito de sua preparagdo e, se nece

o, ajustados. Andlise de T
tro da Mata avaliou o impacto sobre o valor justo do ativo biologico em

sitiglo gora variasdes nos stoques dasconrlads,normalmentecom af o final do
periodo de produgio, para atendiment de entressafia, aliado a
um certo grau de sazonalidade e ns s ‘operacional e geragio de caixa,

_m.L _ﬁﬂ_l 60l 12003
As operages de compra de cana-de-agicar com partes relacionadas sio realizadas, ob-
Cevandose os pregos do TR sugeidos pela Unito da Inditria de Cant-deAcicr]

31/12/2025, a titulo de anlise de sensibilidade, considerando a mudanga para mais ou

sobretudo nos ilimos meses do exercicio social. Essa sazonalidade ¢ qualquer redugio

e Bioenergia ~ UNICA, com base em 120 kes de ATR por tonelada, publicado para ol

(aleragoes CPC 4 ¢ CPC 40). ) X ra menos das scguintes varidveis: i) prego da saca de soja c (i) volume da produtivi- o volume do agicar recuperado da matéria-prima poderd te cfeito adverso Sobte 05 mgs anterior ao da venda, ndo havendo nenhum complemento de prego subsequente
9. Caixa ¢ equivalentes de caixa gusldrs,r —Copplidadty e dde, s deais el de ko pemaneeem nlrados, D foma, uma vt eslados opercionis s Sonldas ¢ s g e . 1. Tvestimentos 1 quaidds de ATR po oo i s sl i ovome i
Caixa ¢ bancos 6872 7633 7oll 8% 0 ladas a. Comps dos sald contratual. € for o caso, acom-
Aplicagoes financeiras 4 5 ou redugao de RS 2.162 (em 2024 - RS 1.750). Com mla\io " roduiiidade da 5 o S 1)

Total uma variagio (para mais ou para menos) de 5% resultaria em aumento ou redu Xingu daMats  Total  Total f0i cultivado (mesmo parimetro para 2024, Acontolada Vale do Xingu presia servicos
A Compania ¢ suas contoladas tém mantido suas aplicages financeiras e insitui- 10,128 sacas (em 2024 - 16,60 risco relac na- 8! o processo de corte ¢ carregamento de cana-de-agiicar para a Companhia, conforme|

rias de baixo risc

contratos firmados entre as partes, valorizados com base nas didrias ¢ horas méquinas|
incorridas. O valor & fixado com base nos custos efetivamente incorridos ¢ nos impostos|
incidentes, acrescido de margem de 5%. As seguintes transagdes foram efetuadas pelal
‘Companhia com seus acionistas - pessoas

o, as quais a Ad entende que sejam B atividades agrcalas As controladas stdo expostas a riscos elcionados is sas
P @

b. Adiantamentos para futuro aumento de eapital b.1 Vale do Xingu Em 2025 nio
linha, de acordo com o “rating’ dv\'ulgﬁdo pelas agéncis de iso /\saphcacncs finan- plont d antamentos para luture aumento de capita g
DBs,

Em 2024, foi firmado
d Capml com esta con-
tolada, nos o ual a Companhia
e obrign o feuar oncessi de RS 25,000 & Empress il de datamentos pra
2024, foi integralmente
apitalizado em abril de 2026, mediante atribuigdo de uma nova cota a cada R$1,00
5.2 Centro da Mata

cordo de F

remuncradas 4 taxa média de 104.8% .. (1043
10. Aplicagdes financeiras

a4 em 2024) da va
w05 208

tagio do CDI. tinentes ds atividades em que opera. A Administragdo P politicas ambientais
rocedimentos que visam o cumprimento das leis ambientais e realiza andlises
025 0% N " "
20954 ks para e posivis isco € para grant qu seus sisemas existentes o
224 slcientes para g evcstsos. i) Gt de iscos climdticos € utras As contol
t no

2025 2028 2025 204
Q) 1 51
30 2 3027
. 0s saldos o fim do exerico, decarrentesds gpcragice relizagas, oo como

Acionistas - pessoas fisicas

Titulos de Renda Fixa Rendimentos financeiros do ativo no circulante

los de investimento

s i s et

92! Socoralizado, elevando o capital de RS 62.029 para RS §7.029.
Em

Execusdo Fiscal selos de controle de IPI: Ajuizada em setembro de 2019, pela Unio|
Federal contra a Companhia exigindo o pagamento de valores devidos pelo forneci-
mento de selos de controle de IPI no periodo de fevereiro de 2001 a outubro de 2007.
A Exceugdo Fiscal (EF) ajuizada pleieia o pagamento no valor RS 70.583 ¢ reconhece
que a Companhia i recolhcu RS 34.868, a ttulo de parcelamento instituido pela L
11.941/09, 0 qual ndo foi acatado pela Receita Federal do Brasil. As ederal

y de findos de v ctimentos con- - ensove rica d s ks ¢ geads, e :uso, o neiciosds c;mmlada 2025, conforme delberagdo do Conselho de Administagao oram fmados s Segues " Controadgra " Consolidado
P a le 1048 % estdo sujeios  sazonalidade de acordo com o cielo de erescimento dn cana-de-agcar, ¢ 0 SRRSO RO R T Alivo g cireante: s |
CDI em 2025 (em 2024 104,3% a.0.). As informagaes sobre a exposigdo da Companhia soja, milho c feijio nas regides que opera no Brasil. Entretanto, para mitigar os impactos .
- i esta se obrigou ¢ cfetuou a concessdo de RS 35.000 (m 3999 em 2024) & Cenro &y futuro ivestimento 20000 47000 -
ariscos de erédito ¢ de mercado ¢ sobre a mensuragdo ao valor just esi3o incuidas na na produgdo, as controladas realizam monitoramento constante com objetivo de tomar {10 5 S i Jasa futuro investimento, ) D 42.00
nota explicativa n® 34.11. Contas a receber de clientes medidas preventivas na operssio, com s ¢ possivel diminuir consideravelmente os oot "o S L ) de 20: Total do ativo ndo circulante e T — £
gy — oty s de imputos v, A produsio i guandnte depnde do volue ¢ 60 de G o' s RS100, P el N N
Nnme\cngo interno 11913 102860 111813 103427 y eoiunethige’ te sacarose i controladas Vale  Centro Total do passivo circulante JESUTRN S ST TN B S AR |
ercado externo d lependem e - o Xingu da M; Total (i) Referem-se aos valores a receber de acionistas relativos a débitos diversos, sujeitos|
otal TIS275 TO9361 ~T18.175 TO992F voriveis  essa cultura, tais como indice de chuvas c de temperatura, que podemn variar. Saldo em 31/12/2023 R S 7706 | o com b m 459 s i s s do DL | i "
[Provisto para perds esperada - - 300 Hicoricamente as condices climticas tém causado volatilidade na produgdo e, por Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC 23000 — 39.999 ~ o9 & munerasho caleulada com base em o O Refomesen divtieminmt |
(reulantc 101,027 54545 100927 95312 conseguinte, o orprejc Mf;‘,’,‘i‘f,‘.’;’.’/ﬂ"mif““a patrimonial 105 ion 3760 Sias mimos obrigatorios, sujumsaapm\uio dos acionistas e Asmblia Gerl o s
Hap,firculante s BT 0y Enchentes, secas e geadas podem afetar negats produgio, de capital - AFAC - T 35.000 ~35.000 foram calculados, nos termos do estatuto Lei das Sociedades por Agdes, i
Nio i valores de contas a receber dados em garantia, O prazo médio de recebimen- oferta s  utilizadas no processo de produgdo. Condigdes d'-m' s futuras poderdo Resultado de equivaléncia patrimonial (5.449) (611) (6.060) razio de 25%. 24. Provi ra risce umb;lhmu Com base nas ani-
o ot o B e oo dlear iram obter e que foi Saldo em 31/1212025 01725 172058 277 s individans dospocsss mpencos contra 2 Companhis ¢ suas controladas, o
16. Tmobilizado Composisio dos saldos X . — Contraladora.como na opinia juridicos, foram constituidas provisdes no passivi
aproximadamente 26 dias em 2025 (28 dias em 2024). Em virtude do ripido giro das Vidaitilem  Custo Depreciasio Provisio Vida il om  Custo Depreciagio Provisio i & Juidieas o o PO
contas a receber ¢ da irrelevncia dos valores envolvidos, ndo foi registrado ajuste a anos em 2025 acumulada pl/perdas 2025 anosem2024  Total acumulada p/perdas | 2024 "0 ClEvIante parriscos com perdas considerades provives femorades 4 seguir
valor presente sobre as contas a receber de clientes. A Companhia e suas controladas Tcrms s LeTTenOn it « " - (1 g;; Sasi ‘{ 170 - - [1’ 73;
¢ casocs ¢ bonfiorias o nalagoescléricas G §§§3 i DB e Provivel Possivel Provavel Possivel
. nc e gt 303 i 2 Jud ”"f” e 2011 9800 20401 eI
sprada ¢ constinidscom ke 1 anils s cotas s d s em st g:";;g;gg‘:; reSpiaies eV aes de vidos 2%06 sall ©160) 13356 Nnismativa 390 46877 334 1840
e do histérico de recebimento da Companhia ¢ de suas controladas, sendo considerada Mﬂq\.“m mplemenios agsicolas 307 2a10 20031 : abalhista \xag Oesa 1233 023
sufcene pars cobre .».nh’favs perdas sobre os valores a receber em aberto. O saldo a Y& ) 781 Jas 3336 : et —ps eB|
ilios, 0 _2 751 e s ap L
receber st distribuido conforme segue: B T TG L0
A vencer 107530 9789 107240 o336 & Z‘Lr;&';?.';ﬁmm - e S 588 i provie — ey
=0 assivo nho circulant
Vencidus ate 00 ige ™ a7 1o 1 i tosonuin —L"J-ﬂnm“ e o 3308
Vencidas de o1 a 180 dias §3e2 .5 228 249 Custo Depreciagio Provisio GiiTem  Custo Depreciasio Provisao
Total das contas vencidas 035 T0aD 150 0 Total acumulada p/perdas 2025 anos em 2024 acumulada p/perdas 2024 Tipos de Provival Powivel Provival Possivel
Total das contas  receber de clientes TR275 T09361 TIR175 TOOOOR Terras c ferreros 5 R o 5 T S&I8T Tributarias m'ls esferas
B} Edificagdes ¢ benfeitorias ¢ instalagdes elétricas 3239 177681 o oTn 3239 (71299) - 0033 2 s
rovisio liquidagao duvidosa ¢ a seguinte di Judicial (2, b, ¢. d) 20857 98099 28075 86334
o ¢ guinte: N, ¢ equpan 3a37 205957 o503 3a37 (1531006 SO Al 280 aesn U 38
i lemenios agi 2260 71083 B 2260 (20807) TALISL ppdminisin T 18 138 %Eg
2035 2004 2025 2034 Rcsemwuos Tonéis ¢ tanques 3220 62513 o 19598 3a20 G0322) T igioi {pebalhista 20
Em 1901 2314 9002 o 27 2214 (0058 oo a5 Ghen ST ToRe —Iro ot
Constituigao de ¢ recipientes ¢ vasilhames de vidros 3all 36258 (L38) 21905 3all A1000)  (916) 15338 DAL iciais vinculados > 7 AT
aixas como incabrivers . xm} é‘”} G xm Eqmpm\:mos de informitica das 85 L e Fas 03 (5363 330 Depisive By s )
Em 31/12 rogio o l4sBe0 - 145860 o 145628 - - 145028 Fasio i reunte 3
Plarta posabor da an-de- 5106912  eede SR04 (388 o s —4 —2a
 provisio para perda csperada é egisrad na i “Ontia receias (dspesi) ape- Ouhos T Hevers enalho g % 00 o0 573 —isa
racionais, iquidas”, o resuliado do exercicio. 05 valores provisonados sfo baixados Totalem ope ) TIT38) 768,208 Teass o) 010 o (@) Con-
quando tod . Qbras em andarmento 0 — 1 T 0080 F —om Lesaghc de autos de gty do 1 relacionado 3 tulizasio pea TRD: A Companhis
peragio dos valores a receber. 12. Estoques. Comiraindoga " Cansoidads ! 1 = Sl ) (LR 788 2203 (D7) _OI0) G0 - iciona o montante de RS 9.980 (RS 9.619 em 2024), em virtude de ter efetuado a
s I titulo de IPL, com base na
e e o Yo e Eacl X Outos bras Taxa Referencial Didria - TRD, no periodo anterior a 31/12/1991, compensando-a com
Matérias-| rimss 92790 91583 108.157 106810 Benfeitorias  Equipamen- torios. mentos  Miquinas, (Méveis, Total em em parcelas vincendas de IP1, os quais se encontram garantidos por depdsitos judiciais. (b)|
Viterais paa acondigionamento ¢ embalagem 14163 lel62 27847 Terrase einstalagies  fos,cquip.  tonéise e vasilhames de infor- implementos Veicu- Utensi- opera-  anda- s Nciona doSetro Sl - INSS-irns de o - Ftor Aceniro
Vacras 0 aimovand ¢ o U o T terrenos  elitricas  diversos  tanques  deyidros  mitica agricolas  los lioy G0 mento Total
iston com entreosats T30 g L s reno de Prevengio- Acidente do
T T e T & Aghisico —lan) 5 10635 567 —3-885 Vale do Xingu estio questionando judicialmente a c‘(lgcncn o om0 SAT, cujol
N i estoques da Comp Foconsi- Doy 3 @ [eu @ ot (i52) gt) (933 32 05, - (2:105) saldo na controladora em 31/12/2025 & de RS 14.210 (RS 13.266 em 2024) ¢ no consor|
de estoques Transferéncies @) s 37 1.750 462 208 1100 0038 O238) LIRS tidado RS 14481 (RS 13515 em 2024), garantidos por depsitos judiciais. (c) Contri|
el de i com cmrcafi o ot de RS 3057 (RS 765 ém 2024 da adio . buiges de terceiros - Sistema S, inconstitucionalidade da Emenda Constitucional 1|
(Companhia ¢ o mortante de RS 4 575 (M 7.996 em 2024) do consolidado, cuia utiliza- E}qﬂll/l 2024 — A 1356 — —35% 130753 33/01: a Companhia ¢ suas controladas discutem o dever de efetuarem
s Bl (852) ] ! w0 el 3 2 .153) 8 tulo de conisnigesprevidnciispars purs idades e s qe v
fas ] 1028 1137 2585 . - 455 (149%6) 2 incidir sobre a folha de salirios (INCRA, SEBRAE, SESI, SENAL SESC, SENAC ¢|
o 2005 2038 s 03 valsiiz;?nm perdas ] § g 2 @1 g R e 221) Glirio-aducagio o quiuer ot entidad o fundo cu base e clclo recaiasobre
Constitolsdo de provisio TO% S Taes SN2 Reises e —58 ﬁfﬁ — 2055 2104512 a folha de saldrios), cujo saldo em 31/12/2025 na controladora ¢ de RS 3262 (RS 2.97§
Reversdo de provisio 4722 () Em 2024 0 valor ancia refere-se a: () RS 1. Direito de Uso Tmobilizado, ¢ (1) RS 37 bem d receber em 2024) ¢ S 4.837 (RS 4.403 em 2024), integralmente garantidos porl
Em 31/12 L — imobilizado. Consolidado depsitos judiciais. (d) Processo relacionado a auto de infragdo lavrado pela autoridade|
13. Impostos ¢ contribuigdes a recuperar gueladgrs Consolidade Miq'-i- Maqui- Reser- Contéri=Equi= Ou- fiscal exigindo da Companhia, na qualidade de contribuinte solidirio, o recolhimento
Imposto schlc Clrcula o de Mercadorias oD - tor Go do ICMS supostamente devido em operagdes de remessa de vasilhames realizadas paral
D 6o T
6819 5363 7.823 Ter- Edifica- Eqnlpa- Imple-  rios, e recipiente tos Terras (Mé-  Lavou- Total cliente posteriormente declarado inidéneo pelo Fisco do Estado de Sao Paulo. O valor
o Social - PIS ¢ COFINS (‘7 B 438 31787 33 979 31!65 ase  ¢dese mentos mentos tonéls € vasilhag de de veise  rade Total em m discutido ¢ RS 559 (RS 538 em 2024), garantido integralmente por depdsito judicial. A|
lnsllluw Nauomfda Previdencia Social - INSS Terre- benfei- cinsta- Agricolas e ftan- Veicu-  mesde infor- Explo- Uten- cana-de- opera- Anda- ‘movimentagho na provisio pode ser assim demonstrada:
Qutros impostos a recuperar } lh nos torias  lagdes esilos qnﬂ s yidres mitien o silios) agicar do mentg | Total o "
<0257 37221 1817 S0 B 317122023 282 2025 207 2025 2003
nguc]‘ar:'clamc 36.019 12595 36,373 3493 Aduisigad (@) 2(12371 (l“ 153"( (11(17‘.33‘(3 803 (‘399‘1) (1‘}%5 24851 ~ 45950 “21.014 ~ 66, «m Em1° 2
ul s 2ol b 2 - 384) Constitiglo o 40 638 A0l oA
Tot E0257 37201 FIKIT 38130 Transferéncias 3 u‘.ssg 467 34 20%3 { ) 2 0634 (19215) MR A?\ffh’u"é? e provisio 158 939 1761 107l
(") I{i 33348 (RL 31787 em 2024), refere-se a crédito das contribuigdes ao PIS e a E:emio s" R s (5277)  (9.026)  (2677) (3.110) (593) G118 (576) - (41) (2. 891) (38.169) (38,169) Baixa de provisio
(COFINS decorrente da excluso I a0 Pt perdas v} 23 TEEEr 195 CaaE Denaias e vinculados 7 7 %) 8 3%
TCMS d suas bases de cilclo, v acto juical impetada pela incorporada. USRS G 2500 T gl T 4 TTER TIe TR T T AT 4y s K Em 31 de dezembro S
(CMBNE, transitada em julgado em 2025, contemplando os fatos geradores ocorridos no %mm o5 (5) ®2) o : B edn g (zoxi ©03) ) a3 1 ws21) S101)"processos com riscos classificados como perdas possiveis As agoes de perda possivel,
periodo e abrilde 2002 desmbro e 2015, Exe créit s compensads, o logo Depretugio * . (7319) (10047)  @2576) (.033) o) a9 * o) (18590) (0EHT (50881} para as quais o foi constituida provisao conforme determinado pelas priticas conti-
ocorra a homologagio o pleito de habilitagao do crédito junto & Receita Federal do ReVersdo de provisdo para perdas s e s e o s 0 — e, estio representadas substancialmente por: Processos com depsitos judiciais o
o e s ol s e & LSRR 27 ot ~ 20 Tovied 206 —erels g i qriid
As adigdes a0 imobilizado no excreicio referem-se substancialmente & aquisisdo de A Gxa mominal de endividamento incremental (desconto) utlizada para o calculo do

(2) cultivo de c ticar pela controlada Vale do Xingu para abastecimento de ma-
{ria-prima (cana de agiicar) na produgio de aguardente da Companhia e (b) cultivo de
soja, milho ¢ feijdo pela controlada Centro da Mata. a. Composigio dos sald

entro

miquinas indusiriss ¢ conentores ¢ recipienis pch Comroladam, © miquinas ¢ eqm- o oresere S - o
da Mz

Em 2024

Comolada vhledo X )RS 1. mb;,.s damento ¢ bém para comrnmcﬂo de parceria uy(cnls para =xplm oo ¢ culive de
da rubrica Direito de (i) RS 37 b 15,19% a.a. uilizado
T Outras Contas a Receber reclassificado para o Imobilizado, na Controladora ¢ RS 33 na em 31/12/2025 114 13% a.a. em 31/12/2024). 18. Intangivel

controlada Centro da Mata. rlaivo. bens da rubrica Direito de Uso reclasiicados para

m,aU

deu prosseguimento da agdo com a penhora o valor de RS 35.715. Os fatos tratados na
sc

rea | Valor
avoura de cana-de-agicar (hecares-ha) sgzg 31% g?&s) % §;2 ’

Reijdo em uma drea de 1.154 ha (2024 - 1.054 ha), cuias colheitas ¢ vendas substanciais
foram realizadas em 2025. ¢. Determinagio do valor justo O valor justo dos ativos
biologicos ¢ determinado no seu reconhecimento inicial ¢ em todas as data-bases apre-
sentadas nessas demonstragdes financeiras. O ganho ou perda na variagdo do valor justo
dos ativos é reconhecido no resultado do periodo na rubrica “Variagao no valor justo dos
v ilggicos” i determiadascircunsines, st do valor s menos
as despesas de venda se aproxima respondente valor de custo de formagdo até
sascle momento, cpeciamente quando s pducna transmaho bioldgca oone
desde 0 momento inicial ou, quando ndo se espera que o impacto dessa transformagdo
Sobe o prego e materia (asamcnte no o e lvouras, platadas i poucos s
do encerramento das demonstragdes financeiras ou culturas de ciclo curto) sendo que,
Inesses casos, 05 gastos incorridos podem permanecer avaliados ao custo. A mensurasgo A
a valor justo do ativo biolégico esti classificada como nivel 3 - Ativos ¢ passivos cujos
pregos ndo pregos ou técnicas de avaliagdo sio amparados por um
mercado pequeno ou inexistente, ndo observivel ou iliquido. A avaliagio dos ativos bio-
logicos por seu valor justo considera certas estimativas, tais como: prego de venda das
(commodiies agricolas, taxa de desconto, plano de colheita e volume de produtividade,
a5 quais estio sujeitas  incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados futuros em de-
coménei d suss vriates A de desconto coresponde 20 custo médio ponderado
o capial, calulad com base i taxa de s ¢ o perfl e cdividamenty do

Brasil. T utilizada em 2025 foi 4,71% .. (3,36% 1.2, em 2024) O vtor oo
s ativo bioligicos ¢ formado pela cultura de soja ¢ cana-d

e abaixo apresentamos as principais premissas uuhmdns na determinagdo do valor jus- 5
0 dessas culturas. d. Lavoura de cana-d r O custos estimados para a cultura
de cana de agicar contempla: ) custosnecessrios para que ocora  transfomago
atéa colheita; Colheita,
Transbordo ¢ Immpurlc( TT): i) custos de capital (miquinas ¢ equipamentos); (iv)
custos de parceria agricola e () impostos incidentes sobre o fluxo de caixa positivo.
A cultura de cana-de-agicar ¢ iniciada pelo plantio de mudas em terras proprias ¢ de
terceiros ¢ o primeiro corte ocorre apés um perfodo de 12a 18

corte ou ano/safra, a soqueira tratada cresce novamente, dando em média um total de
cinco saffas. A planta portadora da cana-de-agiicar - soqueira ¢ classificada como ativo

imobilizado no ativo ndo circulante pelo custo de formagdo e o ativo biolégico consu-
ivel represetado pls cans-de-aicar  sercolids ‘ana em ) et mensurado

meses do plantio, quando @
a cana ¢ cortada ¢ a planta portadora ou raiz (“soqueira”) continua no solo. Apés cada xq

2 de Soja ol ; ot Softwares Tofal Softwares  Tofal Exceuglo Fiscal decorrem de d da hi mitos anos pela Companhia ¢ que|
RS ] 5 © cxerl S Sado em 311122023 60 566 63 68 1o por objelo a legalidade ¢ @ inconsttucionalidade da exigéncia d tuxs d fomeci
e . - -
o e B eriares, na m s4s $025° 3033 — 2025 B izz@ de IPL, bem como o “ompanhia par-|
Lavours dc‘Sans'm!hc((htcnvvs ha) 200 P gg;‘; ,s%’;’é’,';%m..,,s 23399 19.854 48.105 300 celar os débitos de selos de IPI junto ao programa de parcelamento instituido pela Lei o]
otal dos A 11.941/09. Essa tese i foi julgada pelos Tribunais, tendo entendido o Supremo Tribunal
b. Movimentagdo dos saldos s.ldammu/znzs Z% js‘i %% izﬁ Federal - STF ¢ 0 S Tribunal de Justiga - ST pela titucionalidade e pel
Consoli ey Dexse ‘montante, a depreciaglo da mais-valia do custo atribuido monta a RS 2.677 (RS edera & Superir Tribuna °L"5 ia - STI pela inconsitucionalidade ¢ pely
RS 2677 (RS 1.5 vilor areferida taxa, Em setc
cmuspnnd:nle, liguido dos efeitos ributirios, foi lmnsfcndodnmhnﬂa“Ajust: deava- ¢ inlemos ¢ extemos, objctivanda identificar eventuais impactos no valor recuperével sua d
Cana- Lavou- voura L B o v o gl dos deios o o,  uldde o DA e undamonts el
-deagi- de Bra- na demonsiragio das mutasdes do patriménio liquido. A Compania ¢ suas controladas Companhia ¢ de suas controladas ndo identificou neahum indicio de necessidade de Execugdo Fiscal. Contudo o o tee it ¢ e ovenbeo e 2019 oram penborado
Soja Milh i chidrin saniher  Total s s v milzad po o de ndialrs e  xemos e 1010 G SATELL s s RIS EDELAIM ERRARIAZ RS 51
taldn em 31272023 oS3 o0l Mgty I dap o pac“;’:m o % B . o oo st poor o s o K8 55438 83
Myt Vengi, | “Controladora. _Consalidada 50,720 em 2024). A administragio considerou que a possmmdm de perda nessa defesal
Gl pinio 2645 338 526 719 B 71438 Vlor recuperdvel e seus ativos mobilizados. Bm 2024, ol ideticado a n:cusldﬂd: Modaltade _Indesador mento | 2025 2024 2028 e forme comobarado pelos ass ais da Companhia. Processo com
Custo :\5"»5;‘/1;‘2 bn Gt 0T G193 a5y 62878 de ltrar avida il TP 3 gg% s % 2024 cutras garaniins (o) Ao de infagio d cobranea de P por suposta nuadramenta
; B 203 S&77 inicial incorreto: A controladora, na qualidade de sucessora por incorporagao da coniro-
s controladss alteragdo oeore s contas de edifcasdes o et veclos  da 1 BUDEC- EXIM  USD S99 Qw30 37596 45237 31 5% 4334
4o 43 2356 . . . } ‘x iquinas o inpl o ot o, B 3w huae T BT Tes B lada CMBNE, em virtude de decisdo administrativa desfavorvel publicada em 2017,
ferers wm o S0 23 000 o1d 3 1o 078 miguinas < implementos agricola gm..m e 3[/12:‘2025:2024 a Companhia esias Cap,,al"d,"‘g,,‘, CDl o7 1 25941 36203 passou a discuti judicialmente autos de infragdo lavrados pelas autoridades fiscais, no|
sto de v = N Capital de giro USD  604% Azo2035 ° - 21511 36817 montante atualizado de RS 35.389 (RS 33.598 em 2024), referente ao IPI por supostas|
St o 1 132025 = 2LIT gonroladas possuiam o5 seguintes bens o o mprésimes < Rrendancaio infragdes de enquadramento ¢ reenquadramento de produtos. Nos autos desta demanda.
Em 31/12/2025, a controlada Vale do Xingu possui 6.640 ha (6.626 ha em 2024) de piyes Consclg famecio €D 421% Owa2 20 834 290 83 nEeRes SO oo ‘u’mm,‘,’;ﬁh““ ot apessenton sepoegstunta g
4 5 - undo do Cent
cana-de-agtiear plantada sendos i) 123 ha (76 ha em 2024) em terras préprias; ¢ (i) Deprecla- Deprecia- | . o 207 valor atualizado. A Administragio junto aos assessores juridicos da Companhia consi-
6.517 ha (6.550 ha em 2024) em terras de terceiros, a qual, quando colhida, serd inte- CLICnLs Wit Sl acn- L oy -Feo R 2" T3 T2 Serou a posabilidade de perda somo possiel. (b) Prockso adminisirativo elaionadl
ralmenc vendida & controlados, que  utlizar oo mtérn-prim na prodush de Miuina, aparchos Custo  mulada do Custo  mulada Passivo circulante 8067 ~91061 30165 " 43306 4 nag rbutagio da s vals do pro o da Vale do Xingu ¢ consequente|
cachaga. Em 31/12/2025, o ativo biologico da controlada Centro da Mata ¢ composto (G Sduipamentos 1076 476) ot Passivo o circulante o DL £
e a )0 ativo biokico da contralads Centro d Mata & composto Niiguinas ¢ i S SFlo T 1945 incorporagdo dos bens pela Centro da Mata: Em maio de 2019, as Companhias Vale do
:} la lavoura de 5;’13- cultiva “"‘; m? ;‘ . W‘ “’;’" C“{ cita :’“‘d‘m \v/mp]:memm agricolas. 7 702 (2185 5 517 9 633 (2.045) 7. 588 d hi ‘moeda Xingu e Centro da Mata receberam autos de infragdo nos quais se qmsnolmm o fato de|
ara s meses de janciro a margo de urante o excrcicio também foi realizado o Veiculo ffgfi o i i deixado de tributar. o Imposto de Renda da Pesson Juridica e Contribui,
plantio das seguintes culturas: (i) milho em uma rea de 2.050 ha (2024 - 1191 ha), (ii) Total mnmdehqmdez estdo incluidas na nota cxphcanmn 34. (%) JLP - Taxa 'e1em deixado tar D (IRPJ7)

A controlada Centro da M ta_possui também hipoteca du ‘matriculas 7.671, 8,940, i Longo Prazo.

giio Social sobre 0 Lucro (“CSL"), sobre eventual ganho de capital, dcmn ente da baixal

el Fazenda Centro da Mata, transferido em operagdo de cisdol

poss ipot
8941, 9.020, 9.021, 9,061, 9.062, 9.109 ¢ 9.170, que compdem parte do imével rural ¢ condigdes dos empréstimos em aberto sio: FINAME -
denominado Fazenda Centro da Mata regisirada pelo monianie de RS 104.258. 17. Di- ¢ Equipamentos: O recursos foram captados com o BNDES ¢ liberados por agen
financeiros credenciados para aquisigdo de miquinas ¢ cquipamentos indusiriais  vei-
xpliciva 1 .10a Companin s cofoladas adoaram o novosconiios de eul O valor resi-
pagar o CPC 06 (R2). A 1 d 02 li 16,
de uso ¢ do a mmo a pagar ¢ parceria agricola durante o exercicio S CieRs s68 (RS 8.289 em 2024). BNDES/EXIM - Os recursos foram captados com
seguinte: a. Direito de uso 0 BNDES e liberados por agentes financeiros credenciados, visando o financiamento

de Maquinas

a

qrosde Em ol g,
. mpi- AT produgio para a exportagdo. Para os valores tomados, ndo foram concedidas garan-
Veicu- - processa. . Bens - Ihadei- Dircito de yias. uras garantias: FCO - hipoteca das maticulas 7.671, 8.940, 8,941, 9,020, 9.021,
1do om 31122023 3 5‘1"’, TR e 84§32 9.061,9.062, 9.109 ¢ 9.170 que compdem parte do imovel rural denominado Fazenda
Adicdes ST T 0T 3% Cenmo da Mata repistrada pelo montante de RS 104 des de arrendamen.
""3"5““? : Ji3 1o mercantil de veiculos e méquinas ¢ demonstradas ta explicati
Rome o | miuna ¢ eqipaents denonsirdas i ks exlicaiva
eprociagho. = :n::"b'hw o a4 "ng 313 P17 ¢ que s referem as bens adauiridos el Companhia ¢ por suas controladas por
Safdy en 3112 :"%
g‘-‘,‘.ﬁ o 12519 - ‘:; i '47"32 e s (05 o b o AN
Salls et Si122025 ffﬁ’ﬂ TR S e 208 207
— " Custo capitalizad 547 06l
F: ivo Depreciacie seunlic
de de
Veieu- 1 i
i e oA :
288 Rt i . — Controladory__ _ Copsolidado__ Di
i’m Vi o J(‘ix; g 4751'; T TR ; oo 20052008 2028 703
enensuragio - ol a - :
Baixas Direito Uso (11.75T) 1.483] - - (13234) 2026 16.176 19299 33013 50298
Transferencia 202702035
D o @) L g o S j&%ﬂ —HE ey
Em 31/12/2025 e de 2024, a Compans
amorizacio (S889) _(852) _(31R) (14254) _(64) 21377) Amovi
Baixa Depreciasdol
2025 2024 2005 2008
Saldo anterior s
2 T % Captages de novos financiamentos 1000 39567 ~ 1000 39567
Kemenuracio ESNIED) -0 1.156 Amortzao de principa m:)gi (50 (et Goeen
Depiecels ‘Amortizago de u
amortiza 3.066) (1281 1622y Usg) (96 Gy Aalzagho mefedii ¢ vriagio cambial (1223) 7999 3662 36,833
o e Stnznns SR S e s e Transferencia de arrendam
Saldo fnal SR 5X410 TEDT 24t

b. Arrendamentos a pagar e parcerias agricolas

fes Parcial da Vale do Xingu para a Centro da Mata,

tendo como base de cleulo o valor dol
patrimanio cindido na operagio relativo a0 custo atribuido (“deemed cosr”). Tendo em
vista 0 montante envolvido nos autos de infragdo alusivos ao periodo-base encerradol
em 1/07/2014, as autoridades fiscais requereram o arrolamento dos bens das referidas|
empresas, no montante de RS 68.533, sendo RS 15.648 da Vale do Xingu, relativo aol
imovel rural denominado Fazenda Sao Lucas ¢ RS 52,885 da Centro da Mata, relativo o)
imdvel rural denominado Fazenda Centro da Mata. Em 2025, as impugnagdes impetra-|
das pelas empresas foram julgadas procedentes, sendo os autos ¢ o arrolamento de bens|
integralmente cancelados (RS 69.825 em 2024). (c) Processo referente a agdo anulatoria
débito fiscal, visando o cancelamento do auto de infragdo ¢ da imposigio de multa,
relmivui ICMS supostamente devido em razio de operagdes de entradas ¢ saidas reali-
tre a Companhia ¢ contribuinte, posteriormente declarado inidoneo. Essa medi-

da Judxcml [ o e viude e deciso destorive do Trbuna de Justiad

Sao Paulo proferida em 2025. Com isso, a Administragdo corroborando com a opinidol
Tegal i pelos assessores ridicos, ecasfeon o fsco emalvido o proceco g
remoto (em 2025, 210(R$ 3963

2024 Processos adminstrativos sem depditos Judiciis ¢ rccursais Os proces
503 administativos, lasiicados com probabildade de perda possvel, o composios,
basicamente, por: (@
do chs substituigdo tributiria: auto de infragdo lavrado pela Secretaria da Fazenda do|
to Federal, relativo a operagbes realizadas com contribuinte posteriormente de-
Kresiilaite pelo Fisco Estadual, que exige da Companhia o recolhimento deste]
imposto no valor atualizado em 2025 de RS 17.451 (RS 17.888 em 2024). (b) Processos
relativos & impugnacio de autos de infragdo lavrados pela Receita Federal do Brasil, em)
PSR clusiosopostament indevid d bse de cilulo do Ipasto de
uridica e da Contribuigo Social sobre o Lucro no ano base de 2021, de|

mdebms tributérios oriundos de processos judiciais e valores referentes ao Programal
de Alimentago do Trabalhador - PAT. O vaior atualizado ¢ de RS 17.371. ii) Glosa de|
erédito de Pis e Cofins. relacionados a materiais que g se enquadariam no conceito
umo, relativos ao periodo de janeiro a dezembro de 2021, no montante atualiza-
do de RS 6.234. (c) Despacho Deciscrio emitido pela Receita Federal do Brasil, em
07/01/2025, que, a0 analisar os PER'DCOMP nio reconheceu o direito creditério da
Companhia ¢, por consequéncia, ndo homologou (integralmente) a compensagdo por
ela realizada, dando origem a Processo de Cobranga, uma vez que, por suposto errol

a drea de soja plantada na qual a Empresa pode mensurar o valor justo dos ativos biolé-
zicos de forma confidvel, foi de 6.707 ha (2024 - 5.726 ha) que corresponde o estégio
fenolgico RS (enchimento dos graos). Area total estimada de colheita projetada medida
m hectares; (ii) O volume de produgdo estimado medido em sacas; (ii) Preo m
 no prego praticével na praga do Estado do Mato G

a¢

{oort ¢ carrgamento de cana-de-agcar)
tal

203
2034
2035

1o

o8 {Ativo citculapt contas a rccber
o o

Aﬂ.iﬁﬁ_\_{
—107 60

iy
. P P = I seguintes transagdes foram efetuadas pela Companhia e controladas com a

20 valr justo ¢ classificado no ativo circulante. ;""‘ base i estimativa d receitaf 20. Fornecedores Sygoladara, Gonsolidada s de calculo, ndo haveria crédito passivel de compensagdo, no valor atualizado de RS|
custos, a controlada Vale do Xingu determina o fluxo de ‘{ @ a ser gerado ¢ 0 ["*’ @ uste © Fomecedores de matéri 30326 41329 54837 67586 5.820. A Companhia aprescntou Manifestagdo de Inconformidade ¢ aguarda decisdo,
valor presente, considerando uma taxa de desconto compativel para remuneragio do compromis. lor presente de Avren- [omecedores ¢ propaganin € publicidade a3 03 ran o0
i uilizad: sosdearren-  dos arren-  damento Quros fomecedores nacionais 1706 11741
valor justo representam a melhor estimativa da Administra da damento  damentos  a Pagar A FEE A i perda passivel, st fipdbten. s basiamente, por. O Minisiério Pubio
J " Saldo em 31/12/2023 4 Exg A m{ol magdo sobre a exposi¢io da Companhia ¢ suas controladas aos riscos de moeda ¢ ajuizou contraa C pil
o reviado anlment por o de s eI .5 NGO, Ao, icoes Eerg (2 i pagar divulgad Yo d seus produtcs, & B do reccbe indenizacht por danos causados s
coractrtzando, portanto, mensuraglo de valorjuso de nivel 3 avaliagho determinads KA vados 3l & na nota explicativa n° 34. 21. Obrigagdes sociais " rodovias federais por excesso de peso, no montate de RS 16051 (RS 16065 e 2024
em virtude de informagae os atvos ou passivos, que o sio baseads nos dados FAgamEntos efetuado opsalidada_ A Companhia clasico
adotados pelo mercado. A movimentagdo do valor justo dos afivos biologicos durante Trinsi Tnanciamentos S e o s oo D mm.-
o exercicio ¢ a seguinte: Apropriagao de encargos ‘Aanceiros S'xl'mos e encugos 3098 3159 33 3599 P! e P Jud ap!
Saldy on 311127203 9634 908 10305 1085 dos no Realizivel a Longo Prazo Os depositos judiciais apr.scmados no realizivel 4
e it dcohin i ) 25 204 R . vamupnc-o SSbre os lucros _ : Vinculados a riscos com possiveis ¢ remots,
rodutiyida 6 zamentol eftuados e o TS0 216 2LER sendo:
Quantidade G uum ﬁm Recuperavel “ATR” por Pas zz. Obngavdcs fiscais a. Impostos e contribuigdes a pagar
a e neargos i i Possivels  Remotas  Possiveis Remotas|
o de o s o () 132 AR ancis it U it BRSO
e as ) 471% 2,94% Imposto sobe Produto 14170 12264 14170 12.264 Tributirios 36 - 313 21
() Area Ll etimad d ol projtda o s cortad medid e s ) O Passivo circulante Impostos sobre Trabalhistas 5265 ; :
B o Bassivo néo circulante dorias Scm;n 15188 16736 15193 16738 35765 ___d@i0 o
volum la- Tota Programa de Integt Em 31 de dezembro 0401 STl
das Aprodutvidade tapor “ : e cada e pasal o T do. Contribuisdo para o Financiamento da |
especificidade em relago a solo, material genético, clima etc; (i) O nivel de concen- I Sceuridade Social - COFINS 6814 5186 6844 5282 e o e
tragio de agiicar - ATR foi estimado considerando a produtividade média projetada do compromis-lor prescnte de Artet Quias 3 4 Depasios ¢ logueios judiciis o
canavial p s preg a b sosdearren-  dos arren- - damento T Pass“mmu ante — Tributirios 55429 406 sl 4
o do o do ATR - Astea Toal Rcuperiel,puiicado e Unido d ndiscs oy damenty  damentos  a SRAr passivo nio circulante 1084 o7l Josa o7y [rabalhistas 7 N LY
de Cana-de-Agiicar ¢ Bioenergia - UNICA na data da demonstragdo financeira: € (v) A Adicd 40,101 ﬂzl 367 Total BRI R IE RO R U} GRS T SSR06 4w sios0 GRRR|
taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa a qual foi ajustada ao risco da Empresa, o Remensur yy 20 rincipal o Sﬂ (2447 b. Imposto de renda ¢ contribuigiio social a pagar ) Em 31 de dezembro p—rry 7038
qual ¢ revisado anualmente pela administragao. Anlise de sensibilidade A controlada Pagamentos de Juros ?\ 752 : gatoladors, Cansalidade a Companhia, incorpora-
ol do Xinguavaliou o mput e o vt st do i bilsicoem 311220 o B e mm eniregn de produtos (*) iz - Imposto de renda Pessoa Juridica - IRP) 05 208 2025 202 (a0 da controlada Companhia Moller de Bebidas Nordeste (Filial) conta com incentivo)
e o para menos do | JE cm:bm s ) Conibigio Socialsobre o Lucro Liguido - CSLL 943 900 134K fiscal de ambito estadual a seguir espe Programa de Desenvolvimento do Esta-
scguvmcs varidveis: 1) vrccoda mn.l:d: dc cana- dc agiicar e (ii) vommc de produgdo S-|du em 31/127202 —omp 4 . 200 2443 —4—“1 —4—'“3 do de Pernambuco - PRODEPE: (i) PRODEPE - Indiistria Esse beneficio corresponde|
jemai inalteradas. fRE e S e lad 4 e, consoantc 0 Decret o 28150105, prortogado pelos Decretos - 3543910
ess forma, ma vaiaglo (pars mais o pra menos)de 3% mo preso da tonclda de I’agjmcmos % prncipal 6379 B que detém 84% (S6% em 2024) das ages do capital social  16% (14% em 7024) POr ¢ Decreto 54.349/22 de 75% do ICMS devido sobre as operagdes realizadas até de-
cana-de-apicar resultara em um aumento o redugio de RS 3999, Com relagio ao hUSAMEs defuros i : pessoasjuridicas. b. Remuneragio do pessoal-chave da Adminisiragio O pessoal zembro de 2052, sndo apurado, como previsto ma Lei 1 12.226/02 sob  forma de|
volume de produsdo e toneladas de cana-de-agicar, uma variagdo (para mais ou PATa. Apcpriseh S Sotaios Thamceies 2 0417 aved nclui i Am it presumido (i) PRODEPE - entral de 0 Consoanie a0s Decretos|
menos) de 3% resultaria em aumento ou redugdo de 28,399 ton. . Lavoura de soja Em Saldo em 31/12/2035° L U QR R por d tradac 52097721 ¢ 54.244/22, beneficio de eréito presumido do ICMS no percentual de 37%|
31/12/2025 e de 2024, as seguintes principais premissas foram utlizadas na determina- pyssivo circulante 20983 19919 g (és por cento) incidente sobre: (a) o valor da transferéncia de mercadoria de estabele-
540 do valor justo da lavoura de soja assivo ndo circulante 70863 22 5 SN0 S5 G301 cment localizado ot Unlde a Fdraio, s prizo o prociamentl
00347 dos demais erditos; ¢ (b) o valor total das saidas promovidas pela central de distibui
e ol caimada dncolheia (1) ) NH‘ (¢) B rfere oo ealizagl dosauntratosde Paroci Agrool pela contolada Vil 2006 3.3 3908 333 oo me aperngaes mresaduat,com viginis i desembre de 2033 No exericiol
Progo médio (om reais / s¢) (i) i 1., g do Xingu, na qual ¢ enire o car colhida a0 v-arcmm outorgante, - —2819 9.602 9819 L0003 fingo em 31/12/2025 ambos os incentivos totalizaram RS 5.312 (RS 5.427 em 2024).
Taxa de desconto (iv 336% tiva n° 35.b. Os - 50 d findo em 31/12/2025 foi aprovada 26, rm.ma..m Liquido a. c.p.m social Em 31/12/2025 ¢ de 2024, o capital sociall
Previsio de inicio da colheita Janeirg 3038 Juneiro 3054 rin agricola a pagar no ongo prizo tem a seguinie compasielio e veacimento: em Assembleia Geral Ordindria - AGO realizada em 28/04/2025 (2024 - AGO realizada et representado por 1.580 489 agdes ordinrias nominativas, sem valor nominal. Em
(i) O ativo bioldgico soja avaliado pela metodologia da renda em 31/12/2025, conside- o ControTadons Comsolidads —Contromion - Comsalifay il d2024). € As seguintes transagbes foram efetuadas pela Companhia ‘;;'z o Assemblaa Gera Ordinria reahnda em 28042025 i delierada  capitalzagto o
rou e o periodo de projeso deve se o prt doestigio RS de desenvolvimento (ese 3056 " R et TERIT sontealada Vol do Xingu: e A5 R s o i s it e tovas .ol il RS 13210
periodo vai variar 207 7858 2 20 o ndomento e nevel maral % clevando o capitalsocial de RS 524.505 para RS 537775 (2024 - capitalizagdo do saldo]
podendo ser de 1,2 ou 3 mescs. o sc inicia o enchimento do grio, sc & 3035 3 30 7633 Total X TTREITRS remancoane oo Tisdo o et encorads om 3113505 s emiae 4
possivel a realizagdo de estimativa confiavel da produtividade esperada. Em 31/12/2025 %? - - %Hé gg:ggz gz Sx?x?:gp‘vgl'Icaoi;:nardc'acucm 43760 41.799 novas agdes, no valor total de RS 27.278 elevando o capital social de RS 497.227 paral

524.505). b. Reserva para incentivos fiseais Corresponde aos valores decorrentes|
de incentivos fiscais de reduges havidas no ambito do ICMS, Programa de Desenvol-
vimento do stado e Permambico - PRODEPE, consitidaaé /1201023, o valor

13 1 Ordini izada em 28/04/2025 foi deliberadal
lizagio, cmmm-. o s (26.0). . Ajuste de

g

sua capi
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avaliagio patrimonial Refore-se a0 uste do ativo Tmobilizado pelo em assembleia geral exiraordinaria de acionisias realizada em 26/0172026, conforme Tmposto de renda ¢ Consolidado Exposicao 31/12/2025 _,
um., atribuido registrado em 1901/2009 na Companhia ¢ em suas controladas, pelo va- nota explicativa de Eventos Subsequentes sob n® 37. 27. Receita A reconciliagio das  contribuigiio Instrumento Valor  Risco ﬂmwmﬂg:ﬁ'
baixas dos vendas brutas para a receita liquida ¢ como sc social a pagar 4207 S oo .s 4207 4207 Alivos financeiros
o eaalndos, confonm nota cxpmﬂmﬂ 1 16.d. Reservas de lueros (7 Resersa —Comroladory . Comsolidadg - Quiospassivos 15074 444 444 444 2300 39000 20400 Caixn e cquivalenes de caixa 130022 CDI I215% 18597
s LT ng s Loy Tt Ll T2t 2601 Tt 4G 2 vl R HEGLEI S
o et st oo e e e e i M Niereado inermo 13960 10203 172090 Ligd Contraladora s inanceiros - os @519 DI 1% (o7
desiinado a esta onta o valor de RS $.377 (RS 3.405 em 2024), que totaliza RS 39,816 Receita bruta S0 Towl Impacto no resultado ¢ no
(RS 34439 m 2024). i) Reserva para investimentos O sakdo desia reserva o valor Taxa d fluxo Valor con. PRTmONio (variagio) YL 12592
de RS 74. C s {C(Mns\u s i ot bl en Consolidado Exposicho 31/122024
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doagdes incentivadas. Conforme nota explicativa i 26.¢.() (i), pela Com- mmsdﬂ“cm pat 13817 : 13817 192803 ’ 192803
2025 a Companhia pagou juros sobre capital prprio de acordo com as disposi A.\ma. para definir limites ¢ controles de riscos apropriados, € para monitorar riscos e Prejuizos acumulados - (48234) - - @7.624) -
Lei 9.249/95, no montante de RS 46.588 (RS 33.185 em 2024), os quais sdo dcduuvus aderéncia aos limites. As politicas ¢ sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados —;‘vllmdo.s Eg'llgl:lmms _propostos —loLe - 10LL9 5 ———reE 5
1 S 1 11 SO I QU 1 — 1Y 5%
1na apuragaio do imposto de renda das pessoas juridicas ¢ da contribuigo social sobre o frequentemene para refleir mudangas nas condiges de mereado ¢ nas atividades da Tore) o ,,.mwep.‘inmnnlo o L0l uao7 _ Tosaidd _ LIGIIN] _ Zd0ady 26008
lucr liquid. O montantes de jurossobrscapital prépri resularam em uma rduso Companhia. A Companhia,aravés de suas normas ¢ de treinamento e 2025 2024
dos impostos correntes de RS 15,840 (RS 11.283 em 2024). 31. Luero b abjetiva i construi- ouida de vendas e Seglénze;nsos 1 Segmento 2 Conug)g‘dlmg. Seementy T Segmento 2 Consglidady
ulado met vi lucro liquido atribuivel istas da vo, no qual todos os empregados entendem os seus papis ¢ obrigagdes. Risco de cré. Receit iquida de ven
por agio Calculado mediante a divisdo do luero liuido atibuivel aos acionisas da qual todos 0s empregados entendem os seus papdis ¢ obrigagdes. Risco d e resados = i s i
Companhia pela quantidade média de © i O o e crito decore e ca  quivalncsde i, depiitos e s ¢ e el by R 459 Fooor — O ——S5
H 2024 "‘S““"‘fa“ fnanceiras, bem como de exporiches de e Com vendas (132,009 - (132,009 (123,507 23.507)
Kero liguidg do exereico 107552 68,098 @ receber em aberto. A politica de risco para bancos ¢ inslitui anceis ¢ g GORNTEEL L (56.779] o 61760 (59374 . &mg 63557)
i d s i (niares) 5 459 pela Controlador. Para s operags de vendas, 2 Compantia eftuou uma ailise da Gutas despesas @1710) (1038 11351 (622
7O bisico ¢ dHuido por 530 o p—r . Ievando-se posigo financeir, cx. OUTaS eceias obist g - 113 -
P ox exeeicion findon em 31 omas © de 2024, a Companhia ndo tinha agdes ,,mm.a pasad < ot . A At i sprs s e 50 e (reuze) anes doreslad francio 116,140 (o5 ieNicy 05,35 @ T‘ﬁ{
ordinirias potenciais com efeito de diluigio, e, consequentemente, o lucro diluido por rente ' i pituida provisio Resulad’ 0 oo o s . o7
agdo ¢ cquivalente ao luero bisico por agdo. c demons r . para ediosde a s deerdto O vlorcontibl dos Besecas e o1 G vy ”z"@ﬂ% Pexwrsit Rk
dos fluxos de caixa A patrimonial que ndo afetou 0 ativos financeiros teprescnta a exposido mixima do crédito. A cxposigdo maxima do 2021 55 20501 1056 (% 03) &)
fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas ¢ como segue: risco do crédito na data das informagdes financeiras foi Rﬂzm;‘ye J‘{f‘;onmc el mp;ﬂn;'g':‘m da (©11) - - (15.993) -
" 3 c < do impost . N N
Imobilizado 2005 2024 2005 205 2008° 2033 2025 o < daconiibuicio social, 1 13241 (836) Lisale 0. (24222) .
Aquisicio de imobilizado nio caixa 3041 4817 3085 4817 (alxan.cqmmlnnlcs de caixa 14> 823 154.085 160064 178180 (PO e"'" la ¢ contribuigdo social . 22
Aduisicao ix 823 15008 190068 17810 Cor L) G103 (2861) (@2361
Dividendos, 3 3 icagocs mancs o] Difeidos 385 2 8229 8.263
ividendos minimos propostos 2621316563 26213 16563 Chntasa receber de chintes W 510 100631 101 §10 100498 S by 2
33 Bencicon 3 empresadon A Companhia < sy cotrlads concedos 3 scus QTHS oMo s AT TR e o Luero (prejuizo) liquido do exercicio p— 55 R — 1] — 5 —
cmprogados bencficios de soguro de vida, assisencia midica, assisténcia odon Caiva ¢ equivalentes de caiva A Companhia ¢ soms conroladas em como principio Demonstragdes de flux de caixa por segmentos _
ologica, assistencia.farmacéuica, alimeniasdo ¢ partcipagio nos resulados, en- apher com insttasoes financeiras que apresentum major soldes & melhores con. LUK ¢ xﬁﬂﬂfz‘oﬁ; .\,'sg’gg‘:;}:;?,f,'°"“‘ Seamento T Segments 7 Consglidads — Scgmento T Segmento 7 Consolidado
e outros A concesso descs bencficos obedece a0 regime de cometénin € iges de mercado e elsio s . Conasa eceher decientes ¢ outas AJses s ol oo g dcxcreicio com o caia iguido ’
a concessio destes cessa 4o témino do vinculo empregaticio Em . 3 contas a receber A exposigdo da Companhi ¢ de suas controladas o risco de crédito  PIOveRiente das atividades operacion:

a e v a v Ao da Companhia ¢ : o T provisao de imposto de renda e contribuigto social 28189 225 27964 2285 8229 14.59
(Companhia reconheceu a despesa proveniente da conslitigdo de provisio PAra ¢ infiyenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente, Além  Rowuhado ma il & ogico R 98 106 s fesre] ot
participagio dos_colaboradores em seus resultados, no montante de RS 7995 gigsq g5 vendas se dio de forma bem distribuida durante luduﬂ exercicio s &clarm articipago 1 Sedades controladas 1 - - 15.9 - -
(RS 8.086 em 2024) na controladora ¢ RS 8.746 (RS 8.792 em 2024) no consolidado. omp neprccladcﬂneame 22530 debens 66830 6116 7966 Seled 3653 9417
A participagdo nos resultados de 2025 definida com base em indicadores ¢ inerromper enregas a clentes que porventura se apresentem cormo potencial isco .|c roviago piva crédiion de Tuidagso dusidoss 7. N . 812
mtas de desempenho operacional, ndo cstando condiconad soments 05 A0S ity Pordaspor redugdo 1o valr recupervel A Compania vl mpar @i It
contibeis aprescntados pela Companhia. Essc valor esté registado nas bricas “Custo gas contas a receber de clientes ¢ outras contas a receber com base e (a) Expcn.ucm e SR
dos produtos i histérica de perdas por clientes ¢ segmento: (b) Atribuir uma classificagdo de crédito Para perdas nos ativos circulantes )
< administativas”. 4. Instrumentos financiros  gestio de risco a. Classifiagio ' S PR P FEs & B, () S e s clemier e 6) b 8020
contébil Dada a caractristica dos instrumentos financeiros detidos pela Companhia ¢ iy CIeC LG e redugho ao valor recuperdvel paa fin e prov bana lado na venda e G
suas Controladas, a Administraglo avalia que os saldos contébeis se aproximam dos o jtens () e (b) acima e na situagao da conta a receber do cliente (atual ou vencida). 2o monetiria sobre ativos monetdrios (7207

ivet Risco de liquidez A previsio de fluxo de caixa ¢ realizada ¢ gerenciada pela drea Finan- s i
s
Nota 2025 2024 NNl gy ga Contoladora, que monitora as previsoes continuas das eigncas de liquidez ropias SO psvesmontirios 1394
para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender s necessidades operacionais, alhistas i
1 B - o qual também mantém espago livre suficiente em suas linhas de c disponiveis a walor presente sobre Te provis mwmm\aur 50 ambiental -
12 100631 qualquer momento, no havendo linhas d erédito relevantes em nome da Companhin A SRS e Ihaneeion deruition, ol : -
. ~ tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passi- 166 0
Pas — vos financeiros ndo derivativos da Companhia c o5 prazos de amorizagdo contratuai. VAiagdes nos nivos ¢ passivos cireulantes ¢ de longo prazo:
8 areceber de dlientes 024 2468
A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos PassivOs - gounes 600
20 58410 2 financeiros com base na data mais proxima em que a Companhia deve quitar as respecti-  Impostos a recuy 13 I67§ 340
B 603 Va5 obrigagdes. A tabela nclut os uxos do caixa dos juros ¢ do principdl. No medids cm  Adintamentos § fomecedores i 1869
Ob [ 2 o302 que o fluxos de juros sao pos-fixados, o valor o descontado foi obiido com base nas s 0
Imposts G2 rend e contibuigio socalapagar 23 a3 o bascia-senadata O a5 2 receber o8008 il
Impostos pare 1246 - mais recente em que a Companhia deve quitar as gl 1878
Ditidendos a p1§,1l 24 16363 - B8 G
Outras contas a pagar 3607 B @32 « [9§7=
3 Zon st !
olidado Nota 2024 Nivel Taxa de alorcne o
mxuq de caixa 10160064 178180 - contratual  amual 2026 2027 2028 i 31122028 e s ottt ras Social pagos
ég,,‘g&i;!‘cg‘;?cd‘c‘?ﬁwm 1l a5 doels - BNDES/ i liquido proveniente das m.da‘?& operacionais 82
Guiras contas a reccber L9810 1908 < Finame S0 19968 14241 1312 - - 4021 37596 Fluno decaa das atividades e investimento
il ot BNDES/  160% Aplicages fina 15,363 (0618
Exim Ym0 s2S A0 23 23 I8 9099 7988 Adselo de ",;’;;\ ‘,’;’ afivo imobilizado G578 (62146
Financia- ~ 3.70%a St
g Retebimentos pela venda de bens do ativo imobilizado 23 9753 678 0
ngv'\??:irc"?rinﬁé’ “"m'":"m WNR R 2 mentos 421 S 307 290 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento L8 — GA0) @658 ©2356) @207) —(10T823)
s i ! famentos - 2 luxo de caixa das atividades de financiamento
o 2193 rend: 7855 1351 735 23081 23.081 Fluxode dades de f
bn[,mm ociais 2 2ied Fom.ccdom - L DD @em 7o Rocshimentos de (paamenios ) porcs laciondas ligidos © e ©) (24 19005 (124)
brigacoes fsc Sa 37800 es socia P s 19,778 Ingresso de recursos para futuro aumento de ! ! ! 4
b u Ohriasics pociar 1.084 37.645 645
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SP com circulagéo didria, em bancas

Contas do patrimonio liquido de 2025, nos termos do que determina o artigo 9° da Lel

0°9.249/95, deduzidos de R$ 9.176, relativos ao Imposto de Renda Retido na Fonte|
ido del

o o i nvesiimentos, Com base o orgamento de captal. 10 valo RS 74 001 (vlores
ingresso de novos empréstimos e financiamentos 1,000 - 1,000 39,56 39,56 explicativa 27. u
agamentos de financiamentos (14739) (0695 (35.434) (12:496) (8170 (@0ésn) hovas agoes; Jucros apurad
agamentos de passivos de amendamento (©279) - ©279) 6431 33) (6484) e

gamentos de parcclamento de tributos 3) &3) o83 4 (253) 10 exercicio social encerrado e 31/ 3028 (Valorcsdemonst ados ma ota explice-
agamento de dividendos 15 745 (3185 5) tiva 26.6.(i) € 26.6), Nesta assembleia foi aprovada: (i) a reversio da e lucros

Caixa liquido nas) atividades de (O8.358) T 119.03) (12952) 20775 (3L.176) para investimentos no valor de RS 74.001: (if) aumento de capi

énmegw( edrc::ui g: caixa »ouuuiv:limes o \Ilgli?'lj }62‘ (||7Rxl‘lm; 811 (1.699) (ﬁm capmhmcio de lucros sem emissdo de novas agdes, no valor de RS 137.678, compos-
Caixa ¢ equivalentes de caixa no inicio do exercici 3 6 e N

Caina ¢ conivalentes de caia o finel o exercico §ae o S0 pelos seguintes valores (a) RS 74.001, decorrente da reversio da reserva de lucros

As colunas denominadas Segmento 1 referem-se & combinagio dos seguintes sal- finas combinadas (:
dos; (a) Companhia Miller de Bebidas ¢ (b) Vale do Xingu - Pecudria, Agricultura ¢
Comércio Lida. As colunas denominadas Segmento 2 referem-se aos saldos da em-
presa Centro da Mata - Agricultura, Pecudria ¢ Coméreio Lida. Nas demonstragdes

st avaliado pelo método 6¢
Fm assemble geral exraordinira edlizada em 26/01/203

mento 1,0 mvestimer o imvesimenta i contolada Centro da Mot ¢ 9)RS 41176 o liguidoremanescnts o exercicio
nial. 37. Eventos subsequentes capital social de RS 537.775 para RS 675.453 c (\m
0s acionistas delibera- 2025, no montante de RS 63.676, sendo: (a) R

T insestimentos (5) R 2 500 eversio da rtengio de nerospor medid judiio
social de 2025
(ruicio do luco iquido = O
50 sob a forma de dividendos e

s (IRRF) incidentes sobre o referido pagamento, totalizando assim o valor i
RS 43253, o8 uais s rtficados o retficados s asscmblia ralordindria e
deliberar sobre as demonstragdes financeiros de 2025. Ambos os valores serio pagos|
a no decorrer do exercicio de 2026,

D

ADiretor
José Emilio Bertazi - Diretor Superintendente
Sérgio Luiz da Silva - Diretor Comercial
Josias Ceara de Moraes - Diretor Industrial

: clevando o

Contador:
Dirlene Aparecida Voltarelli Amoni - CRC/SP 136.977/0

A

ram sobre os seguintes assuntos: (i) reversio do saldo da conta de reserva de lucros (b) RS 52.426 a titulos de juros sobre o c1pm| ploplm “JCP”, calculados sobre as
RelatGrio do Auditor &

Financeiras

Aos /\c\ istas e Administradores da Companhia Maller de Bebidas Pirassununga

Acteditamos que a evidéncia de audiaria obiida € sufiiente & apropriada para fun- deniro de uma perspectiva razodvel, as dec\saes econdmicas dos usudrios tomadas com

5P Opinido Exainamos as demonstragocs financiras individuais ¢ consolidadas da opinido.

pel base nas referidas

Companhia Muller de Bebido (-Companhia)
balango pattimonial individual ¢ consolidado em 31 de Tevebre do 20254 respec-

ivas demonsrages individais ¢ conslidadasdo esulado, doresuladosbrangnte, scordo com 35

adequada & apresentasdo das dcmonslmcocs financeira individuais ¢ consoldadas de i, exercemos ulgament

0 da audit lizada de acordo com as normas brasileir:

0 Brasil, auditori. Além disso: » dentificamos ¢ avaliam

das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
o, bem como . incluindo as

deerminon oo necesirios paa pemiit
livees de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. N

Dmanwlm financeiras individuais ¢ consolida

fnanceiras individuais ¢ consolidadas. Como parte opinido,
¢ intenacionais de audito-
o profissional ¢ mantemos ceticismo profissional ao longo da levara C
imos os riscos de distorgdo rLlvanu nas

‘demonstragaes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagao em nossa
forem inadequadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatGrio. Todavia, eventos oul

nte-

em contimuidade operacional. - Avalams 1 aprsenasto ger . et ¢ o
o das fina

finan- elaboragdo das
ceiras individ idad. eferid todos ¢ responsivel

fnanceiras individusis QRO TRIER iin S M TR o, b RCEMEEEE -

. 0s assuntos relacionad

aC 2 fundamenta nose opinfo. © i de no deces

s aspectos relevantes, a posigao patrimonial  financeira individual ¢ ol do gando, g »
Companhia Muller de Bebidas ¢ suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o de- ¢
sempenho individual ¢ consolidado de suas operagdes ¢ os seus fluxos de caixa indivi-
duais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as priticas con-
tibeis adotadas no Brasil. Base para opinido Nossa auditoria foi conduzida de acordo operagi
oom a6 acen il  ecuacioiede o, Notas raponsafdades, e el indivda
conformidade com tais normas, estio descritas seguir intitulada “Respon- de qu
cbiidades dos audores pea audiorin das demonsagocs manceiras ndividuiis o

consolidadas. Somos independentes em relagdo 4 Companhia ¢ suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
(Contador ¢ nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilida-

que a administragdo

¢ emitir
nivel de seguranga,
as normas brasileiras ¢

pretenda liquidar a Companhia ¢ suas cont

ladas ou cessar suas_intencionais. + Obtemos

s opinido sobre a e

Nossos objetivos 840 obler segurana razodvel da Companhia ¢ suas controladas. -

de auditoria

de. aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas no
Brasil, ¢ cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.

consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influer

ausa
i - LR occcuamos proceimenios de audforia e 7 esposa
ia de auditoria apropriada e suficiente para eventos de
0 de distorgio relevante resultante
operacmnnl de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
€ 0 uso dessa base contibil na elaboragio das demonstragdes financeiras, a 1o ser de burlar os controles internos, conluio, falsificagio, omissdo ou representagdes falsas
s entendimento dos controles internos relevantes para
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das ria para plancjarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstincias, mas,
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes fi- ndo, com o objelivo de expressarmos

Avaliamos a adequag;
onstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas, tomadas em conjunto, utlizadas ¢ a razoabilidade das estimativas contabeis ¢ respectivas divulgades feitas ni
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fiaude ou erro, pela administragdo. + Coneluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da
latério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto base contdbil de continuidade operacional ¢, com base
s 40 uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com tidas, se existe uma incerteza

evidéncias de auditoria o
relevante em relagio a eventos ou condisaes que possam
B i PR oo capcidade de contiouidade perncional da
ges relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro ¢ sio Companhia

es ¢ se as demonstragy
nanceira individuais ¢ consolidada representam a« comespondenie ramacoes ¢ o
maneira compativel com o objetivo de apresentagio adequada. + Planeja-
mos ¢ exceutamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada ¢
suficiente referente 4s informagdes financeiras das entidades ou unidades de negocios|
do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras dol
‘rupo. Somos responséveis pela diregdo, supervisio ¢ revisio do trabalho de auditoria
exccutado para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinidol
deadori. Comunicamo-nos com os responsives el adminisirado  espeio, -
cis tre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes sig-|
06 udmori, inclosin a5 eventuais deieiénciassignificatas nos conoler
inemmos ue denificamos drante nosos tabalhos.
Ribeirdo Preto, 23 de margo de 2026
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027666/0-5 F SP
cos Roberto Bassi

a audito-

controles intemos
o das politi b

. chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as vcspctlv\'as dl»\l\g;ncs nas

Contador CRC ISP217348/0-5

s = —— N\ = e
Fazenda Mocoin Participaces S.A. Fazenda Santa Cecilia Participagoes S.A.
CNPUMF r° 16.464.770/0001-25 _ CNPJMF e 16.385.018/0001-99
Aviso: As demonsiragbes financeiras apresenladas sdo resumidas e o devem ser consideradas isoladamente para a fomada de decisao. As demonstagbes fianceras compltas, | | Aaec: A= demenstiagbes financeiras apresentadas o fesumidas e 120 devem ser consideradas iscladamerle par2 2 '°':‘a"a de decisdo. As demonsiragoes financefas compltas,
icavel, publ ! Balango Patinorial Demonstragao do Fluxo de Caixa
Balango Patrimonial Demonstrago das Mutagdes do Patriménio Liguido tivo RS RS P RS RS
Ativo RS s | Mutagdes Capital social Capital Sociala ntegralzar Prejuizos acumulados ___Total irculante 31122024 _31.12.2023 4 _31.12.2023 | 1- Aividades Operacionais 31122028 3112202
Circulante 31122024 Saldos em 31.12.2023 2.802.826,00 (720.000.00) (244.096.54) 46 ,00 | Lucro (prejuizo) lig. do exercicio {21.170.59) (18.649.93)
G o equivalentes de caia ———T61 Redugo do Capital Socil 00 stoques 1.044.786,80 1.044.786.80 "0z |Prejuizo iquido do exerc, justado (21.17055) (18.64999
Estoques 207555 Cznce\zmemowmegralwzaqaadecamla\snmal(nnmn; 72000000 - 0013659 Tota —iTe T \ﬂ:g:;gwév:;‘ePamvnscuuan
Toal do ircuante Laero rojuzo) o exericio J— R ooosrn eooosrn | |0 G0 R IR LORERE Boocn s (591308 11476708 | IMo0%08 3 205 W 0w
Nao Circulante Saldos em 31.12.2024 .082.825.00 _ (264.101.31) 1.818.72369 A es do Patrimorio Liquido | Tota ivo nao ci 13591388 _114767.08 A\m\enm (ledm;ao) emContasapagar 7050 270,00
Imobilizado Capital _Prejuizos atrimonio Liquido — Aumento (redugao) em Tributos a recolher 0,05 000
TotadoAtvo sk cikts 25000 RS RS RS RS ___social aoumulados __Total | Capial sociel 1,044.788,00 1.044.788,00 | Aumento (edugao) em
Total do At 2.098.056.02 2.098.056,02 2024 31.12.2023 | 1- Atividades Operacionais 24 31.12.2023 Ea\du(sem 31, :megwm I Pvelmzoékcumu\ados (umsza) (9655933) c.ﬁaluchﬁtiﬁc‘“.::.fo 012 (2709,99)
T | Recialuica 000000 | Lucro (profuo) g doeseroiio. BOG0AT) (158405 00 bz () Prejuizo do Exercicio
P‘ﬂ'ﬁ';om s a1 m’;g 000 000]L i justado (20.004.77) (15.840.54) g:w 3' mnzaiﬁ%ﬁ .Lul o Patrimonio Liquido m H:w. Ji“éi‘.:;’:.’?“é’""’v (20.963.33) (21.089.92)
_svra0as| G 150 800 | Varococknes Avos o Passves Cicaimss. os om 3. NZNE Totl dopasshoe Ftim. L, THSSY3 TS SIS
nias a pagar —20000) Receitas (despesas) operacionais Aumento (reducdo) em Contas apagar 7050 270,00 o do Resultado ¢ consumido pelas ativids ﬂ""""";LW — 00
otal do circulante (20004, )| Caiva I i RS resultado financeiro (193542) (171405 |3 Alicadesde Fnanclamen
foreqraeiy (19.934.27) (15.57054) 31.12.2008 esultado financeiro liquido Erprisios dovoliio oo aoonitas 2114680 2087054
N 27806183 _ 258.126.56 | recitas operacionais, liquidas. 0,00 0,00 | 2. Atividades de Investimentos Receita liquida 000 .00 Despesas financeiras (1.81780) (1 5*040) Caixaliquido gerado pelas
otal do Pessivo (20.004,77)(15.840,54) | Caixa liqido consumido 00 _ 0 ) - atividades de financiamentos 2114680 20,8704
nio circulante 278.06183 _ 258.126,56 | Resultado operacional I 000 o000 |Lucrobruto 000 000 (1509.32)
Patrimonio Liquido ? (20004, 3 Atividades de esuzcoanes dolRe CS @05 (s 1847 (21939
Capital socil 208262500 2.802.826,00 | Resultado financeiro liquido Emprésimos dos acionistas 1050427 1557054 | | Dospesas g ¢ almititias - (1995402) (1714055) 6 CSoo Q3 1 s 62245 _ 84183
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USUCAPIAO EXTRAJUDICIAL EXTRAORDINARIA (Art. 216-A da Lei
Federal n° 6.015/73) JERSE RODRIGUES DA SILVA, 2° Oficial de Regis-
tro de Imoveis da Capital. FAZ SABER a todos quantos o presente Edital vi-
rem ou dele conhecimento tiverem que, perante esta Serventia, localizada
na rua Vitorino Carmilo, 576, térreo, no Bairro da Barra Funda, CEP 01153-
000, foi prenotado sob o n° 566.273, em 26/12/2025, o Requerimento feito
por VINICIUS DA COSTA LIENDO, brasileiro, aposentado, maior e capaz,
solteiro, declarando que nao convive em unido estavel, RG n° 3.857.223-
SSP/SP, CPF/MF n° 660.633.538-87, residente e domiciliado nesta Capital,
na Rua Tucuna, n° 1276, Perdizes, objetivando a USUCAPIAO EXTRAJU-
DICIAL EXTRAORDINARIA de “UM PREDIO” residencial,

Planner Corretora de Valores S.A. - ci o0sosss0001-50-re sss0012012
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 05.01.2026
Data, Hora, Local: 05.01.2026, s 11h, na sede social, Avenida Brigadeir Faria Lima, 3.900 - 10° andar - Condominio Edificio
Peio Mariz - 831, S0 Paulo-SP.Presenca: Unica acionsta. Mesa: Presidnte: Carlos Amaldo Borges de Souza. Secretirio: Dou-
s Constantino Frreia. Deliberagoes Aprovadas: 1. Aumentar o capital socal dos atuas R$ 49.840.062,18, dividido em
138.552 agdes nominativas, sendo 19.276 agdes ordindrias nominativas (‘ON") e 19.276 (*BN'), sem valor nominal, para R
57.840.062,18 divicido em 71.040 agaes nominaivas, sendo 35.520 agaes ON  35.520 agbes PN, sem valor nomina, median-
te & emissao de 32.488 novas agdes nominativa, sendo 16.244 agaes ON  16.244 agdes PN, a0 prego de emissao de, apuoxi-
\madamente, RS 246,24 por agao, fxado com base no nciso Il do §1° do artigo 170 da Leidas SA., totaizando, potanto, um au-
mento de RS 8.000.000,00. 1.1. As referidas novas agdes sdo toalmente subscrias e ntegralzadas em moeda corrent nacio-
v, pel dnica acionista, a Planner Holding Financeira SA..1.2. Reformar 0 “caput” o Arig 6°do Estatuto Sucal: “Artgo 6°
-0 capita socia ds Companiia é e RS 57.840.062.18, dido e 71.040 agoes nominativas,sendo 35.520 ades arind-
,sem valor nominal.[.]” 2. Reformar e consolidar o Estatuto Social.

dois pavimentos, e seu respectivo terreno, situado na Rua ProfessorAlfonso
Bovero, n° 1.418 anterior n° 136, antiga Rua Guiara n° 16, Vila Pompéia, no
19° Subdlsimo - Perd\zes objeto da matricula n® 150.059, deste Servigo

Em ol a previsdo legal contida no $ 4° do artigo 216-A,
da Lei Federal n° 6.015/73, alterada pela Lei Federal 13.465, de 11/07/2017,
e nos itens 416 e 425.1 do Capitulo XX das Normas de Servigo da Correge-
doria Geral da Justiga, deste Estado, e, ainda, Nos termos do Provimento n°®
65 do CNJ, artigos 15 e 16, § 1°, “V", que diz:- a adverténcia de que a nao
apresemagao de impugnagao no prazo pre m neste amgo |mpl|l:ara

Encerramento: Nada mais. Sio Paulo, 05.01.2026. Aconisa; Planner Holding Financeira §.A - Caros Araldo Borges de Sou-
22 & Marcus Eduardo De Rosa - Diretores. JUCESP 1 95.811/26-6 em 19.03.2026, Marina Centurion Dardan - Secretaria Geral

Apsen Farmacéutica S/A
CNPJ/MF n° 62.462. Ois/ﬂﬂﬂl 29 - JUCESP NIRE 35.300.159.632
Edital de Convocacio
Ficam convocados os Senhores Acionistas da APSEN FARMACEUTICA S/A, (“Companhia”), nos termos do Paragrafo
Unico do Artigo 9" do Emtutn SocvaL para se reunir em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinria a se realizar no
dia 28 de abril de
da Companhia, localvzada na tvdade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua La Paz, n° 37,
04755-020, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: em sede de Assembleia Geral Ordinaria:
discutir e votar as demunst.racues financeiras, o relatério da aammsm;ao, orcamento de capital, as contas dos

ao pe se,
§ 2°, do mesmo artigo 16, que diz:- “os terceiros evenlualmente interes-
sados poderdo manifestar-se no prazo de 15 dias uteis apés o decurso
do prazo do edital publicado”, fica ele por este Edital INTIMADO da exis-
téncia do referido processo, franqueando-lhe a possibilidade de compare-
cer a este Servigo Registral, de segunda a sexta feira, no horério das 9:00
as 16:00 horas, a fim de obter mais amplos esclarecimentos acerca da pre-
sente USUCAPIAO EXTRAJUDICIAL EXTRAORDINARIA, processada nos
termos da legi: vigente, acima a qual poderé se mani-|

itados da Companhia relacionados 2o ext
5025, (b) deiorar sobe a destnecao do rest
() reajustar a remuneragio global anual dos membros da Diret
(@) ceiberar subre o pagamento, a0s acionistas,de uros sobe capital propri, elatvo 20 exercicio social em curso,
cerrar-se em zembro de 2026. AVISOS: 1. A assembleia ser realizada de forma mista te, na sede
o Companiis, & vitualmenta, po oo da ferementa Teams, como de costume. 2. A dminstacio Go Compantia
enviara o convite virtual para cada um dos acionistas e/ou seus representantes, por meio de e-mail. 3. Todos os
documentos, inclusive os previstos no artigo 133 da Lei 6.404/76, necessérios para a aprovagdo dos itens da ordem do
dia estdo a disposicdo no portal dos acionistas e fisicamente na sede social da Companhia. 4. A lista de presena bem
como ata da assembleia serdo assinadas eletronicamente.
Sa0 Paulo/SP, 25 de marco de 2026
RENATO SPALLICCI -Diretor Presidente

festar em 15 (quinze) dias (teis deste
Edital. E para que chegue ao conhecimento de terceiros eventualmente in-
teressados e nao venham de futuro alegar ignorancia, expede-se o presen-
te edital que sera publicado em um dos jornais de maior circulagdo da Co-
marca de Sao Paulo. Sdo Paulo, 11 de margo de 2026. O Oficial (Jersé
Rodrigues da Silva).

USUCAPIAO EXTRAJUDICIAL EXTRAORDINARIA (Art. 216-A da Lei
Federal n° 6.015/73) JERSE RODRIGUES DA SILVA, 2° Oficial de Registro
de Iméveis da Capital. FAZ SABER a todos quantos o presente Edital virem
ou dele conhecimento tiverem que, perante esta Serventia, localizada na
rua Vitorino Carmilo, 576, térreo, no Bairro da Barra Funda, CEP 01153-000,
foi prenotado sob o n° 556.958, em 16/07/2025, o Requerimento feito  por|
MARIA LUCICLECIA FONTES DA SILVA CAMARA, brasileira, emp

Repasses Financeiros e Solucdes
Tecnolégicas Instituicdo de Pagamento S.A.

ONPJ 1< 40.473.435/0001-78 — NIRE 35.300.619.129
Ata Suméria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12.9.2025
Data, Hora, Local: Em 12.9.2025, &s 10h, na sede social da Repasses Financeios e Solucoes
Tecnolégicas Instituicdo de Pagamento S.A., Avenida Paulista, 688, Edificio Santa Fiippa, 10 andar
& sala 02 do 122 andar, Bela Vista, Séo Paulo, SP, CEP 01310-909. Mesa: Presidente: Tulio Xavier
de Oliveira; Secretéria: Ticiana Cabirta de Amorim. Quérum de Instalagéo: Totalidade do Capital
Social. Edital de Convocagdo: Dispensada a publicagao de conformidade com o disposto no §4¢
do Artigo 124 da Lei n 6.404/76. Lavratura da Ata: A acionista aprovou a lavratura desta ata em
forma de sumario, nos termos do artigo 130, §12 da Lei e 6.404/76. Ordem do Dia: Examinar,

discuir  deliberar Isocialea I da Companhia.
Assembleia, a acionista decidiu: (i) aprovar o aumento do capital social da
c h realizado ais, no valor de R$10.000.000,00 (dez

RG n° 003.938.044-SESPDS/RN, CPF/MF n° 173.199.318-85, residente e
domiciliado na Cidade de Natal, Estado do Rio Grande do Norte, na Rua Dr.
Manoel Augusto Bezerra de Araujo, n° 4896, apto. 1703, Ponta Negra, ca-
sada com RAUL CAMARA, brasileiro, advogado, RG n° 3999057-6 e CPF/
MF n° 281.380.588-20, sob o regime da separagéo total de bens, conforme
sentenca proferida pelo MM. Juiz de Direito da 3% Vara da Comarca de Pau
dos Ferros/RN, nos autos do Processo n° 0802227-31.2022.8.20.5108, pro-
ferida em 23/09/2022, transitada em julgado, objetivando a USUCAPIAO!
EXTRAJUDICIAL CONSTITUCIONAL URBANA de “UM TERRENO” com
Galpao e seu respectivo terreno, situado na Rua Bica de Pedra, n° 222,
0 n° 128, no 19° Subdistrito - Perdizes, objeto da transcrigdo n°®
23 305 deste Servigo Registral. Em observancia a previséo legal contida
no $ 4° do artigo 216-A, da Lei Federal n° 6.015/73, alterada pela Lei Fede-
ral 13.465, de 11/07/2017, e nos itens 416 e 425.1 do Capitulo XX das Nor-
mas de Servigo da Corregedoria Geral da Justiga, deste Estado, e, ainda,
Nos termos do Provimento n° 65 do CNJ, artigos 15 e 16, § 1°, “V", que diz:-
“a adverténcia de que a nao apresentaqao de impugnagdo no prazo

isto neste artigo i énci o de

milhdes de reais), mediante a emissao de 4.619.048 (quatro milhdes, seiscentas e dezenove mil
& quarenta e oito) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com preco de emisséo
de aproximadamente R$2,17 (dois reais e dezessete centavos), desta forma, altera-se o capital
social da Companhia, de R$147.814.507,11 (cento e quarenta e sete milhdes, oitocentos e
quatorze mil, quinhentos e sete reais e onze centavos), para R$157.814.507,11 (cento e cinquenta
e sete milhdes, oitocentos e quatorze mil, quinhentos e sete reais e onze centavos) dividido em
9520079 (nove milhdes, quinhentas e vinte mil e setenta e nove) agdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal; (i) aprovar a redagéo do “caput’ do Artigo 6 do Estatuto Social, em razéo da
integralizagéo, em 12.9.2025, do valor de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), em decorréncia
do aumento de capital deliberado nesta data, mediante a emissao, na ocasido, de 4.619.048 (quatro
milhes, seiscentas e dezenove mil e quarenta e oito) acdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, as quais foram integralizadas pela acionista Bradesco Participagdes Financeiras S.A., o
qual passara a vigorar com a seguinte redago, apos homologagéo pelo Banco Central do Brasil:
“Artigo 62) O capital social da Companhia é de R$157.814.507,11 (cento e cinquenta e sete milhdes,
oitocentos e quatorze mil, quinhentos e sete reais e onze centavos), dividido em 9.520.079 (nove
‘milhées, quinhentas e vinte mil e setenta e nove) agaes ordindrias, nominativas, sem valor nominal,
totalmente subscrito e integralizado.”. (i) aprovar a redagéo do “caput” do Artigo 19° do Estatuto
Social, para previséo do prazo de mandato do Ouvidor em meses, em conformidade com o art

1l da Resolugao BCB nt 28 de 23.10.2020, que passa a vigorar da seguinte format: “Artigo 19) A
Companhia tera uma Ouvidoria, composta por um Ouvidor, que serd nomeado pelo Conselho de
Administragdo dentre pessoas que preencham as condigdes e requisitos minimos para garantir

a0 pe
ex(ra]udlclal da usucaplao e, § 2°, do mesmo artigo 16, que diz:- “os ter-|
ceiros poderao i no prazo de
15 dias uteis ap6s o decurso do prazo do edital publicado”, fica ele por|
este Edital INTIMADO da existéncia do referido processo, franqueando-lhe|
a possibilidade de comparecer a este Servigo Registral, de segunda a sexta
feira, no horario das 9:00 as 16:00 horas, a fim de obter mais amplos escla-
recimentos acerca da presente USUCAPIAO EXTRAJUDICIAL EXTRAOR-
DINARIA, pr nos termos da vigente, acima menciona-
da, a qual podera se manifestar em 15 (quinze) dias uteis contados da
data da publicagao deste Edital. E para que chegue ao conhecimento de|
terceiros eventualmente interessados e nao venham de futuro alegar igno-
rancia, expede-se o presente edital que sera publicado em um dos jornais|
de maior circulagdo da Comarca de Sao Paulo. Sdo Paulo, 16 de margo de
26. O Of ues da Silva

seu bom devendo ter aptidio em temas relacionados 4 éica, aos direitos e defesa
do consumidor e & mediagéo de conflitos. O Ouvidor terd mandato de 24 (vinte e quatro) meses,
sendo permitida a reeleigdo. O Conselho de Administragéo podera destituir o Ouvidor a qualquer
tempo, a seu critério, ou caso 0 mesmo descumpra as atribuicdes previstas neste Capitulo.”.
(iv) aprovada a consolidagao do Estatuto Social, conforme Anexo Il desta Ata. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente
Ata que, aprovada por todos os presentes, sera para que assinem

aa) Presidente: Talio Xavier de Oliveira; Secretaria: Ticiana Cabirta de Amorim; Acionista: Bradesco
Participagdes Financeiras S.A., repvesemada por seus diretores, senhores Cassiano Ricardo
Scarpelli e Vinicius Panaro. Declaragéo: Declaro para os devidos fins que a presente & copia
fiel da Ata original lavrada o livro préprio e que sdo auténticas, no mesmo livo, as assinaturas
nele apostas. a) Secretéria: Ticiana Cabirta de Amorim. Certiddo - Secretaria de Desenvolvimento
Economico - JUCESP - Ceriffico o registro sob 0 nimero 93.699/26-8, em 17.3.2026. a) Marina
Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Grupo SBF S.A.
Companhia aberta - CNPJ/ME n°® 13.217.485/0001-11 - NIRE 35.300.390.458
ital de Convocagio Assembleia Geral Dvdmznz e Extraordinaria
Convocamos os senhores acionistas da Grupo SBF S.A. (“Companhia” ou “Grupo SBF”) a se reunirem, de modo
exclusivamente digital, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraovdmana, nos termos da Lei n°® 6.404, de 15 de
e 1976, mnfurme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e da Resolugio da Comissio de Valore
s
1 tings.
com os procedimentos previstos no Manual de Participagdo e Proposta da Administracéo da
anual”, respectivamente), a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Em sede de
(i) a tomada das contas dos administradores, bem como examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras da Companhia, acnmpanhadas do Relatorio da Administragio, do Relatério dos Auditores
Relatério Anual de Auditoria, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025; (i) a destinagao do resultado da Companhia relativo a0 exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025; e (iif) a aprovagdo da remuneragdo global da administragao da Companhia para 2026; e, em sede
de Assembleia Geral Extraordindria: (i) a alteracio do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para atualizar o
capital social da Companhia, refletindo no mesmo o aumento de capital que foi aprovado pelo Conselho de
Administragao d:ntm do limite do capital autorizado da Companhia, bem como a consolidacéo do Estatuto Social da
Companhia. Observada a adogao da modalidade exclusivamente digital, os acionistas poderdo participar e votar
AGOE & d|5tanua por meio (i) do envio do nmen a le voto a dvstanna (conforme indicado no item I1.1 abaixo), e/ou
(ii) do sistema m I1.2 abai
Ppoderdo ser obtidas no Manual. lMom\acnes Gmis‘ (U] Ilacumentos 4 disposicao dos Acionistas. Nos. temms da
artigo 124, §6°, do artigo 133 e do artigo 135, §3° da Lei das Sociedades por Agdes, encontram-se a disposigo dos
acionistas, na sede snmma Companhia, na pagina de relagio com investidores da Companhia (ri.gruposbf.com.br),
no site da CVM (ht .gov.br/cvm/pt-br) e no site da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3") (www.b3.com.br),
0s seguintes documenos referentes 20 exerito socal encemado em 31 de deembro de 2025: (a) relatério da
administragao; (b) copia das demonstragdes financeiras; (c) relatério dos auditores independentes da Companhia; e
(d) relatorio anual resumido do comité de auditoria. Ainda, estdo disponiveis nos mesmos enderegos as demais
informacdes e documentos pertinentes as matérias a serem examinadas e deliberadas na AGOE, incluindo este Edital, o
Manual (o qual inclui, inter alia, a Pmposta da Administragdo), aqueles exigidos pela Resoludo CVM 81
(11) Participagdo dos Acionistas na onforme autorizado pelo §3° do Artigo 28 da Resolugao CVM 81, a AGOE
sera vezhzadz de modo exclusivamente d|g!tzl de form
form: letim de Voto a Distanci ypanhia adotara o sistema de participacio a distancia, permitindo que
seus. acmms!as enviem boletins de voto a distancia (“Boletins”) por meio do depositario central, do escriturador da
Companhia, dos respectivos agentes de custodia ou diretamente & Companhia, pelo sistema eletronico da Plataforma,
excluindo a possibilidade de envio por correio postal ou e-mail, conforme orientagdes constantes no Manual, devendo
tais Boletins serem recebidos até 20 de abril de 2026 (inclusive), conforme previsto no Manual. IL2. Sistema
Eletrdnico: a Companhia adotara o sistema de participacao a distancia, permitindo que seus acionistas participem da
AGOE ao acessarem a Plataforma, desde que observadas as condicdes abaixo resumidas. Sem prejuizo do quanto
: n o Pltaforna, ¢ : e s resumids, Som i "
estio disponiveis no Manual. Para participarem da AGOE, 0s acionistas deverdo se credenciar na Plataforma, nos
termos previstos no Manual, até o dia 22 de abril de 2026 (inclusive), devendo apresentar toda a documentacio
necesséria (conforme indicada no item III abaixo e no Manual) para permitir a participagdo do acionista na AGOE,
conforme detalhado no Manual. 0 credenciamento devera ser realizado por meio do acesso ao link https://assembleia.
ten.com.bi/463464: unde constara formulario para pmen(h!menm e mmum do e-mail/endereco eletronico do
acionista que serd ut lo para acessar o ia da AGO
e ndo realizarem o envm dos documentos necessarios no nmn acima referidn (ou seja, ale o dia 22 de abril de
2026) ndo poderdo participar da AGOE por meio da Plataforma, nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolugio
CVM 81. Tendo em vista a necessidade de adogdo de medidas de seguranca na participacao a mmnm o acionista
devera acessar a Plataforma por meio do link https://assembleia.ten.com.br/463464350 com o login e a senha
utilizados no credenciamento, sendo que somente poderao participar da AGOE os acionistas que tiverem apresentado
corretamente sua solicitagdo no prazo e nas condicoes apresentadas no Manual, e apos ter verificado, de forma
satisfatoria, os documentos de sua identificagio e vepmsenmcac (conforme indicados no item 11T abaixo e no | Manuau
0 usudrio e senha séo pessoais e 30 poderdo ser sob pena de
acionista. Os acionistas que solicitem sua pamapagan por meio eletronico deverdo se familiarizar previamente com o
usu da Plamlnrma, bem como garantir a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos com a utilizagao
a rma (por video e éudio). Neste sentido, a Companhia solicita aos acionistas que acessem a oma com,
0, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagéo ao horario previsto para inicio da AGOE, a fim de permitir
a vauda‘ao do acesso e participagio de todos os acionistas que dela se utilizem. (IIT) Informacdes mmnms»
IL1. Sem prejuizo das informacdes dispostas no Manual, os acionistas deverdo apresentar, no ato de seu
credenciamento na Plataforma e até o dia 22 de abril de 2026 (inclusive): (a) Pessoas chis. documento de
identidade com foto (RG, RNE, CNH, Carteira de Orgdo de Classe valida como identidade civil para os fins legais,
expedida por 6rgao autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA) ou passaporte) do acionista ou de seu representante legal;
observado, conforme aplicavel, que o documento apresentado devera, em qualquer hipotese, encontrar-se dentro do
seu respectivo prazo de validade. E, quando representado por procurador, copia do documento que comprove os poderes.
do signatario, outorgado ha menos de 1 (um) ano, que seja (a.1) acionista, (a.2) advogado, (a.3) instituigio
financeira, ou (a.4) administrador da Companhia; (b) Pessoas Juridicas: dacumentu(s) de identidade com foto
(RG, RNE, CNH, Carteira de Orgao de Classe valida como identidade civil para os fins legais, expedida por orgao
autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA) ou vassapone) do(s) representante(s) legal(is) e tltimo estatuto/contrato social
mnsoudadu em rovem os poderes de representagao do acionista;
(c) Fundos de 6, RNE, cuu Carteira de Orgdo de Classe valic
como |den(vdade um para os fins legais, expedida por orgao autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA) ou passaporte) do
representante legal, dltimo regulamento consolidado do fundo e estatuto/contrato social vigente do administrador ou
gestor do fundo, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo em conjunto com os documentos societarios
que comprovem os poderes de representago. ITL2. A Companhia néo se responsabiliza por qualquer ermo ou problema
operacional ou de conexao que o acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questdo que no
esteja sob o controle da Companhia e que venha a dificultar ou impossibilitar a participacéo do acionista na AGOE por
meio da Plataforma. ITL3. Nao obstante a possibilidade de participar e votar na AGOE, conforme instrugdes contidas
neste Edital e no Manual, a Companhia recomenda aos seus xtmmstas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim
para fins de participacao na AGOE, do g bl de mfmmalvta ou de conexao
@ rede mundial de computadores dos aci s s prejudiquem o exercicio do na_AG(
TIL4. A Companhia informa que o percentual minimo do capital votante para eventual mstahacao do cunsemu Fiscal &
rada. IIL5. A Companhia esdave:e
de forma a promover a
de seus acionistas residentes em locais que nao a sede prépria da Companhia, sendo referida pratica :nnsvstenu com
a postura adotada pela Companhia nas assembleias realizadas nos dltimos anos. 0s acionistas interessados em sanar
dvidas relativas as propostas acima deverdo contatar a area de Relagdes com Investidores da Companhia, por meio do
e-mail: ri@gruposbf.com.br.

0 Paulo, 24 de marco de 2
Sebastizo Vicente Bomim i« resdrse o Conelo de Administragio



Edigéo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diaria, em bancas
e para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:

Jornal O DIA SP

QUARTA-FEIRA, 25 DE MARCO DE 2026
ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Pagina 11

N\
/\

CNPJ 00.311.557/0001-43
ELATORIO DA ADMINISTRAGAO

VCI VANGUARD CONFECGOES IMPORTADAS S.A.

Prezados Serhores, em cumprimento &5 disposigoes egais  esttutrias, submelemos & apreciagao do V. Sas. as Demonsiragoes Financeias relativas aos exerciios encerrados em 31 de dezembro do 2025 6 2024.Ficamos & disposigao de V. S2s., para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessérios
Sao

aulo, 25 de margo de

Balangos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Ativos 2025 202 20; 2024
Caixa e equivalentes de caixa 43918 52395 43940 52418
Contas a receber 208983 185718 208983 185718
Estoques 95,518 96.336  87.218
Impostos a recuperar 9.582 9593 4.202
IRPJ e CSLL a recuperar 384 1384 391
Outras contas a receber 1.222 1392 4524
Despesas antecipadas 1.823 1.823 _ 3.050
Total do ativo circulante 372.430 373.501 _337.521
Mituos com partes relacionadas 109 1.352 - -
Depositos judicias 12239 5704 12239 5704
Impostos diferidos ativos 12419 9.156 12419 9156
Outras contas a receber 35 27 35 27
Total do realizavel a longo prazo 24.802 __ 16239 __ 24693 _ 14.887
Investimentos 1.057 - - -
Imobil 38896 33792 38896 33792
Intangivel 30.401 14497 30401 14.497
Ativo de direito 116950 _ 89.043 _ 116.950 _ 89.043
Total do ativo nao circulante 212106 ~ 153571  210.940  152.219
Total do ativo 584.536 __489.87: 489.740

Controladora Consolidado
2021 20; 2024

Passivo 2025 0:
Fomecedores 50422 ~ 58244 50434 58254
Fornecedores risco sacado - 4673 - 4673
Empréstimos e financiamentos 40 - 40 -
Obrigagdes tributdrias 13841 13264 13842
Imposto de renda e contribuigao social - 186 -
Obrigages sociais & vabahisias 39464 31903 39.464
Passivo de arrendam 17407 27.909 17407
Dividendos a pagar - 25704 -
Outras contas a pagar 8933 _ 17.033 8933 _ 17.033
Total do passivo circular 139.107 __178.916 __ 139.120 _178.927
Empréstimos e financiamentos 155989 - T 155.989 -
Passivo de arrendament 93392 56605 93392 56605
Proviséo para passivo a descoberto em controladas 108 145 - -
Outras contas a pagar - 54 - 54
Provisdo para contingéncias 1.835 3577 1835 3577
Total do passivo no circulante 251.324 __ 60381 _ 251.216 __ 60.236
imo ido
18992 18992 18992 18992
Reservas de capital 11339 68815 11339 68815
163774 _ 162770 _ 163.774 _162.770

Reservas de lcroe
Total do patriménio liq
Total do passlvn e patriménio liquido

das Mutagées do

Liquido - (Em milhares de Reais)

e
Reservas de lucros.

Capital  Reservas Reserva Reserva eserva de Total das Lucros Total do
social ___de capital lucros legal incentivos fiscais __reservas de lucros patrimonio liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2024 18.992 68.815 34.076 3.964 93629 131.669 - 219.477
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 66.693 66.893
Constituigao de reserva de incentivos fiscais - - - - 30.967 30.967 (30.967) -
Dividendos minimos obrigatérios do periodo - - - - - (10.778) (10.778)
Juros sobre o capital proprio - - (17.148) - - (17.148) (7.867) (25.015)
Retengao de lucros - - 17.281 - 17.281 (17.281 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 34.20 12459 162.769 250.577
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 71302 71302
Constituicao de reserva de incentivos fiscais - - - - 33.057 33.057 (33.057) -
Dividendos intercalares - - - - - - (70.298) (70.298)
Cancelamento de agoes - - - - - (57.476)
Outros (165) - (165) 165 -
Destinagéo das reservas de lucros - - (31.888) 31888 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 3799 157.653 163.773 - 194105
Notas i , em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
i i d b

1. Contexto operacional: A VCI Vanguard Confecgdes Importadas S.A. (‘Companhia” ou "Aramis’) &

uma sociedade anonima de capital fechado, domiciiada no Brasil, com sede administrativa na Rua

Sampaio Vidal, n° 1.026, Jd. Paulistano, CEP 01443-001, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.
de

temporarios de curto prazo para resgate em até 180 dias da data da aplicagdo. Os investimentos
temporérios s reprasentados subslanciaimente por Cerlficados de Depdsitos Bancdrios - CDBs &

A Companhia opera com o nome fantasia *Aramis’ e tem por objetivo principal a
C

. clientes
multimarcas, franquias e lojas prprias. As vendas aos clientes multimarcas sao realizadas através de
seu centro de distribuigo localizado no Espirito Santo que inclusive atende toda a rede da Aramis.
As vendas no varefo fsico sdo realzadas através de cinquenta e uma [ojas proprias, ocalizadas em

proximos a sendo vinte lojas em Sao Paulo, duas
na Bahia, trés no Ceard, trés no D-slmc Federal, trés em Goiania, quatro em Minas Gerais, uma na
Paraiba, duas no Paran: 100, trés no Rio de Janeiro, uma o Rio Grande do Norte,
uma em Santa Catarina e duas no Rio Grande do Su, denire clas existom rose Iojas oule, além de

das des financeiras. f. Estoques - Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o
custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado no custo médio e inclui gastos
incorridos na aquisicéo de estoques e outros custos incorridos para trazé-los as suas localizagoes e
condigdes existentes. O valor realizével liquido & o preco estimado de venda no curso norma\ dos
negécios, deduzido dos custos estimados de conclusao e despesas de vendas. g. do -
(u Recmlheclmemo @ mensuragao - Os itens do imobilizado sao mensurados pelo cusm Hiterco do
recuperavel
3% cugton dos aiivos mobilzados 550 compostos pelos gastos que séo diretamente atribuiveis &

Na , a Companhia p
No iico de 2024, inauguramos nossa nova planta industria, na Cidade de Aracruz/ES, visando alem
da fomentagdo local no que tange ao dessnvolvlmsmo roglonl, o ncontivo fiscel o sinergia com nosso
Centro de Distribuigdo. 2. Base de

dos ativos, incluindo custos dos materiais, de méao de obra direta e quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e em condigdo necessérios para que esses possam operar.
Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas teis, elas sdo registradas como itens

financeiras individuais e consolidadas da Cumpanhla foram preparadas de acordo com as préficas
contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), que compreendem as disposigdes da legislagdo societaria
brasileira prews«as na n° Lei 6.404/76, com alteragbes da Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, & os

ontabeis as orients e Ges técnicas emitidos pelo Comité de
Pronundamentos Contdbels (‘CPC") & pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"). Todas as
informagdes relevantes prépnas das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao sendo
evidenciadas, as quais correspondem as utilizadas pela Companhia na sua gestdo. A emisséo das
demanslracaes financeiras foi autorizada pela Administragao da Companhia em 9 de margo de 2026.

individuais principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienago de um
valor

Demonstragdes de Resultados - (Em milhares de Reals)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida 658.307 555157  658.307  565.157
Custo das mercadorias vendidas 221.220) (180.141) (221.220) (180.141)
Lucro bruto 437.087 _375.016 _437.087 _375.016

Despesas com vend 1155 690) (123 564) (155. ssu) (128 564)

Redugéo ao valor rscupsrave\ (8¢
Despesas gerais e administrativas 1195 145) (17n asn) (195. 159) (170 592;
Outras receitas 95: 3344 95 3
Outras despesas 2 234; 1.300) __ (2 234 1.300)
Resultado antes das receitas (despesas)

financeiras liquidas e impostos 92937 78862 92923  78.850
Receitas financeiras 6988 8386 6980 8462

Despesas financeiras
Despesas financeiras liq
Resultado de equivaléncia palr\moma\
Lucro antes dos imposto:

Imposto de renda e contribuigao social -
Imposto de renda e contribuigao social -
Lucro liquido do exercicio

. 78.449
corrente (16.796)  (12.368)
diferido 3.263 812

66.893

do Resultado

- (Em milhares de Reais)

Controlado Consolidado
2025 2024 2025 _ 2024

Lucro liquido do exercicio 71.302 _ 66.893 _ 71.302 _ 66.893

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente total 71302 __66:693 _ 71.302 _ 66:893

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa - (Em milhares de Reais)

Controladora___Consolidado
2025__ 2024 2025 _ 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercicio 71302 66.893 71.302 66893

Ajustes para

(Reversao) e provisao para redugéo ao valor recuperavel 554 (1.246) 554 (1.246)
Reversao de perdas nos estoques (3206)  (873) (3.206)  (873)
Depreciaao 5547 5553 5547 5553
Amortizagao 907 1465 907 1465
Depreciagéo do ativo de direito de uso 25039 22219 25039 22219
Resultado de equivaléncia patrimonial 64 56 - -
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 2238 974 2238 974
Proviséo para bonus e gratificagoes 8001 9267 8001 9.267
Provisdo (reversdo) para contingéncias (1.742) 1930 (1.742) 1.930
Juros sobre arrendamento mercantil 5562 6310 5562 6310
Juros sobre empréstimos e financiamentos 1619 - 1619 -
Amortizagao custo com emissio de debéntures 19 - 19 -
Baixa de dieilo do uso  passivo de arrendamento oy 1245) 1701 (248)
Imposto de renda e contribui ial 796 16796 12.368
Imposto de enda & contriiggo social dferido 3 263 812 (3.263)___(812)

131138 123.851 131.074 123.800
Variages nos ativos e passivos
(Aumento) redugio dos ativos:

Contas a receber (23.819) (36.958) (23.819) (36.958)

contabil do imobilizado,
(i) Custos - Gastos £ apenas quando & prcvéve\ que
beneficios economicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia.
(iij) Depreciagao - A depreciagéo ¢ calculada sobre o valor depreciavel do ativo, pelo método linear e
leva em consideragéo a vida itil econdmica estimada dos bens. As vidas teis e valores residuais s&o
revisados periodicamente. As vidas teis estimadas dos itens significativos do ativo imobilizado para o
exercicio corrente e comparativo sao as seguintes:

foram Maquinas e equipamentos 10 anos

com excago dos insirumentos financeios mensurados a0 valr 1o por meio dorosulado.¢. Moeda  pyaveie o otonsilion 10 an0s

funcional e moeda de Real. que | alacoes 10 anos
& a moeda funcional da Companhia. Todas as mhrmagoes financeiras apresemadas em Real foram »

Veiculos 05 anos

Na gamentos de informatica 05 anos

fotam a 5 da Companhia e Benfeitorias em iméveis de terceiros 10 anos.

ativos, passivos, d Estlmauvas étod &0, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de

. Os

& premissas sdo revistas de maneira continua. Revisdes com relago as estimativas contabeis s@o

reconhecidas no exercicio em que as estimativas séo revisadas e reconhecidas prospectivamente.

(i) Julgamentos - As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas contabeis

o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, que 1ém efeitos sngnmcahvas sobro os valores
financeiras. 3. P

descritas abaixo tém sido aplicadas de maneiracongistrte a

exercicio financeiro o eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanga de estimativas contébeis.
Em relagdo s0 exercicio anteror néo houv alleragdes nas vidas lteis @ Valores residusis cos ativos
h. Ativos intangives - (i) -Osativos 0 adquiridos
pela Companhia e que tém vidas teis finitas sa0 mensurados pelo custo, deduzldo da amorizacho

)
Estoques (6278) (10.565) (5962) (11.749)
Impostos a recuperar (3852) (2.170) (3852) (2.1
Outras contas a receber (6.706) (1 393) (6.676) (1 393;
Despesas antecipadas 1227 (936) 1227 (93K
Depositos judiciais (6535) (2.097) (6535) (2 057;
Aumento (redugdo) dos passivos:
Fomecedores (3495) 23.368 (3493) 23.368
Obrigacdes tributérias 577 1679 577 1679
Obrigagdes sociais e trabalhistas (440) (6.814)  (440) (6.814)
Outras contas a pagar 8.154) 5015 _ (8.154) 5015
Caixa gerado nas atividades operacionais 73.663 _92.980 _73.747 _91.737
6 B (1.424) - (1424 424;
Pagamemo de juros - arrendamento mercantil 659) (7.659) (5.2

Impostos de renda e contribuicéo social sobre o lucro pagos {5.590) (14-20) (10 514) (14, 331)
Fluxo do eaixa liquide docorronts das atiidades
46490 71.982 46574 _70.734

jades de investimento
Aquisigao de ativo imobilizado, pagos
Aquisicao de ativo intangivel, pagos

Fluxo d

Fluxo de caixa de ativi

(15.933) (12.640) (15.933) (12.640)
17.273) (10.753) (17.273) (10.753)
(33.206) (23.393) (33.206) (23.393)

s de investimento
idades de financiamento

Concessao de mituos com partes relacionadas. 85 (240) - -
Empréstimos captados 156.000 - 156.000 -
Custo com emissao de debéntures (1.609) - (1.609) -

Pagamento por recompra de agbes (57.476)
Pagamento de principal - arrendamento mercanti
Dividendos e juros sobre o capua\ proprio pogos

(22759 (21:315) (22.759) (21:315)
(96.002) (15.596) (96.002) (15.596)

(z11s1 3715 z1 su) (36.911)
_ (8478)_10430

Ca\xa e seuwalemes de caixa em 1° de janeiro 52.395 40.957 52 418 41988

scumulada o cas perdas por redusdo 20 vl recuperdvelscumuladas (i) Gastos
0

demonsirages financeiras. a. Cons - As seguintes politicas contab
elaboragao francairas & ) -AC:

sao aplicadas na
uma

somente quando eles aumentam os futuros beneficios

quais. Todos 0s outros gastos, incluindo
gastos com oo gerado miemamente & marcas, & reconhecidos no resultado conforme incorridos.

 ou . 0s retomos.
com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade.

a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existi.
Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas
t 1. (i)

-Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece 0s ativos.

liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle &
reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participacéo na antiga controlada, essa
o o 3 .
pelo método da
pelo método da
trol

jades -0s d
Companhia em entidades patrimonial suas

em coligadas conjunto (joint ventures). As coligadas
s&0 aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa,
mas n@o o controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser
c\ass ficada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite:

& calculada b o método linear, baseado nas vidas uteis
cstimacas do aivos intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso. As vidas teis
estimadas para o periodo corrente e comparativo s as seguintes:

Softwares 05 anos
Ativos de direito de uso 10anos.
Pontos comerciais

10 anos.
Métodos de i

e caixa em 31
ido em caixa e eqmvalemes de caixa

43.918 52395 _43.940 52418
(8.477)_11.438 __(8.478)_1

depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos
que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatrio ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exercera a opgao de
compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso serd depreciado durante a vida il do ativo subjacente,

que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso &
penedlcameme reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel, se houver,  ajustado para

Aumento

do passivo de 0 passivo mensurado
lmcla\menle 20 valor presente dos pagamentos do arrendamento que ndo sao efetuados na data de
inicio, pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser

as iteis e val i

la taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a

necessario. . ndo lteragd:

vidas teis e valores residuais dos ativos. i. Provisdes - Uma provisdo é reconhecida se em fungéo de

um evento passado, a Companhia tem uma obrigacéo legal ou construtiva que possa ser estimada de

maneira confidvel, e é provavel que um recurso economico seja requerido para liquidar a obrigago.

() Imposto de renda e contribuigao social - O imposto de renda e a contribuigao social do exercicio

correme e dierido 6 calculado com base nas aliquotas de 15%, acresmaas do adicional de 10% sobre
RS

C suataxa
todos os riscos e beneficios de séo financeiros.
No reconhecimento iniil, 0 ativo arrendado & mensurado por montante igual ao menor entre o seu
valor justo e o valor inicial,

aoativo. Os ati
5 G0 s bal

olucr tributavel
para conmbm;ao social sobre o lucro liquido, e consideram, quando aphcave‘ a d

tuados sob

patrimonial da Companhia. (iii) Pag: e -0s efet
séo o resullado pelo método linear pelo prazo do

e
prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com
posto d 5 diferidos. O

conlmlada em conjunto, e n@o direito aos seus ativos e passivos especificos. Tais séo
reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagao. Apés o reconhecimento
inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participacéo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido
do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa

i tado, a
reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes. (i) Imposto corrente -
A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributével do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores.
° “

e
despasas llai de arrendamento, plo prazo de vigéncia do smendamento. Os pagamemos minimos
de sob ceiros

redugéo do passivo a pagar. “he despesas fi Tnancelras séo alucadas em cada periodo durante o prazo
do visando produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o saldo remanescente

ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da

investimentos em controladas também séo contabilizados com o uso desse método. (iv) Transagoes

eliminadas na consolidagéo - Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao

realizadas derivadas de transagoes intragrupo, so eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de
. oe > :

pagar ou a receber

melhor recabidos

do passivo. A Cx

beneficios

que reflete as & houver. Ele
de impostos decretadas na data do balango. Ataxa deimposto de renda coen & calculada com base
emleis

m. -0l
e cuto prazo @ smpregados séo rsconhecidas camo despesas de pessosl canfome o senio
lo. O pas:

na proporgéo da participagéo da Companhia na investida. Perdas nao realizadas séo eliminadas da
mesma maneira que os ganhos no realizados, mas somente na extensao em que ndo haja evidéncia
de perda por reducac ao valor recuperavel b: Mosda estrangira - Transagdes em moeda estrangeira

oedas nas datas

emaquea c gera lucro tributavel 2o aval legislacao,
que esta sujeita & interpretagéo e estabelece disposicdes, se necessrio, com base em montantes que
deverdo ser pagos as autoridades fiscais. Os ativos s fiscais correntes s&o compensados
somente se certos critérios forem atendidos. (i) Imposto diferido - Ativos e passivos fiscais diferidos

ara
das transagoes. fivos ¢ passivos montanos danominados & apurados em moedas na
data do balango so reconvertidos para a moeda funcional 4 taxa de cambio naquela data. Ativos e

passivos
para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagao. As mudangas dos ativos e

pelo valor justo em
para a moeda funcional & taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado. ltens néo
monetarios que &0 mensurados com base no custo historico em moeda estrangeira sao convertidos

30 geraimente reconhecidas no resultado. c. Instrumentos financeiros - Ativos financeiros néo
derivativos - ial e ja Companhia reconhece
{odos alvos fnanceitos micalment na data om que foram originados, o sefa, na data da negociaco
20 qual a Compania se torma uma das partes das msposncoes contratuais do instrumento. Os ativos
pelo seu valor ta: contas a receber que reflete o prego

da transagao), mais ou menos, os custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis & aquisigao
oua 2 i ificaga i modelo
de negécio aos quais 0s ativos s&o gerenciados e nas caracteristicas de fluxo de caixa, a Companhia
geralments classifica seus ativos financeitos nas sequintes categorias () Custo amorizados o3 ativos
Companhia, tais ativos.

financeiros com o fim de vecebsrﬂuxos de caixa contratuais; € 0 s ermos contaluais doativo financeiro

social diferida. O imposto diferido n@o ¢ reconhecido para: * Diferengas temporarias sobre o

g
& que no afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil; & « Diferengas temporarias
relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e empreendimentos sob controle conjunto, na
extensao que a Companhia sea capaz de controlar 0 momento da reversao da mcerem;a temporaria e
seja provavel mporaria em ative

& reconhecido em relagéo aos prejuizos iscas © dferanas temporérias dedulwe\s néo o ui
extensao em que seja provavel que lucros tribut

Ulizadon.Alos fasals diridos 330 evsados a caca data do balanco e s3o reduzidos na ex(ensée
em que sua realizagao no seja mais provavel. Alivos e passivos fiscais diferidos s@o mensurados com
base nas aliquotas que se espera aplicar s diferengas temporarias quando elas forem revertidas,
baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango. A mensuragéo dos ativos &
passivos fiscais dierdos refletem a5 consequéndias Irbutias deconentes da maneira sob a qual a
Companhia espera recuperar ou iquidar seus sivos  passivos Ativos e passivos fis

adus e

Companhia tenha uma obngacaa prssenls legal ou construtiva de pagar esse montaris om fungao de
servigo passado prestado pelo empregado € a obrigagao possa ser estimada de maneira confiavel.
n. 5 i Ges sa i uma
base sistematica durante os periodos em que as despesas correlatas s&o registradas, a menos que as
condigdes para o recebimento da subvengao sejam atendidas apds o reconhecimento das despesas
relacionadas. Nesse caso, a subvenco 6 reconhecida quando se torma recebivel. Posteriomente, no
final de cada esse crédito 6 imonio
Liquido como Reserva de Incentivos Fiscais. Esses incentivos so concedidos como estimulo &
40 ou expanséo o 3 &

pela Companhia. 0. N -Uma
série de novas normas conlabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2025,
A Companhia ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparagao destas demonstragoes
financeiras. C 51 Apresentagéo e Divulgagéo das Demonstrages Contabeis - O CPC 51
substiird 0 CPC 26 Apresentagao das Demanslracées Contabeis e se aplica a periodos de relattrios

principais. * As entidades: das as receitas e d cinco categnnas
na demonsiragao de lucros e perdzs a saber, as categorias operacional, de investimento, de

aapresentar definido. O lucro i B
« As medid: a0 (MPMs| uma Gnica nota

nes demons(raqnss financeiras. « Onemacces aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar

m atendidos. eita operacional liquida - o CPC 47

derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
de principal e juros sobre o valor do principal em aberto; (ii) Valor justo por meio de resultado: Séo os

Reaia s Contratos e Cremes passuu a wgmara partir de 1° de janeiro de 2018 apresenlandu uma

ativos financeiros que néo se enquadram nas caracteristicas acima. Derivativos sdo
financeiros geralmente classificados nesta categoria; e Desreconhecimento - A Companhia realiza

norma

financeiras. Além disso, todas as entidades s&o obrigadas a usar o
summal @ lucro operacional como ponto de partida para a demonstragao dos fluxos de caixa ao
apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda esté no processo de
avaliagao do impacto do novo padrao, particularmente com relagao 4 estrutura da demonstragdo de

Sdo definidos pela norma as seguintes etapas: (i) A identificagao do contrato com o cliente;

mas retém i N |
0s ativos transferidos nao sao desreconhecidos. Compensagdes - As informagdes sobre as politicas
contabeis da Companhia relacionadas & compensagéo de ativos e passivos financeiros. Passivos

(i das obrigades de (i) prego da lransapéo‘
(i) A alocagao do prego da transagao; e (v) O reconhecimento da receita mediante o

ompanhia, a

para MPMs. AC
nas uemenslracass (nancelras, incluindo iens atuaimente rotulados como ou(ms p. Outras normas
ontabel

Companhia: -Ausencla de conversibilidade (alteragoes
PC48) 4. Patrimonio liqu

financeiros ndo derivativos - A Companhia reconhece titulos de divida emitidos inicialmente na data ~ €Om 0 cheme ACompanhia reconhece a recaita quando transfere o controle sobre o urodu‘o O SerMG0 a0CPCO2) e a

em que s originados. Todos 0s outros passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente na data de @0 clier de luzidos - E 3

negociagao, que é a data na qual a Companhia se toma uma parte das disposigdes contratuais do de RS 18.993, 0 qual st representado por 3.242.973 (3.918. Taom 2U24) 26009, todas a5 agoes

insrumento. A Comparfia desreconhece um passivo financeiro quando sua obngacau contratual ¢ vendido a cada um dos do de receita ovdlnanas nominativas e sem valor direito a

retira lusty 1, Veidss via ecommerce - Par venas eslzndes i ltafoma gl oom erfrega 20 EndErecD  ggge rias - Os detentores de agdes ordindrias tém o direito a0 recebimento de u endos

acrescm 3o quataquer custos do eneagao atnbuives Apts o econhecimento ncl, esses passivos Companhia eita ., que ocorre no Estatuto da Companhia. As agdes ordindrias do o direito a um voto por acdo nas
panhia tem quando os produlos sao efetivaments enroques ao clents o a terceiros responsdveis pela enirega, geliperages da Companhia. Reserva de capital - Em 7 de fevereiro de 2014, em Assembleia Geral,

s seguintes passivos financeiros tr tas a pagar. termos de venda. 1.1. Compra pelo site com retit em loja (pick-up in Store) - o acionistas aprovaram a emissao de 1.192.471 (um milhao, cento e noventa e dois mil, quatrocentas

d. Redugdo ao valor recuperavel (impairment) - (i) Ativos financeiros no derivativos - Afivos
financeiros néo classificados como ativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado, s&o
avaliados a cada data de balango para deferminar se hé evidéncia objetva de impairment. Aevidéncia

Para pecidos retirados em loja,  cortrole ¢ lransvenau no momento da retirada do produto pelo cllenle‘

quando o pagamento ¢ efeluado prevlamsme no sme, pois até a retirada o controle permanece coma

jorinclui:

+ Reestruturagéo de um valor devido 4 Companhia em condigdes que a Companhia ndo consideraria

em condicdes normais; + Indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia; + Mudangas
i -0

no pomo de venda, momento em que ocorre a transferéncia imediata do controle. 3. Programa de
cupons

e setenta e uma) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nommal pelo prego total de subscricao de

R$ 70.000, totalmente subscritas e megranzadas pela acionista 2BCAPITAL — Brasil Capital de
tol-Fundo de RS

como Reserva de Capllal. Dessa operagao, o montante de RS 68.815 ol regisrado como reserva de

capital por estar vinculado ao valor pago pelos investidores & época acima do montante alocado como

ativo para o ou'+ Dados ob houve um decli

hio na mensuragao dos

8 recigho do venda. 4. Vendas para Genals B28 (Atacad, Distribuidores o Varelo Parceiro) -
AC

fluxos de caixa esperados de um grupo de ativos financeiros. (i) Ativos fir
custo amortizado - A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo

parceiros B2B, incluindo

Capwal Social. No exercicio de 2025, R§ 57.477 dessa reserva de capital foi ulizada para pagamento
agdes, a0s acorises quo se roisram da Cumpanma conforme
n°6.404/76.

maﬂ(etplaces hibridos e unidades de varejo corporativo. A receita B2B & reconhecida conforme o CPC

custo amortizado tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Todos os ativos

47, (i) Venda FOI amercadoria)
a entre

signfcatvos 5o avaliados quato & perda por reducac a0 valor
nao tendo da de valor aqualquer
perda de valor que tenha ocorrido, mas néo fonha sido alnda identificada. Ativos que no sao

séo avaliados janto & perda de valor com base no
agrupamento de ativos com carac«ensucas de risco simiares. Ao avalar a perda por redugo a0 valor
mpanhia utiiza
lores d ams«ados para refletir & o
econdmicas e de crédito atuais 580 tais que as perdas reais provavelmente seréo maiores ou menores

que s sugeridas pelas tendéncias histéricas. Uma perda por redugao ao valor recuperavel é calculada
como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados,

nesse momento; (i) Venda CIF ou com obrigagao de entrega: a receita é reconhecida no momento da
entrega fisica ao parceiro; k. Receitas financeiras e despesas financeiras - As receitas financeiras
compreendem substancialmente receitas de juros de recebimento em atraso, receita de juros de
aplicagdes financeiras e variagao cambial ativa. A receita de juros & reconhecida no resultado, airavés
do método dos juros efetivos. As despesas financeiras compreendem subsianc\a\menle despesas
bancarias, juros e descontos financeiros passivos, encargos financeiros sobre lea: ostos sobre
SparapSes finanosias o veriapSes cambels passivas. Classificagho na Demonslrzgao dos Fluxos
de 0CPC 03— Fluxos de Caixa, a Companhia

dos fluxos de caixa

adota a seguinte poltca contébil para receitas e

Oval 11338, foi " Resorva de lucros - Resorva
legal - € constiuida & 9240 de 5% do lucro liguido apurado em cada exercicio nos termos do artigo
193 da Lein® 6.404/76, m 31 ©2024, néo foi
constituida reserva legal por ja ter alcangado o limite do capwa\ social, no valor de RS 3.799. Reserva
de lucros - Areserva de lucros, que deve ser constituida nos termos da Lei das Sociedades por Agdes,

para atend
dos negacios da Companhia, a ser deliberado em Assembleia Geral. Reserva de incentivos fiscais -
A 6 i 195-Ada Lei n°.

a parcela do lucro liquido decorrente de subvencdes e incentivos governamentais para investimento,
registrada no resultado do exercicio. Esses valores sao destinados a formagdo de reserva especifica
no patrimonio liquido, néo podendo ser distribuidos como dividendos, sendo utiizados exclusivamente
para absorgao de prejuizos ou aumento do capital social. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024,

fetind

em uma conta de proviséo. Quando a Companhia considera que néo hé expectativas razoaveis de
recuperago, os valores s beixados. Quando um evento subsequento ndica um redugdo da perda
de valor, a redugo na perda de valor é revertida através do resultado.

a pratica adotada pela Camnanhla & a natureza recorrente desses desembolsos no ciclo operacional
ot 5 5

por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber junto a operadoras de canaa o credito, pms
nao possui historico significativo de inadimpléncia e néo espera perdas futuras para esses recebiveis.
(iii) Ativos néo financeiros - Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia, que néo
o5 estoques ¢ imposto de renda e contribuigao social diferidos, sao revistos a cada data de balanco
para apurar se ha indicagéo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, entéo o valor
recuperavel do anvoe ecimado. Para tosts do redugao no valor recuperavel, os afivos sao agrupados

aC i 4 Osaldo
da conta de reserva de incentivos fiscais em 31 de dezembro de 2025 ¢ de RS 157.653 (RS 124596
em 2024), vide nota explicativa n° 27. Dividendos - A distribuigo de lucros obedecera as destinagdes
de seu Estatuto Social, bem como a Lei das Sociedades por Agdes, 0 qual contém as seguintes
destinagoes: « 5% para reserva legal. - Distribuicéo de dividendos minimos obrigatorios, em percentual

de « Encargos financeiros de arrendamentos (CPC 06): - juros incorridos e pagos sobre
3 nas atividades - a parcela referente & amortizagao do

principal & | i

um contrato contém um arrendamento - No incio do corirato, a Companhia determina se ele ¢ ou

contém um . ou contém um transferir o direito

de controlar o uso de um ahvu identificado por um periodo em troca de o inicio ou

a ser definido em Assembleia Geral, entretanto, respeitando as regras previstas no Estatuto Social

de 25% do lucro liquido do exercicio, apos a constituido de reserva legal e a formagao

de reserva para contingéncias). A proposta de dividendos consignada nas demonstragdes financeiras
da Companhia, aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral, calculada nos termos da referida Lei,
Dividend tos

na reavanacau sobre se um contrato contém um arrendamento, a Companhia separa os pagamentos
outra

no menor de pelo seu ,
~ tivos, ou UGCs. O dgio de uma

requeridas pelo contrato referentes ao arrendamento daquelas referentes aos

& alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se benefiiar das sinergias da
combinagao. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre seus valores em uso ou seu
valor justo menos custos para vender. O valor em uso é b

base novaloruso reatvo dos lementos Se a Companhia conclui,
para financeiro, que separ de forma confiavel, entéo
0 ativo e o passivo so reconhecidos por um montante \gual 20 valor justo do ativo fundamental;

descontados ao seu valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflete as
avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da
UGC. Uma perda por redug@o no valor recuperével é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugao no valor recuperavel sao

o passivo é reduzido quando os pagamentos sao efetuados e o custo financeiro
associado a0 passivo é reconhecido utilizando a taxa incremental de captagao da Companhia
A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso & mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor

resultado. Perdas reconhecidas referentes &s UGCs sao inicialmente alocadas para reducéo d
qualquer égio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC), e entio para redugo do valor contabil dos
relacnonaﬂa a 4gio ndo & revemﬂa Quamo aos outros allvos as perdas do valor recuparévol sdo
revertidas somente na extensao em que o valor contabil do ativo nao exceda o valor contabil que teria

efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e
uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogao do ativo
subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente & condigao

por: (2) dvidendos intercalares, referente ao perlodo findo em 30 de novembro de 2025, no montante

ds 2024
de lucros apurado no exercicio somal encerrado em 31 de dezembro de 2024, no montante total de
RS 34.210; e (d) juros sobre o capital prprio pagos referente a deliberagdes de exercicios anteriores no
montante de R$ 14.926. 5.
a Companhia esté exposta aos  seguintes riscos relacionados - Risco de crédio; - Risco de liquidez;

+Riscode Ris Essanota
apresenta informagdes sobre a expus\gau da Compania a cada um dos riscos Supramencionados, 05
objetivos da Companhia, politicas e processos para a mensuragao e gerenciamento de risco e o
gerenciamento de capilal da Companhia. () Estrutura do gerenciamento de risco - AAdmlmslracéD 6

nhia,

de cada érea reporam-se regulsmments & Adrministracdo sobro o5 suas silidades. As polfices de

pt mm

requerida pelos termos e condigdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de
recebidos. Valores abaixo de RS 20, levando em consideragéo o bem, ndo sao considerados para fins
b S )

pela Companhia, para definir e
aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente para

(Continua...)
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VCI VANGUARD CONFECGOES IMPORTADAS S.A. - CNPJ 00.311.557/0001-43

refletir condigdes de tividades da Companhia. A C hia, através de
suas normas e de treinamento e desenvolve um ambiente de controle
disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus papéis e obrigagdes.
A Companhia apresenta exposigéo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros: Risco de crédito - Risco de crédito € 0 fisco de prejuizo financeiro da Companhia, caso um

RS 2.549, equivalentes a 1,4%. Adicionalmente, o valor contabil dos ativos financeiros representa a
exposigdo maxima do crédito. Risco de liquidez - Risco de liquidez é o risco de a Companhia encontrar

decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura
da Companhia e de falores extemos, exceto riscos de crédio, mercado e liuidez. Como aqueles
de

decorrentes de aceitos.

com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na
de liquidez ¢ de garantt, 0 méximo possivel, aue sempre tenha recursos suficientes para cumprir com

cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir
que surgem hi

Companhia estabelece
uma politica de crédito sob a qual todo o novo cliente tem sua capacidade de crédito analisada
t das condigdy & C

provisao para perda estimada com relagéo as contas a receber de clientes, reconhecida no resultado
do exercicio. As contas a receber de litulos a receber de clientes franqueados e multimarcas sao
monitoradas individualmente, sendo as perdas estimadas calculadas com base na experiéncia real da
perda de crédito histdrica da Companhia, utilizando o percentual de inadimpléncia apés o vencimento.
Aprovisdo para perdas esperadas para o contas a receber em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 3.103,
representando 1,5% do saldo de contas a receber em aberto, e em 31 de dezembro de 2024 era de

vais, sem causar perdas inaceitéveis ou com risco de
prejudicar a reputagdo da Companma Twpwcamem& a Companhia garante que possui caixa & vista
suficiente para cumprir das, incluindo obrigagdes
financeiras; a g
previstas, como desastres naturais. Risco de mercado - Risco de mercado & o risco que alteragdes nos
pregos de mercado - tais como as taxas de cambio, taxas de juros e pregos de agdes ~ irdo afetar os
ganhos da Companhia. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposigdes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitéveis e, ao mesmo tempo, otimizar o
retorno. Risco de taxas de cambio - Decorrem da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das
moedas estrangeiras utiizadas pela Companhia para a aquisigao de estoques e a conlratagdo de

indiretos

mercado. O obj

30 da Companhia. 6. o P

de ICMS - A Companhia possui subvencaes para investimentos concedidos pelo Governo do Estado
do Esprio Santo,através da Poraria n° 107-R do 31 de julho de 2018, a ttulo de récios presumidos
elou outorgados de ICMS ~ Imposto sobre Ci Servigos. E:

© valordense
subvengao para investimentos regisiados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 © 2024,
&de RS 33.057 (R$ 30.967 em 2024).7. integra,
auditadas e com parecer sem ressalva, esto arquivadas na sede administrativa da Companhia.
Richard Gabriel Stad - Diretor-Presidente
Fabio Davidovici - Diretor Financeiro

Osmar Alves dos Santos - Contador CRC: 1SP 294588/0-7

CNPJ/MF n° 33

Concessionaria da Linha 15 do Metr6 de Sao Paulo S.A.
.458.409/0001-05

~

VOTORANTIM CIMENTOS S.A. )

Companhia Aberta - CNPJ/MF n® 01.637.895/0001-32
ERRATA AO ANONCIO AOS DEBENTURISTAS

RS Holding e Participagcoes S.A.

CNPJ/MF n° 35.662.545/0001-48

~

Balangos 31 de dezembro de 2025 e 31 2024 (En milhares de Reais) luxos de caixa - método indireto para os exercicios findos,
o s s Pesossanon i o am em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milares de Reais)
Circulante 26110 137746 Circulant Taen man . ) 20252024
Caira e equivalentes de caira e adores n 3 Fluxos de caixa das atividades operacionais
ploasiesfrancers V231958 g cotibiges  reclher 10 agg pero e do s 48180 83806
juros sobre capital préprio a receber 108345 108 P”‘V.‘“"I'““sl.“‘“;“”“"'““““a‘D’“”“”’g“' d;;ﬁ | 4?;3:; Imposto de renda e contribuicao social diferidos -
Nao circulante 9508 1382476 Patrimonio liguido g Shee Juros e variagao munetana sobre debéntures 54618
ealizvel a longo prazo Capital social 3580 1102899 Equivaléncia patrimonial (45.472) (139.799)
Tributos a recuperar 9608 23 Reservas de capital - Renmmemoneaphca@aamnneua (2210) (1.99)
Investimentos - 1382453 Reservas de lucros 100038 33951 Variaghes ivos
Total do ativo 2 Total do passivo e pati 13571 humento) reduci dosatvos
s o o o ios findos em 31 2075 ¢ 2024 (Em milhares de Reais) Tributos 2 ecuperar pasivs (L1g9) 25772
ot soit susrto— PR R:s:msd:lucm Fomecedores 9 2
apital socal subscrty iuidado Impostos e contribuicges a recolher s12) 2260)
Saldos e 1° de janeir de 2024 ———cinteersliady LL "‘—L'ﬂ‘ww —a Paganentsde il e end s cntuiio sl (157) o
Aumento de capital social em 08 de margo de 2024 22000 00, Outas obrigactes -
Aumento de capital social e 26 de setembro de 2024 495,000 - - - ag5000 - Caa Tl usado as)proverient das atidades G5 18365
Ly quidodoexeciio . . . COBEG T O iate deimesimenos
Resenia ogil . T T _ Aplicagoes financeiras lquidas de resgate 4963 B0IS
Diidendo minimo obigatgrio B . T (oo (19.904 Resgateslapicacdes (conta reserva) - 20l
fesena de etengio e s - - - 9717 ( _ Gaira iquido proveniente das atividades e investimentos 4963 30.076
Saldos em 31 de dezembr TI0289 E ) 317911 - Tags 850  Fluos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento e capita socal em nzaemewnuezazs 873 Eau) T58.200 T =qhE  Debéntures:
Roduggo e captal il em 01 e (L4ZB0AT) - - - - (LazBH)  Pagamentosde il jrs - 565.414)
Plato g v e ngo przs, e em agies - 116 - - - 16 Aumento de capital - 517.000
luclﬂhqmdndnexemmo - - - T s 4180 caes uidowsadonas atidads de anciamento - (48414)
Destinag? edugdo) aumento do caixa e equivalentes de caixa [
Dhidendo minimo obrigatgi - - - S amy) (2085 i 3
Reserva de retencan de ucros _ _ _ 36135 (6135 - decaira
Saldos em 31 de dezembro de 2025 358 Ti6 4190 85818 - TWTH  Noinicio o eercicio s 490
Mo final do execicio 29 517
o 31 2025 & 2024 (Em milhares de Reais) @21
2025 205 oo rr—
Despesas operacionais Resuato antes do et franceir 45364 139598 ados abrangen
Despesas gerais ¢ admiristrativas (108)  (201) Resultado Finan 3267 (57.59) sy s 1S 8 s e
enigos 72 (81) Lugrooeraionl tes do mpostoderenda da 2025 2024
Inpstos, s  desgesascom e (1) contrbuigao socia 48631 62006 Lucro liuido do exercicio 4180 83806
Editais e publcagoe: (15 (10) Imposto de renda e contribuican ocial - comentes ¢ dieridos 451) 1800 Outrs resuitados abrangentes
lusuludnnammval!nminlulmnmzl 45472 139799 Lucro liuido do exercicio Total do resultado abrangente do exercicio

Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti - Contadora - CRC 15P190868/0-0

Santa Cruz Participagoes S.A.

Balangos dezembro de 2025 e 31 2024 (Em ) ultados para os exercicios findos em Sao Paulo, 25 de margo de 2026 - VOTORANTIM CIMENTOS S.A. (“Companhia”), no ambito do “ANUNCIO A0S
‘Ativo 2025 2004 Passivo , m"im’g o liquido 2025 2024 31de ﬂm'"'"“ de 2025 o 2024 (Em milhares de Reais) DEBENTURISTAS - AVISO DE RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO TOTAL DAS DEBENTURES DA 14° (DECIMA QUAR-
Circulante 2218189 Circulan r— 2055 2028| | TA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVELS EM ACUES DA ESPECTE QUIROGRAFARIA, EM SERIE
Caiva & equivalentes de caia 7 (L —— H 1 Despesas operacionais (@17~ (170)| | UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS, DA A.", publicado
Hylicagtes financeiras 2157 1938 Deshasas goai o awisiraivay em 24 de marg de 2026, Companta vem, por el desta, mfevmavqueandese : Primio de Resgate: 0.25%
Tributos a recuperar 4 epretiagao e amartiza s 60| | (vintee nto)’, leia-se: P . Permane-
Wiocirauiante ;ggg ;gsa Senigos {m @ m o refarioAninei s Debertrio.
e orke prazo 0335 (4576) Resultado antes do resultado financeiro @n VOTORANTIM CIMENTOS A
Esioques Restitado financeiro % 185 N N .
Imot Resultado ﬂpzncnna\ antes do imposto de renda e da 1 ; Mitre Ip1ranga Empreendlmentos SPE Ltda‘
Intan
! " " ® Il )/MF 1 31.650.529/0001-84 - NIRE e 35.235.360.448
Totaldoativo Tota do assivo ¢ patriménio liuido e st il i3 Mta de Reuntdo dos Siclos Realizads em 24 de Marco de 2026
- Dat d
dos flux0s de caixa - método indireto para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milrares de Reais) osaltados abrangan L s . G o ot i de Sso ol 1o Alnds s 160, 5 o
025 20m w5 i devenoro e 185 534 s s conjunto 51, Sala 5, Cerqueira Cesar, CEP 01418-002.
075 | novtemon do eposto ne i 1075, 8 2 da i 1 10406/02 (‘oo o cs st » o i &
Fluxo de caixa das atividades operacionais Caixa liguido usado nas atividades operacionais T D o dooxercico —an S e Ry Enrendmeros i o et i E L S
Lucro liguido do exercicio a 13 Fluxo de caixa das atividades de investimentos i vtontryoge oo ! : o e asas 505 o £82.930/0001-65, neste
Ajustes por: Alicagdes financeias liuidas de resgate 51 18 Totaldo resultado abangente o exercico il T3] o vepentad na forma s 2o oot Socl pr 4 Oetr S, S e vasieir, divorciado,
" 5 iva liqui i i ot parr a s ot R 1 36 40 2955 SRS et o PN 50 o o 525740980,
g”;e””f“”'h”""”?“", i 21753', 11:9', f;':“ "1‘“'"""'""('";”"’ os '""?"‘I“":' ‘:"“.""'"“ ”':‘ :" Demnstagaes das mutagges do parimdni iuido para o exercicios findos ieskente  domiclado na idade de S50 Faulo e stado de o Pauo, 3 Asmeda Sarts, ° 7005 anca eruera esr,
endimentos sobre aplicagges financeiras ¢ ¢ edugo) aumento do caixa e equivalentes de caixa ) 31 zembr G 2025 ¢824 (i mitaes Ao CEP 01418-002, conforme as assinaturas constantes desta ata. Mesa: A Reunido foi presidida pelo St Fabricio Mitre &
Variages nos ativos e passivos Demonstragao da (redugdo) aumento do caixa e Capital social i secetarad peh 5t Fele esarda Forseca. Ordem do i Delrr () sobre 2 redugio o captl socil a Somedade
(Aumento) redugao nos ativos equivalentes de caixa Subsarto Alntegralizar ":'m;gi “m o sermdis?vnler:a o t ;{‘;‘g““ 2 s Tormaizda o el ( JUtBP Hire ta espect
, ; gralizar acumulados. sleragio d Cototo Socil perarte s Jua Comerc o Estado de S Pa ;e (i) autorizer a initracio
Tributos a recuperar @ 8 Noinicio do exercicio 2 12 Saldos em 1° de janeiro de 2024 7300 (65700 (@ m, b Sﬂg‘edaden P - edtizacao da mdugo
Imposto ¢ contrbuicao a recolher 9 - MNofinaldo esecicio Lucroliguido do erercc e ot el Deliberaghecs A soch dehers, s estioes: () apioara o
Pagamentos de imposto de renda e contribuigao social [0) - Saldos em 31 de dezembro de 2024 PG} 4@ 114 do capital social por ser excessivo em relagio a0 ohJem da Sncledade, nos termos do disposto o argo 1.8 da Lei
Lucro liquido do exercicio 441 10.406, de 10.01.2002, dos atuais R$ 1. X o, qt unvem
Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti - Contadora - CRC 1SP190868/0-0 Saldos em 31 de dezembro de 2025 _T3.000 __ (G5.700) ___(4935) & oito reais), para RS 983.558,00 e trés mil, quinhents redua
o montante de RS 485.940,00 (quat i), Qe st e

X mil,

el 48 st ¢ rashAmEnto s UCES d et aterache e Conate Soca G Seccinder o (1) ko &
dniistaio ds Socedade a toma toda a5 providncis. b como ssiar tods 0 documentas necess pan 3
realizagio da redugao de capital social, co irstnmenta, Oisevado o disposto o §1°do Ao 1084
3o Caigo (i, a presents A, com ciia ce s puBKaced, ben como a respectiva Altfagio o Cont

Sociedade, refletindo a reducio de capital ora deliberada, sera devidamente arguivada perante a JUCESP nao i e o0
(noventa) dias apos a publicago da presente mais havendo a ser tratado e fneistindo qualquer
ot MafeStacao, ot encemrad a esentereuniao, G2 ual Vo~ pesents ata o, ¢ aprovad, ol assingca por
Yoo, Sk Palo, 2 demarco de 2026, Fabriclo Mire - resients d Mess; Felfpe Cosar d Fonsec - Sectiro s Mesa.
ity Empreendimentos e Participagdes S.A. - Por Fabricio

Mitre Roque Petroni
Empreendimentos SPE Limitada

CNP/MF n® 28.169.420/0001-15 - NIRE e 35.235.003.882
ta de Reunido dos Sécios Realizada em 24 de Marco de 2026

Data, Hora e Local: Realizada a5 11:00 horas do dia 26 de marco de 2026, na sede social da Mitre Ipiranga
Empreendimentos SPE Ltda. (*Sociedade”), localizada na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Alameda
Santos, 700, 5° andar, conjunto 51, Sala A, Cerqueira Cesar, CEP 01418-002. Convocagao e Presenca: Dispensadas as
formalidades de convocagao, nos termos do disposto no artigo 1.072, § 2°, da Lei n° 10.406/02 (“Codigo Civil?), por
estar presente a s6cia tnica da Sociedade, Mitre Realty Empreendimentos e Participagdes S.A., com sede na Cidade
de 530 Paulo, Estado de Séo Paulo, & Alameda Santos, n° 700, 5° andar, Jardim Paulista, CEP 01418-002, inscrita no
CNRD/MF s0b 0 n° 07.862.930/0001-65, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, por seu Diretor
Presidente, Sr. Fabricio Mitre, brasileio, divorciado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n® 26.360.230-8
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 325.730.098-07, residente e domiciliado na Cidade de 30 Paulo e Estado de Sio
Paulo,  Alameda Santos, n° 700, 5° andar, Cerqueira Cesar, CEP 01418-002, conforme as assinaturas constantes desta
ata. Mesa: A Reunido foi presidida pelo S. Fabricio Mitre e secretariada pelo Sr. Felipe Cesar da Fonseca. Ordem do Dia:
Deliberar () sobre a redugzo do capitalsocial da Sociedade, por ser excessivo e elagéo a0 objeto da Socidace, aser
formalizada por meio da ctiva alteracio d Comercial
(“JUCESP"); e (i) autorizar a administracdo da Sociedace a tomar o providencias, bem
como assinar todos os documentos necessirios para a realizagao da reducdo de capital social. Deliberagoes: A socia
delers, oruranimidade de votos e sem quafsquer estride: () sprovar  educi do captl sl por s ecessivo
em relagio a0 objeto da Sociedade, nos termos do disposto no artigo 1.082, IT, da Lei 10.406, de 10.01.2002, dos
atuais RS 253.156,00 eais), para RS 1.000,00 (um mil reis),
sendo esca redugio no montante de RS 252.156,00 (duzentos e cinquenta e dois mil, cento e cinguenta e ses reais),
que serd formalizada por meio da assinatura e arquivamento na JUCESP da respectiva alteragio de Contrato Social da
Saciedade; e (i) autorizar a administragdo da Sociedade a tomar todas as providéncias, bem como assinar todos os
documentos necessirios para a realizagao da reducao de capital social, conforme previsto neste instrumento. Observado
o disposto o §1° do Artigo 1.084 do Codigo Civil, a presente Ata, com copia de sua publicagao, bem como a respectiva
Alterago do Contrato Social da Sociedade, refletindo a reducao de capital ora deliberada, serd devidamente arquivada
perante a JUCESP néo antes de 90 (noventa) dias 2pos a publicagdo da presente Ata. Encerramento: Nada mais havendo
a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestagdo, foi encerrada a presente reunio, da qual laviou-se a presente
ta que s ¢ apoved,fofassinada ortodos, S P, 24 d marcde 2026, Fbrico Mitr - Prsiente da esa:
Felipe Cesar da F - Secretario da Mesa. Socia: Mitre Realty Empreendimentos e Participagdes S.A.
Por Fabricio Mitre.

MLD9 EMPREENDIMENTOS E PART|C|PAQOES S.A.
‘CNPUNIF i 13.583.874/0001-60 - NIRE 35300385034
Atada Amﬂnhle.a Gera Extraorinca Pealzada om 08 nes Oututrode 2025,

CNPJ: 60.890.746/001-40

atae local: hia, situad:

a nos Termos do At 130, 1, DaLei N
oras, n
Faria Lima, n° 2179, 6° andar, conjunto 61, Sala 01, CEP 01452000, na Camla\ P de Séo Paulo. Composicéo da

(em R}] mesa: Presidente: Dzm de Abreu PerewzJumor Secre'am Daniel Lavardi Bellini. Quérum: ent es{a)oacmmsva Dario
K!Iilwln da D\r:lnrl: Sermmes Ac\mvmas em cumprimento s disposicdes legais e es‘amlams vimos submeter & A Patrimonial encerrado em De trages Fi HP Pereira,
Sio o y breu Porrs, 3905
SlancoPtrmonal am SU/12/2025 - o ) i R) do caplal o C“'“Eﬂ""‘ﬁ“’s'ﬂ""a« a1
Aiivo 3.12.2025 _3112.2024 | Passivo 3112 2204 L2205 _siizo |9l e 5 LA
Clmulzm 285238586 241559279 | Gircylante 555.973.11  329.285,87 | Saldo de Caixa / Bancos no inicio do exercicio 894,95 359,86 para efleira a :
CavalBan T 2 167o® | mpostos  Cntiiges a Recoler 2395748 162,745 | Aidades Opracionas dest
Anhmgm Fmanwm 236016084 2. 167 L | ™ o : Recebimento de aluguéis 136837597 107387374 de instalagao e deliberagao e \sga\menle declarada instalada a Assembleia, 0s. plsssn\es mlmalam adehhemvao das maté-
19271881 5271422 | Contas a Pagar 135136 422755 | Aplcagdesfnanceiras ©27.77020) (212351987 | a incicadas na ordem do dia () o g el il s Carganl , n0s termos 6o artgo 173,
|mpusmsamunmv 28115850 15413247 | Obrigages Trabalhistas 2640826 2532068 | Resgate de aplicagdes financeiras 93676326 2.369.325.29 ) por ua reducan de R$ 122.867.128,00 (vinte & dois
Dospesss Antscipadas . | Pariipagies Estatutaias 6266500 366585 | Pogamentos mihoes, iovent
Nao Girculante 15623394 15623394 o 2 | Augusis o130 69200 |osessonaosoomi oo vilo o ofo) agdes, para RS 22,391 100,00 (vite e dois mihoos rezerlos  novera o um
Deposits judicias 914280 914280 | Dividendos a Pagar 15657101 10073167 | Saldrios (418.13628) (42596467 m reais), divido em 22.
Investimentos 10048540 10148540 | Nao Circulante - - | mpostos (6238935 (89553 | lameno de d76.028 aiconas s o ma s vite e oito) agdes ordindrias Py anceamentodzs
4 ] t ¥ 5 oo das
f,j,:,,ﬁ;i:ﬂ”ﬂ"“"“im”‘ et iaaaaay | patiménio Liido 245260889 224258085 | s o lreos e fmecsiors (TSIL6D  O22982) |t da popricaacs 00 move Siiado & R 1o Wt Lsbos. 1000, apatamenio 1. 1 g, e Cldade
4796554 44796504 | Cavtal Socil 150000000 150000000 | caie iquido gorado nas Atvidades Operacionais weInn  wpengs |0 SioPavo, Edado co Sio Pauo, CEP 01423002 egstado prarte o 2" Regisio do s do S P
WorieUsiios 28038 03899 | Reservas de Luros 95264669 74254086 | Atvidados do Investimento aconista . pelo valor
Instalagtes 1352691 1352691 | fotal do Passivo 300861980 2571.826,73 | Recebimento de Jurs sobre o Capital Proprio/Dividendos - | de setembro de 2025. (i) Assim, o caput do Amqn # do Eslamlo ‘Sodial da Companhia, passaawgvvarccmasegwme
() Depreciagan Acumulada @3892610)  (438526,10) 8 - - [ redagao: “Artig
Ativo 300861980 257182673 Capital  Reserva de Lucros. Atividades de Financiamento ) mH  cem reais), 22.391.100 Mnls e ﬂuas milhdes, (Nzenmse r\nvenlaeuma mil & cem) agoes ordindrias, nomrnalrvas
Demonsiragéo do Resultado do Exrcicio - (em RS) . it Pagamento e Juros sobre o Capial Préprio/Divdendos ~ (298.219,60)  (298.219,20) e valor nomina, sendo: 226 mihdes, duzentas e vinte mil oltocentas e vinte e cinco) ades de Classe
31122005 31122024 | PESCER0 __Social _Lucros Acumulados ____Total | Pagamento de Participagdes Estatutérias (36.658,52)  (44.19365) A 10.153.690 (dez mies, cemu e cmmm e trés mil seiscentas e navenla) agdes de Classe B e 16.585 (dezesseis
Outras Receitas O m m Saldo em 31/12/2023 1500.000,00  695.660,18 - 2195660,18 | Caixa liquido consumido nas Atividades milhoes, . i) Fi da a publicar a presente ata nos
ulas fecotes Dpcraconis i U Lo Liuido do rerciciodo 2024 a6l 32992661 | e Financiamento (334878,12) (34241285 para eventual s 174, da LSA Nada mais ha:
Despesas Operacionais . ! 5% | Aumento/(diminuigio) liquida no Caba 1345275 5510 | vendoa ratar,foi esta ata avrad lida ¢ assinada. Mesa: Dario de Abreu
Distibuido de Divdend 2056428 (6248165  (283.045,93) )/ diminuigao) lia Y A i i
Despesas Administrativas (814.353,32)  (795.391,32) | Distrbuicao de Dvidendos i ' Saldo de Caixa / Bancos no final do exercicio 1434771 894,95 Pereira Junior - P el Lavardi ‘Acionistas: Dario de Abr i
Despesas Tibutiias (18254186) (135.253.25) | Reseva de Retengan de Lucros 2744496 Q47.444.96) - Woas Emicatvas Acionista e Diretor; Maria Lucia Pires de Abreu Pereira - Aciorista & d ereira - Aconisa
(=) Lucro/(Prejuizo) Operacioral S1340870 51442174 | Saldoem 3122024 150000000 74254086 - 2202508 || — 4 4 _ — N _
Receitas Nao Operacionais - - | Luero Liguido do Berciio e 2025 56416077 564.164,7 | adotadas no rasi, de acardocom a i . 11 638/2007 inchindo as modifcagies ntoduzi- | ©, 167 Oficial de Registro de Imoveis da Capital, com fundamento no artigo 216-A, §§
Despesas No Operacionais - Ditribuigan de Dvidendos (21301775) (141041,19)  (354.058.94) | das pela e n°. 1191/2009, que modifcaram a I . 6.404/76. 2- As depreciagies foram ‘d’ e "3 dda Lei n 5015/73 faz Sab&r que foi prenotado, sob o n 595 763 o PYGRCE-
(=) Lucro Antes da Cont. social 91340870 514421,74 [ Reserva de Retengao de Lucros 12358 (423.12358) - i tasas admitd 3 30 imento de usucapi X 0 por Ro-
Contribuigdo Social (6220678 (6.15161) | Saldoem31/12/2025 150000000 95264669 245264669 regitrar 405 |mildo Pereira da S”Va brasileiro, w"‘e""a’"e RG re 15,969 015.5- SSP/SP CPF n
e acionistas i direit a um dvidendo minimo de 25% o luro liuido do eercco sustado [ 013.069.948-96 e sua mulher Rosangela Aparecida Gomes Pereira da Silva, brasilei-
) Lucro Antes do Imposto de Renda 83120192 46821013 Diretoria el f
Proviso para  Imposto de Renda Q43217 (0LGE0N conforme disposto na i das Sociededes por Ags. 5- o eecico foam prowsioados: () [ ra, o lar, RG n° 16.947.279-6-SSP/SP, CPF n° 146.234.448-80, casados sob o regime
Participagan Etatutia G498 (665851) Rodotfo de Almeida Prado - Diretor Presidente conta uf t 14L041,19; (a0 | da comunhao parcial de bens na wgencwa da lei n° 6.515/77, residentes e domiciliados
gl st . A ivaro Augusto Vidigal - Diretor - Superintendente 4,98 refere 5 2 Rua Silvino © 150, Centro, Piracaia/SP, com o objetivo de obter o
) Lucro/(Prejuizo) Liquido do Exerci 56416477 32992661 ” ol b sentado por 1.500.000 agdes orindris sem valornominal. - s demonstraies fianceiras | re.conhecimento do domm,o sob,e o imével com &rea de 207.65m?, situado & Rua Con-
Lucro/(Prjuizo) porote de il ages 611 2995 Wauricio Gongalves Cailo Pinta Contador - CRC 15P145786/0-7 o forem audads porAudores Independentes. Sao Paul, 27 de feerero de 2026

dado do Norte, n° 232, Jardim Fernandes, 38° Subdistrito — Vila Matilde, nesta Capital,

Inovap 5 Administracéo e Participacdes S.A.

CNPU/MF n° 11.964.190/0001-83

~

pelo Municipal n° 113.207.0038-3, transcrito sob n° 83.093 do
5 Regisiro ds Imaveis desta Gapita, de propriedade do Espalio de Mathias Apolinario
Fernandes e Espolio de Therezinha Carneiro Femandes. Os requerentes alegam exer-
cer posse mansa, pacifica e ininterrupta, com animo de dono, por periodo superior a

20 anos, a0s requisitos legais para a usucapido. O imével confronta-se com
Balangos de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 (Em ) Demonstragdes dos resultados para os exercicios findos em 0S SEQUI"‘QS \mOVEI 1) Condom\mo Residencial Condado, situado & Rua Condado do
tivo 205 2024 Passivo e patrimanio liquido 205 20 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Norte, n° 214, n°1 , deste Registro de Iméveis; 2) Pascoal Nassi
i 1203 040 Circulante 0 87 025 3| [o va Meria Jardim dos Sanius prcpne'arlos do imovel situado & Rua Condado do Nor-
i o sqivalentes de caiea iz L) fomecatores © Jgb Despesas operacionais % 105 |te, n° 242, matriculado sob n° 31.979, deste Registro de Iméveis; 3) Prefeitura Munici-
’\ﬁh‘ﬁfgg?wgfggg'f‘ i 0 Ma:‘gfcm“”ﬁ"m 2 > ﬂ=sn=m gerals e administrativas. pal de Sdo Pau\o proprlelana do imével situado a Rua Bernardino Franchesi, n° 2.417,
o circulante i 12 Provisao para rscosabalistas 2 7S e abalist " o este Registro de Iméveis; e 4) Espolio de Manuel Gon-
Re: ngo prazo Patrimnit v ido u@zz 253 Rﬂevee’;‘::r;’?;jnwasaz) ;f;mns wabalhistas ° b calves Perelra e Mana Cand\da Ruivo Pereira, proprietarios do lmove\ situado a Rua
Saiios s ! R miais L LA mpostos, taxas  despesas com cartrio w2 ()| |Bernardino Franchesi, n° 244, matriculado sEob n° 83.772, dgs(e Registro de Iméveis.
Total do ativo — iam 052 _Total do passivo e patrimanio liguido 052  Outras receitas operacionais O presente edital tem por finalidade DAR CIENCIA AO ESPOLIO DE MATHIAS APO-
— Receita eventuais 3 | |LINARIO FERNANDES, ESPOLIO DE THEREZINHA CARNEIRO FERNANDES, TA-
de caixa - Wétodo indireto para os exerciciosfndos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Resultado antes do resultado financeiro 9% 15| |CIANA APARECIDA OLIVEIRA RUFINO, ESPOLIO DE MANUEL GONGALVES PE-
i e g aiviades ooracioas AB W e — 28I fesutado nancein 24 18|  |REIRAE A TERCEIROS EVENTUALMENTE INTERESSADOS, para que, no prazo de
Kustes por: Gaixaliquido provenionts das atvdades operacionais 7 e s - hoso e renda 15 {auinze) dias uteis, contados da deste edital, entem Impugnagso
Constituigao liquida de reversies e atualizactes para Fluxo de caixa das atividades de investimentos Tpos
~ posto de renda e conribuigao social - corentes ) g
T . o St asst e T Lo SR [ o s o R e e sk s P
Variagdes nos ativos e passivo: investimentos 13 (52) na, 1% . F593 J'ardlmd aulista, a;: audo d'ura!nts o horario de e‘xpeldldenle das 9l
(Rumento) unu;an ok aives ‘Aumento (redugo) do caixa e equivalentes de caixa 93 (32) as ica informado que, n&o havendo manifestagao no prazo estipulado, presumir-
Tributos a recuperar €] 24 Demonstragao do aumento (redugao) do caixa & o S5 e et e 58 e 2 £ Mim,m’ -se-Go %S fatos alega‘dods pelos requerentes, e o Pliﬂcedlmfnm deduslica-
lumsnln(r-ﬂugan)ﬂasnlsmns quivalentes d Ellxi . . pido podera ser concluido com o registro, nos termos da Lei
it 9 e 3 53 Saldos o 1*dojaneir do 2024 antalspe el 1o
Impostos e contribuigdes a recolher 32 10 Nofinal ﬂnccctn 123 30 4 -
Paganentos t mposto m:'renda s ontrvig sosel @ gy B Lo lidodoeerscio e JERSE RODRIGUES DA SILVA, Segundo Oficial de Registro de Imoveis da
Tl Bl o de 2025 6 2024 (£ milhares de Reals) Saldos em 31 2024 A;%’s% Capital do Estado de Sao Paulo, nos termos do art. 216-A da Lei 6.015/73,
o liuid 1%; 1%‘ Saldos em 31 de dezembro de 2025 1400 218) 1122 NOTIFICA FELICIDADE SOARES DE CASTRO, vilva, ou sucessores, na
Outros resultados abrangentes - Fabia da Vera Cruz Campos Stancatt qualidade de proprietaria tabular do imével usucapiendo, que VINICIUS DA
Total do resultado abrangente do exerci 259 |!1 Contadora - CRC 1SP190868/0-0

Lam Vias Participacoes e Concessodes S.A.

CNPUMF n° 29.206.383/0001-30

~

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 ¢ 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de Reais)

Demonstragaes dos resultados para os exercicios

COSTALIENDO, solteiro, maior, protocolou sob n° 566.273, em 26/12/2025,
nesta Serventia, instalada & Rua Vitorino Carmilo n° 576, Barra Funda, CEP
01153-000, pedido de reconhecimento extrajudicial de USUCAPIAO EX-
TRAORDINARIA, com fulcro no Art. 1.238 e seguintes do Cédigo Civil Bra-
sileiro, instruido com a documento prevista no artigo 216-A da Lei 6.015/73
c/c Prov. CNJ 65/2017, visando o registro da aquisigao do imovel consisten-
te em “UM PREDIO” residencial, construido em dois pavimentos, e seu res-
pectivo terreno, situado na Rua Professor Alfonso Bovero, n° 1.418 anterior|
n° 136, antiga Rua Guiara n® 16, Vila Pompéia, no 19° Subdistrito — Perdi-
zes, objeto da matricula n° 150.059, deste Servigo Registral, cuja posse o
requerente declara exercer desde 29 de agosto de 1984, tendo a posse ple-
na, exercida diretamente, com intengao de ser dono (animus domini), langa-
do no cadastro de contribuinte da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo sob
n° 012 044 0008-3, descrito e caracterizado no memorial e planta juntados

T w570 findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 (Em milhare de Reais)
Ao e — 2B passivo e patrimnio liguido s o 205 T8
Caina o cquivalentes de caixa 6 Circulante 1 Despesas operacionais [
xm&sﬂeasvggan:gm “%g 392 Outras obrigagdes 1 1 Despesas gerais e administrativas
u 4 .
espesas aneapadas  outs créitos 3 - Patrimnio iquido %2 L Eﬁf‘“a“’f?‘;jf,,“‘fa@f;?“ com pescl aoow
e e o pazo - 2 Capitl scial BL3I0  BL3D  Quras despesas operacionais @ 0
Tributos 3 recuperar Prejuizos acumulados 80.878) _ (80.937) ;esu‘l‘«agu ’anm do resultado financeiro 65]1 1338)
esultado fnanceio
Total do ativo Total do passivo 463 ntes do imposto de renda e da
o de caixa - Método indireto para em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 (Em milhares de Reais) contribulgdo “’i‘zmhmm . nox
2025 2024 2025 2024 xercicio 55 2
Fluxo de caixa das atividades operacionais Pagamentos de imposto de renda e contribuiao social w @ Domoniraroes dos esaliades ShranEeTtes para v exarcioios Bndos a0
:ucr‘n N toexrcico 5932 Outs obigagoes . ‘Lé; Eé omat 025 8 2024 (o mlhares e Reass
uste 09524
Rnimoros sabe aplicagies financeiras (50) (31) Fluxo de caixa das atividades de invstimentos Lucro liguido do exercicio 5 £
Variagbes nos ativos e passivos Aplicagtes financeiras liquidas de resgate 15 (66) _Outros resultados abrangentes . -
(umento) redugdo nos atives Caa i 15 (gf) 1ot doresultado abrangente do exercicio 5 £
Impastos a recuperar (18 61 Redugio do aira e =qulvalemsde caixa U] Demonsrages g miagdes o pa ido p as findos
Despesas antecipadas e outos créditos ® 1 dugdo do cana e 51 de dezembrode 202 & 202 (Em miares de s
Aumento (redugo) dos passivos No inicio do exercicio Mwﬁm
Obrigagdes sociais & trabalhistas -2 Nofinal do exercicio E"""?“"‘J'ﬂ"“lﬂ"""‘“ 2024 “"“95*’2’ IQ
. uero liquido do exercicio
Impostos e contribuigdes a recolher 5 2 Saldos em 31 de dezembro de 2024 81340 80.837) 403
- " Lucro liquido do exercicio 59
R Saldos em 31 de dezembro de 2025 300 §0878) 162

Caso o notificando nao concorde com o pedido, poderéo,
no prazo de até 15 dias Uteis, contados da data da publicagao deste edital,
apresentar impugnagao fundamentada e por escrito, para fins do § 2°, do
Artigo 216-A da referida Lei 6.015/73, dirigida ao 2° Oficial de Registro de
Imoéveis desta Capital, na Rua Vitorino Carmilo n® 576, nesta Capital, CEP
01153-000, com horario de atendimento das 9:00 as 16:00 horas, presumin-
do-se a concordancia no caso de ndo apresentagao de impugnagao no pra-
zo assinalado. E para que chegue ao seu conhecimento e ndo venha o no-
tificado de futuro alegar ignorancia, expede-se o presente edital que sera
publicado por duas (2) vezes pelo prazo de 15 dias cada um. Sao Paulo, 11
de marco de 2026. Dr. Jersé Rodrigues da Silva. Oficial.
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Demonstracoes

Financeiras 2025

financeiras

a seguir sio

As financeiras resumidas e néo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de deciséo.
0 entendimento da situago financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstracdes financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislacao societaria e da regulamentagao contabil aplicavel
s demonsiragoes financeiras compltas auditadas, incluindo o espectiv rlatdio do audito independente e o rlatéio da administagao, esao disponives nos seguines enderegos eletrtnicas:

RELATORIO DA ADM|

STRAGAO

Senhores Acionistas: De acordo com as disposicoes legais e estatutérias apresentamos a V.Sas., as Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios findos em 31/12/2025 e 31/12/2024.

Total do ativo

Receita liquida 20 111.878 124500 111.878 124.540
Custos com direitos de resgates  fretes 21 _(2 _(30335)
Lucro brut 88.900 _ 94.205 _ 88.909 _ 94.205
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas 21 (57.989) (61.160) (58.121) (66.160)
Tecnologia e desenvolvimento 21 (38.129) (49.578) (38.129) (49.578)
Com vendas 21 (8115 (12357) (8115 (12.357)
Outros resultados operacionais 9079

(98.418) (132.174) (98.623) (137.323)

Prejuizo operacional antes das participagoes
societérias e resultado financeiro
Resultado de participagdes societdrias

Equivaléncia patrimonial 11 (205) 5.149) - -
Resultado financeiro liquido 23
Receitas financeiras 4488 4213 4488 4213
Despesas financeiras (1.156) (318) (1.156) (318)
Variages cambiais - 1 -
3332 4067 3332 4.067

Prejuizo antes do imposto de renda
e da contribuigéo social

Prejuizo do exercicio

Quantidade média ponderada

(39,051

. 6.382) _(39.051)
39.051)

6.382) _(39.051

agoes, em milhares 65464 61135 65464  61.135
Prejuizo basico e diluido por lote
de mil agoes, em reais (0,10) (064) (0100 (064

Controladora Controladora _Consolidado
Nota 2025 PASSIVO E Liquipo Nota 2025
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 42,081 23.552 26.124 ;"L"e‘ce""'es " Z-gg; ?-gg; ?gf})
. ibutos a recolner
Aplicagdes financeiras 8 - 14.577 14585 o irios e encargos sociais 14123 17.927 17.927
Contas a receber de clientes 9 13.997 8753 e acneareo: Lo e o s
Outros ativos — 3l 5134 Recelta diferida 17 25,891 32.352 32352
—59.189 52016 Artendamentos 14 618 -
Adiantamento de clientes 100 12,571 - -
Outros passivos 1206 1201
64.568 62.799
Nao circulante
Partes relacionadas 100 3858 271 271
Provisoes 16 374 57 57
Total do passivo nao circulante 732 328 328
Patidel oo (psvo o desesert) 19
Investimento 1 N 2.442 "~ Capital social 219.024 209.415 209.415
12 1.265 1.284 1301 Recerva de capital 2.015 2.015 2,015
13 401 364 364 Pprejuizos acumulados (224.907)  (218.525) (218.525)
Direito de uso em arrendamento 14 577 - = iustes do avaliagao patrimonil . 74
Total do ativo ndo circulante 2243 Total do patriménio liquido (passivo a descoberto) 7. 021)

de outra forma)

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

(3.868)
61432

Total do passivo e pat

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

ladora
2025 2024
(6.382) _(39.051)

o liquido

Prejuizo do exercicio

Outros componentes do resultado abrangente do exercicio
a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Variagdes cambiais de operagdes localizadas no exterior (Nota 11 (b))
Realizagao de outros resultados abrangentes das investidas

Total do resultado abrangente do exercicio

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

jus
Capital  Reserva avaliagdo  Prejuizos Patriménio
social _de capital pjlvlmnnlal acumulados ___liquido
166047 1750 - _(179.474) _(11.677)

74

Nota
Em 1° de janeiro de 2024

Preiuizo do exercicio - - (39.051)  (39.051)
Outros resultados abrangentes - - 74 - 74
Contribuigoes dos acionistas
Pagamento baseado em agoes - - - 265
Aumento de capital 43.368 43.368

Em 31 de dezembro de 2024

Em 1° de janeiro de 2025
Prejuizo do exercicio - - -
Outros resultados abrangentes - -

Contribuictes dos acionistas
Aumento de capita

Em 31 de dezembro de 2025

18.525) __(7.021;
(6.382)  (6.382)
- 74)

_(224.907) (3 868

Controladora Consolidado
Fluxo de caixa das atividades operacionais  Nota 2025 2024 2025 2024
Prejuizo antes do imposto de renda
& da contribuigao social (6.382) (39.051)  (6.382) (39.051)
Ajustes de itens que nao representam
alteragao de caixa e equivalentes de caixa
Perda na baixa de imobilizado e intangivel 22 8 14013 8 14013
Equivaléncia patrimonial 11(6) 205 5.149 - -
Realizacao de outros resultados abrangentes
na alienacao de investimentos 32 242 - 74) -
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras - (4.003) - (4.093)
Depreciacio e amortizagio 21() 155 3720 1556 3742
Pagamento baseado em agoes - 265 265
Provisao (reverso) para perda estimada
com créditos de liquidacdo duvidosa 9(b) (129) 119 (129 119
Provisdes de processos civeis e trabalhistas,
liquidas de reversoes 331 57 331 57
Ajuste a valor presente 135 - 135 -
Outros componentes do resultado financeiro - 17) - 17
(4.034) ~ (19.838)  (4.555) (24.965)
(Acréscimo) decréscimo em ativos
Contas a receber de clientes (5115) 9545 (5115  9.545
Outros ativos 2.023 516 2.023 580
réscimo (decré: em passivos
Fornecedores (1474)  (1.023)  (1.474) (991)
Tributos a recolher 11 (191) 110 (245)
Salérios e encargos sociais (3.804) 832 (3.804) 832
Adiantamento de clientes 00 12 571 - 12 571 -
Pagamentos de processos civeis e trabalhistas (14 - (14 -
Receita diferida ®. 451» (6.729) (6. 461) (6.729)
Outros passivos 10 593
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (5. 902) (16.898) (6. 553) (22.566)
Juros recebidos 14 14

5.902) _(16.884) _ (6.553) _(22.552

Caixa liquido aplicado nas atividades upmcmnaus
Fluxo de caixa das atividades de investimentos.

Aplicacdes financeiras (6.660)  (6.369)  (6.660)  (6.371)
Resgates de aplicagoes financeiras 21.237 - 21237 -
Aumento de capital em investida - (5526 - -
Recebimento pela alienago de investimentos 3.2 1.921 - - -
Aquisigéo de imobilizado 12(b) (852) (577) (852) (577)
Aquisicao de intangivel 13(b) 37 347) 37) 347

Caixa liquido (aplicado nas) proveniente
das atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
3

15.609 _(12.819) _ 13.688 __ (7.295)

Aumento de capital 9.609 30086  9.609  30.086
Aumento de participagéo de acionistas
néo controladores - 82 - 82
qumdagoes de anendamentos 14(c) 787 - 787) -
veniente das

G fnanciamentos 8822 30168 8822  30.168

Acréscimo em caixa e equivalentes de caixa __18.529 —15.957 21
Efeito de oscilagoes nas taxas cambiais - - -

23.552 _ 23087 _ 26124 _ 25729

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

aixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Principais transagoes que no afetaram o caixa
Novos contratos de artendamentos 14()

1.270 -

1.270 -

As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DIRETORIA CONTADOR

EROS ROBERTO JUSSIANI CANEDO DA SILVA
Diretor Presidente e Diretor Financeiro

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstraces financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras completas estao disponiveis eletronicamente no endereco https://www.jormalodiasp.com.brfleiloes-publicidade-legal/.
0 referido relatério do auditor independente sobre essas demonstrages financeiras foi emitido em 16 de margo de 2026, sem modificagdes.

JOAREZ BAIDA
CRC PR 048327/0-7 *S

SP

EDITAL DE CTTACAC. Proceso Digial v 1018722620238 5000, Cas: Asuncx Proediment Comum Civel
Prestacé Sociedade Beneicents S50 Cario Reauerds: Mahmoud ohamad Hessan
550001, O M. Juz(a) Ge Dot 6a
va vl do Foro Ragional |- Santan, Elao de S30 o n.(a) DANIEM CLAUDIA HERRERA XIMENES, na
ma Ga L&, 6ic. FAZ SAGER & MAHNOUD HOHANAD HASSA 5183809, que Ine fof proposta uma acao
Procedimento Comum Ciel \ Tt i Benehéente Sio Comil
(margo2023) decorents e pistaci e senions de alendmento medicoh
certo € ndo sabido, foi determinada a sua CITAGAO, por EDITAL, para os atos e termos da agao propos
0 prazo d, 15 s, que N 2pos o decuso o prezo 'do preser e, aprserte respost
2 acéo, o réu seré considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Seré o presente edital, por extato,
o  pubicado i o da i NADA MAIS. Dao ¢ passado nesa e de S40 Paulor 208 8 e ek c 2026

[EOITAL e TTVACAD - PRAZO OE 20 DIRS PROCESSO - 4M01GReZ4 2028280007 OTA Y Tz( o Do 0
UPJ da 1 a 4 @ 16° Varas Civais - Regional Il - Sant s Civeis - Regional - Santo
FAZ SA

fAmar, Esiadode Sto Paul Erg). CLAUDIO ST ARGELO o foma da Lt o Carlos da
Rocha Passos CPF 046.140.398-63, que MCHL Servicos de Refrigeratao Lid o cumprimento da sentenca,
Cecaber a quanta de RS 140.900.08 (an/26) Estando o execitado e lugar gnorado, expade-se edia, para due

15 dias, a flrr do prazo débito, alualizado e acrescido das importancias de direito & demais
cominagaes logais,sob pena de mulla ¢ Ronrérios advecalicios de 10% sobre o valr tal da i (e 523, § do
GPC), Inclando-sé o praze do 15 dias pare aue, indspendeniemenic do n o, apresente
52 rma da Lei. S20 Paulo 111032026, 2425

o T
[ S : EPCe

ental nceic
5(0) Basiio Puntl EspoioPrmo PuntelWia Golto Puntel Noeria Puntel Ada Puntel Garmbin Milo X

CIA. AGRICOLA FORTI

NP (MF) 07.967.609/0001-83

550 convocados s Senhares Acioistas da Cia Agicla Fort,asereunirem em Assemblea Geral Ordinriaa
realzarse o dia 25/04/2026, 59 horas, em  com

558 em Convrt.
S v debervem sore i erdem d e Assomle Gera Ordinri. 3 exome. dhcoists o
Votagio das Demonstrades Financeiras do Exercicio Findo em 31.12.2025; b) deliberar sobre a destinagio
do et iuid ¢  distribuido de didendos, ncontran- 3 diposcio dos acionitas v s s, os

EDITAL DE CITAGAO. Processo Digital n°: 1083773 1420238260100 Class: Assunlo: Execugho de Tilo
Extojudical Espécis de Tios o Créi, Exequenle: NGO DAYCOVAL S Execuiadox Lare Lut Mataals do
Construgao Ltda e outro. EDITAL DE CITAGAO E INTIMAGAO PROCESSO N° 1083773-
14.2023.8.26.0100. O(A) MM. Juiz(a) de Direto da 20° Vara Civel, o o Conira e Exnds de S50 e, Dr(a)
Raqusi Machado Carllde Ancrade, na foma da Lo st FAZ SABER o) Lare Luz iaeriis do Consiruc Lca,
CNP. 00157 o Lus Anlonio Peeis Rozends, CPF 1° 443,698.868.27, e lhes o poposta ums
GoUAL S Excortandt se o tae m lugar|
incerto e néo sabido, fo determinada a sua CITACAO, por EDITAL, para 0s atos e termos da agdo pmpnstaepava‘
razo e 3 dias, efetuar o pagamento da divida, Sob pena de penhora de bens nos termos dos arts.

sequintes do CPC. No prazo de 15 dias, 05 executado poderdo reconhecevocved\tuewmpmvavodepusllojud\c\a\
e 50% G0 valor e eXecucao. cuslas & Nonorios, ¢ paga o estante e ié § parcelas mensais, corrigidas pela
Tabe\a Prét co Tbunal ds Jusica o acescidas da 1o ds 1% (um por cet) ao més deacordacom o at, 745-
o ofercer smbargos 3 execucéo (ar. 738 do CPC). O o pagamenlo do qualqler dss presagdes
\mphcava de pleno direito, o vencimento das subsequentes i prosseguimento do processo, com o imediato inicio
ok 105 exacuos, mpost 2o oxeclado il e 10% (e po ce) Sobe o Valr G preciacaes 10 pagas
& sob pena de penhora. PRAZO PARA EMBARGOS: 15 (quinze). Nao sendo contestada a agdo, os réus sero|
nsiderados reves, caso em que serd nomeado curador especial. Fica também INTIMADOS do blogueio efetuado
aravés do SISBAILD 1o valor Ge RS 1.419.31 o prazo de 5 dias para uz ImpugnGGA0. Sed 0 presene edial,
exrto, afbado o pubicado n forma G li- NADA MAIS, Dado § passado nesa cgade de S26 Paud, 20s 24

de fevereiro de 2026,

EDITAL DE CITAGAO DE TERCEIROS EVENTUALMENTE INTERESSADOS RI
CARDO NAHAT, Oficial do Décimo Quarto Regist 6
Estado de Séo Paulo, Republica Federativa do Brasil, expede o EDITAL DE CI-
TAGAO, referente & usucapido admmlstratlvo prenotado sob n® 945.622 em 22
de janeiro de 2025 a requerimento de NA AZEVEDO BORGES MOLAS e
KAIQUE AZEVEDO MOLAS, devidamente quahﬁcados na ata notarial de usucapido|
lavrada no Oficial do 26° Tabelizo de Notas da Capital (Lv® 4650, fis. 357), represen-|
tados pela advogada Dra. Juliana Tieme Gongalves Shiguti OAB/SP n° 345.030, com
enderego eletronico: Jullanashlgull adv@gmail.com, FAZ SABER aos réus ausentes,
incertos bem como seus con-
uges. se casados lorem hordoiros elnu seus sucessores e aos proprietarios dos im6-

antes a USUCAPIAO EXTRA-
JUDICIAL EXTRAGRDINARIA, nos tormos do artigo 1.071 da Lei 6.015/73, incluido
pela Lei 13.105/15 e provimento 65/2017, com alteragéo promovida pelo provimento|
149/2023, ambos da CNJ, visando a declaragéo de dominio sobre um prédio e res-|
pectivo terreno situado na Rua Marqués de Lages n° 930, no 21° Subdistito — Saude,

© Nora Scaes de Frngarius auseres posros deocornendo venvals nlssades e o sous e o

.13 da Lei 6404/76. Capivari, 23/03/2026. 2.a) Wanderley Fort - Presidente
o Conselhe de Adminiragio. (24,25,26)

0 16° Oficial de Registro de Imoveis da Capital, com fundamento no artigo 216A,
§§ 4° e 13°, da Lei n° 6.015/73, FAZ SABER que foi prenotado, sob o n° 693.064, o

de usucapido na especial urbana, requerido
por Creusa de Almeida, brasileira, solteira, do lar, portadora do RG n® 6.274.794-
0-SSPISP, inscrita no CPF/MF sob n° 176.277.308-21, residente e domiciiada na
Rua P&o de Aucar, n° 442, Jardim Marilia, nesta Capital, com o objetivo de obter
o reconhecimento do dominio sobre o imével com area de 123,69 m?, situado na
Rua Péo de Agucar, n° 442, constituido pelo lote 36-A da quadra 11, Jardim Marilia,
38° Subdistrito — Vila Matilde, nesta Capital, contribuinte Municipal n° 147.120.0066-
9, transcrito sob n° 119.304 do 9° Oficial de Registro de Imovei, e de propriedade
de Sidnei Vannuchi e sua mulher Marilia Cimini Vannuchi, e Jaroslav Rambousek e
sua mulher Veronica Zelenka Rambousek. A requerente alega exercer posse mansa,
pacifica e ininterrupta, com &nimo de dono, por periodo superior a 50 anos, atendendo
aos requisitos legais para a usucapido. O imével confronta-se pelo lado direito com o
imovel n° 438 da Rua P&o de Agucar, transcrito sob n° 119.304 do 9° Oficial de Registro
de Imbveis, compromissado a venda  Boaventura Moreira Dias e ocupado por Maria
Lucia Dias Cavalcante; pelo lado esquerdo com imével n° 448 da Rua Pao de Agucar,
transcrito sob n° 119.304 do 9° Oficial de Registro de Iméveis, compromissado a venda
4 Alexandre Ribeiro Souza e Julia dos Santos Sousa, e pelos fundos com o imével n°
177, da Rua Pedro Barbosa, matriculado sob n° 82.549 deste R.l; de de

SEntsoesti Ao Bars 1 ke Aouram o T USUCAPR RIS GoSaaSo  So e Ml S
s o & Ao Cand o, 550 g 300 PodlSCEP R0 S poss T s pm;mm
: = s SPREAD PARTICIPAGOES S.A.

NP 10 07,534 805000164 - NRE 35300024062
EDITAL DE PRIMEIRA CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 2* (SEGUNDA)
EMISSAO | DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM
NTIA ADICIONAL r\nuuswm ENM SERIE UNICA, DA SPREAD PARTICIPAGOES S.A.

Ko s 6 amgo 124, §1% inciso |, do artgo 71, § 2, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme em vigor
('Leicas Sociedades por Ages) e da Cusula 10 do Insiumento Pariclerde Escrura da 2* (Seqund) Eiséo d De-
Nao Fidejussaa, em Série
Unica,para Distibuigao Publica, sob Rito de Regisro Automético, da Spread Pamcrpacoex S.A.", conforme aditado (‘Escritu-
a de Emissao’), celebrado entre a SPREAD PARTICIPAGOES SA., sodedado poracges sem registo de companhia aberta
perante a CVM, em fase operacional, inscrita no CNPJ sob o n° 07.534,805/0001-64, com sede na cidade de Sao Paulo, es-
fadods S20 o, mandes Coelho, n° 64, conjunto o it 145l e GER D3350, o s
al0s consitutvos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35300324862 ( Emissora"). a VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS
& VALGRES MOBILIARIOS LTDA. nstugio it com sets o5 conitnos regsiados nia JUGESP sob o NRE
35229235874, com sade i idad e Sao Pl estado da S0 Pauo, s Rus GibertoSabing, 1215 4° andar, Pveros,
CEP 05425020, inscrita o n° 22.610.50010001-88, na qualidade de agente fiduciario da presente emissdo, re-
recentando a comueo dos debenuristas (‘Agente Fiducidro’ & & Debenturtas . espectiament) a SPREAD TELEIN
FORMATICA LTDA, socedacde empreséria imade, inscra no CNPJ sob o i 52.845 2030001-82, com sed na cdade de
S Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Doulor Femandes Coelho, n° 64, conjunto 141, 14° andar, Pinheiros, CEP 05423
91t com SeussiosConifuuo arquados i JUGESP Sob 0 NIRE 35201353963 (Spiea Teitiomelce) a SPREAD
SISTEMAS E AUTOMAGAO LTDA., sociedade empeesdamtad,inscrls 10 GNPY sch 1 10138 SRU0001TD. com

Ino, 64, conjunto 141, 14° ander, Pinhei-
Tos, GEP 0S433-911 ot s 2105 consi v a1quhaos 1a JUCESP R Sesseation (‘Spread Sistemas’) &
CASSIUS RICARDO FOGAGNOLO BUDA, brsleo, divrdado, emprosivio,portador da Cédua de drldade RG 1*
25.267.738-9, nscrito no CPF s0b 0 n° 213,487 808-86, Vinhex
na Rua Iguapé, n° 416, Marambaia, CEP 13280-000 (-Cassius’ e, em conjunto com a Spread ntomdis o0 Spread
Sisemas, os Fiadore'. foam os Dbentulzs da 2 (soquda) emisho de debiures sinpls. 1o conversvls em
agdes, fidejusscria, o séri Unica ra (Debénlures' ¢ Emis-

Maria Ivone da Silva Bueno, Elisangela Cristina Bueno e Fernando da Silva Bueno.
O presente edital tem por finalidade DAR CIENCIA A JAROSLAV RAMBOUSEK,
VERONICA ZELENKA RAMBOUSEK, BOAVENTURA MOREIRA DIAS, ALEXANDRE
RIBEIRO SOUZA, MARIAIVONE DA SILVABUENO, ELISANGELA CRISTINABUENO,
FERNANDO DA SILVABUENO E TERCEIROS EVENTUALMENTE INTERESSADOS,

il Getol e Gebeniias).
realizaré, em primeira convocagao, no dia 01 de abri e 2026, as 10:00 horas, s rlzats de forma exc
I por mei da platafoma aetrica “Wicrosoft Teams’, com o  encaminhado pela Emissora
uristas habiltados (‘L igial), cue serd considerada como reaizada na sede da Enisor, s tomos
1, parégrafo Gnico, e do arligo 124, §2°A, da Lei das Sociedades por Agdes, e do artigo 71, § 2°, da Resolugao
0 de Valores Mobilirios (‘CVM )n" Sh 620 marco de 2022, conforme em vigor (1 Resulugéo CVMBT), afim
matérias: ) decorter
tes do Evenlo de Vencimen'o Anecipado Automalico prevsio no fem ‘i da Clausua 7.1, da Esciura de Emiss

da Comiss;

, 0casio-

para que, no prazo de 15 (quinze) dias u|e.s conladus da do deste edital,

da usucaplao As manifestagoes Goverso ser dlng\das 2o 16 F Reglslm de Imoveis,
a Rua Pamplona, n° 1.503, Jardim Paulista, Sao Paulo/SP, durante o

langado pelo n° 049.110.0003-1, descrito e
matricula n° 16.046 do 14° Registro de Iméveis da Capital, de titularidade registral em|
nome de ANGELA HERNANDES MOLAZ, espanhola, viiva, RG n® 3.758.350 e CPF|
n° 569.071.668 (avo dos autores, falecida em 16/09/1982, conforme descrito na atal
acima citada), alegando e comprovando posse mansa e pacifica ha mais de 20 anos.
Estando em termos, expede-se o presente edital para citagdo dos supramencionados|
para no prazo de 15 (quinze) dias, contestem o feito, sob pena de presumirem-se
aceitos como verdadeiros os fatos articulados pelos autores, nos termos dos artigos
15, §1°, V e 2° e 16 do provimento 65 de 14/12/2017, com alteragdo promovida pelo|
provimento 149/2023 da CNJ. Sera o presente edital publicado na forma da lei. S@o|
Paulo, 10 de margo de 2026.

Repasses Financeiros e Solucées
Tecnolégicas Instituicdo de Pagamento S.A.

CNPJ ¢ 40.473.435/0001-78 — NIRE 35.300.619.129
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 4.8.2025

Data, Hora, Local: Em 4.8.2025, as 10h, na sede social da Repasses Financeiros e Solugdes
Tecnologicas Instituigdo de Pagamento S.A., Avenida Paulista, 688, Edificio Santa Filippa, 12¢
andar, sala 02, Bela Vista, Sa0 Paulo, SP, CEP 01310-909. Mesa: Presidente: Tulio Xavier de
Oliveira; Secretaria: Ticiana Cabirta de Amorim. Quérum de Instalago: Totalidade do Capital
Social. Edital de Convocagao: Dispensada a publicagéo de conformidade com o disposto no §4
do Artigo 124 da Lei n 6.404/76. Lavratura da Ata: A acionista aprovou a lavratura desta ata em
forma de sumério, nos termos do artigo 130, §12 da Lei n 6.404/76. Ordem do Dia: Examinar,
discutir e deliberar sobre a alteragéo do enderego da sede da Companhia. Deliberagdes: Instalada
aAssembleia, a acionista decidiu: (i) alterar o endereco da sede da Companhia, com a inclusao do
10¢ andar, passando da Avenida Paulista, 688, Edificio Santa Fillppa, 122 andar, sala 02, Bela Vista,
Séio Paulo, SP, CEP 01310-909, para Avenida Paulista, 688, Edificio Santa Filippa, 10 andar e
sala 02 do 12¢ andar, Bela Vista, Sao Paulo, SP, GEP 01310-909, e foro no mesmo Municipio, com
a consequente alteragéo na redagao do Artigo 3: do Estatuto Social, que passa a ser a seguinte:
“Artigo 3) A Companhia tem sede na Avenida Paulista, 688, Edificio Santa Filppa, 10 andar e
sala 02 do 12 andar, Bela Vista, Sdo Paulo, SP, CEP 01310-909 e foro no mesmo Municipio.”.
(i) aprovar a consolidagao do Estatuto Social, conforme Anexo | desta Ata. Nada

horario de expedlente das 9h & 16h. Fica informado que, nao havendo
no prazo estipulado, presumir-se-o verdadeiros os fatos alegados pelos requerentes,

Uit contado d al Sej2, 0 130 Jas de &
sl do Vo Nominal Uniar, previsss para 0 031205, oo previsto no Anexo ll da Escritura de Emisséo (‘PMT
U8 () csso sprovads o fem o da Orlem do D,  corerse, i dola ds prsen sssembl da PUT
2310312026 ura de Emissdo, a0 saldo

vt s et & (i) a concessao i prévia (waiver) para: (a) uﬂhzar;éo os recursos reldos na Conta
Vincacs, carome Genifcaca no nsiunent Paruar de Corsltugao do Cosso Fduciaiado Rocebias o Cana
Vinelada em Garanta ¢ Oiras Avengas (Contalo e Gesso Fid montante minimo de RS 900.000,00 (nove-

& 0 procedimento de usucapido extrajudicial podera ser concluido com o
registro, nos termos da Lei.

centos mil reais), e Gferenca ente  fuxo mensal o  rcsbivels o 0 menian miino

Casa de Saiide Santa Rita S.A.
'NPJ/MF n° 60.882.289/0001-41 - NIRE n® 35300059361
Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria
1. Nos termos dos artigos 124, paragrafo 1°, inciso I e 289 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), ficam os senhores acionistas da Casa de Saide Santa Rita
S.A., sociedade por agdes, com sede na Rua Cubatao, n® 1.190, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 04013-004 (“Companhia”), convocados para se reunirem, no dia 20 de abril de 2026, as
9h30, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE"), na sede social da Companhia, para:
deliberar a respeito dos seguintes temas: (i) em sede de Assembleia Geral Ordmana (a) tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatorio da

ForNominalUnian Gas Dobénres, actesion s 1ospecivos ufos Remneratyos (Aot
zac0 Recursos Conla Vinculada’),devendo a Amrizagao Recrsos Corla Vinculada se reazada em alé 5 (cinco) das
Contados da presente assemblei; 1 Local: 1.1 A Assembleia Geral de Debenturistas, serd realizada de forma exclus

mente digita e remota, por meio de partcipagao remota através da Plataforna Digil, conforme nstrugdes cispostas no
pargrl das nomagdes Corsls”shlo, bsarado o iposio o argo 1,82, ds Fesoieho CVM .2 nfomiges

erais: 2.1

a-

72,§1° da R

bl . 4 Emissora, N0s

&mas sael malﬂsmhns@sgread com m crstan
ios sequinies cocumentos e habliaca: () ocumento e KGenidade 6o -

b, roprosriani lega ou pocuador o (I a6 o cepentsa 1o pose esar presete  Assemblia Graldo
Debentrls sl epeentadoprun rousr, ot e o rocrachcom podes pafos o i eprser
Juridica, de-

e S esetadon oG, o8 Sepimes heamon. ) Sl o anilc Socel U dormete
regisirado no 6rgao de regsiro competent; (i) documento que comprove 05 poderes de representagao, qual sefa, ata de

Fnanceies da Companii, relaives a6 exercio social encerado em 31 de deembro de 20251
(b) deliberar sobre a destinagéo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025; (c) fixar o limite da remuneragéo global anual dos diretores da Companhia para o exercicio

social iniciado em 1° de janeiro de 2026; e (d) ratificar todos os atos praticados pelos

legais da Companhia relacionados as matérias acima e (ii) em sede de Assembleia Geral
(a) aprovar o 2° (segundo) aditamento a0 “Instrumento Particular de Escritura de Emisso de
Debentures Simples, Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria da 3* (Terceira) Emisséo da Casa
de Saiide Santa Rita S.A." para o fim de alterar a data de vencimento, o przo de subscricio, a
quantidade maxima de debéntures emitidas e o valor total da emissio ("
Emissdo"); (b) aprovar o 3° (terceiro) aditamento ao “Instrumento Particular de Fxcrura de Enssio
de Debentures Simples, Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografria da 2° (Segunda) Emisséo da
Casa de Satide Santa Rita S.A.” para o fim de alterar a data de vencimento das debéntures (“Terceiro
Aditamento 2* Emissdo”); e (c) autorizar os administradores da Companhia a praticarem o atos
necessrios a implementagao do Segundo Aditamento 3 Emisséo e Terceiro Aditamento 2* Emissdo.
Informagdes Gerais e Instrugdes aos Participantes: 2. Os documentos e informages pertinentes
s matérias relaconadas neste edital encontan-se a disposicao para consula na sede social da
Companhia a partir da presente data, nos termos do artigo 133 e artigo 135, pardgrafo 3°, da Lei das
SA. Para participar da AGOE, os senhores acionistas deverdo apresentar originais ou copias
s seguintes : (i) documento habil de identidade do acionista ou de seu

mais havendo a tratar, o senhor Presidente encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata
que, aprovada por odos os presentes, sera para que assinem

representante, bem como, se for o caso, a documentagdo societéria comprovando os poderes do

aa) Presidente: Tlio Xavier de Oliveira; Secretaria: Ticiana Cabirta de Amorim; Acionista: Bradesco
Participagdes Financeiras S.A., representada por seus diretores, senhores Cassiano Ricardo
Scarpelli e Panaro. Declaragéo: Declaro para os devidos fins que a presente & copia
fiel da Ata original lavrada no livro proprio e que séo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas
nele apostas. a) Secretaria: Ticiana Cabirta de Amorim. Certid@o - Secretaria de Desenvolvimento
Economico - JUCESP - Certifico o registro sob o niimero 93.698/26-4, em 17.3.2026. a) Marina
Centurion Dardani - Secretéria Geral.

g

respectivo (i) instrumento de procuracao, devidamente regularizado na forma da lei,
na hipétese de representagdo do acionista; ou (i) se representado por seu inventariante, também a
certiddo de nomeagdo de inventariante atualizada. Para fins de melhor organizagéo da AGOE, a
Companhia recomenda que copia autenticada dos documentos acima seja para o

eleigdo dofs) a procuragao, se for 0 caso; (i) procuragao, em
administrador e/
2 a a , como alter-
nativa p 0 4 st s0via a
Pla'a(nrma Digital estard restrilo aos Debenurist , 08 descritos Debenturistas Creden-
mefidos aos
ane enderscws e e-mai que envirem 2 solctaode pariopagdo s os documenos i orma refarida aoima (s rameldo

apen por Debenturisa). dmitidos,
Hursa o receba convlsndiviual parsparipacho i Assamlee Garal de Doerlurtascom at 24 (i qulro)

relaao a devera entrar
. br rend . o nomiaro 5 009) fo-
é a Debenturisas

adeuuado 3 5 A Emissora fe-

e de, no minimo, 30 (tinta) mi-

o i kel Gt dn 2! rm o viar eentus pobemas peracionis, g os Dtert-
a utilzagao no dia

o esimias G ax Dabamamab A Ereo s respnniah e po probiernas 6o conex s 0 Debenturtas
Credenciados venham a enfrentar e oulas Situagdes que no estejam sob 0 controle. Sa Emiseora (e, Insabiliade nia co

turista, entre outros). 2.6 0
daEmissora, 3
o llmatamerte, o fegiro e sla dos Deberturlas ue patparam ca Assembiia Geal de Debenursts pelos
meios referidos neste de ser realizado pelo presidente da mesa ou pelo secretério da Assembleia Geral de Deben-
turtas, s sssnaiurss s e o fatas por melo d crtcago il ou rewnhemdzs par outro melo que garanta sua
autora e ntegy embleia Geral obser-
Vado  dsposi noarigo 76, 2 da Resolgao C 6T 2 oo i v st oty sefam editadas normas le-
gais ou reguiamentares alterando as orentagoes acima alé 48 (quarenta e oit) horas antes da realizacso da Assembleia
ra do Dabenurtas, que poded adolros procedinenls rvilos a refeca ulrizagdo parague  Assembita Gerl
legais ou , sendo g, nste 220, Eissora publ-

{aio ara pblcagho st oGt de concacio,sem e a i Il & e & prezo do convocacdo da As
senbilaGeral de Dbenturas. 20 Esl Edial 50 anconira disponive s pgins do Agens iduiro (ps e

endereo eletronico diretoria@hospitalsantarita.com.br ou protocolada na sede da Companhia,
em qualquer caso com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas da realizacao da AGOE
para vlidagdo. Sao Paulo/SP, 21 de marco de 2026. Wagner Cordeiro Marujo - Diretor Presidente;
Sergio Lopez Bento - Diretor Financeiro

eraameiisosas
Mo expressamente aq oS e 08 MEAMGS SgnACatS § s AlT5% ha ESGHLIR G Enisseo. S8 Pai, 2
de margo de 2026. SPREAD PARTICIPAGOES S.A.
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Governo quer flexibilizar descanso
de caminhoneiros na volta para casa

Os Correios informaram na
terga-feira (24) que irdo adotar,
de forma gradual, a escala de
trabalho 12 horas de trabalho
por 36 horas de descanso, a
escala 12x36, em atividades es-
pecificas da empresa.

Segundo informe da empre-
sa, a implementagdo ndo sera
automatica e a adogdo da jor-
nada ocorrera conforme as ne-
cessidades do servigo. A medi-
da integra o Plano de Reestru-
turagdo da estatal.

A iniciativa, segundo a es-
tatal, “estd alinhada ao proces-
so de modernizagdo dos fluxos
operacionais e ao aumento da
eficiéncia na prestagdo dos ser-
vigos”, permitindo maior ade-
quagdo das equipes e dos tur-
nos ao ritmo real da operagio e
do negocio.

Comunicado da empresa diz
que a escala 12X36 sera aplica-
da especialmente nas areas que
demandam funcionamento con-
tinuo e maior agilidade na en-
trega, em razdo do crescimento
do comércio eletronico.

“A jornada flexivel se con-
solida como um diferencial com-
petitivo relevante, ao ampliar a
capacidade operacional dos Cor-
reios ¢ fortalecer o posiciona-
mento da empresa frente a con-
corréncia no segmento de enco-
mendas”, disse os Correios.

Os Correios disseram ainda
que a implementagio da medi-
da respeitara integralmente a
legislagdo trabalhista e os direi-
tos dos empregados.

Trabalhadores sio contra

A Federagio Nacional dos
Trabalhadores em Empresas de
Correios e Telegrafos e Simila-
res (Fentect) criticou a adogio
da medida. Segundo a federa-
¢do, a jornada precariza ainda
mais as condi¢des de trabalho.

Sao medidas que adoecem,
sobrecarregam e desrespeitam
quem sustenta a empresa todos
os dias, diz a federagdo.

"Nao aceitaremos acordos
individuais que fragilizam a
organizagio coletiva, A orien-
tagdo ¢ para ndo assinar e

Em reestruturagao,
Correios anunciam escala

manter a unidade da catego-
ria”, disse a federagdo em uma
rede social.

Os trabalhadores anunciam
que estdo se organizando para
evitar aimplementagio da nova
escala. “Se insistirem em retirar
direitos, a resposta sera orga-
nizagdo, mobilizagdo e luta em
todo o pais. Estamos constru-
indo uma grande reag@o nacio-
nal para barrar esses retroces-
sos. Ndo ha negociagdo com
retirada de direitos”, segue a
publicagéo.

Plano de restruturacio

Os Correios passam por um
plano de restruturagdo que, en-
tre outros, pontos, tem por ob-
jetivo promover a estabilizagdo
da empresa.

Diagnéstico identificou dé-
ficit superior a R$ 4 bilhdes
anuais, patrimonio liquido ne-
gativo de RS 10,4 bilhdes ¢
prejuizo acumulado de RS
6,057 bilhdes até setembro de
2025, além da queda acentua-
da nos indicadores de quali-
dade e liquidez.

Em dezembro, os Correios
anunciaram a captagdo de RS
12 bilhdes em crédito para cus-
tear as agdes do plano de rees-
truturagdo voltado a estabiliza-
¢do emergencial da empresa.

Como parte deste mesmo
plano de reestruturacdo finan-
ceira, os Correios também
anunciaram o fechamento de
mil agéncias ¢ um Plano de
Desligamento Voluntario com a
expectativa de adesdo de até 15
mil empregados.

Entre as medidas adotadas
também estdo a venda de ati-
vos, como imoveis classifica-
dos como 0ciosos.

Em fevereiro, os Correios fi-
zeram o primeiro leildo de imo-
veis proprios. A oferta inicial
abrange 21 imoveis para ven-
da imediata, localizados em 11
estados: Bahia, Ceara, Goias,
Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul, Minas Gerais, Para, Para-
na, Pernambuco, Rio Grande
do Norte e Sao Paulo. (Agén-
cia Brasil)

Instituto oferta
videoaulas
de portugués a alunos
do ensino médio

O Instituto de Matemitica
Pura e Aplicada (Impa) dispo-
nibilizou videoaulas gratuitas
de lingua portuguesa voltadas
aalunos do ensino médio e pro-
fessores.

Os documentos estdo dispo-
niveis no portal da OBMep
(Olimpiada Brasileira de Matema-
tica das Escolas Publicas).

A iniciativa oferece suporte
ainda mais completo para a for-
magio dos estudantes, principal-
mente aqueles com menos aces-
s0 a materiais educacionais.

O objetivo ¢ desenvolver as
habilidades de leitura, interpreta-
¢do de texto e escrita.

De acordo com o Impa, es-
sas competéncias sdo essenci-
ais para o desempenho acadé-
mico e para as edigdes anuais
do Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem).

Conteudo gratuito

O Portal da OBMep retne
materiais didaticos gratuitos, com
videoaulas, apostilas, exercicios,

problemas resolvidos e contet-
dos organizados por nivel de
ensino. A plataforma anuncia
que, em breve, podera dispo-
nibilizar o contetido de portu-
gués em um aplicativo.

As aulas da disciplina abor-
dam temas centrais do curricu-
lo do ensino médio, como vari-
agdo linguistica, neologismo
semdntico, classe de palavras,
comunicagdo oral e escrita,
sentido literal das palavras (de-
notagdo) e sentido figurado
(conotagdo), entre outros con-
tetdos.

Para fazer os testes de
conhecimento, ¢ preciso se
cadastrar na plataforma de en-
sino.

Além de lingua portuguesa,
o sistema do Impa também ofe-
rece conteudos de matematica,
para ensino fundamental 2 e
ensino médio; fisica, para o 9°
ano do ensino fundamental 2 ¢
ensino médio; e quadrinhos de
matematica, para ensino funda-
mental 1. (Agéncia Brasil)

O governo federal apresenta-
ra esta semana novas medidas de
apoio aos caminhoneiros aut6-
nomos. A ideia ¢ viabilizar, em
carater excepcional, flexibilizagdo
do horario de descanso quando
o caminhoneiro estiver no retor-
no para casa, ap0s ter concluido
o servigo de frete para o qual foi
contratado.

A proposta, elaborada a par-
tir do dialogo que o ministro dos
Transportes, Renan Filho, tem
mantido com caminhoneiros auto-
nomos, foi anunciada na terga-fei-
ra(24) durante o programa Bom Dia,
Ministro, produzido pela Empresa
Brasil de Comunicagéo (EBC).

“Queremos que isso seja de-
cidido ainda esta semana, apro-
veitando o calor do momento”,
disse a Agéncia Brasil, apos par-
ticipar do programa.

Segundo ele, o formato da
decisdo ainda sera decidido, se
medida provisoéria ou por enten-
dimento com o Judiciario, enten-
dimento da Advocacia-Geral da
Unido (AGU).

O ministro lembrou que parte
da lei que prevé a obrigatoriedade
de descanso a cada 11 horas foi
considerada inconstitucional pelo
Supremo Tribunal Federal (STF).

oro/Fabio Rod.-

“Queremos encontrar um
meio termo. Por exemplo, quan-
do o caminhoneiro esta retornan-
do para sua casa e tem de parar,
as vezes estando a poucas horas
de casa”, acrescentou.

Conquista da categoria

Durante o Bom Dia Ministro,
Renan Filho ressaltou que a para-
da ¢ uma conquista necessaria dos
motoristas, uma vez que o descan-
s0 “¢ importante e garante repou-
S0 € 50n0 a0 caminhoneiro”.

“Mas ndo se pode obrigalo a
parar quando, ao retornar do fre-
te, estiver a uma hora e meia de

casa, por exemplo, com sua es-
posa esperando”, acrescentou ao
destacar que evitar essa parada
pode, inclusive, a partir de um
novo modelo com pardmetros que
permitam maior planejamento,
evitar custos adicionais para o
caminhoneiro.

Frete minimo

Outra medida em apoio aos ca-
minhoneiros auténomos foi a defi-
nigio de uma tabela com os valores
minimos a serem pagos pelos servi-
¢os de frete. Ao manter atualizados
os pregos dos combustiveis, os
valores sdo atualizados, de

forma a garantir a justa remune-
ragdo desses profissionais.

Essa garantia sera possivel
porque torna obrigatéria a apre-
sentagdo do Codigo Identifica-
dor da Operagdo de Transporte
(CIOT) antes de iniciar o servi-
¢o de frete.

De acordo com Renan Filho,
uma das medidas que mais preju-
dicam os caminhoneiros “sdo as
empresas que pagam menos para
aumentar sua margem de lucro”.

“Nao havera falha porque a fis-
calizagdo ¢ eletronica e faz uso de
inteligéncia artificial para barrar pa-
gamentos abaixo do valor minimo
do frete em todo o pais”, explicou.

Reducio do ICMS

Sobre a proposta apresenta-
da pelo presidente Luiz Inacio
Lula da Silva aos governadores
—de redugdo do ICMS como me-
dida para redugdo do prego dos
combustiveis — Renan Filho dis-
se que o governo dialoga de for-
ma colaborativa com os estados.

“O governo agora esta dialo-
gando, pedindo a colaboragdo de
todos, porque vivemos em uma
Federagao e porque essa guerra
elevou o prego do combustivel no
mundo inteiro”. (Agéncia Brasil)

Supermercados ja podem vender
medicamentos; entenda

O presidente Luiz Indcio Lula
daSilvasancionouaLein® 15.357,
que autoriza a instalagdo de far-
mécia ou drogaria em areas de
venda de supermercados. O tex-
to foi publicado na segunda-fei-
ra (23) no Diario Oficial da Unido.

A norma tem origem no Pro-
jetode Lein®2.158/2023, aprova-
do pelo Congresso Nacional, que
autoriza a instalagdo de um setor
de farmacia no interior de super-
mercados, desde que em ambien-
te fisico delimitado, segregado e
exclusivo para a atividade.

De acordo com a lei, farméci-
as e drogarias devem ser instala-
das em lugar independente dos
demais setores do supermercado
e operadas di sob mes-

to a dimensionamento fisico, es-

trutura de consultérios farma- *

céuticos, recebimento, armaze-
namento, controle de tempera-
tura, ventilagdo, iluminagdo e
umidade, rastreabilidade, dis-
pensagdo, assisténcia e cuida-
dos farmacéuticos.

Aos supermercados, fica ve-
dada a oferta de medicamentos
em dreas abertas, comunicaveis

ou sem separagdo funcional com- -
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pleta, como bz
ou gondolas externas ao espago
da farmacia ou drogaria.

Farmacéutico

A norma determina como obri-
gatoria a presenca de farmacéuticos
legal habilitados durante todo

ma identidade fiscal, ou median-
te contrato com farmacia ou dro-
garia licenciada e registrada em
orgdos competentes.

Devem ser observadas as
exigéncias legais, sanitarias e téc-
nicas aplicaveis, inclusive quan-

0 horério de funcionamento da far-
mécia ou drogaria instalada na area
de venda de supermercados.

As atividades permanecem
submetidas as normas de vigilan-
cia sanitaria e a legislagdo que
regula o exercicio da atividade
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farmacéutica no pais.

Controle especial

Remédios sujeitos a controle
especial de receita s6 deverdo
ser entregues ao cliente apos o
pagamento. Os medicamentos
poderdo ser transportados do
balcao de atendimento até o
caixa em embalagem lacrada, in-

violavel e identificavel.

Farmécias e drogarias licencia-
das e registradas por 6rgaos com-
petentes poderdo contratar canais
digitais e plataformas de comércio
eletronico para fins de logistica e
entrega ao consumidor, desde que
assegurado o cumprimento integral
da regulamentagdo sanitaria apli-
céavel. (Agéncia Brasil)

Governo bloqueia R$ 1,6 bilhao

do rc;amento de 2026

O Orgamento de 2026 terd um
bloqueio de RS 1,6 bilhdo de gas-
tos ndo obrigatorios, informaram
ha pouco os ministérios da Fazen-
da e do Planejamento. O valor
consta do Relatorio Bimestral de

Avaliagdo de Receitas e Despe-
sas, documento enviado ao Con-
gresso a cada dois meses que ori-
enta a execucdo do Orgamento.
Os recursos foram bloquea-
dos para cumprir o limite de gas-

tos do arcabougo fiscal, que pre-
vé crescimento dos gastos até
2,5% acima da inflagdo para este
ano. Segundo os ministérios da
Fazenda e do Planej ), esse

com a disparada dos pregos do
petréleo apos o inicio da guerra

no Oriente Médio.
Embora a Lei de Diretrizes
rias (LDO) de 2025 es-

bloqueio foi necessario porque
o governo tera de abrir crédito
para acomodar o crescimento de
gastos obrigatorios.

O relatorio ndo traz previsao de
contingenciamento, recursos blo-
queados temporariamente para cum-
prirameta de resultado primario, re-
sultado das contas do governo an-
tes do pagamento da divida piiblica.

Segundo os dois ministérios,
aprojecdo de superavit primario
neste ano estd em R$ 3,5 bilhdes,
motivada principalmente pela alta
de R$ 16,7 bilhdes nas previsdes
com receitas de royalties em 2026,

tabelega meta de superavit prima-
rio de RS 34,3 bilhdes, 0,25% do
Produto Interno Bruto (PIB), a
equipe econdémica considerou o
limite inferior de tolerancia, que
permite déficit zero para este ano.
Com o superavit previsto de R$
3,5 bilhdes, ndo é necessario
contingenciar o Orgamento.

O bloqueio do RS 1,6 bilhdo
serd detalhado no proximo dia 31,
quando o governo publicar um
decreto presidencial com os limi-
tes de empenho (autorizagdo de
gastos) por ministérios e 6rgaos
federais. (Agéncia Brasil)

Mendonga envia ao plenario do STF
decisdo que prorroga CPMI do INSS

O ministro André Mendonga,
do Supremo Tribunal Federal
(STF), enviou ao plenario virtual
da Corte o referendo de sua deci-
sdo que determinou a prorroga-
¢do dos trabalhos da Comissdo
Parlamentar Mista de Inquérito
(CPMI) do INSS.

A sessdo para analise do caso
foi marcada para o dia 3 de abril.

Mais cedo, Mendonga, rela-
tor do caso, decidiu que a Segun-
da Turma da Corte seria respon-
savel por avaliar sua decisdo.

Além do relator, os ministros
Gilmar Mendes, Dias Toffoli, Nu-
nes Marques e Luiz Fux fazem
parte do colegiado.

Contudo, Mendonga alegou
“erro material” na decisdo e en-
viou o caso ao plenario, compos-
to pelos 11 ministros.

“Adotem-se as medidas ad-
ministrativas pertinentes para
efetiva inclusdo do referendo da
medida cautelar em sessdo de jul-
gamento virtual do plenario”,
decidiu.

Mendonga determinou que o
presidente do Senado, Davi Al-

columbre (Unido - AP), faga a lei-

tura do requerimento de prorro-
gagdo dos trabalhos da CPMI.

O ministro atendeu ao pedi-
do de liminar feito pelo presiden-
te da comissdo, senador Carlos
Viana (Podemos-MG). Segundo
o senador, ha omissdo de Alco-
lumbre e da Mesa Diretora ao nao
receberem o requerimento de
prorrogagao.

Na decisdo, o relator disse
que o pedido de prorrogagao pre-
enche os requisitos legais e nao

pode ignorado pelo presidente
do Senado.

“Preenchidos os requisitos
constitucionais e regimentais
aplicaveis, a Mesa Diretora ¢ a
presidéncia do Congresso ndo

dispdem de margem politica para
obstar o regular processamento
do requerimento de prorrogagao
de uma CPMI, inclusive seu re-
cebimento, leitura e publicag¢do”,
afirmou. (Agéncia Brasil)



