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Mercado eleva previsao da
inflacao para 4,17% este ano

Produ¢ao da primeira safra do milho
deve saltar 38% em Sao Paulo
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Em meio a alta do diesel, Conab deve
suspender multas e flexibilizar prazos de frete
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Festival de
inovacao tera
como tema e

ocupara
Ibirapuera

A organizagdo do SP2B
apresentou na segunda-feira
(23) o tema principal do evento
a ser realizado em agosto de
2026 e como ele ocupara o Ibi-
rapuera, em Sdo Paulo. O festi-
val inspirado no SXSW, de
Austin (EUA), vai abordar as
diversas facetas do empreen-
dedorismo e acontecera de 9 a
16 de agosto.

Durante os oito dias serdo
mais de 750 painéis espalhados
por 30 palcos em oito instala-
¢des do Ibirapuera: o Audito-
rio, o Jardim, o Pavilhdo das
Culturas Brasileiras (Pacubra),
a Oca, o Museu Afro Brasil, o
Planetario, a Fundagdo Bienal
¢ a Marquise.

Segundo Rafael Lazarini,
fundador da Da20, empresa res-
ponsavel pelo SP2B, a ideia ¢
mostrar que o "futuro do em-
preendedorismo ndo sera cons-
truido em silos, nem apenas em
planilhas e planos de negoci-
os. Ele nasce de encontros, de
repertorio e da capacidade de
conectar mundos que antes
ndo dialogavam."

Espalhado pelo Parque Ibi-
rapuera, o SP2B tera painéis,
shows e experiéncias imersivas.

A primeira palestrante con-
firmada foi a psicoterapeuta
belga Esther Perel, que se tor-
nou pop por suas reflexdes
sobre vinculos, intimidade,
trabalho ¢ cultura. Ela ¢ autora
de livros como "Sexo no Cati-
veiro" e "Casos e Casos" e
apresenta os podcasts "Whe-
re Should We Begin?" e
"How?s Work?".

Nesta segunda, a organiza-
¢a0 do SP2B divulgou o inicio
da pré-venda das credenciais,
que garantem a entrada no fes-
tival. Sdo trés opgdes de cre-
denciais, que oferecem diferen-
tes niveis de acesso ao festival
e custam RS 825 (Explorer), R$
1.650 ¢ RS 3.300. (Folhapress)
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Juliana de Menis Campos
(Praia Clube-CEMIG-Exército-
Futel-MG) fez o seu melhor re-
sultado do ano (4,70 m) e termi-
nou com o 7° lugar da final do
salto com vara do Mundial In-
door de Kujawy Pomorze, en-
cerrado no domingo (22). Foia
estreia da atleta olimpica em
Mundiais de pista coberta.

A saltadora de 29 anos ini-
ciou 2026 fazendo uma tempo-
rada indoor completa pela primei-
ra vez na carreira. Tinha como
melhor resultado no ano amarca
de 4,61 m, obtida em 28 de feve-
reiro, na Eslovénia. Sua expecta-
tiva era de saltar na casa dos 4,70
m no Mundial, e se aproximar de
seu recorde pessoal, 4,76 m,
obtido em 2025.

No ano passado, Juliana foi

GP Barueri de Ciclismo 2026

O GP Barueri de Ciclismo
movimentou o cenério pau-
lista neste domingo (22),

finalista no Mundial de Toquio,
mas ndo conseguiu saltos vali-
dos. Desde o inicio de 2025, a
brasileira vive em Padua, na Ita-
lia, onde passou a ser orientada
pelo técnico Marco Chiarello.
Juliana iniciou a prova na al-
tura de 4,35 m, passando na pri-
meira tentativa. Depois, precisou
de dois saltos para superar 0s 4,55
me o0s 4,70 m. O sarrafo subiu di-
retamente para os 4,80 m, e a bra-
sileira errou as trés tentativas.
Na forte disputa do salto com
vara, a britanica Molly Caudery
venceu com 4,85 m. Sete atletas
(incluindo Juliana) saltaram 4,70
m, e trés competidoras, com essa
marca e niimero igual de acertos,
dividiram a medalha de bronze: a
checa Amalie Svabikova, a neo-
zelandesa Imogen Ayris e a sui¢a

reunindo atletas de diversas
categorias em uma das princi-
pais provas do calendario es-
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Esporte

A previsdo do mercado fi-
nanceiro para o Indice Nacio-
nal de Pregos ao Consumidor
Amplo (IPCA) - referéncia
oficial da inflagao no pais -
passou de 4,1% para 4,17%
em 2026. A estimativa estd no
boletim Focus da segunda-fei-
ra (23), pesquisa divulgada
semanalmente pelo Banco
Central (BC) com a expecta-
tiva de instituigdes financeiras
para os principais indicadores
econdémicos.

Em meio as tensdes em
torno da guerra no Oriente
Meédio, pela segunda semana
seguida, a previsio para a in-
flagdo de 2026 foi elevada,
mas ainda se mantém dentro

do intervalo da meta que deve
ser perseguida pelo BC.
Definida pelo Conselho
Monetario Nacional (CMN), a
meta ¢ de 3%, com intervalo
de tolerancia de 1,5 ponto
percentual para cima ou para
baixo. Ou seja, o limite inferi-
or ¢ 1,5% e o superior, 4,5%.
Em fevereiro, a alta dos
pregos em transportes ¢ edu-
cagdo fez a inflagdo oficial
do més fechar em 0,7%,
uma aceleragdo diante do
registrado em janeiro,
0,33%. No entanto, o acu-
mulado em 12 meses recuou
para 3,81%, abaixo dos 4%
pela primeira vez desde maio
de 2024. Pagina 3

Alta do petroleo pode aumentar
em até R$ 125 bilhdes
arrecadacdo em 2026,

estima economista da FGV
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Diversidade marca
cerimoOnia de abertura da
COP15 em Mato Grosso
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SP consolida distritos turisticos
e projeta R$ 15 bilhdes em
investimentos até 2030
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Juliana Campos faz melhor resultado do ano e
termina em 7° no salto com vara do Mundial Indoor

Juliana Campos foi sétima no salto com vara

Angelica Moser. A eslovena Tina
Sutej foi prata, com 4,80 m.

Com o resultado de Juliana, o
Brasil termina o Mundial Indoor
de Kujawy Pomorze com dois atle-
tas top 8 na competi¢do. No sa-

tadual de estrada. Disputada
em circuito montado na Ave-
nida Exército Brasileiro, no Jar-
dim Silveira, a competi¢do in-
tegrou as comemoragdes de
aniversario do municipio de
Barueri e foi valida pelo
Ranking Paulista de Estrada —
Classe 5.

Organizado pela Federagao
Paulista de Ciclismo, o evento
contou com a participa¢do de
ciclistas de diferentes regides
do estado e também de outros
centros do pais, refor¢ando o
alto nivel técnico das dispu-
tas. Ao longo do dia, o plbli-
co acompanhou provas em um
circuito de aproximadamente 3
km, com baterias divididas por
categorias ¢ largadas a partir
das 8 horas.

Em baterias bastante dis-
putadas, a principal atragdo fi-
cou mais uma vez por conta da

bado (21/3), Matheus Lima (Pi-
nheiros-SP) foi 7° na final dos 400
metros, com a marca de 46.17. O
velocista de 22 anos, que chegou
a decisdo em seu segundo Mun-
dial Indoor consecutivo, deixa a

'GP Barueri de ClChSIIlO 2026 repete

categoria Elite, que reuniu al-
guns dos destaques do espor-
te. No masculino, o titulo ficou
com o interior, apds a vitéria
de Endril Silva Lima (Imuno
Brasil/Prefeitura de Iracemapo-
lis), com o tempo de
1h26min08s657, apos 20 vol-
tas. O segundo lugar ficou com
Douglas Santiago (Escalera
CC), com 1h26min10s539, se-
guido por Deric Fagner Nery
de Souza (Team Altino Osas-
c0), com 1h27min47s512.

Ja no feminino, o primeiro
lugar foi de Giovana Moraes
(Time de Ciclismo Jundiai), que
completou 13 voltas com o
tempo de 40min52s527, segui-
da por Juliana Anaja (S2 Team/
Altino Osasco), com
40min53s235, e Leticia Cobeio
(Team Altino Osasco), com
40min53s300.

“Com inscrigdes gratuitas

Pol6nia com o recorde brasilei-
ro e sul-americano da prova em
pista curta, 45.71, obtido na se-
mifinal, sexta-feira (20/3).

Na outra final do domingo,
Welington Morais (Pinheiros-
SP), o Maranh@o, terminou na
13* posi¢do, com a marca de
19,91 m. Vitoria Sena Batista Al-
ves (Praia Clube-CEMIG-Exérci-
to-Futel-MG) e Ketiley Batista
(ASPM Pindamonhangaba-SP)
disputaram as eliminatérias dos
60 metros com barreiras, mas
ndo avangaram de fase. Vitoria
foi 5* da sua série, com 8.09, e
foi 33" colocagao geral. Ketiley,
7* da série (8.25), concluiu sua
participagdo no 43° lugar.

As Loterias Caixa e a Caixa
sdo patrocinadoras master do
Atletismo Brasil.

SUCCSSO

para atletas filiados, o GP Ba-
rueri reforgou seu papel
como ferramenta de desen-
volvimento do ciclismo
paulista, ampliando o aces-
50 ds competigdes e estimu-
lando a formagdo de novos
talentos. A iniciativa, reali-
zada em parceria com a Pre-
feitura, também contribui
para a promogao do espor-
te e para a ocupagdo dos
espagos urbanos com ativi-
dades saudaveis e de alto
rendimento”, destacou o pre-
sidente da FPCiclismo, José
Claudio Facex.

O GP Barueri de Ciclismo
¢ uma realizagdo da Federa-
¢ao Paulista de Ciclismo,
com apoio da Prefeitura de
Barueri.

Mais informagdes no site
da Federagdo Paulista de Ci-
clismo: www.fpciclismo. org.br
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Producao da primeira safra do milho

deve saltar 38%

O otimismo marca a chegada
da safra 2025/26 ao estado de Sdo
Paulo. A produgdo do milho pri-
meira safra deve saltar 38% em
comparagio ao periodo anterior,
atingindo a marca de 2,01 mi-
lhdes. Também sdo esperados
crescimentos nas safras agrico-
las de soja e café. Os niimeros
sdo consolidados pelo Instituto
de Economia Agricola (IEA-
APTAQ e pela Diretoria de As-
sisténcia Técnica Integral
(CATI), ligados a Secretaria de
Agricultura e Abastecimento.

O crescimento na produgéo é
impulsionado por um aumento
combinado de area e eficiéncia no
campo. A area destinada ao culti-
vo do grdo deve crescer 23,1%,
enquanto a produtividade média

nas lavouras paulistas estd esti-
mada em 7.469 kg/ha, uma cleva-
¢0 de 12,2% em relagdo a ultima
safra. O levantamento revela que
a produgdo esta altamente con-
centrada em cinco regides estra-
tégicas, que juntas respondem
por 58,6% do volume total do
estado (veja na tabela 1).

A soja, um dos principais pi-
lares da agricultura paulista, deve
registrar um avango de 11% na
produgdo, chegando a 4,57 mi-
Thdes de toneladas. Essa alta ¢
puxada por uma produtividade
recorde de 3.663 kg/ha, com des-
taque para a regiao de Itapeva,
que sozinha detém quase 19% da
produgio esperada. Desta forma,
as trés regides com as maiores
produgdes estimadas para a sa-
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CAMARA (Sio Paulo)
Campanha 2026 : vereadores|
estdo migrando

PREFEITURA (Sio Paulo)

virado casaca pro Lulismo / PT
ASSEMBLEIA (Siio Paulo)
Campanha 2026 : deputados(:
estao migrando
GOVERNO (Sio Paulo)
lideranga nas ‘pesquisas’, 0s ex
pelo PSB ao Senado
CONGRESSO (Brasil)
Campanha 2026
pra onde estdo migrando
PRESIDENCIA (Brasil)
Campanha 2026 : varios poli
Vorcaro nio denunciara contra a
serd Mauro Cid (2)

PARTIDOS (Brasil)

corra voltando ao PT Lulista
JUSTICAS (Brasil)
ANO 34

Meérito” da Assembleia (SP) ...

jornalistacesarneto.com

Camara Deputados(as) lamentam algumas ‘pesquisas’ e comemo-
ram outras, dependendo das legendas em que ficaram ou pra onde

Campanha 2026 : Ricardo Nunes (MDB) lembrando que a ex-
senadora (agora ex-MDB no PSB) Simone Tebet ndo tem como
‘vender e entregar” historico de beneficios ao Estado SP, apds ter

Céamara Deputados(as) lamentam algumas ‘pesquisas’ e comemo-
ram outras, dependendo das legendas em que ficaram ou pra onde

Campanha 2026 : enquanto Tarcisio (Republicanos) comemora
-governadores Alckmin e Franca
(PSB) comemoram a ex-senadora (MDB - MS) Tebet liderando

deputados(as) e senadores(as),
candidatos(as) por reelei¢do, lamentam algumas ‘pesquisas’ e co-
memoram outras, dependendo das legendas em que ficaram ou

varios oposicionistas apostam que o ex-dono do banco Master

Campanha 2026 : ex-senadora (MS) e agora ex-MDB, Simone
Tebet ja pinta na frente em ‘pesquisas’ de candidatura ao Senado
(SP). A deputada federal (SP) Marina (dona do Rede) talvez con-

Campanha 2026 : agora que o ECA Digital inclui crimes virtu-
ais, politicos(as) das esquerdas,
idolatram o Felca. O ex-humorista se apropriou do nome da lei e
‘quebrou’ muitos reais defensores(as) historicos(as)

O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligéncia Espiritual. Na
imprensa (Brasil) desde 1993, nossa coluna [diaria] de politica
recebeu “Medalha Anchieta” da Camara (SP) e “Colar de Honra ao
por ter se tornado referéncia das
Liberdades [Concedidas por DEUS] ...

cesar@jornalistacesarneto.com

(as) candidatos(as) pra ALESP e

as) estaduais pela reeleigdo e pra

iticos(as) apostam que o Daniel
candidatura Lula (dono do PT) e

direitas e ditos(as) cristdos ja
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fra 2025/26 sdo Itapeva, Assis e
Ourinhos, que somadas equiva-
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O crescimento na producao é zmpulstonado por um aumento

do de drea e eficiéncia no campo

lem a 39,7% do total previsto de
produgdo no estado.

No setor cafeeiro, o primeiro
levantamento para o novo ciclo
25/26 estima a colheita de 4,7
milhdes de sacas de 60 kg. Em-
bora a area cultivada tenha so-
frido um leve declinio de 0,9%,
a produtividade deve crescer
5,7%. A regional de Franca se-
gue como a for¢a dominante,
sendo responsavel por mais de
57% de todo o café colhido no
Estado, com produgio de 2 mi-
Ihoes de sacas.

Outras 1,1 milhdo de sacas
(23,6%) registradas na CATI Re-
gional de Sao Jodo da Boa Vis-
ta perfazem juntas 4/5 de toda
a produgdo estadual. As regi-
onais de Ourinhos, Marilia,
Bragancga Paulista e Jati com-
pletam o quadro da oferta ca-
feeira paulista, com destaque
para a regional de Ourinhos que,
pela primeira vez, superou a de
Marilia no terceiro posto do

em Sao Paulo

ranking da produgdo paulista.

Sobre o levantamento de sa-
fralEA-APTA

Os dados do levantamento
foram coletados entre novembro
e dezembro de 2025. O processo
envolveu técnicos das Casas de
Agricultura em todos os 645 mu-
nicipios paulistas. Os resultados
contém informagdes sobre os
produtos agricolas de maior ex-
pressdo econdmica na agricultu-
ra do estado, calculados a partir
da selegdo das produgdes mais
significativas do Valor da Produ-
¢do Agropecuaria Paulista, que
refletem o comportamento da area
plantada, produgao e produtivi-
dade. O Instituto de Economia
Agricola (IEA-APTA) produz
anualmente cinco relatorios tra-
zendo previsdes ¢ estimativas
das safras agricolas do Estado de
Sao Paulo. (Governo de SP)

SP consolida distritos turisticos e projeta
R$ 15 bilhdes em investimentos até 2030

O Governo de Sio Paulo ofi-
cializou a institui¢do de dois no-
vos Distritos Turisticos: Alto da
Mantiqueira ¢ Aguas e Aventu-
ras. A partir do reconhecimento
dessas candidaturas por edital, o
Estado passa a contar com nove
areas qualificadas que, somadas,
deverdo atrair cerca de RS 15 bi-
Thdes em investimentos até 2030.

Os distritos turisticos sdo de-
marcagdes geograficas de interes-
se econdmico que exigem um Pla-
no de Implementagdo rigoroso e
uma estrutura de governanga en-
tre prefeituras e iniciativa priva-
da. Sao Paulo foi o primeiro esta-
do brasileiro aimplementar legal-
mente esse modelo, em 2021, vi-
sando atrair capital privado para
areas de alto potencial através do
refor¢o na seguranga juridica e
da governanga compartilhada.

O Distrito Turistico Alto da
Mantiqueira ¢ formado por Cam-
pos do Jorddo, Santo Anténio do
Pinhal e Sdo Bento do Sapucai,
compreendendo uma extensdo
territorial de mais de 285 milhdes
de metros quadrados — 42% de
toda a drea somada dos munici-
pios. Na regido, caracterizada
pelo clima e territorio serrano, o
turismo destaca-se pela excelén-
cia gastronomica derivada da
produgdo local de azeites e vi-
nhos. A recuperagio da Estrada
de Ferro Campos do Jorddo figu-
ra como um dos principais proje-
tos ancoras do distrito.

Jé o Distrito Turistico Aguas
€ Aventuras surge com uma pro-
posta voltada ao lazer familiar e
ao segmento de adrenalina. Com-
posto por areas de Aguas de Sao
Pedro, Sio Pedro e Brotas, o dis-
trito cobre uma vasta extensao
territorial superior a 14 mil hecta-
res. O polo oferece aos turistas o
acesso a aguas terapéuticas e

termais, além de consolidar a re-
gido como referéncia em turismo
de aventura e natureza.

“Os Distritos Turisticos ndo
sdo apenas titulos geograficos,
mas um ecossistema de atragdo
de incentivos financeiros, simpli-
ficagdo administrativa e desen-
volvimento regional. E uma poli-
tica piblica em expansdo, com
organizagio de conselho gestor
e elaboragdo de projetos. Trata-
se de uma iniciativa conjunta en-
tre Estado, municipios e atores
privados em prol de um bem co-
mum: o desenvolvimento™”, afir-
ma o secretario de Turismo e Via-
gens do Estado de Sao Paulo,
Roberto de Lucena.

A institui¢do dos distritos em
solo paulista marcou o inicio de
uma nova organizagao territorial.
Atualmente, o Estado conta com
dois distritos de caracteristicas
urbanas: o do Centro de Sao Pau-
lo ¢ o de Santos. O distrito san-
tista foca na preservagao histori-
ca e na cultura portuaria, dividin-
do-se em trés nucleos estratégi-
cos: Nicleo Centro Historico—
Valongo: Com quase um milhdo
de metros quadrados, prevé a
instalagdo do novo Cais para
passageiros e o retrofit de cento
e setenta e trés prédios cataloga-
dos; Nucleo Vila Belmiro: Foca-
do no potencial turistico-espor-
tivo e historico e Nucleo Merca-
do: Promove a recuperagdo do
Mercado Municipal, que sera
concedido a iniciativa privada
como novo polo gastrondomico da
Baixada Santista.

Na capital paulista, o Distrito
Turistico Urbano Centro de Sdo
Paulo, criado em 2024 em parce-
ria com a Prefeitura e o setor pri-
vado, ja atraiu duzentos e quinze
novos empreendimentos de gas-
tronomia, comércio e lazer. O

Piton/Setur-SP

Represa do Patriménio, em Brotas

montante investido chegaa R$ 2
bilhdes, com potencial para atin-
girR$ 3,5 bilhdes até¢ 2030.

No noroeste do estado, o Dis-
trito Turistico de Olimpia conso-
lidou-se como o terceiro maior
parque hoteleiro do Brasil, com
mais de nove mil quartos em ope-
ragdo. O plano de investimentos
privados soma RS 2,7 bilhdes até
2030 e inclui projetos como um
aeroporto internacional e um
Centro de Convengdes.

O Distrito Turistico Serra
Azul, formado por Itupeva, Jun-
diai, Louveira e Vinhedo, projeta
aportes de RS 2,8 bilhdes. Com
empreendimentos como Wet'n
Wild, Hotel Cyan Resort, Hopi
Hari e Outlet Premium, a regido ¢
considerada a principal candida-
ta areceber parques de bandeiras
internacionais no pais. No interi-
or, o Distrito de Andradina impul-
siona 0 mercado regional atrain-
do turistas de estados vizinhos e
do Paraguai, ancorado pelo par-
que Acqualinda e projetos de ex-
pansdo que somam dois bilhdes
e quinhentos milhdes de reais.

O Distrito Turistico Portal da

Mata Atlantica destaca-se
como o primeiro distrito ecolo-
gico do Brasil. Integrando o
Legado das Aguas e outros
doze estabelecimentos de refe-
réncia no Alto Vale do Ribeira
(Ibitina, Juquia, Miracatu, Pie-
dade e Tapirai), o polo possui
alto potencial para hotelaria de
natureza de padrdo internacio-
nal, com prioridade na melhoria
de acesso e infraestrutura.

O Estado de Sdo Paulo foi o
primeiro Estado brasileiro a im-
plementar Distritos Turisticos no
Brasil (Lei 17.374/2021). Alei visa
incentivar investimentos no de-
senvolvimento de areas turisti-
cas de alto potencial, devidamen-
te demarcadas e identificadas e a
partir de amplo processo de do-
cumentagdo e avaliagdo por par-
tes dos proponentes, que preci-
sam apresentar um Plano de Im-
plementagdo e investimentos,
mapeamento detalhado e estru-
tura de governanga.

Os Distritos sdo criados apos
andlise criteriosa de mérito de sua
proposi¢do por uma Comissdo, e
atendem a editais. (Governo de SP)

Metr6 de SP inicia as obras da primeira
estagao da Linha 2-Verde em Guarulhos

Apos receber a licenga de ins-
talagao da Cetesb, o Metrd de
Sio Paulo iniciou as obras da fu-
tura estagdo Dutra, localizada em
Guarulhos, na regido metropoli-
tana, que faz parte da expansdo
da Linha 2-Verde.

A estagdo, primeira localizada
em Guarulhos, fard ainda interliga-
¢d0 com a futura Linha 19-Celeste
¢ os 6nibus municipais e intermu-
nicipais que operam na regido.

Os trabalhos comegaram na
segunda-feira (23) com o fecha-
mento das areas com muro, lim-
peza do terreno, demoligdes e
montagem do canteiro de obras.
Apos essa etapa, serd possivel
comegar a execugdo das estacas
de contengio da estagio.

As margens da Rodovia Pre-
sidente Dutra, em frente e com
acesso ao Internacional Shop-
ping Guarulhos, a estagdo Dutra
tera 34,3 mil metros quadrados de
area construida, toda enterrada.
Projetada para uma demanda de
cerca de 86 mil passageiros por
dia, ela serd executada em vala a
céu aberto a uma profundidade
de 35,45 metros. Serdo trés aces-
s0s, quatro niveis (pavimentos),
duas plataformas, 18 bloqueios
(catracas), 10 elevadores, além de
escadas rolantes e fixas.

Futuramente, também sera

construida a estagdo Dutra da
Linha 19-Celeste, anexa a estagdo
da Linha 2-Verde.

As obras do Patio Paulo Frei-
re (Linha 2 Verde) também devem
comegar no fim deste més, apos
as autorizagdes da Cetesb. Com
150 mil m? e 34 vias para trens, o
patio ¢ essencial para a expan-
sdo até Guarulhos e reunira are-
as de manutencdo, limpeza, ins-
pegdes e testes, setores técnicos
e admmlstratlvos e subcstacocs

O local tera p: 10 com

maior parte um macigo de leuce-
nas de 6,9635 ha (quase 70 mil m?).

Por ser invasora, a leucena tem re-
mogao recomendada pela legislagao
para recuperar o equilibrio ambien-
tal. Acompensacao abrangera ares-
tauracio de 16,718 hectares no Par-
que Natural Municipal Fazenda do
Carmo (plantio de nativas ¢ condu-
¢do da regeneragdo), e todo o pro-
cesso tera acompanhamento de
equipe multidisciplinar (bidlogo e
Vct.cnnano) com manejo de fauna
) a centro espe-

cerca de 600 arvores nativas, ge-
rando beneficios indiretos como
melhor mobilidade e menor tem-
po de deslocamento.

Antes das frentes de obra, a
area passa por limpeza e adequa-
¢do, com supressdo vegetal, a

clallzado quando necessario.

A segunda tuneladora da ex-
pansdo da Linha 2-Verde do Me-
tré chegou ao porto de Sdo Se-
bastido no inicio de margo, vin-
da da China. Essa ¢ a maior ma-
quina ja usada em obras metro-

viarias no pais com 133 metros
de comprimento, 11,67 metros de
didgmetro e 2.600 toneladas.

O equipamento tipo “Dual
Mode” sera responsavel por es-
cavar 7 km de tinel entre as futu-
ras estagdes Penha e Dutra, ope-
rando em diferentes tipos de solo
com avango de até 15 metros por
dia. Apos os tramites aduaneiros,
a tuneladora seguira para a Esta-
¢do Penha para montagem, com
inicio da escavagéo previsto para
o segundo semestre.

A primeira fase de ampliagao
da Linha 2-Verde contempla a li-
gagdo entre as estagoes Vila Pru-
dente e Penha (Linha 3-Verme-
lha), com 8,3 km de extensdo,
sendo 8 km destinados a opera-
¢d0, oito novas estagdes € a in-
corporagio de 22 trens adicionais.
Esse novo trecho deverd benefici-
ar cerca de 1,2 milhdo de passagei-
ros que utilizardo a linha diariamen-
te. Ja a segunda fase vai ligar as
estagdes Penha e Dutra, ja na cida-
de de Guarulhos, com 5 estagdes e
1 patio, integrando a CPTM e me-
Ihorando a mobilidade metropoli-
tana. Entre os principais benefici-
os dessa expansdo estdo a redu-
¢aoanual de 91,1 milhdes de horas
de tempo de viagem e 58,9 mil to-
neladas de emissoes atmosféri-
cas. (Governo de SP)
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Mercado eleva previsao da
inflacao para 4,17% este ano

A previsdo do mercado finan-
ceiro para o Indice Nacional de
Pregos ao Consumidor Amplo
(IPCA) - referéncia oficial da in-
flagao no pais - passou de 4,1%
para 4,17% em 2026. A estimati-
va esta no boletim Focus da se-
gunda-feira (23), pesquisa di-
vulgada semanalmente pelo
Banco Central (BC) com a ex-
pectativa de institui¢des finan-
ceiras para os principais indi-
cadores econdomicos.

Em meio as tensdes em tor-
no da guerra no Oriente Médio,
pela segunda semana seguida,
aprevisao para a inflagao de 2026
foi elevada, mas ainda se man-
tém dentro do intervalo da meta
que deve ser perseguida pelo BC.

Definida pelo Conselho Mo-
netario Nacional (CMN), a meta
é de 3%, com intervalo de tole-
rancia de 1,5 ponto percentual
para cima ou para baixo. Ou seja,
o limite inferior ¢ 1,5% e o superi-
or,4,5%.

Em fevereiro, a alta dos pre-
¢os em transportes e educagdo
fez a inflagdo oficial do més fe-
char em 0,7%, uma aceleragdo di-
ante do registrado em janeiro,
0,33%. No entanto, 0 acumulado
em 12 meses recuou para 3,81%,

abaixo dos 4% pela primeira vez
desde maio de 2024.

Para 2027, a projeco da infla-
¢ao se mantém em 3,8%. Para 2028
e 2029, as estimativas sdo de
3,52% e 3,5%, respectivamente.

Taxa Selic

Para alcangar a meta de infla-
¢do, o Banco Central usa como
principal instrumento a taxa ba-
sica de juros (Taxa Selic), defi-
nida atualmente em 14,75% ao
ano pelo Comité de Politica
Monetéria (Copom) do BC. Na
reunido da semana passada, por
unanimidade, o colegiado redu-
ziu a Selic em 0,25 ponto per-
centual. Antes da escalada do
conflito no Ird, a expectativa
predominante era de um corte
de 0,5 ponto.

Em 15% ao ano, a Selic esta-
va no maior nivel desde julho de
2006, quando era de 15,25% ao
ano. De setembro de 2024 a ju-
nho de 2025, a taxa foi elevada
sete vezes seguidas, mas ndo foi
alterada nas quatro reunides se-
guintes.

Na ata da reunido de janeiro,
o Copom afirmou que iniciaria
um ciclo de corte nos juros na
reunido deste més, mas o co-

Imposto de renda:
mais de 450 mil declaracdes

A Receita Federal recebeu,
até as 12h da segunda-feira
(23), 450.026 Declaragdes do
Imposto de Renda Pessoa Fi-
sica 2026 (ano-base 2025). O
prazo para envio comegou as
8h e segue até as 29h59min59s
do dia 29 de maio. Este ano, o
Fisco espera receber cerca de
44 milhdes de declaragdes.

Do total de declaragdes rece-
bidas até o momento, 42,7% fo-
ram pré-preenchidas, 57,3% fo-
ram simplificadas e 1,3% foram
retificadoras. Dados da Receita
Federal mostram também que
34,6% foram enviadas por con-
tribuintes do sexo feminino e que

amédia de idade ¢ 47 anos.

Ainda de acordo com a Re-
ceita Federal, 83,9% das declara-
¢Oes enviadas apresentam valor
a restituir, enquanto 7,9% tém
imposto a pagar e 8,2% constam
oMo sem imposto.

Como declarar

O Programa Gerador da De-
claragdo pode ser baixado desde
as 18h da wiltima quinta-feira (19).
A partir desta segunda, o contri-
buinte também pode usar o site
Meu Imposto de Renda, que per-
mite o preenchimento online da
declaragao.

Neste ano, o prazo de entre-

municado divulgado apds o
encontro trouxe mais cautela
diante do aumento das incer-
tezas provocado pelo conflito
no Oriente Médio. O BC nio
descarta rever o ciclo de baixa,
caso seja necessario.

A estimativa dos analistas de
mercado para a taxa basica foi ele-
vada nesta edi¢do do boletim
Focus - de 12,25% ao ano para
12,5% ao ano até o final de 2026.
Para 2027 ¢ 2028, a previsio ¢ que
a Selic seja reduzida para 10,5%
ao ano e 10% ao ano, respectiva-
mente. Em 2029, a taxa deve che-
gara 9,5% ao ano.

Quando o Copom aumenta a
Selic, a finalidade ¢ conter a de-
manda aquecida; isso causa refle-
X0S NOS Pregos porque os juros
mais altos encarecem o crédito e
estimulam a poupanga. Assim, ta-
Xas mais altas também podem difi-
cultar a expansao da economia.

Os bancos ainda consideram
outros fatores na hora de definir os
juros cobrados dos consumidores,
como risco de inadimpléncia, lucro
¢ despesas administrativas.

Quando a Taxa Selic é reduzi-
da a tendéncia ¢ que o crédito
fique mais barato, com incentivo
a produgdo ¢ ao consumo, dimi-

ga serd mais curto que nos anos
anteriores. Tradicionalmente, o
envio das declaragdes comega
em 15 de marg¢o ou no primeiro
dia util seguinte. Em 2026, no en-
tanto, o Fisco adiou o inicio em
uma semana.

Calendario da restitui¢io
Com um lote a menos neste
ano, a restitui¢do sera paga nas
seguintes datas:
- 1°lote: 29 de maio de 2026;
-2°lote: 30 de junho de 2026;
-3°lote: 31 de julho de 2026;
-4°lote: 28 de agosto de 2026.
A ordem de pagamento segue
a data de entrega da declaragdo,

nuindo o controle sobre a infla-
¢do e estimulando a atividade
econdmica.

PIB e cimbio

Nesta edi¢do do boletim do
Banco Central, a estimativa das
institui¢des financeiras para o
crescimento da economia bra-
sileira este ano passou de
1,83% para 1,84%. Para 2027, a
proje¢do para o Produto Inter-
no Bruto (PIB, a soma dos bens
e servigos produzidos no pais)
ficouem 1,8%. Para 2028 € 2029,
o mercado financeiro estima
expansio do PIB em 2% para
os dois anos.

Em 2025, a economia brasilei-
ra cresceu 2,3%, de acordo
com o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).
Com expansdo em todos os
setores e destaque para a
agropecudria, o resultado re-
presenta o quinto ano segui-
do de crescimento.

No Focus desta semana, a
previsdo da cotagdo do dolar
estd em RS 5,40 para o fim deste
ano. No fim de 2027, estima-se
que a moeda norte-americana
fique em RS 5,45. (Agéncia
Brasil)

Receita ja recebeu

respeitando prioridades legais.

Prioridades

A ordem de prioridade defini-
da pela legislagao é:

- idosos acima de 80 anos;

- idosos a partir de 60 anos,
pessoas com deficiéncia ou do-
enga grave;

- contribuintes cuja principal
renda seja magistério;

- quem usar declaragao pré-pre-
enchida e Pix simultaneamente;

- quem usar apenas um des-
ses recursos (pré-preenchida ou
Pix);

- demais contribuintes.
(Agéncia Brasil)

Sexto lote do seguro-defeso sera
disponibilizado nesta terca-feira

O sexto lote do Seguro De-
semprego do Pescador Artesanal,
o seguro-defeso, serd paga nes-
ta tera-feira (24) para 110.904 tra-
balhadores do ramo, cadastrados
¢ em conformidade com as exi-
géncias do programa.

Estes trabalhadores recebe-
rdo R$ 179,7 milhdes. Os cinco
lotes anteriores somaram
269.372 beneficiados, com as
parcelas sendo sido liberadas
semanalmente, totalizando R$
616,3 milhdes.

O valor do beneficio equiva-
le aum salario minimo mensal, fi-
xadoemR$ 1.621. O seguro é pago
a pescadores artesanais durante
a paralisagdo da pesca (defeso),
no periodo de reprodugdo de cada
espécie, e pode durar até cinco
meses, dependendo do calenda-
rio regional de proibigao.

A maior parte do publico be-
neficiado teve sua atividade im-
pactada no periodo entre novem-

bro de 2025 e fevereiro de 2026.
O ministro do Trabalho ¢ Em-
prego, Luiz Marinho, ressaltou o
compromisso da pasta com a cor-
reta concessao do beneficio.
“O MTE tem trabalhado para
garantir o pagamento de todos
os pedidos de seguro-defeso que
passaram por analise criteriosa,
assegurando o direito de quem
realmente vive da pesca.”

Troca de gestdo

Em novembro do ano passa-
do, a gestdo do seguro-defeso
foi reformulada passando do Ins-
tituto Nacional do Seguro Social
(INSS) para o Ministério do Tra-
balho e Emprego (MTE). O obje-
tivo da medida é diminuir o paga-
mento de beneficios indevidos
para pescadores que tem outras
fontes de renda, por exemplo —,
além de evitar fraudes.

O esforgo de saneamento do
programa também uniu a Contro-

ladoria Geral da Unido (CGU) e o
MTE. Embora uma parcela relati-
vamente pequena de beneficios
tenha sido fraudada, o impacto
das fraudes ¢ consideravel pois
o programa ja atendeu mais de
2 milhdes de cadastrados em
seu periodo de maior alcance.
Entre as alteragdes previs-
tas na Medida Proviséria (MP)
n° 1.323, foi revisada a lista de
documentos necessarios para
manter os cadastros ativos.
Atualmente, as exigéncias in-
cluem inscri¢do no Cadastro
Unico (CadUnico), ter cadastro
biométrico, entregar o Relato-
rio do Exercicio da Atividade
Pesqueira (Reap), morar em mu-
nicipio incluido no periodo de
defeso e participar das entrevis-
tas realizadas pela Fundacentro
nos estados onde ja ocorre a
piracema (periodo de reprodu-
¢do dos peixes), que sdo Bahia,
Maranhdo, Piaui, Pard e Ama-

zonas. Nestes locais a Funda-
¢do registrou 514.127 atendi-
mentos em 126 municipios.

Entre 1° de novembro de
2025 e 14 de margo deste ano, o
MTE recebeu 1.198.473 reque-
rimentos individuais do benefi-
cio. As solicitagdes estdo pas-
sando por triagem. Os estados
com maior nimero de solicita-
¢des sdo Para (351.502), Mara-
nhao (336.803), Amazonas
(106.632), Bahia (81.765) ¢ Piaui
(63.025).

Ficaram de fora dos lotes os
pescadores que ndo apresenta-
ram o Reap. Também foram exclu-
idos aqueles que possuem vin-
culo empregaticio, recebem apo-
sentadoria, estdo com o registro
de pesca cancelado, atuam em
atividades ndo previstas ou re-
cebem beneficio assistencial
continuo, como o Beneficio de
Prestagdo Continuada (BPC).
(Agéncia Brasil)

Tesouro Direto suspende negociagao
na abertura do mercado para conter
forte volatilidade de titulos

O Tesouro Direto ficou fora
do ar até¢ as 11h15 da segunda-
feira (23). A suspensdo, que par-
tiu do proprio Tesouro, e foi ini-
ciada logo apos a abertura do
mercado, buscou conter a volati-
lidade do mercado de titulos para
pessoas fisicas.

Apenas a LFT (Letra Finan-
ceira do Tesouro), conhecida
como Tesouro Selic, continuou
disponivel para negociagdo o
tempo todo. Os leildes de divida
publica do Tesouro Nacional, por
sua vez, ndo foram afetados.

Nesta sessdo, os juros, do-

lar e petréleo registram queda
apos sinalizagdo de trégua no
conflito entre Estados Unidos
e Ird por parte do presidente
Donald Trump.

Por volta das 13h, na curva
de juros, o contrato para janei-
ro de 2028 recua de 14,122% do
ajuste da sessdo anterior para
13,900% (queda de 22 pontos-
base). Ou seja, o mercado espera
juros menores em dois anos. Ja
para janeiro de 2035, o recuo ¢ de
19 pontos-base, passando de
14,040% para 13,850%.

Na segunda-feira passada

(16), o Tesouro Nacional recom-
prou R$ 12,1 bilhdes em titulos
prefixados ¢ R$ 15,4 bilhdes em
titulos IPCA+ (indexados a in-
flagdo) apos escalada nos juros
futuros.

A estratégia buscou conter a
disparada das curvas de juros,
quando investidores passaram a
colocar na conta a possibilidade
de a taxa Selic cair em um ritmo
mais lento do que o esperado.

A leitura ¢ que, com o prego
do petroleo pressionado pela
guerra no Ira, é possivel que a
inflag@o no Brasil sofra um repi-

que, forgando o Copom (Comité
de Politica Monetaria) a adotar
uma postura mais cautelosa na
politica de juros.

Na tltima quarta (18), o Co-
pom cortou a Selic em 0,25 ponto
percentual, para 14,75% ao ano.

Apesar da turbuléncia provo-
cada pela guerra no Ird, o colegi-
ado do Banco Central confirmou
o plano tragado no encontro an-
terior, em janeiro, quando sinali-
zou a intengdo de iniciar a redu-
¢do de juros em margo. Foi a pri-
meira queda sob a gestdo de Ga-
briel Galipolo. (Folhapress)

AgroNoticias
Mauricio Picazo Galhardo mi‘\\; ‘

RATIFICADAPELO BRASIL

O Congresso Nacional promulgou, em sessdo solene realizada
no dia 17, o acordo de livre comércio entre o Mercosul e a Unido
Europeia. A medida conclui a etapa de ratificagdo no Brasil e permi-
te que o texto passe a produzir efeitos no ordenamento juridico
nacional. A tramitagdo foi priorizada pelos presidentes da Camara
dos Deputados, Hugo Motta (Republicanos-PB), e do Senado Fe-
deral, Davi Alcolumbre (Unido-AP). A sessdo contou com a pre-
senca do vice-presidente da Repiiblica e ministro do Desenvolvi-
mento, Industria, Comércio e Servigos, Geraldo Alckmin, além do
ministro das Relagdes Exteriores, Mauro Vieira.

FORUM EMPRESARIAL BRASIL - BOLIVIA

Aconteceu em Sdo Paulo, o Forum Empresarial Brasil-Bolivia,
realizado na sede da Federagdo das Industrias do Estado de Sao
Paulo (Fiesp), em Sdo Paulo. O evento reuniu empresarios brasilei-
ros e bolivianos com o objetivo de ampliar oportunidades de co-
mércio bilateral e investimentos entre os dois paises. Presente no
forum, o presidente boliviano, Rodrigo Paz Pereira, destacou o
esforgo recente do pais para ampliar sua insergdo internacional. O
ministro da Agricultura do Brasil, Carlos Favaro falou da adesao da
Bolivia como Estado Parte do Mercosul, em 2024. Segundo o mi-
nistro, a harmonizagao regulatoria e a facilitagdo do comércio am-
pliam a confianga, a circulagdo de produtos, tecnologias e investi-
mentos.

BRASIL-BOLIVIA2

Organizado pela ApexBrasil, pelo Ministério das Relagdes Ex-
teriores (MRE) e pela Fiesp, o Forum Empresarial Brasil-Bolivia
integrou a agenda oficial da visita de Estado boliviana ao Brasil e
contou com a participagio de mais de 120 empresarios bolivianos,
além de autoridades de ambos os paises. Os painéis abordaram
setores estratégicos, com foco em rodadas de negocios, atragio
de investimentos e integragao econdmica.

ZERARALICOTAS

A Confederagio da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA) so-
licitou ao Ministério da Fazenda a edigdo de decreto emergencial
que conceda desconto de 100% nas aliquotas do Adicional de
Frete para Renovagio da Marinha Mercante (AFRMM), incidente
sobre o transporte aquaviario. Em oficio encaminhado ao ministro
Fernando Haddad, dia 17, o presidente da CNA, Jodo Martins,
justifica a medida diante do aumento dos pregos dos fertilizantes
nitrogenados importados pelo Brasil para utilizagdo na agricultura,
como a ureia, que teve alta de 35% no prego, com a escalada do
conflito no Oriente Médio. A importagdo corresponde a 90% dos
fertilizantes consumidos no Brasil.

AJUSTES PARAATABELA DO FRETE

A Frente Parlamentar da Agropecudria (FPA) tem acompanha-
do esse tema de perto. Em oficios enviados, ainda em 2025, aos
ministérios da Agricultura, Transportes, Fazenda e a Casa Civil, foi
solicitada a abertura de um didlogo técnico para revisar a metodo-
logia da tabela de frete. Hoje, ha um entendimento claro no setor
agropecudrio de que o modelo adotado pela Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) néo reflete a realidade do trans-
porte no pais.

AGRICULTURAFAMILIAR

Foi langado, durante o Seminario Nacional de Maquinas e Equi-
pamentos para a Agricultura Familiar, realizado em Campinas (SP),
aplataforma Mecaniza. A presidente da Embrapa Silvia Massruha
participou do langamento e destacou o compromisso da Embrapa
com todos os perfis de produtores rurais brasileiros. O ministro do
Desenvolvimento Agrario, Paulo Teixeira, falou sobre o papel de
ferramentas como o Mecaniza para fazer com que o conhecimento
chegue até o produtor rural, ajudando em sua atividade produtiva.

SUSTENTABILIDADE

Sao Paulo a maior cidade da América Latina foi a primeira
capital brasileira a ter um plano climatico e orgamento para o
combate as mudangas climaticas. Apesar desses avangos, a ci-
dade continua trabalhando para melhorar a qualidade de vida
de sua populagdo com agdes como o plantio de arvores e o
incentivo as boas praticas da populagdo no dia a dia. (Com
informagdes de assessorias)

Mauricio Picazo Galhardo ¢é jornalista
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CIA. AGRICOLA FORTI
CNP) (MF) 07.967.609/0001-83
CONVOCAGAO

Sao convocados os Senhores Acionistas da Cia. Agricola Fum a se reunirem em Assembleia Geral Drdmarla a
realzar-se no dia 25/04/2026, 2 3 horas, em \ maioria simples

s 9:30em G Rua o 358 e Caphars.
SP, a fim de deliberarem subre a seguinte ordem do d\a Assembleli Geral Ordindria: i] exame, discussio e
votagdo das Demonstragdes Financeiras do Exercicio Findo em 31.12.2025; b) deliberar sobre a destinagdo
do lucro liquido e a distribuisio de dividendos. Encontram-se a disposisio dos acionistas, na sede social, o5
documentos a que se refere o art. 133 da Lei 6404/76. Capivari, 23/03/2026. a.2) Wanderley Fort - Presidente
do Conselho de stragao. 24,25,26)

Balangos patrimoniais (Em milhares de Reais - F5)
31/12/2025 3112/2024
Passivos

Ativos Empréstimos, financiamentos

r ) =~ .
Acober S/A Administracao de Bens e Condominios
(CNPJ/ME n° 61.391.314/0001-57 - NIRE n® 35.3.0006492-5
AATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 19 DE FEV(REIRO DE 2025

Data, Hora, Local: 19.02.2026, a5 11h, na sede social, Rua.

Ges o Joral "0 Dia - SP", dias 05, 06 ¢ 07.02.2026. Presengas Mais de 99% do (apwa\ sma\ o relamnoeas demons-
tragdes financeiras do exercicio de 2025 foram publicados no Jornal “0 Dia - SP*, dia 16.01.2026. Mesa: Alexandre Pe-
dro de Queiroz Ferreira - residente, Francisco Eduardo de Queiroz Ferreira - Secretario, Deliberagaes Aprovadas: (1)
as contas e demonstragdes financeiras do exerciio de 2025, inclusiv os dividendos intercalares de 2025 (jaeiro a no-
vembm) pagos em dezembro de 2025 (RS3.681.127,28; 2) a ditibuio do estante do luco liuido RS749.02278)
ser RS374511,39) serd pago em par-

assembleia (R$374.511,39) serd a conta de | lados e seré
las de acordo com o fluxo de caixa da Companhia, dentro d : (3) ndo h
Nada mais. JUCESP i 59.847/26-8 em 02.03.2026, Marina Centurion Dardan - Secretéria Geral.

€ pago em parce-

MK Solutions Tecnologia S.A.
(CNPJ 30.420.144/0001-68 - NIRE 43.3.0007992-9

Edital de Convocacdo de Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam todos(as) os(as) acionistas da MK Solutions Tecnologia S.A., localizada na Cidade de Santa Cruz do Sul, Estado
do Rio Grande do Sul, Rua Daniel Caspary, n° 85, Higienopolis, CEP 96.825-050 (“Companhia”), na plenitude de seus
direitos, convocados(as) para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria a ser realvzada de forma virtual através
1, nos termos do art. 124,
§ 2°-A da Lei n® 6.404/76, no dia 01 de abril de 2026 s 10h00, com a seguinte ordem do dia: (i) ratificagdo de
adiantamentos de lucros ja distribuidos; (i) distribuicdo de lucros intermediarios da Companhia apurados em 31 de
dezembro de 2025; e (iii) outras matérias de interesse da Companhia. Acham-se & disposicdo dos(as) acionistas, na
sede da Companhia, 0s documentos do artigo 135, §3° da Lei n® 6.404/76. Ainda, informa a administragao que, haja
vista a mudanga da sede da Companhia, as publicagdes de convocacdes para Assembleias da Companhia deixaréo de
ser feitas no Jomal 0 Dia SP e passardo a ser feitas no Jomal do Comércio (RS), o que serd ratificado na préxima
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia. Mara Gisele Gongalves Scarpini - Diretora; Telcio Elui Cardoso - Diretor.

EDITAL DE PROCLAMAS
CARTORIO DE REGISTRO CIVIL

OFICIAL - DR? EVANICE CALLADO RODRIGUES DOS SANTOS
Faz saber que pretendem se casar e apresentaram os
documentos exigidos por lei.

DILTON PEREIRA DA SILVA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 21/06/1971, AGENTE DE TRANSITO,
NATURAL DE TABIRA - PE, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE SEVERINO
FRANCISCO DA SILVA E DE MARIA DO SOCORRO PEREIRA HOLANDA; E SARA DA CUNHA SILvVA,
BRASILEIRA, DIVORCIADA, NASCIDA AOS 25/04/1968, CONFEITEIRA, NATURAL DE SANTO AMARO DA
PURIFICAGAO - BA, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE JOSE NICOLAU DA CUNHA
E DE EUFLOSINA MARIA DA SILVA CUNHA.

CARLOS HENRIQUE DA SILVA SANTANA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 13/10/1998, AUXILIAR

0, NATURAL DE PANELAS - PE, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO

JOSE DE SANTANA E DE VERONICE GOMES DA SILVA; E INGRIDE FERNANDA DA SILVA

SauzA, BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA A0S 28/11/2000, PROFESSORA, NATURAL DE PANELAS - PE,

RESIDENTE E DOMICILIADA EM S&O PAULO - SP, FILHA DE CARLOS FERNADO DE SOUZA E DE MARIA
DE FATIMA DA SILVA.

ARTHUR ALVES DE MENDONGA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 01/06/1998, ENGENHEIRO CIVIL,
NATURAL DE JANDIRA - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SA0 PAULO - SP, FILHO DE HEITOR PAIVA DE
MENDONGA E DE ROSEMEIRE ALVES DA SILVA MENDONGA; E CAMILA PEREIRA PONTES, BRASILEIRA,
SOLTEIRA, NASCIDA AOS 05/11/1995, COORDENADORA DE PROJETOS, NATURAL DE SAO PAULO - SP,
RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE JOSE MACENA DE PONTES E DE MARIA
APARECIDA PEREIRA DE PONTES.

HAMILTON DA SILVA CRUZ, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 02/01/1987, AGRONOMO, NATURAL
DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE AYLTON SANTOS DA
CRUZ E DE TEREZINHA DA SILVA ROSA; E FERNANDA OLIVEIRA BACELAR, BRASILEIRA, SOLTEIRA,
NASCIDA A0S 02/02/1989, PROFESSORA, NATURAL DE MACAPA - AP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO
PAULO - SP, FILHA DE REGINA LUCIA OLIVEIRA BACELAR.

HIAGO DOS SANTOS CARPINE, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 26/03/2004, PINTOR DE
CONSTRUGAO CIVIL, NATURAL DE ITAPECERICA DA SERRA - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO
PAULO - SP, FILHO DE OTAVIO CARPINE FILHO E DE GISELA DOS SANTOS ; E DAIANE VASCONCELOS.
DE ALMEIDA , BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 19/03/2006, DO LAR, NATURAL DE SAO PAULO - SP,
RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE EDUARDO DE ALMEIDA SANTOS E DE SIMONE
VASCONCELOS DANTAS.

FELIPE SHAGGY GOMES DOS SANTOS, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 30/09/1997, COLETOR,
NATURAL DE SA0 PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE EDIMILSON
BRAZ DOS SANTOS E DE LUCIANA GOMES DE PAULA; E BRUNA OLIMPIO DA SILVA, BRASILEIRA,
SOLTEIRA, NASCIDA A0S 21/11/1993, AUXILIAR DE LIMPEZA, NATURAL DE SA0 PAULO - SP, RESIDENTE
E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE CICERO OLIMPIO DA SILVA £ DE VANILDA FLORENCIO DA
Sitva DA

SAMUEL MENDES DA SILVA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO 0 02/03/2001, AJUDANTE GERAL,

NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SA0 PAULO - SP, FILHO DE MARCELO LUIZ

DA SILVA E DE SILVANA MENDES DOMINGUES; £ CAMILLY anznm SILVA, BRASILEIRA, SOLTEIRA,

NASCIDA AOS 27/12/2003, AUXILIAR ADMINISTRATIVO, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE €

DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE JURACY DAS VIRGENS SILVA E DE ERIKA CRISTINA RETT
NTEIRO.

Luiz HENRIQUE DOS SANTOS, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 16/11/2002, ANALISTA JUNIOR DE
DADOS, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE JOSUE
JOSE DOS SANTOS E DE HELENA MARIA ARAUJO DOS SANTOS; E ANA CLARA OLIVEIRA DOS SANTOS,
BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA A0S 02/05/2004, TRAINEE DE CONSULTORIA, NATURAL DE SA0 PAULO
- SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE ROBERTO PEREIRA DOS SANTOS E DE
ALCILENE CARMO DE OLIVEIRA

9- JONATAS ANTONIO DA SILVA, BRASILEIRO, DIVORCIADO, NASCIDO AOS 05/12/1992, BANCARIO,
NATURAL DE ALIANGA - PE, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE ANTONIO JOSE
DA SILVA E DE ELIENE RIBEIRO DA SILvA; E FABIOLLA PEREIRA RODRIGUES GONGALVES, BRASILEIRA,
DIVORCIADA, NASCIDA A0S 08/07/1993, FISIOTERAPEUTA, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE
E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE FRANCISCO GONGALVES RODRIGUES E DE BERENICE
NORONHA PEREIRA RODRIGUES.

LUCAS OLIVEIRA DA SILVA , BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 29/11/1999, ANALISTA DE
ENGENHARIA, NATURAL DE ITAPECERICA DA SERRA - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO
- SP, FILHO DE LOURENGO SOUZA DA SILVA E DE PATRICIA OLIVEIRA VIEIRA; E VIVIANA LOPES
BELARMINO , BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA A0S 31/05/2000, ATENDENTE, NATURAL DE SA0 PAULO
- SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM ITAPECERICA DA SERRA - SP, FILHA DE JOSE BELARMINO E DE
CLEUDIA APARECIDA LOPES BELARMINO.

RODOLFO ANTAO MIRANDA DA SILVA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 30/03/1981, TECNICO DE
REFRIGERAGAO, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO
DE JOSE ANTAO DA SILVA E DE APARECIDA MARIA DE MIRANDA; E MILENA RIBEIRO DE OLIVEIRA,
BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 12/08/1999, ADMINISTRADORA DE EMPRESA, NATURAL DE SAO
PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE JOSE PIRES DE OLIVEIRA FILHO
£ DE EDNOLANGE RIBEIRO NASCIMENTO.

JORO GABRIEL BIZERRA DE SOUZA , BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 20/12/2001, ENFERMEIRO,
NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE EDNEI
SOLANGE BIZERRA DE SOUZA ; E EVELIN CRISTINA DE SOUZA ,
BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 06/03/2002, OPERADORA DE MONITORAMENTO, NATURAL DE
OSASCO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE JOSE LEANDRO DE SOUZA E
DE DANIELE CARLOS DE SOUSA.

MAURIVAN FERREIRA DE MATOS, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 05/05/1993, CHAPEIRO DE
RESTAURANTE, NATURAL DE UAUA - BA, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SA0 PAULO - SP, FILHO DE
MANOEL FERREIRA DE MATOS E DE MARINAALZIRA MATOS; E ELIANE MARQUES DA SILVA, BRASILEIRA,
SOLTEIRA, NASCIDA AOS 27/05/1985, CAMAREIRA, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E
DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE MANOEL TEODOSIO DA SILVA E DE SELMA MARQUES DA
Siwva.

EDUARDO FERREIRA SANTOS, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 23/09/2002, ASSISTENTE DE
EXPEDIGAO |, NATURAL DE SA0 PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE
JOAO DOS SANTOS E DE IVANISE FERREIRA DA SILVA; E FABIANNE PEREIRA DE OLIVEIRA SANTOS,
BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 14/02/2002, ASSISTENTE DE LOGISTICA, NATURAL DE TATUI - SP,
RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE JORGE FABIANO DE OLIVEIRA SANTOS E DE
MARIA LUCIMAYRE PEREIRA DOS SANTOS.

THALYS THEDY GRIZOSTOMO DE PAULA , BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 18/09/1996,
MECANICO, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE
REGINALDO LUIS DE PAULA E DE MARIA NEIDE GRIZOSTOMO SOUZA DE PAULA ; E GEOVANNA BETRIZ
DE SOUZA SILVA , BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 02/12/2005, DO LAR, NATURAL DE SA0 PAULO
- SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE ANTONIO CELSO CERQUEIRA DA SILVA
E DE CLAUDIA REGINA DE SOUZA SILVA.

16- ROSEILDO VIEIRA DA SILVA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 16/06/1986, GARGOM, NATURAL
DE PARANATAMA - PE, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE ANTONIO PEDRO
DA SILVA E DE JOSEFA VIEIRA DA SILVA; E JOSEFA DE FREITAS MALAQUIAS, BRASILEIRA, SOLTEIRA,
NASCIDA A0S 28/06/1987, AUXILIAR DE LIMPEZA, NATURAL DE CAETES - PE, RESIDENTE E DOMICILIADA
EM SA0 PAULO - SP, FILHA DE JOSE MALAQUIAS FILHO E DE MARIA JOSE DE FREITAS MALAQUIAS.

LUCAS OLIVEIRA NASCIMENTO, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 21/12/1995, MECANICO
AUTOMOTIVO, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE
FLORICE OLIVEIRA NASCIMENTO; € MAYARA FERNANDES DE ARRUDA ALVES, BRASILEIRA, SOLTEIRA,
NASCIDA AOS 17/12/1993, GARGONETE, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM
SA0 PAULO - SP, FILHA DE EVERTON DE ARRUDA ALVES E DE LUCELENA APARECIDA FERNANDES.

LEANDRO GODINHO LOPES , BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 14/12/1980, GERENTE REGIONAL,
NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE JoAQUIM
PINHEIRO LOPES & DE ANA MARIA GODINHO LOPES; E LiGIA FABIANA DA SILVA , BRASILEIRA,
SOLTEIRA, NASCIDA A0S 02/10/1985, ANALISTA DE DEPARTAMENTO PESSOAL, NATURAL DE DIADEMA -
SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE MARIA GORETI DA SILVA

EDIMILSON FILHO ARAUJO SILVA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 19/01/2004, ATENDENTE,
NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE EDIMILSON
RAIMUNDO DA SILVA E DE CLEMILDES BATISTA DE ARAUJO; E DIANA RODRIGUES PEDROSO,
BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 12/06/2004, ESTUDANTE, NATURAL DE SAO PAULO - SP,
RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE EDMILSON PEDROSO DA SILVA E DE ANA
CRISTINA RODRIGUES ROCHA.

LEANDRO PAES DE LIMA, BRASILEIRO, DIVORCIADO, NASCIDO A0S 02/06/1981, CONTADOR, NATURAL
DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE ANTONIO PAES DE LIMA
E DE EvA PAES DE LIMA; £ EDINEIA KAREN OLIVEIRA LACERDA, BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS.
12/04/1993, ANALISTA DE CREDITO, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO
PAULO - SP, FILHA DE JOAO BATISTA SANTOS LACERDA E DE EDINALVA TOMAS DE OLIVEIRA.

CASSI0 Luiz ALVES DE SOUZA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 31/03/1994, SUPERVISOR DE
MONTAGEM, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE
JOSE LUIZ DE JESUS SOUZA E DE RAQUEL ALVES SOUZA ; £ AMANDA SOUZA DA CRUZ , BRASILEIRA,
SOLTEIRA, NASCIDA AOS 04/07/1991, ASSISTENTE ADMINISTRATIVO, NATURAL DE SAO PAULO - SP,
RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE CARLOS ALBERTO FERREIRA DA CRUZ E DE
ROSELI APARECIDA DE SOUZA.

AILTON RODRIGUES LIMA, BRASILEIRO, DIVORCIADO, NASCIDO AOS 13/05/1979, MECANICO
AUTOMOTIVO, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE
MaRiA RODRIGUES Lini; € CRISTIANE OF OLIVEIRA ALVES COELHO, BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIOA
A0S 25/11/1994,  NATURAL DE ITA P, RESIDENTE E DOMICILIADA
EM SR PAULO - SP, FILHA DE ANTONIO CARLOS. N Cotuno # b ELt Reaha oF OLEIA

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se
na forma da Lei. Editais afixados em cartério.

Diretoria
Pedro Marcus Lira Palma - Diretor Presidente

Capital
social reconhecidas de acdes de luct

Rumo Malha Paulista S.A.
CNPJ n° 02.502.844/0001-66
Demonstracdes Financeiras

Demonstragdes de resultados do exercicio
(Em milhares de Reais - RS)
/12/2025 31/12/2024
6.204.494  4.919.228

31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida

Caixa e equivalentes de caixa 4270048 3427673 e debéniures 328739 303072 Custos dos servios prestados (4.577.654) (3.252.990
Titulos e valores mobildrios 49144 103789 Passivo de arendamento 375908 345471 Lucro bruto 1626840 1.666.238
Contas a receber de clientes 596754 507619  (rorumentos financeiros derivalivos o see  ooaise Despesas comerciais (54 (2.401)

financeiros derhativos 0670 8756 Oy s saidros a pagar %3505 7ot  Desesasgenis e adminisiaiias (154.761)  (106.278)
Estocues 103430 103572 Iposio g renda 6 om0 socil utras receitas (despesas) operacionais ___32.215 __ (78.783)
orTontes 504 673 Despesas operacionais (123.088) ~ (187.462)
Imposto o ende conruigd soca Oaros tibutos a pagar 26146 17905 Resultado antes da equivalénci
a recuperar 111964 85557 piiidendos a pagar 77927 96532  Ppatrimonial e do resultado fmanwm
Ouros o a recuperar 145422 72517 Adiantamento de clientes 13746 = liquido e do imposto de rend:
34635 35346  Arendamentos e concessdes em ltigio i 1508752 _1.478.776
Outros ativos 33457 a50d6  eparcelados 157,116 141847 e o ial N | 4(—1(3';53 4(—1(2 :;i)
. esultado de equivaléncia patrimonia X .

Ativo circulante 5.354.542_4.344.875  Qutros passivos financeiros 258813 172812  Resultado a,“:;ng ,es.,m,d: financei
Contas a receber de clientes 247 368 Outras contas a 55709 6164 iquido o coimposto de renda
Caixa restrito 346 336 ngﬂs'g‘f"""::' At amentos e debéntures 520 Ses e contribuicdo social 1.499.970 _1.469.204
Imposto de renda e contribuicéo social P e Sora 580 Despesas financeiras (1.298.355) (1.118.205)

diferidos 1299538 1.389.540  nsyumentos financeiros derivativos 55.487 Receitas financeiras 593 i
Outros tributos a recuperar 994131 736434  Proviséo para demandas judi 195.400  207.624 ;a'ifwéc camb\a‘\, liquida 4‘537945222 (2‘3735353253)
Depositos judi 62966 58500 Arendamentos e concessoes em litigio erivativos e valor justo

0poslos judicials e parcelados 947.108 1.036514 Resultado financeiro liquido (1.022.967) (861.873)

financeiros derivativos 465843 169175 pocgitag diferidas 112.754 Resultado antes do imposto de renda

Adiantamento a fornecedores 8333 21428 Outras contas a pagar e contribuigo social 03 _ 607.331
Outros ativos 1.654 1.932 Passivo ndo circulante Imposto de renda e contribuigao social

Investimentos em coligadas 31474 o525 Lot "g,"?j?;l':;’m Corrente (40.666)  (74.482)
Direito de uso 4721911 4641740 Capital social 7.260.878 7.260878  Diferido 108.222) _(126.401
Imobiizado 9.066.568 7.690.238  Reserva de capital 77 77 i (148.858) ~ (200.883)
Intangiveis 2071 659  Reservas de lucros 270509 309.916 Resultado do exercicio —328.115 _406.448

rangveis. 220 222 Ajustes de avaliagao patrimonial 35.317) Resultado por agéo:
Ativo ndo circulante 16.655.082 14.745.605  Total do patriménio liquido Por agao ordindria 0,00003  0,00004
Total do ativo 22.000.624 19.090.480  Total do passivo e patrimoni Por agéo preferencial 00004 0,00004

S R 3 T A RS

As
outon rgadas emisafo Fessrva Ajustes do nvnllagnu Resultados

Total do.
patriménio_liquido
7.656.934

Saldo em 01 de janeiro de 2025 1

Resultado do exercicio — = 3.5 328.115
Outros resultados abrangentes:
Itens que poderéo ser reclassificados subsequentemente para o resultado

Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa — — - - (35.250) - (35.250)
Itens que néo poderao ser classificados subsequentemente para o resultado

Valor justo de passivos financeiros atribuivel a alteragdes no risco de crédito — - - - 118) — 118)
Total de outros resultados abrangentes, liquidos de impostos (35.368) __ 328.115 292747
Contribuicéo e distribuicGes para os acionistas

Constituicao das reservas — — — 250.187 — (250187 —

Dividendos — — (289.594) —_ (77.928) (367.522)
Total das transagGes com e para acionistas. — — — (39.407) — (@28.115) (367522
Saldo em 31 de dezembro de 2025 5 9.523 _270.509 (35.317) — 7.582.159

Reserva de capital
Adiantamento a
o Rewva Ajustes de nvnllagnn Resultados
Ges _de luct patrimonial acumulados pamménlo Ilguld

Saldo em 01 de janeiro de 2024 570717 35 .347.002

Resultado do exercicio — = a06.448 406.448

Ganhos atuariais com plano de pensao 16 — 16
Total de outros resultados abrangentes, liquidos de impostos = = = = = 16 406448 406.464
Contribuicéo e distribuicGes para os acionistas

Constituigo de reserva legal - — - — 300916 —  (309.916) -

Aumento de capital por meio de integralizacéo de AFAC 3.500.000 (3.500.000) - — — — — -

Redugo de capital para absorgdo do prejuizo acumulado (2.873.717) — - —

Dividendos —_ (96.532) (96.532)
Total das transagdes com e para acionistas 626.283 (3.500.000) — _(406.448) (96.532)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.269.878 — 51 — 7.656.934

Contador
Rodrigo Duenas Agostinho - CRC - SP-258629/0-5

Balangos patrimoniais (Em milhares de Reais - RS)
31/12/2025 31/12/2024
Ativos

Rumo Malha Central S.A.
'CNPJ: 33.572.408/0001-97
Demonstracées Financeiras

Demonstragdes de resultados do exercicio
(Em mihares de Reais - FS)
3112/2025 31112/2024

3111212025 31/12/2024

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 3 DE FEVEREIRO DE 2026
Data, hora e local: 3.2.2026, 35 10h, por videoconferéncia. 2. Presenga e Convocagdo: Presente as acio-
nistas da LN Participagdes S.A. (“Companhia’), representando a totalidade do capital social, tendo sido dis-
pensada a convocagao, nos termos do §42 do artigo 124 da Lei n2 6.404/76, conforme assinaturas constantes
do "Livro de Registro de Presenca de Acionistas’. 3. Mesa: Presidente: Luiz Antonio Cera Ometto. Secretdrio:
i bl

4.
Geral da 30 Martinho S.A. 5. Dando inicio aos trabalhos, foram lidas e discuti-
das as matérias constantes da ordem do dia, tendo sido aprovadas as matérias, por unanimidade, os votos
2 serem proferdos na Assembleia Geral Extraordindra da S30 Martinhio §.A. a sr relizada em 6.2 202, 35

o dia: Protocolo Nova Egito
ngnma da. {“Nova Egito"). Voto: Aprovar: 2. Ratifcasd da nomeagdo e mmma;so da ValorUp Audi-

pammémn liquido i Novs Egito, a valor Pt (data base 30.11.2025) e aprav:;:a gy
: Aprovar 3. Incorporaco da Nova Elto pela Companhia,sem aumenta do capital socal ¢ sua con-
sequente extingio. tomar idencias necessarias
Fi da Companhia
devidamente autorizados a comparecer e votar na Assembleia Geral Extraordindria da S&o Martinho S.A.
ou outorgar procuragio, nos termos da presente ata. 6. Lavratura: Foi aprovada a lavratura da presente
ata em forma de sumario, nos termos do §1° do artigo 130 da Lei 6.404/76. 7. Encerramento: Nada mais
havendo, deu o Presidente por encerrada a Assembleia, lavrando-se a ata, que foi lida, aprovada e assinada.
Mesa: Presidente: Luiz Antonio Cera Ometto. Secretirio: Jodo Guilherme Sabino Ometto. Acionistas: Luiz
Ometto Participagdes S/A (p. Luiz Antonio Cera Ometto), Jo5o Ometto Participagdes /A (p. Jogo Guilherme
Sabino Ometto) e Nelson Ometto Participages Ltda. (p. Nelson Marques Ferreira Ometto). Confere com o
original lavrado em livro préprio. S30 Paulo/SP, 3.2.2026. Jucesp n 96.642/26-9 em sessdo de 19.3.2026.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral,

NP 1 7,562 3420001 84 - NIRE 552,006 48668
Ata da Reunido do Conselho de Administrago re: m 10 de Outubro de 2025

A Reurido do Conselho de Admiistragdo da Way Concessges SA. [“Ccmpanhlz") nstlada com & presenca ca
ida pelo Sr. André Felipe Fern igueira e
secretariada pelo Sr. Rosaldo Malucelli, realizou-se &s 11:00 rome 6 d 10 0 ot 4 2025, na Sede da
Companhia, na Rua Minas e Prata, n° 30, 2° andar, Cj. 22, parte, Vila Olimpia, CEP 04.552-080, na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de So Paulo. Na conformidade da Ordem do Dia, que consiste em deliberar sobre a distrbuiao de
dvidenos intemeditios da Concessondra ds Radov BR 282 MG 4. 3 cota ds ks spurdos o exeico
social em curso, bem com anhia e
o Acordo Ge Agonisias aauiado na sede da Conpanni Apus s & dscokin 63 e, o menaro do
Conselho de Administragao, por unanimidade e sem ressalvas, deliberaram: (a) Aprovar a distribuicao de dividendos
intermediarios da Concessionéria da Rodovia BR 262 MG S.A., & conta de lucros apurados no exercicio social em curso,
o montante total de RS 49.476.209,86 (quarenta e nove milhdes, quatrocentos e selenta e seis mil, duzenlos & nove
reais e oifenta e seis centavos). nos termos do artigo 204 da Lei n° 6.404/76 e do Estatuto Social da Companhia. (b) A
distrbuiéo ora aprovada tem como base o resultado positivo apurado até 30 de setembro de 2025, conforme
demorsirado nas formagdes fianceirs intermediaias da Compantia, permanecendo preservadas a ligudez, a

, conratuais e financeiras da Companhia. (c) Os
s o aprovados serdo pagos 4 acionista Rota da BR 262 MG S.A, observadas as formalidades legais e
estatutarias aplicéveis. (d) Fica consignado que os dividendos ora aprovados possuem natureza de dividendos
intermedidrios, ndo_prejudicando eventual apuragdo e deliberagdo futura sobre dividendos adicionais ou
complementares o final do exercicio social. (e) Fica a Diretoria autorizada a praticar todos os atos necessérios &
implementagao da presente eliberacao, incluindo registros contabeis, comunicagdes societérias, pagamento aos
ciristas o domais povdéncias comaas. Sk Palo 10 deautubrodo 2025, () AndrFolps Femandes Figuelra

celli André Felip Figueira, Leonardo

José Bosea Gadsla, Aymat Fertora te Almeia surior. Rosalto Malucoll, Jodo Leopoldno Neto, Paula Augusio
Franzine, André Miart Paulino. Confere com o orginal lavrado em livro proprio: André Felipe Fernandes
Presdents da esa, Rosaldo Malucell - Sectoiro da Mosa. Conselndras: Are Feipe Femandss Fuore,
Leonardo José Bessa Gadelha, Aymar Ferteira de Almeida Junior, Rosaldo Malucel, Jodo Leopoldino Neto, Paulo
Augusto Franzine, André Miari Pauiino. JUCESP n° 95.199/26-3 em 18/03/2026.

ps ” Empréstimos e financiamentos. 100875 93468 Recsia cperaconalliica 1,565,858  1.785.093
aixa @ equivalentes de caixa 496654 245203 pagsivos de arrendamento 19.847 Custos dos servicos prestados (726.082) _ (930.510)
Titulos e valores mabilidrios 23224 21.334 msnmmemes financeiros derivativos 309.431 Lucro bruto 839.776 854583
Contas a receber de clientes 135419 135792 156.383 Despesas comerciais
Estoques 4507 9164  Ordonados o saldros a pagar 8348 Despesas gerais e administrativas. (38539)  (65.758)
Imposto de renda e Imposto de renda Outras receitas (despesas)
contrbuigéo social a recuperar - 92 ocontibuieao sovl corentes 1.316 operacionais, liquidas 5.800) (7419
itros tributos a recuperar 5.999 5.809  Outros tributos a pag: 10.686 Despesas operacionais (44.381)  (73.233)
Adantamento a formecedores 9930 9806  Dividendos apagar 26.700 Resultado antes da equivaléncia patrimonial ¢ do resultado
toges _taaps  ATencamentos s concossoes 2174 llnance'lr;z Imr: & do imposto de re
oo —ooa290 doaeg  Oulros passivos financeiros
Ax: '.’:;:1:2” 7?::‘53 7{‘?:'3‘;2 Outras contas a pagar 16,643 sultado antes do resultado da equivaléncia Jéammomal
: Passivo circulante 697.478 e do resultado financeiro liquido
Imposto de Empréstimos e financiamentos 3447118 espesas financeiras T (318.846) (291 995)
contiblicdo Socl dferidos 207764 306315 |ngirumentos financeiros derivativos 223759 Roceitas fenceias 75.129 720
Imposto de renda e Provisao para demandas judiciais 11 Variagao cambial, liquida 248 863
contribuigéo social a recuperar 6004 3978 Passivo de amendamento 1294368 Derivativos a valor justo (631.299)
Outros tributos a recuperar 25062 25970  Armendamentos e concessoes 14212 Resultado financeiro liquido (626.147)
Depositos judiciais 5903 5172 Outras contas a pagar ezt Resultado antes do imposto de renda
Instrumentos financeiros derivativos — 95128 Passivono circulante I} ¢ contribuicho social 169248 __ 370511
Outros ativos 64 74 Total do pas Imposto de renda e contribuicéo social
Direito de uso 2716481 2734303 Favimanio liqui orrente (@8271)  (89.865)
Capnal social 1172602 2622602 Diferido 8.551) _ (33.922)
Imobilizado 3259507 3438194 Rogong 273854 __188.128 (56.822) _(123.787)
Intangiveis 206541 Total do patriménio liquido 1.446.456 2.810.730 Resultado do exercicio 112.426 __ 246.724
Ativo nao circulante 6.442.345 6726509 Total do passivo T T Resuitado por agao:
Total do ativo e patrimoni _7.136644 7166877  Resutados bésico e diuidoporagdo RS 0,02515 RS 005518
d utags i (Em milhares de Reais - RS)
Reservas
Reserva para
Reserva legal
12.3 2
= = — T12.426 112.426
Total de outros resultados abrangentes, = = = 112.426 112.426
Transagdes com os acionistas
Constitigao de reserva legal — 5604 - (5.624) —
Dividendos - — — (26.700) (26.700)
Constituicao de reserva para retenco de lucro — - 80102 (80.102) —
Redugao de capitl social 1.450.000) — — (1.450.000)
Total das transacGes com e para acionistas (1.450.000 5. sza 80102 (112.426) (1.476.700
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.172.602 255.894 — 1.446.456
Reservas
Reserva para
Capital social Reserva legal ~ retencao de lucro ~ Prejui imulados _Total liquido
Saldo em 01 de jan 0.000 — (627.398) 2622602
Resultado do exercicio = = 246,724 246,724
Total de outros resultados abrangentes, liquidos de impostos = = = 246.724 206.724
Transagdes com os acionistas
Constitigao de reserva legal — 12.336 — (12.336) —
Dividendos - — (58.59)
Constituico de reserva para retenco de lucro — — 175792 —
Redugao de capital social (627.398) — — —
Total das transagGes com os acionistas. (627.398) 175.792 (58.59)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.622.602 175.792 — 2810730
As nota explicativas sao p: dest financeiras
Diretoria Contador
Pedro Marcus Lira Palma - Diretor Presidente Rodrigo Duenas Agostinho - CRC - SP-258629/0-5
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Urbia Aguas Claras S.A.
NPJ n° 44.661.625/0001-70
Relatério da Diretoria

urbia

Senh: : Dando cumprimento as disposicaes legais e estatutarias st
acompannados o Porccer dos Auchores Independentes. A Diretoria coloca-se a disposicéo dos prezados acionistas para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios. Sao Paulo, 25/03/2026.
Balangos patrimoniais - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024 Passivo e patrimonio liquido Notas 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 179 Fornecedores - 1.609 1521
Contas a receber e clientes 6 665 Empréstimos e financiamentos 10 70334 31542
Impostos e contribuigdes a recuperar 7 Qurigagses o encargos tabalisias - 451 381
Adiantamentos diversos - Obrigagoes tributri - 675 16
Estoques - Adiantamento de Siontes - 625 494
Dosposas antecipadas - Outras obrigagdes a pagar R -
Nao circulante Nao clrculante 7 _
Impostos e contribuigges diferidos 16 Empréstimos e financiamentos 10 - 10.865
Processos judiciais - Partes relacionadas 8 22986 19.333
Partes relacionadas 8 s 25.061 30.198
13339 1otal do passivo 97.059 64.915
Imobilizado - 724 patriménio liquido
Intangivel operacional 9 23168 Capital social 1 560 560
23892 Prejuizos acumulados - _(34956) _ (25787
37.231  Total do patrimonio liquido (34.39) _(25.227)
Total do ativo 39.688  Total do passivo e patriménio liquido 8

As notas exphcauvas da Aamwsua;au o parte integrante das demonstracGes contdbeis.
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reals)

Capital social

N da

Exercicios findos om 31 do dezombro de 2025 6 2024 (Em mnharss de reais)
1. Contexto operacional: Em 08 de outubro de 2021, a Construcap CCPS Engenharia e Comércio S.A.
(“Construcap’) sagrou-se vencedora da Concorréncia Internacional n° 1/2021, licitagéo realizada pelo
Estado de Sao Paulo, por intermédio de sua Secretéria de Estado de Infraestrutura e Meio Ambiente,

Total do
Prejuizos patriménio

ubmetemos & apreciagao de V.S%.; o Balango Patrimonial levantado em 31/12/2025, bem como as Demonstragdes de Resultados dos Exercicios, Mutagdes do Patriménio Liquido e dos Fluxos de Caixa, 0s quais se acham
Diret

oria
Demonstracéo do resultado
Exercicios findos em 31 ds dezembro de 2025 2024 (Em milharesdo i)
31/12/2025  31/12/2024
7.

Receita operacional liquida 12 5.563
Custos dos servigos prestados 13 (12269 11.435)
Prejuizo bruto (5.037)  (5.872)
Despesas comercials, gerais e administrativas “ @ 325; (4.178)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - 4
(@ :m) (4.169)
Prejuizo antes do resultado financeiro (7.384)  (10.041)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 15 14 1
Despesas financeiras 15 6.443 (4.607)
(6.429) (4.596)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuiao social (13.813) ~ (14.637)
Imposto de renda pessoa juridica e contribuigao social sobre
lucro liquido (diferidos) 16 4644 5.003

Prejuizo do exercicio (9.169) .634)
notas explicativas da Adm\ms(raqao sdo parte integrante das demonstracoes contabeis
Demonstragdo do resultado abrangente
Exercicios findos em Jl de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
31/12/2025 31/12/2024
—(9.169)

Prejuizo do exercicio
Total do resultado abrangente do exercicio (2.169) (9.634)
As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragoes contabeis

monstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em mllhares de reais)
1/12/2

para a selegao da proposta mais vantajosa para a contratagdo de concessao uesmaaa & delegacdo das Subscri mlegrahzar nlgrzl-zadn acumulados ___liquido 025 31/12/2024
, operagao, xplorago econémica Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.800 40) 560 16.153) __ (15.593) Pre]ulm antes do imposto de renda e da contribuigao social (13.813)  (14.637)

i droa 0a Goncessto, cortospondentc & parcela ool idenicada no Anexo I do Paraue Etadual Prelurzo 6o oxercicio 0.634) _ (9.634) Aju ar o resultado as disponibilidades geradas pelas

da Cantareira e do Parque Estadual Alberto Lsfgren (‘Parques’). Passado todo o processo licitatério e - Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.800 (2.240) 560 (25.787)  (25.227) atividades operacionait

entrega de documentagao necesséria, foi concedida a Construcap o direito a assinatura do Contrato de ~Prejuizo do exercicio - - - .169) _ (9.169)  Apropriagao de encargos sobre mituos 3653 2787

Concessao, seguida da consituigao da Sociedade de propdsito especifico (‘SPE") que seria a signatéria  Saldos em 31 de dezembro de 2025 240) (34.956) __(34.396)  Apropriacdo e encargos sobre empréstimos 2215 1315

do Contrato, conforme etapas e dispositivos previstos no Edital de Licitaao. A Utbia Aguas Claras S.A. As notas explicativas da sao parte 5es contabeis o Intangivel 770 515

(“Sociedade” ou "Concessionaria”) é a SPE criada para a assinatura e assungao do Contrato de Conces- —~ Depreciacao 102 93

530 n° 01/2022 (‘Contrato de Concesso’), uma sociedade andnima de propdsito especifico e capital CPC 01 (R1) - Contratos de C¢ pelo Comité de Contébeis (CPC), que (7.073) (9.977)

especifica as condicdes a serem atendidas em conjunto para que as concessdes publicas estejam inse-
ridas em seu alcance. A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) nao & registrada como ativo

imobilizado da Concessionéria porque o Contrato de Concess&o néo transfere a Concessionéria o direito
de propriedade da infraestrutura de servicos. E prevista apenas a cesso de posse desses bens para
prestacdo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente o término do contrato. A
Concessiondria tem aesso apenas para opera a ifagsiruura em virtude da prestagdo de servigos

Contrato de C

te, ando com prestador de servigo pubhco durante o prazo determinado. A Concessionaria reconhe-
ce um intangivel a medida que recebe autorizagao (direito) de auferir receitas nos espagos destinados o
servigo piiblico e ndo possui direito a receber caixa ou outro ativo financeiro do Poder Concedente, a néo
ser em revisoes extraordinarias do Contrato com vistas & sua manutencau econdmico e

fechado, com sede na Avenida Rebougas, 3.970, 32° andar sala 35, Pinheiros - Sao Paulo - SP. Sua
constituigao social foi registrada nos 6rgaos competentes em 22 de dezembro de 2021, sob 0 CNPJ
44,661.625/0001-70, @ fem como objto social s atividades de realizagdo de investimentos, conserva-
40, operacéo, Parque
Estadual da Gantarsia s o Parque Estadual Aberto Lifgen, nckindo @ sisboragio P pm]ems area-
lizagéo de obras e nvesimentos, a prestagao de senicos e exploragao econdrmica de ativdades de

itacao, % Ediel & do Contalo do Coneos.
so.O capital social da Sociodats Subsario 6 o va\ev de RS 2.800, sendo que RS 560 se encontra inte-
gralizado. Além disso, houve o pagamento da Outorg: (‘Outorga Fixa'), no valor de RS 911, devida
2 Socretaria do Extado de Inftaosintura & Meio ATaiento om contrapartida & delegacéo da exploracéo
dos servicos integrantes da concessao antes da assinatura do Contrato de Concessao. Decorrente dos

Variagées nas contas patrimoniais

nanceiro. A amortizagao du direito de exploracéo da reconhecida no resul rci-
cio de acordo com o prazo do com 0 de Concesséo e prapomlena\mente a demanda opevacmal o
Gireto do outorga conGsponde & oblengio 0o concoosdo part oA a mesma onerosa
Outorga Fixa como critério Teiatero o paga a vista, Concomiantamente & astnatura G Contalo a6
Concessao. A amortizagao da outorga é realizada com base no periodo contratual de 30 anos e propor-
cionalmente & demanda operacional projetada em cada parque. Esta previsto também no Conirato o
pagamento da outorga varidvel a partir do 25° (vigésimo quinto) més o montante de 0,5% sobre a Recei-
ta Operacional Bruta, sueita a variagao adicional por desempenho conforme previsto na Cléusula 13.3 &
no anexo IV, e do ONUS DE FISCALIZAGAO correspondente a 0,5% (cinco décimos por cento) sobre a
Receita Operacional Bruta, durante todo o prazo de vigéncia, conforme previsto na Cléusula 14.1.do
Contrato de Concesszo. f. Redugéo ao valor de ativos nao

processos e etapas acima descritos, em 20 de janeiro de 2022 foi assinado o Contrato de Concesso,
entre o Estado de S0 Paulo, por intermédio a sua Secretaria de Estado de Infraestrutura e Meio Ambien-
te - SIMA (*Poder Concedente”) e a Urbia Aguas Claras S.A., no valor estimado de RS 56.789, com vi-
géncia total de 30 anos, a partir do Termo de Entrega do Bem Piiblico. O Gonselho Diretor do Programa
de Desestatizagdo do Estado de Sao Paulo - CDPED, aprovou  iniciativa privada o direito de uso dos
UES em sua 21° Reuniao Conjunta concernente a 257* Reunido Ordinéria, ocorrida em 30 de abril

de 2021.Referente a0 setor de atuagao da Sociedade, importa destacar que os parques sao unidades de
conservagéo, que prestam importantes servigos amontais o ocassitémicos &6s Maripios nos quals
inseridos. 2o lazer dos visitantes, atendendo suas demandas

de entretenimento, esporte, contemplacdo da natureza e realizacéo de atividades e eventos cu\luva\s

Contas a receber de clientes (129) (159)
Impostos e contribuigdes a recuperar (611) (451)
Adiantamentos diversos 7 17)
Estoques 36 (111)
Despesas antecipadas 154 3
Outros ativos - 3
Processos judiciais (19) (9)
Fornecedores 163 (1.056)
Obrigages e oncargos trabalhistas 70 (22)
Obrigagdes tributari 179 78
do clontes 131 494

Outras obrigaces a pagar 21 85
2 (1.332)

Juros pagos

4.282)
(11.353)  (14.650)

Sao dreas que congregam, portanto, diversas demandas dos municipes, & que, por isso, recebem
vante afluxo de pessoas todos os dias. Neste contexto, as atividades operacionais da Sociedade se Hm\-

revisa, o minimo, anuaimento o valorcontabil o de seus aivos, com o omenvo de avaliar eventos.
mudangas indicar deteri

m aos servicos de gestao, operagao, zeladoria, limpeza, conservagao de dreas verdes, seguranca pa- OU M
trimonial, manutencéo e servicos de engenharia nas areas de uso publico para o cumprimento das aG&0 ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas cvdincias a8 Kentlicados, & o valor contabl
cléusulas o encargos oriundos do Contrato do Concessao e para a prostagéo do devido senvigo piblico llquido excede o valor recuperavel, 6 constituida provisao para deterioragao ajustando o valor contabil
para os visitantes. Além disso, cabe a Concessionéria a exploragao comercial das dreas, incluindo a co- liquido ao valor recuperavel. As premissas normalmente utiizadas para o calculo do valor recuperavel
branca de ingressos para a visitagéo ao Parque Estadual Cantareira e ao Museu Florestal Octévio Vecchi, dos ativos sdo baseadas nos fluxos de caixa esperados, em estudos de viabilidade economica que de-
servigos de  mobilidade, entre emergentes monstrem a recuperabilidade dos ativos ou o seu valor de mercado, todos descontados a valor presente,
o Cerarte 8 Contsan aharvmion o8 iatag . condl\;ees dispostos nele. A assungao dos Parques Comparados ao Intangivel Liquido presente (carrying amoun). Nao foram apurados redugao o valor re-
pela Urbia Aguas Claras se deu em 18 de abril de 2022, mediante o atendimento aos requisitos do Con- cuperavel do ativo intangivel (Impairment) para o presente exercicio. g. Outros ativos e outros pas:

Caixa liquido aplicados nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Custo de ativagao do intangivel (12.976) (1.851)
es do Imobilizado 133)
0 aplicados n: le investimento (13.024) (1.984)
Fluxo de calxa das aividades de financiamentos
Captagao 43.492 26519
Amomzag&u de empréstimos e financiamentos (19.115) (9.705)
C com partes @7) -
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 24.340 16.814
Redugéo (aumento) de caixa e equivalentes de caixa ) 180
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 216 36
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 179 216
Redugdo (aumento) de caixa e equivalentes de caixa (37) 180

As notas explicativas da Administragao so parte integrante das demonstragdes contabeis

rato de Concessao e assinatura do Termo de Entrega de Bem Publico de 14 de abril de 2022. Na data-  Vos: Um ativo é reconhecido for provével que
“base das demonsiragoes contabeis, a Sociedade apresenta Capital Gitculante Liquido negativo, decor- fuluros serdo gerados e favor da Sociedade ¢ seu usto ou valor puder ser mensurado com seguranca
rente principalmente da estrutura de financiamento das operagdes e da natureza das obrigagdes UM passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Sociedade possui uma obrigagdo legal ou
assumidas no curso normal dos negécios. A Administragéo esclarece que o Capital Circulante Liquido ~ constituida como resultado de um evento passado, sendo provével que um recurso economico seja re-
negativo no representa risco a continuidade operacional da Gompanhia, tendo em vista que suas ope- ~querido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos incorridos. As
ragdes estao inseridas no contexto de contrato de concesséo de longo prazo, no qual a geragéo de caixa Provisdes so registradas, tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e
ocarre de forma fecarronte a0 longo do periodo de vigéncia da concessdo. 2. Base de slabaragdio o Passivos 4o classificados como circulante quando sua reallzacae ou liquidagao é provével que ocorra
nos préximos 12 meses. C h. inan-
umw s nsirumantos financaros somente $46 reconnecidos a parl da daia om que a Sociooade
compactua das disposicdes contratuais dos instrumentos financeiros e incluem aplicagdes
financeiras, outros recebiveis, caixa & equivalente de caixa, fomecedores e outras dividas. Os instrumen-
tos financeiros que nao sejam reconhecidos pelo valor justo por melo de rsultado, s acrescidos de
quaisquer custos de transacéo diretamente atribuiveis. jal: Composto exclusivamente por

tagao: As demonstracdes contabeis da S 420 apresentadas om rosis (39) o todos o  valores
arredondados para milhares de Reais, exceto quando
beis da Sociedads foram preparadas ullzands o custo nsforco com bae 66 valo, xcelo auand® n-
dicado de ouia forma, tais como certos atios  nstrumentos financeios, que podern ser apresentados
pelo valor justo, abeis adotadas no Brasil Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC). A preparagao i demonstracdes contdbeis da Sociedade esté de acordo  agdes ordindrias, classificadas no patrimonio liquido. j. Apmprlacao de despesas: As despesas admi
com as Normas Brasiliras de Contabildade (NBCS) aceitas o Brasil e, requerem o uso de estimativas  isiralivas o de consumo, necessérias & sua manutencéo, foram reconhecidas conforme o fegimo contd-
contébeis por parte da Administragdo da Sociedade. As areas que envolvem juigamento ou o uso de bil da éncia. k. Sociedade serdo
avtimatias, lavarten pas s camcrsimgSan gl setho iy TR R g calyn v 3 GBes contébeis de acordo com s dispositivos do Pronunciamento técnico CPC 47 - Contos eom
As demonstragaes contabeis foram aprovadas pela Administracéo em 13 de margo de 2026, 2.2. Pro- Clientes. A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou  receber pela comercializa-
nunclamntus novos ou revisados spliyios polagSiiaira vez em 2025, 4 noves nom RS @0 de produtos e servigos no curso normal das atividades da Sociedade. A receita 6 apresentada liquida
ectivas o Comité de dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. A Sociedade reconhece a receita
Pronunciamentos Contabeis o aprovaca6 pelo Gonselho Faderalde Gonfabiidade ) Alteracges naIAS quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, e que provaveis beneficios econdmicos
21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversio de demonstragoes con-  uturos fuiréo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos. A receita & mensu-
tabeis: A IAS 21/CPC 02 (R2), antes das Alteragdes, no incluia requisitos explicitos para a determina- rada pelo valor que reflita a contraprestagao a qual se espera ter direito e esté baseada em um modelo
Gao da taxa de cambio quaNdo Uma moeda nZo & Gonversivel em oua,  que levava 2 dvergéncias nade cnco elapas detalhadas a segu: 1) Identficagao do conlrat; ) denticacdo das obrigacoes de de-

prética. Uma moeda é la por outra moeda por transagéo; 4) J
o de metcadon o macarianfia i qudffem craEREpITparses exigivels, sem atrasos in- eita. t venda de ingressos,
Gevidos na data de mensurago @ para o fim detorminado, Por oulro ado, Lma moada nao & ratada como _Cess30 de espago para estacionamento, cessao de espagos para eventos e operagdes de venda d

mentos e bebidas, publicidade, locagao de equipamentos, dentre ouras, caracterizadas, para todos os.
fins, como “Receitas dos Parques”. I. Demonstragdes dos fluxos de caixa (DFC): As Demonstracdes
dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estéo apresentadas de acordo com o pro-
nunciamento técnico CPC 03 (R2) - IAS 7 - Demonstragdes dos Fluxos de Caixa. m. Contas a receber
de clientes: O contas a receber de clientes é reconhecido inicialmente na data em que foram originados
do se tora parte d xemplo o contrato de patrocinadores, segregand

conversivel se, na data de mensuraao e para o proposito sspecmcadc. a entidade s6 puder obter da
outra moeda um valor meramente simbolico ou irrelevante. As alteragdes incluem principaimente o se-
guinte: » Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e quando nao é; » Requisitos
para estimar a taxa de cambio & vista quando uma moeda no é conversivel em outra; » Requisitos adi-
cionais de divulgagao quando uma entidade estima a taxa de cmbio & vista porque uma moeda néo &
conversivel em outra; + Orientacdes de aphcaqao para ajudar as entidades a avaliar se uma mneda é eq
conversivel em oulra e a estimar a taxa de cambio néo rem-
plos ilustrativos; * Alteragoes a IFRS Ticpoar (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Rela-
tério Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados a hiperinfiagao severa & IAS 21/CPC 02 (R2)
alterada. A Sociedade adotou s alteragdes & IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio corren-
te, entretanto, apds analise interna, concluimos que tais alteragdes nao acarretam impactos para a So-
ciedade, por trés razoes principais: + a Sociedade nao opera em ambientes com restricoes cambiais rele-
vantes; + a Entidade ndo mantém operagdes no exterior ou estruturas societérias que dependam de
conversao complexa de demonstragdes contabeis; e * Nossos fluxos financeiros e transagoes em moe-
das estrangeiras j4 seguem praticas compativeis com o tratamento previsto pela norma. Diante disso,
concluimos que as revisdes introduzidas no CPG 02 (R2) néo alteram a contabi \ensuragéo ou
divulgago das operagoes da Sociedade, nfo havendo impacios relevanies nas demonstragoes contd-
beis ou em nossos
gGes Contabeis “obre ncertoza relamunadas 20 clima: Durante noverbro de 2025, 3 Cunse\hu de

I s desj
de imposto de renda e canlnbulqéo Social do periodo compreendem os impostos corrente, diferido focal
e diferido contébil. O encargo. de imposto de renda & a contribuigao social corrente e diferido é calculado
com base nas leis tributdria na data do balango. A
administragéo avalia, penad\camen\e, as pns.qaes assumidas pela Sociedade na apuragéo de imposto
sobre a renda com relagéo s situagoes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpre-
tages; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais. O imposto e renda e a contribuigéo social corrente s&o apresentados liquidos, no
passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando s montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatdrio. O imposto de renda e a contribuigao social diferidos sao re-
conhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferencas temporarias enire as bases fiscais dos,
ativos e passivos e seus valores nas demonstragdes contabeis. O imposto de renda e a contribuigao so-
cial diferidos ativos sao reconhacidos somente na proporcao da probabilidade de que lucro tributdvel m-

6. Contas a receber de
Cessdo de espaco
Operadora de cartao
Estacionamento
Eventos

Outros

entes:

31/12/2025 31/12/2024
461 340

6
los vencidos, e a Administragao nao tem indicios ou espera que incorra em perdas na sua

Nao ha
realizacéo.
7.Impostos e contribuigdes a recuperar: aunzns sinaze
Crédito de Pis e Cofins 1.805 1.209
Saldo negativo de IRPJ 42 38
IRRF a recuperar 40 36
Outros impostos a recuperar 57 50
1.944 1.333

8. Partes relacionadas: No ativo nao circulants

3112/2025 31/12/2024
Natureza da operagéo: te relacior
Conta corrente Construcap Cops Engenharia e Comércio S A. 43 6

No intangivel

31112/2025  31/12/2024
Natureza da operagéo: Parte relacionad
Prestagao de Servico  Gonstrucap CCPS Engenharia € Gomércio S.A. 16.109 6.101
1 1

No passivo circulante

311212025  31/12/2024

Natureza da operagao: Parte relacionad
Fornecedores Construcap GCPS Engenharia e Comércio S.A. 3 272
3 272

No passivo nao circulante

31/12/2025  31/12/2024
Natureza da operagao: . Par ionada:
.luho Capob\anco Filho 9.872 8.289
10 Capobianco
Mituo Vi Sivia R.Capobiance

Em junho de 2023, a Companma captou Jume a0s sécios o montante de R$15.000 acrescidos de 100 %
do CDI + 3,65% a.a., calcul
Na Demonstracio do Tosultado:
Natureza da operagao:
Despesas financeiras:

3112/2025  31/12/2024
Parte relacionad:

Encargos sobre mituos (3.653) (2.737)
3.653) (2.737)

9. Ativo intangivel s premissas adotadas para apropriacéo do Aivo Intangivel e conce:

Normas (IASB) p incer-

tozas relacionadas ao clima. Como esses exemplos ilustrativos acompanham materias para as Normas

Contabeis IFRS, esses exemplos nao tém data de vigéncia. No entanto, espera-se que as entidades as

implementem em tempo habil. A Sociedade no adotou antecipadamente as IFRS $1- Requisitos gerais

para divulgagao de dados financeiros relacionados a sustentabilidade e IFRS S2 - Divulgagdes Relacio-

nadas 2 chma obrigatorias para s erccios iniciados em ou apds 1° de janeio de 2025 comisso 0
D

turo esteja disponivel ¢ contra o qual = diferencas temporérias possam ser usadas. o.

Os inicialmente, pelo valor justo, liquido dos cunton
incorridos na transacéo e séo, suhsequememema demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer dife-
renca entre 0s valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor total a pagar é reconhecida
na demonstragao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utiizando
0 método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos séo classificados como passivo circulante, a menos.
que a Sociedade e suas controladas tenham um direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo
por, pelo menos, 12 meses apés a data do balanco. (nota 10). p. Julgamentos, estimativas e premissas
contabeis: Julgamentos: A preparacéo das demonstragdes contdbeis da Sociedade requer que a Ad-
ministragao faca julgamentos  estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes e passivos contingentes, na data-base
das demonstragoes contabeis. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia le-
var a resultados que requeiram um ajuste significaivo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em
periodos futuros. Estimativas e premissas contébels: As principais premissas relativas a fontes de
certeza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do ba-
lango, envolvendo risco de causar um ajuste significativo no valor contabil de ativos e passivos no proxi-
mo exercicio financeiro &: Perda da redugéo ao valor recuperével de ativos nao financeiros: A
Administragao revisa periodicamente o valor contabil dos ativos de longo prazo, com o omeﬁvo de av:
eventos ou mudancas indicar
deteioraga ou paa do sou valarraouperével  constiuida povis3o oo esulado o exercicio alustan.
do o valor contabil liquido a0 valor recuperavel. Quando existir perda de seu valor recuperavel s
constituida uma pvowsaa no resultado do exercicio ajustando o valor contabil liquido a0 valor vecuperave\.
Fato que néo ocorreu em 31 de dezembro de 2025. Amortizagéo do intangivel: A Sociedade possui
ativos intangiveis operacionals que s demonstrados ao custo da aquisigao, deduzidos da amortizagéo
calculada de acordo com a curva de demanda do Parque pelo periodo da concesszo. g. Risco de liqui-
é realizada pela Diretoria & Fin

IASB n

Tel:nlcl '0CPC 10 - Craditos do Carhono (tCO2e), Permissdes de emissao 1allowlnoes) e Crédito
de Descarbonizagéo (CBIO): Por meio da Resolugao CVM n° 223/24 a autarquia tornou obrigatdria a
adog@o desta @0 por todas as Entidades aberts pela CVM para
sociais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2025. Esta Orientagéo trata dos critérios contabeis de reco-
nhecimento, mensuragéo e evidenciagao dos eventos economicos relacionados & participagao ou atua-
éo de entidades em mercados compulsGrios ou voluntarios de créditos de carbono ((CO2e) (comumen-
te chamados de mercados de créditos de carbono), permissdes de emisséo (allowances) e créditos de
descarbonizagdo (CBIO). A Sociedade precisou avaliar, dentre as abordagens aceitéveis para contabili-
zar operagoes de negociagéo de créditos de carbono, qual é a mais adequada no contexto de seu nego-
cio e divulgar tal definicéo na secao de politicas contabels, pois julgamos que esta informacéo  impor-
tante para uma apropriada interpretagdo das demonstragdo contabeis por parte de seus usudrios.
A Sociedade avaliou as suas politicas contabeis no contexto da referida Orientaco e nao identificou a

justes nas suas contabeis. 2.3. Novas normas, revises e interpreta-
Ges emitidas que ainda nao entraram em vigor em 31 de dezembro de 2025: Para as seguintes
normas ou alteragdes a administrago ainda nao determinou se havera impactos significativos nas de-
monstragoes contdbeis da Sociedade, a saber: a) Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48
- classificagao @ mensuragio de ms(rumenlos hnancenms o contralos que fazem reerénla & elefckiade

7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 4» podem afetar slgnmcanvamenle como as enlidades

S0 estao elaboradas de acordo com adogéo do Pronunciamento técnico CPC 04 (R1), itens 97 e 98:
« Foi desenvolvido uma projecéo do beneficio econdmico de cada parque, de acordo com a quantidade
de usudrios que visitam os parques; » O ativo intangivel da concess&o, reconhecido como Outorga Fixa,
seré amortizado de forma proporcional o beneficio econmico projetado, a partir do momento que os
parques foram assumidos pela Sociedade, ou seja, quando iniciado o seu uso com o Termo de Entrega
do Bem Publico; « Os juros capitalizados referem-se aos juros sobre empréstimos com terceiros, confor-
me nota 10. A parcela capitalizada foi calculada de maneira proporcional ao capital de terceiros aplicado
como forma de investimentos em cada parque. A partir do momento em que esses investimentos sao
concluidos, gerando potenciais beneficios economicos & Sociedade, a parcela de sua demanda passaa
ser considerada na proporgao do clculo dos juros contabilizados como despesa financeira; « Os juros
sobre resultado financeiro capw(allzados @0 oriundos da disponibilidade em caixa gerada pelo empresh-
mo bancrio para 6 0 inicio da de caixa; »

pertinentes as melhorias prevvslas 1o objeto da concessao, estudos, projetos e planos estratégicos, de
maneira geral que contribuirdo para a determinago futura do intangivel, para a devida exploracéo e ge-
ragéo de fluxo de caixa pela Concessionéria e atendimento aos encargos contratuais relativos a obras e
projetos; » Taxa média de amortizagao utilizada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e prevista

para os proximos 05 (cinco) aexpectativa operacional e & demanda
efetivamente observada.

Ano 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Taxa média de amortizagéo 259% 287% 321% 345% 365% 3.77%

a) Composicao:

31/12/2025  31/12/2024

Amortizagao
Acumulada

dez:Ap
to monitora as previsGes continuas das exigéncias de liquidez da Sociedade pam assegurar que ele te-
nha caixa suficiente para atender as necessidades operacionai. O excesso de caixa é investido em
contas bancarias com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, dep: urto prazo e titulos e valores
mobiliérios, escolhendo instrumentos com vencimentos apvopnados ou Ilqmdez suliiere para fonecer
margem suficiente conforme acima de capital: Os.
objeivos da Sociedade ao adminisirar seu capital s&o os de salvaguardar a capac\dade de continuidade
da Sociedade para oferecer retormo aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. s. Impactos da reforma tributaria: Refor-
ma tributaria do consumo (LC 214/2025): A Emenda Constitucional n° 132/2023, promulgada em 20 de
dezembro de 2023, promoveu a reforma do sistema de tributagao sobre o consumo no Brasil, conhecida
como “Reforma Tributéria’. O novo sistema composto por dois tributos (IBS e CBS) sucederd cinco tribu-
tos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar
uc) n° 214/2025, que regulamentou e operacionalizou 0s novos tributos sobre o consumo, notadamente
Imposto sobre Bens e Servicos (1BS), a Contribuigéo sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seleti-
o (1S), detahando fatos geradores, bases de calculo, regimes e governanga (inclusive o Cumne Ges(or
ubstitutos e Mudancas: * CBS (Contribuigéo sobre Bens e Ser
uicao de amiio Federa que subsiituira o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com penodo de
teste durante 2026, ocasido em que sera destacado percentual nos documentos fiscais; * IBS (Imposto
sobre Bens e Servigos): Imposto de ambito estadual e municipal que substituird o ICMS e ISS. Vigéncia
gradual a partir de 2027 com apartir de 2033; Novo Tribu-
10 que tem como foco desestimular o consumo de ftens prejudiciais & satde e 2o meio ambiente (cigar-
ros, bebidas alcodlicas, carros poluentes). A vigéncia do IS serd a partir de 2027; » Manutencao Restrita
O IPI inicialmente n@o sera totalmente extinto, continuando a incidir de forma restrita sobre produ-
tos industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse imposto seré extinto. Reforma de.
incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025): A Lei Complementar n® 224/2025, de 26 de dezembro
de 2025, dispoe sobre a redugao e critérios de concessao de incentivos e beneficios de natureza tributé-
ria, financeira ou crediticia, concedidos exclusivamente pela Unido Federal e aplicavei , CSSL,
PIS, COFINS, IPI, Il & Contribuigéo Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos: « Cri s mais oS
tivos para concessao, ampliagéo e prorrogagao de beneficios e incentivos; « Redug@o linear de 10% dos.
beneficios fiscais; » Alteracéo nas tributacdes de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio e Bets; » Estabe-
lece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de tributos sobre apostas de quota fixa (bets).
Avaliagéo de impacto: A Entidade avaliou 0s possiveis impactos da LC 214/2025 e LC 224/2025 para a
data-base de 31 de dezembro de 2025 e nao identificou impactos nas suas principais premissas. A So-
ciedade atendeu aos testes em ambiente de homologagao e produgao para destaque do IBS e CBS nos
documentos fiscais a serem emitidos a partir de 2026. A Sociedade mantém controle dos termos de be-
neficios fiscais e tém ciéncia de que deverdo ser informados em ambiente e-Cac para comprovagéo de
sua onerosidade e, futuramente, elegiveis para recebimento de recursos do Fundo de Compensagao. A
Sociedads reconhece a obrigatrisdade de entregar a DERE, novo documento fscal insttido para v
bilizar a apuragao do IBS e da CBS, de setores segue
exclusivamente a sistematica padrao de débito e crédito. Essa declaragao atende sl(uaques em que a
base de céloulo do tributo no corresponde ao proce da operagao, mas depende do apuragbes comple-
deducdes. 4 atores
de risco financeiro: As alividades da Sociedade a expoem a diversos riscos financeiros: risco de mer-
cado, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco global da Sociedade concentra-

quando estes

utilizam sistemas de eletronica para liquid: ara periodos
01/01/2026; c) Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS - Volume 11 - Alteragdes a RS 1
Adogéo Inicial das Normas de FRS 7
Evidenciagéo, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demons"a;ues Consolidadas e IAS 7 De-
monstracao dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias nao criam normas, mas aprimoram a coeréncia e
aploacdo prca das normas eisienos - efoia para permdes iniciados em ou apds 01/01/2026;
d) IFR e Divulgagéo nas ova norma, que foi
emlllda pe\c 1ASB em abril de 2024, subsiitui a IAS 1/CPC 26 R @ resultara em grandes alteragoes as
Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparagao de Demonstracdes Financeiras (renome-
ada de Polfticas Contabeis, Mudangas nas Estimativas Contdbels e Erros). Embora a [FRS 18 nao tenha
qualquer efeito sobre o ea
lidadas, espera-se que tenha 2 a it
Essas mudangas incluem e subie(ans na do resultado,
gacdo e rotulagem de informagdes & 0 de medidas de desempenho definidas pela administra-
ima norma correlata ainda néo foi emmda o Brasi - selva para periodos nciados om o apos
01/01/2027; e) Alteragaes na IFRS 19 Subsid Pablic:
permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as Normas Contaoes em IFRS com oo s de i
Vulgagéo reduzidos da IFRS 19 - efetiva para perfodos iniciados em ou apés 01/01/2027; Alualmeme, a
Sociedade esta avaliando o impacto dessas novas normas e alterages contdbeis. Em relagao as altera-
gdes daIFRS 19, a Sociedade espera nao ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgagao reduzidos
3. Resumo das politicas contébeis materiais: As estimativas e os julgamentos contabeis s&o continu-
amente avaliados e baseiam-se na experiéncia Hetorica o om ouros fatores, incluindo expectativas de
/entos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias base em premissas, a Sociedade
faz estimativas com relagao o futuro. Por defini¢ao, as ealimativas Gontabeis raauliantes raraments So.
o iguais a0s respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco signifi-
cativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para
© préximo exercicio social, esto contempladas a seguir. a. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa incluem os numerdrios em espécie, depdsitos bancérios, investimentos de curto
prazo de altaliguidez, resgatveis o ate irés meses ou menos, com isco nsignificante de mudanga de
val
tese provlsao para demandas ]udlclals As préticas contébeis pera regls\ra e divuigacao de ativos
passivos contingentes e obrigacdes legais séo as seguintes: » Ativos contingentes: s&o reconhecidos
somente quando existem garantias reais ou decisdes judiciais avordvels, transtades om julgado. Os ati-
vos contingentes com éxitos provaveis séo apenas divulgados em nota explicativa, quando aplicavel;
Passivos contingentes: so provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis & os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Também s&o adicionados as provi-
sGes 0s montantes estimados de possiveis acordos nos casos de intengao de liquidar o processo antes
da concluséo de todas as instancias. Em 31 de dezembro de 2025 nao foram reconhecidos saldos rela-
cionados a essa categoria. Os passivos avaliados como perdas *possiveis” estéo divulgados na Nota 17
© os avaliados como perdas “remotas” no sao provisionados ou divulgados. c. Intangivel: Ativos intan-
giveis adquiridos separadamente s&o mensurados ao custo no momento do seu inicial,
Apos o reconhecimento inicial, 0s ativos intangiveis s&o apresentados ao custo, menos amortizacao
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel, quando for aplicével. Os ativos relacionados a
concessao publica s&o reconhecidos quando o operador recebe o direito de explorar comercialmente 0s s na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no de-
espagos, ediicagoes e dreas formados por estes alivos, apds o periado de investimeno ler sido plena- sempento financeio. A Sociedade nao uiliza insrumentos financeitos dervatvos para proteger
mente concluido @ atestado pelo Pador Concsdenls Antes disso, trata-se de intangivel em andamento. - exposicdes a risco. b. Considerado pr em virtude
Nest o ativo e a sua geragio de e a Sociedade ndo possuir ativos ou passivos significativos denumlnados em moeda estrangeira, bem
caixa esDerada, dado que 05 riscos de mercado e demanda S0 saporiacs, o i uagdes de normalida-  como nao possui dependé cia sig /a de materiais importados para cumprimento dos contratos de
de, pela propria Concessiondria. Por se trater de uma concessao onerosa, nao hé previsao conratual de - construgao. Adicionalmente, a So dade néo possui contratos de construgao indexados em moeda es-

E

&
T

Custo Liquido __Liquido
Prestagéo de servicos 24218 (1.04 3174 12902
izagao d b 2 10.487 (273) 10214 4753
Desenvolvimento 6220 (282) 5.938 4.063
Direito de outorga da concessao ot (78) 833 855
Materiais 798 (35) 763 440
Software 3 - 3 -
Projetos 70 4 66 &5
22707 1.716) 40.991 23168
b) Movimentagao: 311122024 Adicoes Amortizagdo 31/12/2025
Prestagéo de servicos 12992 10634 (452) 23174
Capltallzacao de encargos sobre empréstimos 4753 5617 (156) 10214
Desenvolvimento 4063 1998 (123) 5938
Direito de uuicvga da concessao 855 - (22) 833
Materiais 440 338 (15) 763
Software - 3 - 3
Projetos 2) 66
770 40991
10. Empréstimos e financiamentos:
Instituicéo Financeira Encargos 311212025 311212024
CDI + de 180%

Banco Bocom BBM S A. (a) empréstimo a.a250%aa. 34.087 10865
Banco Abc Brasil S.A. conta gararmda CDI+2,80% aa 20276 15.803
Banco Abc Brasil S.A. (b) empré: DI +3,20% a.a. 15.958 15739

Banco Bradesco SA. conta gavanuda CDI+5.2347%a.a. 13

70334
Circulante
Nao circulante 6!
CDI - Certificado de Depdsito Imerh:nc:rio (a) Em fevereiro e abril de 2024 a Sociedade a dqu
capital de giro com o Banco Bocom BBM S.A. com vencimento em fevereiro e abril de 2026, respectiva-
mente. Este empréstimo no prevé covenan!s financeiros. (b) Em agosto de 2022 a Sociedade adquiriu
empréstimos com o Banco ABC Brasil S.A. com vencimento em agosto de 2023 prorrogado para agosto
de 2026, para suportar os investimentos realizados na infraestrutura do parque. Este empréstimo néo
prevé covenants financeiros como hiptese de vencimento antecipado e a Sociedade se encontra adim-
plente com todas as suas obrigagdes do contrato. As parcelas do no circulante séo demonstradas a
seguir por ano de vencimento:

Ano de vencimento

2026

31/12/2025 31/12/2024
10.865

Garanti da operagaos Nao a garantiasda operagao para o inanciamerios s amprésimos tonacos
Clausulas restritivas contratuais: Nao ha clausulas restrtivas contratuais. 11. Patrimor

11.1. Capital social: O capital social est representado por 2.800.000 ages ordindrias nemmau\ms, sem
valor nominal, até 31 de dezembro de 2025 & de
RS 560.11.2. Reserva de lucros: Reservalegal: Serd constituida por um montante equivalente a 5% do
Icroliquido spurado em cada exercis saca,alé tinglr o it de 20% do il sokl. A Sociedade
nao consituiu reserva legal em fungdo do resultado. 11.3. Dividendos: A Sociedade poder efetuar a
live distribuicéo de dividendos a seus acionistas ou pagamemu de titulos de part de lucros com
base no balango levantado em cada ano civi, podendo, porém, sempre que permitido for levantar balan-
o5 extraordnaros paraos i rtro mercionado, Ressala so que om cada xcreii,osaconicas ferdo

recebimento de qualquer contraprestagao pecunidria por parte do Poder Concedente pela tiizacao e taxas de juros: As
operagdo do ativo intangivel. O direito de exploracdo deste estd atrelado ao devido pagamento das Ou- ~estdo mencionadas na Nota 10. ¢. Risco de liquidez: A previsdo de fluxo de caixa é realizada pela Dire-
torgas Fixa e Varidvel, bem como do Onus de Fiscalizacéo (o percentual da Receita Operacional Bruta toria Administrativa e Financeira. Este departamento monitora as previsoes continuas das exigéncias de
obtida pela Concessiondria). Por este motivo, a Outorga Fixa foi contabilizada no Intangivel desde o liquidez da Sociedade para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades ope-
exercicio de seu pagamento, e deverd ser amortizada proporcionalmente ao prazo da Concessao e a racionais. O excesso de caixa e |rwes\|do em contas bancérias com incidéncia de juros, depésitos a

utilizagao dos ativos segundo a projecao da demanda operacional dos Parques. Até o atual periodo, o tulos
itens ativados no Intangivel dizem respeito a Outorga Fixa, juros capitalizados sobre 0s empréstimo: apmpnados ou liquidez icns para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previ-
bancarios, realizados n & gastos em conforme o codomd acima mgncmnadas d. Gestao de Capital: Os umems da Sociedade ao administrar seu capital
de encargos do Contrato de Concessao ou elefivos, e prestagao de servigos. d. Ativo s de Sociedade para oferecer retorno aos acionistas
ativo imobilizado est registrado p aquisigao, construgdo, & bonelicios a6 bulras paues norossadas, além do manter uma cerutura de capital ideal para reduzir
demais encargos financeiros incorridos durante a construgao ou desenvolvimento e projetos, quando  esse custo

aplicavel, deduzido da depreciagao acumulada, calculada com base de método linear, levando-se em 5, Caixa e equivalentes de caixa:
consideragao a vida il estimada dos ativos. e. Contratos de concessao ICPC 01 (R1): A Sociedade Caixa e bancos
contabiliza os deveres, encargos e direitos do Contrato de Concesséo conforme a interpretagéo técnica

31/12/2025 31/12/2024
179 216

179 216

direito 25% (um por cento) do lucro liquido ajustado,
A6 o momento, néo foram regisiradas distribuigoes de dividendos,
12. Receita liqui 31/12/2025  31/12/2024
Bilheteria 2.5 1.783
Cessao de Uso - Alimentagéo e bebida 1810 1.201
Publicidade e patrocinio 1512
Mobilidade 1.204

1.031
Eventos e atrativos 265
Venda de mercadoria Z
Vendas canceladas (175)
Receita operacional bruta 8211

Tributos sobre vendas (820)
Obrigagdes com o poder concedente (165)

(985)
Receita operacional liquida 7.226
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— continuagao

Jornal O DIA SP

juas CI:
IG Imnosle e Renda Comnhuu;ao Smgal diferidos: Prejuizo fiscal:

Edigdo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diria, em bancas
& para assinantes. As integras dessas publicagdes enconiram-se disponiveis no site:
i i aoveie blicidade-legal

ras S.A. - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

13. Custos dos servicos prestados e mercadoria vendida: 31112/2025  31/12/2024 Montante da
Custos dos servicos prestados 31112/2025  31/12/2024 Vencimento das cobertura em
‘Servicos prestados ©282)  (7.5%) Bace do célculo do imposto de renda e da contribuigéo social sobre Companhia Slices (Em .
soal (1.291) (1.979)  prejuizo fiscal exerci erior (39.189)  (24473)  poiencial Seguradora Seguro Garantia 27/12/2026  3.604.072
Amortizagéo (770) (515) _Movimentagao da base do diferido, liquidos _(13658) _ (14.716)  gompg Seguros Responsabilidade Civil Geral 19/12/2026  8.500.000
Aluguéis (336) (531) Baseajustada —(52.847) __(39.189)  pirFax Brasil Seguros
Seguros (182) (224) —No Ativo ndo circulante Corporativos S.A. Riscos Diversos 20/08/2026  14.883.453
Materiais (280) (433) IRPJ 13 2‘2 9797 Chubb Seguros Responsabilidade Civil Diretores (D&O) 19/12/2026  23.000.000
Manutengao 114) 6: csLL 27 Generali Brasil Seguros Riscos Nomeados e Operacionais 29/12/2026 _100.317.827
(12.255) ~ (11.344) . 150.305.352
Custos da mercadoria vendida 91 la do a5 P o s 0 co issos com o poder A Sociedade terd comg 0brgagoes, a
. L eto da operacé
—l2209) _(14%)  oq 1.229 1324 ¢ gestao dab Aroas do Pardus i dn oo e de Parque Estadual Alberto Lofgren, conforme
14. Despesas comercials, gerais e administrativas: 31112/2025  3112/2024 (4.644) dlausula 20°do Contrato d Concessdo. A Sociedads ted como principais obrigacdes dispor de squa-
Senvgos prestacos (1204) —(1558) O Imposto de renda e contrbuigao social diferidos ativos s3o reconhecidos a extensao ém die sofa menlos, maeriis  eq ontra-
Pessoal (671)  (1.833) provével que o lucro futuro utive stea iponvel pas st ulzado i iferencas 10, fodo o Con ecessérias para execus?o do Objelo, berm como assu-
s [ b rades Gbrgat S ieidonie 5o bataing ha Geseio 85 CHlo. Os anearaes &
4 obrigatdrios, assim como por quaisquer aci
F,:;;zf;f"’axas ”‘:% gi: e e o om °e“2"“°.3522°:2°”"°°5 futuros que pode, "“"“"‘“‘ 5°"9’ o ahoragoos. onegtagoes peracionais Getao desoios o detalados do Anexo ll do Goriato ds Convoscas Deveré a
Seguros (13) D ooy Ivendo aspect civeis e trabalhi
b9 S 14 e e mossson s b reross i ¢ eba o oo ot ol o Gt ot Gt gt o o s e
2.328 (4.173)  so consideradas ‘possiveis” pelos assessores legais e, portanto, néo foram registradas nas demonstra-  dicina do trabalho em relacao aos seus empregados, prestadores de servigos, contratados ou subcontra-
" es contabeis da Sociedade em 2025, no montante de R$142: tados, dentre outras. A Sociedade devera apresentar mensalmente informacdes detalhadas sobre a visi-
eceltas @ (espesas financelras: Receltas financeras: 202028 311212028 ¢ 22025 31122020 ache vericada o focata. auferidat do.oxerdln. Deverd aprosertar Go. Poter Concodants Suss
Civel 97 ~ demonstragoes contabes incluindo, dentre oulros itens, o Balancos Patrimoniais e nas Demonstragaes
14 T eahista 15 de Resultados correspondentes, além de relatério anual de conformidade, contendo a descricao das
Despesas financeiras: 311202025 31112/2024 T ahvdados ealzadas ¢ ouros dados relevantas, nos prazos abaixo estabelecidos: « Do encaramerto do
A ot ° a0 & trimestre, no prazo de at ias do encerramento de cada trimestre civi, néo auditadas; » Do
Encargos sobro emprésiimos 8% (4150) 18 Seguros: As pramises do fscos adolades ¢ s respecias oobertur, R & sud TS gncoramanioco - e no praso o a1 31 g Agosts da cada vereicio gl sudiadas. - Do ancer:
ncargos sobre mituos @652)  (2737) nao e, dessa forma, 2o ramento do rericio civ aé 120 dias conados do encerramento do exerico, qudiadas, 0. Eventos
Juros de mora @) (9) foram revisadas pelos auditores |ndspendenlss A Sociedade adota a politica de contratar cobertura de o, com prazo d
Outras despesas financeiras (573) (546)  seguros para os bens suieitos a riscos para cobrir eventuais sinstros, considerando a nalureza @ SUa 1A 6 afo) meses, ou  seia. abrl do 2026, o, Suspensos em 08 de janeiro de 2026, conforme Despacho
(-) Capitalizagéo de encargos sobre empréstimos 5617 2843  atividade. As apdlices estao em vigor e 0s prémios tendeu ao pedido formulado pela Concessionaria Urbia Aguas Claras S.A., no
(6.443 4.607)  as seguintes contexto da irataivas em curso quanto a possivels adequagoss do Gonlrato de Goneassdo.
Dir las informagdes contbels

retoria
Victor Pereira Serrano - Diretor Administrativo e financeiro

Responsdvel técnico
risti

pel
Ana Cristina Rodrigues - Contadora - CRC 1SP 141776/0-2

Aos Acionistas & Admmlsﬂadures da Urhla Aguas Claras S.A. - S20 Paulo - SP. Opinido sobre as
tabeis: contébeis da Urbia Aguas Claras S.A.
(“Sociedade”) que oempveendem o ba\ar\co patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resulladu abrangent e, das mutagges do patrimonio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio Jata, bem cluindo
resumo das politicas contabels malsnals o outtas informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as

supervisao do

a posigao patrimonial e financeira da Somedade 31 da dozemoro do 2025, o desempenho de suas

Auditor Ges Contal

divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaborago das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a Ad
pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerrzmemo das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Sociedade s30 a ueles com
rocesso de elaboragdo das ontébeis. lev
Haspunubllldldes dn auditor pela auditoria das demonstragdes contbeis: Nossos omenvos séo
obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contébeis, tomadas em conjunto, estao livres de
distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria

bels

eficacia dos controles internos da Sociedade; * Avaliamos a adequaéo das politicas contébeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela Administragao;
« Concluimos sobre a adequacio do uso, pela Administracdo, da base contabil de contnidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao
vantar ddvida significativa em relacdo a capacidade de Contuads
operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em
nosso relatdrio de audioria para as respectivas divuigagoes nas demcns\raqﬁes contabeis ou mc\uu
modificagéo em nossa opiniao, se as foram 2

ministragao

operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao sobre as demonstragdes contabeis: Nossa auditoria

contendo nossa opiido. Segurana razodvel § um
aauditoria realizada

, mas no uma evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, e'venlos o condigoes mmvas

foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Au
responsabiliades, om corlormidades com lis normas, esiio descias na secdo 8 e imttuaca

rmas Brasileiras e
Nossas as eventuais d\siovcoss relewmes existentes. As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e

Auditoria podemlevara

geral, a estrutura e o conteido das demonsiragdes contabeis, inclusive as dwu\gacues e se as
t

“Responsabiidades do audior pea audioria das tébers”. Somas i

lagéo a Sociedade, de acordo com o0s principios éticos. elevantes
Profissonal do Gonfador @ ns normas profssionais emitdas pelo Conselho Federa de Contabilidade
(¢

perspectiva._ razodvel,
demonstragdes contabeis. Com

!‘-

). longo da auditoria. Além diss
que a evidéncia de audl\una obtida & suficiente e apvopnada para_fundamentar nossa_opiniao.
da e da las contabeis: A

Administragao é responsavel pela s\aboracau e adequada apresentagao das demonstracdes contabeis

cordo com as praticas cumab do'adas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permi ragéo de demonstragoes contabeis lires de distorgao relevante,
independentemente se Rausada, por nauas ou erro. Na elaboracéo das demonstracdes contabeis, a
Administragao ¢ responsavel pela avaliagao da capacidade de a Sociedade continuar operando,

resultante de fraude é maior

entendimento dos controles

25 dociabos. scontmicas dos usuarios. tom
0 parte da auditoria realizada de a

Internacionais de Auditoria, exercemos julgamento profissional & mantomos coliciamo profissional ao
o: + Identificamos e aval
demonstragdes contabeis independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos.
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinio. O risco de n@o deteccao de distorcao relevante
do que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou + Obtemos.
intrnos relevantes para a audiora para planejamos procedmanlos do
auditoria apropriados s circunsténcias, mas néo com o objetivo de expressarmos opi

onjnto,possam i mlmenclar dentro de uma contabeis ransagees ¢ os evenlos do manewa
base nas referidas compativel com o objetivo de squate; G
vdo o 23 Normas Brosleias ¢ governanca a respeito, entre outros aspectos, Icance planejado, o da oo ¢ das

do o, da
constatacoes s\gnmcaﬂvas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias slgnmcauvas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

|IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
e a CRC2 SP013846/0-1

liamos o riscos de distorgao relevante nas

Sao Paulo, 13 de margo de 2026

Diego Cavalcante Bastos
Contador - CRC 1 SP 292913/0-9

BGC HOLDING S.A.

(em igdo)
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE POR ACOES REALIZADA EM z DE MARCO DE 2026

P, na Av. Presidents (021830, 1¢ (parte), Torre 3, Vila Nova C
CEP 04543 900, local da futura sedc da BGC Holding S.A. (“Companhia’) ).2. Convocagio e Presenca: presentes os subs:mures fundadores que, em decorréncia da isio
CNPI54.173.980/0001- 53[”Cmmdz"v hi

ta de RCA ou da Diret .
Subsz;nalft igo 15. A Direts 5

5 diments de votar:
de, no minimo, 2 e, no maximo, 5 membros, eleitos e destitt tempo, pela 3
periodo compreendido entre 2 AGO's, sendo permitida a reeleigao, sem nimero maximo de mandatos Consecutivos A Companhia teré um Diretor Executivo e os demais
Diretores nio terdo designagao especifica. § 12. O Diretor sera substituidos (i) em caso de auséncia ou impedimento por periodo de até 30 dias, por outro Diretor por ele
...m:auu, () m caso de ausénela ou impedimento por praio supeior a 30 s, s Assemblala Graldeverdser convocada para promaver a sllgéo de nowo Direor pars
52°.

liad: (“Acervo Liguido plrk ),
nos termos do artigo 87 da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A”), e do imgo 520 ds Lo das S.A, quas sejam (-7 Cose O Coos 80515 Pachsl nfaco
Master 5 2 pela CVM, CNP) 41.063.274/0001-
o sua gestora, CNP109.631.542/0001-
271610 Getory 1 Masterrespectvamente) (i) TG PctulnfaCo ornestrs Fund 7, CNPL 46 041 148/0001-75, neste ato representado pela BTG Gestora (“BTG
e (i) Classe Unica de Cotas do BTG Pactual Economia Real Master Fundo de Investimento em Participacdes undo de investi fevidamente

permanarte o vachnca de qualauer Direlor da Companitia anies do términ do respective mandato,deverd se comvorada urra Assembieta o para eleigdo de novo
Diretor, que completard 0 mandato o Diretor substituido. Subsegdo Il Reunides - Artigo 16. A Diretoria reunir-se-4 sempre que 0s interesses sociais assim o exigirem e
sempre que convocadas pelo Dfetor Execuiv, medfante comuricado escrto, e poderd s dar por e-mail com comprovane de envio ¢ recebimento, entregue com

data previsa para a respectiva reunizo § 12, Cada Dirtor terd ireito 1 voto nas delberagdes da Diretora, sendo que a3
aenberzcues s Diretora serio tomads por maora de b s nareunido. Diretor, o Drtor

Sioreade s apera pla YN CNP) 35 640 7871000130, st represetads d scord com s reamerte, por o gestor, 516 Geor ‘BT Ecanoms e .
em cafon com FP Miste BTG U s “Subctores), 5. Mess Prsiente: Bruno lovnailRigues Secet: Natsh Priga) erus Sva. . Orda do
examinar, discuti e deliberar sobre: i) a ompanhia, agdes, de capital b C Holding S.A., d
 ekoatssocl aprouad st consante 4o Anena | -Exatt Sl o cemor do oo 50 de Lo & 40476, ontome aherad (1 0ss A (1) sl dox
diretores da Companhia; (i) o “Protocolo e Justificagao de Cisdo Parcial” celebrado, na presente data, pela Cindida e pelos Subscritores, na forma constante do Anext
(Cprotocele’); () a aticagie da nicacho o ontrtache 63 APSI Consultors & Avligses L. satiedde smpresai lmitada, CNP) 0B 681 365/0001 30, regisads
originariamente no CRC/RJ 005112, tendo como responsavel técnica aSra. Marcia Aparecida de Lucca Calmon, contador, CRC-SP e CPF 006,963.528-50 (‘Avaliadora’),para
02/2026, com base indida

Presldva‘

infragao aos termos de qualquer paod sede da Companhia, 10 artigo 118 da Lei das S.A. Artigo 17.
Das reunides da Diretoria lavrar-se-30 atas no respectivo T e ta do runioes da it que serfo assinadas pelos Diretores presentes. Subsegéo il ~ Competéncia

- Artigo 18 - Compete  Diretoria a administragao dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos 0s atos necessarios ou conveniertes ressahades aqueles
para os quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto Socia, atribuida a competéncia & Assembleia Geral. Subseqdio IV ~ Representagdio - Artigo 19. A Companhia serd
representads em Juo o forsdele, i ou passismente, perane terceros e gral incluind, mas do s imitando,  eparises puhhtﬂs ou autoridades federais,
estaduais ou municipais, mediante assinatura (i) conjunta de quaisquer 2 Diretores; (i) de 1
procurader 3 quaisq

, constituido na

indido;
levantado em 31/12/2025 (“Laudo d 507), por meio do qual

I RS isdo parcial da Cindida, com
Liquido Cindido 4 Companhia (“Ciséo Parcial”),
2

razdio da Cisdo Parcial, 5 valor de RS 200,00,
da Companhia,
todos os atos necessirios 4 sua constituigdo e & implementagdo da Ciso Parcial. 5. Deliberagdes: apos andlise e discussio das matérias constantes da ordem do dia, 05
Subscritores deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer reservas ou restrigdes: (i) aprovar a constituigo da Companhia, cujo capital social inicial serd integralizado
et  versodo Acero gl o, i formade st de emissindesocedad por agbesdecapitl Iechado regida pela Lei das 5.A., nos termos dos artigos 80,
872225 da Leidas 5. () aprovar o Esatuto Soil, termos do Anexo 3 presente 3t 2 eleigdo, que se encerrard na realizagio da AGO da

Companhia de 2027, conft 0s de & presente ata, dos Srs [a)lese Migue! Vida sunior, breslir,cosado, aconomist, G 26 663416
15, SSP/SP, CPF 023.989. 797/BA -3, SESP/RI, CPF 043 336.019-
40, para o cargo de Diretor sem Designagdo Especifica. Os Diretores ora eleitos declararam, entomeo § 12 do artigo 147 da Lei das S.A, sob as penas da le, o estarem
impedidos de exercer a administrago da Companhia, seja por forca , ainda que oacesso

0§19 abaixo. § 12 a forma pibli 4 5
por procuragdo sab  forma de Istrumento particlar. O3 nstrurentos de mandato outorgados pela Companihia deverdo se asinados por 2 Dietores, em conjurto. 05
instrumentos de mandato outorgados em nome da Companhia deverdo especifcar os poderes conferidos e o
qual serdo especificados os poderes outorgados, limitado o prazo de validade das procuracdes “ad negotia” por instrumento particular ao dia 31 de dexemm do ano em
que for outorgada a procuragdo, que, se outorgada a partir de 12 de outubro, poderd ter validade até 31 de dezembro do ano seguinte. As procuragdes “ad negotia” por
instrumento piblico poder3o ter aldade de até 2 anis s conta de sua emisso. A procuragdes outorgadas ara epresentagio judica ¢ em processos adminsratvos

§22.Na pela Companhia, presumir-
se-4 que foram outorgadas pelo prazo de 1.ano. § 35. A Companhia poders ser renresemzdz por apenas 1 Dietor esatutirio o 1 procurador com poderes especis o3

de servigo publico, alfandega, autarquias, associagdes, sindicatos, federagses, agéncias, bombelms juntas comerciais, 6rgaos de classe, ministérios, entes parestatais,
insiuigBes, empresss publicas, cardrios, serventias,secretarias, Secretaria da Recelts Federal, Secrtaris das Fazendss Estadusis, Secretaras das Fazendas Muncipas,

late
(iv) aprovar o Protocolo, que passa a integrar a presente ata como Anexo IV; (v) ratifcar a indicasdo e contratago da Avaliadora para elaboragdo do Laudo de Avaliagdo,
conforme o artigo 226 da Lei das S.A. Nos termos da legislagdo vigente, a Avaliadora declarou: (a) ndo ser titular, direta ou indiretamente, de qualquer valor mobiliario ou

derwauvo referenciado em valor mobilério de emisséo da Companhia ou da (b) o ter interesses, direto ou indireto, que Ihe
diminua denenhuma
forma: m direcionaram, lmitaram, difcuaram ou praticaram quaisquer atos que (enhzm ou possam ter comprometido o acesso, a mmzacao ou 0 conhecimento das

delegacias, Executivo, Legislativo e Judicidrio, INSS, FGTS e
declaragBes que 3o criem obrigagdes e ou responsabilidades para a Comuanma, (c) depoimentos judiciais ou representago da Cumpinhla em juizo; (d) recebimento de
teiras d

cujos modelos de contr
suportados p par
upevawn 3 que s pretenda constituir representagdo. § 4°.As procuragdes para representao em processos juiias, rbitrais ou adminisirativos poderdo ser outorgadas

a e ave dos pela Diretoria Juridica da Companhia; e (g) quaisquer atos

ualquer
v tadas de forma u i) zacas para o de Avalisgio; (vi) aprovar
o Laudu de Avaliagio; (vl aprovar a Cisdo Pav:la\ cnm a versdo do A:ervn Liquido Cindido para a Cnmpanhla como ln(egra\lza;ao do :ap\(al social inicial, no valor de RS
30 de 2.

de delermmar

o jolci et extra poderso permitr o seu 5ubsvabe\eumemo observado o exposto no §3° acima. Arigo 20. S expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relagio 8 Companhia, os atos de qualquer diretor, procurador, preposto,
20 objeto soca, tais como fangas, avls, endossos ou qualsquer garantias e favr de trceios, sahvo quando expressamente autorizados pela Diretoria, em reurido,

nos termos do Protocolo e dos boletins tantes do Anexo Il  autorizacio para que a da Companhia pratiq
i constituigio da Cisdo Parcial. 6. da mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente declarou encerrada a Assembleia,
lavrando-se »presente ata que, e achada conforme ol asinada por todos os resentes. Mesa: Bruna Giovenai Rodrigues - Presidente ¢ Natdlia Parmigian Merluss

limites fixados pela . Capitulo V - Conselho conselho fiscal da Companhia (“Conselho Fiscal") funcionara de modo ngo
permanente, com os poderes e atribuigdes a ele conferidos pela L das S, & somente e e por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas
detemures do percentual de agdes requerido por i Artigo 22. Quando nsalado, o Conselho Fica serd composto de, 1o minimo, 3 ¢, no maximo, S membros efetvos e

Classe Unica de Cotas do BTG
or Felipe Giannattasio e Felipe Andreu) Confere com o orgingl

Felipe Giannattasio e Felipe Andreu); ms Pactual InfraCo Co-Investors Fund w (GCrcScnhdo por Fchpc Giannattasio e Felipe Andre
Pactual Economia Real Master Fun

. acionistas ou ndo, nos termos da Lei das S.A. Todos os onselho termos da Lel das
n § 12, 05 membros do Conselho iscaldeverao ser eleitos pela Assembleia Geral que aprovar sua instalasdo, observado o msposm noart. 161, §42, “a", da Lei das S.A.
Seusprazos de mandato deverdo terminar quando da realzagdo da 1* AGO realzada apds asuaell530,podendo se destitudos e reletos §28 0s membros do Conselho
Fiscal tomardo posse em seus respectivos cargos mediante assinatura livro proprio, requisitos | §32. Ocorrendo

membro do C Lo igo 23. VDC J 3

lugar. Ar

vt et réorio. St Paulo, 02/03/2026 Mesa: armigian - NIRE 3530068878-3
em 06/03/2026. Marina Centurion Dardani Estat inagio, Legilagi Aplicve, Objto Sedee Dura;an Arigo 12 ABGC
Holding S (‘Compant") ¢ umasocedade por acses de captel Iechadu, rezvda pelo (“ 4

especial pela Lei 6.404/76, da (“Lei das SA”), 9 em vigor onmsste ot Campanhna
Artigo 22. A Companhia tem pcrob‘em ()a pammpac o i i , como séco, acionsta ou quotista; i) a administragso
de 32. A Companhia tem Sinaup t K, 1,830, 12 andar (parte), Torre

3, Vil2 Nova Conceigao, CEP 04543-900, podenﬂo, por Diretoria, |, criar, alterar e/ou 3

ou por solicitagéo por escrito de qualquer de seus membros de serd considerada comvocada a reuniio a qual

Comparecar a totatdads dos membros do Conseno Fical. § 26, e deliberagges do Conselno Fiseal doverio ar sprovadas por maioria absoluta de votos. Para que uma

reunio seja instalada, devers st presete 2 maoria dos seus membros. § - Tudas as deliberages do Conselho Fiscal constar3o de atas lavradas no respectivo lvro de

Atas onselho Fiscal 2- selho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral

que os elger,observad 0 630 do amgo 162 da Lei das S.A. Capitulo VI — Exemcln o Sociale Distribuigdo dos Lucros - Artigo 25. O exercicio social coincide com o ano civil
: b i " o aplicivel. § 19, Alé o

Ag12,

- Oprazo de duragéo da Compania ¢ indeterminado, Capiulo 1|~ Do Capital Soial e Ages - Artigo 5. O capl(a\ socla\ da Companhia, totalmente subscrito e
é s1:

mmla\ social da C
522,

c i 5 a 2. 5

pela Companhia. Artigo 6. anhia,

obilirios comersvis a a¢bes. § Unlco. A Companhia poderd excll o o de prferénci oy redutr  roto paa s sarcicona emis 4 agbes, debéntures
conversiveis em agBes ou bénus de subscrig3o cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigao piblica ou permuta por agdes em oferta publica
abngawna de aquisicio de controle, nostermos dos atgos 257 ¢ 263 da Lei das S Ndo haverd ireito d preferénci na outorga ¢ no exercco de opgio de compra de

2 iistrag doa 30 ser dada ao lucro I jancia do dispost
neste Estatuto Social, bem cam o Le s S.A.§ 8. Asdemorsiragtie fianieires e Informagtie financeles st sero elborscdssobseriados os rams para s
§4e.

na 192 da Lei dasS. sua Diretc

oria, na
daLeidasSA, |, quando em 163,11, da Leidas SA. § 52 Doresmzaduuoexemmusmoaeuumus,

neste Estatuto Social, reunir-se-3,

interesses da Companhia assim exigirem. §1¢. A Assembleia Geral serd realizaca, sempre que possivel,em dias ites € no horério comercial, podendo ocorrer de forma (:)

resencil com s presena fsia e representanies dos acioistas, devendo e relizadas, preerenciamente a sede da Companhia () remots, por me dessems de
bleia Geral a

partir de qualquer local; ou (i) semipresencial, com a presenca fisica de partes dos d oto pelos d gzm

serd convocada, a qualquer tempo, (i) porqua\uuer retor da Companhia por sua prépria Iniitia po soltagao de aualuer aclonista g Companhis que detenha, no
inimo, 10% do capial sl ttal e vtanteda Companti () nostermos do rigo 123 parigaf inco alnes e, da L das S, porsalciagio de acioristas e
detenham, no minimo, iaac

agce , 522 acima, n 171, 30, da Lel das S.A. Artigo 75 Nos 2505 antes de g pago, (i Jados, i) aprovisio para o imposto de rend e a contribuigio socia; € (i) 5% para a constitu3o da reserva

WQ‘”SWS em lei, o valor de reembolso das agdes, a ser pago pela Companhia dissidentes. bleia Geral que tenham legal, até que o sa\du da reserva atinja 20% do capital social, sendo facultado 2 Companhia de\xav de constituir a reserva legal no exercicio em que seu saldo, acrescido do

retirada, dsveracumaspondsraovalarewncm\wdela\s agaes, a ser apurado em avahagaua:ena o trmos dos pardgrfos 30 45 do arigo 45 4 Le s S, INCWSIE _ monante das reservas de capita previstasno artigo 182, 51, da Leidas 5., exceder 30% do capital social § 6. Uma parcelado ucr iuido,por proposta dos érghos da
Capitulo 50 50 & 4

1= Assembleta Geral. Sesdo | Organizagdo - Arigo 8%. A sssemblei geal da Companhia (% I), convocada e o na LmdasSA e .

nos termos do artigo 195-A da Lei das S.A. Artigo 26. Apds realizadas as dedugdes contempladas no artigo acima, a Companhia devers distribuir 2 parcela do lucro liguido
apurado no exercicio imediatamente anterior e ses equivalente 3 otaldade do cana disponivel da Compantia, exceto 2 arcela que s necessira para iancir s
operagdes e os planos .2
manutengio de caixa minimo e estrutura de i emhe\ec\dos "0 plano de negécios aprovado da Compantin. § 15, Sem prejuo do diposto acima, » Compantia era
dividendo RS 0,01 pe lucro liquido da Companhia apurado no exercicio imediatamente anterior, apds realizar os
ajustes previstos no artigo 202 da Lei das SA., o que or menor.§ 25, 0 didendo obrgaério 3o serd pago nos exercicios em que a Diretoria informar  AGO ser ele
ivel com a da Companhia. O C¢ se de P esta té 5 dias

devidamente fundamentado, com indicagdo das matérias  serem tratadas; ou (i) nos casos previstos na Lei das S.A., por acioniatas o pelo Conselno Fscl 6 ¢ uands

instalado. § iincios de convocagdo devero ser publicados, na forma prevista na Lei das S.A., por 3 vezes no mif m, no minimo, 21 dias de antecedéncia para

Assembleias Gerals em 1¢ convocagao o com, no minimo, 8 dias de antecednci para Assembleias Gerals em 2¢ convocagdo, devendo o anincio de convocagdo conter
I

). §4e. 3

stala

presentes a tal Assemh\e\aGera\ §50. AAssemblelz Geral s6 podera deliberar sobre da ord

t2s S.A. Artigo 9. A

da maioria do capital soma\ otal ¢ votante oresenta 4 Assemblea Geral, o, na auséncia de Dirtores da Companhia na respectiva Agsemblea Geral, (b) por acionista ou

representante de acionista detentor da maioria do capital social total e votante presente & Assembleia Geral. Ao Presidente da Assembleia Geral caberd a escolha de um

secretario que, por sua vez, podera ser assistido por terceiros também indicados pelo Presidente da Assembleia Geral. Artigo 10. Ressalvadas as exceges previstas em lei,

na regulamentagdo apicive e neste Estatuto, as deliberagoes da Assembleia Geral serdo tomadas por maloria dns votos dos acionistas presentes na assembleia, nio se
s

50, ressalvadas

do dia, constantes do d
c

12,
infragao aos termos de qualquer acordo de acionistas que esteja devidamente arquivado na sede da mmpanma, conforme dispesto no rigo 118 da Ll das S, estando

s2e. oderdo,
cas0 assim aprovado na ssemblela Geral em questo, serfavrads na forma de sumirio dosftosacoridos,nclindo disdéncias  rotestos e publicadas com omisséo

dareahuagho n3o houver
previsio de destinagdo para uma reserva especifica. Na hipotese de retengdo de lucros nos termos do §22 acima, caso ndo sejam absorvidos por prejuizos em exercicios
Artigo 27. distriby

ou em periodos menores, com base em balangos levantados nesse periodo e observado o disposto na Lei das 5.A., dividendos e/ou juros sobre capital préprio a conta do

lucro neles apurados, bem como declarar dividendos intermedidrios e/ou juros sobre o capital prdprio a conta de lucros acumulados ou reservas. Artigo 28. A Assembleia

Geralpoderddefberar 3 capitalagio de eservasde ucros ou de capial, nclusive s instiudas e blansos ntermedtirio,observads 3 eislado apicivel. Capitul Vil
, desde 3, em envidar os seus quaisquer ltigios e/ou

e/ou relativos a este Estatuto et ( Dispute’ ) de forma zmlgavel por meio de negociagdes diretas mantidas de boa-fé, em prazo ndo superior a 15 dias contados a partir

do recebimento de notificagdo sobre a existéncia da Disputa - Na ipStese de impossiiidade de solus3o amigivel, a forma do artigo 30 acima, o acionistas

expressamente concordam que toda e qualquer Disputa oriunda de ou rel resohida por abiragem conforme disposto

fiitos. Artigo 31-A

pela Camara de Arbitragem do Mercado (“Camara”), de acordo com o Regulamento da Camara em vigor na data do pedido de mslaura;én da arbitragem, prevalecendo as

regras especics aqui previstas e s de confito com o fegulamento. Artigo 32 - O Trbunal Arbitral srd composto de 3 dritos, sendo 1 bt escalrid pela:)
residi o'

0 prazo e forma definid Camara. de um requerente ou mais de um requendo o5 veaueren(es e/ou os requeridos deverdo p

conjunto seu o e indicardo,

atuaré como Presidente do Tribunal Arbitral. Caso qualquer dos 3 arbitros n

indicadono k

), que
por qualquer motivo, cabeva & Cimara nomer
3.4

i com mpanhia,

em outras pessoas; (b) a celebragdo, aditamento ou rescisgo de qualquer contrato, assuncao de obrigagdes e/ou de direitos, pela Companhia, em valor igual ou superior

5 10000000, () re\ehra;éo aditamento ou rescisdo de qualquer contrato,assungéo de obigades efou cessdo de diritos em qualquer operago entre, de um lado,a
i

sede da arbwragem seré na cdade do R, Brasl. A e apicével serd a brsiirs, sendo etnte aox s julgar por equidade. A arbitragem deverd ser comdnis s
portugués. Arigo 34. Toda e ualquer decisio determinago o sentena proferda pel Trbunal Al serdfal  efrita,  obrigar o aconistas e seusscesores, e
lquer recurso. Os acionistas se reservam o direito de recorrer ao poder judicidrio com o objetivo exclusivo de: (a) assegurar a instituigdo da

qua
vesu\lem em Dnus sobve 05 bens, ativos ou direitos da Companhia; (ei & concessio de avas langas, endossos ou outras garantias,rels ou fdejussérias, e relagdo a

aqual
avmmgem, (b) obter medidas urgentes para protes3o ou sz\vaguardz de direitos previamente 3 instauragéo do Tribunal Arbitral; e (c) executar qualquer deciséo do Tribunal

Arbitral, incl mara, as

12-AC:

forma da lei,deste

ompantiadeverdo ser profsionas éicos,

la
pares daaritragem  ao Trbunal Arbiral por meio e noificagdo a s airegue no raso de 5 dias contados a partir da respectiva infimag3o ou em menor prazo a depender

experientes, 2 ©do artigo 147 da Lei dasSA) com a Comparhia, da , tempo hbil paraa qualquer p | Arbiral poderd ever, conceder, manter ou
técnicas e legais aocupar. §22. 0 b (: Judicirio 3 [
53¢ fixard 3 outro, por sela. Artigo 35. bitragem,
mpanhia, 13, o brga 40 ser dos drbitros, h d das P & pelo Tribunal Arbitral na semema, de acordo com
< oresenga d maori do sEus membros &, om 23 comvotacBo, com Ul numer, § 15, Independentemente dat formaidades prévitas neste Estatto Socal, serd 0 &t obtdo arbitragem. Os h dos emvalor como
dispensada a convocagdo prévia e considerada regular a reunido em que estiverem presentes todos os seus membros. § 22, As reunides podero ser realizadas de modo mercado, ertéto do Trbuns et Fica, desde j3, Artigo 36-0 I d

mantido em Siglo e seus elementos incuindo os argumentos das partes da arbitragem, provas produads, elatrios, outes declaragbes de terceiros, bem como todos os

votos; & simultaneo cos durante 3 reun3o e que o tenham sido disponibilizados anteriormente; e i) a possibidade s,
hi Fofor i brigagd tas pela L aphcsve\ ou por qualquer
pelo voto da maioria dos presentes, nos t 17 deste Estatuto Social, 2, Caso ndo estej b forma do  com i Partes o respecthvs negécis ou atios Artgo 37 - A Comp P 2 para todos os fins de
225 acime o5 membros Gos 6o da adminsia¢ao terio afaculdade de maniiestar 560 voto per meio de ) delegacio 6o poderes et am fovor de outro membro do._dielto. rard em Lei das S.A,, cabend eleger
3 © idante o uidates,bem camo o Conelt Ficl e e ancons s periodo obedecd legais. Capitulo is € Transitérias |
e (il voto escrito transmitido por correio eletronico. Artigo 14, Nos termos do artigo 156 da Lei das 5., 05 administradores da Companhia que estejam em situago de - Artigo 3 presente mbl d d legais vigentes, incusiv a Lei das SA”

'E_mm D WTMAGRO - PRAZD DE 20 D, PROCESSON- 4001GGS24Z 288260007 O WV, Je Ge Drefoda
a4 16+ Varas Civels - Regiona Il - Santo Amaro, do UPJ da 1° 2 4° ¢ 16° Varas Civeis - Regional - Santo

) {1010 SALVETHS ARGELO.na o da Lo e A SAGE 3 Coros

Rocha Passos CPF 046.140.398-63, que MCHL Sevicos de Refrigeracao L. requerel o cumprimento da senlenga,

NESLIP S.A.
CINPLMSF. n° 19.654.466/0001-39 - NIRE 35.300.178.785
AVISO AOS ACIONISTAS

A0 TR0 D2 DIAS:
1)

AL EDITAL DE CITACAO - PRAZO DE 20 (VINTE] DIAS. PROCESSO
aiaus 57 2055 5350 N&‘% 00 o i
‘m) R Droky 02 6° s a e Smessoes o Foro

¥ 1012176126238260008 ) WML i) de Dislo o 1

pra teceber s quanta de RS 1409009 (an26), Estndo o excollado em ugargnorad,expeda-se el pa e NESLIPS,

em 15 dias, a flur do prazo supra, o débito, alualizado e acrescido das importéncias de direito & demais

Cominaghes logl, sob pona o Muta s Pooraos advoatiios do 105, obre o valt 0l Gz i (o 523, 51 6o

CPO). indose o prazo do 15 das eaa aue, indspedeniement do penhora ou nova inageo, aprsents
G4 (art. 525 do CPC). Serd o edial, afixado e pubiicado na forma da Lei. S Paulo 11/03/2026. 124

e 05 documentos e informagdes relativos 35 matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordindria o
Extraordinria que serd realizada em 23/04/2026, a5 10:00 horas, de forma virtual, encontram-se & disposicao
dos acioisas nasede da Compantia. A Assemblea deliberard sobre () 3s contas dos administradores e a3

s o il to P ool Siopae
Central Civel, Estado de, SaoP ln Dv(a) mero Maign, na Dr(a). F % e%v FAZ|
foma da L elc i honv & Soze | Ra% or0) LU\ZGA e P mae m: e

o CPF 293897 466 UEque JSde o requer & CPF (36 7590594535
ga enlenca por recsber s quanta do TS s aéﬁ P anan Gl s
22, b execulada e ugar lnorado, expede-se Enkwrro FROCESSUAL GVL E DO TRABALHO, po pro do
i, para que e 15 s, & 1Ur 00 p1az0 SUPIa, DAOLE O | Osyekdo Agrega om o vak Ge RS 04 aizado em
0l sz ® e G ot & 0% e | oSns) e o ns o s
“vocatiogs de 100, Sooe 0 ol ma\ dadMﬂa o 355

o
foi eferminada a sua C\TAW) por EDITAL, para 0s alos @ termos |
prazo de 15

31.12.2025; (i)

lucro do referido exercicio e a distribui

EDITAL DE CITAGAO, EXPEDIDO COM PRAZO DE 20 DIAS, NO PROCESSO N, 1030834-15.2023..260002,O1A)
MM, Juiz(a) de Direito da UPJ da 5° a 6° e 15° Varas Civeis - Regional Ii - Santo A Paulo, Dr(a).

do CAC), mciando-se (e
o de dividendos; (i) @ reeligdo dos membros da Diretori; () 3 | ieoardirdiana g o s T resans %
SR vanacen (et 525 o G0 edfa aivado o

S50 Paulo, 20 de marco de 2026. Francisco Miguel

o s oo paca o3 s ol pr o,

o
DA NS e o passady
(225

pubicads na foma da Lei. VA
Pauio, 205 0

Presidente Beok e o 0

e Sao
LUIZ RAFHAEL NARDY LENCIONI YALDEZ. na ora da 1 FAZ SABER o) Sandta ft Uvger BEAEYSV\D (cE
063.193.138-80), que Sodedade Benefonie acl Brasioi Hospl At
tvando a quana de RS 1097844 abri de 2023, decorrente da Nola Fiscl de servigos (e

restacao de servios medico-fospialares Encorirando-se a ré em  lugar ncelo & ndo sabido, o

ceterninada  sus CITAAO, por EDITAL, para o alos s ternos ca agao proposta & ara qu, o prazo de 15 dias,

que fliréapts o decurso do prazo do resens eial,apresen espost. o sendo colesiads 2 agao, o serd

onsiderado curador especial. E para que 5 cielos o drlo, o

presents el Eera cado  pubicado na foma d e NADA WAS. Dado s passadn nesta cidade de Sao Paulo,
s 12 de margo

VOTORANTIM CIMENTOS S.A.

Companhia Aberta - CNP3/MF n° 01.637.895/0001-32
RESUMO DO ANUNCIO A0S DEBENTURISTAS

EDITAL DE CITAGAO. Processo Digital n®: 1083773-14.2023.8.26. 0100, Classe: Assunt: Execuséo de Tilo
Extrajudicial - Espécies de Titulos de Crédito, Exequente: BANCO DAYCOVAL S.A. Executado: Lar e Luz Materials de
Cononiego Lda & auto, EDITAL DE GITAGAO E INTINAGAO - PRAZO DE 20 DIAS, PROCESSO N* 1083773
142023826,0100. O(A) WM. Jui(e) d Diioda 20 Vara Cve, do Foro Cenira vl Estado do S Pauo, D)
Raguel Machado Carleial de Andrade, na forma da Le, etc. ER ao)Lar s Luz alris ce Consiruo Lida,
CNPJ n° 29.50.175/0001-57 e Luis Antonio Pereira Rezer 27, que Ihes foi proposta uma

Aviso de
A Votorantim Cimentos S.A., no ambito da

ssio de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da

total o 2g0 de Execugao de Titulo Extrgjudicil por parte de BANCO BAYCOVAL SA. Excoriandoe ou the om Tugar|

-
“emi incerlo & néo sabido, foidelerminada a sua CITAGAO, por EDITAL, para os alos  lermos da agao proposia e para,

EDITAL DE CITAGAO. Processo Digial : 1018722-62. 20238260001, Clasge: ssui: Procadierio Comu vl

Prestagdo de Servicos. Requerente: Sociedade Benef Requerido: Mahmoud Mohamad Hassan
EDITAL D GITAGKD - PRAZD DE 20 DIAS. PROCESSO o sunz: $280001. O8) WM. Juze) do il da
£ Vaa s, do Foro Ragional |- Santan, Estdo oS30 P, Dife, DANELA CLAUDIA HERRERA XIENES,

o da Lo i FAZ SABER & MAHMOUD HOHANAD HASSAN, o1 Seconisos e e fof proposta uma aga
ctimans Gomum Cuel bt G Socadods Bonfconts S Camll objetvando o recebimento i
(marco2023) decorrente de prestago de senvicos de atendimento médicohospitalar. Encontrando-se o réu em lugar
incerto e no sabico, ol determinada a sua CITAGAO, por EDITAL, para 0s alos @ termos da agao proposta e para que,
o prazo de 15 dias, que flia apds o decurso do prazo do presente edilal, apresenie resposia. Nao sendo conlestada

agao, erts considerado revel, caso em que ser nomeado curador especial. Serd o presente edita, por extralo,
afxado e pubicado na orma da lei NADA MAIS. Dado e passado nesia cidade de Sao Paulo, a0s 08 de janciro de 2026

Escritura de

et ot doe debtnture da emitao om 55704/ 5036. 0 pagamento s resizdo por ele fos proce.

dimentos adotados pela B3 para as debéntures custodiadas eletronicamente. 0 valor devido corresponderd ao

valor nominal unitdrio, ou saldo do valor nominal unitrio, acrescido da remuneragao calculada pro rata tempo-

1is até a data do efetivo pagamento, bem como do prémio de resgate de 0,25%. A operacionalizagao do resgate
B3,

espécie quirografaria, em série e pre dvsuvhuvcao pablica com esforcosrestrits, nos termos da respectiva
05/20

ocoreréo fors do ambito da 63, Escarecmentos adiconais oderdo se abtdos plo e-mailrvc@veimertos.
com. Sao Paulo, 24/03/2026. Votorantim Cimentos S.A.
A

!

no prazo de 3 dias, efetuar o pagamento da divida, sob pena de penhora de bens nos termos dos arts. 652 &
sequintes do i, os executado podrao reconhecer o crcio & comprovar o depeo i
de 0% do velr o e, cisas o honorrtos, & pag o reslants e st 8 arcles mensas, corigaas pla
Tabela Prica do Tbunal do Justa  scresldas do uro e 13 (um por ceno) 40 mes de acordo o o 745
A do CPC ou oferecer embargos a execugao (art. 738 do CPC). O nao pagamento de qualquer das prestagdes
inplcrs, o plano Groi, o vencmerio das subsequentes o prosseQuIten do rocesao.com o Iedito o
dob 05 cxetuos, Imposta 20 execuado s 0 10% (de2 por o) Sobre o vl oo prosiactos ndo pages
& 50b pena de penfiora. PRAZO PARA EMBARGOS: 15 (quinze). Nao sendo contestada & agao, os réus serdo
considorado revé, caso em que seré nomeaco crador specil. Fia ambén INTNADOS 4o boquelo seiado
através do SISBAJUD no valor de RS 1 e do prazo de 5 dias para sua impugnagao. Serd o presente edital,
por extrato, afixado e publicado na ot s 1 NAOA 1S D & Sassado nests ouad do Sa6 Pauo, 208 24
de fevereiro de 2026
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Diretoria
Senhores acionistas: Dando cumprimento as disposicdes legais e estatutérias, submetemos 4 apreciagao de V.5as., 0s Balancos Patrimoniais levantados em 31/12/2025 e 31/12/2024 bem como as Demonstragdes de Resultados dos Exercicios, Mutagdes do Patrimonio Liquido e dos Fluxos de Caixa, os quais se acham acompanhados do Parecer dos Auditores
Independentes. A Diretoria coloca-se a disposiao dos prezados acionistas para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.

S Paulo, 18 de marco de 2026

!ahn(os Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)

A Notas 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 26385 36844
Ativo financeiro de concessdo 6 104845 100367
Contas a receber 7 1200 11563
Tmpostos e contribuigdes a compensar 3.898 3.406
Adiantamentos a fornecedores 4.837 4.208
Outras contas a receber 24 937
152299 157.325
Néo circulante
Contas a receber 7 123684 109.293
Partes relacionadas. 1 10 -

Impostos diferidos
Ativo financeiro de concesséo

Ativo Tmobilizado
Ativo intangivel

Total do ativo

3.
As notas explicativas

Total do passivo e patriménio hnmdo
s cis

Notas 31/12/2025 31/12/2024

Circulante
Fomecedores 5.449 2.410
Empréstimos e financiamentos 8 2190 2152
Obrigagaes e encargos trabalhistas 9 6.226 s
Obrigagaes tributdrias 10 401
Toias — Tt
Nio dirculante
Empréstimos e financiamentos 8 205687 225952
Partes relacionadas 11 53 1.023
Impostos diferidos 12(b) 168728 160752
rovisoes 13 25.252
Receita diferida 1% 2514
415.493
Fatrindnio uido
Capital so 151 69.282
Reserva le aL 15.2 (a) 12.748
Resera o weros 152 (b)

Demonstracdes das Mutacaes do Patrimnnin I.wu!dn Exemdns ﬁndos GmE] de nmmbm de 2025 de 2024 (Em milhares de Reais)

Em 31 de dezembro de 2023

Lucro liguido do exercicio -
Constituigao da reserva de lucros -
Distribuicao de lucro

Em 31 de dezembro de 2026
Lucro liguido do exercicio
Constituigdo da reserva de lucros -
Distribuicao de dividendos

Em 31 de dezembro de 2025 7
As notas yp\ﬁfaauvag a Admimstragao

13.85
55 partes integrantes das demonstrag

Subscrito e (nmuzada Reserva Legal Resersa de Litos Luco liquido do exercico Tota do patrimbnio liquido
69.282 10.938 203.416 - 283.636

36.205

- - 36.205
1.810 34395 (36.205) -
(25.961) - (25.961)
211850 - 293.880
- 54546 54546
1.108 53.438 (54.546) -
(60.172) - (60.172)
6 205.116 288.254

——
Notas Explicativas da Administragdo as Demonstracdes Contabeis - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 ¢ de 2024 (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacionals A Inova Side Sio Paulo SPE SA,(Socidade’) € uma socie
dade anonima de capital fechado, localizada no municipio de 3o Paulo - SP, constituida
e jlho de 2014, & tem como ébjeto socl nica ¢ exclsizamente sob o regme de
concessdo, realizar a construgao, fomecer equipamentos, bem como, realizar a manuten-
0 e gestiio dos servicos nao assistenciais em Complexos Hospitalares no Estado de Sao
Paulo, 0 qual inclui a elaboracao de todos os projetos de engenharia e arquitetura neces-
o 3 construgdo e implaniacio dos Hospitas Estaduis de S0 Paul. 0 Govemo do
Estado de Sao Paulo, via sua Secretaria de Estado da Saide, com o interesse em aumentar
a oferta de servicos assistenciais de sade prestados a populaao, identificou especiali-
dades ainda nao supridas pelo Poder Pablico. Diante disso, transferiu a iniciativa privada
& constucio de novos Complecs Hospitalars aquisicio e rstalgdo de equipamertos

mo a prestacao dos senvigos , visando aprimorar a gestao
Caministrativa e melnorando o aendiments &  oferta de servicos & nessas condicss, 3
apgao que melror e adequouaosnteesesdo Estadode S Paulo 0 nteresse pebi-

0 Conselho Gestor do ngvama de Parceias Piblico.Prvadas do Estado de S50 Palo
desta Concessio Administrativa, aprovando sua modelagem
cindd o projeto o Progiama de Paceras Pibico-Privadas o Esado de Sa0 palo,
em ato pubicado o Do 0l do Etado e Sao Pl o de 17 de outubro de
- Poder Executivo - Secdo I - pagina 5. 0 objeto do Contrato a Concessao Admin
Tt dos Serwos "t Cna 1 Complexo Wospitalar € a ralzacdo das obras e i
vestimentos para a construgdo, aquisiao e instalagao de equipamentos e mobiliario, nos
termos das disposces do Contrato, s resumido () Eaboacio detodo o profetos
deengenharia ¢ aruitetura neceseirios 3 construgio ¢ Impantcag
talar, "objeto do Contrato; (i) Construao e implantaao do Complexo Hnspvu\s
i) emecmenta, insalagio, comissiorament, atualizacio e manutengdo doscqipa:
mentos médico-hospitalares necessarios ao Complexo_Hospitalar objeto do Contrato;
é!v) Fomecimento, instalagdo, atualizagao e manutencdo dos mobilirios necessérios a0
uncionamento do Complexo Hospitalar objeto do Contrato; (v) Prestagao dos Servicos
ata Cinza's v Obtencio, slcacio e estiode todos os recsos fnanceiosnecess-
tos & execugdo do objetodo Confrato, 0 przo deta Concesdo Admistrativa ser de
20, . ontados 3 pori ds s do o de Tan

eréncia Inicial e
Farte, A asinturas ocorera em 01 de etembro de 2015 (Hospital Estadual 40520
José dos Campos) e 31 de margo de 2018 (Hospital Centro de Referéncia de Sadde
Mulher) ambos prrrogaves pelo mesmo periodo, mediante justi cativa ammmu
pelo Poder concedente. 2. Base de presentagao das informacaes contd
beis intermedirias 2.1, nul.mm .u conformidade e base de apresenta

das ot reas (R8) £ 10405 05 sloes

dondad a
tracbes contabeis da Sociedade foram preparadas utilizando o custo histdr base
de el exceo quando idicado de outrs fma. s comd ot stios e stmentos
financeifos, que podem ser apresentados pelo valor justo, de acordo com as praticas
contbelssdatadss o sl emitids pelo Comth de Pronunciamertos Cortabers @0

A preparagao das demonstra ia Sociedade est de acordo com as Normas
Brasieas de Contabiidade (NE(s) xtmas o Brsil e, requrem o so de estimatvas
contabeis por parte da Administracio. s que envolvem julgamento ou 0 uso de
estimativas, relevantes para as demonslracoes contabes st demonstades a nota
explicativa n° 3. A contabeis foram

2.2.
o aplicad

o
Tespectivas normas em
portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovagao pelo Conselho Federal
Ge Contabdade. 2 Alteragdes na IAS 21/CPC 0:
io e converso de demonstraces co
anes des Altrades, ndo incluia requisios exlcos para o aetermmm da ta
fo quando uma moeda ndo é conversivel em outra, 0 que levava a divergéncias na
pvama Uma moeda ¢ considerada conversivel quando a entidade consegue troc-la por
ot moedspor mei d metcados ou mecanismos cambias guegere dieltos  brige-
s egves, sem trasosdevidos ra data de mersuragio e par o Fim determinado
Por autro Aado, uma moeda ndo ¢ tratada como conversivel se mensuragao e
para o pro cifcado, a entidade 5 pode obter da ot mosda um valor mers-
e Somuehc: v he-stogon. iue prncoamente o seg
* Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e quando. o &
* Requisitos para estimar uma moeda nao é conversivel
em out; » Requisitos adcionas de divgacio qando ums entidade estins a taxa de
cambio & vista porque m outra; * Orientagdes de aplicacao
para ajudar a5 enlvdzdes a avahav e uma moods ¢ conversiel em ot sinar s axa
de cambio 3 vista quando ndo & conversivel; » Exemplos ilustrativos; e
* Alteragaes & ms S 1/(PC 37 (R1) - Adogao Inicel das Notmes Intemacinai de Rlao-
tio Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados 3 hiperinflacdo severa a IAS 21/
CPC 02 (R) litada. A Enidade adotou as alteragdes & 1AS 21/CPC 02 (R2) pela prime'-
1 vez o exercicio corrente, entretanto, aps analise intema, concluimos que tais alte-
ragdes nao acarretam impactos para a Entidade, por trés razoes principais: ® A Entidade
mientes com restiges canbi'selevantes; « A tidade ndo mantém
‘operagaes no exterior ou estruturas societarias que dependam de conversao complexa de
contabeis; e » Nossos fluxos financeiros e transages em moedas estran-
geiras ja sequem praticas compativeis com o tratamento previsto pela norma. Diante
sk Concios e s revisos nroeias no CP 0 (R2) i ltram  contabitza:
o, mensuracio u diulgagio das operaces da Entdade o havendo pacos rele-
cipais
aticas contabets adotadas: et lgamentos contabets o continua-
mente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base
em premissas, a Sociedade faz estimativas com relaao ao futuro. Por definicao, as esti-
mativas contabeis resultantes raramente serdo iguais a0s respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um sste elevate nos valores contabels de ativos & psshos par o priximo
exercicio socil a sequir. a.

s financeiras: Caixa e equivalentes de caixa, incluem caixa e Aphca;nes Troneeies
com liquidez imediata, com vencimentos ateé trés anos, indexadas ao CDI e baixo risco de
crécit por serem emitidosou gericos por bancos de prier inf, <30 mantidsscom 2
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normas TFR: Brasil.

01 (R1) IFRIC 12: A Sociedade contabiliza o st dsconcists ot T
pretago Técnica ICPC 01 (R1) TFRIC 12, que especifica as condicdes a serem atendidas
em conjunto para que as concessbes puhUcas estejam inseridas em seu alcance. As con-
uando se considera que estao de acordo com
o s o contito 8 copces. Os gostoscom 3 racaits o o regitacos
o ativo imobilizado da Sociedade porque o contrato de concessdo na
concessionrio o direito de controle de uso da infraestrutura de servicos piblicos. t
penas a cessio de posse desses bens para prestaao de servigos piblicos sendo
eles revertidos a0 poder concedente 20 término do contrato de concessao. 0 respectivo
ativo esta classificado como Ativo Financeiro, considerando que existe um direito incon-
dicional de receber caixa ou outro ativo financeiro da autoridade concedente, c. Contas
contas a receber estd constituido pelas contraprestacaes variaveis de servi-
cos “bata cinza” e pelos valores de reequilibrio financeiro (vide Nota Explicativa n® 7)
Junto a Secretaria do Estado de Satde. As contraprestagoes variaveis estao em sua tota-
lidade relacionados a indicadores de desempenho previstos no Contrato de Concessao. A
edade possui um sistema de acompanhamento sistemico de indicadores com afer
‘oes mensais e avaliados pelo Poder Concedente através de verificador independente. Até
& momento »Socede o ecebe nenbums noifcacde desapmuacio pel Pokr
Concednte, A recomposico do equlfv contraual exth sseaurds no conta de
concessio. Atendendo as regras do C , Passivos Contingente e Ativos
Contingentes, o reequilibrio Franeei & econhodis vt damonsicie conisbes &
Socedade quandoa entrada dosbenefciosecondmicos § praicamente certa. d
mpensar sio cons
dos por reencies na fofte de TIposo e renca, cédios d pagamerts a maior, an-
tecipagdes e saldos negativos de IRPJ e CSLL. e, Empréstimos e financiamentos: Os
empréstimos séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorri-
dosna ransagdo e s, subsequentements, demonstrados pelo custo amortizado. Qual.
er di tados (lquidos dos cust sagao) € o valor total
3 paar & econhects na demoniacio e esutado doante o pely o e 08 e
préstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. s emprésti-
mos sio classificados como passivo circulante, a menos que a Sociedade tenha o direito
incondicional de diferir a liquidacao uu o paseli, pelo menos 12 meses apts 3 data do
£, tingéncias 530
reconheckss quando a Soiedsde e uma ebnqa;ao resete egal o e formatzaca
com resitadode ventos A cordos;  provivel que um aid de recursos s neces-
i paa Gauidar 3 obrigacao cjo alor sea estimado.com sequranca, Os passhos
contingentes avaliados como provaveis estdo provisionados pelo valor presente dos gas-
ser necessdrios para liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes dos
efeitos tributdrios, a qual refita as avaliages atuais de mercado do valor do dinheito no
tempo e dos riscos especificos da obrigagao. Os passivos contingentes avaliados como
perdas possiveis estao divulgados na Nota 13 como provisaes para contingencias e 0s
avaliados como perdas femotas nao séo provisionados e nem divulgados. (b) O contrato
cessiio com a Secretaria do Estado de Saide prevé que o Sociedade realize todas as
substituicdes, atualizacdes e manutengdes dos equipamentos, de modo a atingir a plena
satisfagdo dos indicadores de desempenho. Diante desta obrigacdo contratual, a Socieda-
em provisionando valores eferente os rfnvestimentos em equipanmentos que deve-
1o se realizados 2o longo do periodo de conceso paa ecuperr 3 nfsetrtura em
um nivel especiica de seraclonalidade ante. de Gevolvet o Fo fente. 0s
valores sio reajustados com base 1o ndice e inflagao - IPCA. A contabilizagio ¢ rali-

base no IPCA - Indice Nacional de Pregos ao Consumidor. 0s monfantes ) dvvuLgadns
na Nota 13 como provisGes para reinvestimentos. g. Imposto de Renda e Contribuica
Social corrente e diferido: As despesas de Imposto de Renda e contribuicdo social do
exercicio compreendem os impostos corrente e diferido. 0 encargo de Imposto de Renda
 a Contribuicdo Social corrente e diferido & calculado com base nas leis tributarias pro-
mulgadas, ou'substancialmente promulgadas, na data do balanco. A Administracdo ava-
lia, periodicamente, as posicdes assumidas pela Sociedade nas apuractes de impostos
o a fenda com reacio 5 Siuagdes em que  regulamentacdo Fsca apUcAel 04
m a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valo-
res estimados de pagamento as autoridades fiscais,  Imposto de Renda e a Contribuigio
al corrente so apresentados liquidos, no passivo quando houver montantes a pagar,
‘ou o ativo quando os montantes antecipadamente al devido na data
do relatorio. 0 Inposto de Renda e 3 Contribuigao Social difeidos s30 reconhecidos
é 4 tes de i

entre as base fcas dos aivos e pasivos ¢ ceus vlores contabels s demonstragies
contabeis. 0 Imposto a e a Contribuicéo Social diferidos ativos s reconhecidos
Somente na proporcao o proaldade de que i ribudve o sl dsponvel
e contra 0 qual as diferengas tempordrias possam ser usadas. h. Capital mpos-
to exclusivamente por ages ordinarias, cassificadas no patrimonio liguido.

i. Apuracdes do resultado: A receita de construgao foi reconhecida considerando os
gusos odor g Socdate v formacas do| infestur ¢ 3 espectia marge ce
eteninada con base s corespondentescstos de envolvinents a Soiedade
o o se aivo fanceio, A5 receltas

Contaparida o ativo fnanceia, tendo em yista o ety mcondiciona d receber caea
dopoderconcedent. A eceia e concesao é constiuia pelas contraprestagdes uri
veis de servicos “bata cinza”. As eceitas e despesas de juros 53 reconhecidas pelo meé-
todo da toa feiva de uros na i de “Receias/Despss fanceias” . Demors-
ragoes dos indireto: As demonstragoes dos fluxcs de caixa
v papaadis pelo metods T S0 sptescingesde s o ponunci-
mentatécnco CPC 03 (R2) - 14 7 - Demontracdo do o de <o, . Impacts da
Teforma tributaria: Reforna tributéri do coneumo (LC 214/2023): A Eenda Cons.
ruciona i 132/2025, promulgada em 20 e GezeMb de 2065, pomoveu a reforna do
e de tbutaci sbre o conue o B, conecids oo “Reforma tdr
%0 si osto por dois tributos (IBS e CBS) sucederd cinco tributos atuais

{PIS, CORINS, 15, 155 ¢ 9. € 16 de janeito de 2055, ofsanconada a Lef Compie-
mentar (LC) n° 216/2025, que regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o
consumo, notadamente o Tmposto sobre Bens e Servicos (TBS), a Contribuicdo sobre Bers
e Servigos (CBS) e 0 Imposto Seletivo (I5), detalhando fatos geradores, bases de calculo,
regines e governanca (inclusive o Comité Gestor do TBS). Principais substitutos &
ingas: * CBS (Contribuiao sobre Bens e Servicos): Contribuicao de ambito Fede-
ral que Substituira 0 PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com periodo de teste du-

fante 2026, ocasio em que,serd destacad, percerual oz documertos Fcats

85 (Impasto sobre Bens e Servigs): Imposo de dmbit estadial ¢ muricpal que
T vaenc\a gradual a partir de 2027 com implementacao plena a
partir de 2033; * Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular

0 consumo de ftens plejumums sdite a0 meio ambent (0
camospolertes). A vigeniado IS er s part de 2027
G ticaimente nio ser totalmente extnt, continiando a incdr de forma restrita
sobre produtos industrializados na Zona Franca e Manaus: A parti de 2033, ess impos:
ficos fiscais (LC 224/2025): A Lei
Complementar n° 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispoe sobre a reducao e cri-
s de concessio de incentfvos ¢ beeficios de o s, Rrancehs o o
ditics, concedidos eral e aplicéveis ao IRP), CSLL, PIS,
COFINS, 91, 1  Contrbuicao revidoncia Patronal. be modo suint, temos: » rtéros
mais restritivos para concessdo, ampliagéo e prorrogacao de beneficios e incentivos;
* Reduao linear de 10% dos beneficios fiscals; » Alterago nas tributaces de Fintechs,
drcs s Capial roprio e B« Estabeece regras de responsabade st 19
recolimento de trbuto sobre apostas de quta foa ‘A Sociedade atendeu aos
et G homelogacso & podLgho b Getague 165 & CB no o
entes fiscai s serem eitidos a partr de 2026. A Socedade mantém cnn(vale dos ter-
fi e ciéncia eGac
para campmva‘ao de sua onerosidade e, futuramente, elegiveis para et dor
cursos do Fundo de Com ade reconhece 3 obrgatoridade d entregar
a DERE, novo documento fiscal instituido para viabilizar a apuracdo do 185 e da CBS,
Consideando as particuaridades o eioes . afericho b Seque e«dusvvamenze a
sitemitics patdo de debito e rdito s decraco stende siiacies o gue
e cilcul do tiuto o coresponde 30 reco da opeaghc, s depends s spurcoes
complexas envolvendo margens e controles especvﬁcos de deducdes. 4. Gestio de risco
financeiro: 4.1. Fatores de risco fina vidades da Sociedade a opcer 2
vetsos e, raneers P e mereada, Hico de e & s de IQuees,
grama de gestdo de risco global da Sociedade concentra-se na prenae dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
nanceiro. A Sociedade ndo utilza instrumentos financeiros derivativos para proteger o
pasistes s isco. A gesto de riso & ealizada pla tesouraria sequndaspoltiasapr-
vadas pelo Conselho de Administragio. A Tesouraria da Sociedade identifica, avalia e
protege a Sociedade contra eventuais riscos ﬁnancevms em cooperagdo com as unidades
operacionais da Sociedade. 4.2. Risco de mercado: (i) Risco cambial: Consicerado
Vit de 2 Socidade 1o possui ativos ou passivos significati-
o denominados e moeda estangei,bem como ndo possf dependénca sinificatva

jamos, bebidas alcoslicas,
1 ita do IPI

3

de materiais importados para cumprimento dos contratos de construgio. <o de
juros: s taxas de juros contratadas sobre aplicades financeiras estao mencio-
racas o Nota 5. A exposiio Ga Sociedade vir 3 incoer e onta de

osciages tas taxas de Jtos de mercado refee-se pincipamente 3 obrigagdes e longo
prazo sujeitas a taxas de juros variaveis. Esse risco & provenente da possibilidade de a
Saciedade vir a incorrer e perdas por conta de oscilagoes nas taxas de juros que aumen-

& Enyréstins o firarciamentos
Taxas Contratua

Demonstracdes do Resultado
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)
Notas 31/12/2025 31/12/2024

Receitas operacional liquida 16 148105 151455
(-) Custos dos servigos prestados 17 __(110.052) __ (108.058
Lucro bruto 38053 43397
(Despesas) e receitas operacionais
(-) Despesas gerais e administrativas 18 (16.92)  (20.545)
(-) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 3.125) 304
Lucro antes do resultado financeiro 18002 23.246
Resultado financeiro
(+) Receitas financeiras 9 99.881 72.057
(-) Despesas financeiras 19 (36156) (35633
65725 _ 36.424
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuigio social
8727 59.670
Imposto de renda e contribuicdo social corente 12.3 () (17.669) (11 002)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 12.3 (2) __(11.512) 463
29181 23.465
Lucro liquido do exercicio 54546 _ 36.205

As notas explicativas da Administrag
sd0 partes integrantes das demonstragdes contabeis
Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liguido do exercicio

Resultado abrangente do exercicio
A notas explicativas da Administragao
sd0 partes integrantes das contabeis

tam as despesas financeiras elativas a empréstimos e financiamentos. A Sociedade ana-
lisa sua exposico a taxa de juros de maneira dinamica. Sao simulados diversos cendrios
levando em consideracio veﬁnan:lamenw renovagao de posiqes exitentes e financia
mento. 4.3. o de f

o de Firanges. Ete departamento monitons s previses per exigéncias de
lqided Sociedace para asegar que etz cava sufcente para atender 35 e

A Diretoria
Demonstragaes dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)
31/12/2025 31/12/2024
59.670

osocial  83.727

Lucro antes do imposto de renda e da contribu
geradas pelas atividades operacionais

Nersghs monatres s st Mmoo e cocesso  {229) - r2117)
Variagoes monetrias sobre reequilibrio financeiro -
Apropriagio dos impostos diferidos (PIS e COFINS)

Receita diferida (216)
Juros e variagaes monetarias sobre empréstimos 31686

Provisdo para reinvestimento
Provisdes trabalhistas

Baixa do saldo residual do CPC 06
Depreciagdes

Amortizagoes

ariagbes em saldos de atios e passivos

Ativo financeiro de conces 96183 92.286
antas a recebr e clentes (527) (84)
Impostos e contribuicdes a compensar (e92)  (1.80)
Adiantamentos a fornecedo (629) 11077
Outras contas a receber 693 14
Fornecedores 3039 (3.719)
Oorigacoes e encargs abalhistas 1191 131
Obrigagaes tributiri (15.908)  (13.080)
Pagament de uros o prncipal arendamento
mercantil - CPC 06 - (376)
100307 __109.141
Pagamento de juros - financiamentos (29.740) —(30.838

Caixa liquido gerado das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisigoes do ativo financeiro em formagio (10.984)

Pagamento de principal - inanciamentos (0355) (984

Caixa liquido gerado nas atividades de investimento (20.355) _(40.268)
luxo de caixa das atividades de financiamento

Dividendospagosacs acioisas (60172)  (25.625)
ontas-cortentes com partes relacionadas 4 4

G liqido gerzdn atividades de financiamentos (60.671) — (25.591)

ento (redugio) de caxa e equivalentes de caixa  __(10.459) ___ 12.444

G e equivalentes de caba

No inicio do exercicio na a0
No fim do exercicio 26385

Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa  __(10.459) ok

nciden- tas elcatias da Admistigto
Gia de juros, depésitos a prazo, depns\ms de curto mzm e thns e vALmes mnhmanns, sio partes integrantes das ntabeis

escolhendo fome- (€) nte:

cer margem suficiente conforme pliadi velas provsoes acima. mencionadas, _31/12/2005  31/12/20%
4.4, Gestao de capital: Os objetivos da Sociedade a0 administrar seu capital sio 05 de . WG RN GLL
salvaguardar a capacidade de continuidade da Sociedade para oferecer retorno aos acio-  LUCTO antes do imposto de renda (LAIR) 83.727 " 83727 50.670 59.670
nistas e beneficios s outras partes interessadas, além de manw uma estrutura de capi-  Adicdes 68.427 66.829 66.422 64.986

tal ideal para reduzr esse custo. 5. Caixa e equivalentes de icacdes finan-
eie 530 subsancaments compostas por apicacoe e (O, comummssadas com
Lastro de Terceiros e Fundos de Investimentos com compromisso de recompra pelos
bancos emissdes com rentabilidade que variam de 94% a 103,5% do (DL

31/12/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos 033 3.008
Aplicacaes financeiras
Banco Itadi S.A. 23,647 30,502
Banco Santander S.A. 1.805 1572

Banco Daycoval §/A
xuu

Ativo financeiro de concessdo: 0 saldo representa a T
mnesponde o et contatual de rceber cava atavs o ontaprestacio mereal
fixa, conforme demonstrativo a sequir: 31/12/2025 31/12/2024
Ativo financeiro 565730  585.992
Variagges monetirias sobre ativo financeiro 83223 72117
Recebimentos do ativo financeiro atualizado 96.183) __ (92379)

552.770 __565.730

Circulante
Nao circulante
7. Contas a receber:

31/12/2025 31/12/2024
123684 100.442
11.269

Reequilibrio financeiro
Parcela variavel

Receita acessoria

Direito de exploracdo (*)

11947

Circulante
Ndo Circulante
(¥) Refere-se a participagdo da Secretaria do Estado de Satide de
ot recetas stessire. Abdie, seque. movmentagio Gos valores. de.reequlrio
financeiro: 31/12/2025 31/12/2024
Saldo anterior 109203 109.077
Reequilibrio, recebimento, baixa
Aalzacén el sove o
Saldo atus
En' 2022 3 Socidade protocolou u pedido de recompoTETS FaER AT
atraso do Podr Concedente e liberar as dres necessrias para o nicio s obvas s
Mulher (HCRSWM),
utlzada para o calculo do reequilbio inanceir foi 2 aplicaio do luxo decana margi-
nal, apurado na postergagio da obra do HCRSM, com recomposicio do equilibrio econd-
(VPL) equivalente a zero
em fevereiro de 2014, utilizando uma taxa de desconto de 8,63% (mdia de 3 meses da
NTN-B 2045 + Spread de 2,5%), conforme previsto no contrato de concessio.
£ 2025, 3 Sociedade relzos a atatagao monetirado vlor omial com base 70
fndice do 1PC-FIPE.

Instituigdes financei
BADES - Pore A )
IPCA+3,03%a.2.+Spread de 3,48%a.a

IPCA+3,03%a.a.+Spread de 3,48%a.
IPCA+3,03%a.a.+Spread de 4,16%a.

B08s - Capital de giro (2)
BNDES - Financiamento (b)
(-) Custos na transagdo (d)

17 emissio de debéntures (c)
(-) Custos na transagio (d)

CDL+3,60% a.a.

Daycoval leasing - Banco Multiplo Prefixada 0,029100% coeficiente

(-) Ajuste a valor presente

Circulante
Nao circulante

(a) A Sociedade em novembro de 2016 celebrou contrato de financiamento junto ao
Banco Nacional de Desenvolvimento Economico Social (‘BNDES), a iltima renégociagdo
que a Sociedade realizou foi de alongamento do pagamento do principal através do 11°
contrato aditivo em agosto de 2021 onde 0s pagamentos ocorrerdo até agosto de 2034;
(b) A Sociedade em agosto de 2021 celebrou contrato de financiamento junto a0 BNDES,
onde os pagamentos ocorrerao até marco de 2036; (c) A Sociedade em agosto de 2021,
emitiu 60.340 mil debéntures, ndo conversiveis em acdes, no valor unitério de 1.000
reais cada, captando o montante de R$ 60.340 em recurso de longo prazo, onde os paga-
mentzs ocomrza st agoso de 2023;(4) Os gasos incomos a cptaco de recuos
por meio da contratacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures foram contabili-
Tdoscomo redugao G valr vt mcaimente reconheclo para evidenciagio
do valor liquido recebido. Os valores serdo apropriados ao resultado em fluéncia do prazo
dos contratos. Vencimentos dos empréstimos e financiamentos de longo prazo:
Ano de vencimento S1/12/2005 33/12)2024
- 21900

2026

2027 23.738 23738

2028 26,524

2029 25217
sz

030
Demais anos

2595

Garantias da operagao: A Sociedade celebrou contrato deﬁmpam L s Garan-

tias para assequrar 0 pagamento das obrigacdes de juros e principal 2o BNDES e a0

i, s gartiss s considaspeosdinltoseengentes o Contato de
S

vilores penden(es de pagamento pelo Poder Concedente e/ou pela Sociedade Pautst de
Fareris (G) 3 Sofedade. A d cessho i o Sucedade maptén como grar-

tia de pagamento das obrigagdes dos contratos, conta vinculada destinada a receber os
créditos decorrentes dos créditos cedidos e, junto ao banco Ita:

Contrato Saldo
Fianca BNDES 422050014200 01/06/2022
Fianca BNDES 422050014300 01/06/2022
Fianca BNDES 422050014400 01/06/2022
Fianca BNDES 422050014500 01/06/2022  01/04/2026 _4.867

B11
Clusulas contratuais - Covenants: 0s contratos de empréstimos e financiamentos fir-
mados juntos a0 BNDES bem como as escrituras de emissoes de debéntures, estabelecem
2 manitencio d deteninadosidies fancefs (coenans), conforme desrto 3 s
Indice de Capia oo (IC)iual o superior 3 0,30 At o tingimen-
£ do compltion fisico & francero a Soriedade podes reasal pagamentos 208 6cios
ot aionSas,  ftlo e Ghidondos & s sore aptal oo, e cada xerico S0
i, obseandoas sequintes condighes: » 6D gual o serora 1,30 - o beneficira
poderd distribuir recursos, independente da anuéncia prévia do Bl 1CSD inferior a
1,50 e superior a 1,30 - a beneficiaria poder distribuir até 25% i indepen-
dente de anuéncia prévia do BNDES; « 1CSD inferior a 1,30, fica  beneficiéria vedada a
distribuicéo de resultados sem prévia anuéncia do BNDES. 0s covenants financeiros vin-
culados aos contratos de empréstimos com o BNDES e emissao de debéntures estio

demonstradas a sequir: 31/12/2025 31/12/2026

254

Patrimonio Liquido 288. 293.880
Ativo Total 134,717
1P 039
1CP - indice de Capita Praprio (ICP) igual ou superior a 0,30,
31/12/2025 31/12/202
Geragho Operacional de Cava 96945 105.120
EBITDA ajustado 114614 116122
) Inpostode rends ¢ contrbicio socal corente (17.669)  (11.002)
Servico da divi 50005  50.139
Poganento de juos 29760 31117
Pagamento de principal 20.355 5.022

4 178
1c5D - indice sobre cobertura da divida - igual ou superiora 130. - —— '
9. Obrigades e encargos trabalhistas: 31/12/2025 31/12/2024
Provisdes 2537
Salarms e
NS a
IR 2 pogar
TS a

2 pagar
Empréstimo consignado
Pensio Alimenticia a Pagar
Outros Beneficios

Diretoria
Daniel de Lima Chagas - Presidente

o Acionistas  dinistadores da Inows Said Sio Faulo SPE SA. S30 o - .
Opinido sobre as demonstragoes contabeis: Examinamos as demonstrades contdbeis
da Inova Saide Sio Paulo SPE S.A. ("Snnedade"), que compreendem o balanco
atrimonial e 51 da dezeMbro de 2025 & s repectivat damoritiacies 0 reulads, 5o

aent. s mutaghes o patrimans g o 80 Tuncs 6 <o b

is
TPCA+3,17%a..+Spread de 3,48%a.a.

Vencimento final 31/12/2025 31/12/2024
josto de 2034 18.423 19.656
31376

Agosto de 2034 29.39
Agosto de 2034 36.283 38.729
Margode 2036 107.308  112.664
2.189) 2,472
189.219 __199.953

Agostode 2029 38.588 — 46.832
(701 1.053
37.887 _ 45779

Setembro de 2026

10, Obrigaghes tributirias:

COFINS a recolh
IRPD a pagar 984 -
GSLLa pagar 670 585
ISS 2 recolher 397 75
PIS/COFINS/CSLL retico na fonte 324 205
IS a recolher 303 266
INSS retido na fonte 203 70
1SS na fonte 166 8
IR retido na fonte
ICMS a Pagar

11, Partes relacionadas:
Ativo nio Girculante

Construcap CCPS Engenharia

& Comércio 5/ Conta corrente
Passivo ndo irculante. 5 31/12/2026
Construcap CCPS Engenharia
Comé Arrendamento mercantil - 423
Construcap CCPS Engenharia
e Comérci Dividendos 53 362
ot (LS Ergetaria
e Comércio S/A Conta corrente

12, Impostos diferidos: () Imposts iferdos aivos, e Temowtade
&

smg 31/12/2025 31/12/2024
Base de cilculo do imposto de renda e da 332946 313224
contribalelo sucal sobs bass temporirias

langado ao resultado, terior

Movinéntaght s base do e, lauid 3266 19722
Base ajustad 365590 332.946
Tmposto de renda diferido 7.688 6313
Contribuigao social diferido 76 73

No passivo ndo circulante
Imposto de renda diferido
Contribuicdo social diferido

Na demonstragio de resultado

Imposto de renda diferido (x wo o)
Contribuicéo social diferido B
{8) Composgiodos mpcsos diferidos pasehvos: Izoz Izoz

Impostos diferidos

Imposta e renda da pesod juridica (RPY")
Ativo financeiro de concessao 1432 16666
Variagao monetaria do ativo financeiro 52732 45562
Reequilibio financeiro 30921 27.019

99.085  89.245

Contribuigio sacial sobre o lucro liquido (“CSLL")
Ativo financeiro de concessio 5.556 5.999
Variagio monetaria do ativo financeiro 18983 16402
Reequilibrio financeiro 11.13

Programa de Integragao Social (“PIS")
Ativo financeiro de concessao
Variagio monetaria do ativo financeiro
Reequilibrio financeiro

Contribuicéo para o financiamento
Seguridade Social (‘COFINS')
Ativo financeiro de concessio
Variagio monetria do ativo financeiro
Reequilibrio financeiro

Total dos impostos diferidos passivos

Exclusoes
Bise de il doinpostn de enda o da
buigio social sobre 0 lucro antes
o abatimento do prejuizo fcal
() i fscl
Base de calculo do imposto de renda e da
contribuigio social sobre o lucro antes

(97.999) (97.999) (84.656) (84.656)

54155 5285 4136 0000
(2.310) (1.753)

dos abatimentos fiscais 50155 52557 34126 32.247
Imposto calculado (13.515) (4.730) (8.508) (2.902)
Abatimentos dedutiveis para fins
de imposto de renda 576 B} -
Imposto de renda e contribuigso social
sobre o lucro liquido corrente a
pagar - registrado no resultado (12.939) (4.730) (8.100) (2.902)
Total do IRPJ e CSLL a pagar 17.669) (11.002)
13. Passivos contingentes e provisdes: 31/12/2025 31/12/2024
Provisdo para reinvestimento 30671 25.25
Provisdes trabalhistas. 79
30750 75252
Afntidade é parte em processos judiciais e administrativos de natureza civel e trabalhista,

decorrentes do curso normal de Suas operagoes.Com base nas informagdes fornecidas por

Juridicos e na analise das agdes em andamento, a Administracdo entende

e pe deeriradas denandas, o 1 ecttia ual de s povive de ecuros
Portan

géncias possiveis e n3o foram objeto £ Constibicio e provishes s demnnsua(oﬁ
contabes em 31 de dezeio de 2025 o matant de RS 130.638 o on 31 de dese
450.

o o do a4 o preve a exploracao de receitas 2 nos
Hospiis, mednte conratac de teceios ou v subsdiara iegral do Codete
Em abril de 2018 e outubro de 2022, a Sociedade celebrou o contrato para exploragio de
atividade de estacionamento de vefculos na area do Hospital Estadual de 30 Paulo e Hos-
it Contr e e s Ml CHORS. ok de aorgano vl de RS 2500
RS 1.500, respectivamente, recebidos em parcela dnica e registrado Diferida
no halancu o Socidade. A apopraca d eceta st reazada pelo periodo 17 anos -
15 aos, epectivanente, deacodocom o contate. - 31/12/2025 31/12/2024
Receita diferida

— P

Patrimdnio liquid Capital social: 0 capital social da Sociedade € de
Py representado por 61.750.555 agbes ordindrs, nomiatia ¢ sem valorro-
ral toalmente integralzado. 15,2 Reserva de Lucros: 3) Resera lgal: Constindda
por um montante equivalente 5% do lucro lvqmdo apurado em cada exercicio socia, até
Singt o it e 20% o captal Socel. £ 31 Ge dsemblo e 2025, 5 Socadzte cons-
tituiu reserva legal de RS 1.108 (RS 1.810 - 2024) atingindo o limite de 20% do capital
social. (b) Reserva de lucros: A administragao da Sociedade, e atendimento ao dispos-
t0 10 artigo 192 da Lei n° 6.404/1976 propse que os lucos ndo distribuidos sejam retidos
fazer face ao capital d
a incorrer para conclusdo dos contratos de construgdo em andamento. Para convalidar a
a que este ndo
rtigo 199 da Lei
A efetia celberaho sobre & destinagao dos lucros ocorrerd por ocasizo
o ekembles Gl O covvecsds para aprovacdo das demonstragdes contabeis.
15.3. Dividendos: Observadas as condigdes do Edital e do Contrato de Concessio com a
Secretaria Estadual de Satde de Sdo Paulo, a Sociedade poderd efetuar a livre distribuicio
de dividendos a seus acionistas com base o balano levantado em cada ano civil, poden-
do,porém, evanar os pr s |

pelo pagamento de
rddentosne rotate de RS 0.0, o o sl dacona de resera de e,
ita de ser

16. Receita 31/12/2025 31/12/2024
Recita da conessic. 150.967
Receitas acessorias 1625
Receita de construgio da concessio -
Receita de reequilibrio financeiro 574
153.166
Tributos sobre receitas (6.656)
(-) Dedugdes sobre receitas acessdrias (505

5.061) .

Receita operacional liquida 148.105

17. Custos dos servigos prestados: 31/12/2025 31/12/2024
Servigos contratados (63.933)
Custo com pessoal (35.762)
Manutenczo predial (13312)
Servicos de T (8.683)
Materiais e equipamentos hospitalares (4.860)
Reposicao do ativo financeiro (2.951)
(s51)

Cu 110.052) __ (97.946)

stos da operagio
(-) Custo de construgdo da concesséo -

18. Despesas gerais e administrativas:

Despesas com pessoal (9.292) 2.280)
Servigos contratados (3.954) (1539)
Seguros (469) @)
Amortizagges (427) (588)
Impostos e taxas (427) (73)
éi (382) (295)
Materiais de uso e consumo (®3) 1)
Depreciagdes @) @)

Outras despesas 1,890 (4.273

(16.926) __(20.545

19. Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras:31/12/2025

Variagoes monetrias sobre ativo financeiro 83223 72117
Variagoes monetdrias sobre reequilibrio financeiro 14,391 365
Rendimentas sobts aplcgtesfranceias 6.965 4404
Outras receitas financeir 166 209

Tnpostos subr eceas ranceias (4.864 5.037)

Despesss fanceias

Juros sobre empréstimos. (29540)  (30.889)
Varages monetts s refnestinenta (2468)  (2.054)
Comissdes ban (1125)  (1.046)
Custos nas (mnsawes com empréstimos (637) (651)
Juros de mora (109) (351)
Juros sobre leasing (34) (94)
10F sobre operagdes financeiras (8) (20)
Juros sobre arrendamento (6) (51)
Despesas com SWAP - (114)
Outras Despesas financeiras (63

4.156) (35 s;x&
20. Informagdes complementares de EBITOA (ndo aumeg%o Abaixo Segue 0

Tepresentam
a remuneragdo do Ativo Financeiro: 31/12/2025 31/12/2024
Lucro operacional antes do imposto de

renda e resultado financeiro 18002 23246
(+) Depreciagdes/amortizagdes 42 590
Ebitda 18.431

(¢) Parel o« At fnanceio 96.183 ___02.286
s st 114,614 __116.122
de possui um programa d T T e jeti-

ot S o consaonde o e cobonen compativeis com o seu porte e
sperncia As coberturas o conatads par montantes consdersos sificrtes pla
Administracio para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade,
05 isos emldos em Suas operaches e a arietaci de eus consultores de seguros.
A Sociedade mantém apolices especificas, como a seguir demonstrado:

Montante da
Fomecedor Cobertura
Pottencial Seguradora Construcao, Fomecimento ou Prestagao de Senvicos oot
Axa Sequros S.A. Administradores e Diretores - D8O 30.000
Fairfax Company  Responsabilidade Civil Geral (HCRSM) 10.000
Fairfax Company  Responsabilidade Civil Geral (HSJC) 10.000
Tokio Marine Riscos Nomeados e Operacionais (HCSRM) 664,385
Tokio Marine Riscos Nomeados e Operacionais (HSIC) 398739
Performance Bond  Fianga Bancéria 20.859
Performance Bond Fianca Bancéria 7.300

As premissas de riscos adotadas e suas respectivas coberturas, dadas  sua natureza e
peculiaridade, néo fazem parte do escopo de auditoria das demonstragdes contabeis e,
dessa forma, no foram revisadas. uditores independentes. 22, Eventos subse-
quentes: Até a data da publicacao das demonstragdes contabes, nao houve eventos
subsequentes passivel de divulgaao, no ambito do CPC 26 - Eventos subsequentes.

Contadora
Erica dos Santos Souza - CRC 15P334347/0-4

Relatério do Auditor Independente Sobre as Demonstragbes Contabeis

(€) Recomposicio patrimonial decorrente do atraso do Poder Concedente em iberar as
areas necessdrias para o inicio das obras de construgio do Hospital Centro de Referéncia
em Saide da Mulher. Devido a relevancia e subjetividade do assunto e o potencial
impactn desses assuntosnas denorstragtes contabes da Sacedads, considerams esse
assunto_signi

exercicio findo nessa data, bem como , incluindo as
poltiss contaes mateils ¢ outms nforgles clucdshs. Em nossa opndo. s
demonstracoes contabeis acima_referidas apresentam adequadamente, em todos
aSpectos flevante, a posigho patrimonial & Ananceira, 42 Thova Sadde 30 Paulo SPE
S.A. em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operagoes e 0s seus fluxos de
e para o eercicio findo nesa dat, de acord com as pratices contibels adotadas 1o
Brasil. Base para opinido sobre as demonstragdes contdbeis: Nossa auditoria foi
conduzide de scond com s Normss Brashels ¢ Intamacorls de Andvlana Nossas
intitulada
"Responsabmdades 3 aor pe\a o do 4 demons(vawes Somos independentes
relagdo cordo com 05 principios éticos relevantes previstos no

dor e nas normas profissionais emitidas pelo

Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acteditamos e eidenc de siors obtds &
ficiente e apropriada is assuntos de
auditoria (PAR): Princials Assuntos de Auditora (PAA) S30 aqueles que, em nosso
ulgamento po ssional foram 0s mas significativos em nossa auditoria do exercicio

Contines o ot @ Tt 8¢ s opinido sobre essas demonstragoes
contabeis, portanto, nio expressamos uma ap\mau separada sobre esses assuntos.
Realizacao do reequilibrio financeiro C mencionado na Nota Explicativa n° 7,
a Sm:vedade vemnhete (i] Reeqml\hne ecuncmcu financeiro decorrente do atraso do

fospital fe Referéncia em Saide da_Mulher;
(h) ApULathﬂade e ex| hmﬂade trienal dﬂ Reajuste Complementar da Parcela Variavel;

de auditoria inclufram, entre outros: (a) Avaliagdo do ambiente de
contole temo 10 que tange a0 proceso de atualzacao do Reequllri adotado pea
Sociedade; (b) Avaliagio da exatidao e integridade das informagoes utilizadas nos
calculos apresentados pela Sociedade; (€) Teste documental, em base amostra, sobre a
base de contraprestagdes mensais  aportes realizados pelo poder concedente; (d)
ecalculo da atualizagio monetaria de multa e juros; (€) Confionto das informacdes da
memria de cilculo com o contrato de concéssdo e legal opinon dos advogados da
Sociedade; (f) Discuss3o com a Administragdo sobre o andamento das discussbes de
reequilibrio, bem como, a obtengdo de copia de trocas oficios entre a Sociedade e poder
concedente; (g) Teste documental sobre os recebimentos ocoridos; (h) Avaliagdo da
ivulgagio das informagdes nas notas explicativas. Com base nas evidencias obtidas,
determinamos que as estimativas utilizadas para_reconhecimento da receita.esto
adequadas assim como assus espectvas dhulgacoes, o contet das demonstraes
contabeis fomadas em conjunto. Responsabilidades da Administragdo e da Governana

pelas demonstragies contabeis: A Administragio & responivel pel elaboracio ©

adotadas o Basie peh)x controles internos que ela determinou como necessdrios para
0 de demonstracdes contabeis lvies de_distorcao relevante,

Pdependantemente se causada por fraude ou oo Na elaboracio dss demanstiacoes
contabeis, a Administragio ¢ responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Sociedade
ontinuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continudade opercoral o uso desa basecontilradaboacio Gas demorstacoes
ntibeis, a ndo ser que a Administragio pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas
Operacoes, ou o temha nenhuma atemativa realista paa evitar o enceramento das

operscles s reponsials pela govenmans G Socebe: sho aeles com
responabitdade pela aupervisio do proceso de laboraio das demarstragies

continuidade operacional da Sociedade. Se concluimos que existe incerteza relevante,
devemos chattr atengao em nosso relario de auditorapar s espectivas dvlgacoes

Contgbel. Responsabitidadss do’ auditor pela audito

nisbes: Nossos objetivos sio obter sequancs rzohvel de que s demotiagoes
Contabes, tomadas m conjunto, estio s de Atorco elvante, independentermente
o o po o o & et rators de sutors éonfendo noss opmine:
Seqeancs ranivl & um st el de sequancs, s no uma gorans de que 2

nas incluir nossa opinia
e modeqn. s conclssen s oamentads ro ot stons
obtidas até a data de nosso relatoro. Todavia, eventos ou condices futuras pode levar
a Sociedade a ndo mais se manter em continuidade operacional: ¢ Avaliamos a
apsentago gel, 3 esttum o coteldo das dmonstagtes cotibes, clusve 53

auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Inte Auditoria

sempre detecam s eventuas distogdes rlevantes estentes. A d!smvmes podem ser
Gecorrtes de e ou & ¢ S0 consideadas relevantes g

¢ os eventos de manevra compativel_com o objetivo de_apresentagio adequada.

em conjunto, possam inflenciar, dentro de uma, parspecia vamaveL 5% decisses
omo
pere da auora veahzada o o o St lntemaﬂonxu de

la governanca a respeito, entre outros aspectos,
Pievisied poca dos tabalns d auihora planejados e das consatacoes
significativas de auditri, inclusive 3 defcéncias significativas o controles ternos

julgamento profissior
daaudvmna Além diss cldennﬁ(amnseavauzmns s sos dedisorcho Televante nos

cont por fraude ou erto, planejamos
aeecutamos procedimertos i audtora o espest 3 i 5o, e coma obtvemos
evidencia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ko deteeo de distoreorlevants reiartsdo ol & mla do gl o proverierte
de e, 3 faude pode emvolyer 0 ato de burtar os contoles ntamos coivi,
lsTiacho, omiss ou epesentagbes s ntanc btivemos entendimento
dos controles interos relevantes para @ auditoria e mamavmes procedimentos de

bt s Sheies o ottt o 0 Socdh i contaos ot
adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
€ respectivas divulgagdes feitas pela administragio; ® Concluimos sobre a adequagio do
1m0, e i dshasecortd e conidt aperconel o cun bose s

videncasde auditor obtdas, se et incrtea olevante em relao a evenos au
que possam levantar divida significativa em relagdo 4 capacidade

foram objeto de comunicagio com os resporsiveis pea govermarcs, detem\mzmos
aqueles que foram
contabeis do exercicio comente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos
te vl Descmemos s st o s ot s a3 mencs e

regulamento tenha proibido divulgagio piblica do assunto, ou quando, em
Greunstontias extemamente. Toras, detamnarhas e 0 asunto 1o deve 1
‘comunicado em nosso relatGrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para
ointeresse piblico.

Sao Paulo,18 de margo de 2026

BDO

RCS Auditores Independentes SS Ltda.

BDO Cavalcante Bastos
CRC 2 5P 013846/0-1

Diego
Contador CRC 1 SP 292913/0-9
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Jornal O DIA SP

Edigéo impressa produzida pelo Jomal O Dia SP com circulagdo didria, em bancas
e para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:

INOVA SAUDE SOROCABA SPE S.A.

o 315 55 /aam 57

retoria
Senhores acionistas: Dando cumprimento as disposices legais e estatutarias submetemos & apreciagao de V. Sas., os Balancos Patrimoniais levantados em 31/12/2025 e 31/12/2026, bem como as Demonstragdes de Resultados dos Exercicios, Mutagdes do Patrimonio Liquido e dos Fluxos de Caixa, os quais se acham acompanhados do Parecer dos Auditores
Tndependentes. A Diretoria coloca-se & disposicao dos prezados acionistas para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessirios.

Bl P

Ativo 31/12/2025  31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de cabxa 5 13.128 6.587
Ativo financeiro de concessio 6 53.005 50827
Contas a receber 7 6.35 6.033
Tmpostos e contribuicdes a compensar - 2219 1571
Adiantamentos a fornecedores 480 384
Outras contas a receber - 144 291
65.693
Nio circulants
Contas a receber 7 9.040
artes relcionada
Tmpostos diferi 12 (2) . 577
0o Boentens e concesio 6
o 734
Ativo Tmobilizado -
Ativo intangivel 322
Tas T
Total do ativo 253964 __249.345
As notas explicath

Sio Paulo, 17 de margo de 2026

O

Passivo e patrimanio li Notas 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Fomecedores - 3.495 1461
Empreéstimos e financiamentos 8 8.233 7.958
Artendamento mercantil - - a1
Obrigagdes e encargos trabalhistas 9 3.208 2.762
Obrigagaes tributarias 10 8.928 13.961
Partes relacionadas 1 - 13
23.954 26.566
Maa ciraante
timos e financiamentos 8 60.564 68.319
]mvoslus diferidos 12(b) 71656
rovisoes para contigéncias 13 346701
Receita diferida 1% 1
168.917 _ 171383
192871 197.949
Patrimonio liquido
Capital social 151 30457

Reserva legal
Reserva de lucros

152 (a)
152 (b)

Total do passwo & patrimonio liquido

Demonstracaes das Mutagdes do Patrimor
Capital Social

Saldos em 31 de dezemhm de 2023

Saldos em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas da Administrag:

Inteqralizado Reserva Leqal Reserva de Lucros  Lucro liquido do exercicio Total do
30.457 .090 6.237 -

sdo partes
o Liquido Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)

rva de Lucros
rimonio liquido

- 73112 3112
- 23112 (23.112) -
(44.500) - (44.500)

14.849 = 51.396

- 73607 23.697

- 23.607 (23.697) -
(14.000) - (14.000)

24.546 - 61.003

0 partes integrantes das demonstragdes contabeis

Notas explicativas da Administragdo as Demonstragoes Contabeis - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A Inova Satide Sorocaba SPE S.A. (*Sociedade”) & uma socie-
dade ananima de capital fechado, localizada no municipio de Sorocaba - SP, constituida
em julho de 2014,  tem como objeto social, Gnica e exclusivamente sob o regime de
concesséo, realizar a construgao, forecer equipamentos, bem como, realizar a manuter
Gio e gestdo dos servicos no assistenciais em (omptexns Hosptalares o Estado de S0

‘gados na Nota 13 como provisdes para reinvestimentos. g. Imposto de Renda e Contri-
buigéo Social corrente e diferido: As despesas de Imposto de Renda e Contribuicio
Social do exercicio compreendem o impostos corrente e diferido. 0 encargo de Imposto
de Renda e a Contribuicéo Social corrente e diferido é calculado com base nas leis tribu-
ras promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco. A Administra-

Paulo, o qual inclui a elaboragéo de todos os projetor neces-
Cios 3 comtrcio ¢ impantociodo Hospta Estadual deSoocata. 0 v do o
do de Séo Paulo, via sua Secretaria de Estado da Saide, com o interesse em aumentar a
oferta de servicos assistenciais de saide prestados 4 populacdo, identificou especialida-
des ainda ndo supridas pelo Poder Pablico. Diante disso, transferiu & inciativa privada a
construgao de novos Complexos Hospitalares, aquisicdo e instalagdo de equipamentos e
mobiliario, bem como a prestacdo dos servicos nao assistenciais previstos no contrato de
concessio "Bata Cinza", visando aprimorar a gestao administrativa e melhorando o aten-
dimento e a oferta de servicos e, nessas condicdes, a opgdo que melhor se adequou aos
interesses do Blado de Sio Paulo e ao interesse pibico foi 2 contratagio de Parceria
0 Conselho Gestor do Programa
e Prcerias Pl prvadas do Estado de S50 Pl autozon 3 contrtasso desta
Concesso Adminstrativa, aprovando sua modelagem e incluindo o projeto no Programa
de Parcerias Pablico-Privadas do Estado de Séo Paulo, em ato publicado no Didrio Oficial
do Estado de Sao Paulo, edicdo d 17 de outubro de 2014 - Poder Executivo - Secdo 1 -
pagina 5. 0 ob “Bata Cinza” no
Complexo Hospitalar & a realizagao das obras e investimentos para  construgdo, aquisi-
o e instalagio de equipamentos e mobiliario, nos termos das disposicaes do Contrato,
assim resumido: 1. Elaboraao de todos os projetos de engenharia e arquitetura necesss-
rios & construgdo e implantagdo do Complexo Hospitalar, objeto do Contrato; . Constru-
Gdo e implantagdo do Complexo Hospitalar; . Fonecimento, instalagdo, comissiona-
mento, atualizacéo e manutencao dos equipamentos médico-hospitalares necessérios ao
Complexo Hospitalar objeto do Contrato; iv. Fornecimento, instalagdo, atualizacio e
manutengao dos mobilirios necessérios ao funcionamento do Complexo Hospitalar obje-
todo Contrato; v. Prestagdo dos Servicos “Bata Cinza”; vi. Obtencdo, aplicacdo e gestio
de todos 0s recursos financeiros necessarios & execugao do objeto do Contato. 0 com-
plexo hospitalar de Sorocaba foi concluido em marco de 2018 onde a Sociedade iniciou
s operagdes de servicos “Bata Cinza'. 0 prazo desta Concessdo Administrativa ser de 20
(vinte) anos, contados a partir da assinatura em 01 de setembro de 2015 do Termo de
Transferéncia Inicial, podendo ser prormogado pelo mesmo periodo mediante ]usﬂﬁcatwa

o avalia, assumidas pela Sociedade nas apuragdes de im-
postos sobre a renda com relagdo as situacoes em que a regulamentagio fiscal aplicavel
da marge
valors estimados de pagamento s autoridades fscas. 0 Imposto de Renda e a Conti-
buicéo Social corrente so apresentados liquidos, no passivo quando houver montantes a
pagar, ou 10 ativo quando os montantes antecipadamente pagos excede o total devido
na data do relatGrio. 0 Imposto de Renda e a Contribuicéo Social diferidos séo reconhe-
cidos usando-se o método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de
diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas de-
monstragdes contabeis. O Tmposto de Renda e a Contribuicdo Social diferdos ativos sio
reconhecidos somente na proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro este-
ja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. h. Capital
Social: Composto exclusivamente por agdes ordindrias, classificadas no patrimanio liqui-
do. i. Apuragdes do resultado: A receita de construao foi reconhecida considerando os.
gastos incorridos pela Sociedade na formagio da infraestrutura e a respectiva margem de
lucro, determinada com base nos corespondentes custos de envolvimento da Sociedade
na formacdo do seu ativo financeiro. As receitas e despesas de construcdo tem como
contrapartida o ativo financeir, tendo em vista o direito incondicional de receber caixa

todo da taxa efetiva de juros na rubrica de “Receitas/Despesas financeiras”. . Demons-
tragdes dos Fluxos de Caixa (DFC) - indireto: As demonstragdes dos fluxos de caixa
foram preparadas pelo método indireto e estio apresentadas de acordo com o pronuncia-
mento técnico CPC 03 (R2) - IAS 7 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixe. k. Impactos da
reforma tributaria: Reforma tributéria do consumo (LC 214/2025): A Emenda Cons-
titucional n° 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023, promoveu a reforma do.
sistema de tributagao sobre o consumo no Brasil, conhecida como “Reforma Tributdria”
0 novo sistema composto por dois tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais
(PIS, COFINS, ICMS, IS5 e IPI). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Comple-
mentar (L0 e 214/2025, e eglamertou  operacioatzou noves riutossbre o

aC Bens

spresentada pelo Poder mnceden(e 2. Base de elaboraga

As demonstragdes (ontabevs da Sociedade sao apresentadas em reais (RS) e todos os
valores artedondados para milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.
As demonstragdes contabeis da Sociedade foram preparadas utilizando o custo historico
como base de valor, exceto quando indicado de outra forma, tais como certos ativos e
instrumentos financeiros, que podem ser apresentados pelo valor justo, de acordo com as.
préticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis (CPC). A preparagdo das demonstracdes contdbeis da Sociedade esta de acordo com
as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC) aceitas no Brasil e, requerem o uso de es-
timativas contabeis por parte da Administracao. As dreas que envolvem julgamento ou o
uso de estimativas, relevantes para as demonstracdes contabeis estio demonstradas na
nota explicativa n° 3. AS demonstragaes contibeis foram aprovadas pela Administragio
€ base de

e Sondges (@85)e0 rmmnu Seletivo (I5), detalhando fztos geradmes, bases de calculo,
reines ¢ govrmarca (inclusive o Comité Gestor do IBS). Principais Substitutos e

Mudangas: * CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servicos): Contribuicdo de ambito Federal
que bt o IS & COFNS, Vigéncia a partir de 2027, com periodo de teste durante
2026, ocasido em que serd destacado percentual nos documentos fiscais; » 185 (Imposto
sobre Bens e Servicos): Imposto de ambito estadual e municipal que substituird o 1CMS.
€ ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027 com implementacdo plena a partir de 2033;
« Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular o consumo de
itens prejudiciais 4 sadde e 20 meio ambiente (cigaros, bebidas alcoslicas, carros po-
entes). A vigéncia do IS serd a partir de 2027. Manutencao Restrita do IPT: O IPT ini-
cialmente ndo serd totalmente extinto, continuando a incidir de forma restrita sobre
pmdmns industaizados na Zona Franca de Manaus. A prtr de 2033, sse imposto sra

L

em 17 de marco de 2026. 2.2, Declarago de
As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissdo das respectivas.
normas em portugués pelo Comite de Pronunciamentos Contabes e aprovacdo pelo Con-
seLho Federal de Contabilidade. a) Alteragdes na us 21/cv( 02 (R2) - ﬂum das

fancas nas taxas de cambio e conversio de demonstrades cont:
21/(?( 5 (12, anes s Aleagse, ko el eqiits expictos para a dewmma—
¢io da taxa de cambio quando uma moeda ngo é conversivel em otra, o que levava a
divergéncias na pratica. Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade conse-
gue tocé-a po outra moeda por mefo de mercados ou mecanisnos cambias gue gerem

, sem atrasos indevidos

determinado. Por outro lado, uma moeda no ¢ tratada como conversivel se, na data de
mensuragao e para o proposito especificado, a entidade s6 puder obter da outra moeda
um valor meramente simbolico ou irelevante. As alterages incluem principalmente o
sequinte: » Reqmsvws para avaliar quando uma moeda & conversivel em outra e quando
nio it par estinar s taxa de chnbio 3 ita quando una mosda ndo &

nto.
or > 224/2025, de 2 de drembrs o 2025 dispoe sobre a mdu(ao e critérios de
concessio de incentivos e beneficios de natureza tributéria, financeira ou crediticia,
concedidos exclusivamente pela Unido Federal e aplicéveis ao IRPA, CSLL, PIS, COFINS,
1P1, 11 e Contribuicdo Previdenciaria Patronal. De modo sucinto, temos: * (nténus mais
restritivos para concessdo, ampliagao e prormogacdo de beneficios e incentiv
o linear de 10% dos beneficios fiscais;  Alteracao nas tributagdes de Fintechs, S
sobre Capital Préprio e Bets; e ® Estabelece regras de responsabilidade solidaria no reco-
himento de tributos sobre apostas de quota fixa (bets). A Sociedade atendeu aos testes
em ambiente de homologacio e produgdo para destaque do IBS e CBS nos documentos
fiscais a serem emitidos a partir de 2026. A Sociedade mantém controle dos temos de
beneficios fiscais e tém ciéncia de que deverao ser informados em ambiente e-Cac para
cmprovaio de i nemstiad o, Fenents, elegfets o eceimrta da moscs
do Fundo de C gar a DERE,
novo dn(umento e miuits para \nzhmzav a apuragao do I8S e da CBS, consideran-
do e setores cuja afericao nao segue exclusivamente a sistematica

Converstue m oute;
a taxa de cambio  vista porque uma moeda nao & cnrwemvel em outra; » Orentagoes
de aplicagao para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda & conversivel em outra e a
estimar a cambio 3 vista quando uma moeda ndo é conversivel; + Exemplos
ilustrativos; e ® Alteragdes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adogdo Inicil das Normas Intenacio-
nais de Relatorio Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados & hiperinflagao se-
vera & IAS 21/CPC 02 (Re) alterada. A Entidade adotou as ateraces 3 TAS 21/CPC 02 (R2)
pela primeira vez no exercicio corrente, entretanto, apos anslise interna, concluimos que
tais alteragdes ndo acarretam impactos para a Entidade, por trés razoes principais:
« 2 Entidade nao opera em ambientes com restricdes cambiais relevantes; * a Entidade
ndo mantém operagaes no exterior ou estruturas societarias que dependam de conversio
complexa de demonstracdes contabeis;  » Nossos fluxos financeiros e transagdes em
moedas estrangeires ja seguem préticas compativeis com o tratamento previsto pela
norma. Diante disso, concluimos que as revisdes introduzidas no CPC 02 (R2) ndo alteram
& contablzagi, mensuragéo ou divigacio das operagoes da Entdade, ndo havendo
impactos relevantes em nossos. temos.
3. Principais préticas contabeis o e eximativs € 1 lgamentos contibes
50 continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias
Com base em premissas, a faz estimativas com relagao ao futuro. Por definicao, as esti-
mativas contébeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio socia, estao contempladas a sequir a. Caixa, equivalentes de caixa e aplica-
ges financeiras: Caixa e equivalentes de caixa, incluem caixa e aplicagaes financeiras
com liquidez imediata, com vencimentos até trés anos, indexadas ao CDI e baixo rsco de
crédito, por serem emitidos ou geridos por bancos de primeira inha, sdo mantidas com a
0 caixa de curto CPC
01 (R1) IFRIC 12: A Sociedade contabiliza o contrato de concesséo conforme a Inter-
pretagao Tecnica ICPC 01 (R1) IFRIC 12, que especifica as condicoes a serem atendidas
em conjunto para que as concessdes piblics estejam inseridas em seu alcance. As con-
cessoes esto dentro do alcance da ICPC 01 quando se considera que estdo de acordo com
s termos dos contratos de concess3o. 0 gastos com a infraestrutura ndo sio registrados.
o ativo imobilizado da Sociedade porque o contrato de concess3o ndo transfere ao
concessionério o direito de controle de uso da infraestrutura de senvigos piblicos. £
previsto apenas a cessdo de posse desses bens para prestagdo de servigos piblicos sendo
eles revertidos a0 poder concedente 2o término do contrato de concess3o. 0 respectivo
ativo esta lassificado como Ativo Financeiro, considerando que existe um direito incon-
dicional de receber caixa ou outro ativo financeiro da autoridade concedente. c. Contas
a receber: 0 contas a eceber esté constituido pelas contrapestages variaves de servi-
cos “bata cinza” e pelos valores de reequilibrio financeiro (vide Nota Explicativa n° 7)
junto a Secretaria do Estado de Satide. As contraprestagdes variaveis estdo em sua tota-
lidade relacionados a indicadores de desempenho previstos no Contrato de Concessio.
A Socidade poss um sistema d acompanianenta sistémicode indicadores com afer
coes lo Poder Concedente através de verificador
o momento, a S\medade o e nentms notificagio de desaprovagao pelo oder
Concedente. A recomposicao do equilibrio contratual esta assegurada no contrato de
concesso. Atendendo as regras do CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingente e Ativos
Contingentes, o reequilibrio financeiro & reconhecido nas demonstragdes contabeis da
Sociedade quando a entraca dos beneficios econdmicos é praticamente certa. d. Impos-
tos e contribuices a compensar: 0s impostos e contribuigdes a compensar 3o consti-
tuidos por retengaes na fonte de imposto de renda, créditos de pagamento a maor, an-
tecipacdes e saldos negativos de TRP) e CSLL. e. Empréstimos e financiamentos:
05 empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liguido dos custos in-
corridos na transagéo e s, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagio) e o valor
total a pagar & reconhecida na demonstagdo do resultado durante o periodo em que o5
berto, uilzando o método da dejuros 0 emprés-

tim quea
incondicona de et a hdoch do passiv, pelo mencs, 12 meses apts 3 nm “
balanco. f. Passivos contingentes e provisdes: () As provisdes para contingéncias sio

reconhecidas quando a Sociedade tem uma obrigagao presente legal ou nao formalizada
como resultado de eventos ja ocorridos; & provavel que uma saida de recursos seja neces-
siria para liquidar a obrigagao cujo valor sefa estimado com seguranga. Os passivos
contingentes avaliados como provaveis estdo provisionados pelo valor presente dos gas-
tos que devem ser necessarios para liquidar a obrigago, usando uma taxa antes dos
efeitos tributarios, a qual refita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. s passivos contingentes avaliados como.
perdas possiveis estdo divulgados na Nota 13 como provisdes para contingéncias e os
‘avaliados como perdas remotas n3o 30 provisionados e nem divulgados. (b) 0 contrato
de concessio com a Secretaria do Estado de Saiide prevé que a Sociedade realize todas as
substituicdes, atualizacoes e manutencdes dos equipamentos, de modo a atingr a plena
satisfagdo dos indicadores de desempenho. Diante desta obrigado contratual, a Socieda-
de vem provisionando valores referente aos reinvestimentos em equipamentos que deve-
0 ser realizados ao longo do periodo de concessio para recuperar a infiaestrutura em
um nivel especifico de operacionalidade antes de devolvé-la ao Poder Concedente.
0 valores sdo reajustados com base nos fndices de inflagdo - IPCA. A contabilizagdo &
realizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de provis3o e atualizados
com base no IPCA - Endice Nacional de Precos ao Consumidor. Os montantes estao divul-

pzdmn de débito e crédito. Essa declaragdo atende situagdes em que a base de cilculo
do tributo ndo corresponde ao preco da operacio, mas depende de apuragdes complexas.
envolvendo margens e controles especificos de deduces. 4. Gestao de risco financeiro:
4.1, Fatores de risco financeiro: As atividades da Sociedade  expdem 2 diversos riscos
financeiros: risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestio
de risco global da Sociedade concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros.
e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro. A Sociedade
néo utiliza instrumentos financeiros derivativos para proteger exposicdes a risco. A ges-
tio de risco é realizada pela tesouraria, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de
Aammum;an A Tesouaria identifca, avalis ¢ proteg a Sociedade contra eventuas
Sociedade. 4.2. Risco
de mercado: (i) Risco cambial: coniamsi, pmncamem.e nulo em virtude de a Socieda-
fe ndo possuir ativos ou passivos significativos denominados em moeda estrangeira.
(||) Risco de taxas de juros: As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes financeiras
estdo mencionadas na Nota 5. A exposicio da Sociedade pode incorrer em perdas por
conta de oscilages nas taxas de juros de mercado refere-se principalmente 3s obrigaces
de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis. Esse risco decorre da possibilidade de
 Sociedade incorter em perdas em razdo de oscilagdes nas taxas de juros que aumentem
as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos. A Sociedade analisa
sua exposicio & taxa de juros de maneira dingmica. Séo simulados diversos cenrios le-
vando em consideragdo refinanciamento, renovagdo de posicoes existentes e financia-
mento. 4.3. Risco de liquidez: A previs3o de fluxo de caixa ¢ realizada pelo departamen-
to de financas. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de
luides da Socedads paa assegurar que le terha cafa suicinte para atender s ne-
& investido em
cia de juros, depsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e ntums " vlores moblrics,
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez eficaz para fornecer
margem suﬁnsmg conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas. 4.4. Ges-
to de s objetivos da Sociedade ao administrar seu capital s os de salvaguar-
dar a mpacvdada de continuidade da Sociedade para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios 4s outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para reduzir esse custo. 5. Caixa e equivalentes de caixa:

31/12/2025  31/12/2024

Cosa e squvlentes de caba
Caixa e ban 467 2,692

Titlos e v valms mobilidrios
Banco 6.031 2830
Banco Bradecs . 5.407 -
Bonco Somanier . 1.223 065
13.128 6.587

aplicages em CDB's, com-
promissadas com Lastro de Terceiros e Fundos de vcitinentos om compromisso de.
recompra pelos bancos. As emissdes com rentabilidade que varia de 94% a 103,5% do
COL. 6. Ativo financeiro de concess3o: 0 saldo representa a infraestrutura da concessio
e corresponde ao direito contratual de receber caixa através da contraprestagao mensal
fixa, conforme demonstrativo a seguir: 31/12/2025  31/12/2024
Ativo financeiro 14,844 ¥
Variagoes monetrias sobre tivo financeito
Recebimentos do ativo financeiro atualizado

Girculante

Nao circulante

7. Contas a receber:
Parcela varidvel
Reeqilbrio financeiro
Receitas acessorias
Diteito de explorado (*)

Circulante
Nao circulante 32 _9.040
() Refere-se a participagao da Secretaria do Estado de Saide de 25% sobre o valor bruto
das g ibrio financeiro:
31[12[2025 31/12/2024
040 31177
Reequilibrio do 155 B 2.362
Atualizago financeira sobre reequilibrio do 155 824 553
(-) Recebimento 12.409) 30.033
3.596 9.0i0

) Para a formagdo da proposta comercial, o Edital previu que os licitantes deveriam con-
siderar a incidéncia sobre a remuneragdo (aportes e contraprestages) uma aliquota de 2%
(dois por cento) a titulo de Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN). N
entanto, 2 aliquota prevista no municipio de Sorocaba & de 5% e a Sociedade vem arcando.
com o encargo tributério superior aquele previsto em sua proposta contratada. Em dezem-
bro de 2024, foi reconhecida pela Secretaria da Saiide do Estado de Séo Paulo o pleito de
reequilibrio econdmico-financeiro decorrente de divergéncias de aliquotas do IS pagas
sobre contraprestagdes. b) Em maio de 2023, a procuradoria Geral do Estado de Sdo Paulo.
emitiu parecer favoravel no qual reconheceu a aplicabilidade e exigibilidade trienal do
Reajuste Complementar da Parcela Variavel do Complexo Hospitalar de Sorocaba. O reajus-
te leva em consideragdo a variagao de custos de mao-de-obra comparados aos indices da
inflagdo conforme previsto na Clausula 25.2 dos contatos de concessdo adminstrativa.

Diretoria
Daniel de Lima Chagas - Presidente

Aos Acionistas e Administradores da Inova Sadde Sorocaba SPE S.A. Sio Paulo - SP.
Opinio poee s deronstastes comtihel mminamos as ﬂemows(m;ﬁes mntébeis
da Inova Saide S.A. (“Sociedade”

ot am 31 g dorembro e 3025 5 respectias demandigoes s lesnltado, )
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fuxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
poltcas contdbes moterii e outras informaces clucidatvas, m noss opiido, a5
demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
epectos relovates, a posicao patrmonial & Arancea, da Inov Saide Sorocaba SPE
S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com s praticas contabeis adotadas no
Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Intemacionais de Auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, esto descritas na secao a seguir
inttlads “Resposaidades do audtr pela udtor das demanstmyﬁh" Somos
independentes em relagdo & Sociedade, de acordo com 05

revitos o Codio d i Profissona doCortado s ramas proﬁssvenavs pitid
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidencia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Demonstracaes dos Resultados
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)

Notas 2025 _ 2024
Receita operacional liquida 16 7338 65517
(-) Custos dos servigos prestados 17 _(64.548) _(56.062
Lucro bruto 8780 _ 9.455
(Despesas) e receitas operacionais
(-) Despesas comerciais, gerais e administrativas 18 (8070)  (9.104)
(-) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - _(2.238) __(1.724
(10308) (10.827)
Prejuizo antes do resultado financeiro (1528) _(1.373)
Resultado financeiro
(+) Receitas financeiras 19 50265 50.862
(-) Despesas financeiras 19 _(13.056) _(12.479
37200 _38.383
Lucro antes do imposto de renda
& da contribuigio social 35.681 _37.010
Tmposto de renda e contribuigo social corrente 12 (c)  (14.172)  (19.307)
Tmposto de renda e contribuigo social diferidos 12 (a) __2.188 __5.409
(11.98)  (13.898)
Lucro liquido do exercicio 23697 _23.112

tas explicativas da Administragio
540 partes integrantes das demonstragdes contdbeis

onstragdes dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)

31/12/2025  31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 23.697 23.112

Resultado abrangente do exercicio
As notas explicativas da Adminisiragao
s partes integrantes das demonstragoes contabeis

A Diretoria
Demonstrages dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)
31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio

Social geradas pelas atividades operacionais 35.681  37.010
Variagoes monetdrias sobre ativo financeito de concessdo  (49.837)  (46.219)
Reequilibrio financeiro .141)  (2.362)
Variages monetrias sobre reequilibrio financeiro (824)  (5:53)
Juros e variagoes monetarias sobre empréstimos 9.110 9.169
Provistespar coningncias 6.151 5.663

visdes para rei 89 -
Apropriago dos vmpesms oo - 15 e COrMS 79 (1.912)
Receitas diferidas (207) -
Baixa do ativo intangivel 21 -
Depreciades 4 4
Amortizagges 342 537
(6.070) ~ (3.644)

Variagoes em saldos de ativos e passivos
Ativo financeiro de concessdo 48709 46783
Contas a receber de clientes 12152 30.13
Impostos e contribuicdes a compersar (648) (431)
Adiantamento a fornecedor (96) -
Outras contas a receber 147 346
Fornecedores 203 (3.224)

Anrendamento mercantil
Obrigagdes e encargos trabalhistas
Obrigagaes tributdrias

Pagamento dos financiamentos - juros.
Caixa liguido gerado das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de ﬂnandamem

Pagamento dos financiamentos - (7.736)  (1.088)
Contas Comentes parte elcionages (19 (283)
Dividendos pagos aos acionistas 14.000) (44500

ol liqido gerao s ativladesde ironciaments {11155} {51871}
Aumento de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No fim do exercicio
Aumento de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas da Administragao
50 partes integrantes das demonstragdes contabeis

6.587
13.128

5514
6.587

8. Empréstimos, financiamentos e debéntures:

3

préstimos
BNDES - Ponte A o
BNDES - Ponte
BNDES - tapvmde giro (2

Taxas contratuais  Vencimento final  31/12/2025 31/12/2024
IPCA+3,17% a.a. + Spread 2.94% a.a.  Agosto de 2034 5.743 6.137

IPCA +3,03% a.a. + Spread 2.94% a.a.
TPCA +3,03% a.a. + Spread 2.94% a.a.

Agosto de 2034
Agosto de 2034

)
(-) Custos na captacao de recursos (c)

ntures
19 emissao de debéntures (b)

() Custos na captagao de recursos (c)
Arendamento Mercar

Daycoval leasing - oo Mumpm SA.
(-) Ajuste a valore presente

60.564

(2) A Sociedade em novembro de 2016 celebrou contrato de financiamento junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdico e Social (“BNDESY, a dltim
ves do 11° contrato aditivo em

o valor unitario de 1.000 re:

Sociedade realizou foi de alongamento do pagamento do principal atrav
dade em agosto de 2021 emitiu 27.160 mil debéntures, nao conversiveis em agdes,

OI+3,60% a2 Agosto de 2029

Pré fixada 0,029100% coeficiente

Setembro de 2026

Circulante
o circulante

8.
i renegociacao que a
o de 2021 ondeos pagamentosacorerdoaté agoto de 2034, () A Soie
cada em recurso de longo przo, onde 0s pagamentos ocorrerao

agosto

ot agosto e 2029, (c) Os gastos incomds na Captagio de ectsas po e da conratacio de empréstimos, arciamentos & debénturesfoam comabitzados mmo reducio do
Valo Justo da vida inicalmente econhecido para evidenciaqao do valo iquidorecebido. Os valore Sero aproprados ao resitado em fluéncia o prazo dos contra
Vencimento dos financiamentos de longo prazo:

e s e 90 P 31/12/2025 31/12/2024 13- Passivo contingente e provisdes: 31/12/2005  31/12/2024
2026 o 8233 Provisoes para reinvestimento 34612 28.461
2027 8528 Provisdes para contingéncias 89

028 9583
2020 aace Com base nas informaces fornecidas por seus assessores juridicos e na an
2030 s S0 e aanent, i s du, s Gt dmands o o

Garantias da operagdo: A Sociedade celebrou contrato d& compartilhaménto de garan-
tias para assequrar o pagamento das obrigacoes de juros e principal 20 BNDES e a0
Agernte fiduciario. As garantias so constituidas pelos direitos emergentes do Contrato de.
Concessao, de titularidade da Sociedade, incluindo o direito de receber todos e quaisquer
valores pendentes de pagamento pelo Poder Concedente e/ou pela Sociedade Paulista de.
Parcerias (CPP) a Sociedade. Além da cess3o fiduciaria, a Sociedade mantém como garan-
tia de pagamento das obrigacoes dos contratos, conta vinculada destinada a receber 05
créditos decorrentes dos creditos cedidos e carta fianca junto a0 Banco Itad.
Data de abertura ~Data vencimento ~ Saldo
Fianca BNDES 10/06/2025 10/06/2027 5410

Citsulas Contrausts Rstrithvs - Covenants: 0 cortatosde emprétinos  ianci-
mentos firmados junto 20 BNDES, bem como as escrituras de emiss3o de debéntures, es-
belecem a manLfangao de determinados s Ananceios (covenans), conome e
cito a sequir: a) Indice de Capital Proprio (ICP): A Sodetade deverd mantr Indice de

Capital. Proprio (ICP) igual ou superior a 0,20, o contratualmente.

b Indice de Cobertura o Servico da Divida (LCSD). Aps o aingimento do complein
o e inanceit doprojeto,a Sociedade podra veauzar distribuio de didendos o/ou

IS iqual ou supenorz 130 ditribicio perntida sem ecessidde de nuénci ple\nz
do BNDES; * ICSD superior a 1,20 e inferior a 1,30: distribuicdo limitada até 25% do re-
sultado do exercico, independentemente de anuéncia prévia do BNDES; » ICSO igual ou
infrior 1,20 vedadaa cistibuico de resutadossem prvi anutnca do ENDES.
2205 30/12/2024

Patrimonio Liquido

506 s
i 0,24 0,21
1P - indice de Capita Préprio (ICP) igual ou superior 5020

31/12/2005  31/12/2026
Geragéo Operacionsl de Gabxa 33.355 26,659
Ebitda ajusta 7527 45.966
(-) Imposto de renda e contribuicéo social comrente (14.172) (19.307)
S da 16.588
Pagamento de juros 8.852
Pagamento de principal 7.736

2,01
usn indice sobre cobertura da mwda igual ou superior a 1,20
histas:

rigagdes e encargos trabal 1220
o e s« criman

31/12/2024
1.446

Ordenados, saldrios e penséo a pagar g 511
INSS a pagar 419 388
IRRF a pagar 208 186
FIGS a 138 114
Emprestimo consignado 34 14
Contribuigdes socias a pagar 11 -
2

2.762

10. Obrigagdes tributdrias:
RP) a recolher 5.996
LL 2 recol 2851
COFINS a recolher 2.425
155 a recolher 2,000
PIS a recolher 496
PIS/COFINS/CSLL retido na fonte 160 105
INSS retido na fonte 159 32
IS5 retido na fonte 100 3
IR retido na fonte 19 4
1CMS a recolher 9

11, Partes relacionadas: Ativo no Circulante
Construcap CCPS Engenharia e Comércio S/A

Passivo ndo circular 31/12/2025 31/12/2026
Contracay CCFS Engennaria e Comérco /A - 3
13
12, Impostos diferidos: (a) Impostos diferidos ativos, passivos e na Demonstragio
do resultado:
31/12/2005  31/12/2024
Base de clculo do imposto de renda
 da contribuigio social sobre bases tempordrias
angado 30 resultado, execico anterior 145.525 165.601
Movimentagdo da base do diferido, liquidos (6.433 20.076,
Base ajustad: 139.092 145.525
Tmposto de renda diferido 8.675 7.116
Contribuicao social diferido 23 2

9.67

43.448
15642

43.496
15659

No passivo ndo circulante.
Tmposto de renda diferido
Contribuigao social diferido

Tmposto de renda diferid:
Contribuigao social diferido

8
31/12/2025

(b) Composicio dos impostos diferidos passivos: 31/12/2024

Imposto de renda da pessoa juridica (“TRPI")

Ativo financeiro de concessao 6.061 6.683
Variagao monetaria do ativo financeiro 36.504 34.553
Reequilibrio financeiro 2260
43.448 43.496
Contribuiao social sobre o lucro liquido (“CSLL")
Ativo financeiro de concessao 2.182 2.406
Variaggo monetéria do ativo financeiro 13.142 12.439
Reequilibrio financeiro 318 814
15.642 15.659
ima de Integragio Social (“PIS")

Ativo financeiro de concessao 1.005 1.107
Variagzo monetaria do ativo financeiro %9 898

Reequilibrio financeiro.

Contribuicéo para o_nnan:iamem

Ativo financeiro de concessa 4639 5114
Varacio manetiia do ato financeio 5.841 552
Reequilibrio financeiro. 108 501

10.588 11141

Total dos impostos diferidos passivos
() Imposto corrente:
Descricio

31/12/2025 31/12/2024
Re) L TRR GLL
ucro antes antes do imposto
de renda (LAIR) smet e o aol
icoes 2.997  77.069 76.037
clusdes o085 702) s (sm
Base de cilculo do imposto de renda
e da contribucio social sobre o
lucro antes dos abatimentos fiscais
Imposto calculado
Abatimentos dedutiveis para fins
de imposto de renda
Imposto de renda ¢ contrbuicho
sodal sobre o ucr g cu

r - registrado no usulmio (10.304) (3.778) (14.167) __(5.140)
a1 _ (9307)

43.097 41976 58.147 57.115
0.750) (3.778) (14513 (5.140)

356 - 346

Tota o 803 & 5Lt pagar

ovivel de ecursos que rep Portan-
to, tais pmoessas o vt come contingéncias possiveis @ ndo foram objeto de
constituiao de provisdes nas demonstiacdes contabeis em 31 de dezembro de 2025 no
montante de RS 190.176 e em 31 de dezembro de 2024 no montante de RS 162.450.
14, Receita diferida: 0 contrato de concess3o firmado com a Secretéria do Estado de
Saide preve a exploragdo de receitas acessorias no Hospital, mediante contratacdo de
terceiros ou via subsidiara integral da Cedente. Em 2018, a Sociedate celebrou contrato
para a exploragao de atividade de estacionamento de veiculos na drea do Hospital Esta-
dual de Sorocaba. Essa contratagdo contempla o recebimento a titulo de outorga, no
valor de RS 4.800 recebidos em parcela nica e registrados como Receita Diferida no
belanco da Sociedade. A apropriacao da receita serd realizada pelo periodo de 17 anos
(209 meses) de acordo com o contrato.

31/12/2025  31/12/2024
Receita diferida 1.998 2.205

1.998

15. Patrimonio liquido: 15.1 Capital Social: 0 capital social subscito da Sociedade &
de RS 30.457, representado por 30.456.694 agdes ordinarias nominativas e sem valor
pomial, totaments insgaliza. 15.2 Reseva de Licus: (s) Reserv gl Cort-
tuida por um montante equivalente a 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio
social, até atingir o imite de 20% do capial social. Em 31 de dezembro de 2025, a Socie-
dade ndo constituiu reserva legal pelo motivo de ter atingido o limite de 20% do capital.
(b) Reserva de ucros: A administragio da Sociedade, em atendimento 20 disposto no
artigo 192 da Lei n° 6.404/1976 propde que 0s lucros ndo distribuidos sejam retidos para
fazer face a0 capital de giro necessirio para o cumprimento dos orcamentos de custo a
incorter para Lomlusan dos contratos de construgdo em andamento. Para convalidar a
ropoe te nio
T Inferor 35 reeras o Lcros, confome. requedo.pel. artes 199 do e
1° 6.404/1976. A efetiva deliberagao sobre a destinagao dos lucros ocorrerd por ocasizo
da Assembleia Geral Ordindria convocada para aprovagao das demonstragdes contabeis.
15.3 Dividendos: Observadas as condicdes do Edital e do Contrato de Concessdo com a
Secretaria Estadual de Saide de Sdo Paulo e a satisfagdo das Clausulas restritivas Cove-
nants previstos no empréstimo com o BNDES e na emissdo de debéntures (vide Nota 8),
a Sociedade podera efetuar livre distribuigao de dividendos a seus acionistas com base
em balanco levantado em cada ano civil, podendo, porém, levantar balancos extraordi-
nérios para esse fin. Em 2025, a administragao decidiu pelo pagamento de dividendos no
montante de RS 14.000 (2024 - 44.500).
16. Receita de servigos: 31/12/2025

31/12/2024

Reequilibrio do 15§
Outras receitas

Tributos sobre receitas
(-) Outorga variavel

Receita operacional liquida

17. Custos dos servicos prestados: 31/12/2024
Servigos contratados (34.009) (29.180)
Custo com pesso: (18.801) (15.556)
Materiis aplicados na o desenicos (6.459) (6.415)
0 para reinvestimentos (3.351) (3.375)
ALugue!s (206) (111)

Outros (1.722 (1.425
Custos da operagio (64548) __(56.062)
18. Despesas gerais e administrative 31/12/2025  31/12/2026
Despesas com pessoal (5.437) (6.433)
Servigos contratados (1.093) (7153)
Amortizagoes (362) (600)
Tmpostos e taxas (267) (348)
Aluguéis (260) (282)
Sequros (165) (179)
Depreciagdes @ 2]
ageriisde s ¢ conmo (2) 7)
Outras despesas (460 488
(8.070) (9.104)

m Receitas e despesas financeiras:

eceitas financeiras 31/12/2025  31/12/2026
Anz(oes monetrias sobre ativo financeiro 49.837 46.219
Vaiagho onetrs sobe recquite do 55 824 553
Variagoes monetérias ativas 42 126
Juros sobre aplicacdes financeiras 1636 1385
Outras receitas financeiras 79

Tmpostos sobre receitas financeiras

Despesas financeiras

31/12/2025  31/12/2026

Juros sobre empréstimos (8.821) (0.158)
Variagoes monetrias sobre reinvestimento (2.801) (2311)
Comissoes bancarias (476) (462)
Juros de mora (343) (105)
Juros sobre arrendamento (75) (1)

Outras despesas financeiras. 540 392
(12.479)

(13.056)
20. Informagaes complementares de Ebitda (ndo auditado): Abaixo segue o Ebitda
ajustado considerando os pagamentos das contraprestagdes mensais fixas que represen-
tam 2 remuneragéo do Ativo Financeiro:

31/12/2025  31/12/2024

Prejuizo operacional antes do
imposto de renda e resultado financeiro asz) (373)
(+)Depreciagdes e amortizaoes 346 604
Ebitda ek :szL (769)
48,700 46735

(+) Parcela fixa - Ativo financeiro
Ebitda ajustad
21. Seguros: A Sociedade possui um programa de gerenciamento de riscos com o objeti-
Vo de delimité-los, contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e
perach. A cabetras form contratadspor motanes corcleaios et pea
Administracio para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade,
os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientago de seus consultores de seguros.
A Sociedade mantém apdlices especificas, como a seguir demonstrado:

Montante

Projeto Ramo da Cobertura

Tokio Marine Riscos Nomeados 435.663
nnstvucao, Fornecimento ou Prestaao

Pottencial Seguradora S/A ~de Servi 20417

Fair Fax Brasil Seguros wmunsammaae civil 10.000

Performance Bond Fianca Banciria 5.000
As premissas de riscos adotadas e suas respectivas coberturas, dadas a sua natureza
peculiaridade, ndo fazem parte do escopo de auditoria das demonstragdes contabeis e,
dessa forma, no foram revisadas pelos auditores independentes. 22. Eventos Subse-
quentes: Até a data da publicagio das demonstragdes contabeis, o houve eventos
subsequentes passivel de divulgagdo, no ambito do CPC 24 - Eventos subsequentes.

Contadora
Erica dos Santos Souza - CRC 15P334347/0-4

Relatério do Auditor Independeme sobre as Demonstragdes Contabeis

Responsabilidades da Administragio e da governanca pelas demonstracoes
contabeis: A Adninistracio & esponsivel m lboragio  alequc spresenagio s

acordo com as fas no Brasil  pelos.
controles emos que da deteminou como necessrcs pa perit a eaboracho o
demonstrages contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou e, Na lborcio das demorstaces wmms, 2 Adnirsageo ¢

relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional 20 longo da auditoria. Além disso: + Identificamos e
avaliamos o5 de distorggo relevante nas demonstragbes ~contdbeis,

responsavel cie lgando,
uando apicavl, 05 sauntos laconados com a s continydade aperacional & o s
dessa base contabil na elaborago das demonstracoes contabeis, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma aitemativa realsta para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governanca da Sociedade sio aqueles com responsabilidade pela superviséo do
processo de elaboracio das demonstragdes contbeis. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragaes contabeis: Nossos objetivos 5o obter seguranca
razodvel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel & um alto nivel de segurana,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras
e Intemacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e 53 consideradas

causada por fraude ou ermo, planejamos e executamos
rocedmentos o auditoria e espesta a s fscos, b como obtivemos cadénci do
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo
dstsqau de distorgio relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de
e a fraude pode envolver o ato de burlar os controles intemos, conluio,
asiagho, omisio o reprsentagoes e ntencioar:  Obtiemos enendiments
dos cotroles intemos relevartes para 3 ausitora par planearmos procedinentos de
auditoria
s hrien o oo e Soadote ¢ o ontmiatas; o halaros o
adequagdo das politicas contabeis utiizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis
€ rlpestvas fhlgacpes fits pela admimistracho » Conelumas sobe 8 adeauacho do
uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidencias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relaio a evertos ou
condigdes que possam levantar divida significativa em relagio a capacidade de

continuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgades
nas demonstrages contabeis ou incluir modificagéo em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidencias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar
a Sociedade a ndo mais se manter em continuidade operacional; ® Avaliamos a
apresentagéo genl. 2 stutur ¢ o conteddo das demonstmcoas contibeis, vndusvve as
divulgagdes e se
€ 05 eventos de maneira mmpztweL o' oh]etwu de_apresentagio adequadz
com os responsavels pel arespeito, entre out
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 17 de marco de 2026
IBDO

BDO RCS Auditores Independentes S5 Ltda.
(RC2 5P 013846/0-1

jo Cavalcante Bastos
Contador - CRC 1 5P 202913/0-9
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Even Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas

CNPJ:43.470.988/0001-65 | NIRE: 35.300.329.520

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
de dezembro de 2025 e relatério do auditor independente

patrimonial
leitura ditad:

forma da
legislagéo societaria e da regulamentacdo contdbil aplicavel.

nos
seguintes enderecos eletrnicos:

a) wwwjoralodiasp.com.br/
) ieven.combr/
) www govbrjcum/
d)wwwb3 combr/

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

MENSAGEM DAADMINISTRA(;AO
o

Ecom 4°trimestre (4T25) e de 2025.

frcamames o na com cestados operacones @ fancelcs dkvantes, marcados plo wliume recorde de
Iancamentos de RS 2,5 bilhdes (% Even). pelzs vendas de R$ 2,0 bilhes (% Even). pelo crescimento da margem
Bruta ajustada em 13 p.p. em relacao a 2024, auferindo 32.2% 20 final do 2no; e pelo Lucro Liquido abrangente
(Lucro liguido atribuivel aos acionistas, considerando efeitos de vendas de participages societdrias, reconhecido

No 4T25, a queima de caixa operacional foi de RS 64 milhGes. Em 2025 a gerago de caixa operacional (Variagdo
da divida liquid, desconsiderando pagamentos de dividendos e recompra de acdes) total foi de RS 76 milhdes
Neste mesmo periodo, distribuimos RS 150 milhGes em dividendos, em consonancia com a geragao de valor a0s
nossos acionistas.

Como reforgo da nossa estrutura de capital e alinhado ao ciclo operacional do negécio, captamos R$ 350 milhdes
via CRI distribuido ao mercado ao custo de 101,5% do CDI, com prazo total de 7 anos. Assim, encerramos o ano com

ROE LTM de 14,4%, 2,6 p.p.superior ao fechamento de 2024,

Em relagso aos indicadores financeiros, em 2025
ilhd justad:

de R$ 19 bilhdo,
de 322 laio 3 2024,

um aumento de 1.3

No 4T25 lancamos trés projetos, com destague para o iconico Plenitude Melo Alves desenvolvido pela RFM, nos
Jardins. Neste trimestre, os langamentos totalizaram RS 881 milhdes, sendo RS Pk (% Even). Fechamos
2025 com R$ 3,4 bilhdes langados, sendo RS 2.5 bilhdes % Even.

As vondas liguidas do imestr totalizaram ws €78 milhdes (RS 523 milhdes % Even), com VSO consolidada de
1% Noano,
Fscnams oan0 com RS 35 hl\hoes em emque do qu\ 88% 30 compostos pelos segmentos de alto pado &
1o, P dos ¢ bern localzados.  com apenas 9.8% do

ido, 3 em diante.

Neste trimestre, adqui i % Even), divididos em
terrenos. Encerramos o periodo com R$ 4,3 bilhdes de VGV (% Even) em nosso banco de terrenos, concentrados
ojetos.

Areceita liquida a apropriar (REF) no final do trimestre & de R 1.9 bilhGes, com margem bruta de 37,8% forte
crescimento de 8,5 p.p. e relacdo a0 ano anterior.

Para o préximo ciclo, formamos um pipeline de terrenos em localizagdes de desejo como Itaim, Jardins, Pineiros,
Moema, com projetos de luxo, arquitetura diferenciada e exclusivos.

Anunciamos ha pouco nova marca da Even, com o objetivo materializar para o publico a sua j4 premiada e
reconhecida atuagéo no segmento de alto e altissimo padréo. A nova identidade foi desenvolvida para comunicar
sofisticagdo, atemporalidade e atengdo minuciosa aos detalhes. Nos Gitimos anos, a Even tem direcionado sua
atuacéo para empreendimentos de alto valor agregado, ligados & hospitalidade e & curadoria de servigos, como o
Fasano taim e o Faena Sao Paulo.

Nossos resultados seguem em uma trajetéria ascendente ano a ano, de forma consistente, observados nos
indicadores de margem e rentabilidade.

CAMARA DE ARBITRAGEM

Em 2025 brangente (Lucro i ~
a0s acionistas, considerando efeitos de vendas de participactes societarias, reconhecido diretamente na variagio
do Patrimbnio Liquido e ndo transitado na DRE) fol de RS 265 milhdes, representando ROE de 14,4% nos i
doze meses

0s

Em 2026, 0 ambiente macroeconémico permanece desafiador. No cenrio interno, observa-se a continuidade
de taxas de juros elevadas; no exterior, confiitos e presses inflacionarias seguem presentes. Estamos atentos aos
movimentosde mercado, focando na vendas ¢ decidindo acada angamento, Contamos com struturas de caixa

mara de Arbitragem do Mercado, conforme cldusula compr

AComp:
constante de seus Estatutos Sociais
RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrugio CVM n° 381/03 informamos que os auditores independentes

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. no prestaram em 2025 outros sevicos que ndo o
relacionados com auditoria extera. A politica da empresa na contrataco de servicos de auditores independentes

operacional ra aprovet;

o haja conflito e interesses, perda de independéncia ou objetividade.

DESTAQUES DE 2025

angamentos Vendas Liq

(% Even)

R$ 523 mi @125
VSO de 13%

R$ 2,0 bi (2025)

(%

R$ 351 mi @25
R$ 2,5 bi (2025)

Volume recorde!

Even)

Margem Bruta Ajustada

38,6% (4125
32,2% (2025)

+1,3 p.p. vs. 2024

R$ 484 mi (4125)
R$ 1,9 bi (2025)

ERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 202

ro Liquido Abrangente

R$ 45 mi @25
R$ 265 mi (2025)

14,4%

+2,6 p.p. vs. 2024

BALANCOS PATRIMONIAI

Consolidado
2024

Ativo Nota 2025 2024 2025 Passivo e patriménio liquido
Circulant Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 1209 7 11034 18337 Fomecedores
itulos e valores mobiliarios 5 720490 564276 966.052 746369 Contas2 pagar por aquisicio de iméveis
(Contas areceber 6a 35828 - 841806 955312 Empréstimos e financia
Iméveis a comercializar 7 14.087 54764 1978650 2508750 Adiantamentos de cliente:
Demais contas a receber 28580 2190: 33417 32926 Provisio para perdas em sociedades controladas
Total do ativo circulante 800194 caress 3830959 4261694 Dividendos propostos
Nio circulante Provistes
Contas areceber 6a 10238 19850 798356 421253 relacionadas
Imbveis a comercia 7 - - 68756 1097 Obrgacéespar'ecompra de agdes a pagar
|Adiantamentos para futuros investimentos 8e 243715 81984 87448 7081 Demais contas a pagar
Partes relacionadas 22a 62709 634162 278154 217703 Total do passivo circulantes
Demais contas a receber 8649 29183 19705 63815 Naocirculante
Totldorealizivelaongoprazo 989.698 85.179 1252419 820828 Contas 2 pagar por aquisicéo de imbveis
Investiment 8a 1176,042 1201733 124908 72098 Empréstimos e financiamentos
[siivig 2221 487 7549 24294 Adiantamentos de clientes
Total do ativo ndo circulante 2167961 1991787 1384876 917220 Provisdes
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
s por recompra de agdes a pagar
Demais contas a paga
Total do passivo nao circulante
Total do passivo
Patriménio liquido
Capital social
Acbes restiitas e em tesouraria
Plano de opcao de agdes
Reservas de lucros
Transagéo com acionistas
Patidasio dos o cortoladores
Total do patrimanioliq
Total do ativo 2968155 2633441 5215.835 5178914 Total do passivo e patriménio liquido
s financeiras

DEMONSTRACOES DO RESULTADO E/(EP('\UL
31DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2

Operagdes continuadas

Receita dos iméveis vendidos e servicos prestados 1 108.249
(Custo dos imdveis vendidos e servicos prestados 7a (85.559)
Lucro (prejuizo) bruto 22690
Despesas operacionais
(Comerciais b (2802)
(Gerais e administrativas 7b (84586)
Remuneracdo da Administragéo b (30368)
Provisdes 2e (10.950)
(Outras despesas operacionais, liquidas (30.424)
(159.130)
(136.440)
Resultado das participacdes societarias
Perda na alienacéo de participaca 8 -
Equivaléncia patrimonial 82 349895
349.895
Resultado financeiro
Despesas financeiras 19 (73186)
Receitas financeiras 19 97422
20236
L i ibuicé 237691
Imposto de renda e contribuigdo social
Imposto de renda e contribuico social - Correntes 20 -
Imposto de renda e contribuiéo social - Diferidos 20 -
Lucro liquido das operagdes continuadas 237691
Operagses descontinuadas
Resultado descontinuado u -
Lucro liquido dos exercicios 237691
Lucro dos periodos atribuivel
IAcionistas
Participacéo dos no controladores
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas:
(Operagdes continuadas
(Operagdes descontinuadas
Lucro por aga
o5 exercicios - R$
Lucro bisico poragéo 15a
Lucro diluido poragio 15b

FINDOS EM DEMONSTRAGOES

31DE DEZ|

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
795 5316 57973 6359

9 16.718 15,837 159.01 266156
10 58580 281 221346 276311
1l . 2969 219.984 270157
89.061 175917 438 2345

2 - 2 -

2 8633 11623 41654 45595
222 25628 26180 32034 10409
a 2053 - 2053 -
19742 10842 66002 52604

221539 248.965 800507 987173

9 4180 1979 592.844 760752
10a 840.856 555465 1269.564 900510
il - - 266579 274033
2 10897 9.826 55276 94092
3b - - 25978 22707
a2 5581 - 558 -
4,685 - 4750 70,635

866199 585.087 2220572 2122729

1.087.738 834.052 3.021.079 3109.902

4 1757409 1657409 1757409 1657409
4a (36.816) (21278) (36.816) (21278)
b 15109 33.061 15109 33,061
137854 150163 137854 150163

6861 (19.966) 686 (19.966)

1880.417 1799.389 1880.417 1799.389

8c - - 314339 269.623
1880.417 1799.389 2194756 2.069.012

2968155 2633441 5.215.835 5178914

DO RESULTADO ABRANGENTE - EXERCICIOS F\NDOS EM
EMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milha

Consolidado Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Lucro liquido dos exercicios 237691 42108 299.052 131518
Outros resultados abrangentes - - - -
38402 1920257 2157292 Resultado abrangente dos exercicios 237691 22108 299.052 131518
(48.860) (1399613) (1579582)  Resultado abrangente dos exercicios atribuivel
Acionistas 237691 42108
(10.458) 520.644 572710 Pparticipacio dos no controladores 61361 89.410
299.052 131518
Resultad e i st
(3374) (138.239) (104467)  Operacdes continuadas - - 237691 31709
P , , Operagdes descontinuadas - - - 10399
(81.068) (88.996) (89.270) perags 237691 42108
(30.056) (30.368) (30109)
(387) (26729) (128710)
8953 (©612) ) DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
0416) @s20a8) @s0137) 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(129.874) 227700 217573 Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(Reapresentado 2025 (Reapresentado
(116.068) - (16.068) Nota 2. Nota 219)
oot 24200 R d 1387 445 1950.449 2542547
eceita de incorporagio e revenda de iméveis s
144,546 24206 (112458)  poceitas de Servicos 53079 23221 39424 39499
Perda 5 5 - - (22017) (44.927)
. PP 114.466 43.666 1967856 2537119
(54.859) (@1550) (48186)  |nsumos adquiridos de tercsiros
7189 140962 104133 Custo (@7827) (11708) (1259.979) (1716.876)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais (63.447) (@5623) (195.215) (286,650)
17037 99.412 55947 Perda e recuperagdo devalores ativos (21707) (10.247) (21737) (12417)
31709 351318 161.062 (132.981) @7772) (147693)  (2015.943)
Valor (consumido) adicionado bruto (18.515) (@106) 490925 521176
Retencde:
. (48995) (36369)  Depreciagdes e amortizagdes (3409) (3573) (4127) (4725)
(3.409) (3573) (4127) (4725)
- @27 (1.574) (21924) (7679 486798 516.451
31709 299.052 121119 Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 349895 260614 24206 4198
Resultado da alienagéo d a e d - (16.068) - (116.068)
10399 . 10399 Receitas financeiras - Inclui variagdes monetrias 97422 7189 140962 138998
Outras transferéncias recebidas 21589 16271 21589 16271
10399 - 10399 468.906 232713 186.757 43395
42108 209.052 131518 Valoradicionado total a distribuir 446,982 225,034 673555 559.845
Distibuiodovalo adiconado
Pessoal
237691 si08  Salérios (102487) (98819) (106756) (16.983)
Beneficios (11521) (13.025) (12827) (15.249)
61361 89410 FGTS (5402) (5328) (5703) (6009)
Impostos, taxas e contribuigdes
299052 IS8 ederal N (13.072) 7938) (106.455) (103819)
237691 31709 Municipal (3123) @61 (@121) 777)
. 10399 Remuneragdo de capitais de terceiros
Juros (70583) (51254) (132366) (126576)
237691 42108 Aluguéis (101) (346) (101) @77)
Outras (2602) (3605) (6174) (15.45)
Remuneraco de capitais de proprios
Dividendos (150.000) (179.537) (150.000) (179537)
145 032 Lucrosretidos dos exercicios (@7691) 137429 (87691) 112168
§ Participagéo dos néo controladores - - (61361) (104.221)
142 031 (446.982) (225.034) (673.555) (559.845)

As

Reservas de capital

AcBes restritas e em tesouraria Transac Reservas de lucros Participagdo Total do
Agdes restitas Agdes em Retengio dosnio io
Nota concedidas tesouraria tas Legal de lucros acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.657.409 (555) (9.300) (25.697) 4274 253319 - 1.946.402 93351
AcBes em tesouraria:
Goncessao de agdes - Desblogueio ILP a - - 16998 (16998) - - - - - - -
Concesso de acdes - Stock Option 1ab - - - 13107 - - - - 13107 - 13107
Aquisicdes de agdes em tesouraria 1a - 555 (28.976) - - - - - (28421) - (28.421)
Operagdes com néo controladore:
Aumento/Reducéo de capital - - - - - - - - - 10781 o781
Operagao descontinuada - - - - - - - - - (864.079) (864.079)
Destinagéo de lucros:
Uucro liquido do perior 1ad - - - - - - - 42108 42108 89.410 131518
Rbcorgio daresoma oga tc - - - - - 2105 - (2105) - - -
Dividendos intercalares 14d - - - - - - - (59.998) (59.998) - (59.998)
Dividendos complementares 144 - - - - - (19.539) - (119.539) - (119.539)
Alienagso de participagio societaria - - - - 5730 - - - 5730 - 5730
Constituicao da reserva de lucros - - - - - - (19.99) 1999 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.657.409 - (@1278) 33.061 (19.966) 36379 113784 - 1799.389 269.623 2069.012
AcBes em tesouraria:
Concesséo de acdes - Desblogueio ILP a - - 20109 (27098) - - - - (6989) - (6989)
Goncessao de acdes - Stock Option b - - - 21259 - - - - 21259 - 21259
Reclassificagao para o passivo (i) a - - - (12113) - - - (12113) - (12113)
Aquisicdes de acoes em tesouraria 1a - - (28.013) - - - - - (@8.013) - (28013)
Acbes sujeitas a recompra 1aa - - (7634) - - - - - (7634) - (7634)
Capital social:
Aumento de capital 1 100000 - - - - - (100000) - - - -
Operagdes com ndo controladores:
Aumento/Reducao de capital - - - - - - - - - (16.645) (16.645)
Destinagao de lucros:
lucroliquido do periodo 14d - - - - - - - 237691 237691 61361 299052
Absorcéo da reserva legal tc - - - - - 11885 - (11885) - - -
Dividendos intercalares 1ad - - - - - - - (150.000) (150.000) - (150.000)
Alienagso de participacio societaria () 8 - - - - 26827 - - - 26827 - 26827
Constituigao da reserva de lucros - - - - - - 75806 (75.806) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1757409 - (36.816) 15109 6861 48264 89.590 - 1880.417 314339 2194756
[ g 4 p conforme Nota 8.
() Em stz 3 , em aza 5 Companhia, 0qu i ‘ompanhia, conforme Nota 14b. a

no Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento Baseado em Acdes.
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DEMONSTR ES DOS FLUXOS DE
2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

L 237691
Equivaléncia patrimonial (349.895)
Resultado na alienagao de participacao societaria R
Depreciagaes e amortizacdes 3409
Provisdes 438
Juros provisionados 86933
Juros apropriados em aplicaces financeiras ©1512)
Contas a receber (126.216)
Iméveis a comercializar 40677
Demais contasa receber 33857
Fornecedores (@521)
Contas a pagar por aquisicio de iméveis (14.735)
Adiantamentos de clientes (2852)
Demais passios S947

Caixa gerado pelas (aplicado nas) operages (180.778)
Juros pagos (83199)
Imposto de renda e contribuicao social pagos N

ixa liqui i i (263.977)

Resultado de investimentos descontinuados -

Presidente - Mércio Botana Moraes

(EM MILHARES DE REAIS - R$)

Controladora Controladora Consolidado

2024 2025 2025 2024 2025 2024

Fluxo de caixa das atividades de investimento:
31709 351318 161062 Titulos e valores mobilirios (64702) (169.890) (94.669) (156.901)
de bens doativo 755) 2412 12618 6249
Caixarecebido pel alienado de sociedade investica - 163129 - 163129
(260614) (24.206) (3610)  Aumento (Redugao) dos investimentos 143549 (160.398) (5040) (860)

116.068 - 16068 Lucros recebidos 172010 212454 1357 13387

3573 4127 4129 a
40318 (40.600) 169129 sociedades investidas (161731) 122750 (80367) 2937
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Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidor - Marcelo Dzik

Contador - Rafael Ol
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rdindria

onselho

0 Conselho

Sio Paulo, 23 de margo de 2026

Marcelo Dzik - Diretor Financeiro e de Relacbes com Investidores

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACK

ES FINANCEIRAS

D Fi
e financeira correspondentes ao periodo apresentado.

VeVidoart

dalnstrugio CVM 480, revisamos,

da Even Construt

SA refletem

S50 Paulo, 23 de margo de 2026,

Marcelo Dzik - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O PAR

CER DOS AUDITORES

Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugéo CVM n® 480, revisamos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no relatdrio de reviséo da dit

31 de dezembro de 2025,

S50 Paulo, 23 de margo de 2026,

Marcelo Dzik - Diretor Financeiro e de Relag:

s com Investidores.

Ltda. relativas as D

Financeiras da Even Construtora e Incorporadora S.A, para o periodo findo em

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOB

a) wwwjornalodiasp.combr/ b) rieven com br/ ) www govbr/cvm/

exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatorio do auditor independente sobre essas Demonstragdes
Fmancewzs comp\elzs esto disponiveis eletronicamente nos seguintes enderecos:

d) wwwb3 com.or/

—L PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC25P000160/0-5

Mairkon Strangueti Nogueira
Contador CRC 15P255830/0-3

Alta do petroleo pode aumentar em até

R$ 125 bilhoes arrecadacao em 2026,
estima economista da FGV
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O choque da alta do petro-
leo provocado pela guerra dos
Estados Unidos contra o Ird
pode gerar um aumento de ar-
recadagio de R$ 95,9 bilhdes em
2026 para Uniao, estados e mu-
nicipios com o prego do barril
em USS$ 100.

O governo federal ficaria com
R$ 48,62 bilhdes desse bonus
adicional de receitas decorrente
dos impostos gerados pelo setor
petroleiro no Brasil.

No caso da manutengio do
prego em patamares em torno de
US$ 110, como na tltima sexta-
feira (20), a receita adicional su-
biria para R$ 125,21 bilhdes -0
equivalente a 0,92% do PIB (Pro-
duto Interno Bruto). Desse total,
R$ 63,5 bilhdes iriam para o caixa
do governo Lula.

As projegdes obtidas pela
reportagem foram feitas pelo eco-
nomista Manoel Pires, do Ibre-
FGV (Instituto Brasileiro de Eco-
nomia da Fundagio Getulio Var-
gas), que calculou o impacto da
alta de pregos nas contas publi-
cas pelo lado da arrecadagio e
considera os efeitos sobre royal-
ties, participagdo especial (com-
pensagdo extra), lucro em 6leo e
Imposto de Renda.

O Orgamento de 2026 foi apro-
vado, em dezembro, com uma
projegdo de preco do barril bem
mais baixa, em US$ 64,93.

O objetivo do estudo foi di-
mensionar o espago fiscal que o
presidente Luiz Inacio Lula da
Silva (PT), governadores e pre-
feitos terdo nos seus orgamen-
tos deste ano com o aumento do
combustivel e, consequentemen-
te na arreacadagio.

O espago pode ser usado
para adotar medidas mitigadoras
dos efeitos negativos da guerra
na inflagdo e na vida de empre-
sas e pessoas fisicas, especial-
mente de baixa renda, afetadas
pelo agravamento do novo cho-
que do petroleo.

Segundo Pires, esse bonus

na arrecadagdo da instrumentos
a0s governos para aplacar com
novas medidas, caso seja neces-
sario, uma parte do efeito nega-
tivo de alta do custo de produ-
¢do das empresas pela alta do
petroleo, que se dissemina pela
economia e gera pressao infla-
ciondria.

As primeiras agdes foram
anunciadas na semana passa-
da pelo governo Lula. O pacote
inclui zerar o PIS e a Cofins do
oleo diesel, uma subvengio
(auxilio financeiro sem a neces-
sidade de devolugdo) a produ-
tores e importadores e a impo-
sigdo do Imposto de Exportagdo
de petroleo de 12%.

“Isso a gente estd comegan-
do a ver com a subvengao do di-
esel, e com todas as outras coi-
sas que muito provavelmente o
governo vai fazer daqui para fren-
e”, diz Pires, que foi secretario
de Politica Econdmica do Minis-
tério da Fazenda.

O especialista em contas pi-
blicas nao descarta outras medi-
das, entre elas, que a subvengdo
seja estendida também a gasolina
e até mesmo o reajuste dos valo-
res do beneficio do Bolsa Familia
em ano eleitoral para reduzir o im-
pacto da alta de pregos na renda
da populagdo mais pobre.

O principal programa de
transferéncia de renda do gover-
no Lula estd hd trés anos sem
corrego.

“Levando em conta o que
pode acontecer com a inflagao
neste ano, principalmente nos
pregos de alimentos, alguma re-
composi¢do mesmo que tempo-
raria do Bolsa Familia, pode fazer
sentido, tendo em vista que o
governo teria espago fiscal para
fazer algo nessa linha”, diz.

Com a exploragdo e produgio
da camada de pré-sal em aguas
profundas do litoral, o Brasil vi-
rou um grande produtor global
de petroleo. Neste cenario, quan-
do o prego aumenta, os paises

FGC comeca a
aos credores do Banco Pleno

O FGC (Fundo Garantidor de
Créditos) divulgou na segunda-
feira (23) que depositantes e in-
vestidores do Banco Pleno (anti-
gamente chamado de Voiter) ja
podem completar o pedido de
garantia. O numero de credores
do Pleno com direito a garantia é
de 152 mil pessoas, com valor
total de R$ 4,8 bilhdes a ser pago
pelo Fundo.

O Pleno teve sua liquidagao
extrajudicial decretada em 18 de
fevereiro pelo Banco Central. A
instituigdo pertenceu ao con-
glomerado do Master, investi-
gado por supostas fraudes fi-

nanceiras no passado. O atual
dono do Pleno, Augusto Lima,
deixou a sociedade com Daniel
Vorcaro em 2025 e ficou com o
banco.

O FGC oferece garantia or-
dinaria de até R$ 250 mil, por
CPF ou CNPJ, para investimen-
tos em produtos como conta
corrente, poupanga, CDB, RDB,
LCI, LCA e LCD, por institui¢ao
financeira associada ou conglo-
merado. Existe um teto de R$ 1
milhdo, a cada periodo de qua-
tro anos, para garantias pagas
por CPF ou CNPJ.

Pessoas fisicas devem fazer

produtores acabam vendendo o
produto a uma cotagdo maior.

“Os governos no Brasil se
beneficiam desse aumento de
renda porque o setor de petrdleo
¢ um setor altamente tributado. A
arrecadagdo governamental au-
menta muito”, explica o especia-
lista em contas publicas.

Ele destaca que os estados e
municipios sdo socios do gover-
no federal nessa arrecadagao ex-
tra. Uma das razdes é porque o
Imposm de Renda, cobrado pela
Unido, ¢ compartilhado com os
governos regionais, assim como
areceita de royalues e das parti-
cipagdes especiais.

“Essa crise tem um grande
efeito de renda no Brasil com o
aumento da lucratividade das em-
presas do setor e das contas ex-
ternas, das exporta¢des”, afirma.

Para o especialista, o choque
do petroleo tem uma caracteristi-
ca diferenciada de gerar um cus-
to muito grande para quase toda
a populagdo com a alta da infla-
¢do e um beneficio concentrado
nas empresas do setor.

Na avaliagio dele, ao tributar
as exportagdes em 12%, o gover-
no, na pratica, criou uma taxagao
adicional de aliquota do Imposto
de Renda para as petroleiras, que
vio se beneficiar com a alta dos
pregos.

“O governo fez uma coisa in-
teligente, porque o Imposto de
Exportagao ¢ uma forma de pegar
uma parte dessa renda extraordi-
néria e usa-la para mitigar os efei-
tos negativos da crise”, diz.

O pesquisador defende a en-
trada dos governos regionais na
divisdo do 6nus das politicas
publicas de compensagido dos
efeitos negativos da guerra por-
que terdo um mini-boom de arre-
cadagio.

“O governo apresentou uma
proposta razoavel em que com-
partilha um pouco o onus fiscal
dessa nova medida. Evidente-
mente, que os estados ndo gos-

o processo pelo aplicativo do
FGC e as juridicas, pelo site
(www.fgc.org.br).

Em relagdo as instituigdes do
conglomerado Master, conside-
rando o pagamento de garantia
em andamento (Bancos Master,
Master de Investimento e Lets-
bank), 689 mil pessoas ja recebe-
ram o pagamento, representando
89% dos credores.

Até o momento, o FGC ja rea-
lizou o pagamento de R$ 39 bi-
Ihdes, o equivalente a 96% do
valor total de garantia a pagar aos
clientes dessas institui¢des.

Em relagdo ao Will Bank, o

tam de perder dinheiro, mas mui-
tos estados vao se beneficiar fi
calmente desse aumento do pre-
¢o petroleo, de forma que essa
desoneragdo ndo ¢é proibitiva da
parte deles. Todo mundo tem que
participar da solugdo.”

At¢ agora, a crise impactou
de forma mais negativa os seg-
mentos de diesel e transporte de
mercadorias, mas os seus efeitos
podem se estender para proble-
mas de abastecimento.

Além disso, o governo tera
que lidar com o efeito da alta da
gasolina, porque a defasagem
dos pregos praticados pela Pe-
trobras e os do mercado interna-
cional estd muito grande.

Pires prevé que em algum
momento o governo vai redistri-
buir esse custo que estd hoje re-
caindo integralmente sobre a Pe-
trobras, seja subvencionando a
gasolina ou reajustando os pre-
¢os e compensando a estatal.

Por enquanto, o economista
avalia que a questdo mais urgen-
te esta no fornecimento de diesel
para ndo gerar problemas de abas-
tecimento. No segundo momen-
to, ele acredita que o foco vai se
voltar mesmo para a gasolina. “A
defasagem esta acima de 40% e
0 ndo ¢ razoavel, ndo ¢ sus-
tentavel”, avalia.

Outra frente de problema a ser
enfrentada ¢ alta dos pregos de
fertilizantes e o seu impacto na
agricultura e no prego dos ali-
mentos, o que pode levar a algu-
ma preocupagio que requeira al-
guma politica especifica

No campo da politica, diz o
pesquisador, a crise também é um
risco que o presidente Lula vai
enfrentar em sua campanha pela
reeleigao.

“Se 0 governo atuar mal, ndo
for tempestivo, ndo tiver senso
de urgéncia, atuar de forma des-
proporcional, equivocada, ¢ na-
tural também que haja uma avali-
a¢do negativa e isso podera ter
um reflexo eleitoral.” (Folhapress)

pagar garantias

FGC estima que, no total, serdo
pagos RS 6,3 bilhdes em garan-
tias. O FGC ainda aguarda a li:
ta completa de credores da fi-
nanceira para iniciar o paga-
mento da garantia e continua
dando apoio ao liquidante des-
ta instituigdo para consolidagdo
das informagdes.

Ja o Banco Master Multiplo,
liquidado no tltimo dia 17, era
associado ao FGC e pertencente
ao conglomerado Master, mas
ndo realizava captagdo de depo-
sitos ou emissdo de instrumen-
tos financeiros elegiveis a garan-
tia. (Folhapress)
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ato dos Tecnélogos do Estado de Sao Paulo — SINTESP
Edital de Convnca;:ao. 0 Sindicato dos Tecnologos do Estado de Sao Paulo - SIMIESP pelo presente edital,
convoca partciparem da xiraordindria, no dia 9 de
abril de znzs Mo Sindcao, ituado & Rus Visconde de Pira, 3388 - Via . Peﬂm\flmmngafsau Paio-SP - CEP

COMUNICADO EXTRAVIO
ZENITE ADMINISTRAGAO E PARTICIPACOES S/A, CNPJ n° 03.054.960/0001-22, com sede &

FG
fot0 0o 2o 6o Regetos ikt Fum'éenm Civel ﬁsm: B Sao B I s Lo ot Viderh o
o LeteioFAZ SABER afo)Expi d At
da Hakuro Oide Regi Patlo Hengues,

us ausertes menns deﬁwﬂhec\drrs wenmaws \nleressadﬂs bem como seus mﬂjuges elou sucessores,que Maunco dos San:

04277020, 26 Alameda dos Maracatins, n° 1435, Conj. 1205, Indiancpolis, Sdo Paulo/SP, CEP 04089-015, SSUCAPlO e

il Seainte Ondom co Dia: 1. Insauracho do Process Elsoal data, nrmas, oleftora & comunica, para os devidos fins legais, o extravio do Livro de Registro de Agdes edo s pirapuasie piedces e

eleigdo da Comisséo Eleftoral, para renovagdo da Diretoria, mandato 2026/2029, de acordo com 0 artigo 56 do Estatuto Livro de Transferéncia de Aces Nominati ot doa a it : o

2.0ut da categoria. Tecgo. Pedr jor — President. vro de Transferéncia de Agbes Nominativas. formacalel  ppazs
EOTA

AGRO REUNIDAS S/A
CNPJIMF n.° 28.539.255/0001-46 - NIRE 35.300.508.114
AVISO AOS ACIONISTAS
Agro Reunidas S/A, comunica que se acham a disposicéo dos Acionistas, na sede da Companhia,
localizada na Avenida Tiradentes, 858, Centro, Matao/SP, CEP 15.990.185, 0s documentos a que se
refere o artigo 133 da Lei 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2025.
Matéo, 20/03/2026. Cleber Baldan - Presidente do Conselho de Administragao. (2021,24)

= TRANSBIA TRANSPORTES BALDAN S/A =
CNPJ/MF N.° 55.539.555/0001-06 - NIRE 35.300.111.095
AVISO AOS ACIONISTAS
Transbia Transportes Baldan S/A, comunica que se acham a disposicao dos Acionistas, na sede
da Companhia, localizada na Avenida Tiradentes, 848, Centro, Mat@o/SP, CEP 15.990.185, os do-
cumentos a que se refere o artigo 133 da Lei 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro 2025. Matéio, 20/03/2026. Walter Baldan Filho - (20,21,24)
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ranca o Mareta
sucessores que Alsr
Valderar Paiva o Ameida, 117,
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GMHG PARTICIPA!

CNPJ i 03.129.554/00

OESSA

Impostos parcelamentos
Partes relacionadas
Total do pas:

No circulante
Investimentos -
Total do ativo nao circulante

ivo
Patriménio liquido

Capital social

Agio na emiss&o das acdes
Reservas de capital

Ajustes de avaliagéo patrimonial
Lucros (prejuizos) acumulados.
Total do patriménio liquido

4.988.494
4.988.49.

Total do ativo

Balangos Patrimonials - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - £ reais (RX} Demonstragées dos Resultados dos Exercicios
31112/2025 3111212024 Passivo 31112/2025 311212024 Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - Em reais (RS)

Ciretante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6320523 12.265.751 Fomecedores 6.447 3012 311212025 _31/1212024
Adiantamento a formecedores 5.000 - Obrigagbes tributérias 181133 108.919 Despesas operacionais, liquidas:

Tributos a recuperar 4410352 4.410.352  Outros débitos 6.805 6805 Despesas gerais e administrativas (503.954)  (81.902)
Outros crédilos 398.000 __370.299 104,385 __118.736 u 81076 (332735
Total do ativo circulante 1.133.875 46.402 utras (receitas) despesas ( ) ( )

Total do passivo e do patrimonio

719.401 -
- 4110934
719.401 _4.110.934

Lucro (prejuizo) operacional antes
do resultado financeiro
e equivaléncia patrimonial

(1.385.030) __ (414.637)

Despesas financeiras (14814)  (1.232)
Hoasaes “aendas Receltas financeias 1650262 _ 1.315272
102563 1025638 Resultado financeiro liquido
3 Sg ggg g gg; ﬁg Lucro (prejuizo) antes do imposto de

85 17805226 "enda e da contribuigao social

Demonstragdes das Mutagées do Patriménio Liquido - Exercicios Findos em 31 de Dezembro
Capital Agionaemissio Reserva Ajuste de avalia-

legal _géo patrimonial

3 1025638 3.822.483

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Ajuste de exercicios anteriores - - - -
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Ajuste de exercicios anteriores - - - -
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio - - - -
Distribuicdo de lucros.

Saldos em 31 de dezembro de 2025

liquido, Imposto de renda e contribuigao
362025 6 2024 - Em reais (R5) | Social - corrente (546.386)  (432.390)
L L liquido do exercicio (295.969) __467.013

acumulados Total
7.770.203 _17.336.

1.926 1 gg; José Leopoldo de Abreu Figueiredo
467.013 __467.013 Diretor
Tec-Fasy Servugos Contébeis Ltda.
(751.868) (751.868) Paulo Guilherme Gomes da Silva
(295.969)  (295.969) c tador
(6.537.300) _(6.537.300) CRC: 1SP267598/0-6
654.005 _10.220.089

BGC FIBRA PARTICIPACOES S.A.
NPU/MF né 54.173.980/0001-53 - NIRE 3c5300533407

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 2 DE MARGO DE 2026
1. Dat: 9h30, BGCFibra (“Companhia”),
30, 12 andar, torre 3, Vila Nova Conceigio,
CEP 04543-900. 2. Convocagao e Presenga dispensada a publicago de edifais de convocagio, tendo em vista

124,54¢, , conforme
alterada (“Leidas S A”).3.
Silva. 4. Ordem do Dia: examinar, discutir e deliberar sobre: (i) o “Protocolo e Justificagdo de Ciséo Parcial’|
celebrado, na presente data, pela Companhia e pelos subscritores de agdes de emiss3o da BGC Holding S.A.,
sociedade por aghos a s coneituida om decortanca da s parcial oleto dosta ordem o da,nos ermos]
do artigo 229 da Lei das S.A., que ter sede na cidade de SP, SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.830,
12 andar (parte), Torre 3, Vila Nova Conceigo, CEP 04543-900 (“Incorporadora*), na forma constante do Anexo i
(“Protocolo"); i) a ratificagdo da indicag3o e a contratacio da APSIS Consultoria e Avaliagdes Ltda., sociedade
[empresaria limitada, CNPJ 08.681.365/0001-30, CRC/R) 005112, tendo como responsavel técnica a Sra. Marcia
[Aparecida de Lucca Calmon, contadora, CRC-SP 143169/0-4 e CPF 006.963.528-50 “Avaliadora”), para elaboragdo
40 laudo de avaliagio do Acervo Liguido Cindido (conforme definido o Protocolo); (il o laudo de avaliagao
elaborado pela Avaliadora em 26/02/2026, com base no balanco patrimonial da Companhia levantado em
31/12/2025 (“Laudo de Avaliacao”), por meio do qual o Acervo Liguido Cindido foi avaliado em RS 200,00;
(iv) a cisso parcial da Companhia, com verso do Acervo Liquido Cindido 4 Incorporadora (“Cisdo Parcial"}, nos
erms o rotocol, (v em o da i Prcal & recusio do captal sl a Companiia e 5 20000

s consequente aieragao da redagio do caput arigo 52 co estatuto socalda Companhia; ) (s) 2 a\tera;:lu A
composicio e do prazo de mandato da Diretoria da Companhia, para que o mandato dos eleitos|

Grupo SBF S.A.

Companhia aberta - CNPJ/ME n® 13.217.485/0001-11 - NIRE 35.300.390.458
R B R AT KRS PG

Convocamos os senhoms acionistas da Grupo SBF SA. (*Companhia” ou “Grupo SBE") 2 se reunivem, de modo
exclusivamente digit Assembleia GevaL Ordmana & Exrmonlini, o tamos o Lel v 6404, de 15 de
dezembro de 1976, confarme alterada )¢ da Resolucko ds Comisso de vaors
Wobilaros (‘0II) 1 81, de 29 de marco de 2022, conforne aumaa [§ . A Assembleia Geral
Orfnaa + Exmordinra e resiads no dis 24 de a 2026, 3¢ 03 odt plataforma Ten Meetings
(“Bltafomar), & acodocom 05 procedimentos revstos o Manual de Pariiecio e Pioposta s Adminstacéo G
Companhia (‘AG0E"  “Manal, respectvaments),  fim de delberar sobre 3 sequints rdem do di Em sede de
: (f) a tomada das contas dos administradores, bem como examinar, discuti e votar as

demonsiagies Trareias da Companbia compathadas o Relaore da hdwisiragio, do Reatiin dos Auiors
Inependentes ¢ do et Anil Resimido do Comit de Aufitrts, izt so exreco soil encemin e 31 de
dezeniro de 2025 destinagao do resultado da Companhia relativo 20 exercicio social encerrado em 31 de
o a aprovagao da remunerago global da administracio da Companhia para 2026; e, em sede
{92 aleracio do Arigo 5 do Etatuto Sl da Compantia para atalizar o
aumento de capital que foi aprovado pelo Conselho de

Administragio dentro do limite do mpv(atau!onzadu o Companiia, hem como o consobaghe do Fetatt Socialda
Companhia. Observada a adocio da modalidade exclusivamente digtal, os acionistas poderao participar e votar na
AGOE 3 distancia por meio (i) do envio do boletim de voto a distancia (conforme indicado o item I1.1 abaixo), e/ou
(i) do sistema eletrdnico (conforme indicado no item 1.2 abaixo). Maiores informagées sobre participacao na AGOE
podero ser obtidas no Manual. Informagdes Gerais: (I) Documentos 3 disposicao dos Acionistas. Nos termos do
artigo 124, §6°, do artigo 133 e do artigo 135, §3° da Lei das Sociedades por Acdes, encontram-se & disposicao dos
acionistas, na sede socal da Companhia, a pigina e relagio com investidores da Companhia (1 quposb o).
o site da CVM (https://wiw.gow.br/cvm/pt-br) e no site da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3") (www.b3.com.br),

05 sequintes e o nceaem 31 e desembla 4 205, (a) relatorio da

s encerre na realizagio da AGO da Companhia de 2027 e, a partir de entdo, passe a ser de 3 anos; (b) a
consequente alteragio do caput do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia; e (c) a reeleigio dos atuais|
[membros da Diretoria; (vi) a autorizagdo para que os administradores da Companhia pratiquem todos os atos|
necessarios a implementagéo da Ciséo Parcial, e [vu) a consolidagao do Estatuto Social da Companhia.
5. Deliberagdes: apés andlise e discussio das matéri dem do dia, o tas delib

or ananimidade & sem quasauer reservas o restricaes: () aprovar o Protocad, o qual edtabelece 0 tarmos
e condiges para a Cisso Parcial, e que passa a integrar a presente ata como Anex Il i ratificar a indicagso el
contratagio da Avaliadora para elaboragio do Laudo de Avaliagio, conforme o artigo 226 da Lei das S.A. Nos|
termos da legistago vigente, a Avaliadora declarou: (a) no ser titular, direta ou indiretamente, de qualquer
valor mobilidrio Companhia ou da

20 desempenho de suas funces; e (c) que a Companhia, acionistas oy

() co franeias (¢ ko dos audtres dependentes a Comparti
(@) reltbrio anual resumido do comité de aucitori. Ainca, esta

a Proposta da A
(1) Participagdo dos Acionistas na AGOE. Conforme autorizado pelo §3° do Artigo 28 da Resolugzo CVM 81, a AGOE
serd realizada de rma que os acionistas poderdo participar da AGOE das seguintes

rmas: I1.1. Boletim de Voto a Distancia: a Companhia adotard o sistema de participagdo a distancia, permitindo que
seus acionistas enviem boletins de voto a distancia (“Boletins") por meio do depositrio central, do escriturador da
Companhia, dos respectivos agentes de custddia ou diretamente a Companhia, pelo sistema eletronico da Plataforma,
excluindo a possibilidade de envio por correio postal ou e-mal, conforme orientacdes constantes no Manual, devendo
tais Boletins serem recebidos até 20 de abril de 2026 (inclusive). conforme previsto no Manual. IL2, Sistema
Eletrénico: 2 Companhia adotara o sistema de participagao a distancia, permitindo que seus acionistas participem da
AGOE a0 acessaren a Plataforta, desde que obseradas 25 condies ababo fesumidas. Sem prejuizo do quanto

=BALDAN IMPLEMENTOS AGRICOLAS S.A.=
CNPJIMF N.° 52.311.347/0001-59 - NIRE 35.300.028.252
AVISO AOS ACIONISTAS
Baldan Implementos Agricolas S/A, comunica que disposicéo dos Acionistas, na sede da
Companhia, localizada na Avenida Baldan, n° 1500, Ma«au/sp CEP 15.993.000, g9 documentos 2 que
se refere o artigo 133 da Lei 6.404/76, rel
Matéo, 20/03/2026. Walter Baldan Fil

°36.242 gﬂoum 72 - NRE 35.300548.52 g
Ata deAssemhIelz Gera Extraordindri da em 06 de Fevereiro de 2026
Sob foma suma, orforme 1o arigo 130, da Las0e)
Data, Hora e Local: E 03 defoersioc 2026, 3 14:00 horas,na sede socl s ELOA Administragdo ¢ Patcipacdes
S Compannia), Iocalizaca ni Avenida Prol. Frederico Herman it ° 296 Ao ds Pinhios, CEP 05458010
Ciads de S0 P, Estaco de S Paul. Convocao s resenga: Dispensaca  coniocao, s femos o atg
6404 de 15 de dzembra de 1576, confome erata (Loi 6 404TE), face  pres e do Adristas
rep reSertando a totaidade o captal socal da Comy onforme assialuras apostas 1o Lo 0o

Acionistas. Mesa: Presidente: Joo Leopaldino Neto Secmlénn Paulo Auguso Fraraie Ordom do Dia Aprecir, diccurs
deliberar sobre: i) a propost capital social da Companhia em RS71.455.000,00 (setenta e um milhdes,
quatrocentos e cmuema © onco i ra), nedante 3 smisséo de 71 455000 seena ¢ u mices qualrocants &
minalvas, sem vl e (i) da ordem do dia

a alteracéo do “capu do artigo 5° do Eslalum Social da cnmpanma ‘Orde do Dia A mtéra da Oren o Di foram
verifcadas e aprovadas por unanimidade, sem quaisquer festricdes ou ressalvas, da seguinte forma: Restou aprovado o
aumenlodocapal social da Compantia 1o valrlalde RST'.455,0000 et um miides, quatcerios o cnquenla
& cinco il reais), mediante a emiss&o de 71.455.000 (setenta e um milhdes, quatrocentos e cinguenta e Ginco mil) agdes
ordinkrias, nominaias, sem valor nominal, 20 prego do emissdo do RS1/ 100 (um real) cada, as quais séo tolaimente
| confome Bolti ds Subscriho e gt resents
S Ao I bty o 5 il ol Companhia passa dos aluais R§107.757.720,00 (cento e sete mihoes,
setecentos e cinquenta e sete mil & setecentos e vinte reais) dividido em 107.757.720 (cento e sefe milhdes, selecentos e
ciaventa o sete i) agBes odinrias,nointvas o sam valor nominal pes RS170.212.720,00 cao  slena ¢ nove

0 - Presi inistragdo. (20, p 24;

il vidido em , duzentas
& doze il e selocenias o Vi) ag9e ordnras, TonaNgs @ som ol Os Acbas et dstaram,
ainda, 171 da Lei 6.404/76 para subscrigdo das ades

ora emilidas, concordando com a subscricao inegral pela 4ROAD CONCESSOES A, sociedade andrima, com sede na
Avenida Professor Frederico Herman Junior, n° 296, sala A, Allo de Pinheiros, CEP 05.458-010, na cidade de Sao Paulo,
stadodo S0 Pauo nscrta 1o CNPUN sl 5770571000184 com seus s constuto egstados sob oNIRE
35300647131 perante a Junta Comercial do Estado de S3o Paulo (-JUC mos do Boletim de Subscrigdo que
integra a presente como Anexo . Por forga da aprovagao do’ftem “1" acim, iou aprovada a leragao o ‘capt do Ao
5° do Estatulo Social da Companhia, que passara a vigorar, a partir desta data, com a seguinte redagao: *Arti

camla\ social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$179.212.720,00 (cento e setenta e nove m\lhoes‘
duzentos e doze mil e setecentos e vinte reais), dividido em 179.212.720 (cento e setenta e nove milhdes, duzentas e doze
i e Slecentas ¢ vinle) agoes ordinaras, naMinaivas e sem valor nomnal”. Encerramento: Nada mas havendo a et

tado, blei, da qual se avrou a
e R Broakant St Lospains N Sacah s Auails Pt Ao Hendavoios
Concesses ¢ Partcpass 143, TORC - Teraplenagem, Obtas Rodovéras e Coniugdss Lids, Segar Lidac ¢ TCL
nologia e Consirugdes Lida. S30 Paulo, 06 de fevereiro de 2026, “Confere com a origina lavrada e ivro propric”. J
Leopoldino Neto - Presidente da Mesa, Palo Auguso Franzing - Secrléo da Hesa, Aclonista: Banderantes
Goes J

s i Pl SENPAR Lk, oshi ool Ko e Pestom, TEL Tocnlagi s Conshruches
e Pl A P CESE G2 167185 am 15033028

Casa de Saiide Santa Rita S.A.
CNPJ/MF n° 60.882.289/0001-41 - NIRE n° 35300059361
Edital de Convocagéo - Assembleia Geral Ordinria e Extraordinaria
1. Nos termos dos artigos 124, paragrafo 1°, inciso I e 289 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), ficam os senhores acionistas da Casa de Sadde Santa Rita
S.A., sociedade por acdes, com sede na Rua Cubatdo, n® 1.190, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 04013-004 (“Companhia”), convocados para se reunirem, no dia 20 de abril de 2026, as
9h30, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE"), na sede social da Companhia, para:
deliberar a respeito dos seguintes temas: (i) em sede de Assembleia Geral Ordinaria (a) tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administragao e as Demonstragdes
Financeiras da Companhia, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
(b) deliberar sobre a destinagao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025; (c) fixar o limite da remuneracdo global anual dos diretores da Companhia para o exercicio
social iniciado em 1° de janeiro de 2026; e (d) ratificar todos os atos praticados pelos representantes
legais da Companhia relacionados as matérias acima; e (if) em sede de Assembleia Geral Extraordinaria
(a) aprovar o 2° (segundo) aditamento ao “Instrumento Particular de Escritura de Emissdo de
Debéntures Simples, Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria da 3 (Terceira) Emissdo da Casa
de Saiide Santa Rita S.A.” para o fim de alterar a data de vencimento, o prazo de subscrigio, a
quantidade maxima de debéntures emitidas e o valor total da emissdo (“Segundo Aditamento 3?
Emissdo”); (b) aprovar o 3° (terceiro) aditamento ao “Instrumento Particular de Escritura de Emisséo
de Debéntures Simples, Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria da 2 (Segunda) Emissdo da
Casa de Salide Santa Rita S.A.” para o fim de alterar a data de vencimento das debéntures (“Terceiro
Aditamento 2* Emisséo”); e (c) autorizar os administradores da Companhia a praticarem os atos
necessarios a &0 do Segundo Aditamento 3* Emisséo e Terceiro Aditamento 22 Emissdo.

scminsradorcs, de nenhuma format ) Gecionars mitram, icularam ou pratcaram uasauer s aue
tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizaio ou o conhecimento das informaces, bens,
entos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade de suas respectivas conclusdes;
(i) restringiram, de qualauer forma, a sua capacidade de determinar as conclusdes apresentadas de forma
u (i) utilizadas para a elaboragéo do Laudo de Avaliagao|
Sorovar  Laudo de Avaliio (1) sprovar 3 Csto Pacil, om a versdo 4o Acerve Liguido Cindido para
formacso do capital social inicial da Incorporadora, nos termos do Protocolo e do artigo 229 da Lei das S.A.
() em decorréncia da Cisao Parcial, aprovar a redugdo do capital social da Companhia em RS 200,00, mediante
cancelamento proporconal d 2.000.000 e agdes ordinirias, nominatvas ¢ sem valor nomina, passando
capital social da Companhia de RS 400,00, d 0.000 de valor|
nominal para RS 200,00, dividido em 2.000.000 de ages ordindrias, nominativas e sem valor nominal, de modol
[que a redagao do caput do artigo 5¢ do capital social da Companhia passaré a vigorar com a seguinte nova
redagso: "Artigo 52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de RS 200,00,
representado por 2.000.000 de agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal”.(vi) aprovar a alteragéo
da composicao e do prazo de mandato da Diretoria, que passard a ser composta de, no minimo, 2 e, no maximo,
5 membros, eleitos e destituveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 3 anos,
considerando-se cada ano o periodo compreendido entre 2 AGO's, exceto pelo mandato ora conferido, que se
encerraré na realizagéo da AGO da Companhia de 2027, de modo que o caput do artigo 16 do estatuto social da
[Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redagao: “Artigo 15. A Diretoria serd composta de, no minimo,
. >0 .

Edital, a
estio disponiveis no Manu:

rticipag P
al. Para participarem by AGOE. o acoistas deverl se credencir 1a Pltaforma nos
temos previstos no Manual da

i
I, até o dia 22 de abril de 2026 (inclusive), devendo apresentar to

Informagbes Gerais e Instrugdes aos Participantes: 2. Os documentos e informaces pertinentes

necesssria (conforme indicada no item 111 abaixo & no Manual) para permitir a participacio do sconsta na AGOE,
conforme detalhado no Manual. O credenciamento devers ser realizado por meio do acesso ao link hitps://assembleia.
ten.com.br/463464350, onde constaré formulirio para preenchimento e indicagao do e-mail/endereo eletronico do
acionista que serd utilizado para acessar o sistema eletronico no dia da AGOE.

as matérias neste edital a disposico para consulta na sede social da
Companhia a partir da presente data, nos termos do artigo 133 e artigo 135, pardgrafo 3°, da Lei das
S.A. Para_participar da AGOE, o5 senhores acionistas deverdo_apresentar originais ou copias

dos seguintes : (1) documento habil de identidade do acionista ou de seu

& ndo realizarem o envio dos documentos necessarios no prazo acima referido (ou se]z, t0dia 22 de il de
2026) ndo poderso participar da AGOE por meio da Plataforma, nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolugio
CVM 81, T m via a neessdad de adosto de medicas de seuanda 1 pricpaco a < imande o sconits
deverd acessar a Plataforma por meio do link https://assembleia.ten.com.br/463464350 com o login e a senha
utilizados no credenciamento, sendo que somente poderso participar da AGOE 0s acionistas que tiverem apresentado
corretamente sua solicitagdo no prazo e nas condicoes apresentadas no Manual, e apds ter verificado, de forma
satisfatiria, osdocuentosde s dertfcac ¢ epresntaco (onfome ndcado o e I ababo e o Marial).
0 usudrio e senha sdo pessoais e e ndo podero ser

aconita. 05 cloeas qus soicitem sua pariclpatao por meio st doveras s Famlaisar rovamente om o
uso da Plataforma, bem como garantir a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletranicos com a utiizagio
da Plataforma (por video e audio). Neste sentido,  Companhia solicita aos acionistas que acessem a Plataforma com,
o minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagdo a0 horério previsto para inicio da AGOE, a fim de permitir
4 vl do acessn o prsciacso de tda os ainistas g dela se e, (IE) Informagles adiclonais
HIL1. Sem prejuizo das informacdes dispostas no Man acionistas deverdo apresentar, no ato de seu

e 3 anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre 2 AGOs, sendo permitida a reeleigo, sem

[niimero méximo de mandatos consecutivos. A Companhia terg um Diretor Executivo e os demais Diretores ndo

erdo designagdo especfa” vl aprovar areeeigdo, para mandato que se encerrs na realzagéo da AGO da
it - :

uni

", casodo conomis, G 36.63.41315, S9/P, CPF 023989797184, para o crgo e Dico
RG 29607959-3, SESP/RJ, CPF 043.336.019

), 5 ffica. O
147 da Lei das SA, , ndo estarem
forca de lei especia,seja em virtude de virtude vede, ainda que of
acesso a cargos pblicos, ou por condenagao por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussdo,
peculato, is3o Parcial |

na Plataforma e até o dia 22 de abril Ge 3026 (incusve): (a) essons Fiseas documento de
identidade com foto (RG, RNE, CNH, Carteira de Orgo de Classe valida como identidade civil para os fins legais,
expedida por drgo autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA) ou passaporte) do acionista ou de seu representante legal:
observado, conforme aplicével, que o documento apresentado devers, em qualquer hipdtese, encontrar-se dentro do
seu espectivo prazo de validade. E, quando representado por procurado, copia do documento ue comprove 05 poderes
do sratiio. otargado ha mencs de 1 (um) 52 (21) aconista, (62) aduogado (3.3) insiigio
i, o (4 adminitador da Companbier (5) Pessoas lurdicas: documentols) de identdade com foto
(RG, RNE, CNH, Carteira de Orgao de Classe Vil o ot T expedida por 6rgio
autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA) ou passaporte) do(s) vepvesenlsn!e(s) legas) e ltime sstatotcontots socal
consolidado em conjunto com os documentos societdrios que comprovem os poderes de representacdo do acionista;
(c) Fundos de Investimento: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH, Carteira de Orgao de Classe vilida
como identidade civil para os fins legais, expedida por orgao autorizado (0AB, CRM, CRC, CREA) ou passaporte) do
representante legal, dltimo regulamento consolidado do fundo e estatuto/contrato social vigente do administrador ou
gestor dofundo,conforme  caso, observadaa pltica de voto do fundoem conjuto con os docuetos socitirios

27 da Lei das SA, ficando desde 4 autorizada 2 administragao da Compania apraticar todos os atos necessérios 3
a Cisio Parcil e (i Companhia, que passa a vigorar com a

6. tratado, 0. Presidente}
bl foi assinada  por oo s
presentes. Mesa: José Miguel Vilela Jinior - Presidente; e Natla Parmigiani Merlussi Siva - Secretria, Acionistas

loresentes: Classe Unica de Cotas do BTG Pactual InfraCo Master Fundo de Investimento em Paricipasbes
[Multiestratégia, representado por sua gestora, BTG Pactual Gestora de Recursos Ltda., que, por sua vez, foi
representada por Felipe Nutti Giannattasio e Felipe Andreu Silva; BTG Pactual InfraCo Co-Investors Fund LP,|

sua gestora, que, por sua vez, Felipe

utt
vesimento om Particpagaes Multesratéla, representaco por sua gestora, BTG Pactual Gestora e Recursos

oderes de IIL.2. A Companhia ndo se responsabiliza por qualquer efo ou problema
operacional ou de conexdo que o ot venhs 2 enfrentr. b coma por qualguer outra eventual questio que ngo
esteja sob o controle da Companhia e que venha 2 dificultar ou impossibilitar a participagao do acionista na AGOE por
meio da Plataforma. TIL3. Nao obstante a possibilidade de partiipar  votar na AGOE, conforme instrugdes contidas

3 Conpantia ecomna a0sseus acionstas que utizem e eja dada prferéncia 20 Boetin
exéo

tis prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na AGOE.
IIL4. A Companhia informa que s percntial i o Eapia votate poa vential stalacio do Conselho Fisal &

representante, bem como, se for o caso, a documentagdo societdria comprovando os poderes do
respectivo representante; (i) instrumento de procuragao, devidamente regularizado na forma da lei,
na hipotese de representagdo do acionista; ou (iff) se representado por seu inventariante, também a
certido de nomeagdo de inventariante atualizada. Para fins de melhor organizagdo da AGOE, a
Companhia recomenda que copia autenticada dos documentos acima seja encaminhada para o
enderego eletronico diretoria@hospitalsantarita.com.br ou protocolada na sede da Companhia,
em qualquer caso com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas da realizagao da AGOE
para validagdo. Sao Paulo/SP, 21 de marco de 2026. Wagner Cordeiro Marujo - Diretor Presidente;
Sergio Lopez Bento - Diretor Financeiro

ATHENA SAUDE BRASIL S.A.
CNPJ N° 31.701.408/0001-14 | NIRE 35.300.522.681

A0 DE
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINAI
0 Cansaho de Admiistagéo ds ATHENA SAUDE BRASIL S (Compantia), vem, pelo prsene os temos do
v 124 ds L 1o 8404 d 15 d dezambro d 1976 (L das A" convoca o scoils ds Corpantia o se
e, o Ko Gt Gl & Bt elizacs, m prela comocacao,
am 31 do marco de 2026, 26 1700, de modo sxcusvarmente.digia, bo meo do aplGaivo e videoconierenca
Zoom, cofome aulorzado pela Insirdo Nomalva 1 €1 do Departament Nacinal de Reciso Empresarl
e Integracao, datada de 10 de junho de 2020 ("IN DREI 81), nos termos do art. 124, §2°
examina, dcul  volar 3 respit da seguiie odem 4o G (A) Em sede de Assemblea Geral Ordmana
i a o Jat

31 ad d
em 31 ce dezembro de 2025 (i) 2 mmunevaczu g\aba\ dos administradores da Companhia para o exercicio social a
se encerrar em 31 de deze! 6; (iv) a reeleicao dos membros do Conselno de Administragéo da Companhia;
') Em sede da Assembleia Geral Extraordinaria: (v 3 rafcacdo c aeragdo do o e grande crcuacao
para publicacdo dos alos societérios e demais documentos do interesse social da Companhia, nos termos

art. 289, § 3°da Lei das S A.; (vi) a alleragao o art. 14 do Eslatuto Social da Companhia, a fim de altrar as matérias
e competéncia do Conselho de Adminisiragao; {10 2 consldagio d Estaluo Socal da Companti, s refetdas
as alteragdes aprovadas no ftem v acima; & izagao aos administiadores da Companhia para realizarem
todos 0s alos necessérios para a efetivagdo das eicios cnsianies da ordan G0 4a. Ko cmoc do a1
Lei das S.A, para partcipar da Assembleia, os acionistas ou seus represenlanles deverao apresentar a Companhia,
a0s cuidados do Depariamento de com Investidores com no minimo

de 2%, nos termos da Resolugio CVM n° 70, de 22 de marco de 2022, conforme alterada. TIL5. A
que entende adequado realizar a presente AGOE de maneira exclusivamente digital, de forma a promover a pam(vps;au
de seus acionistas residentes em locais que ndo a sede propria da Companhia, sendo referida pratica consistente com
a postura adotada pela Companhia nas assembleias realizadas nos Gltimos anos. s acionistas interessados em sanar
davids rltivs 3 propostas acima deverdo cotataradra de Relagoescom Investidores da Camparia,por mef do

www.jornalo

0 Paulo, 24 de marco de 2026
Sebastizo Vicente Bomfim Filo - Presidente do Conselho de Administragio

diasp.com.br

Ltda, que, por sua vez, foi e e-mail:
P 026. M
[Merlussi ilva - Secretaria. mcesp 87.964/26-0 EM 06/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral
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CNPJ 2 923 SZZ/UDOI 05
m 31 d

Balangas parimoniais
5 2024  Passivo

Ao 5 __am
Caina ¢ equivalentes de caixa 6525464 3815468  Fomecedores _ 51604 131604
Bancos Impostos e conlibigdes 2 ecolher M2 3029
B Salio e fras  pagar T3 246618
‘;;‘D‘";’” S na5 Totaldo passiv circulante
PC de Nova Europa/SP - Total do passivo nao circulante
0. Ha Esporivo 80011 381488 patrimgnio social: Fund Instucional - -

Aplcagoes financeiras
Recursos préprios -
Adantamentos afomecedores -
Recursos préprios

Total do ativo circulante

Fundos Especils

SueDeO feumaths
Totaldo patrimonio social

Totaldo passivo

Total do passivo e patrimério social

6525464 3815460

Social It

1 e
de 2025 e 31 de dezembro de 2024 (Em Reais)
monstragdes de resultados ___ 2025 ___ 204
Receita liguida TI7901346 11752040
Doagbes, Patrocinios, Produtos ¢ Eventos 338.963,00  6.000,00
FMDCA de Nova Europa/SP -

Proj. Ita Esportivo 14005046 _111.520.40
Superd 1901346 11752040
Deesss aimisabassgeis  TASIOTD 121705
Recursos préprios 305.015,69)  (9.939,96)
Central Geral do Dizimo - Pré Vida (4.406,64)  (4.406,64)
FMDCA de Nova Europa/SP -

Proj. Casa da Leitura - (402,48)

FNIDCA de Nova Europa/SP -

P fa Esporio (164.948.38) (107.05046)

Totaldo realizavel 2 longo prazo

Reuado e o e (despesa Tranceiras

Impost de reda  contribuigaosociel pagos
Caixa e quivalentes d cavaliguido
aplicado s atvidades operacionais

Totaldo ativo o circulante
Totaldo Ativo

3137584 3805576
9663048 1621044

2009996 580183

Arita Ferraz Malzoni - Presidente Richard Aparecido de Azevedo - 1° Tesoureiro

Inobizaty 3358 BT
Recursos prtpis B0 AT e tan vy — b5 sty
anei _I54L01 TTSLOL
m:“”““"j,”z””’””m m:m: m:gggg Xup!vavnﬂnexen:un (5413,08) (5413,08)  Recursos péprios 3 031
Yors tsins 1600 106000 Glapsom e do02s 121219 1210753 D s oy em
s prop o Soperivt OG0 o exic 75088 200888 Recursos pripios 186713 (113425)
() Computadore o peréricos (0000) (60000 Saidosem 31 de dezembrode 2025 T503681 Ts0368L FUDCA o flova EurpalSP
) Moves e tensiios (5307101 (4580.18) P, Ha Esporivo . -
(1) Benfitria prop trceiro (1365043 (1214411) rll?;;"&"::;:%‘fgﬁ:m‘:{":"'““‘ Mz‘:;’s“'"“"zﬁ:; Receitas (despesas) financerasliguidas (L73387) (L1388
i peracionais Resultado antes dos impostos 290883 ~ (541308)

CentalGaral o Dizmo - e Vida 1232612 1675276 Resuhado do rerciio 7908 Gy Tesuadoantes d )
Computadore  erféries S199600 579900 Austs para: Depreagio 66195 7140 |G ErS . .
Moves e utensios WOGEET 4406667 S56880 L7190 oarant e ” — s G
) Computadores ¢ peiicos (57.996,00) (57.996,0)  Vriagdes s ativos ¢ passivos Superdvit Défcl) doerercisio 290888 _(5A1308)
) Moves e tensiios (174055 (27.33381)  Adlntamentos a omecedores - Fiutos de caia das atvidades de invstimentos

12 EuropaSP - Fomecedoes 000 mana Aauisicao do imobizado - E
FUDCA d Nova Euroa/SP _ x 0 e idousd
Pl Gasa aLers ) s 1831116 2455 T aitado do i
Computadores ¢ peiéricos 830952 85y 2inoseleEs b 20055 S0 2008 530188
- Computadores e perféricos (8.39952) (839952) N Caira & equivlentes de caixa em 1° e janeio 38.15468 32.352.85

Caita & equivalentes Ge cata

em 31 de dezembro 6525460 3815468

Gristiano Alves da Silva - Técico Gontébi - CRC: 15P295797/0-1

AFINAL, O JORNAL E LEGAL.

AN FEL

O JORNAL CERTIFICA AS PUBLICA(;GES LEGAIS
COM PONTUALIDADE E TRANSPARENCIA,
CUMPRINDO AS NORMAS JURIDICAS.

~

representagao legal; € (c)

oulmga e poderes de epresenlago, conforme aplcivel
0 oOpi , devidamente
egiracon no 61ga0 compelent: (4) conrao ou s6aAD 00l & (] o o060 g6 agaD o adminstador
que (b.) comparecer 4 Assembleia como representante da pessoa juridica, ou () assinar procuragao para que
terceiro represente acionista pessoa juridica. No tocante aos fundos de investimento, a vepvesema; o dos cotistas na

caso 0 fepresentante da aaminiiador ou gesora do N, A6 dos doouenos soHeuos acima menconacos
relacionados  gestora ou a administradora, devera apresentar copia simples do regulamento do fundo, devidamente
registrado no érgao competente, quando o perach pr el de proourdes oo

de representagao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, §1° da Lei das SA
B cimotmatis a0 Gapeso no . Gaa, 1o ¢ S5 da Lol £ 10408, 0o 10 5 ona o 205 (oo Gl 3
dala
o bl da oulrga com a designaco  extenséo dos podsres confridos,contendo o reconheciment cafmia do
outorgant elelrir I firma. AS pessoas nat

ca Ccmpanma somente pcdevac ser vepvesemzdas na Aissemb\e\a Jar procursdr que 35 aconits, aamms«radov da

o il a5 & acionistas na sede social da Companhia.
Sao Paulo/SP, 20 de margo de 2026,
resa do Amaral Meirelles
Presidente do Conselno de Administragao

Guia Pratico de Publicidade Legal

Bruno Camargo Silva

legal

Realizacdc

() FENAIU

abra
legal
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Diversidade marca cerimoénia
de abertura da COP15 em MS

Resolugdo do Senado pu-
blicada no Diario Oficial da
Unido da segunda-feira (23) cria
a Frente Parlamentar pela Paz
Mundial no ambito do Congres-
so Nacional.

A frente sera formada pelos
senadores, e ¢ permitida a par-
ticipagdo de ex-parlamentares
como membros honorérios.

De acordo com a Resolugido
45/2025, a frente tera regimento
proprio e se reunira nas depen-
déncias do Senado Federal.

Sao objetivos do grupo:

fortalecer a atuagdo do Con-

Congresso tera
Frente Parlamentar
pela Paz Mund1al

gresso Nacional em defesa da
paz mundial;

promover o debate ¢ o
apoio a tramitagdo de agdes
parlamentares voltadas a pro-
mogdo da paz no Brasil e no
mundo;

Apoiar iniciativas voltadas
a solugdo pacifica dos confli-
tos e a convivéncia harménica
entre 0s povos;

O texto foi apresentado pelo
senador Flavio Arns (PSB-PR)
e recebeu parecer favoravel do
senador Paulo Paim (PT-RS).
(Agéncia Brasil)

Confira as datas de
pagamento da
primeira parcela do
Pé-de-Meia 2026

®E-DE-

MEIA

A poupanca do ensinge medio

A primeira parcela do progra-
ma P¢-de-Meia de 2026 comegou
a ser paga na segunda-feira (23)
a estudantes do ensino médio
matriculados na rede piiblica e
com inscrigdes ativas no Cadas-
tro Unico (CadUnico). O calen-
dario de pagamentos segue ao
longo desta semana até 30 de
margo, proxima segunda.

O Pé-de-Meia funciona como
uma poupanga para incentivar a
permanéncia de jovens nos es-
tudos até a conclusdo do ensi-
no médio. Cerca de 3,6 milhdes
de estudantes receberdo o in-
centivo-matricula de 2026.

O depoésito no valor de R$
200 ¢ feito conforme o més de
nascimento dos estudantes de
14 a 24 anos, que cumprem 0s
requisitos do Pé-de-Meia.

Confira as datas de paga-
mento

Nascidos em janeiro e feve-
reiro receberam nesta segunda-
feira (23);

emmargo e abril: terga-feira (24);

em maio ¢ junho: quarta-fei-
ra (25);

em julho e agosto: quinta-fei-
ra (26);

em setembro e outubro: sex-
ta-feira (27);

em novembro e dezembro:
em 30 de margo, proxima segun-
da-feira;

A parcela sera creditada em
conta poupanga Caixa Tem, aber-
ta automaticamente pela Caixa
Econdmica Federal em nome dos
estudantes participantes.

Quem tem direito

Sao automaticamente inclui-
dos no programa federal os es-
tudantes do ensino médio pu-
blico que integram familias ca-
dastradas no Cadastro Unico
para Programas Sociais do go-
verno federal (CadUnico) e que

estavam com cadastro ativo até
a data-base de 7 de agosto de
2026. Também ¢ preciso ter ren-
da familiar de até meio salario-
minimo por pessoa.

O Ministério da Educagao
(MEC) ¢ o responsavel por veri-
ficar se o jovem pode participar
do programa a partir dos dados
do CadUnico.

Outros pagamentos

O MEC também pagara ain-
da neste més o incentivo-con-
clusdo aos participantes do Pé-
de-Meia que deixaram de rece-
ber na data regular porque as
redes de ensino ndo enviaram as
informagdes no prazo estabele-
cido pelo programa.

O valor de R$ 1 mil é referen-
te a aprovagdo em cada ano leti-
vo do ensino médio, mas somen-
te pode ser sacado apos a con-
clusdo do terceiro ano.

A medida que as redes de
ensino repassam os dados que
informam a conclusdo ao MEC,
os estudantes beneficiarios po-
dem receber os valores nas pro-
ximas datas de pagamento do Pé-
de-Meia.

Pé-de-Meia

O Ministério da Educagdo
(MEC) calcula que, desde 2024,
o programa alcangou 6 milhdes
de estudantes em todo o Brasil.

O estudante pode consultar
os status de pagamentos (rejei-
tados ou aprovados), informa-
¢Oes escolares e regras do pro-
grama na pagina eletronica do
Pé-de-Meia no site do MEC.

Para conferir, é preciso digi-
tar a senha da conta da platafor-
ma Gov.br do estudante.

Se precisar de ajuda, o estu-
dante ainda conta com outros
canais de atendimento, como o
Fale Conosco, no telefone 0800/
616161. (Agéncia Brasil)

A ceriménia de abertura da
15* Conferéncia das Nagdes Uni-
das sobre Espécies Migratorias
de Animais Silvestres (COP15),
em Campo Grande (MS), foi mar-
cada, na manha da segunda-feira
(23), pela diversidade de orado-
res e apresentagdes das comuni-
dades tradicionais. Além de au-
toridades governamentais e do
secretariado das Nagdes Unidas,
representantes da sociedade ci-
vil e cientistas também discursa-
ram sobre as expectativas para os
trabalhos até o dia 29.

Aministra do Meio Ambien-
te e Mudanga do Clima, Marina
Silva, abriu a cerimonia com um
discurso de boas-vindas, no qual
reafirmou que a unido entre os
paises é capaz de promover avan-
¢os na protecdo de espécies con-
templadas nos anexos da Con-
vengdo sobre a Conservagédo das
Espécies Migratérias de Animais
Silvestres (CMS, na sigla em in-
glés), bem como fortalecer agdes
transversais em temas como co-
nectividade ecoldgica e mudan-
¢ado clima.

“Nos proximos dias, teremos
a oportunidade de langar uma
mensagem clara ao mundo: se tra-
balharmos juntos, ¢ possivel
conciliar desenvolvimento e con-
servagdo; ¢ possivel gerar rique-
za sem destruir o patriménio na-
tural que nos sustenta, promo-

vendo assim um novo ciclo de
prosperidade”, destacou.

A secretdria-executiva da
CMS, Amy Fraenkel, reforgou a
necessidade de agir a respeito
dos numeros apresentados pelo
ultimo relatério sobre espécies
migratorias, divulgado na COP14,
que demonstram um aumento das
populagdes em declinio para 49%
das espécies protegidas pelo tra-
tado internacional.

Amy Fraenkel também apon-
tou avangos com a recuperagio
das populagdes de tartaruga-ver-
de e outras espécies alcangadas
por agdes como a criagdo de sis-
temas de areas protegidas, bem
conectadas e gerenciadas de for-
ma eficaz.

Apos os discursos oficiais,
indigenas do povo Terena reali-
zaram a Danga da Ema, uma ma-

nifestagao cultural sagrada e de
resisténcia dessa populagdo tra-
dicional do Mato Grosso do Sul.

Representando a populagdo
quilombola, Adriana da Silva So-
ares destacou que o Pantanal ¢
vida e ancestralidade para os
povos tradicionais que ainda lu-
tam pela demarcagao e articula-
¢do de seus territorios, mesmo
sendo os principais protetores do
meio ambiente.

“Sem esse reconhecimento,
nossas comunidades seguem
vulneraveis, ameagadas e invisi-
bilizadas. Com o territorio tradi-
cional ameagado, ndo é apenas o
povo que sofre, ¢ todo o bioma
que entra em risco”, declarou.

Diante de um auditério com
representantes de governos,
agéncias das Nagoes Unidas, ci-
entistas, especialistas em con-

servagdo, grupos da sociedade
civil, povos indigenas e comuni-
dades locais, a biologa Tatiana
Neves, fundadora e coordenado-
ra-geral do Projeto Albatroz, lem-
brou que, assim como essas aves
que atravessam oceanos unindo
continentes, a unido de todos é
capaz de conectar conhecimento
a favor da conservagdo das es-
pécies migratorias.

“Se hoje os albatrozes per-
guntassem para mim, o que vejo
olhando para esta sala, eu res-
ponderia sem hesitar: esperanga!
Esperanga na forga das pessoas
aqui reunidas e na nossa capaci-
dade de agir, na vida que atra-
vessa oceanos € nos lembra to-
dos os dias que a natureza nao
tem fronteiras”, conclui.

Apos a ceriménia de abertu-
ra, 0 secretario-executivo do Mi-
nistério do Meio Ambiente, Jodo
Paulo Capobianco, foi eleito pre-
sidente da COP15 por unanimida-
de e aprovou em seguida a agen-
da proposta para a conferéncia,
que inclui mais de 100 itens a se-
rem debatidos e consensualiza-
dos ao longo da semana.

“Todos os itens foram apro-
vados, considerados necessari-
o0s, todos os paises se manifes-
taram favoravelmente, portanto
iniciamos a COP15 de uma forma
muito positiva”, comemorou Ca-
pobianco. (Agéncia Brasil)

Em meio a alta do diesel, Conab deve
suspender multas e flexibilizar prazos de frete

A Conab (Companhia Nacio-
nal de Abastecimento) deve fle-
xibilizar condigdes de contratos
de frete de milho, como validade
e prazos de entrega, em virtude
da pressao exercida por transpor-
tadoras, que apontam para o au-
mento do pre¢o dos combusti-
veis com a guerra no Ira.

Embora resista a conceder
reajuste no valor dos fretes, a di-
retoria de abastecimento da Co-
nab avalia que 0 aumento no pre-
¢o do diesel realmente dificultou
os embarques, e por isso deve
suspender penalidades contra
transportadoras que nao cum-
pram os fluxos de entrega con-
tratados anteriormente, segundo
apurou a reportagem.

Procurada, a empresa publi-
ca confirmou que estuda ajustar

" a contratagdo dos servigos de

frete para garantir o atendimen-
to do ProVB (Programa de Ven-
da em Balcdo), que leva milho
para pequenos criadores de ani-
mais. Segundo a Conab, porém,
a flexibilizagdo serd estudada
€aso a ¢aso.

Entre dezembro de 2025 e
margo deste ano, a Conab or-

ganizou quatro leildes publicos
de frete, todos para transporte
de milho dentro do ProVB. O
valor total dos contratos ¢ de
RS 17 milhdes.

"Neste momento existem
variagdes injustificadas dos
pregos do diesel em areas em
que estamos atuando e preci-
samos manter os contratos de
remogdo de milho que atendem
aos pequenos criadores que
produzem proteina animal", afir-
mou a empresa em nota.

"O ProVB tem papel funda-
mental na ampliagdo dessa
produgdo e, como consequén-
cia, atua dlretamente no com-
bate a inseguranca alimentar",
disse a Conab, apontando que
o programa teve aumento de
263% no fluxo de vendas entre
2022¢2026.

Transportadoras contratadas
para levar milho ao Nordeste pro-
curaram a Conab para dizer que o
aumento no prego do diesel es-
tava dificultando a execugdo dos
fretes, ja que o valor defasado
impediria a contratagdo de cami-
nhoneiros.

Sem um reajuste, argumenta-
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ram, os contratos podenam ficar
invidveis e ser dos. Elas

zerao PIS ca Cofins do oleo die-
sel, 0 pagamento de

também apontam que o prego do
diesel aumentou mais no Nordes-
te do que em outras regides nas
ultimas semanas.

A concessdo agora em estu-
do pela Conab se encaixa em um
esfor¢o mais amplo do governo
federal para conter os impactos
econdmicos da guerra no Ird e
suas repercussoes politicas du-
rante o ano eleitoral.

No tltimo dia 12, o presiden-
te Luiz Inacio Lula da Silva (PT)
assinou medida provisoria que

subvenc;ao a produtores e impor-
tadores ¢ institui um imposto de
exportagdo sobre o petroleo.

Na ultima quarta (18), o Mi-
nistério dos Transportes anun-
ciou que vai apertar a fiscaliza-
¢d0 sobre as empresas para ga-
rantir o pagamento da tabela de
fretes minimos, em resposta a
ameaga de greve dos caminho-
neiros. A pasta ameaga proibir
empresas de contratar fretes caso
descumpram repetidamente a ta-
bela. (Folhapress)

Vitima de violéncia doméstica recebera alerta
em relogio sobre aproximacao de agressor

O Ministério da Justiga diz
que langara um projeto-piloto em
trés estados que conecta a tor-
nozeleira eletronica de agresso-
res de mulheres a um relogio di-
gital utilizado pela vitima.

Batizada de Alerta Mulher
Segura, a iniciativa propde um
sistema de monitoramento miituo
para aprimorar o cumprimento de
medidas cautelares.

O projeto deve comegar em

abril, com a distribuigao de 5.000
equipamentos nos estados da Pa-
raiba, Rio Grande do Norte ¢ Piaui.

Sheila de Carvalho, secretaria
Nacional de Acesso a Justica do
Ministério da Justiga, diz que o sis-
tema inova ao substituir mecanis-
mos manuais, como aplicativos de
celular ou botdes de panico, por
um relogio digital (smartwatch),
que ficara no pulso da mulher.

Na avaliagdo da secretéria, o
problema dos botdes e aplicati-
vos ¢ que dependem da vitima
em um momento de extremo es-

tresse, 0 que muitas vezes torna
invidvel uma agdo.

Na pratica, quando o agres-
sor com tornozeleira entrarr no
perimetro de seguranca estabe-
lecido em torno da mulher, o aler-
ta serd disparado simultaneamen-
te para trés pontas: para a a viti-
ma (por meio do relogio), para a
central de comando e para o car-
ro policial mais pmxlmo

"A gente ndo pode aceitar

que mulheres com medidas cau-
telares sejam vitimas de feminici-
dio. Em muitas das experiéncias
que observamos nos estados,
isso ocorre porque ndo ha uma
dindmica de controle duplo do
monitoramento", disse Carvalho.

'Além do hardware, ha uma mu-
danga estratégica na gestao desse
monitoramento. Historicamente, o
controle de tornozeleiras fica sob o
comando da execugdo penal, volta-
do para quem ja cumpre pena.

No entanto, para casos de
violéncia doméstica, o objetivo é

que a Secretaria de Seguranga
Publica assuma o protagonismo.

O monitoramento previsto no
projeto-piloto ndo sera aplicado
a todos os casos de violéncia
doméstica. A medida sera desti-
nada a casos classificados como
de alta periculosidade.

Essa avaliagdo ¢ feita com
base no Fonar (Formulério Naci-
onal de Avaliagdo de Risco Judi-
ciario), adotado para identificar
fatores de risco de a mulher so-
frer violéncia no ambito das rela-
¢Oes domésticas e familiares.

Para viabilizar essa tecnologia,
0 Ministério da Justica prevé um
investimento inicial de RS 25 mi-
Ihdes. Esse valor sera destinado a
contratagdo do servigo, como alu-
guel dos equipamentos e suporte
tecnoldgico, para 0 monitoramen-
to de 5.000 casos no primeiro ano.

Com o monitoramento mtuo,
0 gOverno espera evitar casos
como o de uma mulher no Rio
Grande do Sul que, mesmo com
medida protetiva, foi da

nitore agressores de mulheres
por meio de tornozeleira eletroni-
ca ¢ aumenta de 5% para 6% o
valor minimo destinado do FNSP
(Fundo Nacional de Seguranga
Publica) para financiar o comba-
te a violéncia contra a mulher.

O texto segue agora para san-
¢do do presidente Lula (PT).

O projeto determina ainda
que a policia e a vitima devem ser
alertadas da aproximagdo do
agressor. No caso da vitima, o
alerta devera ser feito por meio
de aplicativo no celular ou outro
dispositivo de seguranga.

O texto também afirma que o
monitoramento deve ser imple-
mentado com prioridade quando
houver descumprimento de me-
didas protetivas anteriores ou ris-
co iminente a integridade fisica
ou psicologica da vitima.

Caso a autoridade judiciaria
decida ndo implementar a medi-
da, ela devera justificar o motivo.
Em2025, 0 Brasil teveum recor-

emum ponto de 6nibus neste ano.

"Se ela estivesse com o relé-
gio, saberia da aproximagdo do
agressor a tempo de buscar abri-
go ou acionar socorro imediato",
disse Carvalho.

A expansido dessa politica
deve ser impulsionada por uma
lei recentemente aprovada no
Congresso. O texto estabelece
recursos para o monitoramento
eletrnico de agressores por meio
de tornozeleiras.

O Senado aprovou na ultima
quarta-feira (18) um projeto de lei
que determina que a policia mo-

dede Houve o regis-
tro de 1.559 ocorréncias, segundo
0 Ministério da Justica. Desde a ti-
pificagio do crime,em 2015, 13.611
mulheres foram vitimas no pais.

Os numeros do ano passado
representam uma média de quatro
mulheres assassinadas por dia. Os
dados de 2025 superam os 1.501 de
2024 e sdo os maiores em dez anos.

E considerado feminicidio o
homicidio praticado por razdes
do sexo feminino, quando, por
exemplo, envolver violéncia do-
méstica e familiar e/ou menospre-
70 ou discriminagdo a condigdo
de mulher. (Folhapress)



