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SP aumenta em
43% as cirurgias
oncologicas
com Tabela

SUS Paulista

Um dos avangos proporcio-
nados pelos R$ 9 bilhdes inves-
tidos pelo Governo de Sao Pau-
lo na Tabela SUS Paulista ¢ o
aumento de 43% na realizagdo
de cirurgias oncologicas entre
2022 e 2025. Esse crescimento
esta diretamente relacionado
aos reajustes nos repasses:
184% para procedimentos cirar-
gicos oncologicos ¢ 269% para
o atendimento clinico.

Langada ha dois anos, a Ta-
bela SUS Paulista ¢ uma iniciati-
va do Governo de Sdo Paulo que
complementa valores pagos
pela tabela nacional ao sistema
de saude. Com isso, o Estado
fortalece hospitais filantropicos

e Santas Casas. Pagina 2

Comeg¢am a vigorar novas

regras para

Por Jarcio Baldi de Goiania

Ap6s vinte e dois anos de
auséncia, a MotoGP retornou
a0 Brasil com o Grande Prémio
de Goiania. Diogo Moreira esta
muito feliz por participar de
uma prova no Brasil, ja no seu
ano de estréia na categoria
principal. Para comemorar o
piloto fez uma pintura especial
no seu capacete, uma réplica
do tricampedo de F1 Airton
Senna (1988, 1990 ¢ 1991). “E
um sonho realizado participar
de uma prova de MotoGP aqui
no Brasil. E um circuito mara-
vilhoso e veremos o que acon-
tece. A pista estd um pouco
suja, mas continuardo limpan-
do para o final de semana. Ja
estive aqui uma vez, anos
atras, correndo, entdo conhe-

Vencedor das 24 Horas de
Daytona, o brasileiro Felipe
Nasr disputar neste fim de se-
mana outra corrida de grande
tradigdo no calendario mundial
de endurance: as 12 Horas de
Sebring, também vencida por
ele no ano passado e segunda
etapa da temporada 2026 do
campeonato IMSA SportsCar.
O Porsche 963 da equipe Pors-
che Penske Motorsports tera
uma decoragdo especial, alusi-
vaaos 911 GT1 da equipe ofici-
al Porsche AG na década de
1990 — ¢ também aos primordi-
os da Stuttgart Porsche, parcei-

Esporte
ApOs 22 anos Brasil volta ao circulo

frete no Brasil

erreira/M

oto/Marcto
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roduzido

A Petrobras afirmou, em
nota, que continua entregando
ao mercado “todo o volume de
combustiveis produzidos em
suas refinarias, que estdo ope-
rando em carga maxima”.

A companhia diz ainda que
tem “ampliado e antecipado
entregas as distribuidoras, for-
necendo volumes de 15% su-
periores aos montantes acor-
dados no inicio do més”.

A manifestagdo ocorreu
apos, na quinta-feira (19), a
Ageéncia Nacional de Petroleo,
Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP) informar que ira noti-
ficar a Petrobras para que
oferte imediatamente os volu-

mes de combustiveis referen-
tes aos leiloes de diesel e ga-
solina de margo deste ano que
haviam sido cancelados.

A Petrobras disse ainda
que ird analisar o teor completo
da decisdo da ANP e avaliar
todos os detalhes e implica-
¢des envolvidas.

“A  Petrobras sempre
prestou e continuara prestan-
do todas as informagdes e es-
clarecimentos solicitados pela
ANP, com a qual mantém re-
lagdo de respeito e colabora-
¢do, conforme ¢ a obrigagdo
da empresa perante seu Or-
gdo regulador”, garantiu a
companhia na nota. Pagina 3

Prefeitura de SP promove
Dia D de Combate a Dengue
neste sabado (21)
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Pedido de destaque de Fux
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da MotoGP em Goiania

¢0 0 circuito, mas veremos como
sairei”, comentou o atual campedo
da Moto2.

Ele falou emocionado sobre a
pintura de seu capacete: “Para
mim, Senna é um heroi e dediquei
este capacete especial a ele, que
tem o rosto de Senna no topo. E
uma homenagem e uma honra
dedicar este capacete a ele” fina-
lizou. Perguntado se sente pres-
sd0 por estar correndo em seu pais
respondeu: “No fim das contas,
ndo ¢é pressdo. Gosto de ver meu
rosto nos cartazes. A recepgio que
estou tendo aqui ¢ maravilhosa,
mas preciso manter a calma, curtir
©omomento e trabalhar com a equi-
pe, e ndo vejo isso como pressio.
Preciso trabalhar duro durante
todo o fim de semana e esquecer
todo o resto”, finalizou Diogo.

Seu Chefe de Equipe, Lucio

ra de Nasr desde 2023.

Em 1997, a Stuttgart foi nome-
ada importadora oficial da Porsche
no Brasil (condi¢do que exerceu
até 2015, ano em que a Porsche
AG estabeleceu sua subsidiaria no
Pais). E uma das agdes de divul-
gagdo feitas na época foi colocar
0 nome da empresa nos dois car-
ros da equipe oficial da Porsche
nas 24 Horas de Le Mans. A ins-
crigdo “Stuttgart Sportcar — BRA-
ZIL” foi aplicada nas abas laterais
da asa traseira e no “labio” do
para-choque dianteiro.

A equipe da Porsche tinha
entre seus patrocinadores uma

Cechinelo, teceu elogios ao bra-
sileiro. “E absolutamente notavel
o que ele fez”, disse Cecchinello,
em entrevista a transmissao inter-
nacional da MotoGP durante o

primeiro treino livre em Goiania. 3

“E continuou: “Diogo ja pilota a

moto de uma forma muito natural,

da para ver como ele interage com
amoto € Com 0 COrpo, seus Movi-
mentos em torno da moto sdo,
digamos, como uma danga — real-
mente como um piloto experiente
de MotoGP.” “Definimos um ob-
jetivo claro para ele: ndo exage-
rar, ndo se esforgar além dos limi-
tes”, finalizou Cechinelo.

Quem retorna em Goiania sera
Fermin Aldeguer, que ainda se
recupera de uma fratura que teve
no fémur. O Piloto ainda anda pelo
paddock com auxilio de muletas.
Apesar do silencio administrati-

marca de cerveja, mas ela ndo
poderia aparecer em Le Mans de-
vido as leis de publicidade de be-
bidas alcodlicas que ja vigoravam
na Franga. “Isso criou espagos va-
zios no carro ¢ facilitou o acordo
com outros patrocinadores para o
nome da Stuttgart ser colocado nos
lugares que nos interessavam”,
lembra Regis Schuch, fundador da
Stuttgart e diretor da empresa. Na
corrida, os dois 911 GT1 abando-
naram. Um dos carros estd pre-
servado com a decoragdo de Le
Mans, incluindo a inscrigao “Stut-
tgart Sportcar - BRAZIL”.

Ao ser informado da decora-

SN
Diogo Moreira

vo feito entre as equipes sobre
as transferéncias dos pilotos, Al-
deguer esta sendo citado como
piloto da VR46 para 2027, mes-
mo apesar da equipe de Valen-

¢ao especial para as 12 Horas de
Sebring, Nasr viu uma foto do
Porsche 911 GT1 de 1997 pre-
servado com o nome da Stutt-
gart. “Percebi imediatamente a
coincidéncia de ela ser seme-
lhante a de um carro da Porsche
que carregou o nome da Stutt-
gart em Le Mans. E claro que o
objetivo de vencer ¢ 0 mesmo,
independentemente da cor do
carro, e temos boas chances de
repetir o resultado do ano passa-
do. Mas seria muito bacana ligar
essa vitoria a um momento histo-
rico da Stuttgart”.

A decoragio dos dois carros

tino Rossi ainda ndo ter reno-
vado com a Ducati. Especulou-
se que a equipe amarela teria
motos da Aprilia para a proxi-
ma temporada.

IMSA: carro de Felipe Nasr tera decoracao
especial nas 12 Horas de Sebring

da Porsche Penske Motorsport
para as 12 Horas de Sebring (mo-
tivada pelo 30° aniversario da par-
ceria da fabrica com a petrolife-
ra Mobil) foi baseada na dos
911 GT1 de 1996, muito seme-
lhante a usada na temporada
seguinte. Em Sebring, os dois
Porsche 963 correrdo com care-
nagem branca e grafismos em
azul e vermelho, diferenciando-

auto)

A Pratica, que define os dez
primeiros que vdo para o Q1, co-
megou a todo vapor. O tempo es-
tava ameagando chuva e os pilo-
tos comegaram num ritmo bastan-
te forte, ja que, se comeg: a
chover, dificilmente alguém me-
Ihoraria seu tempo. A pista esta-
va imida, e faltando vinte minu-
tos para o final do treino come-
¢ou a cair uma chuva branda o
que levou os pilotos para os bo-
xes. Os representantes nacionais,
Diogo Moreira que havia caido
e Franco Morbidelli, ndo con-
seguiram ir para 0 Q1 diretamen-
te pois ficaram com 0 15°¢ 18°
tempos respectivamente.

No sabado acontece a pro-
va Sprint as 15h e no domingo a
prova principal, com 31 voltas,
acontecerd também no mesmo
horério.

se pela cor aplicada no para-
brisa, na tampa do motor ¢ na
asa traseira: vermelho no car-
ro 7, do trio Felipe Nasr/Julien
Andlauer/Laurin Heinrich, e
azul no carro 6, de Kévin Es-
tre/Laurens Vanthoor/Matt
Campbell. A largada das 12
Horas de Sebring sera dada as
10 horas da manha (horario do
estado da Florida).

ornal

o dia a dia motorizado
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Prefeitura promove Dia D de
Combate a Dengue neste sabado (21)

A Prefeitura promove nes-
te sabado (21) 0 Dia D de Com-
bate a Dengue. As atividades
serdo realizadas em todas as
regides da capital, com o obje-
tivo de sensi zar a popula-
¢do sobre os cuidados e forta-
lecer a prevengdo e o combate
a0 mosquito Aedes aegypti,
transmissor da dengue, zika e
chikungunya.

As agdes contam com a par-
ticipagdo das equipes das 28
Unidades de Vigilancia em
Sauade (Uvis), que realizam as
atividades rotineiramente e
que, neste Dia D, serdo inten-

sificadas. Estdo previstas visitas
domiciliares, bloqueio de cria-
douros, nebulizagdes, aplicagdo
de larvicidas em pontos estraté-
gicos e campanhas educativas
voltadas a conscientizagido da
populagdo.

Este ano, até o momento, fo-
ram realizadas mais de 1,9 milhdo
de agdes de combate a dengue
em Sdo Paulo. Rotineiramente, a
agdo também conta com drones
que aplicam larvicida em locais
de dificil acesso.

“O combate a dengue ¢ um
trabalho continuo das nossas
equipes e o Dia D ¢ o momento

de reforgar essas atividades e unir
esforgos com a populagao”, des-
taca a coordenadora de Vigilan-
cia em Saude, Mariana Aratjo.
“A vacinagdo também ¢ muito
importante na protegdo dos ado-

lescentes e reduz casos graves
de dengue. Por isso, ¢ fundamen-
tal que os responsaveis levem os
jovens para completar o esque-
ma vacinal”, conclui.

A vacinagio para criangas e

adolescentes de 10 a 14 anos esta
disponivel de segunda a sexta-
feira nas Unidades Basicas de
Saude (UBSs), das 7h as 19h.
Aos sabados, o servigo esta
disponivel nas Assisténcias

Médicas  Ambulatoriais
(AMAs)/UBSs Integradas, no
mesmo horario. A populagdo
pode encontrar a unidade mais
proxima por meio da plataforma
Busca Saude. (Prefeitura de SP)

Sao Paulo aumenta em 43% as cirurgias
oncologicas com Tabela SUS Paulista

Um dos avangos proporcio-
nados pelos R$ 9 bilhdes inves-
tidos pelo Governo de Sio Paulo
na Tabela SUS Paulista ¢ o au-
mento de 43% na realizagdo de

-

N

CESAR

NETO
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CAMARA (Siio Paulo)

Cristaos vereadores(as) poderdo usar em 2026 suas Inteli-
géncia Espirituais pra auxiliar nas possiveis eleigdes 2026 a
ALESP ou elei¢des a Camara Deputados(as). Observagio: sem-
pre nos Tempos de DEUS ...

PREFEITURA (Sio Paulo)

O cristao Ricardo Nunes podera usar em 2026 sua Inteligén-
cia Espiritual pra auxiliar nas elei¢des 2026 do seu MDB a ALESP
ou Camara Deputados(as). Observagdo: sempre nos Tempos
de DEUS ...

ASSEMBLEIA (Sio Paulo)

Cristdos deputados(as) poderdo usar em 2026 suas Inteli-
géncias Espirituais pra auxiliar nas possiveis reelei¢oes a ALESP
ou elei¢des a Camara Deputados(as). Observagao: sempre nos
Tempos de DEUS ...

GOVERNO (Sio Paulo)

O cristdo Tarcisio Freitas (Republicanos) podera usar em
2026 sua Inteligéncia Espiritual pra auxiliar na possivel reelei-
¢do ao governo do Estado. Observagdo: sempre nos Tempos
de DEUS ...

CONGRESSO (Brasil)

Cristaos deputados(as) e senadores(as) poderdo usar em
2026 suas Inteligéncias Espirituais pra auxiliar nas suas possi-
veis reelei¢des ou eleigdes a outros cargos. Observagdo: sem-
pre nos Tempos de DEUS ...

PRESIDENCIA (Brasil)

Os cristaos Lula (PT) e Alckmin (PSB) poderdo usar em 2026
suas Inteligéncias Espirituais pra auxiliar nas suas possiveis
reeleigdes a presidéncia e vice. Observagdo: sempre nos Tem-
pos de DEUS

JUSTICAS (Brasil.

Cristaos e cristas que estardo [eleigdes 2026] nos TREs e no
TSE poderio usar suas Inteligéncias Espirituais pra julgarem
com base nas Eticas do Cristo. Observagio: sempre nos Tem-
pos de DEUS

ANO 34

O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligéncia Espiritual.
Na imprensa (Brasil) desde 1993, nossa coluna [diaria] de poli-
tica recebeu “Medalha Anchieta” da Camara (SP) e “Colar de
Honra ao Mérito” da Assembleia (SP) ... por ter se tornado
referéncia das Liberdades [Concedidas por DEUS] ... X @ce-
sarnetoreal

cesar@jornalistacesarneto.com

APALAVRA - "Deus ¢ Espirito, ¢ importa que os que 0 adoram
o adorem em espirito e em verdade” Jodo 4:24
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cirurgias oncoldgicas entre 2022
€2025. Esse crescimento esta di-
retamente relacionado aos rea-
justes nos repasses: 184% para
procedimentos cirargicos onco-
logicos e 269% para o atendimen-
to clinico.

Langada ha dois anos, a Tabe-
la SUS Paulista ¢ uma iniciativa do
Governo de Sao Paulo que com-
plementa valores pagos pela tabe-
la nacional ao sistema de satide.
Com isso, o Estado fortalece hos-
pitais filantropicos e Santas Casas.

As melhorias podem ser per-
cebidas pelos pacientes. O apo-
sentado Sebastido Aparecido
Lopes, 80 anos, ¢ atendido na
Santa Casa de Rio Claro, unida-
de que recebe recursos da Tabe-
la SUS Paulista.

“O tratamento ¢ o atendimen-
to da Santa Coisa sdo diferentes.
Eu falo para os outros que la ¢
excelente e que o atendimento
esta melhor que o [de hospitais]
particulares. Se a Santa Casa con-
tinuar desse jeito, vai ser uma das
melhores da regido”, relata.

Em uma consulta odontolo-
gica no Ambulatorio Médico de
Especialidades (AME) de Rio
Claro, os médicos perceberam

2010, 31vulgag‘ﬁo/Governo e

. N
Em dois anos, o Governo de Sio Paulo investiu R$ 9 bilhées no
sistema publico de satde estadual

uma inflamagdo na boca de Se-
bastido. Foi somente em uma
consulta na Santa Casa de Rio
Claro que ele conseguiu um pe-
dido de bidpsia, procedimento
que constatou a existéncia de um
cancer de pele de grau 2.
Apesar da complexidade,
todo o tratamento foi rapido, se-
gundo Sebastido e sua esposa
Elisabete. No dia 2 de maio eles
estavam na consulta de diagnos-
tico e no dia 23 do mesmo més
Sebastido foi operado.
“Tivemos um atendimento
muito bom na Santa Casa. Ndo
posso me queixar de nada. A Ta-
bela SUS Paulista tem que per-

manecer por muito tempo para
que possa estar em outros luga-
res. O atendimento ¢ maravilho-
50", conta a também aposentada
Elisabete, 78 anos.

Investimentos reduzem filas
nasatde

A agilidade no tratamento de
Sebastido ¢ explicada pelos es-
forgos do Governo de Sao Paulo
com a Tabela SUS Paulista des-
travando gargalos pré-operato-
rios. Enquanto a tabela nacional
repassou RS 1,5 milhdo para bi-
opsias, o Governo do Estado
complementou com R$ 1,8 mi-
Ihdo, o que representou, no fi-

nal, um reajuste de 116%.

Tabela SUS Paulista

Em dois anos, o Governo de
Sao Paulo investiu R$ 9 bilhdes
no sistema publico de satde es-
tadual. Sdo repasses diretos a
Santas Casas e hospitais regio-
nais de todo o estado. Na prati-
ca, as unidades reduzem filas de
atendimento, ampliam o niimero
de cirurgias e investem mais na
manutengao.

“Trouxe um beneficio muito
grande para a Santa Casa de Rio
Claro. Conseguimos aumentar
nossos recursos financeiros e
investimos na nova unidade de
oncologia, que vai melhorar o
atendimento para os pacientes
de Rio Claro. Foi uma iniciativa
muito importante que est4 trazen-
do resultados excelentes para
hospitais filantropicos de Sao
Paulo. Esta sendo uma solugio
para a populagdo mais carente”,
relata Danusio Diniz, provedor
Santa Casa de Rio Claro.

O Governo de Sio Paulo dis-
ponibiliza a qualquer cidaddo o
acesso a todos os valores pagos,
detalhados por institui¢ao filan-
tropica, referentes a Tabela SUS
Paulista, mostrando o compro-
misso da gestdo com a transpa-
réncia. Para conhecer os dados,
basta acessar nies.saude.
sp.gov.br/ses. (Governo de SP)

Governo autoriza pagamento de bonus de
R$ 609 mllhoes para as policias do Estado

O governador Tarcisio de Frei-
tas autorizou na quinta-feira (19)
o pagamento da Bonificagdo por
Resultados (BR) aos napoliciais

do Estado de Sao Paulo, referen-
te ao exercicio de 2025. O mon-
tante total ¢ de R$ 609 milhdes e
contempla seis bimestres de ava-

liagdo. O pagamento esta prcv1s-
to para o proximo més, apos a
publicacdo da deliberagdo da
Comissao Intersecretarial.

“O pagamento ¢ um reconhe-
cimento concreto ao trabalho e &
dedicacdo dos nossos policiais,
que diariamente colocam suas
vidas em risco para proteger a
populagdo. Valorizar esses pro-
fissionais ¢ uma prioridade da
nossa gestdo. Ao premiar o de-
sempenho ¢ o alcance de metas,
fortalecemos a seguranca publi-
ca e incentivamos uma atuagdo
cada vez mais eficiente ¢ orienta-
da aresultados em prol da popu-
lagdo”, destaca o governador
Tarcisio de Freitas.

A Bonificagdo por Resultados
¢ um mecanismo instituido em lei

estadual que recompensa polici-
ais civis e militares com base no
cumprimento de metas e indica-
dores de desempenho definidos
pela Secretaria da Seguranga Pua-
blica. O pagamento ¢ eventual e
nao incorporado ao salério, sen-
do calculado a partir dos resulta-
dos alcangados pelas equipes ao
longo do periodo avaliado.

O boénus ¢ pago apos a con-
solidagdo dos resultados por uma
comissdo intersecretarial. Com a
autorizagdo do pagamento, o
Governo de SP busca reconhe-
cer o desempenho das forgas de
seguranga e reforgar a politica de
incentivo por produtividade na
darea, alinhada a metas operacio-
nais e indicadores de criminali-
dade. (Governo de SP)

Unesp divulga calendario dos vestibulares
de meio de ano com abertura de
curso de lingua e cultura chinesas

A Universidade Estadual
Paulista (Unesp) divulgou o ca-
lendario de seus dois exames
para ingresso no meio do ano em
2026. Com inscri¢des de 13 de
abril a 5 de maio, o Vestibular
Meio de Ano oferece 180 vagas,
sendo 144 para as engenharias
agrondmica, civil, elétrica e me-
cénica, de Ilha Solteira, e 36 para
o novo curso de lingua e cultura
chinesas, inédito no Brasil e ofe-
recido em Assis. A selegdo para
ingresso pela nota do Exame Na-
cional do Ensino Médio (Enem)
em 2024 ¢/ou 2025 recebera ins-
crigdes de 25 de maio a 25 de ju-
nho. O ingresso pelo Enem ofe-
rece 20 vagas nas mesmas carrei-
ras do Vestibular Meio de Ano.

O cadastramento para as
duas selegdes sera feito pelo site
da Fundagio Vunesp
(www.vunesp.com.br). Nao exis-
te impedimento para que um can-
didato eventualmente participe
dos dois exames. O Manual do
Candidato, com todas as orien-
tagdes sobre cada uma das mo-
dalidades de ingresso, seré divul-
gado em breve na pagina da Vu-
nesp ¢ no site da Unesp

(vestibular.unesp.br).

A prova do Vestibular Meio
de Ano sera realizada em duas
fases. A primeira etapa ¢ a Prova
de Conhecimentos Gerais, com 90
questdes de multipla escolha,
prevista para 24 de maio, domin-
go. Os candidatos habilitados na
primeira etapa e classificados
para a segunda fase fardo a Pro-
va de Conhecimentos Especifi-
cos, programada para os dias 20
e 21 de junho, com 36 questdes
discursivas e uma redagdo em
género dissertativo.

O resultado das duas sele-
¢des sera publicado na mesma
data, 13 de julho. As matriculas
serdo realizadas simultanea-
mente para as duas modalida-
des de ingresso, de forma virtu-
al, em oito chamadas, de 13 de
julho a 6 de agosto.

O Sistema de Reserva de Va-
gas para Educagio Basica Publi-
ca destina 50% das vagas de cada
curso de graduagdo da Unesp
para alunos que tenham feito
todo o ensino médio em escola
publica, sendo que 35% das va-
gas desse sistema sdo destina-
das a pessoas que se autode-

clararem pretas, pardas ou indi-
genas. Os estudantes do ensino
publico representam cerca de
55% das matriculas.

Mais informacdes

A Unesp ¢ uma universidade
publica e gratuita que esta entre
as maiores ¢ melhores do pais ¢
da América Latina. Presente em
24 cidades do estado de Sao Pau-
lo, com 34 unidades universitari-
as, desenvolve atividades de
ensino, pesquisa e extensdo uni-
versitaria em todas as grandes

areas do conhecimento.

Para tirar davidas sobre o
vestibular, o candidato pode fa-
zer contato pelo link “Fale Co-

nosco” do site da Vunesp:
www.vunesp.com.br/FaleConos-
co. Também pode acessar os si-
tes vestibular.unesp.br e
www.vunesp.com.br.

Para obter informagdes sobre
os cursos de graduagdo da
Unesp, basta acessar a pagina do

Guia de Profissdes em
www.unesp.br/guiadeprofissoes.
(Governo de SP)
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Petrobras diz que esta entregando
todo o combustivel produzido

A Petrobras afirmou, em nota,
que continua entregando ao mer-
cado “todo o volume de combus-
tiveis produzidos em suas refina-
rias, que estdo operando em car-
gamaxima”.

A companhia diz ainda que
tem “ampliado e antecipado en-
tregas as distribuidoras, forne-
cendo volumes de 15% superio-
res aos montantes acordados no
inicio do més”.

A manifestagao ocorreu apos,
na quinta-feira (19), a Agéncia
Nacional de Petroleo, Gas Natu-
ral e Biocombustiveis (ANP) in-
formar que ira notificar a Petro-
bras para que oferte imediatamen-
te os volumes de combustiveis
referentes aos leildes de diesel e

gasolina de margo deste ano que
haviam sido cancelados.

A Petrobras disse ainda que ird
analisar o teor completo da decisao
da ANP e avaliar todos os detalhes
e implicagdes envolvidas.

“A Petrobras sempre prestou
e continuara prestando todas as
informagdes e esclarecimentos
solicitados pela ANP, com a qual
mantém relagéo de respeito e co-
laboragdo, conforme ¢ a obriga-
¢do da empresa perante seu Or-
gdo regulador”, garantiu a com-
panhia na nota.

Suspensio

Na quarta-feira (18), a presi-
dente da Petrobras, Magda
Chambriard, disse que a suspen-

sd0 do leildo de diesel e gasolina
esta diretamente ligada a neces-
sidade de reavaliar estoques. O
mercado internacional de petro-
leo e derivados enfrenta cenario
de incertezas por causa do con-
flito no Oriente Médio.
Segundo ela, o leildo foi sus-
penso, primeiramente, porque ha
necessidade de reavaliar todo o
estoque disponivel.
“Adiantamos entre 10% e
15% das nossas entregas de
combustiveis. Mas as condigdes
ndo permitiam mais que fizésse-
mos isso, sob risco de penali-
zar novamente a sociedade,
que a gente procura resguar-
dar das ansiedades e da volati-
lidade do mercado internacio-

nal”, disse a presidente.

ANP

Segundo a ANP, apés a noti-
ficagdo, a Petrobras deve apre-
sentar detalhes sobre importa-
¢oes previstas, produtos a serem
ofertados, precos de compra e
venda, datas de chegada e nome
dos navios, e demais informa-
¢des que aumente a previsibili-
dade do setor.

A agéncia informou também
que, até 0 momento, ndo identifi-
ca restri¢des a manutengdo das
atividades ou a disponibilidade
de combustiveis no mercado do-
méstico, considerando as fontes
usuais de suprimento do pais e
as importagdes. (Agéncia Brasil)

Comecam a vigorar novas regras
para frete no Brasil

Ja estdo em vigor no pais as
novas regras para o transporte
rodoviario de cargas. Entre as
mudangas previstas, esta a obri-
gatoriedade de apresentar o Co-
digo Identificador da Operagao
de Transporte (CIOT) antes de
iniciar o servigo de frete.

Esse codigo garantira, segun-
do a Agéncia Nacional de Trans-
portes Terrestres (ANTT), que
todas contratagdes de frete paga-
rdo o piso minimo. Caso contra-
rio, ndo terdo o CIOT emitido, de
forma a bloquear fretes irregula-
res ainda na fase de contratagio.

Como o codigo esta vincula-
do ao Manifesto Eletronico de
Documentos Fiscais, a fiscaliza-
¢do do cumprimento das novas
regras serd automatica e em larga
escala, abrangendo todo o terri-
torio nacional.

Dessa forma, o CIOT sera
pega central do controle regula-
torio, ao reunir informagdes com-
pletas sobre a operagdo, como
contratantes, transportadores,
carga, origem, destino, valores
pagos e o piso minimo aplicavel.

As novas medidas estdo pre-
vistas na Medida Provisoria
1.343/2026, publicada na quinta-
feira (19), e valem para transpor-
tadores, empresas contratantes e
intermediarios do setor. A publi-
cagdo ocorre em meio a ameaga
de paralisagao por parte dos ca-
minhoneiros, devido a tendéncia
de alta do diesel por conta da
guerra no Oriente Médio, envol-
vendo EUA, Israel e Ira.

“Sem o codigo, o frete nao
poderi ser realizado. Na pratica,
operagoes contratadas por valo-
res abaixo do piso minimo deixam

de ocorrer ainda na origem, an-
tes mesmo de o caminhdo seguir
viagem”, informoua ANTT.

Penalidades

A MP estabelece penalida-
de especifica para aqueles que
descumprirem as novas regras
relativas ao CIOT, com multa de
R$ 10,5 mil por operagio ndo re-
gistrada.

Quem contratar pagando
fretes abaixo do piso minimo de
forma reiterada (mais de trés au-
tuagdes em seis meses) tera o
Registro Nacional do Transpor-
tador Rodoviario de Cargas
(RNTRC) suspenso.

Caso reincida, o registro po-
dera ser cancelado, com impe-
dimento de atuagdo por até dois
anos.

Além disso, define algumas

responsabilidades. No caso do
contratante, ele sera responsavel
pela emissdo do codigo quando
houver transportador autonomo
de cargas.

Nos demais casos, a respon-
sabilidade recaira sobre a empre-
sa de transporte.

“Empresas que contratarem
fretes abaixo do piso podem pa-
gar multas que variam entre RS 1
milhdo e R$ 10 milhdes a cada
operagdo irregular. Em casos de
irregularidades graves, a norma
permite alcangar socios e grupos
econdmicos, desde que compro-
vado abuso ou confusdo patri-
monial”, informoua ANTT.

O governo esclarece que as
medidas mais severas de suspen-
sdo e cancelamento nao se apli-
cam ao transportador autonomo
de cargas. (Agéncia Brasil)

Receita antecipa liberagdo do programa
do IRPF 2026 para download

A Receita Federal antecipou
aliberagdo do Programa Gerador
da Declaragdo do Imposto de
Renda da Pessoa Fisica (PGD
IRPF 2026), permitindo que con-
tribuintes iniciem o preenchi-
mento antes do prazo inicial-
mente previsto.

A disponibilizagdo do siste-
ma estava programada para ocor-
rer na sexta-feira (20), as 8h, mas
foi liberada ainda na quinta-feira
(19), por volta das 18h, apos a
conclusdo antecipada dos testes
finais e validagdo das versdes

para diferentes plataformas.

Liberacio antecipada

Com a medida, os contri-
buintes ja podem baixar o pro-
grama e comegar a organizar
as informagdes necessarias
para a declaragdo do Imposto
de Renda.

Segundo a area técnica da
Receita, a antecipagdo foi pos-
sivel gragas a melhorias nos
processos internos e a integra-
¢do entre as equipes respon-
saveis pelo desenvolvimento e

validagdo do sistema.

O objetivo, de acordo com
0 6rgdo, ¢ oferecer um servigo
mais agil, estavel e acessivel ao
cidaddo.

Prazo mantido

Apesar da liberagdo anteci-
pada do programa, o calendario
oficial de entrega das declaragdes
permanece inalterado. O envio
comega no dia 23 de margo.

A possibilidade de preenchi-
mento prévio pode beneficiar es-
pecialmente contribuintes que

néo utilizam a declaragao pré-pre-
enchida e desejam reunir docu-
mentos com mais calma.

Restituicio

A Receita também destaca
que iniciar o preenchimento com
antecedéncia pode ajudar quem
busca receber a restitui¢do nos
primeiros lotes, ja que a ordem
de envio ¢ um dos critérios con-
siderados.

O programa ja esta disponi-
vel para download no site oficial
do orgao. (Agéncia Brasil)

Leilao de reserva de capacidade
contrata 501 MW de termelétricas

A segunda etapa do leilao de
reserva de capacidade (LRCap)
de 2026 contratou na sexta-feira
(20) 501,3 megawatts (MW) de
poténcia de usinas termelétricas,
para garantir o fornecimento de
energia ao pais.

Desse total, 20 MW virdo de
usinas movidas a 6leo combusti-
vel, 383 MW de termelétricas a
diesel e 98,4 MW de usinas de
biodiesel.

O leildo de reserva de capaci-
dade ¢ realizado para contratar
energia e garantir a poténcia fir-
me e a seguranga do Sistema In-
terligado Nacional (SIN). O obje-
tivo é assegurar o suprimento de
energia, permitindo que o siste-
ma conte com usinas disponiveis

i B
para operar em momentos criti-
cos e de alta demanda, como no
inicio da noite.

Economia de RS 1,83 bilhdao

O certame teve inicio as 10h,
na sede da Camara de Comercia-
lizagdo de Energia Elétrica
(CCEE), em Sdo Paulo, e foi reali-
zado pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Ancel), pelo
Ministério de Minas e Energia
(MME) e pela CCEE.

Chamado de LRCAP n° 3, o
leildao obteve contratagdes que
somam uma economia estimada
de RS 1,83 bilhdo, com desagio
médio de 50,14% % bem acima
do obtido com o leildo da ultima
quarta-feira (18).

O desagio ¢ o desconto obti-

do a partir do prego-teto estabe-
lecido pelo leildao, em que venci-
am as ofertas com valores mais
atrativos. Enquanto estiverem em
operagdo, essas usinas de ener-
gia vio custar R$ 979 milhdes.

Trés rodadas

Segundo a Aneel, 38 projetos
se inscreveram para participar do
certame desta sexta-feira, reunin-
do 5.890 megawatts. Entre eles
havia 18 de termelétrica a 6leo e
20 de térmicas a biodiesel.

As trés rodadas foram inicia-
das as 10h da manha e termina-
ram por volta das 13h50.

Na primeira rodada, foram
contratadas termelétricas a 6leo
combustivel e 6leo diesel, para
fornecimento por trés anos, com
inicio em 1° de agosto de 2026. O
prego obtido com o leildo foi de
R$ 899,65 mil por megawatt/ano
% um desagio de 56% em relagdo
ao prego-teto de RS 1,6 milhdo
por megawatt/ano.

Na segunda rodada, os lan-
ces foram para a contratagdo de
termelétricas a 6leo combustivel
e dleo diesel, para fornecimento
por trés anos, com inicio em 1° de
agosto de 2027. Os contratos fir-
mados tiveram o prego de RS
860,8 mil por megawatt/ano %
também abaixo do prego-teto de-
finido pelo leildo, que era de RS
1,6 milhdo.

Na terceira e ultima rodada, a
contratagdo foi de termelétricas
abiodiesel, para fornecimento por
10 anos, com inicio em 1°de agos-
to de 2030. Nesse caso, 0 prego
obtido foi de R$ 787,15 mil por
megawatt/ano, contra R$ 1,75
milhdo do prego-teto de que par-
tiu o leilao.

Reserva de capacidade

Na altima quarta-feira, ocor-
reu o primeiro leilao de contrata-
¢do de reserva de capacidade na
forma de poténcia do ano (LR-
CAP n°02), que contratou potén-
cia de usinas hidrelétricas e ter-
melétricas a carvao e gas natural.

Este certame negociou oito
produtos em sete rodadas de ne-
gociagdes, contratando 100 usi-
nas que disponibilizarao 18,997
gigawatts.

Esta negociagdo movimentou
R$ 515,7 bilhdes em receita to-
tal, registrando um deséagio de
5,52%, o que representa uma
economia de mais de RS 33,64
bilhdes para os consumidores
ao longo destes contratos. O
leilao também gerou RS 64,5 bi-
Ihdes em investimentos.

Somando-se os dois leildes
realizados neste ano, que eram os
mais esperados do setor de ener-
gia, 0 governo contratou 19,5 GW
em poténcia, a maior parte de com-
bustiveis fosseis. (Agéncia Brasil)

Brasiliana

Mauricio Picazo Galhardo

- Quero saber apresenta:

Desde a criagdo do Proalcool nos anos 1970 passando pelo
Programa Combustivel do Futuro, e o RenovaBio. Permitiu cresci-
mento de 30% na capacidade produtiva do setor nos ultimos anos,
com mais de 20 novas plantas com comunicado de construgdo
registradas na ANP. E preciso cuidado com a IA, porque muitas
vezes as informagdes nao correspondem com a realidade. Por hoje
¢ isso. Boa semana ¢ até a proxima brasiliana.

Entdo olhei para o Brasil e vi o campo ...

“... 0 setor bioenergético inicia a safra 2026/2027 com projegdo
de produgdo recorde de etanol, acrescentando quase 4 bilhdes de
litros ao mercado — volume quase equivalente ao total de gasoli-
na importado pelo Brasil em 2025. O antincio ocorre em momento
de crescente volatilidade nos pregos internacionais do petréleo e
reafirma a capacidade do etanol de proteger o consumidor brasilei-
ro sem subsidios e sem impacto sobre as contas publicas...

- Esta sendo proposto mistura mais elevada de etanol na
gasolina e de biodiesel no diesel?
-0 E35 ¢ 35% de etanol na gasolina?

s

Desemprego na Argentina fecha
2025 em 7,5%, o maior para o
4° tri desde a Covid-19

A taxa de desemprego na Ar-
gentina atingiu 7,5% no fim de
2025, 0 maior patamar para um
quarto trimestre desde 2020, du-
rante a pandemia de Covid-19.

O dado de 2025 representa
um aumento de 1,1 ponto per-
centual em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, de acor-
do com informagdes do Indec
(Instituto Nacional de Estatis-
tica e Censos).

Os nimeros vém da pesqui-
sa residencial permanente, na
qual foi avaliada a situagdo de
emprego em 31 das mais impor-
tantes aglomeragdes urbanas
do pais, compreendendo um
universo de 30 milhdes de pes-
soas, de um total de cerca de
46,4 milhdes de habitantes na
Argentina.

O Indec também revela que
a taxa de informalidade foi de
43%, com 5,8 milhdes de pesso-
as trabalhando nessa condigao,
o que implica um aumento de um
ponto percentual em relagdo ao
altimo trimestre de 2024.

Um relatorio do Cepa (Cen-
tro de Economia Politica Argen-
tina) ajuda a entender os dados
do Indec sobre o mercado de
trabalho, revelando uma queda
significativa em empregos as-
salariados no setor privado, to-
talizando 194.212 postos, equi-
valente a uma redugdo de 3,1%.

Os jovens sdo os mais afe-
tados, com mulheres enfrentan-
do aumento no desemprego de
13,8%, no fim de 2024, para 16,8%
um ano depois; e a desocupagio
para homens de até 29 anos pas-
sando de 12,5% para 16,2%.

A anélise também aponta
que a qualidade do emprego
esta se deteriorando, caracteri-
zando um fenémeno de precari-
zagao estrutural.

O quarto trimestre costuma
ser de queda do desemprego,
resultado puxado por contrata-
¢Oes tempordrias para as festas
de fim de ano, mas a economia
argentina sofre com a estagna-
¢do do consumo.

Um item importante na dieta
dos vizinhos ajuda a contar
isso: o consumo de carne ver-
melha per capita foi de 47,3 qui-
los por ano, na média dos ulti-
mos 12 meses até fevereiro, no
menor nivel em 20 anos para o
periodo, segundo a Ciccra (cé-
mara de industria e comércio de
carnes).

No fim do ano passado, as
areas da Grande Buenos Aires
¢ Pampeana apresentam as mai-

ores taxas de desemprego, atin-
gindo 7,5% e 6,9%, respectiva-
mente.

Os numeros do ano passa-
do, no entanto, ainda ndo refle-
tem os impactos da aprovagdo
da reforma trabalhista na Argen-
tina, em 27 de fevereiro, que pre-
vé a redugdo de indenizagdes, a
limitagdo do direito a greve e a
extensdo da jornada de trabalho
para até 12 horas sem pagamen-
to de horas extras.

Javier Milei promete que
mudangas nas regras trabalhis-
tas facilitardo contratagdes e
impulsionardo o emprego em
pequenas e médias empresas.

Economistas destacam que
o aumento do desemprego ¢ re-
flexo do programa econdmico de
Milei, que aumentou as impor-
tagdes e desprotegeu fabrican-
tes nacionais.

Pequenas e médias industri-
as e segmentos, como téxtil, re-
clamam da competigdo desleal
com produtos importados, so-
bretudo da China, que destroi
empregos argentinos.

Em fevereiro, causou como-
¢d0 o encerramento da empresa
argentina Fate, fabricante de
pneus com mais de 80 anos de
atividade, que anunciou a de-
missdo de 920 funcionarios e
fechamento da planta industri-
al na cidade de Virreyes, em
Buenos Aires.

Em seu discurso de abertu-
ra das sessoes legislativas, o pre-
sidente se referiu ao fechamento
da Fate e questionou o esquema
de protegdo industrial. “Vocés
acham bom pagar por pneus qua-
tro vezes mais caro perante a ex-
torsdo de jogar 920 trabalhadores
na rua?”, questionou.

Milei também rebate as cri-
ticas, apontando que parte do
plano econdmico prevé a trans-
feréncia de empregos para se-
tores como mineragdo e energia
e para modalidades mais flexi-
veis de trabalho.

A destrui¢do de empregos
formais esta sendo parcialmen-
te compensada pelo aumento de
trabalhos informais, com au-
mento de 0,2% no emprego por
conta propria.

No ano passado, 159.501
novos registros foram feitos no
regime chamado de monotribu-
tista (equivalente ao microem-
preendedor individual do Bra-
sil), indicando que muitos de-
mitidos do mercado formal bus-
caram trabalho nessa modalida-
de. (Folhapress)



Pigina 4

Jornal O DIA SP

/" Nacional /

SABADO A SEGUNDA-FEIRA, 21, 22 E 23 DE MARCO DE 2026

Preco da racao pesa € mercado pet
retral pela primeira vez em seis anos

O plenario do Supremo Tri-
bunal Federal (STF) comegou a
julgar na sexta-feira (20) a pri-
vatizagdo da Companhia Pau-
lista de Saneamento Basico do
Estado de Sao Paulo (Sabesp).
O primeiro voto, do ministro
Cristiano Zanin, foi por manter
o processo de desestatizagao.

A anélise, entretanto, foi in-
terrompida por um pedido de
destaque feito pelo ministro
Luiz Fux, 0 que zera a votagdo ¢
envia o caso para analise no
plenério fisico convencional,
em data ainda a ser definida.

O caso comegou a ser jul-
gado nesta sexta no plenario
virtual, em sessdo que estava
marcada para durar até 27 de
margo, mas o julgamento foi
suspenso poucos minutos
apos ter comegado.

Relator do tema e tinico a
votar, Zanin ndo chegou a ana-
lisar questdes de mérito sobre
aprivatizagdo da companhia. O
ministro rejeitou, por insufici-
éncia de argumentagio, o pedi-
do feito pelo Partido dos Tra-
balhadores (PT) para reverter a
desestatizagdo.

Para Zanin, o partido, que
faz oposigdo ao governo pau-
lista, deixou de apresentar ar-
gumentagio especifica que de-
monstre a inconstitucionalida-
de de cada artigo da legisl.
que abriu caminho para a pri-
vatizagdo da Sabesp.

“O Supremo Tribunal Fede-
ral tem entendimento consoli-
dado no sentido de que impug-
nagdes genéricas e desprovi-
das de fundamentagdo concre-
ta ndo sdo admissiveis no am-
bito do controle concentrado
de constitucionalidade™, escre-
veu o ministro.

Na quinta (19), um dia an-
tes do inicio do julgamento, o
governador de Sao Paulo, Tar-
cisio de Freitas, esteve em Bra-

Pedido de destaque de Fux
adia julgamento sobre
privatizagao da Sabesp

silia para reunides com minis-
tros do Supremo.

OPT alega, por exemplo, que
a empresa foi vendida por pre-
¢o abaixo do mercado e que
houve limitagao de participagio
de acionistas para favorecer
apenas uma concorrente.

O partido também contesta
a participagdo de Karla Bertoc-
co, ex-diretora da Equatorial Par-
ticipagdes e Investimentos, no
conselho que deliberou favora-
velmente a privatizagdo. A em-
presa foi a unica a apresentar
uma proposta para assumir a
posicao de investidor referéncia.

A anélise de tais argumen-
tos ja havia sido rejeitada em
2024 pelo entdo presidente do
Supremo, o hoje ministro apo-
sentado Luis Roberto Barroso.
Na época, ele afirmou que, para
investigar as acusagdes, seria
preciso produzir provas, algo
que seria inviavel em uma agiao
de controle constitucional.

Barroso também afirmou
que paralisar o processo de de-
sestatizagdo da companhia po-
deria gerar prejuizos da ordem
de RS 20 bilhdes ao estado de
Sdo Paulo, motivo pelo qual ne-
gou o pedido de liminar para im-
pedir a privatizagao da Sabesp.

Relembre

O governo de Sao Paulo
concluiu o processo de privati-
zagao da Sabesp em 23 de julho
de 2024, ao vender 32% das pro-
prias agdes na companhia.

Do percentual vendido, 15%
foram comprados por R$ 6,9 bi-
Ihdes (cada agdo por R$ 67) pela
Equatorial.

Os demais 17% dos papéis
foram vendidos, pelo mesmo
prego da agio (R$ 67), a pessoas
fisicas, juridicas e funcionarios
da companhia, o que rendeu mais
R$ 7,8 bilhdes ao governo pau-
lista. (Agéncia Brasil)

MPT faz acordo
com Meta para
identificar perfis
com trabalho infantil

O Ministério Publico do Tra-
balho (MPT) e o Ministério Pibli-
co do Estado de Sao Paulo (MP-
SP) firmaram um acordo judicial
com a Meta em que a empresa se
comprometeu a identificar, de for-
'ma proativa, perfis que configurem
trabalho infantil artistico sem au-
torizagdo judicial e outras formas
de exploragio de criangas e ado-
lescentes no ambiente virtual.

A Meta ¢é responsavel pelas
redes sociais Facebok, Instagram
¢ Threads.

Segundo o MPT, a medida
estabelece critérios rigorosos
para a protegdo de criangas e ado-
lescentes em plataformas digitais
¢ prevé sangdes em caso de des-
cumprimento.

“A verificagdo [dos perfis]
sera periodica e considerara cri-
térios como: presenga de crian-
¢as ou adolescentes como pro-
tagonistas do contetdo; contas
com grande alcance (minimo de
29 mil seguidores); e atividade
recente nas plataformas”, desta-
cou o MPT, em nota.

Caso sejam identificadas irre-

gularidades, os responsaveis
pelos perfis serdo notificados
para apresentar, no prazo de 20
dias, alvara judicial para o traba-
Tho do menor. Se a regularizagdo
ndo ocorrer, a conta sera bloque-
ada no Brasil em até dez dias.

De acordo com 0 MPT, o des-
cumprimento das clausulas acar-
retara multa de R$ 100 mil por cri-
anga ou adolescente em caso da
falta de bloqueio da conta irre-
gular. A Meta podera ainda ser
condenada a pagar R$ 300 mil por
descumprimento das demais obri-
gagdes e devera recolher RS 2,5
milhdes a fundos de protecdo a
infancia e adolescéncia.

“A Meta também devera criar
mecanismos de denuncia para
usuarios e o Sistema de Garantia
de Direitos (SGDCA), além de
desenvolver sistemas de verifi-
cagdo de idade que impegam a
autodeclaragdo como Gnico cri-
tério e restringir, imediatamente,
0 acesso de menores de 18 anos
aos programas de monetizagdo
direta das plataformas”, destacou
o MPT. (Agéncia Brasil)

O mercado de produtos e ser-
vigos para pets, que deslanchou
na pandemia, com crescimento de
dois digitos entre 2020 e 2023,
registrou a sua primeira retragao
desde entdo. O setor faturou R$
77,96 bilhdes em 2025, o que re-
presenta uma alta nominal de
3,45% sobre o0 ano anterior. Con-
siderando, no entanto, a inflagdo
medida pelo IPCA, que foi de
4,26% no ano passado, houve
retragdo nas vendas.

Os dados sdo da Abempet
(Associagdo Brasileira das Em-
presas do Setor de Animais de
Estimagdo), que monitora o setor
desde 2013. A retragdo de 2025
foi a primeira desde 2019 -quan-
do o setor havia crescido 3%,
frente a uma inflagdo de 4,31%
a0 ano. De acordo com a associ-
agdo, a desaceleragdo nas ven-
das de 2025 esta relacionada a

retragdo no consumo, a inflagao
e ao cdmbio, que puxa os pregos
das ragdes para cima. Parte dos
ingredientes de ragdo para pets é
importada ou tem seu prego co-
tado em dolar.

“O segmento pet food [ragdo]
representa 53,1% do faturamen-
to total. Qualquer coisa que im-
pacte este segmento gera impac-
to também no setor como um
todo™, diz José Edson Galvao de
Franga, presidente do conselho
gestor da Abempet. Em 2025, fo-
ram produzidas 4 milhdes de to-
neladas, o que esta abaixo da
metade da capacidade instalada
nacional, segundo a entidade.

Depois de ragdo, cujas ven-
das cresceram 1,6% no ano pas-
sado, para R$ 41,41 bilhdes, o
segmento mais representativo ¢
o de venda de animais (RS 8,56
bilhdes, com alta de 5,2% na com-

paragdo anual), seguido por me-
dicamentos (R$ 8,21 bilhdes,
+5%), servigos veterinarios (R$
8,18 bilhdes, +6,7%), servigos
gerais (R$ 6,94 bilhdes, +6,9%,
que incluem banho, tosa, passe-
ador etc.) e produtos para cuida-
dos (R$ 4,63 bilhdes, +3,9%).
Em rela¢do ao faturamento
por canal, os pet shops de peque-
no e médio porte somam48,1% das
vendas, seguidos por clinicas e
hospitais veterinarios (17,5%),
megastores -como Cobasi e Petz,
que se fundiram ano passado
(9,6%), varejo alimentar (8,2%),
comércio eletronico (8,1%), agro-
lojas (7,2%) e outros (1,3%).
Dentro do segmento de
ecommerce, 0 varejo especializa-
do segue como o de maior ven-
da: os pet shops virtuais repre-
sentam 37,1% do faturamento do
canal (RS 2,34 bilhdes). Na sequ-

éncia, estdo as lojas virtuais das
mega stores (R$ 2,07 bilhdes) e
lojas virtuais de pequenos e mé-
dios pet shops (R$ 1,27 bilhdo).

A Abempet reclama que o se-
tor ndo foi contemplado na refor-
ma tributéria, o que torna o cenario
para 2026 mais dificil. Em 2024, a
associagdo apresentou em Brasi-
lia um estudo econémico demons-
trando que a redugdo da carga tri-
butaria do setor poderia elevar a
produgdo industrial de ragdo para
até 9 milhdes de toneladas ao ano,
gerando um aumento de até 210%
na arrecadagdo de tributos.

“Nao fomos contemplados
com as mesmas iseng¢des dos
fabricantes de ragdo para ani-
mais de abate, como boi, suino
¢ frango”, diz Galvao de Fran-
¢a. “Os ingredientes para eles
chegam a um prego 28% menor.”
(Folhapress)

Importagao de combustivel despenca,
¢ ANP vé 'situacao excepcional de risco’

Em nota técnica que justifi-
cou medidas para aumentar a
oferta de combustiveis no pais,
a ANP (Agéncia Nacional do
Petroleo, Gas e Biocombusti-
veis) diz que o mercado brasi-
leiro passa hoje por "situagdo ex-
cepcional de risco".

O cenario ¢ fruto, principal-
mente, da retragdo das importa-
¢des apos o inicio da guerra no
Ird, que jogou pressdo sobre os
estoques existentes no pais e
sobre a Petrobras, principal for-
necedora do mercado interno.

Nos primeiros 17 dias de mar-
¢o, diz a agéncia, o volume de
combustiveis importado caiu
quase 60% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. O Brasil
depende de importagdes para
abastecer cerca de 30% do con-
sumo de diesel e cerca de 10%
do consumo de gasolina.

"O aumento do prego inter-
nacional, associado ao risco lo-
gistico na regido do golfo, redu-
ziu a competitividade econémica
do diesel importado e deslocou
maior pressdo de demanda para
o produto nacional", diz o texto.

Com menor importagao, em-

presas que tinham estoques de
produtos passaram a perceber
grande elevagio nos pedidos de
postos que dependiam de com-
bustivel importado.

Essas empresas decidiram
privilegiar seus clientes com
contratos estabelecidos, ge-
rando percepgio de falta de
combustiveis em algumas re-
gides. A escassez levou tam-
bém a aumento de pregos dos
produtos, mesmo antes de rea-
juste da Petrobras.

A Petrobras, por sua vez, ja
vinha adotando uma estratégia
de reduzir aprovagdes de pedi-
dos de distribuidoras, direcio-
nando diesel e gasolina importa-
dos para leildes com pregos mai-
ores, 0 que teve impacto nos es-
toques do setor privado.

Os dados da ANP apontam
que, no primeiro trimestre, a es-
tatal aprovou volumes menores
de gasolina e diesel em relagao
ao mesmo periodo do ano anteri-
or. A excegdo ¢ o diesel S-10, que
teve volume maior durante os trés
primeiros meses do ano.

A ANP destaca, porém, que
os volumes que ndo foram ven-

didos em contratos passaram a
ser oferecidos ao mercado em lei-
16es. A estratégia tem impacto
sobre o prego final do produto,
mas ndo necessariamente sobre
aoferta.

Nesta semana, a estatal can-
celou leildes de gasolina e diesel
para entrega em abril, 0 que le-
vou distribuidoras a enviar car-
tas ao governo alertando para o
risco de falta de produtos.

Para a ANP, o mercado passa
por um momento de desequilibrio
de estoques, com pouco volume
na ponta (distribuidoras e pos-
tos) e maiores volumes com pro-
dutores. "A Petrobras manteve
estoques acima do estoque regu-
latorio a0 mesmo tempo em que
praticamente todos os grandes
clientes demandavam volume
adicional”, diz a nota técnica.

Nesta quinta-feira (20),a ANP
determinou que a Petrobras rea-
lize os leildes e implementou me-
didas de monitoramento do abas-
tecimento, solicitando de grandes
empresas do setor informagdes
sobre estoques e programagdo
de importagdes.

Autorizou ainda o uso de es-

toques regulatérios que estio em
maos de refinarias e distribuido-
ras para suprir o mercado.

Para distribuidoras e impor-
tadores privados, porém, a nor-
malizagdo do abastecimento de-
pende de aproximagéo entre os
pregos internos e as cotagdes
internacionais, hoje inflaciona-
das pelo conflito no Oriente
Médio.

O prego do diesel nas refi-
narias da Petrobras custa hoje
R$ 2,68 por litro a menos do que
aparidade de importagdo medi-
da pela Abicom (Associagdo
Brasileira dos Importadores de
Combustiveis). O valor ¢ muito
maior do que a subvengdo de
R$ 0,32 por litro criada pelo go-
Verno para compensar prejuizos
com a importagdo.

A Petrobras disse em nota
na quinta que "continua entre-
gando ao mercado todo o volu-
me de combustiveis produzidos
em suas refinarias, que estdo
operando em carga maxima" e
que tem fornecido volumes
"cerca de 15% superiores aos
montantes acordados no inicio
do més". (Folhapress)

Lula defende estoque de petroleo para
'ndo ser vitima' de guerra e greve

O presidente Lula (PT) de-
fendeu na sexta-feira (20) que o
Brasil crie um estoque regula-
dor de petroleo como uma ga-
rantia para ficar menos exposto
frente a crises internacionais,
como esta causada pela guerra
no Oriente Médio.

"E uma coisa estratégica que
a Petrobras e 0 governo tém que
pensar", afirmou Lula. "Nos pre-
cisamos, ao longo do tempo,
construir um estoque regulador
para a gente ndo ser vitima do
que esta acontecendo hoje", dis-
se, em discurso, se dirigindo a
presidente da petrolifera, Magda
Chambriard, em visita as instala-
¢oes da Refinaria Gabriel Passos,
em Betim (MG).

Um estoque regulador ¢ uma
reserva interna que o pais concen-
tra. Geralmente, ela ¢ usada para
€asos extremos, Como guerras ou
problemas para importagdo. Atu-
almente, paises como Japdo e Chi-
na e aAIE (Agéncia Internacional
de Energia) sdo grandes concen-
tradores da commodity.

O argumento do presidente é
de que nao ha como saber quan-
to tempo a guerra vai durar e,
consequentemente, o quanto
podera impactar na economia
brasileira. "E se essa guerra du-
rar 30 dias? E se essa guerra du-
rar 40 dias? E se o Ird ndo deixar
sair nenhum barril de petréleo do
Estreito de Hormuz?", questio-
nou o presidente. Entre 25% e

20% de todo o petréleo produzi-
do no mundo passa pelo canal no
Oriente Médio.

Lula também voltou a ligar a
falta de autonomia do governo
com 0s pregos a privatizagao da
BR Distribuidora. A venda, por
R$ 9,6 bilhdes, ocorreu durante o
governo Jair Bolsonaro (PL), com
0 processo iniciado em 2019 e fi-
nalizado em 2021.

A principal preocupagio de
Lula ¢ o efeito inflacionario, ain-
da mais em ano eleitoral. O diesel
acumulou alta de 18,86% desde
o fim de fevereiro no Brasil por
causa da guerra entre Estados
Unidos, Israel e Ird, que afetou o
mercado global de petréleo.

O governo tem tomado medi-

das para tentar segurar a alta e
evitar uma greve de caminhonei-
ros. Na quarta (18), o Ministério
dos Transportes anunciou que as
empresas que ndo cumprirem a
tabela minima de frete poderdo
perder a licenca de contratar e fa-
zer transportes no Brasil e, na se-
mana passada, zerou os impos-
tos PIS e Cofins do prego do die-
sel ?duas das maiores demandas
da categoria
A greve foi descartada. Lide-
rangas se reuniram com o minis-
tro Guilherme Boulos, da Secre-
taria-Geral da Presidéncia, e de-
cidiram nao aderir. Como o UOL
mostrou, o governo tem visto in-
fluéncia bolsonarista na movi-
mentagdo. (Folhapress)

Brasil, México e até EUA enviam
comitivas de ajuda humanitaria a Cuba

Comitivas de diferentes pai-
ses, incluindo Brasil, México e até
Estados Unidos, estdo organi-
zando o envio de ajuda humani-
taria a Cuba em meio as sangdes
¢ ao bloqueio de petroleo impos-
to por Washington.

As mobiliza¢des fazem parte
da flotilha Nuestra América Con-
voy, que reiine organizagdes so-
ciais de diferentes paises para
ajudar a ilha diante do agrava-
mento da crise humanitaria e ener-
gética. A meta do grupo é reunir
a0 menos meia tonelada de medi-
camentos.

Uma delegacio de 140 ativis-
tas partiu de Miami, nos EUA,
rumo a Cuba levando cerca de
2.000 quilos de ajuda médica, se-
gundo organizadores. Do Méxi-
co, embarcagdes como os velei-
ros Friendship e Tigger Moth
zarparam de Isla Mujeres carre-
gadas com doagdes. Outros gru-

pos também partiram de Puerto
Progreso, em Yucatan.

Parlamentares, liderangas sin-
dicais e representantes estudan-
tis brasileiros participardo da ini-
ciativa, incluindo os deputados
federais Luciene Cavalcanti
(PSOL-SP) e Orlando Silva
(PCdoB-SP). Os parlamentares
embarcaram em um aviao no Bra-
sil e chegaram ao pais na noite
de quinta-feira (19).

“A primeira impressdo que
tive de Cuba na minha chegada
foi a melhor possivel. E eviden-
te que o bloqueio gera um im-
pacto, diminui 0o movimento
das ruas, mas senti um povo
confiante, esperangoso, de que
essa fase dificil vai passar”,
afirmou Orlando Silva em um vi-
deo publicado nas redes sociais
nasexta (20).

O governo brasileiro também
doou mais de 20 mil toneladas de

alimentos a Cuba, incluindo ar-
roz, feijdo e leite em po. Segundo
o Itamaraty, o auxilio acontece
por meio do programa de alimen-
tos da ONU.

A ilha ndo recebe combusti-
veis ha trés meses por causa do
bloqueio imposto por Donald
Trump, segundo revelou o lider
cubano Miguel Diaz-Canel em um
raro pronunciamento a imprensa.
A ilha tem convivido com apa-
goes de até 20 horas didrias, ho-
téis fechados, voos cancelados
e suspensdo de coleta de lixo.

Em Havana, a falta de com-
bustivel ja compromete servigos
basicos. O bombeamento e a dis-
tribuigao de agua foram interrom-
pidos nesta sexta em alguns pon-
tos, deixando moradores com
acesso limitado ao recurso.

O regime cubano negocia
com os EUA uma forma de encer-
rar o bloqueio.

Ainda na sexta, a Russia
afirmou que mantém didlogo
com Cuba para discutir formas
de apoio. O porta-voz do Kre-
mlin, Dmitri Peskov, disse que
Moscou estd em contato cons-
tante com autoridades cuba-
nas, mas evitou comentar re-
latos sobre uma possivel entre-
ga de diesel a ilha.

Segundo o servigo de moni-
toramento maritimo Windward,
um petroleiro esté prestes a en-
tregar clandestinamente, nos
proximos dias, diesel de origem
russa a Cuba, se conseguir che-
garailha.

O Sea Horse, com bandeira de
Hong Kong e que néo esté sujei-
to a sangdes, transportaria, se-
gundo a Windward, cerca de 190
mil barris de diesel russo, carre-
gados a partir de outro navio na
costa de Chipre no inicio de fe-
vereiro. (Folhapress)
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS DO BANCO BRADESCO BERJ S.A., RELATIVAS AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

As demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis nos
seguintes enderecos eletrénicos

a) na pagina do jornal “Jornal O DIA SP* na internet, no endereco eletrdnico: https://www ornalodiasp.com.br; e

b) RelacGes com Investidores www.bradesco.com br/ri

0 Banco bradesco BER) S.A. (BER) ou Istituigdo), nstituio financeira que tem por objetivo a ealizagdo de quaisquer operages bancérias e e pres-

Ativo 2025 Passivo 2025
isponil 6 Passivos il Custo 6.999.932
Ativos Financeiros a0 Valor Justo por meio do Resultad 1980574 Recursos de Instituicaes Financeir 6999932
Titulos e Valores Mobil 1980574 provisse: 1192.850
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros 982379 (upras proviss 1192.850
:\:ulos e Valores Mobiliar \oi . :;szz i;i \mpostos biferid: 299.548
ivos a0 Custo .632. oy
Aplicagbes de Liquidez 4304612 :“':““;s ss‘::;
Outros Ativos Fin: i 1327651 ul rc: .
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Vend: gg Total 8.590.056
di 258563 Patriménio Liquido
Impostos a C 16993  Capital Social 994573
Créditos Tributé 690.854  Reservas de L 99550
§ 123710 Outros Resultados £ 1251
Total do 6 Liquid 1.095.374
Total do Atis 9.685.430  Total do Passivo e i io Liquidt 9.685.430
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Financeiras Resumidas.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Acumulado em Em Reais mil
2¢ Semestre 31de dezembro
de 2025 de 2025 Acumulado em
. 2o Financei 2:Semestre 31 de dezembro
Receitas da Fi 538520 1023160 de 2025 de 2025
Outros Créditc 21 198 L juizo Liquido do Period (21.386) 1286
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliérios. 538399 1022961 Itens que podem ser iFi ara o Resultadi 7 (309)
Despesas da o Fi i (501.747) (953.955)  Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes... n (309)
Operagdes de Capla;oes no Mercado (501.747) (953.955) - Propri 959 333
Resultado da Fi 36773 69.205 - De Coligadas e Controladas (237) (747)
Reversio/(Constituicao) de Perdas Esperadas de Ativos Financeiros. ) 10 - Efeito de Imposto: - ‘ (351) 104
Reversdo/(Constituico) de Perdas Esperadas com Demais Ativos Financeiros o) 1o Total dos Ajustes Nao Incluidos no Lucro Liquid 3 (309)
Resultado Bruto da Intermediag3o Financeira Liguido de Perdas Esperadas de Ativos Financeiros 36772 60215 Resultado do Periodo (21015 977
outras (1216) (19.602) As Notas Explicativas sio parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumnidas.
Despesas (6.290) (14.241) .
Despesas Tributrias (1422) (3.268) DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Resultado de Participacdes em Controladas e Coligad: 1.940 21823 Em Reais mil
Outras Receitas Operacionais 49513 99059 Acumulado em
Outras Despesas (47.509) (103.815) 22 Semestre 31de dezembro
Provisdo Fiscal, Civel e Trabalhist: (18.348) (19160) _ de202s de 2025
Resultado y 24.657 49613 Caixa Liquido Jtilizado) das Atividades 1714391 4038022
Resultado N3o 582 1052  Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Investimentos.. 1399 14.458
Resultado antes da Tributagio sobre o Lucro 25.239 50665 Aumento/(Redugdo) Liquido de Caixa e Equi de cai 1715790 4.046.763
Imposto de Renda e Contribuica: ial (46.624) (49.378)  caixae de Caixa - Inicio do Periodo 2588828 257855
L juizo Liquid (21.386) 1.286  Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo 4304618 4304618
Ly juizo por agdo em R (49,34) 2,97 Aumento/(Redugdo) Liquido de Caixa e de Cai: 1715790 4.046.763
As Notas Explicativas s3o parte integrante das Demonstracées Financeiras Resumidas. As Notas Explicativas s3o parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO- Em Reais mil
outros Lucros/
Capital Reservas de Lucros Resultados (Prejuizos)
Eventos Social Legal i
saldos em 31 de dezembro de 2024. 994573 62717 40936 1560 - 1099786
Ajustes Iniciais na Adog&o das Resolugdes CMN n¢ 4.966/21 e n 4.975/21..... } . - - - - ©) ©
Saldos em 1 de janeiro de 2025. 994.573 62717 40.936 1.560 (5) 1.099.781
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - - - (309) (309)
Lucro Liquid - - - 1.286 1.286
des: - Reserva: - 64 913 - (977)
- Dividendos Propostc - - (5.080) - (304) (5.384)
Saldos em 31de 02! 994.573 62781 36.769 1251 - 1.095.374
Saldos em 30 de junho de 202! 994.573 63.851 57.090 880 (5) 1116.389
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - - - 37 - 371
Prejui - - (21.386) (21.386)
Ges: - Reser - (1.070) (15.247) - 1631
- Dividendos Prc L - (5.080) - 5.080 -
Saldos em 31 de d bro de 2025. 994.573 62781 36.769 1251 - 1.095.374
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Financeiras Resumidas.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS
1) CONTEXTO OPERACIONAL Alnstituicao optou pela isengo facultada pela Norma de ndo 5 anteriores, das altera-

coes na classificacao e mensuragao de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito esperadas) nas demonstragoes financeiras individuais,

tagao de servios que sejam permitidas pela legislag3o e regulamentos, pertinentes 3s instituides de sua espécie, ou aut o Banco Central
do rasil (Bacen), inclusive a prética de operades ativas, passivas tes as carteiras carteira de mercantil,

periodos do ano de 2025. Os efeitos decorrentes da aplicagao dos critérios contabeis, estabelecidos pela Resolugdo CMN n2 4.966/21,
Foram registrados em contrapartida  conta de lucros ou prejuizos acumulados pelo valor liquido dos efeitos tributarios,

carteira comercial, carteira de crédito imobilidrio (todas as regides), carteira de crédito, , de acordo com as di
legais e regulamentares em vigor, podendo, igualmente, o Banco participar de outras sociedades.

0 BER ¢ parte integrante da Organizagdo Bradesco e suas operagdes sdo conduzidas de forma integrada a um conjunto de empresas que atuam
nos mercados financeiros e de capitais, utilizando-se de seus recursos administrativos e tecnolégicos e na gestao de riscos, e suas demonstragdes
financeiras devem ser entendidas neste contexto.

2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
s demonstrades financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a fun-
cionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), advindas da Resolucéo CMN n2 4.818/20 e da Resolugao BCB ne 2/20, incluindo as diretrizes emanadas das
Leis ne 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n¢ 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes), com as respectivas alterades introduzidas pelas
Leis ne 11.638/07 e n2 11.941/09. Para a contabilizac3o das operagdes, foram utilizadas as normas e instrugdes do Conselho Monetario Nacional (CMN)
& do Banco Central do Brasil (Bacen)

dectara que realizad BERJ evidenciam todas as informagdes relevantes, utilizadas
na sua gest3o e que as praticas contabeis foram apmdas de maneira consistente em 2025.

4) ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DE RESULTADO

As demonstrades financeiras incluem estimativas e premissas que sao revisadas, no minimo, anualmente, tais como: a mensuracao de perdas es-
timadas com operagdes de crédito e de arrendamento mercantil; estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros; provisdes
civeis, fiscais e trabalhistas; perdas por redugdo ao valor recuperavel (impairment) de titulos e valores mobilidrios classificados na categoria de titulos
disponivels para venda e ativos nao financeiros,

Alguns nimeros incluidos neste relatério foram submetidos a ajustes e arredondamento. Assim sendo, os valores indicados como totais em alguns
quadros podem nio ser a soma aritmética dos nimeros que os precedem.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 18 de margo de 2026,

3) PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As demonstragdes financeiras seguem, em todos os seus aspectos relevantes, principios, métodos e critérios uniformes em relago aqueles adotados
para as demonstragdes financeiras anuais do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, exceto pelas politicas contabeis significativas aplica-
das na elaboragdo das demonstracdes financeiras consolidadas, em razéo da adogao das Resolugdes CMN n2 4966/21 e n2 4.975/21 a partir de 12 de
janeiro de 2025.

Em 31 de dezembro - R$ mil

7) OUTROS ATIVOS FINANCEIROS
Em 31 de dezembro - R$ mil

2025
Valor Ganhos/
Acima de de custo (Perdas) no
Titulos 130 dias 31180 dias 1812 360 dias 360 dias Valor justo atualizado realizadas
Letras financeiras ... 565215 331337 451276 606147 1953975 1948.335 5640
Letras imobiliérias garantidas. 19967 a1 6161 26599 26598 1
Total ses.ziz 331357 as1717 612.308 1.980.574 1974933 5641
5) ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES
£m 31 de dezembro - R$ mil
2025
Valor Ganhos/
Acima de de custo (Perdas) no
Titulos 1230 dias 312180 dias 1812 360 dias 360 dias Valor justo atualizado realizadas
Letras financeiras - - - 168 169 [}
Letras financeiras do tesouro - 27.078 - 903.778 931756 931.102 654
Letra de crédito imobilidrio 965 - - 1.129 2,004 2115 (@1)
Letra de crédito do agronegécio. 43.000 203 2 75 43.304 43.403 ©
Outros - - - 4.067 4.967 4.365 602
Total geral 44,055 28381 26 10117 982.379 981154 1225
6) RESULTADO DE OPERAGOES COM TITULOS E VALORES MOBILIARIOS b) Reservas de lucros
RS mit Em 31 de dezembro - RS mil
—_— 2025
Acumulado em  gegeryas de lucrs 99.950
2: Semestre S1dedezembro - peserva legal (1) 62781
de 2025 de 2025 - Reservas estatutrias (2) 36769
Receita de juros com aplicagdes em titulos e valores mobiliarios 370163 702671 (1) Constituida obrigatoriamente & base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social,
Rendas de aplicagdes em operades compromissadas - Posicao bancada (Nota 96).... 168.236 320290 acrescido das reservas de capital. Apos esse limite a apropriagao no mais se faz obrigatdria. A reserva legal somente poders ser utilizada para
s38.390 1022961 aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando & manutengao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da sociedade, pode ser constituida em
até 100% do lucro liquido remanescente apés destinades estatutarias, sendo o saldo limitado a 95% do capital social integralizado.
jvi & juros sobre o capital préprio

2025
Devedores por deposito em garanti 1315978

dos a receber 207
Outros crédits 187
outr 1279
Total 1327651

8) RECURSOS DE INSTITUICOES FINANCEIRAS
a) Recursos de instituigdes financeiras
Em 31 de dezembro - R$ mil

Aos acionistas estdo assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, que somados ndo seja inferior a
25% do lucro liquido ajustado, nos termos da legislagao societaria. Fica a Diretoria autorizada a declarar e pagar dividendos intermediarios, especial-
mente semestrals ¢ mensals, utilzando-se das contas de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existenes, &, podendo ainds, autorizar a dis-
tribuico de lucros a titulo de juros sobre o capital préprio em 30 total ou parcial ou, em adigdo a0s mesmos.
0 célculo dos dividendos relativos ao exercicio ests demonstrado a seguir:

Lucro liquid
Absorgao adogao inicial da Resolugao ne 4.966/21.
Base de cal

(-) Reserva legal -
Base de calculo
Dividendos

5% sobre o lucr

em 31 de dezembro de 2025

1a30 312180 1812360
dias dias dias 2025
Depsitos:
- Interfinanceir - 6999932 - 6999932
b) Despesas de intermediagio financeira
R$ mil

Acumulado em
22 Semestre 31de dezembro

de 2025 de 2025
Operagdes de captagio no mercad (501.747) (953.955)
Total. (501.747) (953.955)

9) OUTRAS PROVISGES
Em 31 de dezembro - R$ mil

2025
Provisao para é 1157704
Proviso para aefetuar 62

utr 35084
Total. 1192.850

10) PATRIMONIO LiQUIDO

\ 0 capital social, no montante de R$ 994.573 mil, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em 433.453 agdes ordinarias.

25%
d) Lucro por agdo
0 lucro por agdo bésico é calculado mediante a diviso do lucro liquido, atribuido aos acionistas da Instituicao, pela quantidade da média ponderada
de agdes.
11) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
RS mil
Acumulado em

2¢Semestre 31 de dezembro
_ de2o2s de 2025
Atualizagzo sobre depésitos vinculad 40981 76290
Renda de direitos creditorios (1) 5980 8363
Juros sobre impostos a compensar. 904 7934
Ges monetarias ati 1.419 3825
Recuperagio de encargos e despe: - 2205
utr 229 442
Total, 49.513 99.059
(1) Contempla rendas de direitos creditérios oriundos de agdes judiciais,
12) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
RS mil
Acumulado em
22Semestre 31de dezembro
de 2025 de 2025
Variagéo monetaria passi 43906 81066
Atualizagdes monetérias dos processos judiciai 648 18.221
Outras 2955 4528
Total 47.509 103.815

> J
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Jornal O DIA SP

Edigdo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diria, em bancas
& para assinantes. As integras dessas publicagdes enconiram-se disponiveis no site:
hitps:/www. iasp.com.br/leil blicidade-legal

—

Q bradesco
berj

13) OUTRAS INFORMAGOES
a) Resultados recorrentes e nio recorrentes

abaixo os resultados recorrentes e ndo recorrentes dos p:

b) Gerenciamento de riscos

thores préticas.

De acordo com a Resolugao BCB e 2/2020 (Artigo 34) e politica de avaliagao e mensuragao de eventos nao recorrentes da Instituicao, apresentamos.
0 resultado contabil em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 1.286 mil, sendo todo este montante tratado como resultado recorrente.

A atividade de gerenciamento dos riscos é altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos servicos e produtos, e da globalizacao
dos negécios da Organizacgo Bradesco. O dinamismo dos mercados nos conduz a um constante aprimoramento desta atividade, na busca das me-

Banco Brec!esco_ BERJ S.A.

CNP) 33147.315/0001-15
Sede: Cidade de Deus - Prédio Prata - 42 Andar - Vila Yara - Osasco - SP

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

0 BER), como parte integrante da Organizagao Bradesco adota a estrutura de

de mercado, de liquidez e operacional.
©) Gerenciamento de capital

d) Eventos subsequentes

A Organizacdo Bradesco exerce o controte corporativo dos riscos de modo integrado e mdependente, preservanda e valorizando o ambiente de
modelos,

decisdes colegiadas,

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras completas referentes 2o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras esto disponiveis também no seguinte endereco eletronico: Relagdes com Investidores www.bradesco.com brfri.

Em funcéo de estar inserido no processo de gerenciamento de capital adotado pela Organizagdo Bradesco que se utiiza de seus conglomerados
financeiro e econdmico-financeiro do Bacen, o BER) néo dispe de processo individual para adequagéo do Patrimonio de Referéncia.

Nao houve eventos subsequentes que, requeiram ajustes ou divulgacdes, nas demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025.

de riscos desta, no de risco de crédito,

Andrévison Viana de Souza
Contador - CRC 15P278582/0-4

{0 referido relatorio do auditor independente sobre essas demonstragses financeiras foi emitido em 18 de marco de 2026, sem ressalyas y
Matera Systems Informética S.A. Edital de Convocagdo | Assembleia Geral 24/3/2026
MA I E RA ° 57.040.040/0001- 16 de mar. de 2026
FINDOS EM 31 DE ST e ) 0 Sindicato dos Servidores do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo (Sindsemp-SP), asso-

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

panma‘ “Controladora” ou Ma\erz]ede suas controladas (denominadas em conjunto *Consolidado” ou “Grupo
s ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhados do Relatério de audioria dos nossos

Moo \ndependenl&s s dmonstsgbes fnancoas indiiuais & consodadas foram eabotadas do

prétcas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). As demonsiragoes financeiras consolidadas contemplaram os saldos das

contas da Matera (Controladora) e das controladas. O resultado das controladas foi reconhecido por meio do meé

equivaléncia patrimonial nas informagdes contabeis consolidadas. Todas as transagdes, receitas e despesas entre as

rédito, também. Em 2020, com a chegada do PIX. Em 2021 foi 0 ano da consolidagéo das nossas operagdes de BAAS -
banking as a sevice - ampliando, com esta oferta, 0 nosso leque de produlos e servicas. Em 2022, trouxemos a0 N0sso
porifSio uma solugéo de crédito completa para institigdes financeiras com aquisigdo da Onidata, em 2023 a Cinnecta se
Juntou 20 grupo Matera razendo o IA para nossas solugdes e por fim, em 2024 complementamos nosso porfdio com a
aquisicdo da Infotreasury. Ainda hé um longo caminho pela frente, & verdadel Mas junto com nossos ciientes, parceiros &
Colabratore, Gmos Al U 2530 T 8 6508 ranbionacao. Destadues 20351 A recla brts o senos vendhios
consldado aprseniou um crescmerio o RS 65 mindes e rlah a0 exercc do 2024 (85 52900 mihtes om 2025

R

das damonstrags inancies onsoidadas, o aos ¢ passiosdas contladas o e, orgnainents denominadas
em dolares norte-americanos, foram converiidos para reais, utizando-se as taxas de cambio vigentes no fim de
periodo,

It
o. Men ammdi

eRS 46304 RS 46 m 2024),
it do RS 617 ircesom re\acan a0 exercicio de 2024. O lucro Ilqmdn oo coreabats locises BS 1003
mihges (Rs 558 em 2124). o que conesode & um aumero de milhdes em relagdo ao exercicio de 2024
ESG - and Governance: Com uma trajetéria em mais de dez anos em Responsabildade Social @

05 G5t Jadas no

Que a inovagao sempre fez parte das so\ucoes e emvegamcs para 05 nssos clenies  parsios, G o fro S em
2 pelo

passoa n
muito orgulho. O nosso propdsito & transformar o mercado financeiro nacional e fodo o eoeaans arsevi. b a6
importante estar preparado para assumir riscos e partcipar de momentos decisivos do mercado. Acs poucos, eslamos

s alor tom ampicdsua aluogdo 10 penas st (oMlcas,cork ambe i ESG (Enionntl,
é Em 2021,

das Organizagdes das Nagdes Unidas (ONU), que tem como objetivo engajar empresas na adogdo de dez principios que

contrbuem nas reas de direitos humanos, relagdes de trabalho, meio ambiente & combate & corrupgdo. Além disso, o

protagorismo 6os profissionais e atuar s aG26s e pIGIoS com a comunidade, e gerado u impaclo MU0 posiEvo

em transformer vidas por projetos

e prélicas de ESG. Relacionamento com Auditores: Durante o exercicio de 2025, a Companhia conlratou s Servigos de
tda. APolitica da

iodonco o desenhar um sisiems fnancsio brasieo mais ncusio, democélco ¢ abero par diernies oportiddes
m 2018, a

s
jora__Consolidado.

nzuousnmcozs DO RESULTADO

ndo haja J objetvidade.
DEMONSTRAGGES DO ESD VAT ST ERTE

Consal

”3

ciagao sindical em primeiro grau unicitaria, com sede na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n° 54,
Sala 5B — Bela Vista, S3o Paulo, CEP: 01318-000, inscrito no C.N.P.J./MF. n® 68.970.888/0001-
29 e no 52 Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S3o Paulo (SP), convoca os inte-
grantes da Categoria Profissional dos Servidores do Ministério Publico do Estado de Sao Pau-
lo, ativos e inativos, para participarem da Assemh\ewa  Geral, a ser realizada no dia 24/3/2026,
5 19h30 em 12 e a5 20h er que acontecera no
endereco supra e pela plataforma it Gocg\e Meet, cujo link sera disponibilizado nas redes
sociais do Sindicato desde a véspera da assembleia, para deliberar sobre a seguinte ordem do|
dia: - Eleigio para Delegados(as) Sindicais; - Prestagdo de Contas; - Recomposigao da Diretoria.
S50 Paulo, 16 de margo de 2026.
Ticiane Lorena Natale
Presidenta

ATHENA SAUDE BRASIL S.A.
CNPJ N° 31.701.408/0001-14 | NIRE 35.300.522.681
L DE CONVOCACAOQ

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
0 Conseho de Admiilagdo da ATHENA SAUDE BRASIL S.A. { Campanti'), v, polo presente, s tamos do
t. 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ('Lei das S.A), convocar os acionistas da Companhia para se
mbiia Getal Ordnits ¢ Extaordnira (Assembie) a st reaizaca, em
7100, de modo exclusivamente digta, por meio do apicaiio de videocorferéncia
Zoom, conforme autorizado pela Insinigéo Normaiva 1t 81 do Deparamenio Nacoral o Regito Enpresara
e Integracao, datada e 10 de junt ( 81°), nos termos do art. 124, §2°A da Lei das SA, para
examinar, disculi e votar a Tespoly da sequite ordert do o (A) Em sede de Assembleia Geral Ordinri
relativa

202 5 tad d
oA o b 3028 (i) a remuneragao g\oba\ dos administradores da Companhia para 0 exercicio social a
5o ancerar m 31 do dezemo ds 2026 )  edleig dos memros do Conseho deAdrinsragdo ds Campantia:

rt. 269, § 3°da Lei das S.A.; (vi) a alteragao o art. 14 do Estatuto Social da Companhia, a fim de aitrar as matérias
de competéncia do Conselho de Administag a consolidagao do Estalulo Social da Compania, 4 reflelidas
o alteragbes aprovadss no flem . aona; & (i)  aorzagdo sos administacoss da Compartia para eaizarem
fetivagdo das matérias constantes da ordem do dia. Nos termos do
[rpey ricipar da Assembleia, 05 acionisas ou SeUs representantes deverao apvesemavaComp e
205 cuidados o Bepartmento do Relacoamento com Inveidoes - i@athenssapdecon com no mitimo
niidade
nulavgzde pod a licavel
o e oiinen
regetados No 6ghd compelets: (3 onlo o ebao soc & (b o Soccl eleigao do adminsirador
que (b.) comparecer 3 Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.i) assinar procuragao para que
terceiro represente acionista pessoa juridica. No tocante aos fundos de investimento, a representago dos cotistas na

tagao legal: € (c)

202 2025 _ 2028 25 2024 ~30a8 200
fante Receta dos s pretados e TN T TS Lucre liquido do exercicio T8 Shess oy T
Caixa e equivalentes de caixa 267.371 136.172 360.222 185251 Custo Gas venda Outros resultados abrangentes
itos e valores mobilirios o83s 14543 190387 225801 dossnos Dresiados 213273 (186930) 6U665) (246743 pumento paricipacho Socktiria em coniroadora - 309 oo
ontas a receber de clentes 16631 Lucro brut ] 152828 210847 171999 yferengas cambiais de converso de operagses
vos de contrato 4912 - Despesas de vendas (14506 (10137) (20522) (25026 pocie 1212) 3343 (1212) 3343
Imposlos arecuperar 1% el e Despesas geras o adminsialias ({63856 (51.616) (55958) (88.179)  poguado sbrangete do periodo Sibat Soa 5950
Despesas antecipadas 3860 3518 4280 wzn Gastos com pesquisa, Reatltady S e
Outros créditos 2900 764 3143 878 inovagao e capacitagio (24155) (13477) (26:720) (15.735) Resultado abrangente total atribuido a
1 do ativo circulante 433819 270,049 595699 436485  Provisao para perda esperada Adonistas conirladores G4BT 58420 04849 56423
Néo circulante crédios doconias ateceber  (1276)  (588) (1444)  (o40)  Acnistas do contoladores FAT T e
Depositos judiciais. 6462 57 6634 88  Oulras receitas liquidas 2270 361 2281 3% 567 5023 90085
IR CS diferidos - 5845 6037 6847 Resultado antes das receitas
ireito de indenizagéo - 99 929 (despesas) financeiras liquidas
Outros crédios i o208 _ 1109 62515
Total do realizével a longo prazo 10.462 5902 13600 _T864  Receltas fnanceiras M 8 o Caiva e equivalentes de caixa
Diteto de uso 1202 1610 ™ 4524 0085 Despess ianceres 91 s _Coia ooy
imobiizado 880 Resultado financeiro liquido 2208 58005 2448 ’
esimertos 155143 150001 Equivaléncia patimonial Ttdos de Valores Mobirs () ¢ ()
Intangivel s 22 nasw mzsn Resultado antes do IR e da CS 55503 o048 361
otdoat - T S [ReCSarens Pa0y Ty T Oerigagoescom partadres (i)
o ativo ndo circulante IR e CS diferidos g
Total do ativo 801387 430079 Lucro liquido do exercicio Calxa ¢ equivalentes
Controiaders oo ibu el aog do caixa reconciliado e s 1830 StaTet
ivo 2025 2024 Acionistas controladores 96061 54683 96061 54682 ()OS
ulante ‘Adionistas nZo controladores L o Francare: Loma s Tooous, Apicamtom Funiee i o
Fornecedores 63 159 1868 4681 (Certicates of Depost) nas companhias no exteror, com iquidez nferior a 90 dias;
Obrigagdes com portadores - 81221 92287  Média ponderada aa quanmaae D (i) A administragdo efetua a gestéo de caixa de forma unificada considerando
Empréstimos e financiamentos - o277 deagoes ordina 1032820 1.032:820 1.032.820 1032820 I
Pasivo de anendamentos 1892 1845  Lucro por aga cont dgal eazado po clenes g conta corent Ga controda Fags ra
‘Obrigacdes trabalhistas 37916 31086 43754 36454 Lucro bmcn por agdes 93,0080 52,9453 97,1200 54,0790 modalidade de conta de pagamento pré-
Obrigagdes fiscais 2819 2767 3368 3259 DEMONS mAcﬁEs DAS Mungéss Do PAmlMoulo quulno
€CS 643 3698 1758 459 Rose just Participagao de Total do
Passi/os de conlato - 166 -1 a8 Lo avalaio pakemonsa al ndo controladores patrimonio liguido
Dividendos a pagar 25000 12.957 26651 12987  Saldos em 01 de Janeiro de 2024 160 844 150939
Qbrigacdes poraduisigoes doconroada 1996 1914 1930 1914 Lucro o do exerico - - - 55
Outras obrigagdes 15907 _11.288 20230 13189  Qutros resultados abrangentes - - 3343 - 3343
5 85707 67.663 182895 72548 Destinacoes:
Nao circulante Aumentolperda partcipagao em conlroladas - - 399 -3 - 3%
Passio de arrendamentos 440 1004 3122 4703 Constiigao de reserva legal -2 R 7 - - -
Emprésiimos e fnanciamentos - - - 217" Dividendos minimos do exercicio - - - (12.987) (12987) - (12987)
Re CS dierdos 1886 - 15137 12403 Constuigao de reserva de lucro - 389 - (3961) - - -
Provisao para conligéncias 47 47 10478 14156 Aumenio e ca 4950 (33796) - - 11.154
Dividendos 2 pagar 76133 - 78133 Distibuigao de lucros adicioneis - - - (1.956) (1.956)
Obrigacdes por aquisigdes de controlada 58,354 60,987 58.354 sogm Aumen(o de capita - ntegralizado 31311 75571 - - me aez 106.882
o0 o208 165223 Transagoes com pagamento baseado em ades - sie -
2 01 34 moriizagso em parti

icpacao minoriéria
4

| do passivo P
Parimoni lquido Saldos em 31 de dezembro de 2024

Caplal soc 200.000 200000 200.000 200000 L yoro fiquido do exercicio o e —— 41—
Auste de avahacao patrimonial 3374 4586 3374 458 Quros resutados arangentes - (1212) - (1212)
Reservas de uc 173446 95792 113446 95790 Dogtinacdes.
Painmonio quido contrladores 376.820 0037 0 0318 imoncors prcpado o s . . . @8 28
Participaggo de néo controladores Constituigao de reserva legal - 4803 - (4803 - - -
I o Dividendos minimos do exercicio - - - (2815 (2815 - (22815)
Conettugio o sarad o S o G P oo
NOTA EXPLICATIVAS As Fi istibul - (80:318) - (80.318) 1.735) (82.053)
1. Informagdes Gerais: A Matera Systems Informatica S.A. (‘Companhia’) é uma 'a"saw" de capll beseado e acdes o - s - bass
1° 505, Jadm Madslen, na cidade de Campinas, siado de Séo Pala, As  AoL2262%e Pricibacio mincra S0 — T ————— s ——— T 151y

demonsiragdes financeiras do grupo abrangem a Malera Systems e suas
subsidiarias domiciiadas no Brasil, Estados Unidos e Canada (conjuntamente
referidas como “Grupo'). A Companhia e suas subsidirias tem por objeto social a
ephoagin do ram ds coruloa, desemolueno, iptarasd, manenzie
“softwares comércio

e prodlo & leonogs, naconais ou importades, rolacnadas 8 a1 6o
so«wares 2 sistemas do inoméles;  Inporagio  exporagio de pudics o
da, qualquer outra prestagéo de servigos pertinentes, bem como, a
aricpagio,por aluer oa, & cpial d ouras sodedade,a xpoagho 6

Fluxo de caixa
vi

n
Lucro liquido do exercicio
i or:

=

rovisdo pera perdas com crédito
Amortizagao e depreciacao
Amortizagao mais valia

3 i

v exn\mz;an da_alividaces de nsiitigdo de pagamento. 2. Base de

ecaracdo de conformidade con relacio & nomas do CEC) As

com as. prancas oo s ro o (BR GAAP). Todas as mrmmawes
relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, estéo sendo
eideniadas, o ooresponden aquelss ulizaces pela Adiisagao i sua
gestdo. 3. Principais 06

Despesa
Pagamento baseado em agdes

052 e

goes
Coniapa ecaberde clentes
Igosos  ecuperar

Potscaines
Salarios, féias e encargos a pagar
Impostos o contibuigoes a recoler

consokdadas Qe conslrades, pl Crircrs B, ou por e 6o
outras controladas, fitular de dieilos de socio que he asseguvem de modo

(12)
Resuladocom avenca atuosimilzado 26

DEMoNsrlAcOEs DOS FLUXOS DE CAIXA

l aixa Controladora nsolic
P T 71} 22 2020
6,061 54,683 100.307 Aqms\candepamupacaoemcommladas 12792) 26,000 (2792) (2%6.000)
umento captalinvestida (16.442) - - -
1276 568 1444 940 Reducdo capite ivestida 4155 21130 3746 8441
(26) 848 6173 5518 Tilos e valores imobiidrios (2292) (114.543) 26414 (122501)
243 1293 243 1293  AFAC para subsididrias (&000) - - -
2316 1610 4060 2251 Dividendos recebios 4199 -
(10) 3678) 741 o provenentedas (uizado.
916 1936 1185 1953 _nas)atividades de investimento .256) (120831) 24.425 (154.588)
231 616 232 616 Huxndecalxa das atividades
) (2206) - - definanciamento
T 55 10 Diwendose e s sobre
43551 27921 50182 31007 ocapital pr (12987) S (14722) - (1956)
Amento de captl conroadora 31
(5290) (2488) (7649) 468  Aporte de caixa investidores 5571 84494 7557
(529) (189) (108) 358 rcamerios metants G e Ly ooy
(2479 (1.260) (2625 251 fo proveniente das (utilza
907 3 (25%) ades de nanciamento 70305 105962 68512 103667
(6830) (3.154) (7299) 4355 uid
095 8328 42108 (13138) e equivalentes de caixa

- > 5066 11731 Cahas equialnies e caba
dos administradores, exercendo influéncia significativa tendo poder e participar OWES Db"gﬂ?ﬁ?? (utizado nas) (35482) (15735) (78.614) (12.813) o "de ar&em inack 135172 87.050 185.251 150886
nas_decisoes sobre as poliicas fnanceiras e operacionais da _ investida lo pelas (utilizado nas) b 2dquiido por combinagéo
0 Grupo controla uma entidade quando eslé exposto a, ou tem direilo sobre, o5 Covidaes operacionais 132865 75331 121113 97896  de e B - B
Juros - m) t S caor (pemzs) cambiais sobre
o Rocs, pagos 32.715) (12.334) (39079) (17730) caixa equivalentes de caixa - - - am
de afetar ido e d aiva e equivalentes de caba
financeiras de conlroladas sao incluidas nas financeiras o e ixa @ equlv g
1962001 8203 80060 fezembro 267371 135172 360222 185251
consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data e'“ WE Fluxo de caixa das atividades de investiment Aumento do caixa e equivalentes
o wﬁm\ leixa de existir Nas demonstragdes financeiras individuai Aquisigo de ativo imobilizado e intangivel (1. um) (1418) (2943) (14528)  de caixa 9

50, 0 representante da adminisiradora ou gestora do fundo, além dos documenios societarios acima mencionados

relacionados  geslora ou & administradora, devera apresentar copia simples do regulamento do fundo, devidamente
egairadono égeo complen, quando o o caso. Par pariopagdo por o o procirado 8 UG do

de representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do ar 1° da Lei das SA

Em cumpnmenm 20 disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei n° 10.408, de 10 de janeiro o 2003 {Cadgo Cur) &

o bl do oulrga com a designacdo  extans dos podores conordos,conlendo o recnecimeno da fima do
outorgant onica, ma. AS pessoas >
da plm,umum e e acionta admms\mam da
1 126, §1° da Lei das SA.
i b "
Séo Paulo/SP, 20 de margo de 2026,
Ana Teresa do Amaral Meirelles
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sede social da Companhia.

Pl equivaléncia_parimonial. Particibacdo de_no_confroladores:
Grupo eloge mensurar qualquer pariipacdo do ndo-contladores icanenl

de aquisigao. Mudancs na participacéo do Gmpo em uma subsididria que ngo
resultem em perda de contole s30 contabilzadas como transagdes de palriménio
Vo P do_conle: Quando 2 enade perte o conire sobre ura

consoldagdo: Saldos e Wransagdes ilra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas
néo realizadas derivadas de transagdes ilra-grupo, s30 eliminados. Ganhos nao
realzads,ofundo de tansags com melas regtadas por cqivarcia

it econdmica dos bens. D) Investimento: O investimento em conlroladas esta
avaliado pelo mélodo de equivaléncia palrimonial, e eliminando-se os lucros ndo

nil, stim
Gmpn T s, Perda o realzadas s, shmmadas da mesma maneira que

se aplcavel, em

Presidente do Conselho de Adinistragéo

Sal1part Participacoes S.A.
.P.J. n® 00.757.639/0001-16 - NIRE n® 35.3.0014279.9
Ata d: Assemhle!a Geral Extraordinaria Realizada em. 20 de Fevereiro de

0.02.2026. Hurﬁnn' 15:30 horas. Local: Rua Floréncio de Abreu, n° 157, 6° andar, conj. 505 Centm SP, CEP:
01029-000, conforme consta nos Editais de Convocacdo. Presenca: Acionistas, representando 38,88% do Capital
Social - Quérum superior ao previsto no artigo 125 da Lei 6.404/76 (1/4 do capital social). Mesa: Mario Roberto
Rizkallah, Presidente; Cristiano Sergio Rizkallah Nahas, Secretario. Ordem d eliberar sobre (i) a auem(ao

do endereco da sede social da Companhia; e (ii) a consolidacdo do Estatuto Social. Documentos Lidos: Edital d
Convocagao desta Assembleia, pubhcadu no jornal “0 Dr'a' nas edicdes dos dias 12, 13 e 14 de fevemm de 2026
na pagina 5 de cada uma d:
matéria constante da ordem do dva 05 acvoms!as deliberaram, por unamm\dade ( i) Aprovar a al!eva(an du endeve(o
da sede social da Cnmvanmz que passa de Rua ve o de andav, conjunto 605, Centro, Sao
ia Taia, n° 150, 11° Andar, Con)umn uz Itaim Bibi, Séo Paulo, SP, CEP:
04542907 ¢ (i) Apmvar a consolidacao do Estatuw Sncval da Companhia, conforme w«n constante do Anexo I, que
passa a fazer parte integrante da presente ata. s: Foram observadas as abstengdes legais. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente encevmu us lvabalhox, dos quais se lavrou a presente Ata, que lida e
achada conlmme, vav assmada Dctos wcsentcs i) Mario Roberto Rizkallah - Presidente e Acionista; ii) Cristiano Sergio
tario e Acior e & copia fiel da Ata lavrada no livro proprio. Séo Paulo, SP, 20 de
!evevevm de ZDZB Mann Rnhenn Rulﬁllnh - Presidente; Cristiano Sergio Rizkallah Nahas - Secretario. Ju(FSP
n° 089.378/26-0 em 10/03/26. Manna Centurion Dardani - Secvetana Geral. Anexo I - Estatuto Social Consolidado
Szhpiﬂ Participagdes S.A. - Denominagdo, bieto e Duragdo: Artigo 1° - Salipart Participacdes
SAé uma sntvedadk andnima bvaxvlzlm de capital nacional, vesulkante da usao parcial da Salimar Empreendimentos
e Partici lo-se neLas disposiges da Lei n 5 de dezembro de 1976, pel legislagio
apmavel N sociadades por acbes e pelo presente estatuto so(vaL Amg - A sociedade tem sede na Rua laia,
n® 150, 11° Andar, COV\JUH(D 112, Ttaim Bibi, Sdo Paulo, SP, CEP: 04542- 907 podendo, por simples deliberagdo de
seus diretores, criar e abrir outras filiais em quaisquer pontos do Pais ou do exterior. Artigo 3° -

por objeto participar de outras sociedades, como socia ou acionista. Artiy

mdcwmmadn Capitulo II - Capital Social e Agdes: Artigo 5° - 0 cap!tal soual & de RS 60.000,00 (sessenta mil
ais), dividido em 60.000 (sessenta mil) agdes, minal, ordinarias nominativas. Artigo 6° - A cada
(um) voto nas assembleias gerais da sociedade. (ipnulo III - Assembleia Geral: Artigo 7° - A
assembleia geral da sociedade sed convocada e instalat nos casos previstos e lei, sendo presidida  secretariada por
pessoas escolhidas pelos acionistas presentes. Artigo 8° - As del\hemcues da assembleia geral, ressalvadas as excegdes.
legavs, serdo mmada: por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco. Capitulo IV - Administracao e

Representagao: Artigo 9° - A sociedade sera administrada por uma diretoria, composta de até 4 (quatro) membros
eleitos dentre 0 auums(as pela Assembleia Geral, para mandato de 3 (trés) anos. 0s diretores nao terdo desvgnacao
especial e sua remuneragao sera fixada pela Assembleia Geral. Artigo - A sociedade sera representada por qualquer
de seus diretores ou por procurador constituido por prazo nunca superior a 1 (um) ano e para fins especificados
no instrumento de mandala Paragrafo dnico - As vesm;oes acima estabelecidas nao se aplicam aos mandatos
outorgados a advogados para defesa dos interesses da sociedade, em juizo ou fora dele, caso em que 0 prazo de
validade poderé ser mdetevmmado (Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 11 - 0 Conselho Fiscal nao iuncmna
carater permanente, instalando- se nos casos previstos em lei. Serd composto de 3 (trés) membros titulares e igual
niimero de suplentes, eleitos pela Asemblea Geral, aue com observancia dos limites lega\s fixard a remuneracio dos
conselheiros. Capitulo VI - tracdes hnamms~ Amg - 0 exercicio social coincide
com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de :ada ano. Arti fim de cada exercicio a Diretoria fara
elaborar, com base na escrituraéo mercantil da sociedade, baLan(o pammomal demunstm(ao dos lucros e prejuizos.

acumulados, demonstracio do resultado do exercicio e demonstraco das origens e aplicacdes dos recursos.

- Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo Gestinados 3 eserva legal, até que complete 20% (vinte por
cento) do capital social. 0 saldo recebers o destino que deliberar a Assembleia Geral. Artigo 15 - A sociedade poders,

- A sociedade dissolver-se-4, entrando em liquidacdo, nos casos
5 Assemblal Gral clager o iuidants, faando-Ine 0 poderes, strbiches & ramuneragio.
Capitulo VIII - Il(snosiao Final: Artigo 17 - 0 presente Estatuto Social fof consolidado e aprovado pela Assembleia
Geal Extrmorinari ealizac e 20 defeveri de 2026, pasando 3 vigorar neta data 3o Paul, 57 20 defeverino
de 2026. Mario Roberto Rizkallah - Presidente; Cristiano Sergio Rizkallah Nahas - Secretario.

do incentvo fiscal relacionado a pesauisa tecnolégica e de

controlada,
Paocaialbies 6 ouos camponents.fegsados o palimonG  1qudo
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de
controle & reconhecido no resultado. Investimentos em entidades contabilizados
oclomtodo_da_equielénca patrnonil Nas cemonstagoes Tnarceias da

m

enidades contabilizadas pelo método da equivaléncia pammomal mmpree/mem

perda por redugao ao valor recuperével. 4. Demonstragoes Financeiras: Nas
demonstragdes financeiras individuas, as controladas s avaliadas pelo método
de equivaléncia patrimonial, de acordo com a legisiagdo brasleira vigente.
A) Apuragio dos Resultado: As receitas e despesas 30 reconhecidas pelo
regime e competéncia. B) Contas a Receber: As contas a receber de diientes
correspondem aos valores de recebiveis pelas prestagdes de servigos no decurso

6i 1

despesas com capacitagdo. F) Obrigagdo com portadores: Os saldos de

obrigagdes com portadores correspondem aos valores de deposios bancrios

realizados por clentes nia conta corrente da Flagship, que faz parte da modalidade
¢paga, ou sefa, a

obriga a resttir os seus clentes, na mesma espécie, imediatamente quando

A oqualinclui  Justt

nomalmente reconhecidos a0 valor faturado. C) Imobilizado: Os alivos

o Grupo.
05 gastos com a ransagho. Aps o reconhecimenlo incal, as demonsiragbes

normal das atividades. As contas a receber de dlientes 54 reconhecidas pelo valor
1o menos a provisdo para perda do valor recuperavel (CPC 48). Na prética sdo

solictado pelo depositante, e ndo tem remuneragolatualizagdo monetéria
o :

)
&de RS

financeiras incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo liguido do
exercicio e outros resuitados abrangentes da investida até a data em que a

depreciagéo acumulada. Os encargos de dspremav;éa foram calculados pelo

H) Seguros: A Matera Systems Informética SA. e suas

infiuéncia significativa ou controle deixa de existi. Transagoes elminadas na
A Diretori

método linear, mediante a aplcagéo de

para cobertura
JOSIANE CRISTINA DE AZEVEDO - Contadora - CRC SP- 276227/0-7

LOTEAR CONSTRUCOES E EMPREENDIMENTOS
NAZARENO LTDA

CNPJ sob 0 n® 30.127.853/0001-50

EDITAL DE CONVOCACAO
Em cumprimento as disposigdes legais e contratuais, CONVOCA a sécia ADL GESTAO DE IMOVEIS E LOTEAMEN-
TOS PARTICIPAGOES Il LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob 0 e 29.714.125/0001-65,
com sede na Rua Monsenhor Mério, n° 96, Sala E, Carmo do Rio Claro, Estado de Minas Gerais, para tomar co-
hecimento de que em Assemblela Gera Oringriarealzada em 12/03/202, i formalmente deciddo el ex-

LOTEAR CONSTRUGOES E EMPREENDIMENTOS
PARTICIPACOES 2020 SPE LTDA

CNPJ s0b 0 n? 38.560.503/0001-94
EDITAL DE CONVOCACAQ
Em cumprimento as disposicdes legais e contratuais, CONVOCA a socia ADL GESTAO DE IMGVEIS E LOTEAMEN-
TOS PARTICIPAGOES Il LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n? 29.714.125/0001-65,
com sede na Rua Monsenhor Mario, n? 96, Sala €, Carmo do Rio Claro, Estado de Minas Gerais, para tomar co-
hecimento de que em Assembeia GeralOrlndra relzada em 11/03/2026, o formalmente decdido el ex
d

0 16° Oficial de Registro de Imoveis da Capital, com fundamento no artigo 216-
A §§4°¢ 13°, da Lei n° 6.015/73, faz saber aue foi prenotado, sob o n° 690.184, o

requeri-
do por Isabel Crlstlna Bigardi Gutierrez, brasioia, aposentada, portadora do RG n®
16.694.920-6-SSP/SP, inscrita no CPF/MF n° 086.816.728-27 e seu marido Jose
ceu Gutierrez, brasileiro, eletricista de autos, portador do RG n° 15.962.443-5-SSP/
SP, inscrito no CPF/MF n° 078.005.648-51, casados sob regime da comunhéo parcial
de bens na vigéncia da lei n° 6.515/77, residentes e domiciliados na Rua Marina Pires
Oliveira Dias, n° 36, Vila Piaui, nesta Capital e Wagner Eduardo Bigardi, brasileiro, con-
tador, portador do RG n° 16.694.921-8-SSP/SP, inscrito no CPF/MF n® 091.824.248-
70 e sua mulher Rosangela de Oliveira Bigardi, brasileira, aposentada, portadora do
RG n° 17.973.502-0-SSP/SP, inscrita no CPF/MF n° 129.473.358-30, casados sob re-
gime da comunhéo parcial de bens na vigéncia da lei n° 6.515/77, residentes e domi-
ciliados na Avenida Manoel Pedro Pimental, n° 215, apartamento 41, bloco C, Parque
Continental, Osasco/SP. Com o objetivo de obter o reconhecimento do dominio sobre
0 imével com 4rea de 308,70m, situado na Rua Antonio Beca, n° 29, constituido pelo
lote 12 da quadra 3, Vila Nilva, 43° Subdistrito- Jaguara, nesta Capital, contribuinte n°
199.003.0013-1, transcrito sob o n° 10.447, do 2° Oficial de Registro de Imoveis des-
ta Capital, de propriedade de Alcides Leite de Gouvea, Rosa Rogério Leite Gouvea.
Os requerentes alegam exercer posse mansa, pacifica e ininterrupta, com nimo de
dono, por periodo superior a 50 anos, atendendo aos requisitos legais para a usuca-
p\au O imdvel confronta-se pelo lado direito com o imével n° 31 da Rua Antonio Becs

cluséo por.

gavel da 0 (trinta)dias, 2 contar da data da | para ap

ias, a contar

legrzlmen(e descitas na Ata da Assembleis Geral Ordinira  ficario s disposigo da sécia, para exame e visto-

referido in-
ficardo a disposicao da sécia, para exame e vistoria,
Bect e

7h00, na sede da

mediane

SPE LTDA, mediante prévio agendamento.

de Alcides Leite de Gouvea, possuido por Estevdo Czank Filho, im
vel transcrito sob n° 10.447, do 2° Oficial de Registro de Imoveis; Pelo lado esquer-
do com o Imével n° 1385/1389 da Avenida Candido Portinari, de propriedade de Ste-
lan Pacher e sua mulher Hannelore Lina Elisa Pacher, Terez Pacher Dobi e seu marido

dre Dobi Filho e Ferenc Pacher; matriculado sob n® 106.278, deste R.I, imovel

0 162 Oficial de Registro de Iméveis da Capital, com fundamento no artigo 216-A, §§ 42 e 132,
da Lei n2 6. 015/73 fax saber que foi prenotado, sob o n? 666.764, o procedimento de usuca-

iia, requerido por Marli Regina Pereira, brasileira,
divorciada, profsssara aposentada, portadora do RG n? 14.851.932-5-SSP/SP, inscrita no CPF/|
MF ne 063.916.248-79, residente e domiciliada a Rua Aviagéo, n® 1253, apartamento 181, blo-
0 100, Chacara Santana, Aracatuba/SP, com o objetivo de obter o reconhecimento do dominio|
sobre o imével com area de 244,73m?, situado & Avenida Santa Monica, ne 110, Jardim Santa
Ménica, 312 Subdistrito — Pirituba, nesta Capital, contribuinte n® 105.082.0042-2, matricula-|
do sob 0 n® 57.784, deste R.l, sendo a nua propriedade em nome de Rosa Valeriano da Silva,
Zelinda Valeriano Salles, Carlos Roberto Salles, Jodo Antonio Valeriano e Agda Rosane Valeria-
no, e como usufrutudrio José Valeriano e Izabel Lopes Valeriano. Os requerentes alegam exer-
cer posse mansa, pacifica e ininterrupta, com animo de dono, por periodo superior a 20 anos,
atendendo aos requisitos legais para a usucapio. O imével confronta-se pelo lado direito com
0 im6vel n* 102 da Avenida Santa Ménica, matriculado sob n* 44.381, deste R.I de proprieda-
de de Marcos Cassalho de Oliveira e Roseli Hernandes Perez de Oliveira; pelo lado esquerdo|
com o imdvel n* 122 da Avenida Santa Monica, transcrito sob n* 25.170, deste R.| de proprie-
dade de Luiz Antonio Kalil e Mansueto Pradella; e pelos fundos com imével n° 146 da Aveni-
da Santa Monica, transcrito sob n® 41.893, deste R.| de propriedade de Imobilidria Vieira Ltda.
0 presente edital tem por finalidade DAR CIENCIA AO ESPOLIO DE JOAO ANTONIO VALERIA-
NO, IZABEL LOPES VALERIANO, ESPOLIO DE LUIZ ANTONIO KALIL, IMOBILIARIA VIEIRA LTDA E|
A TERCEIROS EVENTUALMENTE INTERESSADOS, para que, no prazo de 15 (quinze) dias Gteis,
contados da publicag3o deste edital, caso no concor-
dem comor da usucapido. As dirigidas a0 162 Regis-
tro de Imoves, localizado na Rua Pamplona, ne 1.593, Jardim Paulista, 30 Paulo/SP, durante o|
horério de expediente, das 9h as 16h. Fica informado que, nio havendo mamfestagén no prazo

0 162 Oficial de Registro de Iméveis da Capital, com fundamento no artigo 216-A, §§ 4 e 132,
da Lei n2 6.015/73, faz saber que foi prenotado, sob o 2 686.152, o procedimento de usuca-|
pido extrajudicial, na modalidade extraordindria, requerido por Teresa Magali Bravo Bastos,
brasileira, empregadora doméstica, portadora do RG ne 4.337.790-7-SSP/SP, inscrita no CPF/|
MF n® 132.613.858-80 e seu marido José Adolfo Bastos, brasileiro, industridrio, portador do RG
ne 3.380.248-8-SSP/SP, inscrito no CPF/MF ne 272.120.338-04, casados sob o regime da comu-
nhdo universal de bens, anteriormente a vigéncia da Lei n2 6.515/77, residentes e domicilia-
dos & Rua Bahia, n? 527, apartamento 131, Higiendpolis, nesta Capital, com o objetivo de ob-|
ter o reconhecimento do dominio sobre o imével com érea de 200,12m?, situado & Rua Doutor|
Edgard de Souza, n 655, Vila Aricanduva, 382 Subdistrito ~ Vila Matilde, nesta Capital, contri-
buinte n° 057.017.0023-2, matriculado sob 0 n® 3.105, de propriedade de Manoel José de Frei-|
tas e Aldara dos Anjos Paulo de Freitas. Os requerentes alegam exercer posse mansa, pacifica e
ininterrupta, com animo de dono, por periodo superior a 15 anos, atendendo aos requisitos le-|
gais para a usucapido. O imével confronta-se pelo lado direito com o imével n° 663 da Rua Dou-|
tor Edgard de Souza, matriculado sob n® 155.002 deste R.l, pelo lado esquerdo com o imével n*
645 da Rua Doutor Edgard de Souza, matriculado sob n® 33.360 deste R.|, ambos de proprieda-|
de de Teresa Magali Bravo Bastos e Jose Adolfo Bastos e pelos fundos com o imével n° 307 da
Rua Rodeio, matriculado sob n® 121.372 deste R., pertencente ao Condominio Residencial Ro-
deio. O presente edital tem por finalidade DAR CIENCIA A MANOEL JOSE DE FREITAS, ALDA-|
RA DOS ANJOS PAULO DE FREITAS, LUCIANO FERREIRA DE QUEIROZ, MARIA DA CONCEICAO|
FERREIRA DE QUEIROZ, JOELMA DE MELO SOUZA, ANGELO RUSSO, MILTON PINTO E A TER-
CEIROS EVENTUALMENTE INTERESSADOS, para que, no prazo de 15 (quinze) dias tteis, conta-

n° 1375 da Avenida Candido Portinari, de propriedade de Flavio Mesa Campos, Ga-
briel Marques Mesa Campos e Gustavo Marques Mesa Campos, matriculado sob n®
50.025, deste R., imovel n° 1369/1367 da Avenida Candido Portinari, de propriedade
de Clotilde Estefani, Marcos Estefani e sua mulher Izilda Rosa de Magalhées Estefani,
Patricia Maria Estefani Goes e Edson Goes, matriculado sob n° 95.987 deste R.l, im6-
vel n° 1361/1359 da Avenida Candido Portinari, de propriedade de Edelton José Bue-
no Benedito, Camila Novais Bueno, Edelson Bueno Benedito  Robervania Oliveira da
Silva Benedito, matriculado sob n° 66.542 deste R.l, e pelos fundos com o imével n°
48 da Rua Doutor Nicolau Giancio de propriedade de Cecilia Anna Dias da Cruz, Ma-
noel Dias da Cruz, Rosemary Tedeschi Corréa Dias da Cruz, Adrido Dias da Cruz Ju-
nior, Vera Lucia Pinheiro Dias da Cruz, Selma Dias da Cruz, Celina Dias da Cruz e Ma-
tia Cecilia Dias da Cruz, matriculado sob n° 200.338 deste R.I. O presente edital tem
por finalidade DAR CIENCIA A ALCIDES LEITE DE GOUVEA, ESTEVAO CZANK
FILHO, STEFAN PACHER, HANNELORE LINA ELISA PACHER, TEREZ PACHER
DOBI, FERENC PACHER, CLOTILDE ESTEFANI, EDSON GGES, EDELTON JOSE
BUENO BENEDITO, CAMILA NOVAIS BUENO, EDELSON BUENO BENEDITO, CE-|
CILIA ANNA DIAS DA CRUZ, MANOEL DIAS DA CRUZ, ROSEMARY TEDESCHI
CORREA DIAS DA CRUZ, ADRIAO DIAS DA CRUZ JUNIOR, VERA LUCIA PINHEI-
RO DIAS DA CRUZ, SELMA DIAS DA CRUZ, CELINA DIAS DA CRUZ, MARIA CE-
CILIA DIAS DA CRUZ E A TERCEIROS EVENTUALMENTE INTERESSADOS, para
que, no prazo de 15 (quinze) dias Gteis, contados da publicago deste edital, apresen-
tem caso nao com o da usu-

dos da publicagdo deste edital, caso ndo
com o reconhecimento da usucapizo. As manifestagdes deverdo ser dirigidas ao 162 Registro
de Imoveis, localizado na Rua Pamplona, n° 1.593, Jardim Paulista, 30 Paulo/SP, durante o ho-|
ririo de expediente, das 9h 3s 16h. Fica informado que, 3o havendo manifestagio no prazo

estipulado, presumir-se-do verdadeiros os fatos alegados pelos
de usucapido poders ser concluido com o

regitr, nosterms da Lt

I os fatos alegados pelos requerentes, e o procedimento
podera ser concluido com registro, nos termos da Lei

de usucapido

capido. As Ges deverdo ser dirigidas ao 16° Registro de Imoveis, localizado
na Rua Pamplona, n° 1.593, Jardim Paulista, S&o Paulo/SP, durante o horario de ex-
pediente, das Sh as 16h. Fica informado que, n&o havendo manifestagao no prazo es-
tipulado, presumir-se-do verdadeiros os fatos alegados pelos requerentes, e o proce-
dimento de usucapido extrajudicial podera ser concluido com o competente registro,
nos termos da Lei.
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Kirton Bank S.A. - Banco Miuiltiplo
P! daOr izaga
CNPJ 01.701.201/0001-89
Sede: Nicleo Cidade de Deus - Prédio Prata - 42 Andar - Vila Yara - Osasco - SP
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS DO KIRTON BANK S.A. - BANCO MULTIPLO, RELATIVAS AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Aviso: As Ges financeiras a seguir sao financeiras resumidas e nao devem ser consideradas isolada-  enderegos eletrénicos:
mente para a tomada de decisio. ituacao P da companhia demanda a leitura das demonstragdes financeiras sqina d L ormal . a etrs N o N
completas auditadas, elaboradas na forma da legislagdo societria e da regulamentacao contabil aplicavel. 2) na pagina do jornal “Jornal O DIA SP" na internet, no endereco eletrdnico: https://wwwiornalodiasp.com br; e
des financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatdrio do auditor independente, estao disponiveis nos seguintes b) Relagdes com Investidores wwwbradesco.com.bi/ri
BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil
Ativo 2025 Passivo 2025
i ibili 6 Passivos Fil ao Custo i 226710
Ativos Financeiros a0 Valor Justo por meio de Outros 288,080  Recursos de Instituigdes Financeir 2267110
Titulos e Valores Mobiliari 288080  Outras Provisaes 710897
Ativos Financeiros ao Custo 5606830  (MPostos DIF e
Aplicagdes de Liquide: 3649588 n:‘u'f:o s it
gperacies de Fcred\to‘ Liquido de Provisdes para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito.... 7567 patriménio Liquido
Utr0S AHIVOS FINGnCeros...... 1sasses o 5778882
Ativos Nao Mantidos para Vend: 1991 polovas de Capital 20182
i em Coligadas e C 7.800.894  peceryas de Reavali 2970
Impostos a C 95177 Reservas de Lucre 2597587
Créditos Tributari 868.477  Outros Resultados 136,092
Outros Atit 296781  Totaldo iméni 1.544.713
Total do At 14958245  Total do Passivo e énio Liquid 14.958.245
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Financeiras Resumidas.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Acumulado em Em Reais mil
emestre 31de dezembro
de 2025 de 2025 Acumulado em
Semestre 31de dezembro
d. liagdo Financeira. 245192 389.941 de 2025 de 2025
Operagdes de Crédit 1090 2974  Lucro Liquido do Period 545135 821,001
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios. 244102 386.967  Itens que podem ser para o Resultadc (2.920) (7.627)
Despesas da iagao Finances (169.062) (306.221)  Ativos Financeiros a0 Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes..... (2.920) (7627)
Operacdes de Captagdes no Mercado (169.062) (306221) - préprios 5 5
Resultado da 50 Financeir: 76130 83720 _pe Coligadas e Controlad: (2905) (7658)
Perdas Esperadas de Ativos ; 1582 5666 pesultado do Periodo 542.215 813.374
Perda Esperada com Operages de Crédito 1582 5665 - -
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas,
Perda Esperada com Demais Ativos Financeir - 1
Resultado Bruto da Intermediagao Financeira Liquido de Perdas Esperadas de Ativos Financeiros 77712 89.386 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Outras 553.748 1023154 Em Reais mil
Despesas (15717) (36.357)
Despesas Tributar (5022) (5972) Acumulado em
Resultado de P 5es em Coligadas e Controlad: 542.406 1.016.557 2¢Semestre 31de dezembro
Outras Receitas Oy 91.834 143.959 de 2025
Outras Despesas (64.507) (104.338) Caixa Liquido Utilizado das Atividades 999.464 687.362
Provisio Fiscal e Civel 4754 9305 Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de 403804 2156692
Resultado i 631460 1112.540  Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de (750000) (1177.888)
Resultado Nao 1051 1151 de Caixa e i de Cai: 653.268 1.666.166
Resultado antes da Tributagio sobre o Lucro 632.51 1m3.691 - -
Imposto de Renda e Contribuigao Social. (87.376) (202680) Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo 2996326 1983428
Lucro Liquid 45135 a21001  Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo 3649594 3649594
Lucro por lote de mil agdes em R$. 40,65 61,22 de Caixa e de Cai; 653.268 1666166
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas. As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Reais mil
Outros Lucros/
Reserva Reserva de Reservas de Lucros (Prejuizos)
Eventos Capital Social de Capital Legal Totais
Saldos em 31 de dezembro de 2024. 8.828.882 29182 2970 1.587.481 1.361.495 130.689 - 11.940.699
Ajustes Iniciais na Adogdo da Resolugdo CMN n¢ 4.966/21 4167 4167
Saldos em 1° de janeiro de 2025. 8.828.882 29182 2970 1.587.481 1.361.495 130.689 4167 11.944.866
Reducéo de Capital (50.000) - - - - - - (50.000)
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - - - - - 5.403 (13.755) (8352)
Lucro Liquid - - - - - - 821.001 821.001
Bes: - Resen - - - 40570 578132 - (618.702) -
- Dividendos Declarados com Reservas....... - - - - - (970.091) - - (970.091)
- Dividendos Pre ke - - - - - - (92.71) (92.7m)
Saldos em 31 de dezembro de 202 8778882 29182 2570 1628051 969.536 136.092 - 1544713
Saldos em 30 de junho de 202 8.828.882 29182 2970 1.601.274 1.287.959 139.012 (9.588) 11.879.691
Redugio de Capital (50.000) - - - - - - (50.000)
Reserva de R liagar - - - - - - - -
Ajustes de Avaliagio Patrimonial - - - - - (2.920) - (2.920)
Lucro Liquidk - - - - - - 545135 545135
Ges: - Resen - - - 26777 381577 - (408.354) -
- Dividendos Declarados com Reservas - - - - (700.000) - - (700.000)
- Dividendos Proposts - - - - - - (127193) (127193)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 8.778.882 29182 2970 1.628.051 969.536 136.092 - 1.544.713
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Financeiras Resumidas.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS
1) CONTEXTO OPERACIONAL b) Receitas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez
O Kirton Bank S.4. - Banco Mltipl Bank ou Instituicao), p d d da Organi Bradesco, esté autoriza-  Classificadas na demonstragao do resultado como resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios.
do a operar, sob a forma de banco multiplo, nas carteiras comerciais, de decré ), de crédito, 3 RS mil
de cambio e também na administragao de cartoes de crédito e de fundos matuos de investimento. Acumulado em
22 Semestre 31de dezembro
2) APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS de 2025 de 2025
; ’ ; o _ Rendas de aplicagdes em operagdes compromissadas:
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis 3s instituigdes autorizadas a Fun-  posicso bancada. 224156 350848
cionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), advindas da Resolugdo CMN ne 4.818/20 e da Resolugao BCB n2 2/20, incluindo as diretrizes emanadas das  Total (Nota 6b) 224156 350.848

Leis e 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n® 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), com as respectivas alterages introduzidas pelas
Leis 2 11638/07 € n° 11.941/09. Para a contabilizagao das operacdes, foram utilizadas as normas e instrugdes do Conselho Monetério Nacional (CMN)
& do Banco Central do Brasil (Bacen).

A Administragao declara que as divulgagdes realizadas nas demonstracdes financeiras da Instituigao evidenciam todas as informacdes relevantes,
utilizadas na sua gestdo e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente no exercicio de 2025,

Alnstituigao optou pela isencao facultada pela Norma de na 5 de perfodos anteriores, decorrentes das altera-
cdes na classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito esperadas), nas demonstracdes financeiras individuais,
referentes aos periodos do ano de 2025, Os efeitos decorrentes da aplicagéo dos critérios contabeis, estabelecidos pela Resolugdo CMN ne 4.966/21,
foram registrados em contrapartida & conta de lucros ou prejuizos acumulados pelo valor liquido dos efeitos tributérios e os ganhos e perdas ndo
realizados registrados no Patriménio Liquido na conta Outros Resultados Abrangentes - ORA, foram ajustados em contrapartida ao valor do ativo em
12 de janeiro de 2025,

As demonstragdes financeiras incluem estimativas e premissas que sao revisadas, no minimo, anualmente, tais como: a mensuragao de perdas es-
timadas com instrumentos financeiros; estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros; provises civeis, fiscais e trabalhistas.
Alguns numeros incluidos neste relatério foram submetidos a ajustes de arredondamento. Assim sendo, os valores indicados como totais em alguns
quadros podem no ser a soma aritmética dos nimeros que os precedem.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 18 de margo de 2026.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas e os métodos contabeis utilizados na preparacao das Ges fi letas auditadas equival a licad
demonstragdes financeiras referentes a0 exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

4) APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
a) Composicio e prazos

5) ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES
a) Titulos e valores por meio de outros resultad

Em 31 de dezembro - RS mil

2025
Valor de
custo Marcagdo a
Titulos 312180 dias Valor justo atualizado mercado
Letras financeiras do tesouro 288.080 288.080 288.079
Total geral. 288.080 288.080 288.079 1
b) Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios
Acumulado em
20 Semestre 31de dezembro
de 2025
Titulos de renda fi 19946 36119
Rendas de aplicacdes interfinanceiras de liquidez (Nota 7b) 224156 350.848
Total 244102 386.967

©) Instrumentos financeiros derivativos

O Kirton Bank ndo operou com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024.

6) OPERAGOES DE CREDITO

a) Operagdes de crédito por tipo de produto

Em 31 de dezembro - RS mil
2025

Pessoa juridi 7588
Em 31 de dezembro -R$ mil - i 7588
2025 Capital de gir 7588
1a30dias Total Pessoa fisi foed
Aplicagdes no mercado aberto: Outr 203
Posigdo bancada Total da cartei 7791
Aplicagdes em operagdes 3649588 3649588 Perda por redugio ao valor de operagio de crédit (71
Em 31 de dezembro de 2025. 3.649.588 3649588  Total de operacdes de crédito, liquido (1) 7720
% 100,00 10000 (1) Composto por Operagdes de crédito - R$ 7.567 mil, e OULros ativos financeiros - R$ 153 mil, liquidos e provisdes para perdas esperadas.
b) Reconciliagdo do valor contabil bruto de operagdes de crédito
RS mil
Saldo em
Saldo em 1= de Transferéncia Transferéncia Oriundos do Oriundos do Originados/ 31de dezembro
Estigio 1 janeiro de 2025 para Estagio 2 para Estagio 3 Estigio 2 Estigio Liquidados (Write-off) de 2025 (1)
Pessoa juridica 20234 - - - - (12.647) - 7.587
- Empré 20234 - - - - (12647) - 7587
Pessoa fisica n - - - - as1) - 120
- 2n - - - - (151) - 120
Total 20506 - - - . (12.798) - 7707
(1) Nos ativos alocados no primeiro estagio, nenhum possui atraso superior a 30 dias,
RS mil
saldo em
Saldo em 1= de Transferéncia Transferéncia Oriundos do Oriundos do 31de dezembro
Estégio3 Janeiro de 2025 para Estagio 1 para Estégio 2 Estagio 1 Estégio 2 Liquidados (Write-off) de 2025
Pessoa juridica 210722 - - - - (12.567) (198.154) -
- Empré 210722 - - - - (12.567) (198154) -
Pessoa fisica 103 - - - - (21 - 82
- Empré 103 - - - - @) - 82
Total 210.825 - - - - (12.588) (198154) 82
RS mil
saldo em
Saldo em 1= de 31de dezembro
i Janeiro de 2025 Originados/Liguidados (Write-off) de 2025
Pessoa juridica 230.957 (25.214) (198.154) 7589
- Empré 230957 (25.214) (198154) 7589
Pessoa fisi 374 a72) - 202
- Empré 374 a72) - 202
Total. 231331 (25.386) (198154) 7791
B iliagao de perdas das de operagio de crédi
RS mil
saldo em
Saldo em 1= de Transferéncia Transferéncia Oriundos do Oriundos do Constituigdes/ 31de dezembro
Estigio janeiro de 2025 para Estégio 2 para Estagio 3 Estigio2 Estigios 5 (Write-off) de 2025
Pessoa juridica 279 - - - - (258) - 2
- Empré 279 - - - - (258) - 21
Pessoa fisica 1 - - - - 0] - -
- Empré 1 - - - - ] - -
Total, 280 - - - - (259) - 2
R$ mil
Saldo em
Saldo em 1= de Transferéncia Transferéncia Oriundos do Oriundos do 31de dezembro
Estigio3 Janeiro de 2025 para Estagio 1 para Estigio 2 Estagio 1 Estigio 2 (Write-off)
Pessoa ju 203555 - - - - (5.401) (198154) -
- é 203555 - - - - (5.401) (198154) -
7 - - - - a3 - 50
7 - - - - - 50
203.562 - - - - (5358) (198154) 50
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7) INVESTIMENTO EM COLIGADAS E CONTROLADAS
2) Composicao dos investimentos

- ~
. sane
Kirton Bank S.A. - Banco Multiplo
Empresa da Organizagao Bradesco
CNPJ 01.701.201/0001-83
Sede: Nucleo Cidade de Deus - Prédio Prata - 4 Andar - Vila Yara - Osasco - SP
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS
RS mil
Saldo
Saldo em 1= de 31de dezembro
janeiro de 2025 off de 2025
Pessoa 203.834 (198.154) 2
- 203834 (198154) 2
Pessoa fi 42 - 50
8 a2 - 50
Total 203.842 (5.017) (198154) n

Em 31 de dezembro - RS mil
2025

Empresas
Quixaba e Ges Ltda. 5.897118
Nova Paiol des Ltd: 828542
Serel des em Imoveis S. 653515
Andorra Holding 248.398
BBC S. 171184
Settle Consultoria, Assessoria e Sistemas Ltda. 2137
Total 7.800.894
b) Os ajustes decorrentes da avaliagao pelo método de d foram em contas de resultado, sob a rubrica “Resultado de participagdes em coligadas" e, estao demonstrados abaixo:
RS mil
Patriménio Quantidade de agdes/cotas Lucro Acumulado em

uido ossuidas (em milhares) icipaca i jui: 31de dezembro
Empresas Capital social ajustado Acdes Cotas no capital (1) ajustado de 2025 de 2025
Quixaba e Ltda 5222906 6463605 - 865.077.202 777129 445987 777129
Serel Iméveis S.A. 180.000 1.675.419. 5.470 - 37,88% 145.412 29.968 55.081
Nova Paiol des Ltda. 1.237.337 829.555 - 537.337 100,00% 121.866 34329 121.866
Andorra Holdings S.A. 106.000 169.278 259171 - 100,00% 43.827 18.239 43.827
Embadba Holdings Ltda. - - - - 338% 21731 581 1316
Settle Consultoria, Assessoria e Sistemas Ltda. 1.000 1637 - 555 99,99% 88 48 88
BPAR Corretora de Seguros Ltda. - - - - 100,00% 5579 5579 5579
BBC 159.513 171184 56153 - 100,00% nen 7675 nen
Total de i 542.406 1.016.557

materiais entre as partes; e intercambio de diretores.

8) OUTROS PASSIVOS

Em 31 de dezembro - R$ mil

2025
Dividendos a pagar 19271
Credores diversos 38218
Obrigagdes por aquisigo de bens e direitc 13.894
outr 13.830
Total 258.653
9) PATRIMONIO LiQUIDO

a) capital Social

O capital social de R$ 8.778.882 mil, totalmente subscrito e & composto por 13. acdes , sem valor

nominal.
b) Reserva de lucros

Reservas de |

Em 31 de dezembro - R$ mil
2025
2.597.587

- Reserva legal (1)

1628051

- Reserva estatutria (2)

969.536

() A Administrac&o possui avaliacao que demonstra que a Instituicao possui influéncia significativa nas investidas, por meio de representacao no Conselho de Administragao e na Diretoria; participagao nos processos de elaboragao de politica, inclusive em decisdes sobre dividendos; operagoes

0 calculo dos dividendos relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 esta demonstrado a seguir:

Lucro liguido do periodo

RS mil
821001

% (1)

Absorgao adogao inicial das Resolugdes da CMN ne4.966/21 e

02 4.975/21 ..

4167

Absorcao do saldo de ajuste de avaliagao patrimonial
Base de calculo

(13.755)
811.413

40,571

(-) Reserva legal - 5% sobre o lucr
vic t 02!

19271

(1) Percentual dos dividendos em relacao a base de calculo.
d) Lucro por agdo

0 lucro por ago basico foi calculado com base na quantidade média ponderada de agdes ordinarias e preferenciais em circulago, conforme quadro

aseguir;
Em 31 de dezembro - RS mil

2025
Lucro liquido atribuivel t 811413
Nimero médio ponderado de ad: 13.410001
Lucro por agao basico atribuivel aos acionistas (em R$) 60,51

&) Lucro por agao diluido

0 lucro por agao diluido no difere do lucro por agao basico, pois ndo ha instrumentos potenciais diluiveis,

<) Juros sobre o capital préprio/dividendos

(1) Constituida obrigatoriamente & base de 5% do lucro liquido, até atingir 20% do capital social realizado. ApSs esse limite a apropriagao nao mais
se faz obrigatéria. A reserva legal somente poderd ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando 3 manutengao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade, pode ser constituida em
100% do lucro liquido remanescente apés destinagdes estatutarias, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado.

Aos acionistas estao assegurados juros sobre o capital proprio e/ou dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio, que somados nao seja inferior a
25% do lucro liquido ajustado, nos termos da legislagao societéria. Fica a Diretoria autorizada a declarar e pagar dividendos intermediarios, especial-
mente semestrais e mensais, utilizando-se das contas de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes, e, podendo ainda, autorizar a dis-
tribuicdo de lucros a titulo de juros sobre o capital proprio em substituigao total ou parcial aos dividendos intermediarios, ou em adicio aos mesmos.

10) OUTRAS OES
a) Resultados recorrentes e nao recorrentes

De acordo com a Resolugdo BCB n 2/20 (Artigo 34) e politica de avaliagio e mensuragao de eventos ndo recorrentes da Instituicao, apresentamos

abaixo o resultado recorrente e no recorrente do periodo.

Nosso resultado contabil em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 821.001 mil, sendo todo esses valores tratados como resultado recorrente.

b) Eventos subsequentes

Nao houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgacdes, nas demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025,

Edmar Carlos da Silva
Contador - CRC 15P210689/0-2

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

|0 referido relatério do auditorindependente sobre essas demonstrages financeiras fol emitido em 18 de margo de 2026, sem ressalvas

As demonstragoes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstrages financeiras estao disponiveis também no seguinte endereco eletronico: na pagina do jornal “Jornal O Dia SP* na internet, no endereco
etrénicy br; e Relago

Casa de Saude

Santa Rita S.A.

CNPJ/MF 60.882.289/0001-41 - NIRE 35300059361

Exercicios

50 2025: Atendendo as di

de

Ges legais e estatutd-
rias, a Administragéo da Casa de Satde Santa Rita S.A. (‘Companhia’) apresen-
1a 0 Relat6rio da Administragéo da Companhia com as principais atividades no

milhares de Reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

os em cuso.No ambito da 2* Em\ssao de Debéntu- operacionals, corirbuindo para mair provisbildade, estabiidado o cepacdade
panhia registrou, a0 longo de 2025, avancos significativos na operacéo dor Huspl- res, ol d scritura. 2 prorogar o ver- - de exeoucdo ao ongo de 2025 ¢ 2026, O cetathamento das caracteristcas da 2*
tal Sama Rita. As reformas estuturais conclidas o iniio do ano contibuiram & Emissad do Debé # Emisséo de Debé

para idad hia. Todas as

exercicio de 2025 (‘Relatério’). 1. Mensagem aos Acionista
esclarece que, durante o exercicio de 2025, foram mantidas as providéncias ne-
cessérias o conleto do plano de tum-arour da Compantia, Gue seguird em
2026, pital Social: A Administra-
50 da C i foi
mente homologado aumento de capital social 3 valor de RS 6.000.000,00, me-
Gante omised do agdes a0 preco de RS 0,01, passando o capital social da
Companhia a RS 48.970.800,00. O reforco de cap\la\ contribuiu para o fortaleci-
turn-around,
timentos relevantes na infraestrutura do Hospital Santa Rita, incluindo reformas
em suas principais unidades assistenciais. Como resultado direto desses

‘ampliando a cap:

Ade-
mais, 05 investimentos em tecnologia - incluindo a adogéo de novos sistemas de
prontudrio eletrdnico, expanszo do parque de equipamentos e melhoria dos pro-
cessos de monitoramento clinico - aumentaram a eficiéncia operacional, reduzi

ram tempos de atendimento e fortaleceram a qualidade assistencial. Esses apri-
moramentos refletiram-se em maior satisfacao de médicos e pacientes, além de
ganhos do produvidad o malhoria s ndcadores operacionls do Hospial ao
longo de 2025. 1.2. Captagdo de Investimentos: A Companhia avancou em in
citvas rolovantespara o slongamentodo pril da divida o reservagao da

rn-around e

demais condigdes da emiss3o permanecem inalteradas. Em relagao & 3* Emis-
0 de Debéntures, tambeém foi aprovado aditamento da escritura para estender
tanto a Data Limite de Colocagao (para 1° e junho de 2026) quanto a Data de.
Vencimento (para 31 de outubro de 2026). A medida contribui para um cronogra-
ma de captagao mais adequado, as iniciativas de

nistas na sede social da Companhia. 2. Consideracao Finae: oo 20 oo,
Bes e documentos mencionados neste Relatdrio estdo disponiveis para a con-
sulta dos acionistas na sede social da Companhia, e, para o piblico em geral, as
informagdes legalmente exigidas estao disponiveis para consulta nas atas das
Aasemtisian Gariearyadas i i Comatil o Esac da Sto Paka A

investimento no Hospital Santa Rita. O debenturista da 3 Emissao reafirmou seu
interesse em subscrever e integralizar a totalidade das debéntures emitidas den-
0 do novo prazo, demonstrando confianga no plano estratégico da Companhia.
Essas decisoes reforgam a estratégia financeira voltada & reorganizagao do pas-
sivo, a0 equilbrio da estrutura de capital e a0 suporte ao ciclo de investimentos

mpanhia permanece 2 disp qualquer esclareci-
mento relacionado as alwldades/opemqbes ‘normacas v prosents Relatorc.
0 Paulo/SP, 21 de margo de 2026

Wagner Cordeiro Marujo - Diretor Presidente
Sergio Lopez Bento - Diretor Financeiro

Balancos p-mmanun Demonstragéo dos resultados  Notas 31/12/2025 3111212024 Demonstragéo dos fluxos de caixa 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024  Passivo e Patriménio Liquido (passivo a descoberto) Receitas liquidas 14 128256 77.880 Das atividades operacionais
Ativo circulante Notas 31/1212025 3111212024  Custo dos servigos prestados 15 _(141667) __(92547) Resultado antes do imposto de renda
Gaita o quialntes do caba 3 131 1120 Passivo crcuante (13411 (14667 e contribuicdo social (657299)  (21514)
Contas 4 ses2 23947 ecedore: 7 11097 10048 Despesas adminisirtivas e gerais 16 (16.008)  (11.888)
Estoques 5 1.408 1.225 Empresl\mus & financiamentos 8 - 2255 Outras recetas e despesas operacionais 17 __(1.950) 10.509 geradas pelas atividades operacionais
Tributos a recuperar 101 70 Debénture: 9 %038 111072 18.048) __(1.379) Depreciacaoe amumza(;au 2257 1540
Outros créditos. 1200 580 Obrigagdes abatistas 10 6648 5055  Resultado antes das receitas Provisdo para perda estmada
42656 26950  Parcelamentos 11 1454 1859 e despesas financeiras (G459 (16.046)  oom cécos do pidagdo dnidoss a7 1370
Ativo néo circulante Obrigagoes tributérias 1194 891 Receitas financeiras 18 269 Programa de parcelamento /Beneficio fscal - (16734
Depbsitos judiciais 1.503 460 Outros passivos 16 120 Despesas financeiras o oty _uars oaeds créditos incobravels 4489 1048
Imobilizado liquido 6 28488 22868 710747 131300 25834) __(5.468) 24828 9493
Intangivel liquido 6 937 T2 Passivondo crulants Resultado antes do imposto de renda Reverséo de proviséo para demandas judiciais 1948 _ (2442
30928 24060  Fomecedores 7 - 1084 e contribuigao social (67293 (21514 (@3.400)  (27.239)
Parcalamentos 11 4781 5225  Imposto de renda e contribuicao social - —  Variagao das contas de ativo e passivo
Provisdo para demandas judiiais 12 5688 3740 Pveju-m do exercicio (57293) _(21514) Contasareceber 120 729 (@28
10469 10.049 Estoques 78) 212
Patriménio liquido (passivo a descoberto) mmm 20 0o ::g:::‘; slrssufiacios/abrangeritss] % % Impostos a recuperar 131) (39)
gapm;\ oo acumuiadk 1946369037‘ 1;9539\7& Qutros resultados abrangentes - = gumsnC vd‘:s (1 043; Ei?ﬁ%
rejuizos acumulados . . —57253) _@isia  Deposios judiiais
47 033) o0.330) Resltado abrangente do exercicio ; _(57293) _ (21514)  oheon) l @) 100
Total do passivo & patriménio | 97632) _(80339) G oiabiiace (GFO), aplicavers as pequenas 6 médias empresas (NBG TG proactes nabalhistas 1503 (2s0)
Total do ativo (passivo a descoberto) 73584 _ 51010 1000).A preparacdo de demonstiacoes contabeis requer o uso de certas esti-  parcalamentos rbutérios (849)  (17.140)
s o Prejuizos Totaldo Adi futureTotal omp TalNas conabels o o oxrcico d :Iulgarlema ‘por parteda Admiisacdo 0 Obrgagoes ibuttas 203 1ad
o patrimnio liquido Notas _social acumulados patriménio liquido aumento de Capital - AFAC liquido e AFAC  P0°2550 de aplicagao dessas politicas. As estimativas contabeis envolvidas Outros passivos ___(10g) %2
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (74.825) (a.825) [ Preparagao das fatores obje- —(45.098) _ (66.389)
ot o ot 1 &) 825)  fvos e subjetivos, com base no julgamento da Aumws«acaa para determina- c.m .,qu..,a aplicado nasaiidadescperaconals(45058) (66359
e e a0 do valor adequado a ser registrado nas demonstragoes contdbeis. As po- des de investimentos
juizo do exercicio (21.514) 21514) 2 "
ol o 31 e desambro de 2024 139310) 60339 lficas contabeis descritas a sequir foram aplicadas de maneira consistente a Rivor |moblh1ado e lmanglvel 8.082) _ (10070
Prjuizo do oercicio - — ) —— 1 A A A AR e mestmento ®os2)  (10070)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 48971 _(196609) (147.632) (a7.632) As receitas de prestagao de servigo sao reconhecidas quando idades de financiamentos
31 seu valor puder ser mensurado de forma confidvel e quando todos os riscos e Captagao de debéntures. 54.500 81.000
1. Contexto operacional: A Casa de Saiide Santa Rita S.A. (‘Companhia’) 6 - imagem do hospital que completou 100 anos de historia em 2024. Em 2024,  beneficios sao transferidos. As receitas néo s30 houver incer- 4 2317) (4551
uma Sociedade Anonima Brasileira, de capital fechado, sediada na cidade de  foi concluida a Transagao Individual para renegociagao das dividas fiscais fe- teza em sua realizagdo. 2.2. Base de mensuragdo: As demonstragdes conté-  Caixa
40 Paulo, Estado do S30 Paul. Tem por bjeto soial a exploragao de serv-  derais junto & PGEN (Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional). A 1egociacao - bes foram elaboradas considerando o custo historico como base e valor alvidades d financiamento 52183 _ 76449
cos hospital geral, bem  resultou na quitagao do passivo fiscal a vista, envolvendo a utiizagéo de caixa 2.3, Moeda funcional e moeda de apresentagdo: Estas demonstracdes  Variagao de caixa e cauivalentes de caixa (997) 10
Como alidades i, conexas e sorelats. 11, Cantinuidade operacional: e créditos de IR/CSSL de prejuizos fiscais acumulados. Além disso, 0 hospital contabeis estao apresentadas em Reais (RS), que ¢ a moeda funcional da  Caixa e equivalentes de caixa no inicio o e 1128 1.138
AS normas conlabeis requerem que a0 elaborar as demonsiragoes conlabeis  invesiiu mais recursos em sua infraesirulura hospitalar, para continuar melho-  Gompanhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, ~Caixa o eauivalentes de caixa no final do g i 181 1128
2 Administragéo deve fazer a avaliagao da capacidade da companhia co rando a proposta de valor oferecida a médicos, pacientes e fontes pagadoras. - exceto quando indicado de outra forma. 2.4, julgamen.  Variagao (997) 10)

ar em operagéo no futuro previsivel. A Administrago, concluiu que n&o ha
nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre a
sua capacidade de continuar operando e, portanto, concluiu que é adequada
@0 do pressuposto de P para a elaboracéo de
A Casa de Sade Santa Rita é uma tradicional
entidade privada paulistana, fundada em 1924, que presta servicos hospitala-
res. Atualmente, conta para 143 leitos, emprega
tom relacionamento com aproximadamente 676 médicos. Além do mais, &
referéncia local em intervencoes de média complexidade, como cirurgia bari-
trica, laparoscopia e colecistectom ta com um ambulatério e pronto-
socorro com foco em cirurgia geral e clinica médica. O cenério de crise do
hospital iniciou-se nos anos de 2014/2015, quando foi surpreendida por uma
inadimpléncia da Unimed Paulistana no valor de R$ 5 milhdes. () Em 2020, o
hospital soffeu o mais duro golpe em suas finangas com a pandemia da Co-
vid-19. Nesse periodo, hospitais tiveram procedimentos eletivos cirtirgicos (de
maior rentabilidade) suspensos por quase 2 anos, e direcionaram grande par-
te do atendimento para lidar com a Covid-19. As receitas cairam  os custos,
pressionados pela inflagao média, subiram. Para que pudesse cumprir com
suas obrigagdes financeiras, operacionais € sociais, o hospital assumiu, entre
2020 & 2021, dividas com bancos no montante de RS 20 milhdes - naquele
momento, a taxa basica de juros (Selic) aproximava-se de sua minima histori-
ca, de 2,0% a.a. Sem esses empréstimos, no teria como manter suas portas
abertas, deixando milhares e pessoas sem atendimento médico em um mo-
mento critico. (%) Apés apenas 2 anos, o final do exercicio de 2022, a taxa
basica de juros voltou a subir até atingir 13,75% a.a., onerando sobremaneira
© custo da divida, que passou a consumir ainda mais do apertado fluxo de
caixa do hospital. Com necessidades ad\c\ona\s em 2022, 0 hospital assumiu
mais RS 5 milhdes de divida com os bancos. () Nao fosse isso suficiente,
também no ano de 2022 o hospital foi surpreendido novamente com a inadim-
pléncia de um importante cliente - dessa vez a Medical Health - no importe de
RS 2 milhdes. Tambeém ao longo deste periodo, passou a acumular uma divida
tributaria substancial, além de atrasar o pagamento a seus fornecedores. (*)
Todos estes eventos afetaram negativamente na operacéo da Casa de Satde
Santa Rita, que sofreu com a perda de clientes e de médicos parceiros. Em
fevereiro de 2023, a Casa de Satide Santa Rita passou por um processo de
troca de controle, com o ingresso de um novo acionista por meio de um au-
mento de capital - o PCS Il Principal Fundo de Investimento em Participagde:
(hoje detentor de 98,32% do capital). A partir de entao, iniciou-se um processo
de turn-around (reestruturagao operacional e financeira), incluindo a mudanga
completa d maio de 2023, VOSs exe-
cutivos de mercado. Como parte deste processo, ao longo de 2023 a compa-
nhia investiu em: reforma e reabertura de leitos, melhoria de infraestrutura de
hotelaria, implantagéo de sistemas de gestdo, regularizagao de passivo tribu-
tario, regularizagao da situagao imobiliria, renegociagao de dividas com for-
necedores e quitagéo de dividas financeiras caras. Além do mais, melhorou
processos organizacionais e de qualidade, cancelou contrat de-

Ao longo do ano, foram realizadas reformas no Pronto Atendimento, no Hospi-
tal Dia, na Unidade de Internagéo e Unidade de Tratamento. Os recursos ne-
cessérios para todas estas realizagoes foram disponibilizados ao hospital pelo
PCS Il Principal Fundo de Investimento em Participago Multiestratégia. Em
2025, foi concluida a parceria com o Fleury para atuagao como laboratdrio de
exames clinicos do hospital. Foi também o ano em que realizamos a reestru-
turag@o dos processos do ciclo da receita, visando maior eficiéncia no fatura-
mento e redugao de glosas. Houve, ainda, a inaugurag@o do Centro de Endos-
copia e Colonoscopia e inicio da_implementagao do Tasy (ERP), com
concluséo estimada para o in 2027. Ao longo de 2025, a administragéo
aprimorou ainda mais 0s processos contébeis e a qualidade dos controles in-
ternos da Companhia, em linha com as recomendacdes apomadas no relato-
Tio circunstanciado de auditoria. Este foi um ano de rocesso

tos: A preparago dessas demonstragdes contabeis de acordo com as nor-
mas contabeis exige que a Administracao faga julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicago das politicas contabeis e os valores repor-
tados de ativos e passivos. Os resultados podem divergir dessas estimativas.
Estimativas e premissas sao revistas periodicamente. Revisdes com relagao
as estimativas contabeis séo reconhecidas no periodo em que elas s&o revi-
sadas. Itens significalivos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a
selegao de vidas (teis o ativo imobilizado e de sua recuperabiidade nas
operagdes, avaliagéo dos ativos financeiros pelo valor justo & pelo método de
ajuste a valor presente, andlise do risco de crédito para determinacéo da pro-
visao para devedores duvidosos, assim como da andlise dos demais riscos
para determinagao de outras provisdes, inclusive para contingéncias. 2.5. Cai-

de turn-around iniciado em 2023, a partir da troca de controle da Cumpanma
Aliado a isso, a Gompanhia conseguiu aumentar o seu faturamento em apro-

ximadamente 65%. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia incorreu em
prejuizo no montante de RS 57.293 (RS 21,514 em 2024). Nessa data, o pas-
sivo circulante excede o ativo circulante em R$ 168.091 (RS 104.350 em
2024), e, também, apresentou patriménio liquido negativo de R$ 147.632 (RS
90.339 em 2024). A Companhia ainda néo gera caixa suficiente para cumprir
todas as suas obrigagdes financeiras, as quais estao sendo supridas substan-
cialmente por meio de subscrigao de debemures de amissdo da companhia a

de caixa: Caix e caixa

Saldos do caixa o vostmentos financiros com vencimento do curio prazo e
de alta liquidez, os quais estéo sujeitos a um risco insignificante de alteracéo
1o valor justo. 2.6. Contas a receber: As contas a receber de clientes corres-
pondem aos valores de recebiveis pelas prestacdes de servios no decurso
normal das atividades. As contas a receber de clientes sao reconhecidas pelo
valor justo menos a Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa (PCLD)
calculado de acordo com a perda esperada. 2.7. Estoques: Os estoques 50
apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realiza-
vel. O método de avaliagao dos estoques € o da média ponderada mével. 2.8.

gia. A Administragao continua realizando agdes pava ncrementar o fluxo de
caixa, tais como: conuo\e de custos e despesas, reajustes e pregos com as
fontes pagadoras, ampliagao da oferta de novos servigos assistenciais com a
captago de mécicos, fortalecimento do velamonamsmo da drea comercial
com as operador: o cor

sistemas de CRM e agendamento, estrmmacau %o setor miorno do marketing
para reposicionamento da marca. Em paralelo, estd aprimorando seu modelo
de governanca com a criagéo do codigo e comités de Compliance e Ouvidoria
e com a implantagdo da Governana Cinica, regu\anxacao das comissoes
a ANHP @ ncio do Projeto

ONA de Qualidade e Seguranga Assistencia.

s ativos no imobilizado sao demonstrados pelo
custo de aquisicdo e de construgéo deduzida da depreciagao acumulada. Os.
encargos de depreciagéo sao calculados pelo método linear, mediante a apli-
cagéo de taxas que levam em conta o tempo de vida titil economica dos bens.
Um item de imobilizado ¢ baixado quando vendido ou quando nenhum bene-
ficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou
perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o
valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) & inclui monstragéo
do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e vida util
dos ativos e os métodos de depreciagéo s&o revistos no encerramento de

cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. 2.9. Ati-

cam a existéncia de incerteza relevante que. pode ovaar diida s\gnmcahva
quanto a continuidade operacional da Compan! is s a Ccmpanhla nao
tiver condigdes de continuar operando no curso normal de
emao podem exitt impacos em cumprir com certas obngacoes pe\as .

Ativos intangiveis com vida util definida, adquiridos separa-
damente 520 registrados o custo, deduzido da amortizago e das perdas por
redugéo ao valor recuperavel, acumuladas. 2.10. Impairment de ativos ndo

O ativos que séio revisados anual-
msms para a verificacao de impairment sempre que eventos ou mudangas

em suas 9 0 au-
s 1 Aprovagéo das demonstragdes conuhels, R emicas decsas
demonstragdes contabeis foi autorizada pela Administragéo da Companhia
em 17 de marco de 2026. 2. Base de elaboragao e apresentagao e resumo
das principais politicas contabeis: As demonstragdes contabeis sao prepa-
radas e estao sendo apresentadas em conformidade com as praticas conté-
beis adotadas no Brasi. As préticas contdbels adotadas no Brasil compreen-

indicarem que o valor contabil pode no ser recuperavel.
Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor
justo de um ativo menos os seus custos de venda e o seu va\ev emuso. 2.11.

que foram adquiridos de formecedores no curso nrmal s negdcios, sendo
for devido no periodo

ficitarios, abriu relacionamentos com novas fontes pagadoras e retomou
processo de atragdo de médicos. Tudo isso com o objetivo de reconstruir a

dem
técnicos e as orientagdes e interpretagdes (écmcas et pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (GPC) e aprovados pelo Conselho Federal de

de até um ano. C: como pas-
sivo no circulante. 2.12. Empresﬂmol o fianciamntos: Sa0 reconec:
dos, inicialmente pelo valor justo no recebimento dos recursos, liquidos dos

Gustos de transagao. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo amor-
izando o método de juros e!euvos, -sw &, acrescido de encargos &
rata temporis’). O método de
ado para calcular o custo amortzads 6o um passivo finan-
ceiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. 2.13. Provisdes:
As provisdes séo reconhecidas para obrigades presentes (legal ou presumi-
da) resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores
de forma confiavel  cuja saida de recursos seja necessdria para liquidar a
obrigagao. 2.14. Demais ativos e passivos: Os passivos sao registrados no
balango quando a Comparhia possul & obrigagao legal ou constituida de
eventos
ativos s reconhecidos quando prmléve\ que beneficios economicos mnums
flui ra a Gompanhia e seu custo e valor poder ser mensurado de forma
confivel. 2.15. Tributagao: As receitas de prestagéo de servigo estdo sujeitas
a0s seguintes impostos e contribuigdes, conforme aliquotas apresentadas a
equir:

Taxa

ipal (ISSQN) 2,00%
Comnwgao para Financiamento Seguridade Social (COFINS) 3,00% a7,60%
Pregvama de \ntsgvaqae Social (PIS) 0,65% a1,65%

endas
qaode ado.2.15.1. Imposto de
Alivos e passivos tributérios correntes do exercicio sdo mensurados ao valor
recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de
mposto e as leis tributérias usadas para calcular o montante s&o aquelas que
exercicio de apuragéo do resultado tributavel. 2.15.2. Im-
E gerado por diferencas temporarias na data do balango enire
25 bases fiscat ¢ 50us vaores contabsls O valor coni dos impostos dife-
ridos afivos é mensurado & taxa de impostos que é esperada no ano, com
base na legislagao tributaria, sendo revisado em cada data do balanco e bai-
Xado na extensao em que nao é mais provavel que Iucros tributéveis estaréo
disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a
ser utilizado. 2.16. Instrumentos financeiros: A Companhia opera com ins-
trumentos financeiros, com destaque para disponibilidades, incluindo aplica-
goss financeiras e empréstimos e financiamentos. Considerando a natureza
valor justo & pela aplicagdo do
métod do Fuxd de Gaixa Dessontad (FCD). Os valores registrados no ativo
& no passivo circulante tem liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria,
em prazos inferiores hi trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas
desses os valores con-
tébeis aproximam-se dos valores justos.

Diretoria
‘Wagner Cordeiro Marujo - Diretor Presidente
Sergio Lopez Bento - Diretor Financeiro
Contador
Omildo Pedrosa de Macedo Filho - CRC: 1SP 190221/0-0
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cdes financeiras devem ser entendidas neste contexto.

2) APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a fun-
cionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), advindas da Resolugao BCB n 2/20, incluindo as diretrizes emanadas das Leis n2 4.595/64 (Lei do Sistema
Financeiro Nacional) e % 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes), com as respectivas alteragdes introduzidas pelas Leis n® 11.638/07 e n= 11.941/09.
Para a contabilizagdo das operacdes, foram utilizadas as normas e instrucdes do Banco Central do Brasil (Bacen)

A Administragio declara que as divulgaces realizadas nas demonstrages financeiras da Instituigo evidenciam todas as informacdes relevantes,
utilizadas na sua gestdo e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente exercicio de 2025,

As mudangas nas politicas contabeis resultantes da adogo da Resolugao BCB ne 352/23 e foram aplicadas prospectivamente na data de sua ado-
caoinicial.

Alnstituigao optou pela isencao facultada pela Norma de no odos ant das alt

N\
A R A Agora Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
G O P! da Organi
CNPJ 74.014.747/0001-35
INVESTIMENTOS Sede: Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.309, 42, 52 e 112 Andares, Vila Olimpia, Sao Paulo - SP
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS DA AGORA CORRETORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., RELATIVAS AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Aviso: As Ges financeiras aseguir sdo des financeiras resumidas e ndo devem ser consideradas isolada- enderegos eletrénicos:
mente para atomada de deci da situ; a companhia demanda a leitura das demonstragdes financeiras sqina d L Jornal O DIA 5P " etro b \ b
completas auditadas, elaboradas i Forma da legislagio societiria e da regulamentagio :untabll aplicavel. 3) na pagina do jornal “Jornal O DIA SP” na internet, no enderego eletronico: https://wwwiornalodiasp.com.br; e
Bes financ letas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis nos seguintes b) Relagdes com Investidores: www.bradesco.com.br/ri
BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil
Ativo 2025 Passivo 2025
i ibili 55787  Passivos i Custo i 5.080.882
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultad 26941 Outros Passivos Financeir 5080882
Titulos e Valores Mobiliari 26941  Outras Provisd 256.539
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros 3811774 Impostos C: t 83.677
Titulos e Valores Mobilirios, Liquido de Provisao para Perdas Esperadas Associadas a0 Risco de Crédto.. 3811774 Impostos Diferid 1833
Ativos ao Custo 5.275.663  Outros Pa: 320914
Aplicagbes de Liquid 1736871 Total do Passi 5753.845
Operacdes de Crédito, Liquido de Provistes para Perdas Esperadas das a0 Risco de Crédit 10079 Patriménio Liquido
Outros Ativos Fi 3528713 Capital L 3.258.464
de Uso, Liquido de iacs 61273 Reservas de Lucrc 596.846
Liquidos de 5 251751 Outros Resultados 17.823
Impostos a 1.498  Total do Patriméni 3.873133
Créditos Tributari 10722
Outros Ati 21.569
Total do Atis 9.626.978  Total do Passivo e i io Liquide 9.626.978
As Notas Explicativas s3o parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Acumulado em Em Reais mil
> Semestre  31de dezembro Acumulado em
. . N ~ 22 Semestre 31de dezembro
Fin: 356.042 635707 de 202 “
Operacdes de Crédit 2663 6326 Lucro Liquido do Period 261.901 387.312
Resultado de Operames com Titulos e Valores Mobiliérios. 353379 629381 Itens que podem ser para o Resultads 2,043 5.060
Resultado da Fil 356.042 635707  Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes.... 2043 5060
Perdas Esperadas de Ativos Fis i (194) (150) - Proprios 3415 8.436
Perda Esperada de Ativos Financeiros (194) (150) :’e"t:sd""s Impostos G zsg 931:) 39(23 i;i’
Resultado Bruto da Intermediasao Financeira Liquido de Perdas Esperadas de Ativos Financeiros 355.848 e35.557 esultade ‘o Periodo - .
Outras (59.000) (130.242) As Notas Explicativas 530 parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas.
Receitas de Prestagdo de Servi 495293 927738 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
k 497) p
Despesas de Pessoal (211.362) (428.497) Em Reais mil
Despesas (190.431) (355.722) A tad
cumulado em
Despesas Tributarias (67.844) (124.914) 20 Semestre £ de dezembro
Outras Receitas O 8367 10299 de 2025 de 2025
Outras Despesas (86.645) (150.399)  Caixa Liquido Jtilizado) das Atividades Oy (31762) (207.414)
Provisdo Trabalh\sta e Civel (6.378) (8.747)  Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de (24.852) (59.401)
Resultado 296.848 505.315  Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Fi 500.000 497693
Resultado antes da Tributagao sobre o Lucro 296.848 505.315 o) de Caixa E i de cai 443.386 230.878
Imposto de Renda e Contribuigéo Social (34.947) (18003)  caixa e de Caixa - Inicio o Periodo 1349.272 1561780
Lucro liquid: 261901 387312 Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo 1792658 1792658
Lucro por lote de mil ages em R 2,99 4,48 30) de Caixa e de Cai 443.386 230.878
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Financeiras Resumidas. As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Financeiras Resumidas.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Reais mil
Lucros
Reservas de Lucros Resultados (Prejuizos)
Eventos Capital Social Legal i Totais
Saldos em 31 de dezembro de 2024. 2.758.464 22.369 406.255 12763 3.199.851
Ajustes Iniciais na Adogao da Resolugao BCB n° 352/2023 e n® 178/20: - - - (1.520) (1.520)
Saldos em 12 de janeiro de 202! 2.758.464 22.369 406.255 12.763 (1.520) 3188.331
‘Aumento de Capital 500.000 500.000
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - - - 5.060 5060
Lucro Liquid - 387312 387312
Destinagdes: - Reserv: - 18750 353.432 - (372222) -
- Juros sobre Capital Propri - - (204.000) - - (204.000)
- Dividendos Prop - - - (3570) (3570)
Saldos em 31 de dezembro de 202! 3.258.464 41159 555.687 17.823 3.873133
Saldos em 30 de junho de 20: 2.758.464 28.639 524.204 15.780 (1.520) 3.315.567
‘Aumento de Capital 500.000 500.000
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - - - 2,043 2,043
Lucro Liquid - 261.901 261901
Ges: - Reserv: - 12520 235483 - (248.003) -
- Juros sobre Capital Préprio - - (204.000) - - (204.000)
- Dividendos Pre - - - (2378) (2378)
Saldos em 31 de dezembro de 202! 3.258.464 41159 555.687 17.823 3.873133
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Financeiras Resumidas.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMIMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS
1) CONTEXTO OPERACIONAL 7) INTANGIVEL
A Agora carremra de T\lutos e vamres Mobmanos S.A. (Agora CTVM ou |nsmm¢aa) tem como objetivo principal intermediar operagdes de agdes e Em 31 de dezembro - RS mil
admitidas 83, inclusive carteira de valores mobiliarios por intermédio de carteiras de fundos, 2025
cluhes de mvestwmentos e outras assemelhados‘ além da execugao de outros servicos ou atividades correlacionados a administracdo de recursos, Cl.lsto
podendo, para tal fim, celebrar convénios, bem como comprar e vender participagdes societarias e participar como sécia ou acionista de outras Taxa L ido de
Sociedades Soft 20% e (260.425) 251751
£ parte integrante da  Organizac2o Bradesco (Organizaglol, sendo suas operagBes conluzidas de forma integrada & um conjunto de empreszs, que ortware
tamnos e capitais, util recurems Total em 31 de dezembro de 2025. 512176 (260.425) 251751

8) OUTROS TOS FI
Em 31 de dezembro mil
2025
Negociagdo e intermediagao de val 3481671
Recursos disponiveis de clientes 1.544.783
Passivo financeiro de 54428
5080882

9) PATRIMONIO LiQuIDO
a) Capital social

O capital social no montante de R$ 3258464 mil, totalmente subscrito e integralizado, é composto por 98160215 acdes ordindrias,

cdes na classificacdo e mensuragao de instrumentos financeiros fincuindo, perdas e credite esperadas), nas demonstragaes financeiras individuais,
referentes periodos do ano de 2025. Os efeitos decorrentes da aplicacao dos critérios contabels, estabelecidos pela Resolugdo BCB ne 352/23, foram
registrados em contrapartida conta de lucros ou prejuizos acumulados pelo valor liquido dos efeitos tributdrios.

no minimo, tais como: perdas estima-
financeiros; provisdes civeis, fiscais e trabalhistas; perdas

das com financeiros; valor justo
por reducio ao valor recuperavel (impairment) de ativos 3o financeiros.
Alguns nimeros incluidos neste relatrio foram submetidos a ajustes de arredondamento. Assim sendo, os valores indicados como totais em alguns
quadros podem no ser a soma aritmética dos numeros que os precedem.

As demonstraces financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 18 de margo de 2026.

3) POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

em todos os tos relevantes, principios, métodos e critérios uniformes em relagao aqueles adotados
para as demonstragdes financeiras anuais do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, exceto pelas politicas contabeis significativas aplica-
das na elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas, em razao da adogao das Resolugoes CMN n 4.966/21 e n< 4.975/21 a partir de 1= de
Janeiro de 2025,

4) APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

a) Composicio e prazos

Em 31 de dezembro - R$ mil
2025

, sem valor nominal
A Assembleia Geral Extraordinéria de 5 de setembro de 2025, foi deliberado o aumento de capital social de R$ 500.000 mil, com emisséo de 12.667.836
agoes ordinarias, sem valor nominal. O processo foi aprovado pelo Bacen em 22 de dezembro de 202!

b) Movimentagao do capital social

Quantidade
de acbes R$ mil
1 fod 85.492.379 2758.464
Aumento de capital 12667.836 500,000
Final do period 98160.215 3.258.464

©) Reservas de lucros

Em 31 de dezembro - RS mil
2

Reservas de | 596.846
- Reserva legal (1) 1159
- Reserva estatutria (2) 555687

(1) Constituida obrigatoriamente & base de 5% do lucro liquido do periodo, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social,
acrescido das reservas de capital. Apos esse limite a apropriagao nao mais se faz obrigatdria. A reserva legal somente podera ser utilizada para
aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando & manutengéo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da sociedade, pode ser constituida em
100% do lucro uqmdo remanescente apos destinacGes estatutrias, sendo o saldo limitado a 95% do capital social integralizado.

by

d) Divi © capital proprio

Em 31 de dezembro - R$ mil

- ) Total Aos acionistas estdo assegurados juros sobre o capital proprio e/ou dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio, que somados ndo seja in-
Aplicagdes no mercado aberto: ferior a 1% do lucro liquido ajustado, nos termos da legislacao societéria. Fica a Diretoria autorizada a declarar e pagar dividendos intermedidrios,
sido bancada especialmente semestrais e mensais, utilizando-se das contas de Lucros Exercicios findos ou de Reservas de Lucros existentes, e, podendo ainda,
* Letras do tesouro nacional 1736.871 1736871 autorizar a distribuicdo de lucros a titulo de juros sobre o capital proprio em substituigao total ou parcial 2os dividendos intermediérios, ou em adigao
Em 31 de dezembro de 20; 1736.871 1736871 205 mesmos.
% 1000 1000 Conforme Assembleia Geral Extraordinaria, foi deliberada em 29 de dezembro de 2025 a destinagdo de juros sobre capital proprio no montante de
b) Receitas de aplicages interfinanceiras de liquidez R$ 204.000 mil mediante parte do saldo de Reservas de Lucros - Estatutarias. O pagamento serd efetuado até 3112.2026
L 30 de - com titulos e valores mobilirios. 0 caleulo dos dividendos relativos a0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 est4 demonstrado a seguir:
RS mil R mil %
do e id 387312
2: Semestre 31de dezembro  Ajustes niciais a adoco da Recolucdo BCO n: 552/2025 ¢ i 176/2072 (1520)
de 2025 ido apés absorcao dos ajustes a adogao da Resolugao BCB ne 352/2025
Rendas de aplicagdes em operagdes compromissadas: ne 375792
Posicao b 105018 195005 ) Reservalegal - 5% sobre o lucr Laze0)
Total, 105.018 195.005 4
Dividendos pmposlos em31de b 25 (1) 3570 1%
5) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS Juros sobre o capital préprio em 29 de esembro do 553 (.. 204.000
304 . . a . (1) Percentual dos dividendos em relacao 2 base de calculo; e
a) Composigéo da carteira por tipo e prazo de vencimento (2) Conforme Assembleia Geral Extraordinaria foi deliberado em 29 de dezembro de 2025 o pagamento de juros sobre capital préprio no montante
Em 31 de dezembro - R$ mil de R$ 204.000 mil, mediante parte do saldo de Reservas de Lucros - Estatutérias, os quais serdo pagos até 31 de dezembro de 202t
2025 .
Valorde  Ganhos/ ~ ¢)Lucroporasio . . . . X N
1a30 312180 1812360  Acimade  Indeter- custo Perdasngo O Ucro por agao bésico ¢ calculado mediante a divisao do lucro liquido, atribuido aos acionistas da Instituicao, pela média ponderada de acGes rela-
Titulos dins, ‘dias e eodias _minado  Valorjusto atualizado realizadas IVOS: 20 semestre e exercicio findos em 31 de dezembro, ests demonstrado a seguir
- @@ RSmil
Letras financeiras do tesouro T T eslsed | 330085 | 1028941 -~ T2220800 | 221620 (2969) e
Cotas de fundo de .
investimento... - - - - 61218 61.218 35246 (25973) 2 Semestre ey
Letras do tesouro nacional... 858524 335059 335192 - - 528775 1529248 473 | cro liquido atribuivel a0s acionist ERET — 0
Notas do tesouro nacional 5 - 5 S ~ Numero médio ponderado 87603685 86.548.032
Outros. - ' ' 1186 - 1186 1186 = Lucro por agao basico atributvel fonist: 2,99 4,48
Total geral. 858524 1196625 665277 1030132 61218 381774 3783306  (28.469) e
- - £) Lucro por agéo diluido
b) Resultado com titulos e valores mobilidrios ) 0 lucro por ago diluido nao difere do lucro por agdo basico, pois no ha instrumentos potenciais diluives.
mi
Acumuladoem  10) RECEITA DE PRESTAGAO DE SERVICOS
2 Semestre 31de dezembro RS mil
de 2025 de 2025 Em3ide
Receita de juros com aplicagdes em titulos e valores mobiliarios... 248361 434376 22 Semestre dezembro
Rendas de aplicagdes em operagdes 105018 195,005 de 2025
Total 353.379 629381 Comissoes de 30 de titul 291261 542575
N - Rendas de corretagens de operagdes em bolsa 173,217 338283
©) Instrumentos financeiros derivativos ) Comissses de cototagao de fed ez
Alnstituicao ndo operou com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, Toxas de 5658 pyied
Rendas de servicos de custod - 124
6) IMOBILIZADO DE USO Total 495.293 927738

11) DESPESAS DE PESSOAL

2025
Custo RS mil
liquido de Em 31de
Taxa anual custo i i 22 Semestre dezembro
Direito de uso (1) B 38602 (3.806) 34796 ~ de 2025
Sistemas de de dad 10% 2 20% 47440 (27063) 20377 paao dos nos luart 84588 154050
Instalagbes, moveis e de u 10% 7302 (715) 5587 Provent : e lzsese
Sistemas de seguranga e COMUNICagoes.... 10% 1683 (1170) 513 Eheargo o0 24356
Total em 31 de dezembro de 202: 95.027 (33754) 61273 s AN
\() ncluiativos nos contratos de " o escopo da Resolugao BCB v 178/22. Total. 2m.362

428.497
el
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12) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

CNPJ 74.014.747/0001-35
Sede: Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.309, 42, 52 e T12 Andares, Vila Olimpia, Sdo Paulo - SP

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

mente no resultado do exercicio (exceto variagio cambial relativo a instrumentos patrimoniais nos quais a instituicdo tenha utilizado a faculdade

13) OUTRAS INFORMAGOES

a) Resultados recorrentes e nao recor
De acordo com a Resolugdo BCB n° 2/20 (Artigo 34) e politica de avaliagao e mensuragéo de eventos nao recorrentes da Instituicio, apresentamos
abaixo os resultados recorrentes e ndo recorrentes dos periodos:

Nosso resultado contabil até 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 387.312 mil, sendo todo este valor tratado como resultado recorrente.

ntes

b) Normas, alteracdes e interpretagdes de normas aplicéveis a partir de 12 de janeiro de 2025

Resolugo BCB ne178/22 - Dispde sobre 0s critérios contabeis aplicaveis s operacdes de arrendamento mercantil onde as principais alteragdes em

relagao as normas anteriores para arrendatérios so:

() Nao ha mais a (Lasswﬁcacéu em leasing operacional e financeiro; e

(i) Todas 5 devem ser como ativo de direito de uso

despesas com juros sobre opassivo de eas despesas de do ative

0 CPC 06 (R2) sera aplicavel a partir de 1 janeiro de 2025, de acordo com a Resolugao BCB ne 178/22.

As empresas do conglomerado Bradesco optaram por utilizar a Faculdade, do paragrafo 5%, da Resolucao BCB n=178/22, de tal forma, que os saldos de

estoque referentes a operages anteriores a 1< de janeiro de 2025 ser3o tratados como se a norma tivesse sido aplicada desde o ano de 2019 (data na

qual para fins de demonstragdes financeiras em IFRS a respectiva normativa de operacdes de arrendamentos foi adotads).

Com base nesse conceito, 0s efeitos da adogao inicial relacionados aos contratos de arrendamento - contratos de aluguel trouxeram impactos no

montante de R$ 11.632 mil, registrados em contrapartida da conta de lucros ou prejuizos acumulados, liquido dos efeitos tributrios em 1= de janeiro

de 2025

A Companhia adotou a norma utilizando a abordagem retrospectiva modificada simplificada, a qual ndo requer a divulgagdo de informacdes

comparativas.

Resolugao BCB n 352/23, aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2025

Dispde sobre critéri tabeis apl financeiros, bem como para a designago e o reconhecimento das opera-

aes de hedge, substitu entre outras normas a Resolug3o 2,682, 2 Resolugio 5,533, 2 Circular 3068 ¢ Circular n* 5082

@) c Ativos fi

AResolugao BCE 1 352/23 traz um novo tratamento para classificagdo e mensuraao e ativos financeiros, no qual a entidade deve fundamentar no

modelo de negdcio que reflita como a Organizagio gerencia os seus ativos, com o objetivo de gerar Fluxos de caixa e o Teste SPP), que avaliara as

caracteristicas dos fluxos de caixa e orientaré na classificagao dos ativos financeiros.

0s ativos Financeiros serdo classificados em uma das trés categorias de mensuracio descritas a sequir:

+ Custo amortizado: Ativos financeiros que s30 mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais, os Guais representam somente o pagamento do
principal e juros em datas especificadas. Estes ativos s3o ajustados por qualquer expectativa de perda de crédito.

+ Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): Ativos financeiros que séo mantidos para coleta e Fluxos de caixa contratuais
para venda, 0s quais representam somente o pagamento de principal e juros. Alteragdes no valor justo destes ativos so registradas em outros
resultados abrangentes, exceto pelo reconhecimento de impairment, receita de juros, dividendos e variagao cambial que s3o reconhecidos direta-

um passivo de
de uso s@o

Remil  Prevista no artigo n 6 da Resolugao BC n: 352/23).
p— + Valor Justo por meio do Resultado (VJR): Ativos financeiros que nio atendem aos critérios para serem mensurados ao custo amortizado ou VIORA &
20 Semestre derembro demais ativos para negociago ou geridos na base do valor justo. i i
de 2025 de 2025 No inicial de de outra entidade, ndo houve designagéo na categoria valor justo em outros resultados
nor inicial de ativos financeiros, também nao houve a designagao na categoria valor justo no resultado,
de dad 68950 126923 . :

n com o objetivo de eliminar ou reduzir e oude contabil que possa ocorrer em decor-
Depreciacio e 43166 85738 ancia da mensuragio em bases diferentes de ativos ou passivos, cuja avaliagio conjunta faca parte de estratégia ja existente no reconhecimento
Servigos do sistema financeir 31290 63454 inicial, ou do reconhecimento de ganhos e perdas nesses ativos.

, promogdes e publicidad 24.441 0815 e s para perda

ze"”‘"s ?,E terceiros 4295:7‘ i;zi Em relagdo a provisdo para perdas de crédito da Resolugio BCB ne 352/23, estabelecem critérios aplicaveis a todos os ativos financeiros, 3 operagdes
ervicos técnicos de garantias financeiras prestadas e limites de crédito. A classificagdo das perdas esta dividida em 3 (trés) estagios e deve ser aplicada desde o re-
Patrocinio 3352 3522 nhecimento inicial dos instrumentos financeiros. Os ativos financeiros migrardo de estagio & medida que seu risco de crédito aumente ou diminua,

Manutencao e conservagao de ben: 1179 218 :
: i 2oy 0 novo modelo de perdas esperadas se aplica aos instrumentos financeiros mensurados 2o custo amortizado ou 20 VIORA (com excec3o de investi-
mentos em instrumentos patrimoniais). O novo modelo de perdas esperadas também ¢ aplicével a ativos financeiros mensurados a VIR no nivel 1 da

Outras 9833 18512 hierarquia de valor justo que sejam titulos privados ou operagdes com caracteristica de concessao de crédito.
tal, 190.431 385722

No modelo prospectivo de perdas esperadas os ativos financeiros sao divididos em trés esta’glas
Estagio 1: a provisdo deve corresponder  perda esperada apurada pela instituicéo, deo financeiro se ca-
racterizar como ativo financeiro com problema de recuperagao de crédito nos proximos 12 (doze) meses ou durante o prazo esperado do instrumento,
quando este for inferior a 12 (doze) meses;
Estagio 2: a provisdo deve corresponder & perda esperada apurada pela instituicéo, deo
caracterizar como ativo com problema de recuperacdo de crédito durante todo o prazo esperado do tramento financeiro; e
Estagio 3: a provisio deve corresponder & perda esperada apurada pela instituigao, considerando que o instrumento se caracteriza como um ativo
com problema de recuperacdo de crédito.
Classificagdo - Passivos financeiros
A Resolugao BCB ne 352/23 define que:
s passivos financeiros devem ser classificados na categoria custo amortizado, exceto caso sejam:
1 - Derivativos que sejam passivos, os quais devem ser classificados na categoria valor justo no resultado;

- Passivos financeiros gerados em operagdes que envolvam empréstimo ou aluguel de ativos financeiros, os quais devem ser classificados na cate-
goria valor justo no resultado;
Il - Passivos financeiros gerados pela transferéncia de ativo financeiro, que devem ser mensurados e reconhecidos conforme os critérios de baixa e
da transferéncia de passivos financeiros.
IV - Compromissos de crédito e créditos a liberar, que devem ser
para perdas esperadas associadas ao risco de crédito.
V - Garantias financeiras prestadas, que, apos o inicial, devem ser
2) a provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; e
b) 0 valor justo no reconhecimento inicial menos o valor acumulado da receita reconhecida de acordo com a regulamentagio especifica
€ vedada a reclassificacio e passivos financeiros.
(iv) Transigio
As mudangas nas politicas contabels resultantes da adogio da Resolugao BCB n@ 352/23 foram aplicadas prospectivamente na data de aplicacéo
inicial
A Organizagdo optou pela isencao facultada pela Norma de ndo reapresentar informacdes comparativas de periodos anteriores decorrentes das
alteragdes na classificago e mensuracdo de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito esperadas) nas demonstracdes financeiras
referentes aos periodos do ano de 2025.
A adogdo dos critérios contbeis estabelecidos pela Resolugao BCB ne 352/23 trouxe impactos no ambito da provisio para perdas esperadas com
reversao no montante de R$ (129) mil, registrados em contrapartida da conta de lucros ou prejuizos acumulados, liquido dos efeitos tributarios em 01
de janeiro de 2025, conforme artigo n® 94 da Resolugao BCB n= 352/23

financeiro se

nhecidos e tos de provisao

pelo maior valor entre:

¢) Eventos Subsequentes.
N&o houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgacdes, nas demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025.

Geane Braga de Melo
Contadora - CRC 15P273494/0-7

a) na pagina do jornal “Jornal O DIA SP* na internet, no

RELATORIO DO AUDITOR

As demonstragdes financeiras completas referentes 2o exercici findo em 31 de dezembro de 2025 ¢ o relatdrio do auditor independente sobre essas demonstragaes Financeiras estZo disponiveis também nos seguintes enderegos eletrdnicos:

TE SOBRE AS RAGOES F

bre

b) Relagdes com Investidores: www.bradesco.com bi/ri
0 referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras foi emitido em
\.

18 de margo de 2026, sem ressalvas.

EMFORVIGIL - Empresa Especializada em
Formacio de Vigilantes S.A.

CNPJ 58.805.508/0001-47, NIRE 35300119347
Editalde Convocaeho de Asseiblia Geral Extesordindri ¢ Ord Data; 27/03/2026. Hora: 15:00h
Local: Rua Mamoré, 228, Bom socia ) ‘ausas Trabalhistas

 Civis, ) aprovagi das contas 2023; ) apresentagio o rlatrio hnanceir ¢ comercial 2026 d)alenagio
prédio da sede; €) outros assuntos de interesse da Sociedade. O Conselho de Administragdo,

=BALDAN IMPLEMENTOS AGRICOLAS S.A.=
CNPJ/MF N.° 52.311.347/0001-59 - NIRE 35.300.028.252
AVISO AOS ACIONISTAS
Baldan Implementos Agricolas S/A, comunica que se acham a disposigao dos Acionistas, na sede da
Ccmpanhla locazada i Avenida Eskdan. P 1500, MalZo/SF, GEP 15,063,000, s documenics o e
a Lei 6.404/76, relati 2025,
Vatao, 20/03/2025 Walter Baldan Fllho Presidente do Conselho de Administrago.

NESLIP S.A.
CNPLMF.n2 19.654.466/0001-39 - NIRE 35.300.178.785
AVISO AOS ACIONISTAS

(20,21,24)

133 daLei6.404/76,
ue os documentos e informagdes relativos & matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria que serd realizada em 23/04/2026, as 10:00 horas, de forma virtual, encontram-se a disposicaol
dos acionistas na sede da Companhia. A Assembleia deliberar sobre: (i) as contas dos adminstradores e as
“ompanhia referentes 11 i)a
e do refrido sereco e @ Astbuigho de dividendos; () 3 reelicio dos membros ds Diretors; ) 3
ompanhi

== TRANSBIA TRANSPORTES BALDAN S/A ==
CNPJ/MF N.° 55.539.555/0001-06 - NIRE 35.300.111.095
AVISO AOS ACIONISTAS
Transbia Transportes Baldan S/A, comunica que se acham a disposico dos Acionistas, na sede
da Companhia, localizada na Avenida Tiradentes, 848, Centro, Matao/SP, CEP 15.990.185, os do-
cumentos a que se refere o artigo 133 da Lei 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro 2025. Matéio, 20/03/2026. Walter Baldan Filho - Diretor. (20,21,24)

AGRO REUNIDAS S/A
CNPJ/MF n.° 28.539.255/0001-46 - NIRE 35.300.508.114
AVISO AOS ACIONISTAS
Agro Reunidas S/A, comunica que se acham a disposicéo dos Acionistas, na sede da Companhia,
localizada na Avenida Tiradentes, 858, Centro, Matao/SP, CEP 15.990.185, 0s documentos a que se
refere o artigo 133 da Lei 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2025.
Matéo, 20/03/2026. Cleber Baldan - Presidente do Conselho de Admi (20.21,24)

EDITAL DE CITAGAO, EXPEDIDO COM PRAZ0 DE 20 DAS, NO PROCESSO V. 1030834-15.2023.8 260012 0
MM, Juiz(a) de Direilo'da UP.J da 5* 2 8°  15° Varas Civers - Regional Il - Santo Amaro, Est

AEMAEL NARDY LENCIONIVALDEZ nafom da s FAZ SABER o
083.193.138-80), a Hospital Aloert E

Comum, objelivando a quantia de RS 10.979,44 (abrl de ma) decarente da Nota Pscal oo sonicos 1 (e
oriunda' da prestagao de servigos médico-hospitalares. Encontrando-se a ré em lugar incerto e no sabido, foi
Geenminada a sua CITAGAO, por EDITAL,para 0 aos  (eos a acdt proposta e para e, 10 prazo d 16 i,
que firé apos o decur do prazo o resent ial,apresene espost. N sendo colestads a 3o, o 8 serd
considerado revel, caso em o curador especial. £ para que produza seus efeitos de direio, o
presene il sed aado ¢ publcado na s fora a 6. NADA MAIS. Dado ¢ assado nesia cidace do $20 Pl
205 12 de margo de 2026

3(0) Sanda Lot Urger Be}arano (cpr

LOTEAR CONSTRUCOES E EMPREENDIMENTOS
BOCAIUVA SPE LTDA

CNPJ sob o ne 39.418.895/0001-14

530 Paulo, 20 de margo de 2026. Fran:ls:a Miguel Alarcon - Diretor Presidente

d lega ADL GESTAO DE IMOVEIS E LOTEAMEN-
Tos. 1l LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 29.714.125/0001-65,

TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.

‘Companhia Aberta - CNPJ 26.609.050/0001-64 - NIRE 35.300. ABE 119

com sede na Rua Monsenhor Mario, ne 96, Sala €, Carmo do Rio Claro, Estado de Minas Gerais, para tomar co-
ahecimento de que em Assemblela Ger Orindrarealiads em 11/03/2026, folformalments deciddo pels ex
clusio por.

NAo wnv[kslvus EMAGDES, EM SERIE llch nA ESPECI{ QUIROGRAFARIA, COM msnmlgnn DE REEIME FIDUCIARIO,

Ficam convocados o Svs mma-es das uebenmres swmules‘ i

e en séie umna ey

Debentuistas” ¢ “Debénture vesnemvamveme]‘
s terms do Instumento Pariular de Escitura da 6 Eissdo de Debéntures Simples, "N G o Agdes, em Série Urica,
. (Escritra de
Emissio’), (Assemblea”),  eal 04 0horas,
demrma elsiment dgt, ot i a pitaa o et sendnnacessn dipaniizadopea Emissor ndiduanete

afim de delberar
oo (Jmem doDia: () Apovao darenincia temumana peos Deberluristzs, e carler excepcional e itestilo, a0 Py Resgale
ures, caracterizado pel

0janeio de 2026 (“Parcela Janeito”), 131 i
Janei

6.16da 83,0 dia 20 de marco de 2026,

ot 0valor botal G RS 960.735,40 ) i)

Delberar sob i a

oo o 27 o vt o 126, & () uatar o gt Py . Emsor s e s Quau 3 rcas paa 3

cnscigh s daaraghsecim. A s acing cades doveo s crsordes,pls Dedras, o foma g

dente o ambito da Assemblia, ds modo qus a nao deliberaga ou ando aprovagan  respeit de qualguer uma delas,ndo implicard

automaticamente na nao delberagdo ou o aprovagao de qualquer das demais matérias constantes da ordem o dia. A Assemblea
§ i oogl.com, 7

o serd Gico aos Debentuistz

mente &

om b, comaté

a eunizocom ao menos 15 (uinz) minuto de atecedinia & aau de e ealuago & Aswmb\e\a memmcar e e ceso oo
nome complet, ue a Emissora /ou o
oo A Assembleia sord mtegmmem sravada. 0 registo

identifcar  permitc
m ata dos Debenturit tes poderd

o via Docusign ; sem prejuzo, 05 D presentes &

equivalents, 52 assim solctado pela Emissoa o el Agente Fiduiari.Para o fns da Assemblea, consideram-se “Documenlos de
Represntaga'. ) fisica

 com pod i 70 na Assemblia ¢ outorgada hi menosde 1 (um) ano, acompanhada

eii)
menlo equivalete), Scompanhado i ucunont :uue[zﬂﬂ que comprove a representagao legaldo Debenturista (i. ata de eleigao da
procurador, também devera ser

especiicos para s representagd na Asembeia ¢ outrgada hd menos e 1 (um) o, acompanhada do document de dntidade do
procurador, Nos termos do artigo 26, §3° e do 29,inciso (i) da Resolugao CVM 60, além da participaga0 e do voto  distincia durante|

gével de , a contar a
aSociedade. i a referido in-

EDITAL DE CITAGAO. Processo Digital n". HoTa30-18.2020..260100. Casee: Asunt, Procedimente Comum
0 de Servicos. Requerente: Sociedade Beneficer

ul Ferar dunor, iz de D
Maed Sar tos HT s eie, 25) que ¢ Socledads Bongficonts

1 S50 Camilo Ipnanga Ihe ajuizou agao e Procedimento Comum, omeuvando a quantia de RS 2860.29
{outubr de 2020), decrrenis c Instumento Paricar do Gontet o Prestagao de Servigos. Estando a requerida
muger norado o] deferda e pr e, para que om 15 dis  u dée 20 s supr,oeres conteiag
sob pena de presumirem-se como verdadeiros os fatos alegados. Nao sendo contestada a agao, a
‘cunssmpe:ggf1 evel aso em que sers nomeado clrador especil. Serd o presente, abado ¢ pblcado na +forma da
el

LOTEAR CONSTRUGOES E EMPREENDIMENTOS
CAMPANHA SPE LTDA

CNPJ sob o n® 34.715.282/0001-25

Em cumprimento s disposices legals e contratuais, CONVOCA  sécia ADL GESTAO DE IMGVEIS E LOTEAMEN-
TOS PARTICIPAGOES Il LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscita no CNPJ sob o n? 29.714,125/0001-65,
com sede na Rua Monsenhor Mario, n 96, Sala E, Carmo do Rio Claro, Estado de Minas Gerais, para tomar co-
hecimento de que em Assemblea Gera Orindra realzada e 11/03/202, i formalmente decicido pela ex-
clusso porjusta
gével de , 3 contar da data da
aSociedade. As razdes fiticas e

tegralmente descritas na Ata da Assembleia Geral Ordiniria e ficardo 3 disposigdo da s6cia, para exame e Visto-
ria, o hordrio das 09h00 3 17h00, na sed da LOTEAR CONSTRUGOES E EMPREENDIMENTOS CAMPANHA SPE

| para apr

tegralmente descritas na Ata da Assembleia Geral Ordinaria e ficardo a disposicdo da socia, para exame e visto-
fia, no hordrio das 09h00 a5 17h00, na sede da LOTEAR CONSTRUCOES E EMPREENDIMENTOS BOCAIUVA SPE
LTDA, mediante prévio

Casa de Saiide Santa Rita S.A.

CNPY/MF n° 60.882.289/0001-41 - NIRE n® 35300059361
Edital de Convocagao - Assembleia Geral Ordinria e Extraordindria

1. Nos termos dos artigos 124, paragrafo 1°, inciso I e 289 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), ficam os senhores acionistas da Casa de Saide Santa Rita
S.A., sociedade por acdes, com sede na Rua Cubatdo, n® 1.190, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 04013-004 (“Companhia”), convocados para se reunirem, no dia 20 de abril de 2026, as
9h30, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE"), na sede social da Companhia, para:
deliberar a respeito dos seguintes temas: (i) em sede de Assembleia Geral l]rdmana (a) tomar as

LTDA, mediante

LOTEAR CONSTRUCOES E EMPREENDIMENTOS
ITAU DE MINAS SPE LTDA

NP 018 4175433100153
EDITAL DE CONVOCA

Em cumprimento 3s disposices legais e contratuais, CONVOCA a sécia ADL GESTAO DE IMOVEIS E LOTEAMEN-
TOS PARTICIPAGOES Il LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob 0 n 29.714.125/0001-65,
com sede na Rua Monsenhor Mario, n® 96, Sala E, Carmo do Rio Claro, Estado de Minas Gerais, para tomar co-
hecimento de que em Assemblea Geral Orindra realzada em 12/03/2026, i formalmente decicido pela ex-
clusio porjusta causa d

vel de s, 2 contar da data da
aSociedade. As razbes fiticas e
tegralmente descritas na Ata da Assembleia Geral Ordinaria e ficaro a disposisdo da socia, para exame e visto
tia, no hordrio das 0900 as 17h00, na sede da LOTEAR CONSTRUGOES E EMPREENDIMENTOS TAU DE MINAS
SPE LTDA, mediante prévio agendame:

| para apr

contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Financeiras da Companhia, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembm de 2025;
(b) deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025; (c) fixar o limite da remuneragao global anual dos diretores da Companhia para o exercicio
social iniciado em 1° de janeiro de 2026; e (d) ratificar todos os atos praticados pelos representantes
legais da Companhia relacionados as matérias acima e (i) em sede de Assembleia Geral Extraordinria
(a) aprovar o 2° (segundo) aditamento a0 “Instrumento Particular de Escritura de Emisso de
Debéntures Simples, Conversives em Acdes, da Espécie Quirografaria da 3° (Terceira) Emisso da Casa
de Saide Santa Rita S.A.” para o fim de alterar a data de vencimento, 0 prazo de subscrigdo, a
quantidade maxima de debéntures emitidas e o valor total da emissdo (“Sequndo Aditamento 3
Emissao”); (b) aprovar o 3° (terceiro) aditamento ao “Instrumento Particular de Escritura de Emissao
de Debéntures Simples, Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria da 2* (Segunda) Emissdo da
Casa de Satide Santa Rita S.A.” para o fim de alterar a data de vencimento das debéntures (“Terceiro
Aditamento 2* Emissao”); e (c) autorizar os administradores da Companhia a praticarem os atos
necessarios a implementag3o do Segundo Aditamento 3? Emissdo e Terceiro Aditamento 2 Emissdo.
Informagdes Gerais e Instrugdes aos Participantes: 2. Os documentos e informacdes pertinentes
as matérias relacionadas neste edital encontram-se 4 disposicao para consulta na sede social da
Companhia a partir da presente data, nos termos do artigo 133 e artigo 135, pardgrafo 3°, da Lei das
S.A. Para participar da AGOE, os senhores acionistas deverdo apresentar originais ou cOpias

2 Assembleia por meio do sistema eletrinico indicado pela Emissor, sera também admitco o peenchimento e envio de nstrugao
Adist 2 lizagao da Assembl i incia'). A

autenticadas dos seguintes documentos: (i) documento habil de identidade do acionista ou de seu
bem como, se for o caso, a documentagdo societaria comprovando os poderes do
respectivo (i) instrumento de procuracao, devidamente regularizado na forma da lei,

dogestor o fud, ,e0ni X

cnmmme 0 caso, & nos termos da legilagdo vigent. A Instrucao de Voto 3 Distincia deverd serrubricada o assinada, sendo aceita a

om.br, com até 2 (dos) dias de antecedéncia a data marcada para a
fepois de ter a

pera consultz, na sede da Emissora e nas Emissora & do Agente Fiducirio

Todos os termos empregados ou inciados em etras maiisculas possuem o significado que Ihs é conferido na Escritura de Emissao,

saluo o conceituado de forma diversa no presente Editl. Sao Paulo, 19 de marco de 2026. TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A - Vnicus|
Diretor es com Iy

na hipotese de representagdo do acionista; ou (i) se representado por seu inventariante, também a
certiddo de nomeagao de inventariante atualizada. Para fins de melhor organizagio da AGOE, a
Companhia recomenda que copia autenticada dos documentos acima seja encaminhada para o
endereo eletronico diretoria@hospitalsantarita.com.br ou protocolada na sede da Companhia,
em qualquer caso com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas da realizagdo da AGOE
para validagéo. S&o Paulo/SP, 21 de marco de 2026. Wagner Cordeiro Marujo - Diretor Presidente;
Sergio Lopez Bento - Diretor Financeiro

EDITAL_DE_CITACAO DE TERCEIROS EVENTUALMENTE INTERESSADOS
RICARDO NAHAT, Of 10 Quarto Regi Capital

do Estado de Sdo Paulo Republlca Fodorativa do. Brasll Toxpede & EofAL
DE CITAGAO, referente a usucapido administrativo, prenotado sob n° 983.734
em 14 de janeiro de 2026 a requerimento de SILVIO POPADIUK e sua mulher
VERA LUCIA PADILHA DE SIQUEIRA, devidamente qualificados na ata notarial
de usucapido lavrada no Oficial do 11° Tabelizo de Notas da Capital (Lv° 6316, fis.
23), representados pelo advogado Dr. Marcelo Vrban Felix OAB/SP n° 263.655,
com enderego_eletronico: marce\ofethDDA@hotmall com, FAZ SABER aos réus
‘ausent incertos, bem como
seus conjuges, se casados forem, herdeiros efou seus sucessores, requereram a
USUCAPIAO EXTRAJUDICIAL ORDINARIA nos termos do artigo 1.071 da Lei
6.015/73, incluido pela Lei 13.105/15 e provimento 65/2017, com alterag&o promovida
pelo provimento 149/2023, ambos da CNJ, visando a declaragéo de dominio sobre
um terreno situado na Rua Jati s/n°, no 24° Subdistrito — Indianopolis, langado pelo
contribuinte n° 047.273.0131-8, devidamente descrito e caracterizado no memorial e
planta juntados no procedimento, com 137,32m e com origem na matricula n° 27.657
do 14° Registro de Iméveis da Capital, em drea maior, de titularidade registral em nome
de LUIZA SCREPANTE SPAGNOL, INOCENCIA CATARINA MOURADIAN casada
com MOURADIAN RAYMOND, EDGARD SPAGNOL, AELIO PELLEGRINI casado
com ANGELA SCREPANTE PELLEGRINI e JOANNA DA ASCENGAO MARTINS
PELEGRINI, cujas sucessdes se deram por escrituras e juntadas nos originais
alegando e comprovando posse mansa e pacifica h4 mais de 33 anos. Estando em
termos, expede-se o presente edital para citagio dos supramencionados para no
prazo de 15 (quinze) dias, contestem o feito, sob pena de presumirem-se aceitos como
verdadeiros os fatos articulados pelos autores, nos termos dos artigos 15, §1° V e
2° ¢ 16 do provimento 65 de 14/12/2017, com alteragdo promovida pelo provimento
149/2023 da CNJ. Seré o presente edital publicado na forma da lei. So Paulo, 03 de
margo de 2026.
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Banco Bradesco BBI S.A.
H P! daor i
ra esco I CNPJ 06.271.464/0001-19
Sede: Cidade de Deus - Prédio Prata - 42 Andar - Vila Yara - Osasco - SP
DEMONSTRAC(-)ES FINANCEIRAS RESUMIDAS DO BANCO BRADESCO BBI S.A., RELATIVAS AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Aviso: As financeiras a seguir sio Financeiras resumidas s o devem ser conskeradas solsda-  enderegos letzdnicos
mente para a tomada de decisao. O entendimento da situagao financeira e patrimonial anda et ) ; . .
completas auditadas, elaboradas na forma da legislagéo societaria e da regulamentagao contabil aphcavel ) na péagina do jornal "Jornal O DIA SP* na internet, no enderego eletronico: https://wwwiornalodiasp com.br; &
As demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatdrio do auditor independente, estéo disponiveis nos seguintes b) Relagdes com Investidores: www.bradesco.com.bifri
BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil
Ativo 2025 Passivo 2025

isponibili 6 Passivos Financei custo i 7325.445
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultad 4166.585  Recursos de Instituicoes Financeirs 7276307
Titulos e Valores Mobiliari 4143553 Outros Passivos Financeir 40138
Instrumentos Financeiros Derivativ 23032 Provisio para Perda Esperad: 1
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultad 651 Garantias Financeir |
Titulos e Valores Mobiliari 6511 Outras Provi 431207
Atives Financei custo i 5221113 Impostos Diferid 25971
Aplicagbes de Liquid 1367391 Outros Passi 1335.062
Outros Ativos Financeir 3853722 Total do Passi om7686
Investimentos em Controladas, Coligadas e Conjunt 4M5.367  Patriménio Liquido

de Uso, Liquido de 57768 Capital Social 4120000
Intangiveis, Liquidos de izagd 75900  Reservas de Capital 561091
Impostos a Compensar. 622799 Reservas de Lucr 1004564
Créditos Tributari 499084 Outros Resultados / 15618
Outros Ati 53.826  Totaldo Liquid 5701273
Total do Ati 14818959  Total do Passivo E Bnio Liquid 14.818.959
As Notas Explicativas sio parte integrante das Demonstragbes Financeiras Resumidas,
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil DEMONSTRA(}I.\O DO RESULTADO ABRANGENTE
Acumulado em Em Reais mil
2:Semestre 31 de dezembro
de 2025 Acumulado em
R 2:Semestre  31de dezembro
15102 736.443 de 2025 de 2025
Resulado de peragoes con Ttulos  Valores Moblirios 432113 761544 | yero Liquido do Period: 014686 1371350
GBI e s Rectasentos s P
Opera(;oes de Captagbes no. Mercado (607.832) (1.091604)  Ajustes de Avaliag3o Patrimonial 1976 4.000
Resulta i (192.640) (355161) - Propria: @ @
Perdas Espmdas de Ativos Financeir 29 9 . e Coligadas e Controlad 1978 4002
Perda Esperada com Demais ALivos Fi 29 s .
Resultado Bruto da Intermediagao Financeira Liquido de Perdas Esperadas de Ativos Financeiros (192.61) (355152) Resultado do Periodo 916.662 1375.330
Outras Recei ionai 1030966 1.814.028 As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Financeiras Resumidas,
Receitas de Prestaco de Servi 1.205.266 2263066 _
Despesas d (267.799) (468.969) DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Despesas (67795) (135.438) Em Reais mil
Despesas Tributrias (99:326) (77519)
Resultado de Participagao em Coligadas e Controladas em Conjunto 306957 460981 Acumulado em
Outras Receitas Of 65750 102,957 2:Semestre 31 de dezembro
Outras Despesas (104.824) (81917) 2025
Provisdes Trabalhistas, Civeis e Fiscai (7263) (4133)  Caixa Liguido Proveniente/(Utilizado) das Atividades 675973 597962
:::“::::“ 535-7:: ‘-‘5';-:;: Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Investimentos. (455.647) (474364)
Resultado antes da Tvlbula;io sobre o Lucro 838533 1462645  Aumento/(Redusdo) Liquido de Caixa e de: 220.326 123.598
Imposto de Renda e Contrbur 76153 (91.315) Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo 1147071 1243799
Luero 514.686 137330  Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo 1367397 1367397
Lucro por piropree acbes em R 143,54 21520  Aumento/(Reducdo) Liquido de Caixa e de Cai 220326 123508
As Notas Explicativas sio parte integrante das Demonstragaes Financeiras Resumidas, As Notas Explicativas sio parte integrante das Demonstragbes Financeiras Resumidas,
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGGES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Reais mil
Lucros/
Aumento de Reservas de Reservas de Luero Outros Resultados (Prejuizos)
Evento Capital Social Capital capital Legal Totais
Saldos em 31 de dezembro de 2024. 131.812 559177 561001 167.225 2.087.407 ne1s - 4.698.330
‘Ajustes Iniciais na Adogao das Resolugdes da CMN e 4.966/21 &

e 4.975/21 - - - (12:387) (12:387)
Saldos em 1= de janeiro de 202 131812 559177 561091 167225 2.087.407 nets (12.387) 4.685.943
‘Aumento de Capital 2808188 (2:808188) - - - - -

Capital a Integralizar 224901 - (167000) (208201 - - -
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - - - 4000 - 4000
Luero Liquid - - - - - - 1371330 1371330
des: - Resen - - - 67.947 930996 - (998.943) -
- Juros sobre o Capital Préprio - - - - - - (360.000) (360000)
Saldos em 31 de dezembro de 20: 4120.000 561001 68172 936392 15.618 - 5701273
Saldos em 30 de junho de 20: 1870989 224901 561091 23.057 434870 13.642 (12.387) 5140273
Aumento de Capital 2.249.0M (2.249.01) - - - - -
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - - - 1976 - 1976
d - - - - - 14686 914686
tinagdes: - Reservas - - - 4115 501522 - (546.637) -
- Juros sobre o Capital Préprio - - - - (360.000) (360.000)

- Reversao dos Dividendos Propostos no 1 Semestre
de 2025 - - - - - 4338 4338
Saldos em 31 de dezembro de 2025. 4120.000 - 561091 68172 936392 15.618 - 5701273

1) CONTEXTO OPERACIONAL

© Banco Bradesco BBI S.A. (BB ou Instituigao) & uma instituig3o Financeira, que tem por objeto social a prat\ca de operagdes ativas, passivas e aces-
s6rias inerentes as respectivas carteiras autorizadas (comercial, de e de crédito imabiliario),
inclusive cambio € administragao de valores mobilirios, de acordo com as disposiges legais regutamentares em vigor.

s operacdes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que atuam integradamente no mercado financeiro, e certas operacdes tém
a coparticipacdo ou a intermediacdo de instituicdes associadas, integrantes do sistema financeiro. Os beneficios dos servicos prestados entre essas
instituices e os custos da estrutura operacional e administrativa s3o absorvidos, segundo a praticabilidade de lhes serem atribuidos, em conjunto
ou individualmente.

2) APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracdes Financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a fun-
cionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), advindas da Resolugo CMN n# 4.818/20 e da Resolugao BCB n2/20, incluindo as diretrizes emanadas das
Leis n°4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n# 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes), com as respectivas alteragdes introduzidas pelas.
Leis n=11.638/07 e ne 11.941/08. Para a contabilizagao das operagdes, foram utilizadas as normas e instrugaes do Conselho Monetério Nacional (CMN)
e do Banco Central do Brasil (Bacen),

A Administragdo declara que as divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras da Instituicao evidenciam todas as informacdes relevantes,
utilizadas na sua gestao e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente no exercicio de 2025,
s mudangas nas politicas contabeis resultantes da adogdo da Resolucio CMN 4.966/21 foram aplicadas prospectivamente na data e sua adogdo
inicial
A Instituicao optou pela iseng3o facultada pela Norma de ndo anteriores, das altera-
des na classificacdo e mensuracdo de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito esperadas), nas demonstragdes financeiras individuas,
referente ao exercicio de 2025, Os efeitos decorrentes da aplicagdo dos critérios contabeis, estabelecidos pela Resolugao CMN n2 4.966/21, foram
registrados em contrapartida 4 conta de lucros ou prejuizos acumulados pelo valor liquido dos efeitos tributarios,
A Instituigao optou por utilizar a faculdade, do paragrafo 5 da Resolugéo CMN ne 4.975/21, de tal Forma, que os saldos de estoque referentes a
operagdes anteriores a 1 de janeiro de 2025 serdo tratados como se a norma tivesse sido aplicada desde o ano de 2019 (data na qual para fins de
demonstragoes financeiras em IFRS a respectiva normativa de operagdes de arrendamentos foi adotada)
financeiras 30 revisadas, no minimo, tais como: a
fi financeiros; provisdes civeis, fiscais e trabalhistas; perdas

d vatomustode

por reduco ao valor recuperavel (impairment) de ativos n3o financeiros.
Alguns nimeros incluidos neste relatdrio foram submetidos a ajustes de arredondamento. Assim sendo, os valores indicados como totais em alguns
quadros podem néo ser a soma aritmética dos nimeros que os precedem.

s demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 19 de marco de 2026,

3) PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As Notas Explicativas so parte integrante das Demonstrages Financeiras Resumidas,

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

5) ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES
Em 31 de dezembro - RS mil

2025
Valor de Ganhos/|
custo Perdas nio
Titulos 312180 dias Valor justo atualizado realizadas
Letras financeiras do tesouro 651 651 6510 1
Total geral 651 6511 6510 1
6) RESULTADO DE OPERAGOES COM TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
RS mil
Acumulado em

22 Semestre 31de dezembro

le 2025

Receita de juros com aplicagdes em titulos e valores mobiligrios 351005 608.064

Rendas de aplicasdes em operacdes (Nota 10b) 81108 153.480
432113 761544

7) INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
a) Valor dos instrumentos financeiros derivativos por indexador

Em 31 de dezembro - RS mil

2025
Valor de
referéncia Valor liquido
Contratos de opgde:
Posicao ativa: 23.032 23.052
de venda. 23032 23032

b) (ativos e passivos), demonstrada pelo seu valor justo, valor de mercado e prazos.
Os instrumentos financeiros derivativos no montante e R$ 23,032 mil encontram-se com vencimento acima de 360 dias.
©) Valores das receitas e das despesas liquidas
RS mil
Acumulado em
22 Semestre 31 de dezembro

b) Ativo financeiro ao valor justo por meio do resultado
Em 31 de dezembro - R$ mil

de 2025 de 2025
m tod tos elevantes, princiios, métodos e critrios unfformes e relag3o aqueles adtados Contratos de 0pgoes (16.921) (25101)
paraas demonstracoes financeiras anuais do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, exceto pelas politicas contabeis aplica- (16.921) (25101)
:;smn; Z:gz;&ﬁgéo das demonstracdes financeiras consolidadas, em razéo da adogdo das Resolugdes CMN e 4.966/21 e = 4.975/21 3 partir de 12 deg) APLICA(;GES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
a) Composi
4) ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DE RESULTADO Em 31 de dezembro - RS mil
a) Titulos e valores mobi s ao valor justo por meio do resultado 2025
Em 31 de dezembro - R$ mil __1asodias _ Total
2025 Aplicagdes em operagées compromissadas:
v;[or de Ganhos/ « AplicagGes em operacdes 1367391 1.367.391
Acima de (Perdas) ndo  Subtotal
Titulos 360 dias Valor justo :tuallz:do realizadas ~ Em 31 de dezembro de 2025 (Nota 5) 1367391 1.367.391
Agdes (1) 4143.553 4143.553 4100.000 43553 % 1000 100,0
Total geral 4143553 4143553 4100.000 43553 b) Receitas de aplicades interfinanceiras de liquidez
(1) Estas agoes possuem prazo de resgate visto que estao atreladas a uma operagao com derivativos. Classificadas na demonstragao do resultado como resultado de aplicagdes em interfinanceiras de liquidez. -
RS mil

Acumulado em
22 Semestre 31de dezembro

Titulos de 2025 de 2025
financeiros derivati 23032 Posigao bancada (Notas) 81108 153480
Total geral 23032 Total 81108 153.480
9) INVESTIMENTOS EM COLIGADAS E CONTROLADAS
0s ajustes decorrentes da avaliaao pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados em contas de resultado, sob a rubrica de “Resultado de participagdes em coligadas e controladas” e estio demonstrados abaixo:
RS mil
Valor Resultado do
contabil periodo Ajuste
Quantidade de agdes/cotas possuidas Participagdo Em 31de Acumulado em decorrente
Patrimé: (em milhares) 0 capital dezembro 31 de dezembro de avaliagio
Empresas capital social liquido Acdes Cotas social % de 2025 de 2025 acumulada (1)
Agora Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (2) (3) 3.258.464 3873133 83826 - 85,40% 3307.523 387.312 356216
BEM - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. 121000 252325 - 121000 99,99% 252325 51976 51976
Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios 68663 83316 971562 - 100,00% 83316 7281 7281
Embatiba Holdings Ltda 370000 481769 - 308.459 83,579% 401637 46939 30132
Companhia Securitizadora de Crédito Financeiro Rubi (4) 603.459 971142 31268 - 727% 70.566 87746 6376
415367 460,981

(2) Em 05.09.2025 houve aporte de capital social no valor de R$ 500,000 aumentando a participacao societéria de 83,233493% para 85,397255%;

(1) Os ajustes decorrentes de avaliagao consideram os resultados apurados, periodicamente, pelas companhias e incluem variagdes patrimoniais das investidas nao decorrentes de resultado, bem como os ajustes por equalizaao de praticas contabeis, quando aplicaveis;

(5) Em 2812.2025 houve deliberagdo de juros sobre o capital préprio no montante de RS 204.000 sendo que o acionista Agora Investimento S.A. declarou que abre mao a0 seu direito de recebimento em favor do Banco Bradesco BBI S.A, tendo um efeito positivo no restiltado de equivaléncia do periodo; e
Ses mat

(4) A Administragao possui avaliagao que demonstra que a Instituicao icativa tid

entre as partes; e intercambio de diretores,

10) PASSIVO FINANCEIRO AO CUSTO AMORTIZADO
a) Recursos de instituigdes financ

 por

Em 31 de dezembro - RS mil

31a180 1812360 Acima de

dias dias 360 dias 2025
Depositos 3327733 n3e 3.937.256 7.276.307
3327733 n318 3.937.256 7.276.307

b) Despesa de operagdes de captagao no mercado
R$ mil
Acumulado em
22 Semestre 31 de dezembro
de 2025 de 2025

Depésitos 607.832 1091604
607.832 1.091.604

11) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

0 capital social no montante de R 4120000 mil, totalmente subscrito e integralizado é dividido em 6.372.244.360 ages ordinarias, nominativas
Lescr\tura\s, sem valor nominal

Conselho de

Diretoria; laboragdo de politica, inclusive em decisd 3

b) Movimentacao do capital social

Quantidade
de acdes RS mil
2025 2025
Saldo no inicio do period 6372.244.360 13m.812
Aumento de capital com reservas (1) (2) - 559177
Aumento de capital com reser - 224901
saldo no final do 6.372.244.360 4120000

(1) Conforme a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria e Ordindria de 25 de abril de 2024 foi deliberado o aumento de capital social de
R$ 500000 mil, mediante a capitalizagao de parte do saldo de reserva legal, sem emissao de agdes. O processo foi aprovado pelo Bacen em 14 de
janeiro de 2025; e

(2) Conforme a Ata da Assembleia Geral Extraordindria e Ordinaria de 19 de novembro de 2024 foi deliberado o aumento de capital social de
R$ 59177 mil, sem emissao de agdes. O processo foi aprovado pelo Bacen em 14 de janeiro de 2025.

©) Reservas de capital

A reserva de capital refere-se ao 4gio pago na subscrigdo de acdes. £ utilizada para: (i) absorgao de prejuizos que ultrapassarem os lucros acu-

mulados e as reservas de lucros; (i) resgate, reembolso ou compra de acdes; (iil resgate de partes beneficidrias; e (iv) incorporagao ao capital

social
S
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Jornal O DIA SP

Edigdo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diria, em bancas
& para assinantes. As integras dessas publicagdes enconiram-se disponiveis no site:
hty i iasp.com.br/leil blicidade-legal

Banco Bradesco BBI S.A.

da or

© bradesco bbi i

d) Reservas de lucros

Em 31 de dezembre mil
2025

Reservas de | 1.004.564

- Reserva legal (1)

- Reserva estatutdria (2) 936.392

CNPJ 06.271.464/0001-19
Sede: Cidade de Deus - Prédio Prata - 42 Andar - Vila Yara - Osasco - SP

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS

(1) Constituida obrigatoriamente & base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social,
acrescido das reservas de capital. Apos esse limite a apropriagao nao mais se faz obrigatdria. A reserva legal somente podera ser utilizada para
aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando & manutencéo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade, pode ser constituida em
100% do lucro liquido remanescente ap6s destinacdes estatutrias, sendo o saldo limitado a 35% do Capital Social Integralizado.

©) Dividendos e juros sobre o capital préprio

13) OUTRAS INFORMAGOES

a) Resultados recorrentes e nio recorrentes

De acordo com a Resolugo BCB ne 2/20 (Artigo 34) e politica de avaliagdo e mensuragio de eventos ndo recorrentes da Instituigio, apresentamos
abaixo os resultados recorrentes e nao recorrentes dos periodos:

Nosso resultado contbil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 1371330 mil, sendo todo este montante tratado como resultado
recorrente.

b) Gerenciamento de riscos

Aatividade de deriscos all virtude da crescente ser dutos, e da dos
negécios da Organizagdo Bradesco. O dinamismo dos mercados nos conduz a um constante aprimoramento desta atvidade, na busca das melhores
préticas.

inferiores a
1% do lucro liquido ajustado, nos termos da legislacao societéria,Fica a Dietoria autorizada a declarar e pagar dividendos intermedirios, especialmente
semestrais e mensais, utilizando-se das contas de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes, ¢, podendo ainda, autorizar a distribuigio de
lucros a titulo de juros sobre o capital préprio total ou parcial u, em adigdo aos mesmos.

0 calculo dos juros sobre o capital proprio em 31 de dezembro de 2025 est demonstrado a seguir

AOrganizagao Bradesco exerce o controle corporativo dos riscos de modo integrado e independente, preservando e valorizando o ambiente de deci-
sdes colegiadas, e modelos, de 40 e controle.

0 Bradesco BB, como parte integrante da Organizagio Bradesco adota a estrutura de gerenciamento de riscos desta, no gerenciamento de risco de
crédito, de mercado, de liquidez e operacional.

- e d lics

R$ mil % (1)
Lucro liquido do periodo 1371330

Absorgao adogdo inicial das Resolugdes da CMN ne 4.966/21 e ne 4.975/21 (12.387)

Base de cal 1358.943

(-) Reserva legal - 5% sobre o lucr (67947)

Base de clculo dos juros sobre o capital 1.290.996

Juros sobre o capital em 29 de 202 360.000 279

(1) Percentual dos juros sobre o capital proprio em relacdo a base de calculo.

£) Lucro por agdo

0 lucro por agdo bisico é calculado mediante a divisao o lucro liquido, atribuido aos acionistas da Instituigo, pela média ponderada de acdes.
9) Lucro por agdo
0 lucro por ago diluido ndo difere do lucro por ago basico, pois ndo hé instrumentos potenciais diluivels.

12) RECEITAS DE PRESTAGAO DE SERVIGOS

RS mil
Acumulado em

22 Semestre 31de dezembro

©) Normas, alt partir de 12 de janeiro de 2025

Resolucgo CMN n 4.975/21 - Dispde sobre os critérios contabeis aplicaveis 3s operagdes de arrendamento mercantil pelas instituicdes financeiras e
demais instituigoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Resolucio CMN ne 4.966/21 e Resolugao BCB ne 352/23, aplicaveis a partir de 1= de janeiro de 2025 - Dispde sobre os conceitos e os critérios contabeis
aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designacdo e o reconhecimento das operacdes de hedge, substitui entre outras normas a
Resolucio ne 2,682, a Resolucdo n* 3.533, a Circular ne 3,068 e a Circular ne 3.082.

Em 16 de novembro de 2022, foi promulgada a Lei n% 14.467, que estabelece novas regras para a dedutibilidade das perdas de créditos decorrentes
das atividades das instituicdes financeiras e das demais instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Essas regras impactam as
bases de célculo do imposto de renda e da CSLL, a partir de 1+ de janeiro de 2025. A principal regra é a aplicagao de fatores para deducao de operacdes
inadimplidas (operagdes com atraso superior a noventa dias).

Com a publicacéo da Lei % 15.078, em 27 de dezembro de 2024, as perdas relativas aos créditos inadimplidos em 31 de dezembro de 2024, que ndo
tenham sido deduzidas até essa data (estoque), somente poderdo ser excluidas na determinagao do lucro real e da base de calculo da CSLL a razio
de um oitenta e quatro avos ou cento e vinte avos, para cada més do periodo de apuragao, a partir de janeiro de 2026. Esta Lei vetou a deducdo das
perdas incorridas no ano de 2025 que excedam o lucro real do exercicio. As perdas nao deduzidas nesse periodo terdo o mesmo tratamento do es-

0 referido relatério do auditor

sobre essas

RELATORIO DO AUDITOR

As demonstragoes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor independente sabre essas demonstragdes financeiras estao disponiveis tambeém no seguinte enderego eletronico: Relagdes com Investidores www bradesco com bifri

\

de 2025 de 2025
Colocacéo underwriting 842863 1561013
Andlise financeira 216845 381396
Analise técnica 92716 201219
Servigos de cobran 52.064 17525
utr: 778 1913
Total. 1.205.266 2.263.066

toque de 1= de janeiro de 2025.

d) Eventos subsequentes

N&o houve eventos subsequentes que, requeiram ajustes ou divulgagdes, nas Demonstracdes Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025

Cid de Oliveira Guimaraes
Contador - CRC 1SP218369/0-0

financeiras foi emitido em 19 de marco de 2026, sem ressalvas.

TE SOBRE AS

RAGOES F

Cmed multa distribuidoras de
medicamentos ¢ defende regulamentacao

B il

A Camara de Regulagio do
Mercado de Medicamentos

(Cmed) aplicou mais de R$ 13,5  tou na multa de RS 3,22 milhdes =
milhdes em multas a quatro dis-  aplicada a Imediata. De acordo §
tribuidoras de itens farmacéuti-  com a Cmed, ao disputar uma li- =
cos acusadas de oferecer seus  citagdo da secretaria estadual de 3
produtos por pregos supenores Satide do Ceara, a distribuidora ‘S'w
aos limites maximos que a pro-  piauiense apresentou propostas KQ)
pria cdmara estabelece. de valores que extrapolavam tan- =
Segundo a entidade intermi-  to o Prego Fabrica (limite pelo qual &
nisterial responsavel por regula-  um laboratorio ou distribuidor de §
mentar o setor farmacéuticono  medicamentos pode oferecerum =
Brasil, a mera oferta de remédi-  medicamento aos varejistas - far- §
os por valores acima dos pre- macias e drogarias), quanto o &

¢os Maximo de Venda ao Go-
verno (Pmvg) e de Fabrica (PF)
configura uma infragdo. E uma
pratica abusiva que, indepen-
dentemente do resultado de
processos licitatorios, precisa
ser coibida com rigor para ga-
rantir que a populagdo possa
comprar os remédios de que pre-
cisa por um prego justo.

Uma das empresas punidas é
a Imediata Distribuidora de Pro-
dutos para a Satude, sediada em
Teresina (PT). Enquadrada pela
Cmed como uma companhia de
pequeno porte, a empresa foi
multada em R$ 3,22 milhdes por
ter oferecido a secretaria esta-
dual de Saude do Ceard, em
2023, medicamentos por pregos
além do teto.

Também receberam multas
milionérias, por praticas seme-
Ihantes, a Fabmed Distribuidora
Hospitalar (R$ 2,93 milhdes); a
Panorama Comércio de Produtos
Meédicos e Farmacéuticos (R$
3,82 milhdes) e a Realmed Dis-
tribuidora (R$ 3,54 milhdes). Em
outros processos semelhantes,
alImediata ¢ a Realmed recebe-
ram, cada, uma segunda multa,
de, respectivamente, R$ 116,14
mileR$ 71,36 mil.

As multas foram aplicadas
durante a primeira quinzena de
fevereiro deste ano, mas as de-
cisoes s se tornaram publicas
no ultimo dia 5. Dia em que a
Cmed divulgou os resultados
dos julgamentos de 54 proces-
sos administrativos para apu-
rar este mesmo tipo de infragdo
— evidenciando uma disputa en-
tre o 6rgdo regulador e o setor
farmacéutico que se arrasta ha
tempos e que se intensificou du-
rante a pandemia da covid-19.

A Agéncia Brasil teve acesso
a integra da decisdo que resul-

Preco Méaximo de Venda ao Go-
verno (teto do valor negociado
com 6rgdos publicos).

A Imediata ndo retornou aos
contatos da reportagem. No pro-
cesso administrativo, ela classi-
ficou as sangdes como “arbitra-
rias”, sustentando que foi puni-
da por “ndo conseguir alcangar
um cenario idealizado” pela ca-
mara, cuja tabela de pregos a com-
panhia afirma ndo representar a
realidade do mercado.

“Incide sobre a presente duas
realidades distintas, uma da Cmed
e sua tabela, e outra a qual a em-
presa é imposta por fatores influ-
enciadores pertinentes a cada
caso pelo fato no qual a sua rea-
lidade vivenciada ¢ divergente e
inviabiliza tal condigao™.

A secretaria de Satde do Ce-
ard ndo respondeu a reportagem
até a publicagdo desta reporta-
gem. A Agéncia Brasil também
entrou em contato com a Fabmed,
aPanorama ¢ a Realmed, que ndo
se manifestaram.

Faléncia

Informalmente, o represen-
tante de uma outra empresa mul-
tada disse que esta encerrando
suas atividades devido as suces-
sivas san¢des administrativas
que recebeu por oferecer medi-
camentos por valores superiores
aos da tabela da Cmed.

“Minha empresa faliu. Sao
milhdes de reais em multas por
ter ofertado, nunca por ter
vendido os medicamentos. Es-
tou fechando as portas por
causa destas multas”, revelou,
pedindo que seu nome nao fos-
se divulgado.

Segundo ele, a tabela da
Cmed “muda o tempo todo” e,

-
muitas vezes, as pequenas dis-
tribuidoras que participam de
processos licitatorios registram
lances iniciais com a intengdo de
posteriormente ajustar os valo-
res cadastrados. “Ha licitagdes
desertas, processos nos quais
ninguém da lance ¢ o medicamen-
to ndo ¢ adquirido justamente
porque a tabela esta defasada”.

Na decisdo em que multou a
Imediata, a Cmed responde a es-
tas criticas, recorrentes entre os
representantes de empresas pe-
nalizadas.

“Nos fornecimentos para or-
gdos publicos através de licita-
¢des ou ndo, o distribuidor ¢ obri-
gado a vender os produtos, ten-
do como referencial maximo o
prego fabricante”, sustenta a ca-
mara, destacando que a mesma
regra vale para a venda para far-
macias e drogarias.

Segundo a Cmed, os labora-
torios farmacéuticos que produ-
zem os medicamentos podem ofer-
ta-los diretamente ao Poder Pabli-
co, assumindo, ao participar das
licitagdes, os custos de comercia-
lizagdo e distribuigdo. Contudo,
segundo fontes ouvidas pela
Agéncia Brasil, os fabricantes, via
de regra, preferem, “conceder
descontos™ para as distribuido-
ras interessadas em adquirir os
produtos e participar dos certa-
mes publicos, conforme a propria
Cmed reconhece em sua decisdo.

“De qualquer maneira, tanto
para o laboratorio como a para a
empresa distribuidora, o prego
maximo a ser praticado na comer-
cializagdo do medicamento ndo
devera ultrapassar o prego fabri-
ca. E, segundo a norma, a sim-

v w -

ples oferta ou venda de medica-
mentos a um prego elevado ja
constitui uma infragao formal, in-
dependente da existéncia de in-
tengdo maliciosa por parte da
empresa ou de dano direto ao era-
rio”, destacou a camara.

Conflito

Na decisdo a que a Agéncia
Brasil teve acesso, a Cmed deixa
de lado o tom técnico adminis-
trativo e usa palavras fortes para
defender a necessidade de con-
trole rigido sobre o setor, denun-
ciando ataques frequentes das
empresas as normas de precifi-
cagdo de medicamentos.

“A atuagido da CMED e suas
normas de regulagio sdo fre-
quentemente atacadas pelo setor
regulado, que diante do seu po-
der econémico elevado se mos-
tra insatisfeito em ser comedi-
do em determinadas praticas”,
afirma a camara.

Na mesma decisdo, a Cmed
destaca que o Supremo Tribu-
nal Federal (STF) e o Superior
Tribunal de Justiga (STJ) ja re-
conheceram a constitucionalida-
de da regulamentagao do setor
farmacéutico, por entender que
esta ¢ “necessaria para fazer
face a dindmica e as peculiari-
dades técnicas do mercado de
medicamentos”.

“Diante de um tema tdo im-
portante como 0 acesso univer-
sal e igualitario a saude, bem
como as praticas abusivas e pre-
datorias do setor de consumo de
bens, ha uma necessidade paten-
te de regulagdo e atuagdo espe-
cifica pela complexidade de cada
tema”, reforgou a Cmed.

Operada pela Agéncia Naci-
onal de Vigilancia Sanitaria (An-
visa), a Cmed tem a atribuigao de
estimular a competitividade e
controlar os pre¢os dos remédi-
os. Para isso, a cimara monitora
o mercado; realiza investigagoes
preliminares; aplica san¢des ad-
ministrativas em primeira instan-
cia ¢ estabelece o teto de precos
de venda de medicamentos a far-
macias, hospitais e orgaos pibli-
cos, entre outras atribuigdes.

E a Cmed quem define, anual-
mente, o percentual de reajuste
de pregos de medicamentos, além
da tabela de Pregcos Maximos de
Venda ao Governo (Pmvg). A Se-
cretaria-Executiva da Cmed tam-
bém publica, anualmente, 0 Anu-
ario Estatistico do Mercado Far-
macéutico.

Na mais recente edigdo do
relatorio, relativa ao ano de 2024,
a entidade aponta que o merca-
do mundial de medicamentos ¢
caracterizado por certas particu-
laridades, como a “baixa elastici-
dade da demanda” — ou seja, 0
fato de que, podendo, quem pre-
cisa de um remédio o comprara
independentemente do prego —
; o fato de que, sem a devida pres-
cri¢do médica ou orientagdo far-
macéutica, o consumidor rara-
mente sabe escolher entre as op-
¢des disponiveis ¢ também por
“barreiras significativas a entra-
da de novos concorrentes”.

“Essas caracteristicas resul-
tam em falhas de mercado que
podem limitar a acessibilidade e
a inovagdo no setor farmacéuti-
co. Para mitigar essas falhas e
promover um ambiente mais
competitivo e acessivel, muitos
paises adotam modelos regula-
torios robustos”, argumenta a
Cmed no anudrio que aponta
que, em 2024, as industrias far-
macéuticas faturaram, no Bra-
sil, mais de RS 160,7 bilhdes, ou
12,8% mais que em 2023.

Excecdes

Consultado pela Agéncia
Brasil, o Sindicato da Industria
de Produtos Farmacéuticos (Sin-
dustarma) admitiu que a regula-
¢do econdmica no setor farma-
céutico cumpre “um papel legiti-
mo”, especialmente em segmen-

Banco Central comunica exposi¢
dados de 28 mil chaves Pix

Um total de 28.203 chaves Pix
de clientes da Pefisa S.A. tive-
ram dados vazados, informou
nesta sexta-feira (20) o Banco
Central (BC). Esse foi o terceiro
incidente com o Pix em 2026 ¢ 0

23° desde o langamento do sis-
tema anco de p

CPF;

instituigao de relacionamento;

numero da agéncia;

namero e tipo da conta;

data de abertura da conta;

e data de criagdo e de posse
da chave Pix.

A

tos, em novembro de 2020.
Segundo o BC, a exposi-
¢ao ocorreu de 30 de agosto
de 2025 a 27 de fevereiro de
2026 e abrangeu as seguintes
informagdes:
nome do usudrio;

apontou o BC,
ocorreu por causa de falhas pon-
tuais em sistemas da instituigdo
de pagamento. A exposigao, in-
formou o BC, ocorreu em dados
cadastrais, que ndo afetam a mo-
vimentagao de dinheiro. Dados
protegidos pelo sigilo bancario,

como saldos, senhas e extratos,
ndo foram expostos.

Embora o caso ndo precisas-
se ser comunicado por causa do
baixo impacto potencial para os
clientes, a autarquia esclareceu
que decidiu divulgar o inciden-
te em nome do “compromisso
com a transparéncia”.

Todas as pessoas que tive-
ram informagdes expostas serdo
avisadas por meio do aplicativo
ou do internet banking da insti-
tuigdo. O Banco Central ressal-
tou que esses serdo 0s Unicos

meios de aviso para a exposigao
das chaves Pix e pediu para os
clientes desconsiderarem comu-
nicagdes como chamadas telefo-
nicas, SMS e avisos por aplicati-
vos de mensagens e por e-mail.

Investigacio

A exposi¢do de dados ndo
significa necessariamente que
todas as informagdes tenham
vazado, mas que ficaram visi-
veis para terceiros durante al-
gum tempo e podem ter sido
capturadas. O BC informou

que o caso sera investigado e
que sangdes poderdo ser apli-
cadas. A legislagdo prevé multa,
suspensdo ou até exclusdo do
sistema do Pix, dependendo da
gravidade do caso.

Em todos os 23 incidentes
com chaves Pix registrados até
agora, foram expostas informa-
¢des cadastrais, sem a exposi¢ao
de senhas e de saldos bancarios.
Por determinagao da Lei Geral de
Protegdo de Dados, a autoridade
monetaria mantém uma pagina em
que os cidadaos podem acompa-

tos com menor nivel de concor-
réncia ou maior risco de distor-
¢oes relevantes de pregos.

“Entretanto, é fundamental
evitar generalizagdes. O mercado
de medicamentos no Brasil ¢, em
grande parte, altamente competi-
tivo, com miltiplos fabricantes
para os mesmos principios ativos,
0 que exerce, por si s0, forte pres-
sd0 sobre 0s pregos. Nesses ca-
s0s, a propria dindmica concor-
rencial tende a ser mais eficiente
do que intervengdes diretas”, ar-
gumentou o sindicato.

“Eventuais casos de descum-
primento das regras devem ser
apurados e devidamente sancio-
nados, como ocorreu na decisdo
em questdo. No entanto, episo-
dios pontuais ndo podem servir
de justificativa para uma amplia-
¢do indiscriminada da regulagdo
econdmica, sob pena de gerar
efeitos adversos, como desesti-
mulo & inovagdo, redugio da ofer-
ta e aumento da inseguranca ju-
ridica”, acrescentou o sindicato.

Alegando que, na pratica, o
segmento farmacéutico “¢ o ini-
co setor relevante da economia
brasileira submetido a controle
direto de precos”, o Sindusfarma
afirma que, historicamente, os
reajustes que a Cmed autoriza
com base em metodologia pro-
pria “tém ficado abaixo da infla-
¢do geral, evidenciando que
ndo ha liberdade irrestrita de
precificagio”.

“Dessa forma, ndo encontra
respaldo na realidade regulatoria
vigente a narrativa de que o se-
tor atuaria sem limites ou com
poder cxccssivo de definicao de
pregos”, continuou o sindicato,
repetindo que o “desafio” nao
esta em ampliar a regulagdo de
maneira generalizada, mas em
“qualifica-la, aplicando-a de for-
ma calibrada, proporcional e ali-
nhada as caracteristicas de cada
segmento, de forma a preservar a
concorréncia”.

“A historia demonstra, de for-
ma clara, que o controle de pre-
¢os ndo se sustenta como solu-
¢do eficaz. O Brasil ja vivenciou
esse cenario e, ao final, quem arca
com as consequéncias ¢ o pro-
prio consumidor”, concluiu o Sin-
dusfarma. (Agéncia Brasil)

ao de

nhar incidentes relacionados
com a chave Pix ou demais da-
dos pessoais em poder do BC.

Com 5 milhdes de clientes
ativos, a Pefisa S.A. (Credito, Fi-
nanciamento e Investimento) ¢
a fintech e brago financeiro do
grupo Pernambucanas. A empre-
sa gerencia a conta digital, car-
tdes Elo (Mais/Grafite), emprés-
timos, seguros e Pix da loja, con-
centrando-se em solugdes de
varejo fisicas e digitais. A repor-
tagem tenta contato com a insti-
tui¢do. (Agéncia Brasil)
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Ford Ranger com novas versoes

A Ford iniciou a venda da Ranger XL nas
novas versdes cabine simples, chassi e cabine
dupla automatica, ampliando o portfolio da
picape média. Agora, com a oferta de seis
versdes XL — cabine simples, chassi e cabine
dupla, todas com a opgdo de transmissdo
manual ou automatica — a linha esta pronta
para um novo salto.

Osnovos modelos da Ranger chegam para
ampliara familia de picapes médias mais com-
pleta do Brasil, incluindo versdes para o tra-
balho (XL), uso misto (XLS, Black), pessoal
(XLT e Limited) e esportivo (Ranger Rap-
tor). Junto com a Transit e o Territory, elas
também fazem da Ford Pro a marca de veicu-
los comerciais leves com o portfolio mais
completo do mercado.

A Ranger XL ¢ equipada com o motor
Panther 2.0, transmissao automética ou ma-
nual de seis velocidades e tragdo 4x4, que
garantem excepcional desempenho e baixo
custo operacional. O motor Panther 2.0 tur-
bodiesel, com 170 cv e torque de 405 Nm,
tem uma curva de poténcia otimizada na fai-
xa de rotagdo mais utilizada, entre 1.000 e
2.500 rpm. Por isso, entrega a mesma for¢a
que motores de volume maior com melhor
eficiéncia energética.

Entre outras vantagens, ela ¢ a picape
com maior capacidade de carga da categoria: a
cabine simples transporta 1.690 litros ¢ 1.223
kg com transmissdo manual, e 1.170 kg com
transmissdo automatica.

A transmissao automatica de seis veloci-
dades, com modulo de controle aprimorado e
engrenagens de escalonamento suave, contri-
bui para esse desempenho. Além de aumen-
tar o conforto do motorista e reduzir o risco
de acidentes por fatores como distragio e
cansago, ela aumenta a durabilidade do trem
de for¢a e tem menor custo de manutengio,
equalizando o modo de condugao dos moto-
ristas da frota.

Com um consumo combinado de 10,7
km/1 (10 km/I na cidade e 11,5 km/I na estra-
da) e tanque de combustivel de 80 litros, a
Ranger XL também oferece a maior autono-
mia da categoria, de mais de 860 km, e menor
consumo de ARLA.

Ja a chassi cabine comporta 1.371 kg na

versdo manual e 1.318 kg na automatica, que
permite operar com diferentes tipos de im-
plemento, como bat, eletricitaria ou ambu-
lancia.

O seu chassi, feito com longarinas e tra-
vessas de ago especial, ¢ 30% mais resistente
atorgdes que a geragdo anterior. A suspensao
com curso 15 mm maior e amortecedores ex-
ternos a longarina — (inica no segmento — tam-
bém contribui para a incomparével dindmica
e estabilidade da picape.

Equipada com tragdo 4x4 com diferencial
traseiro blocante ¢ sistema de freios redimen-
sionado, a Ranger XL se destaca pela capaci-
dade off-road, exigida em aplicagdes severas
como mineragdo ¢ manutengio de redes elé-
tricas. Além da maior capacidade de imersao
(800 mm), tem os melhores angulos de ata-
que (30°) e saida (26°) da categoria.

Diferentemente das demais picapes de
entrada, a Ranger XL oferece um nivel supe-
rior de equipamentos em todas as versdes,
com menor prego de aquisi¢ao. Além disso,
tem manutengdo mais econdmica e menor
custo total de operagdo.

Nas aplicagdes de trabalho, onde a segu-
ranga e o conforto se traduzem em produtivi-
dade, a Ranger XL é a inica do segmento que

BYD lanc¢ou o Atto
8 no Brasil

A BYD langou oficialmente o BYD
Atto 8 no mercado nacional, o modelo foi
apresentado pela primeira vez durante o
Saldo do Automovel de Sdo Paulo, em no-
vembro. O SUV hibrido plug-in de sete
lugares marca a estreia no Brasil da nova
plataforma DM-P (Dual Mode Performan-
ce), voltada a aplicagdes de maior desem-
penho.

O modelo entrega poténcia combinada
de 488 cv e acelera de 0 a 100 km/h em 4,9
segundos, com velocidade maxima limitada
a 200 km/h. Com 5,04 metros de compri-
mento e entre-eixos de 2,95 metros, o Atto
8 combina dimensdes amplas com capaci-
dade de porta-malas que varia de 270 a 1.960

Auto Dicas

litros, conforme a configuragdo dos bancos.

Em seguranga e dindmica, o SUV incor-
pora suspensdo eletronica DiSus-C, capaz
de controlar rolagem lateral, inclinagdo lon-
gitudinal e absor¢do de vibragdes. O modelo
tem alta tecnologia embarcada, contando com
0 pacote completo ADAS 2, sendo comple-
mentado com nove airbags.

O interior privilegia tecnologia e confor-
to, com sistema de dudio premium da Di-
sound, de 21 alto-falantes, central multimi-
dia de 15,6 polegadas, com comando de voz
em quatro zonas, além de bancos das duas
primeiras fileiras com aquecimento, ventila-
¢do e massagem. O preco anunciado é de RS
399.990.

CondigOes especiais
na Mercedes-Benz

A Mercedes-Benz Cars & Vans Brasil
anuncia campanha especial de vendas para
diversos automdveis do seu portfolio no

des-Benz GLE 450 d 4MATIC e Mercedes-
Benz GLE 450 d 4MATIC Coupé, além dos
sedas Mercedes-Benz C 200 AMG Line e

Brasil. A agdo oft taxa de

0%, quatro anos de garantia e condigdes di-
ferenciadas para CNPJ ou bonus exclusivo
na troca do seminovo. Como parte da inici-
ativa, as oportunidades sdo validas durante
o més de margo e podem ser consultadas na
rede de concessionarios da marca em todo o
mercado brasileiro.

Entre os automoveis contemplados en-
tdo o SUV compacto Mercedes-Benz GLA
200 (versdes Progressive e AMG Line), o
versatil Mercedes-Benz GLB 220 (Progres-
sive ¢ AMG Line), os sofisticados Merce-

des-Bi C 300 AMG Line. A agido
inclui ainda o esportivo Mercedes-AMG CLA
35 4MATIC, ampliando as opgdes para cli-
entes que buscam desde SUVs versateis até
sedas de alto desempenho, todos com as con-
digdes especiais da campanha.

Todos os veiculos participantes da cam-
panha contam com taxa de financiamento
0%, quatro anos de garantia de fabrica e con-
digdes especiais para clientes CNPJ ou bo-
nus exclusivo na avaliagdo do seminovo, tra-
zendo novas possibilidades para a aquisi-
¢do de um automével da marca.

¢ aplicacoes

vem com sete airbags, piloto automatico,
multimidia SYNC 4 com tela de 10", conexdo
sem fio com Android Auto e Apple CarPlay,
volante com ajuste de altura e profundidade,
far6is com acendimento automético e atuali-
zagdes over-the-air.

Outra exclusividade ¢ o pacote completo
de conectividade sem custo adicional, que
permite o controle de desempenho e da ma-
nutengio de cada veiculo em tempo real por
meio do Ford Pro portal ou do aplicativo
Ford App, uma avangada ferramenta de pro-
dutividade para os administradores de frota.

Ela ¢ equipada também com rodas de ago
de 16" com pneus 255/70 R16 All Terrain,
painel de instrumentos digital de 8", dire¢ao
clétrica ativa, controle eletronico de estabili-

Nacionais

Bug

A SAV Motors, nova marca brasileira
de veiculos recreativos voltados ao turismo
de alto padrdo, chega ao mercado com a pro-
posta de reposicionar a mobilidade recreati-
va no pais, reunindo o designer premiado
Jodo Paulo Melo, Edson Orikassa, ex-dire-
tor da Toyota, o empresario do setor de au-
topegas Abramo Mazzocchi e Luiz Henri-
que Mazzocchi, a frente da area financeira.
A empresa aposta em engenharia propria,
design premium e foco em seguranga e con-
forto para desenvolver uma nova geragdo de
buggies no Brasil.

Fundada na convergéncia entre turismo,
mobilidade ¢ comportamento, a SAV Mo-
tors propde o reposicionamento do buggy
como um produto de engenharia, design e
uso real, afastando-se da logica informal e
sazonal que historicamente marcou esse tipo
de veiculo no Brasil.

Com estrutura voltada a produgdo em es-
cala controlada, foco em desempenho, segu-
ranga e conforto, a empresa desenvolve proje-
tos alinhados as exigéncias legais de emplaca-
mento e circulagdo em vias publicas. A pro-
posta & permitir uma experiéncia continua de
mobilidade, conectando cidade, estrada e am-
bientes naturais em uma tnica jornada.

Motos

dade, assistente de partida em rampas, con-
trole automatico em descidas, limitador de
velocidade e luz de diregdo diurna.

Com esse pacote de série, a Ranger XL
Cabine Simples ¢ oferecida por RS 256.600
com transmissdo manual e R$ 266.600 com
transmissdo automatica. A Ranger XL Chas-
si Cabine custa R$ 248.600 com transmissdo
manual ¢ R$ 258.600 com transmissao auto-
matica. E a Ranger XL Cabine Dupla ¢ cota-
daem RS 272.600 com transmissdo manual e
RS 282.600 com transmissio automatica.

Versatilidade de aplicacoes

A nova Ranger XL foi desenvolvida para
oferecer maxima produtividade e baixo custo

Com anova linha Ranger XL, a Ford Pro
também passa a disponibilizar no mercado o
Maédulo de Integragio com SYNC (SIM), que
permite incorporar comandos e recursos dos
implementos na central multimidia da pica-
pe, eliminando a necessidade de telas ou con-
troles adicionais.

A Ranger XL tem um custo operacional
15% menor que a concorréncia, incluindo o
prego das revisdes, manutengdo corretiva,
pegas de colisdo e seguro. As revisoes inteli-
gentes com monitoramento da vida util do
6leo permitem o méaximo aproveitamento a
cada troca, em até 16.000 km.

A picape vem também com conectivida-

| para o cliente , com
versatilidade para atender uma variada gama
de aplicagoes.

A Ranger Chassi, classificada como VUC
(Veiculo Urbano de Carga), atende diversos
tipos de uso, como carga seca, bail, ambulan-
cia ou viatura militar. Por ter maior capacida-
de de carga e tamanho — comprimento de
5.370 mm, largura de 1.910 mm sem espe-
1hos, altura de 1.880 mm ¢ entre-eixos de 3.270
mm —, também permite receber implementos
mais pesados, como cesto aéreo.

Para a implementagdo da picape o cliente
conta com o suporte da engenharia dedicada
da Ford Pro e uma rede de modificadores par-
ceiros, certificados com os padrdes globais de
qualidade da marca, e um portfolio que oferece
mais de 60 solugdes ja desenvolvidas.

Além de preservar a garantia original da
picape, a integragdo dos modificadores com a
marca e a rede de concessionarias permite
maior agilidade na instalagdo e entrega dos
veiculos, com apoio técnico da nossa enge-
nharia em toda a América do Sul.

de da de série sem custo para gestdo
da frota em tempo real. Por meio do aplicati-
vo Ford ou do portal Ford Pro, o cliente tem
acesso a comandos remotos, alertas e relato-
rios de desempenho de cada veiculo da frota,
como qui consumo d busti
vel, pressio dos pneus e nivel da bateria.

E possivel também fazer o agendamento
de servigos online, do servigo Leva e Traz,
tirar davidas sobre as tecnologias do veiculo
usando o Guia 360, com videos e recursos
interativos, e solicitar o Servico Mével, que
levaa oficina até o cliente.

O Acompanhamento Preventivo Inteli-
gente & outro servigo exclusivo da Ford, que
‘monitora o funcionamento do veiculo e alerta
ocliente caso seja detectada alguma anomalia
que requeira manutengdo. A Ford Pro conta
também com uma equipe técnica especializa-
da para vendas dedicadas aos setores de go-
verno e frotistas, que inclui servigos pos-ven-
da e treinamento personalizado para cada tipo
de aplicagdo, com foco naméaxima eficiéncia e
produtividade do cliente comercial.

1es premium
V Motors

icone historico de liberdade e de cone-
xd0 com a paisagem brasileira, 0 buggy pas-
sou a assumir um novo papel ao integrar de
forma mais ativa a experiéncia do destino. A
companhia ja conta com um primeiro mode-
lo em fase final de montagem, com apresen-
tagdo oficial prevista para o primeiro tri-
mestre de 2026.

A partir deste lancamento, a empresa
iniciara suas operagdes com locagdo de vei-
culos para resorts ¢ receptivos turisticos
parceiros, além da comercializagdo em lotes
selecionados.

Site da
Www.savmotors.com.br
‘www.seuproximobuggy.com

empresa:

Yamaha Crosser ABS 2026

‘A'Yamaha Crosser ABS, motocicleta que
& sindnimo de resisténcia para o dia a dia,
tanto no asfalto como na terra, conforto e
economia, chegou a linha 2026. O modelo
ganhou novas opgdes de grafismos, sem dei-
xar de lado toda a tecnologia e visual, que
sempre estiveram a frente do seu tempo.

A Crosser S ABS 2026 ¢ a Crosser Z
ABS 2026 sdo equipadas com o motor 150
cc BlueFlex, que entrega até 11,7 cv de po-
téncia a 7.250 rpm, quando abastecidas com
ctanol (11,4 cv com gasolina), e 1,3 kgf.m de
torque a 6.000 rpm. Com capacidade para
12 litros de combustivel, a moto entrega eco-

nomia e praticidade: consumo de 43,1 km/1
e autonomia de mais de 500 km.

As suspensdes, com garfo telescopico
dianteiro de 180 mm de curso e balanga tra-
seira tipo Monocross com link e 160 mm de
curso, oferecem excelente absorgdo de im-
pactos e maior estabilidade. Aliadas ao as-
sento amplo em dois niveis, ao guiddo alto
com ajuste de inclinagio e a posi¢ao ergond-
mica das pedaleiras, garantem conforto e
controle com facilidade. Para uma pilota-
gem ainda mais segura, a Yamaha Crosser
ABS 2026 ¢ equipada com fieio a disco nas
duas rodas, com sistema ABS na dianteira.

Dentre os diferenciais da Yamaha Cros-
ser ABS 2026 estdo o conjunto optico com
projetor de LED ¢ luz de posi¢do que garan-
tem potente iluminagdo, lampejador de fa-
rol, lanterna de LED, painel multifuncional
100% digital Blackout, com relogio, indica-
dor de marchas, conta-giros, tomada 12V e
fun¢do ECO, para quem quer conduzir a
moto de forma mais econdmica ¢ diminuir
ainda mais as despesas com combustivel. O
indicador aparece no painel no momento da
pilotagem quando o consumo ¢ menor, auxi-
liando em uma condug@o mais economica.

AYamaha Crosser ABS ¢ oferecida em
duas versdes. A Crosser S ABS tem uma
pegada mais urbana, com para-lama dian-
teiro baixo e acabamento do motor e da
balanga em preto, refor¢ando um visual
moderno e alinhado ao uso dirio na cida-
de. Ja a Crosser Z ABS apresenta apelo
mais aventureiro e esportivo, inspirado nas
motos de competigdo, com para-lama dian-
teiro alto e motor na cor prata, destacando
sua identidade trail.

AYamaha Crosser S ABS 2026 esta dis-
ponivel na cor Black Eclipse (Preto Solido),
com novos grafismos, além da cor Fire Red
(Vermelho Sélido), e tem prego publico su-
gerido de R$ 22.790 (além de frete). Ja a
Yamaha Crosser Z ABS 2026 pode ser ad-
quirida na cor Competition Blue (Azul Soli-
do), com novos grafismos, além das cores
Army Green (Verde Solido) e Fire Red (Ver-
melho Sélido), com prego publico sugerido
de R$ 22.990 (além de frete). A trail de en-
trada da Yamaha tem garantia de trés anos
de garantia e Revisdo Preco Fixo.



