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Presidente sanciona

le1

que reduz

tributos para industria quimica

Selic alta e superavit de petrdleo ajudam a
amortecer impacto econdmico da guerra, diz Itat
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Maioria € contra taxa minima de R$ 10 para
motoristas de aplicativo de delivery, diz pesquisa
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Senado
aprovauso
imediato de
tornozeleira
por agressor
de mulher

O Senado Federal aprovou,
na quarta-feira (17), o Projeto
de Lei (PL) n° 2942/2024 que
permite a Justiga determinar o
uso imediato de tornozeleira
eletronica pelo agressor de
mulheres em situagdo de vio-
léncia doméstica e familiar, se
for verificado o alto risco a vida
delas. O objetivo ¢ ampliar a
protegdo as vitimas.

De autoria dos deputados
Fernanda Melchionna (PSol-
RS) e Marcos Tavares (PDT-
RIJ), o projeto aprovado sem
mudangas pelo Senado foi re-
latado pela senadora Leila Bar-
ros (PDT-DF). A proposta se-
gue, agora, para a sangdo da
Presidéncia da Republica.

A senadora pelo Distrito
Federal disse que o projeto aper-
feigoa a legislagdo ao garantir a
aplicagdo imediata do monitora-
mento eletrénico como medida
protetiva de urgéncia.

“Somada ao afastamento
do agressor do convivio com
avitima, a tornozeleira amplia
aprote¢do as mulheres, permi-
tindo inclusive o acompanha-
mento em tempo real do agres-
sor por um dispositivo que
emite um alerta, em caso de
aproximagdo”, explicou a par-
lamentar Leila Barros.

O texto também torna perma-
nente o programa de monitora-
mento eletronico e de acompa-
nhamento de mulheres em situ-
agdo de violéncia.

Viraregra

Pelo projeto de lei, a imposi-
¢do imediata do uso da tornoze-
leira passa a ser regra em casos
de alto risco de agressdes gra-
ves as mulheres. O risco a ser
avaliado deve ser atual ou imi-
nente a vida ou a integridade fi-
sica ou psicologica da mulher
ou de seus dependentes.

A exigéncia da terminagdo
de medida protetiva de urgén-
cia fortalece a protecdo previs-
ta na Lei Maria da Penha n°
11.340/2006, aplicavel em con-
junto com outras.

Até a aprovagdo deste pro-
jeto de lei, a Lei Maria da Penha
autoriza a aplicagdo do monito-
ramento, mas como algo opcio-
nal, e ndo o inclui no rol das
medidas protetivas de urgéncia.

Além dos casos em que for
verificado o risco iminente & in-
tegridade fisica ou psicologica
da vitima, a imposigao da torno-
zeleira sera prioridade nos ca-
sos em que houver descumpri-
mento de medidas protetivas
anteriormente impostas.

Se 0 juiz decidir que a torno-
zeleira nao deve ser mais usa-
da como medida protetiva, o
magistrado devera justificar ex-
pressamente os motivos que
o levaram a tomar a decisdo.
(Agéncia Brasil)

Entidades questionam
fontes poluentes no leildao
de reserva de energia

O Circuito de Jarama, nas
proximidades de Madri, na Es-
panha, sera o palco para o pro-
ximo compromisso do brasilei-
ro Felipe Drugovich (GAV
Resorts | Stilo) na Férmula E,
categoria mundial dos carros
elétricos que realizara a 6" eta-
pa da temporada.

A rodada que marca a es-
treia da Formula E em Madri
sera disputada neste final de
semana e terd inicio na sexta-
feira, quando seré realizado
o primeiro treino oficial. A
prova esta marcada para o sa-
bado, as 11h05, horario de
Brasilia

“Estou bastante animado™,
adiantou Felipe Drugovich,

Brasileiros participam do DTB Pokal

A delegagio brasileira de Gi-
néstica Artistica Masculina che-
gou a capital do estado de Ba-
den-Wiirttemberg depois de re-
alizar um Estagio de Treinamen-
to no Centro Técnico Federal da
federagdo italiana, em Mildo.

Nas dependéncias milane-
sas, 0 Coordenador da Selegdo
Brasileira de Ginastica Artistica
Masculina, Hilton Dichelli Juni-
or, acompanhado pelos treina-
dores Caio Guilherme, Cristiano
Albino, Daniel Biscalchin e Leo-
nardo Finco, pde definir quais
atletas competirdo em cada um
dos aparelhos. “Esse periodo
mais largo de preparagao foi
decisivamente importante para
podermos organizar a equipe da
melhor maneira possivel”.

Dichelli deu mais detalhes
sobre os dias de preparagdo em
Mildo. “A experiéncia foi fan-
tastica. Os principais atletas da
Itélia estavam nesse centro de

campedo da Formula 2 em 2022.
“Nunca corri em Jarama, mas é um
tragado que me atrai bastante.
Pela primeira vez na Formula E eu
vou competir em um autddromo e
certamente serd uma experiéncia

diferente das etapas anteriores”, 7
disse o piloto da equipe Andretti

FormulaE.

Palco das etapas da Formula
1 entre 1968 ¢ 1981, o Circuito de
Jarama tem 3,934 quilometros de
extensdo — o mais longo da tem-
porada — e 14 curvas e seré per-
corrido no sentido horério.

“Sera uma pista bem legal
para a Formula E, acredito que
teremos um 6timo final de sema-
nana Andretti”, avaliou o piloto
de Maringa (PR), que disputa sua
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Esporte

ENGINEERED
TO OUTRUN

Felipe Drugovich

O presidente Luiz Inacio
Lula da Silva sancionou, na
quinta-feira (19), a lei que re-
duz as aliquotas tributarias para
indastrias  quimicas e
petroquimicas participantes de
regime fiscal especial até a
migragdo para um novo regi-
me com vigéncia em 2027.
Com a medida, o governo fe-
deral deve elevar de R$ 1 bi-
Ihdo para RS 3,1 bilhdes o or-
¢amento destinado ao Regime
Especial da Industria Quimica
(Reiq) para este ano.

Segundo o texto, as
aliquotas referentes ao paga-
mento menor de tributos fede-
rais (PIS e Cofins) valerdo de
margo a dezembro deste ano ¢
substituem outras vetadas pelo

presidente Luiz Inacio Lula da
Silva por falta de previsao de
impacto orgamentario.

O Programa Especial de
Sustentabilidade da Industria
Quimica (Presiq) foi sanciona-
do no fim do ano passado, com
vetos, e visa diminuir custos de
produgdo da industria quimica
por meio da redugdo das
aliquotas.

Houve acordo para o novo
projeto, e a lei, agora sancio-
nada, limita a rentncia fis-
cal em 2026 a RS 2 bilhdes,
mas isenta a proposta de cri-
térios para tramitagdo re-
cém-incluidos na Lei de
Responsabilidade Fiscal e na
Lei de Diretrizes Orgamenta-
rias deste ano. Pagina 3

Sabesp lidera o Ranking do
Saneamento 2026 com 5
municipios entre os 20 melhores

A 18" edi¢do do Ranking do
Saneamento 2026, publicada na
quarta-feira (18) pelo Instituto
Trata Brasil (ITB) em parceria
com a consultoria GO Associa-
dos, confirmou o protagonismo
da Sabesp na gestdo do sanca-

mento basico no Brasil. O le-
vantamento foi elaborado com
base nos indicadores mais re-
centes do Sinisa (Sistema Na-
cional de Informagdes em Sa-
neamento Bésico), ano-base
2024. Pagina 2
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Felipe Drugovich disputa o
E-Prix de Madrid da Formula E

neste final de semana

treinamento. Eles também estavam
se preparando; no caso, para um
evento de clubes. Os ginastas ita-
lianos também se submeteram a
avaliagdes, e pudemos observar
a consisténcia dos atletas, tomar
conhecimento das dificuldades
que estdo realizando. Isso ¢ mui-
to importante. Eles tém uma meta
mais a longo prazo, que ¢ o Cam-
peonato Europeu, a ser disputa-
do em agosto, na Crodcia. Encon-
tram-se em inicio de temporada,
com planejamento para chegarem
bem numa competigao no segun-
do semestre. E uma situagdo se-
melhante a nossa. No nosso caso,
o foco reside no Pan-Americano,
nos Jogos Sul-americanos e no
Mundial de Roterda. Para resu-
mir, conseguimos avaliar o mo-
mento deles e nos encaixarmos
para realizamos uma boa prepara-
¢a0 junto com eles”.

O Coordenador deu mais de-
talhes. “A gente teve uma grande

oportunidade de fazer uma troca
consistente com os treinadores.
Vale citar, em especial, o técnico
Alberto Busnari, especialista no
cavalo com algas. Ele deu vérias
dicas e um trabalho exclusivo, que
& um exercicio que ele criou e que
leva o nome dele. Alguns dos nos-
sos atletas o executam, e ele teve a
paciéncia e a humildade de dividir
varias informagdes com a gente”.

O compartilhamento de informa-
¢des ¢ um dos principais beneficios
proporcionados por esse tipo de ati-
vidade conjunta, segundo Dichelli.

“E isso que procuramos nes-
ses intercambios: a possibilidade
de evolugdo conjunta, e isso sig-
nifica ndo so atletas, mas também
nos, treinadores. Dividir esse co-
nhecimento ¢ muito proveitoso
para ambas as partes”, acrescen-
tou o Coordenador.

Dichelli também falou a res-
peito do know-how brasileiro
considerado mais interessante

para evolugdo dos italianos. “O
Brasil ainda se mostra com uma
vantagem na barra fixa. A gente
tem varios atletas se apresentan-
do muito bem nesse aparelho.
Isso se tornou uma boa tradigao
no pais, e ¢ bem importante. A
evolugdo nas paralelas também é
notéavel. Temos hoje atletas mais
solidos, como o Diogo Soares”.

Quanto ao DTB Pokal, Diche-
11i explicou quais sdo os objeti-
vos dos brasileiros em Stuttgart.
“Neste inicio de temporada, a
gente esta buscando uma melhor
performance na execugdo. Ainda
ndo ¢ o momento de pensar em
todas as dificuldades que pode-
mos colocar nas séries, mas em
elaborar uma melhor apresenta-
¢40 na execugao”.

Solidez ¢ a palavra-chave, se-
gundo o Coordenador. “Busca-
mos séries solidas, que tenham
uma qualidade melhor ali para a
apresentagdo. E isso que a gente

primeira temporada completa
na categoria.

Esta ¢ a 12 temporada da
Formula E, a mais longa da his-
toria, com 18 E-Prix, e sua 6 etapa
terd transmissdo ao vivo na Band
TV, no BandSports em TV fecha-
da, no site Band.com.br, no Ban-
dplay em suas plataformas digi-
tais e pelo N Sports e Acelera-
dos,em TV fechada e YouTube.

Confira a programagao ofi-
cial da 6" etapa da Formula E:

SEXTA-FEIRA (20)

12h30 - Treino Livre 1

SABADO (21)

04h30 - Treino Livre 2; 06h40
- Tomada de Tempos; 11h05 —
Corrida.

esta buscando agora. Teremos
no DTB Pokal 18 paises partici-
pantes, em nivel altissimo. Ter-
mos atletas novos num evento
como esse ¢ muito importante,
para que vdo construindo um
cabedal de experiéncia. Quere-
mos que eles estejam prontos
mais para a frente, quando pre-
cisarmos”.

Dichelli, explica, portanto, o
perfil de atleta escolhido para
competir na Alemanha. “Deci-
dimos trazer atletas que ja parti-
ciparam do Mundial. Eles conhe-
cerdo melhor seus adversarios
e vio saber aquilo que ¢ preci-
so ser feito e melhorado”.

O Coordenador deu maiores
detalhes. “Tivemos algumas
mudangas importantes no Co-
digo de Arbitragem, e essa adap-
tagdo a essas mudangas, e ver
as estratégias dos outros pai-
ses, ¢ bem importante para a
gente criar as nossas”.
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Sabesp lidera o Ranking do Saneamento
2026 com 5 municipios entre os 20 melhores

A 18 edigdo do Ranking do
Saneamento 2026, publicada na
quarta-feira (18) pelo Instituto
Trata Brasil (ITB) em parceriacom
a consultoria GO Associados,
confirmou o protagonismo da
Sabesp na gestdo do saneamen-
to basico no Brasil. O levanta-
mento foi elaborado com base
nos indicadores mais recentes do
Sinisa (Sistema Nacional de In-
formagdes em Saneamento Basi-
c0), ano-base 2024. Nele, Franca
ocupa a primeira posi¢do, e ou-
tras quatro, também operadas
pela Companhia, estdo entre as
20 melhores do pais.

O levantamento analisa os
100 maiores municipios do pais
em numero de habitantes. Nova-
mente, Franca alcangou a pontu-
agdo maxima, atingindo indicado-
res que superam as metas do
Marco Legal do Saneamento:

99,46% de atendimento de agua
€ 98,91% de coleta e tratamento
de esgoto.

Ja Santos ocupa a 4* coloca-
¢do, registrando 99,33% de co-
bertura de dgua, 98,46% de es-
goto e 81,91% de tratamento. As
outras trés operagdes da Sabesp
no topo da lista sdo Taubaté (10°),
Sao José¢ dos Campos (16°) e Sao
Paulo (18°).

Entre as 20 melhores, a Sa-
besp se destaca com outras 13
cidades: Praia Grande, Sao Vicen-
te, Suzano, Sdo Bernardo do
Campo, Santo André, Guaruja,
Maua, Diadema, Barueri, Carapi-
cuiba, Osasco, Guarulhos e Ita-
quaquecetuba.

Embora o Ranking 2026 refli-
ta o cendrio de 2024, a performan-
ce da Sabesp ¢ impulsionada por
um ciclo de investimentos que se
intensificou no tltimo exercicio.
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Em 2025, a Companhia realizou o
montante recorde de R$ 15,2 bi-
Ihdes em obras, valor 2,2 vezes
superior ao investido no ano an-
terior. Esse aporte permitiu que a
empresa superasse todas as me-
tas do Fator-U, resultando na
ampliagdo do acesso a agua para
mais de 1,8 milhdo de pessoas,
enquanto a coleta de esgoto al-
cangou 2,1 milhdes de novos be-
neficidrios e o tratamento foi es-
tendido a 3,7 milhdes de cida-
daos.

Com a geragdo de mais de 40

mil empregos diretos e indiretos,

esses resultados reforgam o com-
promisso da Sabesp em anteci-
par a universalizagdo do sanea-
mento basico para 2029, garan-
tindo solugdes definitivas para
problemas historicos.

Enquanto os 20 municipios
com pior desempenho no Brasil
investem, em média, apenas R$
77,58 por habitante, a Sabesp
mantém patamares elevados para
garantir a modernizagdo das re-
des. Nesses cinco municipios
operados pela Companhia que
figuram entre os 20 melhores, o
investimento médio ¢ de RS
123,80 por habitante.

No ranking como um todo, ha
outros destaques da Companhia.
Praia Grande, por exemplo, regis-
trou o maior investimento per
capita do pais, com RS 572,87 por
habitante, e a cidade de Sdo Pau-
lo investiu R$ 12,2 bilhdes entre
2020 e 2024, o que representa
quase 36% de todo o investimen-
to feito por todas as capitais bra-
sileiras juntas.

O ranking também ressalta o
avanco de municipios operados
pela Sabesp como Guarulhos
(48°), que registrou um salto de
13 posigdes ao atingir a univer-
salizagdo no abastecimento
(100% de agua) e elevar a coleta
de esgoto para 99,22%. Ja Sao
Vicente (25°) subiu nove postos,
impulsionado por um investi-
mento de RS 198,87 por habitan-
te e pela expansdo do ciclo de
esgoto, que ja alcanga 93,41%
de coleta e 76,18% de tratamen-
to. Essa trajetoria consistente de
ganhos ¢ reforgada pelo avango
de cidades como Taubaté (+7),
Carapicuiba (+5), Santos (+4),
Franca (+4), Guaruja (+4) e Ita-
quaquecetuba (+4).

“A Sabesp consolida sua li-
deranga nacional ao posicionar
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No ranking, a cidade de Franca ocupa a primeira posi¢do, e outros quatro municipios, também

operados pela Companhia, estao entre as 20 melhores do pais

cinco municipios entre os 20 me-
Ihores do pais. Nossa meta ¢ cla-
ra: antecipar as metas do Marco
Legal do Saneamento de 2033
para 2029. Os resultados de 2024
reafirmam que estamos no cami-
nho certo para garantir que o es-
tado de Sao Paulo continue sen-
do a principal referéncia de sane-
amento no Brasil”, afirma Saman-
ta Souza, diretora-executiva de
Relagdes Institucionais e Susten-
tabilidade da Sabesp.

O tratamento de esgoto ¢
apontado pelo ranking como o
aspecto mais distante da univer-
salizagdo no Brasil, com média
nacional de apenas 51,8%. Nesse
cenario, a Sabesp se distancia com
indicadores de destaque. Franca
registra 95,98% de esgoto trata-
do, e municipios como Santos
(81,91%), Taubaté (87,16%) e Sdo
José¢ dos Campos (88.,80%) tam-
bém apresentam indices muito
superiores @ média das 100 maio-
res cidades (64,42%).

Dando continuidade aos
avangos, a Companhia entregou
32 grandes obras e 827 km de re-
des em 2025. Entre os destaques
estdo a Transferéncia Itapanhaa
eas ETEs Cabugu e Fortaleza, em
Guarulhos. Para 2026, o plano de
aceleragdo prevé 38 novas entre-
gas, incluindo a segunda fase do
Integra Tieté (RS 8 bilhodes) e in-
vestimentos de R$ 13 bilhdes em
obras no interior. No Litoral Nor-

te, os investimentos previstos
sdo de RS 500 milhdes. Além
disso, serdo destinados RS 2,4
bilhdes para resiliéncia hidrica,
como a interligagdo Billings-
Taiagupeba.

O Ranking do Sancamento
do Instituto Trata Brasil analisa
os 100 municipios mais populo-
sos do Brasil com base nos da-
dos mais recentes do Sinisa (Sis-
tema Nacional de Informagdes em
Saneamento Basico), ano-base
2024. A metodologia avalia trés
dimensdes fundamentais: Nivel
de Atendimento, Melhoria do
Atendimento e Nivel de Eficién-
cia. O relatorio utiliza indicado-
res de cobertura de agua e esgo-
to, volume de investimentos e
eficiéncia operacional para ran-
quear as cidades, servindo como
uma ferramenta de monitoramen-
to para o cumprimento das me-
tas de universalizagdo estabele-
cidas pelo Marco Legal do Sane-
amento até 2033.

Investimentos da Sabesp em
seguranca hidrica

Os investimentos realizados
ao longo dos wltimos anos tém
ampliado a resiliéncia do sistema
de abastecimento paulista. A
transposi¢ao Jaguari-Atibainha,
que permite a transferéncia de
agua da bacia do Paraiba do Sul
para o Sistema Cantareira, ¢ a
conclusdo do Sistema Sdo Lou-

rengo sdo exemplos de obras que
contribuiram para aumentar a se-
guranga hidrica da Regido Me-
tropolitana.

Houve também refor¢o no
abastecimento de dgua com a
entrega no inicio deste més do
bombeamento de at¢ 2.500 litros
por segundo da bacia do rio Ita-
panhat, na Serra do Mar, para
o Sistema Alto Tieté. Outra obra
importante que ja estd em exe-
cugdo ¢ a interligagdo Billings-
Alto Tieté, que permitird a cap-
tagdo de até 4 mil litros de dgua
bruta por segundo no brago do
Rio Pequeno, na represa Billin-
gs, em Sdo Bernardo.

Em 2025, foram concluidas
ainda a ampliagdo da Estacdo de
Tratamento de Agua do Rio Gran-
de, com aumento de capacidade
de 500 litros por segundo e in-
vestimento de R$ 120 milhdes,
beneficiando mais de 120 mil pes-
soas ¢ a modernizagdo da Esta-
¢do de Tratamento de Agua do
Alto da Boa Vista, com investi-
mento de RS 25 milhdes.

Desde a desestatizagdao da
Sabesp, realizada pelo Governo
de Sao Paulo em 2024, a Compa-
nhia esta investindo mais de RS
5 bilhdes até 2027 em novas
obras de resiliéncia hidrica, refor-
¢ando a capacidade de resposta
do sistema frente a cenarios de
seca prolongada e demanda ele-
vada. (Governo de SP)

Governo simplifica o registro e a atualizagao
de empresas que atuam na cadeia dos agrotoxicos

em drea agricola sdo

importantes insumos na produgdo de alimentos

A Secretaria de Agricultura e
Abastecimento publicou no Diario
Oficial a Resolugdo SAA n°8/2026
que aprova novas normas e proce-
dimentos administrativos para o re-
gistro, renovagdo, alteragdo e can-
celamento cadastral de empresas
que atuam na cadeia dos agrotoxi-

cos junto a Defesa Agropecuaria.
A nova resolugao reorganiza
as regras de registro das empre-
sas e os detalhes operacionais
para regulamentagdo técnica da
Defesa Agropecuaria. Com isso,
o processo tende a ficar mais agil,
reduzindo o acumulo de proces-

sos e alinhando melhor as exigén-
cias com a legislagdo vigente.
“A nova resolugdo reduz bu-
rocracias e reorganiza o procedi-
mento de registro, eliminando exi-
géncias documentais excessivas
que estavam previstas na Reso-
lugdo SAA n° 5/2022 e que gera-
vam retrabalho para empresas ¢
para a Defesa Agropecudria”, co-
menta Marcelo Chaim, engenhei-
ro agrénomo e chefe da Divisdo
de Fiscalizagdo de Insumos e
Conservagao de Solo (DFICS).
A nova regulamentagio tam-
bém promove um ajuste impor-
tante no escopo da atuagdo da
Defesa Agropecuéria ao retirar
exigéncias documentais relacio-
nadas a competéncias fiscaliza-
torias de outros orgdos. Com
isso, evita-se a sobreposi¢ao de
atribuigdes e a analise de docu-
mentos que ndo dizem respeito
diretamente a atuagdo do 6rgao,
permitindo que as equipes con-
centrem seus esforgos na fiscali-

zagdo em campo, que ¢ a princi-
pal ferramenta de verificagio do
cumprimento da legislagdo.

Os agrotoxicos e afins de uso
fitossanitario em area agricola sao
importantes insumos na produgdo
de alimentos e, para serem comer-
cializados no estado de Sao Paulo,
as empresas que atuam no setor
devem estar devidamente registra-
das na Defesa Agropecudria.

Consequentemente, a fiscali-
zagdo efetiva do coméreio des-
ses agrotoxicos evita que sejam
adquiridos e utilizados produtos
sem registro nos 6rgios respon-
saveis, contrabandeados, falsifi-
cados, proibidos por lei, fracio-
nados ou ainda com prazos de
validade vencidos, dentre outras
irregularidades que podem com-
prometer o rendimento das lavou-
ras e aumentar os riscos de da-
nos ao meio ambiente, a satide
do trabalhador rural ¢ a saudabi-
lidade dos alimentos produzidos.
(Governo de SP)

Duas estacoes da CPTM terdo cadastramento
para vagas de estagio nesta sexta-feira (20)

Jovens que passarem pelas
estagdes Tatuapé e Palmeiras-
Barra Funda da CPTM poderdo
participar da agdo realizada para
cadastramento em vagas de es-
tagio e cursos de aprendizagem.

Na Estacio Tatuapé, das 1Thas
15h, aatividade acontece em parce-
ria com Centro de Integragio Em-
presa Escola (CIEE). As oportuni-
dades sio voltadas aos estudan-
tes entre 14 ¢ 24 anos, matriculados
no ensino médio, técnico ou supe-
rior, que podem se inscrever e con-
correr a vagas, conforme o perfil.

Durante o evento, havera di-
vulgagdo de cursos online, ori-
entagdes ¢ atendimento pelos
profissionais do CIEE, que pres-
tam apoio a quem esta a procura
de vagas de estagio e auxiliam na
solugdo de davidas em relagdo
ao mundo do trabalho.

Na Estagdo Palmeiras-Barra
Funda, das 12h as 18h, a oportu-
nidade seré oferecida pela equi-

pe do Nube, que estara disponi-
vel para atendimento e cadastro
de vagas de estagios para estu-
dantes de ensino médio, técnico
ou superior, de forma gratuita. No
local ainda havera oferta de va-
gas de aprendizagem para jovens

de 14 a 24 anos.
A Estagdo Itaquaquecetuba
(Linha 12-Safira) recebe nesta

sexta-feira (20), das 8h30 as
12h30, a agdo Bancada Literaria,
iniciativa realizada em parceria
com a Secretaria Municipal da
Cultura que vai distribuir gratui-
tamente 300 livros de literatura
aos passageiros que estiverem
pela estagdo.

A agdo tem como objetivo in-
centivar o habito da leitura e am-

pliar o acesso da populagdo aos
livros, aproximando a literatura do
cotidiano das pessoas que utili-
zam o transporte publico diaria-
mente. Durante a atividade, serdo
distribuidos titulos variados de
literatura, permitindo que os pas-
sageiros tenham contato com di-
ferentes géneros e autores.

A Companhia Paulista de
Trens Metropolitanos ¢ uma ope-
radora de transporte ferroviario
de passageiros, com 1,2 milhao
de passageiros transportados
por dia util. Diariamente, os trens
percorrem cerca de 53,5 mil km,
ou 1,3 volta em torno da Terra,
em 1.551 viagens programadas.
Juntas, as quatro linhas da CP'TM
somam 142 km de extenséo, dos
quais 74 km estdo na capital pau-
lista, que também conta com 18
estagdes do total de 41. ACPTM
atende os moradores de 12 muni-
cipios, incluindo a capital. (Go-
verno de SP)
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tributos p

O presidente Luiz Inacio Lula
da Silva sancionou, na quinta-
feira (19), a lei que reduz as ali-
quotas tributdrias para indus-
trias quimicas e petroquimicas
participantes de regime fiscal
especial até a migrag¢do para um
novo regime com vigéncia em
2027. Com a medida, o governo
federal deve elevar de RS 1 bi-
Thdo para RS 3,1 bilhdes o orga-
mento destinado ao Regime Es-
pecial da Indéstria Quimica
(Reiq) para este ano.

Segundo o texto, as aliquo-
tas referentes ao pagamento
menor de tributos federais (PIS
e Cofins) valerdo de margo a de-
zembro deste ano e substituem
outras vetadas pelo presidente
Luiz Inacio Lula da Silva por fal-
ta de previsdo de impacto orga-
mentario.

O Programa Especial de Sus-
tentabilidade da Industria Quimi-
ca (Presiq) foi sancionado no fim
do ano passado, com vetos, e
visa diminuir custos de produgao
da industria quimica por meio da
redugdo das aliquotas.

Houve acordo para o novo
projeto, e a lei, agora sanciona-
da, limita a renuncia fiscal em 2026
aR$ 2 bilhdes, mas isenta a pro-
posta de critérios para tramita-
¢do recém-incluidos na Lei de
Responsabilidade Fiscal e na
Lei de Diretrizes Orgamentarias
deste ano.

Outros R$ 1,1 bilhdo banca-
rao créditos tributarios adicio-
nais previstos na legislagdo para
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sanciona lei

as centrais petroquimicas e in-
dustrias quimicas participantes
do Reiq.

A renuncia abrange a compra
de nafta petroquimica e parafina
¢ varios outros produtos quimi-
cos utilizados como insumo pela
industria.

Aliquotas

O texto vetado anteriormente
pelo governo previa aplicagdo de
aliquotas de 0,67% de PIS e
3,08% de Cofins nos meses de
novembro ¢ dezembro de 2025,
baixando para 0,54% e 2,46%, res-
pectivamente, em todo este ano.

Além de limitar a rentncia, a
lei sancionada propde aliquotas
de 0,62% e 2,83% respectivamen-
te de PIS e Cofins de margo a de-
zembro deste ano, um meio ter-
mo. Essas aliquotas se aplicam
também a importagao com inci-
déncia de PIS-Importagdo e Co-
fins-Importago.

A lei tem carater transitorio
para evitar descontinuidade
abrupta do regime fiscal especial
previamente instituido, preser-
vando a previsibilidade regulato-
ria e a estabilidade economica do
segmento durante o periodo de
transi¢do. Os beneficios tributé-
rios relativos ao Reiq se encerra-
rd0 no inicio do ano de 2027, de-
vido ao fim da contribuigdo para
0 PIS e da Cofins, promovido pela
reforma tributaria.

O impacto fiscal serd somen-
te neste ano, e a renuncia estima-
da de RS 3,1 bilhdes sera com-
pensada por ganho de arrecada-
¢do e proje¢do de receita ao lon-
g0 de 2026.

Abiquim

O texto foi aprovado pelo Se-
nado no més passado e, na oca-
sido, a Associagdo Brasileira da
Industria Quimica (Abiquim) ce-
lebrou a medida. Para a entidade,

alei ¢ um avango importante para
a recomposi¢do da competitivi-
dade.

“O setor opera com ociosida-
de média superior a 35%, enfren-
ta crescimento acelerado das im-
portagdes, perda de participagio
no mercado interno e pressio
estrutural de custos, sobretudo
com energia, gas natural e maté-
rias-primas”, explicou a Abiquim.

“Espera-se recuperar a produ-
¢do em plantas, hoje ociosa, por
meio da ampliagdo da aquisi¢do
de insumos. Somado a exigéncia
de manutengido de empregos,
isso deve gerar mais renda e ar-
recadagio adicional de tributos.
Por sua vez, o estimulo a investi-
mentos promove inovagio e ele-
va a produtividade da industria
quimica brasileira”, destacou a
entidade.

Os dados apontam que a in-
distria quimica brasileira é a sex-
ta maior do mundo, com fatura-
mento anual de US$ 167,8 bilhdes.
O setor gera cerca de 2 milhdes
de empregos diretos e indiretos
e figura entre os maiores contri-
buintes tributarios da industria
nacional.

Para a Abiquim, a aprovagao
da proposta consolida uma arti-
culag@o multipartidaria no Con-
gresso Nacional ¢ também refle-
te um ambiente de dialogo cons-
trutivo com o governo federal,
especialmente no &mbito do Mi-
nistério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos
(MDIC). (Agéncia Brasil)

Em 2024, taxa de inovacao das
empresas brasileiras chegou a 64,4%

Em 2024, o Brasil tinha 10.165
empresas com 100 ou mais pes-
soas ocupadas nas Industrias
extrativas e de transformagéo.
Desse total, 64,4% introduziram
algum produto novo ou subs-
tancialmente aprimorado e/ou
incorporaram algum processo
de negocios novo ou aprimora-
do para uma ou mais de suas
fungdes de negocios.

Esse resultado correspon-
deu a uma redugéo de 0,2 ponto
percentual da taxa de inovagdo em
relagéo ao ano de 2023 (64,6%),
representando a terceira queda
consecutiva desse indicador des-
de 2021, quando foi 70,5%.

A taxa de inovagéo foi mai-
or nas empresas de maior por-
te, chegando a 75,4% nas em-
presas com mais de 500 pesso-
as ocupadas.

Os dados sio da Pesquisa de
Inovagdo Semestral 2024: Indica-
dores basicos (Pintec), divulga-
da nesta quinta-feira (19) pelo
Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE).

Em 2024, 32,7% das empre-
sas analisadas inovaram em
produto e processo de negoci-
os, 1,7 ponto percentual inferi-
or ao registrado em 2023
(34,4%), com a menor taxa de
inovagdo observada em ambas
as categorias, quando compa-
rada ao primeiro ciclo da Pin-
tec Semestral, em 2021.

As empresas que inovaram so
em produto também apresenta-
ram, em 2024, a menor taxado pe-
riodo (12,5%) em relagdo aos
anos anteriores. Por sua vez, as
empresas que inovaram s6 em
processo de negocios, em 2024,
tiveram taxas maiores do que as
observadas em 2023, 19,2% fren-
tea 16,6%, o que correspondeu a
um acréscimo de 2,6 pontos per-
centuais

Segundo o analista da Pintec,
Flavio Peixoto, essa queda pode
ser atribuida a conjuntura econ6-

#2021 foi um ano muito atipi-
co de pés-pandemia. As ativida-
des produtivas e inovativas es-

tavam bastante represadas. Nos
trés Gltimos anos as atividades
ficaram mais estaveis. A taxa de
investimentos também caiu e
houve alta da taxa de juros, a Se-
lic”, disse o analista.

O setor de fabricagdo de pro-
dutos quimicos (84,5%) liderou
o ranking de inovagdo entre as
atividades industriais, seguido
por fabricacdo de maquinas, apa-
relhos e materiais elétricos
(82,1%) e fabricagdo de moveis
(77,1%). Fabricagdo de produtos
do fumo (29,8%) foi o setor me-
nos inovador.

Em 2024, 32,9% das empresas
investiram recursos em ativida-
des internas de pesquisa ¢ de-
senvolvimento (P&D), o menor
percentual desde 2021 (33,9%).
Nos setores de Fabricagdo de
produtos farmoquimicos e farma-
céuticos, fabricagdo de produtos
quimicos, Fabricagdo de equipa-
mentos de informatica, produtos
eletronicos e opticos e Fabrica-
¢do de outros equipamentos de
transporte, a taxa superou 50%.

Os gastos com P&D em 2024
foram em torno de R$ 39,9 bilhdes,
valor superior ao verificado em
2023 (R$ 38,2 bilhdes) em termos
nominais.

As empresas inovadoras da
Industria de transformagéo foram
responsaveis por 85,4% desse
valor (R$ 34,1 bilhdes) e as das
Industrias extrativas, por 14,6%
(R$5,8 bilhdes). Em valores ab-
solutos, houve um aumento dos
dispéndios tanto na Industria de
transformagdo quanto na indis-
tria extrativa.

As empresas inovadoras uti-
lizaram mais apoio publico em
2024 (38,6%) na comparagio com
2023 (36,3%). O instrumento de
apoio publico proporcionalmen-
te mais utilizado em 2024 foi o
Incentivo fiscal a pesquisa e de-
senvolvimento e inovagdo tecno-
logica (28,9%).

Segundo a Pintec, a expecta-
tiva de 96,4% das empresas ino-
vadoras para 2025 ¢ elevar ou
manter os gastos com P&D.
(Agéncia Brasil)

MP impode multa de até R$ 10 mi
€ suspensao para empresa que
desrespeitar frete minimo

A medida provisoria que al-
tera a politica de frete minimo
no pais vai impor um modelo
mais rigoroso de fiscalizagdo e
punigdo, com multas que podem
chegar a R$ 10 milhdes por ope-
ragao, além de suspensao do di-
reito de atuar no transporte e
até o cancelamento do registro
da empresa por até dois anos.

A MP que o Ministério dos
Transportes publica na quinta-
feira (19), resultado da pressao
dos caminhoneiros sobre a alta
do prego do diesel e de ameaga
de greve, define uma série de
medidas contra empresas que
contratarem transporte rodovi-
ario de cargas por valores abai-
xo do piso.

A multa, que varia entre R$
1 milhdo e R$ 10 milhdes, pode-
ra ser aplicada individualmente
para cada operagdo irregular, o
que amplia o impacto financei-
ro em casos de descumprimen-
to sistematico.

A MP também prevé a pos-
sibilidade de suspensao do re-
gistrono RNTRC (Registro Na-
cional do Transportador Rodo-

viario de Cargas), impedindo a
empresa de operar por periodos
que variam de cinco a 45 dias.
Em situagdes de reincidéncia, o
cancelamento do registro, com
afastamento do mercado, pode
chegar a até dois anos.

Héa mudangas, também, no
modelo de fiscalizagdo. Até
hoje, ele era baseado em autua-
¢Oes posteriores, com aplicagao
de multas apds a constatagdo
da irregularidade. Com a MP, o
governo passa a adotar um sis-
tema preventivo, a partir do Ciot
(Codigo Identificador da Ope-
ragdo de Transporte), que se
torna obrigatdrio para todas as
operagdes.

O novo desenho determina
que a ANTT (Agéncia Nacio-
nal de Transportes Terrestres)
devera impedir a emissdo do
Ciot quando o valor do frete
estiver abaixo do piso, o que,
na pratica, bloqueia a realizagao
da operagdo antes mesmo de
ocorrer.

Sem esse codigo valido, o
transporte nio pode ser forma-
lizado, nem vinculado aos do-

cumentos fiscais obrigatorios,
como o chamado MDF-e (Ma-
nifesto Eletronico de Documen-
tos Fiscais). Com isso, o gover-
no quer eliminar a principal fra-
gilidade do modelo anterior, que
permitia a contratacdo de fretes
irregulares e dificultava a fisca-
lizagdo.

Outro ponto da MP cria um
sistema escalonado de puni-
¢Oes. A proposta estabelece
que empresas que acumularem
mais de trés autuagdes em um
periodo de seis meses poderdo
sofrer suspensdo cautelar ime-
diata do registro. Caso haja
reincidéncia, a penalidade evo-
lui para suspensdo mais longa
e, posteriormente, para o can-
celamento do registro.

A MP responsabiliza ndo
apenas transportadores e con-
tratantes diretos, mas também
intermediarios e agentes que
anunciem fretes abaixo do va-
lor minimo. Eles poderdo sofrer
as mesmas penalidades que os
demais, incluindo multas ¢ res-
tri¢des para atuar.

Paralelamente, o texto pre-

serva os caminhoneiros auto-
nomos, excluindo esse grupo
de sangdes. A tentativa ¢ dire-
cionar o foco da fiscalizagdo
para grandes empresas que tém
maior poder de negociagio.

Na pratica, as medidas como
suspensdo e cancelamento do
registrono RNTRC ndo se apli-
cam ao caminhoneiro auténo-
mo, direcionando essas pena-
lidades as empresas que con-
tratam o servigo por valores
abaixo do piso. A logica é que
0 autdnomo ocupa uma posi-
¢do mais vulneravel na cadeia
e, muitas vezes, aceita fretes in-
feriores a0 minimo por necessi-
dade.

A ANTT tera sete dias para
regulamentar os novos dispo-
sitivos da MP.

Interlocutores do Palécio do
Planalto afirmam que o gover-
no tem convic¢do de que o tex-
to terd boa aceitagdo por parte
da categoria, por conta dos di-
alogos mantidos com as lide-
rangas e do alinhamento sobre
as principais demandas da ca-
tegoria. (Folhapress)
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que reduz
ara industria quimica

O presidente Luiz Inacio
Lula da Silva confirmou na quin-
ta-feira (19) que Dario Durigan
serd o novo ministro da Fazen-
da, substituindo Fernando Ha-
ddad, que deixaré o cargo para
disputar as proximas eleigdes.

O anuncio foi feito durante
a abertura da 17" Caravana Fe-
derativa, em Séo Paulo, de for-
ma informal, enquanto Lula
cumprimentava autoridades
presentes.

“Quero cumprimentar o
companheiro Dario Durigan. Ele
serd o substituto do Haddad no
Ministério da Fazenda. Pode
olhar para a cara dele, que ¢ dele
que vocés vdo cobrar muitas
coisas”, declarou o presidente.

A confirmagio ocorreu quan-
do Lula lia a lista de participan-
tes do evento. Ao citar Durigan,
pediu que ele se levantasse ¢ o
apresentou como futuro titular
da equipe econdmica.

Durante o discurso, o presi-
dente também fez um balango
do governo e destacou a atua-
¢do dos ministros ao longo do
mandato.

“Haddad passara para a his-
toria como o ministro da Fazen-
da mais exitoso da historia deste
pais por ter aprovado uma refor-
ma tributaria que estava parada
hé 40 anos”, afirmou Lula.

Saida confirmada

Mais cedo, Haddad confir-
mou que deixard o comando da
pasta ap6s mais de trés anos no
cargo. Oficialmente, Haddad
ndo anunciou a que cargo con-
correra. Apenas disse que dis-
putara as proximas eleigdes.

Nas tltimas horas no cargo,
Haddad classificou o momento
de simbolico. “Hoje ¢ um dia
especial, um dia que eu estou
deixando o Ministério da Fazen-
da”, disse.

A saida ocorre em meio a
expectativa de que 0 ex-minis-
tro anuncie sua pré-candidatu-
ra ao governo paulista na noite
desta quinta-feira (19), em even-
to ao lado de Lula em Sdo Ber-
nardo do Campo.

Balanc¢o econdmico
Em seu discurso, Haddad

Lula confirma
Durigan na Fazenda,
apos saida de Haddad

destacou medidas adotadas
durante sua gestdo, com énfa-
se na articulagdo com o Con-
gresso e na cooperagdo entre
Unido, estados e municipios.

Segundo ele, o chamado
pacto federativo foi essencial
para os resultados econémicos
recentes.

“O apoio do Congresso ¢ a
reconstrugdo do pacto federati-
vo foram fundamentais para cor-
rigir distorgdes tributarias e per-
‘mitir crescimento com inclusao.”

O ex-ministro também citou
agdes como a ampliagdo da fai-
xa de isen¢do do Imposto de
Renda, a tributagdo de rendas
mais altas e o aumento de in-
vestimentos piblicos como fa-
tores que contribuiram para a
melhora de indicadores econo-
micos.

Biografia

Atual secretario executivo
da Fazenda, Durigan ja atuava
como principal articulador poli-
tico da equipe econdmica e deve
dar continuidade a agenda fis-
cal do governo. Antes de assu-
mir o posto de niimero dois do
Ministério da Fazenda, em 2023,
Durigan atuava no setor priva-
do como responsavel por poli-
ticas pliblicas do WhatsApp no
Brasil, fungao exercida dentro
da Meta Platforms desde 2020,
grupo que também controla Fa-
cebook e Instagram.

Formado em Direito pela
Universidade de Sao Paulo ¢
mestre pela Universidade de Bra-
silia, ele construiu carreira no se-
tor piblico antes da experiéncia
natecnologia. Entre 20102011,
trabalhou na Advocacia-Geral
da Unido com foco em gestio
estratégica. Em seguida, atuou
como assessor juridico na Casa
Civilentre 2011 € 2015, durante
administragdes petistas.

Posteriormente, integrou a
equipe de Haddad na Prefeitu-
ra de Sdo Paulo como assessor
especial, entre 2015 ¢2016. Na
sequéncia, exerceu a advocacia
na Consultoria Juridica da
Unido em Séo Paulo até 2020,
consolidando sua atuagdo na
drea publica e juridica. (Agén-
cia Brasil)

Mercado vive
turbuléncia com
Infraestrutura
petrolifera sob ataque

Os recentes ataques de Isra-
el e do Ird a instalagdes e infraes-
truturas de extra¢do de petrdleo
e de gas natural do Oriente Mé-
dio fizeram com que os pregos do
barril do tipo Brent disparassem,
chegando a US$ 119 na manha
da quinta-feira (19).

Diante da escalada de pregos,
o secretario do Tesouro dos Es-
tados Unidos, Scott Bessent, ace-
nou com a possibilidade de auto-
rizar a comercializagdo do petro-
leo iraniano que se encontra ar-
mazenado em navios na regido.

A estratégia para conter a alta
de precos foi apresentada duran-
te entrevista ao programa Mor-
nings with Maria, da Fox Busi-
ness. Com isso, a cotagdo do bar-
ril recuou para US$ 108.

A alta recente do barril tipo
Brent, que ¢ a referéncia de pre-
¢os para o mercado internacional,
foi impulsionada apés Israel ter
atacado, na quarta-feira (18), o
campo de gés Pars, que o Ird divi-
de com o Catar no Golfo Pérsico.

Em resposta, o Ird atacou, ain-
da na quarta-feira, a refinaria de
Ras Laffan. Ja na madrugada des-
ta quinta-feira, os alvos foram
instalagdes de gas natural no
Catar, depois de o presidente dos
EUA, Donald Trump, ter amea-
¢ado destruir a totalidade do cam-
po de gas iraniano de South Pars,

o maior do mundo.

Entenda o conflito no Orien-
te Médio

Pela segunda vez, desde ju-
nho de 2025, Israel e os Estados
Unidos langaram ataques contra
o Ird em meio as negociagdes
sobre o programa nuclear e ba-
listico do pais persa.

A ofensiva mais recente teve
inicio em 28 de fevereiro, quando
EUA e Israel bombardearam a
capital, Teera. O lider supremo do
pais, aiatold Ali Khamenei, mor-
reu neste ataque, além de outras
autoridades. O filho do aiatola,
Mojtaba Khamenei, foi escolhi-
do novo lider do pais.

O Ira, por sua vez, disparou
misseis contra paises arabes do
Golfo com presenga militar dos
Estados Unidos, como Kuwait,
Catar, Emirados Arabes Unidos
e Jordénia.

Os paises envolvidos no
conflito estdo entre os maiores
produtores e exportadores de
petroleo do mundo, e parte im-
portante dessa produgdo passa
pelo Estreito de Ormuz, que foi
bloqueado pelo Ira.

As incertezas sobre a oferta
fizeram disparar o prego dos com-
bustiveis no mercado internaci-
onal, e o petroleo ja superou os
USS 100 o barril. (Agéncia Brasil)
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Lula questiona BC sobre corte da
Selic: "esperava pelo menos 0,5%"

A Justica Federal do Distri-
to Federal concedeu, na quin-
ta-feira (19), decisdo liminar para
suspender a tramitagéo do pro-
cesso que pode levar a caduci-
dade do contrato da distribui-
dora de energia Enel Sdo Pau-
lo. O processo estava na pauta
dareunido da diretoria da Agén-
cia Nacional de Energia Elétri-
ca (Aneel) da proxima semana.

Na ultima terga-feira (17), a
Enel entrou na Justiga para ten-
tar suspender o processo de
caducidade do contrato de con-
cessdo que estd em tramitagao
na agéncia reguladora, motiva-
do por sucessivas falhas no for-
necimento de energia na regiao
atendida pela distribuidora.

No pedido a Justiga, a Enel
apontou violagdo ao devido
processo legal, ao contradito-
rio e a ampla defesa, alegando
que o diretor-geral da Aneel,
Sandoval Feitosa, divulgou seu
voto pedindo a caducidade do
contrato de concessio antes do
encerramento do prazo para
manifestagdo da defesa.

De acordo com a juiza fede-
ral substituta da 1* Vara Federal
Civel, Pollyanna Kelly Maciel, a
conduta vai de encontro a Lei
de Processo Administrativo.
Segundo ela, a inclusio do pro-
cesso na pauta da Aneel “evi-
dencia o risco de consolidagdo
de uma pena extrema com base
em processo instruido a revelia
do devido processo legal”.

“O avango deliberativo da
Agéncia sobre uma base proce-
dimental comprovadamente ma-
culada infligiria lesdes de dificil
ou incerta reparagao a prestagao
de servigos, a concessionaria e
aos usuarios”, alegou a juiza.

A Aneel informou nesta
quinta-feira que esta avaliando

Justica suspende processo
que pode levar a perda de
concessao da Enel

a decisao e as agdes que serdo
tomadas “para assegurar suas
prerrogativas e competéncias
legais™.

O diretor-geral da Aneel,
Sandoval Feitosa, disse ter fi-
cado “surpreso” com o pedido
de suspensio feito pela Enel.
Para ele, a empresa deveria “gas-
tar menos dinheiro com advo-
gado” e trabalhar para melhorar
o servigo que ¢ prestado para a
populagao.

“Eu recomendo fortemente
a empresa que ela empreenda
todos os esforgos possiveis
para melhorar o servigo ao ci-
dadao, melhorar a qualidade do
servigo e eventualmente redu-
za o seu esforgo de contratagdo
de cada vez mais suporte juridi-
co para evitar que a Aneel tra-
balhe”, disse o diretor da agén-
cia reguladora em entrevista.

A discussdo sobre a cadu-
cidade da concessdo da Enel
Sao Paulo entrou em andlise na
agéncia reguladora depois que
o ministro de Minas e Energia,
Alexandre Silveira, o governador
de Sdo Paulo, Tarcisio de Frei-
tas, e o prefeito da capital, Ricar-
do Nunes, se uniram para pedir
o rompimento do contrato de
concessdo de distribuicdo de
energia elétrica que a Enel detém
na capital paulista e em outros
23 municipios da regido metro-
politana.

O pedido foi feito apos di-
versas reclamagdes de morado-
res e comerciantes da Grande
Sao Paulo, que enfrentaram di-
versos episddios de falta de luz
no final do ano passado

A capital paulista tem 5,8 mi-
Thdes de clientes da distribui-
dora, o que corresponde a cer-
ca de 75% do total da conces-
sdo. (Agéncia Brasil)

Anvisa aprova versao
multidose do Mounjaro
para diabetes tipo 2
e obesidade

A Anvisa (Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria) aprovou
na quarta-feira (18) o registro da
versdo multidose do Mounjaro,
medicamento a base de tirzepati-
da indicado para o tratamento de
diabetes tipo 2 ¢ para o controle
do peso em pessoas com obesi-
dade ou sobrepeso.

A nova apresentagéo, fabri-
cada pelo laboratorio america-
no Eli Lilly, diferentemente das
canetas descartaveis ja dispo-
niveis no mercado, utiliza uma
versdo reutilizavel, que permite
multiplas aplicagdes a partir de
um mesmo frasco. A receita mé-
dica ¢ obrigatoria para a com-
pra e ainda ndo ha uma estimati-
va de valor no Brasil.

O tratamento com o Mounja-
ro funciona em doses semanais,
com quatro aplicagdes por més.
"Anteriormente, quando se com-
prava o Mounjaro, tinham qua-
tro canetas, cada uma com uma
dose tinica de aplicagdo"”, expli-
ca Felipe Henning Gaia Duarte,
endocrinologista e presidente
da Sbem-SP (Sociedade Brasi-
leira de Endocrinologia e Meta-
bologia regional de Sao Paulo).
"Essa caneta atual vem com as
quatro doses dentro e vocé re-
gula cada dose para aplicar, du-
rando o més inteiro."

A versdo multidose do
mounjaro chega em seis con-
centragdes: 4,17 mg/ml, 8,33
mg/ml, 12,5 mg/ml, 16,7 mg/ml,
20,8 mg/mle 25 mg/ml.

Emnota, a Eli Lilly afirma que
0 novo dispositivo "mantém os
padrdes de qualidade, seguran-
¢a e eficacia" do Mounjaro e que
aguarda a defini¢do de prego
pela Cmed (Camara de Regula-
¢do do Mercado de Medica-
mentos) para estabelecer o va-
lor de venda no Brasil.

Hoje, a versdo ja disponivel,
vendida em caixas com quatro ca-
netas, custa entre R$ 1.400 e R$
2.800, segundo estimativas com
base em consultas a farmacias.

A tirzepatida ¢ um analogo

duplo que age nos receptores de
GLP-1 e GIP, horménios gastro-
intestinais que regulam o apetite
e o nivel de glicose no sangue.

Ao simular essas substanci-
as produzidas naturalmente pelo
organismo apos a ingestdo de
alimentos, aumenta a sensagao
de saciedade, leva o paciente a
comer menos e, consequente-
mente, a perder peso. Estudos
indicam perda média de 20% do
peso corporal apds 72 semanas
de tratamento.

A aplicagdo ¢ subcutéinea,
feita na camada de gordura sob a
pele, e os efeitos colaterais mais
comuns sdo gastrointestinais,
como nausea, constipagao, diar-
reia e vomito.

Em relagdo ao pre¢o, Duarte
afirma que a Sbem-SP ndo espera
elevagdo de custo com a mudan-
¢a de formato, e que ha expectati-
va de redugdo. "Por ter menos
componentes na parte industria-
lizada, esperamos alguma redugdo
de prego em relagdo as canetas
separadas, o que poderia melho-
rar a adesdo ao tratamento", diz.

Em termos de seguranga, o
especi afirma que ndo ha pre-
ocupagoes adicionais. Como a
caneta é programada para aplicar
a dose recomendada, o principal
risco seria o paciente nio regula-
la corretamente e acabar usando
uma dose menor, o que reduziria o
efeito do medicamento, mas nao
representaria risco a saude.

A entidade também nao vé
disting@o entre 0 novo formato e
as canetas individuais no que diz
respeito ao uso inadequado para
emagrecimento sem indicagao
médica.

Especialistas reforgam que o
medicamento deve ser visto
como uma ferramenta auxiliar para
perda de peso, e ndo como solu-
¢do isolada. Manter uma alimen-
tagdo equilibrada e praticar ativi-
dade fisica regular sao fundamen-
tais para evitar o reganho de
peso ao longo do tratamento.
(Folhapress)

O presidente Luiz Inacio Lula
da Silva contestou, na quinta-
feira (19), o corte de 0,25 pon-
to percentual na Taxa Selic,
juros basicos da economia.
Apesar das tensdes em torno
da guerra no Oriente Médio, o
Banco Central (BC) cortou os
juros pela primeira vez em qua-
se dois anos na reunido desta
quarta-feira (18).

“Estou triste, porque eu es-
perava que o nosso Banco Cen-
tral baixasse o juro pelo menos
em 0,5%. E baixou s6 em 0,25, di-
zendo que é por causa da guerra.
Essa guerra até no nosso Banco
Central? Nio ¢ possivel”, disse
o presidente Lula em evento do
governo federal em Sdo Paulo.

Por unanimidade, o Comité
de Politica Monetéria (Copom)
reduziu a Selic de 15% ao ano

para 14,75%. A decisao era espe-
rada pelo mercado financeiro, de
acordo com dados do boletim
Focus, ainda que parte dos ana-
listas apostasse em uma redugdo
maior. Antes da escalada do con-
flito no Oriente Médio, a expec-
tativa predominante era de um
corte de 0,5 ponto.

“Nos estamos fazendo um
sacrificio que vocés ndo tém no-
¢do. O sacrificio que nds estamos
fazendo para fazer a economia
crescer, para fazer a geragdo de
emprego, para aumentar o sala-
rio das pessoas, vocés ndo tém
no¢do”, acrescentou Lula, em
referéncia aos impactos que a
Selic em alta causa na econo-
mia, como a desaceleragdo da
atividade economica.

Em 15% ao ano, a Selic esta-
va no maior nivel desde julho

de 2006, quando era de 15,25%
a0 ano. De setembro de 2024 a
junho de 2025, a taxa foi eleva-
da sete vezes seguidas, mas
nao foi alterada nas quatro reu-
nides seguintes.

Na ata da reunido de janei-
ro, 0 Copom afirmou que inicia-
ria um ciclo de corte nos juros
na reunido desta semana, mas
o comunicado divulgado na
quarta-feira (18) trouxe mais
cautela diante do aumento das
incertezas provocado pelo con-
flito no Oriente Médio. O BC
ndo descartou rever o ciclo de
baixa, caso seja necessario.

A taxa basica de juros serve
de referéncia para as demais ta-
xas da economia e ¢ o principal
instrumento do Banco Central
para manter a inflagdo sob con-
trole. A previsio do mercado ¢

que a Selic encerre 2026 em
12,25% ao ano.

. Adnflagdo oficial, medida pelo
Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA), ace-
lerou para 0,7% em fevereiro,
pressionada por gastos com edu-
cagdo. No entanto, o acumulado
em 12 meses recuou para 3,81%,
abaixo dos 4% pela primeira vez
desde maio de 2024.

Segundo o Gltimo boletim
Focus, a estimativa de inflagdo
para 2026 subiu de 3,8% para
4,1%, por causa do conflito no
Oriente Médio.

Isso representa inflagdo pou-
co abaixo do teto da meta conti-
nua estabelecida pelo Conselho
Monetario Nacional (CMN), de
3%, podendo chegar a 4,5%, com
o intervalo de tolerancia de 1,5
ponto. (Agéncia Brasil)

Selic alta e superavit de petroleo
ajudam a amortecer impacto
econdmico da guerra, diz [tau

A taxa Selic elevada e o su-
peravit em petroleo na balanga
comercial brasileira devem ajudar
a amortecer o impacto da guerra
no Oriente Médio sobre a eco-
nomia, hoje mais preparada para
enfrentar esse tipo de choque do
que no passado.

A avaliagdo ¢ da equipe de
macroeconomia do Itad BBA,
que aponta que o diferencial de
juros entre a taxa brasileira ¢ a
norte-americana mantém o Brasil
atrativo a investidores.

A Selic estd em 14,75% ao
ano, apds o primeiro corte em
quase dois anos na ultima quar-
ta-feira (18), enquanto a dos Es-
tados Unidos esta na faixa entre
3,5% e 3,75% ao ano.

Além disso, as exportagdes
de petréleo brasileiro superam
as importagdes em cerca de US$
29,6 bilhdes em 2025, o que aju-
da a garantir o fluxo de dolares
a0 Brasil.

"Temos mais amortecedores
do que tinhamos no passado,
que ¢ o diferencial de juros e a
balanga de petréleo positiva, em
alto patamar. Mas ¢ claro que
tudo depende do tamanho do
tsunami que vai chegar", pon-
derou Julia Gottlieb, economis-
ta do Itau, em evento com jor-
nalistas na quinta-feira (19).

Esses amortecedores estdo
dando suporte @ moeda brasi-
leira, que esta apresentando um
desempenho relativamente me-
lhor do que o de outras divi-
sas considerando o choque da
commodity.

"A guerra interrompeu a ja-
nela positiva de apreciagao do
real que estivamos vendo até
entdo, mas, ainda assim, o real
tem performado muito bem
considerando o tamanho do
choque. Saiu de RS 5,10 antes
da guerra para R$ 5,20, até R$
5,30 em momentos de maior es-
tresse", diz Gottlieb.

"Ou seja, apesar do cho-
que, continua em um patamar
sustentavel."

Do dia 28 de fevereiro até esta
quinta-feira, o délar subiu pouco
mais de 10% em relagdo ao real
como reflexo da crise. A valoriza-
¢do ¢ maior em relagio a moedas
fortes, como coroa sueca (16%),
coroa norueguesa (15%), franco
suico (14%) e euro (14%).

O dolar tem sido escolhido
€Omo porto seguro para inves-
tidores globais em meio a dis-
parada do petroleo. Nesta
quinta, o barril do Brent ultra-
passou o patamar de US$ 119
depois que o Ird atacou insta-
lagdes energéticas em todo o
Oriente Médio, em resposta ao
ataque de Israel ao seu campo
de gas de Pars Sul.

Ainda que o real nio esteja
sofrendo tanto o baque do
conflito, o Itat ndo prevé que
o Brasil passe incolume pelo
conflito.

Segundo o banco, a dispara-
da do petréleo pode afetar a in-
flagdo brasileira de duas formas:
direta e indiretamente. Segundo
0 banco, um dos impactos mais
imediatos ¢ sobre a gasolina: a

cada 10% de aumento no preg¢o
do combustivel, o efeito sobre o
IPCA (Indice de Pregos ao Con-
sumidor Amplo) ¢ de alta de 0,2
ponto percentual.

No caso do diesel, o impacto
¢é indireto. Menos usado por con-
sumidores, o efeito vem pelo en-
carecimento do frete dos cami-
nhdes, o que afeta o prego final
dos produtos em geral. Nesse
caso, o Itad também considera
que 10% de aumento no combus-
tivel tem impacto de 0,2 ponto
sobre o indice, mas de forma pul-
verizada.

"O diesel tem um peso baixi-
nho no IPCA, mas ele impacta na
cadeia por causa dos custos de
frete. Ou seja, por mais que o peso
direto do diesel no IPCA seja pe-
queno, ele tem um efeito indireto
no IPCA que ¢ relevante", diz
Gottlieb.

O governo Lula (PT) tem
anunciado estratégias para con-
ter os pregos nas bombas de com-
bustivel. Na semana passada, o
Executivo zerou os tributos fede-
rais PIS/Cofins sobre o diesel,
estabeleceu o pagamento de
subvengao a produtores e impor-
tadores e instituiu um imposto de
exportagao de petroleo de 12%.

Com as medidas, o governo
estima redugdo de R$ 0,64 no li-
tro do diesel vendido, sendo R$
0,32 referentes a isengo do PIS/
Cofins e R$ 0,32 a subvengdo.

Menos de 24 horas depois, a
Petrobras anunciou aumentou de
R$ 0,38 por litro no prego do die-
sel vendido em suas refinarias. O

aumento € superior aos R$ 0,32
por litro de isengdo de PIS/Co-
fins, o que significa que o re-
passe final as distribuidoras
serd de R$ 0,06 por litro, segun-
do a estatal.

O governo ainda pediu para
que estados reduzissem o ICMS,
que hoje responde por RS 1,17
por litro do diesel. Os governos
estaduais negaram o pedido.

Considerando as medidas
em vigéncia até agora, o Ital in-
terpreta que o efeito do diesel
sobre o IPCA sera praticamen-
te nulo. "Para a gasolina, a Pe-
trobras ainda consegue segu-
rar um pouco o reajuste e man-
ter a defasagem por mais tempo",
diz Gottlieb.

De acordo com o Itau, a ex-
pectativa ¢ de aumento da arre-
cadagdo por causa da disparada
do prego do petroleo, que eleva
as receitas com royalties. Se a
commodity subir 10% de pre¢o
no ano, a expectativa é que o Bra-
sil arrecade R$ 26 bilhdes a mais.

"Do ponto de vista das recei-
tas, uma parcela relevante do Or-
¢amento ¢ vinculada ao petroleo.
Quando se diz que o choque do
petroleo € positivo, esta se falan-
do do canal via royalties, dos lu-
cros ligados ao setor do petro-
leo", afirma Pedro Schneider, eco-
nomista do Itad.

Por outro lado, a equipe pon-
dera que os gastos para conter 0
impacto sobre os pre¢os podem
equilibrar essa conta, fazendo
com que o efeito ndo seja tdo
positivo. (Folhapress)

ais realizada em Valenca.

do registro mercantil.”

ais de todo o pais:

Marise Chastinet afirmou: “E com muita honra que re-
cebo esta missao, uma responsabilidade extremamente im-
portante: estar a frente de uma federagao tdo relevante para
o fortalecimento do empreendedorismo brasileiro, por meio

A nova diretoria da FENAJU, sob o lema “FENAJU
segue unida”, ¢ formada por presidentes de juntas comerci-

. Vice-presidente: Sergio Tavares Romay, da Jun-
ta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

. Secretaria-geral: Nayara Siqueira Brito, da Jun-
ta Comercial do Estado de Sergipe

. Diretora Administrativo-Financeira: Maria Alze-
nir Porto da Costa, da Junta Comercial do Estado do Piaui

. Diretora Institucional: Gregoria Benario Lins

Silva, da Junta Comercial do Estado da Paraiba

. Vice-presidente Norte: Clébio Billiany de Ma-
tos, da Junta Comercial do Estado de Roraima

. Vice-presidente Sul: Marcos Sebastido Rigoni
de Mello, da Junta Comercial do Estado do Parana

Marise Chastinet ¢ eleita
presidente da FENAJU

Marise Prado de Oliveira Chastinet ¢ eleita presidente
da Federagdo Nacional das Juntas Comerciais, marcando um
momento relevante para o fortalecimento institucional das jun-
tas comerciais em todo o pais. Atual presidente da Junta Co-
mercial do Estado da Bahia, ela assume a nova fun¢do com a
missdo de ampliar a integragdo entre os estados e impulsionar
iniciativas que favoregam o ambiente de negocios no Brasil.

A elei¢do ocorreu na manha desta quinta-feira, 19, du-
rante reunido da Federagdo Nacional das Juntas Comerci-

Foto/Comunicag¢do Fenaju

. Vice-presidente Nordeste: Sergio Silva Sombra,
da Junta Comercial do Estado do Maranhao

. Vice-presidente Centro-Oeste: Raquel Otilia de
Carvalho, da Junta Comercial, Industrial e Servigos do Dis-

trito Federal

. Vice-presidente Sudeste: Paulo Alfonso Mene-
gueli, da Junta Comercial do Estado do Espirito Santo

A eleigdo reforga o papel estratégico da FENAJU no ce-
nario nacional e sinaliza uma gestao voltada a modernizagao,
eficiéncia e desburocratizagio dos servigos de registro em-
presarial, beneficiando diretamente empreendedores e o de-
senvolvimento econdmico do pais.
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(@35.157) (264.128) -110% (18070)

Cu
Lucro Bruto
D

SEXTA-FEIRA, 20 DE MARCO DE 2026
ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Pagina 5
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gerais e administrativas totalizaram RS 28,9 milhdes, representando um aumento de 23,4%, parcialmente
Splcado por pagamentos no recorrees, nseridos o escopo o6 2Ges votadas a eficiéncia, reitido
austes organizacionais necessérios paraa captura dos ganhos previsias, Conforme comnicado pela Admi-
litagao o 1125, & Compantia se bompromete. com ura recicao de 10% a 16% nosta inha. R tnad
ano, as despesas somaram RS 99,6 mihoes, o que reprosenta uha feducdo de 18.8% om rlacao o 2024
, para 2026, a Companhia sequir priorizando
asficéncia operacional com o bjlo de encerar o o Gom um GEA, e termos nominais, nferior 20 ob-
servado em 2025.
ESULTADO FINANCEIRO E LUCRO LiQUIDO: RESULTADO FINANCEIRO: O resultado financeiro, por
suavez, R
04724 howe u crescmento de 359% No a

resitado fnancelro o R$ 125 miltes. com hs 16‘ 4

£UCRG LIQUIDO: O lucro liquido da Compantia 1o 4T25 alcancou RS 23,5 milhGes, desconsiderando a
pariicpagao de nao controladores, com uma margem liquida de 7,4% no trimestre. No ano, o lucro liquido
sling R$537 milhes,

RESULTADO A APROPRIAR: RS 351 MM - Rosultado a Apropriar, 38,7%. Margem REF: Atingimos 38,7%
le margem a apropriar, mantendo o indicador em patamares similares 2o longo do ano. O saldo a apropriar
finalizou 0 semestre em R$331,5 milhdes. O
empreendmentos e e SompBs um porlo robusto  que susenta um cico saudve, e fha com s ex
pectativas para
RECEBIVEIS: ns 2 o Facebives Caixa (com RS0 bi de Recshivels Contabels: No ercomamento do
terceiro trimestre, panhia contava com RS 2,1 bilhéo em recebiveis caixa - & cerca de RS 1,0 bilhao
em recebiveis ocmabe\s, dcs quais aproxlmadamsnle RS 374,8 milhoes deverao ocorrer em até 80 dias.
Ai periodo em apenas 0,1%,0
que reforga a solidez de nossa base de ciientes e a ovada oxa s aucaess hos repasses. Reforgamos,
inda, a qualidads de nossa cartaf, qus permanece exramamento saudével, com LTV médio de 40; 2%
favorecendo

0% sobre as vendas, evidenciando & fesiéncia Gas vendas © & ariioa0e Gos H0sS0S PTOCAICS.
DIVIDENDOS: Encerramos o exercicio de 2025

reoreando o compromisso ca Compa
RS 051 p

‘com a distribuicao total de RS 54 milhoes em divic
com a geragéo do valr aos acionistas, O mortarts
4,6%.

da por iméveis. Encerramos o exercicio de 2025 com a mslnbm\;aa total de RS 54 minces em dlwdendas 87759 -84% 62445 287% 271803 e fevereiro de 2026 &, nesta divuigagao, a"unmamos © pagamento de mais RS 3 mi
ilreando o compromis da Conpaniia com  oraczo RS G100 SEe (Go46D 23k (69545 (122700 165% asercuago Ao marco. Seglimos ﬁrmes T estratégia de ortaeos: a MUNGraga0 20 aconista por
051 bor aco, corespondente 2 um di o me% e Acionmmante. & disibumos Despesas Comercals (26346) (23253) 133% (20297) 298% (89.132) (69.891) 275% meio de distribuicoes recorrentes, sempre preservando uma estrutura de capilal saudavel. Desde o IPO, o
RS mies onus e  lvetano de 5056 & s choi nunciamos o pagamento de mais RS 3 Outras Despesas e Receitas tolal disrbuido d supera R 267.3 mihocs {6 2,55 por agao), evidenciando & conaisténciada nossa poliica
ml\hoes, aser ve.anzado alnda ‘em marco, somando R$ 12 mi oes 'no 1726, Seguimos cor\ﬁames na solidez _Operacionais 6657 (4210) NA (51060 NA (6637) (12.191) -456% de pro
onsabi- 3919 3550 104% 4652 -158% 13718  9.444 453% ERBRIBAMENTO aTas: POSICAO DE CAIXA: No dlimg timestre do ano, @ Companhia gerou F$ 383
hdade inovacao e exceléncia construtiva, sempre anemaﬂus por uma wsao de longo prazo que mtegva de- Lucro Antes das Receitas. milGes de caixa, cerca de R$ 50,
sempenho financeiro, impacio social posivo anca. i 35664 32794 88% 18234 956% 90107 85640 52% bnon Soomie 26 1ongs b ne 6oty U Goracab Go awa S ortonos &3
Despesas Financeiras (1006 (3500) G8&%  (817) 1% (@775 (19839 727 RS 1206 milhces g
PRINCIPAIS INDICADORES Pocoles FIanceras v 3646 5385 %23% G412 69% 16243 23973 322% [frente a0 3126, enceran e e 3 40476, fomecida pela
Pestaoues 4125 3125 Varth 2025 2024 Varse “USTOAT "’smmmecs 30214 670 102% 208 8% 102575 95774 71% LB 1517712025, a Compania inorma abaixo informagoes ey & qucnidads db muineres por nivel
ancamentos Totais i posm g . . . - 1% hierarquico,
(Unidades) 254 345-264%  462-450% 1246 888 403% . ., 5ex0 e cargos.
aminia s S na Pesulado (7062) (7675) -80% (5448) 206% (24459) (26.150) -65%
Lecamenloe TS VGY e GTIelé 7o 561304 538% 1157188 1484701 221%  LUo0 (IRIED Ko 0o Quadro 1 - A quantidade e proporgao de mulheres contratadas, por o nivls hlerdrguicos
mentos Totais § e § ' exercicio antes da partcipagdo Feminino Wasculino %
Mitre Ex-Comisséo (R$ Mi) 223960 B845.161 -735% 488.787 -54,2% 1.004.095 1265323 -20,6%  Jenaocontroladores 31.152 26995 154% 15381 1025% 78.116  69.624 122% Pumssmnal 139 293 32%
Vendas Oferta ) i : Lucro liguido atribuido aos Coordenador e Especialista 14 69%
VS0) 181%  161% 20pp.  13.3% 48pp. a - - | reoconibdons Jom ez ai% 7O 1% 2036 4% 192%  Coons 5 s oo
Vendas Sobre Oferta Uttimos W 3750 49189 93%  piperor 5 6 5%
oNeses(SO)(GY)  430%  01%30pp 40T 20pp 490K 0% 30pp RECRITALHGUIDA: No dimo vimeste & Compentia girou RS 3154 MihGos am receita g, e o 89 5 539
Vendas Liqud sentando u crescimento de 26,75 comparado com o 3T25, sendo este rmesle 0 segundo malor oM Quaro 2. A mulheres
(B Comeses e Distatos) receita liquida, airas apenas do 4T24. No acumulado do ano, a receita aingiu RS 1,1 bilhao. a@ 2026
Uridaces) o5 amemn  %4TT% 145 1727163 RESULTADO BRU ycro bruto somou RS 80,4 mihoes o dlimo trmesre do 2025, Créscendo cerca yoo1 Feminine Waseuline Hasciline %
Vendas Liguidas VGV § ' g : e 28,7% em relado ao 3725, regisirou uma expansao M@ L Femining - Masoulino Meseuling %
(BConkioess it & margem na casa dos 06 ponos perceniuals N visso o i ven o ot Bt aing RS 715 irtora ¢ 2 3 2%
S woszm amyis 20 ores s \zssem ar0eTe 42 mihes, que apesar da relragao nominal de 3,3%, eflefu uma melhora relevante do indicador, com expansdo 300 3 £ % 3
Entogas (Unidades) e T e o e 1122 de margem na assando de 23,8% para 25,8%, ralficando a melhora do desempenio  Total ivo 20 fixe_varidvel = o ot
g 8% 1% operacional dos produtos que compoe o pipeline da companhia. Margem Bruta: Ao longo o ano, o setor Quadro 3 - Demonstrativo da remuneragao fixa, variavel e eventual, segregada por sexo e relativa a
O Do Periodo) 1297 1501 -136% (e R enlrentou desalios relacionados a escassez de méo de obra especialzada, pressionando custos o exigindo - 3rgos ou fungoes similares 2024 2025
(Final do Per r_mdeb ) 1,683,590 1.951.267 -13.7% 1.824.618 Anda assim, a Companhia fem rabalhado para mmgar esses \mpactos & evoluir de forma consistente em  Nivel —m EM)
Destaques Financeiros 4125 _aT2a 202 ficién Y Profissional 113% 117%
Receita Operacional Liquida 315,540 351.887 -10,3% 243215 29,7% 1054.924 v, a Amanterse  Coordenador e Especialista 96% 70%
Lucro Bruto 80383 87.759 -84% 62445 287% 271.803 estavel. DGereNe h 81%
Margem Bruta (%) 255% 24.9% 06pp. 257% -020pp.  258% (s, S5 3125 2028 g 2024 Ve Drelor 15 103
Lucro Bruto Ajustado 09.845 106750 29% 81543 34,7% 354.637 ero Bruto BT Tion oo BaR b e PR 200 RELACIONAMENTO COM OS Em . com a Instrucao CVM
Margem Bruta Ajustada (%) 348% 303% 45pp. 835% 1.3pp.  336%  294% 4.2pp. RE?ULTADD ’ AJUSTADO: No iimo mmesﬂs do ano o o brto L-quszadc atmg\u o 'e'al G 162722 informamos que os audiores independentes da Emst & Young Auciores Independentes S Lica
Lucro Liguido (RSM) Bdes 18720 253, BESS ATIO% 370 49iE 9% da regisirou uma e prestaram durante 0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, OLtTOS Servigos que nao os relacionados.

LANGAMENTOS 2025:

ano eror Na veao Encal o moniares o be B8

: mpani
om cSriunto olaizam um Voo S 2 bilhao 6 uma VSO, média de 40%.

LANCAME

R$800 milhdes - 0 maior da historia da Mitre. N:

, com VGV superior

oot destacar e 8 sxpansdo da margem bruta sustads no rmestrs, mesrmo gm um

L Ten cossanch 5 o oo aeie 2 e 60

um comex\o em que a

2 parceriade exclusividade no Brasilpela Nkey Architeots, um estidio nfernacional de arqutetura e de-
pre: A dos, Canada

dos nohpevmdc em fungao do \ancamen'o o projeto.

& Ucrania, Com uma abcrdagsm Contemporanea o autora, a Nikey se destaca por
ciada, unindo sofistica e bom gosto &

inovagao, para criar projetos que raduzem identidade, estilo de

uma m]u itetura diferen-

Lyero Biuko Ajuﬂadu

[
Sio, a0

vida o propsl, alithados as princpais tendncias globals. Essa parcera fomece um novo diferencial
utos

ompeti ,
Vel g diterenciagio na mercado Brasieiro & G clevarn & expennia oo
mais o portiélio da Companhia.

ot DESPESAS COMEACIAIS: Ae o

. Marger Bruta Ausiada
TZ

torio de desemy

res independentes. DI

om al
ente - cualhcando ainda

apresentadas no P
e e es G ocoman oo 3ods. & diagnostico para implementacéo do IFRS $1/S2. Esses traba-
Is. Ihos efetuados nao geraram quaisquer confiitos quanto a independéncia dos audtores independentes, cuia
contratag@o estd fundamentada nos
em: (a) 0 auditor nao deve auditar seu proprio trabalho; (b) nao exercer funcdes gerenciais; e (c) nao prestar
quaisquer servicos que possam ser considerados proibidos pelas normas vigentes. As inform:
mpenho que nao estao claramente identficadas como copia
demonsiragaes financaias ndviduals o consoldaas
LARACAO DA DIRE

toria da Companhia dedlara que revisou, discutiu e concordou com o reltdrio

rospecto Definitivo da oferta piiblica de distribuicao de certificados de rece-

rincipios que resquardam a independéncia do audtor, que consistem
5es no rela-
ia das informagdes constantes das
, ndo foram objeto de auditoria ou revisao pelos audito-
TORIA: Nos termos da Instrugao Normativa CVM 80/22, a Dire-

crescendo em 0,7 p.p. em relagao a0 4T24.

Balangos patrimoniais - 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

RS 26,
sentando 6,5% das vendas da Companhia, mamsndtrse hgelrameme es1ave4 frento a0 timesire anterior &

e,

Demonstragdes dos resultados

los auditores independentes
findo em 31 de 2025,

Demonstragdes dos fluxos de caixa - método indireto

Controladora Consolidado Controladora Consoltado  Exerciiosfindos em 31 e dezambro de 2025 6 2024 Em miares da ess) - Exercici findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milares d rels)
Notas 2024 2025 2024 Notas —_ 2025 2005 _ 208 onsolidado
Ativo Passivo Toos a4 Flos o i s aividcesoprscionis. T8 a0nd oo ot
Circulante Circulante Receita operacional liquida 16 - 1054524 T:7943% . Luoligudoanesdomposoce erca
Caixa e equivalentes Fornecedores 2273 2289 60476 88851 Custodos moveis vendidos e da contribuigéo social 53750 49180 102575 _ 95774
de caixa 3a 93818 94837 206924 236730 Empiéstmosefinanciamentos 8 1362 104338 234708 371435 e servicos prestados — (783.121) (898.454)  Ajustes para conaiar o esutado do caixa iuido
Contas a receber 4 ~ 749268 621338  Obrigacoes irabalhistas e tributdrias 6048 13947 16962 23429 Lucrobruto - = 271803 280984 proveniento das afidades operacionais:
Imoveis a comercializar 5 - 882227 779.923 Tibutos correntes com Receitasidespesas operacionais Depreciagdes e amorizagoes do nfangivel 0% 6 9384 8899
Tributos a recuperar 16068 16961 24085 24467 recolimento dierido 9 - 20295 22045 Despasosgerasodnininas 17 (T:67) (102877 (99645) (122700)  Eqlnc et (148599) (176950) (13718)  (0.444)
Adantamentos geris E 555 11504 8649 Partes rolacionadas 6 3779 - - ~ Despesas comerciais 17 (1731) (1233) (89.132) (69.891) Provisdo para garantias de obras - - 422 8134
receber por venda fantamentos de clientes 1 - 95320 102714 Ou\vas despease Ajusie a valor presente - - 12284 11086
de paripacie tosetina 32170 8000 32170 Contas apagar por aquisigio cionais 18 1728 2146 (6637) (12191) Provisdolieversdo para e
Outros ativos 1509 13922 7097 deterrenos - © wmes 51220 Eqielenca panmonal 7 148504 176950 _ 13718 __ 9.444 esperada para rsco de créc - - s ®
Total do ativo circulante 146.122 1.895.93 Provisao para perdas Total s despesas e Proviséolreversao para dstatos, liuica - - 7799 3880
Néo dirculante com nvestimentos 7 46103 32173 2389 — receltas operacionais 86504 76985 {161696) (196.344)  Prusiodemposs s
Caixa restrto 3860 7055  4.901 Provisdo dedistratos - 4611 4282 Lucroantes doresutado financeiro 86.904 _74.986 __ 90107 (PIS ¢ COFINS) - - 2055 3159
Contas a receber - 273800 323104 Provisdode garantiadecbra  13a - - 3277 275 Despesas financeiras 196713 @007 ~(a175) 3830 Plovstoparacamandas s 3857 (1909 4391 (1608)
Imovels a comercializar 16212 30.074 Contas corentes de consorcios 12 - - 69268 30.069 Receias financeiras 16243 _ 23073  Encargos financeiros sobre
Partes relacionadas 620340 T4 37462 Ourspassius 657 53463 15657 Resultadofinancei ® Goish Thrn Toas 014 enpreaimene imncamarios 462 800 462 80%
Adiantamentos gerais 1487 163 ivos de arrendamento 1487 359 4916 Luoroentes do mposio do enda ‘Apropriagao de encargos
ontas a receber por venda Ouros dibloscom rcaios - sors 10 4751 26675 9724 e dacontrbuico social 53750 _ 49189 102575 _ 95774 financeivos capiaizados 3479 27870 82834 65522
de participagéo societaria 9965 9965 9965 9965 Dividendosa pagar 15.00 014 __15.007  Imposto de renda e contrbuigéo Juros incorridos sobre contretos
Outros 32 2969 3275 4031 Total do passvo circulante 164600 174,649 _707.714 _752.901 ol orerte oo 95 - - _(24459) (26150  dearrendamento 1@ 126 152 216
Investimentos 7 507006 552204 73632 34840 Naociculante ido do exercicio 53750 __49.189 _ 78.116 __69.624 Oulros resultados em investimentos - 10 - 0
Imobilizado 51 Joa2 Mor 286w Empésmesefmancmenos 6 269411 170460 MONS 255057 Lol ol Equity retum swap - 225 2256
Intangivel 91 __ 9682 _ 23214 _ 21718 Trbutos correntes com 20s controladore: TS0 49iB0 ST 49189 Garvos msmencs (8365)  (562) (1. -
Total do ativo néo circulante 1333434 1212541 48B.162 494911  recohimento diferido 9 - S o 1209 Lo iauido atbuido Partcipagdes nos Lucros e Resultados - PLR - 9000 - _ 9000
Adiantamento de clientes 1 - ~ 74554 48199 cosndo controladores - -~ 20366 20435 Toialdos austes para concilaroresutado (71.184) (75.888) 196246 205.000
Conta cortente de consércios 12 - - 56320 43015 Lucroliquidoporacao-RS-bdsico 22 050815 046504 050815 046504 Variagdes nos alivos e passivos
Provisao de garantiadeobra 13 - - 1097 11717 Lucroliquidoporacao-RS-diuido 22 050815 046504 050815 046504 (Aumento) recuco em conas a receber - - (113311) (157.637)
Outos débitos com terceiros -SCPs 10 4774 7980 4774 7.989 o parte 4 6 - -~ (107.02) 6769
Contas a pagar por aquisigao, demonstragdes financeiras individuais e consolidadas (Aumento) redugao em outros atvos 23565 (65605) 18101 (24531)
do ot - - eoss 14128 ST dra eI (Aumento) edugao em adiantamentos gerals  (429) 157 (9178) 6803
Passivos de arrendamer 2449 1804  4.468 Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais) (Aumento) redugzo em tributos a recuperar 898 (3579) 382 (4654)
Provisao para. demandas o 136 aatr s Controladora _Consolidado  Aumeno (feduco) em fomecedores (1) 739 (28375 26627
Outros passivo - a6 20252024 2025 700 Aument o) o brgaies
Total do passl\m néo circulante 285977 _186.004 Lucro liquido do exercicio 53.750 49.189 78.116 69.624 trabalhistas e tributa (7899) (8269) (4586)  (616)
Patrimonio liquido Outros resultados abran - - 59212 (51669
Capital sociel 152 95045 05040 904 950450 Total dorasutads Sbrangonts do xercido 53750 30,169 78116 59624 Aument (odugo) o conl comente conséroos — - ae04 72387
Reservas de capital 4740 4740 4740  Lucro liquido atribuido aos controladores 53 750 49.189 53.750 49.189  Aumento (reducéo) em outros passivos 36.036 (1535 88524 (8.087)
Reservas de lucros Lucro liquido atrbuido aos néo controladores — - 24366 20.435 Pagamento de garantia e obras - - 14‘»420} @179
Totaldo patrimonio liquido 'As notas explicalivas & p z Z s il
Partcipagao de no controladores inanceiras individuais & i
To o garimon lqu consodado TOUIET> G372 TiSE-108 TO81 908 5 o e financiamentos (09327) (85087) (77.729) (69714)
Total do ativo. Total do passivo o patinénio ummo Exersicio) "ndob:,’n"‘;"";:ag::,::,ﬂ:'z‘;‘;';'&'::%"hms =5 vea‘s’ Imposto de renda e contribuigio social pagos - = _(25.020) _(26,549)
3 Contiadors Conboligado  C342 auido gerado (consumido)
Demonstragtes das mutagbes do patrimenio iuido- Exerieo indo em 31 d desembro de 2025 5 (Em mires daresis) o025 2024 2055 o0pa PO aivicades operacionals 58250} (189017] _ 35244 {20,048
tal do Totaldo  Receitas ;‘;‘c"amﬂg":}ez"ﬂ‘:‘dam’gm:&‘"‘e”'°
pammonlo o patimnio - 1051062 1176384 AP b
Capital Reserva Reserva Reserva ido de ndo Outras receitas 4210 5905 | Eliuose velores mobidros {132) AT @154 14050
Notas _social de capital delucros __legal acumulados cnnlmludur controladores consolitado =T - 0s272 Tiseas  IMegelizacio de capialnasinvestdas - (127.694) (202562) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 959.49 14,684 _11.49 5.602 _ 1.026.200  Insumo adquirido de terceiros Aquisiglovenda) de investimento 093 164,634 Al
Lucro liquido do exercicio - - 49.189 20.435 69.624  Custo de produtos, mercadorias. Aquisigo do Imobilizado e Intangivel (4.192)  (1.809) (23.925)  (961)
Destinagao o resultado do exercicio @ servigos vendidos - ~ (700.287) (835.180)  DWidendos recebidos de ivestidas 200147 140859 a2
Reserva legal 15blc - - 2459 (2459 - - - Materias, energia, servigos Aportefreducao de investimentos 27473 - . 5
Resona e ucros e - T o730 2 ora0) - - e e 37.494) (27.802) (122.081) (96,373 CeMaliquido da alenagao de imvestimenios - T )
Dividendos minimos obrigatérios distribuidos 15 - - - —(168)  (11682) - (1682 (57.490 (o7800) (B23268) o165 o0 [0 veaueciode pesimerios. = = o0 (20,
Diidendos adclonas proposos dtbuicos 155 - - - - (15318) (15319 (16864)  (32.182)  Valor adicionado (absonvido) bruto (37.494) (27.602) _232.004 _250.787
Distribuigao de dividendos - anos - - (14676) - - (14676 u 728)  (16.404) Retenco ( ) pelas aiividades do igfemento _112504 115870 (26.604) _167.962
CompralVenda de participagéo em conodas 7d - - 6433 6433  Depreciagio, amoriizagio e exaustéo _(7.084) (6.977) _(20.910) _(26.629) X0 de caa das aividades de financiamento
Saldo em 31 de dezembro de 2024 969493 __4740 - oo7e20 44,078 _1.041998 (7.004) (6977) _(20.910) _(26.609) ATOrizagéo de empréstimos
Lucro liquido do exercicio - - - - 53.750 53.750 24.366 78116 Valor liquido produzido (absorvido) : financiamertdS u lmf-WJ) (7f 000) (‘“-:m (364 fﬁé}
Destinagao do resultado do exercicio pela Companhia (44.588) (34.779) _202.004 _224.158 C"“"“’aﬁ" gapesios do :"E"da"‘*”“’ (1824) (1756)  (3758)  (3470)
Reserva legal 15/ - - 2688 (2688 - - - Valor adicionado recebido em transferéncia aptagSgfepmiréstinos o fnancamenk 000 75000 554036 338,110
Reserva de lucy 150 - - 22800 - (22800 - - ~ Resultado de equivaléncia patrimonial 180248 18718 9.4 CUSIOde captagaode empréstimos
Dividendos minimos obrigatérios distribuidos 15b - - - (12.765) (12.765) - (12.765)  Outros resultados em investimento (4.551 16 o-m (13.826) efinanciamentos (11.434)  (3988) (18.866) (3.988)
Dividendos adicionais propostos msmbuldos 15b - (15497) - (15497) Receitas financeiras 14210 16241 _ 23964 DMidendos pagos (53.993) (26672) (53.993) (26.672)
Dlslrvbmqao de dividendos - anos ar 150 - - (27.473)  (47.211)  Valor total adicionado recebido (absorvido) Partes relacionadas @956 3289 2832
ompra/Venda de participagéo em commlauas 7.d 0.463 10.463  em transferéncia 189.907 Dividendos pagos aos ndo controladores - - (27473) (18592)
oty 31 i oo o 2038 7t 1.055.104  Valor adicionado total a istrbuir 155.128 Repasse para teroeiros (SCPs) (7.459)  (3413) (11636) (11.949)
Aporte de terceiros (SCPs) 17390 _ 4000 17390 _ 4000
e ranooies bkt o orcokdaces Do o el koo so1%6 e i)
Notas as Individuak 1de 2025 emunerago direta 7
(Valoresexprescos am miaresdo e - RS, excetoquando o oura B indicado) Senelicos rebohi 782 ey 16T} —SLI00 (28.448) (e
1. A Mire Realty 1.2.Con-
(“Companhia”, "Controladora” ou *Mitre Realty’), é uma socedads anonima de \nuldade operacional: As normas contdbeis requerem que ao elaborar as de- Outras despesas com pessoal 152 o eq“”a‘*”‘\::f "f o —{1.019) _(15301) _(20.806) __55.026
conital abr oo looai Aamods & o adar C oz Honordrios da administragdo 9905 aba ¢ equivalents de caixa
plal abeto,com seds oalzad na Alsmeda Sanis, 1 700-5°andar, Jardim - monsraes francsies, 8 scministagio dev ezsr o valacd Ga capecidads s o No'nicio do exercico 94837 110228 236730
Pauiista na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. As demonstracoes finan- de a entidade continuar consi- s No fnal do exeroicio 03818 94837 206924
ceiras individuais e consolidadas abrangem a Companhia, suas controladas e 9.987 Aumento (dminuigdo) iquidoa) decaia
controladas em conjunto. Para atender os propésitos Socielarios, a Companhia, c\Ausmas restrtivas (“covenants’) em seus contratos de empréstvmos e nnanma- Impostos federais 9747 e equivalentes de ca 1.019) (15391) (29.806)
orbieto o rios, lém da expecaia e goracao de cai sucenta para i mposios mils R e s opliivas s e o) (20008)
cansnugo, venda de Uridades imoiéis residrcils  comercii. 2 Apre- paseives par 08 pRoXmos 12 mese, concll que 1o ha nonhuma incerors femuneragao docaptas d ercios 2 >
sentagao das demonstracdes fi e politicas contdbeis materiais: material que possa gerar dvidas significativas sobre a sua capacidade de 35955 36156 demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
2.1. Base de aplesen'acao das demnnslrams cmanwras individuais e continuar operando e, portanto, concluiu que é adequado a utiizagao do pressu- Rem“f‘@fﬂcaﬂ de capitals préprios 53750 49.189 ‘apropriaco do resultado de incorporacao imobilidria e venda de iméveis: Os re-
des financel posto de continuidade operacional para a elaborago de suas demonsiragoes  Dividendos minimos obrigatérios 12766 11,682 sultados s registrados pelo regime de competéncia. As receitas € custos &
custo histérico como base de \m\nr exceto detevm\nadﬁs ativos financeiros que financeiras. Em 31 de dezembro de 2025, o capital circulante liquido da Controla- Dividendos adicionais proposto 15497 15318 apresentados, de acordo com o objeto social especifico de cada Companhia.
forar nan- - dora 6 nogaivo om 543,757 (RS28.527 nogaivo e 31 do dozombro do 2024), Reserva de lucros 22800 19.730 15. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 € 2024, 0
ceias individuais da Contrladora estéo sendo dwulgadas em conjunto com as 1.182.098 em 31 3 graizagio s cap capital social da Companhia, liquido de custo de emissdo de acoes, era do
3 . lado-a-lado em um tni-  de dezembro de 2024) no Consolidado. A gestao do capital cwcu\ame leva em  ©Om lucro o exercicio R§959.493, representado por 105.774.820 agdes ordinarias, todas nominativas,
o« os financeiras o e conta uma vez que a Companhia conta com mecanis- L‘“;';’:;"g‘;;" 5 ,ee’:lwa estatutir) 2688 2450 2688 2450 esciiturais e sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas. A Companhia
b e adotadas o de mos bara movimrtar ecrsos o o spreas o 91po o o L ~ " a3 2043 esté autorizada a aumentar seu capital social até o limite de 200.000.000 de
relatorio financeiro (FRS"), apiicaveis as entidades de imobiliaria id : 2 i i iy
resil registradas na Comissao de Valores Mobiliérios (CVI) compoem as financel r esea raz8o, qualquer de captagdo relacionados a comissdes dos bancos estruturadores, advogados,

te, a Companhia considerou as orientagoes emanadas da Orientagdo Técnica
OCPC 07, emilida pelo Comite de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC’) em no-

andlise que tenha como base o capnal circulante da Controladora néo refletré a
real liquidez da Companhia. Além desses fatores, a Companhia esta confortavel

inanceiras individuais e

Nas demansimgSes fancoles ek

referidas partiipagdes s registra-

auditores, taxas de registro e outros. Esses gastos totalizaram R$55.331 & foram

vembro de 2014, na preparagao das suas demonstragdes financeiras. Desta for- com a gestdo de liquidez corrente, apresenta lucros recorrentes e geragéo de patrimonial. i) coligadas CON2biizados no patriménio liguido na ocasizo. Em 30 de janeiro de 2024, a
ma, as informagdes relevantes proprias das demonslmgoes ﬁnance\ms es(ao cava operacional positiva. 2.1.3. A Goint ventures): Coligada 6 uma. qual acg‘:glsﬂ Star Mitr ip: Ltda. (“Star Mitre"), alienou
sendo evidenciadas, e comespondem s uiizadas pela 0 - eal, que é a moeda funcio- 5 Gompanhia efou suas controladas (‘Grupo’) exerce influéncia significativa nover-
gestio. A preparago de demonstragdes financeiras vsquer 50 e peras esﬂr na\ da Companhia. Todas as lmmmawes financeiras apresentadas em milhares. |r o1 b Signifcativa & o poder do pmfcwrp:a)s Sodisaes Sobre powugcas a2 uma) de i d d omparvma‘ 9.43%
do Reas foram indicado social. Em
investid &
10 processo db aplicagao das prélies conidbels 0a Gompantia, AQURIas &rcas do oula rfa. 214 o e iommatons ot Seqmento e natureza e e o ot s g dmentos e Particpagbes Lica. (Star Mire?), aitnon 620000 (selscntos e vinte
i & ACompanhia venda do mil 4 ia,

areas s quals promissas o osmalias 540 signifcativas para as demonstra-

das na Nota Explicativa
oy 3 2. As demonstragoes fi fnancoias foram aprovadas pelo Conselho de Admi-
nistragéo da Companhia e autorizadas para arquivamento em 05 de marco de
2026 2.1.1. Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Os aspectos

imbveis), de acordo com as regras do CPC 22 (R2) Informagao por segmeno.
Por esse motivo, nao estao sendo apresentadas informagdes por segmento.
A Companhia néo possu dlientes que representem mais de 10% da receita total
consolidada, néo havendo, assim, grau de dependéncia de clientes especificos a
ser divuigado. 22, Base de consolidagdo: As politcas contdbeis descritas em

qual & Companiia e ouras partes exercem uma atividade econdmica sujema a

controle conjunto, bre poliicas

racionals estralegwcas relacionadas As atvidades da Foint verture® requerem a
e todas as partes que compartiham o controle. A Companhia apre-

senta suas participagdes em coligadas e controladas em conjunto, nas suas de-

e
capital social. Apos a al pelo
grupo formado pelos acionistas ma‘omanas Famma Mitre, Star Mire Empreendi-

mentos e Lida. e Mire A. (Grupo de Con-
trole"), passou a ser de 40,19% do total de aooes de emissao da Companhia. 20.
Instrumentos financeiros: A Companhia esté exposta aos seguintes riscos: *

ie perda de fluxo de caixa dos.

relacionados ao reconhecimento das receitas de venda de unidades imobilirias - detalhes abaixo tém sido apli de m“ane ira. vd ~d el ol ) B ""f"“ﬁms - usando o método de eauw\enm; Zasmr Risco de juros - oscilagio das taxas de juros e indexadores dos empréstimos &
nessas inanceiras. individuais e consolidadas. v * Risco de crédito -
ea a de riscos As Ges financeiras incluem as operagdes da Compa- terenista

le na venda de unidades imobiliérias pelas Companhias de incorporago imobili-
aria o Brasil, base para o reconhecimento de receitas seguem o entendimento
‘da GVM no Oficio Cncu\ar/CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagéo do Pronun-
ciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15), conforme descrito em detalhes na Nota
Explicativa n° 2.3.1 As socledades controladas incluidas no processo de consoli-
dagao estao detalhadas na Nota Explcativa n° 7. No caso da Companhia, essas
prélicas diferem das IFRS aplicaveis a eridades de incorporacao imobilidria no

nhia, e das controladas descritas na Nota Explicativa n® 7. Todas as transagdes,

- responsavel pelo poreno consércio do terreno, objeto da operagao e pelo so-

contatos do clntes (contas a receber); » Risco de liquidez - possibilidade da

saldos, receitas e despesas entre as controladas e a Companhia
integralmente nas demonstraces financeiras, sendo destacada a participacéo
d tas na Os dividend Jadas e coli-

investimento, por serem considerados, pela diretoria, como retorno dos investi-
monios efetuados. ) Controladas: As demonstragdes fianceiras e conioladas,

ceifes separadss, somente o Gue so velere a capmal:zacao de juros incorridos.
pela cont -

de acordo com s da Controla-

endicnta, Nos cons6rcio, s partes inogranies que cetém o controle conionlo

o negdcio tém direitos sobre 0s ativos e tém obrigacdes pelos passivos relacio-
nados a0 negdcio. Essas partes sao denominadas de operadores em Dcmumn
Quando a Companhia realiza mpa-
nhia reconhece em relagéo 4 sua participagao em uma operado em cumumu
* Seus aivos ¢ passivs, nclindo sua pariicipacdo sobre quaisquer atvos det

nal - devido a cumplex\dade da operagéo em que a Gompanhia esté inserida; *

208 acionistes & benelicos a ores paris Interessadas.  Fisco da variagdo da
reado. A Administracéo da Companhia retera que as atividades em
que se assumem riscos financeiros séo regidas por politicas e procedimentos

de acordo liticas da Companhia. E politica do C: i

dora sBo inclides fi pamr da data
qual

dades comm\adas para que estas possam efetuar a construgdo dos empreendi-
mentos. Para fins de IFRS aplicaveis s demonstragdes financeiras separadas, a
capitalizagdo de juros somente 6 permitida para ativos qualicaveis, ndo sendo
caracterizado como ativo qualificavel os investimentos mantidos nas sociedades

Fabricio Mitre
Diretor Presidente.

As demonstragdes financeiras completas re!evemes a0 exercicio findo em
https://www.jornalodiasp.com.br; www.b3.com.br. O ref

referido relatorio do auditor

em que o comm{e deixar de existr. Nesse meiudu os o5 amms,

dose venda
advinda da operagéo em conjunto; » Suas despesas, incuindo sua pamc.pacao

passivos  resultados sao consolidados integralmente e o valor patrimonial da
participacéio dos sécios nao controladores & determinado pela aplicacéo do
percentual de participagéo deles sobre o patrimonio liquido das controladas.

Diretoria

A Companhia contabiliza os alivos, 0 pas-
sivos, as receitas e as despesas relacionados & sua participacao em uma opera-
G0 em conjunto de acordo com as normas aplicéveis a aivos, passivos, receitas
& despesas especificos. 2.3. Politicas contabeis mater 1. Apuracio e

drigo Coelho Cagal

Ro gall
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Relatério dos Auditores.

31 de dezembro de 2025 e o relatério_do auditor independente sobre
bre essas

financeiras foi emitido em 26 d

de quaisquer negociagdes de derivativos para fins especulativos. 22. Lucro por
agao: O lucro por agdo ¢ calculado mediante a diviséo do lucro atribuivel aos s6-
cios da Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes em circulagao
durante cada um dos periodos. A média ponderada de ades é calculada com
base nos exercicios nos quais as agdes estavam em circulagdo.

Contadora

Patricia Momoe Sato
CRC 1SP 320838/0

i

s cemonsiagtes fnarcais compleas estto deponfvis
le fevereiro de 2026, ser tendo énfase sobre

nos enderegos htt
de

receita.
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Pégina 6

1-Data, horae local: No dia
de Baixo, Sao Paulo-Capital, em 2° convocag s: A

DIASP 1 catas d 27,28 29 (emprs nz igina 5)de janlr ce T3S s s vk Sl de mesmas s Gaas na
pégina 1. N&o havendo quérum para 19 verso), foi a2

2026, a5 11:00 horas,

MOINHO PROGRESSO S.A.
CNPJ 60,866.688/0001-19 - NIRE 353000
ATABAASSE;A‘BéEIA GERAL

5 |t A prosence, os volos

Jornal O DIA SP

EXTRAORDINARIA
slho deAdminiSiraco podso s dr or tlsconfeéneia o ot melode comuricagéo desde que coste em
€ deliberagoes do conselheiro que participa remotamente,
envio e raicatao de sua presenca e deliberagoes, por melode cata fac-simil ou foma sletirica valdads po oot

Gomocacdo 1o orta 0 DIA Sb- fos dis 7, 8 ¢ 9 (sempre a pégina ) dofevereo e sua Versao dighl oe mesmas
da em

sentando 56,83% tentz
ras conferidas no Livro de Registro de Presenca de o Te 2 oen presmeme

inatu-

resenca de cionistas fepre- | atas,

or indicar procurador, advogado,

Edigdo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diria, em bancas
& para assinantes. As integras dessas publicagdes enconiram-se disponiveis no site:
https:/fwww.j jiasp.com.brileil blicidade-legal

CONTER CONSTRUCﬁES E COMERCIO S.A.
P) (MF) 60.829.215/0001-41
AVISO AOS ACIONISTAS
Encontram-se 4 disposigio dos senhores acionistas da CONTER CONSTRUCOES E COMERCIO S.A., em sua sede
social localizada no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Altamira do Parans, 34, VI aguara, CEP

fico para cetficar o volo pmsenmalmem § 4o — As deiberagbes do Conselho de Aammsmcaa serdo egirades em
rma da

tinem a pmduzw eios perame nemms '3 dotumento de pammpagan $isancis sera arquwada em anexo. Art. 16-

05118-020, os d efere o Artigo 133 da Lei 6.404/76, com as alteragdes introduzidas pela Lei
10.303/2001, relativos a0 exercicio social encerrado em 31 de Dezembro de 2.025. 3o Paulo, 17 de marco de
2026. A Diretoria.

Compete a0 Consalho Sem prejuizo daquilo que a le 1-0
S

$1Yung Chu Cing assume a presidngia da mss o canidao St Rodigo Goesc Gentl Yo do S oie ot oo negocios; \I—E\egeredesmulv 2 qualuer tmpo,os
ETO SOCIAL a o apro- , a il Defini

a por At 2 & investir, comprar, vender, alugar incorporar, | ragéi ,obserada doart IV~ Comvocaras

comercaliza, adminisirar,organizar, vemamhzaveg companhia V- Aprov: a iy ate

exercicio das atividades previstas no objeto. AS allerzwes o i 10 Estatulo Socal consiante do anexo | Ga | o méximo de 1% (um por cenlo ) o Captal ~ Aprovar contrat em geral, de valores RS

presente reunjzo que passa a representar 1 . 2) PER- | 500,000,

MUTA DE IMOVEIS:
empernula os seqiles imoyes: A)Imove suado n Rua Eilo Good .8 8,122, 150 170, Baito Lapa, S0 Pl
R, coforme Malicua 54771 do 10° Regitodo Indvels d S20 Pl ¢ B) Imbvel situado na Rua Emilo G
Baio Lapa, 830 Pa/SP, bito d aquscao orginarapor eio o processo e usucapidon 0 150446.31.2008.8 SSsuion
avernado n Mlriula 1° 62640 do 1 Regito de iméves de S Pauo; o3 RECEBER em s seguintes imo-
veis: A) I 274, esquina Emilio Goeld;, Bairro Lapa, S& Paulo/SP. objeto da
Maticua 7o 55 o0 Carr 6o Rogiso de Inévei e S20 S B) vl loatonto & s s Suher, o0
it e caracterizado na Maticula n° 36.743 do 10° Oficial de Registro de Imvels de Sao Paulo, Contribuinte Minicipal n®
055,000 1622 Nada mls & anolarfof dads po encemads 3 Assambea Exaordingts, Esta o foflavrads e foma o
sumrio dos
o e sl 05 Tt pars sut odos os s egis, Séo “Pauio, 16 de fevereio de 2026, Assnluras: Yung Chu
Ching - Presidente © 134 5771267,
marco d o pela secretéria geul Sra. Marina
ANBH RSV E i GLRAL EXTAADRDINARA DL O FEVEREIR!
60.866.688/0001-19 NIRE 35300061748 - ANEXO | - CONSOLIDAGAQ
GRESSO S.A. CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURA(
de A

enturion Dardani

DE 2076 MOINHO PROGRESSOAS CNPJ
)0 ESTATUTO SOCIAL DA MOINHO PRO-
AO. Art 1 - A sociedade tem a genrinacéo

pela legislagao e vigor. A

s sodal sluzse 4 Rz Em:lm Goel . 2718 12 ccade de S Paulo, Estado ce S0 P, 0 baino 42 Laba do
Baixo, CEP 05065-1 -0 objeto da sociedade é inveslir, comprar, vender, alugar, incorporar,
Comarcliar sanar ovgamzav renlahmzavegerwmave\s préprios. A companhia podera constiuir empresas visan-
do o exercicio das atividades previstas no objeto. Art. 3° - O prazo de duragdo & indelerminado. Art. 4° - A Sociedade
poderd abirou suprini s, bem como nomear apreserianss am qualguer pont do tarro ol desde que

rovado em reunio do Conselho de Administragao. CAPITULO Il - CAPITAL E AGOES. Art. 50 - O capital social, intei-
Tamenterealzac, & o RS 23,500.00000 {inte g s mindes o quhentos i ) aicido e 1733900 (um o
selecentos e linta e valornominl A 6 - Ca

a o ndo serdo
cautelas, presumindo-se a liularidade destas pela iscrigéo do nome do- acionista no livo de regisito iy agoes
nominaivas da Sociedade. CAPITULO Il -ASSEMBLEIA GERAL. Arigo 7o - A Assembicia  Cera nstalt:so con o pre-

0050,V elfrar o cotatos que vinculem socios ou parentes até 20 grau de

s6cios ou de membros da Administracéo. Sendo o contrato vinculado a sécio ou parente gesteprserto o Conselto o

Admiistacéo, o mesmo st mpedidode votar A decis deverd sr encaminhada  Assemblei Geral, so dvido a0

impedimento, nao houver quérum minimo de 2 (dois) Conselneiros desimpedidos. \I\I\—Apmvzvzal\er\aq;ande qualauer

imével da Sociedade, a 0 de bens do ativo néo circulante, a constituigao de onus reais sobre os mesmos, ou a
2

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO NP 1035966-14 2017.8.26 0001 O[A) MM. Jui{a) de Dieit da 2°
Vara Civel, do Foro Regional | - Santana, Estado de Sé Paulo, Drfa). Ana Ciaudia Dabus Guirrdes e Souza, na forma da
Lei, elc. FAZ SABER (o) EDUARDO DA SILVA OLIVERA, Brasieio, Casado, Aubnomo, RG 2954-9040, CPF|
286.461978-40, que Ihe foi proposta uma agao de Procedimento Comum Civel por parte de Colégio Dominante Lida Me,
ajizou agao comum para cobranga de RS 15.045,26 (nov/17), referente a0 conlrato de prestagao de servigos educacionais.
Esiando o éu em lgarincero, expede-se dialde ofagdo, para e 15 s i o prazo supra, cunmlzra agéo, sob
extao, afxado
I, a0 03 ezembro da 2025 | 1920

e NADA WA

prestagdo de gzrznhzszobngaczn de terceiro, desde que o valor o Capital
Baan anal I - Auoriza a compra e bens imovels sem i de valor X - Delrinar @ polica de apiagdo de
recursos financeiros d\spumve\s autoizando a drlora 2 alcar, resgtar oy manter nvestienios o imes  forna
que defnir. X~ Escolner e demi audiores
i Dolbara dacnas e assunto que lhe ado pela Direto-
a. XIV - Resowev 5 Gasos omissos, e o frem 4o compelenca ca Acsemblela Gera o ¢a Drctors. SEGAO Ml
DIRETORIA, A 17 A ditors, e pelo Conseno do Adisagao, & ompost e (o) memoros acioisas ou
ndo rasdari o Pal, com mancalo de 2 anos, permida arecondigdo. § fo - Os cargos de dieloriasdo designados:
retor,
o Conselho de Aﬂmlms(revéu Tnicard  subsilo paa evercer as ungdes do subSIICo pelo empo Necessaro § 3o -
Em caso de vaga na diretora, o Conselno de Administragéo elegers o subsuto que compltard o prazo de gestio do
substituido. Art. 1 néo implica em

53

EDITAL DE CITACAO Processo Digl " H07935-1820208.26,010. Classe: Assuro: Procedimerta Cnmum
Civel - Prestacao de Servigos. Requerente: Sociedade Beneficente Sao Camilo-hospital Sao - Ipira
Reguerdo: Nafl Maeda Santos Oiveia, Edal d Clagao.Praz: 20 dis. Processo v 110703 1620208260100
0D, Migue Fear unor, uz d Dl da 43* Vara Civel do Foro Central da CapitaSP, ez Saber a Natali
s Oliveira (CPF. 307.822618-25), que Sociedade Bensficente Sdo Camio, shicade manensdora
by Hnsplli\ ‘S50 Camilo Ipiranga e ajizou &40 de Procedimento Comum, obelvando 3 uanta de RS 2 60;
{outubr de 2020), decrrenie c Insrumerto Paricar do Contat do Prestageo de Servos Esando a vequendz
emluge gnorado fof dferica o por il paa us o i 405 20 dias supra, ofereca contestagao,
e como verdaderos 03 1aos alegados. N senco conlesads & acao:  jequerida serd
Conserada rovl Gaso am Qe seré nameadd curador sspedal. Serd o preserte, abado ¢ publcado a forma 6a
lei. SP, 23102025

de Adminisragao, nos termos defindos em Assembleia Geral, e neste Estaluto. Paragrao dnicoBonificacdes, vantaqsns
u benaficis aiionas a0 provents decada o deerdo seraprorads pelo Consalo ds AdTIScdo, gue 03
limitados a0 valor
de somente se obrigara alravés de assinalura de dois de seus ditelores, ou de qualqger Direlor em comunm com um pro-
curador, ou por dois procuradores nomeados conforme o arl. 20, seguinte, Art. 20 ~ E facultado a dois direlores, em cor
fato,constir mandtarosdasocedsde,deven se especificados no instrumento os alos ou operages que poderdo
praticar e a duragao do manc ndo podera ser superior a 12 meses, exceto no caso de mandato judicial que poders
s porprazo ndeterminado 3R delberagoes da Dirtoria constardo de atas avradas em o prprio. At 22 - E
04 itulos, prestar i assumir 10 social da Compa-
nhia. Ar. 23 - E vedado  diretora a alienacdo de qualauer imovel da companhia, assim como de bens do ativo nao
circulante, ou a conslitigao de dnus reais sobre os mesmos e a prestagao de garantias & obrigagao e lerceiro, sem a
autorizagao necessria, conforme eslabelecer este Estatulo. Art 24 - A Direloria tem poderes para praticar os alos neces-

", para

dehbevav sobre matér e neresse sosl. §1° tiia Gorl e se
Seguirer social e, mpre que o exigirem os nerosses da sociedade
3 R presidenca dos rabahos cabe a0 Pesiente do Conaslno b AdTINSagao o 80 e SUbSIIG esalurio. Ao
Presidente da Assembleia cabe indicar um ou mais secrelariols), acionista(s) ou nao, para auiia-lo. §3°

e firmar contralos onerosos, confessar, renunciar, ransigr, acordar, dar quitagdo em diritos ¢ obrigagoes pertinentes,

sérios a0 ular da Sociedade e a consecugao do objelo social, por mais especiais que sejam, incluindo

servados os valores de algada reservados ao Conselno de Administragao e da Assembleia Geral. Cabe  Diretoria, alem
dos slos roguare espacficament: |- Execua os negbcos d Socedsde, obserados esto Estatu  egisagio om

o convocadas pelo Consalho do Adniniskaggo, por deistc de maloa o reuid regisrads e ala, mediane annc

bleia Geral. || - Abri, fechar e movimen-
lar as conlas bancarias para realizar pagamemas S etstmenod aives o Tonconsmenio Socidade 1 A iehar

A Assemblla intala-se & prmara convocagzo compavecendu amomstas que representem o minimo legal do capital
com direito a voto. Em segunda convocagao,

m revistos em conirato, na politica de gestao de pagamentos e recebimentos ou previamente
awrdadus de despesas cabiveis 2 Somedade & adiantadas por terceiros, medants o comprovante do gasto. E terminan-

ro necessaramene, se projizodes matées provils em\e\ede sus competnci exclusia, 1 foma da el scbre: |
- Criagao agoes, modificagao 5. 11—
Eriseks s bomus s 0 s deb Quaisquer tuios mobil

arios. Ill - Criagao de partes beneficiarias ou de quaisquer o celebragao de contratos que confiram a terceiros o |de advor

ireito de parlicipagao nos lucros da Sociedade. IV~ Aquisigao ou alienacao de partiipagdes societaras. V ~ Aulorizagéo
para quaisquer fnnciamertos o diidas, de outo u longoprazo. por teméd de aualuer nstuento que superem
% (um por cento) do capital social da Sociedade. VI - Celebragao de quaisquer contratos cujo valor econdmico total ex-
ceda 0 Captl Social Vi - Ele aaedesmm;auoCnnse\hndeAﬂmmlslm;ao podendo fiar hes orientagoes, além das
estatutérias. VIl - Definir a
toria, que poderd ser revista a qua quer fempo e uncéo das. eeeemnsee da sociedade, X - Eleger  deitur 2 qual
quer tempo o Conselho Fisal, edeﬂmrzver a cal quando for decidida
- Deliberar sobre alienagdo 0 de ber do aivo permanente ou de vl o s ds prestagao de garantias,
o valor da negociagad exceda a 0% (nl porcento do valor do Capial Social 1o imo balango. 1. Aprover conira:
tos onerosos, em geral, de valores superiores RS 1.000.000,00 { um milhd@o de reais). XIl - Deliberar sobre quelquer maté-
ria encaminhada pelo Conselho e Administragéo; CAPITULO IV ~ ADMINISTRAGAQ DA SOCIEDADE SEGAO | - OR-
GAOS DAADMINISTRAAO E DISPOSIGOES GERAIS: At So- AAdminsragdo ds Sovidade ncumbe ao Cosaltode
lei §10- 0 Conselho de Administra-
o ¢ brgdo cnleglado sendu S repeenenisgio i a0iatn pivanes s direores. 200 Presidente do Conselho de

indar pagar direta ou ndiretamente contas e terceiros, tais como: socios, admi-
e oy naanires N G o8 e Taneshios 5o erdo a3 Foisa 8 o i eSinenis
jeterminada pelo Conselho de Adminisragao. V ~ Representar a Sociedade ativa ou passivamente, judicial ou
extrajudicialmente, perante erceiros em geral & poderes piblicos, podendo para isto coniratar advogados ou escritdrios
caciaa os mfes do nciso VIl e respetando as regras deste Esatto, V - Conratar o demitr funionéros
fxandohes atbuigbes o femuneragi Vi Contatr o domifpesiadores de senia, s como empreeos ims
de engernaris, pofssianls berls, empresas d sssesots ¢ ouos, espeando o5 rites o niso Vi, Vil
Contrson 0o QUASQUET NatUe2a5 & Qe oS que ODHGuer passament @ Sockdade oy Mpauem a oneragao Ge
s socls ae  valr maximo d RS S00.000.00 {qumhemns i resis) or coniato, a0 ano.

[RICARDO NAHAT, Oficial do Décimo Quarto Registro de Iméveis da Capital do
Estado de S&o Paulo, Republica Federativa do Brasil, FAZ SABER a todos que
o presente edital virem e interessar possa que, por CAIO EDUARDO DE MELLO
CAZZIOLATO, foi Ihe apresentado, de forma eletronica, para registro, a escritura
de 13 de fevereiro de 2026 do 29° Tabelido de Notas desta Capital (L° 1795, pags.
181/184), pela qual CAIO EDUARDO DE MELLO CAZZIOLATO, portador da cédula
de identidade RG n® 17877864 SSP/SP e inscrito no CPF n° 249.018.568-39 e sua
esposa FLAVIA RENATA DELAROLI CAZZIOLATO, portadora da cédula de identidade
RG n° 37.563.664-X SSP/SP e inscrita no CPF n° 012.534.646-85, ambos residentes
e domiciliados na Alameda dos Arapanés n° 631, apartamento n° 151, INSTITUIRAM
EM BEM DE FAMILIA de acordo com os artigos 1.711 e seguintes do Cédigo Civil
Brasileiro, bem como de conformidade com a Lei 6.015/73, o imovel consistente em
UM APARTAMENTO re 151, localizado no 15° pavimento do BLOCO IV — EDIFICIO LA
NUIT, do CONJUNTO MAISON LALIQUE, integrante do CONDOMINIO SAO PAULO
INTERNACIONAL, situado na Alameda dos Arapanés ou Alameda Arapanés n° 631,

nos tens V. VI, ou qualsquer outros 1 20 grau de socios ou
o memes da Adminiragas dvirio s J1oiaaos pelo Conseln 58 Admracie Ko B o Javar poics oo
gestao de pagamentos e recebimentos, regimentos e instrugdes intemas desde que ndo sejam de alada da Assembleia
&l ou 3o Consalho do Adminisiragao. XI - Gerir 2s apiicaoes ianceiras, pagamentos o recebimencs. boden o abrir,
fechar, alterar contas em b oltca fixada Xi
- Encainhar 3o Conselo de Admiistagéo os pemans 5 suorzagio, ndusive os que dependem de aprovacao
assemblear, te estatuto, ou Il — Contratar e manter a escritura-
o conti o poe o8 unt lnaresvca s ot g oo e pelo Conselho de Administragéo &
el legisagéo, XV - aler siglo snhrea escriuragao contabl, dados e pojelos da Sociedade, vedada a dnlgagéo ou

perfei descrito e na matricula n° 182.341 do 14° Registro de
Imoveis e registrado sob n° 05, em 10 de setembro de 2009. Pelo presente edital, fica
avisado a quem se julgar prejudicado, que devera dentro do prazo de 30 (trinta) dias,
contados da data da publicagdo deste, na imprensa local, reclamar contra a aludida
instituigao, por escrito, perante o Oficial deste Registro Imobiliario, & Rua Jundiai n® 50,
7° andar, das 9 &s 16 horas. Sao Paulo, 17 de margo de 2026.

dissem

magao e transparéncia,

XV-0pr XV nd
nistagéo  da Do tomrdo posse mediante pmpnnnn‘ de atas de reunic

ectivo st garanta o caugio. P it

Gaos da Dreora pemanscem e saus cargos 1 ek e suas fungdss alé aus, s forms deso Etalul s cae | Conssho ds Adn

tomem posse, nos lvros pro forma for delberado Geral. At 11

prio
“Cabe 30 Conselho de Adminsiagio distibuir, nite 05 seus membros e os memhms da Dwekma vt zutnnzad

u pessoas legalmente interessadas, devers ser atendido no prazo legal ou no prazo méximo de
30 (trinta) S vanas i oo B varons g pkd o o pertinéncia deverd o mesmo ser encaminhado ao

inistraco na reuniao imediatamente posterior 2o pedido. XVI - Manter em perfeita ordem o livros
societarios, providenciando copias aos interessados atestadas pela Diretoria. CAPITULO V ~ CONSELHO FISCAL. Art
, constituido de rés suplentes, ndo

Para ulr. A deleminagéo devera se expressa e aa, fanco femuneragdo e cos beneficos. § 10 - Boniicacdes,
vanlagens ou benfioos adicionls & emineragéo ds cada Conselhetos ¢ de cada drlordaverso se expressarierte
especificadas o aulorizadas pelo Conselo de Adminisragéo, & se miaréo, somatias 20 valor da remuncraao mensal,
Conselheiros e dwemres Subsilulos ndo scumulardo 30s seus
verba pela do substituido. §30 - Os cargos
e Dilor & Gonseneito Administai 1o mplcam o vincuo shpregaico: SEGAG Il CONSELHG DE ADMIN:
TRAGAO. Art.12- O Conselho de Adminisiragao serd composio por 3 () membros sfefivos reidentes ou o 1o Pais,
acionistas ou ndo, eleilos pela Assembleia Geral e por ela destitiveis a qualqu

manente. Pargrafo 10 - O Conselho Fiscal, a pedido dos acionistas que representem 10% (dez
o cant) da acges com difelt a voio ou 5% (G por cento) sem’_crto a vol, ntvard e funcinament, senco os
conselheiros eleitos pela assembleia observados os requisitos & impedimentos legais, e cada periodo de seu funciona-
nenlolominara nia primaira Assembleia Ornaria apos a nsalagéo. Paragralo 30 - femeragds dos conselheios
serd iuada pola assembila qus os sleger. Pardgrato 3o - O Prasidete do Conslo Fiscal sed ol na mesma
assembleia que eleger seus membros e coordenard os trabalhos do mesmo, possuindo voto qualficado em caso de empa-
{e CAPITULO Vi~ EXERCICIO SOCIAL - LUCROS £ SUA DISTRIBUIGRG, At 26- 0 xercco sl mina em 31 6o
dezembro decada ano, A, 27— o fim decada eerc, adieloria frdelaborar as dmonsiragdes rancelrasque s

indicard, por deliberagdo, o Basaenissbyice
Jeitos. Art. 13  maioria dos presentes na reu-
Parégrafo inico - O Vice-Presidente subs-
Huird o Presidente em seus impedimentos, auséncias ou vacéncia. Ar. 14 - O mandato dos membros do Conselho de
Adminitagéo serd do 2 (df) anos,permiid a telegho. § fo - Em caso de mpedimento lempardr da quslqustdos
selheiros, a sef registrada em ata de reuniao do Conselfo, sendo o periodo de impedimento nao superior a 60 (ses-

elalorio financei-
\ m

'_DITAL DE CITA(;AO DE TERCEIROS EVENTUALMENTE INTERESSADOS RICAR-
0 NAHAT, Oficial do Décimo Quarto Registro de Imdveis da Capital do Estado de
Sao Paulo, Republica Federativa do Brasil, expede o EDITAL DE CITA(;AO, referente
4 usucapido administrativo, prenotado sob n° 955.579 em 25 de abril de 2025, a re-
querimento de Neyde Pereira de Avila, qualificada na ata notarial de usucapizo lavrada
no 13° Tabelido de Notas desta Capital (Lv° 5652, pag.03/018), representada pela ad-
vogada Dra. Sandra Regina da Silva Carmo Plate, OAB/SP n° 191.375, FAZ SABER
a0 réus ausentes, incertos, terceiros
bem como seus cnjuges, se casados forem, herdeiros e/ou sucessores, requereu &
USUCAPIAO EXTRAJUDICIAL EXTRAORDINARIA, nos termos do artigo 1.071 da Lei
6.015/73, incluido pela Lei 13.105/15 e provimento 149 de 30/08/2023 da CNJ, visan-
e dominio sobre o imével, situado na Rua Artur Thiré n° 152 e 162,

i quin-
te:2) 5% parezResarvaL gal, alé. 0 b) 6% cpnquanmdehbs—
rar a assembleia para formaao de reservas para d) par:

TeSana 0o o3, como defber  3ssomblo, JbseVaGas, & par e RoTas etaaas,a Gsabeleidas e o CA
PITULO VIl - DISPOSIGOES FINAIS. Art, cordo com o artigo 45 da Lei 6.404/76, 0 valor do reembolso a ser pago

cona ias), porogvlpor mats 6 (sessentadas),ags
dente. No caso de impedimento por prazo superior a 120 (cento e vinte dias) corridos serd declarada vacancia seguindo-

teré por base o valor palrinonia, constae o dfimo blango aprovads pela Assembiia Ceral.
Art 30 - Os odlo solvidos pela Assembleia Geral. Art. 31 - Os dispositivos do presente

se a recomposigao do Conselho, na forma do Eslalulo, § 20 - Havendo vacancia,

iigor a pamr da assinatura dos acionistas presentes em quorum vélido da ata da Assembleia Geral
Extraordinari que 05 prov ara prcedimeios o do Sosedade, procedendo- a i dos drgdos el

nria, para eleigao de novo Conselho deAdmmlslraQéo o prazo maximo i unma) dias. Em carater extraordinario,

este Conselho tera mandato que finda -0C

oo s G, BmaSuAmanI: o S oo, e Q08 outer TeceSagods A& roumOes e

felzadas na sededa Sacedade. T - Areuidodo Consaho podrs ser convocada pel PresiGentsou ot mloa do
selho, 5 (quinze dic as) indicar data, hora-

rio € pauta da re

0 Conselho sero conseradas nsaldas somenta Gom s parcipagao 4 et o sous Mo § 30 A reunices

ei 6404170, para efeilos perante lerceiros. O presente ANE-
XO16 parte integrante da Assembieia Geral v aisads na s 16 de v i 38, sao vtodn & a6
ek pl, Prosidente da Asseblr & plo Sacie 0 aravado na ducesp o SonTio com  mesia sera posaior
publagdo.Assnatures YUNG CHU CHING - Presidente, RODRIGO GOETSCH) GENTIL - Secreti na Jun-

{a Comarcalde 83 Paulo sob n° 134.57726- T, na dia 16 de margo e 2026, coticado pela sectetiia geral S1.
Warina Conturion Dardan
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0 l0s s emosda ado proost ¢t a6 q

el 0 vabr do '3 771550 (urrazd) lizad spondentes &
% do vlor da caysa, oy areerts obargos 30 mandado moniond, s tmos 5 rigo 701 do GG, NBo havendo
a1 e Torel, ek om que s e cufadar cspeal Sed o resrts odia, por e,

Agora Investimentos S.A.
CNPJ n 07.838.582/0001-29 ~ NIRE 35.300.559.266
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10.12.2025

Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econdmico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero
92.088/26-0, em 13.3.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

oa
Vila da Saude, CEP: 04146- 000, encerrando uma area de 170,62m*, de acordo com
o levantamento possui uma érea construida de 147,00m?, devidamente langado pelo
contribuinte n° 046.152.0003- 1, matriculado sob n° 19.223, deste Registro, constan-
do como titular de dominio: EDUINO PEREIRA DE AVILA FILHO, empresério, RG n®
3.817.399, CPF n° 474.456.108-04, casado com MARIA [ZILDAANNUNCIATO DE AVI-
LA, pedagoga, RG n° 5.793.874, CPF n° 560.867.388,72, residentes nesta Capital, na
Rua Doutor James Ferraz Alvim n° 93, apt® 171, ANNA DE AVILAANASTACIO, vidva,
do lar, RG n° 1.206.660-1FP/RJ, CPF i° 099.345.707-00, residente na Travessa Senna
n° 155, Centro, Nova Iguagu/RJ, e JOAO CARLOS ANASTACIO, analista de sistema,
RG n° 04807876-0-IFP/RJ, CPF n° 367.745.537-53, casado com SOLANGE PERES
SANTORO ANASTACIO, digitadora, RG n° 05866977-1-IFP/RJ, CPF n° 672.420.307-
49, residentes no Rio de Janeiro/RJ, na Rua Licinio Barcelos n° 802, a margem da ci-
tada matricula, estando a requerente exercendo a posse continua, ininterrupta, manda
e pacifica, por mais de 30 anos. Estando em termos, expede-se o presente edital para
citagéo dos supramencionados para no prazo de 15 (quinze) dias, contestem o feito,
sob pena de aceitos como pela reque-
rente, nos termos dos artigos 15, §1°, V e 2° e 16 do provimento 65 de 14/12/2017,
com alteragdo promovida pelo provimento 149/2023 da CNJ. Ser o presente edital
publicado na forma da lei. S&o Paulo, 27 de fevereiro de 2026.

AGRO REUNIDAS S/A
CNPJ/MF n.° 28.539.255/0001-46 - NIRE 35.300.508.114
AVISO AOS ACIONISTAS
Agro Reunidas S/A, comunica que se acham a disposigao dos Acionistas, na sede da Companhia,
localizada na Avenida Tiradentes, 858, Centro, Matao/SP, CEP 15.990.185, 0s documentos a que se
refere o artigo 133 da Lei 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2025
Matéio, 20/03/2026. Cleber (20,21,24)

EMFORVIGIL - Empresa Especializada em
Formacio de Vigilantes S.A.

CNPJ 58.805.508/0001-47, NIRE 35300119347
Edital de Convocacio de Assembleia Geral Extraordiniria ¢ Ordiniiria. Data: 27/03/2026. Hora: 15:00h
Local: Rua Mamord. 228 Bom RetirSP s scial). Ordem do Dia: 2 aptescntagiodas Causas Trabalhistas
€ Civeis; b) aprovagdo das contas 2025; ¢) apresentagdo do relatrio financeiro e ial 2026; d) alienagdo

¢ comer

[EDITAL DE CITACAO DE TERCEIROS EVENTUALMENTE INTERESSADOS RICAR-|
DO NAHAT, Oficial do Décimo Quarto Registro de Imoveis da Capital do Estado de
Sao Paulo, Republica Federativa do Brasil, expede o EDITAL DE CITAGAO, referente
a usucapiao administrativo, prenotado sob n® 978.864 em 27 de novembro de 2025 a
requerimento de LUCIANO NEMEC GONGCALVES DIAS e CARLAAMORELLI URGAL,
solteiros, conviventes em unido estavel, devidamente qualificados na ata notarial de

prédio da sede; €) outros assuntos Le et i Sosdade O Comelhds

EDITAL DE NTIVAGAO-PR/
0005551-46.2024. xzs o704 0A)
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pelo Sisema SISBAJUD, passando a i ,cenficando-

prazo do 05 s pa inpuoacdo. St o odlal afado o 3 ngnéa lenaco idenente

publicado na foma da li. NADA MAIS. Dado e passado nesia

ra o prazo do 3
0 ¢ publcado na forma da .
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Santa Cruz Participagoes S/A.

CNPY n® 60.890.746/0001-40 - NIRE 35.300.054.512

FAZ ) fEFres DL B
A6 AT ale e o proana, i Ak e VIS A0S ACIONISTAS

Procedme m Chvl por part de Ar Producis Brasi .

Encontram-se  disposican dos Senhores Aconistas, na sede Social

2)  Rua da Consolagdo, 1992 - 2 andar - conjuto 22 - Cerqueia
p‘ngD e (Gésar - Sao Pl (SP), 0 documentos a que se refere 0 At 133

e, no Gem evﬂs DOeUoGoniano| g Lot 404 de 151276, et o o s ncraol
B zcao

e resposia N sendoconlsiada
ol caso om Qo serd

A0,
o0

em 31 de dezembro de 2025. Séo Paul, 16 de marco de 2026
Rodolfo de Almeida Prado - Dietor Presidente.

nomeadu s o o0 g
iblicado ngeicmma dalel. D'N%A MAIS. i

lavrada no Oficial do 11° Tabelio de Notas da Capital (Lv° 6280, fls. 155),
representados pela advogada Dra. Cleide Puga Castanho, OAB/SP n° 38.332, com en-
derego eletronico c\eldepugacastanho@hotma\l com, FAZ SABER aos réus ausentes,
incertos, bem como seus con-
juges, se casados forem, herdelros elou seus sucessores, requereram a USUCAPIAO
EXTRAJUDICIAL ORDINARIA, nos termos do artigo 1.071 da Lei 6.015/73, incluido
pela Lei 13.105/15 e provimento 65/2017, com alteragéo promovida pelo provimento
149/2023, ambos da CNJ, visando a declaragao de dominio sobre prédios e respectivo|
terreno situados na Rua Democracia n°s 607/609, parte do lote 804 da quadra 33, no
21° Subdistrito — Saude, langado pelo contribuinte n° 048.416.0018-3, devidamente
descrito e caracterizado no memorial e planta juntados no procedimento, com origem
na matricula n° 255.524 do 14° Registro de Iméveis da Capital de titularidade registral
em nome de GIUSEPPE INGLESE e sua mulher CARMELA INGLESE, italianos, tendo
sido compromissado aos herdeiros de Agustin Arlindo Urgal Alvarez: AGUSTIN UR-
GAL RODRIGUEZ casado com MARIA APARECIDA URGAL, LAURENTINO URGAL
RODRIGUEZ casado com FATIMA AMORELLI URGAL e ROSA MARI casada com
GILMAR CURTOLO, cuja sucessao aos autores, foi juntada no procedimento adminis-|
trativo, alegando e comprovando posse mansa e pacifica ha mais de 10 anos. Estando
em termos, expede-se o presente edital para citagao dos supramencionados para no
prazo de 15 (quinze) dias, contestem o feito, sob pena de presumirem-se aceitos como|
verdadeiros os fatos articulados pelos autores, nos termos dos artigos 15, §1° V e
2° ¢ 16 do provimento 65 de 14/12/2017, com alteragéo promovida pelo provimento
14912023 da CNJ. Seré o presente edital publicado na forma da lei. Sao Paulo, 05 de
margo de 2026.

NESLIP S.A.
CNPLMF. n® 19.654.466/0001-39 - NIRE 35.300.178.785
AVISO AOS ACIONISTAS

133 da Lei 6.404/76,
que 05 documentos  informacbes relativos as matéras @ serem delberadas na Assembleia GeralOrdindria ¢
ue seré realizada em 23/04/2026, as 10:00 horas, de forma virtual, encontram-se & disposicao|
dos zcmms(as na sede da Companhia. A Assembleia dellberzra sobre: (i) as contas dos admmlslvadmes e as|
ompanhia referentes 1.12.2025; i) a
lucro do referido exercico e  distribuigdo de dividendos; (i) a releiggo dos membros da Diretoria (iv) a
d ompanhi

S0 Paulo, 20 de margo de 2026. Francisco Miguel Alarcon - Diretor Presidente

G 16° Oficial de Registro e Imoveis da Capital, com fundamento no artigo 216-A,
§§ 4° € 13°, da Lei n° 6.015/73, faz saber  que foi prenotado, sob o n° 675.928, o

de usucapido aria, requerido
por Edson Alves dos Santos, brasileiro, aposentado, portador do RG n° 3.247.695-
4-SSP/SP, inscrito no CPF/MF n® 220.752.248-20 e sua mulher Maria da Conceigio
dos Santos, brasileira, do lar, portadora do RG n° 12.985.914-X-SSP/SP, inscrita
no CPFIMF n° 252.556.688-26, casados sob o regime da comunhao geral de bens,
anteriormente 4 vigéncia da Lei n° 6.515/77, residentes e domiciliados & Rua Uacuma,
n° 368, Jardim Santa Maria, nesta Capital, com o objetivo de obter o reconhecimento|
do dominio sobre o imovel com rea de 134,00, situado & Rua Janari, n° 163,

G 76° Ofical de Registro de Imdveis da Capital, com fundamento no artigo 2164,
§§ 4° e 13°, da Lei n° 6.015/73, FAZ SABER que foi prenotado, sob 0 n° 680.644,

de usucapido requerido|
por Maria das Gragas de Jesus de Santanna, brasueura vitva, depiladora/aposentada,
portadora do RG n® 22.641.802-SSP/SP, inscrita no CPF/MF 330.175.008-70, residen-|
te e domiciliada na Rua Maestro Arturo de Angelis n° 190, apartamento 141, torre 2,
Vila Comercial, Pirituba, nesta Capital; Brigida Graziela de Jesus Santana, brasileira,
solteira, administradora, portadora do RG n® 33.935.177SSP/SP, inscrita no CPF/MF
292.291.148-98, residente e domiciliada na Rua Desembargador Plinio Novaes de An-
drade n° 310, Vista Verde, Pirituba, nesta Capital; Alex de Jesus de Santanna, brasilei-
ro, solteiro, gerente industrial, portador do RG n® 33.935.180-SSP/SP, inscrito no CPF/|
MF n° 309.420.058-30, residente e domiciliado na Rua Maestro Arturo de Angells, n°
190, apartamento 141, torre 2, Vila Comercial, Pirituba, nesta Capital e Marcos Jesus
de Santanna, brasileiro, solteiro, funcionario publico, portador do RG n° 33.935.178-0-
SSPISP, inscrito no CPF/MF n® 335.994.828-96, residente e domiciliado na Rua Jodo
da Silva Vianna, n° 95, Jardim Dinorah, nesta Capital. com o objetivo de obter o reco-
nhecimento do dominio sobre o imével com érea de 157,35 m?, situado & Rua Joaquim
de Figueiredo, n° 112, parte do lote 114, nicleo "A", da Vila Jaragua, no 31° Subdis-
trito — Pirituba, nesta Capital, contribuinte n° 124.063.0317-8 e 124.063.0418-2 (maior
4rea), matriculado sob o n° 17.813 (maior 4rea), de propriedade de José Ciarallo Rosa
 Albertina Jadyr Rosa. Os requerentes alegam exercer posse mansa, pacifica e inin-
terrupta, com &nimo de dono, por periodo superior a 38 anos, atendendo aos requisitos
legais para a usucapido. O imével confronta-se pelo lado direito com o imovel n° 114
da Rua Joaquim de Figueiredo, matriculado sob n° 17.813 (maior rea) de propriedade
de José Ciarallo Rosa e Albertina Jadyr Rosa; Pelo lado esquerdo com o imével n° 3A,
da Rua Joaquim de Figueiredo, matriculado sob n° 51.076 neste Registro, de proprie-
dade de Maria Helena de Paula Barduchi, Pedro Luiz Barduchi, Humberto Barduchi e
Ednalva Pereira Barduchi; e pelos fundos com o imével n° 11 na Rua Clara Novello,
matriculado sob n® 201.561 neste Registro, de propriedade de Maria dos Reis Alves|
de Alcantra Sousa e Nestor Gongalves de Sousa. O presente edital tem por finalidade
DAR CIENCIA A JOSE CIARALLO ROSA, ALBERTINA JADYR ROSA, MARIA HELE-|
NA DE PAULA BARDUCHI, PEDRO LUIZ BARDUCHI, HUMBERTO BARDUCHI E A|
TERCEIROS EVENTUALMENTE INTERESSADOS, para que, no prazo de 15 (quinze)
dias uteis, contados da publicagao deste edital, fundamen-
tada, caso no concordem com o reconhecimento da usucapio. As

pelo lote 18-C da quadra 12, Jardim Santa Maria, 38° Subdistrito — Vila
Matilde, nesta Capital, contribuinte n® 147.148.0034-4, transcrito sob os n°s 14.155 do
7° Oficial de Registro de Imoveis, 10.109,105.112, e 105.113, do 9° Oficial de Registro
de Imbveis e 60.570 deste R.l., de propriedade de Rogério Giorgi, Julio Giorgi, Edith
de Azevedo Soares Giorgi, Cesar Giorgi, Irene de Almeida Giorgi, Alfredo Giorgi,
Heloisa de Moraes Giorgi, Mauro Lindberg Monteiro, Adele Giorgi Monteiro, Brasilina
Giorgi Pagliari, Renzo Pagliari, Amelia Giorgi De Lacerda Soares, Jogo de Lacerda
Soares Neto, Heloisa Conceigao de Lacerda Soares, Guilherme Giorgi de Lacerda
Soares, Maria Luiza D'orey de Lacerda Soares, Maria Amelia Lacerda de Soares Papa,
Amadeu Augusto Papa, Maria Lucia Lacerda Soares Alcide, Luiz Orlando Alcide, Elena
Maria Giorgi Botelho, Tibiriga Botelho Filho e Jodo Sérgio Migliori,

4 Vanda Costa Constante e Jodo Constante. Os requerentes alegam exercer posse
mansa, pacifica e ininterrupta, com &nimo de dono, por periodo superior a 25 anos,
atendendo aos requisitos legais para a usucapido. O imovel confronta-se pelo lado
direito com imével n° 165 na Rua Janari, matriculado sob n° 27.328, deste R.l; de
propriedade de Manoel Messias dos Santos e Maria da Gloria de Melo dos Santos,
pelo lado esquerdo com imovel n° 153 na Rua Janari, transcrito sob os n‘s 14.155 do|
7° Oficial de Registro de Iméveis 10.109,105.112, e 105.113, do 9° Oficial de Registro
de Imdveis e 60.570 deste R.l, deste R.l; compromissado por Shigeharu Yokomi e
Tosiko Iwata Yokomi, ocupado por José Airton Da Silva Anjos e pelos fundos com o
imovel n° 53 da Rua Garuva, transcrito sob os n°s 14.155 do 7° Oficial de Registro
de Imbveis 10.109,105.112, e 105.113, do 9° Oficial de Registro de Iméveis e 60.570
deste R., deste R.I; compromissado por Milton Anténio Da Nobrega e Eudete Silva
Moreira Da Nobrega. O presente edital tem por finalidade DAR CIENCIA A ROGERIO
GIORGI, JULIO GIORGI, EDITH DE AZEVEDO SOARES GIORGI, CESAR GIORGI,
IRENE DE ALMEIDA GIORGI, ALFREDO GIORGI, HELOISA DE MORAES GIORGI,
MAURO LINDBERG MONTEIRO, ADELE GIORGI MONTEIRO, BRASILINA GIORGI
PAGLIARI, RENZO PAGLIARI, AMELIA GIORGI DE LACERDA SOARES, JOAO
DE LACERDA SOARES NETO, HELOISA CONCEICAO DE LACERDA SOARES,
GUILHERME GIORGI DE LACERDA SOARES, MARIA LUIZA D'OREY DE LACERDA
SOARES, MARIA AMELIA LACERDA DE SOARES PAPA, AMADEU AUGUSTO
PAPA, MARIA LUCIA LACERDA SOARES ALCIDE, LUIZ ORLANDO ALCIDE, ELENA
MARIA GIORGI BOTELHO, TIBIRICA BOTELHO FILHO, JOAO SERGIO MIGLIORI,
SHIGEHARU YOKOMI, TOSIKO IWATA YOKOMI, MILTON ANTONIO DA NOBREGA
e EUDETE SILVA MOREIRA DA NOBREGA E A TERCEIROS EVENTUALMENTE
INTERESSADOS, para que, no prazo de 15 (quinze) dias me.s conlados da publlca(;éo
deste edital,

m o
da usucapido. As doverao serdlrlg\das a0 16° Reglstro

deverao ser dirigidas ao 16° Registro de Imoveis, localizado na Rua Pamplona, n°
1593, Jardim Palista, S&o Paulo/SP, durante o horsrio de expediente, das Sh &s 16h.
Fica informado que, ndo havendo manifestagéo no prazo estipulado, presumi

de Imoveis, localizado na Rua Pamplona, n° 1.593, Jardim Paulista, Sao Paulo/SP,
durante o horario de expediente, das 9h as 16h. Fica informado que, nao havendo

verdadeiros os fatos alegados pelos requerentes, e o procedimento de usucapido ex-
trajudicial podera ser concluido com o registro, nos termos da Lei.

noprazo estipulado, presumir-se-do verdadeiros os fatos alegados pelos
de usucapido podera ser concluido com o
thero, o tormas o8 Lot

p
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PERNAMBUCANAS

ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A. SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO DE ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A. - CASAS PERNAMBUCANAS

0 ano de 2025 foi economicamente desafiador, mas também por avanos estruturais importantes & conquistas relevantes para o Grupo Pemambucanas,
estabelecendo bases sdlidas para o crescimento sustentével nos préximos anos. O ano foi também o primeiro ano completo da reestruturagao iniciada no
4° Trimestre de 2024 com diversos marcos estratégicos e pela jornada de que segue em ritmo acelerado.
Nos il osetor I \

& ‘maior & énciaeq ancia d
mais dinamico exige das organizagdes capacidade continua de adaptagao, eficiéncia operacional e disciplina na alocagéo de recursos.
Nesse contexto, a Companhia vem mostrando resiliéncia para esses periodos mais desafiadores, € que vem sendo superados pelo processo abrangente
de reviso de seu modelo operacional e estratégico, com o objetivo de fortalecer sua competitividade, aprimorar seus processos de gestéo e estabelecer
bases sdlidas para um novo cico de desenvalvimento ¢ enlrega do resulados sustentaveis

a of

e smsrg.as importanies com  operagao do varsjo. Anda, 0 mior amadureomento da Govemanga Corporaiva permi organiza @ poleniazar os dieerios
empresa,
o

5 CL neganvu emR3638.027
(2024 — R$ 809.839) e, ser Ih ciclo de aumento artao
incentivos ao pagamento via PIX), renegociagdes de prazo de pagamento com os principais fomecedores © alongamento dos prazos o pagamemo dns
formecedores internacionais, viabilizados com o inicio da operagao com novas tradings (que em 2026 serao 30%

Cadeia de Abastecimento (CDA)
Agdes focadas na otimizagao do fluxo de mercadorias, na melhoria da gestao de estoques e no desenvolvimento de ferramentas analiticas voltadas
20 planejamento de demanda e abastecimento.
Escritério Central (EC)
Iniciativas voltadas &
PEFISA Servigos. ﬂnanmros
P das solugdes financeiras integradas o varejo, ampliando o relacionamento com clientes
e comnbumdo para a geragac e valor o ccossistoma da Companhia.
Cultura e transformagao organizacional
Iniciativas voltadas ao fortalecimento da cultura de eficiéncia, & disciplina de execugao e orientago a resultados em toda a organizagéo.
Principais iniciativas e impactos operacionais
Entre as iniciativas implementadas o longo de 2025, com maturagao prevista ao longo de 2026, destacam-se projetos estruturantes voltados & melhoria
da eficiéncia operacional  ao fortalecimento do desempenho economico do negécio.
Entre os principais programas destacam-se:
Inteligéncia de demanda e estoque

revisao de processos & melhoria da eficiéncia operacional das areas corporativas.

3

por

importago, com impacto de RS 25.000), redugéo da cobertura de estoque em 5 dias, com impacto positivo anual estimado em RS 50.000, reperfiamento da

divida bancéria or meio de operages esiruuradas via mercado de capilis @ conclusdo da venda do Hols! Jatica com mpacto de RS 115,000 ¢ redugdo da
i & no CCL.

O resltado antes das despesas financeiras liuidas o dos imposts, embora ainda negativo em RS 464.040, apresentou melhora de 22% em relagao ao
de RS 125,502, bem como da dim
resultado negativo das ocmro\adas. que registrou me\hcra Gers 16 558 no periodo. N conirapamda observou-se aumento das despesas financeiras,
especialmente das despesas com juros, que cresceram RS 41.687, cerca de 50% desse acréscimo refere-se a despesa de natureza ndo caixa associada
a remuneragéo das debéntures emitidas como instrumento para viabilizar o aporte de capital realizado pelos acionistas o final de 2024. Tais debéntures
séo obngalanamenls conversivels em ages o, quando da convers_o, lerdo seus saldos inlegrlizados a0 capila social. Ademais, oulros falores que
par: juros incluem o , refletindo, tanto o maior

volume de um.zagau dessas linhas, quamu 0 ambiente de taxas mais elevadas observado ao longo do exercicio,
Estamos focando e reestruturando nossa estrutura de backoffice e processos, com foco em redugao de despesas recorrentes e ganhos em produtividade,
para torar a Companhia mas eficiente e com
Na busca pela constante inovacéo que permeou a Wstra da Pemambucanas a0 longo dos ultimos 117 anos, a criagéo da nova marca corporativa (Grupo
Pernambucanas), materializa um propdsito e valores renovados, que orientam a atuagao do Grupo e fortalecem o relacionamento com seus piblicos

tra como investidores e parceiros.
Vendas
Apesar de um ambiente de consumo ainda selelivo e dos desafios decorrentes de condees cllmahcas © macroeconémicas menos favordvels o segundo
semestre, a Companhia teve uma leve reducéo 3
pela saida da Companhia do setor de telefonia cuja a venda em 2024 representou R$ 336.871. O nosso cusm de vendas foi reduzldn em RS 325.734 (15,08%)
contra o ano anterior, e consequentemente (0 lucro bruto melhorou em RS 30.6¢ 2% d 0 ano anterior.
O vesturio, responsével por 63% da Receita do Varejo, cresceu 5%, com destaque para o primeifo semesire — especialmente no evento de Dia das Maes
(maio). que registrou crescimento expressivo de 10% - refletindo colegdes bem calibradas e o fortalecimento da relevancia da moda na Companhi

Em 2025, médio (+4,1%), pegas por cupom (+1,3%) e crescimento do prego médio

[

(2,8%) em

Jeans Feminino, & Urbano Feminino, igitos,

a assertividade das decisdes de sortimento e a cunexéu com as preferéncias do consumidor.

Em Cama, Mesa e Banho, para o varejo, enquanto a categoria de Eletroportateis permaneceu
pressionada por um ambiente mais desafiador Por oo lado, o seior 6o Belesa apresentou forte aceleragdo ao longo do ano, especialmente no segundo
semestre, impulsionado pela iniciativa de transformac@o que envolveu a revisao do mix, ampliagao da area de venda e inclusé@o de novas categorias,
reforcando a crenca da 2 Compania seu polencial do crescimento o diversicagso de receias.

comercial, em lnhe com B4 iciaivas ss(raleglcas conduzidas no periodo.

Transformagéo

Ao longo de 2025, o plano de transformagéo contempla um conjunto integrado de 433 iniciativas, distribuidas entre diferentes areas da organizagao e
conduzidas de forma coordenada entre as equipes executivas.

As iniciativas foram identificadas a partir de anlises operacionais, comerciais e financeiras, contemplando oportunidades de melhoria em processos,
timizagto de custos, evohugSo do modelo comersal e fortaleciments da expariéncla do clente

R$700.000, e I
melhona de processos e aprimoramento da gestio comercla\ a0 Iongc dos préximos ciclos operacionais.
Mais do que um conjunto de projetos especificos, o plano representa uma evolugao do modelo de gestao da Companhia, com foco no

odelos analitica para o da distribuigo d dugao de rupturas nas lojas, com impacto estimado em
aproximadamente RS 45.000 de EBITDA.
Precificagéo estratégica
Adogéo de modelos dinamica, lasticidade de demanda e papel égico dos produtt diferentes categorias,

com impacto estimado em RS 14.000 do EBITDA
Otimizagao de fornecimento

Implementagao de metodologia de negociagéo baseada em andlise de custos abertos (cleansheet analysis) e ampliagao da base de fornecedores,
com impacto estimado em R$ 38.000 de EBITDA.

Gestio de Relacionamento com Clientes (CRM)

Implantagéo de nova plataforma de CRM voltada & automagao de campanhas, personalizagdo de comunicagdes e aumento da frequéncia de compra,
com impacto estimado em R$ 11.000 de EBITDA
Performance de lojas

Programa estruturado para recuperagao de unidades com
Eficiéncia em custos e despesas

abaixo . com impacto R$ 16.000 de EBITDA.

diret 5 RS
Adicionalmente, a Companhia mantém mais de 10 ivas em fase de desenvolvimento e implementagao, com impacto adicional estimado em
aproximadamente RS 156.000 de EBITDA ao longo do processo de maturagao das iniciativas,
Consideradas em conjunto, as iniciativas implementadas e em execugéo j4 indicam avan
resunados operaclonals, com evolugéo estmada de aproximadamente RS 243.000 no EBITDA 20 longo do processo e  ransformagéo em 2025

i liou, a0 longo de 2025, objetivo
do oralecer 0 posiconamento damarcaea presenga nos principais pontos de contato com o piblico. A atuagao incluiu campanhas em midia lramcmnal
como TV e radio, ampliando o alcance e a frequéncia das promogdes & comunicagdes institucionais, além de uma estratégia robusta em midia out of home
(OOH), com presenca em YouTube, merd, painéis em estagdes de onibus e plataformas de midia programatica. No ambiente digital, a empresa também
expandiu sua atuagao nas redes sociais, com ingresso nas plataformas Kwai e TikTok
PEFISA
Acontrolada PEFISA, responsavel o tas de out tos,
papel relevante no fortalecimento do relacionamento com clientes & na geragao de valor no ecossistema da Compan
Ao longo de 2025, a operagao financeira atuou em um ambiente macroeconomico igualmente desafiador, marcado por niveis elevados de taxa de juros &
maior seletividade no mercado de crédito. Nesse contexto, a estratégia adotada priorizou o crescimento gradual e sustentavel da carteira, com foco na

ativos e no controle de risco.
Entre as principais Iniciativas implementadas destacam-se
Evolugéo dos modelos de crédito
Aprimoramento das politicas de concesséo com incorporagao de novas bases de dados, incluindo informagdes provenientes do Cadastro Positivo e do
smema de Informagdes de Crédito (SCR), perrmlmde maior premséa nas decises de crédito.
Fortalecimento dos mecanismos de prevengéo a fr:
Implementacdo de novas ferramentas de controle nos Drocessos de onboarding e nas transagdes com cartoes, contribuindo para aumento das taxas de
aprovagéo e redugdo de perdas operacionais.

Expanséo da proposta de valor ao cliente
Ampliagéo de programas e beneficios para portadores de cartdo ativo, incluindo iniciativas de cashback, programas de pontuagao e beneficios associados
a produtos de seguros, com o objetivo de fortalecer a principalidade dos cartdes na relagao com os clientes.
Expansdo da presenga comercial nas lojas

disciplina de execugao, na utilizagéo mais intensiva de dados para tomada de identificar e capturar
oportunidades de melhoria.

Governanga e metodologia de execugéo

Aimplementagzo do plano de transformagao & conduzida por meio de uma metodologia estruturada com apoio de consultoria de gestéo de primeira linha
sendo liderada pelo nosso time interno no desenvolvimento e acompanhamento das iniciativas.

Cada iniciativa percorre etapas definidas de maturidade, desde a de téa doe
De forma geral, 0 processo contempla

Identificagdo de oportunidades.

dos resultados.

& comerciais, com estimativas preliminares de impacto e avaliagao inicial de viabilidade.

Andlise e estruturagéo das iniciativas

das andlises, definiéo d
Planejamento para implementaca
Esiruturago operacional das catas, ncuindo definicéo de cronogramas, responsaveis e validagao pelas areas executivas.
Execugdo e monitoramento

20 das iniciativas e sistematico da evolugao das agdes e dos resultados obtidos.

A governanca do programa é conduzida por um Escritério de or consolidar
& apoiar as reas na priorizagao das ages.

planos de agéo e i dos indicadores de

a execugdo

fisica por . que ¢ 3

pessodis
Apnmorammo dosp Droc-ssos de cobranca & recupera

Evolugao da capacidade analitica por meio da segmema;ao P estratégias de cobranca, revisdo de politicas de negociagéo e implementagéo de agentes
conversacionais baseados em inteligéncia artificial nos processos digitais.

Como resltado desse conjunto de iniciativas, a operagéo financeira apresentou melhoria ao longo do periodo, refletindo ganhos relevantes de eficiéncia
na gestdo de risco e na qualidade da carteira de crédito

NOSSA GENTE E ESG

O compromisso com os colaboradores e a sociedade se traduziu em uma série de iniciativas que impactaram o negécio e a sociedade. Um dos principais
destaques foi o fortalecimento da cultura interna orientada & transformagao e & inovagéo. Como parte desse movimento, a empresa promoveu a mudanca
de sua sede administrativa para um novo escritério, concebido para estimular a integragao, a colaboragao e a troca entre as equipes, além da implantagao
de novos modelos de trabalho voltados as areas administrativas, alinhados as melhores praticas de flexibilidade e produtividade.

0 ano de 2025 também ficou marcado pelo desenvolvimento das liderancas. O Grupo criou sete novos programas de formagao, envolvendo liderancas de
loja, centro de distribuigao e sede administrativa, possibilitando fortalecer ainda mais o elo entre a estratégia e a execugéo na ponta. Durante esse periodo,
foram totalizadas mais de 250 mil horas de treinamento.

Outra importante frente foi o avango consistente em nossa agenda de ESG, reforgando o compromisso com um crescimento responsavel e inclusivo. O ano

Essa estrutura permit isibili d i
da Companhia e a execugdo operacional

Frentes estratégicas de atuagao

As iniciativas do entes de fletem os principais vetores operacionais e estratégicos do negdcio.

Cada frente possui patrocinio executivo e lideranga dedicada, assegurando responsabilidade clara pela condugéo das iniciativas e integragao entre as
diferentes areas da organizagao.

As principais frentes de atuagao séo:

tribui para

fol marcado pela ampliago das niciativas de impacto socia, pela evolugao das prétioas de governanga e pelo fotalecimento da transparéncia ambienta,
No pilar social, d acdes mpanhia iversidade e equidade. Atualmente, 66%"
dos cargos de lideranca séo ocupados por mmheres & 45%! por pessoas negras. Novas parcefias, como a rmada com  Secrearia de Dieios Humanos,
ampliaram o alcance das iniciativas voltadas & empregabilidade de grupos sub-representados.

m governanga, o relancamento do Cédigo de Conduta e Etica, atualizado com temas contemporéneos como inteligéncia artificial, saude mental e apostas
(bets), alcangou 98% " de engajamento dos colaboradores. A Semana de Integridade e Compliance reforgou boas préticas essenciais e contribuiu para o
{ naleclmemo de um ambiente oarporalwa étco @ sequro.

biental, foi realiza emissoes e a marca alcangou a 11° posigéo no indice de Transparéncia da Moda
Erasll com 52%" de 1ransparem:\a resultado que supera em mais de duas vezes a média do selor

Iniciativas voltadas a0 aprimoramento da estratégia comercial, incluindo evolugéo dos modelos de precificacéo, gestéo de sortimento e da
competiividade da proposta de valor da Companhia.
Lojas

da Companhia com impacto posilivo e desenvolvimento de longo prazo.
(') Numeros no auditados.

1 Iojas, & melhoria do cliente pont S0 Paulo, 18 de margo de 2026
de venda ADiretoria
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 2025 2024 2025 2024 Passivo e patriménio liquido 2025 2024 2075 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 124.198 304.227 622550 926372 Fomecedores 840.505 841941 2747790 2663727
Aplicagdes financeiras 17.616 - 285601 178288 Fornecedores - risco sacado - Bancos 44.804 46.674 44.804 46674
Contas a receber de clientes 356.633 267.867 3202431 3475356  Fomecedores - risco sacado - FIDC 46224 - - -
Estoques. 424345 417295 440792 444412 Empréstimos e financiamentos 159.779 256607 1366136 1343453
Impostos a recuperar 333.368 200134 333.368 200134 Obrigagdes trabalhistas 184.778 123,844 202591 140,699
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 12.208 102.440 30375 157.982  Obrigagdes fiscais 243.048 173.055 270205 256,663
Instrumentos financeiros derivativos - 11.166 - 11166 Instrumentos financeiros derivativos 1615 - 1615 -
Partes relacionadas. 199.733 80.133 19.601 33891 Imposto de renda e contribuigo social a pagar - - 653 4
Outros créditos 83555 97.742 326,627 227014 Cessao de direitos creditérios — FIDC 186.910 203.126 186.910 203.126
1551656 1481004 5261045 5654615  Passivo de arrendamento 240,556 243,606 240771 243917
Ativos no circulantes mantidos para venda 64.753 64018 60.109 61018 Partes relacionadas 228,616 334.472 - 33.891
Total do ativo circulante 1616409 1545022 5321454 5718633  Demais contas a pagar 22,162 26914 145.073 150.306
Nao circulante Receita diferida 50.686 40904 20686 10.904
Aplicagdes financeiras 40.823 40364 40823 40364 Passivo financeiro - - 20041 -
Contas a receber de clientes - - 464.914 193.868  Total passivo circulante 2249683 2290843  5247.275 5003364
Impostos a recuperar 56.613 245,567 85478 255123 Fomecedores - - 389 389
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 415829 415.116 848629 847916 Passivo a descoberto de investida 6.092 10 - -
Depdsitos judiciais 53.127 69016 53.127 69.016  Empréstimos e financiamentos - 54612 1117526 1529346
Outros créditos 60.700 18.486 117.992 106623 Obrigagdes fiscais 24.257 2.907 25.336 3.759
Total do ativo realizavel a longo prazo 627.002 788549 1610963 1512910  Provisio para demandas judiciais 245.118 211192 250241 228712
Propriedades para investimento - - 25643 25643 Imposto de renda e contribuigdo social diferido - - 4499 4499
Investimentos 1090912 1023.949 - - Passivo e arrendamento 1198770 1301848 1198782 1302350
Imobilizado 465.288 519.051 467.045 521407  Debéntures conversivels em agbes 125.106 67.713 125.106 67.713
Direito de uso de ativo 1091823 1220046 1091997 1220742  Demais contas ap 12,658 11.882 12,658 12.259
Intangivel 178.256 247.712 831 421 002 Receita diferida 544.181 292.100 203581 67.100
2826279  3.010.758 925 516 Obrigagdes trabalhistas 519 519
Total do ativo néo circulante Lo STRy  Semas  SToied Tomids passivo ndo circulante 2156701 19042264 20947637  3216.127
Patriménio liquido
Capital social 830.000 830.000 830,000 830.000
Ajuste de avaliagao patrimonial (1.935) (183) (1.935) (183)
Reservas de lucros (prejuizos) acumulados 164.669) 281.405 164.669 281405
_ 663306  _1.111.222  _ 663.306  _1.111.222
Participagao de nao controladores (375; 376)
Patrimonio liquido total 663396 1111222 663021  _1.110.646
Total do ativo 5069780 5344320  B857.933 0420337 Total do passivo e patriménio liquido 5.069.780 8857933 9420337
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais, exceto lucro por agao) (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Receita liquida de venda e dos servigos prestados 3431563 3726616 4982685 4830051  Receitas 5048445 5303141 6077245 6116498
Custo das vendas e dos servigos prestados (8.9 2190730 (2242490) 2983899 Vendas de mercadorias, liquidas de cancelamentos e devolugdes 4825806 5181924 4846769 5201058
Despesas com vendas (I 183.184) T(1308.686) (1108.405) (1310418) Produlos e servigos financeiros 48.967 37030 1852528  1.798.584
Despesas gerais e administrativas (557.145)  (559.281)  (1.002.181)  (965.011) Provisio para crédito de liquidagio duvidosa - - (743.003)  (998.164)
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber - - (743.093) (998.164)  Outras receitas operacionais 173.672 84.187 121.041 115.020
Participagao nos resultados de controladas (69.746) (88.304) 36 3217 i
Outros resultados operacionais, liquidos 173579 84185 116,505 115017  'Meumos adquiridos de terceiros (30%6.223)  (3.275305)  (3801.101)  (3.892.909)
Resultado antes das despesas financeiras liquidas e impostos —(5929) —(306200) —(83285) —413203) Custo das vendas de mercadorias e servios prestados (2329.928)  (2495.597)  (2737.362)  (2418.762)
Receitas financeiras 98.850 192,245 100477 191.808  Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (706.295)  (779.708)  (1.063.219)  (1474.147)
Despesas financeiras (523,861 482174 (493.860) __ (445.260)

Desp:szs financeiras, (425.011 289.929 393.383) (253457 Valor adicionado bruto | 2012222 2027836 2276144 2220589
Resultado ant (464940 556.125 476660 671685) Depreciagao e amortizagdo (374.825)  (374.321)  (412503)  (391.587)
Imposto de renda e wnmbulcao social corrente - - (849) (5.117)  Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 1.637.397 1653515  1.863.546 1.832.002
Imposto de renda e contribuigao social diferido - 209832 12577 290.475 s e e e

- 209,832 1.728 265368 Valor adicionado recebido em transferéncia 2001 103.942 104.018 195.025
Prejuizo do exercicio (464990 (385.207) __(464.940) __(386.297) Resultado de equivaléncia patrimonial (69.839) (88.303) 3541 3217
Aribuivel a: Receitas financeiras 98.850 192.245 100477 191.808

Acionistas da Companhia (464.940)  (386.297)
Participagéo de nao controladores Valor adicionado total a distribuir 1666408 1757457  1.967.564  2027.027
- _(4%4939) _ (38629) pjsyripuigso do valor adicionado 1666408) (1.757.457) (1.067.564)  (2.027.027

Prejuizo liquido bisico e diluido por agéo - R$ 00031 (0.0026
Pessoal e encargos _(672.236)  _(675651) _(736.401) _(734.630)
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES Remuneragao (492.322) (512.688) (533.925) (552.390)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 Beneficios (©1518) (83.801) (67.938) (88.064)
(Em milhares de reais) FGTS (40.580) (@7.417) (42512) (49.685)
Controladora Consolidado  Outros (57.816) (31.745) (72.026) (44.491)
2025 2024 2025 2024 .

Prejuizo do exercicio —@sioi) T (386207) ~@640d0) (386.207) Impostos, taxas e contribuigdes 812.328 857.613) (921937 978.309
Itens que n3o serdo reclassificados para o resultado: - = T T Federal (228.283)  (274.546)  (309.309)  (383.263)
Instrumentos financeiros ~ hedge accouting (2.095) 1232 (2.005) 1232 Estadual (583614)  (582.408)  (583615)  (582.636)

Instrumentos financeiros — imposto diferido 712 (@18) 712 (418)
Variagao cambial — Efeito da convers@o em moeda nacional o patriménio Municipal “n (65%) (@019 (12:410)
liquido da Pernambuco (Shanghai) Consulting Management Co. 369 - (369) - Remuneragdes de capitais de terceiros (646.784)  _(610.490 (774.166 (700.385
Total do resultado abrangente o exerci (466 692 (385,483 (466.692 385483) Juros (523.860)  (482.174)  (493860)  (445.260)
Adorisiasda Companhia (466692) (385483 AMOUES (122924) - (128316) - (260.306) - (255.125)
Participagéo de nao controladores 1 1) Remuneragdes de capitais proprios 464.940 386.207 464.940 386.207
_(466.601)  _(385.484)  prejyizo do exercicio 464.940 386.297 464.940 386.297
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2025 2024 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacion:
Prejuizo do exercicio (464.940)  (386.297)  (464.940)  (386.297)
Ajustes:
Depreciagdo e amortizagao 374.825 374321 412,593 391567
Valor residual das baixas do ativo permanente 4465 77.072 5353 175.091
Ajustes a valor justo 4191
Impairment Iméveis proviso (revers&o) - - - (31.042)
Resultado da equivaléncia patrimonial 69.746 88.304 (3.634) (3.217)
Atualizagéo de empréstimos e arrendamentos 239.352 252.536 632.703 559.271
Juros e variagdes monetarias, liquidas 6.196 (13.860) 10318 (15.603)
Juros de cesséo de direitos creditdrios ~ FIDC 31350 13592 31350 13.592
Despesa de imposto de renda e contribuicéo social — corrente - 850 5117
Despesa de imposto de renda e contribuicéo social — diferido - (209.832) (12577)  (290.475)
Proviséo para contingéncias e atualizagao monetéria 44623 78.925 41226 80732
Impairment de arrendamento / imobilizado 18577 51.963 18.579 51.964
Provisdo (reversao) para crédito de liquidagao duvidosa - - 215.932 (54.499)
Perda esperada com perda de estoque 6236 1.450 6236 1450
330.430 328.174 893.989 501.862
Variages de ativos e passivos
Contas a receber de clientes (122.662) 425,899 (247.949) 584.216
Estoques (13.286) 130.204 (2616) 148,557
Impostos a recuperar 55720 88.621 36210 89.410
Imposto de renda e contribuicéo social a recuperar 90.232 78.749 127,607 103.262
Depositos judiciais e caugoes 15.889 (6.600) 15.889 (6.561)
Partes relacionadas (189.385) 138.683 12,050 -
261.863 (10572) 146.263 (10572)
(25.129) (13673)  (103.440) (75.204)
42.918 (232.933) 82.193 (323.316)
Passivo financeiro - - 20.041 -
Provisao para demandas judiciais (10.697) (7.628) (10697)  (516.974)
Obrigagdes trabalhistas 61453 3661 62411 7.440
Obrigagdes fiscais 91.343 23787 35.119 97.304
Demais contas a pagar (3.976) 9979 (4.834) 11.603

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024 2025 2024
Caixa proveniente das operagdes 584713 956351 1.062.236 610.937
Juros pagos (60.038) (99.233) (60.038) (65.210)
Juros pagos de arrendamento (152711)  (145109)  (152788)  (145.241)
Imposto de renda e contribuigéo social pagos - - - (6.338)
Créditos tributérios - 242953 - 242.953
Rendimento de aplicagdes financeiras (18.075) 14.313 (107.772) 168.619
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 353.889 969.275 741,638 805.720
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Dividendos recebidos - 42.998 - -
de empré com partes 1.000 42,095 - -
Empréstimos concedidos de partes relacionadas (8.200) (75.794) - -
Ativos (passivos) no circulante mantidos para venda - - - 152,012
Aumento (redugao) de capital em controlada (115.394)  (186.392) 31443 (5.623)
Alienagao de Investimento - 185.168 - -
Alienagao de bens do ativo imobilizado e intangivel - - - 110.363
Aquisicéo de bens do ativo imobilizado e intangivel (55.934) (57.495) (83.063)  (116.924)
Propriedade para investimento - - - 57.840
Caixa liquido gerado das (utilizado nas) atividades de investimentos (178.528) (49.420) (51.620) 197.668
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos.
Pagamento de arrendamentos (211.397)  (207.787)  (211.607)  (208.106)
Pagamento cess&o de direitos creditorios — FIDC (860776)  (945.446)  (860.776)  (945.446)
Recebimento cesséo de direitos crediterios — FIDC 847.106 728.728 847.106 728.728
Debéntures conversiveis em acdes - captagoes - 67713 - 67.713
Captagoes 134594 84.687 684.329 485.448
Captagoes com partes relacionadas 8.200 42.458 - -
Pagamentos de empréstimos (272117)  (464.724)  (1.452.892)  (1.083.207)
g de com partes (1000)  (188.588) - -
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (355.390)  (882959)  (993.840)  (954870)
Aumento (redugdo) liquido de caixa e de equivalentes de caixa (180.029) 36.896 (303.822) 48518
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 304.227 267.331 926,372 877.854
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 124.198 304.227 622,550 926.372
Variago no caixa e equivalentes de caixa (180.029) 36.896 (303.822) 48518

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais, exceto dividendos por agao)

Atribuivel aos acionistas da

Capital Ajuste de avaliagao
social patrimonial

Em 31 de dezembro de 2023 830.000 997,
Prejuizo do exercicio - -
Outros resultados abrangentes do exercicio  hedge accounting - 1232
Outros resultados abrangentes do exercicio — impostos diferidos - (418)
Utiizagéo da reserva de retencao de lucros -

Em 31 de dezembro de 2024 830.000 183
Efeitos da adogao inicial da Resolugao CMN n° 4.966/21 na Controlada PEFISA - -
Prejuizo do exercicio -
Outros resuitados abrangentes do exercicio — hedge accounting - (2.095)
Outros resuitados abrangentes do exercicio — impostos diferidos - 712
Outros resuitados abrangentes do exercicio — variago cambial - (369)
Utiizagio da reserva de retengo de lucros e legal -

Em 31 de dezembro de 2025 830.000 1.935)

Reservas de lucros

Retengdo Prejuizos Participagdo dos ndo Total do patriménio
Legal de lucros acumulados Total liquido
123.044 550281 1502328 375) 1.501.953
- (5.623) (386.297) (391.920) (1) (391.921)

- - - 1232 - 1232
- - - (“18) - (418)
123,044 158.361 - 1.111.222 (376) 1.110.846
- 18.866 18.866 - 18.866
- - (464.940) (464.940) 1 (464.939)
- - (2.095) - (2.005)

- - - 712 - 712
- (369) - (369)
123,044 177.227) 300271 - - -

- - 164.669) 375 663.021

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional
Arthur Lundgren Tecidos S.A. - Casas I ", “Controladora” ou “Companhia’) & uma sociedade anonima de capital
fechado, com sede em So Paulo, Capital - Brasil e tem como atividades preponderantes a comercializacdo de artigos de vestuario masculino,
feminino, infanti, esportes e artigos para cama, mesa, banho, tapetes, cort leves, bem como a

sociedades, prestagdo de senvigos, imporiagdo e exportagao de produtos e adminisiragao do bens imévels préprio,

ACompanhi in i

trolad

Relagdo de entidades que compsem o Grupo
As demonstragdes financeiras consolidadas abrangem as operagdes da Companhia e das seguintes entidades controladas diretas e indiretas

(‘Grupo”):

“Grupo” ou “Consolidado’). Os custos relacionad
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia 484 lojas (31 de dezembro 2024 — 485 lojas),

Reforma tributria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC) n° 132, que estabelece a Reforma Tributaria (‘Reforma’) sobre o
consumo. O modelo da Reforma est4 baseado num IVA repartido (*IVA dual’) em duas competéncias, uma federal (Contribuicéo sobre Bens e
Servigos (CBS)), que substituira o PIS e a COFINS, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos (BS)), que substituira o ICMS e ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (1S) - de competéncia federal, que incidira sobre a produgao, exiragéo, comercializagéo ou importacdo de
bens e servicos prejudiciais a satide e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a apmvapée pelo Congresso Nacional, do primeiro Projeto de Lei Complementar (PLP) n® 6812024,
que regulamentou parte da Reforma. O LI vetos pelo 2025, tomando-
se a Lei Complementar n° 214/2025.

Embora, a regulamentagao e insiituigao do Comité Gestor do IBS) tenha sido inicialmente tratada no PLP n° 108/2024, segundo projeto de
regulamentago da Reforma, j4 aprovado no C parte da tratativa 4 foi

na citada LC n® 214/2025.

Havera um periodo de transigéo de 2026 até 2032, em que os dols sistemas tributdrios — antigo e novo — coexistirao. Os impactos da Reforma na
apuragao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transicéo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagéo
do processo de regulamentagdo dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 da Companhia.

Impactos contabeis relacionados as mudangas climaticas

Embora, os efeitos das mudangas climéticas representem uma fonte de incerteza, a ja um em

enderegar

Plano de agao da Administragéo para os préximos exercicios
Em 31 de dezembro 2025, as
(2024 - Prejuizo de RS 386.297) Jad
No Consolidado, apresenta um capita ircuante liuido positvo no moniante de RS 14.070 (31 de dezembro 2024 - posi

c hi

financeiras apresentam prejuizo no exercicio no montante de RS 464.940
i 024 - RS 809.839)

0 RS 561.251).

3  posicdo de Capital Circulante Liquido (‘CCL") negativo, no ambito

de sua para findo em 2025, j4 se observa evolugao positiva na Controladora, com

crescimento de 14% no CCL em relagéo ao exercicio anterior, refletindo os efeitos iniciais das medidas implementadas.

identificou para liquidagao de passivos tributarios a0 longo do exercicio de 2026 no montante
estimado de R$ 140 000. A fetivagdo dessas medidas deverd produzr impacto posilvo relevante sabre o CCL da Comparia.
No Consolidad CL 5
de vencimentos financeiro, especialmente no segundo semestre de 2025, Tais efeitos 30 inerentes ao modelo de neg6cios daquela controlada &
deverdo ser mitigados pela recomposigao de caixa prevista por meio de captagdes financeiras programadas ao longo do exercicio de 2026,
AAdministragao monitora continuamente a estrutura de capital e a liquidez do Grupo, avaliando a suficiéncia dos recursos disponiveis e das fontes
de financiamento contratadas ou planejadas para suportar suas obrigagdes de curto prazo e a continuidade operacional
A Companhia, com 117 anos de atuagéo no setor varejista, esté conduzind ampla estratégica com o obig
posigdo campettiva ¢ promaver melhori esirutral @ susentével dos esuitados operaciansis o financeiros.

de fortalecer sua

nolongo prazo. Os principais direcionadores estratégicos séo:

+ Expansdo do EBITDA, por meio de maior inteligéncia nas decisdes comerciais e na gesto de vendas, incluindo definigao de colegoes, alocagdo
de produtos, otimizagdo de pregos e promogdes, priorizago de lojas com maior potencial e melhoria do mix de produtos.

+ Otimizagao de processos e redugéo d , com a de processos, racid a
informagao, além da implementagéo de solugdes de analitica avancada, inteligéncia artificial e automagéo.

« Fortalecimento da experiéncia do cliente, garantindo jornada integrada e consistente em todos os canais, com maior agilidade na resposta as
dinamicas de mercado

financeiros e de tecnologia da

Aexecugéo é conduzida de forma estruturada por um Escritdrio de Transformagao, cuja liderana integra o nivel executivo méximo da Companhia,

reforgando a prioridade estratégica do programa.

Ametodologia de implementagao esté organizada em trés fases:

o ificac ol . idac . : -
total em regime de estabilizagéio e respectiva calendarizagéo até a maturagéo.

Planejamento e estruturagao: definicao de planos de agao, metas e responsabllidades dlaras.
(i)

e sistematico pelo Escritério de Transformagao, em conjunto com a drea financeira,
com monitoramento mensal da capwra & sustentabilidade dos impactos projetados.

Atualmente, a C i i i
PEFISA, Jomada do Cliente e Cultura.

No exercicio de 2025, foram implementadas 218 iniciativas, lideradas por 1 aR$700
milhdes em regime de estabilizagao. Deste total, 57 iniciativas, RS 79 milhdes . j4 atingiram estabilidade plena,
‘com efeito integral esperado no resultado de 2026, o restante das iniciativas implementadas atingira o impacto méximo ao longo de 2026 alinhado
com sua curva de maturacéo.

) i sete frentes: Comercial, Lojas, Centro de Distribuigéo, Escritério Central,

Entre as principais iniciativas implementadas em 2025, com maturagao prevista ao longo de 2026, destacam-se:

EBITDA
projetado de RS 45 milhoes;

« Precificagéo Estratégica: adogdo de modelo de precificagao dinamica com base em elasticidade e papel estratégico dos produtos. EBITDA
projetado de RS 14 milhoes;

+ Otimi: i de de negociagao com andlise de custos abertos (cleansheet analysis) e ampliagéo
da base de fomecedores. EBITDA projetado de RS 38 mihges;

@ aumenio de frequéncia de compra. EBITDA projetado de RS 11 milhdes;
. jas:

EBITD 16 milhaes;

. Despesas:
EBITDA projetado de RS 39 milhdes.
Os resultados ja observados indicam avangos consistentes na efi

com

cia operacional e expansao do EBITDA.

Para 2026, a Companhia dara a iniciativas & ampliagéo do pipeline de projetos. Atualmente, mais de
100 i 2025, EBITDAde R$ 156 milhdes.
o X . enci 8 N TOA

RS 273 milhoes.
AAdministragao mantém o compromisso com a disciplina na execugao, geragao de valor e fortalecimento sustentavel do negécio.

»

241,

23.

231,
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Participagio
2025 2024
Indireta _ Direta _Indireta
PEFISAS.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (‘PEFISA’) - 100% - 100%
Hotel Jatiiica S.A. (*Hotel Jatiica”) 9994%  002%  99.94%  002%
Arthur Lundgren Investimentos, Incorporagéo e Administragao Ltda. (*Alinc') 9999%  001%  9999%  001%
Muricy Sociedade Comercial Ltda. (‘Muricy’) 99.99% - 9999% -
Voltei Intermediagdes de Negécios Ltda. (*Volter") 9980%  020%  99.80%  020%
Tropicana de Hotéis e Turismo 99.99% - 9999% -
Jatitica Administradora e Servigos Lida 1000%  9000%  10,00%  90,00%
PEFISA Corretora de Seguros S.A. - 100% - 100%
Pernambucanas Administradora e Promotora de Vendas e Servigos Lida. (‘Altsa Promotora’) 100% 100% -
Pernambuco (Shanghai) Consulting Management Co. 100% - 100% -
Lundinvest S A. - Investimentos e Participacdes 100% - 100% -
P-LOG Transportes Lida. 100% - 100% -
Altsa Administragéo Hoteleira S.A. 100% - B -
Alinc SPE — Brooklin Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (*SPE Brooklin') - 100% - 100%
Alinc SPE ~ Ourinhos Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (*SPE Ourinhos”) - 100% - 100%
FIDC — Fornecedores (Operagdes de Risco Sacado)
Pernambucanas Fornecedores Fundo de Direilos Creditérios Comerciais de
Limitada (‘FIDC ) - 100% - -

aCe

por meio d A.~Crédito, (‘PEFISA’), instituigo regulada pelo Banco
Central do Brasil (BACEN").

A Companhia atua no ramo hoteleiro por meio da sua controlada Hotel Jatitica S.A., localizada em Maceio, Estado de Alagoas.

Em 2023, a Companhia colocou & venda a sua operagéo do ramo hoteleiro, a qual foi avaliada como altamente provavel, e foi aprovada e assinada
em 9 de outubro de 2023. Como resultado desta avaliagao, o Hotel Jatitca foi classificado no balango patrimonial como um ativo nao circulante
mantido para venda. Em margo de 2025, houve renegociagéo do prazo para concluséo do negécio. A expectativa para concluséo dessa operagéo
até o inaldo prmeio semesira de 2025

o de ovel comerciais por ur Lundgre
e Admlmslvacao Lida, (ALING' ; bem como suas. conlroladas @ socledades de proposito especifico (SPEs) Brooin o Ounnhos Empreendlmenlos
Imobiliarios Ltda. endas, sultado no momento
da entrega das chaves que é o momento do cumpnmenlo das obrigagdes de performance prevlslas 05 contrtas com clentes. No momento, a3
operagoes da Companhia consistem na venda de seus estoques, uma vez que a AlinG no possui previsao de langar novos empreendimentos.
Noambilo das opsracbes financers, a Compantia também realiza operages do cessdo do dieilos ceditérios por e do Fundo de nvesiimenlo om

do FIDC sdo m\ums nas fi Companhia, confor t CPC36/IFRS 10.

As demonstragdes financeiras das entidades controladas sdo elaboradas de acordo com praticas contébeis consistentes com aquelas adotadas

pela Controladora. No caso especifico da PEFISA, por se tratar de instituigao financeira sujeita & regulamentagao do BACEN, foram realizadas

enéiises do convergéncia & normas GG/ IFRS. néo tendo sido dentifcados impacios relevaniss para fins de consohdagao Na controlada
no Brasil Valor M) em fungao

do previsto na instrugéo da CVM n° 476 artigo 17, néo houve divergéncia com as normas CPC / IFRS, conlolme Nota 2319

Base de preparacio e declaragéo de conformidade
As demonstragdes financeiras mmwaua.s © consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as prticas contébeis
adotadas no Brasil, q emmdos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e aprovados pelos 6rgaos rsguladares Relatorio Financeiro
atualmente denominadas "normas contébeis” (IFRS® Accounting Standards), emitidas pelo ntemationsi Accounting Standards Board (IASB).
AAdministragao declara ae |udas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas,
estdo sendo fnanceiras a posigo patrimonial e financeira da Companhia e
de suas controladas, bem como o desempenhu de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para 0s exercicios apresentados.

&0 do Valor. . individual li
cPc 09 — Demonstragao do Valor Adicionado.
Asua apresentagdo decorre da emisséo de titulos de divida pela Companhia no mercado de capitais, 0 que a sujeita as disposicdes aplicaveis as
companhias emissoras de valores mobiliarios, nos termos da Resolugdo CVM n° 160. Dessa forma, a Companhia passou a ser registrada perante
a CVM exclusivamente em razao dessas captagdes, néo se caracterizando como companhia aberta para fins de negociagao de ages.
As IFRS Accounting Standards emitidas pelo IASB n&o requerem a apresentago da DVA; assim, essa demonstragéo esté sendo apresentada como

Técnico

Aemissdo dessas demonstrages financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragao em 18 de margo de 2026.

Moeda funcional e moeda de apresentagéo

Estas demonstrages financeiras individuais e consolidadas estéo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Pemambucanas e suas

controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Base de mensuragéo

As des financeiras foram d

de reporte e reconhecidos nos balancos patrimoniais:

+ Instrumentos financeiros derivativos s mensurados pelo valor justo;

+ Os instrumentos financeiros ndo derivativos designados pelo valor usto por mefo do resultado sdo mensurados pelo valor justo;
para s pelo valor justo trolad:

a Controladora, s&o revertidos os ajustes para retornar ao custo atribuido;

+ Os ativos mantidos para a venda s&o mensurados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de venda.

Nas demonstrages financeiras individuais da Controladora, o resultado das entidades controladas é contabilizado pelo método de equivaléncia

patrimonial e, por esse motivo as demonstrages financeiras, formam um Gnico conjunto de informagdes e estéo sendo apresentadas lado a lado,

nao havendo diferenga entre o patrimanio liquido e o resultado individual e consolidado.

Politicas contabeis materiais.

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagéo destas demonstracdes financeiras estéo definidos a seguir. Essas praticas vém sendo

aplicadas de modo consistente em todos os exercicios e periodos apresentados.

base no custo histdrico, com excegéo dos seguintes itens, que séo mensurados a cada data

para lugados para

Consolidagdo
c i ompanhia tem
deuma i 40 que metad dos dirsios a volo (capital votante). Para detalhes s0bre as partcpacoes nas controladas, vea Nota 1.1

Transagdes, saldos e ganhos néo realizados em (ransaqbss en(re empresas do Grupo séo eliminados. Os Preuizos no realizados também sdo
eliminados, a menos
ateradas quando necessério para assegurar a consistencia com a6 pmmcas adotadas pela campanma

Moeda estrangeira
As transagdes realizadas em moedas estrangeiras s&o inicialmente reconhecidas na moeda funcional da Companhia, utiizando-se as taxas de
cambm vigentes na data da transagao

lmancewas sendo as variagdes cambiais reconhecidas no resultado do exercicio, como receita ou despesa financeira.

Os ganhos e as perdas camblaws da Companhia decurrsm‘ de e financeiros.
derivativos e sao receita ou despesa financeira.
P es desig hedge, o aplicével (CPC 48).a

& & 3 itad i da realizagéo do item objeto de hedge.

(Continu
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

Beneficios a empregados
Obrigagses de beneficios de curlo prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal & medida que os servigos sdo prestados.
O passivo rel d hecido pelo montante do Companhia tenha legal ou construtiva
de pagar esse montante em fungao de servio passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel
A Companhia também mantém plano de remuneracéo baseado em ages (stock options), classificado como pagamento baseado em agdes com
liquidagao em patrimoniais, em 0 CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Agdes.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

« Receita de juros (exceto para a controlada PEFISA, para a qual as receitas de juros s@o classificadas como receitas operacionais, em razao da
natureza de suas alividades);

« Despesa de juros;

+ Receitas com descontos obtidos em negociagdes comerciais;

+ Receita de ajuste a valor presente das contas a receber;

+ Despesa de ajuste a valor presente de fornecedores;

+ Despesa de juros com arendamento. A receita e a despesa de juros 30 reconhecidas no resuitado pelo método de juros efetvos.

A'taxa de juros efetiva é a os em caixa futt longo da

do instrumento financeiro ao:

+ Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou

+ Ao custo amortizado do passivo financeiro,

No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo (quando o ativo nao estiver com

problamas da recuperago) ou 80 cuslo amortzado do passivo No entanto, & racsia de |um5 & calculada por meio da aplicagao da taxa de juros

efetiva Caso o ativo ndo esteja

mais com problemas de recuperago, o calculo da Tecata de juros voua aser feito com base no valor bruto.

Imposto de renda e contribuigdo social
O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do a
de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa e contribuigao social, limitada a 30% do lucro fiscal do exercicio, sendo
calculado individualmente para cada entidade do Grupo, conforme aplicavel. Na controlada PEFISA, a aliquota da contribuicéo social sobre o lucro
tributavel é de 15% e do imposto de renda & de 25%.

A despesa com imposto de renda e contribuigéo social compreende os impostos de renda e a contribuigao social correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patrimonio
liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribuigdo social corrente

A despesa de imposto corrente 6 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio e qualquer ajuste aos

impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores. O montante dos iMpostos correntes a pagar ou a receber é feconhecido no balango
fiscal pela mel valor incertezas

relaclonadas a sua apuragao, se houver. Ele é mensurado com base nas aliquotas de impostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes s&o compensados somente se os ciitérios estabelecidos pelo CPC 32 forem atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuigdo social diferidas
Ativos e passivos fiscas diferidos sao reconhecidos com relagéo s diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para
fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagao. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio séo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuigéo social diferida.
Um ativo fiscal diferido & reconhecido em relagéo aos prejuizos fiscais e diferengas
provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais serao utiizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com
base na reversdo de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para
reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributéveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas.
temporarias existentes, com base nos planos de negécios da Controladora e de suas subsididrias individualmente.

Ativos fiscais diferidos s&o revisados a cada data de balango e sao reduzidos na extenséo em que sua realizagao no seja mais provavel.

Alivos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas liquotas que se espera aplcar as diferengas temporrias quando elas forem
revertidas, erefletea , se houver.
Amensuragéo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributérias decorrentes da maneira sob a qual a Companl

recuperar ou liquidar seus ativos e passivos, respectivamente.

Ativos e passivos fiscais diferidos sao

somente se os cit pelo CPC 32 forem atendidos,

Incertezas tributérias do imposto de renda
Alnterpretagao Técnica CPC 22 ~ Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro (IFRIC 23 — Uncertainty Over Income Tax Treatments),
requer que as incertezas sobre o tratamento de tributos sobre o lucro sejam avaliadas quando do reconhecimento e mensuragao desses tributos.
Uma incerteza surge quando o tratamento aplicével a uma transag&o em particular nao esté claro na legislagao tributaria ou quando nao esta claro
se a autoridade fiscal aceitard o tratamento adotado pela entidade.

Nessas circunstancias, a entidade deve reconhecer e mensurar o seu ativo ou passivo fiscal, corrente ou diferido, aplicando os requisitos do CPC
32/1AS 12 com base no lucro tributével (prejuizo fiscal), nas bases fiscais, nas perdas fiscais nao utiizadas, nos créditos fiscais nao utilizados e
nas aliquotas fiscais, determinados com base nessa interpretagao.

Estoques

s estoques séo demonstrados a0 custo ou 0 valor lquido de realizag, dos dois o menor. O custo 6 determinado pelo método de custo médio
O valor realizavel liquido & o prego de venda estimado para negdcios, \ecessarios para efetuar a venda.
A provis&o para perdas nos Esloques & constituida com base em histérico de perdas apuradas no processo de inventario fisico dos estoques das
lojas e centrais d do custo, ocasionado por liquidagdes, trocas de estagéo ou pequenos defeitos
dcorrontas do manused cas mercadorie.

Ativos ndo circulantes mantidos para venda
Ativos nao circulantes (ou grupos de ativos e passivos) sao classificados como mantidos para venda quando seu valor contabil sera recuperado,
principalmente, por meio de venda e nao pelo uso continuado. Essa condicéo é considerada atendida quando:
+ Os ativos estao disponiveis para venda imediata em suas condicdes atuais;
+ Avenda é altamente provével @ deverd ocorrer no prazo de até 12 meses apds a data da classificagdo,
Quando classificados como mantidos para venda, a Ca hia cl ativos em u

para venda.
com as referidas operagdes sao apresentados em rubricas segregadas das informagdes contabeis relativas as aperaqées continuadas, e a0
mensurados ao menor valor entre o valor contabil residual e o valor justo menos as despesas para a venda do ativo.

du ativo circulante e do ativo

Imobilizado

Reconhecimento
0 imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagao acumulada. A depreciacdo é calculada pelo método linear, as taxas que
levam em conta o tempo de vida il econdmica estimada dos bens. A Companhia adota como procedimento revisar o imobilizado para verificagao
de possiveis perdas. A Companhia efetua, periodicamente, revisdes do prazo de vida util econdmica dos seus bens do ativo imobilizado.

Custos subsequentes
0 custos subsequentas s5o incuidos no valor contébi o afivo ou reconhicicos como u alivo separado, conforme apropriado, soments quando for
provavel que fluam item e q possa ser O valor contabil de

As benfeitorias em imoves de terceiros, compreendidas, substancialmente, por reformas e adaptagges dos imovels alugados para atender &
razo de dos contratos de locagao. N locagao

por mais de um periodo por parte do proprietario do imvel e que os custos com a renovagao nao sejam significativos em relagéo ao todo,

a Administragao da Companhia considera o prazo de amortizagéo pelo periodo total do contrato incluindo suas renovagdes.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sao as seguintes:

Ativos: Periodo em anos
Edificios 40-80 anos
Benfeitorias em iméveis de terceiros 5-10anos
Moveis e utensilios 5-10anos
Instalacdes 10anos
Veiculos 5anos
Equipamentos 5-10anos

Ativos imang:’veis

23.12.

2313,

23.14.

Os de incluidos na do passivo de
+ Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

« Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mensurados utiizando o indice ou taxa na data de inicio;
« Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual;

+ O prego de exercicio da opgdo de compra se o amendatério estiver razoavelmente certo e exercer essa Opgao; e

o seguinte:

Renovagéo dos contratos de aluguel
E politica da Companhia iniciar o processo de
do contrato.

final da vigéncia

Arrendamentos de ativos de baixo valor

o por
de curto prazo, de TI. O Grup de d
despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento

Deterioragéo de ativos néo financeiros - Impairment
0s ativos que estdo sujeitos & depreciagao e amortizagao sao revisados para a verificagéo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por recuperagdo de ativo no financeiro é reconhecida pelo
valor 20 qual o valor contébil do ativo excede seu valor recuporave. Este limo é o valor mais alto entre o valorjusto de um atvo menos os cusws
de venda e o seu valor em uso. Para fi os ativos mais baixos para flux

de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)).

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos
originais e trés meses ou menos e com um risco insignificante de mudanga de valor. A Companhia no tem caixa ou equivalente de caixa restritos
que compgem o saldo da conta.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuragdo inicial
As compras e vendas regulares de ativos financeiros sao normalmente reconhecidas na data de negociagéo, que corresponde 4 data em que a
Companhia se mmpmmele a wmprar ou vender o ativo.

custos da transagao reconhec\dos diretamente no resultado. Os dema\s 21105 fanceros sao recomecos pele va\or |uslo auesmdo dos custos
de transagao diretamente atribuiveis.

Os ativos financeiros s& baixados quando os direitos de receber os fluxos de caixa contratuais expiram ou quando tais direitos s&o transferidos,
desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.
Apds o reconhecimento inicial, 0s ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado s&o contabi
financeiros sao mensurados ao custo amortizado, utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

As debéntures foram iniciamente reconnicidas pelo valorjust, liquido dos custos de transago diretaments atrbuivels & sua emisszo. Apus °
reconhecimento nicial, sd0 mensuradas p
efetiva de juros. Os encargos tos da transagéo,

o 5 justo por
na demonstragao do resultado em “Receitas (despesas) financeiras, liquidas’ no periodo em que ocorrem.

Na data do balanco, a Companhia avalia a evidéncia objetiva de perda associada a um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros.

dos pelo valor justo e os ativos

d Denodo emque mcnmdos

Classificagéo e mensuragdo subsequente

Ativos financeiros
No reconhecimento inicial, um atvo inanceiro é cassificado como mensurados ao custo amortizado; a0 valo usto por meio de oulros fesultados
abrangentes ~ instrumento de divida; ao valor justo por meio de outros ; ou ao valor justo por meio
do resultado.

Os ativos financeiros

1, ando ser que a Companhia mude o modelo de negécios

neste caso,

posterior & mudanga no modelo de negécios.

Um ativo financeiro & mensurado ao custo amortizado se atender a ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao Valor

Justo por meio do resultado:

« E mantido dentro de um modelo de negacios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

+ Seus termos contratuals geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor
principal em aberto

Um instrumento de divida é mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se atender a ambas as condiges a seguir e néo

for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:

+ & mantido dentro de um modelo de negécios cujo objeivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de
ativos financeiros;

alor
Todos 05 ativos financeiros 1o custo a0 valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
conforme descrito acima, séo classificados como ao valor justo por meio do resuitado. No reconhecimento inicial, 0 Grupo pode designar de forma
imevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requi ara ser mensurado ao custo amortizado ou @ valor justo por meio de
outros resultados abrangentes como ao valor justo por meio do resultado se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil
que de outra forma surgria.

Compensagéo de instrumentos financeiros
Alvos o passivos financeiros 30 compensados, .0 valor uquma 1 apresentado no balango patrimonial, quando hd um dirsio legaimente aplicével
de compensar os valores iquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Impairment de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles alocados a valor justo no resultado, séo avaliados por indicadores de impairment na data do balanco. Os ativos

financeiros séo considerados deteriorados quando ha evidéncia que, como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds seu reconhecimento

inicial, 0s fluxos de caixa futuros estimados do investimento foram impactados. Evidéncia objetiva de impairment poderia incluir, dentre outros:

« Dificuldade financeira significativa do emissor ou contraparte;

+ Inadimpléncia ou mora no pagamento de juros ou do principal; &

« Quando se torna provavel que o devedor entrara em faléncia ou em recuperagéo judicial

Para os alivos financeiros registrados pelo valor de custo amortizado, o valor do impairment corresponde a diferenca entre o valor contabil do ativo
caixa descontada na taxa dej original do ativo financeiro. O valor contabil é reduzido

dretamonts pela perda por impairment para todos os ativos financeiros.

Perda por redugéo ao valor recuperével de contas a receber

ACompanhia tem por perda por redugéo ao valor

de que ocorra uma perda de crédito ao refletir sobre a possibilidade de que essa perda ocorra & sobre a poss\b\hdade de que ndo ocorra, mesmo
se a possivilidade de ocorréncia de perda de crédito for muio baixa,

Mensuragao da perda esperada

aolongo da vida itil do ativo. O perda tros el

objetiva de perda no valor recuperavel dos crémnes bem como a deterloragdo do risco de crédito  a c\assn(cacée s credion em diferentes

estagios, como se observa nas definicdes a segui

« Estagio 1 - Quando os instrumentos financeiros so inicialmente reconhecidos ou temos em conta os instrumentos financeiros que néo tenham
deteriorado significativamente sua qualidade de crédito desde o reconhecimento niial. Nesse estgio, também sdo incluidas operagdes que
tiveram melhora em seus iscos de crédito e que foram reclassificadas do Estagio 2;

« Estagio 2 - Quando um instrumento financeiro mostrou um aumento significativo no risco de crédito desde a sua originagéo, registra-se uma
penalizagéo na proviso maior que no estégio 1. Estagio 2 também inclui operagdes que tiveram melhora em seus riscos de crédito e que foram
rec\assl(cadas do Eslagio 3

« Estag

agravando aPD “Fmbabrlny of defaulf” para Tooh.

0 calculo da perda esperada enva\ve a utilizagéio de varias premissas, considerando fatores intemos e externos, tais como: qualidade do crédito,

concentragao e fatores econdmicos

A classificagéo de instrumentos financeiros ¢ realizada de acordo com o modelo de negécios que reflitam seu objetivo para com o instrumento,

verificando se os fluxos de caixa contratuais compreendem apenas pagamento de principal € juros.

bi 0. Registra-se uma proviso para toda a vida da operagao, mas

Parametros de risco de crédito
Para determinar  valords perda esperad, avaliase p bjeti

de perda no valor recup: para ativos

As licencas & bas: t id dauiri ftwares e fazer com que eles estejam prontos para ser
Uilzados Essos cusion 430 amomzados Gurante sua vida i ostmavel de cnco anos
0 custos de desenvolvimento que S0 diretamente atrbuiveis & um determinado projeto e aos testes de produtos de software aveis e

exclusivos, controlados pela Companhla séo como ativos s

+ E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso;
+ A Administragao pretende concluir o software e usé-io;
+ Pode-se demonstrar que & provavel que o software gerara beneficios economicos futuros;
« Estéo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o desenvolvimento e para utiizar o software; e
+ Os gastos atribuf seu podem ser com seguranca;
Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com empregados alocados no
desenvolvimento de softwares. Gastos de desenvolvimento, que n&o atendam o critério de custos diretamente atribuiveis no desenvolvimento de
softwares, &0 reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

critérios sao atendidos:

Propriedades para investimento
As propriedades para investimento, principalmente lojas e centro de distribuigéo, s mantidas para rendimentos de aluguel e néo séo ocupadas
palo Grupo nas suas propnas aperacéss S@o inicialmente mensuradas pelo custo e subsequentemente ao valor justo. Mudangas no valor justo
“Outros resultados liquidos"

Os iméveis que ss(é para @ 530 alugados pelo Grupo para uso em suas operagdes, s tratados no consolidado
pelo custo historico. Portati, PPI par: financeiras individuais, 30 reconhecidos ao valor justo,
o Consolidado, pelo custo histérico como base de Vlor

Anualmente, a C
Ganhos e perdas na alienagéo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenga entre o valor liquido recebido na venda e o valor
contabil residual contabilizado do bem), &0 reconhecidos no resultado na rubrica de “Outros resultados operacionais, liquidos”.

Valor justo das propriedades para investimento

A para investimento sa valor justo. Todos os rendimentos provenientes do arrendamento operacional de bens para fins
iaga justo. Os ganhos.

e as perdas resultantes de variagoes no valor justo de uma propriedade para investimento sao Itado do periodo em

Uma propriedade para investimento é baixada apds a alienagao ou quando é permanentemente retirada de uso e n&o ha beneficios econmicos.

futuros resultantes da alienagao. Qualquer ganho ou perda resultante da baixa do imével (calculado como a diferenca entre as receitas liquidas da

alienagao e o valor contabil o alivo) é reconhecido no resultado do periodo em que o imovel é baixado.

Os filizados pela Companhia justo, tais como taxas de d , taxas de vacancia

esperadas e taxas de crescimento de aluguel sdo estimadas pelos avaliadores independentes com base em lransagses comparaveis

dados do setor.

Arrendamenms

de um contrato, o lia se Um contrato &, ou contém um arrendamento, se o contrato
transferir o direito de wnlmlar & o do um ativo idontfcado p por um periodo de tempo em troca de cunimpreslagau No inicio ou na modificagéo

de um contrato que contém um 0 Grupo alocaa

Para medir esta perda,

as caracteristcas e similaridades de risco de crécito, o seja, de acordo com o Segmento, tipo de ativos e oulros fatores associados & experiéncia

histérica de redugdo ao valor recuperdvel e outras circunstancias conhecidas no momento da avaliagao. A perda por redugao ao valor recuperavel

& calculada usando modelos estatisticos que levam em os seguintes fatores:

+ Exposicdo a inadimpléncia (“Exposure at default” - EAD): é a quantia de uma lransagéo exposta ao fisco de crédilo, incluindo a proporcao
da exposicdo atual do saldo em aberto que poderia ser fornecida na data futura da inadimpléncia.

« Probabilidade de inadimpléncia (“Probability of default’ - PD): ¢ a probabilidade de uma contraparte néo cumprir sua obrigagao de pagar o
princpal efou juro

“ Loss (“Le
E baseada na diferenga entre os fluxos de caixa contratuais devidos e os fluxos que a entidade espera receber. £, usualmente, expressa como
uma porcentagem da

Taxa de desconto

£ a taxa aplicada aos fluxos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do ativo, e que é igual ao valor presente liquido do instrumento

financeiro pelo seu valor contabil

Viséo Forward Looking

Para a incorporagéo de informagao prospectiva que possa reforcar o calculo, sao incluidas variaveis macroecondmicas em critérios e célculo,
aperda

Para estimar os parametros acima, a Companhia aplicou sua experiéncia no desenvolvimento de modelos internos para célculo de parametros.

Definigdo de inadimpléncia

A Companhia considera que um ativo financeiro esta em situago de inadimpléncia quando é provavel que o devedor ndo pagara integralmente
suas obrigagdes de crédito.

As perdas esperadas associadas ao risco de crédito da Companhia s&o contabilizadas pelo custo amortizado e séo mensuradas como sendo a
diferenga entre o valor contabilizado dos ativos financeiros € o valor presente dos fluxos de caixa estimados, descontadas pelas taxas de juros
efetivas originais dos ativos e que nao sao cotados em um mercado ativo (a existéncia de vendas nao supde uma inconsisténcia com o modelo de
negécio se sdo pontuais ou pouco significativas).

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Os instrumentos financeiros derivativos s&o classificados como ativo ou passivo circulante quando destinados & negociagao e apresentados na
rubrica “Operagdes com derivativos’

Os derivativos designados como instrumentos de hedge séo dlassificados como alivo ou passivo circulante ou néo circulante, de acordo com o
prazo remanescente de realizagao do item objeto de hedge. Sao classificados como n@o circulante, quando o vencimento do item protegido for
superior a 12 meses; e como circulante, quando o vencimento do item protegido for igual ou inferior a 12 meses.

s derivativos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data da celebragao
a valor justo. As variagdes no valor justo 3o reconhecidas no resltado do exercicio, na rubrica de receas ou despesas financeiras, ou no

com base em seus pregos individuais. patrimonio liq iando de hedge em com

o ° & Tegulamentacao apicavel

inicialmente ao custo, que compreende o valor presente da mensuragéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos Contabilidade de hedge

de arrendamento efetuados até a data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatério e uma estimativa dos custos a Com base no CPC 48 — Instrumentos Financeiros (IFRS 9 — Financial Instruments), a Companhia adota a contabilidade de hedge de fluxo de caixa

serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem € remogso do aiivo subjacente, restaurando o local em que esté localizado ou restaurando o peraceerminads ansagses uurasakamen provveis, dsinando nancero deval doipo vap como nstumerto de nedge.

alivo subjacente & condigdo requerida pelos termos e condigoes do quaisquer incentivos de recebidos. Ses financeiras, a C: édula de Credito Bancario 4131, designado
linear desd i é

a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo
de dirito de uso refltir que o arrendatario exercerd a opGao de compra. Nesse Caso, o iivo de direio de uso serd depreciado durante a vida uti

m seu programa de hedge, com o objetivo de mitigar a exposlcao 4 variagao cambial decorrente de operagdes denominadas em
ddlares americanos (USD).
swaps contratados pela Companhia s&o considerados operagoes casadas, diretamente vinculadas as respectivas operacdes

do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a Jém disso, o ativo d de uso
por perdas por reduugao ao valor recuperdvel, se houver, @ a]uslada para do passivo de
d dat

deinicio,

b financiamentos, de forma que o fisco objeto do hedge é consistente com o isco econdmico do item protegido.
C programa de spot da taxa 0 do valor e

descumados pela taxa incremental sobre o empréstimo o arrenda(ano & utilizada para o calculo do valor presente dos passivos de

no registro inicial do contrato.

Ataxa incremental sobre empréstimo do arrendatério é a taxa de juros que o arrendatério teria que pagar ao tomar recursos emprestados para a
r

por
para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar (taxa incremental nominal de financiamento).

A obtengao desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser fungao do risco de crédito do arrendatrio, do prazo do contrato de
arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do ambiente economico em que a transagao ocorre. O processo de apuragao
da taxa utiiza preferencialmente informagdes prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos ajusles necessarios para se chegar
a sua taxa incremental de empréstimo.

www.pernambucanas.com.br

a
compondo o custo do hedge.
As variagoes no valo justo dos

strumentos financeiros designados no hedge s80 reconhecidas no patiménio iquidos na rubrica de ajustes de

da realizagao do item eb,em de hedge, em linha com o reconhecimento dos s pmtegmas
A Companhia avalia, do forma prospectiva e ratrospeciiv, a efetvidade de seu programa do hedgo através do testes do ofetdade dentro dos

por
e du item objeto de hedge. Eventuais parcelas inefetivas s&o reconhecidas diretamente no resultado financeiro.
decorrentes da hedge sao na apurago dos resultad

dos exercicios.

(Continua...)
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2.3.15. Contas a receber

2.3.16.

2317,

23171,

As contas a recaber correspondam aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias, prestagéo de servigos ou venda de servigos

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

(b) Perda com inventario e desvalorizagéo dos estoques
A provisao para perdas e desvalorizagdo dos estoques é constituida para cobrir as provaveis perdas, sejam elas decorrentes de quebras

no decurso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de q

no ativo circulante, caso contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber 5o, inicialm

da taxa efetiva de juros, menos a provisao para perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber.

Cesséo de direitos creditérios
C hia utiliza G0 de recebiveis a Fundo de em Direitos Creditérios (‘FIDC") como uma ferramenta para gerir seu fluxo de

caixa mediante negociagéo dos seus recebiveis com cartdes de crédito.

A mensuragao inicial dos direitos creditorios é realizada ao valor justo na data da aquisigao, e posteriormente mensurados ao custo amortizado,

utiizando o método da taxa efetiva de juros. S&o reconhecidas receitas financeiras & medida que 0s juros m, com base na taxa interna de

retorno dos ativos adquiridos.

tabeis apl

nas normas ,aC

avalia sua relagao com
o FIDC para determinar se existe:

(i) poder sobre as atividades relevantes do fundo;
(i) exposigao ou direito a retonos variaveis decorrentes de sua participagao; e
(m; a capacidade de utilizar seu poder para afetar esses retomos.

na execugao do inventario fisico ou da necessidade de vender produtos abaixo do seu valor de custo.

A estimativa para perdas em inventério é calculada com base no histérico de apuragdes realizadas nas \mas & nos centros de distribuicdo.
Por outro lado, a provisao para desvalorizacéo é aplicada a itens que seréo vendidos abaixo do prego e aquisicao como em liquidagdes por
troca de colego ou pmdulcs com pequenos defeitos de manuseio. Para estes casos, o calculo é feito wmparandu o custo registrado da
mercadoria com seu valor liquido de venda esperado.

s

Recnhscimento de aivos fscals diferidos
aC d
de renda e bases negativas de cumnbmgac Social sobre o lucro, tendo como referéncia as suas mais recentes estimativas quanto aos \ur_ms
d
tributéveis futuros séo realizadas com base nas projegdes de negécio efetuadas pela Administragao. As premissas e os julgamentos sizados
pela Administragéo para projetar 0s lucros tributéveis futuros podem sofrer alteragdes relevantes nos exercicios futuros em decorréncia de
Crentos que estejam fora do controle da Administragéo.

E

vamo para contingéncias tributérias, civeis, trabalhistas e previdenciarias

reierenles 2 processos judiciais que reprosentem perdas provaveis ¢ estimadas com cert grau de segurana

DCe,

a0s riscos e beneficios associados a essas colas, tal exposigo, por si s6, ndo 6 suficiente para caractoizar ool A Companhia néo detém poder
sobre as aividades relevantes do FIDC, as quais sao exercidas independentemente pelo administrador e gestor do fundo, conforme regulamento
proprio, nem detém direitos que permitem remover o gestor ou o wmadcr de decisdes do FIDC (kick- o ngms without cause). Assim, o FIDC ndo
atende aos critérios de portanto, néo financeiras.

No reconhecimento inicial da operagao, a Companhia transfere os dwenos crediterios ao FIDC e recebe 0s recursos financeiros correspondentes,

s decisoes.

mais recentes nos tribunais € sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos.

Considerando que célculos desta natureza envolvem definiéo de melodolog\as e utilzagéo de premissas, ou ainda, possibiidade de acordo
, ovalor

ributrias, civeis, trabalhistas e ~

nas financeiras.

Incertezas sobre o tratamento de tributos sobre o lucro

edida deved . 0s valores sao liquidados junto ao FIDC, sendo
reconnaida a baa do passivo financeiro correspondente, em contrapariida o saldo de contas a receber.
Ajuste a valor presente
o valo presente é calculado com base na taxa efetiva dejuros das vendas aprazo. Areferida taxa & compativel com a natureza, o prazo e os riscos
mercado. As mpras e vendas a prazo foram trazidas ao seu valor presente utiizando-se
uma taxa eqmva\enle ataxa |me o risco acrostida do faco da et At o dusconts ulizada om 31 do dosembro c 2025 & de 1442% 50
més (31 de dezembro de 2024 — 1,43% ao més).

Fornecedores
As contas a pagar aos formecedores sao reconhecidas inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com
0 uso do método de taxa efetiva de juros. Na prética, tais obrigagdes sao normalmente reconhecidas ao valor nominal da fatura correspondente.
Confirming (risco sacado)

A Companhia mantém operagdes de risco sacado como instrumento pontual de apoio & gestao financeira de seus fornecedores comerciais, sem
alteragdo das con originalmente pactuadas nas transagdes de fornecimento.

Nessas operagdes, s fomecedores podem optar pela antecipacdo e seus recebiveis junto a instituigoes financeiras, utiizando linhas de crédito
préprias ou linhas disponibilizadas no ambito de convénios estruturados pela Companhia, conforme acordos firmados com instituigoes financeiras,
plataformas e agentes financeiros.

liadas quando do & mensuragao desses tributos. Uma incerteza
particular n4o esta claro na legislagéo tributéria ou quando ndo esta claro se a autoridade
e oot o wstameno adotado pela enidae, Nossas Crounsiandias, a onidads dove rocorhecer o menaurar o aeu alo o0 passivo fiscal,
corrente ou diferido, apiicando os requisitos do CPC 32 /IAS 12 com base no lucro tributével (prejuizo fiscal), nas bases fiscais, nas perdas fiscais
ndo utiizadas, nos créitos fiscais nao utilzados e nas aliquotas fiscais, determinados com base nesta interpretagao. Como requerido pela ICPC
22/ IFRIC 23, 0 Grupo efetuou uma avaliagio das posigdes tributdrias assumidas nos titimos 5 anos e concluiu que & provavel que as autoridades

by ova'amemade'm bre o lucro
! la

tributarias aceit pelo Grupo, portanto, 31 2025 2024,

() Valor justo de instrumentos financeiros
O valorjusto de financei lusive deri 6 meio da 20 di de avaliagdo. A Companhia usa
seu julgamento para escolher os métodos & defr a3 premissas que se baseiam nas condigdes de i na data
do balanco.
Para mensuragao do valor justo de determinados ativos financeiros néo negociados em mercados ativos, a Companhia utiiza, principalmente,
ametodologia de fluxo de caixa descontado.

(g) Taxai sobre o fit i e ari

0 Grupo ndo tem condicdes de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a seus contratos de arrendamento. Portanto, a taxa
incremental sobre 0 empréstimo do arrendatdrio ¢ utiizada para o calculo do valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial
do contrato.

Aobtengo desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser fungéo o risco de crédito do arrendatério, do prazo do contrato de
. 5 o o

o
ros prazos originalmente acordados, o havendo modificagao de pregos, prazos ou demais condigoes comerciais das uansacues sumaoemes
e hi finar

antecipagéo

realizada pelos fornecedores.
Determinadas estruturas de risco sacado podem contemplar mecanismos de mitigagao de risco, incluindo, conforme aplicavel, a cessao fiducidria
as . contas vinculadas (escrow) agentes de cobrangae garantia e instrumentos ds imite de crédto,

t P! A "
comerciais e ndo caracterizam novagdo, ndo alteram a esséncia econumlca das transagdes nem resultam na reclassificagao das obngacoes como
endividamento financeiro.

Dessa forma, as obrigagoes permanecem registradas como formecedores, uma vez que nao ha modificagao substancial das condigdes comerciais
nem assungao, pela Companhia, de riscos financeiros distintos daqueles inerentes &s operagdes comerciais usuais.

23.7.2. FIDC de fornecedores

2.3.18.

2.3.19.

2.3.20.

2.3.21.

2322,

2.3.23.

m dezembro de 2025, a Companhia passou a integrar estrutura de financiamento a fomecedores por meio de Fundo de Investimento em Direitos
Crediterios (FIDC). constituido nos termos da regulamentagéo aplicavel

Nesses operages, 0s fomesedores ealizam a cesséo do seus direilos creditrios comercils 2 FIDC, reosbendo aniscipadamens os valores

dataxa ut

& sua taxa incremental de empréstimo.

(i) Determinagéo do prazo de arrendamento

Ao determinar o prazo do a a todos os fatos e as
para o exercicio de uma opga A 5
as opgoes de rescisdo) <20 nedes no raco do anendament soments quando hd certeza razodvel de que o arendamenio serd prmragano
(ou que n@o sera rescindido).
Adicionalmente, o Grupo considera outros fatores, incluindo s préticas passadas referentes aos periodos de utilizagao de tipos especificos
ativos eoscustosea negocios necessarios para a substituiao
do ativo arrendado.
Essa avaliagéo é revisada caso ocorra um evento ou mudanga significativa nas circunstancias que afete a avaliagéo inicial € que esteja
s0b 0 controle do arrendatrio.
(h) Receita diferida
A apropriagdo ao resulado das receitas

apar t

que criam um |ncem|vu econdmico

ridas ¢ realizada ao longo do prazo contratual ou conforme o cumprimento das obrigagdes de

A operagao nao lmphca al«eracao das condigoes comerciais, tampouco novagéo das obrigagdes, e ndo resulta na contratagao de

pela Companhia.

originalmente aocrdadns

Aestrutura do FIDC pode contemplar mecanismos de mitigagao de risco, incluindo, conforme aplicavel, cesséo fiduciria de direitos creditorios,
contas vinculadas, agentes de garantia e institui positarias, nos termos dos instrumentos contratuais especificos.

Considerando a substancia econdmica da operagao, as obrigagdes decorrentes dessas transagoes permanecem registradas como fomecedores,
uma vez que néio ha modificagéo substancial das condigdes comerciais nem assungao, pela Companhia, de encargos financeiros adicionais.

Provisdes
Uma proviséo & reconhecida no balango quando ha uma obrigagéo presente ou néo formalizada como resultado de eventos passados, & provavel
que recursos sejam exigidos para liquidar essa obrigacdo e o valor puder ser estimado com seguranca. As provisdes para riscos tributérios, civeis

pela a observadaa

na opiniao dos advogados da Companhia.

Reconhecimento de receita

Areceita da Companhia é reconhecida quando os seguintes critérios sao atingidos: (i) Identificacéo do contrato com o cliente; (i) Identificagao das

obrigages de desempenhu o contrato; (ii) Determinagao do prego das tmnszwes (iv) Alocagdo do prego da transagao as obrigagdes de

da receita, as obrigagoe:

Areceita & apresemada liqida dos impostos incidentes, das devolugdes, dos aballmenlos & descontos, e no caso das demonstragdes financeiras
i de vendas, entre as empresas do Grupo. Para as receitas, cujo recebimento se dard a prazo

ou parce\ada‘ a cempanma proeede com 0 seu reconhecimento pelo valor presente.

Uma receita néo é reconhecida se ha uma incerteza significativa de sua realizagéo.

(a) Venda de produtos - Varejo

A Companhia opera com pontos de varejo para a comercializagéo de suas mercadorias. A receita de vendas de mercadoria e o correspondente
custo das mercadorias vendidas s&o reconhecidos quando da efetiva entrega da mercadoria ao cliente (modelo “cash and carry’). As vendas
no varejo sao, geralmente, realizadas em dinheiro ou por meio de cartao e crédito ou débito.

Areceita oriunda das vendas das lojas fisicas e do ecommerce é reconhecida apés o seu faturamento, entrega e aceite das mercadorias por
parte dos clientes, que & quando os fiscos e beneficios relacionados & propriedade s transferidos.

Para contratos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, a receita 6 reconhecida na medida em que seja altamente provével que uma
reversao significativa no valor da receita acumulada reconhecida néo ocorreré. Portanto, o valor da receita reconhecida é ajustado para as
devolugdes esperadas, que so estimadas com base nos dados histéricos para tipos especificos de mercadorias. Nessas circunstancias, um
passivo de devolugo e um direito de recuperar o ativo a ser devolvido sao reconhecidos. O direito de recuperar as mercadorias a serem

das receitas.
Mudangas nas politicas contabeis e divulgagoes

Alteragdes adotadas pelo Grupo
As seguintes alteragdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2025:

Anerau;nes alAs21/ Efeitos das Mud

nas 4o monsnawes financeiras individuais e consolidadas do Grupo. As alteragses so aplicaveis para periodos anuais iniciados emlou apos
1° de janeiro de 2025.

Alteragao de normas novas que ainda no estao em vigor

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estao em vigor para o exercicio de 2025. A adogéo antecipada de normas,
embora encorajada pelo IASB, néo & permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

(a) Norma IFRS 9 e IFRS 7 / CPC 48 e CPC 40 — ifi e de

: em 30 de maio de 2024,

RS7 a
recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e nao apenas a instituiges financeiras.
As alteragdes:

(2) Esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova excecdo para alguns
passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de caixat

(b) i 2 liar se um atiy i itéri i "SPPI fest),
incluindo situages de ocorréncia de um evento contingente;

adicionam divul par:

Tnanceros som caraciorstoas vncuadas 30 cumprimento de metas ESG); e
Atualizam as divulgagdes para instrumentos de patrimonio designados a valor justo por meio e outros resultados abrangentes (‘FVOCI'
As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeio de 2026. A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham um impacto
material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras.

os i

§

(b) Norma IFRS 18/ CPC26 (R1)

em outros valores a pagar e o direito de recuperar os produtos devolvidos & incluido em estoques. A Companhia reavalia sua expectativa de
devolugdes na data do balango, atualizando os valores do ativo e do passivo.

(b) Vendas de servigos financeiros
A controlada PEFISA vende servicos de produtos financeiros e recebe pela intermediagao da venda de seguros, garantia estendida e outros,
0s quais so reconhecidos no resultado da Companhia no mesmo momento em que ocorre a prestagao do servigo.
A PEFISA realiza operagdes de credidrio proprio, seguros, empréstimos pessoais e financiamento de vendas por instituigdes financeiras, dos
quais o Grupo ¢ intermediador. O resultado das operagdes ¢ apropriado ao resultado considerando a taxa efetiva de juros, ao longo da vigéncia
dos contratos,

(c) Receita de incorporagéo imobilidria

As receitas de vendas, os custos de terrenos  a consirugo, e as comissoes de vendas so apropriados ao resultado no momento da entrega
das chaves que & o momento do cumprimento das obrigagdes de performance do contrato. Para os exercicios de 2025 e 2024, néo houve
receitas oriundas de incorporagéo, uma vez que as incorporagdes finalizaram em 2023. As receitas reconhecidas em resultado nos exercicios
de 2025 e 2024 5o referentes as vendas das unidades que estéo em estoque disponiveis para venda.

Receita financeira

A receita financeira & reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros. Quando uma perda (impairment) &
identificada em relagao a um contas a receber, o Grupo reduz o valor contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa
futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, & medida que o tempo passa, 0s juros s&o
incorporados as contas a receber, em conlrapartida de receita financeira. Essa receita financeira ¢ calculada pela mesma taxa efetiva de juros
utiizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original do instrumento.

S

Dis kribuig.iu de dividendos

Companhia é reconhecid: final do exercicio
Com base no Estatuto Social da Companhia, aos titulares de agdes de qualquer espécie serd atribuido, em cada exercicio, um dividendo minimo
de 35% do lucro liquido ajustado, calculado nos termos do estatuto social e da lei societaria

. Reservas de retengao de lucros

Areserva legal & calculada na base de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social.
o \ucm i mdc nao distribuido como dividendos mi
Comy , 0 Conselho C
mtegrallzacée ou aumento do capital social, efou constituigao de reserva de retengao de lucros.

imos obrigatérios e ndo constituido como reserva legal, de acordo com o Estatuto Social da

Receita diferida

A it amedida be
4 qual a Companhia espera ter direito. Os valores recebid

das obrigages contratuais.

servigos & , refletindo o valor da contraprestagao
30 registrados no atéo

Plano de pagamento baseado em agées

0 valor justo do montante a pagar aos elegiveis, do programa Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agoes que s&o liquidados em caixa,
& atualizado a cada data de reporte e reconhecido como despesa com um correspondente aumento do passivo.

Julgamentos e estim

as contabels criticos
fots 3 it tabei

do Grupo e 0s valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Julgamento critico

(a) Continuidade operacional

Conforme descrito na Nota 1.1, a Adminisiragio da Companhia elaborou suas demonstragdes financeiras individuals e consolidadas no
& descreve a referida Nota, o plano d a
ora om suas pnnclpa\s ages uma profunda transformacao estratégica mediante \mplemema;ao de uma série
Companhia alcangar o reequilibrio
em seus negdcios no futuro préximo. A ocorréncia desses eventos em sua plenitude e em um periodo de tempo apropriado s&o

nos préximos exercicios cons

Essanova 1AS1-* D ontabeis”, I
a do entidades & fomecerao informagdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios.
Embora, 0 IFRS 18 no tenha 4 o , esp i
& & aquel 4
definidas pela dentro das financeiras. A esta atualmente avaliando as

de medidas de
licagdes detalhad: va norma nas
0s seguintes impactos potenciais foram identificados:
+ Embora, a adog@o do IFRS 18 nao tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-se que o agrupamento de itens de receitas  despesas na
demonstragéo do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o resultado operacional é calculado e divulgado.
+ Os itens de linha apresentados nas demunstrswes financeiras pnmanas podem mudar como resultado da aplicagéo dos principios aprimorados.
bre 6m di

da Companhia. A partir de uma avaliagao preliminar realizada,

sol o, .
0 4gio e outros ativos intangivels e os apresentar separadamenle no ba\anco patrimonial.

-0
de divuigagdo de mfurma;oes materiais permanece makerado no entanto, a maneira como as informacdes sao agmpadas pode mudar como
resultado dos principios de agregacdoldesagregacéo. Além disso, havera novas divuigagdes significativas necessarias para: (i) medidas de
desempenho definidas pela Administragos; (i) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas apresentadas por fungao na categoria

ional i Itado; e (i i a 8, uma 3 a

de resultado entre os valores reapresentados pela aplicagéo do IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente pela aplicagéo do IAS 1

* No que se refere & demonstragéo dos fluxos de caixa, havera mudangas em como os juros recebidos e pagos séo apresemauos Os juros pagos
serao apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de invest

Anova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicagéo
social de 31 de dezembro de 2026 serao reapresentadas de acordo com o IFRS 18.

isto 6, as infe para o exercicio

(c) IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigagao Pablica de Prestacao de Contas: Divulgagdes e alteragdes:

(IFRS Accounting Standards) apliquem requisitos de divulgagao reduzidos, de forma a equilibrar as necessidades de informagéo dos usuérios das
demonstragdes financeiras das subsidiarias elegiveis com a economia de custos para os preparaderes OIFRS 19 6 uma norma vo\uména : para
subsidiarias elegiveis. Anova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1° de j 2027. hia no espera que am
impactos em suas demonstragdes financeiras.

(d) Melhorias Anuais as Normas Contabeis Internacionais (IFRS Accounting Standards) - Volume 11: As melhorias anuais limitam-se a
o (IFRS A

As alteragdes referem-se as seguintes normas:
« IFRS 1 - “Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Relatorio Financeiro’;
« IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Divulgagéo e sua Orientagdo de Implementagao do IFRS
« IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros’;
« IFRS 10 - ‘Demonstragdes Financeiras Consolidadas’; &
« IAS 7 - “Demonstragao dos Fluxos de Caixa’.

Vigéncia para periodos anuas iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2026. A Companhia néo espera que essas alteragdes tenham impactos em
suas demonstragdes financeiras.

(€) Alteragdes ao IAS 21 - Tradugo para uma Moeda de Apresentagéo Hiperinflacionaria: Essas alteragdes de escopo restrito especificam
os procedimentos de tradug@o para uma entidade cuja moeda de apresentagao é a de uma economia hiperinflacionaria. A entidade aplica as
alteragoes se:

+ Sua moeda funcional for a de uma economia no hiperinflacionéria e ela estiver traduzindo seus resultados e posicao financeira para a moeda de

uma economia mpennﬂamunana ou

« Estiver traduzindo

funcional seja a de uma economia néo hiperinflacionaria.

As alteragdes tém como objetivo melhorar a utiidade das informagdes resultantes de maneira eficiente em termos de custos. Desenvolvidas em

resposta ao feedback de partes interessadas, espera-se que essas alteragoes reduzam a diversidade de praicas e proporcionem uma base mais.

clara para o reporte em moeda hiperinflacionéria

Vigéncia para periodos anuais iniciados em/ou apés 1° de janeiro de 2027. A Companhia néo espera que essas alteragdes tenham impactos em

suas demonstragdes financeiras.

no exterior cuja moeda

julgamentos criticos pela administragéo da Companhia.

Estimativas criticas

(a) Incertezas de estimativas e premissas das contas a receber de clientes
As contas a receber de clientes da Companhia séo controladas por faixa de vencimento e por clientes, sendo efetuado um acompanhamento
da evolug@o da carteira de recebiveis, entre a data de venda ao cliente (consiituigéo de devedores por vendas, servigos e financiamentos) e a
perda efetiva pelo seu ndo pagamento. Com base nessa analise, é verificado o histGrico de perdas por faixa de vencimento, sendo determinada
a perda esperada com créditos de liquidagéo duvidosa (PECLD) sobre a vida da carteira de crédito, em especial com relagéo aos recebiveis
da controlada PEFISA.

) Ate i b

IFRS7,IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 ¢ IAS 37 - “Divulgagéo de Incertezas nas Demonstragées

(IFRS Accounting Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstraces financeiras.
s exemplos demonstram como divuigar os impactos de incertezas em cenérios relacionados ao clima, mas o principios e requisitos também sao
aplicaveis 4 divulgagdo de outras incertezas. Os exemplos no acrescentam nem alteram exigéncias das normas contbeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) e, portanto, ndo ha requisitos de transicdo. Em vez disso, esses exemplos acompanharao as respectivas normas
contabeis intemacionais (IFRS Accounting Standards) as quais estéo relacionados.
Nao se espera que essas novas normas o aloragaes de normas lerham impacta signiicativo sobre as demonsiracdes financeiras do Grupo
IFRIC o

ter impacto significativo sobre as demonstracdes ﬁnancelras do Grupo.
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PEFISA S.A. - CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO

CNPJ 43.180.355/0001-12

AAdminstrago da Pefisa S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (‘Financiadora’) nstitigao financeira especializada e crédito ao consumidor,
financiamento e solucges de pagamento para o varejo, em

Disposicaes sobre a politica de equidade da Lei n° 15.177/25

financeiras findos em 31 2025. As informacd
m moeda wneme nac\una\ (em milhares o reais) © foram elaboradas com base nas préticas contébels emanadas da Ieg\s\agau societéria brasilera,
MN) & do Banco C (BACI

dos auditores mdependenles sobre essas demonstragoes financeiras.

Introdugao )
m 202!

pnme\ro semeslve o mahor na mad\mplenma  na rontatiidade da portfolio. No dacorrer do segundo semeslre, voltamos a crescer o aturamento com
mudangas na proposta de valor atingind agregando
mais beneficios para o cliente. Euoluimos em noseas plataformas de a!end\menia mehorando a experiéncia do cliente na nossa o s aplicativos,
& reforgamos as estratégias de CRM (Customer Relationship Management) e comunicagao. Essas agoes suportaram a manutengdo e a recorréncia da
base de clientes.

para trazer maior 1. No contexto d daInteligéncia

conversacionais nos mais diferentes processos em cobranga e atendimento ao cliente. Na concesséo de o, segmmas ‘com melhorias continuas nos
processos, na jomada, nos modelos e nas ferramentas de prevencéo.
Aredugdo da inadimpléncia da carteira trouxe impacto na receita com juros que foi compensado pela redugao da PDD liquida. Como resultado, continuamos

de resultado durante o ano.

Conforme DRE gerencial abaixo, 0 Resultado da Operagao Financeira apresentou importante evolugdo (RS 171 milhdes) em relagao ao exercicio anterior,
reflexo da melhora da qualidade da carteira de crédito em funcéo das agoes mencionadas anteriormente. A Financiadora mesmo com Receita Bruta dos
Servios Financeiros (R$ 23 milhdes) menor, colheu os resultados do trabalho na carteira de crédito com uma PDD liquida (R$ 239 milhdes) inferior,
s comparado com o ano anterior.

Demonstragao do resultado Gerencial - R$ MM 2024 2025

Nominal
Receita bruta dos servigos financeiros 1.706 1,683 (23) 1%
Despesa financeira liquida (241) (293) (52) 22%
Despesas tributarias (103) (96) 7 %
PDD liquida de recuperagéo e descontos (1169 (930 239 -20%
Resultado da operagao financeira 193 364 7 89%
Despesas operacionais (356) (368) (12) 3%
Outras receitas / despesas operacionais (26) 1) 5 -19%
Margem operacional (189) (25) 164 87%
Resultado de parcerias 59 13 (46)
Amortizagao / depreciagéo (88) (39) 49
Fraude cibemética - 22, 22)
Resultados antes do IR / CSLL (218) @3) 145
Imposto de renda e contribuigéo social 92 17 (5)

Prejuizo liquido

Indicadores da carteira de crédito (*)

2025
(Carteira até (Carteira até
s)

570 dias de atraso)

indicadores da carteira de cré

Carteira de crédito (RS MM) 4.288 3919 4457 (238)
PDD liquida / Carteira de crédito 21.7% 237% 28,1% -44%
indice de inadimpléncia (15 a 90 dias de atraso) 4,0% 43% 4,8% -0,5%
Indice de inadimpléncia (over 90 dias de atraso) 15,7% 17,2% 18,8% -16%

A carteira de crédito encerrou o exercicio de 31 de dezembro de 2025 em RS 4,3 bilhdes, com crescimento de RS 131 milhdes (YoY), impactada pela

formagéo das carteiras acima de 360 com o inicio da vigéncia da Resolugéo BCB n° 352/23. Comparando a carteira até 360 dias tivemos uma reducéo

de RS 238 milhdes com mudanga na composigao da carteira, com menor representatvidade da carteira em atraso. No segundo semesire de 2025,
. apoiado na pr

Além disso, 05

 Giversfcagao de risco

ngo do exercicio de 2025, mantivemos uma atuagdo focada no equilibrio entre crescimento, qualidade da careira e ficiéncia no uso de capial
No soumlacio o ano, a POD liuida totaizou RS 530 minoes, com % P de b, em palamar
controladio frente ao perfl de risco do portfélio. O indicador de over 90, comparavel com o exercicio anterior fechou em 17,2%, com redugao de 1,6 p.
Para 0 préximo exercicio, o foco permanece na expansao sustentavel, com ajustes finos por produto, evolugéo do mix e maior seletividade na ongmacau
buscando crescimento com rentabilidade e controle de risco.

Parcerias ()

Adiversificagao do portfélio ¢ uma estratégia de crescimento e diversificago de risco. Atualmente, cada parceria esta em diferente estagio de maturidade
& representam 23% da carteira total. Durante o exercicio foram realizadas agdes no processo de concesséo e manutengéo de limite em todos os portfdlios
para ajustar o indice de inadimpléncia. Além disso, aumentamos a gama de ofertas de produtos e servigos na parceria para capturarmos maior valor nas
linhas de receita.

Transformagdo

Duranie © 2no, consoldamas o modela do ransfomagéa. Agtes do curto prazn impactaram og resllaos desis ano, mas também nos preparemos pera
nca e CRM,

G nosso aplicativo e alteramos processos e modelo de trabalho, que trouxeram mais velocidade e assertvidade & decisoes estratégicas.

Atransformagao faz parte da estratégia e seguiremos com o foco na geragéo de valor para a Financiadora, na experiéncia o cliente e no fortalecimento

da cultura

Despesas operacionais

Em despesas, atuamos de forma consistente o ano inteiro em todo o ciclo de vida do cliente. Ajustamos o processo de venda, atendimento pés-venda e
iransacional, além das iniiatvas d refengao e atendimentos consumeristas. Desta forma, reduzimos as despesas operacionais, propiiando ura mehor
experiéncia para o cliente & processos internos. A segue com o compromisso em trazer maior equilibrio das
despesas e eficiéncia operacional.

Principais fatos administrativos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, destacam-se: (i) adogao da nova metodologia de proviséo para perdas esperadas associadas ao risco
de crédilo, conforme Resolugao CMN n° 4.966/2021 e BCB n° 352/2023; (ii) aportes de capital realizados no exercicio, fortalecendo a estrutura financeira;
(il reforgo de lideranga e governanga; e (iv) protocolo de denincia espontanea relativa ao ISS sobre receitas de tarifa de intercambio (interchange), com
constituigao de proviso registrada.

Em conformidade com o artigo 118, §5° da Lei n® 6.404/76, a Financiadora informa que a politica de reinvestimento de lucros prioriza a recomposicao
de capital regulatorio e investimentos em tecnologia e expanséo da carteira de crédito. A distribuicéo de dividendos ser realizada conforme deliberagéo
da Assembleia Geral, observando o minimo legal de 25% do lucro liquido ajustado, quando houver.

Investimentos em controladas e coligadas

A Financiadora mantém participacéo na Pefisa Corretora de Seguros S.A., cuja atividade principal ¢ corretagem e agenciamento de seguros. Em 2025,
néo houve alteragéo significativa na estrutura societaria

Fortalecimento da estrutura de capital

Para suportar nosso crescmemo e fazer !reme aos riscos inerentes a0 negocvm recebemos RS 50 milhdes de aporte de capital no primeiro semestre de
2025 e R$ 30 milhde:
estutora fanceira,

3 0es,

Continuidade operacional
Conforme resultados observados no estudo técnico sabre a capamdaﬂe da Fmancwadora em gerar resultadas tributaveis futuros e, por

Em com o disposto no artigo 133, §6°, da Lei n° 6.404/1976, incluido pela Lei n° 15.177/2025, o Relatorio da Administragao da Financiadora
present: ompanhia,

pela legislacéo aphcavel

A Financiadora mantém o compromisso institucional de promover préticas de gestao voltadas & diversidade, equidade e inclusdo, incorporando esses

principios s suas politicas internas, processos de recrutamento, desenvolvimento de liderangas e governanca corporativa

2. Quadro funcional - Participagao feminina por niveis hierérguicos
Aseguiraq Ih iveis h gerenciais
 de ideranca execuiva. Esses dados permitem acompanhar o progresso na representativdade fominina ao longo do exercicho & $40 fundamentals para a
mensuragdo continua dos avangos da politica de equidade.

2025
Mulheres por ni T S S
Quantidade Proporgao (i) Quantidade Proporgao
Analista 54 55% 53 53% 2%
Coordenador / Especialista 11 52% 16 62% 10%
Gerente / Executivo 8 44% 8 42% 2%
Dirego Estatutéria 1 13% 2 25% 12%
Total 74 51% 79 52% 1%
b. Remuneragéo — Comparativo por género
Aseguir, a mediano, O o &

Salarial da Financiadora referente ao 2° semesre de 2025. O Relatério de Transparéncia Salarial ¢ um documento obrigatorio para empresas com 100 ou
mais empregados, elaborado pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) a partir das informagdes do Portal Emprega Brasil. O relatorio redne indicadores.
consolidados sobre a distribuigao de mulheres e homens em fungdes bem como de Os relatorios completos da
Financiadora encontram-se disponiveis na secéo ‘Institucional’ em ww.pefi br.

Diferenca salarial entre mulheres e homens
+ 0 salario contratual mediano das mulheres equivale a 84,5% do recebido pelos homens.
+ a remuneragao média mensal das mulheres equivale a 87.7% da recebida pelos homens.

De

[T

Razao M/H = quando o
salario das mulheres
equivale ao salario
dos homens, em %

mediano para Mulheres (M)

mediano para Homens (H)

84,5%
o @
Remuneragdo | Razio M/H = quando
Mensal Média para | "o muneragao das
Remuneragao Mensal Homens (H) mulheres equivale & 87,7%
Média o

remuneragao dos
Remuneragao <

Mensal Média para

omens, em
Mulheres (M) porcentagem (%)

Diferenga salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
Séo apresentados em % quanto & remuneragéo das mulheres vale em relagao & dos homens. As situacdes positivas mostram valores maiores ou
iguais a 100%.

Il Remuneragio Mensal Média [l Salario Contratual Mediano

64,2%
86,2%

Dirigentes e Gerentes
Profissionais em Ocupagdes de Nivel Superior
99,7%

Técnicos de Nivel Médio

Trabalho de Servigos Administrativos

Trabalho em Atividades Operacion:

A Financiadora consolidou, no mbito de sua governanca, um movimento estruturado de promogdo da diversidade e incluséo, com equipe dedicada
a evolugéo continua desses temas e sua integragéo & estratégia do negdcio.

Aatuagao junto a parceiros de referéncia, como o Pacto pela Equidade Racial e a Coalizao Empresarial pelo Fim da Violéncia contra Meninas e Mulheres,
fortalece nossos compromissos pblicos e amplia nossa capacidade de gerar impacto positivo de forma consistenc ¢ mensuravel

Reafimamos que a valorizagdo da dlvemdade ©a promogao de ambientes equiativos lad: diret

itura d Campanhla e refletem nossa visao de longo prazo,
pautada pela responsabiidade, pelo respeito ¢ pela ciagdo de valor sustentavel.
Declaragao da Diretoria
ADiretoria da Pefisa S.A. ~ Crédito, Financiamento e Investimento, declara que discutiu, revisou & concorda integralmente com as conclusdes expressas

no relatério dos auditores independentes, assim como revisou, discutiu e aprova as demonstragdes financeiras relativas ao semestre e exercicio findos.
em 31 de dezembro de 2025

Relacionamento com os Auditores Independentes

arealizagéo dos créditos tributarios, conforme
aos nossos clientes e em satisfazer suas necessidades lmancems o forma efiiont & responsavel.
Em 31 de dezembro de 2024, a Administragao da Controladora divulgou seu plano estratégico abrangente, com o objetivo de restabelecer o equilibrio
econdmico-financeiro do Grupo nos 12 meses subsequentes. Este plano incluia uma série de iniciativas destinadas a fortalecer a posigao competitiva
& sprimorar substancialments os resultados oporacionais e financeiros, com a Financiadora atuando como uma frente essoncal do rabak.

2025,

quea d Ltda it e

tad a

APefisa confi

de auditoria i das i financeiras da

internacionalmente aceitos que preservam a independéncia do audtor.

Tal avaliago fund: aplicavel e nos principios

ela{‘ troladora, com a 2

Expressamos nossa profunda gratidéo aos nossos acionistas, clientes e parceiros pela confianga depositada em nossa Instituigéo. Estendemos nosso

base futuras.
Esta nota explicativa visa 3 . ohoacia das medidas estratégicas adotadas e a posicao

atual da Financiadora dentro do contexto do Grupo,

e clareza a

financeiras sao precisas e representam adequadamente a realidade economica
da entidade.

, resultaram & dicad

Froncaos nforme o objetivo tragado.

Diane desse cendrio de bxio o resulados Dosmvas a Administragao reafirna sua total confianga na capacidade de operacional do
Grupo 3 findos em 31 025foram ¢ dos resultados da Pefisa.
by reﬂehndoa solidez, a as A tivas d o

e aprego a cada um dos colaboradores que, com dedicagdo e empenho, contribuem diariamente para a construgdo da trajetéria

(*) Nameros néo auditados.
Sao Paulo, 31 de dezembro de 2025.
A Diretoria

%4

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - (Em milhares de Reais)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

2

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

ATIVO PASSIVO E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
P - 2025 (Em milhares de Reais, excelo quando indicado)
Disponibilidades 2691  Instrumentos financeiros AO2OOT L aa intermediacao fi . 2 '6’;‘;“_;; %
Instrumentos financeiros 5.041.855  Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado ;;Z:::ée: o oreto e nanceira —eessi0 rierees
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado Depositos a prazo 2308432 0 erfnanceiras de liquidez oeatr 49236
Aplicagaes interfinanceiras de liquidez 329999 Contas de pagamentos 42731 Tiulos e valores mobildrios 25.401 50,841
Titulos e valores mobilidrios 326112 Recursos de aceites e emissdo de tituios 2634 i ~(545.949) _(1424.107)
Relagdes interfinanceiras 97.967  Relagdes interfinanceiras 1674300 (204.817)  (393.271)
Operagoes de crédito e valores a receber relativos a transagoes Passivos fiscais Reitado com operasbes 4o venda ou ransferncia
de pagamentos 4287777  Correntes e ativos ranceiros (123.980)  (123.980)
() Proviséo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (1.009.654)  Provises i d (217.152) __ (606.856)
Ativos fiscais Passivos contingentes Resultado bruto da Intermediagéo fi financeira 74424 139.658
Comentss Outros passivos Outras receitas (despesas) operacion: 68.312) __(207.067)
Diferidos Patrimonio liquido Receitas de prestagao de servigos 311531 571687
o i e Resultado de participagao em controlada 1854 4.373
utros ativos apital social Despesas de pessoal (23327)  (44.746)
Investimento Reserva de lucros Outras despesas administrativas (227.640)  (438.508)
Imobilizado Despesas tributérias (53.991) (96.184)
Intangivel Outras receitas operacionais 69.057 18,671
Total do ativo Total do passivo e patriménio liquido Outras despesas operacionais 145.796) __ (322.360)
Resultado operacional 6.112 (67.409
m DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Resultado néo operacional (2.126 2425
Resultado antes da tributagao sobre o lucro e 5 3986 _ (69.534)
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Imposto de renda e contribuicao social 4619 17263
(Em milhares de Reais) o — ey
Provisio para imposto de renda corrente 4441 (542)
Reserva de lucros Proviséo para contribuigao social corrente 2,881 (110)
Capital Prejuizos Ativo fiscal diferido para imposto de renda (7.441 11135
social Reservalegal __Reserva estatutdria Total Alivo fiscal diferido para contribuicao social (4.496) 6.780
Saldos em 31 de dezembro de 2024 871.000 59.600 - 986327 Participages nos lucros e resultados
Efeitos da adogao inicial da Resolugao CMN n° 4.966/21 - - - 18.866 18866  Participagbes nos lucros e resultados
Saldos em 1° de janeiro de 2025 871,000 59.600 55727 18.866 1.005.193  Lucro! (Prejuizo) do semestre / exercicio 1.749
Aumento de capital social 80.000 - - - 80.00p ~ Quantidade de agdes (mil) —951.000 ___ 951.000
Prejuizo do exercicio . ) ) (55.360) (s5.360)  Luero  (Prejuizo) por agéo bsico (em RS) 00018 (0,0582)
Absorgio de prejuizos: Lucro / (Prejuizo) por ago diluido (em RS) 00018 0,058
Reserva de lucros - - 36.494 - .
Saldos em 31 de dezembro de 2025 59.600 m DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Mutagaes do exercicio 80,000 - - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Saldos em 1° de julho de 2025 921,000 59,600 - E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado)
Aumento de capital social 30,000 - - N
Lucro do semestre - - - 1.749 2°semestre _31/12/2025
Reserva de lucros - - 1749 (1.749) - Lucro/ (Prejuizo) do semestre / exercicio 1.749 55.360)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 59.600 19233 - Outros resultados abrangentes
Mutages do semestre 30.000 1.749 - Total do resultado abrangente do semestre / exercicio 1.749 55.360)
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SEXTA-FEIRA, 20 DE MARCO DE 2026
ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Edigéo i i 50 didria,
Jornal O DI A S P o e oroses seamimas sosonnon o

PEFISA S.A. - CREDITO,

impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo didria, em bancas. [oF

FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO

CNPJ 43.180.355/0001-12

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (Método Indireto)
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Em milhares de Reais)

APefisa $.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (“Financiadora"), com sede na Av. Francisco Matarazzo, 1400, conj. 121, edificio Torino,
Agua Branca, Sao Paulo, foi constituida em 21 de margo de 1980,

, uma fintech e P (“Controladora” ou “Grupo’), tem por objetivo a realizagéo de financiamentos

de crédito,

missora e le cartoes de crédito e de contas de pagamento, bem como

os demais atos necessrios para sua oferta e operacionalizagéo, nos termos da legislagdo e regulamentagéo vigentes, sendo participante do
Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB).

AControladora, presente no setor varejista hé 117 anos, esté
sua

uma profunda com 0 obj fortalecer

Qe Abrangem Gversas &reas do negocio @ us ootao sendo condusidas de forma negred & sitematica

Dentro do conjunto de iniciativas, a Financiadora é uma das frentes de trabalho. Essas frentes permitem que a Controladora aborde,
de forma segmentada e coordenada, os principais desafios e oportunidades de cada 4rea, garantindo sinergia entre projetos e alinhamento
as metas de transformagao.

Base de preparagéo e apresentagéo das demonstragdes financei:

juros,

[ﬂ]

2° semestr 3111212025 stre 311212025
Lucro / (Prejuizo) liquido ajustado 255813 Variagdo em passivos operacionais - Aumento / (Redugao) 49.014 54.848)
Lucro / (Prejuizo) liquido 1.749 (55.360) financeiros 22317 (172.054)
Ajustes o lucro / (Prejuizo) liquido 254.064 631919 Impostos e contribuicdes a pagar (40.113) (56.834)
Depreciagbes e amortizagdes 18.070 37540 Impostos pagos - (7:319)
Resultado de participagao em controlada (1.854) (4373)  Outrospassivos . § 66810 181359
Proviséo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 217.152 606.856 g“!"" " ,:° proveniente ; (:P:!‘“:“' :“’ ath :5:“ :P‘?"’"“'_‘ ::-16; (23.326)
Impostos diferidos 11.937 (17.915) Caixa liquido proveniente / (Apl ica lo) das atividades de investimento .75
o Aquisigao de imobilizado e intangivel (19.248)
Proviséo para impostos - 1SS 19.647 10847 bt ®
Provisso  (Reverszo) para passivos contingentes (4.662) @398) | a0 do captal
Outras provisdes | (Reverses) (6.226 0447)  pumento / (Redugo) do caixa e equivalentes de caixa
Variagdo em ativos operacionais - Aumento / (Redugao) (343.988) (545.037) na posigao financeira
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 60 60 Caixa e equivalentes de caixa
Tituios e valores mobilidrios 79.345 80.563  Noinicio do periodo 450,066 301.586
Operagdes de crédito (415.082) (490.183) No fim do periodo 430.657 430.657
Outros ativos ®31 135.477)  Aumento | (Redugao) do caixa e equivalentes de caixa (28.409) 39.071
g NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de Reals, exceto quando indicado)
1. Contexto operacional Em1° 0. forma a 30 da provisao

Resolugao CMN n°4.966/21 e pela Resolugao BCB n° 352/23.
A adocao inicial das normas resultou em reclassificages e ajustes na provisdo para perdas esperadas, cuio efeito bruto totalizou RS 31.444,
conforme demonsirado na Nota 10(b), refletindo exclusivamente o \mpaclo contabil decorrente da atualizagdo dos critérios de mensuragao
& dos percentuais de provisionamento aplicéveis as carteiras C4 & s termos da Resolugao BCB n° 352/23.

Conforme previsto na Resolugao CMN n® 4.842/20, o respectivo ity tributério, decorrente do reconhecimento dos créditos tributarios
associados ao ajuste bruto, totalizou R$ 12.578. Assim, o impacto liquido da adogao inicial da Resolugao CMN n° 4.966/21 mrrespcmde a
RS 18.866, valor apresentado na Demonstragéo das Mutagdes do Patrimonio Liquido (DMPL) na linha “Efeitos da adogéo
Resolugéio CMN n° 4.966/21", representando um aumento aproximado de 1,9% no patrimnio liquido.

Renegociagio e reestruturaio

podem incluir: a prorrogagéo de prazos de vencimento, a redugéo de taxas de juros e alteragdes nas garantias ou condigdes de pagamentos.
A reestruturagéo é aplicada a operagdes com evidéncia de dificuldade financeira por parte do cliente, geraimente ja inadimplente.
Envolve concesses substanciais por parte da Flnancladma taiis como: redugéo do saldo devedor, perdao parcial da divida, alongamento
significativo de prazos e substituic

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis no Brasil aplicaveis as instituigoes autorizadas a funcionar (c) Método de taxa efetiva de juros (“TJE")
pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN") e demais disposigdes contidas na Lei das Sociedades por Agoes, e dos disposilivos contabeis introduzidos Ataxa de juros efetiva, iguala o valor presente de todos os recebimentos & pagamentos futuros com o valor contabil bruto do ativo ou passivo
pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09, e as normas e instrucGes do Conselho Monetrio Nacional e do Banco Central do Brasil, apresentadas em financeiro. Essa taxa inclui custos de transagao, prémios, descontos e outros encargos direlamente alribuiveis & operagao.
Conformicade com a Resolucao BCB n* 512020, com a5 ateracoes o & ampliagho do ascopo. promovidas pela Resolucao BCB re 36712094, Entende-se por custos da transagao elegiveis os cuslos incrementais diretamente alribuiveis & aquisigo, emissao ou alienagao de
em conformidade com o Plano Contabil das InstituicGes do Sistema Financeiro Nacional ~ COSIF, e evidenciam todas as informagdes relevantes umativo ou passivo financeiro.
préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estéo consistentes com as utlizadas pela Administragao na sua gestao c 3l ' a & fin s
m linha com o processo de as normas de diversas normas e mitidas pelo Comité de da os da Resolugéio CMN n° 4.966/21. Nao foram identificados impactos relevantes
Pronunciamentos Contabeis (‘CPC) integram, h varios anos, o arcabougo contabil aplicado as instituigdes financeiras no Brasil, cuja adogdo & 5o iniciel do novo & metndologia atualmente utiizada. Dessa forma, a Financiadora manteve
condicionada & aprovagao préva pelo BACEN a prética de mensuragao pelo custo amortizado utiizando a taxa efetiva de juros como critério padro.
inanceiras, . passivos, (d) Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
receitas @ despesas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis &s insiuigges aulorizadas 2 ncionar pelo BACEN. () o P P arovisso para pardas esperadas assodadas ao fisco de crédito, para os seguintes ativos financeiros:
As principais operagdes e avaliagdes significativamente impactadas por estimativas s&o: provisGes de perdas esperadas associadas o risco de . Operagdes de crédito; &
Crstto, meneutagag dos paseives contigontes, mposios Grerdos ¢ .ida Uil 6o atvo mablizado o intangivel. O resulados ofeines podom sor + Outros ativos Ainancaios.
lorenios das esimatvas o remissas adclada. Ao conla do Balano Parinonil st3o presriadas por ordem de liidez o exghiidade AFinanciadora nfoga 0 segmento “S4", dessa forma, para ins de apuragdo de percas esperadas, adotou a metodologia smplfcad
s demonstragdes financeiras séo mensuradas utilizando a moeda do principal ambiente economico no qual a entidade opera (‘moeda funcional”), 0s critérios de aplicagao de tal melodologia s determinados pela Resolugdo BCB n° 352123, por meio da qual 2o observadas as carteiras
Que, 70 caso 6 Financiadora, & o real (BRL® ou g m que 0s ativos financeiros sao enquadrados e os respectivos periodos de alraso das operades. Para fins de enquadramento em carteiras,
s demansiaghes inancers foram Preparadas GO bese i coninukiade operacionsl, que Essupde que a Fiancadora conseguin 05 produtos em que a Financiadora opera sao enquadrados nas carteiras G4 e C5
suas obrigagdes de pagamento nos préximos exerclc + Ativos financeiros ndo probleméticos: Referem- tivos a0 caracirizados como alos com problema do recuperaczo de rédt
s domonetiaqbos fnancaltas foram aprovadas para eviss3o, pela Dirtora, o 16 do margo do 2026 Aptatiiel :g; obleméticos: Referem-se aos alivos nao caracterizados como ativos com problema de recuperagdo de crédito
Alteragio nas poliicas contibis e dwu\gagao 4955210 BB 185225 Anexo I da Resolugdo BB nb 352123,
ne eBCB . 5
o e e e or e = semat altaes e 3 o e ACEN o St e oraeae, Ao fnanceros nsdnplos (svos protlemitos) J;z:?:p::dgz:‘y;;;’:gu::f:;:;f,:;g;;jz::;;g;7;::::‘;,::3;73:";;;3
reconhecimento e na baixa de instrumentos financeiros, na constituigao da proviséo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito dos determinados no Anexo 1 da Resolugao BOB n° 352123, acrescidos dos ‘bara operagdes
:‘:{‘7’(:2‘:’;‘:7;;;:";2;255’:::‘";‘Z :::::el‘:sz‘g";;;; Zx“ce'T:Z’:{‘:i"c’i::::‘lf;a;ia;;isgspx:g‘:“’r;‘:’::by“g;d:mdj f::f:r’veﬁ:::"z‘;;“ foi + Ativos financeiros problematicos ndo inadimplidos: Referem-se aos ativos caractenzados como ativos com problema de recuperag@o de
Covres oriipats pacios Gas mocoGILS s e crédito, decorrentes de outros motivos que nao sejam por atraso superior a 90 (noventa) dias (operagdes arrastadas, reestruturagdes ou
o . outros aspectos qualitativos). O nivel de provisao e perdas esperadas dessas operagdes corresponde ao valor resultante da aplicagdo dos
Classificagéo e mensuragao dos instrumentos rancenas. s avos mancanos rés cat d de acordo e o
com o modelo de negocios adotado para sua gesléo e com as caractristicas dos fluxos d caixa contratuals: e T R B
a) C A licavel a ativos ‘um modelo de negécios, cujo propésito principal é a continuidade da carteira () Ativos financeiros com problema de recuperagéo de crédito
para recebiment dos el 2 o Sompostos exclusivamente por pagamentos de principal & uros Quando um instrumento financeiro ¢ caracterizado como ativo com problema de recuperagdo de crédito, todos os demais instrumentos
o) Valor Justo por melo o Oulros Resulados Abrangeies (WJORA) Ulizada quando o altos 530 admnisirados dofoma a gorar relomos financeiros da mesma contraparte passam a ser considerados (na data-base do balancete relativo a0 més em que ocorreu a caracterizagdo)
tanto pelo fluxos de caixa venda, desde que esses fluxos correspondam somente a como alivo problematico. Excecdo feita aos produtos que, em virtude de sua natureza, s&o considerados alivos financeiros com
principal e juros e que haja vanslelenc\a suhs(ancla\ de riscos e bsneﬁmcs baixo risco de crédito. N i} _ .
) Valor Justo por meio do Resultado (V.J icada aos ativos que dem aos critérios das cat seja por partir
fluxos de caixa que no se limitam a pnnclpa\ & juros, seja por serem gendus ‘em modelos de negécio gy negociago ativa. quando do seu efetivo recebimento
Quanto aos passivos financeiras, estes 2o, em regra, lassificados o mensurados o custo amortizado, utizando o método da taxa efetiva de Os ativos financeiros séo baixados no més subsequente ao atingirem 100% de proviséo.
alor justo p A Financiadora deixa de caracterizar a operag&o como ativo problemético somente se houver melhora significativa na capacidade financeira
a serem mensurados ao valor justo por normas especificas. da contraparte de honrar suas obrigages nas condides pactuadas
Critérios para classificacao: A definicao da categoria de mensuragao considera dois elementos centrais: Para fins de critérios de "cura’, s consideradas as premissas de: auséncia de parcelas vencidas (incluindo encargos); a realizagéo de pelo
) Modelo de negécios adotado para gestao dos ativos financeiros; menos trés pagamentos ininterruptos (incluindo entradas e parcelas); e um percentual minimo de saldo devedor.
b) Natureza dos fluxos de caixa contratuais, verificada por meio do Teste SPPJ (Somente Pagamento de Principal e Juros) () Apuragao do resultado
Modelo de negdcios: O modslo de negdcios da Financiadora representa a forma como a insiigao administra seus ativos financeiros. Na sua s eceias o dospesas 520 apropriadas peo egime de competénci, bservando-se o criéro pé-ata diapara as de natureza fnancefa
definigao, b)a natureza finan . As receilas
pela gesto sdo ou z:) os de. e rparte do para a Alta & resultado
Teste SPPJ: Para a pela fluéncia dos prazos, exceto nos casos em que se aplica a Resolugao CMN ' 4.966/21, a qual abrange a apuragao de receitas por regime
Esses juros dovem representar o \(/a\lor do dinheiro no tampo o o sco do crédto Hasociado. Gaso 0 Alive 1B S1onda 3 64566 requISTos, Sua de caixa referente a ativos financeiros com problema de recuperagao de crédito.
mensuragao deve ser realizada ao Valor Justo por meio do Resultado. Gaixa o equivalente de caixa
Classificagao Ativos financeiros com problema de recuperagao de crédito: A Financiadora classifica seus ativos financeiros com problemas de @ o por da nack i o aplicavel, operagBes
recuperago da crédio (alivo problemélico’) quando eisiem evdencias objlvas ou ualatvas de deterioagdo, Inluindo, mas o se que s uizade pelansivido para gerenciamento de seus compromissos decuro przo,com prazo igual ou inferior a 90 dias entre a
imitando a: jas;
o s s fmar s v o 55 sl g dtadeaquiscio e adat e vercinento Ocaa e o por e bancos
condigdo de at de encargos no resultado, que passam a ser () Investimentos
fecorheedos apenas quando eletvaments recabidos O investmenio e crirlada ¢ avaliado peo método da equiveléncia palrmonial
Reconhecimento de receitas de juros: As Resoluges exigem que s receitas de juros sejam reconhacidas com base na taxa de juros efetiva @) imobiliza
(TJE"), que considera todos os fluxos contratuais do ativo financeiro (inclusive custos e encargos) . fnanceios Séo reglstrados pelo custo de aquisigdo, deduzido da depreciagio acumulada. A depreciagéo é calculada pelo método linear, as taxas que
com problema de recuperagao de crédio. Assm 2 nerrupedo da apropriacdo ocare o apenas pela existéncia de aifaso superir a 90 dia. S iea eslimad d0% mers i .
itério abjetivo minimo, mas tam pag: - O incluidos no valor contabil
o a2t resonneckios some o s separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que beneficios econdmicos fuluros
1o § s sponas auands Sebvamen ot .  fluam associados &0 item e que o custo do ifem possa ser mensurado com seguranca.
perdas esperadas associadas ao risco de crédito: A adogdo obrigatoria da metodologia simplificada pelo enquadramento da G)  Intangivel
Franaidormny Segmento $4 do Banco Cenlraldo Brasi, para apuragao da provisao para perdas associadas ao isco do rédito considera anto O ativo intangivel esta representado por gastos com desenvolvimento de software, projetos em desenvolvimento e licengas de software.
desses intangiveis ¢ calculada pelo método linear, considerando o prazo de vida util ou dos beneficios futuros definidos.
de cobertura adiclonal da perda Espmd As licengas de software sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos
Novos crtérios de identiicagdo e dlassificagao: Foram introduzidos novos critérios para identifcacdo, definigdo e classificacdo de operagoes para ser utiizados. Esses custos sao amortizados durante sua vida Ut estimavel de cinco anos.
. bem como para a sua reclassificagao Os custos de desenvolvimento que s diretamente atribuiveis 2o projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos,
& acompanhamento ao longo do ciclo de crédito controlados pela Financiadora, s reconhecidos como ativos intangiveis, quando os seguintes critérios séo atendidos:
Baixa de ativos e passivos financeiros: Foram introduzidos novos critérios para a baixa de ativos financeiros, os quais passam a ser baixados * Etecnicamente vidvel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso;
uando ndo houver mais expectlia de recuperaso por parls da Financiadora, Da mesma form, a baia do passvos fnancofos cevo sor * AAdninstragéo pretende condlur o Sofare ¢ usé-lo;
0 que ocorre que & provavel que o software geraré beneficios economicos futuros;
da obrigagao perante o credor, o s extingao do passivo financeiro " ExtBio dsponivals recursos écnicos, Inanceros o ouros adeduados para concur e para ulizar o software; e
Impacto no COSIF: As Resoluges eram impaco dielo o profundo o Plano Contabi das Instugges do Sistema Financeir Nacional COSIF) - 05 gaslos atbulvei ao sofwaro duranto seu desenvalvimento podem s mensurados com segur
O COSIF passou por mpliando os . a oo porta 4 produle 4o Sofwars, nchuem o8 cslos com empregados aocados no
E Catogorizagao o contas de cnco para aeis Mveis, parmiindo mator detahamento @ rfinamento s aproasiagho dos atos & paseos desenvolvimento de )
Aspectos tributarios - Lei n° 14.467/22: No ambito tributério, a Lei n° 14.467/22 alterou as regras de dedugao das perdas no recebimento de dam ao crité diretamente atribu Software sao
créditos decortentes das aividades pare as Insifuigoes nanceias e demas insifuigoss autorizadas a uncionar pelo Banco Cenraldo Brasi, como despesa, conforme incorridos.
com os requisitos de las referidas Resolugdes CMN n° 4.966/21 e BCB n° 352123, viabilizando (k) Imposto de renda e contribuigéo social correntes
a menme"céo do tratamento tributdrio das despesas decorrentes da ap\lcﬂcéc do novo modelo. As aliquotas aplicaveis sdo de 15% para a Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) e de 15%, acrescida do adicional de 10% para
Aspectos tributérios - Lei n° 15.078/24: A Lei n° 15.078/2024, altera a Lei n° 14.467/22 e trata do tratamento tributdrio das perdas incorridas no lucros excedentes a RS 240 mil no exercicio, para Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ), caloulados sobre o lucro tributavel apurado
recobimento de crédios por instiigdes fnancaias autoizadas pelo BACEN. Permile qu nstigoes fnancofas deduzam perdas com rédios o exercicio, ajustado por diferengas permanentes 6 temporrias sobre as respectivas bases de calculo, em conformidade com a legislagio
63126 esami 32 5024, pdorioser Gedtoe 4zt do 154 (o otents & Qs avoe) par s A par o aneio 4 2026, o or epege O I venda o comtiaiean social diforidos
irrevogavel alé 31/12/2025, & razao de 1/120 (um cenlo e vinte avos) por més, . N Os créditos tributdrios so conslituidos com base nas disposigdes constantes na Resolugdo CMN n° 4.842/2020, do Conselho Monetario
 Aminisragho avaious a8 allsmelives pravintas na Lk 1507812024 @ oplou,ds fouma vogéul pea dedlipio des perdes spuradss sm Naciona, a qual determina que a Seve stomier, para registro o 2o contabi 4o aredios ributrion
de janeiro de 2025, relativas a créditos inadimplidos até 31 de dezembro de 2024, 4 razéo de 1/84 (um oitenta e quatro avos) por més a partir de docorontes de cierengas tampordrias, &8 seouintes condiades:
Janeiro de 2026, por entender que sste prazo & o mais adequado a0 plancjamento irbutério e & gestio de resuliados da Financiadora - Apresentar historico de lucros ou receilas tribulaveis para fins de IRPJ e CSLL, no minimo, em trés exercicios dos Gitimos cinco exercicios
A Financiadora adotou a disposigao transitéria prevista no Artigo 79 da Resolugéo CMN n° 4.966/21 de nao apresentar informagdes comparativas P! ind. " fors P . g
de periodos anteriores decorrentes das alteragdes na classificacao e mensuragao de instrumentos financeiros (incluindo a provisao para perda gocials, tneuindo o exereicle em reference: "
esperada associada ao risco de crédito), nas demonstraces financeiras referentes ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025. + Expectativa de gerago de lucros tributéveis futuros para fins de IRPJ e CSLL, conforme o caso, em periodos subsequentes, baseada em
estudos técnicos que permitam a realizagéo do crédio tributério em um prazo méximo de dez anos.
Principais politicas contébeis £ constituido crédito tributario de IRPJ (25%) e CSLL (15%), calculado sobre as diferencas temporrias, representadas pelo montante das
s prinipal plicas conibois aplcadas na preparacao da demonsiagoe fancofas eiao fosumidas  sogir o fram aplcadas do modo despesas apropriadas e ainda nao dedutiveis, prejuizo fiscal e base negativa, para fins dos referidos impostos  contribuigdes. A realizago
istente durante o periodo. desses créditos ocorrera quando da realizago das provisGes constituidas e pela geragao e lucros tributaveis.
Instramentos fance (m) Depésitos e demais instrumentos financeiros
i Ginsiicagao dos ndrumentos fianceiros S0 demonstrados pelo valor de exigibilidade e registrados pelo valor recebido, acrescidos dos encargos pactuados e apropriados em cada
Pars determinar o modelo de negGcios, a Financiadora avalia o recebimento de fluxos de caba de principal e juros. Para isso, leva em periodo mensal.
ntre outros, os riscos modelo de negdcio, a forma como esses fiscos sao administrados e como (n) Ativos e passivos contingentes
03 gestores co negocio s20 remunerados. o CC © reconhecimerto, a mensurasdo e a ivigasdo dos aivos  passivos conlingentes o dascbrigagaos egais <o eftuados de acordo com
a o: custo amortizado (‘CA"), valor justo por Resolugao CMN n° 3.823/09, Técnicon®25 de
resultados abrangentes (*VJORA') e valor justo por meio do resultado (*VJR') 2 Contingé " - “ y - oane
Os ativos e passivos financeiros da Financiadora sao classificados e mensurados pelo custo amortizado. & sobre as quals ndio Gaibam mais recursos;
ii. Mensuragdo dos instrumentos financeiros + Contingéncias passivas: ProvisGes so reconhecidas nas demonstrages financeiras quando, com base na opinido de assessores juridicos
A mensuracac dos aﬂ\;o:( i op::swos financeiros depende da categoria de mensuragdo na qual 1orap'2|:\:§§‘?/ca?°dﬂis(ao saber: © da Administrago, lur considerado pmvave\ orisco de perda de uma ago judicial ou administrativa, com uma pmvave\ saida de recursos
i ) "
d ceitas da ", enquanto classificados como perdas possiveis pe\os assessores jurdicos 30 apenas divuigados em notas explicativas, enquanln as classificadas
as despesas de juros dos passivos financeiros sao reconhecidas na rubrica ‘Despesas da intermediagao financeira’, ao longo do prazo do o perda remola ndo requerem provisao e divulgagao.
. f:‘;:ﬁ:‘r‘ﬁ:‘z"p‘ﬁ‘ B resutados " esta L . o seuvalor + Depésitos judiciais: Sao mantidos em contas de ativo, néo sendo deduzidos das provisdes para passivos contingentes, em atendimento as
ust a lo valor justo, h () Pr’;(:/:'g:: :::Argcupcral.‘ao de ativos (Impairment)
o lteragass no valor Jsto reconfecidos dratamenta om rubrich especiica do palrménio hqmda lauida de trbulo, intilada N
“Outros resultados abrangentes”, até que o ativo financeiro seja baixado. Quando da baixa o ativo, 0s ganhos ou s perdas acumuladas
na ubrica ospociica 6o pathimério ludo sao vansfordos para o resultadd do periado. O juros 0 ot fvancsis diasaficados nosta i deterloragéio ou parda de seu valor recuperdvel. Quando tals evidénclas so identificadss e o valor contdbil liquido excade
categoria sdo reconhecidos no resultado do exercicio na rubrica “Receitas da intermediagao financeira”. Os juros desses ativos financeiros o valor recuperével, &
S50 calculados com base na aplicagdo do método da taxa efetiva de Juros, e valores dos atvas 130 financiros 430 revisios no minmo, anuaments para el s alguma indicagao de perda por impairment.
+ Ao valor justo por meio do resultado: os ativos financeiros nesta categoria sao inicialmente reconhecidos pelo seu valor justo, sendo os () Outros ativos e outros passivos ) i _ i
respoctos custos do ansacio como despesa o 05l valor 1. sendo 0 gaos o Os outros ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagbes monetérias
rdas provenientes de alferagdes no valor justo na rubrica ° financeira” auferidos (em base pré-rata) e a provisao para perda, quando julgada necessaria. Os outros passivos demonstrados incluem os valores
ji. Reclassificagao dos insirumentos financeiros conhecidos e calculaveis, acrescidos dos encargos e das variagdes monetrias incorridos (em base pré-rata).
AFinanciadora nao reclassificou seus instrumentos financeiros no semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025. (a) Resultados néo recorrentes

iv. Baixa dos instrumentos financeiro:

dos fluxos de caixa d tivos cessam ou

Sao classificados como resultados nao recorren(e aqueles decorrentes do eventos
da Financiadora.

categona Jtos cuja natooza

0s aios iranosirs s80 bakdos quando s dirsios contatusls d

riscos e , de
para baixa. 0% pasivos financelros S0 raados e s obrigacéo for extinta coneatsaments o liquidada.
v. Implementagao da Resolugado CMN n° 4.966/21 e Resolugao BCB n° 352/23

sde que tal

operagdes néo usuais, alienagéo e alivos nao estratégicos, reestruturacoes especificas ou oulros eventos considerados excepcionais

DIRETORIA

RICARDO DOEBELI
Diretor-Presidente

RENATA VIVAN DEL BOVE
Diretora Vice-Presidente

GUSTAVO GUEDES MANIERO
Diretor Vice-Presidente

pela Administragéo.
g CONTADOR
MAURICIO LEONARDO HASSON

Diretor Vice-Presidente EDUARDO CRISTIAN ADERNE DOS SANTOS

MARCOS ANTONIO DE MELLO GLAUCO JUN TERADA GLAUCIA REGINA LEITE DOS SANTOS VALMIR APARECIDO NAVIA CRC SP-290045/0-4
Diretor Diretor Diretora Diretor
As 6 i i sdo Ot i i e nao devem ser consideradas isoladamente para a tomada de deciséao.
o i da situagao fir ira e il ial da Fil i demanda a leitura das 6 i na forma da legi: do societdria e da contabil aplicavel.
As Ot i i ditadas, incluindo o relatério do auditor mdependeme sem ressalvas, estao nos seguintes 6

. pefisa.com.

« https://www.jornalodiasp.com.br




Edigéo impressa produzida pelo Jomal O Dia SP com circulagéo didria, em bancas
& para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:

co S.A. Industria e Comércio de Maquinas
N (CNP.J 43.297.852/0001-03

Jornal O DIA SP

BALANCOS PATRIMONIAIS DAS MUTAGOES DO Liauibo

Ativo/Circulante 2025 4 Capital social integralizado  Reservalegal  Lucros acumulados Total
Cala e equivalente e caia 2594751959 3400130789 Saldo em 31/1212022 5.000.000.00 1.464.718.27 310169 4BI5THI9.96
Contas a eceber 18.07552997 17.385.416.71  Lucro liquido do exercicio - - X Tzoe
Estoques 2451431087 21514355.17  Constituiao de reserva legal - 20662158 (206.621,58) -
Imposios a recuperar 234652077 260245122 Dividendos propostos (981.45253) 98145253
Créditos diversos 1.357.697.97 185428209 Saldo em 31/12/2023 33985 2543745922 5208.799,07
Despesas antecipadas 0623511 9460477  Lucro liquido do exercicio - - 08446293 108446293
Total ativo circulante TZ447814.28 TTA5241785 Consliuiao de reserva legal - 54223147 (54223147) -
Néo circulante: Realizével a longo prazo 9 3232246  Dividendos propostos - (2.575.599.47 2575599.47)
Investimentos 13513 Saldo em 31/12/2024 57132 3316425764  60.377.828.96
imobizad uko 533452228 5517.047.93  Lucro liuido do exercicio
Intangve iqu 9721013 9721013 Constiigao de reserva legal - anan42 (@11.172,42) -
Totl atvo ndo circulante 5501.056,54 5.646.715,65 Dividendos propostos - - (1.953.069.02) 1.953.069.02
Total do ativo 77.948.870,82 83.099.13350 ~ Saldo em 31/12/2025 25.000.000,00 26 9.023.46460  66.648.208.43
Passoe patrinduio lguidoCirclante
Fassive s patimont T m DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE i I E— uzmonsmgﬂss DO VALOR ADIGIONAL o
EmpréstimosMutuo S 2734840 1084452935 A Geracd

mesedores nacionals 20515204 3418 078 @ (;u/c)':nl:s -:.o ndo afetam o caixa umrﬂclona\”& losaiy foeaes dovaoradonado 5441141653 63.208.656.88
Fomecedores extarior 1077.20584 127939529 () Depreciagao e amoriizagio 78843495 70473852 1.1. Vendas de mercadorias,
Obrigagaes labalhistas 76531609 1.183.448.22 ol . 901188344 154936788  produlos e senigos (ncui ibutos) 5438808756 627094560
Obrigagbes tibutrias 426 . jades operacionais —_~ 12, Oulras recalas Pt
Contas a pagar S oot mento) o0 conts & oo (690.11326) 1.050.157,19 1.3. Despesas/Receitarelaivas 4 aivos préprio
Adiantamentn de clentos 185283341 1003040013 ‘Au" V(A 2.999.9 0) 1435.011.81) 2 naunios as.defetcairo (schi mbulns) s7005808.10 4167548828
Ouros débitos empréstimos mercadorias 88779414 58570042 (Aumento)lAumento) nos estoques (2990985,70) (1435011 81) I oto ds mercador
Qutos crsios O o meno nosdonis cbden. doos%412 (47 47106) _ prodlose st vendes 2260045021 347142232
Dividendos propostos 1953.060.02 257550947 4 s cred i ;|
Total passivo circulante 5.964.865.01 20.999.265,05 (Aumento)Reduco nas despesas amempadas (11163034) 4194349 22 Mawr\a\s energia, servicos de terceiros e elc. ? ggi 558 ég ; ggg g;g Zg
Néo circulante: Empréstimos/Financiamentos ~ 28404115~ 47203949 Redugdo de ﬂews"wudwa\ levantame 13.133.46 Y wo, Mcmmo bruto (1-2) 17.405.518,43 21.320.193,60
Empréstimos/Matuos 1 05175533 1. zso 000,00 1:2:%:“))%'“&"‘12 nas. olg\gasges \lr::al\g\sws Eg;z ;g;;g; g;g ?ﬁis ngaes = e
Total passior néo circular 35.796,48 39, ugao) Aumento nas obigacdes tributirias 3 — 78343495 ~T04T38.50
Patrimon : T FTLLA0.42  Redugzo YAumentc) nos fomocedores (1.582.736,09) Y o aC:&E :’;“5‘5" T Ty
Resenva \ega\ 262474374 221357132 (ReducaolAumento nos adiantamento de cientes (8.377.466,72) 7.275.120.37 e o ansferéncis S Foar et
Resenva de 9002946450 s 16425761 Aumndihumontdoonprisioscenorsdoras 0209172 18T 5" Racts racaas s, aioms ) s 055s 1 eos 390
Total plmmbmo liquido 66.648.208.43 60.377.828,96  Aumentol(Redugdo) nos demais passiv 619.36085  (46.556.78) o3 o) yoo, ' 380470.91 __ 63057356
Total do passivo 7S 7007 SSO0E 11930 Toal davariacho do avos e passios. (122863150 643322668 T O cionado total  distrbuir o 5’ 0050803 Toter i 8e

DEMONSTRAGOES DORESULTADO (= Caltalquidodas thidados operacionis_(3816.0806) 1838259454 5. pistibuigdo dovalor & T T

Fluxo de c:

Receita bruta de vendas e senvigos

deinvestimenfos
“EAgT05E500 BAON 68 Baba deMwo e Culo o b

H Distribuigao do valor adicionado

81 Pessoa 824176657 8.070.496,65
81

189,884 6
(655.909.30) (1808 997.25»

() Impostos e devolugdes

(<) Receita de vendas liquida

(-) Custo das mercadorias vendidas

() Lucro bruto

(+/) Despesas ¢ receitas operacionais

(7.084,34221) _(7.882.114.13
47.886.242,79  56.147.067,70

(37,337,305 65) (40,897 £25,06)

() Caixa liquido das atividades
de investimentos

edugo)(Redugdo) de empréstimos

Despesas administralivas (110110154 (917.811,03) o nacanros

Despesas comericais (1.542.788.43) (2530.226,29) ~ (Reducdo) Mituo dos acionistas
Despesas tibutérias (24969888)  (27286385) Pagamento de dividendos

Outras receitas operacionais (%) Caixa liquido das atividades

de financiamentos
(=) Aumento liquido de caixa

12:870.860.28) (3.601.558,
(%) Resultado antes das receitas.

& despesas financeiras Jgaoms_usnamgs Caranoinic dopaiods
Recitas financeiras 4 Gaarofrel ao periodo
Despesas financeiras bisaings, (6715205 (%) Aur de caixa

2.898.00590 _ 1.855.766.12

(%) Lucro antes do R e da CS
imposto de fenda ; ;
Contribuigzo socil 172787.76) __(875.960.41

23526877 Eeshaat )
(5 Lucro qumdo do exercicio

1054893714 15.200.442,64 Fluxn de caixa das atividades de financiamentos

621230299 "6.32221757

oo (stostasn © z Bonelos 12003676 117497930

82° \mpouot taxas e contribuigdes o sn os: zs 3421.396.15

82.1- Federais 313251960

(178.88237) 66137124 g7 7. Estaduais (419 796 05) (215 648,15)
(826.589,10)  (848.798,01) 823 - Municipais 23385371 204.524.7(

(25755047 _(98145253) g3 5 it i Lis2977 11158185
83.1-Juros 6.397,88  140.550.7

(3.581.070,94) (1.168.879.30)  8.3.2 - Aluguéis 519 56942 518.44830

m 1559460264 833 - Oulras 571227242 45662062

B406.70525 8.4 - Remuneragéo de cal

itais proprios 8.223.448.49 10.844,629.36
843-Lucro lelldns/PleJulm do exercicio 8.223.448.49 10.844.629.36

844-Outas

25 94751959 34.001.307.89
(8.053.788,30) 15.594.602.64

194172009, :. Estimativas de julgamento: A preparagao das Demonstrages trbutos: A sociedade apura 0s tibutos sobre o lucro atiavés da opgdo Lucro

T TLTE T3 T3BNEL Contabeis requer o uso e certas estimativas contébels e, também, o exercicio de i
jugamento e premissas por parte da Administragao que afelam a aplicagdo de ao custo de aquisigao. Depreciagdes: Foram calculadas pelo mélodo linear as taxas

pollicas contébeis. Sendo assim, os resultados podem divergi dessas estimativas

Estinaltas e prerisss o eviias de una mane conliua e 40 vewnhemdas econémica dos bens. ) In

Qe corespondam acs barafcos econdnios s, considorando a vids 8-

! Regisiado 2o custo de aqisido. Anarizacie
 poan o

SEXTA-FEIRA, 20 DE MARCO DE 2026
ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

== TRANSBIA TRANSPORTES BALDAN S/A ==
CNPJIMF N.° 55.539.555/0001-06 - NIRE 35.300.111.095
AVISO AOS ACIONISTAS
Transbia Transportes Baldan S/A, comunica que se acham a disposigéo dos Acionistas, na sede
da Companhia, localizada na Avenida Tiradentes, 848, Centro, Matao/SP, CEP 15.990.185, 0s do-
cumentos a que se refere o artigo 133 da Lei 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro 2025. Matao, 20/03/2026. Walter Baldan Filho - Diretor. (20,21,24)
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ATHENA SAUDE BRASIL S.A.
CNPJ N° 31.701.408/0001-14 | NIRE 35.300.522.681
EDITAL DE CONVOCACAO DE

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA|
0 Conselno de Administragao da ATHENA SAUDE BRASIL SA. (Companti) vem, plo prsente, os famos do
art_ 124 da Lei r° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (1 ) convocaros acionisas da Companhia para se
{eunitem em Assembleia Geral Ordinira e Extaordnar (Assemme ealizada, em primeira convoca
om 31 de mroo do 2026, s 1700, de mado exchusivamenie dgel. por Treio do apheatvo de videoconirence
onforme autorizado pela Insirugao Normativa n° 81 do Departamento Nacional
< iegtagao, datada Go 10 ds oo e 2020 (1N DREI 81, nos leros 6o art. 124 S2°A da Lol das S para

examinar, dsclr e yotr a respeto da sequite order G0 da: (A) Em sede de Assembleia Geral Ordinar

tad d
oA s o 43028 (i) a remunevapan g\oba\ dos admnistradores da Companhia para o exercicio social a
5o ancerar m 31 do dezemo ds 2026 )  edego dos membos do Conselho deAdrinsagdo ds Campanhia:
e de Assembleia Geral Extraordi o da lersgho do fma de grande ok

Para publicacao Gos 3105 soctanos ¢ demls documentos do peresee socl da
L 285,830 Lo das SA (4 2 aheracdo o art. 14 do o Sous i Componhi o i o scror a5 s
e Sompeéncia do Consshe de Adminsiacé v) 2 consldagdo do Estaluo Socil da Comparti, s rfetdas

aagdes aprovadas o fem administradores da Comy

oo 0 alos necessarios para a fetvaco oas matéias constanes da ordem termos do art. 126 da
oo S A s gt 5 Aol o smsos o S FpresomGs Geve presenar & Conpertia
s0s cidados do Dopariamento do Relacanamento com Invesidores - i@ahenasaudecomby, som o mining

0 legal; € (c) nulmga de pod licavel
) . ente
regsirados no trgko compolnis: (s) conlo o el ol o (o) o soerio de sigao do aminsador
que (b.) comparecer & Assemblei te da pessoa juridica, ou (b.i) assinar procuragao para que
{hroar Topresents acioniela pessoa uca. o toante 26 o db nvesmeno, & epeseragad des ooBs 1a

50, 0 representante da adminisiradora ou gestora do fundo, além dos documenios societarios acima mencionados.
relacionados & gestora ou a administradora, deveré apresentar copia simples do regulamento do fundo, devidamente
regsiradono g complen, quando o o caso. Parparopagdo por o o prourada, a ot de oderes
de representagao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos d 6, §1° da Lei das SA
Em cumprimento 20 disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei n° 10.406, de 10 de aneiro o 2003 {Cadgo Cur) &

e omelwo o oulorgscoma deignago o xlensao dos poderes conferidos, Cortando o reconecimerto da e &
out ma. AS pessoas nat 1
4.0 snte procurador que seja acionista, administiador da
: 126,51 Leidas S
t b Companhia.
S0 Paulo/SP, 20 de marco de 2026,
Ana Teresa do Amaral Meirelles
Presidente do Conselho de Administragéo

Edialde 1+ 24 Praca do Bem Imdvel ¢ para Inlinacdo dos exccutados BLANCHE SIQUEIRA VILLARES STOPPE

(CPE N 158,104 388.06; casas pelo egims ds comunhio pacal de bens com RICARDO STOPPE JUNIO CcPE

log.0t 288.47, cos credores 2RO PATRICIA D SILVA SANTOS, CEF V' 1ds s05 6043, €L \Jmo
ORTELA, CPF N 925867 24887, 10SE CAMILO OE ASSIS CPE N° 684 76¢ Tibd |ﬁ

O $OU2A, GPL o0 o4t 308-51 RITA

MATIAS DOS S/ PF N° 2
avervado ECO SECIIRITIZADORA oF DIRENS ¢ CREDIT KIGS A% AGRONEGGRIO o S/A CNPJ N' m 151 15&/
0001-43; dos, expedido nos aulos da Acao de Allenagso Judicial, requerida por P
GSTRITETT Brocess o DDS30RL10 3031828 D137 0 b1 B o ¢ Campupnanu, i as
Direio da 1° Vara Civel do Foro da Comarca de Carapicuiba, na forma da Lel, lc. .. FAZ SABER aos que o presente

Aivos e P iosos Foram caciates polo Méio® nea o8 twas que edital de 17e. virem ou dele cssa,aue i forfta g art 878
EXPLICATIVAS AS nmousmcsss e el s s o am imobizado, ites poa T 05 vz\om beneficio sconémico, o prazo para benefi pelo roumeri 16767200, aavés o estr gl homologads i}elo Trburalde Jusiga
1. Camm ‘operacional: A empresa tem como objetivo social a A e ww faroonline.com b, sob o cm\andn do leiloeiro oficial Renato Morais Faro, Jucesp n° 431, no dia 2; 6,

) Denis i s o o ey o deastades o vlor o T e et Mo @
comércio, @ importagao e exportagdo de teares Circulares para o ramo téxti, financeiros. 4. Princif p cas contabeis adotadas: a)gm_e_em_u_w_dg de realizagdo. h) Empréstimos: Os emprésiimos s2o reconhecidos pelo seu valor 11300 horas. sando entrague 5 e mai Get aual ou acma da s malacho sefido Gue. o ndo Bavendo| Hm,;,es
bem como, revenda e partes o pegas, e assisténcia técnica perlnente a0s Seus caixa: Caiva & equwa\eme de caa i rereseidos o dgenbiades Conlraal n ebebimeno dos recursce, quidos dos cuslos com 4 tansagdo, o | 0, 1OS. ¢ Traa o g‘a 343/‘33/1025 32 150 horesc 52 ncarark g i 20041tz 55 5 1a 6
prodos. 2 Aptesntagio ¢ d:s demonstragoes co monsiragoes moeda nacional, registradas nas conlas que representam 0 saldo em contas i i o5 bens serao enlregues 2 quem mas der. 130 devends se acelo lancs ieror

ntébels da_sociedade st forn lsborsds, conm
Conthls adotades o Brasi, cosevando

e
me s prlcas coronles om nslogdos Tanceras, QU sab llzados pela. Eridads para. base prt « 1ol . ) Anuagie fo oslado:  roslldo 1 aprao 559U 0
ianadas da. gerenciamento de seus compromissos de curlo prazo. b) Estoque: Avaliados pelo

Regime de Competéncia. 5, Capital social: Totamente integralizado representado

i em
legislagdo societéria ¢ das Resulu;nes do Cunselho Fedeva\ de Comamhdaﬂe‘
técni

i c) Os por 25.000.000 rias nominativas no valor de RS 1,00 cada. 6. Reserva

icos do_Comie s (CPC) o o

3 dat

12
disposigdes contidas o Lo das SA, i Sl Lel 1o 11 007 & L1 g demonsrages contébels sa0 Sonsdracos com relaios ) Apuracio dos a pagar em conformidade com estatuto da Companhia. Sao Paulo, 31/1212025.

Monica Giovanna Battaglio Zanatta - Diretora Geral

Rosangela Franca de Lima Cernada - CRC CT 1SP 156.44010-0

o ser
2 605 da avalagio atuazada. Pelo presente edtl Toam minacos o exccilagos o damass icressados, se 1o
ntimados pessoaimente ou advogados, CONDICOES DE VENDA: DOS LANCES 0 presente
a efeluado na modalidade “ON-LINE", sendo que os lances deverao ser fomecidos atraves de sistema
leinco do gestor www farconine com b ¢ mecialamente diuigados on-ine, de rioco 3 viabizar 2 preseriacao
do tempo rel dss olris. DO PAGAMENTO: O Arrematante devers Soposiar no prazo mprorogavel e 24 horas
o valor'd vencedor alavés da aui de depdsio udcial a er obida no se i s//gnrlaldecuslas {5p us.br/
pnnamsp/\ngm{p PARCELAMENTO: De acordo com o art 895, I e . va-se aindz,

ue 2 proposta de pagamento do fance 3 vista sem J’ rrwa\lum Sabre 25 propostas do paga
oo por cento) oo

parcelado. DA COMISSAO DO LEILOEIRO: A comissao eiro sera de 3% (trés
remelacio,a e pagapoc aremalanio 1o prazo do Tas apgs ol a"avesdedefoswbanua 0.00(S)
Sorocaba Refrescos S.A. BEVINS) L LOTE UNICO: Imvel stuag n Esiraca i 300§ icuibal
= o imével pertencente a matricula n° 13.951, do Cartorio de Reg jistro del 6veis de Carapicuil
; = CNPJ n° 45.913.696/0001-85 Conide o ecila Tevveguds\mado 1a Esirada da ngecndmha‘ destacad de mao gle?‘ enominads do ST
FOROCABA  pemonstragses financeiras nos exercicios findos em 31/1212025 e 2024 (Em milhares de Reais, exceto quando apresentado de outra forma) o oadobis hom LD e S e eoc s s canfioaiion) b oot oo s el
Balangos patrimoniais Demonstrades de ,e,..n.d., estrada, M‘3§m‘qua ta e qua«m 105 e linla e seis centimelros) do lado direito; 50,70m {chaenta nelros ¢
> w5 am setenta certimetros) do lado esquerdo; e nos fund jezessels meiros e quinze centimetros):
ellvﬂsl e Nota 2025 2024 ?Slrﬂ " Nota 2025 2024 Receita iquida d vendas % A BRI paniront‘;andc do |adg direito cum 0 rer els d" te da me eﬁsma [advea (desi ﬂ\gnada de E?ew de dﬁsdcbm C‘DV‘“O‘ \?k! |&)D‘!)a
irculante irculante 0 lado esquerdo c escenle Ga mesma area (designada no proj o0 como lote lera ‘D'):
Gaira ¢ quivalentes de caixa o 125960 302159 Famecedores 7 8962 68045 Custos dos podutos vendidos  dos senvios prestados 27 (S49371)  (496.926)  nos fndos o gr‘npnedadf e Dol naueta o i e ‘opadj iea ol .‘,‘ T facsnn §
” 408091 31851 3¢ 4ma mlros o see Gentimetros Quadiados), lrrand esse siuada 8 10340 (cenlo o 165 eyos o
Contas a eceber de clentes 10 101439 77.285  Financiamentos e empréstimos 18 48639 15957 i i S Charanta oanmeTO8] 6 MArto, ueassma\azdmsa ‘de Ado Felamingo com Devvauunqueua de Aquino_ Cadastro
Estoques 11 80.530  Impostos e contribuiges sociais a recolher 20 35020 29928 Receitas (despesas) operacionais o
ques pastos  contribig s Vunicipal: 23243.12.10.0104.00.0001. Conforme laudo de avaliagao constante 05, 0 imovel locaiza-se em
Impostos & recuperar 1 7.240  Salérios, férias e encargos a pagar 21 20298 20076 Logfstica, distribuicdo e armazenagem b (148939) (116114 nglsodsslmadaausorss\dsnc\a\umiammar(casas) .macaleswda 03 melharamentos pubicos essoncias, como
Qutros réitos 15 5405 Dividendos  cistribuir 1o 1059 25350 Vendas 20 @0 @127 o, e fumracao pblca, pavimentagao, kG laudo e i reata Naver o loca una casa scabace e e
At Administrativas  gerais 214 (66.261)  (57.268) ruin: rovaveis comprometimentos estruturais, sugerindo-se demolicao. VALOR DA A\/AUACI{\O DO IMOVEL:
Total do ativo circulante m Imposto de renda e contribuigéo social a recolher 7499 11266 e )

? Perda por redugao a0 valor recuperavel [RY353 600 00 (1azantos e cnauenia & s, mil 16a) conforme ualagio do s cunsoame dos auls, dalada 46
Realizavel a longo prazo Passivo de arendamento 2 405 188 Lk’ " maio/25. VALOR DA AVALIACAO DO IMOVEL, ATUALIZADO Pl TJ/SP PARA JANEIRO/2025
Atofisca ifeido 1 15307 Adantamento de clenes a5 Q72 decortasa rceber 1 678 R$350.831,00 (trezentos e cinquenta e nove mil, oitocentos i xais Obe. 10: Pt ezl
Impostos a recuperar 12 8203 Impostos parcelados 2 831 1434 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas s —lslal £l e 0 interessado. além de estar cadastrado no site do gestor,

Outras conlas a pagir 20 125 1083 Lucro operacional antes do resultado financeiro g
Depésitos judicais 2 12283 ﬂn nmlmmhm Z5A0 Teaws Resutado financeiro con a o pricezmery AX
Qutros créditos 13 _10.230 Nao ci SIS TS Racetas financeiras P 39515 dlm 130d CTN t arrer madtame ou agje
Total do realizavel a longo prazo 46083, anc.amemnseemwsumns 18 32129 326863 DESDES“""B"EEWES L) (60.766) :‘éﬁ.’: 2%230 e mlm: ﬁ";i%.?&""‘%“ ° ““ﬁsi?eii‘ﬁ(:’%mm A wnlegr:?ingsdvbme\“;sve o a%:sssead:
Investimentos 15 10067 pividendos a distribuir 197303 - (21.251) no site do leiloeiro wwv faroonline.com.br , nmmcl fa no fone (11) 31054872
Imobilizado 1 183735 Instrumentos hnancelmsﬂevwatwns 31 29517 Rﬁ""ﬂ"" i'"ﬂ """’ oS
Intangiel 4391 Proviio parsconting » 7399 Impasto e renda  cotribuigdo socilcorentes 1 £39)
Dirit de 2 1888 Impostos parcelados 23 2245 Impostode renda e contribuigo social diferdos " 4221 Processo ne: 1015668-79.2023.8.26.0004, Classe - Assunto: Interdigao/Curatela, - Nomeacao
Tatal do ativo nao circulante Zeara  Passio e arencanento 2 — Resultado do ercicio —iL386 D465 i i " i
. Requerente: Maria Suzana Alves Peixoto, Requerido: Rafael Alves Peixoto. Juiz(a) de Direito
Totl do ativo s s 2] 13076 Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto i . P
== passivo nao circulante 9306 Fiymos do caia s i o s a0 Dr(a). Felipe de Melo Franco VISTOS. M. S. A. P, ajuizou a presente agdo, objetivando a interdi-
Demonstragdes de resultados abrangentes Tota do passivo 4261 posuitao do exe T3 F65% o de R. A. P, pelos fatos e circunstancias descritas as fls. 01/06. A inicial veio instruida de do-
F— Hota 4zzgm ﬁ E;‘“g]zwa';"“'ﬂﬂ Ajustes para cum:vllivnmsu\hdondlsnunlb\lvdaﬂes cumentos de fls. 08/12 e 24/29. Foi realizada pericia médica. Laudo juntado as fls. 180/193. A
0 o geradas pelas atividades operacionais Promotora de Justica opinou pela procedéncia da aco, as fls. 204/205. E O NECESSARIO. DE
utros resultados abrangentes Reserva de lucros Depreciagdo de imobilizado 16 21025 17580 o e P P y
Hedge accounting -Risco de crédito 18 (.00) 12429 Ausle o avaliagio patiinorial et g 123 - DO. Nos termos do que disciplina o artigo 1767 do Cédigo Civil, a interdigéo é um instituto por
Eleiostibutiros de hedge accouning lea 268 (4227) Total do patrimonio liuido Amortizagao direito e u 32 4709 2606 meio do qual estdo sujeitos a curatela aqueles que, por causa transitéria ou permanente nio
Resultado abrangente do exrcicio S1962 82888 Totaldo passivo e patriménio "““""‘ Prosia papries s o s 0 Gy 378 puderem exprimir sua vontade. Os limites da curatela sero determinados de acordo com a po-
Demonstracdes das mutacses do patriménio liqui . Proviséo para perdas no estoque 1 38 546 tencialidade da pessoa, observando-se as disposicdes constantes dos artigo 1.781 a 1.783, do
Capi Iu " Nustodo Avaigio Impastos iferidos U5 @)
TR Ty il mposo de renda ¢ conribui socil coretes W .0 08 Cédigo Civil, indicando-se curador, tudo em conformidade com o artigo 755, do Cdigo de Pro-
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3 - — Despesas com contngéncias 2 3 L0l cesso Civil. € exatamente este o caso dos autos. No exame psiquiatrico realizado, concluiu-se
Resultado do exercicio Baixa de ativo imobilizado 16 104 48 que: "0 periciando apresenta diagnéstico de deméncia. Enfermidade adquirida, de carater per-
Desinago d resultado fa vt 1 5w manente. Possui comprometimento do raciocinio Igico, nao conseguindo exprimir desejos ou
Dividendos minimos obrigatdrios 2%¢ - - — (13664) (13664) Instrumentos financeiros derivativos (15260) 30392 e P! '€t > raciocir glco, onsegu Xp! 25
Resenva d reengao d lucros - - 0382 Z o)~ Kustevalor presente - Passivos fnanceiros 29 186 0217 necessidade, o que o impossibilita de imprimir diretrizes de vida. Ha restrigao total para atos
Qutros resultados abrangentss. Juros sobre fnanciamentos ¢ empréstimos B eS8 21237 de vida negocial e patrimonial, como fazer empréstimos, conciliar, dar quitag3o, alienar, hipo-
'E‘:ﬂ‘geiféﬂfﬂ'mg‘; Rn\s;v de cvedm; . 413 = - - 142242279 - L:zzozzye mv.mmﬂmsZa;:‘gvf;gemame"la 2 918 n tecar, demandar ou ser demandado.”, (fls. 189). A petigao inicial com os documentos juntados
els trioutirios de edge accounting all - - - ¥ -
e s = < Tr e bl Gt v h i @ sz e o laudo médico comprovam estar, o requerido, na condido prevista no artigo 1.767, do C6-
Reslsdo 6o it B —— 1 9578 (5.143) digo Civil, 0 que demonstra a necessidade do acolhimento da pretensao inicial. Ante o exposto
Destinagao do & rvsws ad recuperar ”fé <°AZ7314} decreto a interdicao de R. A. P, declarando-o incapaz de exercer pessoalmente todos os atos da
Deshna(,an de \ucms pava dwmendns conforme A G.E. 10/12/2025 - - - - (42.384) (42.384) Outros i 2 i) i 6 i 6-
e e A e 120005 e 8 - 6o - D Depiatos s T vida civil, na forma dos artigos 42, inciso I, 1.767, inciso |, do Cédigo Civi e artigo 755, do C6
it Dwgnm Geiidec TR - " 480 Z/ %800 Fornecedores. 5128 (12490 digo de Processo Civil, nomeando curador a Sra. M. S. A. P, considerando-a compromissada, in-
0utros resultados abrar Impostos e contribuigles sociais a recolher 509 309 dependentemente de assinatura de termo. Em consequéncia, JULGO EXTINTO o presente feito
gerl‘ge ::céatuvrmgd mnscﬂa % uvemm{ . 018 - (10200 - Oszlﬂg 'sz‘f;‘i‘:‘;i ,l;j";:‘:::;m - a 423231 ‘52133597 com fundamento no inciso I, do artigo 487, do Cédigo de Processo Civil. Deixo de determinar a
[t rirap i s d 2 Adiantanento de oientss T o especializagio de hipoteca legal, considerando que, apesar do interditando possuir bens imé-
Nota. - e . - T Oulras contas a pager 0765 (2439) veis, a curatela j4 acarretard razodveis onus de guarda, sustento e orientagdo. Em obediéncia
lotas Er ilhe de Re: e : Py ‘ : N Py -
pagos @381 (26462 20 disposto no artigo 755, § 32, do Codigo de Processo Civil e artigo 9, inciso I, do Cédigo Civil,
1 (-Companhi” o ") g e v o e (B e camatinda oot e St ¢ s g sk oncnerose nprstios (6296)  (13.886) a0 dispos s Regiottn T pbloese pola ot local = belo Srate afical
localzada s margens da Rodovia Raposo Tavares, km 104, foi fundada em 1975 como uma. Municpis daments R @8 _ 6 Inscreva-se a presente no Registro Civil e publique-se pela imprensa local e pelo drgdo oficial
subsiira 6 Refgerates Campinas SA.  fiica T inaugurada em Sorocaba em 1977. (), de campetincia federl, ncidente snhve s g oo ot 3 it docaa ido ot ds atiddes — por trés vezes, com intervalos de (10) dez dias. ESTA SENTENGA SERVIRA COMO EDITAL, publi-
5a a ser uma filil da Refrescos Ipiranga e, finalmerte, mpahia operacionais 76595 _ 71851 do o d itivo dela pelo 6rgdo oficial por tré tervalo de dez (10) dias, devend:
g s s e S Coa-COb s, At 202, Gt o wal b o e o SSe gl ¢ o 10 veg\me o de ca o radons vecoler a toxa devids o a‘p‘zs"'sgl:;‘f::;:’&"‘c‘a'; oend 051:; Cu'm::;‘;‘;';vz
ponsivel 3 el - X 2 g 2
o venda ¢ ginbuio di ot e enprsas o, com Morst, P, o s e, e, compersag ¢ dsihugi s s e como. IS0 e el (1930 denciar agéncia, para a publicagio. ESTA SENTENGA SERVIRA COMO MANDADO, a ser inscrita
Compras de mobiizado 16 (21065 _G0816)
hrstos, sl Calics, ot . LT alual. A i il tividad no 1 Registro de Pessoas Naturais, localizado na Sé, acompanhada das cépias necessérias ao
o Paulo, através. de unidade fabril e qualm escrttrios comerciai. a. Reforma Cnmpanhla acomparha 05 dzsdnhrzmenlm tegulatiios ¢ avalia os potencais impactos s z > @ °
i istmtica, Cons (223.005) _(10816) 3 -
ios decortentes da nova sistemtica, Considerand que o de investimentos (223095 _(10.816) seu cumprimento, para que o senhor oficial da unidade de servigo de registro civil das pesso-
nmu\erpenw ¥ L4102 & e Lt Compemena 1 22202, sy oo ol B Y B a5 naturais competente proceda o seu cumprimento. Para tanto fica & cargo da Curadora, que
g st o st s et o un g e e Agvegadneil\,‘l;‘i‘l Bl a3 ol ot Gmorges e, et 3ETE o e Kk D s n30 ¢ beneficidria da gratuidade judicial, 0 encaminhamento das seguintes pegas dos autos a0
A Conissesde emissao 18 - (835 referido cartério, devendo comprovar o protocolo nos autos, em até dez (10) dias apds transi-
Grstane B - i st Clvtn S Rages- reorspetenerc P o o B g B0 | |tda emjuigadoa presente sentenga: - petgio inicil  pefigdo que informa o local de nterna-
Conselho de Ad: racio Cana quida (uizads 1) decotrents —8 i o do interditando, se o caso; - certiddo de nascimento ou casamento do interditando; - cer-
Lz Lacerda Biagi - (Presdente) das atividades de inanciamento (29599 266729 tiddo de transito em julgado. ESTA SENTENCA SERVIRA COMO MANDADO a ser encaminhado
""!gl'n' ":g:;'l;:‘;"“ g";"':'&:;:z (Redugzo) aumento liquido em caixa e pela parte interessada a Corregedoria Regional Eleitoral do Tribunal Regional Eleitoral de S3o
CoRdan Ca“mma“e‘n’fegmm o 1 e aeio i Paulo, nos termos do Comunicado CG n? 686/2014 ESTA SENTENCA SERVIRA COMO TERMO
Rafael Soares Alves - CRC: SP260790/ 0-7 Caixa ¢ equivalentes de caixa em 31 de dezembro 9 125960 302159 DE COMPROMISSO e CERTIDAO DE CURATELA, para todos os fins legais. Custas na forma da lei
Relatério do, ,.,dm,,,, i 5N e Ciéncia ao Ministério Publico e & Defensoria Piblica. PR.l. S50 Paulo, 05 de dezembro de 2025.
x ; 8 S ) r g, G, Gt il o s acory 5 s Compatha » Nl 3tk s s s s 3 it s
piniao: Examinamos as demonstragdes financeiras Sorocaba Reeses S ompanhia’” munnmnaue operacional € 0 uso dessa base contdbil na elaboragao das demonstiaghes vas cont divlgagd 30,
?:e”c:n:’nrmﬂem 0 balanco patimorial em 31/12/2075 ¢ s respectivas demonstrages do nnmms 2 180 ser que a aﬂmwslm;un pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas i da base contibil e perin comase TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.
0 exerciio findo nessa data, bem como as conespondentes natas explicativas, incluindo as uummwmadus dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos condigdes que s \evamav divida signficativa em ve\aqanatzpamdzde Ge mnnnmdaﬂ! Comparia Aveta - CNP) 75 50‘1 050/0001-64 - NIRE 35.300. .“98119
polticas” contabeis materis e outias informagles elucidaivas. Em nossa opiniao, s objeivos Sa obter segurance razoavel e que s demonsiragoes financeirs, fomadas em  operacional da Compariia. Se conclrmos que existe incerteza elevante, devemos chamar EDITAL DA
Gemonsiraes fianceras acm referidas apesentam adequadamene, e odos 0 aspectos e 0 o e e oo 1 AGOES,EM SERIE UNICA, mspmr
elevantes, a nnsmn uummuma\ ¢ financeira da Snmna Refrescos SA. em 31/12/2025, 0 ¢ emitr relatério de auditoria contendo fosa apiiao. Seguranga razodvel ¢ u alt nivel de financeiras ou incuir modificagdo em nossa opinio, se as divulgages forem inadequads. PA A TRAVESSIA SA. (EMISSORY)

eniho de suas operagdes e os seus fiLaos de cava para o exerico findo nessa data, de - Seguranga, mas ndo uma garatia de que & audiora realizada de acordo com as normas Ficam convocados os . titlares das debént s\mp\zs i em ages, em série (nica, da
Sorda com aspraum b aiadas o B, Base para opiniao: lossa auditoria foi brasiiras e iteracionais Ge iy sempm detctam 25 eventuas ditorgdes relevantes  elatirio. Todavia, eventos au condigdes futuras padem levar a Compantia a ndo mais se i a (“Debenturistas” & “Debéntures”, mmmamm
conduzida de acordo com as nomias brasieiras e intemacionais de auditria. Nossas existente manterem em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagao geral, @ estnfura ¢ o os e P E 5 Emissdo de Nao gm,ve,m,s em Agdes, em Sére Unica,
respansabiidades, em confumidade com tis nomas, st descris a Segao a Seguir quando, dviduamente ou em conjnt, possam nfuencar, Gento de uma perpectva. conteito das demonstacis financeras, clusve as wlgaces e se s demunsrgoes 5 i b " - i CEernds
iniulada “Responsabidades dos audiores pela audioria das demonstagdes fianceres s econd i i o i Emisio’), hesemblea), arealizar N

fi [ arte da audit lizada de rd brasile 0 adequad g
et s o s s 10O s ok rarctess e Jars da sufis maliat 8 sioch Som 35 torwas rasherss @ o " : e foma exlsanentedgil, o o d o “Gonge e e s mspnmhmzado o s mmv\dua\meme
ntador e nas normas pmfsxmna\s emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e Aém disso: * Identif i o5 A ou unidades de
Ao e, paneanos e frarceras o g0, SAns esprsas el ecan, Supensio @ 2o do mm e nz e do i () Apovagi 6 renincia temporéia pelos Debemwms o cariter excep:mnamnesmn a0 Evenlo d Resgate
e  eihrcia do o s & sufiiente e apropriada para fundamentar nossa cwmaué taisriscos, | g pela opiniao g ,< das P Pta;emx‘neis caracteriza g
Responsabilidad A administragéo 0SSa opiniac A i de auditoria. Jo alcan “Parcela Janeiro’ a e
i resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j4 que  fraude  planejado, da época da auditoria e das mnmlagncs significativas de auditoria, inclusive as Janeiro,

y s o o s e com ode En::\vev o alo de bulr us contks nomos calo !.a'\s‘muz;’an oniso ou ;whm‘:ms deficiéncias slgnmczthsgm‘ ann7vz\es’ \memnsdnu;“\ggnlmczmns durante nossos 6.16 da Escritura de Emissao, viaevento genérico junt & B3, nodia 20 de marco do 2026, sendo ceto que os Debenturistas feceberdo,|
ncessais para permi a dlaboragio de demonstrages fianceias e e dstogio Tepresetagdes cortoes abalhos. 0,27 de fevrein, ferida dta, o valortot e RS 96073540 I
rdevante faude ou e, ' s para  audora pa s Grcunstincas, KPMG Auditores Independentes Lida. CRC 25P-027666/0-5 F 5P et o vl tl s By e e )
s i S vy i s s mctos e s G o . 1o e e e ot s o v 0 Daniel Marino de Toledo - Contador CRC 15P249%51/0-8

" NPJ 60.866.688/0001-19 "
IAC DO CONSELNO DE ADMINISTRAGAO
1.Data, hora e local: aos 16 de Qeverewo de 2026, as 11:30 horas, na sede da sociedade, & rua Emilio Goeldi n. 271-B,
Lspa o B, S Paul - SP 2. Convocagao, prsenca presanies (odos s Conselners & reunao da qual frmar &
ala,dispensaram a convocago formal; 3. Dellberagdes: ELEICAO DIRETORIA: Foram reeleios por unanimidade (abs-
odrigo Goetschi Gentil) o Diretor Superintendente: RODRIGO GOETSCHI GENTIL,
jado, portador do RG n° 22.110.819, inscrito no CPF n°141.923.988-00, residente e dnmmmadoé

Rua Prof. Alexandre Correia,n*579, Ed. Giardino de Venezia, ap. 21, Jardim Vitoria Régia, CEP 05657-230, Sao Paulo
5P e Dretora Gerante: CIBELE NARIA ROSOLEM GENT léra,casada, nscita o CPF 272461 818-14, pnna
dora do RG 30.218.844-7, residente e domiciliada & Rua Prof. Alexandre Comela, 1575, 4. lrdno do Veneria 2p 21,

Jardim Vitéria Régia, CEP 05657-230, Sao Paulo - € 30 de abril de 2028
ente 2o fim do mandato atual em 30 de abril de 2026, Ambos os d"etores reeleitos submetem a declaragao de
regisiro
Rodrigo Goetschi Genti, desde ja dispensou a remuneragao como et o Coneane, wende aminesde apenas
pela veroa destinada a Direloria. Encerrada a reuniao, sem ouiros itens ou assunlos deliberados, lavrou-se a presente
ata, tendo sido ida e assinada por todos os Conselheiros, da qual se fez copia fiel para fns legais. Sao Paulo, 16 de
fevereiro de 2026, u Ching.Yuk 26 Ying, Rodigo Goetshi Gent. A presente ransoricéo  odlafl  negrel
para s legas de reQsio & publcacdo. Reglstfo na Junta Comercial s S50 Paulo sob n* 13457826:, no ia 16
de marco de 2026, certificado pela secretaria geral Sra. Marina Centurion Dardan

GNP n° 08.088.455/0001-12 - NIRE 35300331648
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30.12.202:
Data, hora, local: 30.12.2025, 4 09, Sede social, Av. Big Faria Lima, 3900, 10° andar, Condominio Edifcio Pedro Mariz
- B31, S0 Paulo-SP Presenca: Totalidade do capitl social. Mesa: Presidente: Carlos Amaldo Borges de Souza. Secreté-
rio: Claudio Henrique Sangar. Deliberagdes Aprovadas: 1. Aumentar o capital socia dos atuais RS 66.932.179,39 dividi-
do em 172.647.930 agdes nominativas e sem valor nominal (“agaes’), sendo 86.323.965 acdes ordindrias nominativas
(“ON") e 86.323.965 agdes preferenciais nominativas (“PN"), para R$ 74.932.179,39 dividido em 286.114.096 agaes,
sendo 143.057.048 agoes ON e 143.057.048 agaes PN, mediante a emissdo de 113.466.166 novas agaes nominaiivas,
sendo 56.73.083 agaes ON ¢ 56.733.083 agdes PN, ao preco de emisso de, RS 0,0705055992 por|
agéo, fixado com base no nciso Il o §1° do arigo 170 da Lei das A, totalizando, um aumento de R$ 8.000.000,00. 1.1,
s novas agiies nominativas sao totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional pela acionista B100
Controle e Participagaes S.A. acionista remanescent rendncia, expressamente, aos seus eventuais direitos de|
preferéncia em relago a subscrigdo e integralizagao das novas agaes emitdas representativas do capital social. 1.3. Re-
[formar o “caput” do Artigo 5° do Estatuto Social: 1.1. “Artigo 5° - 0 capital social é de R$ 74.932.179,39, dividido em
286.114.096 agdes nominativas, sendo 143.057.048 agaes ordindrias nominativas e sem valor nomina, e 143.057.048
lagdes preferenciais nominativas e sem valor nominal. [.]” 2. Consolidar o Estatuto Social. Encerramento: Nada mais.
S0 Paulo, 30.12.2025. Acionistas: B100 Controle e Participagdes S.A.; ¢ Jaguar Fundo de Investimento em Participagdes|
Muliestratégia. JUCESP n° 89.940/26-0 em 11.03.2026, Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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/AVISO AOS ACIONISTAS |forma presencial, 30 serd o Debenturistas, previamente a|
Baldan Implementos Agricolas S/A, comunica que se acham a disposigéo dos Acionistas, na sede da 5 i
Companhia, localizada na Avenida Baldan, n® 1500, Ma(ao/SP CEP 15.993.000, que br, com até B
se refere o artigo 133 da Lei 6.404/76, relativos. 31 2025. i bl o 0. 0s gl
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c N OVA co M E Rc I o E LETRﬁN Ico S A |Agente F\dumaun pnssam \ﬂenN\czr: p!lmmrn ‘acesso e participagao & reunido. A Assembleia serd \megrzlmeme gvzvzda 0 registro]
CNP) 12 07.170.938/0001-07 - NIRE n® 35300320873 e de assmamva e e digtalvia Docusignau ltaforma equiclente: sem prfuz, o5 i presentes &
DECLARACAO DE E)(TRAVIO DE LIVROS SOCIETARIOS
13 NIRE equivalente, se assim solicitado pela Emissora ou DE|H ‘Agente Fiducidrio. Para os fins da Assembleia, consideram-se “Documentos de|
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et  dumesefetos g - o por poyatr i s
S0 Caetano do Sul, 20/03/2026. CNOVA COMERCIO A A resentagn i monos o) ann
[procurador. Nos termos do artigo 26, §3° e do 29, inciso (ii) da Resolugéo CVM 60, além da participagdo e do voto a distancia durante|
SIMPLES ENERGIA S.A.

NP (I 8/0001-68 - NIRE: 35300569512

EDITAL DE cDNvogLa PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA'

0s Diretores da Simples Energia S.A. (*Companhia"), com fulcro no artigo 124, da Lei ne 6.404, de 15 de dezem-
bro de 1976 (“LSA"), convocam os acionistas da Companhia para a Assembleia Geral ase reali-

a Assembleia por meio do sistema eletrdnico indicado pela Emissora, seré também admitido o preenchimento e envio de instrugao de|
adista 2 i i a a Disténce’).

pessiafisica, o

2ar, em primeira convocago, &5 14:00 horas do dia 30 de marco de 2026, e, em segunda convocagdo, &s 15:00
horas do dia 30 de marco de 2026, de modo exclusivamente digital, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem
do dia: (i) Aprovar as contas da administrago e as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais de
2021, 2022, 2023, 2024 e 2025; e (i) Deliberar sobre a realizago de novos aportes de capital na Companhia, ou
a eventual diuigio da prticpagao aionéria dosatuas acionstas; () Delberar sobre 2 aprovasSo da opera-
630 de alienac3o ou cessdo das agdes ou outra forma de C

gestor , €0 i auCNP),

conforme o caso, & s temos da legislagao vigente. A nstugao de Voto  Distanc dever ser rubricada e assinada, sendo aceita

istados no e “i" acima, a0s cuidados da Emissora, por
e al.

almente detidas pela Voltswatts Holding 5.A., bem como a celebracdo dos instrumentos juridicos necessérios &
formalizagao da referida operagao. Os acionistas presentes & Assembleia deverdo provar sua condigdo na forma
prevista no Art. 126 da LSA. O Acionista podera ser representado por procurador, nos termos do Art. 126, §12,
da LSA, e, neste caso, devera depositar na sede social da Companhia ofs) respectivols) instrumento(s) de man-
dato e de representacdo até a data da realizagio da Assembleia. 530 Paulo/SP, 19 de marco de 2026. André Ca-

br, com até 2 (dois) dias de antecedénca  data marcada para a|
depos de er 7

[

[para consuita, nia sede da Emissora & nas péginas eletriricas da Emissora (hts://vnw grupotravessia com) e do Agente Fiduciri.
Tdos os termos empregados ou niciados em letras maisculas possuem o sigficado que hes & confeido na Escritra de Emissio,
o ontateds G hera 1o prser £ Sio Paul, 19 de margo do 008 TAVESSASECURTIZADORAS A Ve

valcanti Rosa e Silva - Diretor.
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Pagina 14

Jornal O DIA SP

/" Nacional /

Caso confirmado de
acende alerta sobre cobertura vacinal

A confirmagdo de um caso de
sarampo em uma bebé de 6 me-
ses em Sao Paulo, na semana pas-
sada, acendeu novamente o aler-
ta sobre a importancia de manter
altas coberturas vacinais como
uma barreira para proteger quem
ainda ndo pode ser imunizado.

A bebé ainda ndo tinha idade
para receber a vacina, jd que o
calendério do Sistema Unico de
Saude prevé a aplicagdo da pri-
meira dose do triplice viral aos 12
meses, 0 que garante a prote¢ao
contra o sarampo, a caxumba e a
rubéola. Aos 15 meses, as crian-
¢as devem receber uma dose da
tetra viral, que reforga a imunida-
de contra essas trés doengas e
acrescenta a catapora na lista.

De acordo com o vice-presi-
dente da Sociedade Brasileira de
Imunizagdes, Renato Kfouri,
quando a cobertura esté alta, os
bebés mais novos ficam protegi-
dos pela barreira criada por quem
ja se vacinou.

“A vacina do sarampo tam-
bém impede a infecgio e a trans-
missdo com alta efetividade. Ela

tem essa capacidade, que a gente
chama de esterilizante. Além de
prevenir que a pessoa contraia a
doenga, ela também evita que essa
pessoa seja um portador e trans
missor do virus”, explica Kfouri.

A bebé diagnosticada com
sarampo viajou com a familia para
aBolivia em janeiro. O pais vizi-
nho vive um surto de sarampo
desde o ano passado, ¢ a alta
cobertura também ¢ essencial
para impedir que i
dos como esse i
dentro do Brasil.

“O sarampo ¢ uma doenca de
altissima transmissibilidade, es-
pecialmente entre os ndo vacina-
dos. A imunizagao em altas taxas
¢ o que funciona como barreira
na circulagdo do virus. Mas se
isso ndo acontecer, ndo é nem
necessario que alguém viaje e
contraia o virus la fora. Basta fi-
car aqui, com tanta gente vindo
de outros paises onde ha surto,
que o risco ¢ 0 mesmo”, alerta o
vice-presidente da Sbim.

No ano passado, 92,5% dos
bebés receberam a primeira dose,

A maioria dos brasileiros diz
ser contra o pagamento de
taxa minima de R$ 10 para mo-
toristas de aplicativos de de-
livery que fazem entregas por
iFood, 99Food, Rappi e Kee-
ta, segundo pesquisa realiza-
da pela Quaest em parceria
com a ANR (Associagdo Na-
cional dos Restaurantes).

O levantamento mostra
que 7 em cada 10 consumido-
res ouvidos (71%) sdo contra
o valor de R$ 10 mais uma taxa
extra por quilémetro a cada
entrega que passar de quatro
quilometros, ¢ 8 em cada 10
(78%) acreditam que o prego
da comida no delivery ira au-
mentar por causa disso.

Além disso, 71% afirmam
que ndo estariam dispostos a
pagar mais pelas entregas. A
Quaest realizou 1.031 entrevis-
tas com brasileiros com 16 anos
oumais entre 13 e 16 de margo,
em todas as regides do pais. A
margem de erro ¢ de trés pon-
tos percentuais e o intervalo de
confianga é de 95%.

A taxa minima nos apps de
delivery ¢ um dos principais
pontos de impasse nas discus-
soes do projeto de lei que tra-
mitana Camara dos Deputados.
Embora nio tenha sido pro-
posto pelo governo, o valor
de RS 10 tem apoio do Execu-
tivo federal. A cobranga cons-
ta em proposta anterior do
entdo deputado Guilherme
Boulos, hoje ministro da Se-
cretaria-Geral da Presidéncia.
OPL 152, que esta em debate
atualmente, propde tarifa mini-
ma de R$ 8,50 a ser paga a en-
tregadores de delivery.

A rejeicdo a proposta se
amplia quando a pesquisa leva
em consideragdo o espectro
politico do consumidor. Entre
os que se disseram bolsonaris-
tas, 97% sdo contra. No caso
de quem se classificou como
independente, 83% sdo contra
¢, entre os lulistas, 39% se dis-
seram contrarios.

Procurados, os apps afirma-
ram que se posicionariam por
meio da Amobitec (Associa-
¢ao Brasileira de Mobilidade
e Tecnologia), que retne as
empresas do setor. Em nota, a
associagdo diz que ¢ a favor
da regulamentagio e defende
um modelo de remuneragdo
minima por hora trabalhada,
mas ndo o proposto.

“A fixagao de uma taxa mi-
nima por entregas, mais adicio-
nais por quilémetro rodado, é
uma medida inconstitucional e

Maioria € contra taxa minima
de R$ 10 para motoristas de
aplicativo de delivery, diz pesquisa

tragica para o equilibrio do se-
tor, que impactara significativa-
mente o prego final”, afirma.

Para Felipe Nunes, diretor da
Quaest, os dados sdo relevan-
tes, especialmente em um ano
de eleigdo presidencial. “Chama
atengdo que mesmo entre os
independentes —um terco da
amostra que ndo se identifica
com nenhum dos polos— 83%
30 contrarios a proposta. A re-
jeigdo transcende as divisdes
partidarias e sinaliza que o tema
pode ter implicagdes eleitorais
significativas”, diz.

O estudo também destaca
uma preocupagio com quem vai
pagar a conta. Para 86% dos en-
trevistados, a medida afetaria
principalmente as pessoas mais
pobres, indicando percepgdo de
impacto desigual no consumo.

Mesmo com a rejeigdo, o
tema ¢ conhecido pela popula-
¢do em geral. Do total, 87% di-
zem estar cientes do debate so-
bre a regulamentagdo dos apli-
cativos e 76% ja ouviram falar
especificamente da proposta de
taxa minima.

Nao hé consenso quanto ao
valor da taxa minima que pode-
ria ser cobrado. O deputado Au-
gusto Coutinho (Republicanos-
PE) fez defesa dos R$ 8,50 em
congresso realizadono TST (Tri-
bunal Superior do Trabalho) no
inicio deste més. Segundo ele, a
cobranga de R$ 10 foi retirada
porque ndo ¢ possivel que em
localidades menores essa tari-
fa seja paga aos entregadores.

Boulos também participou
das discussoes e defendeu os
R$ 10, dizendo que esse ja seria
0 valor minimo pago pelos apps.
Segundo ele, as empresas esta-
riam fazendo “terrorismo econd-
mico” ao dizer que o prego da
corrida ou do delivery ficaria im-
praticavel.

“Dizer ‘vai aumentar o pre-
¢o da comida, vai aumentar o
prego do Uber’, olha que coisa.
Teve um aumento de 50% do
Uber no ultimo ano, foi um dos
que mais puxou a inflagdo. Isso
nao foi incorporado pelo traba-
Thador. Ai vao dizer que ¢ a ga-
rantia para o trabalhador que vai
gerar aumento? Nio cola. Este
€ 0 mesmo terrorismo econdmi-
co que esta operando também
contra o fim da escala 6x1", dis-
se na época.

Para Fernando Bower, pre-
sidente da ANR, a regulamen-
tagdo dos entregadores é neces-
saria e deve avangar “com equi-
librio” pensando na sustenta-
bilidade do setor. (Folhapress)

mas apenas 77,9% completaram
o0 esquema na idade correta.

Proteciio para toda a vida

Os bebés vacinados dentro
do tempo ficam protegidos ao
longo da vida, mas criangas ¢
adultos que ndo tém comprovan-
te de vacinagdo devem receber a
vacina. Dos 5 aos 29 anos, reco-
menda-se duas doses, com inter-
valo de um més. Dos 30 aos 59
anos, ¢ necessaria apenas uma

dose. A vacina s6 ndo pode ser
tomada por gestantes e pessoas
imunocomprometidas.

O caso na bebé em Sio Paulo
foi o primeiro registro da doenga
no pais neste ano, mas, no ano
passado, outras 38 infecgdes fo-
ram confirmadas, a maior parte
com origem importada.

Ainda assim, o pais segue
com o certificado de area livre da
doenga, concedido pela Organi-
zagdo Pan-Americana de Satude
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sarampo

em 2024, porque, felizmente, ndo
ha transmissdo sustentada de
sarampo 1o Nosso territorio.

No entanto, o Brasil ja havia
conquistado esse certificado an-
tes, em 2016, e acabou perdendo
em 2019, apos surtos que come-
¢aram com casos importados.

Alerta nas Américas

O continente americano vive
uma situagdo preocupante com
relagdo a doenga. No ano passa-
do foram registrados 14.891 ca-
sos em 14 paises, com 29 mortes.
Ja este ano, somente até o dia 5
de margo, foram 7.145 infecgdes
confirmadas. Isso significa que,
em apenas dois meses, foi detec-
tada quase metade de todos os
casos do ano passado. A situa-
¢do ¢ mais grave no México, Es-
tados Unidos e Guatemala.

Kfouri reforga que, indepen-
dentemente do pais, a grande
maioria dos casos ocorreu em
pessoas ndo vacinadas, princi-
palmente criangas menores de 1
ano. E, ao contrério do que muita
gente pensa, ndo se trata de uma

doenga inofensiva da infancia:

“Nos surtos, em geral, para
cada 1 mil casos da doenga, a
gente costuma ter um obito, mas
estamos registrando uma propor-
¢do muito maior. No ano passa-
do, foram quase 15 mil casos nas
Américas, com quase 30 6bitos.
As complicagdes mais comuns
sd30 pneumonia ou quadros neu-
rologicos, como encefalite”.

O principal sintoma da doen-
¢a ¢ o surgimento de manchas
vermelhas pelo corpo e febre alta,
mas ela também costuma causar
tosse, coriza, irritagdo nos olhos
emal-estar. O vice-presidente da
Sbim complementa que a infec-
¢do pelo virus também causa um
efeito secundario perigoso: a su-
pressdo do sistema imunologico.

“Durante trés a seis meses
apos a infecgdo pelo sarampo, o
nosso sistema de defesa nao
funciona corretamente, ¢ a gente
fica mais vulneravel a ter outras
doengas oportunistas infeccio-
sas, que também podem ser gra-
ves”, alerta Renato Kfouri.
(Agéncia Brasil)

Entidades questionam fontes poluentes
no leilao de reserva de energia

Organizagdes em defesa do
meio ambiente e dos direitos dos
consumidores reprovaram os re-
sultados do Leildo de Reserva de
Capacidade (LRCAP 2026), que
aconteceu na quarta-feira (18). O
processo envolve a contratagio
de energia de usinas que ficam
de prontiddo para abastecer o
Sistema Interligado Nacional
(SIN) em momentos de demanda
alta ou emergéncias.

O Instituto Internacional
Arayara, que atua em litigancia
climatica e ambiental, critica a pri-
oridade dada as usinas movidas
a combustiveis fosseis. Na lista
dos 100 empreendimentos ven-
cedores do leildo, apenas cinco
sdo hidrelétricas (poténcia de 9,5
GW). Outras 90 sdo termelétricas
a gas natural (18,7 GW), trés sdo
termelétricas a carvao mineral (1,4
GW) e duas sdo termelétricas a
biogas (9.2 MW).

“No ano seguinte a COP30,
realizada em Belém (PA), é ina-
creditavel que o Brasil esteja con-
tratando usinas térmicas a carvao
mineral. Este ¢ o combustivel fos-
sil que responde pelo maior per-
centual de emissdo de gases de
efeito estufa do sistema elétrico
nacional”, diz a nota do Arayara.

O instituto também afirma que
as usinas a carvdo ndo possuem

a flexibilidade necessaria para
cumprir a fungdo de garantir ener-
gia em momentos de pico de de-
manda, especialmente no inicio
da noite. O argumento ¢ de que
dados do Operador Nacional do
Sistema Elétrico (ONS) indicam
que o tempo de acionamento
dessas usinas — a chamada par-
tida a frio — pode demorar até
oito horas.

"O resultado desse leildao
mostra a incoeréncia da Politica
Energética Nacional relativamen-
te aos compromissos climaticos
assumidos pelo pais. Com isso,
no momento em que o Brasil de-
veria estruturar o desenho do
mapa do caminho para a elimina-
¢do dos combustiveis fosseis,
verificamos mais contratagdo de
longo prazo de termelétricas mo-
vidas a carvdo mineral”, diz ou-
tro trecho.

A Frente Nacional de Consu-
midores de Energia (FNCE) disse
que o resultado do leildo privile-
gia fontes poluentes e mais ca-
ras. Célculos da organizagio es-
timam que as termelétricas repre-
sentardo custo anual de RS 39
bilhdes e um aumento médio de
10% nas contas de luz.

“Além da receita fixa estipu-
lada no leildo, os consumidores
ainda precisardo pagar os custos

dos combustiveis quando as
usinas forem acionadas. Outro
impacto relevante ocorrera na in-
flagdo, além do agravamento do
desequilibrio no setor elétrico e
das emissdes de gases de efeito
estufa”, diz a entidade, em nota.

A FNCE entende que, dado o
peso das fontes renovaveis no
pais, contratar usinas movidas a
combustiveis fosseis comprome-
te o nivel alto de renovabilidade
da matriz elétrica nacional.

O Instituto Nacional de Ener-
gia Limpa (INEL) também se
opos a presenga de termelétricas
no leildo. A organizagao chegou
aprotocolar um pedido de impug-
nagdo do certame na Agéncia
Nacional de Energia Elétrica
(Aneel), o que foi negado.

O INEL estima que, em dez
anos, havera prejuizo entre RS 190
bilhdes e RS 510 bilhdes aos con-
sumidores. E afirma que os valo-
res fixos de operagdo e manuten-
¢do adotados superam as refe-
réncias do Plano Decenal de Ex-
pansdo de Energia 2035, instru-
mento de planejamento estraté-
gico do governo federal.

Ultimo leildio de niio renovi-
veis

Para o ministro de Minas e
Energia, Alexandre Silveira, o lei-

ldo resolve o problema de potén-
cia do sistema energético brasi-
leiro. Ele disse acreditar que este
seja um dos (iltimos certames de
energia ndo renovavel organiza-
dos pelo governo.

“Quando a gente contrata
uma térmica, nos estamos falan-
do, além de seguranga energéti-
ca, de menor tarifa para o consu-
midor. Uma coisa é contratar uma
térmica, que ja tem um custo fixo
e ¢ disputada em um leildo pabli-
co. A outra coisa ¢ ser contrata-
do de forma emergencial, pagan-
do muito mais caro”, disse o mi-
nistro.

A Céamara de Comercializagio
de Energia Elétrica disse que a
contratagdo da poténcia “asse-
gura 0 aumento da seguranga
energética do pais, com recursos
prontamente disponiveis em si-
tuagdes criticas e maior estabili-
dade para o sistema, especial-
mente em periodos de baixa hi-
drologia”. Também defendeu que
o leildo garante a complementari-
edade necessaria para a expan-
sao das renovéveis.

Nesta sexta-feira (20), esta
previsto mais um LRCAP, desta
vez para contratar energia gera-
da por termelétricas a oleo die-
sel, 6leo combustivel e biodiesel.
(Agéncia Brasil)

Ministério Publico fard campanha
contra assédio eleitoral neste ano

O Ministério Publico do Tra-
balho (MPT) prepara nova cam-
panha sobre assédio eleitoral em
ambiente de trabalho. A data do
langamento oficial ainda ndo foi
definida, mas o MPT ja esta com-
partilhando mensagens a respei-
to em seus perfis nas redes soci-
ais, tendo em vista as eleigdes
deste ano.

Assédio eleitoral ¢ “a condu-
tado empregador que, de algum
modo, constrange o trabalha-
dor ou a trabalhadora em rela-
¢do a sua orientagdo politica,
dentro de um contexto eleito-
ral”, explica o procurador Igor
Sousa Gongalves, coordena-
dor nacional de Promocéo de
Igualdade de Oportunidades e
Eliminagdo da Discriminagdo no
Trabalho do MPT.

Em entrevista a Agéncia
Brasil, ele detalha que o assé-
dio eleitoral “¢ a pratica do
empregador que gera esse
constrangimento ¢ cerceia a li-
berdade dos empregados
quanto @ manifestagdo de pen-
samento ou até mesmo para
intimida-lo a votar ou ndo em
determinado candidato”.

Para Igor Sousa Gongalves,
o assédio eleitoral “¢ um proble-
ma para o Brasil, ndo so para os
trabalhadores, mas também para
a propria democracia. A liberda-
de de pensamento ¢ um direito
dos mais fundamentais.”

Segundo ele, a intimidagdo
por patrdes e chefes funciona
como “um voto de cabresto
moderno”, referindo-se a pra-
tica, peculiar da Republica Ve-
lha (1889-1930) e antes de ha-
ver Justi¢a Eleitoral, em que o
cidaddo votava conforme ins-
trugdes e ordens de um chefe
politico local repassadas pelo
cabo eleitoral.

Casos de assédio eleitoral
podem ser denunciados ao MPT
pelo portal na internet, na aba
“Denuncie”.

Ao acionar o0 MPT, o traba-
lhador pode apresentar compro-
vagdes do assédio como mensa-
gens recebidas, nome de pesso-
as envolvidas e eventuais grava-
¢0es de reunides onde ocorreram
as abordagens. “Tudo isso vai
dar maior celeridade na investi-
gagdo do Ministério Publico do
Trabalho”, ressalta o procurador.

Cargos em disputa

No primeiro domingo de ou-
tubro (dia 4) deste ano, cerca de
150 milhdes de brasileiros vol-
tardo as segdes cleitorais para
escolher, com voto eletronico,
o presidente da Republica e
também um total de 27 gover-
nadores; 54 senadores (duas
vagas por unidade da Federa-
¢d0), 513 deputados federais,
1.035 deputados estaduais e 24
deputados distritais. Como
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ocorreu nos ultimos pleitos, po-
dera haver segundo turno (dia 25)
para os cargos de presidente e
de governador.

De acordo com a Justiga Elei-
toral, para qualquer cargo em dis-
puta “é vedada a propaganda
eleitoral ou 0 assédio eleitoral em
ambiente de trabalho publico ou
privado, respondendo quem lhe
der causa ou permitir sua ocor-
réncia, nos termos da legislagao
vigente.”

As restri¢des estdo previstas
na Resolugion®23.755 (2/3/2026)
do Tribunal Superior Eleitoral,
que dispde sobre propaganda
cleitoral.

Nas elei¢des de 2022, o Mi-

nistério Piblico do Trabalho re-

cebeu 3.465 denuncias e 2.467
empresas ou empregadores foram
denunciados. Conforme o relaté-
rio, na Regido Sudeste foram re-
gistradas 1.272 dentincias (36,7%
dos casos). Do Sul, vieram 988
queixas (28,5%); do Nordeste,
565 (16,3%); do Centro-Oeste,
335 (9,6%); e do Norte, 305
(8,8%).

Os dados estio no relatorio
de trabalho “Assédio Eleitoral —
Eleigdes 2022”. Os cincos esta-
dos com mais dentincias foram
Minas Gerais (641 casos); Sdo
Paulo (392); Parana (365); Rio
Grande do Sul (319) e Santa Ca-
tarina (304). (Agéncia Brasil)



