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Estado de SP tem recorde de
numero de empresas exportadoras

Sena Formula 1 atual as ul-
trapassagens tem sido possi-
veis com muita artificialidade,
no GP Giovanna Baby o publi-
co do Kartodromo de Interla-
gos pode ver o que ¢ raga e
coragem nas disputas debaixo
de chuva. A segunda etapa do
AKSP Interlagos Trophy apre-
sentou novos vencedores
em todas as categorias, 0
que acabou embolando a
pontuagdo na maioria delas,
inclusive com empates na li-
deranga do campeonato,
mostrando ao equilibrio das
disputas. Os vencedores fo-
ram Aurélia Freitas (Mulhe-
res em A¢do Graduadas), Bia
Marsilli (Mulheres em Agdo
Novatas), Rodrigo Hergovich
Teixeira (Sénior), Caique Fi-
gueiredo Nascimento (Light),
Tiago Comin Vargas (Gradua-
dos) e André Alves dos Reis
(Elite). Agora, depois de duas
etapas os lideres sdo Lucimara

A GP1000, principal catego-
ria do MOTO1000GP, retine em
seu grid na temporada 2026 al-
guns dos principais nomes da
motovelocidade brasileira e da
América Latina. AHonda Racing,
que fara sua primeira temporada
completa na competigdo, tera
Eric Granado e Kevin Fontainha
como pilotos. A primeira etapa
da temporada 2026 do Campeo-
nato Brasileiro de Motoveloci-
dade, o GP Motul, serd em 12
de abril no Autédromo de In-
terlagos, em Sao Paulo (SP).

A marca, que ¢ patrocina-
dorado MOTO1000GP, tem tra-
digdo nas pistas desde sua ori-
gem. AHRC, estrutura dedica-

Ido Reimberg (Mulheres em A¢io
Graduadas), Arisdelly Santim
(Mulheres em Agdo Novatas),
Rodrigo Hergovich (Sénior), Mar-
celo Soufia (Light), Elcio Lora e
Thiago Rocha (Graduados) empa-
tados, e Henrique Morbi empata-
do com Douglas Pecoraro (Elite).

Em comemoragao ao Dia In-
ternacional das Mulheres, a pro-
gramagdo do GP Giovanna Baby
teve inicio com a bateria do Mu-
Iheres em Agao. Fazendo sua pri-
meira prova na temporada, Auré-
lia Freitas conquistou a pole po-
sition, seguida da novata Bia
Marsilli. A partir dai Aurélia foi
dominante, vencendo de ponta a
ponta ¢ ainda marcando a volta
mais rapida, sempre seguida de
Bia. Vencedora da primeira etapa,
Lucimara Reimberg terminou em
terceiro entre as Graduadas —
atras de Mirna Lopes -, € mante-
ve a lideranga do campeonato.
Todas as pilotas voltaram para os
boxes encharcadas, com os ma-

cacdes, sapatilhas e até capace-
tes cheios de barro, mas todas
sorridentes e se abragando come-
morando o seu dia e as suas con-
quistas pessoais.

A Sénior - pilotos acima dos
40 anos — entrou a seguir ¢ foi
outra categoria dominada por um
piloto. Rodrigo Hergovich largou
da pole position, estabeleceu a
volta mais rapida e venceu tran-
quilo, seguido de Allan Félix.
Como o entdo lider do certame
Valdo Gregorio recebeu a bandei-
rada apenas em oitavo, Hergovi-
ch assumiu a ponta da tabela de
pontos, apenas trés pontos a fren-
te de Henrique Morbi.

Ja entre os pilotos que estio
dando os primeiros passos no
kartismo, Caique Figueiredo es-
treou com pole position, mas teve
uma dura batalha com Luiz Paulo
Mario, que largou em sexto, para
vencer. Na tltima volta Luiz Pau-
lo deu o bote para receber a ban-
deirada na frente, mas como ele

Esporte

GP Giovanna Baby embola campeonato
do AKSP Interlagos Trophy
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A injegio de recursos do Ban-
co Nacional de Desenvolvimen-
to Econdmico e Social (BNDES)
naeconomia brasileira equivaleu,
emmédia,aRS$ 1 bilhdo por dia.
Em todo o ano de 2025, o fo-
mento as atividades econdmicas
por meio financiamentos e ga-
rantias de crédito somou o re-
corde de R$ 366 bilhdes.

O resultado representa
crescimento de 32% em rela-
¢do a 2024. O montante ¢
140% acima do registrado em
2022, ultimo ano da gestdo
anterior do BNDES, sob o go-
verno Jair Bolsonaro.

Os dados fazem parte do
balango financeiro da institui-
¢do, divulgado na terga-feira
(17), na sede do banco publi-
co vinculado ao governo fede-
ral, no Rio de Janeiro.

Em 2025, o BNDES teve
lucro liquido de R$ 26,8 bilhdes,
alta de 1,7% na comparagio
com o ano anterior. Ja o lucro
recorrente, ou seja, que exclui
do resultado efeitos extraordi-
narios, como a venda de parti-
cipagdes, alcangou R$ 15,2
bilhdes, sendo 15,4% maior
que o de 2024 e o maior da
historia do banco.  Péagina 3

Governo sanciona lei de
combate a violéncia contra a
mulher nas universidades
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Tesouro recompra R$ 43,6 bilhoes
em titulos em dois dias, maior
interven¢do no mercado
desde a pandemia
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Precgo do petréleo esta em alta
e chega a ficar perto de
USS$ 105; Bolsas na Europa sobem
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A cada etapa o grid de cada categoria do AKSP Interlagos

Trophy aumenta

tocou em Caique, que espalhou,
foi penalizado e caiu para a se-
gunda colocagio. Terminando no
terceiro posto, e com a volta mais
rapida, Marcelo Soufia ampliou a
sua lideranga na Light.

Na bateria conjunta dos Gra-
duados e Elite, Allan Félix (Elite)

foi o mais rapido na tomada de
tempos, seguido de Paulo Daniel
(Graduados). Como nestas cate-
gorias os dez primeiros do grid
invertem suas posi¢oes para a lar-
gada — mas recebem bonifica¢ao
pelas suas colocagdes -, Ricardo
Barros (E) e Elcio Lora (G) forma-

Honda Racing terd Eric Granado e Kevin Fontainha

na GP1000 do MOTO1000GP

da ao desenvolvimento ¢ forne-
cimento de motos e componen-
tes para competi¢do, reconheci-
da mundialmente pelo alto desem-
penho e pela exceléncia técnica,
foi criada em 1982. A Honda Ra-
cing fez sua estreia no
MOTO1000GP em agosto de
2025, em etapa disputada em Cas-
cavel (PR).

“A expectativa nio podia ser
melhor. A experiéncia na etapa da
qual participamos em agosto do ano
passado foi muito positiva pela or-
ganizagdo do MOTO1000GP. A par-
ticipagdo na temporada 2026 s vai
agregar para nossa equipe, que
estara em uma competi¢do com o
prestigio, a seriedade e a organiza-

¢do que 0 MOTO1000GP tem”,
destaca Reinaldo Campos, chefe da
Honda Racing.

Eric Granado tem 28 anos e ¢
um dos principais nomes da mo-
tovelocidade brasileira, com pas-
sagens pelas categorias Moto2 e
Moto3 do Mundial de MotoGP e
também pela MotoE. Granado foi
campedo da GP600 em 2015, na
primeira fase do MOTO1000GP,
competindo com a Honda.

“Muito feliz de seguir mais um
ano com o time Honda, dessa vez
com um novo desafio, que ¢ no
MOTO1000GP. Entéo é tudo novo
para nés. Vamos entender como
funciona o campeonato, disputar
com outros pilotos e outras equi-

pes de altissimo nivel. Acredito
que vai ser uma temporada muito
legal, com pistas novas e autd-
dromos em que eu nunca andei.
Vai ser um ano de adaptagdo, mas
com certeza muito interessante.
Vai ser uma grande temporada
parao MOTO1000GP, com novos
pilotos e um nivel cada vez mais
alto. Ndo vai ser nada facil, por-
que todos vdo dar o maximo na
pista”, avalia Granado.

Com 19 anos, Kevin Fontainha
¢ um dos destaques da nova gera-
¢do da motovelocidade brasileira.
Nos tltimos dois anos, ganhou ex-
periéncia internacional no Mundial
de Superbike, no grid da categoria
Supersport 300. No cenario nacio-

nal, terminou a temporada 2025 da
GP600 na terceira colocagio, apos
chegar a Gltima etapa empatado na
vice-lideranga do campeonato.

A temporada 2026 do
MOTO1000GP terd oito etapas em
seis estados brasileiros. AGP1000
¢ a principal categoria da motove-
locidade nacional e terd rodadas
duplas, com corridas sprint dispu-
tadas aos sabados e corridas prin-
cipais aos domingos.

O evento oferece estaciona-
mento gratuito (sem seguro) para
carros ¢ motos em todas as cate-
gorias de ingresso. Para mais in-
formagdes e aquisi¢éo de ingres-
50s, acesse www.mIgp.com.br.

O MOTO1000GP, que ¢ o

ram a primeira fila. Isto propor-
cionou muitas disputas e ultra-
passagens nas primeiras voltas.

Largando do sétimo posto,
fazendo a sua primeira prova na
temporada André Reis foi es-
calando o grid até assumir a
ponta, registrar o giro mais
rapido e vencer com certa fa-
cilidade. Em segundo acabou
Paulo Policeno, seguido de
Douglas Pecoraro e Tiago
Vargas, que estreou na Gra-
duados vencendo. Com a
quinta posi¢do, Henrique
Morbi manteve a lideranga da
Elite, mas agora empatado
com Pecoraro. Entre os Gra-
duados, Elcio Lora (quinto)
também manteve-se a frente na
pontuagio, mas agora tem a seu
lado Thiago Rocha, que termi-
nou em segundo na classe.

Aterceira etapa do AKSP In-
terlagos Trophi sera dia 16 de
abril, novamente no Kartodro-
mo de Interlagos.

Campeonato Brasileiro de Mo-
tovelocidade, segue todos os
protocolos de seguranga exigi-
dos pela Confederagao Brasilei-
ra de Motociclismo (CBM) e
pela Federagdo Internacional de
Motociclismo (FIM). O campe-
onato conta com o patrocinio
da Yamaha, Triumph, Honda,
Motul, Pirelli, Suhai Segurado-
ra, Mottu e Shoei, e 0 apoio da
Revista Duas Rodas. As corri-
das sdo transmitidas no canal
do YouTube do MOTO1000GP,
no BandSports em rede nacio-
nal e em sete paises pelo canal
New Brasil, também do Grupo
Bandeirantes de Comunicagio,
além do Canal RACER Brasil.
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Estado tem recorde de nimero
de empresas exportadoras

O estado de Sao Paulo alcan-
¢ou 13.268 empresas exportado-
ras em 2025, o maior nimero ja
registrado na série historica, de
acordo com o Relatorio Anual de
Comércio Exterior por Porte de
Empresas da Secretaria de Comér-
cio Exterior (Secex), vinculada ao
Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos
(MDIC). O resultado representa
um crescimento de 3,13% em re-
lagdo a 2024 e reforca a posigao
do estado como principal polo
exportador do Brasil.

O avango foi registrado em
todos os portes empresariais, o
que evidencia um ambiente de
negocios favoravel a internacio-

sas ¢ MEIs, o nimero de expor-
tadoras passou de 2.240 para
2.312, alta de 3,2%. Ja entre as
pequenas empresas, 0 total su-
biu de 2.425 para 2.484, cresci-
mento de 2,4%. As médias e gran-
des empresas, que concentram o
maior volume de exportagdes,
passaram de 8.200 para 8.472,
avango de 3,3%.

Para a InvestSP, agéncia pau-
lista de promogdo de competiti-
vidade, vinculada a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico, os
ntmeros refletem o fortalecimen-
to da base exportadora paulista
a ampliag¢do das oportunidades
para empresas de diferentes se-
tores e portes acessarem o mer-

nalizagdo. Entre as microempre-  cado internacional.

CESAR

NETO

rnalistacesarneto.com

CAMARA (Sio Paulo)

Apos tratamento de satide, quem esta de volta ao cargo de
presidente reeleito da mesa diretora é o vereador Ricardo Teixeira
(Unido). Ele ja trabalha pelas elei¢des, tanto da sua filha como da
sua afilhada em 2026

PREFEITURA (Sio Paulo)

Trabalhando pela sucessdo de Secretarios(as) que serdo can-
didatos pra deputados(as) na ALESP e na Camara Deputados(as),
o cristdo Ricardo Teixeira (MDB) cuida também da 1* candidatura
da esposa e 1* dama Regina

ASSEMBLEIA (Sio Paulo)

Mae do deputado federal Bruno Ganem, a deputada Clarice
Ganem assumiu a lideranga da bancada do Podemos. O filho foi
eleito presidente da Comissao de Previdéncia / Assisténcia Social
/Infancia/ Adolescéncia e Familia

GOVERNO (Sio Paulo)

Judeu (Judaismo), o vice Ramuth (PSD do Kassab) segue agin-
do como se nunca houvesse havido pressdo pra que seu cargo
fosse negociado com o PL do Costa Neto. O governador Tarcisio
(Republicanos) ta bancando o jogo

CONGRESSO (Brasil)

Sem Eduardo Bolsonaro [‘exilado’ nos EUA] e a deputada Car-
la Zambelli [presa na Italia], todo o restante dos(as) deputados(as)
do PL terdo que pedir muito voto na legenda 22 pra seguir como
maior bancada em 2027

PRESIDENCIA (Brasil)

Um dos sinais de que Lula (dono do PT) quer a manuteng@o de
Alckmin (no PSB) como vice na chapa por reeleigao 2026 ¢ arela-
¢do [distante so6 na aparéncia] das esposas 1* dama e 2° dama
Roséngela e Maria Lucia

PARTIDOS (Brasil)

Dos atuais 30 partidos politicos, apenas 10 fazem as contas ¢
acreditam que sairdo pelo menos iguais ou maiores das urnas nas
cleigdes gerais 2026 : MDB, PT, PSB, PP, Podemos, Republicanos,
PSOL,PL, PSD ¢ Unido

JUSTICAS (Brasil)

Ao defender que se cumpra a Constituigdo 1988 [perda do
cargo com perda da aposentadoria pra juizes(as) que ndo honra-
rem a profissdo], o ministro Flavio Dino quer inscrever seu nome
na historia da Suprema Corte

ANO 34

O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligéncia Espiritual. Na
imprensa (Brasil) desde 1993, nossa coluna [didria] de politica
recebeu “Medalha Anchieta™ da Camara (SP) e “Colar de Honra ao
Meérito” da Assembleia (SP) ... por ter se tornado referéncia das
Liberdades [Concedidas por DEUS] ... X @cesarnetoreal

cesar@jornalistacesarneto.com

A PALAVRA O Senhor, tu és 0 meu Deus; exaltar-te-
ei e louvarei o teu nome, porque fizeste maravilhas;
os teus conselhos antigos sio verdade e firmeza™ Isaias 25:1
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“Sdo Paulo tem ampliado de
forma consistente sua presenca
no comércio internacional, e o
crescimento do nimero de empre-
sas exportadoras mostra a forga
e a diversidade da nossa econo-
mia”, afirma Rui Gomes Junior,
presidente da InvestSP.

Segundo ele, iniciativas vol-
tadas a internacionalizagdo tém

contribuido para ampliar a parti-
cipagdo das empresas paulistas
no coméreio exterior.

“Na InvestSP, desenvolve-
mos programas que ajudam em-
presas a se preparar para expor-
tar e a acessar novos mercados.
O Exporta SP, por exemplo, ofere-
ce capacitagdo e mentoria para
empresas que querem iniciar ou

ampliar suas exportagdes. Tam-
bém organizamos missdes em-
presariais para feiras e eventos
internacionais, criando oportuni-
dades de negocios e conexdes
com compradores globais”, diz.

Além dessas iniciativas, a In-
vestSP também desenvolve o
programa Municipio Global, que
apoia prefeituras paulistas na

construgdo de estratégias de in-
ser¢do internacional e na pro-
mogdo de suas vocagdes eco-
nomicas no exterior. A iniciati-
va busca fortalecer a conexao
entre cidades, empresas ¢ mer-
cados globais, ampliando opor-
tunidades de negocios e de-
senvolvimento regional. (Go-
verno de SP)

Governo libera mais de R$ 10 milhdes do
FID para obras de mobilidade, meio ambiente
e infraestrutura urbana em 13 cidades

A Secretaria da Justica e Ci-
dadania (SJC) autorizou a libera-
¢30 de R$ 10,2 milhdes em recur-
sos do Fundo Estadual de De-
fesa dos Interesses Difusos
(FID) para 13 municipios pau-
listas. Os investimentos fazem
parte da politica estadual de
apoio as prefeituras para a exe-
cugdo de projetos voltados a
melhoria da qualidade de vida
da populagdo, com foco na re-
cuperagdo de espagos publi-
cos, mobilidade urbana, infraes-
trutura e preservagao ambiental.

Os municipios beneficiados
sdo Pedro de Toledo, Santo An-
tonio da Alegria, Echapora, Ca-
pdo Bonito, Itapura, Galia, Ribei-
rdo Grande, Sete Barras, Tieté,
Palmeira D’Oeste, Clementina,
Ribeirdo Corrente e Sertaozinho.

Entre as intervengdes previs-
tas estdo reurbanizagdo de vias
publicas, construgdo de parques
lineares e parques ecolégicos,

implantagdo e revitalizagio de ci-
clovias, construgdo de pistas de
caminhada e espagos de lazer,
revitalizagdo de canteiros cen-
trais, reforma de equipamentos
publicos, implantagdo de pro-
jetos de sustentabilidade e re-
ciclagem, construgdo de sede
do Conselho Tutelar ¢ obras
de drenagem urbana. As agdes
tém como objetivo ampliar o
acesso da populagdo a ambi-
entes publicos de qualidade,

4 &
promover mobilidade susten-

tavel e fortalecer o desenvol-
vimento local.

Para o secretario da Justi¢a e
Cidadania, Arthur Lima, a libera-
¢do dos recursos reforga o com-
promisso do Governo de Sao
Paulo com o desenvolvimento
regional e a promogao da cida-
dania nos municipios. “Esses in-
vestimentos representam nao
apenas infraestrutura, mas tam-
bém cidadania, inclusdo social e

bem-estar para milhares de pes-
soas. Seguiremos trabalhando
para que cada municipio tenha
condigdes de avangar, com pro-
jetos que gerem impacto positi-
vo duradouro para a sociedade”,
destacou.

Os projetos que receberdo os
recursos sio previamente apro-
vados pelo Conselho Gestor do
FID, de acordo com os critérios
técnicos e legais estabelecidos
pelo programa. (Governo de SP)

SP House cresce 107% e ultrapassa
31 m11 Vlsltantes no SXSW 2026

A SP House, hub de negoci-
0s, inovagdo e internacionaliza-
¢do de startups e empresas pau-
listas, encerra sua participagdo
no SXSW 2026 com recorde de
publico e mais que o dobro de
visitantes em relagao ao ano pas-
sado. Ao longo de quatro dias,
mais de 31 mil pessoas passaram
pelo espago, frente a 15 mil em
2025, o que representa cresci-
mento de 107%.

Com o tema “We are border-
less”, a edi¢do deste ano refor-
¢ou a vocagdo da SP House
como hub de negécios, inovagdo
€ economia criativa, reunindo em-
preendedores, investidores, exe-
cutivos, pesquisadores, gestores
publicos e criadores em uma
agenda voltada a troca de experi-
éncias e a construgdo de parceri-
as. Ao todo, foram mais de 58

tadas a inser¢do internacional de
empresas, como o CreativeSP, da
Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas do Estado de
Sao Paulo, e o SP Global Tech, da
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagio do Estado de Sdo Pau-
lo, ambos desenvolvidos em par-
ceria com a InvestSP.

“Dobrar o publico em um ano
ndo é s6 um indicador de interes-
se, ¢ resultado de uma estratégia
clara de posicionamento interna-
cional. A SP House hoje ¢ uma
plataforma de projecdo e de co-
nexdo que coloca Sao Paulo no
centro das decisdes sobre ino-
vagdo, criatividade e novos ne-
gocios. Estamos mostrando ao
mundo que o estado tem escala,

capacidade de articulagio e um
ambiente competitivo para atrair
investimentos e gerar oportuni-
dades”, afirma Marilia Marton,
secretaria da Cultura, Economia
e Industria Criativas do Estado
de Sdo Paulo.

Entre as novidades, a casa
apresentou uma estrutura mais
robusta e integrada, com dois
palcos principais. O Ideas Stage
foi dedicado a painéis e conver-
sas sobre tecnologia, criativida-
de e impacto, enquanto o Busi-
ness Stage recebeu encontros ins-
titucionais e articulagdes entre
empresas e organizagdes. A pro-
gramagdo também contou com
dois estudios de videocast, am-
pliando o alcance dos contetidos
produzidos durante o evento.

A curadoria foi outro desta-
que desta edigdo, organizada pela
primeira vez por um squad de es-
pecialistas. Franklin Costa liderou
a curadoria geral, ao lado de Si-
mone Kliass e Ronaldo Lemos em
Tech & Innovation, Dilma Cam-
pos e Gustavo Pacete em Creati-
vity & Marketing, Luciane Couti-
nho e Jandaraci Araujo em ESG &
Impact, e Caire Aoas e Aninha de
Fatima em Culture & Arts.

A programagio reuniu nomes
de destaque do cenario inter-
nacional, como Amy Webb,
CEO do Future Today Institu-
te, Amy Gallo, especialista em
relagdes de trabalho e lideran-
¢a, e Faith Popcorn, referéncia

global em tendéncias de consu-
mo. Também passaram pela casa
Tan Beacraft, Sandy Carter, Kas-
ley Killame Neil Redding, ampli-
ando a presenca internacional e
qualificando os debates realiza-
dos na SP House.

Além dos contetidos, a expe-
riéncia do publico foi ampliada
com ativagdes imersivas e espa-
¢os como a XR Exhibition, dedi-
cada a realidade estendida, o Ar-
tists Valley, voltado a produgao
artistica contemporanea, e a Ban-
ca Sdo Paulo, nova area de valo-
rizagdo da industria criativa. O
espago gastrondmico Flavours
trouxe referéncias da culinaria
paulista, incluindo ativagdes do
Museu do Café. A fachada da
casa também ganhou destaque
com intervengdes dos grafiteiros
paulistas Rafael Calazans e An-
dré Gorobets, que levaram ao
SXSW diferentes leituras visuais
sobre a cidade em didlogo com o
da edigdo.
iciativa contou com pa-
trocinio da Desenvolve SP, Fun-
dagéo Itan, Pagokinha Gui, IDW,
Instituto Butantan, KPMG, Me-
rd, Oracle, Prefeitura de Sdo Pau-
lo por meio da Secretaria Munici-
pal de Cultura e Economia Criati-
va, Secretaria Municipal de De-
senvolvimento Econdmico e da
Secretaria Municipal de Turismo,
SP Negocios, Adesampa, SPCi-
ne, Prodesp, Sabesp e Toyota.
(Governo de SP)

Governo sanciona lei de combate a violéncia
contra a mulher nas umver51dades

O governador do Estado de
Sio Paulo, Tarcisio de Freitas, san-
cionoua lei 18.429/2026, publicada
na terga-feira (17), que institui o
Protocolo de Combate a Violéncia
contra a Mulher nas universida-
des. A medida altera a legislagio
estadual de enfrentamento a vio-
Iéncia contra a mulher ¢ estabelece
diretrizes para prevengao ao assé-
dio, acolhimento as vitimas e trata-
mento adequado das dentincias
nas instituigdes de ensino superi-
or. O projeto de lei foi aprovado
pela Assembleia Legislativa do Es-
tado de Sdo Paulo (Alesp).

Pela nova lei, universidades
publicas e privadas localizadas no
estado de Sao Paulo deverao ado-
tar um protocolo voltado a preven-
¢do da violéncia contra a mulher,
incluindo agdes educativas de
conscientizagdo, orientagio para

40 de denu e mecanis-

mos que garantam acolhimento e
prote¢do as vitimas. O protocolo
também prevé a divulgagdo clara
dos canais de denuncia e a atua-
¢do imparcial das equipes respon-
sdveis pela apuragdo dos casos.
A norma considera violéncia
contra amulher qualquer conduta,
presencial ou virtual, que configu-
re violéncia fisica, moral, patrimo-
nial, psicologica ou sexual. As me-

didas deveréo ser aplicadas a toda .

acomunidade universitaria, inclu-
indo estudantes, professores, ges-
tores e funcionarios, proprios ou
terceirizados, em cursos de gradu-
acdo ¢ pos-graduagdo.

A lei entra em vigor em até 90
dias apos sua publicagdo oficial,
prazo para que as instituigdes se
adequem as novas diretrizes.

O projeto recebeu vetos par-
ciais nos trechos que poderiam
indicar interferéncia na autono-

Pela nova lei, universidades pii

icas e privadas deverdo adotar

um protocolo voltado a preveng¢do da violéncia contra a mulher,
incluindo agées educativas de conscientizagio

mia das universidades, possibi-
lidade de o descumprimento da
lei ser punido pelo Codigo de De-

fesa do Consumidor e regulamen-
tagdo por parte do Legislativo.
(Governo de SP)
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Injecao do BNDES na economia
equivale a R$ 1 bi por dia em 2025

A injegio de recursos do Ban-
co Nacional de Desenvolvimen-
to Econdmico e Social (BNDES)
na economia brasileira equivaleu,
em média, a R$ 1 bilhao por dia.
Em todo 0 ano de 2025, o fomen-
to as atividades econdmicas por
meio financiamentos e garantias
de crédito somou o recorde de
RS 366 bilhdes.

O resultado representa cres-
cimento de 32% em relagdo a 2024.
O montante ¢ 140% acima do re-
gistrado em 2022, iltimo ano da
gestdo anterior do BNDES, sob
0 governo Jair Bolsonaro.

Os dados fazem parte do ba-
lango financeiro da instituigdo,
divulgado na terga-feira (17), na
sede do banco publico vincu-
lado ao governo federal, no Rio
de Janeiro.

Em 2025, 0 BNDES teve lucro
liquido de RS 26,8 bilhdes, alta
de 1,7% na comparagdo com o
ano anterior. Ja o lucro recorren-
te, ou seja, que exclui do resulta-
do efeitos extraordinarios, como
a venda de participagdes, alcan-
¢ouRS$ 15,2 bilhdes, sendo 15,4%

maior que o de 2024 e o maior da
historia do banco.

Impacto na economia

O banco aponta que o impac-
to de RS 366 bilhdes na econo-
mia é dividido entre R$ 237,9 bi-
Ihdes de aprovagdes de opera-
¢des de crédito e R$ 128,2 bilhdes
de garantias. A segunda parcela
¢ como se o banco fosse fiador
de financiamentos, e ¢ direciona-
da para micro, pequenas ¢ médi-
as empresas (MPMEs).

O presidente do BNDES, Aloi-
zio Mercadante, classificou o im-
pacto de R$ 1 bilhdo de fomento
por dia como “contribuigdo fan-
tastica”.

“Isso permite investimento,
inovagdo, modernizagdo, descar-
bonizagdo da economia”, disse.

“O aumento da produtivida-
de e 0 aumento da oferta de pro-
dutos com mais competitividade
ajudam também reduzir a inflagao
estrutural”, completou.

O BNDES detalhou que em
2025, as consultas por financia-
mento, primeiro passo para ob-

tengdo de empréstimo, somaram
RS$ 389,2 bilhdes, crescimento de
19% em um ano. Esse indicador
mostra o apetite das empresas.

A aprovagio do crédito de RS
237.9 bilhdes apresentou expan-
sdo de 12% em um ano, e os de-
sembolsos atingiram RS 169,7 bi-
Ihdes, 27% acima de 2024.

Os desembolsos sdo inferio-
res as aprovagdes, pois os em-
préstimos nao sdo necessaria-
mente liberados de uma vez ape-
nas. As empresas podem receber
os recursos de forma parcela ao
longo de anos.

As aprovagdes e desembolsos
equivaleram a 1,9% do Produto In-
terno Bruto (conjunto de bens e ser-
vigos produzidos no pais em 2025).

O balango financeiro assina-
la que no ano de 2025, o BNDES
aprovou R$ 24 bilhdes para em-
presas exportadoras e R$ 16,7 bi-
Ihdes para areas de inovagéo.

Setores impulsionados

O balango do BNDES revela
quais setores da economia foram
os mais impulsionados pelas

aprovagdes de crédito.

A lideranga ¢ de atividades
ligadas a infraestrutura, que re-
ceberam R$ 71,4 bilhdes. Em se-
guida aparece a industria, com R$
71 bilhdes, a frente da agropecu-
aria (R$ 54,3 bilhdes) e coméreio
eservigos (R$ 41,2 bilhdes).

Dos quatro setores, 0 que
apresentou maior expansio na
concessdo de crédito na compa-
ragdo com 2024 foi a industria,
com salto de 35%.

Com isso, 2025 foi o segundo
consecutivo em que a inddstria
fica a frente da agropecudria na
aprovagdo de financiamentos.

MPME:s e inovagio

No ano passado, a aprovagio
de crédito para MPMEs e de ga-
rantias para empréstimos a ne-
gocios desse porte chegou a
RS 224 bilhdes, expansio de
43% em relagdo a 2024 e de
215% com 2022, ultimo ano da
gestdo anterior. Desse total,
57% foram garantias.

Mercadante ressaltou a im-
portancia de o BNDES atuar

Conta de luz tera aumento médio
de 8% em 2026, diz Aneel

Os primeiros reajustes na
conta de luz aprovados pela Ane-
el (Agéncia Nacional de Energia
Elétrica) em 2026 indicam que o
ano vai ser pesado para o consu-
midor. Em Roraima, a alta média
foi de 23,2%. No Rio de Janeiro,
de 14,2% para clientes da Enel, e
de 6,9% para clientes da Light.

Os aumentos foram justifica-
dos, principalmente, pela alta no
custo dos subsidios cobrados na
conta de luz. Na terga-feira (17), a
Aneel projetou que, em média, a
conta de luz do brasileiro vai su-
bir 8% em 2026, mais do que o
dobro da inflago.

Cerca de metade do indice de
reajuste ¢ provocado por aumen-
to no custo dos subsidios, que
sdo pagos por meio de um meca-
nismo chamado CDE (Conta de
Desenvolvimento Energético),

que vai custar RS 52 bilhdes aos
brasileiros em 2026.

Sdo recursos direcionados,
por exemplo, a subsidios a ener-
gias renovaveis e também a isen-
¢do da conta de luz para brasilei-
ros de baixa renda, aprovada em
2025 pelo Congresso a pedido do
presidente Luiz Inicio Lula da
Silva (PT).

O custo da energia também
serd maior, com efeitos de um es-
perado uso maior de térmicas para
compensar poucas chuvas na vi-
rada do ano e da privatizagdo da
Eletrobras, hoje Axia, que vende
apregos de mercado parte da ener-
gia que antes comercializava em
cotas as distribuidoras.

A lei que privatizou a Eletro-
bras em 2022 estipulou um perio-
do para que as hidrelétricas da
companhia continuassem ven-

dendo energia a pregos de con-
tratos antigos, mas com redugdo
das cotas a cada ano até chegar
a0%em2027.

Nos trés reajustes ja anuncia-
dos, os subsidios tiveram peso re-
levante. Em Roraima, que foi inter-
ligada recentemente ao SIN (Siste-
ma Interligado Nacional), e na area
da Enel, foram responséveis por
cerca de metade do reajuste.

Na area da Light, subiram
7,6%, mais do que o indicador fi-
nal, mas a alta foi parcialmente
compensada pela queda de ou-
tros componentes da tarifa.

A redugédo dos subsidios na
conta de luz foi prometida pelo
governo Luiz Inacio Lula da Sil-
va (PT), que chegou a enviar um
projeto de lei de reforma do setor
elétrico ao Congresso Nacional.

Mas o Planalto recuou dian-

te de pressdo de lobbies sobre
liderangas parlamentares e aca-
bou aprovando apenas a criagio
de mais um subsidio, o programa
Luz do Povo.

A Aneel destacou nesta ter-
¢a que o governo vai usar recur-
sos da taxa de uso do bem publi-
co para dar descontos na conta
de luz para moradores de esta-
dos das regides atendidas pela
Sudam (Superintendéncia de De-
senvolvimento da Amazonia) e
Sudene (Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste).

A primeira abrange Acre,
Amapa, Amazonas, Mato Gros-
so0, Para, Ronddnia, Roraima, To-
cantins e parte do Maranhdo. A
segunda, estados da regido Nor-
deste ¢ municipios do norte de
Minas Gerais e do Espirito San-
to. (Folhapress)

INSS suspende novos
empréstimos consignados do
C6 Consig a aposentados

O Instituto Nacional do Se-
guro Social (INSS) suspendeu a
oferta de novos empréstimos
consignados pelo banco C6 Con-
sig a aposentados e pensionis-
tas do Regime Geral da Previdén-
cia Social. O C6 Consig ¢ admi-
nistrado pela holding N7, que
também controla o C6 Bank.

As operagdes anteriormente
autorizadas foram suspensas por
meio de um despacho publicado
no Diario Oficial da Unido da ter-
ca-feira (17).

No despacho, assinado pelo
presidente do INSS, Gilberto
Waller Junior, o instituto afirma
que 0 C6 Consig descumpriu cla-
usulas do Acordo de Coopera-
¢do Técnica ao inserir nas parce-
las relativas aos empréstimos
consignados contratados, taxas

indevidas de servigos.

Em nota divulgada a impren-
sa, 0 INSS informou que a sus-
pensdo do recebimento de novas
averbagdes (registros) de crédi-
to consignado pelo C6 Consig foi
adotada apos a Controladoria-
Geral da Unido (CGU) ter identifi-
cado ao menos 320 mil contratos
da instituigdo financeira com in-
dicios de cobranga de custos
adicionais, como pacotes de ser-
Vigos e seguros.

A proibigdo serd mantida até
que os valores cobrados indevi-
damente sejam restituidos aos pre-
judicados, devidamente corrigidos.

Conduta grave

De acordo com o INSS, as ir-
regularidades encontradas resul-
taram na redugdo do valor liqui-

do efetivamente disponibilizado
a quem pegou dinheiro com o
banco, o que, segundo o institu-
to, ¢ uma “conduta considerada
de elevada gravidade™.

“O INSS reforga que ¢ proibi-
da a inclusdo de custos extras,
como taxas administrativas, pré-
mios de seguros ou quaisquer
encargos estranhos a operagao de
crédito consignado. A regra exis-
te para preservar a integridade da
margem consignavel e proteger a
renda alimentar dos beneficiari-
0s”, destacou o instituto.

Antes de suspender o rece-
bimento de novas averbagdes de
operagdes de crédito consigna-
do, técnicos do instituto se reu-
niram por oito vezes com repre-
sentantes do C6 Consig, entre
novembro de 2025 ¢ 19 de janeiro

deste ano, “restando infrutiferas
em relagdo a celebragdo de Ter-
mo de Compromisso para sanea-
mento das irregularidades encon-
tradas”.

Outro lado

Também em nota, o C6 afir-
mou que discorda integralmente
da interpretagdo do INSS e que
ndo praticou nenhuma irregulari-
dade, tendo seguido rigorosa-
mente a todas as normas vigen-
tes. O banco antecipou que vai
recorrer da decisdo na “esfera
judicial”, assegurando que a con-
tratagdo do consignado nunca
esteve condicionada a compra de
nenhum outro produto e que ndo
desconta parcelas mensais refe-
rentes a contratagdo de pacote
de beneficios. (Agéncia Brasil)

Banco Central tera de decidir juros em
cendrio incerto, diz Henrique Meirelles

O ex-presidente do Banco
Central Henrique Meirelles afir-
mou que a autoridade monetaria
enfrenta um ambiente de incerte-
zas na tomada de decisdo des
quarta-feira (18) sobre a taxa ba-
sica de juros. Segundo ele, o con-
flito no Ird tem elevado a insegu-
ranga internacional, com temor de
um repique inflacionario global
diante de possiveis interrupgdes
no fluxo de petroleo.

“Uma alta no prego do petro-
leo eleva o custo do transporte,
o que afeta praticamente toda a
economia e pressiona as expec-
tativas de inflagdo. O Banco Cen-
tral terd de atuar em um cenario
de maior indefinigdo. Se isso le-
vara a um corte de 25 pontos per-
centuais ou a uma postura mais

cautelosa, com manuten¢do da
taxa, ainda ndo ¢ possivel afirmar
com seguranga”,
versa com jornalistas
Invest Day, evento da Nomad.
Segundo o também ex-minis-
tro da Fazenda, as decisdes de
politica monetaria dependeréo da
duragdo do conflito e de como
ficara o fluxo de comércio no es-
treito de Hormuz. “Nio ¢ razoa-
vel exigir previsdes precisas do
Banco Central. A autoridade mo-
netaria tera de agir dentro de um
ambiente de incerteza”, afirmou.
Economistas ja admitem a
possibilidade de o Copom man-
ter a taxa basica de juros em 15%
por mais uma reunido. Em relato-
rio divulgado na segunda-feira,
0 banco XP afirmou acreditar na

manutengdo da Selic em 15% na
reunido desta semana.

Outros apostam em uma re-
dugdo de 0,25%. Como mostrou
o0 boletim Focus, do Banco Cen-
tral, analistas esperam que o Co-
pom decida reduzir a taxa de 15%
para 14,75%. Até a semana pas-
sada, a expectativa era que a Se-
lic caisse para 14,5%.

Os temores fizeram com que
o Tesouro Nacional recompras-
seR$ 12,1 bilhdes em titulos pre-
fixados e RS 15,4 bilhdes em titu-
los IPCA+ (indexados a inflagdo),
em uma intervengio no mercado
depois de uma escalada nos ju-
ros futuros.

Meirelles foi presidente do Ban-
co Central entre 2003 e 2011, no
governo LuizInacio Lulada Silva, e

ministro da Fazenda no governo
Michel Temer, entre 2016 ¢ 2018.

O ex-chefe da drea economi-
ca também defendeu uma “revi-
sdo corajosa” dos beneficios so-
ciais, para além dos pentes-finos
feitos pelo governo atual. Meire-
lles afirmou ainda que o melhor
beneficio social é 0 emprego ge-
rado pelo setor privado.

“Como costumo dizer, 0 me-
Ihor programa social é o empre-
go. Ele da condigdes para que a
pessoa ndo apenas contribua
para a produgdo do pais, mas tam-
bém tenha uma renda maior do
que aquela obtida apenas por
meio de beneficios fiscais, que,
em ultima instancia, ndo sao sus-
tentaveis no longo prazo”, dis-
se. (Folhapress)

como garantidor de MPMEs.

“Qual a grande dificuldade
do micro, pequeno e médio em-
presario para ter acesso ao cré-
dito? E a garantia”, afirmou
Mercadante.

“Entdo, quando o BNDES
tem o fundo garantidor, a gen-
te alavanca o crédito para esse
segmento, que gera muito em-
prego, democratiza o capital,
distribui melhor a riqueza”,
complementou.

Participacio em empresas

O balango do BNDES apon-
ta que a carteira de participa-
¢Oes acionarias chega a R$ 86,4
bilhdes. Esse valor representa
0 que o banco de fomento de-
tém de agdes e fundos de in-
vestimentos em companhias
publicas e privadas. As princi-
pais empresas investidas sdo
Petrobras, JBS (frigorifico), Axia
Energia (antiga Eletrobras) e
Copel (companhias elétricas).

Desde janeiro de 2023, o
banco recebeu RS 54,8 bilhdes
em dividendos (repartigao de
lucros) e venda de participa-
¢des societarias.

Inadimpléncia e juros
O indicador inadimpléncia

terminou 2025 em 0,06%. O
banco destacou que fica “ex-
pressivamente inferior” a mé-
dia dos bancos no pais
(4,08%).

Ao detalhar os desembol-
s0s para empréstimos em 2025,
o BNDES aponta que 65,5%
sdo a juros de mercado, en-
quanto 34,1% sdo da categoria
“incentivados”, ou seja, sub-
sidiados. Apenas 0,4% sdo
nao reembolsaveis.

Contas publicas

A diretoria do BNDES lem-
bra que pelo menos 60% do lu-
cro total do ano anterior po-
dem ser pago ao Tesouro Na-
cional, o que ajuda no equili-
brio das contas publicas. “O
BNDES vai fazer tudo o que
puder para contribuir para a
sustenta¢do das contas publi-
cas”, afirmou Mercadante, res-
saltando que a contribui¢io
deve ser feita sem que compro-
meta o desempenho do banco
de fomento.

“E muito importante que
isso seja feito mantendo
esse desempenho que o BN-
DES vem tendo em relagdo
ao crédito”, concluiu.
(Agéncia Brasil)

Advogado do Consumidor
Cidadania & Economia
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Guia pratico da
Gestdo Estratégica de
Pessoas na Era da
Inteligéncia Artificial

O Humano como o
Diferencial Competitivo

O “Guia Pratico da Gestio Estratégica de Pessoas na Era da
Inteligéncia Artificial - O Humano como o Diferencial Competi-
tivo e o Lider Estrategista Brasileiro” busca apresentar uma re-
flexdo contemporanea sobre o papel da lideranga ¢ da gestdo de
pessoas em um contexto marcado pela transformagao digital e pela
ascensdo da inteligéncia artificial. A obra parte de uma perspectiva
historica das revolugdes industriais para demonstrar como a tec-
nologia redefine processos organizacionais, mas enfatiza que o
verdadeiro diferencial competitivo permanece nas capacidades
humanas, como pensamento critico, inteligéncia emocional, ética e
criatividade. Ao longo dos capitulos, aborda temas centrais da
gestdo moderna — lideranga estratégica, planejamento organizaci-
onal, cultura corporativa, desenvolvimento de competéncias, co-
municagio, diversidade, responsabilidade social, inovagao e to-
mada de decisdes — propondo uma integragdo equilibrada entre
tecnologia e sensibilidade humana. Assim, o livro oferece um guia
conceitual e pratico para gestores, lideres e profissionais que bus-
cam compreender como alinhar estratégia, pessoas e inteligéncia
artificial para construir organizagdes mais sustentaveis, éticas e
preparadas para os desafios do futuro.

O Mundo mudou, vivemos diferente. Mas e nos, estamos pre-
parados para mudar como nos relacionamos uns com os outros?
Este ¢ o tema central deste Guia pratico sobre o Ser Humano como
diferencial competitivo na era da inteligéncia artificial. As relagdes
humanas foram, sdo e sempre serdo a espinha dorsal de qualquer
corporagdo, tanto para dentro, quanto para fora. Para que as em-
presas e negocios existem? Para resolver alguma dor ou necessi-
dade real, simples assim. E de quem ¢ esta dor ou necessidade? Em
primeira ou ultima instancia, sempre sera do Ser Humano. Vivemos
em uma Era onde a IA esta penetrando “sem pedir licenga” cada
vez mais em nossas vidas, e com um agravante, numa velocidade
tdo grande que as vezes quando nos damos conta de que algo
mudou, ja esta ficando obsoleto e sendo mudado novamente. Nes-
te contexto, precisamos ter um olhar estratégico ¢ humano, sim,
humano, com as pessoas que estdo vivendo essas mudangas para
que possamos juntos aproveitar da melhor forma possivel esta
janela. Nao podemos simplesmente achar que a IA ira substituir os
seres humanos para tornar processos mais eficientes e negocios
mais competitivos, precisamos trazer nossos liderados, pares, co-
legas de trabalho e inclusive a alta lideranga para perto deste desa-
fio pois de nada adiantara ter um negécio “altamente eficiente™
gerido por IA, sem que o real valor esteja sendo gerado em prol
dos seres humanos. E para isso, nada melhor do que aprofundar
no tema que sempre foi e sempre sera o grande diferencial compe-
titivo: O Ser Humano. Boa leitura!

Christian M. Merlone ¢ engenheiro de formagao e empreende-
dor por natureza. Entusiasta de IA, atualmente lidera frentes estra-
tégicas relacionadas ao tema no mercado de Eventos Corporativos

Nicholas Maciel Merlone - | Ad- e
vogado especialista em Direito do
Consumidor com Escritorios Parcei-
ros | Professor Universitario | Mes-
tre em Direito | Articulista & Escritor.

Instagram: @nicholasmmerlone /
Contato: nicholas.merlone@gmail.com
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BHP obtem vitoria na Inglaterra em
acao paralela ao caso Mariana (MGQG)

A BHP, condenada na Justi-
¢a inglesa pelo desastre de Mari-
ana (MG), a maior tragédia ambi-
ental da historia do Brasil, obte-
ve vitoria em uma agdo paralela
ao caso na segunda-feira (16).
A Corte de Apelagao em Lon-
dres aceitou recurso da mine-
radora e recusou sanciona-la
por ter patrocinado uma agdo
no Brasil contra os municipios
que aderiram ao processo prin-
cipal em Londres.

Em novembro, a mineradora
anglo-australiana foi considera-
da responsavel pelo rompimento
da barragem do Fundao, que ma-
tou 19 pessoas e espalhou lama
toxica pelo rio Doce e por quase
700 km de Minas Gerais até o

oceano Atlantico em 2015.

“Recebemos a decisio do tri-
bunal de deferir o recurso da
BHP, encerrando os processos
por desacato que foram movidos
contra a empresa”, confirmou a
mineradora em comunicado. De-
sacato ¢ uma tradugo literal para
“contempt of court”, uma sangao
processual para reprimir litigan-
cia de ma-fé no ordenamento ju-
ridico inglés.

Municipios e o escritorio Po-
gust Goodhead, envolvidos no
processo principal, tinham pedi-
do a puni¢do da empresa em 2024
pelo patrocinio, no Brasil, de uma
agdo no STF. Segundo a alegagdo,
aBHP instruiu e financiou o Insti-
tuto Brasileiro de Mineragdo

(Ibram), o grupo de lobby do setor
no pais, a ir ao Supremo para impe-
dir os municipios de aderirem a
agdo coletiva na Justiga inglesa.

A BHP chegou a negar envol-
vimento na estratégia, que mais
tarde ficou comprovado. Intimi-
dar os litigantes no Brasil, pela
tese, seria uma interferéncia na
Justica inglesa.

Relator do caso em Brasilia, o
ministro Flavio Dino acatou os
argumentos do Ibram e, mais
tarde, usou o processo para fa-
zer frente a aplicagdo da Lei
Magnitsky pelos EUA contra
o colega Alexandre de Mora-
es. Na Inglaterra, por outro
lado, a Justiga determinou que
o Ibram desistisse da agdo. Na

pratica, as duas decisoes tinham
efeito apenas local.

Ao menos 620 mil pessoas,
entidades e municipios participa-
ram da agdo original, mas cerca
de 40% litigantes serdo excluidos
do processo por terem aderido a
acordos de compensago no Bra-
sil. A segunda fase do julgamen-
to, em que serdo determinadas as
indenizagdes, inicialmente pre-
vista para outubro deste ano, foi
adiada para abril de 2027.

Na semana passada, a BHP
entrou com um pedido para poder
recorrer da sentenga na Corte de
Apelagdo. Diferentemente do Bra-
sil, o direito de apelar ndo ¢ auto-
matico. Uma decisdo esta previs-
ta para as proximas semanas.

“A BHP continua confiante
de que o Novo Acordo do Rio
Doce oferece a solugio mais efi-
ciente para indenizar as pessoas
atingidas pelo rompimento da
barragem de Funddo e que o Bra-
sil ¢ o local adequado para que
estas questdes sejam resolvi-
das”, declarou a empresa em co-
municado. Em outubro de 2024,
com mediagdo do STF, o acordo
estabeleceu um total de R$ 170
bilhdes em reparagdes as pesso-
as afetadas e as trés esferas de
governo.

Pelas estimativas iniciais, a con-
denacéo na Justica inglesa poderia
gerar uma indenizagéo de R$ 260
bilhdes, em um processo que nao
se encerraria antes de 2028.

Governo organiza nesta quarta
maior leilao de energia do ano no

O Ministério de Minas e Ener-
gia ¢ a Aneel (Agéncia Nacional
de Energia Elétrica) organizam
nesta quarta-feira (18) a primeira
etapa do leildo de eletricidade
mais importante do ano para o
pais. Chamado de reserva de ca-
pacidade, o certame tem a fun-
¢do de garantir suprimento de
energia em momentos de falta,
principalmente no inicio das noi-
tes, quando o sol se pde e a de-
manda por energia aumenta.

Nessa primeira fase, o gover-
no pode contratar energia de hi-
drelétricas e termelétricas mo-
vidas a gas natural e carvdo mi-
neral -dois combustiveis fos-
seis que contribuem para o
aquecimento global. O leildo vai
acontecer na CCEE (Camara de
Comercializagdo de Energia Elé-
trica), em Sado Paulo.

O primeiro suprimento come-
¢ard em agosto deste ano, por
meio de termelétricas ja existen-

O prego do petroleo esta em
alta na terga-feira (17) e chegou
a ficar proximo de US$ 105 em
mais um dia de preocupagdes
com a continuidade do con-
fronto dos EUA e de Israel con-
tra o Ird, que comegou em 28 de
fevereiro.

A manutengdo da interrup-
¢éo do transporte maritimo pelo
estreito de Hormuz, por onde
passa 20% da produgdo mun-
dial de petroleo e gas, continua
afetando o fornecimento dos
produtos em todo mundo e ele-
vando a cotagdo do barril Brent,
referéncia mundial, que chegou
aUS$ 104,97 (R$ 548,99), as 3h
(horario de Brasilia).

Depois disso, o pre¢o do
contrato de maio reduziu e es-
tava cotado a US$ 103,40 (R$
540,78), alta de 3,18%, as 15h25.
Ja o petroleo WTI (West Texas
Intermediate), usado nos EUA,
estavaa US$ 95,60 (R$ 499,98),
valorizagdo de 3,40%.

As principais Bolsas da
Europa registravam alta nesta
terca, assim como os mercados
de Seul e Taiwan, mas os indi-
ces na China e no Japdo fecha-
ram em queda. O dolar e os ren-
dimentos dos titulos do Tesou-
ro americano permaneceram
praticamente estaveis.

Os investidores avaliam as
declaragdes de lideres euro-
peus, do Japdo e da Australia,
que rejeitaram o pedido do pre-
sidente dos EUA, Donald
Trump, de ajudar na escolta de
navios-petroleiros em Hormuz.
O regime do Ird disse que o tra-
fego estara aberto para quem
nao for aliado dos norte-ameri-
canos, mas que continuara os
ataques a quem apoiar Trump.

As operagdes no campo de
gas de Shah, nos Emirados
Arabes Unidos, permaneceram
suspensas na terga-feira, en-
quanto um novo ataque causou
um incéndio no importante ter-
minal de exportagdo de petroleo
de Fujairah, nos Emirados Ara-
bes, evidenciando como Teerd
esta interrompendo os fluxos de
energia da regido.

Com isso, 0 pre¢o do petro-
leo ficou acima de US$ 100 nas
primeiras horas desta terga, ten-
do o valor minimo de US$ 100,75,
mas depois passou a subir.

Na Bolsa, o mercado asiati-
co teve uma divisdo com alta
em Seul (1,63%), Taiwan
(1,48%) e Hong Kong (0,13%)
e queda em Toquio (-0,1%), em
Xangai (-0,85%) e no indice
CSI300 (-0,73%), que retne as
maiores companhias listadas
em Xangai e Shenzhen.

Ja as principais Bolsas da
Europa fecharam em alta. O in-
dice Euro STOXX 600 subiu

Preco do petréleo esta em alta
e chega a ficar perto de
USS$ 105; Bolsas na Europasobem

0,64%, com a tendéncia segui-
da em Frankfurt (0,67%), Lon-
dres (0,83%), Paris (0,49%),
Madri (0,92%) e Mildo (1,22%).
Nos EUA, as trés Bolsas tam-
bém registravam alta: Dow Jo-
nes (0,39%), S&P 500 (0,42%) e
Nasdaq (0,38%).

“Os mercados americanos
avancaram durante a noite, mas
os futuros apontam para uma
abertura mais fraca, com a vola-
tilidade ainda no comando”, co-
mentou Matt Britzman, analista
sénior de agdes da Hargreaves
Lansdown.

O Banco Central da Austra-
lia votou na terga-feira pela ele-
vagdo das taxas de juros pela
segunda vez neste ano, enquan-
to enfrenta uma nova onda de
inflagdo, levando sua taxa de re-
feréncia para4,1%.

Isso definiu o tom antes das
reunides do Fed (Federal Reser-
ve, 0 BC dos EUA) e do Banco
Central do Brasil, que iniciam os
encontros nesta ter¢a e anunci-
am o resultado na quarta-feira
(18). No dia seguinte, serd a vez
de o BCE (Banco Central Euro-
peu), Banco da Inglaterra e Ban-
co do Japdo divulgarem as no-
vas taxas de juros.

A expectativa ¢ de manuten-
¢d0 no patamar atual, com exce-
¢do do Brasil, que deve reduzir
entre 0,25 ¢ 0,50 ponto percen-
tual a taxa de 15%.

Os operadores do mercado
monetario agora esperam am-
plamente apenas um corte do
Fed no ano, apos anteriormen-
te esperarem dois; que o Banco
da Inglaterra provavelmente
mantera as taxas, apos duas re-
dugdes serem anteriormente
previstas; e que o BCE prova-
velmente elevara as taxas uma
ou duas vezes em 2026, apos
precificar a chance de um corte
em fevereiro.

O Banco de Compensagdes
Internacionais pediu na segun-
da-feira que os formuladores de
politicas ndo se apressem em
reagir ao pico nos pregos glo-
bais de energia, classificando-
0 como um caso classico de
quando se deve “ignorar” um
choque de oferta.

O rendimento do titulo do
Tesouro americano de 10
anos subiu | ponto-base, para
4,226%, e esta 26 pontos-base
mais alto desde o inicio da
guerra. Os rendimentos so-
bem quando os pregos caem,
¢ vice-versa.

O indice do dolar america-
no, que mede amoeda em relagdo
auma cesta de seis pares, estava
praticamente estavel em 99,75,
apds interromper uma sequéncia
de quatro dias de ganhos na se-
gunda-feira. (Folhapress)

tes. A partir dai, a cada ano até
2031, mais energia térmica sera
incluida na rede elétrica do pais,
sendo que de 2028 22031 aeletrici-
dade gerada podera vir também de
novas termelétricas movidas a gas
natural. Ja no caso de hidrelétricas,
aentrega serd em 2030 e 2031, por
meio de usinas ja existentes e com
capacidade de ampliagdo.

O fornecimento das térmicas
sera de dez anos, e o das hidrelé-
tricas, de 15 anos. O longo perio-
do ¢é atrativo para as empresas
donas das usinas, que poderdo
ter demanda garantida pela pro-
xima década.

Segundo dados divulgados
pela Aneel em novembro, 330 pro-
jetos foram inscritos para o lei-
ldo, totalizando 120.386 MW (me-
gawatts), mais de oito vezes a
capacidade instalada da usina de
Itaipu. Sao 311 térmicas a gas
natural e trés a carvdo, além de
16 ampliagdes de hidrelétricas.

Os nomes dos participantes
nao foram revelados, mas espera-
se que todas as grandes empre-
sas do setor participem do certa-
me -entre elas, a Petrobras; a Ene-
va, ligada ao BTG Pactual; e a
Ambar, dos irmdos Batista. A quan-
tidade exata de energia a ser con-
tratada so sera divulgada apos o
leildo, mas analistas esperam algo
entre 5 GW e 10 GW (gigawatts).

O leilao desta quarta ¢ consi-
derado fundamental para a segu-
ranga do sistema elétrico do pais,
que hoje vive excesso de gera-
¢do em alguns periodos do dia e
falta em outros.

“Durante as manhas, a gente
tem bastante geragdo de energia
solar e isso faz com que a geragdo
das hidricas e térmicas seja bem
baixa. Mas, conforme vai passan-
do a tarde, a geragio solar cai e o
consumo fica muito alto, e 0 ope-

rador do sistema todo dia tem que
buscar cerca de 35 GW entre 18h
e 21h”, explica Donato da Silva
Filho, CEO da consultoria Volt
Robotics. “Esse leildo ¢ justamen-
te para contratar usinas rapidas
que conseguem ajudar nessa ram-
pano inicio da noite.”

A competi¢do ja ¢ alvo de
vérias discussdes, inclusive ju-
diciais. O certame aconteceria em
junho do ano passado, mas con-
testagdes de empresas interes-
sadas fizeram o governo federal
adiar o leildo em abril.

Na ocasido, donas de terme-
Iétricas a gas natural questiona-
ram judicialmente uma regra que
favorecia usinas com maior flexi-
bilidade -ou seja, que conseguem
ligar e desligar mais rapidamen-
te. A Justi¢a chegou a suspender
o certame, mas ao final o gover-
no conseguiu manter a regra.

O atributo ¢ importante para
o sistema elétrico, porque evita
que térmicas precisem ser acio-
nadas horas antes do necessa-
rio, 0 que encareceria a conta de
luz do consumidor, emitiria mais
gases do efeito estufa e contri-
buiria para os cortes de energia
durante as tardes ensolaradas.
Por outro lado, tende a prejudi-
car aquelas usinas ja existentes,
menos flexiveis.

No ano passado, houve tam-
bém contestagdes dos setores
de ¢leo diesel e biodiesel, que
inicialmente competiriam no
mesmo certame das térmicas de
gas natural, apesar de terem cus-
tos mais elevados.

Nesse caso, a solu¢do en-
contrada pelo governo foi divi-
dir o certame: nesta sexta-feira
(20), em uma segunda fase do
leildo, o governo contratara usi-
nas existentes movidas a dleo
diesel e novas usinas movidas a

biodiesel -as primeiras serdo aci-
onadas em 2026 ¢ 2027 com su-
primento de trés anos, e as se-
gundas em 2030, com suprimen-
to de dez anos.

A polémica mais recente en-
volvendo ocorreu no més pas-
sado, quando o Ministério de
Minas ¢ Energia divulgou os
pregos-teto para contratagio
das térmicas a gas natural. Na
ocasido, analistas consideraram
os valores bem abaixo dos prati-
cados no mercado, o que fez as
agdes de empresas do setor des-
pencarem e a competigao do cer-
tame ser questionada.

Mais uma vez, 0 governo pre-
cisou recuar e trés dias depois
aumentou 0s pregos -em alguns
casos, até¢ duplicou. A reviravol-
ta chamou atengio do TCU (Tri-
bunal de Contas da Unido), que
identificou fragilidades metodo-
logicas nos pregos finais, mas
optou por ndo remarcar a data.

O leildo desta quarta acontece
em meio a disparada nos pregos
do gas natural devido a guerra no
Ira e as tensdes no estreito de Hor-
muz, rota estratégica para 0 merca-
do internacional de petréleo e gas
natural. Segundo a plataforma Plat-
ts, os pregos do insumo no nor-
deste asiatico para abril subiram
80% desde 27 de fevereiro, de US$
10,697/MMBtu para US$ 18,922/
MMBtu -em 3 de margo, o prego
ultrapassou os USS$ 25.

Os valores praticados no mer-
cado brasileiro sio diferentes, ja
que mais da metade dos gas natu-
ral consumido no Brasil vem da
propria produgdo nacional. Ana-
listas, no entanto, apontam ser
inevitavel que os pregos interna-
cionais afetem os pregos locais se
a guerra durar por muito tempo.

A consultoria Wood Macken-
zie, por exemplo, aponta que no

“A equipe juridica do Pogust
Goodhead, que representa os
autores da agdo, permanece con-
centrada na Fase 2 do processo
principal, na qual busca obter re-
paragdo para os atingidos, inclu-
indo 31 municipios brasileiros,
cujo direito de apresentar suas
agdes na Justiga inglesa foi con-
firmado na decisio da Fase 17,
disse o escritério.

Em joint-venture com a brasi-
leira Vale, a BHP ¢ proprietaria da
Samarco, administradora do com-
plexo que ruiu em 5 de novembro
de 2025. As duas empresas ja
comunicaram que arcario com
partes iguais qualquer valor que
tiver que ser desembolsado. (Fo-
lhapress)

18)

Brasil

leildo de reserva de capacidade
cabe aos proprios ofertantes es-
colher a qual indice de pregos
internacionais seus projetos es-
tardo atrelados. A consultoria
espera que a maior parte opte pelo
JKM, ligado ao nordeste asiati-
co, como ocorreu no Gltimo lei-
1o do tipo, em 2021.

“Os pregos clevados do gas
JKM resultardo em maiores pregos
de eletricidade quando as usinas
contratadas nesse leilao forem des-
pachadas”, afirma Javier Toro, ge-
rente sénior de gas e energia do
Cone Sul na Wood Mackenzie.

Uma simulagio recente da
Aurora Energy Research mostra
que se os pregos do GNL (gas
natural liquefeito) subirem 2,4
vezes acima do cenario base, em
linha com as médias internacio-
nais dos Gltimos cinco anos, a
volatilidade do prego da eletrici-
dade podera disparar 347%, em-
purrando os pregos para perto de
R$ 600 por megawatt-hora. Isso
podera, ao menos a curto prazo,
afetar a conta de luz do brasileiro.

Para a Abrace, associagio que
representa os grandes consumi-
dores de energia, o governo de-
veria considerar o atual cenario
geopolitico no momento de con-
tratagdo das térmicas -além do pre-
¢o do gas natural, as turbinas que
compdem as térmicas tém custa-
do mais no mercado internacional
devido & maior demanda dos wlti-
mos anos. A entidade defende um
limite de 10 GW de contratag@o.

“Esse ¢ um leildo importante,
mas contratar mais do que isso
tende a reduzir a competitivida-
de do certame, porque todo mun-
do que entrar vai ser contratado”,
afirma Victor Hugo locca, diretor
de energia elétrica da Abrace. “O
ideal é que essa contratagdo seja
fracionada.” (Folhapress)

BNDES tem lucro recorrente
recorde de R$ 15,2 bi em 2025

O BNDES (Banco Nacional
de Desenvolvimento Econd-
mico e Social) anunciou na ter-
¢a-feira (17) que fechou 2025
com lucro recorrente de RS
15,2 bilhdes, alta de 15,4% em
relagdo ao ano anterior, 0 mai-
or de sua historia.

O banco disse que fechou o
ano com recorde também na
injegdo de crédito na econo-
mia. Foram R$ 366 bilhoes em
aprovagdes, alta de 32% em
relagdo ao ano anterior. A car-
teira de ativos também bateu
recorde, chegando a RS 962
bilhdes, e a carteira de crédito
foi a maior desde 2016, com R$
664 bilhdes.

"Quando assumimos, havia
uma preocupagao que os ativos
do BNDES vinham caindo ano
a ano e isso era preocupante",
disse o diretor financeiro e de
mercado de capitais do BNDES,
Alexandre Abreu. "A partir do
momento em que assumimos,
ele comegou a subir."

Ele afirmou também que
houve grande recuperagio do
caixa livre do banco, que era
de RS 16 bilhdes em 2022, bem
proximo ao minimo de R$ 15 bi-

Ihdes. Ao fim de 2025, eram R$
61 bilhdes.

Os desembolsos no ano
somaram R$ 169,7 bilhdes, alta
de 27% em relag@o ao ano an-
terior. As aprovagdes cresce-
ram 12%, para R$ 237.9 bi-
Ihdes. As consultas por novos
financiamentos somaram R$
389,2, alta de 19%.

O aumento nas aprovagoes
foi puxada pela industria, que
cresceu 35% em relagdo a 2024,
para R$ 71 bilhdes, diante de
programas como apoio a rein-
dustrializagdo. Em 2024, pela
primeira vez, o banco aprovou
mais dinheiro para a indistria
do que para o agronegocio.

Para micro, pequenas ¢ mé-
dias empresas, as aprovagdes
de crédito totalizaram RS 224 bi-
1hdes em 2025, alta de 43% em
relagdo a 2024.

Considerando eventos niao
recorrentes, o lucro liquido do
BNDES foi de RS 26,8 bilhdes
em 2025, alta de 1,7% em rela-
¢d0 ao ano anterior. Esse resul-
tado considera recuperagdes de
crédito e resultados de partici-
pagdes societarias.

A receita com reversdo de

provisdes de crédito, por exem-
plo, totalizou RS 1,4 bilhdo. O
resultado de participagdes so-
cietarias foi de RS 8,3 bilhdes,
com dividendos de empresas
como Petrobras, JBS e Axia
Energia (ex-Eletrobras).

O banco fechou 2025 com
RS 86,4 bilhdes em participa-
¢Oes acionarias. "Quando assu-
mimos, eram R$ 62 bilhdes e
havia pressao forte para desfa-
zermos de participagdes socie-
tarias para pagar o Tesouro",
disse Abreu.

A estratégia, porém, foi man-
ter os ativos a espera de valori-
zacdo e de dividendos. Desde
janeiro de 2023, afirmou o dire-
tor do BNDES, a carteira de
agdes variou R$ 23,7 bilhdes,
outros RS 5,4 bilhdes foram
vendidos e os dividendos so-
maram R$ 25,7 bilhdes.

"Ou seja, ganhamos nesse
periodo, RS 54,8 bilhdes. Se nao
tivéssemos feito isso, alguém
teria ganho em vez do Estado
brasileiro", disse o executivo.

O presidente do BNDES,
Aloizio Mercadante, afirmou
que o banco agora quer focar
participagdes acionarias em em-

presas inovadoras, citando a
Eve, da Embraer, que desenvol-
ve e-Vtlol, também conhecido
como um carro voador.

No inicio deste més, anun-
ciou que participara de aumen-
to capital da Simpar, empresa
que opera nos ramos de trans-
portes de carga ¢ aluguel de
veiculos e maquinas. Merca-
dante diz que o processo tem
por objetivo modernizar a frota
do grupo.

Ele voltou a defender a aber-
tura de um novo programa de
socorro a empresas brasileiras
afetadas por tarifas comerciais,
o Brasil Soberano 2. Disse que
0 BNDES tem ainda RS 6 bilhdes
em caixa do programa anterior,
criado ap6s o tarifago do presi-
dente dos Estados Unidos, Do-
nald Trump.

Mercadante quer que, ago-
ra, 0 modelo beneficie também
setores em que o Brasil tem
elevado déficit comercial,
como a produgio de fertilizan-
tes, além daquelas industrias
que ainda convivem com tari-
fas acima da média, como si-
derurgicas e produtoras de
aluminio. (Folhapress)
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RELATORIO DA Ao

Senhores Acionistas: Apresentamos as Demonstracoes Contabeis do Banco Paulista

S.A. relativas a0 Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 em conformida

o dispositivos estabelecidos pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e do Conselho

Monetario Nacional

Resultado, Patriménio Liquido, Ativos e Recursos Captados: 0 Banco Paulista

encerrou o Exer dezembro de 2 e RS 6

ithdes e Patrimonio Ligutdo d RS 10,5 ilhge. s znvns(utzuzamm % 2 bitoes

e estavam formados, substancialmente, por RS 1, o de Operagdes de Crédito e

RS 344,3 milhes de Titulos e Vlores it o Dathvos. b Rscursos optndos

representam RS 1,77 bilhdo.

Governana, Gemnnamen(n de Riscos e Recursos Humanos: 0 Banco Paulista
uma estrutura de Governanca baseada em Comités decisdrios, na especia-

eache unciona 425 s ¢ v segogatis do amcbes.

0 Banco Paulista tem adotado um conjunto de agdes e medidas que visam  protecio
da Instituicéo e que nuamente, contribuindo para disseminagao e promo-
o de medidas e boas praticas e gestio' de Govermanc pra  manutencio Jde um
mbiente corporativo integro, ético e transparente.
0 compromisso da Adminisiagao do Banco Pautsta visa, além de atender plenamen-
legislacdo vigente, posicionar-se entre as empresas que possuem as melhores
préticas de transparéncia, (umpmmelel\dn se a repassar a0 mercado informagoes
relevantes, tempestivas e fidet
Aqridenment 52 A Administracho do Banco Paulista agradece sos clentes pela con-
ianga e aos colaboradores pelo continuo empenho e dedicaca

A Administragio

BAI;AN('DS PATRIN‘IgNIAIS

de dezembro de 2

(m milhares de reais)

vo Notas explicativas 31/12/2025
Cheutante 355.15
Gaixa e equivatente de casa 150
Disponibilida 4a 159
Apicagoes intesinanceias de liuidez 4 -
Instrumentos financeiros
Custo amortizado
‘Aplicaces interfinanceiras de liquidez 5
Relades interfinanceiras 10 455.426
peragdes de crédito - setor privado 8 515.115
Titulos e créditos a receber com
caracteristica de concesséo de crédito 8 59.978
Titulos e créditos a receber sem
caracteristica de concessdo de crédito 9 4.206
Valor justo no resultado - VIR 344324
Titulos e valores mobilirios 6 344324
Valo fusto no resultado abrangente - VIRA -
lores mobiliarios 6 -
Provisse para perdas associadas ao risco de crédito
Custo amortizado (41.477)
) Operagges de crédito 8~ (46.002)
() Ttlos & céditos  receber com
ristica de concessao de crédito 8 (1.433)
Jitulos e ceditos a receber sem
aracteristica de concessao de crédito 9 )
ativos
‘Ativos ndo financeiros mantidos para venda - recebidos 1
12
Néo circulante
Instrumentos firanceiros
s el mobilarios 6
Operacbes de crédito - setor privado 8
Titulos e créditos a re
caracterfstica de concessdo de crédito 8
Titulos e créditos a receber sem
caracteristica de concessdo de crédito 9 826
Valor justo no resultado - VIRA 51.017
Titulos e valores mobilidrios 6 51.017
Provisio para perdas associadas ao risco de crédito
Custo amortizado 48.733,
) Operacdes de crédito 8 (48.671
'} Titlos e creditos a receber com
aracteristica de concessio de crédito 8 (54)
() Titulos e créditos a receber sem

camcteritica de concessio de crdito
Créditos tributar
Outros ativos

Investimento:

Outros nvestimentos
Imabilizado de uso

Imbveis

Outrss mbizagoes de uso

() Depreciagdes acumuladas
Intangivel

Ativos intangiveis

() Amortizacoes acumuladas
Total do

PASSIVO Notas explicativas 31/12/2025
Girculante 929.069
Depsitos e demats instrumentos inanceiros
tusto
Depbsitos 1%

Captagoes no mercado aberto - arteia propria 15

Recursos de aceites e emissao de 16

Relgoes intadependtncios & ntefaneeiras 10

Obrigagdes por emprétinos e repasses

Fora pagamenms a efetuar 7
Outros passivo:

Cobranca e arrecadaco de tributos e assemelhados 182
Fiscais e previdenciarias 18h
Diversas 18¢
3o circulante

Depositos e demais instrumentos financeiros
Custo amortizado
Depositos 14
cursos de aceites e emisséo de titulos 16
Dividas subordinadas 16
«

Para garantias financeiras prestadas 26
ara passivos contingentes 33 9.5,
Patrimonio Li 19 _ 119497
Capitl Socil - domiclado o pats 284.300

Aumento de Capital
Gapital a m(egmuzav
Preifzo acumla

(164.820)
Rt 2 o de mercado - T e derivativos 17

Total do passivo e patriménio liquido

s notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes contdbers.

"OES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicio e Semestre findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Aumento  Capital Social  Ajuste ao Valor  Lucros/Prejuizos
Capital Social __de Capital __a integralizar de Mercado Acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2( 253.300 31.000 (31.000) (8.069) (80.087,

Efeitos da Adogdo Inicial - CMN X 956/21 - - - - (22.716)
saldos janeiro de 2025 253.300 31.000 (31.000) (8.069) (102.803)

Prejuizo liguido do exercicio - - - - (62.017)

Aumento de Capital 31.000 (31.000) 31.000

Aliste a0 valo de mercado T ¢ derivativos - - - 8,086

ldos em 31 de dezembro de 2 284300 (164.820) .
Mutagdes no exercicio 31.000 31,000 (e2017) _(22.931)
Saldos em 30 de Junho de 2025 264300 20,000 (20.000) (108.489) ~ 147.555

Prejuizo liguido do semestr - - - - (55.935)  (55.935)

Efetos da Adogio nical - o 4966721 - - - (396)

Aumento de Capital 20.000 (20.000) 20.000 - - 20000

Ajuste ao valor de mercado TVM e derivativos - - 8o
Saldos em 31 de dezembro de 2025 119.497
Mutacdes no semestre (28.058)

7 notas explicativas da Administragao sio parte integrante das demonstragaes contabeis

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Exercicio e Semestre findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE [AIXA METODO INDIRETO

Exercicio e semestre findo em 31 de dezembro de (Em milhares d reais)

Notas 2° semestre/ Exercicio/
explicativas 2025 2025

Receitas de intermediagdo financeira 180.191
Operacoes de crédito 8 145.700 246170
Resultado com aplicages interfinanceiras

de liquidez e titulos e valores mobi 5/6 26757 77.238
esultado com depositos voluntdrios 10 773 13.139
Despesas de intemnediagho financeira 155.673) (264.121)
Operagdes de captacaes 20 T (127.432) (227.454)
Obrigacaes com emréstinos ¢ epasses 16 (225) (225
Provisao para créditos de lvqmdacan duvidosa 8 (28.016) (36.442)
Resultado o de temediacho fnancsira 24.51

7 _72.425
(171.986)

eceitas de prestagio de s 212 3358 6.981
Rendas de tarifas bancirias 21b 3 72
Despesas de pessoal 22 (28191) (51.876)
Despesas administrativas 23 (56.799) (85.433)
Despesas tributrias % (12.440) (1672
Despesas com provisdes 25 (14.885) (17.069)
Outras receitas operacionais 2 118.729 123,52

Outras despesas operacionais
Resultado operacional (94395) (105.561)

Resultado ndo operacional 28 755) (499)
Resultado antes da mhmam
sobre o lucro e particiy (106.060)
Imposto de renda & contrpuicao social 5 44.043
Proviso para imposto de renda - 7
Provito paa cotribuico socal -
Ativo fiscal 39215 __43.914
Prejuzo) Lucto Baido do  semestry/Exandclo (55.935) (62.017)

(Prejuizo) Lucro liquido por
i

lote de mil ades - (0,21589) (0,23937)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante
das demonstragdes contdbes.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE

Exercicio e Semestre findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

emestre 2025 31/12/2025

(Prejuizo) Lucro liquido do

Exercicio (55.035)  (62.017)
Outros resultados abrangentes 273

Tnvestimentos financeiros - valor justo

10 restltado abrangente (VIRA) 1400 14.702
Imposto de renda e contribuicio social (6.616)

(Prejuizo) Lucro liquido abrangente
‘do Semestre/Exercicio (47.662 53.931;

s otas eplcaivas d Adinstrogdo sdo parte integrante
das demonstrages cor

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Em 31 de dezembro de 2

2° semestre/

2025 31/12/2025
106.928 98.381
(55.935, 62.017)

50.993) _ (36.364)
28.016 36.442

(44.043)

940

Lucro liquido ajustado do semestre/exercicio
Lucro liquido do semestre
uses para reconclfar o cro iuido
20 caixa liqui
Provisao para reditos de liguidacdo
duvidosa (nota 8¢)
Provisdes para imposto de renda e
contrbulgao so0L dferidos

(39.215)
Depreciagoes e amortizagdes (nota 28 731

(Em milhares de reais)

)
Atualizagaoes monetarias de impostos e contribuigdes 301 337
Atualizagoes monetirias de depdsitos judiciais (451) (1.015)
Reverso de depdsitos judiciais 1816 1.930
Reversao de provisdo de riscos civeis,
fiscais e trabalhistas (902) (1.036)
Provisdes para contingéncias 15.651 17.585
Provisdes para fiangas 105 195
Provisio Despesa Pessoal (260) -
Reversio proviskoprectérios ] 2
Provisdes para IR e C - 129
Revereae I Frov de despesas 10
Encargos financeiros Divida Subordinada (7.684) (2.839)
Despesas de consignagao INSS (42.226)  (38.470)
Ajuste MM em titulos e valores mobiliarios 1392 1555
A]uste 3o valor de mercado - VM e defvativos (8.273) (8.086)
cio de ativos e passivos
s om aptcasses o deptstos iterfranceios 51 301
Reducso em titulos e valores mobilidrios 9.851 22,547
(Aumento) e elagdes interinanceies
e interdependeént (362.636)  (402.039)
edicic e operagoes de crédito (52.585) 23.667
Reducdo em outros ativos 3574 23.057
(Aumento) em créditos tributérios 596 (17.819)
Reducio em ttulos ¢ credios a eceber 2.896 62.472
Aumento em depdsi 236537 285.830
Rimento de capiacoes o mercado aberto 21.889 3.307
edugio) em outros passivos 1031 (2.117)
Aumento em obrigacdes fiscais e previdencidrias 6.565 5.552
(Reducio) e provisdes 1) (4.565)
xa liquido gerado nas atividades operacionais 230.712) _ (97.288)
Fhine de o dos ehdades 4o Tverimentos
Aquisicpes de imobizado de uso (6) (1.531)
Aplicaces no intang - (4.527)
caixa lwmdo (apucado) nas atividades
(6) __(6.058)
fluo de ciza Sos atividades de fnanciamento
Aumento de Capital Social 20.000 31,000
(Reducau) d obrgagtes por emprétinos e repsses 1948 (2.133)
icho) em recursosde aceites
Comackoae 87.632 74301
Civa lautdo gerado nas atividades
de financiamentos 109580 __ 103.168

(130.138) (18

(Redugdo) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de cai

1. CONTEXTO npmcmmu
0 Banco Paulista S.A. (“Banco”) & uma sociedade anonima de capital fechado, con-
trolado pelo S. Alvaro Augusto Vidigal constituido sob a forma de banco militiplo,
tendo como objetivo a atuagdo em operacoes de crédito para pessoas fisicas, nas
modalidades de consignado pablico, privado e credito imobilri, pessoas urdicas
de médio a grande porte, prestagao de servicos e distribuic

2. BASE PARA APRESENTACAO E ELABORACAO DAS nmousrmozs CONTABEIS
2} As demanstragdes contbels fram elaborads de acordo com a praticas contabeis

s no Brasil aplicaveis a5 instituicoes autorizadas a funcionar pelo

Cental do Brasil *Bacen’), adindas das norms emanads do Conselho Yonetério
Nacional (“CMN") e do Bacen, incluindo as Resolucdes CMN n° 4.818 e

bs de 2020, dos pronunciamentos do Comite de Pronunciamentos Contabeis (“CPC")
pecepcionados ¢ o do CHI o do Bacen ¢ da legislagdo socetar.

onforne 0 artigo 79 da Resolugao CMN de novembro de 2021 (“Re-
Colght CHN 4.086/20310) o Baneo decis o apresent nfoacoes compuat-
vas com perfodos anteriores, demvrenles o alteraaes na classiicagao ¢ mensura-
¢do de instrumentos financeiros (incluindo a provisao para perdas com instrumentos
fnanceiro ativos), nas demonstraces contlers indviduai,feferentes aos priodos
do ano de 2025 0s efitos decorrentes d aplicacio dos critérios contaber estbe-
lsidos pela Resalugdo CHN n , foram registrados na rubrica de Lucros ou

Frcioacs Acumulades, no oo Liuids G Sourur de 1° o jonoro de 205,
pel valor fuido dos sfeftos tibutaros ajustados sm contrapartida 2o valor 4o

Asestimativas contabeis sio determinadas pela Adnministagdo, consideando ftores
e premissas_estabelecidas com base em julgar s sinificativos, sujitos
a essas estimativas e premissas, incluem as pmvlmes para ajuste dos atives 20
valor provavel de realizagdo ou recuperacao, as provisoes s provisdes
para Contingencies, marcacdo 30 mercads de nsirumentos Ananceiros, os mpostos
iferidos, entre outros,

A liquidagao das transagoes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
divergentes em razdo de imprecisoes inerentes a0 processo de sua determinagao,
sendo estas revisadas periodicamen
A Administraco declara que as divulgagoes realizadas nas demonstrages contdbeis
evidenciam todas a iformacoes relevates utilizades na sus gsta0 ¢ que as pri-
as contibels foram aplic ra consistente entre per

aderéncia a0 onvergéncia as normas interacionas de contabilida-
o e Sorader Promunciamentos orientacoes ¢ ierretacoes emitias pelo CAC.
homologados pelo CHI acen, na data
b} e demonshacoes contibers foram aprovadas em 13 de marco do 2026,

moeda
s informaces apresentadas em Real foram convertidas
ara o milhar, exceto quando indicado de outra forma.
5" RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABELS
uracio do resultado
As receitas e despesas sao apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o
critero pro ata dia paa as de natureza financeifa. A taxas ¢ comissdes ecebidas sio
reconhecidas durante o periodo de prestacao de servicos (regim

As demonstragoes contabeis estdo sendo apresentadas em Real, que & a
funcwnal do

Vi, Carteira de crédito e provisao para perdas esperadas associadas a0 risco de
crédito
A Resoluggo CMN n 4.966/2021 determina que, além disso, a adogdo de modelo de
erdas esperadas, no-qual. o Banco deve reconhecer as perdas esperadas associadas
a0 risco de crédito. 0 Baco integra 0 segmento prudencial 54", dessa forma, a
todologia adotada & a metodologia simplifcada, determinada pela Resolugdo BCB n°
352/2023, indo as carteiras (C1 a C5) e 05 periodos de atraso das operacaes.
A constituigao de provisao para perda esperada leva em consideragdo os ativos finan-
ceiros, garantias financeiras prestadas e compromissos de crédito a liberar. A fim de
realizar 2 apuragio o aivosforam segregados s sequintes concetos:
. Ativos financeiros nao problematicos: refere-se aos ativos nao caracterizados
e e Y splicando s percentuas descr-
tos o Ao I da Resold 352/2023 pata ;o do valor da poviio.
2. Ativos financeiros cos inadimplicos: refere e a0s 3o com trzso
Sipeior a B0 (noventa) dias, apicando 0s peicencas oesctos no Aneso 1 42 Re.
solucio BCB e 352/2023 para apuracdo rovisio, & comunto com o5
percentuais descritos no art. 78, & 1% inciso III da mesma resolucdo, resultando no
volor da provisio adiconal,
financeiros problematicos adimplidos: refere-se aos ativos caracteri-
22d0s como ativo com fe recuperacio de crédito com atraso inferior a
Hoventa (60) dis, aplicando os percentuais descritos no Art. 78, § 1%, Tnciso II,
tesultando o valgr da roviso adicoral
ativos financeiros somente podem deixar de ser caracterizados como ativos pro-
hL&ma(vms (indicativo de cura) o caso der
« D for
~ Inevisténcia de parceias vencidas, nclusive encargos.
« De forma manual:
- Demonstrar que houve melhora significativa na capacidade financeira da contrapar-
te de homar sus abrigacoes
- Evidencias de que a obrigagao serd integralmente honrada nas condides original-
nente pactuadas ou modifcadas, o caso Ge renegociagao, sem que seja necessaro
recorrer a garantias; e
- Avaliagdo da situagdo economico-financeira e/ou cadastral, conforme avaliagao

05 ativos probleméticos no inadimplidos (vencidos até 90 dias) devem ser provisio-
nadas somente perdas esperadas e, nos casos de ativos problematicos inadimplidos
(venu:ns superiores a 90 dias), devem ser Drovsionscas perdss speradas somadss
erdas incor
Para contratos de TVM classificados como Valor Justo no Resultado (VOR) e que estao
m dia, a mensuracao a valor justo ja incorpora o risco de crédito, portanto, a varia-
Go o valar juso desses ativos reflete as fltuacoes de mercado e o risco de credit,
ulamentacao vigente.
Babe de instrumentos financeiros sujeitos a risco de crédito

1), Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes
30 demonstrados pelos valores de realizaao ou de exigibilidade, incluindo rendimen-
05, encargos e varia etrias ou cambiais incorridos até s demons-
rectes contdbers caleuladosprfat dis € quanc apicavel eduidos por iz
tivas de perdas paa refeti o alo de realizao, 08 saldos realzéves ou exigiveis
até 12 meses sé0 casificados o aiv e passivo ciruan

Caixa e equivalentes de caixa o inicio

do semestre/exercicio (nota 4) 130.207 337

Caixa e equivalentes de caixa no final
do semestre/exercicio (nota 4) 150
—(30438) ___(178)

P
n) licto o ou preutze por acéo & calcladocom base na quantidade de acoes,
na data do balanco.

Resultados recorrentes e néo recorrentes
A Resolugzo , de 12 de agosto de 2020, em Seu artigo 34, passou a deter-
minar a divulgagao de forma segregada dos resultados recorrentes e ndo recorrentes.
Defin

- néo esteja previsto para ocorrer cor
A natureza e o efeito financeiro dos eventos considerados ndo recorrentes estio
evidenciados na nota explicativa n®

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro de 2025, 0 caixa e equivalentes de caixa estavam assim repre-
entados:

2) Disponibilidades

121202
—i%

Disponibilidades - Em moeda nacional

Caixa e equivalentes de caixa

5) Apticacbes em Operacfes Compromissadss
31 e desembro de 2025, o glado com operées compro-
mssadas fo de RS 4

3 tRosITos INTERFINANCEIROS
Aplicagoes em depositos interfinanceiros

Depésitos Interinancero - Wicrociti)

(y) DepGsit iterinanceiro para cumprinento da exgiifdade de Microcedto
m 31 de dezembrode 2025, arenca com aplicagdes em deptsitos

st o de
6. TITULOS I.URB MDBIIIAHUS
a) Titulos e valores mobilidrios - Composicio por mssmag
@ Vi " Aﬂ juste a0
usto valor justo
Titulos avaliadospel vlor justo

vil Renegaciagio e mstmmnﬂu de instrumentos ﬁmnmms
negocia radas

As receitas e despesas de natureza financeira sdo calculadas com base o método
exponencial. As operagdes com taxes prefixadas sao registradas pelo valor de resgate
e as receitas e despesas correspondentes a0 periodo futuro sao registradas em conta
redutora dos respectivos ativos e passivos
As operagdes com taxas pos-fixadas sqo atualizadas até a data do balanco através
dos indices pactuados. Taxas e comisses decorrentes de operagdes com terceiros,
12is oMo corretagens ou prémios, 530 fecorhecidas Qando 0 sevio ou operacdd
or realiz
b) Caixa e equivalentes de caixa
Caa ¢ equivalentes de caba, conforme Resolugdo CHN ne 4,910, de 27 de maio de
2021, inclui dinheiro em caixa, depositos bancarios, investimentos de curto prazo de
lta liquidez, com riseo msvgmﬁ(anle de mudanca de valor e limites, com prazo de
vencimento fgual ou inferor s 90 dia

Inst

a0 e fpactos da aplicacdo da Resolugdo CHN n® 4.966/2021 ¢
nesnmm BCB n° 352/2023
A partir de 1° de janeiro de 2025, iniciou a vigéncia das Resoluges CMN n°
958]5031 ¢ BCh 35272005, & s alteratoes pateroes. que esibelecsan o6
conceitos e os critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, a designagao
nhecimento das rlagdes de prtecdo (contabilidade de hedge ¢ s crtérios
de constituicao da provisao para perdas associadas o risco de crédito a serem adota-
dos pelas msmuv;oes inancera ¢ demais insttuides autoizads 3 funcionr pelo
ssas resolugdes substtuftam, princpalmente, a Resougdo CHN i 2682, de
21 de dezambro de 1999, que defina a base de mensuracao da grovisio para créditos
deliguidacio duvidosa das instiuiche fnanceiras ¢ 35 Chrcutares BCB e 3.068, de
° 3.082, de 29 de maio de 2003, aplicveis aos titulos
€305 voores mobianon.
05 critérios contabeis introduzidos por estas resolucdes foram aplicados de forma
prospectiva a pa éncia, e os efeitos dos ajustes decorrentes das mu-
dangas metodolggicas foram registrados, liquidos dos ettos tibutaros, em con-
trapartida & conta de Lucros ou Prejuizos Acumulados, conforme demonstrado no
quadro a seguir:

Resolucio
n° 2. m[ms Resolum 35012023
G0 Perda  Perda Provisao
Conta “iotal _incorrida esperada —lotal Diferenca
Operaces de crédito 28
Total

Efeito tributario

Efeito no Patrimonio Uuido

i De acordo 4° da Resolugdo CMN n® 4.966/2021, os ativos fnanceiros

devem ser classfca

"o Modelo de Negocios para Gestdo dos Ativos Financeios; ¢

7nas caracersticascontatuals dos Fluos de ai

i, Classificacao de ativos financeiros

Coma enreca em vigorda Resolucio TCHN 1° 4.966/2021, 3 partir de 1 dejaneiro de
2025, 0 Banco passou a classificar seus ativos financeiros nas sequintes categori
+"Custo Amortizado (CAY: Ativos geridos para apter flos de caisa constiuidos

apenas de pagamentos de principal e juros (Teste de SPRJ).

« Valor Justo em Qutros Resultados Abrangentes (VIORA): Ativos geridos tanto para

abter fios de caisa constituidos apenas de pagamentos de principal (Teste de

SPPJ), quanto para a ven

* Vlor Justo o Resutado (VIR): Ativos que ndo atendem aos ritérios de clssif

cagao das categorias anteriores.

Modelo de negcio: A dassmcam € mensuragio subsequente de ativos financeiros

& definida com base no modelo de negdcios da Administracao para gesto de ativos

financeiros & nas coracteristcas contratuas dos s de Caas desses ativos

05 ativos financeiros podem ser administrados com o objetiv

« Gerar retorno somente pela venda do ativo financeiro;

« Manter 0s ativos financeiros com o fim de receber o respectivos fluxos de caixa
contratuais; e

« Gerar retomo, tanto pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais, quanto
pela venda do ativo financeiro com transferéncia substancial de riscos e bereficios
Parsdue um aiv financelr sfs caracterizado como aquele ge grasomente paga-

ento de principal e juros contratuais, seus fluxos de caixa devem incluir apenas a

Temuneracao do dnnelo no tempa.e & ico de cedito de contrapate

Caso as condicdes contratuais conduzam o ativo financeiro a uma exposicao a riscos

diversos ou imprevisibilidade na determinagao dos fluxos de caixa, tais como alte-
ragaes nos precos de instrumentos de patrimonio ou precos de commodities, o ativo

financeiro & reconhecido a valor justo por meio do resul

05 contratos com caracteristicas hibridas devem ser avaliados como um todo, ou

seja, todas s caracteristicas contratuais devem ser consideradas e, se estes con-

tratos possuirem instrumento financeiro derivativo embutido, sua contabilizagao &

efetuada considerando 2 mensuragao ao valor justo por meio do resultado de todo o

instrumento financeiro.

iv. Alteragéo dos modelos de negécio

A veclassvﬁca;ao e ativos financeiros & exigida se, e somente se, o objetivo de o mo-
elo de negocios da entidade para o gerenciamento desses ativos mudar. Em caso de

alteracdo dos modelos de negacios, os ativos financeiros sao reclassificados, de forma
prospectiv

v. Mensurago de ativos financeiros

0s instrumentos financeiros séo reconhecidos inicialmente pelo preco de transagdo,

apurado conforme regulamentagao vigente, no caso de recebiveis de contratos com
clientes sem componente de financiamento significativo; ou pelo valor justo, apura-
o conforme regulamentacao vigente, nos demais casos.

« Cust i

 valor pelo qual o ativo financeiro & mensurado em seu reconhecimento inicial,

aplicando a metodologia de taxa efetiva de juros, deduzida eventual provisao para

Reprsenta a taxa que equaliza o valor presnte de todos os recebimertos ¢ paga-
entos ao longo do prazo contratual do ativo ou do passivo financeiro ao seu valor
Contailbruto, A axa fetivade uros pode ncli os ustos de orginagio atrbuivers
individualmente & operagdo, bem como receitas adicionais previstas em contrato.
« Valor justo
A metodologia aplicada para mensuragao do valor justo dos ativos financeiros e
instrumentos financeiros derivativos avaliados a valor justo & baseada no cendrio
econdmico e nos modelos de precificagdo desenvolvidos pela Administragdo, que
incluem a captura de precos médios praticados no mercado aplicaveis para a data-
-base do balanco. Assim, quando da efetiva liquidagao financeira destes itens, os
resultados poderdo vir a ser diferentes dos estimados

E

ou vepactuad Co g P e e ﬁuxo o e e

consiga auxiliar nas amortizagaes e/ou liquidacao da divida, mas que nao indique
um relacao direta com 3 qualidade de ciito do cUem (nota &g
Reestrturmcho de divid: Sitagdes e qué o tomador enfrenta dfculdaces f-

rancenas evidentes & e geal, 4 tem parcelos o Destacando que para
e e s peri - alongamento
de prazos, redugdo de taxas, alteragao nas condicdes de pagamento, obtencio de

cirsos adicionai, migragdo para ouras modalidades de Ceqio, entre outras), ¢
clente ¢ automaticamente classificado como ativo problemético (nota 8g)
ix. Passivos financeiro

passivos financeiros so inicialmente reconhecidos pelo seu custo amortizado.

x. Baixa d ceiros
Un'tivo inanceir o un giupo de ativo semelnanies & baixado quando:

0 Banco b ito de receb @ do ativo ou tenha assumido
2 obrigacsqulepegea filka de i Tecebido, o montante toal, 3 um tercero por
forca de um contrato em que:

- 0'Banco transfere substancialmente todos o riscos  beneficios do ativo; o
0 Banco nao tansfere substancialmente ou retem substancialmente todos o iscos
& benefcios do ativ, mas tenha transferdo o contol sore o atvo-

d. Baixa de passivos financeiros
Ui passivo financeir & batsado quando a obrigacdo a respeto do passivo & elimi-
nada, cancelada ou vencida. Quando um financeiro existente é substitudo
por outro do mesmo credor em termos substancialmente diferentes, ou os termos do
passivo existente 530 substancialmente mof roca ou modificagao ¢ tratada
como um bilra do pasivo original ¢ o reconhecimento de um novo passio, 2
iferenca o valorcontabil ¢ reconhecide o sl
tos financeiros derivativos (ativos e passivos

entos Ananceios dervaives s cassiicads na catagoria mensuradas 20
valor Justo am esultado & s30 mantidos como atvos quando o vaor usta & poSito
e coro passivo quando o valor justo & negativo. As variagdes do valor justo dos
derivatvos s fncluidas em “Reltado com Instrumentos firanceios derfvtivs”

post
R T%%7, de 17 de novembro do 2022 (resultante da conversdo da Medida
Provisoria n° 1.128/22 - “Lei n° 14.467/2022"), estabeleceu ratamento
tributério para as perdas associadas a0 ndo recebimento de créditos por instituicaes
financeiras autorizadas pelo Bacen. A mudanca objetiva alinhar os tratamentos con-
tabil e fcal, mitigando iscos relacionados 3 ealizacio de aivs fscals diferidos,
As perdas incorridas apuradas até 31 de dezembro de 2024, que néo tenl o de-
dusidas o recuperads até esa dta, deveraoserexcluids do lucra liqudo para ins
de apuragdo do ucro real e da base de calclo da CSLL 3 oitenta
& Quatro gvos) por parti de faneir de 2025, podends esse prazo e estender
atd/120 (um cento & vrke ava), conforme o caso.
d) Investimentos
05 investimentos s registrados pelo custo de aquisicio, deduzidas de provisio para
perdas, quando aplicavel.
& Imobilizado s intangivel
Corresponde aos direitos que tenham como objeto bens corporeos e incorporeos,
destinados & manutencgo das atividades do Banco ou exercido com essa finalidace.
0s s do ativo mablzado (bens corpreos) estdo egitrados 20 custo de aqui
sico. A deprecagdo do ativo imabilzado € calculads pelo metodo (near 3s taas
0% a.a. para veiculos e sistemas de processamento de dados e 10% a.a. para
o damts e
05 ativos intangiveis representam o direitos adquiridos que tenham por objeto bens
incorpreos destinados 3 manutencio, do Ganco ou eeridos com essa inaldade
los a0 custo de aquisicao, deduzido da amortizagao acumulada. Os ativos
ntanghvel que possue wéa Gt definida 20 amortzads consderando a sua Ue-
lzagéo efetia ou um método que relta os seus beneficios econémicos, enquanto
< de vida Gt indefinida s30 testados anuamente quan

0 result;

Carteira proy 344323 344324 1
e o Tesourv Gl 595 1
Cotas de Fundos de F (i) 1770 -
Cotas de Fundos de Dieitos cmdenos FIDC (iif) 341 559 361om -
Vinculados a operacde: 4305 4.305

Leres Fitanceias g0 lesouto . LA 4305 4305 -
Total de titulos avaliados pelo

valor justo o resultado - 348.628  348.629 1
Titulos avaliados pelo valor justo

n0 resultado abrangente (VIORA)

Carteira propria - L 522 523 1
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 522 523 1
Vinculados a operaces compromissadas 40225 40.230 5
etras Financeiras do Tesouro - LFT 40225 40.230 5
Vinculados 3 prestacao d garantas (1) 593 5959 5
Letras Financeiras do Tes 593 5.959
Total de titulos Valor justo o'

resultado abrangente (VIRA) 46.681  46.712 31
Custo

Carteira propria - 3 3 -
Titulos da Divida Agréria - TOA 3 3
Total de titulos avaliados em custo amortizado. 3 3

395312 i

Total
(i) Valor de custo
italos de renda fia, referem-se a0 custo de aquisicio, acescido dos
rendimentos auferidos 2t a data do agdes, considera-se 0 custo
e aquisgao. As cotas dos Fundos de Investimento, dos Furdos em Dieitos Credr-
torios refere-se ao custo ajustado ao PU que @ disponibilizado por seus respectivos
administradores.
(i) Valor justo
0 valor justo dos titulos piblicos é apurado segundo divulgagaes nos boletins diarios
informado pela ANBIMA - Associacao Brasileira das Entidades de Mercados Financei-
105 & de Capitas. Asagdes e s debentures o avlfads pela cotagdo de fechamento
do iltimo dia em que foram negociadas na 5. 05 titulos privados si0
Tegistados pelo seu valr e ko, acrescdo diariamente aos en

imentos incorridos
3justado 20 valor de mercado. As cotas de fundos s30 atualizadas plo valor 8 cota
divulgado pelo administrador.
(iii) Aplicacoes em cotas de fundos de Investimento:
5 31/12/2025
1176

FIP  (a) Industrial Parks Brasil FIP Multiestratégia (Riviera) (*)
FIDC  (b) Esmeralda - Fundo de Tnvestimento
ieitos Creditdrios 3.669
FIDC. () BPD Consgnado Fundo de nvestmento em
s Creditorios 40.637
FIOC (@) APA Wigh Vild redt Opportunity Fundo de
Tnvestimento em Direitos Creditdrios 1198
FIL  (e) Singulare Fundo de Investimento Imobiliario (*)

FIDC (0 Stricture Fundo de nvestimento em Diretos Ceditorios 52 b
D (g) Canal 75 FIDC Sen 1,48
FIDC () GV Consignado FIDC Responsabitidade Lida, Trisst
FIDC (i) GV Consignado Privado IT FIDC Responsabilidade Ltda. 51.496
10C () GV Consignado FIDC Pubico Seior 77.309

C_(K) Citrino FIDC NP (GV Atacama FIDC) 13.880
ACHDC & Laguna FIC FIDC Silds

(*) Até dezembro de 2024, as cotas de fundos eram classificadas como "dvsunmv‘[e
o venda® Com o afuse dirctaments do Patimdrio Liquido, Em 02 de aneiro de

5025, com a vigencia da Resolugdo CHI n 4.966/2021, estes fundos foram relass-
ficados paa “Valor Justo no Resuitado” 0 ajiste s efevms ot contabilzado dirta-
mente na rubrica de “Lucros ou prejuizos acumulad 0 valor bruto de RS 1.150.
2.0 Tndustral Parks Fundo de Investimento em Particlpacoes Multiestiatéaia (Fan-
do), administrado pela Lions Trust Administradora de Recursos Ltda., foi constituido
em 19 de agosto de 2008, sob a forma de condominio fechado, e acordo com as dis-

o
1 Reducio do yalorrecuperivel de ativos njo Snancelress (lmgmrmen )

0 registro contabil de um ativo deve evidenciar evenitos ou mudancas nas circuns-
tancias economicas, operacionais ou tecnolgicas, que possam indicar deterioracao
ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidencias sao identificadas e o valor
contabil liquido excede o peravel, & const uma provisao, ajus
o valor contbil liqudo. Essas provides 30 reconhecidas o tesultado do perfodo/

vercicio, conforme previsto na Resolugao no 4.924, de 24 de junho de 2!
0 vlore do sivs no rancefos siorevistas anualmente, exceto el tribu-
tarios, cuja realizacao é avaliada semestralme:
9) Imposto de renda ¢ contrbuico socal tomentes e diferidos
rentes
b para o imposto de renda (“IRPI") e contribuicdo social (“CSLL"), quan-
devidas, sdo calculadas com base no lucro ou prejuizo contabil, ajustado pelas
adigdes e exclusdes de carter permanente e temporaria, sendo o imposto de renda
determinado pela aliquota de 15%, acrescida de 10% sobre o Lucro tributavel exce-
nte a RS 240 no exercicio (RS 120 no periodo)
A contribuigao social, obedece 4 aliquotas de 20%.
Diferidos
05 tributos diferidos séo calculados sobre adigdes, excluses ou resultados tempord
rios a serem realizados quando da utilizagao e/ou reversao das bases de constituicao,
s nas expectativas atuais de realizacao e considerando 05 estudos
thcnicos ¢ andlies da Adminisraco,
h) Ativos e passivos contingentes e obrigaces legais, fiscais e previdencidrias
Oreconhecimanto, 2 ‘mensuracdo e a divulgacao dos ativos e passivos contingente:
e obrigacdes legais 5o efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolugao
10 3.823, de 16 de dezembro de 2009 de o Pronunciamento Técnico CPC 25, emitido
elo (P obedecendo a; sequntes crtérios
Contingéncias ativ: reconhecidas nas demonstracdes contdbeis, exceto
Guando da exsténciade evidencias Que popiciem a garantia Ge suareaizagao, sobre
35 guats nap cabemn mas recurss.
Contingéncias passvas - sdo reconhecidas nas demonstragdes contabeis quando,
eado nia opniao de assesoresjuridicos ¢ da Administracao, for considerado proc
Vivel o Hico de perda de uma acio judicial ou administstva, com ua provavel
<aida de recursos ata 8 liguidacaodas obrigacges ¢ quando o3 montantes envolvidos
forem mensuriveis con suficene sequranca, 0 pasivos contingentes classficados
< possvel pelos assessoes Junicos sfo apenas divulgados em notas
:xvhcauvas, Enauants aqelss classificadas como perda remota nao requerem pro-
visio e diwga
Obri revidencidrias - referem-se a demandas judiciais onde
sty sendo contestadas 3 legalidade ¢ a constitucionaidade de. alguns.tibutos
(ou impostos e contribuicdes). 0 montante discutido é quantificado, registrado e
atualizado mensalmente.

b) Titulos e valores mobilidrios - Composicéo por vencir
0]

dentemente do prazo de seus respectivos vencimentos

05 titulos e valores mobiliarios avaliados pelo seu HelorTusto por Meio do Resultado”, estao sendo apresentados com prazo de realizagao de até 12 meses, indepen-

s notas eplicatias do Administosdo o parte integrante
das demonstragdes contdbeis.

poscdes da Instucio CVM o 391, de 16 de fulho de 2003, revogada pela instrugdo
M o 578, de 30de sqosto de 2016, que por sa ez ol tevorads pela Resolucto
UM o 175, 6o 2t desembro e 2032 (Reseucho CUM ot 175 com i e
duragdo até 19 de rovembro de 2027, conforme 543 Assemblea Geral de Coitas do
9 de novembro de 2023.
Rdembnsiracho contot do Fundo,relativo ao erfodo findo em 29 de fevereir de
2025, foi emitida em 25 de julho de 2025, com Relatdrio do auditor independente
emitido sem ressalvas.
0 Funo st em o de desnvestinento, tendo eslizado a grande malors de seus
ativos no inicio de 2
 Esmralds - indo de JInvestimento em Diretos Creditrios nicou suas ativid-
m 08 de fevereiro de 2017 e foi constituido sob a forma de condominio fechado,
o' prazo de duracao mdetevmmado £ administrado pela Singulare Corretora de
Tiulos ¢ Valores Mol
e 5o 0 Banco possufa 9.344,95430 cotas subordinadss,
repvesentandn 20,420 das cotas
K demonstragio contébil da Fundo fof emitida em 19 de dezembro de 2025, rlativas
a0 perfodo findo em 30 de setembro de 2025, com relatorio do auditor independente
emitido sem re
0 87D Consignado Fundo de Investimento em Direitos Creditorios (“BPD FIDC")

pela GV Atacama Capital Ltda.

30 howe cessoes do Banca para 6 Fundo BPD FIDC n exercico de

K demansirocse contbi do Funde, et a0 parode Fdo en 31 de outubro de
2025, foi emitida em 29 de janeiro de 2026, com Relatdrio do auditor independente

emitido sem ressalvas.

d) 0 AFA High Yield Credit Opportunity Fundo de Investimento em Direitos Credits-

rios foi constituido em 11 de outubro de 2022, sob a forma de condominio aberto e

frazo de duragao indeterminado, adminitrado pela Planner Cortors de Vlores &

o pela Acura Gestora de Rec

B 35 B deremire o 200 o Bapcs possufa 696,98557 cotas seniores.

A demonstragao contabil do Fundo, relativo ao periodo findo em 30 de junho de

2025, foi emitida em 23 de setembro de 2025, com relatorio do auditor emitido

sem ressalvas.

)0 singulars Furdo de Investimento Tnbilério ¢ um fundo de investimento imo-

bilizrio, constituido em 2 de 2012 st de condominio fechado,

adminictrado pela Sngulare Coretoa de Tiulos  Valores MoBiaros S, com prazs

de duracdo indeterminado.

Em 31 de dezembro de 2025, o Banco possuia 1.967 cotas subordinadas, represen-

tando 7,48% das cotas emitidas.

A demonstragao contabil do Fundo, relativo ao periodo findo em 31 de dezembro de

2024, ff enitids e 31 de marco de 2025, com Reltiro do audior ndependente

emitido sem ressalva

)0 Structure Fundo e Investimento em Diretos Creditrios, nicou suas atividades

m 29 de novembro de 2019, sob a forma de condominio fechado, e & administrado
pel Singulare Coretaa de Titulos e Valores Mobilirios .A., com prazo de duracs

O'investimento do Banco ests representado pela aquisicio de cotas Subordinadas
Mezanino.
A demonstragdo contabil do Fundo, relativo ao periodo findo em 31 de maio de
2025, foi emitida em 28 de agosto de 2025, com Relatdrio do auditor independente
emitido sem ressalvas.
g) 0 Canal 75 Fundo de Investimento em Direitos Credit6rios, tem por objeto a
aqusigh de dieitos creitoios e ttulosrepresentativos de crédto, orginrios de
operagoes réstimos consignados representados pela emissao de
cEdutss de cedita banciria pelo Cedente em favor dos Devedores, © Fundo & desti-
a investidores qualificados, nos termos da legistagao aplicavel, e tem prazo de
duragio indetermiado,
nstracéo contabil do Fundo, relativo ao periodo findo em 31 de maio de
Doty oy et em 27 de agosto de 2025, com Relatirio do audior independente
emitido sem ressalva
1) 06V Corsignado "F10C Responsabilidade Ltda, fo constituido em 04 de noven-
bro de 2025, sob a forma de condominio de natureza especial, disciplinada pela
Reslucao Gl ot 175 cipecalmente pelo Ancxo Normatis 1 endo sdminstade
ela QI Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. e gerido pela GV Atacama
Capital Ltda.
1) 0 GV Consignado Privado II FIDC Responsabilidade Ltda, iniciou suas atividades
em 12 de novembro de 2025, com prazo de duragao indeterminado, sob a forma de
condomini fechado, sendo admistado pela O Distrbuidoa de Titulos e Valores
Mobilircs Lid. o geid pela G ta X
¥ Consignado FIDC Fabifco Senior, iniciou suas atividades em 04 de dezembro
d 2025 com prat i Graght idererminads. <o  forn de condonno echado,
lasse i, sendo administrado pea 01 Dvstnbmdnm e Titulos  Valores Nobi-
arios Lada ¢ gerido el GV Mtacams Capial L1,
19 Chrino FIDC NP, inciou sua atidades em 11 de maio de 2022, co prazo de
duragdo Indeterminado, e condominio fechado, em classe dnica, sendo
aniaitrdo e gerido ks O Distibuldor de Tolos e Valores Wabiirios L. &
gerido pela GV Atacama Capital Lt
A demonstragdo contibil do R, latva o perod findo em 30 ce noverbo de
2024, foi emitida em 28 de fevereiro de 2025, com Relatdrio do auditor independente
emitido sem ressaivas.
1) O Laguna FICFIDC, inicou suas atividades em 09 de abril de 2024, com prazo de
duragao indeterminado, sob a forma de condominio fechado, em classe dnica, sendo
administrado pela Q1 Dctobetdrsae atossValoree Wobitos L & gerido pela
GV Atacama Capital Ltda.
4 demorstragio contabil do Fundo, eltivo o perfod findo em 31 de outubo de
2025, foi emitida em 29 de janeiro de 2026, com Relatdrio do auditor independente
“Grant Thornton Audv(mes ndependentes Lida.", com ressalvas

05 titulos vnculados & prestagio (G Garatia rferen-e a itulos e valores mobili
drios inculados s operaces realizadas 1a B3 S.A- Brsi Bolsa Baldo, no mon-
tante de RS 5.959 e 7o de 2025. Esses titulos podem ser substituidos
por ot tos oo haja a necessidade de venda.

31/12/2025
De 33 12 meses

Sem vencimento _Até 3 meses Deia3anos _Acmade 3 anos Valorjusto

Valor justo no resultado (VIR)

Letras Financeas do Tesouro - LFT - - - 343 252 595

Cotas de Fundo de Tnvestimk 1.770 - - - - 1.770

Cotas de Fundo de Diteitos reditrios - FIOC 341,959 - - - - 361950

ot de ttuls avaliados pelo valor usto o resultado 343.729 - - 343 252 _ 344324

Valor justo no resultado abrangente (VIRA)

Letras Financeiras do Tesouro - LFT - - - 4,341 51.017

Total de titulos justo no resultado abrangente (VIRA) - - - 341 017

Custo amortizado

Titulos da divida agrér - - 1 2 3

Total de ttulos idados peln custo amortizado - - - 1 2 3
343.729 - - 41.020 4595 __395.344

No exerico findo em 31 de dezembro de 2025, o resultado com aplicagdes com
titulos e valores mobiliarios foi de RS 72.435
0s titulos pablicos estio custodiados no " Stema Expecl de Liuidcho ¢ de st~
dia - SELIC e os titulos privados e as cotas de Fun
7. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
0 Banco participa de operagoes envolvendo instrumentos financeiros derivativos,
registrados em contas patrimoniais e de compensaco, que se destinam prioritaria-
mente a administrar a sua exposicio global de risco,
A comercializagéo de instrumentos financeiros derivativos com as contrapartes &
precedida de uma avaliagio dos riscos de crédito envolvidos.
Pouve aperades relativos zos instrumertos franceros dervtivs, em 31 de

dezembro de 2
A detevmmacéu o vlores de mercado de tais nstuments faneeiros dervativos

aseada nas cotagdes divulgadas pelas bolsas especaizadas, ¢ em alguns csos,
sio utilizadas técnicas de precificag
Todas as operacoes com derivativos realizadas pelo Banco 3o registradas na B3.
05 contratos futuros de DI e de moedas estrangeiras 3o utilizados, principalmente,
como instrumentos para limitacdo de taxas de captaco, em fungio de descasamen-
s de pracos, moedas, /ou indeadores, com s aperaces tivas
a) Resultado com instrumentos financeiros der
Nho h resltados com operacdes de stumentos Hraneeios derivatves em 31 de
dezembro de 2025,

8. OPERACOES DE CREDITO - SETOR PRIVADO

Em 31 de dezembro de 2025, as operaces de crédito estdo compostas como de-
monstrado a sequir:

a) Por tipo de operagio

31/12/2025
Operagdes de crédits
mpréstimos e tvtulus d:scnn(ad 887.966
Financiamentos - Cédulas de crcdvtu a exportacio 57.744
Froncamentos - Rurbte s sronosins 2298

Financiamentos - Imobiliario

Outros créditos:
Direitos creditdrios sem coobrigacio
Notas comerciais

Total das operagdes de crédito 1.059.146
Proviso associada s cartefa de aperaches de créditos 94.673
Provisao associada a carteira de operagoes
com earacieisica de concessic de riditos 1.487
jas perdas estimadas com créditos
e outros créditos de liquidagéo duvidosa (96.160)
Total 962.986
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b) Por setor de atividade

il

Setor privado rteira
Agronegécios e 0
Comércio esiz  124%
Indlstria 452
Pessoas fisicas sea 733 37 32
Servicos

Total

d) Classificacio da carteira e da provisao para perdas

Créditos
arteira Situagio a Vencer
CARTEIRA CT Ativo Nao Problematico 192.766
Ativo Problemiticos Adimplidos 660
Ativo Problemsticos Inadimplidos -
CARTEIRA C1 193.426
CARTEIRA C2 Ativo Nio Problematico 133.360
Ativo Problematicos Adimplidos 8.245
Aty Prolemdticos Inadimplidos -
141.605
CARTEIRA (3 Ko 5o Pt 106513
Ativo Problematicos Adimplidos -
Ativo Problematicos Inadimplidos
CARTEIRA 3 106 513
CARTEIRA C4 Ativo Néo Problematico
Ativo Problematicos Adimplidos s
Ativo Problemticos Inadimplidos
CARTEIRA C4 46.198
CARTEIRA €5 Ativo Nao Problematico 467.383
Ativo Problemticos Adimplidos 6.09%
Ativo Problemsticos Inadimplidos -
CARTEIRA C5 473.477
Total Geral 1.21

) Composicio da carteira de créditos e outros créditos por nivel de risco e por faixas de atraso

©) Concentracio de crédito
31/12/2025
Garteira PDD

Clientes

10 maiores clientes 136,446 33.934
maiores clientes 196911 18.124

612 160 maiores clientes 147.602

19.353
24,749

580.189
1.059.146

Créditos Total de visio Perda Total da
Vencidos __Operacdes Aiciona _ Incanida rovisao
192.766
- 660
13.631 3.631
13.631 207.057 4.023 1.485 5.508
- 133.360
- 8.245
26.804 26.804
26.804 168.409 5.692 13.603 19.295
- 6.513
19.829 19.829
19.829 126.342 7.873 13.619 21.492
- 1.76:
- 44436
1.107 1107
1.107 47.305 18.970 786 19.756
- 467.383
- 6.094
36.556 56
36.556 20100
97.927

a @

31/12/2025
3 73 Total

Ativos nio problematicos
Zero a 14 dias 168.652 125.762
11570 7.597

15 30 dias X
31 60 dias 9.962 -
61 90 dias 2.583

192.767 133.350

Ativos problemticos inadimplidos
Menor que 3 meses

Tgual ou maior que 3 e menor que 6 meses
Tgual ou maior que 6 e menor que 9 meses
Tgual ou maior que 9 e menor que 12 meses
Tgual ou maior que 12 meses

At roblemati
Menor que 90 dias

Total
) Movimentacio da estimativa com perdas com créditos de liquidacio duvidosa
31/12/2025
Sildo em 31 de dezembro de 2024 428
‘Adogao Res. CHN n° 4 42,600
Saldo em 1° de j jane"o de 2025 2018
Constituicio de provisao 144,149
Reversdo de provisao (107.707)
(12400

Saldo em 31 de dezembro de 2025
g) Créditos reneqociados; recuperados e reestruturados
31 de dezembro de 2025, o saldo tota de creditos rensgociados & de 1§ 199.241
e de operagbes reestruturadas ¢ de RS 10,
0s creditos recuperados, o eercico findo am 31 de dezembro de 2025, totalizam
um resultado de RS 4
h) Cesses de
Durrte o exercico {840 em 31 de dezembro de 2025, o Banco adquiriu créditos,
sem coobrigagdo, pelo montante de R$ 466.933, cujos valores nominais totalizavam
RS 641,215, resitando em um ganho, durante o exercido 1o valor Ge
regsrad 1 rbric “Receias de Intendiagdo Financera Operagoesde s
média da aquisicao foi de 2,5668%, para cada uma das Cessoes, registrado
o ruricsda P e} descanta pelo mongante 6o K 174470 e oot send
Gierido 20 longo do_praz0 dos contratos adauiidos ¢ registrado narubrica “Outras
Despesas Operacionais - Diferimento consignado INSS”, (not
0B ceien Guante o cxici de 2055 paa fundos g rwestimentos, diri-
tos creditdrios (crédito consignado anteriormente adquirido), no montante de RS
376.256, cujos valores nominais totalizavam RS 263.781. 0 lucro com esta Cessao
foi de RS 112.476, registrado na rubrica “Lucro de Cessao de Créditos”. (nota 26)

i) Rendas com opéracdes de crédito
2° semestre/2025 31/12/2025

7.005 68.259

103 266

Empréstimos e titulos descontados
Rendas tarifas diferidas (TJEQ)

Aquisices de creditos com Coobrigagao 138 138

Aquisicdes de créditos sem Coobrigagao 124791 156974
Financiamentos 7.226 14,68
Recuperagdo de créditos baixados como prejuizo 35 4.490
Financiamentos imobilidrios 2.7 %

Total do resultado com operagdes de crédito
9. TITULOS E CREDITOS A RECEBER SEM CARACTERISTICA
DE CONCESSAO DE CREDITO

31/12/2025
Circulante
Brecatdrios Huniclpats () 4.206
Total Circul 4.206
Nao circulan
Precatsrios Municipais (*) 824
Total ndo circulante 824
) Provisto par perdss (50

——4.980
( ) Saldu repesentado po precatiie,aeitidos, poru Muicipio et decorencia
de agdo judicial transitada em julgado.
10. RELA(DES lNYERﬂNAN([llAS E INTERDEPENDENCIAS

31/12/2025
Ativo - Circulante

Depositos voluntarios - BACEN (i) 455.380
1Gonta de pagamento Instantaneo - IX 46
Total 455.426

Passivo - Circulante
Bancos Correspondentes 525
otal 525

(i) Séo depésitos voluntrios a prazo, no Banco Central do Brasil, conforme Resol

¢do BCB no 129/2021. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a renda com

aplicagaes voluntarias foi de RS 13.139 (RS 7.734 no 2° semestre/2025)

834.883
34.676

11. ATIVOS NAO FINANCEIROS MANTIDOS PARA VENDA - RECEBIDOS
Composto por bens nao destinados ao uso (BNDU), retomados de operagdes de cré-
dito ndo honradas

31/12/2025
Greulante
Veicul 501

lmnvevs habitacionais (i) 18571
19.072

(v) Valor registrado pelo custo, conforme laudo de avalisgo que ndo apresentou

impai

¥ QuTR0s ATIVS - DIVERSoS

31/12/2025
Gircutante

Tibutos a compensar ¢ recuperr () 1.698
Devedores Diversos - 583
Adiantamento e antecipacbes salarias 162

664
1

Nio dirulante

Tributos a compensar e recuperar (i)
Devedores por depbsito em garantia (nota 33b)
Recursos antecipados de cambio

otal

) Representado subtanciamente por aneciv oSN

tes no compensados e INSS a recuperar. Des 484 refere-se a0
agamento par adesio o Programs de Redugae do Ukgosdade Focat (AL (ota

Explicativa n° 3

2 TesriveNTos

31/12/2025
CERTA - Central de Regstro de Titulos e Ativos S.A. 1.833
Qutros investimentos 282

115

Tbepssiros
a) Por prazo de vencimento:

Total

\cimento
76.219
3

46.219 - - E

A vista - Moeda Nacional
Avista - Moeda Estrangeira
Imerﬁnanceﬂos 504 - -
B
Aﬂ_l

o 7504
nise 143dre
- ) Cormssﬁes sobre captagoes______- 4!_1

—53.726 1. 1.487.994
No exercicio findo em 31 de dezembro de Erdis esas :o"’b—epesw oram
de RS 167 G860 a8 desn)tsis com o “Fundo Garantidor de Crédito” foram de RS 1.709.
lata

) s i praticada:

31/12/2025
b

100,00
A . 114,91
i praticadas para as captacdes de CDB foram: para pré-fixado: 15,30%,
0s-fixados foram entre 99% e 120% do COI e 100% do IPCA + 7,0% de taxa pré.
Faa as captacoes de DI fo de 100% do CDL
15. CAPTAGOES NO MERCADO ABERTO

Interfinanceiros

Carteira propria
Letras Financeiras do Tesouro - LFT
Total

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2!
Mercado aberto” foram de RS 6.333. (Nota Explv(auva 7 20).

6. OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS £ REPASSES; RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TITULOS E DIVIDAS SUBORDINADAS
1/12/202

Sem vencimento 1290 dias De 9132 180 dias De 1812 360 dias Acima de 360 dias ___Total
Obrigagaes por repasses 1.948 - - - - 1948
Repasses do pafs - Instituides Oficiais 1948 - - - ST loas
Recursos de acetes ¢ emfaséo de ttulos - 57.068 36.866
Obrigagoes por emisdesde letss de crdito do agroneadcio () - 2.268 10.593 - - 7 12860
brigagoes bor emissoes de letas de credito imobitii i - 3.622 57.068 37.001 120,463
(-) Comissdes sobre
Emissoes de LCA e LCT - - - - () )
das subordinadas - - - _105.634
Dividas subordinadas elegiveis & capital (i) - = E 105,634
1.948 16.215 57.068 142,500 _240.771
() Referen-se 2 Letras de Credio do Agronegoco (LCH). A toa praticada fofente oo ce e i e ey
(m Refevem se as Lems de Créditos Imobiliarios. A taxa praticada foi entre 93% e 2025 31/12/202:
or Depbsitos a prazo (Nota Explicativa n° 14) 103202 185.740
e a Letras Financeiras, com cliusulas de subordinacdo, canespondente  Captagoes 0 metcado aberto {tota Exlcativa 1) 4398 6333
aos msuumenws elegiveis ao Nivel I autorizados em conformidade com a Resolugao  Contribuicdes ao Fundo Garanti
. Deste montante, RS 39.674 refere-s :e aemissao _de Crédito - FGC (Nota EXPI'EB“V3 n° 14) 896 1709
s o aonits majoriar. do Banco. No decorr 2 semste de 2 Banco Depositos tefnanceios (Nota xpliativa o 34) 584 1.346
emitiu Letras Financeiras Subordinadas (*Letras Subordinadas”) no ortante da 1§ Letias finagceiae (nota - 3757
56.000, classificadas como Capital Nivel I1, e sao remuneradas a taxa fixa de 20% Letras de Cré Agmnegncm LA
(Nota Eptcat e 154 1 30 3.062 6.477
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as despesas com “Obrigagdes por re-  Letras de Créditos Imobiliarios - LCI
passes” foram de R$ 226, as despesas com “Recursos de Aceites e emissdo de Titulos” (Nota Explicativa n® 16 e n° 30) 7.902 14.684

foram de RS 24,917 (otas Eplcativa e 2
Subordinadas” foram de RS 7.408. (Nota Explicativa n° 20)
17. PROVISOES PARA PAGAMENTOS A EFETUAI

lespesas com “Dividas

31/12/2025
2.370

Férias X
Despesas servicos financeiros 1.007
Assessoria técnica 366
Servicos de terceiros 318
Processamento de dados 65
PLR 10
Outras 815

Total i1
18. OUTROS PASSIVOS
a) Cobranca de arrecadacio de tributos

31/12/2025
Circula
Cobmn(z e arrecadagdo de tributos 35

35

h) |sci|seprev|den(|inis

31/12/2025
Circulante
Impostos e contribuicdes a recolher 7339
Tot — 1339
<) Diversas

31/12/2025
Operages a repassar - Cessio BPD 250
Titulos de cobranca em transito 1.223

utros valores a pagar 2.

Total
19, PATRIMONIO Liu00
2) Capital S

e e Geral Etraoiniria de 15 de outubro de 2024, fof delberads
a elevagio do Capital Social de RS 184300 para RS 284300, com integralizacio
em moeda coments nacioal pelo acanita majortiro, no montante ttal de RS
100000, nos seguintes
a) foram emitidas 232,558,140 (duzentos e trinta e dois milhoes, quinhentas e cin-
quenta e ito mil  quarents) nova agdes pelo Banco, sendo 116.275.070 (cento
e dezesseis milhoes, duzentas e setenta e nove mil e setenta) acdes ordindrias e
116:279.070 (cento e dezessels milhoes, duzentas @ setenta ¢ nove mil e setenta)
agoes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal;
b) as novas agdes tem o preco de emissdo de RS 0,43 (quarenta e trés centavos de
real) por o, maepenaememem da classe, definido pelos acionstas com funda-
meitto o ai , da Lei n° 6.40,
& em autubro: e 2054, rittron e como aument de capital, o valor de RS 50,000,
aportado pelo acionista em moeda corrente nacional e R$ 50.000 como “capital @
integralizar’
d) em 28 de novembro de 2024 conforme Oficio BACEN n® 32.138/2024-BCB/Dearf/
TSP, 0 aumento do Capital Social foi aprovado e o acionista aportou mais RS
19.005, em moeda cortente nacional, restando o montante de RS 31.000 a inte-
gralizar;
&) em 30 de maio de 2025, 30 de julho de 2025 e 28 de agosto de 2025, 0 acionista
aportou RS 11.000, RS 10.000 e RS 10.000, respectivamente em moeda corrente
nacional
En 31 de dezembro de 2025, o capita socal subscri  nteralizado de RS 204,300
& representado por 259.086.778 agdes sem valor s nominativas, dividi-
das em 129.543.389 acoes ordinrias e 129.543. 359 agoes preterencas.
b) Dividendos e juros sobre capital préprio
0 Estatuto Social estabelece dividendo minimo obrigatorio de 25% sobre o lucro
liquido do Exercicio, calculado nos termos da legislagao societaria.
©) Resena legal

anco deve destinar 5% do lucro liuido de cada execicio social para 3 reserva
legal, 0 poderd exceder a 20% do capital integralizado. Em virtude do pre-
oo o exerccl de 2025, o montante de RS 62.017, N0 howe consttuighs de

a5
d) Reserva estatutiria
0'Banco deve 0% (dez por cento) do lucro liquido para constituicdo de
reserva estatutdria, destinada a assegurar a sua adequada margem operacional, até o
limite de 1 m por cento) do capital social.
0 saldo do Lucro Liquido, verificado apos as distribuicdes previstas no Estatuto do
Banco,tem  destnagdo proposts pela Diretora ¢ homalogad pela Assembleia Ge-
ral, podendo ser destinado 100% (cem por cento) & Reserva Estatutdria de Lucros.
Em Virtude 4o Preuizo no Exerciclo de 2025, no montante de RS 62.017, nao houve
constituicao de Reservas.

20 Valor de Mercado de TVM - valor justo em outros_resultados

abr

0 saldo de ajuste de avaliagdo patrimonial é de RS 17  corresponde aos titulos p

blicos federais classificados na categoria de valor justo em outros resultados abran-

gentes (VIORA) (Nota Explicativa n

) Preutao/Lucros Acumulados

Conforme Resolugdo OHN fe 27 de novembro de 2020, o lucro apurado e

néo distribuido no exercicio, o Gestimacaa s et egu deve s dosiads

erva estatutaria de lucros. Em 31 de dezembro de 2025, o prejuizo

aufrido o esecici fof de RS 62017,

) Im 40 4.966/2021

o s tanst s o rovisio par prda sperada, em confor-
midade com 2 Resoludo BCB 4.966/2021, houve uma reducdo do patrimoni lgdo

de R 22715, liquda dosefeftos tbutirios, sendo reconfecda, em contrapartida,
as reservas de lucr de janeiro de
R recnancacio.dos Fordos b 3 catsaona de “valor justo no resulade”, gerou

U shoe o, comaicate diretamente na rubria de “Lucos ou preuizos
acumulados” pelo valor bruto de R

Despesas de Instrumentos com

clausulas de subordinagao e

S
Total 454
21. RECEITAS DE rn(mcm B RNDAS DE TARIFAS BAN(AR!AS

a) Receitas com prestacdo de servicos

20 semestre/2025 31/12/2025
Tarifa de liquidagao antecipada 372 1816
Manutengio de conta 1477

Tarifes de banco liguidante
Administragao de Fundos e Programas
Manutengdo de titulos vencidos
Tarifa de entradas e baixas de titulos
Tarifa de aditamento de contrato
T de cusodia

Tarifa de renegociagio
Outrosservicos

901
226
279
417

otal
b) Rendas de tarifas bancirias
2° semestre/2025 31/12/2025

191 420

9 192
i 80

Tarfas de vanserindia de recursos
Tarifa representacio de investidor nio residente
Taria confeccd de cadastro

Total
22. DESPESAS DE PESSOAL

Proventos
Encargos sociais

Beneficios

Honordrios

Treinamentos

Remuneracao de estagiérios

23. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
2° semestre/2025 31/12/2025
28.461 33.25

Servicos técnicos especializados

Processamento de d 135678
Aluguéis 4.703
Sistema financeiro 2.710

Comunicagoes
Servicos de terceiros
Emolumentos cartorérios
Comissao de correspondente
Consultoria financeira

out

1117
1138
979
3.004
18.500

85.433
24. DESPESAS TRIBUTARIAS
2° semestre/2025 31/12/2025

246

Impasto sobe Servicos

de Qualguer Natureza - ISSON
Contribuigao a Cofins
Contribuico a0 PIS

496
9.048

27. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
2° semestre/2025 31/12/2025
731 9

Amortizagbes e depreciagdes

Baixa de depdsito 1816 1.930
Despesas financeiras - 225 471
epnee.- Comstosccidos - B9 966 2.557
Diferimento consignado (nota 8h) 120933 125778
Servicos Correspondentes Bancirios - bk
Outras assessorias 160 18
Variagao cambial - 121
Fraudes com Consignados 397 397
Fraudes ciberéticos 800 80
Despesas Financeiras - Descontos Contratuais 1631 1631
Ressarcimentos Custos Processamento Consignado 759 844
Seguro - Home Equity 23 427
Camera Interbancria de Pagamentos 7 124
300 1.141
129.02: 138114

28. RESULTADO NAO OPERACIONAL
2° semestre/2025 31/12/2025
121 348

(895) (895)
19 48

Aluguel da marca - Reserva metais (nota 14)
Prejuizo alienagio BNDU

Outros

Total

29. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Conciliacio das despesas das provisdes do imposto de renda e da contribuicio

social
31/12/2025
Resultado antes da tributagdo sobre lucro e participagdes (106.060)

() Participagoes nos lucros

Resultado antes da tributagdo e depois das participagoes (106.060)
Adicoes e exclusdes temporarias 40.906.
Ajuste ao mercado de titulos e valores mobilidrios (1.555)

Perdas associadas ao risco de crédito
Provises para passivos contingentes (ota 33)
Outras adicdes e exclusdes temporarias (i)
Adicoes e exclusdes permanentes
Outras adicdes e exclusdes permanentes (ii)
Base de cilculo
Imposto de renda/Contribuicéo sacial
Imposto de renda e contribuicao social
Ativo fiscal diferido
Total de Imposto de Renda e Contribuicio Social
(i) Substancialmente composto por juros sobre créito sub jud
(i) Despesas indeutivels no paiodo, brocesso autuscio RFB, fraudes @ furtos, re-
cuperago créditos baixados.

8.600
(56.554)
129

43.914
—_44.043

A realizagao dos créditos tributarios est estimada da seguinte forma.

2026
Perdas esperadas com operagaes de crédito 297
Provisao para riscos fiscais e para contingéncias 15

Ajuste de valor a mercado TVM - Negociagao -

Aste de valor a mercado TVM -

Disponivel para ven

Prjuo ficalfBase negativa 23.819

23.500

Valr Presente 20751

30. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

As transaces com partes relacionadas foram efetuadas em condicaes de mercado, no

tocante a encargos e prazos, € 530 Compostas por:

Ativo {passive) Receits (duspess
31712/2025 31/12/2025
4376

Deptsitos 2 vista

30.233 (11538)
Leba firanca - ivida subordinada
(Mota Bplcativa 16 98.202 (7.408)
2) Remuneracao do pessoal-chave da Administragio
Rhsimente, quant da redlizain da Assambleia Cerl Ordiniria, & foado o man-

tante global anual de remuneracao dos Administradores, conforme determina o Es-
tatuto Social do Banco. 0 Banco incorreu nos seguintes beneficios de curto prazo

a0s Administradores:
31/12/2025

4507

1014

Remuneragio fixa
Encargos sociais
Total
0JBancolnao ofrecelbenficos e longo BB, s <mprego, T rescsao de
contrato de trabalho ou remuneragéo baseada em agaes, para o pessoal-chave da
Administacio,

31. GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Diretoria é aresponsavel pela aprovago das diretrizes e limites do apetite de risco,
desempenande sias resposabillades com o apola do Comitede Riscos ¢ antoles
¢ do Cief ik Offcer (CRO)

0s limites de apetite de risco séo monitorados frequentemente através de indicadores
reportados ao Comité de Riscos e Controles e a Diretoria, que orientaram a tomada
de medidas preventivas de forma a garantir que as exposicoes estejam alinhadas a

stratégia do Banco,

dades de negécm, que estabelece limites e mecanismos de mmgacaa de risco, além
de estabelecer processos e instrumentos par
0 Banco utiliza 3 (trés) componentes para a organizacao das atividades relacionadas.
20 erencamento de fisos; conteto operacional e de negdco; estiutu e gover
nanga; e organograma funcional das
« Contexto operacional e de negbtior Tem pORGBIEUN e AEHEIERt o, =12~
liar, tratar, comunicar & monitorar riscos;
* Estrutura de Governanca: £ composta por comités e foruns colegiados, especializa-

dos  com sgends e, com otz o SRR

* Estrutura organizacional: Tem por base a deﬁmcao de atribuigdes especificas, que
ocequram sogegacs0 ¢ ndepencencia do
 Banco adots um gerenciamento ncearado de iscosdas negessidades mirias de
capital e da capacidade financeira do Banco. Os riscos 53 decompostos segundo
sta naturea: de lguides; d crbdit; de mercado e IRRBBBpeacional; e gestio
de ca
Toorte riscos
2) Risco de liquidez
0 risco de liquidez tem origem do Banco nao ser capaz de hofiar eficientemente suas
obrigagdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, Sem afetar suas operades
didrias e sem incorrer em perdas significativas. Para fazer frente a este risco, o Banco
avalia periodicamente suas exposicdes e define o volume de ‘colchao’ de seguranca,

liquidez minima, que deve ser constituido e mantido pel X
0 gevenc:amenm o isco de liuide: tem por objetiv o provinento de funding
a gestao das aplicages e captagoes nos hor longo prazos.

solugdo CHN n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017 (“Resolugao CHN n® 4.557/2017").
b) Risco de crédito

tem origem,nal perda do ndo cumprimento pelo tomador, emissor
ou contraparte de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados. Para
fazer rente  ete risc, o Banco avalia peiodicamente suas exposioes seus clen-

e

pemitira cobertura das eventuais perdas potenciais s

0 gerenciamento do risco de crédito tem i révia avaliagéo do grau de
risco, o acompanhamento da divenificaclo e 8 consttfcho suiciente de garantias
que possibilitem a minimizagao de perdas financeiras incorridas pela Instituicao. As
prétices adotadas estio aderentes aos ctéros estabelecidos pela Resolgao CHN
n° 4.557/20

9 me_e_mmm_RL
0 risco de mercado tem origem na possibilidade de perdas resultantes de flutuagoes
n0s valores de mercado das posicoes detidas pelo Banco. Esses instrumentos sio
classificados na carteira de negociagao, e as perdas podem ser sujeitas ds paridades
cambiais, das taxas de juros, dos precos de acaes, dos indices de precos e dos precos
de mercadorias (commodities).
0 risco IRRBB, ou risco de variagdo das taxas de juros para os instrumentos classifi-
cados na carteira bancaria, tem origem impacto de movimentos adversos das taxas
de juros no capital e nos resultados da instituicéo financeira.
0 gerenciamento_ de riscos busca balancear seus objetivos de negocio, na carteira
bancria e negociado, considerando, ros: conjuntura politica, econdmica
e de mercado, perfil da carteira e a capacidade de atuar em mercados especificos.
As priticas adotadas estdo aderentes aos critérios estabelecidos pela Resolugao CMN
1% 4.557/2017.
) Risco bperaional,
0'risco operacional tem origem em fraudes, interas ou externas, demandas traba-
histas e sequranca deficiente do local de trabalho, préticas inadequadas relativas a
clientes, produtos e servigos, danos a ativos fisicos proprios ou em uso pelo Banco,
situagdes que acarretem a interrupgao das atividades da Instituicao e as falhas em
sistemas, processos ou infraestrutura de tecnologia da informacao. Para fazer frente
2 este risco, o Banco compila e categoriza periodicamente estes eventos, monito-
rando a eficécia dos planos de melhoria adotados para minimizar a sua recorréncia.
§ aerenciamento 4o risco operacional tam por objetivo a captua orgaizada de -
formacoes sobre as fragilidades nos processos operacionais e a avaliacao e a adogao
fe_planos de melhoria correspondentes. As praticas adotadas esto aderentes aos
criterios estabelecidos pela Resolugao CMN n° 4.557/2017.
apital
0 gerenciamento de capital conta com processo prospectivo para 0 monitoramento
e o controle do capital do Banco, incluindo o planejamento e a projecdo de metas
de necessidade de capital, consistentemente com o plano orcamentario e as metas e
estratégias comerciais e de negocio, para a cobertura dos riscos decorrentes.
Por capital deve-se entender o conjunto de recursos de longo prazo, proprios e de
terceiros, subdividindo-se em Nivel I (Capital Principal e Capital Complementar) e
Mivel 1 (Istrumentos ibridos). e que foram enquadrados ¢ autoizados pelo Bcen,
especificamente para este fim, e que possibilitem a absorcao dos riscos e a apuracao
o obsenvincia dos indices & imites de alavancagem eigdos. Asprticas adotadas
esto aderentes a Resolucdo CMN n° 4.5
5 Rsponsanitiace socts. Amblental « Clintics
A Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (“PRSAC") do Banco
esta alinhada as diretrizes apresentadas pela Resoluggo CHN n® 4.943, de 15 de
setembro de 2021, que altera a Resolugio CMN n® 4.557/2017, incluindo diretrizes
relannnadzs 3 gestio dos iscos socil, ambiental ¢ cimitico ¢ 3 Resolugio CHN n°
, de 15 de setembro de 2021, que dispde sobre a PRSAC. Ambas entraram em
vvgov a partir de 1o de dezembro de 2022, para mshtm(oesﬁnzn(evms do segmento
$4, 0 qual o Banco se enquada.
A PRSAC apresenta os principios, estratégias e diretrizes de natureza social, a
iental ¢ lmatica a srem obsenvados na conducBo dos nossos negbcies, atvidades
e processos, bem como em sua relagdo com as partes interessadas, estando 100%
alinhada ao posicionamento institucional do Banco no ambito das questoes
Além disso, ressalta-se que a avaliacao do risco social, ambiental e climatico é parte
integrante do processo de aceitacao/renovacao de clientes e fornecedores relevantes
o e inclui a anilise do compromisso e da capacidade do cliente e/ou forne-
cedor relevante em prevenir, reduzir, mitigar e gerir os possiveis impactos sociais,
ambientais e climaticos de suas atividades;
Esse processo faz parte  contribui para a robustez da estrutura de gerenciamento in-
tegrado de riscos do Banco, compondo uma dimenso exclusiva na matriz de Apetite
por Risco (“RAS") do Banco, acompanhada periodicamente pela Diretoria.
Anlise de sensibilidade
0 Banco realiza anlise de sensibilidade por fatores de risco de mercado considerados
relevantes, acompanhando os resultados obtidos na apuragao de riscos da carteira
bancaria.
omo o cllcln & feto de forma sequindo metodologi pakonizads peo Bacen
através do Sistema de Gestdo de Riscos Financeiros, ndo consideram, portanto, a
Capacidade dinaica de reacio da  gestao (tesouraria e areas de controle) que aciona
medidas mitigadoras de riscos, minimizando a0 menos parcialmente perdas signifi-
cativas. Este estudo tem fins exclusivos de gestao de riscos, sendo dissociado das
préticas contabeis adotadas.
32 NAIS, FIANGAS £ ‘GARANTIAS CONCEDIDAS A TERCEIROS
avas, fiancas e garantias prestadas a terceiros, incluindo as

Total
25. DESPESAS COM PROVISOES
2° semestre/2025 31/12/2025

Atualizagoes monetérias de impostos

e contribuicaes (nota 33) 301 337
Contingéncias - Judiciais e legais (nota 33) (i) 796 1.642

evers3o de provisdes para riscos civeis (nota 33) 251 -
Reversao de provisdes para riscos civeis (nota 33) - (122)
Provises para contingéncias trabalhistas (nota 33) 3314 4.636
Reversdo de provisaes para riscos

trabalhistas (nota 33 (820) (560)
Revesdo de provisies paa iscos fscts (nota 33) (342) (342)
Despesas do auto de infracio

da Receita Federal (nota %) 11.205 11.205
Honorarios de contingéncias (nota 33) 85 102

Reversao Honorarios de contingéncias (nota 33) (12)
Provisdo sobre fiangas prestadas 195
Reverséo de provisdo de des| (10)

Reversdo de provisaes para precatdrios @

Outras reversdes trabalhistas

26. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

2° semestre/2025 31/12/2025
1.365 2.943

Variagaes monetarias ativas
u

r0s sobre precatérios do tesouro nacional 452 986
Variagdes monet:

depbsitos judiciais (nota 33) 451 1.015
Lucro de cesso de consignados - nota 8h 114088 114.088
Rendas de garantias prestadas - 65
Recuperagao de encargos e despesas 1251 2.102
Ressarcimento de portabilidade 718 160

Outras 404 722
Total 118729 __123529

or
mnbnga(oes sbre créditos cedidos, em 31 de dezembro de 2025, correspondiam a

RS 4.809, com provisao constituida para possiveis perdas, no montante de RS 165,
conforme estabelecido na Resolugao CHN 4.966/2021.
33. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGACOES LEGALS,

FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

a) Ativos contingentes
0s atvos contingentes ndo s reconhecidos contabilmente, exceto quando i g
rantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos,
Gracterzando o ganho domo pratamente cert, 0s atwes contingentes om xto
provavel, quando exstentes, sao apenas divulgados nas demorstracdes contibes.
b) P dveis des legai:

b.1) Provisoes trabal
S componias atnCosimente, por demandas mvidas por ex-funcondrios com pe-
didos de horas extras e por ex-funciondrios de empresas terceirizadas com pedido
de_reconhecimento de vinculo empregaticio e pagamento das respectivas verbas
indenizatorias.

0 valores das contingéncias sao provisionados de acordo com as analises individuais
do valor potencial de perda para as agdes individualmente, considerando o estagio
atual do processo, o posicionamento dos tribunais em relago & materia discutida e
0 parecer de consultores juridicos externos.

0 valor indicado como risco provavel de perda com estimativa confiével & provisiona-
do integralmente e acrescido de encargos.

b) As bases de constituicio do crédito tributario estio demonstradas a seguir:
31/12/2025

Provisio perdas associadas o risco
g cidito bairados com prejizo

142.895
Provisao para contingén 7.351

Kjuste de vtor & mercado TUM - Vlorjusto no resultado 4038
Prejuizo fiscal / Base negativa 107735
Total dos Créditos Tributarios 262.019

Ajuste de valor de mercado TVM - Valor justo
1o resultado abrangente
fotal dos Créditos Tributérios apés Valor justo
no resultado abrangente

oot .

Consti-  zagdo/
31/12/2024 tuicio Reversio 31/12/2025

Perdas esperadas com
operagoes de crédito 28585 17.551 (1.043) 45.003
Perdas esperadas com operaces
de crédito Res. (2.682 x 4.966) - 19.210 - 19.210
Provsho paarscos fcals
e contingen 708 3267 (667) 3.308
Ajuse de vlor  mercado TVM -
Valnv]usm no resultado 2518 6395 (7.09) 1817

iz0 fiscal/Base negativa 17.620 25.450 - 43.070
oo ﬁs:al/Ease negativa
anos anteriores - - san 5.411
Total dos Créditos Tributirios 49.431 71.873 (3.395) _ 117.909

Musts de alor s merado T -
Valor justo no resultado abrangente
Total dos Créditos Tributdrios apds

ajuste de valor de merca

Valor Justo no resultado abrangente 56.033 71.873 (10.011)  117.895
0 crditos tributdriosserdo compensados dentro do prazo permiidspela Resolugdo
CHN 30 de julho de 2020. A compensagao depende da natureza do cré-
it grade 05 cradtos Hibtarios 6 imposos & contibocoes o consitutdos
somerte sobe difrencss tempararizments indedutivels.
Ndo existem outros créditos tributarios a serem reconhecidos.
Ovalor presente dos créito riburis m 31 de dezebro de 2025 & de RS 79.974,
tendo sido_utilizadas as taxas do CDI/B3 apuradas para os respectivos periodos.
iditos rbutaros Sio avaiados perfoticamatte, tndo como paametfa 3 geracao
de lucro tributavel para fins de imposto de renda e contribuicao social em montante
que justifique a ativagao de tais valores.
A Administragdo, com base nas suas projecdes de resultados, que contemplam os
desenylvinentos do plano de negtcls corsder que devers auferi esultados -
butaveis, dentro do rentar, para absorver os créditos tributarios regis-
trados nas demonstracoes contsbers £5s esimativa & periodicamente revisada, de
modo que eventuais alteragdes na perspectiva de recuperacao desses créditos sejam
tempestivamente consideradas nas demonstraces contabeis.

6.602 - _(6.616) 14)

2027
6.995
360

(12)

3.701
11.0644
8.700

(continuagdo da Nota 33)

b.2) Provisbes civeis
S30 compostas, principalmente, por processos civeis relacionados as operacdes de
€OC sendo danos morais e patrimoniais e outros processos com pedidos condenats-
ios. Para 0s processos relacionados a operagdes de CDC, cujos valores no sao indi-
vidualmente relevantes, o provisionamento & efetuado com base na média historica
de perdas relativas aos processos encerrados. A média historica de perdas é revisada
a cada seis meses.
Para os demais processos civeis, sao efetuadas andlises individuais do valor potencial
de perda considerando o estagio atual do processo, o posicionamento dos tribunais
em elaclo & mates dicutda e o parecr dosconsitoresfurkdicos exemos.
b.3) Provisbes fiscais e previden
R piowistes para processos fscas e pevidenciios s representadas por processos
Jdicias e dminsrativs,subsanciamente, epresentado pela Emends Contuc-
sl 10796, que viss assequrar ) o dieito a0 reclhin
b o Locto Liqudo (SL1) clculada & meama aliquots aph
o pertancentes 20 sequimento financeor & (i) afastar  exigenci ta CSLL sobre
05 lucros calculad a aliquota de 30% no periodo compreenido entre 10 de janeiro
fe 1996 e 07 de junho 1996, durante 0 qual a empresa calculou e recolheu a CSLL &
auquma de 18% com base na Lei n° 9.249/95.
As movimentagbes das provisges para contingéncias ¢ obrigagoes legais, ocorridas no
Exercicio e Exercicio, estao a sequir apresentadas:

Reversio de honorrios
Saldo no final do Exercicio

Trabalh mngzi
Saldo no inicio do Exercicio e s e 7.943
Atualizagdes 677 49 289 1015
Constituicoes 1.355 - - 1355

ix (1587) (343) - (1.930)

B
levantamentos 260) (19
Saldo no final do Exercicio 1736 1.003 5365 __ (8.104)
<) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis
£m 31 de dezembro de 2025, as contingéncias passivas civeis classificadas como
perdas possiveis estao representadas por 54 processos de natureza civel que somam
RS 9.241, 02 processos de natureza trabalhista que somam RS 1.080 e 03 processos
de natureza fiscal que somam RS 3.466, todos com base nos valores atribuidos aos
respectivos processos pelas partes reclamantes (que nao representam, necessaria-
mente, o valor de uma possivel perda) e estio representados, substancialmente,
pelos seguintes processos:
& AeBes evsonas de clusulas e contratos de amprestings e francmentss;
Acbes indenizatorias, decorrentes da realizagao de operagdes financeiras; e
© Acoes trabalsta
d) Processos em Curso
1) Operacao Lava Jato

£m'08_de maio de 2019, 0 Banco foi alvo da 61a fase da “Operacio Lava Jato”,
denominada “Disfarces de Mamom", relacionadas com o Grupo Odebrecht, na qual o
Ministério Pablico Federal (PF) e a Policia Federal investigam operagdes de lavagem
de dinheiro, através de operacdes de cambio. Em 10 de setembro de 2020, foi defla-
grada a 74a fase da operacio Lava Jato cujos alvos foram contratos realizados com
0 Grupo Petrobras, em relagao a sobretaxas, tendo havido bloqueio de recursos dos
executivos envolvidos nestas operagdes.
A atual gestdo do Banco desconhece as operagdes investigadas pela “Operagdo Lava
Jato” e reafirma que o Banco sempre se pautou pela legalidade e segue fodas as
normas e diretrizes do Bacen.
Adicionalmente o Banco ndo faz parte das acusagdes de ordem criminal, ndo tendo,
portanto, que se falar em anlise de éxito na esfera financeira. Cumpre informar que
inexiste previsio de responsabilidade penal de pessoas juridicas no ordenamento
juridico brasileiro, salvo em casos de crimes ambientais.
0 procedimentos de ordem criminal acima referenciados, por sua vez, ndo tem como
juridic

0 Banco reafitma seu comprometimento com a sociedade, memes < avtoridades ¢

para tanto, a nova Administragao mantém seu foco na adocao de providéncias aus-

e, am espacial medidas e frtaecimento da Governanca e e Complance, tos

coma gesti, controle, audtri ¢ tarsparncia das nfornacge
jestas.

informa ndo
ter hovido atualvzacoes, ou novas informagdes, sobre este assunto.

d.2) Processo - Receita Feder
£m'dezembro de 2019, a Receita Federal laviou Auto de Infracao “(Auto”) relativo
& glosa de despesas administrativas na apuraco de IRP), CSLL e IRRF no montante
de R 32.761, a5 quais foram avliadas com probabiliade de perd possivel pelos
assessores juridicos do Banco.

No mesmo Auto, a hscalvzacae também glosou despesas, no montante RS 62.413,
para as quais a avaliagao de probabilidade de perda & remota, amparada por legal
opinion emitido em 04 de marco de 2024 pelos assessores juridicos, bem como pelo
resultado da investigagao independente que no identificou irregularidades para es-

tas despesas. Para ambos 05 casos, houve ingresso com processo de impugnacao
pelo Banco.
B 28 d fevereiro de 2023, 0 Banco protocolou  iencao de adesdo ao Programa

de Reduggo de Litigiosidade Fiscal (PRLF), no qual realizou o pagamento do montante
de RS 12.898, cujo valor atualizado é de RS 15.195 (Nota Explicativa n° 12). Este
programa concede descontos de até 100% dos juros e das multas, observado o limite
de 65¢% sobre o valor total do crédito objeto da negociagdo, variando de acordo com
diversos fatores, inclusive da capacidade de pagamento apurada por meio de calculos
estatisticos. Note-se que o pedido de adesao nao implica deferimento automatico,
tampouco representa confissao irretratavel dos respectivos débitos.
Em 19 de setembro de 2024, o Banco, paralelamente a0 “Programa de Redugdo de
Litigiosidade Fiscal (PRLF)", protocolou na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
PGFN") um pedido de revisao da capacidade de pagamento (“CAPAG
Em 15 de outubro de 2025, a PGFN deferiu parcialmente o pedido, reduzindo a
capacidade de pagamento do Banco. Com isso, o débito inicial foi reduzido para o
montante de RS 85.351, com registro na rubrica de “Proviszo para contingéncias fis-
cais”, Este samo o parcelado em 50 (oventa) meses, com os respectivos actscinos
legais em cada
34, LIMTTES OPERACIONATS
0 Patrimonio de Referéncia Exigido (PRE), obtido de acordo com os normativos em
vigor, est demonstrado, a sequir:
RWA e Indice Basiléia

31/12/2025
162.458

ivel
Capital Principal

RWA Cpad - Crédito
RWA Trading - Juros, Commodities, Acdes
RWA Opad - Operacional

RNA - Totl

R Mini
chcedo Basiéta (PR/RWA Total)
indice Nivel I (PR nivel I/RWA Total)
indice Capital Principal (CP/RWA Total) %
O indice da Basiléia, para a data-base de 31 de dezembro de 2025, apurado de acordo
com o stabelecido na Resolugéo CHN e 2.09, de 17 de agost de 1996, conforme
alterads, & de 12.96% para o Conglomerado Financ
PRESTACAQ nz OUTROS SERVICOS E POLITICA
" DE INDEPENDENCIA DO AUDITO
0 Banco, em atendimento  Resolugio CMN n° 4.910, de 27 de maio de 2021, ndo
contratou senicos da Grant Thorton Auditores Independentes L1da, relaconados
0 Banco, além dos servicos de auditoria externa. A politica adotada atende aos
principios que preservam & ndependéncia do auditor, e acordo com as pormas v
gentes que, principalmente, determinam que o auditor ngo deva auditar o se préprio
trabalho, nem exercer funces gerenciais no seu cliente ou promover seus interesses.
36. OUTRAS INFORMAGOES
a) Resultados nio recorrentes

31/12/2025
(Prejuizo) Lucro Liquido do Exercicio (62.017)
(-) Resultado ngo recorrente
Desligamentos (reestruturagao do Banco) (12.425)
Processo trabalhista (4.337)
ontingéncias Civeis - Consignado (1.630)
Contingéncias Civeis - Middle (113)
Servicos correspondentes bancarios 773)
Despesas do auto de infragdo da Receita Federal (11.205)
Advogados - Honorérios de éxito (21.596)
Efeitos tributarios 18.393
Total resultado nio recorrente 33.686)
(Prejuizo) lucro liquido recorrente —_(28.331)

37. OUTROS ASSUNTOS

£m 21 de novembro de 2025, foi protocolado junto a0 Bacen uma intencao de com-

pra, 2 partir do Contrato de Compra e Venda de Ages e Outras Avencas celebrado

entre os Srs. Alvaro Augusto Vidigal e Sr. Alvaro Augusto de Freitas Vidigal, cujo

propssito é a compra da totalidade das agdes detidas pelo Alvaro Augusto Vidigal por
arte do Alvaro Augusto de Freitas Vidigal.

Este proceso enconta-s 1o perodo egulatéro de apreciac par pate do Bacen

até a data de aprovacao destas demonstragoes contabeis.

38. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 05 de mareo de 2026, ol delherado e aprovado dellbera sobre o sumenta do

capital social da Companhia em RS 45.000.

DIRETORIA

BRUNO CUNHA ALMEIDA
Diretor

RUT LUIS FERNANDES
Diretor

CONTADORA

ANA CRISTINA ALVES AFONSO
CRC 15P234300/0-5
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BANCO PAULISTA S.A.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores e Acionistas do
Banco Paulista S.A.
Sao Paulo - SP

notas explicativas, incluindo a resumo das principais politicas contabeis.

Paulista S.A. em 31 de dezembro de 2025,

financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen).

Base para opinido

Nessa aditori fof conduzida de acordo com a5 normas basieras  itemaconais de auditor,

contabeis’. Somos independentes em relagao a Instituica
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
coi

Enfas
Informacoes financeiras comparatvas

contabeis referentes aos periodos do ano de 2

Transactes com partes relacionadas

conté ressalva relacionada a esse assunt
Outras informaces que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatério do auditor

nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragdes contabeis

pinido
Examinamos as demonstracaes contabeis do Banco Paulista S.A. (“Banco”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 & as respectivas dinois=
tragdes do resultado, o resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corraspondentas

Em nossa opinido, as demonstragées contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicio patrimonial e financeira do Banco

o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicsveis 38 institu?

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela audilaria das demonsuracies

de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional da Cantadar < ias normas
aplicaveis as auditorias de demonstraces contabes de entidades de interesse piblica o Brasil. « cumpri
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa

Chamamos atencao para a Nota explicativa o 2. ) as demonstragdes contdbeis que descreve que as referidas demonstragdes foram elahovadas de scordo o ¢ uritias
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis s instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a dispensa da a

025, dos valores comparativas reaties a0k periodos anterioes, conforne previste ha Resolaq 1o 4984 o Consalhe Mane
tario Nacional (CMN) e na Resolugao BCB no 352 do Banco Central do Brasil (Bacen). Nossa opinido ndo contém ressalya relacionada a esse assunta.

Chamamos atencao a nota explicativa n® 30 as quais divulgam no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Banco realizou operagdes ¢com parles relacionadas no
montante de R$ 132.901 mil, qual produziu efeito negativo no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 no montante de RS 18.948 mil. Nassa apinis 3o

A administragdo do Banco ¢ responsavel por essas outras informacaes que compreendem o Relaterio da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis nao abrange o Relatorio da Administraco e nao expressamos qualquer forma de conclusio de audiloria sobre esse relatorio
Em conexio com a auditoria das demonstracaes contabeis, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatorio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relaldria es1s,
de forma relevante, inconsistente com as demonstraces contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de foria
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que h distorcao relevante no Relatdrio da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Néo temos

A administragao ¢ responsavel pela elaboragao das demonstragdes contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas

a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), e pelos wn(mles internos que la detenninou coma ecessrios parapermii a laoraga de demonstragdes contibe
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou er

Na elaboragi das demonsragbes coniaber, a adminisiragi & responsivel pels avaliagao i capacidade te o Banco continuar operando, divulgando, quando aplicével, o
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contbil na elaboragao das demonstragdes contabes, a ndo ser que a administragao pretenda
liguidar 6 Barice 8u cessar <uas operacdes, ou no tenha nenhuma alternativa realista para evitar era
e do Banco 530 aqueles com respansabilitade pela supanisao do processo g elaboracae dos demonstracies contabets

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contal

Nossos abjelivos 530 obler seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estio livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou o, ¢ emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel & u alto nivel de seguranca, mas o uma garantia de que a auditoria reali-
2ada de acordo com 48 nermas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorges relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes
de fraude ou et & 830 consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, s decisdes economicas
dos Usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

tomo porke da 3udiLoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional

0 responsiveis pela governa

20 longo da audiloria, Alsm disso:

mos

objeliva de expressammos opiniao sobre a

< demonstrag:

teza velevan

panden

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-025.583/0-1

Rafael Dominguez Barros

Contador CRC 159-208.108/0-1

« Identificamos ¢ avaliaas os riscos de distorgio relevante nas demonstrages contabes, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
uditoria m resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinio. 0 risco de nao
ante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que 2 fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagio, omiss3a au representagoes falsas intencionais;
* Obkenos entendiéala das controles interos relevantes para a uditora para planejams procedimentos de auditoria apopriados s cirunstinas, mas,ndo. com o
cécia dos controles internos do
2 Rt 2N i coriers ilzadas azoabiidade das extimativas contabeis @ espectivas divlgagbes fitas pela administragio;
DRI - . e sinistrcho,da bse contbil de continudade operaconal . com e
2 2ventos ou condicdes que possam levantar davida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional do B:
ey BRI 2 weicvane, devemcs chamr atencho e nosso relatoio de auditon par e respectiva divlgacoes nas demonstiaes contibels ou
incluir madificado em nioss) opinido, se as divulgaces forem inadequadas. Nossas conclusdes estio fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatario. Todauis, eventos ou condicoes futuras podem levar a Banco a ndo mais se manter em continuidade operacional; e
« Avaliamios 2 apresentacio geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagoes e se as demonstragdes contabeis representam as corres-
transagbes ¢ os 2ventos de maneira compativel com o objetivo de apresentago adequada.
Comunicano-nos com o responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes
significativas de auditorls, inclusive as deficiencias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos

r 0 encerramento das ops

nas evidencias de auditoria obtidas, se existe incer-
.

So Paulo, 13 de margo de 2026

Santana Administragao de Bens Proprios S.A.

CNPUIMF i 00.278.328/0001-74 - NIRE 35.300.511.654

Fioam conocados os aconisas ca Conpartiz "Santana A acao
Assembleia Geral Ordindria a ser reaiizada o o a1 5o 2 G 3020 o i . o o fereco &
Praca doaquim Cartcs, 09 B, Cento na Cidae de Pecrara, Esado da Sao Paul, CEP 19020-00, para delerr a
segine ordem o dia: (§) apreciar as contas da diretora, o balango patrimonial, 0 demonstrativo de resultados e demais
i) eleger os membros da Diretora para o

26;

de Bens Préprios S.A." a se reuniiem em

mandato de 01 (um) ano (05/2026  04/2027) e fixer
() ata de assunos diesosdeneresss gerldos acionisa
.5, 18 o NARGO do 2026
Divetoria: Ana do Gamo dos Sanio Goweia Lendi Mateus Lopes  SérgoRuas Das Maurl.

EDITAL DE CONVOCA(,‘/’\O DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA PARA
ELEICAO E POSSE DA DIRETORIA EXECUTIVA.,
O CENTRO DE DEFESA, CULTURA E RECREAGAO DOS SERVIDORES PUBLICO DO PODER JUDICIARIO DO
ESTADO DE SAO PAULO “CDIESP”, com sede na Cidade de S3o P:lulu/SP a Rua Alvares Machado, 41 3¢ Andar

' Plajo S.A. Industria e Comércio de Plasticos
CNPJ n® 61.160.180/0001-63
Convocagéo - Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria
Convocamos os Srs. Acionistas a se reunirem no dia 30 de abril de 2026 as 16h00 na sua sede social,
na Rua Capitao José Gallo 2.040 - Bairro Alianca - Ribeirao Pires/SP, afim de deliberarem sobre a
seguinte Ordem do Elevagéo do aumento do capital; b) Outros assuntos. Ribeirdo Pires, 17 de
margo de 2026. Vlcente Bﬂpllsta Bijarra - Diretor Presidente.

CONTER CONSTRUCOES E COMERCIO S.A.
CNPI (MF) sgszs 215/0001-41
AVISO AOS ACIONISTAS

Encontram-se  disposicdo dos senhores acionistas da CONTER CONSTRUGOES E COMERCIO S.A., e sua sede
social localizada no Municipio de 530 Paulo, Estado de 530 Paulo, na Rua Altamira do Parand, 34, V Jaguara, CEP
05118020, 05 documentos a que se refere o Artigo 133 da Lei 6.404/76, com as alteracdes introduzidas pela Lei
10.303/2001, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de Dezembro de 2.025. Sdo Paulo, 17 de margo de
2026. A Diretoria.

Conjunto “)” S3o Paulo Capital, CONVOCA
Geral distinta a ELEICAO E POSSE DE SUA NOVA DIRETORIA Sekcomon Ut Serk S EndADA oo s oo 0
10:00hs do dia 10/04/2026.

OBSERVACOES:

1~ As CHAPAS concorrentes deverdo ser inscritas até o dia 21/03/2026 das 10:00 até as 13h, no endereco da|
Rua Alvares Machado, 41 12 Andar (‘omunm ‘u" S50 Paulo Capital

2 - Par dade.
S0 catattofmegulamento do plato sletoral Bodevs o retrado s sede s enidade em horiro comerci
Sdo Paulo 17 de margo de 2026
Monica Bastos Cameiro - Rg.6.392.233-2
Presidente em Exercicio

Empreendimentos Imobiliarios Caracol S.A.
CNPJIMF n’ 53.859.120/0001-05 - NIRE 35.300.055.578

Ficam convocados os acionisas da_Companhia “Empreendmentos Imobilnos Garacol SA” a se reuniem em
ssonla Gl i sor ez 3 1500, dodis 17 G b do 2006, om i s, com doreo 2 Proga
doda: ) apvemzr o i diretoria, 0 ha\anqn patimonial, o aemansua\w o resiaon  domal demonstragdes
el iembros da Diretoria para o mandato de 0
1um] ano (nsrzm s GAZ027) ¢ ara fespoctva remuneracho gioal sl pra o e1cc socal 4 2026, (1 it de

EDITAL DE CONVOCACA!
Ficam 0 Senhores Cooperados da LIGUE TaXi - COOPERATIVA DE TRABALHO DOS TAXISTAS
AuTBNOMOS DE SR PAULO, situado a Rua Silveira Rodrigues, 176 - Bairro Siciliano, CNPJ
21.310.199/0001-24, convocados a participarem da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordina-
ria, a ser realizada no dia 28/03/2026, na sede do Sest Senat Unidade Vila Jaguara sito a Ave-
nida Candido Portinari, 1100 - Bairro Vila Jaguara - Sao Paulo/SP, com a primeira chamada as
07h00, segunda as 08h00 e terceira as 09h00, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:
DA ASSEMBLEIA ORDINARIA: 1 - Prestagdo de Contas do ano de 2025; e 2 — Eleico dos compo-
nentes do Conselho Fiscal - que se iniciara
ap6s o termino da Ordinaria: Da Diretoria: 1 - Equiparagdo do pro labore da Diretoria Executi-
va, conforme as corregges na tarifa do taxi ocorridas nos ultimos anos; 2 - Discussao e explana-
céo sobre possivel reducdo no valor da mensalidade.
S50 Paulo, 17 de margo de 2025.
Ligue Taxi Cooperativa
Marco Antonio Rosario
Presidente

CHURRASCO NO POTE FRANCHISING LTDA.
‘CNPUIMF 63.211.706/0001-12 - NIRE 35268221811
EDITAL DE CONVOCAGAO PARA REUNIAO DE SOCIOS
Na qualidade de Adminisirador da CHURRASCO NO POTE FRANCHISING LTDA 4 ins m n

Pedreira, SP, 16 de Margo de 2026,

Diretoria: Ana Tereza Lops & Marcelo José Mauricio Brito.

Santa Cruz Participacoes S/A.
CNPJ n° 60.890.746/0001-40 - NIRE 35.300.054.512
AVISO AOS ACIONISTAS

G a ¥ i sede Social

Jornal
O Dia SP

4 Rua da Consolagdo, 1992 - 2° andar - conjunto 22 - Cerqueiral
oésar -0 Pauo (5P), o documentos aqueserefre 0 A 133
da Lei 6404 de 15/12/76, relativos a0 exercicio social encerrado|
om 31 o dezembro de 2025, S0 Paul, 16 ce margo do 2026
(Rodolfo de Almeida Prado - Diretor Presidente.

Polo Films Industria e Comércio S.A.
(CNPJ n? 26.051.817/0001-82 - NIRE 35300494776
Extrato da Ata de Assembleia Geral Ordinaria de 24/02/2026
1

5 31/ blicadas no J
/01/2026, A

10 Dia 5

4,
destinagio do resultado consolidado, que inclui os resultados da controlada Polo Films Importago, Exportagio

.,
349041 5
fiscais, o valor R$ 29.394.770,19; (i) consignar prejuz lor de RS 4.045.728,32,
de lucros a Acionista, de modo que 0s prejuizos do exercicio foram destinados & conta de Prejuizos Acumulados da
Companhia; (c) Foi aprovada a remuneraggo global de até RS 60.000,00 a ser distribuida entre 0s administradores da
sociedade no exercicio de 2026. Sdo Paulo, 24/02/2026. Lirio Albino Parisotto - Presidente da Mesa; Danele Amaro
5 P-1. 0/03/2026. Marina C

EDITAL DE CONVOCACAQ

Ficam os Senhores Associados da LIGUE - TAXI GPASP - GRUPO PONTO DE APOIO DE SA0 PAULO,
situado a Rua Silveira Rodrigues, 176 - Bairro Siciliano, CNPJ 53.989.711/0001-05, convocados a
participarem da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada no dia 28/03/2026,
na sede do Sest Senat Unidade Vila Jaguara sito a Avenida Candido Portinari, 1100 - Bairro Vila
Jaguara - S&o Paulo/SP, com a primeira chamada as 07h00, segunda as 08h00 e terceira as
09h00, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: DA ASSEMBLEIA ORDINARIA: 1 - Pres-
tagéo de Contas do ano de 2025; e 2~ Eleigao dos componentes do Conselho Fiscal - DA AS-
SEMBLEIA
Diretori

que se iniciara apos o termino da Ordinaria: Da
Discusso e explanagio sobre possivel redugo no valor da mensalidade.
S&o Paulo, 17 de margo de 2025.
Ligue Taxi Cooperativa
Marco Antonio Rosario

Presidente

Mitre Realty Empreendimentos e Participagdes S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado - CNPJ n° 07.882.930/0001-65 - NIRE zs.znn.w.m
Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 05 de Marco de
Data, Horario e Local: No dva DS de mar;o de 2026, as 14h00min, realizada por meio de wdeocnnfevenaa, conforme
prerrogativa prevista no ca rtigo 19 do Estatuto Social da Mitre Realty Empreendimentos e Pamcvuawcs S.A.
(*Companhia’). 3¢ Dispensada 2 convocagao em face da presenca de todos os mer fo Conselho de

EDITAL DE CITAGRO E INTWAGAO, Proesso Dl 1362644920726 260100, Clas: s, Exccdo s T
Extajudicl-Espécies de Tiuos de Crédio, Exequente: BANCO DAYCOVAL S A Executado: Valesp Distibuidora de Alment

& outo, EDITAL DE CITAGAOE INTIMAGAO - E20DIAS PROCESSON: {38akk4020724 200100, O AL i)
de Direo da 10* Vara Cive, do Foro Ceniral Civel,Estado de Sa0 Pauo, Dr(a). Ancrea de Abreu, na foma da Lei, et FAZ SABER
540 FERNANDO ZLIAN, CPF 06236601752, e o prososta una a0 e oo d Tiko Exmumma\ por parte de
BANCODAYCOVALSA b iz r\dnaquznnzdeRSBﬂM 91 (dezer 5) representada
pela Cédula de Crédito Bancério - Fundo Garanico para vesiment 1 001622 Encontan dD—se o e gar ot s

aria nostermos do pardgrafo rico do artga 17 do Esatuto Socal da Companhia. Presenga:
Presentes todos os membros do Conselho d Adminitracdo da Companhia,  sabr: (2) abico Wiz, (5) armos
ercadante. Oiva, () Marcelo Algandro. Wiliams, () Guilnerne. Afonso Fereta, (e) Rodrigo Coelho-Cagat
{6) Henrigue Fablo Olveira. dos Santos @ (5) Gustavo Viana Velpato (Conselheios”), os quats partciparam via
Videoconfrénci, conforme factado pelocoput do Atig 19 do Estatuto Social da Compania Mesa: 05 onselheios
elegeram o Sr. Pedro Barros Mercadante Oliva como Presidente da Mesa e o Sr. Fabricio Mitre como secretdrio. Ordem
do Dia: (i) Tomer d avalva@aodu

o sobido, o deeminaa 50 CTAGAO £ INTIMAGAO, por EDITAL
praz de 1 () ds i, s o s do prazndo prsers okl pague  ca dvcamene ik a6
Y ez por e s

CNPJIMF sob o n° 63.211.70610001-12 (*Sociedade”

o vl b mn!urme pemdn inical, o) eftue 0 paganerio 1o prazn acima assinaado,

o se ralzads de foma axchaivamenis gl por ek da paaoma Miosof eams, oo ik hngs eam it
cnrwmeeuﬂ 1462959157470=e0rNolutel P2 Y D i1 46359 1574, senhe X0 SOATT e priners

niaga
social encerrado em 31/1212025; 2. Dallheragau sobre a necessidade de aumento do capital social da Sociedade,
considerando o necasidds do cala paa  aarcc do 202, madris apresentagho d s o adinsiacdo:
ocial da Saciedade, com

SR L i d e confo et do o o eRTEncapart SUbSTGED \megva\lzacau das
quotas que venha a ser exercido pelos Socios com o correspondente ajuste na Clausula Quarta do Conlralo Socil
0s documents e nfomagdes perinenes s maléria da Ordem do i etardo & dispos;ad dos S6is a sede sl da
Socedadk p b
hamenos de 1 (um) a B, mediante
pragao com plders especiico,devendo o espectio stumerto ce marclo sr eniado 3 Somoiate oo 2
m resposta ao presente e-mail
S P, 16 e marc de 2075
THIAGO PALAZZINI GONGALVES

Administrador da Sociedade

ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A.
CASAS PERNAMBUCANAS

IPJ/MF né 61.099.834/0001-90 - NIRE 35300033451
EDITAL DE CONVOCAGAO PARA REALIZACAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam os senhores acionistas da Arthur Lundgren Tecidos S.A.~ Casas Pernambucanas (*Companhia’)
ssemblia Geral UAGE" 3 ealzar-se, e primaia

, nodia r
por mpanhia,
G 121 daLein® 6.404/76,

Welio.Junior, brasiciro, conviventa o Uno cetave, economista, portador da Cédulade ldertidade RG

Financetas da Compantia e do Relattrio
da s do Relatsrio o Ao Ind:pendentcs, aber s Emst & Voung Audv(mcs Independentes S.5.
[0) ia referentes 20

Socal findo e 31 de dezembro de 20 Rel 30 e do Relatdrio da E&Y;

o Gy dliber o termos da legilageo apicavel, sobe 2 msm»mu de idendos fntercalres com base nas
s da Companhia referentes 20 exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, observado

s pela metade (art. 827, § 1°. do CPC). N o
e eent & mmpmmu o depusm e Q0% (mmiaporcent) o vlr e execue, axresd e cusis & e honorros
de advogado, . 916 ¢ §§, do CPC.

o, o amos do . 516 & do CPC, O ko pegamen do quakue daspcls acamard o dspos 0 ar\ ot
5 5°, do CPC. A 0pco pelo paroelamento importa renincia ao dirto de opor embargos (art 916, § 6°, do CPC), sob
R 635,97 e it

N0 sendo conlestada a agao, o réu sera considerado revel
por extao, afxado e pubicado na forma da lel. NADA s o s pacsado nesi cdade e Sab Pauo, 20 03 G mareo 66

EDITAL DE CONVOCAGAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EXECNET COOPERATIVA DE TF A 6CI0S E
DOs, inscrita ° ), com sede na Capital do Estado
e Sho Pal, o s Werner Von Semans o 111 Bt Lapa de B - CEP 05089.010, S50 Palo/SP, v
Vés de sua presidente em exercicio, Sra. Katia Leite Vital ¢ dos poderes que Ihe s&o conferidos pelo artigo 37,
pardgrafo 22 da Lei né 5.764/71, pelo presente EDITAL e na forma de seu Estatuto Social, CONVOCA a todos os
seus cooperados para a Assembleia Geral Ordindria, nos termos do artigo 28" do Estatuto Social, que se reali-
zaré na Rua Werner Von Siemens n° 111 - Bairro Lapa de Baixo - CEP: 05069-010 50 Paulo/SP, em 30 de marco
de 2026, em 17 convocagdo &s 18h00, com 2/3 (ammrcos) dos associados; em 21 convocagao as 1900, com
ametade mais eem 31 e ultim: 20h00, cuia do quérum
minimo de 50 (cinquenta) associados ou, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de associados, correspon-
dentesos assaantespresentes o fecho destaat . aradelberagso de assunos de inteesse da Cooperatie

e Al

o disposto no Artigo 21, alinea (p) o Estatuto Social da Comparia, hem mmu o disposto no Artigo 33, Pardgrafo
5° do Estatuto Social da Companh arquivado
na sede da Companhia, e com base nos esclarecimentos pves!adus e e st Ao conconte 43
Ordem do Dia, 05 Conselneiros, por unanimidade dos_presentes, registraram suas manifestacdes e deliberagdes da
seguinte fom; () Tomaram conhecimento da avahacao o Comite de Auditori Etatutrio obre s Demonstaches
Financeiras da Compani
da Administragao e do Relamno da E8Y, cunforme Teunia reatzada no dia 03 de marcoce 2026, 3 10h00mn.na qual
o Comité de Auditori tem,
ma adequada, em todos os aspectos veLevzntes, as posicdes patrimonial e financeira da Companhia referentes
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, sem qualquer oposigaos (if) Em atendimento ao disposto no Artigo
21, linea (1), do Estatuto Social da Companiia, apteciaiam, am inha co a avalacio do Comié de Auditona
mengionada o tem () acina, as Demonstacoes Financeies da Compantia referentes 30 exareicio soil findo e
31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Reltiro ds Adninisiacéc e do Relatro , néo tendo 05
Conselheros alquer oposicao a s cocument s ficam arquiados o sede da comparihia ¢ poderio ser
dinlgados 20 mercado o temos ds egulamentacio: aphcavel © () Aprovaram.em conformidade com o diposto
tigo 33, paragrafos 3° e 5° do Estatuto Social , a distribuicao de dividendos intercalares no
ontante de RS 3.000.000,00 (trés munoes de reais) equwalente a o ordinaria, com base
e 3 conta do lucro liquido apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, nos termos da legisla
aplicivel e onforme posiao de tucto constarte nas Demenciacoes Francerss a Comparin oot 30 St
socia findo em 31 de dezenbro dividendos intercalars indicados acing, decarados ¢ aprovados na
resents G, o pago e 26 0 s s 2050, conederindo 3 bk Slond 4 CompATIS xSt om 32
Rt o 2056 condt o o seses s T oy meois o vdonds” s P do 1 e ot de A28
0s ividendos inercalaes orm sprovados seri, considrado, para fins d destinac do luto ludo apurdo o
o socal o em 31 Ge esembro de 2025, que sfd ojetode deliberacao pela asembiia Jral oA da
Compartia, sende, portanto imputados a0 dividendo minimo obrigatr rlathvo a0 exercica de 2025.Fica a dretoris

Ealan;o, IV - De-

acumpanhidi o parecer do Consetho Fiscal compresndendos I  Relatrio de gcs(ac, -
d ara cobertura

monstrativo das sobras apuradas ou das insuficiéncia d
das despesas da Sociedade e do parecer do Conselho Fiscal.
&0 Paulo, 11 de marco 2026.
Katia Leite Vital

autorizada a praticar
i o o Gatado o ancaracs  euan, I 4 ST a0 B achada conforme,
aprovada e por todos os conselheiros presentes assmada Séo Paulo/SP, 05 de marco de 2026. Mesa: Pedro Barros
Mercadante Oliva - Presidente; Fabricio io. Conselheiros Vves&m.es Fabricio Mme. Martetu Alejandro
Williams, Guilherme Affonso Ferreira, Pedro Banos Mevta fante Oliva, Fabio Oliveira dos Santc 05 Rodrigo

Coelho Cagali e Gustavo Viana Volpato. Sao Paulo/SP, 05 de marco de 2026. Mesa' Pedro Bartos Mercadante Oiva -
Presidente;Fabricio Mitre - Secretario. Consel ] s Mercadante Oliva - Pvesvden!e do
Conselho de Fabrclo, Witre - Vice-Presidente do Conselno o Administracso; Marc jandro

A
66885708 IFP/RJ, nscritono Cf

Presidente

Patlo,na Avenida Fvammo Matarazzo, i 1.400, C. 91, Edifcio Torino - Antigo 1.700, Bloco 2, CEP:05.001-

brasieira, casada, psicoi
no CPF

540.088-69,

oy n"33 021 .231:«

indenidad da nei
da p\alalerma eletronica, 0s acionistas deverae enviar a Cumpanma por meio do e- mail

Agropecudria e a Brauna Ltda.
CNPJ n°® 31.999.507/0001-24 - NIRE n° 35231230973
ATA DE REUNIAO DE SOCIOS
Data, Hora e Local: Aos 25/02/2026, as 10h, na sede social, na Area Rural, s/n®, Bairro Area Rural de
Ellas Fausm 'SP, CEP 13358-899. Presenga: Presentes socios reprssenlando a totalidade do capital
soci Mesa: Presidente: José

jose.
daAGE,
3 regulamen(o
leica a legal

E; (i) O
procmaamgs consiluidos na forma do artigo 126, §1°, da Lei n° 6.404/76, devendo os documentos de

vaa\do Favaro; Secretrio: Anténio Sérgio Favaro. Publicagdes: Dispensadas as formalidades de
convocagao, nos termos do §2° do artigo 1.072 do Cédigo Civil, em razao da presenga da totalidade
dos secios. Ordem do Dia: Deliberar sobre a redugo do capital, nos termos do ar\lgo 1.082, inciso Il
4o Codigo Ci
que o capital soca animents integralizado mostra-se excessivo em relagao ao objeto social, razo

ara 0 e-mail ose. ca b

AGE p:
Sao Paulo 12demar§od92026 WARTINMITTEL DORE- Freaonte 6o Conansds AGmisiac

. por
no valor de R$ 223.110,00, mediante restituicao proporcional aos scios, em moeda corrente nacional,
apés o decurso do prazo legal para oposigao de credores, conforme artigo 1.084 do Codigo Civil, na

FORTE SECURITIZADORA S.A.
CNPJ/ME n° 12.979.898/0001-70 - NIRE 35.300.512.944
EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS
RTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DAS 638" E 639° SERIES DA
* EMISSAO DA FORTE SECURITIZADORA S.A.
A FORTE SECURITIZADORA S.A., companhia securitzadora, com sede na Rua Fidéncio Ramos, 213 % 41, Vila Olimpia, CEP 04.551-010,
na Cidade ¢ Estado de Sao Paulo, nscrita no CNPYME 1° 12.979.898/0001-70 (' “Emissorg'), nos temos do Termn de

Sttt s Fhts s 658 o 5 s o 1*ensho s St i i
CRI, respectva fars dos R (T aticgeren de Aorbion Esnmaumz w
i), ez, o 1 oo, s 5o 4 i meloda

feams, administrada pela Emissora, A V\nh\hbvm( “CUM")

g

021 (*Resolucdo CVM 60"

foito por

5 tistincia prevmene  realagin oo s et s 0 ssunos que comaien a st Odam i i
apnvacao, ou néo, da desthicao da REAG DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S/A, inscra no CNPJ
34829992/0001-86, com sede 2 A Bigader Faria L, 7717, andar 17 cn. 1107 Jadim Palista. CEP L4520 (REAG )
enquanto Agente Fidyoidro  E G ¢ E DISTRIBUIDORA DE TITULOS
£ VALORES MOBIL) imos LTOA, incria o e SZO0L 52, com sads 1 R b s, 31 corn 101 Via
Olimpia, CEP 04551-000,

normas logas e egula [

social, atualmente no valorde RS 3.407.193,00, - passaa serde RS 3.184 083,00, dicido e 3.184.083
uotas, no valor nor fe RS 1,00 cada uma, totalmente subscritas e integralizadas. Os socios

solvente e apta ao cumprimento de todas as suas obrigagoes. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata que, apds lida e achada conforme,

tes. Elias Fausto/SP, 25/02/2026. Eleni Maria Favaro;
Maria Nadir Févaro; Neuza Maria Favaro Piazza; Maria Eli Favaro Tunin; José Nivaldo Favaro;
Angelo Févaro Jénior; Antdnio Sérgio Favaro; Eliseu Valter Favaro; Antonio José Favaro Neto.

EDITAL DE CITAGAO. Processo Digitl n’; 1005483-82.2023.8.26.0100. Classe: Assunto: Execuggo de Titulo

Exludil- Duplcala, Exoquont: Spa st Bastas do Bkices A Excctado: BTNK Bar o Everlos L1,
ITAL DE CIT RAZO DE 20 DIAS. PROCESSO - 005483-82.2023.26.0100. OA) . iz de

Dveno da 2 Vara fars \m Foro Cenal Civel, Esado de o Paulo,

s FAZ SABER of) BTN BAR E EVEN

amons it apio 15 Sumereao CEP " Sa0 P - SP. que Ihe foi proposta uma agao de Execugdo

de Titulo Enmummaw por parle de Spal Indistria Brasieira de Bebidas A, alegando em sinse: objtivando a

quantia de RS 17.046,68 (fevereiro de 2024), representada pelas Notas Fiscais n°s NF 006543799.15, NF

006566008.15, NF 006564626.15, NF 006573435.15 e NF 006568570.15. Encontrando-se a parte executada em

lugar incerto e néo sabido, fi determinada a sua CITACAO, por EDITAL, para 0s alos e termos da acao proposla

r(a). Maria Carolina de Mattos Bertoldo, na
0

na data da Assemblia ¢ a parir de Seu encerramento (* i 40 0u ndo para
aue a Secuizatora, a REAG ¢ a QORE pratquem todo ¢ qualquer ato, celebrem e . Sl oyt
necessiios ara a efelvagao e mpementagao das matéias constante da Ordem do Dia o5 Documentos da Operacgo, bem como a
ilfagi o oo s pracato sl Szt adninstgio o Fainin et 3 et i, nfomites

(trés) dias iteis, pagar a divida no valor de RS 17.046,68 (fevereiro de 2024). que devera
ser alalizada até acata do efeivo pagaments, acescida dos honorérios acocaticios d part exeauente abirados

m 10% (dez por cento) sobre o valor atualizado do débito ou apresentar os Embargos & Execugao, no prazo de
5 (uinze) dis Gils, Ambos 05 razos urdo apos o dscuso de prazo do presente edlal NED eletuado o
pagamento do débito ou nao sendo embargada a agdo, a parte executada sera considerada fevel, caso em que serd

opmuramente dgonlzades s pégnes i
s Tl do R, para supors s dcusis o deltustes aima dzscmas i 3 S mspuugzn dos
s do CRL pta peslr s eSCBGCmonns. due panenta se agam neissas, o uais oo s snhmnos

D e 8 e U ol & oo, S LSOt Sy, § s ol
coniocagao, com a presenca de Titulares dos CRI que representem, no minim, 50% (inquenta por cento) mais | (um) 65 CR am
iralgan . o seunds comocag, un qalue nimen, excidos os G e eventuaierts o possuen e de oo
Documentos de Re mblia sed realizada por a aqueles Titulres
para a Emissora, com ctpia para 0 Agente Fiduciro, no endereco

e e ebicom o 7 () G artes 3 ta peakagi da hsenbli, s sepints hcumes: ) ando

s honorérios advocaticios serdo reduzidos pela metade (art827, § 1°, do CPC). 2- No prazo para embargos,
reconhecendo o crédito do(a) exequente e comprovando o depésito de 30% (trinta por cento) do valor em execucdo,
acrescido de custas e de honorérios de advogado, podera ofa) executado(a) valer-se do disposto no art. 916 e §§,
do CPC. Indeferida a proposta, seguir-se-20 0s atos executivos, nos termos do art. 916, § 4°, do CPC. O ndo
pagamento de qualquer das parcelas acarretara o disposto no art 916, § 5°, do CPC. A opcao pelo parcelamento
importa renincia 0 direito de opor embargos (art. 916, § 6°, do CPC). Serd o presente edita, por extrato, afixado
& publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 09 de margo de 2026,

pessoa fisica, copia Gighal:

3 e gl a5 R o 1) rmers G Wt il com o o e 6 o e
investimen
chsewanaay it

o5 poderes de et
a Tl o cR\ icados

nos ens (2) 2 s vnha o ser vemesemua por procurador,

Kssemblia
Fite s CR 5 ot pot o 6 isoms, sllnics Miust Teans, deardo st bsrvados os proceimenosdesas s,
Par it i pltafuma i, o5 m s de C nrssades dtem antar om cne com . s o e-nad
stab@lortes.Com . com oigiapta 0 gt Focitn, o -l QUIIE Ot ombr pra: () e s acumenos

representagao necessanos (especicando o nnme 62 vt v que estard presente pela plataforma eletnica), em formato PDF
e ec

eher
estard msmm s Tilares do GR g e cafencrem. s mos aq desros (Tt de C o), osrato e

semb m
immﬁmlunn&hmnﬂmmmmmummmmmmﬂmnah questoes nnemmm\s mamewﬂa
Se que os Tiuares de CRI Credenciados enviem e-mail e documentos, conforme instugdes acima, com a antecedncia minima de
48 uarent ) e el d s, esalado u, s s s o eno et rau, pdro prir
embleia
< s na P enderecos de e-mal que enviarem a snhcwagan @ pamcma;ao o o
forma refrida no pardgrafo acima (sendo remetido apenas um conte indvidual por Ttulr de CRI). Somente Seréo adrmitdos, pelos
f\zwm indiiduis, s Tiuares de CRI Credenciados e ses regtesntanes o procuradors (105 Temas da Le s Socedades por

).C y dleminad Tl

Assembleia, deverd entrar em contato com a Emissora pelo e-mail gestao@fortesec.com.br ou com o Agente Fiducirio pelo e-mail
liquidante@cbsf.com.br com, no minimo, 2 (duas) horas de antecedéncia em relagao ao horério de inicio da Assembleia para que seja
prestado o suporte adequado e, conforme 0 caso, 0 acesso do Titular de CRI seja liberado mediante o envio de novo convite individual.
A Emissora recomenda que os Titulares de CRI acessem a plataforma eletrdnica com antecedéncia de, no minimo, 5 (cinco) minutos do

famifarizem previament
com a plataforma eletrdnica para evitar problemas com a sua utilizagao no dia da Assembleia. A Emissora néo se responsabiliza por
groblmas e conecan que 0 Tiulare de CRI Credencados venham a nfrntar ou por ualquer culfa StuaGa0 Qe 1o estie b 0
controle da Emissora (e.£., instabilidade na conexo do Titular de CRI com a internet ou incompatibilidade da plataforma eletronica
M!Nﬂiﬂ/l Teams com o Bnmuameum ﬂo Titular de CRI). Voto a Distancia: Os Titulares de CRI poderao optar por exercer o seu direito de

oyt b e i i realizagao da Assembleia. A Emissora disponibilzard
Il de doument o adla paa o o a g de vl it e sa i a e mundial o compators
s frtese. com b elacao-investidor) ¢ na pagia de rede mundial de computadores na CVM. & instrugao de voto deverd () estar
dondanetepencid  assnada el [t o CRlou o o reprsentateeal, o frma dtinca, por e ds platsioma para
(CP-Brasi, i) mencionada,

i 02 o Tt de G o pesso i, st evid

[RICARDO NAHAT, Oficial do Décimo Quarto Registro de Iméveis da Capital do|
Estado de Sao Paulo, Republica Federativa do Brasil, FAZ SABER a todos que
o presente edital virem e interessar possa que, por CAIO EDUARDO DE MELLO
CAZZIOLATO, foi Ihe apresentado, de forma eletronica, para registro, a escritura
de 13 de fevereiro de 2026 do 29° Tabelido de Notas desta Capital (L° 1795, pags.
181/184), pela qual CAIO EDUARDO DE MELLO CAZZIOLATO, portador da cédula
de identidade RG n° 17877864 SSP/SP e inscrito no CPF n® 249.018.568-39 e sua
esposa FLAVIA RENATA DELAROLI CAZZIOLATO, portadora da cédula de identidade
RG n° 37.563.664-X SSP/SP e inscrita no CPF n°® 012.534.646-85, ambos residentes
e domiciliados na Alameda dos Arapanés n° 631, apartamento n° 151, INSTITUIRAM
EM BEM DE FAMILIA de acordo com os artigos 1.711 e seguintes do Cédigo Civil
Brasileiro, bem como de conformidade com a Lei 6.015/73, o imovel consistente em
UM APARTAMENTO n° 151, localizado no 15° pavimento do BLOCO IV — EDIFICIO LA
NUIT, do CONJUNTO MAISON LALIQUE, integrante do CONDOMINIO SAO PAULO
INTERNACIONAL, situado na Alameda dos Arapanés ou Alameda Arapanés n° 631,
perfeitamente descrito e caracterizado na matricula n° 182.341 do 14° Registro de
Imoveis e registrado sob n° 05, em 10 de setembro de 2009. Pelo presente edital, fica
avisado a quem se julgar prejudicado, que devera dentro do prazo de 30 (trinta) dias,
contados da data da publicagéo deste, na imprensa local, reclamar contra a aludida

instrumentos de

atibuidos no Termo de Securiizagao. Sdo Paulo, 17 de marco de 2025. Forte Securitizadora S.A.

por escrito, perante o Oficial deste Registro Imobiliario, a Rua Jundiai n® 50,
7° andar, das 9 as 16 horas. Sao Paulo, 17 de marco de 2026.

Wilams - Conselheior Guflherme Affonsa Fereia - Conseneiro, Henrique Fabio Oiveira os antos - onseineit,
Rodrigo Coelho Cagali - Conselheiro. Gustavo Viana Volpato - Conselheiro. JUCESP n° 1.150.036/26-6 em
16/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretara Geral.
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BNDES defende novo Plano Brasil
Soberano para ajudar exportadoras

O presidente do Banco Naci-
onal de Desenvolvimento Econo-
mico e Social (BNDES), Aloizio
Mercadante, defendeu, na ter¢a-
feira (17), que o pais tenha um
novo Plano Brasil Soberano de
ajuda a exportadores prejudica-
dos por tarifas americanas.

A ajuda, na visdo de Merca-
dante, teria espago também para
setores com déficits comerciais
(importagdes maiores que expor-
tagdes), estratégicos ¢ os afeta-
dos por reflexos de guerras.

Langado em agosto de 2025,
o Brasil Soberano foi um pacote
de financiamento destinado a
empresas exportadoras impacta-
das pelo tarifago americano que,
na época, imp0s tarifas de até
50% para produtos brasileiros
vendidos aos Estados Unidos.

No dia 20 de fevereiro, uma
decisao da Suprema Corte dos
EUA derrubou a decisdo do go-
verno Donald Trump, que reagiu
impondo tarifa global de 15%.

No entanto, Mercadante cha-
ma atengao para o fato de alguns
setores ainda estarem sendo alvo
de tarifas maiores.

“Quando ¢ para todos, ndo
desequilibra a relagao de comér-
cio. O problema ¢ quando vocé
tem uma tarifa superior aos seus

Con

Em sessdo solene, o Con-
gresso Nacional promulgou na
terga- feim(l7) o acordo de li-
vre comércio entre Mercosul e
Unido Europela

Ao assinar o decreto que ra-
tifica o acordo comercial no
Brasil, o presidente do Senado
e do Congresso, Davi Alcolum-
bre (Unido-AP), apontou que
o acordo envia um sinal claro
em defesa da paz e da prospe-
ridade no momento em que o
mundo sofre com guerras e
tensdes comerciais

"O comércio ¢ a chave da paz
mundial. Paises que negociam
entre si tém mais a perder com a
guerra do que ganhar com ela. O

concorrentes”, diz.

O presidente do BNDES cita
a Segao 232, legislagao americ:
na, ainda vigente, que possib
ta a imposigdo de tarifas por ra-
zdes de seguranga nacional.

“Alguns setores estdo na-
quela resolugdo de 50% para o
setor siderurgico, aluminio, co-

Tesouro Nacional [caixa do go-
verno], e o Tesouro pode definir
um novo programa. A gente nao
pode usar sem uma definigdo le-
gal especifica, entdo, precisa que
o Congresso Nacional aprove. E
um termo urgente e relevante que
pode ser feito com Medida Pro-
v1sona assmala

bre”, lista ele, do que

disse que ja ha

0 setor automotivo e autopegas
sofrem taxagdes de 25%.

“A nossa avaliagdo ¢ que pre-
cisamos de um Brasil Soberano
27, sustenta.

Recursos no caixa

As declaragdes de Mercadan-
te foram durante apresentagao
do balango financeiro 2025 do
banco de fomento vinculado ao
governo federal, na sede da ins-
titui¢do, no Rio de Janeiro.

De acordo com o balango, em
2025, no ambito do Plano Brasil
Soberano, o banco financiou R$
19,5 bilhdes para 676 empresas.

Mercadante informou que os
recursos do programa nao foram
integralmente utilizados, de forma
que R$ 6 bilhdes ainda estdo no
caixa do BNDES. Isso indica, se-
gundo ele, que nao haveria custo
extra para o orgamento publico.

“A gente pode devolver ao

conversas com o vice-presiden-
te Geraldo Alckmin, também mi-
nistro do Desenvolvimento, In-
dustria, Comércio e Servigos; e
com o Ministério da Fazenda,
cabendo ao presidente Luiz Ina-
cio Lula da Silva definir.

“Mas ja tem um didlogo avan-
¢ado”

O presidente do banco fede-
ral de fomento defende que seto-
res que costumam ter saldo ne-
gativo no comércio internacional
e setores estratégicos, como o de
fertilizantes, também tenham
acesso ao programa de ajuda.

Ele lembrou que as guerras da
Ucréania e Russia (iniciada em
2022) e no Ira (2026) envolvem
paises fabricantes de fertilizantes.

“Precisamos ter mais resilién-
cia para poder ter mais capaci-
dade de resposta nesse cena-
rio turbulento geopolitico que

estamos atravessando”.

Recuperacio Raizen

Aloizio Mercadante voltou a
dizer que 0 BNDES esta empenha-
do em uma solugdo para a saude
financeira da Raizen, gigante de
biocombustiveis e operadora dos
postos de bandeira Shell.

Na ultima semana, a compa-
nhia entrou com pedido de recu-
peragdo extrajudicial, meio de em-
presas com dificuldades financei-
ras negociarem dividas direta-
mente com credores de forma agil,
com objetivo de evitar faléncia.

A proposta de renegociagdo
alcanga RS 65,1 bilhdes. Em janei-
ro de 2025, o BNDES aprovou o

financiamento de RS 1 bilhdo para
a companhia produzir etanol.

De acordo com Mercadante,
a divida da Raizen com o banco
tem garantias reais e ndo serd in-
cluida na renegociagao.

Mesmo assim, Mercadante
informou que o BNDES busca fa-
zer parte de uma solugdo, sem adi-
antar qual iniciativa seria tomada.

“Acreditamos que essa recu-
peragdo ¢ possivel e estamos tra-
balhando nessa dire¢do”, disse
cle, lembrando que a companhia,
uma jungio entre a Shell e a Co-
san, tem ativos importantes,
como cerca de 8 mil postos de
gasolina.

“Estamos nos dedicando

muito, conversando com 0s cre-
dores, com a Shell, com o grupo
Cosan, com todos os parceiros
do sistema financeiro, temos todo
o interesse em que essa empresa
se recupere, porque ela tem r
sultados muito solidos, tem ati-
vos muito importantes e tem um
peso muito grande no setor de
biocombustivel”, declarou.

Fimdaescala6x 1

O presidente do BNDES f
questionado por jornalistas se o
banco poderia prestar algum tipo
de apoio financeiro a empresas
que tiverem dificuldade na even-
tual aprovagdo do fim da escala
de seis dias de trabalho e apenas
um de folga (6x1).

O fim da escala 6x1 ¢ tido
como uma das prioridades do
governo. Mas o setor produtivo
calcula que havera custos pesa-
dos para os negocios.

A mudanca esta previsto na
Proposta de Emenda Constituci
onal n® 8/2025, apresentada a
Camara dos Deputados em feve-
reiro do ano passado.

“Estamos estudando, mas
ainda ndo temos nenhuma infor-
mag#o a respeito. Vamos aguar-
dar a decisdo do governo”, di
se. (Agéncia Brasil)

resso Nacional promulga acordo
Mercosul-Uniao Europeia

comércio cria nagdes amigas, na-
¢Oes parceiras. Conflitos arma-
dos, que destroem vidas e rique-
za, dificilmente ocorrem entre
economias que compartilham ca-
deias de produgdo, de investi-
mento e de mercados consumi-
dores. O comérceio gera paz e pros-
peridade", destacou Alcolumbre
em discurso, diante de outros
parlamentares e autoridades do
governo federal, como o vice-
presidente ¢ ministro do Desen-
volvimento, Industria e Comér-
cio, Geraldo Alckmin.

Apos cerca de 26 anos de
negociagdes, iniciadas ainda em
1999, os termos do acordo, que
criard uma zona de livre comércio

de 718 milhdes de habitantes e
cercade RS 113 trilhdes em Pro-
duto Interno Bruto (PIB, soma de
bens e servigos), foram assina-
dos no fim de janeiro, em Assun-
¢d0, no Paraguai, entre represen-
tantes dos dois blocos.

Menos de dois meses depois,
a ratificagdo foi concluida pelo
Congresso Nacional no inicio
deste més. Era a tltima etapa para
que o acordo, pelo lado brasilei-
ro, entrasse em vigor. Os parla-
mentos de Argentma Uruguai e
Paraguai, demais socios do Mer-
cosul, também ja ratificaram o
acordo.

Do lado da Unido Europeia, o
Parlamento Europeu pediu, em
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CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A.
JIMF °. 07.682.638/0001-07 - NIRE 35.300.326.032 - Companhia Aberta
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 12 DE MARGO DE 2026
1.DATA, HORA E LOCAL: Em 12 de margo de 2026, as 10:30 horas, na sede social da Concessionéria da Linha 4 do Metr de Sao Paulo S.A. (*Companhia*), localizada na Rua Heitor
nhi

dos Prazeres, n 320, Vila Sonia, CEP 05.522-000, S3o Paulo/SP. 2. PRESENCA: Aconistas representando a totalidade do capita social da Compan

(“Acionistas”), cumprida as

I 127 da Lein°6.404, de 197 Acges).3.
s avsos e face dapresenca da totalidade das Adonstas,nostemos do pardgraf 4, do artigo 124 da Ll das Soiedades por Acdes 4. MESA: Iced
Teixeira Mendes; e Secretéria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 5. ORDEM DO DI rar da 7° (sé a @ it no valor total
de até RS 1.829.000.000,00 (um bilhao, oitocentos e vinte e nove milhes de reais) ( 6 matéria prevista na ordem do dia da presente
assemblea ez parte de um dos ens objetoda convocagio publicada no Jomal O ia S, nos ias 25,26 ¢ 27 de e2,Te
ompanhi

d dodi delibe

m presenre assembleia. Apos oumee dmssae das
for

0130, parégrlo 1°,da Lei dad

(i) Autorizar a lavratura da presente

Agdes; (i) Aprovar
serd

30 d 7=1seumay emissio d debéntues imples ndo

acBes,
1itode regisro automatico,nos termos da Lei n° 6.385, de 7

Emisao" e ‘Debéntures”,
Jterada (°

piblica
Mobmano "), da Resolugoda Comissio de\la\mes

197
Momhano;( VM) 160, de 13 de juho e 2022, mnhrmeal\erada( Resolucio C‘/M 160°) e das demais dispe
o i

Tegais ("Olerta"), bem como

ser es-anelems o *Instrumento Particular de Escritra da 7 (Senmﬂ) o de Dednures Sinpes, o Comershes o gt do Expd Quingali, e Stie Unica, para
S0 Paulo SA." ("1

s :
e & nove miloes e ea), na Dat de Emissio (cnforme derdo abale) ("Valot Total da

vinte € nove mil) Debéntures; (d) Valor Nominal Unit
Series: a Emissio seré realizada em série tnica; (f)

Contar com ausauer o e gani el ieuines (9) Colocacio  Procedimenta de
automético de distiluigi,serd relizada nos termos ds Resolgio CVM 160, com  intemedagio de eemindas niicoes ntgranes do sstema e voloes
ider

nhia; (bl

missao:

r da Emissao: o va\ur totalda Emisso sed deaté RS 1,829 3000000 m i, ocentos o
(c) Quantidade: serdo emitidas até 1.829.000 (um milho, oitocentos e
as Debéntures tero valor nominal umxena e RS1.000,00 (mil rcai) na Data de Emissao (*Valor Nominal Unitério”): (¢)

as Debéntures serdo da espécie quirografaria,nos termos do artgo 58, caput, da Le das Sociedades por Acdes, e ndo

), sendo um deles a

D'erle( Contrato de Distribuicao”). (h) D:
“Data de Emissao”);

icao: a Oferta, que serd objeto de registro pela CM por meio do rito

mobiliarios

ontato de Coordenagao, Colocagao e Distribuigao Piblica da
10: para tndus os fins e efeitos legais, a data de emisséo das Debéntures sera a data a ser definida na Escritura de Emissao

i) Forma e Preco de Subsmgao © de Integraizagio: A tgraiagio dssDebntures nomerado prindrisr szt oo co as o e

Yauidagao e osprocedimentos apicévesca 83 S.A. - Brsi, Bosa, Balco (‘53"

ser

subscrgaes e

Geinid,sefor o oo, o ato e subcrico, s e aph(zdas emigualdade

de condicoes & totaldade das Debéntures data em que ocorrer a primeira subscrigio e integralizagao das Debéntures (*Data de Subscricio e ntegralizacio” e Inic
Rentabildade"), a integralizagdo das Debéntures serdrealizada pelo seu Valor Nominal Uniario, bsenvada a possibildade de colocagio com agio ou desago Todas assubscrioes e

o 50 na forma do artigo 59 da Resolugzo CVM 160; (j) Forma
emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissao de certificados ou cautelas, sendo que, para todos o fins de direito, a titularidade das Debéntures sera (ompmvzda pelo
extrato das Debéntures emitido pelo Escriturador, e, adicionalmente, sera expedido pela B3 extrato em nome do Debenturista, que senviré de comprovante de ttularidade de tais
axato i at e N 0 .

em agoes de emiss3o da Companhia e nem permutéveis em aoes de outra empresa; () Prazo e Data de Vencimento: observado o disposto na Escritura de Emiss3o, o prazo de
sendimentodas Debéntures e e et ano contdosdo Dot de Eise, sl s pgteses e idgin antecpda a sre previas na Escriura e Eniseo; ()
Atualizagio Monetaria: o Valor Nominal Unitdrio das Debéntures ndo serd atualizado. (n) Juros das Valor Nominal
Untre o0 sado o Velo Nominl Unitiriodas Debénures conforme o oo, nciae ufoscqulents  100% (em ot cent)da variaco aeumulada das s médias s
s DI Depbsosnterfinanceiosde um dia,“over et gupo”, xpresss na forma prcentual 0 an,base 257 (uzents  ciuenta e o) dis e, clculadas e divgadas

pelaB3, em sua pagina na Itemet ) (T D), acresida de sbretaxa pread) de ot 074% setent ¢ quato

), base 252
o rata temporis, por dis iteis decoridos, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamemo dos Juros Remuneratcrios (conforme abaixo definido) imediatamente
anteor nclusiv),até  data do su fetiv pagament exclsve),de acordo coma fomla a s descara Escrurade Eisao (o) Procedimeto de Bookbuilding: o

05 termos da Resoluggo CVM 160, bem como nos 30, por meio do qual denad @
do Valor Nominal Unitario: sem prjuizo dos pagamentos em decorténcia de Resgate Anlempado Faculativ, de e Amortzagio Extaordiniia Facttiva, de Ofeta de Resgate
Antecipado,  nos termos

a serem previstos na Escritura de Emissao, o saldo do Valor Nomma\ Unitério das Debéntures sers amortizado em pavre\as anuais, sendo a primeira devida na data a ser prevista na
Escriura de Emissao ¢ aGtima na Data de Vencimenta tonlom\e aonograma e percentuals de amortzagao a serem prvistos na Escitura de Emissao;(q) Pagamento dos Juros

janeiro, que o Tribunal de Justi-
¢a do bloco faga uma avaliagdo
juridica sobre o acordo, mas a
presidente da Comissdo Euro-
peia, Usrula von der Leyen, ga-
rantiu que o bloco aplicard o tra-
tado de forma provisoria a partir
de maio, mesmo com a pendén-
cia de analise judicial.

"Em um mundo marcado pelo
protecionismo, pelo unilateralis-
mo e pela incerteza, este acordo
tem também um valor politico e
civilizatorio. Ele aproxima duas
regides que compartilham valores
fundamentais: a defesa da demo-
cracia, do multilateralismo, dos
direitos humanos e do desenvol-
vimento sustentavel", apontou o
presidente da Camara dos Depu-
tados, Hugo Motta (Republica-
nos-PB), durante a sessdo sole-
ne. Ele aproveitou para cobrar a
internalizagdo definitiva do acor-
do pelo lado europeu.

"Do lado de ca do Atlantico,
fago um voto sincero e confian-
te: que o Parlamento Europeu e o
Tribunal de Justica do Bloco
mostrem que estdo a altura deste
momento distinto e exergam, com
prontiddo, a missdo célebre que
Thes cabe", afirmou.

Niimeros do acordo
Com o tratado, o bloco sul-

americano, composto por Argen-
tina, Brasil, Paraguai ¢ Uruguai, vai
zerar tarifas sobre 91% dos bens
europeus em até 15 anos. Ja Unido
Europeia eliminara tarifas sobre
95% dos bens vendidos pelo
Mercosul em até 12 anos.

"0 acordo diversifica merca-
dos, reduz vulnerabilidades exter-
nas, fortalece nossa integragio,
avanga ¢ amplia a resiliéncia da
economia brasileira frente a cho-
ques globais. Ele ¢, portanto, um
instrumento de politica economi-
ca e também de politica externa,
alinhado a uma estratégia de de-
senvolvimento sustentavel e in-
clusivo", apontou Alckmin, ao
lembrar que o acordo retne ago-
ra o equivalente a um quarto da
economia mundial.

Segundo o vice-presidente,
estimativas do Ministério do De-
senvolvimento, Industria, Comér-
cio e Servigos (MDIC) mostram
que o acordo vai gerar impacto
positivo em praticamente todas
as variaveis macroecondmicas,
como expanséo do PIB, aumento
das exportagdes, geragao de em-
pregos, atragdo de investimen-
tos, redugdo de custos e maior
oferta de produtos ao consumi-
dor.

Ministro das Relagoes Exte-
riores, Mauro Vieira defendeu o

carater histérico da entrada em
vigor do acordo.

"Como tem dito, repetida-
mente, o presidente Luiz Inacio
Lula da Silva, o acordo de parceria
entre Mercosul e Unido Europeia,
¢ um marco historico para ambos
os blocos, especialmente relevan-
te no atual contexto de forte frag-
mentagdo da ordem internacional.
A Unido Europeia ¢ nossa segun-
da maior parceira comercial, com
uma corrente de comércio que su-
perouos US$ 100 bilhdes em 2025",
observou o chanceler.

Para evitar que a nova zona
de livre comércio crie desequili-
brios em cadeias produtivas ¢ de
valor, 0 governo brasileiro edi-
tou, ha duas semanas, um decre-
to que regulamenta as regras de
aplicagdo de salvaguardas para
produtores nacionais.

As medidas de salvaguardas
bilaterais poderdo ser aplicadas
quando as importagdes de um
produto sujeito a condigdes pre-
ferenciais, em decorréncia de um
acordo, aumentarem em quanti-
dade e em condigdes tais que
causem ou ameacem causar um
prejuizo grave a inddstria domés-
tica. Esses instrumentos podem
ser adotados para proteger tanto
o setor industrial quanto o agri-
cola. (Agéncia Brasil)

Estados rejeitam pedido de Lula
para reduzir ICMS sobre o diesel

Os governos estaduais de-
cidiram negar pedido do presi-
dente Luiz Inacio Lula da Silva
(PT) para reduzir o ICMS sobre o
diesel em um esforgo para enfren-
tar a escalada das cotagdes in-
ternacionais do petréleo em meio
a guerra no Ira.

Em nota divulgada na terga-
feira (17), eles dizem que ja per-
deram demais com corte do im-
posto estadual for¢ado pelo go-
verno Jair Bolsonaro (PL) e acu-
sam distribuidoras e postos de

"Nao ¢é razoavel agravar, mais

Facultativo, de Extraordiniria Facultativa, de Oferta de ResqamAn\enpzdn de
de Emissi X partirda Data de Emissi definidana E;mluva nao repassarem quedas de pre-
doeod tabelaaser a ¢0S a0 €O dor.
® oric prejuizo dos Juros ocorrendo devido pe\a hi
30, ) incidia if
de 2% (dois por e motade 19 mpor cent) a0 . calclados ro e empors uma vez, com perdas de receita
Gt 3 ats 6 nodmplemento ¢ » dota do oo pagamenw e calados bre o montnie devido . 120 pago (*Encargos Moratros”) () Desmembramento: o T
publica relativas ao ICMS esta-
dos Juros d X d 9 da L . " na
a Resgate Antecipado temmos e condigies para realizageo de qualqur resgate anlempado faculatvo serdo estabelecidos na dual o 6nus principal de uma po-

Escitura de Emissdo ('R fica pernitida a rémio no caso acultativo;
Facuativa o emos  condicoes para realizacéo de ualuer amorzaci extaordidr acuat erdo esableddos a st de s (Amazacio xaoringra

Facultativa"), obs Extraordinaria Facultativa; (wl Olena de Resgile Antecipado: a Companhia poderd,

veallzar

A segurada a ¢ aceitar ou ndo a oferta de és e forem titulares, d el
5 2o opl \egais,adauirir Debé gum dos ttulres das Debé
deseje alienar tais Debéntures 3 Compariia; (y) Venciment i Escitura de Emiss3o, anteci
e & o ento A » ité ario, conforme
ocaso,acrescido dos 5 5 i
i i 0s Moratrios, se hou quaisquer dos eventos d Termos
e Condico d 0 Debénture: das Debéntures, na Es:n(uva de Emisséo;
(i) Autarizar a detora Y companma P rocradores onfome o s, 3 sactrem todas e quaisquer medidas necessérias 3 immalvzagau efetivagao e administragao das
brar Cor \ ato
20, fuais aditamentos a tais instruments depsito das Debént
(2) contratar os Coordenad d 4 d mnm\ idante, d Dehemmesna B3 e as demais instituicoes

elou prestadores de servigos que, eventualmente, sejam necessdrias para a realizagao da Emissao e da Oferta; e (3) praticar todos e quaisauer atos relacionados & publicagdo e a0
reglstm dos documentosnecesiio para conseciao da Emisséo e da Ofeta perante o rgdos competentes autaguias ou entidades funto s quais e necessira 3 adogdo de
quer daqual foilavrada

2 presnte ata, que 2ps i e aprovada, € asinada por tod da digitalmente, de acordo com o previsto no paragrafo 1° do
artigo 10 da Medida Provisdria v 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, e na ahnea osrdo arigo s“ da Lei 14.063, de 23 de setembro de 2020, conforme alterada, e levada a
regir perant unta Comercil competent. 30 Paul, 12 mrgo de 2026, Asinaturas Mendes, Reginato
téria. Aconistas: (1) MOTIVA DE MOBILIDADE S.A., Salcedo Teixeira Mendes; (2) RUASINVEST S.A., por Sérgio Luiz Pereira

K« Samants de L Gonglves, por procuracc e (3) MITSUI & CO. LD, por Stephan Jinovici Cadie. Certico e a presene ata é cdpia fieldo oiginal laviado e o
prdprio da Companhia. André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes - Presidente da Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasl, Feranda Fonseca Reginato Borges - Secretdria -

Assinado com Certificado Digital ICP Brasil. JUCESP n® 136.572/26-1 em 16.03.2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral,

litica de contengdo de pregos
cujo resultado final depende de
multiplas variaveis alheias a atu-
agdo dos estados", diz o texto,
assinado pelo Comsefaz (Comité
Nacional de Secretarios de Fa-
zenda, Finangas, Receita ou Tri-
butagdo dos Estados e do Distri-
to Federal).

O pedido de redugdo de
ICMS foi feito na ultima quin-
ta (12), enquanto Lula langa-
va um pacote de medidas para
enfrentar a alta do petréleo. O
governo federal isentou o di-
esel de PIS/Cofins e criou uma

subvengao para produtores e im-
portadores, num valor total de R$
0,64 por litro.

No dia seguinte, logo apos
anunciar aumento de R$ 0,38 por
litro no prego do diesel, a presi-
dente da Petrobras, Magda
Chambriard, reforgou o pedido.
"O governo federal fez sua par-
te", disse. "Temos que aplaudir,
mas o grande tributo sobre o
combustivel ¢ 0 ICMS."

O ICMS sobre o diesel cus-
tahoje R$ 1,17 por litro, o equi-
valente a 19% do prego final do
produto antes da isen¢do de
PIS/Cofins.

Na nota divulgada nesta ter-
¢a-feira, o Comsefaz diz que os
estados e o Distrito Federal per-
deram RS 189 bilhdes com os cor-
tes de impostos promovidos por
Bolsonaro na tltima crise de pre-
¢os do petroleo, em 2022, quan-
do a economia global se recupe-
rava da pandemia.

"[Eles] ja vém suportando, ha
anos, os efeitos severos dessas
alteragdes, que produziram per-
das biliondrias estruturais de ar-
recadagdo, com impacto direto
sobre a capacidade financeira
dos entes subnacionais", afirma
o Comsefaz.

O comité defende que o go-
verno federal tem possibilidade

de compensar a perda de recei-
tas com a propria alta do petro-
leo, que aumenta arrecadagdo de
royalties. Lula criou também um
imposto temporério sobre expor-
tagdes de petréleo, que vai ban-
car a subvengdo.

Argumenta ainda que postos
e distribuidoras ndo tém repas-
sado cortes de pregos nas refi-
narias, o que pode reduzir o efei-
to pratico da rentncia fiscal. "Em
trés anos, o preco da gasolina caiu
16% nas refinarias, mas subiu
27% nas bombas", diz, citando
dados do Ineep (Instituto de Es-
tudos Estratégicos em Petroleo,
Gis e Biocombustiveis).

"O que evidencia, de forma
objetiva, que redugdes de parce-
las de custo ndo necessariamen-
te se convertem em alivio propor-
cional ao consumidor final",
completa o texto. Postos e distri-
buidoras também se tornaram
alvo de Lula e da Petrobras.

Mas os governos estaduais
tém parcela de responsabilida-
de nessa alta, ja que as aliquo-
tas de ICMS subiram R$ 0,22
por litro desde 2023, quando
0 imposto passou a ser cobra-
do em reais por litro, com va-
lor Ginico em todos os esta-
dos, e reajustado anualmente.
(Folhapress)
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InterCement

INTERCEMENT BRASIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL E CONTROLADAS

BRASIL CNPJ n° 62.258.884/0001-36
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 31 de dezembro de 2025
I da ini; a o é atribui do de trabalho, com populagiio  visou garantir estabilidade as sociedades requerentes, preservando sua capacidade de gerar valor
ocupada (103 milhdes de pessoas) e 4 queda da taxa de desemprego para 5,2% em novembro de

Em 2025, vivemos um dos capitulos mais desafiadores e, a0 mesmo tempo, transformadores de
nossos mais de 50 anos de histéria. Golocamos & prova nossa capacidade de adaptagao, nossa
solidez operacional e, sobretudo, a confianca construida a0 longo de décadas com colaboradores,
clientes, fornecedores, comunidades e parceiros.

Iniciamos o exercicio com o nosso pedido de Recuperagao Judicial em vigor, movimento necessario
para sjustar nossa estrutura inancaia. Nesso contexlo do reorgenizagoes do capial o soclotéria,

. na dutos e na disciplina
de gestéo.
Maniemos nossas ibicas perando com soguranga o ofiéncia o preservamos o rlasionamento
€OM NOSSOS M mil Honramos os e seguimos

atendendo nossos chemes ‘com a mesma exceléncia de sempre. Essa trajetoria s6 foi possivel gragas
a confianca dos stakeholders, que resulta de anos de parcerias sdlidas, e ao comprometimento
extraordindrio das equipes.

Nossos resultados financeiros refletem essa disciplina: registramos um crescimento de 12% no
EBITDA Ajustado e uma expanséo de margem de 3%. Estes numeros foram impulsionados por uma
estratégia comercial focada em rentabilidade e na otimizagao do mix de produtos e canais de venda.
O rigoroso controle de custos e despesas permitiu que o aumento dos custos de produgao ficasse em

2025, sendo 0 menor indice da série histérica.
o programa Minha Casa Minha Vida (MCMV), consolidou-se como o principal vetor para a inddstria do
08 cresceram 7,9%, enquanto

covendas registraram alta de 15,

Além do MCMV, as obras de m!vaes«mcura continuam atraindo investimentos, o pavimento de concreto

sequiu avangando como solugéo de maior durabilidade, mais sustentavel e alinhada as diretrizes de
descarbonizagao do Ministério dos Transportes.

Porém, apesar do contexto de crescimento apresentado, persistem temas desafiadores para o setor,

como a do PIB, 0 das familias e a m niveis elevados,

que continuam impactando o financiamento imobiliério € o mercado da construgéo no Brasil

O volume de vendas da Companhia, tanto no quarto trimestre quanto no acumulado de 2025, se

manteve estavel quando comparado ao periodo homélogo.

2 Gonforme dados divuigados pelo SNIC (Sindicato Nacional da Indiistria do Gimento).

2. Receita Liquida

A estratégia comercial, focada em rentabilidade e na captura de oportunidades de mercado, permitiu

a recuperagao de pregos, sustentando o crescimento de 3% na Receita Liquida do trimestre, que

um patamar inferior aos indices do periodo. totalizou R$ 854, e comparago ao mesmo periodo de 2024.

Paralelamente, avangamos de forma decisiva na 20 do Plano de do Judicial. 3. i

A aprovagao da transicéo de controle acionério e a do I foi impactado pela adesdo & transagao tributdria para quitagao de débitos de
marcos fundamentais desse processo, que deve ser concluido no segundu rimestre de 2026, IRPJ e csu. (principal),

o julgados onde a Companhia perdeu por voto de quahdade Em decorréncia dessa
financeiras e fortalecimento do balanco patrimonial. Encerramos o exarciio com roversa do candria adeséo, foram no a, rubrica

anterior de prejuizo, passando a um lucro liquido de RS 77,6 milhdes,

Também intensificamos nossas praticas de governanca. O Comité de Finanas e Estratégia ampliou a
frequéncia de reunides, além de seguir manter as boas praticas em polticas e gestao de riscos.
Transparéncia, disciplina e didlogo permanente com o mercado também foram importantes pilares de.
sustentagéo ao longo de todo o ano.

Segulmos investindo em seguranca, eficiéncia energética, gestao ambiental, relacionamento com
jades e desenvolvimento de pessoas. Assim, conseguimos alingir quese todas as metas

Soc

para clientes, empregados, fornecedores, parceiros e demais stakeholders, bem como assegurar o
cumprimento de sua fungao social. Além disso, a Recuperagao Judicial vem permitindo a conclusdo
das em tempo habil, de um eventual processo de venda de ativos,
dada & rbusta capacidade de geragho de calxa da Companhia. Ainda, a parlr do pedelo de
venda de acdes de emissao da ICP deixou de estar
vinculado a0 awvdo de exclusividade firmado anteriormente com a Companhia Siderdrgica Nacional.
Em 05 de dezembro de 2024, 0 Juizo deferiu, de forma conjunta, o processamento do pedido de
Recuperacéo Judicial, nos termos do art. 52 da Lei n° 11.101/2005 ("LFR'). A decisao judicial de
deferimento determinou, entre outras providéncias:

() a nomeagéo da Deloitte Touche Tohmatsu Gonsultores Ltda. como administradora judicial;

(b) a suspensao de todas as agdes e execugdes contra o Grupo InterCement, bem como a proibicao
de qualquer forma de retencao, arresto, penhora, sequestro, busca e apreensao ou constrigao judicial
ou extrajudicial sobre seus bens, oriunda de demandas cujos créditos ou obrigagoes estejam sujeitas
a Recuperago Judicial, nos termos dos arts. 6° e 52, inciso ll, da LFR;

(¢) a expedicao de edital, conforme o art. 52, §1° da LFR, para apresentacéo de habilitagdes e/ou
divergéncias de créditos no ambito do processo de Recuperagéo Judicial;

(d) a apresentagéo da proposta de plano de recuperaao judicial da Companhia no prazo de 60
(sessenta) dias a contar da publicagao da decisao de deferimento, conforme o art. 53 da LFR.

Em 10 de fevereiro de 2025, em cumprimento & determinagao do Juizo, as primeiras propostas de
planos de recuperagéo judicial foram apresentadas no ambito do processo de Recuperagéo Judicial,
nos termos do art. 53 da Lei n° 11.101/2005. As propostas estabeleciam os termos e condigdes para
viabilizar a superago da atual situagdo economico-financeira do Grupo Mover, garantindo a

Outras Despesas Operacionais, no montante de R$137M.

4. Resultado liquido

No trimestre, apurou-se um lucro liquido de R$1,42 bilho, impactado positivamente pela reversao de
R$ 1,27 bilhdo de juros acumulados sobre as debéntures, em fungao dos avangos do plano de
Recuperagdo Judicial.

5. EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA A]us'ado totalizou R$286M no trimestre, com margem de 33%, representando um

No pilar ambiental e considerando o impacto de nossas operagoes nas cumumd des préximas as
fabricas, os destaques do ano foram as redugdes das emissoes de material particulado (com
investimentos expressivos em filtros) e do consumo de agua, atingindo 189 litros por tonelada de
cimento produzido, Também mantivemos nosso foco em seguranga no trabalho. Mais do que metas ou
indicadores, tratamos o tema como um valor que permeia todas as atividades.

mais fortes. ossa capacidade
produtiva, nossa governanga e reforgando as bases para uma nova etapa de crescimento sustentavel.
Esses avangos foram possiveis por tudo que construimos ao longo das décadas. Para trilharmos um
futuro de conquistas, agradego aos nossos colaboradores, que demonstraram resiliéncia e
profissionalismo exemplares; aos clientes e fornecedores, que confiaram em nossa capacidade de
entrega; e as comunidades que caminham conosco.
Ingressamos em 2026 inaugurando uma nova fase, com uma governanca fortalecida e a convicgao de
que sustentabilidade, eficiéncia operacional e disciplina estratégica se manteréo como alicerces da
nossa geragao de valor no curto, médio e longo prazos.
Sérgio Faifman, CEO da InterCement Brasil

s "

Il Principai:
INDICADORES 4°Trimestre Acumulado
(RS milhdes) 4T25 4724 Var% 2025 2024 Var%

Receita liquida 854 830 3306 32 1%
Custo das vendas e dos servigos (649) (650) (2.643) (2.636) 0%
Lucro bruto 205 181 663 641 3%

Margem lucro bruto % 28% 2% 20%  20% 05pp.
EBITDA ajustado 286 194 894 797 12%

Margem EBITDA a]us'ado % 3%  28% 2%  24% 27pp.
Lucro (prejuizo) i 1419 (120) 778 (289) -369%

Margem liquida w 166% -14% 20% 9% 323pp.
Fluxo de caixa operacional’ 242 364 613 _ 485 __ 26%
Caixa, equivalentes de caixa e titulos ~ 1.431 1.049 1431 1049 _ 36%
* Fluxo de caixa operacional gerencial. Se encontra conciliado no item 6.
. c ario de D

DEMONSTRAGAO RESULTADO 4°Trimestre Acumulado
(RS milhdes) 4T25  4T24 Var% 2025 2024 Var%

Receita liquida 854 830 3% 3306 3277 1%
Custo das vendas e dos servigos (649) _(650) 0% (2643) (2.636) 0%
Lucro bruto 205 181 14% 663 641 3%

Margem lucro bruto % 200% 21.7% _23pp. 201% 196% _05pp.
Despesas operacionais ©8) (72 22%  (281) (277) 1%
Outras receitas (despesas) operac. (127)  (3) -3764%  (123) 60  -305%
Resultado operacional (EBIT) (9 105 -109% 260 424 -39%
Resultado financeiro 1053 (233)  552% 117 (730)  116%
Resultado antes impostos (EBT) 1044 (128)  917% 376  (306)  223%
Impostos. 376 8 _ 4880% _ 402 17 _2290%
Lucro (prejuizo) liquido 1419 (120)  1281% 778  (289)  369%

Margem liquida % 166,1% -14,5% 180.6pp. 235% (8.8%) 32.3pp.
1.Volume

No 4725, as vendas de cimento no Bresl atingram 16,7 milhdes do tonaladas vendidas?,crescimento
de 8% quand mesmo periodo d do ano, foram vendidas®
67,0 milhdes de toneladas, um crescimento de + 3,7 p.p. em re\acao 22024,

Segundo informagdes do SNIC - Sindicado Nacional da Inddstria do Cimento, “a atividade consolidou
a retomada iniciada com a recuperagao de 39% registrada em 2024. O desempenho corrobora a
trajetéria de expansao. Todas as regioes apresentaram crescimento anual acumulado, com lideranca
do Nordeste (7,2%), seguido por Norte (4,0%), Sul (3,1%), Sudeste (2,7%) e Centro-Oeste (1,9%)"

de 10,1 p.p. em relagao ao 4T24. No acumulado do ano, o EBITDA Ajustado atingiu
RS 894M, com mavgem de 27%, 2,7 p.p. acima do registrado no mesmo periodo do ano anterior.

EBITDA AJUSTADO 19 Tris
RECONCILIAGAO DOS ITENS U CEMEILEE
(RS milnges) 4T25 4T24 Var% 2025 2024 Var.%
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 1.419 (120) _1281% _778 (289) _ 369%
Impostos. (376)  (8) -4880% (402) (17) -2290%
Resultado financeiro (1.053) 233 -652% (117) 730 -116%
Depreciagao/Amortizagao 12 8o _ as% _4s0 367 _ 23%
Ef 123 194 _ 37% _709 _791 _-10%
Itens reconciliados para EBITDA Ajustado 163 _ 1 20716% _185 _ 6 3185%
(+) Impairment do imobilizado 0 - 0% o (U] 141%
(+) Despesas recuperacéo judicial % - 0% a4 - 0%
(+) Reconhecimento despesa tributaria 187 - 0% 137 - 0%
(+) Outras provisses - 1 _100% _ 3 __6 _-40%
EBITDA Ajustado 286 195 _ 46% _894 797 _ 12%
6. Geragdo de Caixa
FLUXO DE CAIXA 4 Trimestre Acumulado
(RS milhaes) 4T25 4T24 Var% 2025 2024 Var.%
EBITDA Ajustado 286 194 47% 894 797  12%
Variagao ativos/passivos operacionais 53 207 76% 68 8 710%
Pagamento de impostos a6 75% (6 (9 3%
CAPEX (106) (81) 1% (408) (343) 19%
Venda de ativos/Outros 10 30 6! 32 _102%
Fluxo de caixa operacional® 485 26%
Juros pagos __ 87 212%
Pagto. empréstimos, financiamentos e debéntures a7 1%
Partes relacionadas - - 0% - 370 -100%
Dividendos (26) (126) 80% (102) (180) 44%
Outras atividades de investimentos (18) (27) 34% (68) 106) 36%
Variagéo caixa e equivalentes de caixa 184 203 -9% 382 590 -35%
Caixa, equivalentes de caixa e titulos 1.431 1.049 36% 1.431 1.049 36%

A geragéo de caixa operacional totalizou R$242M no 4125, representando uma redugao de 34% em

uas atividades e a preservacdo de valor. Os principais meios de recuperagao
avaliados incluiam a reestruturagao dos créditos concursais, com a finalidade de equalizar o passivo
da Companhia mediante & adequagao de sua capacidade de pagamento, através da alteragéo de
prazos, dos encargos e das formas de pagamento.

8. Acordo principiolégico com Credores e Suspenséo da Assembleia Geral de

Credores
Em 24 dej
integram m grupo i
detentores de bonds o debéntures do Grupo Intercement e detentores de créditos contra a Mover -
representando a maioria substancial dos credores financeiros do Grupo Mover - sobre uma potencial
a (“Acordo’). As par

.0 Grupo InterCement, a Mover e
Judicial al

credores do Grupo Mover em andamento no ambito da Recuperagéo Judicial, a fim de prosseguir com
a negociagéo dos instrumentos com base neste acordo principiolégico.
9. Aprovagdo do Plano
Em 05 de outubro de 2025, foram apresentadas (i) a nova versao do plano de recuperagao judicial do
Grupo InterCement (‘Plano’) e (ii) a nova versao do plano de recuperagéo judicial conjunto de Mover,
Sucea e Sincro,cujas previsSes refltiam o Acordo.

assembleia goral d

(AGC"), nos termos do
art.45daLFR, o -
judicial apresentado por Mover, Sucea e f

10. Homologagao do Plano

Em 10 de dezembro de 2025, 0 Juizo homologou o Plano (“Decisao de Homologagao”).

11. Autorizagéo do CADE para possiveis operagdes previstas no Plano
Adicionamente, em 11 de dezembro de 2025, a Geral do Conselho de

n° 08700.012827/2025-47, referente & potencial conversao de créditos detidos por determinados credores
financeitos em participagao acionéria de emissao da ICP, conforme previsto no Plano.

12. Implementagéo dos efeitos do Plano em outras jurisdigoes

Ainda, 0s efeitos do Plano foram reconhecidos nas seguintes jurisdigdes: (i) nos Estados Unidos, por
meio de decisao da Corte de Faléncias dos Estados Unidos para o Distrito Sul de Nova York, proferida
em 5 de fevereiro de 2026 no ambito do de udicial
(“Chapter 15); (i)) na Espanha, por meio de deciséo da Justica Espanho\a o reconnacments dos
efeitos do Plano, datada de 28 de janeiro de 2026 e (ii) da Holanda, por meio da homologagao judicial
do plano de composigao da Intercement Financial Operations B.V. (ICBV"), refletindo os termos
previstos no Plano, em 12 de fevereiro de 2026
4

N N

do Plano, bem como na reestruturagao da divida nele prevista, a administrago avalia que a atual
situagéo de capital e giro negativo pcdera ser superada em um futuro prews-ve\

Gom base nessa avaliagéo, a Compan data

destas demonstracdes financeiras anua\s, individuais  consolidadas, 6 apmpnada a adogdo do
pressuposto de continuidade operacional. Esse julgamento considera as agdes ja implementadas e
aquelas sob responsabilidade da administragao, bem como as premissas economicas e operacionais
utilizadas no plano de negdcios
Nao Dbstan'e a ressalta que a operacional da Companhia esta

relagao ao 4T24, onde a Companhia teve impacto positivo em decorréncia do pedido de.

Jud\ma\ protocolado em dezembro de 2024. No acumulado do ano, a geragéo de caixa operacional foi
1$613M, superando em R$128M a geracdo de 2024.

2 Cunlempla no caixa operacional gerenma\ a incluséo do CAPEX, venda de ativos e aplicagdes

financeiras, 0s efeitos de jure

7. Recuperacéo Judicial

Conforme previamente informado ao mercado, com apoio de seus assessores financeiros e juridicos,

a Companhia, sua controladora indireta (a ICP) e outras sociedades sob controle comum vém

empreendendo esforgos para reestruturar e equacionar suas obrigages financeiras. Nesse contexto,

a0longo de 2024, a Companhia:

(i) ajuizou a tutela cautelar em suporte ao procedimento coletivo de mediagao com os principais

credores financeiros, perante 0 Juizo da 1° Vara de Faléncias e Recuperagdes Judicial da Comarca de

Séio Paulo/SP (Juiz0") conforme informado no Fato Relevante divulgado em 16 de julho de 2024;

) emendou o pedido de tutela cautelar, deduzindo pedido de homologagéo de plano de recuperago

2024,

efetiva i &0 do Plano e dos demais atos nele previstos, 0s
quais vepresentam fatores relevantes para a capacidade de honrar as obrigagdes de curto prazo. Esse
entendimento sera reavaliado trimestraimente, a medida que evoluam a execugéo do Plano e as
condigoes operacionais e financeiras da Companhia.

A Gompanhia reafirma, ainda, sua confianca na solidez operacional do Grupo InterCement e acredita
que a implementagao bem-sucedida do Plano permitira o restabelecimento do equilibrio econémico-
financeiro, assegurando a continidade das operacdes, a manutencéo do desempenho operacional &
a retomada sustentvel do crescimento de suas atividades.

V.

Auditores independentes - Instrugao CVM 381/03
Nos termos da Instrugéo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia informa que a sua politica
de contratagdo de prestacdo de senvigos no relacionados 4 audioria extera se substancia nos

exlra]ud\c\a\ perante 0 Juizo, objeto dc Fato Relevante divulgado em 16 de

do auditor. auditor

m 03 de dezembro de 2024, apesar das
pam a readequago do enmvmamemo e da estrutura de capital da Companhia demandou o
ajuizamento, perante o Juizo, do psmao de vecuperaqao judicial autuado sob o n° 1192002
34.2024.8.26.0100, oma a ICP, com a final Mover e
com oulras sotiedades sab controle comum (‘Grupo over ) (“Recuperagao Judicial’). Essa medida

néo deve auditar seu préprio trabalho, ndo pods exercer fungdes gerenciais, ndo deve
advogar por seu cliente ou prestar quaisquer outros servios que sejam considerados proibidos pelas
normas vigentes, mantendo desta forma a independéncia nos trabalhos realizados. A Companhia
informa, também, que seus auditores, Emst & Young Auditores Independentes S/S Ltda., ndo prestaram
servicos relevantes que podem comprometer a independéncia conforme descrito na referida norma.

BALANCOS PATRIMONIAIS
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
expllcallva 311212025 311212024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 1.416.859 1.028.877 1.431.082 1.048.706
Contas a receber de clientes 8 183.463 159360 184.274 160657
Estoques 9 432.596 282.486 427.496 276.447
Dividendos a receber 2 8412 5575 - -
Impostos a recuperar 10 59.696 47.989 62.501 52.333
Outros ativos 18.156 18.829 18.826 19.444
Total do ativo circulante 2.119.242 1.543.116 2.124.179 _1.557.587
Ativo nao circulante
Titulos e valores mobilidrios 7 5.921 5.921 6.925 6.834
Contas a receber de clientes 8 281 628 281 628
Partes relacionadas 22 540689 541132 540661 541025
Estoques 9 44916 35850 44916 35850
Impostos a recuperar 10 69.761 78.706 69.761 78.706
Depésitos judiciais 19 90.226 75.248 90.234 76.617
Instrumentos financeiros derivativos 5 (ii) 12.313 7.571 12.313 7.571
Imposto de renda e
contribuiao social diferidos 24 825.609 556.167 825.609 556.167
Outros ativos 40.494 36.675 41.997 39.910
Investimentos:
Em controladas " 210.631 211.223 - -
Outros - - 213 167
Imobilizado 12 1.801.689 1789667 2.002.088 2.001.003
Direito de uso em arrendamentos 14 (a) 147177 200.123 168.506 227.387
Intangivel
Agio 13 301.312 301.312 301.312 301.312
Outros intangiveis 13 144.508 142.632 220.099 222.153
4.235.527 _3.981.855 4.324.915 _4.094.330
54.769 5.524.971 6.449.094 5.651.917

As notas explicativas s&o parte integrante d

DEMONSTHA@OES DOS RESULTADOS
findos em 31 de le 2025 e 2024

(Em milhares de reais - RS, exceto o lucro (prejuizo) por agéo, em reais)

Nota
explicativa 31/12/2025 311212024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo e patrimonio liquido
Passlvo clrcu\an e
cedor 15 871499 624998  758.676 551919
Devémres 17 2699.333 2698055 2699.333 2.698.055
Empréstimos e financiamentos 16 11662 31653 11662  31.653
Juros @ pagar 1617 1.189.481 1265880 1.189.481 1.265.880
impostos e obrigagdes a pagar 18 135668 130581 141461 138480
s larios e encargos sociais 77875 90887 78192 91162
Dividendos e juros sobre
o capital proprio 23(b) - - 64197 43694
Adiantamentos de clientes 12945 13841 13107
Passivas do arrendamento 14.(b) 56746 71743 67.681
Outras obrigagde: 28.805 22703 __ 38398 __ 31316
Total do passivo dreunte 5.084.856 4.934.448 5.066.984 _4932.947
Passivo no circulante
Proviséo para fiscos tributérios,
cives e trabalhistas 19 71134 51620 72847 53164
Provisao para reconstituicéo
ambiental e descomissionamento
e ativos 20 42264 37877 42268 37877
Impostos e obrigagdes a pagar 18 69780 26294  69.780  26.294
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 2 - - 6.773 7.985
Partes relacionadas 22 462831 462973  457.943  458.065
Passivas do arrendamento 14() 119761 168390  131.467  190.524
Outras obrigac 55828 _ 54870 _ 104.832 _ 104.407
Total do passwu néo circulante 821508 _ 802.024 __ 885.906 _ 878.316
Patrimonio liquido
Capital social 23(a) 722421 722421 722421 722421

Ajustes de avaliagéo patrimonial

Prejuizos acumulados
Patrimonio liquido atribuivel a

proprietarios da controladora

Participagao no controladores

Total do patriménio liquido
(patrimonio liquido negativo)

Total do passivo e patriménio li

Ges financeiras individ

(274.198) _(934.014) _(274.198) _ (934014

448315 (211501)  448.315
- - __4a7.889

448315 _(211.501) __49 204 159.346)
354.769 5524971 5651.917

(211.501)
52.155

uido

Controladora Consolidado
explicativa 2025 2024 2025 2024
Receita liquida 25 3327511 3292867 3305.864 3.277.374
Custo das vendas e dos servicos 26

(2.821.320) (2.819.195) (2.642.996) (2.636.245)
Lucro bruto 506.191 _ 473672 _ 662.868 _ 641.129

Receitas (despesas) operacionais

Despesas administrativas e comerciais 26 (270.291) (267211) (280.817) (276.648)
Equivaléncia patrimonial 1M 1450 25.483 9% 28
Outras receitas (despesas)

‘operacionais, liquidas 26 (122340) 59909 (122632)  59.955

Lucro antes do resultado financeiro
& impostos 128209 291853 259514 424464

Resultado financeiro
Variagao cambial 27 (1875  (3698)  (1875)  (3.698)
Receitas financeiras 27 150631 182742  163.350  191.184
Despesas financeiras 27 _(33.789) (904.374) _ (44.876) (917.605

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e da contribuigéo social 252176 (433477) 376113 (305.655)
Imposto de renda e contribuigéo social 24 407640 _ 26598 _ 401.508 16801

Lucro (prejuizo) do exercicio 650.816 _(406.879) __ 777.621 _(288.854)

Lucro liquido (prejuizo) atribuido a:

Controlador: 650816 (406.879)  650.816  (406.879)
Nao controladores - - 117805 118.025

Lucro (prejuizo) por aéo
Basico/diluido por agéo ON - RS 29 1,60 0,99 1,60 0,99
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRAQOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

findos em 31 de le 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro (prejuizo) do exercicio 659816 (406.879)  T77.621 (208.854)
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total do periodo G59.816 (406079 777621 8854
Resultado abrangente atribuivel
Pammp.acaa contolaora 650816 (406.679) 659.816 (406.879)
117.805  118.025

DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais - RS)

As notas sxphcamvas o parte integrante das demonstragdes financeiras individuas e consolidadas

DEMONSTRAQOES DO VALOR ADICIONADO
de

) T | (Emdeis | Foian | Aitopeniine | BEs o Todo findos em 31 de 2025 e 2024
explicativa  social patrimonial ia patriménio liquido (Em milhares de reais - R$)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 722.421 92 (527.135) 195.378 67.682 263.060
Prejuizo do exercicio - - (406.879) (406.879) 118.025 (288.854) Nota Controladora Consolidado
Ajustes de exercicios anteriores 23 (b) - - - - (2.649) (2.649) = B B o
Dividendos propostos 23 (b) - - - - (43.694) (43.694) 2025 02 025 o
Dividendos pagos 23(b) - - - (87.209) 87.209)  Receitas
Saldos em 31 de dezembro de 2024 722421 %2 (©34.014) @11.501) 52.155 (159.346)  Vendas de mercadorias, produtos
Lucro do exercicio - - 659.816 659.816 117.805 777621 e seni 4446737 4394620 4.446.825 4400137
Ajustes de exercicios anteriores 23 (b) - - - - 7479 7179 Outras receitas 25973 74331 25983 74337
Dividendos propostos 23 (b) - - - - (64.197) (64.197)  Proviséo para perdas de crédito esperada (4.086) __ (4.685) __(4.086) 4.685)
Dividendos pagos 23(b) - - - (65.053) (65.053) 4468624 4.464.266 4.468.722  4.469.789
Saldos em 31 de dezembro de 2025 92 (274.198) 238315 47.889 496204 Insumos adquiridos de terceiros
As notas explicativas sao parte integrante Ges financeiras individ Produtos, mercadorias
dquirid (2:305.695) (2.366.841) (2.267.900) (2.327.915)
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA et energia, servigos de terceiros
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares e reais - R$) ¢ outros (610.650) (sos80) wazear)  (eod20)
Perda e recuperagdo de valores ativos 4031 _ 61376 4031 __ 61376
Controladora Consolidado Controladora Consolidado !—12 912.314) 1—12 862.354) 1—12 706.516) (2.651.550)
Nota Nota Valor adicionado bruto 1601912 _1.762206 _1818.230
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Depreciagao, amortizacéo e exaustao @13, 155 331 061 (us 515) _(366.666)
Fluxo de caixa das atividades operacionais Imposto de renda e contribuigao social pagos - - (6.326) (9.380)  Valor adicionado liquido produzido
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda Processos judiciais pagos 19 (5.241) (13.388) (5.266) (13.389) pela Companhia 1143155 _1.270.851 _1.312.691 _1.451.564
& da contribuigao social 252176 (433.477) _376.113 (305.655)  Recebimento de juros sobre Valor adicionado recebido
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) antes ampréstimo concadido 43.402 - 43402 emansferéncia
o imposto de renda e da contribuicéo social Juros pagos (36143) _ (6.606) _(40.950) _(6.695) Resultado de equivaléncia patrimonial 14649 25483 95 28
com o caixa liquido gerado pelas (aplicado Caixa ,;ﬁ,o gerado pelas Recaitas financeiras 161510 _ 183982 _ 165229 _ 192.424
nas) atividades operacionais: 176159 _ 200465 _ 165.324 __192.452
atividades operacionais 848.962 663852 _979.356 _841.345 176150 200465 __165.54 __189.452
Depreciagao, amortizagao e exaustao 26 352137 260575 377.659 204.339 . oo DWZ das atividades de investimento — T T Valoradicionado total a distribuir 1.319.314 _1.480.316 _1.478.015 _1.644.016
Amortizagao direito de uso em arrendamentos 26 61.018  61.486  71.856  72.327 e - Distribuigo o valor adicionado 4 1480316 _1.478.015 _1.644.016
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (14.649) (25.483) (94) (o) AplicagDes em titulos e
valores mobilirios, liquidas - 36459 (91) 36449 Pessoaleencargos
Provisdes para perdas eventuais, liquidas 163.628 42205 163.822 42215 s 3 Romuneragao direta da méo de obra 196134 196038  197.067 196819
Recuperagao de impostos 2 (18.486) (43313 (18486) (43313 AQuisicao de imobiizado (359.726) (295.556) (361.456) (296.986)  Lomineracto orele da s oo e el
Proviso (reversao) para perdas estoques 9 (4.252) 7.689  (4.252) 7.689  Adigbes ao intangivel (37.386) (37.213) (46.340) (45.806) 0 C gerantia do tempo
Juros, encargos provisionados Aumento de capital em investidas 1 - (8.000) - = o sonvies (FGTS) 18375 17402 18451 17458
& variages cambia (16.565) 733.753 (11.757) 740326  Recebimento pela venda de ativo imobilizado 389 23560 389 23560 23863 zate0 328341  240%
Porda na venda do stvo o 2 3422 66755 3514 66786  Recebimento de dividendos 12344 47244 8 = Impostos, taxas 6 contribuicoes g g . :
Ajuste ao valor recuperavel 2 221 (69.065) 221 (69.065) i Else o 4 @emose  se7e0 (raisd) 111245
Redugéo (aumento) nos s operacionais: (384.379) (233.506) (407.450) (282.783) 2
Partes relacionadas 207 4646 218 4753 Estaduais e T
Fuxo do caixa das athidades de fianciamento Municipais 450 503 680
Contas a receber de clientes. (27.843) (42570) (27.357) (41.787)  pagamentos de empréstimos, —oine oiae iaees Giass
Estoques (136.161) 50052 (137.163)  48.758 " X 201255 _ 648.592 _ 319.565 679804
financiamentos e debéntures (19.992) (52.983) (19.992) (52.983) 05, aluguéis e outras
Impostos a recuperar 15724 24930  17.263 22981 puuelencl ot 0l Pyl . alug
Outros ativos (20.496) (11.827) (17.455) (14.121) ries relacion despesas operacionais
Pagamento de juros sobre Despesas financeiras e
Aumento (redugéo) nos passivos operacionais: -
Partes relacionadas 30379 50628 1 25103 Capital proprio e dividendos 23(b) - ~ (101.568) (179.872)  variagdes cambiais passivas 27.152  900.480 913.322
Fomacedores 198752 (84.634) 198513 11128  Conliapresiagio de amendamentos 14 (b) _(56.609) _(89.967) _(67.970) (106.195)  Aluguéis 5.601 5.601
Obrigagdes por confirming - (12.490) - (12490) Caixaliquido aplicado (gerado) Outras despesas operacionais 10389 8832 9221
Salarios e férias a pagar (13.012) 35178 (12.970)  35.227 nas atividades de financiamento (76.601) _227.050 (189.530) __ 30.950 44380 _ 914.913 928144
Outras obrigages e contas a pagar 6483 (3537) 6789 (68.300) Aumento de caixa e equivalentes de caixa 387.982 657396 382376 589512  Luoro (prejuizos) retidos 659.816  (406.679) (406.679)
Impostos e obrigagoes a pagar 4 043 _as 10535 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio  1.028.877  371.481 1.048.706  459.194  Participagéo dos no controladores
7.031.898 827408 Caixa e equivalentes de caixa o fim do exercicio 1.416.859 1.028.677 1.431.082 1.048.706  nos lucros retidos 17805 118025

As notas explicativas sao parte integrante das

financeiras individ
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional: A InterGement Brasil S.A. - Em Recuperagao Judicial (“Companhia” ou “Grupo InterCement Brasir) esta domiciiada na Avenida
das Nagoes Unidas, 12.495, 18° andar, na cidade de So Paulo, no Estado de Sao Paulo, Brasil. A Companhia tem como cumruladova indieta: nterCement
Participages S.A. - Em Recuperagao Judicial (‘ICP"), através da InterCement Tradlng P
0“Grupo InterCement’), e com SA ial 1“Mover; 0 Grupo nerCement Brast possui 14
fébricas de cimento 6 1 unidade de agregado, to6as localizadas no Brasi aCompanhia possui societdrias em geradoras de
energia elétrica na modalidade de autoprodutor. Em 31 de dezembro de 2025, as demonstragdes financeiras anuais apresentaram lucro de R§777.621,
capital circulante liquido negativo de R$2.965.614 na controladora e R$2.942.805 no consolidado, reflexos i) do efeito do aumento expressivo da taxa
SELIC desde 2021 3 sarvio da divida relevants, ) cos reetros da multa
ocorrido em artir d , dos

50 Judi

4. Mudancas nas préticas contabeis e divulgagdes: 4.1. Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis adotadas pela Companhia e
suas controladas: As seguintes alteragdes de normas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) foram Sdotadas pela primeira vez
para o exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2025:

Normas Data de

« Alteragdes & IAS 21 (CPC 02 (R2)) - Efeitos nas mudangas nas taxas de cambio e converséo de demonstrages contabeis;

« Alteragdes a IFRS 1 (CPC 37 (R1)) - Adogao inicial das normas internacionais de contabilidade;

« Alteragdes 4 IAS 28 (CPG 18 (R3)) - Investimento em coligada, em controlada e empreendimento controlado em conjunto
1memdu de equivaléncia patrimonia)

01 de janeiro de 2025

spectiva alteragdo

conforme previsto nas escrituras das respectivas emissoes 1cavactenzandu um néo recorrente) e, d circulante
da totalidade das parcelas de principal e juros das debéntures (ver notas explicativas 1 e 17) em decorréncia do atraso dos pagamentos em relagao aos
vencimentos originals. Em contrapartida, em decorréncia da aprovagéo e homologagao do Plano de Recuperacao Judicial do Grupo \nlercemen\ (‘Plano’),
a Companhia reverteu a totalidade dos juros registrados sobre as debéntures a partir da data do pedido de recuperacao judicial. Em complemento, o
mercado nacional apresentou crescimento no volume de vendas em 2025 quando comparado a 2024. De acordo com dados dlvulgadns pelo SNIC
(Sindicato Nacional da Indstria do Cimento), as vendas da industria brasil talizaram em 2025,
representando um aumento de 3,7% em relacéo ao mesmo periodo do ano anterior. fo influenciad

do mercado de trabalho a0 longo do exercicio, com a taxa de desemprego atingindo patamar historicamente baixo, de 5.2%, e a populagéo ocupada
alcancando cerca de 103 milhdes de pessoas. O aumento da massa salarial e do rendimento médio contribuiu para a sustentagéo do consumo e da
demanda do setor. Por outro lado, a manutengao da taxa bésica de juros (Selic) em patamar elevado, em tormo de 15% a0 ano, o malor nivel desde 2006,
impactou . de istem: Poupanga s Empre E)

for
e encerradas em 31 de dezembro de 2025 em fungao das respectivas adowes 4.2. Novas normas emitidas e emendas as normas
contabeis ainda nao adotadas pela Companhia e suas controladas: Novas normas, alteragoes e interpretagdes & normas existentes que nao sao
efetivas ainda e néo foram adotadas antecipadamente pela Companhia. A avaliagéo dos potenciais impactos nas demonstrages financeiras ainda nao foi
iniciada, mas considerando as atuais operacdes nao se esperam impactos relevantes.

Normas Data de inicio

Financeiros:
Fluxos de Caixa;

« Alteragdes a IFRS 1 - Adoga N IFRS7

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, IFRS 10 - [ €1AS 7 - D

« Alteragdes 4 IFRS 9 e & IFRS 7 - Classificagao e mensuragéo de instrumentos financeiros ;
contratos referenciando a eletricidade dependente de condicdes naturais;

- Aterages 4 FRS 18 - Apresentaao e Divuigago nas Demansiragoes Financeiras;

« Alterages a IFRS 19 - Sub: m responsabilidade piblica: divulgagde:

01 de janeiro de 2026

Esse efeito foi niveis de e t 1% da renda
média disponivel. No que se refere a0 mercado imobilario, \mpmlame vetor de demanda para o setor de cimento, observour-se a continidade da expanséo
dos lancamentos em 2025, com destaque para o programa Minha Gasa, Minha Vida, que se consolidou como o principal indutor da atividade habitacional
no periodo. Adicionalmente, as alteracdes regulatérias relacionadas a ampliago das faixas de renda atendidas, as novas regras de crédito imobilidrio,
incluindo o aumento do funding para até 100% da poupanga e a elevagao do imite maximo do valor dos imGveis financidveis, bem como mudangas na

Politica contabil: A Companhia e suas contoladas conlratam operagBes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo
dsnvalwcs, lndos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender &s necessidades operacionais e financeiras, ndo espsculallvas
inicial, 05 financeiros ativos e passivos s&o mensurados conforme descritos a seguir: Ativo financei
valor justo por meio do resultado (VJR): Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para nsgocnacaa, ou se}a‘
designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros s&o designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia
- - 4

legislagéo do Imposto de Renda, tém como objetivo recompor a capacidade de compra da classe média e contribuir para a reducéo do déficit
Para fazer face a0 pagamento das obrigagdes de curto prazo da Companhia (no horizonte de doze meses), ao futuro previsivel, bem como aos
reinvestimentos necessérios & continuidade e eficiéncia da operagéo, a administragéo permanece focada em acoes voltadas & recuperagéo das margens
brutas e & gerago de caixa. Entre essas Iniciativas, destacam-Se as medidas de contengdo de custos e despesas j4 implementadas em 2024 e dos
esforgos para do market shar nas regioes estratégicas para a Companhia. Considerando 0s resultados
auferidos no exercicio social de 2025, bem como a revisio das premissas mais provévels izados na elaboragao do plano de negécios e do orgamento

valor
de risco. Apds reconhecimento inicial, custos de transago atribuiveis so reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao
valor justo por meio do resultado séo medidos pelo valor justo, o suas flutuagoes 2o reconhecidas o resullado. No caso da Companhia esses afivos
financeiros incluem saldos de caixa e equivalentes de caixa, valores mobiliarios, além de
sty amoriizade (GAY U i fnancalro & mensurado 20 custo amorizado 6 atonder ambas a6 cur\dlcoss a sequir e nao 'or deslgnaﬂo como
mensurado a0 VJR: » E mantido dentro de um modelo e negacios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; &

para 0 exercicio de 2026 - 0s quais j4 incorporam as condigdes previstas no plano de recuperago judicial, conforme detalhado a seguir - a
da Companhia, em conjunto com Seus controladores, projeta a recuperagao gradual da margem bruta e o aumento da geragdo de caixa o longo do
exercicio de 2026. Essa projecéo considera, além das agoes sob direta da premissas

que fogem o controle da Companhia, tais como: (i) a expectativa de reducéo nos custos do pet coke, cujos efeitos ja comecaram a ser observados nos
custos Inoordos  partr do 2024; ) a manutenglo da perspen\va de crescimento do mercado de cimento, com consequente aumerto no volume de

«Seus m datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal
om aberto.No caso da Ccmpanhla esses alios ﬂnancewos incluem a5 conias a receber de clentes ¢ valores a receber de partes relacionadas. Altos
inan I ntes (V. : Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo por outros resultados
abrangentes se o atender ambas as condigdes: * & manido doniro do um mede\o de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e * Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o apenas

retomada g Companhia
de conclunr ‘com éxito 0 seu processo de reestruturagao, conforme ndicads adiante Recuperacéio Judicial: Conforme previamente informado ao mercado,
com apoio de seus assessores financeiros e juri Companhia, sua controladora indireta (a ICP) e outras sociedades sob controle comum vém
emproendondo esirgos para rossiruuar o equamanar suas obrigagaes fivanceiras. Nesse contexto, 0 longo de 2024, a Compantia () ajuizou a utela
cautelar inanceiros, J 1°Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judicial da Comarca de S@o Paulo/SP (" Ju.za"; conforme informado no Fa(o Helevame divuigado em 16 de julho de 2024; e (ii) emendou o pedido de tutela
cautelar, de plano de judicial perante o Juizo, objeto do Fato Relevante divulgado em 16 de se1embw
de 2024. Em 03 de dezembro de 2024, apesar dos esforgos o das do
da estrutura de capital da Companhia demandou o ajuizamento, perante o Juizo, do pedido de recuperagéo judicial autuado sob o n® o200,
34.2024.8.26.0100, conjuntamente com a controladora indireta ICP, com a controladora final Mover e com outras sociedades sob controle comum (‘Grupo
Mover') (‘Recuperagéo Judicial’). Essa medida visou garantir estabilidade as sociedades requerentes, preservando sua capacidade de gerar valor para
clientes, empregados, fomecedores, parceiros e demais stakeholders, bem como assegurar o cumprimento de sua funcéo social. Além disso, a
Recuperagdo Judicial vem permitindo a concluséo das negociagdes em tempo hébil, independentemente de um eventual processo de venda de ativos,
dada & robusta capacidade de geracéo de caixa da Companhia. Ainda, a partir do pedido de Recuperagao Judicial, 0 eventual procedimento de venda de
agdes de emissao da IGP deixou de estar vinculado ao acordo de exclusividade firmado anteriormente com a Gompanhia Siderdrgica Nacional. Em 05 de
dezembro de 2024, 0 Juizo deferiu, de forma conjunta, o processamento do pedido de Recuperagao Judicial, nos termos do art. 52 da Lei n° 11.101/2005
CLFF). A decisSo fucical de delarimento determinou, enire ouiras provdéncias: (s) & nomsachio da Deloltie Touche Tohrmatsu Gonsulores Lica. como
judicial; 0 Grupo InterCement, bem como a proibigao de qualquer forma de retengao,
arresto, penhora, sequesnm, busca e apreensao ou constrigao judicial ou extrajudicial sobre seus bens, oriunda de demandas cujos créditos ou obrigages
estejam sujeitas & Recuperagao Judical, nos termos dos art. 6 @ 52, inciso I, da LFR (c) @ expecido de edital, conforme o an 52, §1° da LFR, para
apresentagdo de habilitagdes e/ou divergéncias de créditos no ambito do pr Judicial; roposta de plano de
recuperagao judicial no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da publicagdo da declsao de deferimento, conforme o art. 53 da LFR Em 10 de fevereiro de
2025, em Juizo, tas de planos de judicial foram no &mbito do processo de
Recuperagao Judicial, nos termos do art. 53 da Lein® 11.101/2005. As propostas estabe\eclam s ermos e condigoes para viablzar a superacdo da aual
; garantindo a
avaliados incluiam a reestruturagao dos créditos concursais, com a finalidade de equahzar o passivo da Cnmpanma mediante & adequagéo de sua
capacidade de pagamento alravés da alteracéo de prazos, dos encargus & das formas de pagamento. Acordo com Credores e Susuensaa

ie principal & juros sobre o valor principal em aberto. Atualmente a Companhia néo apresema mstmmenics financeiros c\assmcados nes!a
financeiros: No inicial de

categoria. C
sejamantido para negacmcao aCompanhia pode optar presentar alt novalor
{esuados abrangenies. Essa escola & feta vestimento por investimento, Todos 05 ativos financeiros ndo classicados como mensurados a0 custo
amortizado ou 20 VJORA, conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR. Isso inclui todos o ativos financeiros derivativos. No reconhecimento
inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado ou a0 VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.
Desreconhecimento de um ativo financeiro: Um ativo financeiro 6 desreconhecido (baixado), em parte ou integralmente, quando os direitos de receber
fluxos de caixa do ativo expiram; quando a Companhia transfere substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo ou quando a Companhia nao
transfere nem retém substancialmente todos 0s riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transfere o controle sobre o ativo. Perda por redugéo ao valor
recuperdvel de ativos financeiros (‘impairment’): Perdas de crédito esperadas séo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito
baseados nas perdas histdricas e projecdes de premissas relacionadas. As perdas esperadas 30 mensuradas em uma das seguintes bases: (a) Perdas
de crédito esperadas para 12 meses: estas so perdas de crédito que resultam de dentro de 12 ta do
balanco. o) Perdas de rédio esperadas para a vida nfera: estas sao perdas do oo que resuitam de todos os possiveis eventos de madlmpléncla 20
longo da vida esperada de um instrumento financeiro. : Os passivos financeiros, i
financiamentos, debéntures, passivos de arrendamentos, !umeceduves‘ obrigagdes por confirming e outras contas a pagar, a0
pelo valor justo, liquidos dos custos da transagao. Referidos passivos financeiros estao sujeitos a juros e sdo mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utiizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstragao do resultado no momento da baixa dos
passivos, bem como durante o processo de amortizagéo pelo método da taxa de juros efetivos. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
(VJR): Os passivos financeiros classificados como ao valor justo por meio do resultado sao aqueles mantidos para negociacéo ou designados pelo valor
justo por meio do resultado. Mudangas no valor justo sao reconhecldas no resultado do exerclc\c No caso da Companhia, esses passivos financeiros
incluem os derivativos que sejam passivos, que deve valor justo. de um passivo financeiro:
Um passivo financeiro ¢ desreconhecido (baixado) quando a obrigagao for revogada, Cancaiada o expirada. Quando um passivo financeiro existente for
substituido por outro do mesmo credor com t . 0u 0s termos de um forem alterados,
essa substituicao ou alteragao ¢ tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes
valores contabeis reconhecida na demonstragéo do resultado. Os derivativos s&o inicialmente reconhecidos ao valor
justo na data de comva‘acéo € posteriormente remensurados pelo valor justo no hm de cada exercicio. Eventuais ganhos ou perdas sao reconhecidos no
resultado enos que designado e instrumento de *hedge; nesse caso,  momento do reconhecimento no
resultado dspende Ga naturoza db relagao de “hedge’. C: sobre riscos financeiros: Risco de cré

nt, a Mover b controlg
de Recuperagao Judlmal alcangaram um acordo principiolégico com um gmpo de detentores de bonds debenlures do Grupo Intercement & Getoniores de
créditos contra a Mover - representando a maioria substancial dos credores financeiros do Grupo Mover - sobre uma potencial reestruturagéo consensual
(*Acordo). As partes concordaram em suspender todas as assembleias de credores do Grupo Mover em andementa no Ao da Recuperagao Judicial, a
fim de prosseguir com a negociagao dos instrumentos com base neste acordo principiolgico. Aprovagdo do Plano: Em 05 de outubro de 2025, foram

() a nova verséo do ial do Grupo InterCement (‘Plano’) e (i) a nova verso do plano de recuperagéo judicial conjunto
de Mover, Sucea e Sincro,cjas previsdes refltiam o Acordo. Em 2025, 0 Plano foi ap bieia geralde credores (AGC).nos

aos to:

financeiros que sujeitam a Companhia, suas controladas e controladas em conjunto a concentragdes de risco de crédito
consmem pnmanameme de aplicagdes financeiras e contas a receber. A Companhia e suas controladas mantém contas-correntes bancérias e aplicagoes
fina instituigoes financeiras aprovadas pela Administracao e somente efetuam transagoes de venda de produtos de acordo com os critérios de
aprnva;ao de crédito desenhados para minimizar os riscos de inadimpléncia. Em 31 de dezembro de 2025 € 2024, néo havia concentragéo de risco de
crédito relevante associado a clientes. Risco de taxa de juros: Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus alivos e passivos financeiros. Visando a mitigagéo desse tipo de risco, a Companhia e
suas controladas buscam diversificar a captagéo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pés-fixadas. As taxas de juros sobre empréstimos e

termos do art. 45 da LFR, com apoio de mais de 99% dos éditos de cada classe. O pl 0 judicial Mover, Sucea
e Sincro também foi aprovado pelos respectivos credores. Homo\egagao do Plano: Em 10 de dezembro de 2025, 0 Juizo homologou 0 Plano (‘Decisao de
tas no Plano: em11de 2025, 2 éncia Geral

do Conselho Administrativo de Defesa Economica (‘CADE') aprovou sem restrigdes, por meio de despacho proferido, o ato de concentracdo n®
08700.012827/2025-47, referente & potencial convers&o de créditos deidos por determinados credores financeitos em parlicipagéo aciondria de emissao da
ICP, conforme previsto no Plano. dos ofstos do Plano om lras urisdiges: Ands, os foilos do Plano foram rocorhecidos nas segmmss
Unidos, por tados Unidos para I de Nova York,
de 2026 no ambito do de da Judicial ( “Chapter 15); (ii) na Espanha por meio de deciséo da Jusm;a Espanho\a
e reconhecimento dos efeitos do Plano, datada de 28 de janeiro de 2026; e (iii) da Holanda, por meio da namo\uga;ao judical do plano de composigéo da
Intercement Financial Operations B.V. (ICBV), refletindo os Plano, em 12 de de

debéntures e mituos estao mencionadas nas Notas 16, 17 e 22, respectivamente. As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes
financeiras estao mencionadas nas Notas 6 e 7. Risco de liquidez: A gestao do risco de liquidez significa manter um nivel adequado de recursos de caixa

contratar limites de crédito que ndo s6 garantam a prossecucéo normal das atividades da Companhia, mas também atendam s necessidades de
quaisquer operagdes extraordinarias. Para mitigar os fiscos de liquidez e a ofimizagao do custo médio pur\dsmda do caplta\ a Companhia e as suas
controladas monitoram permanentemente 0s niveis de iamento de acordo com os padrdes de mercado e o e indices (‘covenants’)
previstos em contratos de emprés\lmcs hnanmamemas © debéntures, de modo a garantir que a geragao operacmna\ o cana 6 8 captagao prévia de

projetado, , bem como na divida nel 1 que aatual
situagéo de capital de giro negativo podera ser superada em um futuro previsivel. Com base nessa avaliagao, a Companhia e seus controladores concluiram
que, na data de e\ahoragao destas demonsiragoes financeitas anuals, individuals e consolidadas, ¢ apropriada a adogao do pressuposto de continuidade
operacional. Ess omo as premissas economicas
& operacionais. isadas no plano de negdcios. Nao obstante, a administragéo ressalta que a continuidade operacional . Companhia esta condicionada &
efetiva implementagéo do Plano & ao cumprimento dos demais atos nele 105, 0s quais representam fatores relevantes para a capacidade de honrar as
obrigagdes de curto prazo. Esse entendimento serd reavaliado trimestralmente, 4 medida que evoluam a execugao do Plano e as condigdes operacionais e
ianceiras da Companhia. A Companhia reafirma, ainda, sua confianca na solidez operacional do Grupo InterCement e acredita que a implementacéo bem-

recursos, sejam cronograma aCompanhia
e suas controladas. Tomando como base as financeiras os financeiros de
e debéntures, partes & passivos de o conforme segue:
Aé1ano 12anos Acimade3anos  Total
& debéntures 3.901.301 - - 3901301
Fornecedores 758,676 - - 758676
Partes Relacionadas 457.943 - 457943
Passivos de arrendamento 99517 65811 256223
5. 65.811 43

17. 90.895
Hierarquia de valor justo: A Companhia possui instrumentos financeiros mensurados a valor justo, para os quais aplica-se a regra de hierarquia do valor
justo, vide CPC 46/IFRS 9, para classificacao nos trés niveis e hierarquia a seguir: * Nivel 1: pregos cotados nos mercados ativos para alivos & passivos
idénticos. « Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam observavels, direta ou

operacional e a retomada sustentavel do crescimento de suas atividades.

2. das financeiras 2.1. Base de o elaboragdo das demonstragoes financeiras:

i) i oes financeiras individuas ram as do acordo com as p adotadas
fofinanceiro ¢ Financial IFRS", i

Accounting Standards Board - IASB”. rasil i L Brasileira

& s pronunciamentos, orientagdes e interpretagoes emmdcs pe\o Comwe de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC), aprovados pela Comisséo de Valores
Mobiliérios (‘CVM") e pelo Conselho Federal de C (CFC). i) Base de elaboracdo: As inanceiras foram elaboradas com base
1o custo histdrico, exceto por financeiros pelos seus valores justos, conforme descrito nas prticas contabeis a
seguir. i) Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras sdo mensurados em reais (RS), moeda funcional
& de apresentagao das demonstragdes financeiras, que representa a moeda do principal ambiente economico no qual a Companhia opera. As transagoes
em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional da Companhia e suas controladas, séo registradas de acordo com as taxas
de cambio vigentes na data de cada transagéo. No fim de cada exercicio, os itens monetarios em moeda estrangeira sao reavaliados pelas taxas vigentes

em moeda estrangeira relacionados a ativos em construgéo para uso produtivo futuro, que estéo incluidas no custo desses ativos quando consideradas como
t " dos referid é 2.2.Bases idacao: ) Entidades controlad: 5

incluem as demonstracdes financeiras da Companhia e de suas controladas e operagdes em conjunto. Nas demonstrages financeiras individuais da
Companhia, as demonstrages financeiras das controladas e operadas em conjunto sao reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial. Quando

iecessdrio, s&o feitos ajustes contdbeis nas demonstragdes financeiras das controladas para adequar suas praticas contdbeis aquelas utiizadas pela
Companhia. Todas as transacdes e saldos de ativos e passivos entre as empresas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas s&o eliminados
integralmente. As participacbes em consorcios e operagdes em conjunto (‘joint operation”) sao reconhecidas linha a linha nas contas do balango e da
demonstracéo do resultado da Companhia. A participacao nessas sociedades esté restiita ao percentual conforme contrato entre as partes. A Companhia

apresenta os dividendos recebidos de suas controladas nas afividades de investimentos do seu fluxo de caixa por considerd-los retorno dos investimentos

« Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que no sejam baseados em dados observveis

no mercado.
Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Ativos financeiros
Caixa e Bancos 6 17.054 10078 25.410 17.590
Custo amortizado:
Contas a receber de clientes (nivel 2) 8 183463 159360  184.274 160657
Partes relacionadas (nivel 2) 22 540689 541132  540.661  541.025
Valor justo por meio do resultado:
Equivalentes de caixa (nivel 2) 6 1.399.805 1018799  1.405672 1031116
Titulos e valores mobilirios (ivel 2) 7 5.921 5921 6.925 6.834
Instrumentos financeiros derivativos (nivel 3) 5 i) 12313 7571 12313 7.571
Passivos financeiros
Custo amortizado
Debéntures (nivel 2) 17 3.889.587  3.065854  3.889.587  3.965.854
Partes Relacionadas (nivel 2) 22 462831 462973  457.943  458.065
Empréstimos e financiamentos (nivel 2) 17 1.717 31.840 11.717 31.840
Fornecedores (nivel 2) 5 eridm edg TS 51910
Passivos de arrendamento (nivel 2) 1) 176599 5136 203.210 8.205

Valor justo dos instrumentos financeiros: i) Calculo do valor justo (nivel 1 e 2): Os seguintes valores justos estimados foram determinados usando as
informagdes de mercado disponiveis & metodologias apropriadas de avaliagao. Entretanto, um julgamento consideravel & necessario para interpretar
informagdes de mercado e estimar o valor justo. Assim, as estimativas aqui apresentadas néo séo necessariamente indicativas dos montantes que a
Companhia poderia realizar no mercado atual. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativas podem ter um efeito

realizados. C. informagoes incluem e conjunto: ! i e
significativo nos valores justos estimados. Os seguintes métodos e premissas foram usados para estimar o valor justo para cada classe dos instrumentos
2025 Ananoirs por osguels 8 et de vaores v () O valoresde caa ¢ equivalenes e olt, los mobiléios,cont 8 receber, demls
Participagao - % cebives, fornecedores e demais passivos circulantes se aproximam de seu valor justo registrado nas demonstragdes financeiras. (b) O valor justo de
armrésims banciros o outtas Gidas Inancaras, ¢ oalmads por melo dos uxos do can uluro descontade utlzando (axas do oo de eleroncia
Direta Indireta  Direta Indireta gisponiveis para dividas ou prazos semelhantes e remanescentes. Os principais valores contdbeis e justos dos ativos e passivos financeiros em
Controladas 31 de dezembro de 2025, os quais estao classificados nos Nivel 1 e Nivel 2 na hierarquia de valor justo, estao demonstrados a seguir:
Barra Grande Participages S.A. (a) 80,07 - 8007 - Controladora Consolidado
Comican - Companhia de Mineragéo Candiota (b) 100,00 - 10000 -
Eco Processa - Solugses de Energia o Trading Ltda. 100,00 Z 10000 N Nota  Custoamortizado ValorJusto ~ Custoamortizado Valor Justo
Estreito Participacdes S.A. (c) 83,77 - 8877 - Ativos financeiros
Machadinho Participagdes S.A. (d) 80,15 - 8015 - Custo amortizado:
Neogera Investimentos em Inovago Lida. 99,87 - 9987 - Contas a receber de clientes (nivel 2) - (a) 8 163463 183.463 184.274 184.274
eracéio em conjunto Partes relacionadas (nivel 2) - (a) 22 2.453 2.425 2.425
BAESA - Energética Barra Grande S.A. - 9,00 - 9.00 Partes relacionadas (nivel 2) - (b) 22 sab.236 538.236 538.236 538.236
Consércios Valor justo por meio do resultado:
Consdrcio Estreito Energia - CESTE - 444 - 444 Equivalentes de caixa (oiel2)- @) 6 1399.805  1.399.805 1405672 1405672
Consdrcio Machadinho - 528 - Titulos e valores mobilidrios (nivel 2) - (a) 7 5.921 5.921 6.925 6.925
(2) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a controlada Barra Grande Participagoes possui, 64.129.456 agoes escrilurais e sem valor nominal, sendo i 1
51:348.455 agoes ordinias, escriurels ¢ sem valor nominal e 12.781.001 agdes preferencias, escrturais & sem valor nominal, inegralmente subscrtzs - Cuslo amortizado
o 5 temdi dividend " 495% do lucroliquido auferido em cada  Debéntures (nivel 2) - (b) 17 3.880.587  3.889.567 3.889.567  3.889.587
exercicio social, & né possuem direito de voto. (b) Em 31 de dezembro de 2025 & 2024, a controlada Gompanhia de Mineragao Candiota “Comican” possui Partes Relacionadas (nivel 2) - (a) 22 64.960 64.960 60.072 60.072
38.850.000 quotas de participagao, no valor nominal de R$1,00 cada. (c) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a controlada Es'reno Part possui  Partes Helacm"adas (nivel 2) - (b) 22 397.871 397.871 397.871 397.871
181.597.485 agdes sendo 152.129.251 agdes ordinarias e 29.468.234 agoes preievencwaws Os acionistas detentores das agdes direito a (nivel 2) - (b) 16 1.717 1.717 1.717 1717
dvidondos prortarios squvalntes a 955 do et ado auferide o cadl exercic Sarial & 6 possuem dreto s vat. () Em 31 o deremibrd do Fomecedoes (el2) (@ ’ s 871499 871499 758676 58676
2025 e 2024, a controlada Machadinho Participagdes possui, 31.795.658 agdes escrtumic & som valor nominal, sendo 25.484.220 agdes ordindrias, - 2SSIVO de arrendamento (nivel 2) - (b) vl 6.599 177.272 203.210 03912
ii) Célculo do valor justo (nivel 3): De acordo com a n°550, de 1 bro de 2008, as C divulgar em nota explicativa

escriturais e sem valor nominal e 6.311.438 agdes preferenciais, escriturais e sem valor nominal, integralmente subscritas e integralizadas. Os acionistas
detentores das agdes preferenciais tém mrsue a dividendos prioritirios equivalentes & 80% do lucro liquido auferido em cada exercicio social, e nao
possuem direito de voto. i) Partici (‘joint operation”): Uma operagao em conjunto é um acordo através do qual as partes
detém controle conjunto dos direitos sobre o5 iivos o abrigagdes sobre os passivos. Controle conjunto & o compartiihamento contratualmente acordado
em relagéo as decistes sobre as atividades relevantes e requerem o consentimento unanime das partes que compartilham o controle. Quando uma
entidade realiza atividades de operagdes em conjunto, o operador em conjunto reconhece os ativos, passivos, receitas e despesas em proporGao a sua
participagdo. Quando uma empresa realiza transagoes com suas conroladas em conjunto, os lucros e pre,mzos resultantes das transagdes sdo
medida das Com lada em conjunto. iii) Agio: O agio

resultante de uma combinagao de negdcios 6 demonstrado ao custo na data da combinagéo do negécio, hqmde da perda ao valor recuperavel, se houver.
Para fins de teste de redugao ao valor recuperavel, o dgio é alocado a unidade geradora de caixa InterCement Brasil S.A., uma vez que a Companhia
apresenta tnico segmento de negdcios (cimentos). A unidade geradora de caixa a qual o 4gio foi alocado 6 submetida anualmente a testes de redugao ao
valor recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicagéo nesse sentido. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o
valor contabil, a perda por redug@o ao valor recuperdvel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade e,
posteriormente, aos outros ativos dessa unidade proporcionalmente o valor contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por redugao ao valor
recuperdval do égo ¢ reconhecida iretamente no resulado do exercico. A perda por redugo ao valor recuperdvel do dgio o pode sor reverda em
Quando unidade , 0 valor atribuivel de 4gio é incluido na determinagéo do lucro

ou prejuizo da alienagao.
3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos: Na aplicagéo das praticas contabeis da Companhia, a Administrago deve fazer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais néo séo facilmente obtidos de outras fontes. As
estimativas e as veﬁpecllvas premissas estfo bassadas em dados istricos ¢ em outrs ftores considarados relevantes. Os resulados efetvos podem
diferir d premissas sub s efeitos d revisdes feitas as estimativas
Contdbets 436 reconhedos o periodo em qua o6 estimativas s revlsadas Eringpais uigamentos na aplieacio das pra\lcas contdbeis: A seguir 50
hia e que afetam

s val \ores financeiras. ) Redugdo ao valor recuperdvel do dgio: Para determinar se o égio apresenta
redugao a seu valor recuperavel, é necessdrio o fazaresimatna do valor om ueo das umdades geradoras de caixa as quais 0 agio foi alocado. O calculo do
valor em uso exige que a Administragéo estime os fluxos de caixa futuros esperados oriundos das unidades geradoras de caixa e uma taxa de desconto
adequada para que o valor presente seja calculado. Os detalhes da andlise de perda por redugéo ao valor recuperavel estao divulgados na nota explicativa
n° 13.i) Uso de estimativas: As estimativas contébeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, conforme aplicavel, de acordo com o julgamento
da Administracéo da Companhia. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem determinagao da vida itil dos bens do ativo
imobilizado (revisada anualmente), amortizagao de intangiveis, provisao para perdas de bens paralisados, proviséo para perda de crédito esperada,
proviséo para perdas e obsolescéncia dos estoques, proviséo para reconsiituigao ambiental, descomissionamento de fabricas, imposto de renda e
contribuicgo social diferidos e proviséo para riscos. A liquidaao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes
devido a imprecisdes inerentes ao processo de estimativa. ii) Ativos imobilizados e intangiveis: A estimativa de vida itil média adotada pela Companhia &
conforme segue:

especifica informagdes sobre todos os seus instrumentos mancems dertvon. A ienica do avaliagéo para determinar a mensuragao do valor justo das
demonstragdes financeiras categorizadas no Nivel 3 da hierarquia de valor justo, que compveende as opgdes de derivativos das operacoes “Baes:
“Machadinho e “Estreito*, foi o Black-Scholes. Os dados
com base em projecdes de fluxos de caixa descontados; informagdes de benchmavklng o volatiidads de antdades letadas comparativas, entre outros.
Também usamos a técnica de avaliacéo de Monte Carlo para criar uma distribuigao de probabilidade (ou avaliacéo de risco) na determinagao do exercicio
das opgdes de venda, cujo pressuposto também foi utilizado na determinagéo do justo valor. Gom relagéo  operagao com derivativos, a perda ou o ganho
registrado, considerando os valores contabeis e de mercado, esta assim demonstrado:

Controladora e Consolidado

2025
Valor de mercado

2024

Operagéo Valor de mercado

Valor  Posigio  Posicio  Ef Valor  Posicéo o Efeito

nocional  ativa passiva liquido  nocional  ativa passiva liquido
“Put options™ (a) - 12.313 - 474 - 7.571 - 3.263
Total - 12.313 - 474 3.263

7.571
(a) Ges do resul linhas de financeiras, Gestao do isco de capital O objetvo da gestdo de capttal
da Companhia ¢ assegurar que se mantenha um ‘rating" de crédito adequado perante as instituigoes e uma relagao de capital 6tima, a fim de suportar os
negécios e maximizar o valor a0s amoms«as A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas consiste na divida liquida e patrimonio liquid
Aatvida liquida" passivos & debéntures menos os ativos de caixa e equivalentes de caixa, mituo entre
partes relacionadas (cash pool), titulos e valores mabiirios 6 ervaiios, On juros a pagar, operagdes de confirming (quando existentes) e os passivos de
arrendamento ndo estao incluidos na divida liquida para fins da gestdo do risco de caplla\ (respectivo concsue pode variar quando da medicao de
covenants contratuals, de acordo com cada contrato). Andlise de A andlise financeiros para o exercicio
findo om 31 de dezombro do 2025 descrove 0s iscos qus podem gerar verisgfes matena\s o resultado da Companhla afim de apresentar 10%, 25% e
50% de varidvel de 31 5, a Companhia possui os seguintes instrumentos financeiros:
(2) Aplicacoes financeiras, TVM, mituo a receber e a pagar e empresﬂmes, hnanc\amentcs & debéntures indexados ao CDI|; (b) Equivalentes de caixa,
contas a receber e contas a pagar em moeda estrangeira. Para a anlise de sensibilidade em 31 de dezembro de 2025, a Companhia considerou a taxa
de juros CDI projetado dos préximos 12 meses para sensibilidade de aplicages financeiras, empréstimos, financiamentos  debéntures a 13,45% (fonte
BM&F Bovespa) e as cotacoes de mercado na data base de 31 de dezembro de 2025 para sensibilidade do saldo em moeda estrangeira. Os cenanos
considerados foram: + Genario | - Provavel: apreciagao/depreciagao de 10% das variveis de risco utiizadas para precificacéo. * Cendrio Il - el:
apreciagdoldepreciacio de 25% das variaveis de risco uliizadas para precificacdo. » Cendrio Iil - Remoto: apreciagao/depreciagao de 50% das varidveis
de risco utilizadas para precificagao. Dessa forma, em 31 de dezembro de 2025 as sensibilidades s&o como segue:

Cenario Consolidado

Operagéo Risco 3 2 1 1 2 3

Vida dtil média Alta50%  Alta2s5%  Alta0% Queda10% Queda25% Queda50%
Edificacdes e outras construgdes 31 anos A ial
Maquinas e equipamentos 16an0s  afivo:
Veiculos 25 anos Alta/queda do
Méveis e utensilios 9anos  Equivalentes de caixa Dolar 38576 19.288 7.715 (7.715)  (19.288)  (38.576)
Reservatorio, havragens e adutoras 24anos  Contas a receber partes relacionadas Alta/queda do Euro 516 258 103 (103) (258) (516)
Minas e jazida: Passivo:
Bone vinkulados & concessio ) Altalqueda do
Gastos com desenvolvimento de projetos. 5anos Fornecedores no exterior Délar (13.972) (6.986) (2.794) 2794 6.986 13.972
Direito de uso de software 6 anos Exposicéo a indices varidveis
Marcas e Patentes 6anos  Aplicagoes financeiras e TVM AftalQuedadoCDl 284991 237493 208994  (208.994)  (287.493)  (284.991)
(') A exaustdo de minas e jazidas ¢ feita: (a) com base na extragéo efetiva, em relagao ao rendimento total esperado; ou (b) de forma linear. Matuo a receber Alta/Queda do CDI . 63.061 . (55.494)  (63.061)  (75.673)
(**) Os bens vinculados a concessao sao amortizados linearmente pelo periodo de concessao que se encerra em marco de 2041 para a Companhia Barra  Debéntures e Empréstimos e Financiamentos AIIa/Queda do CDI (547.110) (455.925) (401.214) 401.214 455.925 547.110
Grande Participagdes S.A., e janeiro de 2047 para a Companhia Estreito Participagao S.A. Mutuo a pagar Alta/Queda do CDI (74.648) (62.206) (54.742) 54.742 62.206 74.648
\ www.intercement.com :ontlnua#l
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InterCement
BRASIL

INTERCEMENT BRASIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL E CONTROLADAS

CNPJ n° 62.258.884/0001-36

— continuagao

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando mencionado de outra forma)

os , depositos bancarios  vista e aplicagdes f i 1690  (a) Composica
g aplagdo, ou com compromissos de recompra, proniamente conversiveis em caia o com iscos insignicantes de mudanga de valr, © sdo Controladora
registrados pelos valores de d datas dos balangos, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagao. B =
(a) Composiao:
Controladora Consolidado Ajuste ao valor  Valor 5o Aluste aovalor  Valor
Custo  Depreciagdo > Custo  Depreciagéo .
2] 24 ) o ’ g de realizagdo n:n‘n::z de realizacio liquido
errenos (c) k - - k 41856 - - 418%
Qalxa o bANCOS eias Loomes  1olov  1deeers Lo i Edificios 1187962 (739.376) (21.873) 426713 1.189.863 (724477 (21.881) 443505
bl Toiess rosete: Tasiess Tousros Méquinas e equipamentos 3873171 (2.921.797) (66.041) 885333 3528.359 (2.629.454) (66.041) 832,864
cacbes financeiras s 1416859 1028877 1.431.082 _1O4BTO6  yejeuios 7.164 (6.334) - 830 7142 (6.236) -
nanceiras sao. ® o EaET Méveis e utensilios 17.305 (14.982) (44) 2279 13.898 (12.171) (44) 1.683
ontroladora ‘onsolidado Pegas de reposigao 24.217 (2.812) (3.853)  17.552  19.986 (2.748) (3625) 13613
2025 2024 2025 2024 Adiantamentos a fornecedores (d) 80272 - (17.373) 62899  80.226 - (17.373) 62853
Certificados de Depésito Bancario - CDB (a) 1198416 1014074 1204283 1026391 (1002200 em andamento (@) 9:2 e oo (Gs218) 3650 oS lae 0780) (sa1.609) 380852
Qperaghes compromissadas (&) 201389 4708 201389 4798 Total .158.397 (3,695.335) ___ (661.373) 1.801.689 5815105 _(3.384.866 640572) 1.789.667
Outro 20 1.801.689 5815105 789667
Total 95, o 05672 1.081.116 Consolidado
(a) Em 31 de dezembro de 2025, os certificados de Depdsito Bancario - CDBs, possuem rentabiitiad e 96° 3 100,5% do CDI (entre 99% a 101,5% GooE] B8
em 31 de dezembro de 2024). (b) Em 31 de dezembro de 2025, as operagoes compromissadas possuem rentabilidade de 93% a 99% do CDI (93% em
31 de dezembro de 2024). 5o Alusteaovalor  Valor s Aluste aovalor  Valor
o i o (caugges), valorjusto por Custo  Depreciago "o reglizagao liquido ~ CUSIO  DoPreciacdo “yeelizacio liquido
() Composigao: Terrenos (c) 57.293 (7.335) - 49958  57.243 (6.936) - 50.307
Controladora Consolidado Edificios 1.203.281  (748.717) (21.872) 432,692 1.204.416  (733.212) (21.881)  449.323
2025 2024 2025 204 Mégunas o cqupamentos Aniasz (s.m:;.;; R ; (8040)  94a7ri aesazes (2.7% ggg e6041)  pensTe
DeDDS“OS em garantia (a) — 5921 _ 5921 & 5 534 Méveis e utensilios 17.425 (15.076) (44) 2305  14.014 (12.261) (44) 1.709
el 5021 __5921 ___6925 __6838 Reservalsrio, barragens e adutoras 269335 (146.270) - 123065 280970  (144710) -~ 136260
(a) Em 31 de dezembro de 2025 o 2024, os depdsilos em garania sdo composios por depdsios compusdrios a o de garania, em decorEnga da  Pagas do reposicao 24217 (2.812) (3.853) 17552 19.986 (2749 (3.625) 13613
parcial do saldo de Servicos - ICMS para o Estado de Goids e ndo possuem @ 80272 2 (17.073) 62899 80226 (17873 62853
Gonsoldado, o fambém depesnos em gavamla da operacéo da Controlada Estiio, com falidade de consitul resena para obrigagoes com a  |mobilizado em andamento (a) 915605 - (552.193) 363412 921905 - (531612) 390203
Fundagéo Nacional do Indio - FUNA Outros 15.635 (10.034) 601 15.635 (9.780) - 5.855
& Gontas a recsbur d cllnes: Poltcn cortdil: Conesgondam sos alors refsrantan & vends da matcarrias o prestagho de sanigos o curso  Teial 6.604.815 _(3.941.351 (661.375) 2.002.089 6.750.888 _(3.618.909 640576] 2.001.003

normal das atividades da Companhia e de suas controladas. S&o inicialmente pelo valor justs elo custo

amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva, liquidos da oS50 para perd o et eperada. A contas & roceber no mereads oxteno
estdo atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes nas datas das demonstrages financeiras,
(a) Composicao:

(b) 2
Controladora

Movimentagao 2025

Controladora Consolidado Saldo  Adicoes BaiXas po.oiiacseq BONS destinados Transferéncias Ajuste aovalor Saldo
Ewn B3] BE s 3112/2024  (h) [0) 4 venda (g) (@) de realizagdo (b) 31/12/2025
Glertes dos mercados ifero o exerno 204504 176698 205315 177995 [orenes(©) sy a7 :;:“; (16559 - s “) 7 e
s N0 NGo circulant 281 628 281 628 y - - -
Clacaicadas no Srouane 204223 176070 205034 177367  \adunase Eauipamentos pazfea veese (103 @n.7A - 205,629 - 8853
Proviséo para perdas de crédito esperada 20.760) 16.710) (20.760 16710)  VEOUS oneil 104 10 3 4(9: . 3008 -
Total liquido no circulante 183.463 _ 159.360 _ 184274 _160.657 P:Q":S‘S 2 ‘;:p’:fs“‘;‘;so 10394 @ éas; ¢ ) - s @9 2 552
(o) Vencimento: Adiantamentos a fornecedores (d) 45 - - - - -
Imobi andamento (a) 236.814 - - - (244.185) (20.580) 358! ssn
2025 2024 2025 2024 Outros - - (4 o T Tskot
A vencer 178015 151517 178826 152814 O 370531 (3772) (332309 1.626) 20.802
Vencidos: Controladora
0a30 dias 6230 7.628 7.628 . .
315.60dins o o oo Movimentagao 2024
61290 dias 340 755 755 Sado | (AdicBes. (BXS [ opiycgeq |BO08 deslinados. Transferdncias Ajlste o vaior
91a 180 dias 582 48 489 3111212023 (h) ) e avenda (g) (e) de realizagdo (b) Jmmnu
151 dias ou mas s oo ! o818 Terencs (o) 37030 4750 (1) 10 67 - 4185
7 pordas de GTadto saporada com base na andlse de 509780 2910 - (34.401) 13 (34.796) - 443506
(c) Movimentacéo da proviséo para perdas de crédito esperada: A Companhia constitui proviséo para perdas de crédito esperada com base na analise de
fisco dos crédilos, que contempla histérico de perdas, percentual de madlmp\encla médio, situacéo individual dos ciientes, situagdo do grupo economico (‘/"a‘g:"gas © Equipamentos a7 sees (%) (203(?2% a2 2‘::25&3) ot
a0 qual pertence, as garanias reais para os débitos e a avaliagao dos assessores juridicos, e é considerada sulficiente pela Administragao da Companhia  (&C8OS | . 1. o - {a2n) - oy -
para cobrir eventuals perdas sobre os valores  receber futuros. Pogas do reposicad 1292 774 (1.836) {179 - P @81 13 ewa
a @ 62990 - (3 - - - - 853
2025 2024 2025 2024 Imobilizado em andamento (a) 381717 235957 (1.005) - - (212.336) (17.802) a0 501
Saldo no |m‘c|o periodo 16.710 12.025 16710 12025 QuTos 18— (253) = = = 585
: :
ot o e ol 208 Total 1.749.160 _308.076 _(3.054) __(238.847) 465 (7.450) (18.683) _1.789.667
Montarios babrados o peiodo como ncobrivs - 37, Consolidado
Saldori fin do periodo P 20.760 16710 T o
9. Estoquet ica contabil: S&o apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo & determmado pelo método do custo ovimentagao
mécio ab aquisigat o0 produgao. Os cusios dos produlos aeabades o dos produtos om elaboragio comproondom matérias-primas, mao do obra reta o Saldo  Adicdes Baixas poociiaces BENS destinados Transferéncias Ajusteaovalor Saldo
Gutros custos ireos ¢ ncireios de produgdo (cbm base na capacidads operacionsl normal). A perd Saimada para roaGR0 a0 valor realizével lauido 311212024 (h) ® ! A venda (g) (e de realizagdo (b) 31/12/2025
considera a provisao para a realizagao dos itens de estoque cujo prego de venda estimado 6 abaixo do custo de produgao, e também para aqueles itens oo 50.307 3 1y (399) _ rm T
do i lento o e poderao s lomar obsoltos. O vaor reazavel i conespondo o prego do venda estimado dos estoques, deduzido de todos 05 Egicios a0a2s  as2  (61) (17.265) z (@.622) 7 4s2702
custos estimados para concluséo e custos necessarios para realizar a venda. Para os itens de (pecas de Mdquinas & Equipamentos 889878 119046 (103  (316.989) z 251908 I s
cstoques do ot prazo (choutant) apones & el teallzel s présimos 12 meses, oo oomo premlsas o consumo médo anuel. Dessa forma, 08 Veiculos a2 11 2 100y z 1 z g
itens que excederem o saldo do consumo médio séo classificados como nao circulante. Moveis e utensilios 1709 108 (10) (3.497) z 2.999 -
(a) Composigao: Reservatérios, barragens e adutoras ~ 136.260 57 - (6.316) - (6.936) - .06!
Controladora Consolidado Pecas de reposicao 13613 10.394 (3.585) (64) - (2.577) (229) |7 552
2025 2024 2025 2024 Adiantamentos a fornecedores 62.853 46 - - - - -
Imobilizado em andamento 390203 238.081  (93) - - (244.289) (20.580) sesat
Produtos acabados 50061 31434 433 20960 5.855 - (254) - - 601
Produtos em elaboragao Total 372.262 (3.865) __(344.880) (1.630) (20.802) 2.002.088
Matéria-prima
Combustiveis Consolidado
Amosarfado o fens consumiveis Movimentagdo 2024
Adiantamentos a fornecedore
Estoque em tansito (a) Saldo  Adicoes Balxas Depreciagoes BeNS destinados Transferéncias Ajuste ao valor _ Saldo
Embalagens e outros 311212023 (h) avenda (g) © de realizagdo (b) 31/12/2024
Provisao para ajuste ao valor de realizagao (b) Tomenos 45030 4751 (‘) (459) 0 & ~ 0307
(T:°‘a‘ ant —i2a2 312297 difcios 516003  2.908 - (34.805) 13 (34.796) - 449.323
Nt ant rote So8s0  Maquinas e Equipamentos 796.374 56784  (74)  (207.463) 442 243815 - 889878
o circulante (c) " - Veiculos 1284 - (131) - (240) - 912
(b) A movimentagao da proviséo para perdas de estoques: Mbveis o ulensilios o v 31) z 120 T 1700
2025 2024 Reservatorios, havragens e adutoras - - (8.097) - - 260
Saldo no inicio do exercicio 135.793 130.896 :Z@S‘ de 'El sica ' " 7.742 ('(?g% (179) - (4.155) (881) ‘3 5‘3
Constituigao/(Reverszo) (d) (4.252) 7.689 iantamentos a fornecedores - - - - -
Baixas (¢) 6.162) 2.792)  Imobilizado em andamento 237256 (1.005) - - (212.568) (17.802) ssc 293
Saldo no fim do exercicio 125379 136783 Oulros 253) -
(a) Em 2025, refere-se a aquisigao de coque de petréleo importado, cuja entrada fisica nos estoques de combustivels ocorreu em janeiro de 2026. (b) Em 3.054 251818 7438 18,663

31 de dezembro de 2025 & 2024, as provisoes para ajuste ao valor e realizagao referem-se essencialmente a estoques de matéria-prima (escoria bruta),
pecas de manutencéo 1a\moxamaao; o outros estogues do Qabrlcas paraisadas temporariament () Em 31 de dezembro de 2025 2024 referem-se a
estoques de superior a doze meses, hqmdos de pmvlsao (9 Em 31 de dezembro do 2025 © 2024,

Total

() Os saldos referem-se substancialmente a projetos para expansao dé unidades e melnorias no processo Produivo, sendo que alguns desses Projetos foram

pavahsadus temporariamente e justados a0 valor recuperével con!ovme mencionado a Nota Explicativa n° 12 (b). (b) Na controladora, os saldos de provisao
m31 31

pre OJEIUS e unidades paralisadas temporariamente, devido ao cenério

o Brasil 0uando da

as reversoes sumo d baixo

reavaliando
Em 2025 e 2024, a:

giro, respectivamente. (6) Em 31 de dezemoro de 2025 6 2024, as baixas referem-se &
como, venda de peGas de manulengao para e1ceios Gus estavai provisionadas.
impostos a recuperar & 4 insumos, servigos
Jyt mabizads pelos quais serdo ob]eto de fulura recuperagao, assim como antecipagoes efou retencoes de impostos e contribuicoes que se esperam que
sefam recuporados como rostuiggesdas aulorades iscals o camo uma redugao pra fuuras obrigagoos iscis. Os impostos  rocuperar mantdos no curto

des das p o d esloques

b das atualizagoes monetarias relacas 46 obrigagoes fiscais oriundas dos imobilizados em andamento da umdade hibernada de Caxiti. (c) De acordo
com o Contrato de Concessao, 0s terrenos vlnculadus o UHES Barra Grande e Estreito, séo depreciados linearmente pelo prazo de concessdo, e passarao
20 final da concessao a integrar o patrimonio d rem-se essencialmente & expansao das fabricas de Caxitu e Cezarina, que se encontram
apvesemadus 20s valores de realizagao (liquidos de pvovlsues) (€) O valor niio zerado das refere-se, do:

prazo estao previstos para serem compensados/utiizados nos préximos 12 meses, o
(@) Cumpus:cao

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 10.133 9.761 11.599 12.564

Imposto sobre Cirulagdo do Mercadorias @ Sorvios - S (2 54.371 62229 55070 62229
Programa de Integragao Social - PIS e Contribuicao para o

Financiamento da Seguridade Social - COFINS a recuperar (b) 11.824 13.019 12.331 13.150

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre aplicagdes financeiras 17.073 6.126 17.189 7.525

Impesm sobve Produtos Industrializados - IPI (c) 20.543 20.047 20.542 20.047

sobre Verbas 15.501 15.501 15.504 15.504

Impos(os antecipados e outros 12 12 27 20

fotal 129.45 126.695 132.262 131.039

ficados no circulante 59696 47989 62501 52.333

ficados no n&o circulante 69.761 78.706 69.761 78.706

(@) Os créditos tributarios referentes ao imposto sobre circulacéo de mercadorias e servicos - ICMS foram gerados principaimente pelas compras de
insumos. A Companhia tem a expectativa de realizagao desses créditos no curso normal das operacGes por meio da compensagao com operacdes de

s
intangivel, ativo, (f) Em 2025 e 2024, referem-se substancialmente & baixa de

peqas e reposigao do moblizado, ) Em 2024, refereso a0s ativos do guinas o equipamenios que o foram vendios o retomaram pard o imabizad,

conforme Financeiras de 31 d 2024. (h) Em 2025, as adigdes referem-se substancialmente ao grupo

inas e eqmpamentus e coma ornce, resradores de clinqie, orrss db dclane @ mainhos. O aumento em relagto & 2024 esta relaconato,

principalmente, & mudanca de estratégia operacional, com a elevagéo dos niveis minimos de confiabilidade das operagdes fabris, 0 que resultou em maior

volume de aquisigdes ao longo do periodo, sobretudo nas unidades de Bodoquena, Cajati, Cezarina e ljaci, totalizando R$105.400. Em 2024, as adigoes

também se concentraram no grupo de maquinas & equipamentos, porém, em menor volume quando comparado a 2025.

3.Intangivel: Politica
por reclugdo 4o valor recuperével. A amorlizagao & reconhetida nearmente com base na vida
i o i idos. Avida i

das perd lad
il estimada dos ativos ou outra base sistematica

& 0 efeito de quaisquer mudangas nas estimativas & Ativos intangiveis gerados Resultam de gastos com
(ou de uma fase de um projeto interno) e sao reconhecidos se demonstradas todas as seguintes condigdes:

« A viablidads técrica do complear o alio nangivel para quo sea clsponlilzads para o ou venda. A intogdo d 8o compltar o alivo inanglvel o
sé-1o ou vendé-lo. « A habilidade de usar ou vender o ativo intangivel. + Como o ativo intangivel ira gerar provéveis beneficios economicos futuros.
+ disponibiidads e adequados recurscs t5enicos, inanceires o ouos pers complor © desenvolvimento do ativo intangivel  para usd-lo ou vende-lo.

reconhecido de ativos intangiveis gerados internamente corresponde a soma dos gastos incorridos desde quando o ativo intangivel passou a atender aos
critéris do recanhedimenio mencionades anterarments. Quando nenfhum atho inangvel garado intemamenta puder sa reconhocido,os gasos com

vendas no mercado inerno, com exceco da atualizagi do saldo credor no montant o de Rsan 288 (sendo RS3.610 regisrados de forma
em2022 X aldos

nota explicativa n° 27 (¢) das Demonstrages Financeiras de 31 de dezembro de 2024, lace adeciso do Superior Tribunal Federal (STF) em relagéo a néo
incidéncia do ICMS nas transferéncias entre estabelecimentos, permitindo a restituigao integral do referido imposto para operagdes desta natureza, e cuja
expectativa de realizagéo & superior a 12 meses. (b) Os créditos tributdrios relacionados aos impostos de PIS (Programa de Integragéo Social) € COFINS
(Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social) foram gerados principalmente pelas compras de insumos e energia elétrica fornecida por suas
controladas Estreito Participagdes S.A., Machadinho Participacdes S.A. e Barra Grande Participacdes S.A. A Companhia tem a erpeciaiva dorealzacdo
desses créditos no curso normal das upem;aes por meio da co nsa;au com operagdes de vendas no mercado interno. (c) Os créditos tributdrios
referentes o IP! (Imposto sobre Produt s par INSS a pagar em operagdes futuras.

11, Investimentos: Palifoa conbi: 0% Muesimontos o par(lclpacoes Socitias o3 registrados pelo método de equivaléncia patrimonial na
controladora. No consolidado, as participacdes em conséreios e operacdes em conjunto (‘joint operation”) sao reconhecidas linha a linha nas contas do
balanco e da demonstraco do resultado da Companhia de forma proporcional ao percentual de participagao.

(a) Composigao:

Participa Resultado de
no capital Acdes/cotas Patrimonio  Resultado  equivaléncia  Saldo dos
social - % possuidas liquido o exerci patrimonial  Investimentos
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Controladas:
Barra Grande Participages S.A. 007 51348455 51.348.455 50.287 56.866 42.591 47.173 2580 6.034 44613 44342
Companhia de Mineragéo Candiota 1a)1oouo 10000 46850000 46.850.000 16.566 15910 657 1613 657 1613 16566 15909
Estreito Participagoes S.A 3,77 8377 152.129.251 152.120.251 176.287 174.127 43.180 37.762 2.223 6.884 143.003 143018
Eco Processa - Solugdes
de Energia e Trading Lida. 100,00 10000  700.000  700.000 61 111 (49) (46) (43) (46) 67 110
Machadinho Participagdes S.A. 8015 80,15 25.484.220 25484220 11.645 19.989 45.128 53.002 9.418 11045 6329 7.605
Neogera Investimentos
em Inovagéo Lida 99,87 9987 779000 779000 166 239  (73) (46) _(i86)
Total 14.649 25453 zme:n 211.223 223
trolad: conjunto em 31 de 2025 Barra Grande

Companhia brasnena constituida em 22 de abril de 2015, com o objetivo de participar em outras empresas. Em 31 e dezembro de 2025, possw a
participagao na Companhia BAESA, que tem como objetivo principal explorar o potencial e energia hidraulica, construir  manter a propriedade da usina
hidrelétrica Barra Grande (‘UHE Barra Grande") e comercializar ou utiizar a energia elétrica produzida pelo prazo de concessao. A controlada Barra
Grande adola o método do equivléncia parimonal para a cona desta operagéo em conjunto, com base na existéncia de acordo de acionistas
socledade bresiira constuda em 07 do jansiro do 2008, como objetivo de ex(racao e wmevc\allzacan de minerais
nao metdlcas. Neogara brasileira constituida 4, com o jestic
em projetos de inovagao. Machadinho Pammgagoes X Socedade bl soneiiida om 22 s b1 s zm5 com o objetivo de participar em ouras
empresas. Em 31 de dezembro de 2025, possui a participagao no Consércio Machadinho. Estreito Partici A.: sociedade brasileira consiituida em
22 de abril de 2015, com o objetivo de participar em outras empresas. Em 31 de dezembro de 2025, possui a participacéo no Consorcio CESTE.
(b) Movimentagao:

Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2023 204.728
Aumento de capital (a) 8.000
Equivaléncia patrimonial 25.483
Dividendos recebidos (b) (21.413)
Dividendos propostos (c) 5.575)
Saldo em 31 de dezembm de 2024 211.023

Equivalén

Dividendos recebldos (b) (©.196)
Dividendos propostos (c) (7.045)

)
Saldo em 31 de dezembro de 2025
(a) Refere-se & integralizagao de capital na controlada Companhia de Mineragao Candiota, mediante aporte em caixa no montante de R$8.000 (aumento

de 8.000.000 quotas no valor nominal de R$1,00). (b) Refere-se aos mwdendus recebidos das controlads Barra Grande, Estrsito Parlicipagtes
Machadinho Partipaoes c) Em 2025, efee-se () a0 eacesso da popost Barra
Grande S.A e Estreito os anidendon deliberad em

atas de Assemblela Geral Extraordindria datadas em 23 de dezembro de 2024, (i) dividendos adicionais propostos relacionados ao exercicio de 2024 &

(i) dividendos propostos referentes ao exercicio de 2025 das controladas Barra Grande Participagdes S.A., Estreito Participagoes S.A. e Machadinho

Partcpagtes $.A Em 2024, refere-o 08 divdendos propostos das conlroladas Barra Grande, Esiailo Paricipagdes o Machadinho Paripagdes S.A
bilizados Polfica contébil O imobilizado é @ perda por redugdo 2o valor recuperdvel, se

izacGes sao classificadas nas ca(egunas adequadas do meoiizaco quande conc\urdas @ prontas para o uso pretendido. A depreciacao 6
reconhecida com base na vida il estimada de cada ativo pelo método linear. A vida il estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagao so
revisados no fim de cada exercicio, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. O imobilizado em andamento
reprosenta ativos tangivels o fase do construgao/produgao, registrados a0 custo de aquisgao ou produgo, deduzido de eventuals perdas. Esses atios
partir recuperavel (¢

i mo intangivel): No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o \e\or contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha
alguma indicagao de que tais alivos sofreram alguma perda por redugao ao valor recuperavel. Se houver tal mdlcacau, o montante recuperavel do ativo &
estimado com a finalidade de mensur alor recuperével 6 o maior valor entre o valor just enda e o valor

no resultado do periodo, quando incorridos. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, 05 ativos intangiveis
geratos nfemements ¢80 regisirados an valor de custh, dedicione da amorizagto  das partas por gl a0 valor reoUpErével acumIEdzs, S58iT
como s ativos ntangiveis aduiidos separadamente. Agia O gio (goodwil) & presontado poa diferenca posiiva entre o valor pago efou a pagar pefa
O 4gio d negécio

& registrado como ativo intangivel nas demonstracdes ranceiras. 05 4gio é submetido reamenie s toaes de redugao ao valor recuperavel, ou com maior
frequéncia quando houver indicago nesse sentido. Perdas por impairment reconhecidas sobre 4gio no so revertidas. Direito de exploracao de minas:
Os custos relacionados a aquisigo de direitos de exploragdo de minas so capitalizados e amortizados usando-se o método de exaustao de minas.
A exaustdo de recursos minerais ¢ calculada com base na extragao e uilizagao, respectivamente, considerando-se as vidas titeis estimadas. Os gastos
de minas, incluindo, entre outros,  retirada e a disposicéo do material denominado estéil e a construgéo

de taludes e rotas, sao contabilizadas agregando-se o valor das minas e amortizados com base no percentual de exploragéo em relagéo ao rendimento
total esperado durante a vida iil. Softwares, desenvolvimento de projetos e outros: Os custos associados & aquisigéo de softw:
projetos  outros intangiveis sdo amortizados durante sua vida . Bens vinculados 4 concesséo: Corresponde aos valores estabelecidos nos contratos

de desembolsos estabelecido no contrato. O registro inicial desse passivo (obrigagéo) e do ativo intangivel (direito de concessao) corresponde aos valores
das obrigaghes fulurastrazidos & valo prasents (sl presenta oo fluxo de caixa dos pagamentos fullroe). A amriizagao do inlangivel ¢ cacuiada pelo
método linear pelo prazo remanescente da concessao. O passivo financeiro é atualizado pelo indice contratual estabelecido e pelo ajuste a valor presente
em decorréncia da passagem do tempo e reduzido pelos pagamentos efetuados.

(a) Composigéo:

Controladora
2025 2024
Amoriizacéo. Aluste o valor  Valor Amortizagao  Ajuste a0 valor
Custo "¢ exaustao de realiz liquido Ut “eexaustio  de realizagao
Direitos de axp\magae ds minas (a) 256050  (162.761) (1 n.ssn) 82.739 229.991 (140.076) (10.550)
Direitos de uso de soft 99.555 (81.976) (111) 17.468 86.772 (67.193) (111)
Gastos com dessnvolimento de projetos  31.337 (30593) (02 642 86139 (85.486) (102)
Intangivel em Andamento 30809 - 30809 31475
Marcas e patentes e outros 32.608 (17.888) (1.870) _12.850 _28.382 39 1 370 11.773
450.359 293.218) (12.633) 144.508 462.759 307 .494) 12.633) 142.632
Controladora
2025 2024
Custo Amortizacio Austesovalor  Valor gy, Ameriacdo. Ajuse aovlor  Valor
hglo: eexaustio de realizagio  liquido ecexaustio de realizagio  liquido
CBC - Companhia Brasileira de Concreto (b) 102.633 - - 102.633 102.633 - - 102,633
RA Participagdes de Investimentos Ltda. (b)  14.882 - - 14.882 14.882 - - 14882
Cia. Industrial e Mercantil de Cimentos S.A. (b) 75.801 - - 75.801 75.801 - - 75.801
Incorporagéo da Goias (c) 16.361 - - 16.361 16.361 - - 16.361
Incorporagéio da Cimento Brumado (c) 59.983 - ~ 50983 59983 - - 59983
Aquisicao de centrais de conreto (c) 579 - - e7e4 879 - - Ta7as

Outros

30
(307.494) 12.633)

ar 0 montante dessa perda. O v

em uso. Para fins de avaliagao do valor recuperavel, os ativos séo agrupados nos niveis mais baixos para 0s qua\ﬁ oxistom s do cana dentiichvers
separadamente (UGC). Os ativos nao financeiros, exceto o gio, que tenham sofido impairment, séo revisados posteriormente para a anlise de uma
possivel reversao do impairment, na data do balanco. Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu
valor contébil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido a seu valor recuperavel. A perda por redugao ao valor recuperavel &
reconhecida imediatamente no resultado.

www.intercement

Total intangivel Controladora Srer: — sz {265 5o J650r 443,044
Consolidado
2025 2024
Custo Amortizagéo Ajusteaovalor Valor o .\ Amortizagdo Ajuste ao valor  Valor
eexaustao de realizagdo liquido eexaustao de realizagdo liquido
Direitos de exploragao de minas (a) 327870 (231.788) (10.550) 85532 293155  (199.936) (10550)  82.669
Bens vinculados a concessao 86.926 (23.798) - 63128 86.856 (20.279) - 66.577
Direitos de uso de Software 99678 (82.099) (1) 17468 86895 (67.313) (1) 10471
Gasios com desemolvmrto doprojalos 48614 (47.369) (102) 643 103415 (102763 (102) 550
Intangivel em Andam 40.231 - - 40231 40.672 - - 40672
Marcas e patentes e uulms 3 6 (18.439) 1.870) _13.097 _29.179 15.095) 1.870) _12.214
636725 __(403.99) (12.633) 220.099 540.172 __(405.380 12.633) 222153
Consolidado
2025 2024
Amortizagio. Ajusteao valor  Valor Amortizagio. Ajuste ao valor
Agio: Gt de realizagio liquido  CUSt® de realizacé
CBC - Companhia Brasileira de Concreto (b) 102.633 - - 102.633 102.633 - -
RA Participacdes de Investimentos Ltda. (b) - - 12882 14882 - -
Cia. Indusma\ e Mevcanul de Cimentos S.A. (b) - - 75.801 75.801 - -
ids (c) - - 16361 16.361 - -
Incorporagéo da Gmento Brumado (¢) - - 59983 50983 - -
de centrais de concreto (c) - - 8.794 8.794 - -
- - 22.555 22858 = =
301.312 301312
Total intangivel Consolidado (403.953) (12.633) 521411 941.484 __(405.380 e Sp a6

com continua—+ J
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INTERCEMENT BRASIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL E CONTROLADAS

BRASIL CNPJ n° 62.258.884/0001-36
—* continuagao NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando mencionado de outra forma)
—
(b) Movimentagao: Esas alualizagoes, quando ocorem, o impactam o resulaco, aponas as ubricas patimonils, Em 31 de dozembro do 2025 ¢ 2024, as adiges o
Controladora 3
Movimentagdo 2025 B atdaes 3o ineracio (5 Em 2024, refore-5e 20 () encaramento do contratos que foram 168cndidos ou theram sua vgencia encerrzda sendo
- - composia peo encerramento anteopado do contao do armazenagem o movmentagdo iiema no manante do R$14.559 e pelo (i) encerramento de
Saldoem Adicdes g ., Amortizagdes Transferén Ajuste ao valor  Saldoem  contrato de de prima (escéria bruta) em fungéo do término da vigéncia durante o 1° semestre de 2024, com a
31122024 (d) © exaustoes [C] de realizagdo  31/12/2025 gral da pm\nsae ida no montante de R$3.808. (c) Cronograma de vencimento dos passivos de arvendamemo Em31de
Agio 301.312 - - - - - a01.312 202 de passivos
Direitos de uso de software 19.468  3.096 - (14.909) 9.873 - 17488
Direitos de explorago de minas 79.365 4032 - (22.685) 22,027 - 82739 Ao b T L L I e | S G S
Gastos com desenvolvimento de projetos 551 337 - (255) 9 - 2027 90895 (15.657) 75238
Intangivel em andamento 31475  33.975 - - (34.641) - 30809 2028 41358 (6.379) 34.980
Marcas e patentes e outros 11.773 38 - (3.319 4.358 - _ 12850 2029 em diante 24.451 3.202 21249
a4 aia18 (41.168) 6 445.820 56705 25.238)
TR (d) Direito potencial de PIS e COFINS a recuperar: A Companhia possui o direito potencial de PIS e COFINS a recuperar embulido na contraprestacao dos
- arrendamentos. Na mensurag@o dos fluxos de caixas dos arrendamentos nao foram destacados os créditos de impostos, sendo os efeitos potenciais de
Movimentagao 2024 PIS e COFINS sobre o fluxo contratual bruto, em 31 de dezembro de 2025, de R$20.852 na Controladora e de R$23.701 no Consolidado (R$28.032 na
Saldoem Adides g .. Amortizagdes Transferéncia Ajusteaovalor Saldoem O 31 o a
3112/2023  (d) © exaustoes () de realizacio  31/12/2024 e, estimativa dos saldos inflacionados. Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNG/SEP/® 0212019, a Companhia apresenta os saldos comparativos do
Agio 301,312 _ _ N _ 301312 Passivo de arendamento e juros embutidos, considerando o efeito da inflagéo futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento (com base na
Direitos de uso de software 15.485 z z (9.403) 13.386 19.468  inflagio média esperada de 6,78% a.a. ou 0,55% a.m. utiizando os PCA € DI em 31 d 2 pela taxa nominal
Direitos de exploracéo de min: 70078 5844 - (12.895) 14.971 1367 79365 Ty Consolidado
25108 com cesenvolimeta %6 projetos 382 - - @17) 586 - 55
Intangivel em andamento 20004 31355 (1.387) - (27.497) - 31475 2025 2024 2025 2024
Marces o patonies & oulros 14 (52 3.197 1773 feoreal
3 (1439) ___ (25912) 1867 443944 passivo de arrendamento 225426 303051 256223 344128
Consolidado Juros embutidos (48.827) 77.915 (53.012) _ (85.923)
N 176599 _ 225136 _ 203211 _ 258.205
Movimentagao 2025
oom) [Ades] [Ra) [Fivoriizagses] (ranaterérical [Afiste sovalor] [Sekioren Controladors Coneciltiado
Siiaom (@  exaustoe: (© de realizagéo  31/12/2025 2025 2024 2025 2024
ég‘ﬂ de uso de soft 3?;'271 6 - (14.912) 9673 - 3?;‘3;: Fluxo inflacionade
ireftos de uso de software ’ - - ¢ - 5 assivo de arrendamento 250922 349791 283641 395066
Direitos de exploragéo de 82669 - (31.853) 30684 - 85532
Gastos com dasenvohimento de projetos 550 - (25 - Juros embutidos (56.510) 95.007 (61.045) '04'099
Intangivel em andamento 40673 -

- @s517)

larcas e patentes e outros 12.21
Bens vinculados & concessao 66.5: (3.519)

(5.056)
Consolidado
Movimentagao 2024

Saldoem Adigdes g, Amortizades Transferéncia Ajuste aovalor ~Saldoem

3112/2023 () %8s e exaustoes (&) de realizacio ~ 31/12/2024

Agio 301.312 - - - - - 301312
Direitos de uso de software 15.538 2 @) (9.426) 13.388 - 1947t
Direitos de exploracdo de minas 74991 6200 - (21.081) 21183 1967 82669
Gastos com desenvolvimento de projetos 382 - - (“18) 586 - 550
Intangivel em andamento 36458 39.581 (1.387) - (33979) - 40673
Marcas e patentes e outros 9.240 14 (52) (3.259) .27 - 12218
Bens vinculados  concessao 70.068 - - Bast - - 66577

1 465
{e) Roferom:a esenclaimert 2qs gasios com direitds mineraric mlnerznosﬁlcenc\ameniﬂs B aq‘v—v—*ue ST T preparacao H TR T T o
Avida igada na Nota Explicativa n° 3 (ii. (b) Referem-se aos agios pagos na aquisicao dessas entidades, que ja foram incorporadas pela
Companma s gios foram amortizados pela taxa 06 10% a0 ano até 31 de cozbmaro do 2008, A parr do 1- da anairo 66 2006, 05 43ios denaram do
ser amortizados para fins contabeis e passaram a ser avaliados por sua perspectiva de realizagao, conforme Pronunciamento Técnico CPC 01 - ‘Redugao
0 Valor Recuperavel de Ativos”. (c) Referem-se & parcela de agio decorrente da incorporagéo da Gimpor Gimentos Brasil S.A. Os agios foram pagos na
aquisigao dessas enlidades pela Cimpor Cimenlos, do Brasi S A o ais enidades foram incorporadas pola Comparia O3 agles foram amnmzados s pela
taxa de 10% a0 ano até 31 de dezembro de 2008. A partir de 1° de janeiro de 2009, 0s &

15. Fornecedores: Politica contabil: O saldo de fornecedores refere-se as obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso nurmal
dos negocios, ¢ 12 meses. Sao inicialmente pelo valor
justo, e posteriormente mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros eletlvcs & trazidas ao valor presente quando aplicével na
data das transacdes, com base em taxa estimada do custo de capital da Companhia.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Nacionais 843554 624960 730731  551.881
Estrangeiros (a) 27.945 38 945 38
4 758676 _ 551.919

1a) Refere-se & aquisigao de coque de petréleo importado, conforme menc\cnadc na nota explicativa " 9 (@)
olitica contabil inicialmente pelo valor justo, liquidos do custo

de ransagao e posteriormente mensrados pelo custo amortizado @ ualzados pelos métotos 4 Juros ofeivos o encargos. Os custos de empréstimos

atribuidos diretamente & aqisigao, construgéo ou produgao de ativos qualficados, os quais levam, necessariamente, um periodo superior a trés meses

para ficarem prontos para uso, 10 de tais alivos até a data em 150 ou para a venda. Todos 0s oulros custos

com empréstimos sao reconhecidos no resultado do exercicio em que sao incorridos. (a) C referem-se

& 20 consolidado.

Modalidade/Instituigao financeira Encargos. Vencimentoaté 2025 2024

Moeda nacional:
FINAME (a) IPCA +549%aa.  Julho de 2026
Total

1.717

31.840

gio
a sor avaliados por sua perspociva de roalizacat, conforms Pronunciamento Téenico CRG 01 - educad ao valor Recuperével 6o Avos', (0) Em 2025,
na Controladora as adigoes referem-se substanciaimente as aquisicdes registradas no imobilizado em andamento, principalmente relacionadas a software,

no montante R$13.116 (RS 9.803 em 2024) e & remogao de estéril em R$16.955 (RS 13594 em 2024). No consolidado inclui também a remogao de estéril
@ icenciameno ambjenal na controlada Comican no monlanle tola do R$6.878 (RS 8.226 em 2024). (o) Em 2025 o 2024, o valor ndo zorado das

intangivel, observad: de cada
aivo. (0) Perdas por reducdo ao valor recuperavel do dglo: A Companda anuaimenie ou quando d indioadoras de redugéo 20 valo raouperdvel rvisa a3
valor recups estimativa do uro para 0s proximos 10

anos (ciclo o negomo) que refletem, entre outros, um conjunto de etmatian elsqonsaas so areccments do mercado, a par(lclpaoﬂo de mercado da
Companhia, investimentos e custos, além de informages e condigdes econémicas e de mercado, taxas de desconto e risco pais. Na preparagéo das

Ges de fluxo de caixa, a as premissas mais provaveis disponiveis a partir de 31 de dezembro de 2025, incluindo, mas nao
fimitado a0 Boletim Focus, BM&F Bovespa, dentre outros. A taxa de desconto utilizada foi calculada antes dos impostos e reflete riscos especificos
relacionados com a unidade geradora de caixa (UGC). Cabe também destacar que as projecdes de fluxo de caixa realizadas pela Companhia consideram
s terms o condicdes apresentados por meio do podido de recuperagao judiial gue, conforme rota explcatva i 1, fof aprovado o homologado om

Assembleia de Credores ocorrida no 0 avaliar essas mell
omeomran aacoseate s rageuan povSes Sdenas o pordas por vedutBe s vaorvecupaavgl
2025 2024
Unidade geradora de caixa (UGC) ) Taxa d Taxa de ) Taxa de Taxa de
Agio  desconto crescimentoreal Agio  desconto crescimento real

Cwmenms (vide nota 32) 301.312 16,25% 1.0% 301 312 19,54% 1,0%

\nAli nsibilic il de . a C llou o evemua\ lmpacto das potenciais
aueracoes e a as dscomta o margem EBITDA, de modo para pures ovenmuats & realizagdo do ativ

@ ugamentos presentes nas projocoes de negéci. Para tanio, sensibizou o aumento da taxa do Sssonto om o ponto percsn(ua\ para o range até o
limite de 5% incremental, ut 0 mesmo intervalo na Margem EBITDA, porém com reducdo da mesma. A analise indicou que eventuais perdas
somente seram observadas a et 6 um aumerto do 4% no WAGC (We\ghted Average Cost of Capital). No entanto, considerando o cendrio economico
aliado pela mst I variagao percentual representa uma margem de seguranca robusta em relacéo
ataxa de descont d Companhia pela inexisténcia
o andiset actionais e havendo mpacto nas conclustes da Administragéo quanto  recuperabilidade do ativo nessa data
14. Arrendamentos: Politica contabil: A Companhia avalia se um contrato & ou contém um arrendamento no inicio do contrato. A Gompanhia reconhece
um ativo do direito de uso @ corrsspondenta passivo de arrendamento com relago & todos os contraos de arrendamento nos quals a Companhia seja o
no méximo 12 meses) e arrendamentos
26 Sivos de bave alor Parh s arrendamentos, a Companhia reconhece os pagamenms de arrendamento operacional como despesa operacional
pelo método linear pelo periodo do arrendamento, exceto quando outra base sistemética & mais representativa para refletir o padrao de tempo no qual os
beneficios econémicos do ativo arrendado s&o consumidos. O passivo de arrendamento é inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de
anrendamento que no s2o pagos na data do ncio, som considerar  iflagao fulua projetad doscontados aplicando-so & laxa incrementalnominal de
s fluxos de in
entetanto, para ot conibeis de epuraao to passive do amendementa & Gompantia no considara & Iniagio falura projelada ou oulr o 66 rogjuste
do prego turo. A Compantia uliz a 12xa narementzInominaldo captagdo pois as taxas O uros implicitas nos contratos de arrendamento com terceiros
ndo podem 0Os de incluidos na do passivo de incluem os

Classifi lante - juros. “Juros a pagar’) 55 187
Classificados no circulante - principal 11662 31653
() Refere-se ao financiamento realizado junto a0 Banco Rendimento no montante de R$39.983, com taxa de 5,49% a.a. mais IPCA e amortizagao em
24 meses apds caréncia, sendo a primeira parcela com vencimento para agosto de 2024, e tltima parcela em julho de 2026 O financiamento é destinado
& aquisicéo de insumos produtivos.
(b) Movimentagéo

Controladora e Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023
Pagamentos (b)

Juros,

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Fagamsmos ®)

Sado em 31 de dezembro de 2025

(b) Os montantes por de principal e juros nos montantes de R$19.992 e R$3.365, em 2025, e de R552 983

& R86.696, em 2024. Em 2024, 0 montante incli també a baixa oriunda do encerramento antecipado do contrato junto ao Banco Santander no montante
de R$8.712 (conforme mencionado na nota explicativa n° 17 (c) das Demonstrages Financeiras de 31 de dezembro de 2024

17. Debéntures: Politica contabil: As debéntures sao reconhecidas inicialmente pelo valor justo, liquidas do custo de transago, e posteriormente

mensurados pelo custo amortizado e atualizados pelos métodos de juros efetivos e encargos. (a) Composicéo: Os saldos demonstrados referem-se &

controladora e ao consolidado.

Encargos anu: Vencimento final 2025 2024
Debéntures (a), (b) 100% dataxa DI +375% aa.  Junhode 2027 ~ 3.889.587 3965854
Custos a apropriar (b) Junho de 2027 (828) 2106
Total 7 48

d lante - juros. “Juros a pagar’) 1189426 1.265.693
-ados no circulante - principal 2700161 2.700.161
-ados no circulante - custos a apropriar (828)  (2.106)

(2) Em 8 de junho de 2020, a Companhia emitiu 1.700.161 debéntures simples, néo conversiveis em agdes, nominativas e escriturais, de espécie
quirogratéria, em nove séries, no valor unitario de R$1.000,00. As debéntures sao remuneradas a 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,75%
0 ano. Os juros 530 pagos semestralmente sem caréncia, e o principal em parcelas semestrais, sendo o primeiro pagamento inicialmente previsto para
junho de 2023 e o iltimo na data de vencimento em junho de 2027. Os recursos provenientes dessa emissao foram convertidos integralmente para
liquidagao de debéntures antigas (primeira e segunda emisso), e para pagamento de oulros empréstimos e financiamentos que possuiam prazos de
vencimento inferiores & nova captag@o. Os custos com a emissao da divida no montante de R$22.536 foram reconhecidos diretamente no resultado
daquele periodo. O reconhecimento como despesa foi realizado de acordo com o CPC 48 que determina que quando um instrumento de divida &

(incluindo fixos em esséncia). O passivo de anendamento ¢ apresentado em uma livha separada no
balango patrimonial. O passivo de mensurado valor contébil para refletir 0s juros sobre o passivo de
artondarento (usando & método da taxa de Juros efetive) @ 1eduzIndo o valor contabi para refet o pagamento o arandamont realizaco. A Gompaniia
remensura o passivo de arrendamento (e faz um ajuste correspondente ao respectivo ativo de direito de uso) sempre que o prazo de arrendamento for
alterado ou o prego ¢ reajustado (por exemplo: reajuste anual com base em indice inflacionario ou outro indice de reajuste).

(a) Composicao - Direito de Uso:

extingao da divida original, as perda na exting@o.
(6) Em 30 d sotembro do 2051, a Gompanhia el 1,000,000 debéntures simples, N0 convorsiveis om agbes, nominativas @ escriurais, do espacie
quirograféria, em nove séries, no valor unitario de R$1.000,00. As debéntures s remuneradas a 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,75%
a0 ano. Os juros 3o , e o principal sendo o primeiro p . Os custos
incorridos com as emissdes das debéntures da Compania, incluindo taxas, comissoes & outros custos, totalizaram R§9.223 e sdo apropriados ao
resultado durante o periodo da divida. Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 31, a Companhia atualmente é garantidora de sua controladora
indireta, InterCement Participagdes S.A. - Em Recuperagéo Judicial (‘ICP"), relronte & 1 emissg e debénturcs pela ICP, e da InterCement Financial
Operations BV, referente & emisso de Senior Notes 2024. Inicialmente, as debéntures da ICB e da ICP estavam previstas para serem obrigatoriamente
resgataveis em maio de 2024, caso 0 Grupo InterCement néo conseguisse refinanciar suas Senior Notes 2024 existentes com vencimento em 17 de julho
de 2024, Entretanto, dado 0 nao refinanciamento das Senior Notes 2024 (a qual se enconira vencida), oi realizada a antecipagéo do prazo das parcelas a
vencer das debéntures ICB e ICR, no qual o montante integral da divida o iuros encontra-se classificada no curto prazo. Alrelado a este processo e,
conforme previst os débitos em atr ©ICP estavam sujeitos a multa moratéria e nao compensatoria de 2% sobre
o valor devido (registrado apenas em julho de 2024) e também estavam su}s\los ajuros de mora calculados desde a data de inadimplemento pecunidrio
lé a data do efeivo pagamento, & taxa do 1% ao més, sabre o montant assim devido. No xercicio de 2025, & Compania registrou o mantante de
R$578.048 atrelado aos juros de mora sobre as debéntures, contudo, em decorréncia da ap @0 do Plano de

Grupo InterCement (*Plana”), foram revertidos os juros registrados sobre as debéntures a partir da data do pedido de recuperago judicial em m de

Controladora
2025
N Saldo  Adicdes e atualizacses Baixas s Provisiopara Saldo
Categoria Inicial  de contratos (a) (b) Amortizacdo “pordag(b)  final
Iméveis 7.091 5.003 - (2.590) - 9.504
Equipamentos de informatica 1342 261 - (1.063) -
Maguinas e equipamentos 183314 3080 @5 (@2ss) - 133572
Veiculos 76 - .815) 3.561
Total 8.323 251 61 0‘3 - 147177
Controladora
2024
. Saldo  Adiges e atualizagoes Baixas izacao Provisiopara Saldo
Categoria Inicial de contratos (a) (b) Amortizagdo oorias(b) final
Imévei 9.116 180 - (2.205) - 7.091
Eqmpamemos de informatica 2.951 - - 1.609) - 1342
Maqmnas & equipamentos. 192243 58.709 (18.346) (53.100) 3.808 183.314
Veiculos 9700 3248 - 4572 — 8376
Total 214010 7 (18345 (61480 06 200.123
Consolidado
2025
Saldo  Adiges e atualizagoes Baixas Provisdo para  Saldo
Categoria Inicial de contratos (a) (b) Amortizacdo oordas(b)  final
Iméveis 5.003 - (2.590)
Equipamentos de informatica 261 - (1.063)
Maquinas e equipamentos 8000  (289) (63.388)
Veiculos - - (4.81
Total 13268 __(269) ___(71.856
Consolidado
2024
Saldo  Adigdes e atualizagoes Baixas s Provisiopara Saldo
(BT Inicial de contratos (a) (b) Amortizacdo "oorjas(b)  final
Iméveis 9.136 180 - (2.205) - 7111
Equipamentos de informatica - - (1.609) — 14
Méquinas © equipamentos (18366)  (63.941) 3808 210477
Veiculos = (4.572) = 8.458
fotal 18.366) (72.327) 3.808 227.387
(b) Composigao - Passivo de arrendamento: -
Controladora
2025
Adigdes e alteragdes Baixas
Categoria Saldo Inicial AYEOSE S TR ()" Pagamentos Juros Saldo final
Imoveis 5908 @ 11s0 120%
Equipamentos de informatica - 607
Maéquinas e equipamentos 3. 059 (251) (75 025) 30. 459 159.770
Veiculos (6.31! 019 4.126
Total

Categoria

oveis

Equipamentos de informatica

Magquinas e equipamentos
iculos

Total

Categoria

Imoveis

Equipamentos de informatica
Méquinas e equipamentos
Veiculos

Total

Categoria

Imévei

Equipamentos de informatica
Maquinas e equipamentos
Veiculos,

Total

Controladora

Adigdes e alteragdes
contratuas (a)

180
58.709
3.048
62.137

Consolidado
2025
Saldo Inicial  Adicoes e alteragdes

contratuais (a)
5.003

261

8.000

64

Consolidado
2024
Adigaes e alteragaes
Saldo Inictal ™Contratuais (a)
180
54.894

3.281
5

Classificado no nao circulante

.849)
5 (14.569 106.195!

56.838
119.761

B"“;‘)“ Pagamentos Juros Saldo final
- (3. 555’ 1 200 9.687

- 1.509
(14.539) (78 560) 1508 s0isne
1.191 9.422

{74535 __(eo.c67) 34321 _25.1%

" Classifioado no circulante 56746
Classificado no nao circulante  168.390
E'(‘:)" Pagamentos Juros Saldo final
- (3744) 1.150
- (1303) 140
(289)  (94.193) 35.276
- (6.315) 9
(289) __(105.555)
ClassTicado no E
Classificado no nao circulante 131467
B:i;)"s Pagamentos Juros Saldo final
- (3.585) 1.200 9.716

- (1
(14.559) (94.793) 38.176
- 5.

2024 e, linha de "Despesa com juros e encargos” (nota explicativa n° 27 (e)). (b) Condicdes Restritivas: Os contratos exigem
o cumprimento de determinadas cléusulas restritivas, em que os indices financeiros so calculados com base nas demonstragdes financeiras anuais
consolidadas da InterCement Participacdes S.A., sempre em 31 de dezembro de cada ano, e a captagéo estd garantida por aval. Para as debéntures
emitidas em 2020, a Companhia firmou, juntamente com a holding do grupo InterCement Participagdes S.A., acordo com os detentores das debéntures

ra o cumprimento de um limite de divida bruta de €1.800.000 mil, medido em 31 de dezembro de 2020 segundo as demonstrages financeiras
consolidadas da holding, que foi atendido. Nos anos seguintes, o covenant financeiro muda do limite de divida bruta para a alavancagem liquid, a ser
medida através da relagao Divida Liquida/EBITDA Ajustado seguindo também as demonstragdes financeiras consolidadas da holding. Em 2025 2027, o
limite & de 3,35X. Adicionalmente, as debéntures emitidas em 2021, possuem cléusulas restritivas (‘covenants financeiros ICB"), que sao medidas segundo
as demonstracdes financeiras da propria Companhia e em conjunto com as cldusulas restitivas citadas acima. Os indices financeiros séo calculados com
base nas demonstragdes financeiras anuais da InterCement Brasil S.A. (ICB), sempre em 31 de dezembro de cada ano. O covenant financeiro é calculado
com base na alavancagem liquida, a ser medida através da relagao Divida Liquida/EBITDA Ajustado. Em 2025 a 2027, o limite é de 3,35X. Para efeito de
determinacéo do EBITDA ajustado a Companhia utiliza as seguintes métricas: resultado liquido do exercicio antes de (i) receitas (despesas) financeiras,
(ii) impostos sobre o lucro e custos e despesas com depreciagao e amortizagao, (ii) mais ou menos perda e reverséo por redugao ao valor recuperavel,
mais ou menos despesas n@o recorrentes. Conforme nota explicativa n° 1, em 06 de outubro de 2025, o Grupo InterCement teve seu Plano aprovado em

Assembleia Geral de Credores (“AGC"), nos termos do art. 45 da LFR, tendo sido pelo Juizo da Judicial, nos
termos du art. 58 da LFR, em 10 de dezembro de 2025. Para 31 de dezembro de 2025, o cumpnmenm dos mvenams financeiros lrenie a prem:ganva de
divid: . estd dlretameme : do a efetiva P\anu de

(“Plano”) l é d ita da
© do: A movi 0 das debariutes s e consolidado & como segue:

Controladora e Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.194.894
Apropriagao de custos 1.830

Juros de mora e multa
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Apropriagéo de custos

Juros,

Juros de

Roversao dos) juros sobre debéntures e juros de mora (Nota 27 (e))
Saldo em 31 de dezembro de 2025

18, agar: A G diferent

5
municipals, estaduals e federais, taxas
regulatorias e imposto de renda, entre outros, que representam despesas para a Companhia, além de parcelamentos fiscais e outras obrigacdes legals. Os
impostos a recolher mantidos no circulante estao previstos para serem pagos nos préximos 12 meses, de acordo com o vencimento destas obrigagdes.

(a) Composigao:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
ICMS (@) 80.826 67.846 81.903 67.288
PIS/COFINS 897 1.455 1975 2297
IR retido 4.105 5.301 4.108 5.300
IRPJ/CSLL - - 1.944 4867
188 1.864 1.622 2.007 1714
Impostos parcelados (b) 116.387
Outros 1.369
20

:ados como circulante 135.668
-ados como ndo circulante 69.780
(2) Refere-se ao imposto sobre circulago de mercadorias e servigos - ICMS gerado de produt 4, 05 montantes
referem-se substancialmento & () subsiitigéo trioutéria o 2o () reconhecimento do montante a pagar no valor de R$35.465 e RS33 712, respectivamente,
atrelado ao incentivo fiscal no estado da Bahia, que prevé o recolhimento do valor no més subsequente ao final do exercicio fiscal de cada ano. Em 2025,
o montante referente a esse incentivo foi vec\assmcado para a catogoria de impostos parcelados, permanecendo dentro do mesmo grupo financeiro.
b) ferem-se aos MS) firmados em conjunto com vérios estados, em até 145 parcelas mensais
com término em H$| 16 357 2025 (R$79.031 em 31 dezembro de 2024).

19. Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios: Poliica contabil: Reconhecida quando a Companhia e suas controladas tem uma obrigagéo
presente, resultante de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao, o valor possa ser
estimado com seguranca. A Companhia e suas controladas estéo sujeitas a riscos civeis, trabalhistas e previdencidrios, tributarios e outros. Em bases
periédicas, a Administragao revisa 0 quadro de , avalia as chances de ajusta opiniao de
seus assessores juridicos e 0s demais dados disponiveis no fim de cada exercicio. Com relagéo as incertezas sobre o tratamento de tributos sobre o lucro
(ICPC22/IFRIC23), as provisbes so constituidas quando & mais provavel (‘more likely than not’) que os tratamentos fiscais ndo sejam aceitos pelas
autoidaces fcels, sendo 83 domel Incetezas s6be © kicr> d\vu\gadas (a) Composigo: A proviséo para riscos & composta como segue:

Controladora Consolidado

2024 2025 2024
Trabalhistas e previdenciarios (a) 53.073 59.932 53.073
Tributdrios (b) 12146 20126 12.146
Civeis e outros (c) 4.648 13.366 6.192

69.867 93.424 71.411
Depositos judiciais (d) 18247) _(20577) _(18.247)
Total 51.620 53.164

7 72.847
(a) Referem-se a processos que tratam principalmente de agdes indenizatorias diversas, decorrentes de rescisao de contrato de trabalho ou ainda,
condenagdes solidarias e subsi snas de cmanomums de prestadores de servigos contratados. (b) Referem-se, substancialmente, a processos judiciais

a: (i) AF i) Contrib - FAP e (ii) IRPJ - atualizagio monetdria de balango.
(¢) Referem-se a processos que 1ralam prmmpalmen\e de acdes indenizatérias diversas, decorrentes de resciséo contratual, acidentes de transito e
cobrangas por prestadores de servicos e servidao de passagem. (d) A Companhia e suas controladas possuem depdsitos judiciais atrelados & provisao
para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, conforme segue:

Controladora e Consolidado

2025 2024
Classificado no circulante 67.681
Classificado no néo circulante 190.524  Trabalhistas e previdenciarios 5.452 5.736
(a) Incluem adicdes de novos contratos. As atualizagdes de indices devidos sobre os passivos de arrendamento sao registradas de acordo com cada  Tributdrios 14.048
ontrato, ocasionando impactos de ajuste a valor presente de passivos de arrendamento e direitos de uso em arrendamentos. Adicionalmente, nas datas ~ Civeis e outras. 1.0;
de aniversario dos contratos, inclui a remensuragao de ativos e passivos dos variaveis fixos em esséncia.  Total
L www.intercement.com continua—+ )
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INTERCEMENT BRASIL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL E CONTROLADAS

CNPJ n° 62.258.884/0001-36

— continuagao

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando mencionado de outra forma)

Depésitos no atrelados & provisao para riscos

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Depositos trabalnistas e previdencidrios 48 1.725 488 1.725
Depdsios bidrios 89540 73275 89540 74637
Depdsio i 198 248 206 255
90226 __ 75248 __ 90234 __ 76617
(b) Mowmemacao das provisbes
Controladora
Trabalhistas e Civeise  Depésitos
previdencidrios TIDUMANIOS o o judiciais ol
Saldo em 31 de dezembro de 2023 301 4367 (1878) 37943
Adgdeseverdes) (12621) 24813
Pagam 2252 _(11.136
Catio am'31 de dezembro de 2024 Te247) — 51620
Adigdes/(reversdes) @268) 23817
Pagamentos 938 _ (4303
Saldo em 31 de dezembro de 2025 0577) 7134
Trabalhistas e Depésitos
previdencidrios judiciais 10!
Saldo em 31 de dezembro de 2023 38.455 (7878) 0568
AdiBes/(reversdes) 21.828 (12621 2473
Pagamentos (7205 2262 _(11.187)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 53073
Adides/(reversdes) 8.403
Pagamentos (1.548)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 59.932

(¢) Perda Possivel: Em 31 do dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuem exposicao de R56.492.643 (RS6.856.383 e 31 do dezembro
de 2024), sendo R§31.128 de contingéncias trabalhistas (R$38.753 em 31 de dezembro de 2024), R$5.298.187 de contingéncias tibutérias, ncluindo as
incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro de acordo com a avaliagéo do ICPC22/IFRIC 23 (R$5.518.837 em 31 de dezembro de 2024),
R$1.163.328 de contingéncias civeis (R$1.298.792 em 31 de dezembro de 2024), e nao ha de procesecs administrativos de outras naturezas conforme
opiniao dos assessores juridicos. Os principais da possivel, segue: Tributdrias: Referem-
se, a processos e judiciais IS/COFINS - glesa de créditos, suposto néo recolhimento, incidéncia do
imposto sabre o valor do fete realzado entr a indstria e o distrbuidor, 5upus|o aproveitamento indevido de crédito, uros sobre capital préprio; b) ISS -
40 na fonte da i) IPI d) Il IPI, PIS/COF! IcMs
- «ranspuneme«e, subsmulcau tributdia, suposto no recolhimento, energia elétrica, diferencial de aliquota, aproveitamento indevido de crédito;
tribui ) CFEM - suposta dierenca e auséncia de recolhimen; ) Mula por compensagdes nio
homologadas, i) PERT - rescisao indevida de juridicos da Gompanhia consideram o risco de
&xito mais provavel do que o risco de perda (‘more likely than o). valndas com base 10 ICPC22/IFRIC 23, sio: a) IRPJ/CSLL - saldo negativolprejuizo
fiscal, suposta insuficiéncia de crédito e dedugao indevida de despesas, juros sobre capital préprio; b) IRPJ/CSLL - glosa de créditos por suposta dedugao
indevida da. IRPJ/CSLL - cobranga dos tributos sobre lucros
apurados no exterior por empresas conirlads o colladas; ) IRPU/SLL - Juros sobro capital prpric. Cive: As pricipais s ives thm por ajsto
infragao contra a ordem economica. lsso porque, a Companhia e outras foram partes em relativos a aspectos
de defesa da concorréncia, que tramitaram perante o Conselho Administrativo de Delesa Econémica - CADE. Em julho de 2015, o Tribunal do CADE juigou
o recurso administrativo apresentado pela Companhia no processo iniciado pelas autoridades de concorréncia em 2007 (bem como para as demais
empresas envolvidas), mantendo a decisao de condenacdo pela formagao de cartel e aplicagao de multa pecunidria, além de outras penalidades
acessorias. A multa aplicada 4 Companhia corresponde, em 31 de dezembro de 2025, a R$1.027.291 (considerando InterCement e Gimpor). Tendo-se
tornado definitiva no ambito administrativo do CADE a referida decisao, a Companhia recorreu judicialmente, tendo obtido, em 22 de outubro de 2015,
mediante a apresentagdo de garantias reais (duas fabricas no Brasil), a concesséo e tutela antecipada requerida, para suspender todas as penalidades
impostas pelo CADE até o julgamento do méito da causa. Contra tal deciséo, o GADE apresentou recurso de Agravo de Instrumento, cujo pedido de tutela
antecipada recursal formulado foi indeferido. O processo encontra-se em fase de instrugao probatdria, com apresentagao do laudo pericial pelo perito
judicial nomeado, ja impugnado pelas partes. Considerando a opiniao dos seus assessores juridicos, de que a probabilidade de perda na esfera judicial &
classificada como possivel, ndo foi constituida provisao para este passivo contingente om 31 de dezembro de 2025 e de 2024.
20. Proviséo para ambiental olitica contabil: Em face das disposicdes legais  das praticas em vigor
em vérias 4reas de negdcio, 0s terrenos utilizados em exploragéo de minas e pedreiras so suieitos a &0 ambiental. existem

5) Composicao - resultado: As tansagoes sfetuadas nos periodos indos em 31 g6 dezambro d6 2025 6 2024 520 Como sogue
Controladora
2025
Receitas (despesas)

Custos de vendas Receita (despesa) de

e servicos administrativas e comerciais encargos financeiros
Entidades sob controle comum do Grupo:
InterCement Atividades Imobiliarias S.A. (1) - 2 -
Loma Negra - - 5
(282) (2.258) -
Controlada:
Barra Grande Participacdes S.A. (c) (76.277) - -
Companhia de Mineragéo Candiota (b) (53.803) - -
Estreito Participagdes S.A. (c) (71.470) - -
Machadinho Participagaes S.A. (¢) (58.879) - -
Controladora:
InterCement Trading e Inversiones S.A.(a), (d)  (g) - - 18
InterCement Participagoes S.A. (a)  (e) - (18) (96)
Total em 31 de dezembro de 2025 (260.711 (2.279) (73)
Controladora
2024
Custos de vendas Receitas (despesas) Receita de
e servicos administrativas e comerciais encargos financeiros
Entidades sob controle comum do Grupo:
InterCement Atividades Imobiliarias S.A. (1) - 20 -
Loma Negra - - 173
Outras a71) (4.707) -
Controlada:
Barra Grande Participagbes S.A. (c) (68.566) - -
Companhia de M eracan Candiota (b) (58.067) 270 -
Estreito Participacdes S.A. (c) (72.056) - -
Machadinho Participacoes S.A. (¢) (72.210) - -
Controladora:
InterCement Trading e Inversiones S, A (a; @elg) - - 3102
InterCement Participagdes S.A. (a) e - (30,741 81015
Total em 31 de dezembro de 2024 (271.070) (35.158 84200
Consolidado
2025
Custos de vendas Receitas (despesas) Receita (despesa) de
e servicos administrativas e comerciais encargos financeiros
Entidadse s contmle comum do Grupc:
Loma - 2 5
Outras (282) (2.258) -
Controladora:
InterGement Trading e Inversiones S.A. (a), (d) e (g) - - 18
InterCement Participagoes S.A. (a) () - (18) (96)
Total em 31 de dezembro de 2025 282 (2274) (73)
Consolidado

2024

Custos de vendas eceitas (despesas) Receita de

custos que seréo exigidos para o descomissionamento de fabricas. Nesse contexto, séo constituidas provisoes para fazer face aos custos estimados para
a recuperagao e reconstituigao ambiental das dreas em exploragao e o descomissionamento de fabricas. Essas provisoes sao registriadas de forma
simultanea com um acréscimo ao valor do ativo subjacente, tendo por base as conclusdes de estudos de recuperagao paisagistica e gastos futuros com
descomissionamento de fabricas, sendo reconhecidos em resultados a medida que os ativos sdo depreciados/amortizados. Essas provisdes estao
reconhecidas como *Proviséo para reconstituicéo ambiental e descomissionamento de ativos” no passivo. A provis&o para reconstituigao ambiental tem
como contrapartida em seu registro inicial a rubrica de “Direitos de exploragao de minas” no m'anglvel & a proviséo para uescumnssnonamenm de ativos
entos sejam d
resultam em uma alteragéo correspondente no valor contabil do ativo relacionado. O aumento nas pmwsaes ¢ dado penedlcameme pela atuallzacan
monetéria, do modo a refltir a avaliagao do dinheiro no tempo. A Companhia e suas controladas tém como préfica proceder & remediagao ambiental
progressiva dos espagos liberados pelas pedreiras, utiizando téo constituidas. (a) Em 31 de dezembro de 2025, & mantida
provisao para aplicagao em gastos relativos & desativagao de alivos e recuperacéio ambiental de dreas em processo de exploragao de responsabilidade da
Companhia. A movimentagdo da provisao & como segue:

Controladora e Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023
Constituiao
Utilizagao
Atualizagdo
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Constituigao
Utilizagao
Atualizagao
Saldo em 31 de dezembro de 2025 22.264
21. Beneficios a empregados: Politica contabil: Os custos dos beneficios a empregados so reconhecidos no resultado a medida que sao incorridos.
Previdéncia privada: A Companhia proporciona aos empregados o plano de previdéncia privada, na modalidade de contribuicéo definida, cujos custos
S0 previsiveis e passiveis de controle e administragao, para o qual a Companhia e os empregados contribuem na mesma paridade de valores até o limite de
4% do salério nominal. Para contribuigdes acima do limite estabelecido, néo ha contribuicao por parte da Companhia. Durante o exercicio findo em 31 de

 a Companhia fundo inominado no montante de R$1.362 e contribuiu com o montante de R$1.361 (RS764 de crédito
de fund do e R$763 de contribuigo em 31 de dezembro de 2024). 21.2. Outros beneficios a empregados: Séo concedidos, ainda, outros beneficios
a0s dos, tais como auxilio-médico, auxilio-ali seguro de vida em grupo, auxilio-zcidente de trabalho, auxilio-creche e outros. O montante
referente a tais benefi 31 de dezemby é de R$64.592 na contr (R$58.886 em 31 de dezembro de 2024).

22. Partes relacionadas: Politica contabil: As transagdes com partes relacionadas o roatzadas pela Companhia conforme termos acordados entre as
partes, observando o prego e as condigdes usuais do mercado, portanto, essas transagdes estdo em condigbes que ndo o menos favoraveis para a
Companhia do que aquelas negociadas com terceiros. Ao final de cada periodo ¢ realizada andlise de recuperagao dos valores a receber e neste exercicio
nenhuma proviséo foi reconhecida. As partes la Companhia sao subsididrias, joint ventures, coligadas, acionistas e suas
empresas ligadas e o pessoal-chave da Administrago da Companhia. (a) Composigao - balango patrimonial: As transagdes com partes relacionadas

ferem- contratos de miituo, rodutos e servicos. Os saldos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 530 0s seguintes:

Controladora
2025

Ativo circulante  Ativo n@o circulante  Passivo circulante Passivo néo circulante

Dividendos Partes Outras Partes

a receber Relacionadas Fornecedores  prigagaes Relacionadas
Entidades sob controle comum do Grupo:
Loma Negva (a) - 1.032 - - -
Outras - 520 235 - -
Controladas:
Barra Grande Participagdes S.A. (d) 1.057 - 40.021 - -
Companhia de Mmera ao Candiota (c) - 20 15.078 - -
Estreito Partcipagdes SA. (d) 963 - 39829 4.090 -
Machadinho Pamc\pacoes SA. (d) 6.452 - 29.452 798 -
Controladora:
InterCement Trading e Inversiones S. A [b) (e)e(g) - 177.912 14 8. 242 397.871
InterCement Participagdes S.A. (a) e - 361.205 - -
Total em 31 de dezembro de 2025 8.472 540.689 124.629 397.871

Controladora
Ativo circulante  Ativo no circulante circulante  Passivo no circulante
Pa Outras  Partes

areceber Relacionadas Fornecedores 1 icacses Relacionadas
Entidades sob controle comum do Grupo:
Loma Negra (a) - 1.027 - - -

520 172 0 -
COHIYOlEdBS’
Barra Grande Part Ges S.A. (d) 519 - 26.438
Companhia de Minerago Candiota (c) - o 15,639 20 -
Estreito Participagdes S.A. (d) 907 - 23111 4.090 -
Machadinho Participagdes S.A. (d) 2149 - 19,619 798 -
Controladora:
InterCement Tradmg e Inversiones S. A (n) (e)e (o) - 177.962 - 8310 397.871
InterCement Participagdes S.A. (a) & - 361500 51951 -
Total em 31 de dezemoro de 2024 5575 541132 4975 __ 65231
Consolidado
2025
Ativo nao circulante Passivo circulante Passivo circulante

Partes Dividendos e juros  Outras. Partes
Relacionadas Fornecedores  sobre o capital proprio obrigacdes Relacionadas
Entidades sob controle comum do grupo:
Loma Negra (a) 1.032 - - - -
512 235 - - -
Controladora:
Intercement Trading e Inversiones S.A. (b) (e)e(g) 177.912 14 - 8.242 397.871
InterCement Participages S.A. (a) e 361.205 - - 51.830 -
Acionistas minoritérios:
tag Unibanco S.A. (Nota 23 (b)) = - 64.197 -
Total em 31 de dezembro de 2025 540,661 249 64.197 60.072 307.871
Consolidado
2024

Ativo ndo circulante Passivo circulante Passivo néo circulante

Partes Dividendos ejuros ~ Outras Partes

Relacionadas Fornecedores  sobre o capital préprio obrigagdes Relacionadas

Entidades sob controle comum do grupo:
Loma Negra (a) 1.027 - - - -
Ourze 527 172 - 62 -

Controladora:

Intercement Trading e Inversiones S.A. (u) (e)e(g) 177.962 - - 8310 397.871
InterCement Participagoes S.A. (a) € 361.509 - - 51.951 -

Acionistas minoritarios:
taii Unibanco S.A. (Nota 23 (b)) - -
Total em 31 de dezembro de 2024 541,025 172
(a) Contas a receber pela prestago de servigos de backoffice. Refere-se i a valores de a rvicos aloma
Negra (contas a receber) e InterCement Participagoes S.A. (outras obrigacdes). (b) Compra e venda de morcadorins Refors.so essondaments a
adiantamentos e valores a pagar referente a compra de combustiveis com a controladora InterCement Trading e Inversiones S.A. - Em Recuperagao
dudical. do acordo com as transagles definidas em cada pedido de compra (\ransa;au spot), a serem pagos durante 0 wrsviviu, & seidy e wuires
prima utilizada na fabricagao do cimento (calcario)
da unidade de Candiota. O valor da ransagdo & definido de acordo com as ccnmques estabelecidas em cada pedido de sompra (transagan spot). (d)
Contratos de compra e venda de energia com as controladas, Barra Grande Participagdes S.A., Estreito Participagoes S.A. e Machadinho Participagoes
S.A., com vigéncia até marco de 2041, janeiro de 2047 e julho de 2032, respectivamente, com atualizagdo anual da tarifa com base no IPCA. (€) Contrato
de mijtuo no montante de R$1.000.000 realizado em 30 de setembro de 2021, com juros de 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,85% a0
ano. Em dezembro de 2025 temos um saldo remanescente de R$177.912. A parir de 03 de dezembro de 2024, em funcéo do processo para aprovagao
do PRJ (conforme mencionado na nota explicativa n° 1), foi cessado o registro dos juros de miituos e o montante integral das parcelas a vencer (a pagar
& a receber) encontra-se dlassificado no longo prazo. (f) Em 2023, o Companhia (cedente) assinou novos contratos de matuo com a InterCement
Participagdes S.A. - *ICP” (tomador) no montante total de R$235.000 (apenas principal), com juros de 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a
3,85% a0 ano. A definigao do novo prazo de vencimento do mituo esta atrelada e condicionada  aprovagao do PRJ (conforme Nota Explicativa n° 1). Em
2025, aplicam-se as mesmas premissas mencionadas na nota explicativa n° 22 (e) referentes ao calculo dos juros e classificagéo integral no longo prazo.

43.694 - -

e servigos ninisiativas s comerc encargos financeiros

Entidades sob controle comum do Grupo:
InterGement Atividades Imobilidrias S.A. (f) - 20 -
Loma Negra - - 173
Duras “71) (4.707) -
\ntevcemenl Trading e Inversiones S.A. (a) @ el - - 3.102
InterCement Participagoes S.A. (a) () - (30741 81.015
Total em 31 de dezembro de 2024 a7 35.428) 84.290

(a) Refere-se essencialmente & compra de combustiveis e rateio de certas despesas com a empresa relacionada InterCement Trading e Inversiones S.A.
- Em Recuperagao Judicial e contratacéo de servigos de backoffice InterCement Participacdes S.A. - Em Recuperagao Judicial. (b) Aquisicéo de matéria
prima utilizada na fabricagao do cimento (calcario) da unidade de Candiota além de outras despesas/receitas pouco relevantes com a controlada. O valor
a transagéo ¢ definido de acordo com as condigoes estabelecldas em cada pedido de comera (transago spet) (c) Contratos de compra e venda de
energia com as controladas, Barra Grande p SA, Estrel ., com vigéncia até margo de
2041, janeiro de 2047 e julho de 2032, respectivamente, com a(uahza(;ao anual da mma com base o IPCA, além do outras despesasrecaltas pouco
relevantes com as controladas. (d) Contrato de mutuo no montante de R$1.000.000 realizado em 30 de setembro de 2021, com juros de 100% da taxa DI,
craacida do taxa equivelenie a 3,85% a6 ano. Em dezebeo de 2025 tams um seldo ramanasosnin d R$177.912, tanda Incono RSG7 de vrlagho
055em 31 de
Judicial, conforme mencionado adiante (R$33.028 em 31 de dezembro de 2024), ambos divulgados na nota exphcanva n° 28. A partir de 03 de dezembro
de 2024, em funcéo do processo para aprovacéo do PRJ (conforme mencionado na nota explicativa n° 1), foi cessado o registro dos juros de mutuos & o
montante integral d las a vencer (a pagar e a no longo prazo. (€) Em 2023, 0 Companhia (cedente) assinou novos
contratos de mituo com a InterCement Participagdes S.A. - “IGP" (tomador) no montante total de R$235.000 (apenas principal), com juros de 100% da taxa
DI, acrescida de taxa equivalente a 3,85% a0 ano. Em 2025, ndo foi registrado saldo  titulo de receita financeira de juros (devido as premissas da
Recuperagdo Judicial) € (R$81.015 em 31 de dezembro de 2024). A definigao do novo prazo de vencimento do mituo estd atrelada e condicionada a
aprovagéo do PRJ (cunhrme Nota Explicativa n° 1). Em 2025, aplicam-se as mesmas premissas mencionadas na nota explicativa n° 22 (d) referentes ao
cloulo dos juros e classificagao integral no longo prazo. (f) Refere-se substancialmente a repasses de despesas administrativas dos iméveis cindidos em
setembro de 2021 com a InterCement Atividades Imobiliarias S.A., e que s&o subsequentemente reembolsados pela Companhia. (g) Contrato de matuo
firmado em 06 de junho de 2024, com a sua controladora direta InterCement Trading e Inversiones S.A. - “ITI", no montante de R$370.000 (pnnmpal) e
R$27.871 (juros financeiros), com vencimento em 06 de junho de 2025 e juros de 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,90% a
2025, aplcam-0 85 mesmes promissas menclonadas na nata xplicativa f 22 m) referentes ao caloulo dos juros e classificagao integral no Iungu prazo.
c rentes onselho de Diretores
s s nos exercicios fndos om 31 de dezembro do 2025 o 2024 estao demansiradon seguir
e consolidado

2025 2024
Salérios, remuneragéo fixa e outros beneficios 4.441 9585
Incentivo de Longo prazo (a) 6.106 (1.883)
Previdéncia privada 150 436
Total da remuneragao (sem encargos sociais) 10697 8138
Encargos sociais 977 3.809
Total da remuneragéo (com encargos sociais) 11674 11947

(2) Em 2025, foi reconhecido o incentivo de longo prazo para profissionais elegiveis, associado ao processo de Recuperagao Judicial no montante de
R$6.106. Em 2024 houve a reverséo da provisao no montante de R$1.883, em fungo do término da outorga e apuragao final das métricas estabelecidas
em 2022, bem como a atualizagéo do quadro de executivos elegiveis a0 plano (conforme nota explicativa n° 23 (c) das Demonstragdes Financeiras de
31 de dezembro de 2024).
23. Patriménio Ilquldo Politica contabil: Gapital social: E representado exclusivamente por ades ordinrias que so classificadas no patrimonio liquido.
Distribui vi : A proposta de distribuigao de dividendos ¢ efetuada pela Administracéo da Companhia, e a parcela equivalente o dividendo
minimo obrigatdrio, 257% do loer do exoreioo dedusido de rocenva Iegal, & registiada como passivo circulante, na rubrica “Dividendos a pagar’, por ser
considerada como uma obrigago \egal prevista no estatuto social da Companhia. reserva legal ¢
constituida pela apropriacéo de 5% social ou saldo limitado a 20% do captal social. Sua finalidade é assegurar
aintegridade do capital social. Ela paaera ser utizada soments para compensar prejuizo e aumenar o capital. Quando a companma apresentar prejizo
no exercicio, néio havera constituigao de reserva legal. A reserva de retenco de lucros refere-se.
afim de atender ao projeto de crescimento dos negécios estabelecido no plano de investimentos da Companhia. Reserva para mcgnnm; fiscais: Nao sao
reconhecidas até que exista seguranca razodvel de que a Companiard aender s condigdes reacianadas e que as subvengges serdo recebidas, desde
técnico CPC 07 ACompanhia
goza de subvengdes at governos estaduais nas suas principais fabricas, recentemente convalidados nos
moldes da Lei Complementar n° 160/17, regulamentada pelo Convénio ICMS n° 190/17 com alteragdes posteriores. As subvengdes governamentais sao
reconhecidas sistematicamente no resultado durante os exercicios nos quais a Gompanhia reconhece como despesas 0s correspondentes custos que as
subvengdes pretendem compensar. As parcelas recebidas de incentivos fiscais para investimento foram registradas no resuitado do exercicio na rubrica
“Receita liquida de vendas”, para o patrimonio liquido no final do exercicio, quando houver lucro liquido, na rubrica “Reserva de incentivos fiscais".
(a) Capital Social: O capital social em 31 de dezembro de 2025 & 2024 & de R§722.421, representado por agdes ordinarias nominativas e sem valor
nominal. A composigéo acionéria esté detalhada a seguir:

Jad fivos de ICMS. didos pel

A

istas.

a11. 597 545

InterCement Trading e Inversiones S.A. - Em Recuperagao Judicial

(b) Transagoes com acionistas no controladores: Instrumento patimonial - ages preferenciais sobre smeuaues de propésito esgecmco As aqaes
preferenciais das controladas Barra Grande Machadinho ipagoes e da Estreito possuem

especicas, nomeadaments, e termos de:  Dirito & didendos priortrios sobre ucros efou reservas clstibuidas em cada exercici; » Ausénca de
direito de
de liquidac@o; » Podem ser convertidas em agdes ordindrias (direito de conversao) nos termos dos estatutos; » Sem participagao em futuros aumentos de
capital. Os termos dos contratos celebrados estabelecem ainda um conjunto de premissas que regulam os termos de um eventual desinvestimento por
parte do comprador, incluindo mecanismos tendentes a assegurar uma rentabilidade minima, bem como direitos de converséo das acdes preferéncias em
agdes ordindrias. Considerando todas essas caracteristicas, atendendo ao disposto na IAS 32, os referidos instrumentos (quer da Barra Grande,
Machadinho ou Estreito) adquirem caracteristicas de instrumento palrimonial e insirumento financeiro, na medida em que 0s mesmos incorporam

. Assi

foram d Ges financeiras conforme segue: * A contribuicdo inicial Tecotica om contrapartida da
venda das agoes preisvenc\a\s o claaicads como merumento pairimorial, uma vez que, nos lemos eslabelecidos, ndo existe obrigacéo de recompra
dessas agdes (obrigagéo de entregar dinheiro ou outro ativo financeiro), bem como séo em agdes
ordinarias (por opgao dos detentores dessas agdes) e ; * Existem também cléusul referente a opgdes de retorno
de rentabilidade a e eventual cobertura de uma desva\onzacao sigificativa dos ivestmentos nas entcades que emiifam esses nsiumentos om
um periodo de até sete anos ou pela opgo de saida por parte dos detentores das agdes nas tratos. Essas
opges geram valores de perda ou ganho para a Companhia e foram i pelo seu justo
valor na data de cada demonstragao financeira. Em 2025, foram pagos dividendos aos acionistas minoritrios no montante de R$54.060 (relacionados ao
exercicio de 2024), compostos por: (i) R$43.694 propostos em 2024 (conforme mencionado no pargrafo abaixo); (i) R$7.179 oriundo do reacesso da
proposta para distribuicéo dos dividendos minimos obrigatorios; e (ii) R$17.545 a titulo de dividendos adicionais propostos, conforme deliberado
formalmente em atas de Assembleia Geral Ordinaria datadas em 30 de abril de 2025. No mesmo periodo, foi proposta a distribuigéo dos dividendos
relativos ao exercicio de 2025 no montante de R$111.704, sendo RS79.869 atrelados aos resultados auferidos nos nove meses findos em 30 de setembro
de atas de Assembleia Geral 2025, 2
de 2025 e 5 de janeiro de 2026) e R$31.835 a titulo de dividendos minimos obrigatorios. Desse montante, RS47.506 foram pagos pelas controladas Barra
Grande SA, Estreito p .A. e Machadinho S.A, e 0 saldo remanescente de R$64.197 sera pago ao longo de
2026. Em 2024, foram pagos dividendos aos minoritérios no montante de R§179.872, sendo R$92.663 propostos em 2023 (conforme mencionado no
paragrafo abaixo) e R$87.209 propostos em 2024 (R$27.048 a titulo de dividendos adicionais relacionados ao exercicio de 2023 e R$60.161 relacionados
a0 exercicio de 2024). Ambos deliberados formalmente em atas de Assembleia Geral Ordindria (AGO) datadas de 16 de maio de 2024 e 23 de dezembro
de 2024, respectivamente. No mesmo perfodo, foi proposta a distribuigao Barra Grande i
S.A, Estreito P A.e Machadinho total de R$43.694, fcio de 2024 ¢ 0:
Adicionalmente, em dezembro de 2024, a controlada em conjunto Baesa refez a apuragao das despesas financeiras, recaloulando a corregao monetdria
referente ao passivo de Uso do Bem Piblico (UBP), correspondente aos anos de 2020 a 2023. A principal diferenca entre a apuragéo inicial e o recdlculo
esté na atualizagéo a valor presente, que passou a ser considerada indedutivel para fins de imposto de renda e contribuicéo social na apuragéo atualizada.
O montante de R$2.649 foi registrado nos saldos contabeis consolidados da InterCement Brasil S.A., calculado com base na participagéo indireta de 9%
da investida Barra Grande Participagdes S.A., na Baesa, o que gerou um impacto de redugao no patriménio liquido consolidado. (c) Dividendos e juros
sobre o capital préprio: Aos acionistas 6 assegurado, em cada exercicio social, o dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro liquido
ajustado, em conformidade com o Estatuto da Companhia e a Lei das Sociedades por Agdes. Em 31 de dezembro de 2025, embora a Companhia tenha
auferido lucro liquido no montante de R$659.816 no exercicio, esse valor foi integralmente absorvido pelos prejuizos acumulados. Em 31 de dezembro de
2024, a Gompanhia no efetuou a destinagéo dos dividendos minimos obrigatdrios, uma vez que néo apurou lucro no exercicio. (d) Reservas de lucros e
incentivos fiscais: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao constituiu reservas, uma vez que o lucro do exercicio foi absorvido pelos prejuizos
acumulados. Em 2024, também no houve consiituigo de reservas, pois foi apurado prejuizo no exercicio.
24.Imposto de renda e contribuicéo social: Politica contabil: A proviséo para imposto de renda e contribuicéo social ¢ baseada no
lucro tributével do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragao consolidada do resultado, porque exclui receitas ou despesas
tributéveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao tributaveis ou nao dedutiveis de forma permanente. A provisao para imposto de
renda ¢ caloulada individualmente por empresa com base nas aliquotas vigentes no fim de cada exercicio e em disposices legais e tributarias especificas
dos paises onde estejam sediadas. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuigao social diferidos (‘impostos diferidos”) séo reconhecidos sobre
s lferengas temporérias no fim do cada exercico entre os saldos do alivos @ passivos roconnecidos nas demonstragbes nnanceuas © a5 bases fscals
 incluindo saldo de prejuizos fiscais
sio reconhecidos apenas quando for provavel que a Companhia apresente lucro tributdvel futuro em montante sufcients pava que tais dnevenqas
temporarias dedutivels, prejuizos fiscals e base negativa possam ser utilizadas. A recuperagéo do saldo dos impostos diferidos ativos & revisada no fim de

ada sxercicio, e, quando ndo for mais pmvave\ que lucros rbutdvels uturos propcisso  recuperagdo de todo o liv, ou pane dele, o saldo do ativo &

rar. | séo

seia uqmdadu ou 0 ativo seja Featzado,com base nas ahuumas previstas na Ieg\s\acao vlgeme no ﬂm de cada exercicio, ou quando uma nova legilagao
tiver sido substancialmente aprovada. A interpretacéo ICPC 22/IFRIC 23 esclarece como aplicar os
requisitos de reconhecimento e mensuragao do CPC 32 quando hé incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro. Ao avaliar se o tratamento
fiscal incerto afeta a determinagdo de lucro trbutével, a Companhia assume que a autoridade fiscal examinard os valores que tem direito de examinar e

(9) Contrato de miituo firmado em 06 de junho de 2024, com a sua controladora direta InterCement Trading e | A.-*ITI" (cedente),
de R$370.000 (apenas principal), com vencimento em 06 de junho de 2025 e juros de 100% da taxa DI, acrescida de taxa equivalente a 3,90%. Em 2025,
aplicam-se as mesmas premissas mencionadas na nota explicativa n° 22 (¢) referentes ao calculo dos juros e classificacéo integral no longo prazo.

www.intercement

tenha de todas as inf Se a Companhia concluir que ndo é provével que a autoridad fiscal aceite o tratamento
fiscalincerto, a Companhia incertezana o

do efeito da incerteza para tratamentos fiscais incertos, sao reconhecidas como obrigagdes legais na rubrica de impostos e contribuigoes a recolher no
passivo no circulante e a conlrapartida na rubrica de imposto de renda e contribuicao social correntes. (nota explicativa n° 18).
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando mencionado de outra forma)

s
(a) Reconciliagao da despesa de Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ") e Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (‘CSLL):

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigéo social 252176 (433477)  376.113  (305.655)

Aliquotas (15% para imposto de renda mais adicional de 10% e 9% para contribuigao social) 38% 34% 34% 34%

(Despesa) Crédito de imposto de renda e contribuicéo social as aliquotas nominais (85.740) 147.382 _(127.878) _ 103.923

Ajustes para apuracao do imposto de renda e da contribuigéo social efetivos:
Equivaléncia patrimonial 4.981 8664 32 10
Incentivos Fiscais (FAI/Prodesin/Desenvolve) 28.926 27.062 28926 27.062
Imposto de renda e contribuigao social diferidos nao constituidos - (159588) 185 (159.879)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos constituidos no exercicio (a) 460.269 - 460269 -
Diferenca de aliquota (b) - - 40388 42122
Outras exclusdes (adicoes) permanentes, liquidas (79) 3078 (@374 3.563

Receita de imposto de renda e contribuicao social 407.640 26598 __401.508 _ 16801

27554

408.853
(@) Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia passou a reconhecer ativos fiscais diferidos sobre o montante de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL
acumulados no periodo, com base na expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros. Em 31 de dezembro de 2024, tais ativos fiscais diferidos nao
estavam reconhecidos. Para maiores detalhes, observar a nota abaixo. (o) Refere 5@ 20 IMposto de renda e contribuigdo social apurados pelo regime de

407.640 26.786

Iucr Barra Grande, ¢ Estreito. (c) Em 3 2024, a contribuigao social
sobro 0 Iucvo, correntes e diferidos (controladora e consolidado), compoem parls dos montantes classificados como |mpos(os federais, divulgados nas
Demonstragdes do Valor Adicionado, no grupo “Impostos, taxas e contribuigdes”. Os impostos federais incluem, ainda, valores relativos a0 Programa de
Integragéo Social - PIS, Contribuicao para Financiaments da Seguridade Social - COFINS, Imposto sobre Produtos Industrializados - IP| e Compensagao
Financaira pela Exploragao do Recursos Minerais - CFEW. (6) Imposto de renda o coirbuigao sacal diferdos;: O mposto de renda o a contribigao social

negati dos lvros fscals rios,
ate o hmne considerado pass-vel de realizagao. O mposto de renda ¢ a ccmnbulcao social diferidos sao composms como segue:
Controladora Cons:
2025 2024 2025 2024

No ativo:

Provisao para perdas de crédito esperada 5.803 5.803

Proviséo para participagdo nos resultados 17.589 17.589

Provisao para realizacao dos estoques 44.426 44.426

Provisao para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 23.755 23755

Proviséo para descomissionamento de fabricas 17.477 17.477

Ajuste o valor de realizagao (Imobilizado, intangivel e direito de uso) 224545 224,545

Avaliagao da vida ttil do imobilizado (a) - -

Demais diferencas temporérias ativas 41.804 41.804

Prejuizo fiscal e base negativa (b) 331.416 331.416
Total - ativo 706.815 706.815
No passivo:

Amortizagéo de 4gio (rentabilidade futura) (102.446)  (102.446)  (102.446)  (102.446)
Avaliago da vida til do imobilizado (a) - (32233) - (32239)
Capitalizagao de juros (18.188)  (14.395)  (14.188)  (14.395)
Demais diferencas tempordrias passivas (4.186) 2574) __(10.959) _ (10559
Tola\ 5iv0 120.820) _(151648) _(127.593) _(159.633)

iquido classificado no ativo nao circulante 825609 55516/ 825609 555167

Toa liquido classificado no passivo nao circulante - - 6. m) 7.985)

(@) Conforme mencionado na nota explicativa n° 3 (i), a Companhia revisou a vida il estimada Gos ber tangivel, gerando
disparidade entre a taxa de depreciagao contabil e a fiscal. Para fins fiscais, as referidas taxas continuaréo ssgumﬂa o Gisposto na legislagao fiscal. (b) Em
2025, a Gompanhia reconheceu, dentro do total de imposto diferido constituido no exercicio, 0 montante de RS 137.199, correspondente ao efeito tributério
decortente da perda defnitva de processos fscais, iquidados por meio de compensagao com prejuizo hsca\ @ base negatva de CSLL. O respectv cfeito
foi registrado no resultado na rubrica de imposto sobre o lucro, por meio do fisc:
Considerando que tais prejuizos fiscais e bases negativas foram utilizados para a hqu.aa;au dos dehllos no préprio exercicio, o ativo fiscal diferido
constituido foi integralmente realizado no mesmo periodo. Dessa forma, embora nao tenha havido impacto liquido no saldo final de imposto diferido no
balango patrimonial, o resultado do exercicio reflete adequadamente o beneficio fiscal associado a perda reconhecida. Realizacéo do ativo fiscal diferido:
A Companhia avalia a realizagao dos ativos fiscais diferidos ao final de cada periodo de apresentacao das informagdes financeiras e registra ativos fiscais
na medida em que seja provavel a existéncia de lucros tributéveis futuros suficientes para sua utiizagao. Os lucros tributéveis futuros sao derivados dos
planos de negécios, devidamente aprovados pelos érgaos de administracéo da Companhia, elaborados em bases nominais, considerando o periodo
méximo de 10 anos (que coincide com o ciclo de negdcios). As projegdes utiizam como premissas informacdes histéricas e dados de mercado, ajustados
pela expectativa de realizagao das diferengas tempuranas ativas e passivas @ pela sstimativa da despesa com imposto de fenda nos exercicios uturos, &
exclusivamente pela reallzacdo t saldos de Impostos diferdos passivos. AS projogoes de 1cros Inbutavels fouros aaborades pela Companhia a época
consideravam os termos e as condicdes apresentados aos credores no ambito do PRJ que, conforme nota explicativa n° 1, ainda estavam sujeitos &
aprovagdo e homologagao em Assembleia de Credores, ocorrida em 2025, Em razao dessa incerteza, a Companhia nao reconheceu ativos fiscais diferidos
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Em 31 de dezembro de 2025, com base na aprovagéo e homologacéo do PRJ em 05 de outubro de 2025,
a Companhia revisou e atualizou as projegoes e premissas ve\ac\unadas & geragao de lucros tributaveis futuros e voltou a reconhecer ativos fiscais
feridos, incluindo o saldo m sua politica contabil, a qual con: /e 05 prejuizos
serdo realizados dentro do prazo de 10 anos. Dessa forma, em 31 de dozembre do 2025, 8 Companhia apresenta saldo acumulado de prejuizo fiscal e
base negativa no montante de R$1.563.669 tanto na controladora quanto no consolidado (R$2.327.156 em 31 de dezembro de 2024)
25. Receita liquida: Politica contabil: As receitas operacionais da Companhia sao geradas através da producio e venda de cimentos, a prestagéo de
servigos, que engloba a homogeneizagao das matérias-primas, e venda de energia. A receita ¢ mensurada quando ou 4 medida que uma obrigagéo de
(iltima etapa para fa receita) for atendida, reconhecendo o seu prego de transagdo deduzida de quaisquer estimativas de
levolugdes, descontos comerciais efou bonificagoes concedidos ao comprador e outras dedugdes similares. A Companhia considera os termos dos
conlvalus © lodos os s © cicunsténcias elevantes, a receita na venda de produtos s/ou v senios ¢ reconhecida quando os critérios estabelecidos em

Gotnidas am ccmraw, Delermmaro preco da transacé ar o prego da 1 Reconhecer
a receita quando (ou conforme) a entidade onde ae obrigagdes de desempenho definidas em contrato.
(a) Composicao:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Venda de produtos 4490050 4435057 4496082 4436589
Servigos prestados (a) 10.202
Impostos sobre vendas (b) a. 119 225) “ 101 753) . 140 961) (1.122.763)
Abaumsmos/descomos (48.412) (45617 48,654

tal 3.327.511 3 Sorae) “3ousset 3 277. 374

(a) Em 2025 e 2024, referem-se aos servigos de coprocessamento. (b) Na controladora e no con:
impostos federais, estaduais e municipais, como Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI, Imposto sobre C\rculacac de Mercadorias & Serwcos -
ICMS, Programa de Integracéo Social - PIS, Contribuigéo para Financiamento da Seguridade Social - COFINS e Imposto Sobre Servigos - ISS.

26. Informages sobre a natureza de custos e despesas:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Depreciacio, amortizagao e exausto (352.137)  (269.575)  (377.659)  (294.339)
Amortizagao direito de uso em arrendamentos (Nota 14) (61.018)  (61.486)  (71.856)  (72.327)
Salarios e beneficios a empregados (375.900)  (377.530)  (377.628)  (378.962)
Matérias-primas e materiais de uso  consumo (596.444)  (573.961)  (546213)  (523.828)
Servigos de terceiros (185.121)  (179.068)  (197.748)  (188.281)
Despesas com frete (341.993)  (392560)  (342.013)  (392.613)
Despesas com manutencéo (163.293)  (154.281)  (164.095)  (154.891)
Despesas com combustivel (574.994)  (588.591)  (577.494)  (593.440)
Despesas com eletricidade (a) (340.710)  (384506)  (163.022)  (204.186)
Constituigao de proviséo para riscos (147.633)  (16812)  (147.785)  (16.752)
Perda na venda de ativo imobilizado e intangivel (b) (3422)  (66.755) (3518)  (66.786)
Ajuste ao valor recupervel (c) (221) 69.065 (221) 69.065
Reversao de provisao para desmobilizagao/alienago de fabricas (d) - 25,000 - 25.000
Reversdo (constituicéo) de provisao para perdas de estoques (Nota 9) 4252 (7.689) 4252 (7.689)
Recuy e ;aa de impostos (e 18.486 43313 18.486 43313

Proviséo para perda de crédito esperada (Nota 8) (4.087) (4.685) (4.087) (4.685)
Omras despesas (89.716) 86.376) (95.848) (91,537)
Tot (3213.951) (3.026.497) (3.046.445) (2.852.938)
Cusm das vendas e dos servigos (2.821.320) (2819.195) (2.642.996) (2.636.245)
Despesas administrativas e comerciais (270.291) @721 1) {250 817)  (276.648)
Outras receitas (despesas) operacionais _(122340) __ 59909 _(122.632)
Total B213951) 3 026 497) (3.046.445) (2852938

As informagdes sobre a natureza dessas despesas sao apresentadas a seguir: (a) Na comvo\adura contempla aquisigao de energia elétrica de suas
controladas, Barra Grande Participagdes S.A., Estreito Participagdes S.A. e Macha articipagdes S.A. No consolidado, contempla 0s custos com
eletricidade da InterCement Brasil S.A. - Em Recuperagéo Judicial (com eliminagao i energla adqumda das controladas citadas anteriormente), da
controlada Comican e da controlada em conjunto Baesa. Em 2025, a variagéo do montante esta atrelada, substancialmente, ao término do fornecimento
de energia elirca por empresa tercsira @ cuja vigéncia do contrato finalizou em dszembro de 2024. (5) Em 2025, efere-ss & movimentagao dos
Em 2024, refere-se enda da unidade de Jodo Pessoa. (c) Em 2025,
refere-se ao ajuste ao valor de realizacéo do imobilizado. Em 2024, efro-s6 substancaiments a0 oatomo da provisdo decorrente da operagao de venda
dos equipamentos nao operacionais da unidade de Jodo Pessoa. (d) Refere-se a reversao parcial da provisao para obrigagdes contratuais de curto prazo
relacionadas a unidade paralisada de Jodo Pessoa, em virtude da venda ocorrida no 1° trimestre de 2024, conforme nota explicativa n° 26 (b). (e) Em 2025,
refere-se substancialmente & recuperagao de créditos PIS/Cofins no montante de R$6.084 (R$4.221 em 2024), relacionados a créditos extemporaneos
sobre despesas diversas, tais como assisténcia médica, pedagio e logistica. Adicionalmente, foi recebido o montante de R$12.742, referente ao Prego de
Aquisigao Ajustado, excedente do Primeiro Precatério, decorrente da cessao de direitos creditérios realizada em julho de 2023. Em 2024, o saldo de
o ICMS nas entre no montante de R$35.393.
27, Resultado financeiro:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Variagéo cambial:
Receita com variacéo cambial (a) 1.879 1.240 1.879 1.240
Despesa com variagao cambial (a) (3.754) (4.9 (3.758) (4.939)
(1.875) (3.698) (1.875) (3.698)
Receitas financeiras:
Variagéo monetaria 13.943 9.020 14151 9.262
Rendimento financeiro 143.196 45106 146.064 53.361
Juros ativos (b) 3777 118511 525 118.766
Instrumentos financeiros derivativos (c) 5.336 18.853 5.336 18.853
PIS e COFINS (6.644) @ 505) (6749) (9 515;
Outras receitas 2 23
Total e v ieaae TeTisd
Despesas financeiras:
Variagéo monetéria (d) (53.538)  (48.857)  (59.085)  (54.969)
W scbre pasahos da smanamsrios (Nota 14) (32.78)  (34.321)  (37.585)  (40.897)
Despesa com 1urcs & encargos (¢) 70.8¢ (793.510) 70843 (793.524)
Despesa de multa (5.296) (562)  (5.405) (613)
Despesas bancirias (3.993) (4238)  (a078)  (4.327)
Inctmentos fnanceros dervatvos © (595)  (15.590) (595)  (15.590)
Seguro Garantia (5.718) (3769)  (5718)  (3769)
Imposto sobre OperacGes Financeiras - IOF (1.184) (1070)  (1211)  (1.085)
Desdgio na operagéo de cesso de crédito - (128) - (128)
owas despesas (1.583) 2.329) 12.0921 2703
33.789) _(904.374 917

m Em 2025 e em 2024, referem-se substancialmente as flutuagdes nas taxas de cambio atreladas a operacao bancaria no exlerlor 1sa\do em coma
corrente) @  agquisigéo do coque importado, (b) Refere-so substanciaimento aos juros incoridos decorrento dos emprésiimos concedidos es suas
direta e indireta, t Trading S.A. - Em Judicial e Int A-Em

Judicial, no montante acumulado total de Rsms em 2025 (R$114.043 em 2024). A partir de 03 de dezembro de 2024, em fungao do processo para
aprovagéo do PRJ (conforme mencionado na nota explicativa n° 1), foi cessado o registro dos juros de mituos. (c) Ganhos e perdas reconhecidos sobre
instrumentos financeiros derivativos mencionados na nota explicativa n° 5 (i). (d) Em 2025, refere-se substancialmente & corregao monetaria sobre:
(i) obrigagdes fiscais relacionados aos imobilizados em andamento da unidade hibernada de Caxitu no montante de R$20.580 (R$17.802 em 2024);
(i) atualizagses monetarias sobre as provisées de contingéncias no montante de R$15.389 (RS11.604 em 2024); (i) provisdes para reconstituigao
ambiental e descomissionamento de ativos, no montante de R$4.030 (R$4.276 em 2024); e (iv) parcelamentos de ICMS, no montante R$6.915 (R$8.143
em 2024). (€) Em 2025 & 2024, referem-se aos juros sobre empréstimos e debéntures nos montantes de R$621.315 e de R$792.255, respectivamente.
Nos mesmos periodo, foram registrados multa e juros de mora dada & postergacéo do pagamento das parcelas de principal e juros das debéntures
vencidas nos meses de junho e dezembro dos anos de 2023 e 2024 (inclui também a parcela vencida de junho de 2025 para o acumulado deste exercicio),
nos respectivos montantes de RS578.048 e de R$285.647. Com a aprovagdo e homologagdo do Plano de Recuperagao Judicial do Grupo InterCement
(*Planc”), foram revertidos os juros acumulados sobre as debéntures a partir da data do pedido de recuperac@o judicial, em 04 de dezembro de 2024, no
montante total de R$1.272.397, composto por RS 656.907 de juros sobre debéntures e RS 615.490 de juros de mora calculados até a data da reversao.

28. Compromissos: a) Contratos de compra: A Companhia possui contratos para aquisicdes de energia elétrica até 2026 e contratos “Take or Pay” para
servigos ogfsticos do armazenamenlo, transporl @ manuseamento até 2029, venda de clinquer o combustveis do acardo com o mirimo estipuiado nos

é 2033, aquisicio d o minimo estipulado 6

& cujos Gesarotios s osimados, o valores nomiale, 56 08 seguintes:

2025
Energia Takeorpay Total
2026 2.430 295.109 297.539
027 - 263.014 263.014
Apos 2027 = 1.247.738  1.247.738
Total 1.80 80

29, Resultado por agao: Politica contabil: E calculado mediante a diviséo do resultado atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média
ponderada de acdes ordindrias em circulagéo durante o periodo. O lucro (prejuizo) bisico por agéo é calculado mediante a diviséo do resultado atribuivel
a0s acionistas da Comy . pela quanidade média ponderada de agoes ordindrias em circulago durante o periodo. O ucro (preuizo) diluido por agao
& calculado mediante o ajuste da q édia ponderada de acdes ord . para presumir

potenciais diluidas.

Controladora e Consolidado

2025 2024
Numerador basico e diluido
Alocagéo do lucro (prejuizo) do exercicio para os acionistas 659.816 (406.879)
Denemmador basico e dllu\d
Meédia pon Oes 411.597.545 411.597.545
Lucro 1premo; Sasicoraiuido por agéo ON (om eais) 1,60 (0,99)

30. Seguros: A Companhia e suas controladas mantém politica de contratar cobertura de seguros, dos bens do imobilizado e estoques sujeitos a riscos
éndio, roubos, danos materiais, obras civis ¢ riscos de engenharia e lucros cessantes, de acordo com a avaliagéo da Administragao. As principais

ou
coberturas e seguros séo:

Modalidade 2025
Responsabilidade Civil 94.995
Responsabilidade Operacional - Danos Materiais & Lucros Cessantes. 837.360

31. Avais e Fiangas: * A investidores, em 17 de julho de 2014, em decorréncia da emisséo de Senior Notes 2024 pela empresa do Grupo InterCement,
InterCement Financial Operations BV - Em Processo de Falenmaq 1C Financial’), no montante de USS750 milhGes, equivalentes a R$1.680.225, destinado
US$550 milhdes,
2 R$3.027.354 cujo vencimento original era 17 de julho de 2024 Em 10 de fevereiro de 2025, a Companhia apresentou o Plano de Recuperagao Judicial
(*Plano”) com o objetivo de estabelecer os termos &
como também de garantir a continuidade de suas atividades e a preservagao de valor de suas operagdes (cammme nota expncawa e 1).
« Aos Debenturistas, em 08 de junho de 2020, em decorréncia da 1* Emissao de Debéntures pela empresa controladora InterCement Participagdes S.A.
- Em Recuperagao Judicial, no montante de R$2.976.666 destinado ao pré-pagamento de dividas. Em 31 de dezembro de 2025, o montante principal em
divida é de R$1.778.999, cujo vencimento inicial era julho de 2027 e, mais
32. Ges por mentos. 40 definidos como para os quais
financeiras estao msponwels & 540 avaliadas de forma regular pelo tomador de decisdes operacionais na deciséo de alocar recursos para um segmento
individual e na avaliagéo de desempenho do segmento. Tendo em vista que todas as decises s&o tomadas com base em relatérios consolidados e que
todas as decisdes relativas a planejamento estratégico, financeiro, de compras, de investimento e de aplicagao de recursos sao efetuadas em bases
consolidadas, conclui-se que a Companhia opera em um tnico segmento operacional denominado Cimento.
33. Informagdes a 20s fluxos de caixa: Transacdes de que néo envolveram caixa:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Adn;ao de Imchlkzado sem felo ala reciassiicagdio nire Imabllzado @ estoque) 2577 3313 2577 3313
o sem efeito caixa 8.228 9.205 8.228 9205

Vendae de \mobmzado aue serdo recabids (uturamente 762 762 762
34, Ever jstro CVM: Em 13 de Relevante, a InterCement Brasil S.A. -
Em Rscuperacao Judiial veio informar seus amomstas © 20 mercado em geral que, em Assembleia Geral Emaordmana da Companhia, foi deliberado o
valor “A" da Companhia unto & Comisséo de Valores Mobiliéros, passando a Companhia
a ser sociedade andnima de capital echado, comovme amonzado pelas Assembleias Gerais de Debenturistas da 3° e 4° emissdes de debéntures da
Companhia e da 1° emisso de debéntures da Intercement Participagoes S.A. - Em Recuperagao Judicial, realizadas em 12 de feversiro de 2026.
35, izagéo para & o nceiras individuai i Em 4
autorizou a concluséo das presentes demonstragdes financeiras, estando aprovadas para divulgagao.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

InterCement Brasil S.A. - Em Recuperagao Judicial

Abstengéo de opiniao

Fomos conlratados para examinar as demonstragoes financeiras individuais @ consolidadas da InterCement Brasil S.A. - Em Recuperagdo Judicial
(Companhia), o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 & as
respectivas demonstrages do resultado, do resultado abrangente das mutages do patrimonio liquido e dos luxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as cevrespcmdenles notas explicativas, incluindo as materiais e
anceiras individ da Com anma e pois, devido a relevancia
do assunto descrito na segdo a sequir nfiulada “Base para abstengao de opiniao", néo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opwae ds auditoria sobre essas demonsiracdes financeiras individuais e consolidadas.

Base para abstengéo de opini
Incertesas relacionadas com a contiuidade operacional

Conforme descrito nas notas explicativas 1 e 17 as demonstragoes hnancelras individuais e consolidadas, em 03 de dezembro de 2024, a Companhia
demandou ajuizamento pedido de judicial, om a indireta InterCement - Em

Judicial (‘ICP") e outras empresas do Mover) junto financeiros, estabilidade para renegociar seus passivos,

Cabe mencionar que, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou lucro de R$777.621 mil e patriménio liquido positivo de
R$496.204 mil e, conforme o balango patrimonial findo nessa data, o passivo circulante da Gompanhia excedeu o total do ativo circulante em R$2.965.614
mil na controladora, e em R$2.942.805 mil no consolidado. Diante deste cendrio, que indica a existéncia de incerteza relevante que pode \evanlav
divida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia, néo foi possivel concluir sobre o uso da base contabil de
continuidade operacional em 31 de dezembro de 2025, tampouco determinar eventuais efeitos ou ajustes nas demonstrages financeiras, individuais
& consolidadas, nessa data.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Fomos contratados para examinar, também, as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, preparadas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, cuja apresentacéo ¢ requerida pela legislagao
societdria brasileira para companhias abertas, e como informagao suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentagéo da DVA. Devido a relevancia
dos assuntos descritos na segao “Base para abstengao de opvmaa N0 nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao de auditoria. C: uma opinio sobre as 0 valor adicionado individuals &
consolidadas acima referidas.

dentro de termos que possam ser cumpridos pelo Grupo. Em 05 de dezembro de 2024, 0 Juizo da 1° Vara de Faléncias e udiciais da
Comarca da Gapital do Estado de Sao Paulo deferiu, de forma conjunta, o processamento do pedido de recuperagao judicial. Em 10 de fevereiro de 2025,
a Companhia apresentou o primeiro plano de recuperagao judicial, estabelecendo os termos e condigdes propostos para viabilizar a superagéo da atual
situagao economico-financeira. Em 05 de outubro de 2025, a Compannla apresemou © segundo plano de recuperagao Jud\c\al g foi aprovado na

da pelas financeiras individuais

A diretoria é responsavel pela adequada o d financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contébels adotadss o Brasil » com as normas contébels intemacionais IFRS Accounting Standards) emidas pelo Itemational Accourting Standards
Board (IASB), e pelos control para permir de distorcéo

Assembleia Geral de Credores e, pelo J Judicial, em 10 de dezembro de
situagao patrimonial e financeira da Companhia, e que ela depende do exlm na execugao de seu plano de recuperagao judicial, assim como o de suas
controladas direta e indireta, a continuidade operacional da Companhia ainda é incerta.

Devido ao fato da Companhia depender do éxito na execugao do plano de recuperacéo judicial para superago da atual situagao economico-financeira,
conforme mencionado no paragrafo acima, nao nos foi possivel concluir se as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, deveriam ser
preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional, ou se deveriam ser preparadas em outra base. A base de preparagao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, o registro de provisdes adicionais ou suficiéncia das provisoes registradas, o pagamento de
fornecedores, empréstimos e financiamentos, debéntures, e seus correspondentes valores justos, bem como a realizagio dos ativos ndo circulantes,
incluindo saldos de impostos de renda e contribuicéo social diferidos, cuja existéncia de lucros tributéveis futuros contra os quais as diferencas
temporarias dedutiveis possam ser utilizadas ¢ incerta, dependem da concluséo e éxito na execugao do plano de recuperagao judicial, e sao fatores
essenciais para definir a continuidade operacional da Companhia e se correspondentes ativos e passivos se encontram apropriadamente mensurados e
apresentados em 31 de dezembro de 2025,

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou o montante de R$460.269 mil referente ao reconhecimento de ativos fiscais
diferidos anteriormente nao constituidos sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social, dos quais R$256.662 mil foram utilizados dentro do
Préprio exercicio & R§203.607 mil permanacem dependantes de lucros trbutdveis futuros, cuja realizacdo também § incerta diant das condigdes

tuais e da &xito na lano de judicial

A Companma atualmente ¢ garantidora de sua controladora indireta, ICP, referente & 1* emissao de debéntures pela ICP, e da InterCement Financial
Operations BV, referente a emissio de Senior Notes 2024 que estavam previstas para serem obrigatoriamente resgataveis em maio de 2024, contudo,
dado nao refinanciamento das Senior Notes 2024 (a qual se encontra vencida), foi realizada a antecipado do prazo das parcelas a vencer das
debéntures, no qual o montante lnlegva\ da divida e juros sreonteso classificada no curto prazo. O cumprimento dos covenants financeiros, também,
depende da efetiva do plano de judicial, pelo Juizo da Judicial, nos termos do art. 58 da LFR,
em 10 de dezembro de 2025

W ww .

intercement.co

relevante, e causada por rude ou are
Na elsboracdo das demanstragSes financeires mmv\dua\s e consolidadas, a dlremna ¢ respunsave\ pela avaliagao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divuigando,
das demonstragoes financeiras, a no ser que a drotora preler\da liquidar a Companma ou Cessar suas operagoes, ou néo tenha nenhuma altemaiiva
realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responséveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragao das
demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Nossa responsabilidade é a de conduzir uma auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria & emilir um relatdrio de auditoria. Contudo, devido ao assunto descrito na segao initulada
“Base para abstencdo de opiniac”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao de auditoria
sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Somos relago a C i tes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador & nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabildade, aplicaveis a audmonas de demonstragdes contabeis no Brasil,
& cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Sao Paulo, 16 de margo de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP 034519/0

EY Shape the future Bruno M. Moretti
with confidence Contador - CRC-SP 321238/0
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Aos acionistas e demais interessados: Nossa Trajetéria: 0 nome “Bulllz” tem sua
origem na palavr suméra "Bl utiizadahé mais de dez milanos gara designar a5
argils empregadss no registro de transagoes sconamicas. A inclusio de um

“Sdicional am nossa marc imeio, a esque
representa o poupador; o segundo, oposto, simboliza o pagadore o central epresents
fundacéo do
u oferecer uma solugao inovadora, desburocratizada e acessivel,
ecial naqueles em maior necessidade. Em 2020, 0s acionistas atuais
adquiriram as operagoes brasileiras da americana Wex, assumindo todas as operagdes
de meios de pagamento corporativos no segmento de beneficios. A evolucao acelerou

Balancos Patrimoniais - Exercicio findo em 31

L

Ativo Individual Consolidado
Notas 21 25
Caixa e equivalentes de caixa 3 78.610 _ 179.089
Disponiblicades 78610 79.089
tivos financeiros a0 Valor Justo por Meio do
Resultado (VIR) 4 _188.430 _ 94.445
Titulos e valores mobiliérios 188.430 94445
Outros créditos 5 _223.278  722.617
Créditos tributarios 20b 7 53863 53.863
Devedores por depssitos em garantia 225 225
Impostos e contribuigdes a compensar 21561 21561
Impostos a recuperar 1125 1125
Transagges de pagamento 3.260 3.260
Operacdes de crédito adquiridas 153393 659.570
Provis3o para perdas esperadas (53.410)
Diversos 36.423
Outros valores e bens 6 188.743
Despeses antecipadas 186.315
2.428
Investments: 7 -
Participacio en contoladas -
Imobiliza 8

Tmobilizado de Uso
% )Denm(va;ao acumulada
Intar
oo intangiveis
(-) Amortizacdo acumulada
Total Ativo

00
119.774

8.
As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Bullla Instituicao de Pagamento S.A.
CNPJ: n2 08.422.119/0001-64

Relatério da Administragéo sobre as Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas relativas ao exer

0 ano de 2021, obtivemos a homologacao pela Mastercard e, em
nossa oferta com o incremento de crédito e beneficios flexiveis, além da evolucao do
Cartdo Bullla para o Cartao BulllaEne. No mesmo ano, submetemos um pleito ao Banco
Central do Bresil (BACEN) para nos tomarmos uma Instituicao de Pagamento (IP)
regulada. Em 25 de setembro de 2024, fomos oficialmente autorizados a operar como
Tntituigho de Pagamento nas modsliades de enisor de mocds eltronca ¢ emissor

le instrumento de pagamento pos-pago. A partir dessa data, passamos a elaborar
525 demonstracdes fnancelres o conformidade com as diretrizes stabelecidas
pars intituigoes.de pagamento, obsenvando o Plano Contabil das Insttuicoes do
Sistema Financeiro Nacional (COSIF). Desempenho Financeiro e Governanca:
de dezembro de 2025 (Em milhares de reais - RS)
Passivo Individual Consolidado
2025 2025

Ao custo amortizado

Depositos 4125
Saldos de livre movimentagao 3.656
Saldos de contas encerradas 469

Relagdes interfinanceiras 9 216.941
Transagdes de pagamento 216.941

Instrumentos de divida 10
Notas comerciai -

Obrigagoes por empréstimos e repasses 1 200.276
Empréstimos - Pais 200.276

Outras obrigacoes 74482
Fiscais e previdencirias 12 62.670
Provisdes 13 9.636
Proviszo para perdas esperadas 22
Diversos 1.93

Patriménio liquido 1%

Gy i 97 w1 oz
Reserva Legal 6. 6.701
Reserva de Lucros uroe e

Atribuido

Acionistas controladores

215951 215.951
Acionistas nao controladores — _ 466.068
Total Passivo

Demonstragaes das Mutagdes do Patriménio Liquido - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais - RS)

Capital Reserva Reserva  Lucros Participagio dos
Individual e consolidado social _legal de lucros acumulados acionistas ndo controladores _Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 97.281 ~ 3.036 687 - - 158.004
Efeitos da adogao BCB 352/23 - - (5.353) - - (5.353)
Saldos em 1° de janeiro de 2025 97.281 3.036 52334 - - 152651
Lucro liquido do exercicio - - - 73.300 - 73.300
Dividendos pagos no exercicio - - - (10.000) - (10.000)
Constituicao de reserva legal - 3665 - (3665 - -
Constituicao de reserva de lucros - - 59.635  (59.635) - -
il desscanistz no contmldores sobre enthddes consuliddas - - - - 466.068  466.068
Saldos em 31 de dezembro de 2! 97.281 6701 111.969 - 466.068  682.019
Saldos em 30 de junho de 2005 97.281  3.036 52334 3.168 - 155819
Lucro liquido do semestre - - - 60.132 - 60.132
Dividendos pagos no exercicio - - - - -
Constituicao de reserva leg: - 3665 - (3665 - -
Constituicéo de reserva de I - - 59.635  (59.635)

feito dos acionistas nao contmladmes sobre entidades consolidadas
Saldos em 31 de dezembro de 2!

hetar exvh(atwas da Administragio séo parte integrante das demonstrages financeiras individuais e consolidadas

Notas Explicativas da Administraco 3s Demonstrades Financeiras individuais e consolidadas

eferentes ao semestre e o exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 (Em

1, Contexto aperacional 0 Bulls nsituigéo de Pegamerto SA, (Tnstituigio” ou
“Bulla"), antehormente denominada nstituida como Unik S.A. em 30 de
outubro de 2006, com sede na Av. Rehuucas, 5516, & ando conjntos 61 & 65, P
nheiros, CEP: 05402-400 - Sa0 Paulo - SP, atua como instituicio de pagamento e
prestadora de servicos no ambito de seus proprios arranjos de pagamentos. Conside-
rando a estratégia de oferecer servicos financeiros a seus clientes e de constituir um
conglomerado financeiro supenvisionado pelo Banco Central do Brasil o Bulla, em 1°
de setembro de 2021, 2 Tnstituicao incorporou  Moc Pegui Atvidades de Internet ¢
Tecnologa tda, que ers detentors da maca (damiio) “Bllly de ente pa gen
e website (plataforma digital) marketplace vww. ull 16 bulls Tnstro de
Fagamento 5.A. & detido diretamente pelo Bulls Holding SA.  est sob o conglome.
rado economico nao financeiro do Bullla FIP Multiestratégia. Os Sts. Marcelo Balan e
Flavio Silva Guimaraes Souto figuram como controladores finais, conforme instrumen-
to de usufruto firmado para o processo de licenciamento junto ao Banco Central do
Brasil. Em 23 de fevereiro de 2022, o Bullla Instituicéo de Pagamento S.A. através do
protocolo n° 18600.013736/2022-68 efetuou junto a0 Bacen pedido para se tornar
uma IP regulada. Em 25 de setembro de 2024, o Bacen, através do Comunicado Geral
v, sprony o prceso - 205650 do Bullla Instituicio de Pagamento
S.A., 0 autorizando a funcionar como instituicéo de pagamento, nas modalidades de
emisor de Mosds eletronica e emssor de nsimento ge pagaments pos-pago. Em
decorréncia da obtencio dessa autorizaco, a Instituigdo passou a adotar procedi-
mentos aplicaveis as instituicoes de pagamento integrantes do Sistema de Pagamen-
o5 Braselro (-SPB), nclusve o Locante a forma de eaboracio @ divlga
suas demonstrades financeirs individuais e consolidadas, de acordo com os critérios
determinados pelo Bacen. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
preparadas considerando o principio da continuidade dos negocios tui-
0. 2. Base de elabaracéo e resumo das principa prtcas contgbets: 2.1 Deca-
ragéo de conformidade ¢ base d slabor s demonstragdes financeiras indivi-
& consoliadas foram elaboradas € €530 sendo apresentadas de acordo com s
préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos conts
Deis, orientagdes e intrpretagdes eritidos pelo Comit de Pronunciamentos Cont
beis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pelo Banco
Central 0 Brasil e foram elaboradas em consonancia com a Lei das Sociedades pe
GG, 0s pronunciamantos contabets 3 aptovados 550 * CPC 00 (R2) - Estrutura
conceitual para relatorio financeiro - Resolugdo CMN n® 4.924/21; ® CPC 01 (R1)
Redugdo a0 vlorrecupervel de atvos - Reslugdo CMN e 4.924/21; . (C 02 (k2)
- Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstragoes financeiras
- Resolugao CHN T 4,535/ 16, = CPC 03 (R2) - Demoritiacao dos fnos de cac -
Resolugio CMN n° 4.818/20; * CPC 04 (R1) - Ativo intangivel - Rcsumcau CMN n®
4.534/16; » CPC 05 (R1) - Divulgacao sobre partes relacionadas - Resolugao CMN n®
4818720, + CBC 06 (R2) - Aendamentos - Resolucao CHN 1 4.675,211 ¢ CPC 10 (R1)
* Pagamento baseado am acass - Resolugao CHN no 3.089/11; o CPC 23 - Politicas
contabeis, mudanga de estimativa e retificacdo de erro - Resolucio CMN n° 4.924/21
+ P 24 - vertos Subsequentes - Resolugdo CHN e 4818/20;» (PC25 Provisoes,
e ontingentes - Resolucao CMN n® 3.823/09; ¢ CPC 27
* QP31 - tiv o clrlante
montido prs venda - Rsolo e 47471 (R1) - Beneficios a em-
VO Reiadh por agdo - Resolugio

pregados - Resaludo CHN nf 4.877/2
CHN ot 4.818/20; 0 CPC46 - Mensum(ao do valor justo ugio CMN e 4.924/21;
SO0 e ontrato com clente - Resolucao CHN n° 4.924/21 ¢ » (B 48

 Tntrumentos Fnanceros - Resolugao CHN 1 4.966/21. 0 Bulla adotou em 01 de
janeio de 2025 3 Resolugéo BCS 352/23,aue altersos critérios conbels aplcaves
3os instrumentos financefos ¢ optou por utilzar a aculdadede cspensa da apresen-
tagao dos valores mmpava(wos relativos aos periodos anteriores dessas demonstra-
Gdes financeiras, conforme artigo 102 desta resolucdo. A Resolugdo 352, de 23

/ados pelas Instituicdes de Paga-
nto, agio, m reconhecimento e baixa de instrumentos
Financeios 11 - Consttlcdo de proviho para perdas espradas ssociads o fsco de
crédito dos sequintes instrumentos financeiros; 1IT - Designacdo e reconhecimento
Contabil de relagoes de protegao (contabiidade. de hedge] - Evidenciagao de
informades sobre instrumentos financeiros. As demonstragdes financeiras, individu-

oveniente: p
mentagao da Resolugio BCB n° 352/2023. A adogao da Resolugdo BCB n° 352/2023
forapicadsdeforma prospectiv ¢ osajustes desaldo contabes de ativs ¢ passvos
financeiros foram reconhecidos em 1° de janeiro de 2025 e contrapartida do
Pomonts Linido (ubrcs “Locror Acumuiados com redugio.tout de RS 5353
proveniente de: Individual Consolidado
Descrigio
Provido pra perdas esperadas 8.111
(-) Efeito tributd
(2 tfeito tansicéo no patrimnio liguido
2.2 Base de preparacio ¢ consolidagios As demonstagdes Fancefras consolidades
reendem as informagoes contabeis da Instituicao e de suas controladas em 31 de
Gozembro de 2075, O Contole & btido quando a Instituicao estiver exposta ou ver
direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a
capacidade de afetar estes retormos por meio do poder exercido em relago a investi
da. Especificamente, 2 Instituigao controla uma investida se, e apenas se, tiver
« Poder em relagao & investida; * Exposicao ou direito a retomos variaveis decorren-
tes de seu envolvimento com a investida; e » A capacidade de utilizar seu poder em
relagdo s vestida paa aetar o valor d seus retoms, A Instituigéo avalase eerce
controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem que ha mudan-
a5 &m um ou mais dos trés lementos de control elencados acima, A wnxnhdagao
de ums controlada tem inicio quando 3 Instticio abtver controle em relagdo 3
controlada e finaliza quando a Instituicio deixar de exercer o mencionado controle,
For consequencia, o 26D, passivo ¢ resutado de uma contrclada adquirida ou alena:
da durante o eeteiclo S5 nculdo nas informacdes francelras consolidadas, Even
tual slterscho na participacio soce controlada, sem perda de exercicio de
ontrole, & contabilizada como transacio vatnmnmal 05 principais procedimentos de
Consolidagio estio descitos  sequir » Euminagao dos saldos das contas de ativo ¢
passio enle a5 empreses consoldadss; « Eliminacio Gas paricipacoes 1o aplal,
nas reservas e nos lucros (prejuizos) acumulados das empresas controladas;
nagdo dos saldos de receitas e despesas, decortentes de negécios entre as emuresas
Perdas ndo realizadas sao eliminadas da mesma maneira, mas apenas quando
vidancias de problemas de recuperacéo dos atvos relacionados, AS Gemonstracoes
financeiras consolidadas incluem as operacdes da uas controladas,
cujas participaces nas datas do balanco sio as segumtes Direta_ Indireta
Bullla Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A.

(“Bullla SEC") 9,998% -
Bulla Sociedade de Empréstimo entre Pessoas S.A. (“Bullla SEP) m o -
Bullla Sociedade de Crédito Direto S.A.

BullaFurdo de Invetinento Muiimercado Crdit Prvado

8111

2.758) (2.758)
5.353 5353

(“Bullla 100,00% -
Findo de Invetinento en Divios Credthios Bl Cartes
Responsabilidade Limitada (“Bullla FIDC") (*) - 2075%

) Corresponde 2 100% das cotas Suhordmadas janior.

2.3 Moeda funcional e de apresentagao: As demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas sao apresentadas em reais (RS), que é a moeda funcional de apresenta-
G40 da Instituiao. Todos 0s saldos foram arredondados para o milhar mais préximo,
sxceto quando indicado de outa foma. 24 Valores em moed estangelra au su-

3 4 atualizagho monetara: 05 ativos e passivos financeios denominados em
hocda estrangeis séo comvertdos oeda funcional pela taxa de cambio na
Gata de enceramento do batanco, Gs ganhos e as perdas de variades nas taxas de
cambio sobre o ativos e 0s passivos financeiros s3o reconhecidos no resultado do
exrcicl, na rubrca “Varfgdo cambia”, quando alicivel. Ativs e passvos o -
Ranceiros adquiidos ou contratados em mbeda estiangelra 30 convertdos com bass
e taxas de chmbio da datas das ransacoes ou nas datas de avalagho a6 valor
justo, quando este & utilizado. Os ativos e passivos em reais (RS) e sujeitos 4 indexa-
Gio contratual ou legal, s3o corrgidos na data do balanco pela aplicacao do indice de
correcdo correspondente. Ganhos e perdas decorrentes de variagoes monetarias sio
reconhecidos no resultado do exercicio em bases correntes. 2.5 Caixa e equivalentes
de caixa: Caixa e equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a

razo, € ndo para investimento ou demais fins.
caixa e equivalentes de caixa: em caixa;
{8 Depdslos bancirio; (1) Aplcades firanceires de converibidade imedista
um montante conhecido de caixa, sujeitas a icante risco de mudanca
e vaor. Potanto, um nvestimento normalmente se quatifica como equivalente e
caixa quando possui vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a
ntos financeiros: Ativos e passivos
e passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos pelo valor
justo acrescidos dos custos e receitas diretamente atribuiveis 3 sua aquisico ou
emissdo. Subsequentemente a0 reconhecimento inicial, 0 ativos financeiros sao
mensurados com base no modelo de negacios para gestao de ativos financeiros e nas
caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa fe somente principal e juros -
Teste SPPJ), conforme a relagdo a seguir: (i) Ativos financeiros subsequentemente
mensurados ao custo amortizado quando o ativo financeiro & gerido dentro do modelo
de negocios cujo objetivo & manter ativos financeiros com o fim de receber os respec-
tivos aixa contratuais, constituidos apenas por pagamento de principal e
juros. (ii) Ativos financeiros subsequentemente mensurados a0 valor justo por meio
de outros resultados abrangentes, quando o ativo financeiro é gerido dentro do mode-
o de negocios cujo bjetvo gerar etono tarto pelo Tecebimento dos xos de carsas
contratuais quar venda de ativos financeiros com transferéncia substancial
Tiscos & benefcios, constitudos apenas. por pagamento. d princial ¢ Juros.
(i) Ativos financeiros subsequentemente mensurados a0 valor justo por meio do re-
sultado quando no atendem aos critérios descritos acima, Os passivos nanceios o
mensurados ao Custo Amortizado, excet vos ) pasivos fnanceios gera-
dos em_operagdes empréstimo ou_aluguel de ativos financeirc
i) passivos Rnanceiios gerados pela tansferincia de aEvo financelro; v) compro
issos de rédito  cédito a bear ) garantias financeras prestadas 0 pronur-
ciamento técnico CPC 46 estabelece uma hierarquia de trés niveis a ser utilizada ao
et & dWlgar o valo Jsto Seque a decerch o wes s e hierarquia:
Nivel 1 520 determinadas com base s precos praticados e un mercado de atios
para ativos ou passivos idénticos na data da mensuragdo. Nivel 2 - So informagdes
e o absemvvels para o ativo ou passivo, sea diveta o ndiretamente, exceto
Breces ctados ncufdo no vl 1. el - S haseadss em dados o abservvels
envolvendo a utilizagao de meétodos quantitativos e referenciais de mercado
producio de suas estimativas. Avaliago do valor recuperavel de ativos financetrost
Ativos financeiros, que ndo sio mensurados ao valor justo por meio do resultado

n disponibilidades e aplicagaes financeiras mensuradas a0 Custo Amortizad s

milhares de reais - RS)
possuem seu valor ecuperdvel avaliado acada data de baango. Ativs inanceiro sio
considerados sob a perspectiva de perda do valor recuperével quando houver evidéncia
Ghietva que, como festtado de UM ou mais eventos que ocorieram apGs o reconhe-
Gimento imcial 40 aive inanceta, o fuxes e caea fturos siMados do investi
mento tenham sido afetados. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
a Instituicdo ndo reconheceu perdas o valor recuperavel e ativos fnanceiros, Baixa
de ativos e passivos financeiros: Ativos financeiros so baixados quando os direitos
de receber o fluxo de caixa do ativo tenham expirado ou quando tenha transferido,
substancialmente, todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo para outra
entidade. Passivos financeiros sdo baixados quando a obrigacao associada tenha sido
Uguidada,cancelads ou expiada; Instrumentos financefros dervativos: No oerc-
cio m 31 de dezembro de 2025 s Instituicho ndo realizou operagdes envolven-
Go intrumentos Ananceiros derivativos. 2.7 Transagdes de paga
de pagamento - Atvas: Referam-se aos valores das ransactes reaizadas pelos it
lares de cartoes de crédito, sendo os saldos de contas a receber os valores a repassar
compreendem o valores a repassar aos demais participantes do arranjo de pagamen-
to. bem com 3 remunersco da tividade ds insituicéo com prazos nferoes 3 um
. A operaqdes dos iuiare das transacdes sio ceakis, no dia G eguinte a0 g
Ga captura da transacao. Transagdes de pagamento - Passivas: So representados
por saldos devidos 2 participantes o arranjo de pagamento de transacdes processadas
que ainda nao foram pagas. 2. s creditos e outros obrigagdes: Outros crédi-
tos: Refere-se principalmente aos impostos federais a recuperar e outros créditos re-
rentes a aqusido de recebivels. Incluem também outros atvos que o se angua-
dram em outras categorias. Outras obrigacoe: isquer outros passivos
que ndo se enguadram em outras categorias. erdas esperadas:
Provisao para operagaes de crédito e nperzcnes com caracteristica de concessio
de crédito: A provisio para perdas esperadas da Instituicao & constituida com base
na metodologia simplificada, de acordo com os critérios estabelecidos na Resolugio
BCB n 352/2023 paa seus atvos fnanceitos. A Insttuid considera os prazos de
vencimentos estabelecidos nos Artigos 76 a 78 para constituicdo de provisio para
perdas incorridas (ativos inadimplidos) o constituigho s provelo shconat ons
derando os percenuais mininos exigidos na Rsolugdo BCB ° 352/2023. Provistes
para Demais Ativos Financeiros: 0 calculo de perdas esperadas foi definido pela
aplicacao dos percentuais do anexo IT, da Resolugao BCB n° 352/2023, observados os
perfodos de rsso ¢ as careis deﬁmd as, sobre o valor contabil bruto das operacges
ndo caracterizadas como ativos com problemas de recuperacio de crédito. Provisaes
para Limites Concedidos: Para o3 Gimites e crédito for considerado um Fator de
Conversio de (rdito (FC) da bsilei de 40% sobre 3 exposicio conbl,antes de
aplicar a taxa de perda. Baixa para Instituicao definiu que as operacoes
Com mas de 360 tas ém atrah devem se hatxadas corro pema contabil (write-off).
2.10 Despasas antectpadas: Séo contabilizads as alicacdes e recursos em paga
mentos antecipados cifos diritos de beneficios ou prstagdo de sevios acorerdo
e peripdos futuros, considerando-se o Principo. da Competénci dos Bxercicios
Societarios (“regime de competéncia”) para registro do ativo. mobilizado:
Avaliado 20 custo historico, deduzido das respectivas depreciades acumu
e perdas de redugao ao valor recuperavel. A depreciagao é calculada pelo método li-
near, que levaem consideragio a vida Gt estinada dos bens. U item o imobilzado &

continuo do_ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado séo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e 0 valor
ontaiL o atho e s reconhectos o s, A tsas s de eprecigio sho:
Imobiliza

Woves & utensfios 10%
Maguinas e cquipanentos 10%
Instal 1o

(omputadmes e periféricos
mgfvel: Conesponde aos dieltos adauiridos que tentam po otjeto s
i dos 3 manutencio da st essa finalidade.
E composto por: Ativos intangiveis adquiridos separadamente. Ativos intangiveis
com e i, defida adquidos separadamente 3o softwares e 530 registrados por
seu custo, perdas por reducio a0 valor recuperavel
acumuladas. A amortizacao & reconhecida Hnearmenta com base nia vida it estimada
dos ativos. Ativos intangiveis gerados internamente: 05 ativos intangiveis gerados
intertamente 5o basicamente softuares. 0s gastos com atividades de pesauisa sio
reconhecidos como despesa no periodo em que 3o inc nenhum ati
intangivel gerado internamente puder ser reconhecido, 05 gas(us com desenvolvimen
to serao reconhecidos no resultado, quando incorridos. 0 CPC 04 (R1) fornece diretri-
288 para garantic que os ativos intangivels sejam contabilizados de form adequada,
refletindo seu valor e contribuicao para a ger: beneficios economicos futuros
B enfdade 0 Bl s evpdeaments o5 o de ecomhedimento, Mo
agio dos custos de forma confiavel e divulga informacges relevantes nas demonstra-
oes financeiras. 2.13 Redugdo a0 valor recuperével de ativos tangiveis e intangi-
veis: Anualmente, e se houver evidencia, a Instituicao revisa o valor contabil e seus
ativos tangivls ¢ intangfuels paa determinar e h algums indicagio de que tas
ativos sofreram alguma perda por reducdo a0 valor recuperavel. nte recuperd-
Vel o mator valo €Nt o valor Justo menosos custs na venda & valor em uso.
o montante recuperavel de um unidade geradora de caixa) calculado for
menor que seu valor contabil, o vlor contatil au ativo (ou unidade geradora de caixa)
¢ reduzido ao seu valor recuperével e a perda por redugao ao valor recuperavel é reco-
nhecida mediatamente no resutado. Nas demonstracoes fnancelras mdividuas, 0s
Investinentos que o Bulls possul em contoladss citio avaliados pelo métods da
equivaléncia patrimonial. Com bas método, o investimento é contabilizado ao
Cisto de aquiocic & postenoments, atualizado peas variagoes de esulado da con-
trolada e nos dividendos reconhecidos, ambos na proporcao da participagao societiria
gque  Bulla possul sses nvestimentos s eliminados no processo de consoldagdo.
Em conformidade esolugao BB n° 178/22 com vigéncia a partir de 1
e 3025, Bl paseo 5 adotar 0 cHthrcs contibele apichvls ot cpetacoes
d ntil, bel -
A adocio ser ealizad d forma prospectiva.splicando-se exclusnaments 205 con-
tratos firmados a p: ° de faniro de 2025, 0s contratos anterores 3 esss data
manetem regiiuados confore o8 CHHEFS. contibei vigonies . Gpocs e
contratacao. 2.14 Fornecedores: Sa0 demonstrados pelos valores conhecidos ou cal-
laves, acescidos dos cortespondentes encagos ¢ variagdes monetrias e/ou cam-
biais incorridas, quando aplicaveis, e representam as obrigacoes a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos de forecedores no curso normal das operagdes da
Instituicao. 2.15 Passivos contingentes: 0 reconhecimento, a mensuraao e a divul-
ga6i0 dos ativos e passvos coningentes, sio efetuadas de acordo com os criteros
definidos na Resolugzo BCB n° 9/2020, u o Pronunciamento Técnico CPC
3 e pelo Comie de blanunciamenton Eontahevs (CPQ). Séo pmvvsmnadox
quando a probabilidade de perda for avaliada vel e 05 montantes envolyi-
dos forem mensuraveis com suficiente sequranca. ando a5 perdas forem avaliadas
como provaveis, mas 0s montantes envolvidos nao nsuraveis com suficiente
sequrana, ou quando as probabidades de perds sio consideradas possivels sio
divulgadas em nota explicat rscos refrentes 3 demandas fudicas ¢
administiatvas, cuja pobabilidade de perda & considerada remota, nao sEb provisc:
ados & nem divuigados, uando alguns o todos o5 engficios economicos equeridos
s 3 uidacao Ge.uma provseo oo esperados e e recuperado Ge uh erceit,
stivo & reconfecdo se, ¢ somente se, o reemboso forvirtualmente cero ¢ o valor
puder ser mensurado de forma confidvel. 2.16 Reconhecimento de dmi-
nistracao da Instituicéo entende que os fatos geradores dos bencficos economicos
turos oriundos das operagoes apenas se tornam realizaveis e confiavelmente men-
survels quando a contraparte (-CEnte?) apura, recorhece, aceita & informa a base
G ransacoes (elatrio nanceirs") que drd oigem 20 faturamento. Nesse 5o, s
referidos relatorios financeiros servem como evidencia da medico do servico prestado
e sdo fundamentais para que o desfecho da transagao possa ser estimado com confia-
bilidade, atendendo as condicdes essenciais para o_reconhecimento da receita.
a andise das operacoes & dos contratos com determinados clntes, 2 Insttuicao
avaliou as situagoes previstas no pronunciamento técnico (i ceita de Contra-
to com Cliente, dentre elas: (i) a responsabilidade primaria pela prestacao dos servi-
Gos ao cliente; (ii) 0 risco de estocagem; (iii) a liberdade para estabelecer precos;
(9o isco decrit () se st agindo como gente em determinados contratos.
nsurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, dedu-
7ida de quaisquer ssimatvas de devolucass, descontos comerciais &/ou bonifcacoes
concedidos e outras dedugoes similares. As receitas decorrentes das transagoes de
compras com os cardes e cédito emitidos 3o apropriadas a0 resltado s data da
captura/processamento das transacdes. 2.17 Resultado de intermediacio financei-
Tai A receitas e despesas fnancetos sio vepresenladas substancialmente, por rendi-
mentos sobre splicagoe financeias, vaisgoes cambiai e atualizagdo ds cotes do
racoes de empréstimo, dentre outros, e so registradas contabilmente
7o rata empors, uilizando-se o método de juros efetvs. .18 Impasto de renda
e contribuicao social - Correntes e diferidos: A despesa com imposto de renda e
contribuicao social representa a soma dos impostos correntes e diferidos. Impostos
it A proiséo para impostode rends ¢ contrbuico social ra Insttigao esta
baseada o lucro real. 0 imposto de renda foi constituido  aliquota de 15%, acresci-
da 6o adicional de 10% sobre o tcto trbutivel excederte a RS 240/ano. A contribul-
cao social foi calculada  aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. Impostos
ieridog: O mposto de 1&nds & a contrinuicio socal ifridos sab reconheciaos em
sua totalidade sobre as diferencas entre os ativos e passivos reconhecidos para fins
scais e correspondentes valores reconhecidos nas demonstracoes financeiras. 0 im-
posto de renda e a contribuicao social diferidos sao determinados considerando-se as
aliquotas e leis vigentes na data de preparacao das demonstracaes financeiras e apli-
caveis quando o respectivo imposto de renda e contribuicao social forem realizados.
A recuperagio do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada semestralmente, &
quando nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para
permitir a recuperagao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo
montante que se espera que seja recuperado. 2.19 Principais julgamentos, estima-
tivas e premissas ct acéo das demonstracaes financeiras requer a
adogio ge estimativas po parte da AdMIStragio da Tnstituicao que impactam certos
ativos e passivos, divulgacoes sobre contingéncias passivas e receitas e despesas no
periodo demorstrado. At e pasivo sgnificativos sueitos 3 esss estinatias ¢
premissas incluem provisio para perdas (saldos a receber de cartdes, por exemplo),
Tposto de rend ¢ contribuigao social dieridos (créditos trbutdrios) e reducao 26
valor recuperdvel dos ativos (quando aplicavel). Uma vez que o julgamento da Admi.
nistragdo envolve estimativas referentes 2 probabilidade de ocorencia de eventos
futuros os montantesreais podem divergi dessas etinativas A Tnsttigho revisa a5
estimativas e premissas, no minimo, anualmente. 2.20 Resultado por agdo: 0 lucro
liquido por agéo é calculado em reais com base na qnantvdade deactes e ciclacéo
na data dos balangos. 3. Caixa e equivalentes e dezembro de 2025,
0 saldo de caixa e equivalentes da Instituicio & composto pelns seguintes saldos de
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Pagamento S.A. valoriza uma estrutura organizacional que assegura um controle
tempestivo, independents e assrtv. fssa estrutira € sustentada por processos
robustos de  identificacao, mensuragdo, avaliagdo, monitoramento, report
itigacio_dos diversos iscos inerentes 3 suas atvidades, mantendo-se sempre
alinhada as melhores praticas de mercado. A Administracao do Consolidado Bullla
expessa seu profundo agradecimento aos clientes pela parceria estabelecida e pela

nfianca_depositada, bem como a0s colaboradores pelo dedicado empenho e
comprometimento demonstrado.
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2 findo em 31 de dezembro de 2025
inistragio do Bulla !ns(vlm;ao de Pagamento S/A, em cumprimento s
disposicoes legais e estatutdrias, apresenta as Demonstragoes Financeiras individuais
e consolidadas do Bullla Instituicao de Pagamento S.A. e suas controladas, referentes
a0 exercicio_encerado em sembro de 2025, Esses docurentos séo
acompanhados das respectivas notas_explicati relatdrio_dos auditores
independentes. No exercicio de 2025, o Bullla !ns(vlm;zo de Pagamento S.A.(ider do
consolidado) registrou um Lucro Liquido mil. 0 Patrimonio Liquido
fotalizou RS 215,051 mil e o5 Atos totais zL(zn(amm RS 775.959 mil. 0 Bulla
Instituicéo de Pagamento S/A encerrou o exercicio com 255 colaboradores, 0 Indice Atenciosaments
de Basileia, a0 término do exercicio, atingiu 11,99%. 0 Bullla Instituicéo de A Administragio
Demonstragdes do Resultado - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
m milhares de reais - RS)

Individual Consolidado

Demonstracio de resultado do semestre
Receitas de intermediagéo financeira 16
Receitas de operagoes com titulos e valores mobiliarios

Resultado de servicos financeiros Bullla 23116 .

Despesas de intermediagao financeira 17 (176.091) (188.560)
Operagoes de empréstimos (30.847) X
Despesas de operagbes com titulos e valores mobiliarios (1.022)

Provisdo para perdas (62.304) .
Qutras receitas/(despesas) financeiras 81.918) 83,023
Resultado de intermediacao financeira (116.734) —(44.012)
Outras receitas/ (despesas) operacionais 219.877 214.633
Receitas de prestagdo de servigos 18 482.628 48263
Despesas administrativas 19 (116.219) (118.083)
Despesas de pessoal 19 (88.431)
Despesas tributdrias (43.334)
Provisdes para contingéncia 163 52
Depreciacao e Amortizagao (1.950) (3.849)
Outras receitas/(despesas) operacionais (13.881) (14.356)

e sultado de equivaléncia patrimonial 7

sultado operacional
Resultado antes da tributagio sobre o lucro e participacoes 137416
Provisio sobre participacaes no resultado J—)) —17))
Resultado antes da tributagao sobre o lucro 87.944 102.646 136.919 170.124
Imposto de renda e contribuicdo social 29.346
Imposto corrente
Provisio para imposto de renda (19.631) (20.720) (19.631)
Provisio para contribuicao social (7.126) (7.571) (7.126)
Imposto diferido
Provisio para imposto de renda (776) (776) (776)
Provisao para contribuicao social 219 279 279
Lues do xerico
Atribuido
Aconistas cotroladores 73.300 60.132
Acionistas néo controladores - 48.975
Quantidade de agoes 240.364.956  240.364.956
Lucro liquido por aéo (em reais) 30 0,45

As notas explicativas da Administrago sio parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Demonstracdes do Resultado Abrangente - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
m milhares de reais - RS)

Individual Consolidado
2° Semestre 2025 2° Semestre
Luero iqudo do semestreexerciclo 60.13 109.107

73.300 140.778
Outros resultados abrangen - -
esiadn dbrangerts i

Atribuido

Aconistas contraladoes 60.132 73.300 60.132 73.300
Acionistas nio controladores - - 8.975 67.478
As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Demonstraces dos Fluxos de Caixa - Método Indireto - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais - RS)
Individual Consolidado
2 Semestre 2025 2% Semestre 2025
Atiidades operacionais
0 do exercici 60.132 73.300 109.107 140.778
Ajustes a0 lucro
Depreciagio e amortizagio 1.928 3.806 1.950 3.849
Provisio para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 32125 62304 33165 63605
Ferdas esperadas - lquid de efeios iscas - (5383 - (5.353
Provisdes para continger (144) (144) (52,
Resultado de equwalenua patimonial b 2.525 -
Lucro do exercicio ajustado 94.085 136,551 144,078 202.827
Varfagges em ativos € passivos
Titulos e valores mobiliarios 3.882)  (28.890) 21567 (15,508
Operaes d crédito sduiidas (6.878)  (147.228) (180.548) (532,699,
Qutros crédito 25.938) 65 % 4
Qutios valores  bens 83.362)  (129.880) 83.127) (129, sm)
Gsitos 449 1.465 44
Tansagoes de pagamerto 71.770 40532 71770 o552
Instrumentos de divi (6.950) 61702 -
Obrigagaes 2 empvesmus (32) 99.898 (32) 99.808
Outras obriga (s27) 1134 (3.530) (1.079)
Tocais e providenciatias 33.208 46.093 33.208 46.003
Total as variagoes em ativos e passi (22.142)  (54520) (160.381)  (485.338
Caixa liguido proveniente (lmluado) nas atividades operacionais 71943 82.031 (16303)  (282:511
Atividades de investimento
(Aquisicao)/baixas de investimentos - 34.450 -
(Aquisicao)/baixas de imobilizado e intangivel 22.851) 55.730) 51) 55.730)
Caixa liguido proveniente (utilizado) nas atividades de investimento (22.851)  (21.280) (zz 551) (55.730)
Atividades de financiamento
Participagoes de nao controladores - - 88.387 398590
- (10000 - 10.000)
aba liquido proventente (utilzado) nas ativdades de financiamento 10.000) 88387 388.590
Aumentoy (redu caixa e equivalentes de caix 49092 _50.751 233 50349
Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercici 20518 27.850 20.856 28740
do exercicio 78610 78610 79,089 79,089

49.233 50.349

Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caix 4
s notas explicativas da Administragdo s parte integrante das demonstrages financeiras individuais  consolidadas

_Individual Consolidado 7. Outros valores e bens: Individusl Consolidado

2025 025 5
ancos LS8 T 71913 Secuitizagio () 150472 150.412
Bances - FIDC i 12 Consumo de cartoes les32 1883
Aplaes con tidr s ) 4412 4.1 Qutras despesas antecipadas (1) 16202 16203

utras despesas antecipadas - -

Operasdes compromissads (" o ZBS0 2650 (ugto Sobre emissio de debéntures 3205 305
__78610 ___79.089 1y T88.741 _188.744
(%) Referem-se a aplicagées pés-fixadas com remuneragao atrelada a0 COL e com base  (peulante T sy
na taxa Selic vigente no periodo. Nio circulante 82337 82337

4. Titulos e valores mobilidrios: (*) Refere-se a despesa com a cessio de recebiveis cuja realizagao foi executada de
forma antecipada. (**) Referese a custos de producdo e disponibilizacdo de
carties aos usudrios e o diferimento ¢ realizado pelo prazo de vida Gtil do cartao.
(+**) Refere-se a saldos decorrentes de despesas administrativas em geral, pagas
antecipadamente a fornecedores diversos.

8. Investimentos: Participagio em controladas:

Descricio

Valor Valor
Custo Justo liquido Custo Justo liquido
210 270

Titulos pablicos federais
Ttat Soberano RF Simples

Bull o Valordo Resultado

a FIM
mmus vinculados (**)

Empresas imﬂgig l|gu|ﬂn mvesnmen!o epamnga;an

= 188.4 Bullla SEC (*) (2.5 )
(* ) o Bullla FIDC & o detentor das aplicagoes em venda fixa (Itad thclann) g“{ﬁa gg; §gg gggz
(**) Referem-se a Titulos Vinculados (LFT) a saldos em conta pré-paga. : o

0s saldos apresentados estio registrados em sua totalidade no ativo circulante.

5. Outros créditos: ‘Individual Consolidado (*) No exercicio de 2025, a carteira da Bullla SEC foi, em sua integralidade, transferida
Notas 2025 2025 para o Bulla IP.

Créditos tributarios i 20b 5383 53863 9. Imobilizado, intangivel e direitos de uso: 0s ativos imobilizados, intangiveis ¢
Devedores por depositos em garantia 225 225 de direitos de uso estao compostos da seguinte forma:
Impostos e contribuicdes a compensar 21561 21561 Individual
Impostos a recuperar 1125 1125 T S —
Transagdes de pagamento 3.260 3.260 Aquis \mortizacaes/ Saldo
Operagdes de crédito adquiridas (*) 153393 153393 Custo Baixas ~ Depreciacoes Contsbil
Operagdesde it adurides - F10C - 506,177 Imobilizado
Proviso paa prdas esperadas (+2) S1 (40578 (46.78)  Morels ¢ cuipamentos 56 (245) 138
Provisio prsperdas Coperadas b 51 - (6.732) Instalag - (836) 232
Diversos (** s Sad) Maquinese equipamentos - (o7) 132
Diverses « FIDE - 1o Computadores e periféricos 23 (84 60

tal 223.278 722,617 Benfeitorias L2090 635 (360) ldse
Girculante 2lsme 1738 Total — (33
Nao circulante 7.879 7879 Intangivel

f de uso de software - (6360) 192

(#) Em razo dos contratos de cesso sem coobrigagdo celebrados com o FIDC, o il Desenvolvimento de software z (22.088)  5.651
poderd ser obrigado a realizar a aquisicdo, conforme o caso, de parte ou da totalidade  plataforma - Moc Pequt Z (@48 319
dos direitos creditbrios cedidos pelos originadores ao FIDC, na ocorréncia de qualquer  Intangivel em andamento (*) 55016 " 84515
dos seguintes eventos de aquisicéo compulsoria: i) caso seja verificado qualguer even- Total 54333 _ 55.016 28.672) 90.
t0 de contestagao; i) caso seja verificado qualquer vicio, incorregao, erfo ou inexatidao ‘ﬁsﬁé‘n ado
nas declarages prestadas pelas Cedentes referentes aos respectivos diteitos creditorios [ 1Y —
o 2 qualguer de seus apassgrios, inclindo Aquelas declaraghes prestadas pelas co- RauTcies/ Amortacies/ Sl
dentes relacionadas ao enquadramento dos direitos creditorios as condices de cessao, |\ _Custo _ Baixas  Depreciacdes Contabil
desde que, com relagao as declarades, estas nao tenham sido ainda retificadas ou sa-  (OTTZ2 o eqmmmm 328 " (i) 138
nads pelas Cedentes nos respectivos prazos de cura previstos em quaisquer dos Contra- 12401 Locs ° G
tos de Cessao, conforme aplicavel; i) caso haja qualquer vicio de originagao, invalida- amentos de comunicagio e sequrancs N “ A
de, nlidade ou inefcicia de qualquer um dos documentos comprobatGrios dos ireitos Equipamentos de processamento de dados B z (@4
creditorios e/ou de quaisquer de suas disposicoes; iv) caso sejam alterados ou modifi-  Maquinas e equipamentos - (307)
cados 05 procedimentos de cobranca, total ou parcialmente, em desacordo com a poli- Computadores e periféricos 721 2 G

tica de cobranca, salvo se obtida prévia e expressamente anuéncia do Fundo, conforme ~ Benfeitorias
deliberado pelos cotistas em assembleia geral; v) caso tenha ocorrido aquisicao, pelo

undo, em desacordo com os critérios de elegibilidade e as Condigdes de Cessdo; vi) Intangivel

caso venham a ser reclamados por terceiro comprovadamente titular de onus, gravame  Direitos [‘9 uso ﬂ?dsﬂmgsm 532 - (E-WD 192
ou encargo de qualquer natureza constituido sobre tal direito creditorio previamente a - peten*® wimento de software 27 Zg - (szgggl 5 ggg
sua aquisicao pelo Fundo; vii) caso os valores a serem pagos pelo respectivo Cliente rlttoms Mo Pequi 563 Gas) 310
Bulla relativos aos direitos creditorios sejam transferdos de outra forma que ndo me-  JneanctUel o Angamento () 55,01 e
ante Sepiito na conta arecadaco ¢ o de viclags pel Bulla o cbrgaches ey —soote -] ”

previstas no Contrato de Promessa de Cesso e no Contrato de Promessa de Endosso;
i) descumprimento pelo Bulla de qualguer obrigagao constante dos Contrato de Ces-
520 ndo sanato por prazo superior a 10 (dez) dias teis; i) caso o Bullla ou qualquer °Perecional do Bullla. 0 itens adicionados ao intangivel em andamento foram
de suas partes relacionadas entre com pedido de recuperacao judicial, ou tenha contra  Classificados de acordo com a Resolugdo BCB n® 7/2020 quanto a intangivel em fase
i requetmento de flencia o nsalvintia no lidido no piazd logal e que venha afetar e desenvolvimento e seus critérios para mensuragio. estao. descritos na Nota
a cessio dos diretos creditsrios em favor do Fundo; e x) caso ocorra cessio, promessa  Explicativa n° 2.12.

de cesso ou transferéncia pelas Cedentes, sem o consentimento do Fundo, de seus di-  10. Relagoes interfinanceiras:
reitos e obrigagdes deconentes do contrato de cessdo. () As operagoes de crédito
evidenciadas no quadro referem-se, substancialmente, 2 careira do Bullla de crédito
pessoal sem consignagao. A provisao para perdas esperadas associadas o fisco de cré-
dito & constituida com base em modelos que consideram as perdas futuras, em confor-
midade com os critérios estabelecidos pela Resolugao BCB no 352/2023. (+*) Refere-
se substancialmente a valore a receber pela intermediago de valores at o efetivo
tepasse para a bandeira o cartao de crédito. 0 produto viagem cortesponde a RS 36.134
do saldo apresentado.

6. Movimentagio da provisio para perdas:

(") Referese a deservolvinento de software destinado 20 aumerto da ehciénca

Individual Consolidado
2025 2025
Afliados a reembolsar - Bandeira

Total
0 saldo classificado nessa rubrica refere-se substancialmente a pagamentos de
repasse para 2 bandeira e esto registrados em sua totalidade no passivo circulante.

216.941
9.

216,941
94

11. Instrumentos de divida:

Individual Consolidado Notas comerciais

Saldo inicial 31 de dezembro de 2026 (103)  (5.533) . T s,
R e v m:o clasfcad nesa ubrica efere-se en st toalTde, & notes comercis
() Cometiate deeoravisdo (67061) (63363 emitdas em junho de 2025 e corigidas mensalmente pelo IPCA. Houe dagio em
() Baisa para preutzo 53,597 ‘23507 Pagamento da aquisicdo da carteira de recebiveis para o FIM. Os saldos apresentados
(=) Saldo final em 31 de dezembro de 2025 “(46.678) _ (53.410) estao registrados em sua totalidade no passivo circulante. 12. Obrigagdes por
(+) Constituicdo da provisio (passivo) 2% 247) empréstimos e repasses: As captagdes sio mensuradas ao Custo Amortizado e sua
Total da provisdo constituida (46.920) _ (53.653)  composicao ests demonstrada a sequir:

Consolidado

Tipo de empréstimo  Taxa contratual  Data inicial  Vencimento Parcelas
Banco Santander S.A. bentures DI +3,50% a.a.  04/04/2025  27/03/2029
Banco Bradesco S.A. Debentures (DI +3,50% a.a.  04/04/2025  27/03/2029 8
Total
Girculante .
Nao circulante 150,000 150.000
13. Fiscais e previdenciarias: Individual Consolidado ~ 14. Provisdes: _Individual ~ Consolidado.
2025 2025 2025 2025
s Provisies sobre salérios

Obrigases fiscals Provisao sobre ferias 3647 3647
Parcelamentos de tributos 2.640 2600 b o mos lucros i i
Impostos s/servigos de terceiros 353 356 o Consignado 31 31
Impostos s/feceitas a recolher 9.867 9.872 Provises operacionais
Impostos correntes 28609 28609 Provisies - Mastercard 3.268 3.268
Passvvu diferido (20.b) 17246 17.246 Provisaes passivos contingentes (*)
Tota 58715 sg721  Irabalhistas 1587 1587
ﬂhngi(nes trabalhistas o
Impostos sobre folha a pagar Girculante 7.443 7443
I Nao Circulante 193
Total ___62.670  (+) A Instituicao & parte em processos judiciais e administrativos de natureza
Girculante 60.030 trabalhista e civel. Em 31 de dezembro de 2025, a Instituigao encerrou o exercicio
Nao circulante 2,640 com um saldo de perdas provaveis no montante R$ 2.184, no individual e RS 2.193,

continua—
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no consolidado. As causas civeis e administrativas totalizam RS 597, no individual e

& composto por agdes relativas a questdes trabalhistas de categoria profissional, que
discutem horas extras, equiparagdo salarial, entre outros. Nao ha contingéncias fiscais
na data-base destas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Perda Pos-
sivel: 05 passivos contingentes classificados como perdas possiveis sao monitorados
pelo Bullla e estao baseados nos pareceres dos consultores juridicos exteros contra-
tados em relacdo a cada uma das medidas judiciais e processos administrativos. Desta
forma, sequindo as normas vigentes, ndo estdo reconhecidas contabilmente as contin-
géncias classificadas com progndstico de perdas possiveis no montante de RS 8.431,
o individual - sendo RS 6.120 de natureza civel, RS 489 de natureza trabalhista &
RS 1.822 de natureza fiscal - e RS 9.149, no consolidado - sendo RS 6.838 de nature-
2 el R 489 de naturezs abalhista € RS 1822 denaturesa fscal. 15, Patrimdnio
liquido: 0 capital social individual e consolidado em 31 de dezembro 2025 &
RS 67,251, tofalmente subscrito ¢ nteqralzado, dvidido em 240.362.696 (dozentos
e quarenta milhdes, trezentos e sessenta e dois mil e seiscentas e noventa e quatro)
agdes ordinrias e 2.262 (dois mil, duzentas e sessenta e duas) agdes preferenciais,
todas nominativas e sem valor nominal. Dos lucros verificados, ser deduzida a parce-
de 5% para constituicéo de reserva legal, que no excedera 20% do capital social.
0 restante teré destinacdo que Lhe for determinada por Assembleia Geral. No exerci
houve a distribuicio de forma antecipada de dividendos no montante de RS 10.000.
16. Transagdes e saldos com partes relacionadas: Partes relacionadas: 0s saldos
individuais e consolidados na data-base de 31 de dezembro de 2025 estao apresenta-
dos a seguir e representam a relacao da Bullla Instituicao de Pagamento S.A. com 2
Bullla Sociedade de Empréstimos entre Pessoas S.A., Bullla Companhia Securitizadora
de Direitos Creditorios 5.A., Bullla Sociedade de Crédito Direto S.A., Bullla Holding S.A.,
Fundo de Investimento Bullla Multimercado.

Individual _ Consolidado
202 2025
Titulos e valores mobilidrios
Valores a receber
Fundo de Investimento Bulla Multimercado
Total
Valores a pagar
Notas Comerciais
Total
Valores a receber
Bullla SEC
Bullla SEP
Bullla SCD
Bail Holding 5.0
Total
vatms apeor
ul

183.529 -
183.52¢

Bullla SCD

otal
Despesa - Coligada
Bullla SEP

Tota
Receita - Coligada
Bulla SEP 40 -
Bulla FIM
do da selho da
am 31 de- dezembro de 205, foram registades hanorares do pessoa chave da
administragio no valor de RS 24.562. 17. Receitas de intermediagdo financeira:
st demonsrades  sequir 3 ecfas de ntermedacao francera individais o
consolidadas: In

Semestre 2025 Semestre zozs

Receitas de intermediagdo finance
Receitas de operagdes com titulos e
valores mobiliarios (*
Resultado de servicos financeiros
Bullla (**)

36.241 81131 121432

116

23.116

otal
(*) Refere-se a rendimentos de aplicag: p
Com remuneragao areat 0 (DY, 3om e atuatzagho de cota. (-

ceita de incentivo calculada sobr

*) Refere-se a re-
e o volume transacionado junto a bandeira.
18. Despesas de intermediagao financeira: Estao demonstradas a sequir as despesas

de intermediagao financeira individuais e consol vdadas
In Consolidado
Semestre __ 2025

idual
P17

2 Semestre

(18740) _(30.847) __(18740) _(30.847)
(18.740) (30.847)  (18.740) (30.847)

Operagdes de empréstimos
Despesas com debéntures
Total

Despesas de operagdes com
titulos e valores mobiliarios
Resultado com cotas de fundo

de investimento multimercado (848)  (1.022) - (20)
Resultado com cotas de fundo

em direitos creditorios - - (3314 (6.065)

Total ®8)  (1.022)  (3.314)  (6.085)

Proviso para p:
Proviso para perdas esperadas
sociads a0 risco de crtdto_(32475) _(62.30) _(33.165) _(63 505)
(32.125) (62.304)  (33.165) (63
oums recetas (despeses)
anceira

Securvmacao( ) (31.038) (55363)  (31.038) (55.363)
Deségio (9.205) (20.960) (9.205) (20.960)
Servigos bancarios (1 B @09 B9 (@16)
Juros'e multas 151)  (320) (151)  (3e4)

Outras despesas com debéntures (**)
1 Dutas despesas fnanceies
tal

(m) (2 721)

__(492)
(4. 5121 (u 5151 (bé Mwl (u 023)
(94.525) (176.091) _(101.619) (188.560)

m) @21

Totl

Aos Acionistas e Administradores da Bullla Instituicdo de Pagamento S.A. - Sao
Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Bullla Tnstituicéo de Pagamento S.A. (“Bullla IP" e/ou “Instituicdo”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutages do patrimonio
tiquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabes. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
acima referidas apresentam adequadamente, em todos 05 aspectos relevantes,
posicao patrimonial e financeia da Tnstituicio em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa, para 0 semestre e exercicio
findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicéveis
as instituigoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen). Base
para opinio: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas bmvaeivax e
de auditoria. Nos
normas, estdo descritas na secaa a segmv intitulada ”Responsahmdades to o
pela auditoria das demonstraces financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes e rela(éu & Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos e ftica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conetho Federa de. Conabildade aplicaveis as_auditorias
demonstragdes financeiras de entidades de interesse piblico no Brasil, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidencia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Enfas lnlnrmi(oes comparativas: Conforme mencionado na Nota
Explicativa n° 2.1, ch para o fato de que as financeiras
individuais e consolidadas nao esto sendo apresentadas de forma comparativa com o
exercicio anterior. Essa apresentagdo decorre da adogdo inicial da Resolugio BCB n®
352/23, que trata da classificagdo, mensuragéo e contabilizagdo de instrumentos

(*) Refere-se a despesa com a cessdo de recebiveis cuja realizagao foi executada de
forma antecipada. (**) Refere-se aos custos de emisso das debentures descritas na
Nota Explicativa n° 11. 19, Receitas de prestagdo de servigos:

Individual Consolidado
emestre _ 2025 _ 2° Semestre _2

Receitas de prestacio de servigos

Receitas de Cartao Virtual (* 16.908 39428 16908 39.428

Receitas Parceria Comercial (**) 282376 461525  282.376 441525

Outras Receitas de Prestagao
de Servigos
otal

810 __1.675

811

1.681

(*) As Receitas de Cartdo Virtual referem-se a taxas cobradas de clientes e auferidas
com base no volume transacionado do produto. Este & destinado para intermediar e
facilitar pagamentos na indistria de viagens através da bandeira Mastercard.
(**) As receitas provenientes da prestagdo de servicos da Instituicao sio decorrentes
da taxa de originagao cobrada pela intermediacao de negdcios realizados por meio de
agente bancario. Tais negocios consistem na oferta cartao flexivel com beneficios
para os colaboradores das empresas clientes (828) do Bullla.
20. Despesas por natureza: Individual

S 2025

v Consolidado
2° Semestre

© Semestre __2025

Despesas administrativas

Processamento de dados (*) (31.275) (61.776)  (31.295)  (61.824)
Propaganda e publicidade (1L077) (17.476)  (11.077) (17.176)
Servios de trclros (3.950) (7352)  (3.701) (6.869)

Alugué (6.028)  (7.143)  (4.03)  (7.158)
Comunteacoes (3276 (6514)  (3:276)  (6.514)
Material (3.126) (5911  (3.126)  (5.911)
Promocdes e relacdes piblicas  (2347)  (3.171)  (2347)  (3.171)
Sevigosthencos especialiados  (1400)  (2535)  (a157)  (1559)
Viagem no pai: 42) (1597 (642)  (1507)
Transporte (207)  (344) (207)  (544)

\gua, energia e gis ©5)  (256) ©5)  (256)
Contribuiges filantropicas (262)  (242) (262)  (242)
Manutengio e conservacio de bens (43) (121) (43)  (121)
Seguros 21) @) (21) (23
Totsde Administragio do fundo o5 1)

(St despesas adicittivas 1.858)
(52 qus) (116.219) (sn an) (118, na:)

nesnesas de pessoal
rover

(29.195) (53.899)  (29.195) (53.899)

et e conslho de
administragéo (35 (12 s (1238
Encargos sociais (5.042) (11606)  (5.942) (11.606)
Benefcos pagos 2 empregados (4730) (9511)  (o739) (9511
Treinamento de pessoal aomm  em) e @By
Remuneracao de stagiiios (46 35 (46
Total (66.560) (88.431) ~ (46.560) (88.431)

(*) Refere-se substancialmente a despesas oriundas de transagdes de pagamento com
a bandeira.
21. Impostos sobre o lucro: a) Apurago dos impostos correntes:

emestre __2025
Resaltad antas do imposts ds ends & da
contribuicéo so 87.944 102.646
(0 Rdicaes pomanees 3.008
(+) Adigdes Tempordrias 35510 66,671
(-) Exclusdes Permanentes (8)  (104)
(-) Exclusdes Tempordrias 33.167) _(49.590)
Tributos sobre o lucro do semestre/exercicio 90500 122.622
Despesa de tributo corrente (26.757)
Proviszo para imposto de rend: (19.631) *(20.720)
Provisdo para contribuicao social (1.126) (7.571)
Despesa de tributo diferid (1.055) _(1.055)
Proviso para imposto de renda (176) — (176)
Provisio para contribuicdo social (219)  (279)

b) Movimentago dos ativos fiscais diferidos:
Prejuizo fiscal/Base negativa
Imposto de renda
Contribuicao social
Diferengas temporarias - Outras provisdes
Imposto de renda
Contribuigdo social
L

Outras ﬂhrigap'ms Diferidas (Nota Explicativa n® 12)
Imposto de

(on!vlbuwan so: ial

Total de créditos tributdrios

©) Expectativa de realizagao dos ativos diferidos: A expectativa de realizagao dos
ativos diferidos respalda-se em Estudo Tecnico elaborado em 31 de dezembro de 2025:
Ano de reil ig 2026 2027 Total

pectati
Pre)umz ﬁstal/hase negatia
Imposto de rend:
Contribuicao socia

Diferengas tempnrarias Passivos contingentes
Imposto de renda
Contribuigao social

tal

21154 2.573 23.727
7.616 309 7.925

12,657 3.674 16.331

_4.557 1.323 5.880
45.984 7.879 53.863
0 Estudo do Crédito Tributario foi atualizado em 31 de dezembro de 2025, conforme
previsto pela regulamentacéo vigente e foi aprovado pelo Conselho de Administragao
em 13 de marco de 2026. As projegdes foram realizadas com base no plano de
negbcios da Instituiao, pautado pela expectativa de crescimento da base de cartdes,
e, ponderado pela curva historica de ativaao destes cartdes. As projeges sao
segregadas pelos principais produtos: empréstimos parcelados, compras nos cartes e
geragao de cartao virtual. 22. Classificagio dos ativos financeiros: A Instituicio
possui ativos e passivos financeiros classificados ao Custo Amortizado e 20 Valor
Justo Por Meio do Resultado, conforme detalhado a seguir:

lotas Explicativas da Administracio as Demonstrages Financeiras individuais e consolidadas referentes ao semestre e ao exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 do Bullla Instituicio de Pagamento S.
) R

Individual Consolidado

Valor Justo Valor Justo
Custo  por Meio Custo  por Meio
amor-  do Resul- amor-  do Resul-
tizado _ tado  _Total Total
Ativo
Caba e equivalente de caia 78610 - 78610 79089 - 79.089
Titulos e valores mobiliarios  137.705  50.725 188.430  94.445 - 94445
Transagdes de pagamento  3.260 - 3260 3260 - 3260
Operagdes de crédito
adqu 153303 - 153.393 - 153.393
2 36,08 36.082

dsitos 4125 - 4125 4125 - 4125
Relams intrfnanceirs 216341 - 216941 216,941 - 216941
Instrumentos de 61701 - 6170 - - -

Ovigaghe por emprisinos

e repasses 5
Total Passivos Financeiros 483.043
(*) Refere-se substancialm g p
Lol A Tntituicho aprsents oxpesicio a0s sequintes icos advindos o ueo e ot
mentos financeiros: Risco de crédito, Risco de liquidez, Risco de mercado, Risco ope-
racional, Risco Social, Ambiental e Climatico, Risco Regulatorio, Risco Reputacional,
Risco Cibernético e Gestao de Capital. Estrutura do gerenciamento de risco: 0 ge-
renciamento de riscos do Bullla ¢ realizado por éreas de controle, que atuam de forma
independente das reas de negocio. 0 Bullla possui uma Politica de Gestao Integrada
de Riscos que regula e define os processos, a estrutura de governanca, papéis e res-
ponsabilidades na gestdo de riscos, buscando atender s exigéncias do Banco Central
do Brasil. A gestao de riscos visa o monitoramento e controle por meio de processos
para identificar, mensurar, monitorar e controlar s riscos, além de mecanismos para
garantir os limites definidos pela alta administragao. 0 Bullla adota o modelo de Trés
{inhas do Instiutsdos Audiorss ntemos (11A) par sua esiutir de serenciaments
integrado de riscos: * 12 Linha: & composta pelas proprias unidades de negécios,
visto que todos os departamentos envolvidos nas operagdes do Bullla i
veis pela implementagio de mecanismos de gestio e de controles intemos. * 2° Li
i & conetuida pes Ares G Complance, Conralos Internos e pola Aea de iscos,
com a funcao de aferir a eficiéncia do gerenciamento de riscos da 17 linha, assi
como de identifcar e mrsurr riscos poenciai ¢ evertuais necssdades do miig-
30 de riscos. * 3° Linha: a Auditoria Intema possui a funcio de revisar de modo
Gtamition s eficente a avidades tas duas prmeirs s ¢ contsbepaa s
aprimoramento. Menciona-se ainda a presenca da Auditoria Externa, assim como de
Reguladores, 0s quais se encontram fora da estrutura da instituicdo, porém o rele-
vantes para o fortalecimento do gerenciamento de riscos. A estrutura de gerenciamen-
to de riscos do Bullla detém a independéncia necessaria para o cumprimento de suas
fungges. Risco de Crédito: Refere-se 4 possibilidade de ocoméncia de perdas associa-
das a0 ndo cumprimento pela contraparte de suas obrigagdes nos termos pactuados.
Também abrange a desvalorizacao, reducdo de remuneragoes e ganhos esperados em
instrumento financeiro decorrentes da deterioragéo da qualidade crediticia da contra-
parte, do interveniente ou do instrumento mitigador, e a reestruturagdo de instrumen-
tos financeiros. 0 Bullla gerencia esse risco por meio de politicas de crédito e cobran-
ca, além da Politica de Gestao Integrada de Riscos, que estabelecem estratégias e
mecanismos para mitigar os riscos e manté-los e niveis estipulados/aceitos pela
alta administragao. 0 processo de gerenciamento de risco de crédito inclui identifica-
Gao, analise, avaliagdo, tratamento, monitoramento, recuper:
drea de risos também realiza avaliado dos limites csponiues que podem
celados unilateralmente em fungo da deterioracao do perfil de risco de et do
tomador. Risco de liquidez: Refere-se 4 possibilidade de a instituicao nao ser capaz
de honrar eficientemente suas obrigacoes esperadas e inesperadas, cortentes e futu-
ras, sem afetar suas operages didrias e sem incorrer em perdas significativas. Visa
assegurar que o Bullla seja capaz de honrar seus compromissos financeiros nos respec-
tivos vencimentos, levando em consideraco todos os produtos e servigos que cons-
tam nas carteiras das empresas do grupo Bullla. 0 Bullla gerencia esse risco por meio
do monitoramento de seus fluxos de caixa, manutengao de linhas de crédito e inves-
timentos em ativos liquidos. A estrutura para o gerenciamento do risco de liquidez
prevé diretrizes e estratégias documentadas, acompanhamento diario da projecao do
fluxo de caixa, limite minimo do fluxo de caixa e um Plano de Contingéncia de Ligui-
dez. Risco de mercado: Define-se como o risco de que o valor de um instrumento
financeiro ou de uma carteira de instrumentos financeiros se altere em funcao da
volatilidade das variaveis existentes no mercado, causada por fatores adversos, poli-
ticos ou outros. 0 Bullla estd exposto o risco de taxa de juros (IRRBB), que & o risco
do impacto de movimentos adversos das taxas de juros no capital e nos resultados do
Bullla, para os instrumentos classificados na carteira bancria. O processo de geren-
ciamento de risco de mercado inclui identificacdo, anilise, avaliacdo, tratamento,

ou de falha, deficiencia ou inadequagio de processos intemos, pessoas ou sistemas.
0 objetivo da Instituigzo & administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros e danos a reputagao da Instituicao. A gestao de riscos operacio-
nais no Bullla & um processo continuo e integrado a todas as areas da instituigao, com
0 objetivo de identificar, avaliar, controlar, mitigar e monitorar os riscos que podem
afetar a continuidade do negdcio, a seguranca dos ativos, a confiabilidade dos servi-
Gos e o cumprimento das normas. A gestao do risco operacional & suportada por um
conjunto de politicas e procedimentos que definem: * Metodologia: Abordagem estru-
turada para identificagao, avaliaéo e mensuracéo dos riscos operacionais, conside-
rando suas categorias, caracteristicas, interdependéncias, fontes e potencial impacto.
« Controles: Tmplementagdo de medidas preventivas  de mitigaao para reduzir a

(Em milhares de reais - RS)
probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos. » Monitoramento e Rep
\companhamento continuo dos riscos e dos controles, com reporte pericdico & s
adminitracdo sobe o desempento d getio deriscos operacionas. » Papeis ¢ Res-
Definicao clara fe cada drea e colaborador na
gesto de riscos operacionais, garan! ndo a efetividade do processo. Risco social,
Srblental  cimaticor Refercs 3 possbiidads de oconancia de perdas pars &
instituicao ocasionadas por eventos associados & violagdo de direitos e garantias
fundamentais ou a atos lesivos ao interesse comum (Social); 4 degradagao do meio
ambiente, incluindo o uso excessivo de recursos naturais (Ambiental); e ao processo
de transicéo para uma economia de baixo carbono (Climatico de Transicao) ou a in-
tempéries frequentes e severas ou alteragoes ambientais de longo prazo (Climatico
Fisico). 0 gerenciamento desses riscos visa minimizar eventuais efeitos negativos nas
operagaes e criar oportunidades para disseminar uma cultura de responsabilidade so-
cial, ambiental e climtica entre os clientes, fornecedores, prestadores de servigos e
demais partes interessadas. A gestao do risco social, ambiental e climatico esta sob a
responsabilidade da area de Compliance. Risco regulatdrio: Possibilidade de sofrer
sancoes legais ou administrativas, perdas financeiras, danos de reputacao e outros
danos, decorrentes de descumprimento ou falhas na observancia do arcabouco legal,
da requlamentaao e das recomendaces dos orgaos requladores e dos codigos de
autorregulagio aplicaveis 20 Bullla. A gestdo do risco regulatrio € responsabilidade
de tods 3 nstitigho.com adrea de Compliance atuando com fclitadora o proces-
ara isso, o Compliance atua de

regulatérias. » Anlise de Novos Produtos e Servigos: Avaliagao prévia de novos pro-
dutos e servicos, identificando e mitigando potenciais riscos regulatorios antes de seu
tangamento. * Know Your Customer (KYC) e Know Your Partner (KYP): Implementagio
robusta de politicas e procedimentos para conhecer clientes e parceiros, visando nao
apenas o atendimento regulatdrio, mas também prevenir crimes financeiros e garantir
o cumprimento das obrigacaes de prevencao 4 lavagem de dinheiro e ao financiamen-
to do terrorismo. Risco reputacional: Possibilidade de que 2 opiniao pablica sobre a
ocorréncia de evento, oriundo de fontes internas ou externas, seja capaz de afetar o5
objetivos do Bullla. O gerenciamento do risco reputacional & um processo estratégico
e fundamental para o Bullla, estando intrinsecamente ligado & gestao dos demais
riscos e impactando diretamente a sustentabilidade do negdcio. Visa proteger a repu-
tagdo e a imagem da instituicéo, cultivando a confianca de clientes, parceiros, cola-
boradores, rgaos reguladores e demais stakeholders. Para alcancar esse objetivo, o
Bulla adota uma abordagem proativa e multifacetada, que incl ltura de inte-
gridade: promover uma cultura ética e transparente em todas as esferas da instituicdo,
com base nos valores e principios definidos no Cédigo de Etica e Conduta. » Comuni-
cagao transparente: estabelecer canais de comunicagdo eficientes com os stakehol-
ders, compartilhando nformagoes elevantes sobre a insituigdo, seus produtos ser-
vicos e desempenho de forma clara e tempestiv: crises: desenvolver e
molementar panos de Ao paa stuoes de crse gue pastam afetr a eputacho do
Bulla, con foco na mitigagao de danos, recuperacdo da confanca e preservacdo da
imagem da instituicdo. » Monitoramento e avaliago: monitorar continuamente o5
riscos reputacionais, utilizando indicadores e ferramentas de analise, e avaliar perio-
dicamente a efetividade das medidas de controle e mitigacao. Risco cibernético:
Possibilidade de perda ou dano causado por falhas de seguranca em sistemas digitais,
comprometendo sites, servidores ou interompendo infraestruturas de tecnologia.
A gesto de risco cibernético é parte integrante da gestdo integrada de riscos, refle-
tindo o compromisso do Bullla em proteger seus ativos de informagao, a privacidade
dos clientes e assegurar a continuidade de suas operacdes. Esta gestao € responsabi-
lidade da area de Tecnologia da Informacao (TT), em conjunto com todas as areas da
insituico. Seu pincipal objeiv € miigar ameagas e vineabilidades, qaranindo a
integridade e informagdes. de
Capitals A Gestao do Capital fo parie da esiruturs de Gesiao de Rios Fnanceros,
sendo esta independente no desenvolvimento de suas atividades e totalmente segre-
gada da rea de negocios, operacional e da auditoria interna. A Area de Riscos faz a
Gesto de Capital e tem como missdo manter o capital regulatério dentro dos limites
estabelecidos e, quando necessério, iniciar procedimentos internos para a adequaca
0 processo de Gesto do capital envolve a utilizagao de projecdes do indice hamm
dos préximos 3 anos para vdentvh(acau e, avalsgh, tratamento, monftornes
comunicagao das variacoe: m apresentar insuficiéncia ou reduco signi-
Ficativ de captl, Alem do it estabelecdo peo Banco Centat do Brasi, o Bl
fota um limite intero acima do limite regulatorio. Este limite interno ¢ avaliado
pelos Diretores, memrs do Comit o Riscos ¢ pelo Conselho ds Adwinisraglo para
tomada de decisdo de forma tempestiva, visando mitigar o risco de rompimento do
timite minimo regulaterio. 24. Limites operacionais: As instituicdes de pagamento
devem manter ptriméri de eferinca minimo de 1050% dos sus ativos consli-
dos ponderados por graus de risco (risco de crédito, mercado e operacional).
En 51 e dezemblo de 2025, o Grupo, Bulla estava enduadiado neste e
operacional, conforme demonstrado a seguir: 025

Patrimonio de Referéncia - PR i
Patrimonio de Referéncia Exigido - PRE 85.294
Risco de Mercado de taxas de juros de carteira “banking” 2.836
Adicional de capital principal (conservacao) 20.308

£m 31 de dezembro de 2025, o indice de Basileia, em conformidade com as regras
vigentes, corespondia a 11,99%. 25. Resultado ndo recorrente: De acordo com a
Resolugo BCB n° 2/20, deve ser considerado como resultado nio recorrente o resul-
tado que ndo esteja relacionado ou esteja relacionado incidentalmente com as ativi-
ades tipicas de instituicio de pagamento e ndo esteja previsto para ocorrer com
quinca s xerlo futus, No e encerco e 31 de dezemis de 2025,
ltado nko ecorent s sr sprsentada nesta demonsagdo, 26, Even-
té 0 momento da aprovagao das demonstragdes financeiras nio
{ovam denticados verios subsequentes relevantes ocorridos apds a sua data-base.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

financeiros. Em conformidade com essa norma,  apresentagdo dos saldos do exercicio
anterior ndo é exigida, considerando as mudangas significativas introduzidas na
estrutura contabil. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.
Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor: A administracio da Instituicao & responsavel
por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administraao. Nossa
opinio sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da administragéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de
auditoria sobre esse relatorio. Em conexéo com a auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, nossa responsablidade & a de ler o Relatério
da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hi distorgio
relevante no Relatorio da administragdo, somos req esse fato. Nio
temos nada a relatar a este respeito. stragio e da
governanca _pelas demonstraoes financeiras individuais e consolidadas: A
administragdo & das demonstracdes financeiras
icas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasi, € pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragao de
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou ero. Na elaboragdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a administracao & responsavel pela avaliagao
da capacidade da Instituiao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil
financeiras individuais lidadas, a nao ser que
2 administragdo pretenda liquidar o Bullla TP ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha

nenhuma altemativa realista para evitar o encemamento das operades. Os
responsaveis pela governanca da Instituigio sao aqueles com responsabilidade pela
supervisio do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrades
financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter segurana
razodvel de que as demonstraces financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livees de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razovel & um alto nivel de sequranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
‘mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidencia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude & maior
do que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato de burlar o5
controles internos, ~ conluio, falsificacdo, omissdo ou repvesenta(ées falsas
intencionais; e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas ndo com o objetivo de expressarmos opinizo sobre a eficécia dos controles
internos da Institu Avaliamos a adequagio das politicas contabeis utilizadas e

a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administraga Luimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidencias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar
davida significativa em relacio a capacidade de continuidade operacional da
Tnstituicdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencio
em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracoes
financeiras individuas e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgacdes forem  inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até 2 data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condigoes futuras podem levar a Instituigao 2 ndo mais se manter em continuidade
operacional; * Avaliamos a apresentacio geral, a estrutura e o conteido das
demonstragaes financeiras individuais e consolidadas, inclusive s divulgagdes e se as
demonstragaes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacio
adequada; » Obtemos evidencia de auditoria apropriada e suficiente referente as
nformaches fancenas consolidads s entidades au aividades de negécio do
grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras consolidadas.
Somos responsaveis pela direcao, supervisio e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com o responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiencias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante 105505 trabalhos.
0 Paulo, 13 de margo de 2026
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Tesouro recompra R$ 43,6 bi em titulos

em dois dias,

maior intervencao no

mercado desde a pandemia

O Tesouro Nacional realizou
duas novas recompras de titu-
los na terga-feira (17) visando
frear a escalada das taxas de ju-
ros futuros vista nas tiltimas se-
manas em meio a guerra no Ira.

Com esses novos leildes, a
atuagio do Tesouro ja soma R$
43,6 bilhdes em apenas dois
dias. O valor, em termos nomi-
nais, supera a intervengao ocor-
rida em 2020, quando as incer-
tezas decorrentes da pandemia
de coronavirus causaram turbu-
léncia no mercado. Naquela
ocasido, o Tesouro recomprou
RS 35,56 bilhdes em titulos ao
longo de 15 dias, segundo os
dados oficiais.

Em relatorio a clientes, a
‘Warren Rena apontou que a atu-
acdo do Tesouro também ¢é a mai-
or dos ultimos 13 anos, pelo
menos. Em episodios como as
manifestagdes de 2013 ou a gre-
ve dos caminhoneiros em 2018,
o orgdo teve uma atuagdo me-
nor, sempre em termos nominais.

Quando consideradas tam-
bém as vendas extraordindrias
de papéis, a intervengdo atual
soma R$ 41,94 bilhdes, contra
RS 33,1 bilhdes na pandemia,
segundo os dados compilados
pela Warren Rena.

Na terga-feira, 17, foram re-
alizados dois leildes extraordl-
narios, com a recompra de 7,6

milhdes de LTN (Letras do Te-
souro Nacional) e 5 milhdes de
NTN-F (Notas do Tesouro Na-
cional), ambos titulos prefixa-
dos, em um valor total de RS
9,05 bilhdes.

A tarde, o Tesouro fez duas
novas operagdes, dessa vez
nos titulos NTN-Bs, atrelados
ainflagdo. Foram recomprados
1,63 milhao de titulos e 244 mil
foram vendidos, somando um
volume financeiro de RS 7,076
bilhdes. A intengdo era vender
até 1,2 milhdo e comprar até 4
milhdes.

As operagdes seguem a es-
teira de outras duas agdes na
véspera, quando o Tesouro re-
comprou R$ 27,5 bilhdes em ti-
tulos piblicos prefixados.

Um integrante do Tesouro
afirma que, a decisao de atuar tem
seguido critérios técnicos, para
conter a volatilidade no mercado
num momento de elevada incer-
teza devido a guerra do Ira.

No mercado, porém, chama
a ateng@o o fato de a interven-
¢do se dar em semana de deci-
sdo de juros pelo Copom (Co-
mité de Politica Monetaria).
Habitualmente, o Tesouro evi-
ta interferir no mercado em um
momento como este, para evi-
tar a interpretagdo de que o
governo tenta "quebrar o ter-
mometro" dos juros, ja que a

recompra dos titulos tira pres-
sdo das taxas, que caem ou so-
bem menos.

Para um dos técnicos ouvi-
dos, o Tesouro optou por ado-
tar postura mais proativa e lan-
¢ar uma estratégia agressiva
logo de cara, numa tentativa de
evitar que o custo da atuagido
fosse ainda maior no futuro, em
eventual momento de maior dis-
fungdo nos mercados.

Esse interlocutor afirma que,
¢ uma postura distinta de de-
zembro de 2024, quando o mer-
cado perdeu a referéncia em
meio a elei¢do de Donald Trump
para os Estados Unidos e a vo-
tagdo do pacote de contengao
de gastos do ministro Fernan-
do Haddad (Fazenda). Naquela

¢época, o temor dos agentes era
que as medidas fossem exces-
sivamente desidratadas pelo
Congresso Nacional.

Para representantes do mer-
cado, a questdo agora ¢ saber
por quanto tempo o Tesouro
pretende atuar. E comum que o
orgdo intervenha por alguns
dias em sequéncia, mas essa ¢
uma decisdo discricionaria, que
depende da avaliagdo sobre o
funcionamento do mercado.

Por enquanto, a leitura
dos agentes ¢ de que as in-
tervengdes sdo legitimas ao
retirar disfungdes da conta e
ndo tém a pretensdo de mu-
dar a postura do Copom no en-
contro de quarta-feira.

"O Banco Central esta

olhando para as curvas de ju-
ros futuros, mas também para
nivel da atividade econdmica,
hiato do produto, cdmbio e com-
portamento da inflagdo. Se a
inten¢do fosse mexer com o
Copom, a atuagdo do Tesouro
seria insuficiente", diz André
Galhardo, economista-chefe da
Analise Econdmica.

E a mesma visdo de Enrico
Gazola, socio-fundador da Nero
Consultoria. Ele afirma que, ¢
natural surgirem questionamen-
tos quando o Tesouro intervém
no mercado a poucos dias de
uma reunido do Copom. "Mas
nio me parece que haja uma
tentativa deliberada de 'ancorar'
ataxa no curto prazo, € sim uma
resposta tatica a um mercado
fragilizado", afirma.

Ainda assim, a comunica¢ao
do colegiado no encontro des-
ta semana precisara ser "muito
bem calibrada", a fim de evitar
ruidos ou percepgao de interfe-
réncia na atuagdo do BC.

O tom do comunicado serd
determinante para que o merca-
do projete 0s proximos passos
para a taxa Selic. Dependendo da
sinalizagdo, pode haver mais
pressdo ou mais alivio na curva.

EFEITO NOS JUROS FU-
ROS

Os leildes desta terga, no

entanto, acabaram ofuscados
pela ameaga de uma paralisagdo
de caminhoneiros em meio a alta
do diesel.

A taxa do DI para janeiro de
2027, por exemplo, marcava
14,13%, em avango de 0,11 pon-
to percentual em relagdo ao
ajuste da véspera. O DI de ja-
neiro de 2035 avangava 0,07
ponto percentual, para 13,78%.

O dolar fechou em queda de
0,58% na terga-feira (17), cota-
do aR$ 5,19, enquanto a Bolsa
subiu 0,29%, a 180.409 pontos.

Reportagem da Folha de
S. Paulo mostra que caminho-
neiros articulam uma parali-
sa¢do nacional para os pro-
ximos dias.

"Isso remete & crise de 2018,
quando o governo teve que
subsidiar o diesel ¢ intervir nos
pregos. O problema é que esse
tipo de medida costuma gerar
subsidios fiscais, o que acaba
pressionando o orgamento pu-
blico", diz Viviane Las Casas,
chefe de renda fixa da Valor In-
vestimentos.

Ela também destaca o risco
inflacionario, caso a greve per-
dure. "Quando houve a greve
dos caminhoneiros, tivemos um
choque inflacionario: faltou
combustivel, faltaram alimen-
tos, e a inflagdo subiu", afirma.
(Folhapress)



