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Prego banca: R$ 3,50

Presidente zera imposto € subsidia
diesel para conter alta do petroleo

Inflagdo oficial recua para 3,81%,
com varia¢ao de 0,7% em fevereiro
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Petrobras pagou R$ 277,6 bilhdes
em tributos em 2025
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Trampolim:
ultimos dias
de inscri¢des
para420 vagas
em cursos
profissionalizantes
gratuitos

O Governo do Estado de
Sao Paulo esta com inscrigdes
abertas para 420 vagas para
cursos remotos e gratuitos em
todo o estado de Sao Paulo.
Os interessados devem se ins-
crever pelo Portal Trampolim
www.trampolim.sp.gov.br até
segunda-feira (16), segundo a
Secretaria de Desenvolvimen-
to Econdmico (SDE).

As aulas sdo ao vivo e
realizadas no periodo notur-
no. Pagina 2

BNDES descarta ser
afetado por recuperacao
extrajudicial da Raizen

A 30 Maratona Internaci-
onal de Sao Paulo esta chegan-
do e é sempre importante des-
tacar a relevancia da seguran-
¢a e o bem-estar dos corredo-
res que enfrentardo os 42 km
pelas ruas da cidade, assim
como daqueles que optaram
pelas demais distancias. Para
isso, a Yescom, organizadora
do evento — marcado para o
dia 12 de abril, com largada e
chegada na regido do Obelis-
co, no Ibirapuera — reforga os
cuidados que os participantes
devem ter com relag@o ao nu-
mero de peito.

Mais do que apenas um
numeral utilizado para identifi-
car o atleta no sistema de cro-
nometragem, o nimero de
peito funciona como um ver-
dadeiro documento durante a
corrida. A inscrigdo é pesso-
al e intransferivel porque to-
das as informagdes do parti-
cipante — dados pessoais,

Erick

No ultimo fim de semana,
no Circuito dos Cristais, em
Curvelo (MG), Erick Schotten
viveu uma experiéncia inédita
em sua carreira. O jovem pilo-
to de 18 anos fez sua estreia
na TCR Brasil e na TCR South
America pela equipe W2 Pro
GP. Sempre movido por desa-
fios, o catarinense retorna a
uma categoria internacional e
esta animado para a tempora-
da2026.Na TCR, Erick Schot-
ten tem o apoio das marcas
Unifique e HaloP1.

histérico de satide e contatos de
emergéncia — estdo vinculadas
diretamente a ele.

Por isso, o nimero deve ser
fixado na parte frontal da camise-
ta e permanecer visivel durante
todo o percurso. Dentro da pro-
va, ele funciona como um verda-
deiro “RG”, permitindo identifica-
¢do rapida pela organizagdo, equi-
pe médica e arbitragem em qual-
quer situagdo. Esse procedimen-
to garante que, em caso de algum
problema durante a prova, o par-
ticipante possa ser atendido da
melhor maneira possivel.

Outro ponto reforgado pela
organizagdo ¢ a proibig¢ao de cor-
rer com o numero de outra pes-
soa. Além de violar o regulamento
da prova. Da mesma forma, parti-
cipar sem inscrigdo — pratica co-
nhecida no meio das corridas como
“pipoca” — também ¢ proibido.

O evento ¢ planejado para um
namero especifico de atletas ins-
critos, com estrutura dimensiona-

Schotten destaca aprendizado e evolucao

da para hidratacdo, alimentagao,
seguranga e atendimento médico.
A presenga de corredores nio ins-
critos sobrecarrega essa estrutu-
ra e pode gerar situagdes de risco.
Em alguns casos registrados em
provas de rua, corredores que
passaram mal ndo puderam ser
identificados corretamente, levan-
do a contatos equivocados com
familiares cujos dados estavam
vinculados ao niimero utilizado.

A orientagdo ¢ simples: parti-
cipe apenas se estiver devida-
mente inscrito e respeite as regras
do evento. Além de garantir sua
seguranga, essa atitude contribui
para 0 bom funcionamento da pro-
va para todos.

Inscricdes chegando ao fim

As inscrigdes para a 30* Ma-
ratona Internacional de Sdo Pau-
lo ja estdo na reta final. Para ndo
ficar de fora desta edi¢io especi-
al, os corredores tém apenas mais
alguns dias para se inscrever. Nes-

Esporte

30* Maratona Internacional de Sao Paulo reforca
importancia do nimero de peito € combate

|
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O presidente Luiz Inacio
Lula da Silva assinou um de-
creto presidencial na quinta-
feira (12) zerando as aliquotas
do PIS e do Confins sobre a
importagéo e comercializagao
do diesel. Além disso, assinou
medida provisoria (MP) com
subvengdo ao diesel para pro-
dutores e importadores.

“As medidas sdo para que
a gente garanta que essa
guerra ndo chegue ao bolso
do motorista, ao bolso do ca-
minhoneiro e, sobretudo, ndo
chegando ao bolso do cami-
nhoneiro ndo vai chegar ao
prato de feijao, a salada do
alface, da cebola e a comida
que 0 povo mais come”, afir-
mou Lula em coletiva de im-

prensa no Palacio do Planal-
to, em Brasilia.

As medidas foram anun-
ciadas em carater tempora-
rio — até dia 31 de dezembro
deste ano — e justificadas por
causa da alta do petroleo cau-
sada pela guerra no Ird, que
vem obrigando paises a libera-
rem estoques de emergéncia.

O corte dos impostos deve
reduzir o valor do litro em R$
0,32 na refinaria. Ja a sub-
vengdo aos produtores e im-
portadores deve ter impac-
to de mais R$ 0,32 por litro.
Ao todo, as duas medidas
devem reduzir o pre¢co em
R$ 0,64 por litro do diesel, se-
gundo calculos do Ministério
da Fazenda. Pagina 3

Sao Paulo tem primeiro caso
de sarampo em 2026
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Motoboy tera adicional de risco

a partir de abril

, mas entregador

de apps fica de fora

Pégina 16

[DOLAR

Comercial
Compra: 5,20
Venda: 5,20

Turismo
Compra: 5,22
Venda: 5,40

[EURO

Compra: 5,99
Venda: 6,00

ta fase final, a prova oferece d
rentes opgdes de distancia. Além
dos 42 km, havera percursos de 21
km, 10 km e a novidade dos 7 km,
com largada e chegada na regiao
do Obelisco, no Ibirapuera.
Outras atragdes deste ano sio
a Corrida das Nagdes, com per-
curso de 5 km, e a corrida infan-

a0

til Maratoninha de Sdo Paulo,
ambas programadas para o sa-
bado, dia 11, no Campo de Mar-
te. A programagdo foi pensada
para envolver toda a familia. Deta-
Ihes sobre as inscri¢des estdo dis-

poniveis no site oficial:
‘www.maratonadesaopaulo.com.br.
A 30" edigdo da Maratona In-

em sua estreia pela TCR Brasil

Erick pontuou nas duas corri-
das em sua estreia na TCR Brasil
e saiu de Curvelo na 13* posi¢ao
na classificagdo geral, somando
16 pontos, comum P12 eum P10
nas duas provas validas pela eta-
pa de abertura da TCR Brasil, que
também pontua para o campeo-
nato sul-americano. A proxima
etapa sera no dia 29 de margo, em
Cascavel, no oeste do Parana.

“Foi um fim de semana de
aprendizado e evolugdo. Os resul-
tados ainda ndo mostram o nos-
so0 potencial, mas foi importante

para entender melhor o carro e a
categoria. Me adaptei rapido, afi-
nal estou com a mesma equipe ¢
estamos bem alinhados, o que fa-
cilitou o processo. Também tive
uma nova experiéncia com a dina-
mica de duas sessoes de classifi-
cagdo. Fiquei feliz por avangar ao
Q2 logo na minha primeira partici-
pagdo. Nas corridas, alguns con-
tratempos ndo nos permitiram es-
calar mais o pelotdo, mas estamos
trabalhando nesses detalhes. Es-
tou otimista para o ano nesta nova
categoria”, destacou Schotten.

Erick também estd inscrito na
divisdo Junior, destinada a pilo-
tos de até 24 anos com menos de
seis participagdes em competi-
¢des sob regulamento TCR. O
campeonato brasileiro do concei-
to TCR teve inicio em 2023 e se-
gue o mesmo padrdo técnico do
seu “coirmio” sul-americano,
mas com a maior parte das etapas
disputadas em solo nacional.

Empolgado com a nova opor-
tunidade em sua carreira, Schot-
ten explica sua motivagdo para
alinhar no grid da TCR e comenta

as dinamicas da categoria.
“Com dez anos de automobi-
lismo, sempre escolhi viver novos
desafios. Foi assim desde o kart,
passando por uma temporada nos
Estados Unidos, pela Formula Del-
ta, e depois com a transigdo para
os carros de turismo na Stock Li-
ght. ATCR representa mais um pas-
s0 nesse caminho. A principal dife-
renga ¢ que os carros aqui tém tra-
¢do dianteira, enquanto todos os
outros que pilotei nos ultimos dez
anos eram de tragfio traseira, I uma
mudanga grande, mas consegui

“pipoca”
ternacional de Sao Paulo, even-
to do calendario estratégico da
Cidade de Sao Paulo e Marato-
na oficial da cidade, ¢é realizada
e organizada pela Yescom, com
patrocinio de CAIXA, Governo
do Brasil, Olympikus, Powera-
de e Movida. O patrocinio es-
pecial ¢ de 3 Coragdes e Hua-
wei. Copatrocinio de Chiptiming,
Montevérgine, Mania de Cas-
tanha, Dadinho e Antilhas.

O apoio ¢ de Clube UOL,
Whoosh, Espagolaser, Yorgus,
Cinépolis, Polpanorte, YOPP,
Copra ¢ BanaRoque. O Gel re-
positor oficial ¢ Forcell e a
Radio oficial é a Radio Me-
tropolitana 98.5 FM. Apoio
especial da Prefeitura de Sao
Paulo e do TRT-2. A super-
visdo ¢ da World Athletics,
da Confederagdo Brasileira
de Atletismo e da Federagio
Paulista de Atletismo. Mais in-
formagdes no site
‘www.maratonadesaopaulo.com.br.

me adaptar rapidamente. Estou
feliz e animado™, contou.

A TCR ¢ uma plataforma
mundial em que carros e regula-
mentos sdo padronizados em di-
ferentes campeonatos ao redor
do mundo. A categoria conta
com duas sessoes de classifi-
cagdo (Q1 e Q2), com pontua-
¢do para os pilotos do Top-10
ainda no qualifying. A gestdo
de pneus também ¢ estratégica,
ja que cada piloto dispde de
mais compostos ao longo do fim
de semana.
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Sao Paulo tem primeiro caso
de sarampo em 2026

Um bebé de seis meses, uma
menina, ¢ a primeira pessoa a
contrair sarampo em Sao Paulo,
informa a Secretaria de Estado da
Satde paulista. De acordo com o
Ministério da Saude, este ¢ o pri-
meiro caso registrado no pais este
ano. A bebé, que nao foi vacina-
da, esteve na Bolivia em janeiro
deste ano.

O caso foi registrado em fe-
vereiro e confirmado por exames
laboratoriais.

Em 2025, o estado de Sao Pau-
1o teve dois casos importados de
sarampo. Ja, no Brasil, foram con-
firmados 38 casos de sarampo em

todo o0 ano passado: Distrito Fe-
deral (1), Rio de Janeiro (2), Sao
Paulo (2), Rio Grande do Sul (1),
Tocantins (25), Maranhéo (1) e
Mato Grosso (6).

Vacinacio ¢ principal pro-
tecio

A melhor maneira de evitar a
doenga ¢ através da vacinagdo.
A vacina contra o sarampo inte-
gra o Calendério Nacional de Va-
cinagdo e a primeira dose deve
ser ministrada aos 12 meses de
idade. A segunda dose deve ser
dada aos 15 meses.

Para quem ndo tem compro-

CAMARA (Sio Paulo)
Histor

PREFEITURA (Sio Paulo)

;\SSEMBLEIA
Historias

(S0 Paulo)

GOVERNO (Sio Paulo)
Histori:

CONGRESSO (Brasil)
Histori:

PRESIDENCIA (Brasil)

PARTIDOS (Brasil)

JUSTICAS (Brasil)

ANO 34

as : em 1996 nossa coluna de politica recebeu a Meda-
Tha Anchieta [maior honraria do mais importante parlamento muni-
cipal brasileiro e sul-americano]. Em 2018, completando 25 anos,
fomos honrados com a Salva de Prata

Historias : em 1997, fomos honrados com os votos de jornalis-
tas [de politica na imprensa diaria paulista] pra ser dirigente do
maior e mais importante Comité de Imprensa entre todas as prefei-
turas do Brasil. Foi escola de jornalismo

:em 2005 fomos honrados com os votos de jornalis-
tas [de politica na imprensa diaria paulista] pra ser dirigente do
maior e mais importante Comité de Imprensa entre as Assembleias
estaduais brasileiras. Foi escola de jornalismo ...

... Ainda tratando do maior e mais importante parlamento esta-
dual entre os parlamentos estaduais brasileiros e sul-americanos,
fomos honrados com a maior honraria [0 Colar de Honra ao Mérito
pelos 25 anos da coluna de politica]

s entre os ex-governadores que nos deram amizades
reais, ndo ha como deixar de citar Laudo Natel [eterno na historia
do Bradesco ... até seu falecimento - aos 99 anos - em 2020]. Laudo
foi dirigente também no Sdo Paulo Futebol Clube

s : entre os deputados federais que nos deram amiza-
des reais, ndo ha como ndo citar o cristdo Gilberto Nascimento.
Desde 1993, o vereador paulistano e depois deputado na ALESP,
foi 0 1°a apoiar nosso jornalismo com Etica Crista

Historias : hoje vice-presidente Geraldo Alckmin foi o 1° cris-
tao [ainda vice-governador em 1995] a compreender e nosso jor-
nalismo com Etica Cristd. Entre 2016 ¢ 2018, o também cristdo e
presidente Michel Temer também compreendeu

Historias : entre dirigentes que fazem parte da historia da nos-
sa coluna de politica, seria uma grande injustiga ndo citarmos o ex-
vereador, ex-presidente da Camara paulistana, ex-senador ¢ atual
deputado federal Antonio Carlos Rodrigues

Historias : entre 1999 ¢ 2001 esta coluna de politica teve uma
versdo mensal na entdo mais importante revista juridica brasileira
[Justica & Poder da editora Século Dourado]. Ela nos agregou
leitores ¢ amizades entre as carreiras juridicas

O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligéncia Espiritual. Na
imprensa (Brasil) desde 1993, nossa coluna [diria] de politica
recebeu “Medalha Anchieta” da Camara (SP) e “Colar de Honra ao
Meérito” da Assembleia (SP) ... por ter se tornado referéncia das
Liberdades [Concedidas por DEUS] ... X @cesarnetoreal

cesar@jornalistacesarneto.com

APALAVRA - "Porque, noutro tempo, éreis trevas, mas, ago-
ra, so0is luz no Senhor; andai como filhos da luz” Efésios 5:8
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vante de vacinagdo na infancia,
¢é necessaria a imunizagdo com
duas doses, no intervalo mini-
mo de 30 dias, se a pessoa tiver
entre 5 e 29 anos. Pessoas de
30 a 59 anos devem tomar ape-
nas uma dose.

O que éadoenca

O sarampo ¢ uma doenga in-
fecciosa altamente contagiosa
que ja respondeu como uma
das principais causas de mor-
talidade infantil em todo o mun-
do. O Ministério da Satde des-

taca que, apesar de avangos
significativos no controle ¢ na
prevengdo por meio da vacina-
¢do, o sarampo ainda represen-
ta um desafio importante para
a satide publica, sobretudo em
regides com baixas taxas de
imunizagdo.

A pasta alerta ainda que o
sarampo se caracteriza por sin-
tomas que podem ser confun-
didos com outras doengas vi-
rais e, portanto, exige atengao
e conhecimento para ser iden-
tificado e tratado adequada-

mente. O paciente com saram-
po apresenta erupgdes averme-
Ihadas na pele e coceira intensa
nas mios. A transmissao do vi-
rus acontece de pessoa a pes-
s0a, por via aérea, ao tossir, es-
pirrar, falar ou respirar.

O sarampo, segundo o mi-
nistério, ¢ considerado tao
contagioso que uma tnica pes-
soa infectada pode transmitir
o virus para 90% das pessoas
proximas a ela que nao estejam
imunes. A transmissdo pode
ocorrer entre seis dias antes e

quatro dias apds o aparecimen-
to das manchas vermelhas pelo
corpo.

OMS

A Organizagdo Mundial da
Saude (OMS) fez, em fevereiro
deste ano, um alerta para paises
das Américas em fungio do au-
mento no niimero de casos da
doenga na regido. Na passagem
de 2024 para 2025, foi registrado
um crescimento de 32 vezes no
total de contagios de sarampo
nas Américas. (Agéncia Brasil)

Semana mundial do glaucoma: conheca
os principais sintomas da doenga ¢ a
importancia do diagnostico precoce

O glaucoma é uma das doen-
¢as oftalmologicas que mais afe-
tam a populagdo idosa. A pato-
logia causa uma lesdo progres-
siva no nervo optico, respon-
savel por levar as informagdes
captadas pelo olho ao cérebro.
A oftalmologista do Hospital
do Servidor Publico Estadual
(HSPE), Denise Salvalaggio, che-
fe do Setor de Glaucoma, explica
que geralmente o paciente per-
cebe o problema quando a visdo
ja esta prejudicada ¢ o quadro
avangado.

Nesta Semana Mundial do
Glaucoma, a especialista do HSPE
lembra que se trata de uma “do-
enga silenciosa”. “Na maioria dos
casos, ndo causa sintomas nas
fases iniciais. A perda da visdo
ocorre de forma lenta e periféri-
ca”, explica.

A idade é um dos principais
fatores de risco para o desenvol-
vimento do glaucoma. Embora a
doenga possa afetar pessoas de
qualquer idade, o problema é mais
recorrente apos os 40 anos, sen-
do mais incidente com o enve-
Thecimento. Outros fatores tam-
bém podem facilitar o desenvol-
vimento da enfermidade, como:

A

A realizagdo de exames periddicos é a principal forma de detectar

precocemente o glaucoma

pressdo intraocular elevada, his-
torico familiar da doenga, miopia
ou hipermetropia acentuadas,
uso prolongado de corticoides e
doengas sistémicas.

Apesar de assintomatica nos
primeiros estagios, alguns sinais
podem indicar o glaucoma, como:
dificuldade para enxergar a noi-
te, perda de campo visual e a pre-
senga de manchas, areas escura
ou embagadas na visdo. Caso al-
guma dessas mudangas surjam,

arecomendagdo ¢ procurar ava-
liagdo médica.

A realizag¢do de exames peri-
Gdicos € a principal forma de de-
tectar precocemente o glaucoma
e outras doengas oculares. Com
o diagnostico precoce, ¢ possi-
vel que os sinais mais graves da
doenga sejam evitados. “Em pes-
soas com fatores de risco, como
histérico familiar de glaucoma, o
acompanhamento deve comegar
antes dos 40 anos”, orienta a of-

Foto/Divulgagao/Governo de SP

talmologista do HSPE.

Entenda a relaciio entre glau-
coma, diabetes e hipertensio

O diabetes descontrolado
pode danificar os vasos sangui-
neos da retina, causando a reti-
nopatia diabética. Essa doenga
causa cegueira quando ndo trata-
da adequadamente. Ja a hiperten-
sdo pode alterar os vasos da reti-
na, provocando entupimentos ou
sangramentos, fatores também
prejudiciais a visdo. Em casos mais
graves, essas doengas podem
reduzir o oxigénio na retina, fa-
cilitando alteragdes que aumen-
tam a pressdo dentro do olho.

Doencas comuns na popula-
cdoidosa

Entre as doengas oculares
mais comuns na populagdo ido-
sa estdo: catarata, glaucoma e
degeneragio macular relaciona-
da a idade. Também podem afe-
tar a visdo, alteragdes associadas
as doengas cronicas, como: dia-
betes ¢ hipertensdo, problemas
que se desenvolvem de modo si-
lencioso e, por isso, exigem acom-
panhamento regular para diag-
nostico precoce. (Governo de SP)

Trampolim: Gltimos dias de inscri¢des para
420 vagas em cursos profissionalizantes gratuitos

O Governo do Estado de
Sao Paulo estad com inscrigdes
abertas para 420 vagas para
cursos remotos e gratuitos em
todo o estado de Sao Paulo. Os
interessados devem se inscre-
ver pelo Portal Trampolim
www.trampolim.sp.gov.br até
segunda-feira (16), segundo a
Secretaria de Desenvolvimento
Econémico (SDE).

As aulas sdo ao vivo e reali-
zadas no periodo noturno.

As vagas estdo distribuidas
entre as modalidades: Meu Pri-
meiro Emprego, direcionado a jo-
vens de 16 a 24 anos que buscam
a sua primeira oportunidade no
mercado de trabalho; Novo Em-
prego, voltado a jovens e adul-
tos entre 25 e 59 anos que dese-
jam se qualificar em uma nova
4rea ou iniciar uma nova carreira;

e 60+, para o publico com 60 anos
ou mais que quer desenvolver
novas habilidades.

A escolha dos cursos foi rea-
lizada apos analises das deman-
das de mercado em todo o terri-
torio estadual. O objetivo é fazer
a conexdo entre aprendizado ¢
empregabilidade, oferecendo trei-
namento em segmentos em que
ha vagas abertas.

Como se inscrever

Basta acessar o site
‘www.trampolim.sp.gov.br, fazer o
login na sua conta gov.br e esco-
lher o curso desejado. Podem
participar candidatos alfabetiza-
dos, domiciliados no estado de
Sao Paulo e com idade compati-
vel com a modalidade escolhida.

Caso o numero de inscritos
ultrapasse o numero de vagas,

gacdo/Governo.

R

serdo priorizadas pessoas meno-

res de idade, com deficiéncia, de-

sempregadas e com baixa renda.
A convocagdo dos candida-

tos selecionados ocorrera por e-

mail. As aulas tém previsdo de ini-
cio para 23 de margo. Para receber
o certificado, o aluno deve ter ao
menos 75% de presenca nas au-
las do curso. (Governo de SP)

Governo autoriza concurso para 98 vagas
no Instituto de Pesquisas Ambientais para
fortalecer quadro de pesquisadores

i

O Instituto de Pesquisas Am-
bientais (IPA) contara com um
novo concurso publico para am-
pliar seu quadro técnico e fortale-
cer a produgdo cientifica voltada
a conservagao ambiental e ao de-

senvolvimento sustentavel no
estado de Sao Paulo. A autoriza-
¢a0 para a abertura do certame foi
publicada na quarta-feira (11) pelo

l.p
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governador Tarcisio de Freitas.
Vinculado a Secretaria de
Meio Ambiente, Infraestrutura e
Logistica (Semil), o 6rgéo abrira
98 vagas para Pesquisador Cien-
tifico I, cargo que exige nivel su-
perior e oferece remuneragdo ini-
cial de R$9.052,47. Amedida aten-
de a solicitagdo da secretaria e
foi formalizada no processo n®

001.00003018.2026-82.

Com a autorizagdo publicada,
0 proximo passo serd a constitui-
¢do da comissdo organizadora
responsavel pela elaboragdo do
edital e pela condugdo das eta-
pas do concurso, incluindo a de-
fini¢do da banca examinadora e do
cronograma do processo seletivo.
A expectativa ¢ que o edital seja
publicado nos proximos meses,
permitindo a entrada de novos
pesquisadores para reforgar a
atuagdo cientifica do instituto.

Para o instituto, a ampliagao
do quadro de pesquisadores re-
presenta um passo importante
para renovar e fortalecer a capa-
cidade técnica dedicada a pro-
dugdo de conhecimento cienti-
fico sobre o territorio paulista.
Os novos profissionais deverdo
atuar em diferentes areas do co-
nhecimento, contribuindo para
estudos relacionados a biodi-
versidade, mudangas climaticas,
conservagdo de ecossistemas e

gestdo ambiental.

“A recomposicdo do quadro
de pesquisadores ¢ fundamen-
tal para garantir a continuidade
e o avango das pesquisas ambi-
entais desenvolvidas pelo insti-
tuto. A chegada de novos pro-
fissionais permitira ampliar estu-
dos estratégicos sobre biodi-
versidade e recursos naturais,
que apoiam o planejamento am-
biental e a tomada de decisao no
Estado”, afirma o diretor do IPA,
Marco Aurélio Nalon.

O concurso integra a imple-
mentagao da Lei Complementar
n°1.435/2025, que modernizou a
carreira de Pesquisador Cientifi-
co no Estado de Sio Paulo. A atu-
alizagdo da estrutura da carreira
visa valorizar os profissionais,
otimizar a gestdo do corpo técni-
co e ampliar a capacidade do Es-
tado para enfrentar desafios am-
bientais complexos e apoiar de-
cisdes estratégicas de planeja-
mento territorial. (Governo de SP)
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Presidente zera imposto € subsidia
diesel para conter alta do petroleo

O presidente Luiz Inacio
Lula da Silva assinou um decre-
to presidencial na quinta-feira
(12) zerando as aliquotas do PIS
e do Confins sobre a importa-
¢do e comercializagdo do diesel.
Além disso, assinou medida
provisoria (MP) com subvengdo
ao diesel para produtores e
importadores.

“As medidas sdo para que a
gente garanta que essa guerra
ndo chegue ao bolso do motoris-
ta, ao bolso do caminhoneiro e,
sobretudo, nao chegando ao bol-
50 do caminhoneiro nao vai che-
gar ao prato de feijdo, a salada
do alface, da cebola e a comida
que o povo mais come”, afirmou
Lula em coletiva de imprensa no
Paléacio do Planalto, em Brasi

As medidas foram anuncia-
das em carater temporario — até
dia 31 de dezembro deste ano —
¢ justificadas por causa da alta
do petréleo causada pela guer-
ra no Ird, que vem obrigando
paises a liberarem estoques de
emergéncia.

O corte dos impostos deve
reduzir o valor do litroem R$ 0,32
na refinaria. J4 a subvengéo aos
produtores e importadores deve
ter impacto de mais R$ 0,32 por
litro. Ao todo, as duas medidas
devem reduzir o prego em RS 0,64
por litro do diesel, segundo cal-
culos do Ministério da Fazenda.

A subvengao aos produtores
e importadores sera condiciona-
da a uma comprovagio de que o
valor foi transferido para os con-
sumidores finais.

Para compensar a perda na
arrecadagdo e incentivar o refino

de petroleo no Brasil, o gover-
no passara a cobrar uma aliquo-
ta de 12% sobre a exportagdo
de petroleo.

Foi publicado ainda um se-
gundo decreto, esse em cateter
permanente, com medidas de fis-
calizagdo e transparéncia para
combater o aumento abusivo dos
precos dos combustiveis para
fins de especulagio.

O ministro da Fazenda, Fer-
nando Haddad, explicou que a
abusividade deve ser definida
por critérios objetivos a serem
desenhados pela Agéncia Naci-
onal de Petroleo (ANP):

“Nos criamos dois novos ti-
pos para caracterizar a abusivi-
dade do distribuidor, tanto no

bras, mantendo a previsibilidade
¢ o retorno aos acionistas priva-
dos minoritarios da estatal.

“Nao estamos falando de
nada que altera estruturalmente
o pais, nem do ponto de vista fis-
cal, nem do ponto de vista tarifa-
rio”, disse Haddad, acrescentan-
do que a preocupagio do gover-
no ¢ com o prego do diesel.

“A maior pressio que o mer-
cado de combustivel sofre hoje
vem exatamente glo diesel, ndo
vem da gasolina. E com o diesel
que nos estamos mais preocupa-
dos pelo fato do diesel afetar as
cadeias produtivas de maneira
muito enfética. Toda a colheita
que esta sendo feita agora da
safra brasileira depende do die-

caso de um ar ) de
combustivel injustificado, quan-
to do aumento abusivo do pre¢o
que passa a ser fiscalizado pela
ANP a partir de critérios objeti-
vos que serdo produto de uma
resolugdo da agéncia.”

Tmpacto econdmico

Com o imposto do PIS e Co-
fins zerado para o diesel, o go-
verno espera perder R$ 20 bilhdes
em arrecadagdo. Ja a subvengdo
ao diesel deve ter um impacto de
R$ 10 bilhdes no caixa da Unido.

O governo espera que esse
valor seja compensado pelo
imposto de exportagdo sob o
petréleo, com previsdo de ar-
recadar R$ 30 bilhdes até o fi-
nal do ano.

O ministro da Fazenda, Fer-
nando Haddad, comentou na co-
letiva que as mudangas ndo alte-
ram a politica de preco da Petro-

sel”, compl Haddad.

Fiscalizagdo e Transparéncia

O governo ainda definiu re-
feréncias objetivas para que a
ANP e agéncias de defesa do
consumidor possam atuar de
forma mais eficiente no comba-
te aos pregos abusivos dos
combustiveis.

O ministro da Casa Civil, Rui
Costa, enfatizou que faltam hoje
referéncias técnicas para impe-
dir a manipulagdo dos pregos
para fins especulativos, “visto
que esses abusos se tornaram
recorrentes”.

“Quando a Petrobras, que
tem a produgdo majoritaria do
Brasil —mais de 70% do mercado
— reduz o prego, essa redugdo
demora muito para chegar na
bomba. Quando chega, ou che-
ga sO parcialmente, ou mesmo
quando chega integralmente,

chega semanas ou meses de-
pois”, explicou o ministro.

Aliquota de exportagio

A aliquota de exportagdo de
12% sobre o barril de petrdleo,
além de compensar a perda na
arrecadagdo causada pelo subsi-
dio ao Diesel, deve servir para
incentivar os exportadores a dei-
xarem parte da produgdo no mer-
cado interno, em vez de busca-
rem exportar mais motivados pelo
aumento do prego no mercado
mundial.

“Como o prego do 6leo bruto
esta disparando, se vocé ndo der
uma medida compensatoria que
estimule quem produz 6leo bruto
a deixar nas refinarias brasileiras,
cle vai colocar uma parcela ainda
maior no mercado internacional,
desabastecendo nossas refinari-
as”, comentou o ministro da Casa
Civil, Rui Costa.

BR Distribuidora

Os ministros criticaram ainda
aprivatizagdo da BR Distribuido-
ra, empresa que controla milha-
res de postos de combustiveis
no pais e que poderia se somar
aos esforgos para reduzir os im-
pactos da alta do petréleo.

“infelizmente, 0 modelo crimi-
noso de venda dos nossos ati-
vos nacionais do governo anteri-
or fez com que nos diminuisse-
mos a nossa produgao de produ-
tos refinados no Brasil — gasoli-
na, diesel e gas natural. E, portan-
to, foi um crime de lesa patria ao
Brasil, aos brasileiros, desfazer da
nossa BR Distribuidora”, comen-
tou Rui Costa. (Agéncia Brasil)

BNDES descarta ser afetado por
recuperacao extrajudicial da Raizen

O Banco Nacional de Desen-
volvimento Economico e Social
(BNDES), instituigdo de fomento
do governo federal, informou na
manha da quinta-feira (12) que
ndo sera afetado diretamente
pelo pedido de recuperagdo ex-
trajudicial da gigante do agrone-
gocio Raizen.

Em 2025, o banco publico
aprovou o financiamento de RS 1
bilhdo para a companhia produ-
zir etanol de segunda geragéo,
combustivel mais sustentavel.

Na quarta-feira (11) a Raizen
comunicou que uma proposta de
renegociagio de R$ 65,1 bilhao
de dividas foi acordada com os
principais credores da empresa.

De acordo com o BNDES, os
financiamentos autorizados con-

tam com garantia real, que sdo as
proprias usinas.

“Portanto, conforme infor-
mou a propria empresa, continu-
ardo a ser pagos normalmente”,
dizanota.

“O BNDES estd empenhado
e comprometido em encontrar a
melhor solugdo para a crise finan-
ceira da empresa”, completa.

O banco acrescenta que tem
“solido sistema de governanga”,
que garante ao banco uma das
menores inadimpléncias do sis-
tema financeiro, de 0,008%, de
acordo com o tiltimo balango di-
vulgado.

Recuperacio extrajudicial
Recuperagdo extrajudicial é
uma forma de empresas com difi-

culdades financeiras negociarem
dividas diretamente com credo-
res de forma agil, com objetivo
de evitar faléncia. Para valer, o
acordo precisa ser homologado
pela Justiga.

O pedido da Raizen foi apre-
sentado a Comarca da Capital de
Sdo Paulo.

A companhia informou que a
iniciativa de saneamento finan-
ceiro tem alcance limitado, sem
incluir dividas e obriga¢des com
clientes, fornecedores, revende-
dores e outros parceiros de ne-
gocios, que permanecem vigen-
tes, “sendo cumpridas normal-
mente, nos termos dos respecti-
VOs contratos”.

Criadaem 2011, resultado de
uma joint venture entre as empre-

sas Cosan e a Shell, a Raizen
atua em atividades que inclu-
em o cultivo de cana-de-agi-
car, a produgdo de aglicar e eta-
nol, cogeragdo de energia, lo-
gistica, transporte e distribui-
¢do de combustiveis, entre ou-
tros negocios.

A empresa tem 45 mil funcio-
narios e controla 35 usinas de
produgdo de agucar, etanol e bi-
oenergia.

O etanol de segunda gera-
¢do, objeto do financiamento do
BNDES, ¢ um biocombustivel
sustentavel, produzido a partir
de residuos vegetais, como o
bagago e a palha da cana-de-
agucar, em vez do caldo (agu-
car) usado no etanol comum.
(Agéncia Brasil)

Governo estima impacto do pacote
do diesel em R$ 30 bi e prevé compensar
com imposto sobre exportagao

As medidas anunciadas
pelo governo federal na quin-
ta-feira (12) para reduzir os efei-
tos da guerra no Oriente Médio
sobre os pregos dos combusti-
veis custardo cerca de R$ 30
bilhdes até o fim deste ano, de
acordo com o ministro da Fa-
zenda, Fernando Haddad. O
Executivo pretende bancar as
agdes com um imposto tempo-
rario de 12% sobre a exporta-
¢do de petroleo.

As informagdes foram dadas
por Haddad e outros ministros
durante o antncio do pacote.
O presidente Luiz Inacio Lula da
Silva (PT) assinou uma MP (me-
dida provisoria) para zerar o PIS
e a Cofins sobre 6leo diesel.
Também estabeleceu uma sub-
vengdo para produtores e im-
portadores.

De acordo com o governo,
a subvengdo e a rentincia do PIS
¢ Cofins devem reduzir em R$
0,64 o prego do litro do diesel
na bomba. A gestao Lula tenta
impedir que o valor do combus-
tivel suba e encarega o trans-
porte de mercadorias por cami-
nhdes, o que poderia acelerar a
inflagdo em diversos setores.

Haddad disse que os valo-
res sdao aproximados. “Renun-
cia em PIS e Cofins ¢ da ordem
de R$ 20 bilhdes, e a subven-
¢d0 ¢ da ordem de R$ 10 bilhdes.
Nao existe impacto fiscal nem a
favor nem contra”, declarou ele,
referindo-se a previsio de com-

pensagdo das perdas pela arre-
cadagdo com o imposto de ex-
portagdo.

Um aumento da inflagdo se-
ria especialmente prejudicial a
Lula porque ele tentara reelei-
¢do em outubro e podera per-
der popularidade caso os pre-
¢os subam. Categorias sensi-
veis ao encarecimento dos com-
bustiveis, como caminhoneiros
e motoristas de aplicativos, sao
distantes da gestdo petista.

Medidas provisorias, como
essa com agdes relacionadas
aos pregos dos combustiveis,
tém forga de lei a partir do mo-
mento de sua publicagdo por até
120 dias. S6 continuam valendo
depois desse prazo se forem
aprovadas pelo Congresso.

Numeros do Ministério da
Fazenda apontam que a sub-
vengdo tem teto de R$ 10 bi-
1hdes, sem um periodo de tem-
po estabelecido. Também esti-
mam que o imposto de importa-
¢do deve arrecadar R$ 15 bi-
Ihdes em quatro meses, tempo
de validade da Medida Provi-
soria. A perda de arrecadagio
com PIS e Cofins seria de R$ 6,7
bilhdes durante esses quatro
meses.

Tanto o ministro da Fazen-
da quanto o ministro da Casa
Civil, Rui Costa, disseram que
as medidas estimulardo refina-
rias brasileiras a aumentar a
produgdo. A logica é que, com
o imposto de exportagio, a ofer-

ta de petroleo para as refinarias
nacionais ficara maior.

“Queremos estimular as re-
finarias a usar a maxima capaci-
dade de processamento ja ins-
talada. Isso vai servir de esti-
mulo para que elas o fagam”,
declarou Haddad.

“Nio € so compensagio”,
disse Rui Costa sobre o impos-
to de exportagdo. Ele afirmou
que, com os pregos subindo no
mercado internacional, ficaria
mais dificil para refinarias bra-
sileiras comprar a matéria-prima,
0 que causaria risco de desa-
bastecimento dessas plantas.

“Estamos fazendo um sacri-
ficio enorme, uma engenharia
econdmica, para evitar que os
efeitos da irresponsabilidade
das guerras cheguem ao povo
brasileiro”, declarou Lula.

O presidente da Republica
também pressionou governado-
res a reduzir impostos estadu-
ais sobre os combustiveis.
“Quem sabe [podemos] até con-
tar com a boa vontade dos go-
vernadores dos Estados para
baixar um pouco do ICMS dos
combustiveis”, afirmou Lula.

Além do presidente, de Ha-
ddad e de Rui Costa, também
participou do antincio o minis-
tro de Minas e Energia, Alexan-
dre Silveira, e o secretario-exe-
cutivo do Ministério do Desen-
volvimento, Industria, Comércio
e Servigos, Marcio Elias Rosa.

Outros integrantes de alto

escaldo do governo ndo parti-
ciparam diretamente do anun-
cio, mas estavam presentes na
sala no Palacio do Planalto. Foi
o caso do ministro da Secreta-
ria de Comunicagdo Social, Si-
donio Palmeira, e de diversos
secretarios do Ministério da
Fazenda.

O anuncio foi motivado pelo
aumento de pregos dos com-
bustiveis em virtude da guerra
no Ird, que pressiona as cota-
¢oes do petroleo.

Na quinta-feira (12), os pre-
¢os do petroleo no mercado in-
ternacional votaram a subir e
passaram da casa dos USS 100
por barril Brent. O principal mo-
tivo sdo os ataques do Ird a in-
fraestrutura petrolifera de pai-
ses do golfo Pérsico e o fecha-
mento do estreito de Hormuz.

O aumento ocorre mesmo
apos a AIE (Agéncia Internaci-
onal de Energia) ter aprovado a
liberagdo de 400 milhdes de bar-
ris de petréleo de suas reser-
vas, 0 maior movimento desse
tipo na historia da organizagio
que retne 32 paises, incluindo
os Estados Unidos.

Os ataques iranianos a in-
fraestrutura petrolifera no Ori-
ente Médio sdo uma resposta as
ofensivas americanas e israelen-
ses contra o pais. As operagdes
militares comegaram no fim de
fevereiro e mataram o aiatold Ali
Khamenei, que governava o Ira
desde 1989. (Folhapress)

Brasiliana

Mauricio Picazo Galhardo

- Quero saber apresenta:

gerando borra?

proxima brasiliana.

Entdo olhei para o Brasil e vi o campo ...

“...a Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA)
solicitou, ao Ministério de Minas e Energia (MME), o aumento
urgente da mistura obrigatoria de biodiesel ao 6leo diesel no pais,
dos atuais 15% para 17% (B17), diante da escalada recente dos
conflitos no Oriente Médio e seus impactos sobre o mercado de
petréleo. O prego do barril do petréleo bruto Brent chegou a US$
84, acumulando alta de até 20% em relagdo ao final de fevereiro...”

- Amistura de biodiesel no diesel, aumenta a absor¢ao de agua,

- ... também entupimento de filtros e oxidagdo?

O biodiesel ¢ mais propenso a contaminagdes, criando “bor-
ras” que entupem filtros de combustivel e danificam o sistema de
injegdo. O biodiesel absorve mais agua do ambiente, o que pode
causar corrosdo nos componentes internos do motor. Veiculos,
especialmente os mais antigos, podem apresentar maior necessi-
dade de manutengdo corretiva e preventiva, reduzindo a vida util
de pegas. Relatos indicam que percentuais mais altos de biodiesel
podem reduzir a poténcia do motor e aumentar o consumo de com-
bustivel. (Informagdes IA). Por hoje ¢ isto. Boa semana ¢ até a

il

Inflagdo oficial recua
para 3,81%, com
variacao de 0,7%

em fevereiro

O Indice Nacional de Pregos
ao Consumidor Amplo (IPCA)
acelerou de 0,33% em janeiro para
0,7% em fevereiro, maior taxa des-
de fevereiro de 2025 (1,31%).

Os dados foram divulgados
na quinta-feira (12) pelo Institu-
to Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica (IBGE).

A maior variagdo e impacto
foram registrados no grupo Edu-
cagio (5,21%), devido aos reajus-
tes anuais das mensalidades de
escolas e cursos. Junto com a
alta no grupo Transportes, 0s
dois grupos representaram apro-
ximadamente 66% do resultado
do més.

No ano, o IPCA acumula alta
de 1,03% e, nos Gltimos doze
meses, o indice ficou em 3,81%,
abaixo dos 4,44% dos 12 meses
imediatamente anteriores. A infla-
¢ao oficial esta dentro do limite
méximo de tolerancia da meta do
governo.

O gerente da pesquisa, Fer-
nando Gongalves, explica que,
embora mais alto que em meses
anteriores, o resultado é o menor
para um més de fevereiro desde
2020(0,25%).

“Em fevereiro do ano passa-
do, no IPCA de 1,31% houve uma
pressdo do grupo Habitagdo, em
especial na energia elétrica, em fun-
¢do do fim do Bénus de Itaipu, o
que ndo ocorreu no ano de 2026.”

“Ainda na comparagido com
0 ano anterior, Educagédo acele-
rou ao registrar 5,21% em feve-
reiro de 2026 contra 4,7% de fe-
vereiro de 20257, acrescentou.

Segundo o IBGE, o grupo
Educacao respondeu por cerca
de 44% do IPCA de fevereiro. A
maior contribui¢do veio dos cur-
sos regulares (6,2%), por conta
dos reajustes habitualmente pra-
ticados no inicio do ano letivo.
As maiores variagdes foram nos
subitens ensino médio (8,19%),
ensino fundamental (8,11%) e
pré-escola (7.48%).

O grupo Alimentagio e bebi-
das teve pequena variagdo na
passagem de janeiro (0,23%) para
fevereiro (0,26%). A alimentagdo
no domicilio registrou variagdao
de 0,23% frente a 0,10% do més
anterior, com influéncia das altas
do agai (25,29%), do feijao cario-
ca (11,73%), do ovo de galinha
(4,55%) e das carnes (0,58%).

Pelo lado das quedas, os des-
taques sao as frutas (-2,78%), o
6leo de soja (-2,62%), o arroz (-
2,36%) e o café moido (-1,20%).
Ja aalimentacgao fora do domici-
lio (0,34%) desacelerou em rela-
¢do ao més anterior (0,55%). A
refeigdo saiu de 0,66% em janei-
ro, para 0,49% em fevereiro, e 0
lanche passou de 0,27% para
0,15% no mesmo periodo.

Segundo o gerente da pes-
quisa, o grupo dos alimentos va-
riou 0,26% em fevereiro, mostran-
do desaceleragio na comparagao
com fevereiro de 2025, quando
registrou influéncia da alta do
ovo de galinha (15,39%) e do café
moido (10,77%).

No indice atual, tais subitens
desaceleraram para 4,55% (ovo
de galinha) e -1,20% (café), oita-
vo més seguido de retragdo nos
precos deste subitem, que acu-
mula 10,13% de variagdo nos 1il-
timos 12 meses.

“Além desses produtos o
arroz, importante na mesa dos
brasileiros, ja acumula queda
de 27,86% em 12 meses dada a
boa oferta do cereal”, disse
Gongalves.

No grupo Transportes, cha-
mou a aten¢do o aumento de
11,4% na passagem aérea. Tam-
bém registraram altas o seguro
voluntario de veiculos (5,62%),
o conserto de automovel (1,22%)
e 0 6nibus urbano (1,14%).

Nos combustiveis, o indice
ficou em -0,47%, com quedas na
gasolina (-0,61%) e no gas vei-
cular (-3,10%), e altas no etanol
(0,55%) e no 6leo diesel (0,23%).

De acordo com o IBGE, o in-
dice Nacional de Pregos ao Con-
sumidor (INPC) teve alta de 0,56%
em fevereiro, 0,17 ponto percen-
tual. acima do resultado obser-
vado em janeiro (0,39%).

No ano, o INPC acumula alta
de 0,95% e, nos Gltimos 12 me-
ses, o indice ficou em 3,36%, abai-
x0 dos 4,30% dos 12 meses ime-
diatamente anteriores. Em feve-
reiro de 2025, a taxa foi de 1,48%.

Os produtos alimenticios ace-
leraram de janeiro (0,14%) para
fevereiro (0,26%). A variagdo dos
nio alimenticios passou de
0,47% em janeiro para 0,66% em
fevereiro. (Agéncia Brasil)
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Preco do petroleo volta a superar
0s novos ataques do Ira

US$ 100 ap

Os pregos do petroleo volta-
ram a subir na quinta-feira (12),
superando novamente a casa de
US$ 100 (R$ 515,91) para o barril
Brent, apos nova onda de ataques
contra as infraestruturas petroli-
feras dos paises do golfo Pérsico.

As 12h45, o barril Brent, refe-
réncia internacional, era cotado
aUS$101,57 (R$524,01),umaalta
diaria de 10,4% em seu maior va-
lor atingido no dia. O prego do
petréleo ndo atingia os trés digi-
tos desde terga-feira (10). Na se-
mana, o valor maximo foi de US$
119,46 na segunda-feira (9).

O aumento ocorre mesmo
apos a AIE (Agéncia Internacio-
nal de Energia) ter aprovado a li-
beragdo de 400 milhdes de barris
de petroleo de suas reservas, o
maior movimento desse tipo na
historia da organizagao que rea-
ne 32 paises, incluindo os Esta-
dos Unidos.

O secretario de Energia dos
Estados Unidos, Chris Wright,

ris serdo dlspomblhzados a par-
tir da proxima semana”.

Mas a medida deve demorar
quase um més para ser executa-
da, de acordo com o presidente
francés, Emmanuel Macron, e é
vista por especialistas como um
paliativo. “Na linguagem das
mesas de operagdes, a liberagao
da AIE ¢ o equivalente a apontar
uma mangueira de jardim para um
incéndio em uma refinaria”, co-
mentou Stephen Innes, da SPI
Asset Management.

Para os analistas do ING, a
“(inica maneira de ver os pre¢os
do petroleo serem negociados em
baixa de forma sustentada ¢ fa-
zendo com que o petréleo flua
pelo estreito de Hormuz. Se isso
nao for feito, significa que as al-
tas do mercado ainda estdo a
nossa frente”.

O mercado reagiu da mesma
forma e voltou a elevar o prego
do petroleo. O barril WTI (West
Texas Intermediate), usado nos

ta e chegou a atingir US$ 97,16
(R$501,26). As 12h45, ele regis-
trava alta de 9,28%, cotado a US$
95,44 (R$492,38).

BOLSAS EM QUEDA

Com os novos ataques, 0s
investidores voltaram a evitar os
ativos de risco e as principais
Bolsas do mundo estdo em que-
da nesta quinta. O indice Euro
STOXX 600, referéncia na Unido
Europeia, caia 1,27%, as 12h40.
As principais Bolsas do conti-
nente seguiam a mesma tendén-
cia em Frankfurt (-0,32%), Lon-
dres (-0,60%), Paris (-0,99%),
Madri (-1,57%) e Mildo (-1,12%).

As trés Bolsas dos EUA
também estavam em desvalori-
zagdo com a Nasdaq perdendo
1,32%, a Dow Jones, 1,20%, ¢ a
S&P 500,0,99%. .

Os principais indices da Asia
fecharam em queda, com desta-
que para Toquio (-1,04%),
Taiwan (-1,56%) e Seul (-0,48%).

reune as maiores companhias lis-
tadas em Xangai e Shenzhen, re-
trocedeu 0,36%, e o indice SSEC,
de Xangai, perdeu 0,10%.

O ouro ¢ outro ativo que es-
tava em baixa nesta quinta, com
queda de 0,91%, cotado a US$
5.132,20 (RS 26,48 mil) por onga.

A guerra, iniciada em 28 de
fevereiro com os bombardeios de
Israel e dos Estados Unidos con-
tra o I3, adquiriu uma dimensdo
regional e ameaga o abastecimen-
to mundial de petroleo, ja que o
trafego foi paralisado no estraté-
gico estreito de Hormuz.

O bloqueio do estreito de
Hormuz tem implicagdes signifi-
cativas para o comércio de pe-
troleo e gas natural. Do canal,
saem cerca de 20% do 6leo bruto
produzido em todo o mundo, e
um bloqueio de longo prazo pode
afetar em massa o fornecimento
de combustiveis vitais para a
economia mundial.

Contudo, no 13° dia do con-

petroliferas sdo cada vez maio-
res. Ao menos dois navios-petro-
leiros foram incendiados no mar
do Iraque apds supostos ata-
ques vindos do Ird na madruga-
da de quinta-feira (noite de quar-
tano Brasil).

Segundo autoridades iraqui-
anas, as embarcagdes foram alvos
de navios carregados de explosi-
VOs € 0s ataques causaram a mor-
te de uma pessoa. A Vitol, uma das
maiores empresas de energia do
mundo, disse que ¢ a proprietaria
das duas embarcagdes e que o tri-
pulante que morreu estava no na-
vio Safesea Vishnu.

Horas antes, trés outros na-
vios haviam sido atingidos no
Golfo: um navio de bandeira tai-
landesa, um navio porta-contéi-
neres na costa dos Emirados Ara-
bes Unidos e uma embarcagdo no
Bahrein. A Guarda Revoluciona-
ria do Ird reivindicou a responsa-
bilidade pelo ataque ao navio da
Tailandia e alegou que o ataque

prometeu que 172 milhdes de bar-

EUA, também subiu nesta quin-

Na China, o indice CSI300, que

flito, os danos

infraestruturas

foi motivado pelo ndao cumpri-

ATAS / BALANCOS / EDITAIS / LEILOES

Mach Infra S.A.

CNPJ/MF n° 31.689.171/0001-01
D s ;

de 2025 e 2024 - Em milhares de reais

D a0 do resultado em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Balanco em 31 de dezembre
Ativo Nota Explicativa 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 222 341
Contas a receber e outros recebiveis 8 151.635 151.032
Adiantamentos 55 17
Impostos e contribuigdes a recuperar 26 54
Estoque 105 28
Total do ativo circulante 152.043 151.472
Néo circulante
Intangivel 9 _2.840 _ 2.840
Total do ativo néo circulante 840 840

Total do ativo

Passivo e patriménio liquido Nota Explicativa 2025 2024
Circulante

Fornecedores e subempreiteiros 10 39 275

Obrigagdes trabalhistas 1 168 74

Obrigagdes tributérias 12 104 145

Adiantamentos de clientes - 92
Total do passivo circulante 668 586
Naéo circulante

Empréstimos e financiamentos 61 61
Total do passivo nao circulante 61 61
Patriménio liquidi

Capital social 13 157.623 157.623

Prejuizo acumulado
Total do patriménio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

(3.469) (3.958;
154.154 153.665
154.883 154.312

Notas

contabil em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reals exceto quando Indlcado de outra forma

Em milhares de reais

Nota Explicativa 2025 2024
Receita operacional liquida 14~ 3.476 2.661
Custo dos servicos prestados (2.873) (2.187)
Resultado Bruto 603 a7
Despesas operacionais

Administrativas e gerais - 70)
Resultado antes das receitas (despesas)

financeiras liquidas 603 403
Receitas financeiras 1l 7
Despesas financeiras 8) 5)
Resultado financeiro liquido a 2

Imposto de Renda e Contribuigao Social
Resultado do exerciclo
D m 31 de
de 2025 o 2024 - Em milhares de reais
2

489

do periodo

1 Contexto Operacional: A Mach Infra S.A. é uma anonima,
constituida no dia 19 de outubro de 2018, com sede localizada na Aveni-
da Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 1.493, 62 andar, conjunto 61 e 62,
sala 06, Cidade Mongdes, CEP 04.571-011, Sao Paulo. Em

A C entre niveis
da hierarquia do valor justo no final do penodo das demonstragdes finan-
ceiras em que ocorreram as mudangas.

As 0

Outros Resultados Abragentes
Resultado do periodo
@0 da mutagao do patriménio liquido em 31 de

geral extraordindria realizada em 18 de margo de 2025 foi alterada a razéo
social da Companhia de Eneplan Engenharia S.A. para Mach Infra S.A. A
Companhia tem por objeto social: (a) execugao de obras e servigos de
engenharia civil, por conta propria ou de terceiros; (b) exploracao da in-
distria da construgéo civil e construgéo pesada, incluindo, mas néo se
limitando, a obras e manutencéo de Barragens, Obras Portudrias,

Rodovias e (c) execugdo de estradas
vicinais; (d) abastecimento de agua, saneamento; drenagem e irrigago;
() aluguel de equipamentos, comércio, representagao de materiais para
construgao; () sinalizagdo de vias em geral; (g) comercializagao de
substancias minerais, em todo o territrio nacional; (h) servico de
dragagem, transporte e navegagdo lacustre, fluvial e maritima; (i)
varrigao, coleta, remogéo e incineragao de residuos sélidos; (j) servigos
de elaboragao de projetos para obras de construcao civil e construgao
pesada, projeto, consirugo, execugo, implantagao e operago de ater-
ros sanitarios; (k) armazenamento de materiais de construgo civil e de
materiais de rede de gas de propriedade de terceiros; (1) importacao e
exportagdo de materiais para méquinas e

5 Base de
foram preparadas com base no custo histérico.
6 Principais Politicas Contabeis: As politicas contdbeis descritas
abaixo em detalhes tém sido aplicadas de maneira conswsleme a todos
os periodos nestas a) Imposto
derendae social - (i) Imposto diferido: O imposto diferido
& reconhecido com relagao as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstrages financeiras
e os correspondentes valores usados para fins de tributagao. Um ativo
de imposto de renda e social diferido & m re-
lagao aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e

da Ce

de 2025 e 2024 - Em milhares de reais

apnal Prejuizo
Acumulado
91

Em 31 de dezembro de 2023
Resultado do exercicio
Em 31 de dezembro de 2024
Resultado do exercicio
Em 31 de dezembro de 2025

Demonstragao do fluxo de caixa

dedutiveis no utilizadas na extensao em que seja provavel que lucros
futuros sujeitos A tributagdo estejam disponives e contra os quais serao
utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuigao social diferidos so
revisados a cada data de balango e sao reduzidos na extensao em que
sua realizagéo no seja mais provavel. O imposto diferido é mensurado
com base nas aliquotas que se espera aplicar as

em 31 de de 2025 e 2024 - Em milhares de reais
2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

uando estas forem reverlidas, bassando-ss nas alquotas que foram

aplicéveis a qualquer das atividades relacionadas no presente objeto,
bem como de suas pegas e partes; (m) importagéo e exportagao de
servios de engenharia civil em geral, em especial a execugao de proje-
tos e a construgdo e implantagao de todo tipo de obra, por conta propria

até a data do balanco. A
mensuragao Jdo imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que
seguiriam a maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar
o valor contabil de seus ativos e passivos. O imposto diferido ativo e

ou de terceiros; (n)

passivo 20 compensados somene se alguns rtérios forem atendidos.
em outras civis b) a0 custo e com 0s seguintes
e concessionarias de servigos piblicos, como socia, acionistas ou  aspectos: = 40 de bens do i calculada

cotista, bem como em consdrcios que tenham por objeto quaisquer das
atividades nos itens (a) a (m) acima.

2 Base de a) o de
as normas do CPC): As
de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil (3R GAAP) que

(com relagéo

pelo método linear, as taxas anuais mencionadas na Nota 09, que levam
em considerago a vida Gtl-economica dos bens. c) Capital social:
Agoes indrias: Custos adicionais tribuiveis & emissao

de agdes séo reconhecidos como dedugao do patriménio liquido, deduzi-
dos de quaisquer efeitos tributarios.

seguem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de 7 Caixas e de Caixa 2025 2024
Contabeis (CPC). A emissao das demonstragdes financeiras da Compa- Caixa 11 1l
nhia foi autorizada pela Administragao em 09 de fevereiro de 2026.  Bancos conta corrente 211 330
3 Moeda Funcional e Moeda de do: Estas i des tri- 222

mestrais sdo apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional da Com- 8 Contas a Receber e Outros Recebiveis 2025 2024
panhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram Contas a receber e outros recebiveis 893 657
arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de SP Infra S.A. 70.000  70.000
outra forma. BRZ Infra S.A 80.742 80.475
4 Uso de Estimativas e Na destas demons-

tragdes utilizou Refere-se aintangivel registrado pelo Valor de Mercado de

premissas que Hletam a aplicagdo das polticas contabeis da Compar
nhia e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas
e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisoes das estima-
tivas sao G0 do valor jus-
to: Uma série de politicas e contabeis da C requer

Acervo Técnico para fins de transferéncia de “Know How”, conforme
Laudo de Avaliagao emitido por empresa especializada em 15 de outubro
de 2018

10 Fornecedores e Subempreiteiros
Fornecedores nacionais

2024
201

a mensuragdo dos valores justos, para os alivos e passivos financeiros
& ndo financeiros. A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle
relacionada a mensuragao dos valores justos. Isso inclui uma equipe de
avaliago que possui a responsabilidade geral de revisar todas as
mensuragdes significativas de valor justo. A Companhia revisa regular-
mente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagéo. Se
a informagao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servicos
de pregos, ¢ utilizada para mensurar os valores justos, ento a equipe de
avaliagao analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a
conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisitos do CPC, inclu-
indo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagoes devem
ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo,
a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possi-
vel. Os valores justos sio classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliagao da seguinte forma: + Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados)
em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos. + Nivel 2:
inputs, excelo os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indireta-
mente (derivado de pregos). + Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo,
que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao

60
14

Outros

11 Obrigagdes Trabalhistas
Salarios

Rescisdes

INSS

FGTS

Férias

12 Obrigages Tributarias

Imposto de renda

Contribuiao social

1SS

PIS

COFINS

Impostos e contribuiges retidos na fonte

13 Capital Social

G _Actes Capital Integralizado
1

BRZ Infra S.A 100,00% 57.623

Resultado do periodo 489 333
Aumento (Diminuigéo) em ativos operacionais
Contas a receber e outros recebiveis (603) — (507)
i (38)  (16)
Estoques. 28 (28)
Impostos e contribuigdes a recuperar (77 (39)
Aumento em passivos
Fornecedores e outras contas a pagar 121 274
Obrigagges trabalhistas %4 74
Obrigagdes tributarias (m) 144

Adiantamentos de clientes 92
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (soa) (@
Aumento/Diminuigéo liquido de caixa e -

equivalentes de caixa 119) 330
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 341 1
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 222 341
Variagéo das contas caixalbancos e equivalentes

de caixa (119) __ 330
14 Receitas 2025 _ 2024
Receita de consércios - obras publicas 3191 2803
Receita de consorcios a faturar - obras publicas 565 63

ISS sobre vendas (143) ~ (105)
PIS sobre vendas (24 (19
COFINS sobre vendas _(113) _ (86)

3.476
15 Instrumentos Financeiros: A entidade ndo contrata oper:
volvendo derivativos ou qualquer outro risco ativo com fins de especu-
lagdo. Em 31 de dezembro 2025 a entidade nao possui qualquer operagao
com_derivativos.

16 Contingéncias: Com base na opinido dos consultores juridicos da
Companhia ndo ha agdes em curso cuja probabilidade de perda seja
possivel ou provavel e desta forma no exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2025 ndo ha éncias a serem na

ou divulgadas em nota explicativa

17 Outras Informagdes: Os registros contabeis, fiscais e trabalhistas e
suas respectivas declaragges, quando exigidas, estao sujeitos A revisao
por parte das autoridades fiscais por periodos e prazos variaveis em
relagao as respectivas datas de pagamento ou de entrega das declara-

18 Eventos A todos os fatos
e eventos que ocorreram entre a data das demonstragdes e a data da
sua autorizagéo para concluséo ndo havendo eventos que requeiram
ajustes em suas contabeis.

mento de uma ordem.

O porta-contéineres que pe-
gou fogo pertence & empresa
Hapag-Lloyd, uma das maiores
de transporte maritimo, e teria
sido atingido por fragmentos de
projéteis. Segundo a empresa,
todos os tripulantes a bordo es-
tdo seguros.

Houve também ataques a de-
positos de combustiveis relata-
dos por Bahrein ¢ Oma, e a um
campo de petroleo em Shaybah,
no leste da Arabia Saudita, que
foram confirmados pelos paises
atingidos. Drones causaram da-
nos novamente no aeroporto in-
ternacional do Kuwait e explo-
soes foram ouvidas no centro de
Dubai, nos Emirados Arabes
Unidos.

Umaalta autoridade militar ira-
niana alertou na quarta-feira que o
pais poderia travar uma guerra pro-
longada que “destruiria” a econo-
mia mundial, enquanto o presiden-
te dos EUA, Donald Trump, insis-
tiu que o Ird estava enfrentando
uma derrota iminente.

AAIE (Agéncia Internacional
de Energia) afirmou que a guerra
no Oriente Médio esta criando o
maior choque de oferta de petro-
leo da historia. Segundo a enti-
dade, os paises do golfo Pérsico
reduziram a produgdo de petro-
leo em pelo menos 10 milhdes de
barris diarios com o bloqueio do
estreito de Hormuz.

“A produgéo de petroleo bru-
to foi reduzida em pelo menos 8
milhdes de barris por dia (mb/d),
em conjunto com 2 mb/d” relaci-
onados a derivados de petréleo
(incluindo os condensados), que
foram “paralisados”, destacou a
AIE em relatorio.

Em particular, segundo a
agéncia, foram registradas “im-
portantes redugdes da oferta” no
Iraque, Qatar, Kuwait, Emirados
Arabes Unidos e Arabia Saudita,
que foram atacados pela repre-
salia do Ird aos ataques que so-
freu dos EUA e de Israel.

A situagdo pode representar
uma oportunidade para varios
produtores da América Latina,
como Brasil, Venezuela e Méxi-
co, porém com valores de frete
clevados. Distribuidoras de com-
bustiveis na Franga e na Coreia
do Sul anunciaram que vao esti-
pular teto para o prego do com-
bustivel para tentar conter a alta
do petroleo.

O conflito ja fez com que mais
de trés milhdes de pessoas se
deslocassem dentro do Ird para
fugir dos confrontos, segundo a
agéncia de refugiados da ONU.

O estreito de Hormuz fica pro-
Ximo ao Ird e tem apenas 54 qui-
6metros de largura em seu pon-
to mais estreito.

Teera prometeu que nem um
litro de petréleo sera exportado
do golfo Pérsico enquanto os
ataques dos EUA e de Israel con-
tinuarem, embora dados da in-
dustria sugiram que suas propri-
as exportacoes, afetadas por san-
¢Oes, continuam passando.

Forgas americanas disseram
ter atingido 28 embarcagdes ira-
nianas de colocagdo de minas na
quarta-feira, em meio a temores
de que Teerda pudesse tornar o
estreito de Hormuz inavegavel.

Os novos ataques do Iréd nes-
ta quinta-feira vieram depois que
Trump insistiu que Teerd estava

“praticamente no fim da linha”.
“Nao significa que vamos acabar

Composicao da Diretoria
Diretor Presidente
Marcelo Martins de Melo
Diretor Corporativo
Felippe Soares Verdi
Diretor Operacdes
Carlos Alberto Marini

100.00% 157.623

Contador: Claudio Berloffa Junior - CRC/SP n? 1SP216997/0

Relatério dos Audil

sobre as

Contabeis

Aos Administradores e Acionistas da Mach Infra S.A. - Sao Paulo - SP.
Opiniao: Examinamos as demonstragdes contabeis da Mach Infra S.A
(‘Companhia’), que o balango

bro de 2025, e a respectiva demonstragéo do resultado, do resultado
abrangente, da mutagao do patrimnio liquido e do fluxo de caixa para o
periodo findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em
nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas

as praticas comabels adotadas no Brasil ¢ pelos controles internos que ela
para permitir a de

Gaos Gontabais o ae distorgao relevanto, independentomento 6 gau-

sada por fraude ou erro. Na elaborag@o das demonstragGes contabeis, a

administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Compa-

nhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos rela-

clonados com a us continuidade operacional o so dessa base contabil

adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira da Mach Infra S.A., em 31 de dezembro de 2025, 0 desempe-
nho de suas operagdes e os fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para
Opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir, intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrades
contabeis”. Somos independentes em relagao & Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profis-
sional do Contador & pas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de C com as demais

licas conforme essas normas. Acrediamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apmpnada para mndamemar nossa cplnlan Oulros

Confor

rada a razao social da Companhia de Eneplan Engenharia S.A. para Mach
Infra S.A. conforme ato registrado na Junta Comema\ do Estado de Sao
Paulo em 7 de abril de 2025 s0b o n° 128.642/25

contabeis, a nao ser que a administra-
;au pretenda nqmdar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao te-
nha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-
cGes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demons-
trades contabeis: Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de
que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto, estejam livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca ra-
zoavel é um alto nivel de seguranca, mas, nao, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existen-
tes. As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consi-
deradas relevantes quando, individualmente ou em conjunta, possam in-
fluenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes economicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas co

mentar nossa opiniao. O risco de o defecodo de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificago,
omissao ou des falsas intenci - Obtemos
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos proce-
dimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia. + Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utiiza-
ea das cunlabe\s e divulga-

o
3
&

ces feitas pela i . do uso,
pela administragdo, da base contabil de connnmuade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevan-
te em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar davida signi-
ficativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Compa-
nhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes
nas demonstragoes contébeis ou incluir modificago em nossa opinido, se
as forem Nossas estao fund

{acias nas evidéncias do aubitora oblidas 216 a data do noSeo rolatbro,
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Compantia a ndo
mais se manler em com os

ntabeis.
em Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e
assembleia geral extvaordlnavla reallzada em 18 de margo de 2025 fo\ alte- i

de auditoria, & mante-
mos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identiica-

a respeito, emre outros aspectos, do
alcance p\anejado da época da auditoria e das constatagdes significati-
vas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

mos a avaliamos os riscos de distorgao relevante nas

contébeis, i se causada por fraude ou erro, planejamos

éres- e

pelas
ponsével pela elaboragao das demonstragdes contabeis de acordo com

de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-

Prudente, 09 de fevereiro de 2026.
Approach Auditores Leandro Antonio Marini Pires
Independentes S/S Sécio - Diretor

CRC 2SP023119/0-0 Contador CRC 1SP185232/0-3

com isso imediatamente, mas eles
estdo”, disse o presidente dos
EUA.

Ele também ameagou que
‘Washington poderia atacar infra-
estruturas que levariam uma ge-
ragdo para serem reconstruidas,
a0 mesmo tempo em que indicou
que preferiria mostrar contenga

“Se a Casa Branca i 1magma
que o conflito vai parar quando
Donald Trump decidir... estdao
cometendo um erro e ignorando
as ligdes da historia”, afirmou Pi-
erre Razoux, diretor de estudos
da Fundagdo Mediterranea de
Estudos Estratégicos, a agéncia
de noticias AFP.

“O regime iraniano, que nao
tem mais nada a perder, vai travar
uma guerra de desgaste contra os
Estados Unidos e Israel para puni-
los por sua agresso”, avaliou.

O Exército de Israel disse nes-
ta quinta-feira que iniciou uma
nova onda de ataques “em larga
escala”, incluindo um que, se-
gundo afirmou, teve como alvo
um local usado para o desenvol-
vimento de armas nucleares. (Fo-
lhapress)
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AEROPORTOS

Concessionaria do Bloco Central S.A.
CNPJ/MF n° 42.206.269/0001-79

RelatGrio de Administrago (Valores expressos em milhares de Re
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independentes nanceiras, elaboradas d
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ice-presidente da Plataforma fof assumida pelo Waldo Edin Perez Leskovar antes ocupada por
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rato e concessioarespodsle tema. odo e gl contata s
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. guarda fesponsa
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decarrente das
ralads 0 00 pels permat s cntrtas e ar Rental e ar Prin. 0 m!sclmenln
e passageiros em 2025 também refltiu no crescimento da receita ndo tarifiria. 3.2 Custos
nasnlsls Em 2025 a Companhia atuou com foco estratégico em efciéncia operacional, com
redugao do custo per Pax ano a ano. No custo realizado compzrado com o ano anterior, houve um
crescimento de 3,8% (desconsidera custos de construgo, depreciagaes e amorizagdes), nferior
a0 fechamento da inlagao dos iltimos 12 meses: 4,26% (fote IBGE - base: dea/25). As princi-
pais agtes estdo vinculadas ao foco estratégico, com redugdes concentradas principalmente em
melhora na efciéncia em despesas de pessual ¢ processos operacionai. Para os proximos anos,
a Companhia manterd o foco estratégico em efiiéncia operacional, na métrica de menor custo
per Pax. 3.3 Divida: Em janeiro de 2025 foi realizado o 2* desemboiso no valor de RS 42 WM do
FREABNDES com remunerago e PCA +5,05% A, destinado  ralzaca d nvestimeios
subsequentes a conclusdo da fase 18. 4. Reconhecimentos e Prémios: Em 2025, a pesquisa
Great Place to Work (GPTW) reconheceu a Companhia - com destaque para a Plataforma de
Aeroportos - entre as melhores empresas para se trabalhar, reforgando a consisténcia da cul-
s ranzocona e o linamentoene s ¢ equpes. 05 emyors e ot 00
i Lufs W), crqistr s i 11 o Aiport arbon Accredaton ACA
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anceiras. s notas explicatvas 530 parte integrante das ﬂemnmvamex financeiras. e patrimonial sin como

Notas explicativas as de

cicios findos em J| de dezembro de 2025 ¢ 2024 (Valores expressos em milhares e reais, exceto g

ontexto Operacional: A Concessionaria do Bloco Central S A (*Companhia” ou “Concessiona-
), uma sociedade anonima fechada domiciliada no Brasil. A sede est4 localizada na Rua Paes.
61 524, 4 andar, eis, na idade de S0 Paul, Estado 520 Pul. & Compariia fo
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tarifirias, prestagao dos servigos segun

ara os ativos qualifiaveis, os custos de empréstimos sao capitalizados. Quando partes de um
item do imobilizado tém diferentes vidas iteis, elas so registradas como itens individuais (com-
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{iutur, conlabii fcetas ¢ Sos eaes 2 estes SETVIE, 05 Ul 20 deteminados e
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com instices nancaas e b s, Svliadas por aginia de rating. Deahanentos o
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30705 3o o percas deoreten

apurados p tecursos advind contabil do mes-

de oscil ativos e passivos financei mpanhia
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de Depésito Interbancério (CDI) relativos as debéntures. As taxas de juros nas aplicages finan-
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s utos aivs ¢ pasivosfinanceis s rconeidos nciament quando s Comparia e
tomar perte das disposigoes contratuais do instu inanceir (a) menos que seja
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em TeresinalPl. Em

, Mais oU menos, para um item nao mensurado
20valor st por el o resutado (1), os fres e ransagen g so direlamente sruivers

znzs o et e o5, previstos pe\nP\znn e bl

ara adequagao das infraestruturas dos 6 aeroportos que compoem a Concessiondria do
o Conia S1con S, 0s investimentos foram onchdos, endhcam, escopo, 2 depender

jtios, adequacdes aos vegmammus  vigentes ent outos. 0 ano de 2025 foi marcado pela con-
solidacao da ransicao e

e a0 s 300, dos sttt abrigatGrios associados a Fase I-B, destinados &

adequagao da infraestrutira aos normativos e s Gisposigoes do Contrato de Concessao nos b

{seis) aeroportos que compge o Boco Central. Na atual Fase I},  Concessionaria passa a operar

regime contratual,com foco na m a gestao da infraestrutura aeroportu-

iz e atediments corlins i gacies de csemnho sl o, Bnsreverses o

financiamenta ¢ mensutado n
subsequentt
omo mensurado o i amotzat; o o0 VR O alfs nancio o o recasifcados
subsequeniement 3 eunheiment e, o se ue a Companhia mude 0 mudelo G

0 ar gt e atos irancos,  esecas todos o atog ancees setados S
Fectasshcadus no pimero i do prod e apresenlagdo oserir 3 elo de

lmene an peco da operacd. Classficagdo ¢ Mensuragdo
reconhecimento inicial, um ativo financeir ¢ classificado

finado prod o carcesso,elanam ao . prviégios ¢ bens

® hecid
contébeis. 3.7. Ativos intangiveis: A Companhia possui os seguintes afivos intangveis: ® Direito
d s ¢ custos de desnvoliments de ssems nfomatizads: S demnstados a0 csto o

a Companhia faz para financiar suas operagaes. Risco de liquidez ¢ 0 risco de que a Companhia
ié nconrar ifcudades em cumprir s abrigagdes asociadas com ses passivos fnarceins
ra mitigar os iscos

aquisicao, deduzidos da amortizagan, vida ifl.»
e infaetrtua conceta -vid e 3.12. O aos e fase de cansrudo s cassicatns
como Infraestrutura em construgao. 05 atives intangiveis com vida it defnida g0 monitorados
sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre  perda de valr recuperavel. Caso tais indicativos
e, aConpana et o (st 6 valr tecuperéel .4, Provistes: Una provisin ¢ -
sui ormali-

ads i cumo salado de u vn passa, e s s esfiads U wanera
vel que um recurso econdmico sefa requerido para saldar a obrigagao. As pro-

\ishes o apiradas alfaves do descontodos 11 e cava utro eperados a i taa aes
o nposto Qe et 25 aalags atuls de Mtcads Quanto a0 vadr do Gl o tmpo’s

de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, 53 monitorados permanentemente os
el e cndidaments de codo com 05 fe mercato e o cumprimento de indices (co-
venants) pevistos em contrato de debéntures. A Administragao avalia que 2 Companhia goza de
capacidade para manter 3 ios, em

Informagaes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas
respectivas notas explicativas. 0 quadro seguinte apresenta os passivos financeiros nao derivati-
Vos, por faixas de vencimento, corespondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial
até'a data contratual de vencimento. Esses valores 30 brutos e nao descontados, € incluem
pagamento de juos contratuais:

adqumdvs constids , sem direito  indeni-
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contat, medant a3 il especiaMent metata pata ess i st cae, s senicos
prestado e Compania ndo poderdo e terampidos ou parlsados até  deisan il
transitada em julgad. 1.1. e administra-
U-roglaliio e Siagen eaCHNAUES 3 UESOE o Comralos 1o Concosao: Co-
paniia é parte e processos judicias e administratvos-regulatoios e abitragens, elacionados

neggcios. Um alwu financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas zs tnnm des a
e ° tiscos especifcos para o passivo. 0s custos financeiros incorridos sao registrados no resultado. Menos  Entre!  Entre3 Es Acima
cujo mmn W manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e o seus eias e despesas financeiras: Recetas fnanceiras compreenden basicamente os juros mewm
tomos contratais geram, em datas especfcas, fluas de caira e szn Telativos somente ao Dmvemenles de aplicagaes financeiras, mudancas no valo justo de instrumentos financeiros ati- D‘"a,"ﬂ‘am"‘“s (@) 30853 31850 30. 29714" 346571
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50 eliminar ou reduzi significativamente um descasamento contabil que de ou-  dos a0 valor ]usm atraves. du msuuanu Custos de empréstimos qu o sejam dwelameme atri- 6. Caixa e equivalentes de caixa e Aulmicm financeiras
' surgiria. Ativos financeiros - Avaliagao do modelo de neg6cio: A Companhia realiza ), Construg: o sultado w5 0%
s avaiagen i i do modelo d negice & e um ativo financeiro é mantido em car- base o de juros. 3.10. regaos G-Planos  Caia e bancos 38 1011
e porgi 55 fte el maner el gl o reg as infor for- @
Juem: o s polit i sab o gual una entidade paga contiuics fas pra una enldade separada num de  Total )
Iadns para a carteira e 0 liti El it i m:vm!nm) & ndo terd nenhuma obrigacdo de pagar itri- Ap 1025 204
se a estratégia da Administracao tem como foco a obtencdo de receitas de juros contratuais, a ribuigao definida sao ihe irculant -
manutengao de un deferminado pefil e tara de juros, a correspondéncia enlre 3 duragao dos fccs a empregados no resultado nos periodos durante os quals Senvigos o prestados pelos  Funds e mestnenos o <08 () 48
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et  avalact i i i NaoGiruiate 22981 3138
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regul
tos formais pelos quas ocorte a interagao entre a Companhia e o Pader Concedente (como uma

anhia; » 05 riscos que afetam o desempentio do modelo de
negmns 0 B s martt i madelode negdcios) e a maneira como aqueles

g

0 senvico elacionada seja prestado. 3.11. Imposto de renda e contribuigao social: 0 imposto de
fends conribuigdo soia o e otent i s caluados com base s -
o 16%,arecidas do aiconl de 10% subr o i rutavel ecatets o RS 240 (base

41_1141115
I avhcawes financeiras foram remuneradas  taxa média de 99,58% do CDI, equivalente 2

concessao, abrangendo, nerago ¢ baseada no vaor justo dos atvos gerdos o nosfuns de caia canratuais b st o para contibuican sucial subre o lucm 14.25% 3. e 31 de desenbr de 2025 (39,07% do DL equialnte 2 1017% a.a, e médi,
Tais *afrequéncia, it Taudo, consdrando o el fcis ¢ hose negaliva de contribuigao social em 31 d 2024).(a) Compreende
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Itdo,onrtuis s denaluress dersas st  cinéic ds concesdo, Dt 3 nancus ar o e relacionados a G liquido. 0 liativa n° 14). 7. 7.1, Contas a receber liuidas:

sua tramitagao, tais processos trazem posigoes preliminares ou ndo defiitias a respeito , de maneira dos ativos da Com- te ¢ 0 imposto a pagar sobre o lucro tributével do exercicio, a taxas vigentes na 5 204

expectaivas de dirito e cada parte slcitante.Decistes adminisrativas devem ser poferdas pan 0s st ] i @0 Circulan 33950 33,145

obsenvandoa ,euns oma - docan base 1o vl s s fusto por v i ds diferencas Passives Cantas a receber 36851 35733

geral, ok a bitral o s d caia i tos de principal valore usados parafins de ribtacan, N e passosfsais dferidos sao i para pbageestie 2901) (2588

Ilwczmsm anvolvam reajustes tariférios, eventos de forca maior, modificagdes no momento de uuums Para fins d Nao circulante 984

erecu o530 defidos comn uma cortrptetaga plovalor G0 1 ore eerias, b li Gt  rcsbrdas peaes o 9! &
i no tempo e pelo risco de crédito associado ao vlor principal em aberto durante um deter- 32934 33001
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merto o0 nan e s conttuais s o aind ua fortade mena, xsten
,dei

e ot sopa . () i ’uuea\(e'
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d

contratuais sa0

TR D oo, Aot i du oS Gherns S alades ¢
solucionados de forma conjunta, pelo respetivo saldo liuido dos pleitos reconhecidos de c:
Gt f0rma 0 iquiagao, A eslc0esfais sofe o emas reglaois podem e ar

somerte pagametosdo prnpa  d s, 5% el s vallagan o e o fnanc
m termo contratual que poderia mudar o momento ou  valor do flvos de caixa contra-
fuas e fra que e a0 atendtaessa condigi. Ao fazeress avlagin,

te a incerteza mzcmnana fa 0 it Sare o i < oer Ha aelummzczu do \mpnsln e

pos redliza-
o Camyaio st oo ovsio s Mot 0L e 1o Do o5 oy
velam t0dos 05 exercicios iscais em abert baseada e sua avalagao de diversos fatores, in-
ol lerretages da f s o apriéni passada, st avalado ¢ basead on e
mativas e premissas I

()Gt e oot do s st como T 42 Gt 10
X0, pouso, permanéncia, armazenagem, capataia e créditos a receber decarrentes de receitas
nao tarifaias tas como estacionamento, locagéo de espago fisico, direito de acesso 2o terminal
e outros senvias de apoio; e (b) Reflte a perda esperada das operagdes, refrentes a0s créditos
areceber citados no tem (a).
2. ging do contas a receber

e diversas formas, ;i) een- de caiay termos ue - infrmagoes poden st disponbizads, nu! eatan'a Enmpznma St a5t ilganenl dade de vencments os Vs 025 20m
50 ou redugao de prazo contratual da concesszo i) redugao ou incremento de compromisso de — possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas vaniavei; ® o pré-pagamento e a prormogagao osto de  Credits a vencer 5733195
imestimentos futos, aumenty oy edugo a arifa, A diso, eequilbio recehdos ub s - o prazo; . s femos e it o acessoda Companhiaa s d cavadeaivosespeicos 10 3ho e s o e, O vt & s diferins a0 COMDEISAS  Cediossoeloe ot 0 dias 1103 1000
forma de aumento o edug farfria A econecis a meida e aue o s é restado (ot exempl,bsadosna aimpos- 612 90 dias uy W
como, reequil ocrétode pagamentos o pinipal e 1o as o Valor o pré pgameno reprsee e s os d e, acados pela a tibu- @912 180 dia 8 sl
futuros, que, por " mao pat, s 10 agas o pneal e e s st lor o prncipal gendee o aue Lo Un s de impst o enda b socal oo B ot st el Creditos vencidos ha s de 180 dias 4
{2 da reainaci s ot Ge o da ITAESIAUS: 0 st o AGMITtragas da Compa- 000 R UM comprsgao a2ve pel esian ateipads do Ot A 1o, 154, e nogatias  Grencs ot edutesauando o pOAve U cos (8 Tl 37835 35195
M teran sua confangs 105 pcedmenos gl Viees sl o il de oo un o ances adguido porun vlormenor o maicr 4 ue oot il o 105 sujilos a ribut finitando-se i 1. Coniliagdo do buiga
concessio e avalia o fisco de perda das discussoes relacionadas a questaes regulatirias dos —contrato,  permissdo au a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nomi- a utiizagao a 30% dos ucros tributaveis futuros anuais. O 1 20 60 mposto '
ontatgs cono sendo remolo el sem expectata de esembuso e gaii. ks demnns(m;ﬁ!s nal do contralo mais os juros contratuas (que ambém pode incluir compensagao razcavel pela ~de dierencas temporarias consideram a expectativa de i e s nbutaves, (U105, Gemonstisd s seur:
financeiras nao contemplam ajusts decortentes dessas discussdes. 2. Apr o das de- - rescisao antecipada 6o contato) acumulados (mas ndo pagos) sio ratadas pela adminisraca Conciiagio do imposto de renda s contibuigdo social 2025 2004
ST IATCTee « oo 0 COROTIB0s (0O 15D S P GRS e B 5401t B ot b oot inicial, condigoe , além de Pl s d s ,,,m,m,m.n.”;,.. o T84 D872
adotadas no Brasil): As demonstraces financeiras foram preparadas de acordo com as praticas i ensuracio a aue %) 6404 (15.59)
contabeis adotadas no rasi (SRGAP). Em L2 de marco 47026, aprovado pelo Conselo de - ubscquerfemente a valr jsto.  esutado lid, incindo uro oureceita e didendos, ¢ podem ser impactados pelas reductes ou as tavas de inf [ i i i
inanceitas. A das, volume e trafego, entre outas. 0 imposto diferdo o é reconhecido para: o diferencas  pospasas indedulyeis G G0
todas as nf o e st atos sdo subseqenlente mensurados 20 sl amuzadotempordnas st st il 2 s  ASSos o UM 1S40 G4 15052 Reroanvarie de igentes e sttt W e
somente elas, Ativos i utilzando o método de juros efetves. O custo amortizado € reduzido por - uma combinagao de 0 afte 16 10 4 ref UG Tem o EUSCO Kl monetir oo s (Sl 08 10
de mensuragao: As demonstrades financeiras foram preparadas com base no custo hmﬂﬂ:n reto atoorsan Demas por impairment. A receita de juros, ganhos  perdas cambiais & o :nmhll 312 Conrates ds cnncasmuasemgm Direitode exploragao de infraestrutura 10501 N
com excegdo do seguinte item: o Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através o~ CUSto MOMiZado Gy ienps 5o recontiecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no  (ICP infraestrutura, dentro do alcance da Interpretagdo Técnica ICPC 01 - Contratos de  pepesa de imposto de renda e contribuigao social 5 (15012
resulado; Woeda funcional e moeda e apresentagao: As demonsiragtes financeias sa0 apre- dooomhecinento econhcih o esltado cisin a0 & ofiads coms s v i Coesaan ol 0 e o o forios " 156 (15772
sentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da Companhia. Todos 0s saldos apresentados em Hioncei justo. 0 resultado —cessa i a dbiicos, sendo i fva de i A

Reals nestasdemonsiacos foram aredondas paranm\lhzrma\spmxlmn ecetoquando n

lguido nluindo urcs,  reconfecido o resulado.

cado de outra forma, julgamentos finan-
30 faga julgament lica-

a0 de politicas contabeis e os valores reportados e ativos, passivas, feceitas € despesas. 05
resultados reais podem divergir dessas eshma fas As estimativas e premissas sao revisadas

de recebimento aos fluxos de caixa contratuas sobre um ativo financeiro em uma transagdo em

ope iblicos em
et ok Cotatate o e vl e cot, ot e oo do
concesszo dentro do alcance da ICPC 01, o concessiondrio atua como prestador de senico, cons-
truindo ou melhorando a infraestrutura (senvios de construgao ou melharia) usada para prestar

8.2. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuigao social diferidos tém as seguintes
origens:
2024
754

Ativo
IRP e CSLL sobreprefuis fcais  bases ngalivas (o)
s (PLR)

7okl frdus, 0 » 2 Companhia nen transfre nem maném substanciament udos s e ¢ b, U s piblc aé de oerar o manteress nfasinlura (snigs de operaga) e
en timal Y Quaisgie xrccio fos aetados. Incanezas 0. [ ie atio financeiro, A o % ot emuntagan rovissopara pariipacao s esulados (PLR) a2
estimativas: As pemisas o5 cﬂmpa..m veahza o o gue ansee o e o bl pelrnonal, s e o e el cocessordt ¢ regstrads e vlorusto. £ remunraco pote Provisao par perda esperada - conas areceber das operagies % o
timativas na data da emissao do elatiro que possuem um odo 0 1scas ¢ beneiio 40 atis anseidos, Ness - ortesponder a e obre un ativo ntangiel, um ativ anceitsou ambos. O concessioniri 'ED“W““’ e Pise Caf 108 612
ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estéo iy casts, £ inhia desre- ~ reconhece um ativo intangivel 2 medida que recebe o direito (amnmz;an) de Cobrar os usuarios [110V195 COM "‘g'““ ade suspensa - Pis ¢ Cofins B 408
nas notas exlicativas ot um pass-mmance-m Qo sua G gagascotatil & erad, canclada o i, el presagi os servis ablus. 0 concesanity con alivo fnanceiro na medida O 20 e imposto a
7.1 Proviszo para principais premissas A Companhia Qe et 0 et crtatual Incondiona de reebercatka ou nu(mahvnmanwmdal’unev ""'""“9“" o ImpOsto At i
¥ e de o (DAL ULT0 s, O Gavs A0 passi Moo 30 Suptancamet eenes, Con g hTovo_COnGedntsplos i docnsrio. s atos,nancecs S0 valorjusto RS o et
8.2 contra o qual diferenas temporrias dedutiveis e prejuizos fscais poderdo ser utilizados; passionanei baseado s lermos maifcado ¢ reconecto s vlor it No dsreconectno econhecment il o4t sé mensrados pelo st amozat, Cas Co i ssia Caetaaga0 d iresr it
11, Amortizagao dos ativos intangiveis: curva de amortizag ienta de um passivo financeiro, a mmem entre o valor contabil mmmazcnmmprestxgan femunerada pelos servigos pit consirugao parcialmente araves de un stivo fnanceio e parial- - SAIAIZ2620 0 Jios e e
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, Juind a0 ransitam pelo caixa ou o um ativo intangivel, entao Cada componente da remuneracao recebida ou a receber ¢ GUSIO 0 transacao de empréstimos 4609 __(4.504)
16.1 vlor sufciente para cobri a provaveis perdas estimadas com as agdes em curs; e cida o resutado a i registra d impo "
s financeiros m!nsumﬂus a0 valor justo: premissas para mensuragdo do valor ||qmﬂn ‘apresentado no balanco patrimonial quando, ewmenle quanﬂn a Companhia mma um wa rmnev 0 direito de tw\mgan da infraestrutura ¢ oriundo dos msnéndms realizados na |MPOStos passivos apds compensagao — R
juslo, com base e dados obser it legalmente executavl de compensar os valors ¢ en da infra- — 459603704
3. Politicas contabeis materiais: As uuhlloas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas esﬂutuva Este dieio ¢ anpns(u pem cusm da construgao somado a malgem e lucro e as *“’V""'"“yi" do ""W“"""'"“" 205 20
consistentemente s exerccios apresentados nas demonsirages financeiras. 3.1. Moeda es- de caisa e aplicago iras: Caia mpanhia estimou que eventual margem, [~ Saldos em 1° de aneir —3am
trangeira: Transacges com moeda estrangeira: assivos monetri eda estran-  abrangem o Tisco insigni- quldz ﬂ! \mpns(ns m!\euan(e Sonsierandoa o, 0 it do exploragao da infraestrutura  Reconhecimento no Tsitato 0156 _(15772)
s siocomeido para  moeda furiona da Companhia pel e decambio d deta o tide m pode ser oriundo de pagamentos a0 Pnﬂ!rCnnreﬂEMe e troca do direito de cobrar o5 Sald0s em 31 de dezembro 3 45860 __38.704
fame o praz. e dos o aim, utlza-se como paramel e clasicagao, as saids de usuarms oo ulzagia da st D izads na construcao de obras de me- | estima recuperar o rédito i
oo o b a1 0 A G A 5 arates o o o B avaliagao vecuvsns preistas para os proxinos 3 meses a parirda data da avaia Thorias que néo gera Titro s reisad incorridos 0 i
vl s, qando st ¢ zad, e gassam a coer s vlres s ina- po o Stenderen 20 ctéro G ecomhecnent de ot niangel g docotato de et e ungao de ventuai rorgaizagtes Socedris e estrfra deceptal
postriores. 05 ganhos ¢ 25 per- dos. 35 Custo de transagao na emissdo de titulos de divida: Os custos incorridos na :ama(an oncessao ser executdrio, construgges de obras de melhoria da infraestrutura ao reconhecidas 025
o e ur, a i s apopiados ao teulado e fungso s flencia o prazo, om . ontabimenteapenasguando da ua o fisia. A amotzaga dodireft de exporaganda 2027 a0
ua;au de resultados. 3.2. Receitas de commm ‘com clientes: Eapncann um mnnem ﬂe o base no método do custo amortzad o, que considera a Taxa Intera de Retorno (TIR) da operaao  infraestrutura é reconhecida acurva de by 2028
etapas para contabilizagao de receitas decorrentes de contraos Evm chmes de tal forma que para a apropriagao dos encargos financeiros durante a vigéncia da operagao. A taxa interna de ~ mico esperado a0 longo do azo ﬂ! concessao, l!nﬂn sido aﬂmzda a curva de lrifego estimada 2029
ecida por um valor terretorno considera todos os flues de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizagao da a0 nic 2030
direito em troca de transferéncia de bens ou servigos para um Cints. s 61c0 elapas menciona-  transacao até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar, para a liquidagao dessa transagao. ~ adotou, inicialmente, auamme l“ﬂejane\mﬂe znzs novas normas que nao produziram impac- 2031
das acima sao: (1 menlmoaﬁan g canalos com clenes 2) deniage dss ogagees de tos relevantes nas financeiras findas em 31 de dezembro de 2025: ¢ Altera- 2032 em diante
d fran- acumuladas e perdas  goes ao CPC 02 (R?) - Ef d tra otal
recelta o bt a0 vl s g calsden, wndh sesssin. s ot Bt 37 (R1) - Adoga i o T eon
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SP com circulagéo diaria, em bancas

tivas demonstragdes do resultado, do resuitado abrangente, o ‘mutagaes do patrimdnio liquido
¢ dos fluxos de caixa para o exercicio indo nessa data, bem como as correspondentes notas expi-
cativas, incluindo s polticas contabeis materiais e outras informages elucidativas. Em nossa
opiniao, as demanstrages financeiras acima referdas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Concessiondria do Bloco Central SA.
e dezembro de 2025, o desempenho de suas operacies e os seus flus de caia para o
exerccio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasi. Base para

opiniao: Nossa auditoria foi onduna de auordo com s numas brasiers ¢ ntmacioals e con

& de lr o Relatdrio da Administragao e, o fazé-lo, considerar se esse relatdrio est, de forma
Televant, inconitent com a demonstages nafelas o com o 0ss coneiments ot
1 auditaria o, de outa furma, aparnta estar distrido de forma elente. S, com base o

continuagéo
3, e tacomada 0 s d s psens o 5 Seenede 225 51 dres de 12, s comn s st he e s st dsetds s 2025 2024 19, Resultado financeiro
nesse periodo, relativos 3s operages com partes relacionadas, decarrem de f irculante 0876 2164 025 20m
0347 2581 Despesas financeiras T e
o 0T e oA T T ustos de transago 471) __(3B0)  Juros sobre ebéntures e financiamentos ®5027) (63
Saldos Controladora___indireta _relacionadas Tt Convoldors eta_relacionadas Total - No circulante 3458 701863 Variacao monetaria sobre debéntures e financiamentos Goson a0
Riivo 19 1] 007 Financiamentos Comisso e fars ateselacionades (0521) (10288)
osconta moinento 5 5 - N Bl 9 st deansagzo Comissioefans ) wuy e
ontas a receber - apitalizacao de custo dos empréstimos
Passivo - 1355 17/ Bzt (o s refee-se aos custos incoridos na emissao dos tiulos e nao  Arrendamento ® [l
Fomecedores e contas a pagar - £ - Bz 7 20T o s ps. adas,uma s que g s s o prvipl dar- ol d - Varisaes cambiss ks s tangios L
Estas txas — 218 a7
Controladora Oulras partes Controfadora Oulras partes e 12501 13,083
nsactes _ _ Conoladors gt _relaconaas Total_Gontroladora la_rolacionaas Tl s mas de s st preseniada s e nédia i Garantias. 0 Fanga _ Rendimentosobreaplicagtes fnanceras 10862 12111
~benelico @ previdéncia - (28 (280) - (32 (523) Motivana b fornecs d 141
~beneicio e vales a colaboradores - Dok e - Do e Jutos  outras receias financeiras
‘ i Motva en nocaso de
manutencao de tecnologia - - - - - 798) (1938) gl Resultado financeiro liguido (105 834)
e m - - - : - - o 2 teminoante uaﬂnducanlvalndewnnessan Re " catogoris Borasiii tone
it , B - - - - 132) (132) culante) A or pr i
- infraestrutura utilzada - - 799) (199) - - 887) a8 200 12303 fnanceios inclindo os seus nieis na hiearquia do vaor juso. N inclu nformages sobre o
Custe Despsss - ogms - - - - - - [} m valor justa dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valo justo, Se o valor contabil &
essarcimento - outros gastos gerai o) - - a - - 2 2 200 12303 uma aproimagao razoveldovaor just.
espesas e rotagn g garanias e emissies d didas - oo 61 (08 S ewmeame oo B e 204
despesas financeiras - juros e variagdes monetarias - (65) (65) - [} a4t E‘ ﬂ“"”" . Ativos Nivel 91.802
eceitas de aplicaces financeiras - - 18 18 - - 57 L m“” e transagao 23459 v:lnrwsln mam do resultado 58.523
eceita de venda de ativo imobilizado - - 193 19 - - - e e o By W 105, T T8 Caira e banc Nivel 2 1011
eceita de prestago de servigo ﬂc nam:s relacionadas - - 70 170 - - 330 330 ESS”:"‘,E":;?ZS/:L ‘E“';;;;:M‘Igf:’f’;;"“;u:“g’m;';"gc’z;'c‘;:cﬁ“E""z‘g:g;’;:;ncg;"s::;i: :z Aplicacties (mance ras Nivel 2 54373
epasse de custos e espesas - C - 589 - s ) - (4gip) 3 ) Aplicaghes financeiras - conta resenva Nivel 2 3139
(825 13 ) i#16) ] 132) 21 {g84)  pagar valores devidos em outros contatos por ela frmados ou caso ocorra o vencimento anteci- Gyt amurizso 3279
mcainngie ©3) 53) N ] 83 pado du refeidos contratos. 05 indicadores so constantemente monitorados a fim de evitar 2 Contas a receber 3207
. 2025 2024 execugdo de tas clausulas. Nao ha quebra de covenants elacionados aos empréstims e finan- mmagayemmaepanesve\mnnana; 187 12
umnnmmm 26 canaros. 15 Db T158437) (L1T6.07])
Outros beneficios: i Taxa efetiva Custo amortzado (1:158.437) (1116.027)
Camplemento e prvisode PR do ano anteir () jocustode Venci- Custos de Saldos dos Debéntures (2) (@88.004)  (850498)
Na Assembleia Geral rdindria (AGO) realizad em 22 de abril de 2025, foi fxada 1000, nchindy Taxas con- transagao mento transagdo  custos a Financiamentos (2) @i5345)  (204.007)
fonorérios, eventuals grtfcagtes, seguridade sucial  benefcin. () Comtemoa o valor ot doemunesco (i ¢ varl el acs menbrs o Aﬂv;nmslrnxaenwelnua (cnn&e\g‘; de  Série s (45 _fnal iomios awomar 200504 - oreednes ot g 3669 (37.801)
Fomecedores & oiss 8 pagr & s elaionadas 4
dezembro de 2025, foi 1767, h () Total _(1.092.620) _(1.024.225)
da Adminisragzo, .. Taxas contratuais de transagoes com partes relacionadas: FEmissio- IPCA+ Outubro () (a) 0s valores contabeis estao liquidos dos custos de transagdo.
Tata a 0 de divdas 225 2024 Sériednica  696% aa. 7.0561% (a) de 2047 __6876 6767 888,004 850,498 (e) Debé i
L0% s TM0.000) 0851 Total geral 0] B804 BGDARE - psies pelos sus vloes Jusms(mvelZ)‘osszal\l;%sanuvaﬂnssenamnssegu%;s‘
10. Ativo Imobilizado e imobilizagdes em andamento
Imobiizato Sicuante 1] Valor cort alor contabil__Valor jsto
Waquinas & Tstalagiese  Tolalem  Imobilzacaes 2201 Debéntures (a) 894271 xuu g ol ggip] oo
Moveis e utensilios ___equipamentos Vegulos _etificagoes _operagdo __em anamerty _Tota imobizate Custo G transagao (a) 0s valres contabes estao brutos dos custo de tra
Ido em 1*de janeiro de 2024 6 1851 2708 4620 626 10482 o iculante 05 vlote 10 oram gl ados potando- s s 0 caa at o vencimeto s e
dides - - - - 1256 1256 880381 844817 giecom base e oasfuras bt raves e ones ptbices e B3 MG Bcomber).
aixas - ) - - 9 - (49)  Custos e tansagao adicionados spreadscontratuais e trazidos a valor presente por tasa pré-firada (pre-DI),acrescida
ansfer 81 2402 35 - 298 @918 - Total G CmpOnenes dercpde o, Qe corsdt oo 2 una s crsto ANBINA e
\eu\assmcaganenlve imobilizado e intagivel - - - - - (190) 900 0 st fetho dest anstes et nema o retomo (1) clfda cors- A a al bse. 202 Al de Sensidat: A anslses d senshidad o estabeliss
prsac ® e ©12) - - ) derando o s contrates s s custs e g, o cocs g, ol combase o premissas ¢ ressupostos e lagdoa eventos s, A s -
- - - ia evisa
i em 31 d deemiro de 202 T 3410 =T a 1410 TOZS Garanion ) Gpans o ) ‘ienagéo hducidia @) Cessio fiduiéria de dirits da con- 3 luiagi ds ansagies entohendo s st poderd reslar va\nres diferentes
- rati i i ,
usto 11 1182 379 8,121 1410 1253 i dos estimados, devido  subjetvidade inerente a0 processo utilizado na pre
. cessao e creditirios; e (¢) Fianga corporativa dos acionstas na proparGa0 de sua participacao
epreciagdo acumulada (12) 12) 595) i - aciondria s A Companti adstoy pra 0 coniosde estesse A ¢ B da anlis ce enaicace, o
ido em 31 de dezembro de 2024 13 340 201 PR X} 10215 i percentuais de 25% & 50%, respectivamente, os quais 520 aplicados no sentido de apresentar
o Cronograma circulante) 2025
s - - - - - 624 2t 307 110 a0 1. Andlise de sensibiidate
aias i - - i} - W 08 7.83
ransferéncia - 158 - TR Y] (3.435) - T &0 o o s e Gt & apheactes Hrancas co s o
2029 11026
uec\assmcaqanen'w imobilzado e intagivel - - - - ) W ~fivadas, o horizonte de 12 meses,ou sefa, até 31 e dezembro de 2026, ou até o vencimento final
15 o 529 102 (1949 Lot 2% 19408 e cada operaga
e (5 (00) ) oy (S48 203 o g 837493 e cada operagao, 0 que ocorer primeio Hotaem -
alio e 31 dedezemro de 2025 f— f— 15 RN 7 X M T v i it Exposicio Eennrlwln!mhnzrl\]n':s“hnzrlnB
usto i 5670 R s 1598 13062 . s ] Bt ol 28 0%
hia possti contratos financeiros de debéntures com cldusulas de cross Gefaull elou
Depreciagao acumulada |§1 2524 102) - (4.265) mpan! INERINHA) ss T[38.362) (51142
Tioom 31 de dzembro de 2025 e INL —] 5% 5767  cross acceleraton, que estabelecem vencimento anecipado, caso deine de pagar valres devidos it v dabntures, empréstins
a3 méda anal do dpr I d e financi 125.582) (138.362)_(151.142)
e dermoro o 2075, 10 2 % K s, 0s indi dos a fim de eitar a ool 5343 780 4717 1L74
reserdos a0s 1 31 Nao hi quebra debntures. 16. Riscos o [ i
dedermbrode 2024, s toas 3 7
3 é 31ﬂeﬂzzemhmdeZﬂZSeZBZMnmmdeBKﬂ%za ed87%a. C hia ¢ part Total (perda)
T fiel el Intangivel s - Total lpertad oo o
Exploragao da Totlem  Infraestrutura agoes, envolvendo questdes tabalhistas, 161, CA? 4260% 53250% 6300%
ncedida_Sistemas informatizados em andamento operacio __em construggo _Total do intangivel i i i At sendo s mesas uflzadas
Ido em 1°de janeiro de 2024 1218 e e SEZ457  cobr 2 poces erds estinac s em curso, oo b s 2 st e lositens (013 0 s,
dices - - 53 53 545656 546309 em () inf Juridicos, () anaise das demandas judi dentes, e e 31/12/2025, Givulgada pela B3 lKIVanacznanuz\acu—
ransfer 547,036 1840 (L810) 547,036 (547.036) T amencs e e ¢ s e e o ins 12 e iads peloBGE; (1) O vlures deexpsicdo o cntemplam
Reclasiicaga ente imoblzadoe ntaghel - 190 - 190 - Civeise  Trabalhistas e ajustes 2 yalor
nortzacso (14.708) 30) - (15.136) (15.136) ke rbutrios _ Total 110 em 311212025, quando estes o mlev!mm o ot do ok o o 5 1
- __(236) 8)  Saldo em 31 de dezembro de 2024 fatores de risco (CDI e IPCA).
Innam:ﬂ e dezembro de 2024 31211 7818 048 341197 2110 TIHT  Constitica 06 2 T~ Tl 21. Demonstragaes dos fluxos de caixa: 21.1. Transacaes que nao afetaram caixas As tran-
1378370 3305 1048 1378767 152170 530357 Reversa (95) (12) > (107) saqdes que ndo afetaram caixa, nos it i an 7105 Gt e 208 & 28 st
umnr\lzzv;anAcumu\ lada 37.103) 367) . 0 0)  pagam 15 66) (16) (97 apresentadas nas rubricas do fluto e caita, as quais estao demonslradas ababo:
s e 51 e ez 2124 2818 108 KR 15210 LTk Muahla,an de bases processuals \ \ v B
- - e monetiria - R ) B X )
aicas ) - . () - 0) sildoam i de dzemir e 205 7 Tiibutos a recuperar (359) G19)
ansferéncias 23447 188 (159) 2340 (243.446) - Wi Tativos  Fornecedores - 201)
Resesicacdo ene nabiado  ntgiel - 1 - 1 - L e e e 7 i f i investimentos I3 2958
notizagéo @2 (69%) . kot - (26542)  com sendo deriscopossivel, nos montantes indicados abao, para s quais nenhuma provisio S‘:E:?uae"a\"\éﬁ%ﬂnza doe intangiue 5 s
Saldo om 31 de dezemro de 2025 TESLIET 7871 L] TE55.0 ] TH2dsg [ Consiuids, tendo em vista que as pricas contabeis adotadas no Brasil ndo Geerminam 9 eiyigades de financiamento: A Compantia classfca o uios pagos comd aTwiGade de
sua contabilizago.
st 1614500 3831 1191 1619565 69.07 Loz 6. 025 ops nanciamento, pr entender que tal classifcagao melho representa os flues de obtengio de
Amortizagdo Acumulada 63.353) Li63) - 64516 Cier —288 224 tecurss para cumprimento 0 obrigages docontrato de concessdes. A econciliagdo das atvi-
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1551181 2611 1181 1.555.049 nm 055 Trabalhist dencid pit dades de financiamento esté demonsirada a seguir
2xa miédia anual de amortizagao % ,;fw“‘a,“ as e previdenciérios e
n 31 de dezembro de 2025 ® 0 Captal empréstimos ¢ Arren-
" tal
(%) Amrtizagao pela curva do beneficio econdmico. ——L080___5.900 social fnanciamentos damento ___Total
construgao: 0 31 2025, refere-se, principalmente, as obras detalhadas a seguir lz‘::;"c'::":gn"ﬂ‘:‘:: ‘,;s‘g;;g'ﬂ‘;'s::l':;sz'"ngvlgﬂﬁ “;5;%3’“:;3&“25 d:;ig;;j"‘;“m:';“g; \amum:; ngﬂmu;nmngzdnu 581.310) 525) __(34) (1.641.929)
Principais obras 6411 ariagaes dos fluros de caixa
Coneaio 32 petoogas 7o pavimento T Terencis X 2025 guga valor nominal. Em 25 de junho de 2025, houve integralizagao de capital social no montante dé  finaniam 105.000 48006 32 (51862
0Obras contratuais fase 18 12.020  Fornecedores e prestadores nemvwm ‘nacionais (a) L zt 61, gﬂﬂdag{]ozvgdz pela A'Ssem‘b\ewa Geﬂva\ Exu‘an‘vdmavlwa de Zﬁ‘ﬂe Jugnukgedgﬂgului Béﬂ Captagdes. (l-qumas dos custos de 0850 0850
Resitalzacao do sstema de sonorizacio $437 Ctgtes  eencescontalus o demmbr de 025 hove ntgralado e capal il to montnt de apvao  iransagac) S u0sn) - 40850)
Obras de ampliagdo e modernizagao dos aeropartos 6371 7082435651 pela Assembleia Geral indria de 25 de junho d . Plano de Incentivo de Longo  Pagamentcs de principal € uros - 89% % 8398
Aquicio 6o i & equpameris pora raspite d passagers, melhrias e 5 B s, principinente,s0s vlors  gagar o cont e senies, TN GTOAPeT. Prazn el sm e, En 16 e 2ol 6o 202, b v o P 0 e Integralizagao de capital . . i
para transporte focnadas o obas de nelhoras, manuenan e uenaan e () Tlae de gaan - de aneoPra com Gttt prmets de et Pl dePeroman: gdes 1 - 2150 (® _(120.936)
de combustivel 2909 contratual estabelecida com prestadors de servicos, destinada a supir eventuais inadimplén- ~ ce: ;s 1 acies; » Juse rias sob
Regularzago normativa das cameras do aeroporta 2838 cias fiscas e lrabalhitas destes prestadores, en decorréncia de ldria da 16 de abri de 202 SR alvo): para cada RS 1146,  debéntures S (2% - (12190
Revitalizagao do sstema de contole e acesso no aeroporta 2798 Companhia._ RS 1057 ¢ RS 958, ja pavanp\annz!lvanmmavm RS 10,06, » Volatiidade calculada para cada Reversdo do ajuste 2 valo presente ES )
Implantagdo do Teca Goiania 230913, Obrigagdes sociais e trabalhistas tranche. 22,69% 24.45% o 25,79%; (2) Taxa de juros vt e risco para cada tranche. 14.20%, Saldo em 31 de dezembrode 2025 _(G9Z310)
Desanvmwmemuenup\ama do deismes 2025 2024 14,00% o 14,12%:e (b) Prazo otal para o plano regular Serdo 2 anos de vesting para a 1*parcela, 2. Eventos :unsqutenus n 14 de e de 07, e rtegralzgan de sapl sl
C (cer culante T3.890 — T5.080 3 anos de vesting para a 2* parcela ¢ 4 anos de vesting| pm 23 parcela, ja para o plano extraor- ;E;{'“E‘”‘l‘g :” 5 ?10070“75’“‘“": rel BM‘SEE"'EFEXG"’“'“ “"3"'2""?;” e hs d(“AICH.E ;’ ,“E
o oo s ot Mgl o a2 morlane e RS 1659 o Sa‘a,‘nsmmm,ms” ar 516 1633 dindrioserso s anes 0o st o st da parel areada 3 rtengao, m 19 de janeiro de 2026, em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia ol
i findo e 31 d deembo do 2075 (R 81337 1 i fndo e 31 G Gz Genelcis, gaiicagies & patciagis  pagar T8 799 27961 aces, o deeminads peo o e matato ot s da Chtoladaa et om 16 SP01308 8 eugdn o captl soilsubscrt g Companhia, 1o martae e RY 13400, 0
204, b taras i d captalusao (sl s emristings o5l s300 néd e o6 Lo deavrild santal ol st o Compndi s de RS 9305 prd R 01705, Em e mara e
1 de dezembro de 2025 ¢ 2024 foram de 9,80% a.2.¢ 4, ¢ ; cia
povisipor s 303 3wl ed e dos funcionérios. O 20736 2020 seguem ool o de junna do 2071
a4, fespectivanente. 12. Fornecedores: RPN e ot fhn koot o e 24 Se818M  Goral Etraorcinara e 25 o juno de 20
Ciroulant 7043 s lahhcz;n!s!pamclnzgneszpzxal 11 75 para o eercicio findo em 31 de dezembro e 2024 e 2023, enoonieno et b 2006,
Fomecedores ¢ prestadores de senvigos nacionais (a) e nHl ol TS e de 1635 s, etando 61,087 gt s s 4 maids aue ranscons o Waldo Edwin Pérez Leskovar Presidente
Fomecedurs e prestadores de senvigos estrangeirs (a) - 15 periodo de vesting . na Maria de Castro Rovai Membro efetivo
‘Caugdes e retengdes contratuais (b) 6266 1214 feserva de capital, Marcus Vinicius Vieira Macedo Membro efetivo
Nao circulante. 386 140 2 b Monique Henriques Barbato de Souza Membro efetivo
T4 Enpréstmes ¢ anciamentos it s RodrigoSigueia Al Menle et
o Toa et docisto de g LU Saldos s custos e o s Composigao da Diret
Instvicies nancsirs Taxas contratuais____transacao (% aa) _ Vencimento final dos ___aapropriar __ 2025 2024 eceias de construgao (CP -
T Ze 3 Geudie 60323% a.a ol gal Yooy o 0% 287 BIGTRIT () Rcatad gt e i de s ionatss ildo Edwin Pre Lesiovar it Prsidnte
BNB—I' Z“e!“ﬂesembn\ 6,5594% a.. 6,9531% (a) Julho de 2045 3.593 3261 128.003 127.194 luges das rect (45.763) _(41.933) ‘acius Faria Moreno retor
BNDES - FINEN | LSubmmlnA— 1° desembolso)  IPCA -+ 8,052378% a.a 8,4241% (a) Qutubro de 2047 1698 1951 68312 68,690 (c) (d) (e) Impostos sobre receitas (@5.278) ~(@0.196) Cuntadoa
BNDES - FNEN | (Subcrédito A - 2*desembolso) ~ 1PCA +8,052378% .0 84850% (3 Outubro de 2047 08040837 @)(e)  Abatimentos a Fabia da Vera Cruz Campos Stancatt
Total £.100 245345 204020 Receita operacionais liguidas 1162 153,034 CRC 15P190868/0-0
Relatéria dos audit
T tas, Conselhiiros Central SA. 0 da Companiia & responsavel por essas aulras informagdes o i
Sio Paulo - 5P Relalirio g 2 Re- 20 obler seguranca razodvelde que as demonstragaes financeiras, —gages feitas pela administragao. » Concluimos sobre a adequagan do uso, ela administragao,
G 6 G o i 6
Qpinao: Examinanos a5 demorstragtes fnanceias da Conessiodra o Bu Cntal SA. It da i i tomadas em conjunto, st livres de distorgao relevante, independentemente se causada por da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoia obtidas,
(‘Companhia”), . Em conergo com  auor s demustgte ancas, 15 fesporsabiadeaude o o, ol de st orondo s i, Seurang il ¢ S it T e fevants e ol  tens o coigies g ossaeantar s

nas -

istetes. A dsoOes podm e decurenlesde e ow e ¢ s consdatss velmmes
dentro de

ncluirmos
QU st etz fleant, Gvemas G teo o 10 ot G audtora pra a5
respectivas divulgagdes nas demonstragaes financeiras ou incluir maificago em nossa opinido,

trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao

té a data Todavia, o dem |

requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito
da administrago e da governanca pelas demonstrages financeiras: A administragao ¢ res-
ponsdvelpea laboragao ¢ adequada apesenagao das demonsiragoes fnancias de acordo

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileras e i d

Aém disso: » Identifcanas e avaliamos o5 s e detui lsarte 1o denusrges
por fra

a Compan
geral, a estmtuva 0 conteddo das demonstracdes financeiras, inclusive as mvu\gagﬁe& eseas
demnnstlagaes Tinanceira representa as Crespondentes ransagles e s eventos de maneira

fnanceras,

it fnancei-

permitir
ceira o

aseguirintitulada ° ) pela aud

por fraude ou err. Na elaby

as”.

tes previstos no Codigo de Eﬂca Pmﬁxsmna\ do Cnmaﬂm & as normas profissionais emmﬂas elo
financeias no Bra-
sil, e cumprimos com as P lESDnnsamhdades i mnmrme gssas roms,Kcreciams

P
divulgando, quando aplicavel, o assunts relacionados com a sua continuidade operacional e
0 us0 dessa base contabl na elabaragao das demonstragaes financeiras, a nao ser que a ad-
ministragao pretenda liquidar a Companhia 0u cessar suas operades, o ndo tenha nehuma

ropria-
s para fundamentar nossa opiniao. O rsco de o dalecgén de distorgao relevante
resulante de fraude é maior do que o proveniente de er, 4 que a fraude pode envolvr o ato de
burlar os controles internos, conluio,falsificagao, omisszo ou representagaes falsas intencionais.
« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

governanca a respeit, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoia e das
constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuals deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos,

Sa0 Paulo, 12 de marca de 2026

a fundamentar
o ! Jato

altmal ralsta par e
da Companhia

o auitore

ar o erramer desaprgte. O pins s pla coenarca

pela supervisao do

procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, nao, com
a ficécia dos controles internos da Companhia. » Avaliamos a adequagao

Marcelo Gavioli
Contador CRC 15P201408/0-1

0 objetivo de expres- ~ KPNG Autitores Independentes Ltda.

CRC 25P-014428/0-6

ANCO PAULINSTA S.A.

B,
CNPJ n° 61.820.817/0001-09 - NIRE 3.530.003.478-3

CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A REALIZAR-SE EM 19 DE MARGO DE 2026
Ficam convocados o3 aconitas do Banco Paulsta S/ para 2 Assemblefa eral Eraordinats o ser realizada
s sede soctal da Comparhi, s A. Brigadeio Faria Lima, 1,355 - 2 andar, no df 19/03/2026 35 11h, em
. com qualquer quérum, para tratar das seguintes matérias

social da Companhia;

l»AG (’a)dehumr

(b)al

EDITAL DE CITAGRO. Processo Diglal 1" 1102780-04.20248.26.000. Clasee: Assunl: Execugao do Tiulo
Extrajucicial - Espécies de Titulos Exequente: BANCO SA. Executado: Francisco P Sousa
Tranaportes tda ool EDITAL D CITAGAO. PRAZO DE 20 S FROCESSD N 1687800430340 260105

O(A) M. Juiz(a) de Direito da 8* Vara Civel, do Foro Central Civel, Estado de Sao Paul, Dr(a). Carlos Eduardo
Vi Ramos,na forna da Lei, ol FAZ SABER a FRANCISCO PAIVA DE SOUSA (CPF. 258,681 0300 ate
Banco Daycoval SIA Ihe ajuizou acao de Execugao, objefivando a quantia de RS 67.407, 0 de
2025), ngresenlada ol Chala a6 GYBED Bancaro Craal Lt~ Fusde Garanto pars msesioenios o
2023610529, Estando o executado em lugar gorado, expede-e edal, para aue em 03 0as a lur 60 20 das

o5 atos necesérios §implementacio das ﬂehherawes da ordem do dia. a0 Paulo/SP - 11 de margo de 2026.
e Rui Luis Fernandes - Diretores.

(COOPERATIVA DE TRANSPORTE INDIVIDUAL DE SAO PAULO - COOPER FAST SP. CNPJ n. 57.133.086/0001-48.
NIRE 35400199563. CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA. Nos termos do estatuto social e dol
artigo 44 da Lei n. 5.764/71, o Diretor-Presidente que abaixo assina, convoca os seus cooperados, em condi-|
coes de

0s pra: e v, 34 Rameseb auadr Sorsel & adh Teguar prossequimenio ag fet. Sera o
ireSente e e publcado. Sao P& ce marco 68 2026

INOVAP 5 ADMINISTRA(;AO E PARTICIPACOES S.A.

rados e, em o120 horas de para tratarem da seguin-
te Ordem do Dia: 1) Prestaio de contas dos orgios de adminisragdo, a:ompanhada do parecer do Conselho

arlos Berrini,n. 1.681 , sala 111, Ci Paulo, CNPJ n° 11.964.190/0001-83 - NIRE n° 35300677285 - COMPANHIA FECHADA
7, CEP: 047101, 1 Cidade de 530 Pauo, Paulo. € 45 08 horas, com 2/3| Termo de Reniincia
50, s 09 horas, com A INOVAP 5 ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A., Avenida Doutora Ruth Cardoso, n.° 8.501, 5° an-

dar, sala 1, Pinheiros, 30 Paulo  SP. Sao Paulo - SP - CEP 05425-070. S0 Paulo, 08 de janeiro de 2026. Ref.:
Carta de Renncia. Prezados Senhores, Eu, Josiane Carvalho de Almeida, brasileira, divorciada, economis-

Fiscal, relatdrio da gestdo;
s perdac; « plano de thidades do cooperativa para o exercico seguinte. 2) Destinagdo das sobras apuradas

ta, portadora a Cédula de Identidade RG n° 50.890.239-3 SSP/RS, inscrita no CPF sob o n° 083.040.867-35,
com enderego comercial no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso,

Gedutindo s las destinad: 3) Eleigso dos

.2 8:501, 5* andar, sala 1, Pinheiros, CEP nsazs um pelo presente instmenn, de forma irrevogavel e ire-

3)
do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, para mandato atéa Assemhlela Geral Ordinaria de 2027. 4) Delibera-|
o sabre a fixagdo dos honordrios, verbas de representagio, gratificagdes ou cédulas de presenga dos mem-.
b dos érgis socials da cooperatia. A nscricoes dos chapas senio realizadas na Secretaria da Cooperativa

tratavel, 0 E PAR"CIPACDES S.A., com sede
o Municipio de Sao Paulo, Estado de S Paulu, aAvnidaDoutors Ruth Cardoso, n.° 8.501, 5° andar, sala
1, Pinheiros, CEP 05425-070, devidamente inscrita no CNPYIMF sob o n° 11.964.190/0001-83 (*Companhia”),
para o qual fui eleita em 01 de setembro de 2025. Ademais, outorgo & Companhia e seus mais am-

cial. O nimero de cooperados para efeito de “quorum” de instalagéo da Assemb\e\a Gera\ éde 21 (vintee um)

50 Paulo, 13 de marco de 2026. THAIS SILVA DE OLIVEIRA ROCH)

pla, completa e geral,irtevogavel e irrtratével, quitagao com relagao a todos e quaisquer valores e/ou obri-
gagoes, direitos e beneficios oriundos do cargo de Diretora da Companhia que ocupei até a presente data, e
declaro nada ter a reclamar ou pleitear a esse respeito, no presente ou futuro, seja a que titulo for, no Brasil
ou exterior, dentro ou fora de tribunal. Atenciosamente, Josiane Carvalho de Almeida. JUCESP n°

[RICARDO NAHAT, Oficial do 14° Registro de Imbveis desta Capital, Republica Fede-
rativa do Brasil, a requerimento da CAIXA ECONOMICA FEDERAL, a todos que o pre-|
sente edital virem ou interessar possa que, GABRIEL DA SILVA SARAIVA, brasileiro,
solteiro, maior, agente administrativo, RG n° 386149719-SSP/SP, CPF n° 522.342.398-
42, domiciliado nesta Capital, residente na Rua Riga n° 34, Cidade Nova Heliopolis,
fica intimado a purgar a mora referente a 16 (dezesseis) prestagdes em atraso, ven-
cidas de 01/11/2024 a 01/02/2026, no valor de R$26.070,09 (vinte seis mil e setenta
reais e nove centavos), e respectivos encargos atualizado na data de hoje no valor|
de R$26.081,76 (vinte seis mil e oitenta e um reais e setenta e seis centavos), que
atualizado até 12/06/2026, perfaz o valor de R$32.865,38 (trinta e dois mil oitocentos
e sessenta e cinco reais e trinta e oito centavos), cuja planilha com os valores didrios
para purgago de mora esta nos autos, cujo empréstimo foi concedido pela CAIXA|
ECONOMICA FEDERAL, dando em garantia o imével localizado na Rua Professor|
Artur Primavesi n° 154, Parque Bristol, Apartamento n® 1.708, localizado no 17° pa-
vimento da Torre A do empreendimento Projeto Imobiliario Jardim Imperador VI, na
Saide - 21° Subdistrito, objeto de “Instrumento Particular de Alienagao Fiduciéria em
Garantia com Forga de Escritura Publica” devidamente registrado sob n° 983 na matri-
cula n° 228.289, transportada pela Av. 1 na matricula n° 257.209. O pagamento havera
de ser feito no 14° Oficial de Registro de Iméveis, situado nesta Capital, na Rua Jundiai
n° 50, 7° andar, Ibirapuera, no horario das 9:00 as 11:30 e das 13:30 as 16hs, dentro
do prazo de 15 (quinze) dias, a fluir apés a ultima publicagao deste. Fica o fiduciante
desde j advertido de que, decorrido o prazo de 15 (quinze) dias sem a purgagao da
mora, o Ofical deste Regisiro, cerlicando este flo, promoverd, & vista da prova do

84.926/26-0 em 04.03.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

[RICARDO NAHAT, Oficial do 14° Registro de Imdvers desta Capital, Republica Fe-
derativa do Brasil, a requerimento da CAIXA ECONOMICA FEDERAL, a todos que o
presente edital virem ou interessar possa que, LEANDRO BARBOSA DOS SANTOS,
brasileiro, solteiro, maior, veterinario e zootecnista, RG n° 477133228-SSP/SP, CPF
n° 432.207.958-03, domiciliado nesta Capital, residente na Avenida Filipe Ivaldi n° 32,
Parque Novo Grajau, fica intimado a purgar a mora referente a 19 (dezenove) presta-
des em atraso, vencidas de 10/07/2024 a 10/01/2026, no valor de R$18.348,59 (de-
zoito mil trezentos e quarenta e oito reais e cinquenta e nove centavos), e respectivos
encargos atualizado na data de hoje no valor de R$19.332,30 (dezenove mil trezentos
e trinta e dois reais e trinta centavos), que atualizado até 29/05/2026, perfaz o valor de
R$22.406,11 (vinte dois mil quatrocentos e seis reais e onze centavos), cuja planilha
com os valores didrios para purgagao de mora esta nos autos, cujo empréstimo foi con-
cedido pela CAIXA ECONOMICA FEDERAL, dando em garantia o imove! localizado na
Avemda dos Ourives n° 951, Apartamento n° 36, localizado no 3° pavimento do B\oco
Parque Botanico - Q
Satde - 21° Subdisr, objeto de “Instrumento Particular de Alienagao Fiduciaria o
Garantia com Forga de Escritura Publica” devidamente registrado sob n° 563 na ma-
tricula n° 230.352, transportada pela Av. 01 na matricula n° 235.931. O pagamento
havera de ser feito no 14° Oficial de Registro de Iméveis, situado nesta Capital, na
Rua Jundiaf n° 50, 7° andar, Ibirapuera, no horério das 9:00 as 11:30 e das 13:30 &s
16hs, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, a fluir apos a ultima publicagéo deste. Fica o
fiduciante desde j4 advertido de que, decorrido o prazo de 15 (quinze) dias sem a pur-
gagao da mora, o Oficial deste Registro, certificando este fato, promovera, & vista da
prova do pagamento, pela fiduciéria, do imposto de transmiss&o “inter vivos”, a aver-
bagéo da consolidagéo da propriedade do citado imével em nome da fiduciaria, CAIXA
ECONOMICA FEDERAL, nos termos do art. 26, § 7°, da Lei n° 9.514/97, apés o que o
mesmo im6vel seré levado a publico leilo, de acordo com o procedimento previsto no

art. 27 da mesma Lei. Sao Paulo, 11 de margo de 2026. O Substituto.

RICARDO NAHAT, Oficial do 14° Registro de Imoveis desta Capital, Republica Fe-|
derativa do Brasil, a requerimento do ITAU UNIBANCO S/A, a todos que o presente
edital virem ou interessar possa que, LUIS FELIPE GONGALVES PATRAO DE SOUZA
OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, maior, servidor publico federal, RG n® 09.441.179-0-DE-~
' TRAN/RJ, CPF n° 102.652.307-99, domiciliado na cidade do Rio de Janeiro/RJ, re»
sidente na Rua Bulhdes de Carvalho n° 356, n° 401, C

[RICARDO NAHAT, Oficial do 14° Registro de Imbveis desta Capital, Republica Fede-
rativa do Brasil, a requerimento da CAIXA ECONOMICA FEDERAL, a todos que o pre-
sente edital virem ou interessar possa que, IGOR BARROS DOS REIS, gerente, RG n®
374993178-SSP/SP, CPF n° 377.626.838-79; ¢ GABRIELE SOARES PEREIRA, auxi-
liar de escritério e assemelhados, RG n° 53.050.257-4-SSP/SP, CPF n° 511.673.708-
05, brasileiros, solteiros, maiores, domiciliados nesta Capital, res\denles na Travessa

intimado a purgar a mora referente a 25 (vinte e cinco) prestagdes em atraso, vencldas
de 03/02/2024 a 03/02/2026, o valor de R$186.366,76 (cento e oitenta e seis mil tre-
zentos e sessenta e seis reas  setenta e seis centavos), e respectivos encargos atua-

Ismael Pontes n° 53, Jardim Climax, ficam intimados rgarem a mora
referente a 9 (nove) prestagbes em atraso, vencidas de 20/05/2025 a 20/01/2026 no
valor de R$36 217,85 (trinta e seis mil duzentos e dezessete reais e oitenta e cinco

lizado na data de hoje no valor de R$186.669,43 (cento e oitenta e seis mil
e sessenta e nove reais e quarenta e trés centavos), que atualizado até 29/05/2026,
perfaz o valor de R$214.397,66 (duzentos e quatorze mil trezentos e noventa e sete
reais e sessenta e seis centavos), cuja planilha com os valores diérios para purgagéo
de mora esta nos autos, cujo empréstimo foi concedido pelo ITAU UNIBANCO S/A,
dando em garantia o imovel localizado na Avenida Jandira n° 404, Apartamento n° 101,
localizado no 10° andar do Residencial Helbor Home Flex Moema, em Indiandpolis —
24° Subdistrito, objeto de “Instrumento Particular de Alienagéo Fiduciaria em Garantia
com Forga de Escritura Publica” devidamente registrado sob n° 13 na matricula n°
165.411. O pagamento havera de ser feito no 14° Oficial de Registro de Iméveis, situ-|
ado nesta Capital, na Rua Jundiaf n° 50, 7° andar, Ibirapuera, no horério das 9:00 s
11:30 e das 13:30 s 16hs, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, a fluir apés a Gltima

pagamento, pela fiducidria, do imposto de “inter vivos”, a
consolidagao da propriedade do citado imével em nome da fiduciaria, CAIXA ECONO—
MICA FEDERAL, nos termos do art. 26, § 7°, da Lei n° 9.514/97, ap6s o que o mesmo|

deste. Fica o fiduciante desde j4 advertido de que, decorrido o prazo de 15|
(quinze) dias sem a purgagao da mora, o Oficial deste Registro, este fato,

encargos atualizado na data de hoje no valor de R$36.226,72
(trinta e seis m\l duzentos e vinte seis reais e setenta e dois centavos), que atualiza-
do até 12/06/2026, perfaz o valor de R$52.525.79 (cinquenta e dois mil quinhentos e
vinte cinco reais e setenta e nove centavos), cuja planilha com os valores didrios para
purgagdo de mora esta nos autos, cujo empréstimo foi concedido pela CAIXA ECO-
NOMICA FEDERAL, dando em garantia o imével localizado na Avenida do Cursino n°
5317, Aparlamentc n° 57, localizado no 5° pavimento do Setor Residencial da Torre B,
Projeto Imobiliario Jardim Imperador II, na
Saude — zwu Subdistrito, objeto de “Instrumento Particular de Alienagao Fiduciaria em
Garantia com Forca de Escritura Publica” devidamente registrado sob n° 4 na matricula
n° 260.844. O pagamento havera de ser feito no 14° Oficial de Registro de Iméveis,
situado nesta Capital, na Rua Jundiai n° 50, 7° andar, Ibirapuera, no horario das 9:00
s 11:30 e das 13:30 as 16hs, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, a fluir apos a ultima

promoveré, a vista da prova do pagamento, pelo fiducidrio, do imposto de transmissao

imével sera levado a publico leildo, de acordo com o procedimento previsto no art. 27

“inter vivos”, a da do citado imével em nome
do fiduciario, ITAU UNIEANCO S/A, nos termos do art. 26, § 7°, da Lei n° 9.514/97,

da mesma Lei. Sdo Paulo, 11 de marco de 2026. O Substituto.

ap6s 0 que o mesmo imével seré levado a publico leilzo, de acordo com o procedimen-

opec@jornalodiasp.com.br

Rua Carlos Comenale, 263
3° andar Bela Vista
CEP: O1332-030

to previsto no al da mesma Lei. 11 de margo de 2026. O Substituts

© JORNAL CERTIFICA AS PUBLICAGO
COM PONTUALIDADE E TRANSPARENCI,
CUMPRINDO AS NORMAS JURIDICAS.

www.jormnalodiasp.com.br

50 deste. Ficam os desde ja advertidos de que, decorrido o prazo
de 15 (quinze) dias sem a purgagao da mora, o Oficial deste Registro, certificando este
fato, promovera, a vista da prova do pagamento, pela fiducidria, do imposto de trans-
miss&o “inter vivos”, a b da do citado imével em
nome da fiduciaria, CAIXA ECONOMICA FEDERAL, nos termos do art. 26, § 7°, da Lei
n°9.514/97, apés o que o mesmo imével sera levado a publico leildo, de acordo com
o procedimento previsto no art. 27 da mesma Lei. Sao Paulo, 11 de margo de 2026.
O Substituto.
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Concessionaria do Bloco Sul S.A.
CNPJ/MF n° 42.130.537/0001-16
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de forma integraa na plataforma aeroportos, que opera oot e o compartilha-
ment G eursos ntreunidades Seguranga Opracional o Bem-£star: A seguranga permre-
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aldo Edi ntes ocupada por de lideranca, o 333% legal

de PcD. 2.3 Partes Relacionadas: De acordo com  ntende-se por parte

Fabio Russo. 0 tralegn de passageos cresay a 0% fente 3 202, alcangando 12,0 mites ce

¢ @ acional, a Paxanoa an
comparadocan o an anerr,houweu rscmetode 7% nfaror o fechamento d nfaao
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a0 foco estratégico, com redugdes concentradas pllnmpalmenlz em melfos na efinca em
despesas de pessoal e processos aperacionais. Para os proimas anos, a Compant

g esatéges e efinea oetacionl, i de menor custo per Pat. 1.3 Bt o
realizado desembolso do BNDES-FINEW o valr de RS 20 milhes, com remuneragao de IPCA +
8,25% AL, destinados 2 realizagao de investimentos subsequentes a concluszo o faso 18,4,

g spetos o orga ten
didlogo sobre o convivio entre a operagao aérea e o entorno urbano. Além s aeroporte
mantém caais pemanentes de comutiaga, cotocuidor ¢ atendmertos Gedicadss, para
esclarecer dividas, receber manifestagdes e informar Sobre ajustes operacionais ou aces rele-
Vantes. En cada caldade, o comproniss & - manter una comunicagao acessivel, atualizada e
f

passageitcs, enqua 0 1,3% o
s pai, Dialando 231 i laneades Como (staqs comeral o fados 47 -
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manto e Peltas, oerc el Estaar; » Inalgurcdn da prinei ot caruar ntenacns|
em Navegantes, ligando a Niami, operada pela Latam; » a ota cargueira inter-
acionl RA-CH, operada pela Lufnans: . Asstatura 6o comatodo raming nghtspata o
Reroporto de Naveganes, sendo o primeio desta modalidade no Brasil. 2. Governanga, Gestao e
Estratégia Corporativa: 2.1, Admiistragdo: A Comganlia posuluna estulurs de soenanga

tiva da companhia tem como principal objetivo ennmmr mnlmuam!nts 0 pocesis ecioros
s st grantindo qaldae s et aus nireses dos les inte-

anhia, qualquer

ladas, bem como zqu!\zs ass\m consideradas pelas normas contébeis em vigor. e forma a ga-

antir 2 ransagies comerciais com partes relacionadas, cuja finalidade

ol o 3 ot s roppintis e pocameno s uilizagéo de parametros de
f das clausulas contrat

estabeleceu a necessidade de publicagao e implementagao de uma Poittica de Transacdes enire
Part Concessiondria, a

ser observados neste tipo de contratagao em linha com as previsoes contidas no Contrato de
Concesszo a respeito deste tema. Todo e qualquer contrato a ser ealizado com parte relacionada
deverd ser enviado a ANAC em até 1 (quinze) dias ap6s a sua celebragdo com a jusifcativa da
administragdo para a

0. 24. Responsabilidade Social: Em 2025, a Notiva Aeropartos, em parceria com o Instituto
Mum consldu s atagd sl s miniciios nde et o longodo o, ram prome-

Tessaga , igualdade o s processo o
I

tentiveis conino d

Assembleia Geral, odos com prazo de gestao por dois anos, admilida a releigao. De acordo com o
Estatuto Socialda Companhia, a diretria executiva é composta por um CEO e seis vice-presidén-
i com desigagtes speifcs, O prsanantes da diretors et o s el Con-

5 Tracio & mpact soil posiyo. Sate, BOM-EStr & Esprie: 0
programa pliioey pm a Salde foi u dos destaques do ano, ferecendo &S comunidades
lo de IMC, corte de cabe-

proximidade. No ambito da segurana ope-
taconal e  auna, a Cartpanhia ada otnas mernas e monioament  espos alatss
as normas da aviagéo, reduzindo atrativos para aves e outros animais e preservando condicaes
sequras para a operagao. As ages seguiem um padrao insttucional que pririza a prevengdo e a
gesto adequada dos riscos associados  fauna no entormo aeroportuéro. Quando necessdrios,

rémios: Em 2025,  pesquisa Great ) reconheceu

Companhia - com destaque para a Pltalona d Aeroporos - melhores empresas
pars Se tablhar, eorgano  conisenis da culura mgamzzcmna\ ' ainhaments enir

deranca e equipes. 0 aeropartos de gantes (SC) e Foz do Iguagu (PR), con-
quistaram a certiicagao Nivel 1 do Airport Carbon| ‘Accredation (ACA), pogrand nemations
e reoutee gl s gl 3 i das sl e cromn, Py ol
Conselho Internacional de Aeropartos (AC), a niciativa ¢ considerada a principal referéncia
global em sustentabilidade na amgaa 0 Aeroporto Internacional Afonso Pena (CWB) foi reco-
nhecido no Prémio Aviagao + Brasil 2025 como o melhor aeroporto do pais na categoria de
5 10 milhdes de passageiros por ano. A premiagdo, baseada na Pesquisa de Satisfagao dos

impac-
tos ambientais, conforme o licenciamento aplicavel. Nessas situacaes, sao conduzidas medidas
como plrtio e espcies atias ¢ monforamento 6 fauna, buscandy mantr 3 inegidade
recerai espagos
de szrvlga nucmz;za o, cnseados o it forms tesponsavel. Ao fortalecer
sgtes e educaci,culur,esort,saide o o ambint, ol Aeoprus conslids uma
A inhas, para que cada
aeroporto seja mais do que um ponto de partida ou cnzaanzx S Lambén um espaco ds 2poe
rfeia para s cidaes ond et prsent. 3. Desempenho Ecandmico ¢ Fnaceiro:

Rece
Recetas Operacionais'”.

i

Aiém da estru-
fura it etatuaa,  Comparia ot o madlo G getao ot peafonias de negicios
A Plataforma de Aetopartos ¢ respansavel pelos ativos concessionados nos blocos Sul, Central e
Pampulia, con estututa eecut dedicads para garanti disciplna operaciona,desempenho

iniciativa. Outra ’Yeme de grande mobilizagao foi o chmlu rle Cmm}as veahzadu nas Dlstas das
‘aeroportos de Joinville,
o euinis 4b1o v o o Epon sl e e

nuaqan de ua s organzaioa 1 pltaloma eroorios,com uma ageda negiaca de

05 de a0 José dos Pinhais, Navegantes, Pelo-
tes Lo, n

2025 A4 varingio
Receitas Tanfanias 0.9 3290 2.1%
Receas Nao Taiias BB 295160 égg%
332%
Recos 662860 608603 122%
Dedites ¢ iy Renella Bruta (BL497)  (71.957) 133%
Receita Liqui 601363 536646 121%

s heceita g Constdo
Em 2025 houve um crescimento de 12,1% na recita taifia, devido 20 aument o nimero de

desenvolvime
e s oo coMDAERC AR Ceni Ml v e o ORI
str. Beselimeno  Foraat 0 Porama Decl hrgros ey o xgnsa,con
fon e s il adesote 5% 6 ay, cancanda mals de 80% d s eon-

, escolas e insti-
ot Ene o etaes, i s o M2 d Dt . Tz G s o Rvega
tes, Uruguaiana e Pelotas. As iniciativas ambientais também incluiram plantio de arvores, revita-
s o ot d rds i da mplatacd de oas e el rtalcendo prias

o cufra i aprendizage cantina. Novas MiCaIS tamb fram
ol Joven: mael srutwadode desenliment pra fovens aprendis, o Enfase e o
fado integral e saide mental. e Capacita PcD: form fissional dedicada a pessoas com
i, amplando ncluséo ¢ mpegabiidade.  Nenoh mrtoracruzads et geentes

G ange ¢ ovns, ot Aeopoos ez dersa aoeseducaas. s vstas guidas
a05 aeroportos ao lango do ano permitiam apresentar conceitos de segurana operaciona ¢ pre-
servaga ambiental d forma prética  acessivel. Diversas ativgles culturas foram promodas

3Mde duemhm de 2025 ¢ 2024 (Em
2

Indicadores Operacionais 2004 Variagao
Nimero e Passageiros Tofals TTT9%.800 yxsxm) T1309.7% 60%
Movimentagao Total de Aeronaves (MTA) 190 11%
Volume de Cargas (Toneladas) 13%

s vttt am et d 12.% inpatad prnciine el g
s 2 ot sl VP Curtia ¢ Nvegane), s inaugac d 18 operaces o 8¢ 16
operagoes de reai, pela fenOvagaD, COm fenegociagao, de conratos de hangares e demais cor-
{rlos com venimento e 2025... Gustos ¢ espesas:Em 20252 Compania atioucom o0

3T de dezembro de 2025 ¢ 2024

Passageitos acional, destaca a qualidade dos servigos, a
efciéncia operacional  a experiéncia oferecida a0s usuérios, reforcando o posicionamento do
g como frna nzcng e sia i de movmetata 0 prlo Bodtersica
da Notiva Reropart ido com o ACI-LA ition 2025 - Special
Recogaition na uugunx e niersitace pol s Sl emetone) - o Aneres
& Carbhean (C1-LAC). uma preniao que desacacaivas ambenais xcpcionls o -
Anrcs Laina & G

com praticas de conseragdo da biodersdade e solugie baseadas na natureza, colocando
sua 30 e a5 mals npacantes ¢ novadoras da egido e gestao ambental 5 Conside-

Independente,

e o e s o b e Tingiesgeencas  pmoer
nossos interesses. Entretanto, nao contratamos nossos Auditores Independentes para trabalhos
diversus danules corelto § i e, s informagtes narcerasaqu spesntades
estao de acardo com os critéios da legislagao sucietdria brasileia, ¢ foram elaboradas a partir
o demastragtes nancias uttadas. A nfomacos o fanceia, assm o outas
i , 120 foram Dor Independentes
Declaragao da Diretoria: A Direloria da Companhia declara que discutiu, feviu ¢ concardou,
por unasinidade.com a5 pinies expresas o Relatiro da KPNG Ao Independentes
s CHPMG) sibre s demonsrates fnanceias da Companhi, emiido et dats, o com
B Demnnsﬂagnex Financeiras, elativas a0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, 6. Agradecimentos: A Adminisiragao da Companhia agradece aos seus ttan e
s rgios o pur i, Agcia ecional d Aican i, aos usrs, inanci-
elo apoio, confianca
Agradecemos também aos nossas colaboradores pelo entusiasmo em sempre encarar todos o5
Posss desafscomo opotnidades de au;eznmzadns e rescimento.
7

tragao
_Demonsiragaes dos llnxns de cata- Weado Tirie

Riivo Passito ¢ paindnolido Nota 2025 2024 (Em 24 (Em rmmms de Reais)
Circulante Circulan 25301 Nota 2025 2024 Fluno de caina das atividades operacionais Nota 2024
Caina & equivalertes de caika 6 canenios 12 29 155 Receitas operacionais liquidas 16 774082 TEE3T88. Prejuico o exerccio T
Hplicagoes financeras H 13 48547 45641 Custo dos servigos prestados (463.134) (1.264.346)  Kjustes
Contas a eceber das peragoes " omecedores 16 33365 73908 Custode construgao (172.719) (1L007153) mpnstuvenduecnnmhuwaasoma\ diferidos 82 (12318  (17.566)
Contas 5 receber de ortes laconadas 9 onts  gagar e lacionades 9 @705 5571 Senios 20) (116650)  Depreciagao e amortiza 10ell 79263 50803
o assivo e artendamen 51 51 Depreciagdo e amortizagao 10e11 (78.49) (50065)  Baira do ativo imobilz 030 3
ibutes a recuperar Impostos ¢ contribui nesavemmev 12882 18141 Custo com pessoal (52.529)  (51.017)  Depreciagao — Direito de uso em arrendamentt
Estoques bigages sociais ¢ trabalhistas 18723 22724 Segunos (3310) (2660)  Juros e variagao monetaria xuhledehammese!manmamemus 19 407661 337891
Adiantamentos a fornecedores Receitas antecipadas 2499 1959 vemus‘mvasewﬂglessos (687) (390)  Capitalizagao de custos dos empréstimos 10ell (25.589) (87.793)
Despesas antecipadas e outos créditos 24602195 Outras obrigagoes. nergia el (2611 (12881) s foverssl pra e speada - cntas a resber
Nao circulante 4492.892 4301879 Nocirculante XN etgas deuso g progama (a440) 5) oa e
Aplicagdes fnanceiras 70309 30678 Financiamentos 1 UATIO UGS Noteas, cqupaments ¢ viulos (12748) (16.476)  Constituigao liquida de reversdes e atualzagdes para provisdes
Contas areceber das operaces 71 ebrures 133457120 3.3096% (L674)  (3489) de iscos cveis, trabalhistas, previdenciaros, tibutarios e
Imposto de renda e conribuicao soial diferidos 82 i omecedores 1 73 687 310848 219453 contatuais 61219 123
Tributos  recuperar 25510 e artendamento 4 106 Despesas operacio (50729)  (89.349)  Comissao de fangas partes relaionadas 19 3673 32812
Sloques o Qbigagdes socias e trabalhista 15 7 48 Despesas grals ¢ aministratvas Variagao cambial sobe fomecedores estrangeiros 15 (98 13
Depbuitos judiias e outros Provan ars tocs abaltistas & previcenciios 1§ 112 40 Despesas com pessozl @825 (A Revetsiodoguste  valapresenedo aendamento 9 12
Pl ek PRT Receitas antecipadas enigos (9242)  (12304)  Rendimento de aplicacao it 15023 6731
Imabil T Patriménio liguido Depresiagdo e amortiza 10e1l (@10 (781) Plano e incentivo e longo vvam ot em aoes JUR R ]
ntangiv . social 1283760 1245010  Campanhas puhhcllallaseevenws feiras ¢ informativos (1L436)  (3.009) Variagaes nos ativos
gglw_vwﬂl"mm construgéo 1 108704 Reserva de capital 408 611 Aluguéis de imoveis e condominios (905 (827)  (humento) redugao dos ativos
ireito de uso em arrendamento Preuizos acumulados (366.887)  Q83777)  Impostos,taxas e despesas com cartiro G6) (@77 Contasa rebrdasoperaces 7108005 (12641)
Totaldo ativ 4772289 4831421 Totaldo passivo  patrimbrio liguido 4772269 4631421 Lei Rovanet, incentivos audiovisuais, esportives  outros © - Contas a receber de partes elacionadas It )
As notas” 5 Sa0 part integrante as demonstragoes financeias. Gastos com viagens e estadias (2)  (1.230)  Tributos a ecuperar @ 338
Notas explicativas 3s e o f 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 ety Torma)  Materiais equpamentos ¢ veiclos sl e s omecedoes (2 B
1. Gontexto gperaciona: A Goncessioiria o Bloo Sl SA.(‘Companfa” o “Concesionra"),_delrmina el do {o do s,  coespondénia enfe a duragao dos a[os TNanceits € proyisan ara prda sperada - contas a e 7 U752 12 Despesas antecipadas e ooros créditos o s
& uma sociecads anénima fechada domiciiada no Brasl A sede eta localzada na Rua Paes a duracdo de passvos relacionacs o saidas esperads de caic, o a realizacao de floros de —pyoviczo P2 BECR SR e LR S A o Numorts (roUgAo) dos assos
ene 524, sndr s, 1 cidadede Sao Pl Etado S P, Compania ol gor i vends G ais: « como o desempany G tallwzeavahadnel!pnrtzdna ibutanos 2 contratuns 61 02w I wsss) 75015
consiuia e 20 e g de 207 endo o Canal s Concssi ssinado e 20 e wluro Adinslocdo 0 Companhi » 5 isci e ftam o s o de NeGOGIOS (& Ouiras despasos (ocefss) operacionais @sio) (sl 2 partes elaconadas ]
de 2021 por um prazo de 30 ans a parir da data e eficicia, qual sfa, ovembio e o alv nanceio manido naqule model de negocis) ¢ & Maneis cOMD aqueles 4oy 530 pooeaeapests (%e1as) opraciona 6.2 G500 Obrigacass eocias e rabaihstas T
gﬂ;lp‘; acgzr;‘r?:l‘w:‘z'égrse‘smrs:vae\ ne\z“ Ef.fi‘%“ Z:va!:r\m puhhw d;;::whzm manutencao g:;:c‘;:ﬂ"n:‘/;hm::s gerentes do negcio inemunerades por exemplo, se 2 ©emuneracéd é - Rosytado inanceiro 19(385647) (272.093)  Impostos e contribuigdes a recalher (1259) 1817
VAR, Cataatas o Fa G guagulP, Goveadt 06 Richa e LandrinaPh. Bacaches om  nci nvn\umeenmnmcnm azsvendzsneznunsnmceuus nos nermdnsamenm!& st it ol dtios (s 5 P;gmw,,m;‘;vﬁ;‘;u{';,":;'““‘“‘““‘ rabalstas, 610 a0
Curitba/PR, Ministro Victor Konder e Navegantes/SC, Lauro Camneir de Lwn\zemlnmulllz’SC e tals vendas At s i oo Receitas antecipadas 1412 4
oo et s ey e k.o bt i LS oo i cts o b aneae G 1 85 QoBARA, s e A 30 ol Jicat o T R0 et e 75 s
Kraemer em Bagé/RS, timeslre de 2022 rocesso T endas, e Maners ConyStnt s o reamhebmettacontini 4o atus s Companhi Gaixa lguido proveriente das atividades operacionais 2030 3174
de assungao das operagdes junto a Empresa Brasileira de sty Aampmuana NRiE. 05 ztwnsnmnwms ‘mantidos para negociagéo ou gerenciados com desempenho avaliado com ﬂ!mnnmcmﬂmﬂm\hﬂmahrﬂnl!ﬂm Fluxos de caixa das atividades de investimentos :

& cumpriu com todos o requisitos contratuais e regulatérios necessarios para a certificagéo ~ base no valor justo sao mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - dezembro de 2024 (Em. mr/hm& ﬂeﬁml Aquisicao de ativo \mahmzzdu G a3
operaciona d3 Concessniia como optado aeoporui- Sends assin, e 03 o marc-de  avalago obre e o ko de cac contratals S0 somente pagaments de rncial e do 08 dicicao do atuo intan “ 056087 1068159
2022, deu-se inicio as operagdes comercais dos aeroparos Governador José Richa em Londrinal —juros: Para fis dessa i, ol € denid camo o lorusto st e o Prfiodo e w0 ios o ativo imobilzago e intangivel W
PR, Lauro Carneir de Loyola e Jinvile/SC, Bacacheri em Curifiba/PR, Jogo Simies Lopes Nelo ~reconhecimento incial. 0 juros”sao definidos como uma contraprestagao pel valor do dinheiro _Outros resultados abrangentes - pplicaghes financeias liquidas de resgte (56.451)
o Pelas/R, Rbens et e Urguaiaras ¢ Comandante Guso remer e BagR 10 emp o plo s e rtio 25500 a0 va izl e abato ant um dearmnado. Total da rosulas abrangets o exerccio GLIT0 _T5020)  asgates  apicactes (cta esenss) e
o 31 de i de 202 s il s cergies e s asuprtos s Pers g e emgo s s s ¢t s 0o emprisns (gr e, 15 s no i 708 fnanceiras Gainaliquido usads nas atividades d nvestimento (175.537) (1199553
e Sao José dos Pinhais/PR, Ministo Victor Konder em Navegantes/SC e Cataratas em Foz do liquidez e custos adminisiratives), assim como uma margen de luco. A Companhia considera -3 (L
18U3quPR. Em 2023 niiaram os investimentos necessriosprevisiosna Fae -3, d acordo com 0 e conratuas o nstrumento para avalar s us s de caia confrauais do Somente 98T basizamente o juros provenientes de apicags fnanceras, mudanas no valor just de - ke caa das athidades de fnanciamento
Pl s Exlracas gty PE or ikt s nfasirulrss dos §sepuraspaganencs o pol o e s 50 o un Cant detransagio) 22 1995 82859
que compdem a Concessionaria do Bloco Sul S.A. Em 2024, os investimentos foram conclud udaro o eloma Pagamento ds juros 727 Q18500 (195.827)

1 do eropors, horia dos terminais de pas:  que ele nao atenderia essa condicao. Ao faze essa avaliacdo, finan- !
sagein, anplacande posies de s, deusats s eglaments gt e e, 0 contgenes Qe e o Vbt o 3 9 6 or e o e e nnxsam ceios, ecomposifes o astes  vlo presente sobre prvises ¢ mudangas no valor justo de - negraizagén e capital 150

foi marcado pela consoldacao da transicao enie a Fase I-B ¢ a Fase Il do Conlralo ajus 2
de Canessio, 55 0 cumprinent el o fnal do 2024, s vestiments brialnes ¢« ol que Hmvlaﬁm acesn a Conpantia a 1100 cava de 0hes espeiios por £ rtaerte atibuies & aqusigin, cnstrugio ou podugao de atvos qualficaves sdo - Catatelts e S e ey 6
raestrtura exemplo, baseados na performance de un ativo). b 2 -
bt ot o s ot s ot B . o s o 1 O pgament antsgato 6 ansstne com o i de paanentas o il s caso o clos 2 empregados: lanas de contribuigdo dofiida; U plano de contribuide dfinidz ¢ um ,,::;g::;m;':,,,,,,,,,,,,,,m de caixa (et gt
a Concessionaria passa a operar 50D um 10vD fegime contratual, com foco na manutencao, na ) te, dejuns  Plano de bnefcus pfs empregn, b o ual uma efidade paga colrivuies fras para ma BONGRS SO ca e SRAetEs e & ¢
gesti d infrasirtua aeopotudra o tediment contin aus pdites s desrienta sobveuva\nvdu pricial pendene - e ude il ums s restisdo (fundo de nhuma obrigagdo de pagar valores adicio- - TEATEETAESE 8 FET 7960 349633
estabelecidos Mo inal do rle . anesigads o contt, e diso, o rlagé 2 un ato ancers o b g s A hngacesprconlrbites aosplanosde pensi e i e o acnhe- No il do mecicio. 08708
{ndo 5 drts privgiose e adqurdos, costuos o uansmmns oambitsdocotato et ol , @ permissao o ¢ :’j;;:"‘“ despesas de benefcos 2 empregados no resutado nos periodos durante os WE‘S (33.955) 201,669
iomeh sk i it e s S e sl S e ; bt st s s T~
b eongin oo docontato uacluado st 3 pats, s dietos do o Cnncﬂeﬂeme pagos) 3o ratadas como consistenes com ese eriérose o valorjusto dopr-pagamento for 125 como despesas conforme o senio rlaconado sea pretade. 312. Impost de renda o monsTagies s utacies o palininl Tldo
ndi tisfatorio da con
cessionfia e a & perdas: Esses ativos sao mensurados subsequentemente o valor justo. O resultado liquido, “"‘“‘"a““z com “aﬁsg 0 “h““““""‘ "‘5 15%, 3”“5““;5 do :d‘c‘;’;:‘ "i m%l S“h'f “h“:”“ “”m" Reserva
Companhia poderd ser escindido por inicativa da concessiondia, no caso de descumprimento incluindo jurcs, é econhecido no resultado. el excedete ¢ RS 240 (base anua) ara impost derenda e 9% sabre0 luro nbutévelpara
s ormasconttualspl ot Concdene i o, 1o paganetoprpate o Par s rancero  Esesatfs o subsenuetements mersurads a0 custo amozado - LU0 S § “ﬂ“' o coniderando a compen preuizs fiscais e base i socal capital
Cancdente cofo etaeleido 10 contat,mediate 250 il espevanete fertada  custoa método e s ftios. 0 custoamrtzaco ¢ edurid por perdas 128212 e contribuigao sacal limitada a 30% do Jucro rea oo s o mys - Cptl Plno de
para essefi o ncentivo
paralisados, até a decisao judicial transitada em julgado. 1.1. Qutras informagdes relevantes - sa0 rmmhemdn& no msuuaau auamuevganm ou perda no d h g pagar “"’;”‘“”“ ‘"‘z;““?‘ [ sty = Avm=m~ de lnnln Prejuizos
i, 5 s g a Gl desyresentagso iz ﬂEmnns(ra(nes inanceiras. 0 impost Nota integralizado  izar - Praso acumulados
trato de concessao: A Companhia é parte e processos judicais, Aivos fnanceiros valorjusto. 0 resultado dferido Ge 3105 Saldos e 1 2568 340 T30 maxm RS
arbiragens, relacionads a questao do contralo de concessao. Tais processos adm\msﬂa'wns' VR i v € reconhecidonorsulfado, € passivs para s usadus para o v - (35023) (35.023)
0 ssivos fiscais se | Plano de incentivo de ongo

fequlatiros 5300 nstrumeosfolspelos quls cor a et e  Compan
ot Concedet (oo ua eaga de pletat d seicocom o et  esplt e tenas
diversas el s0conratode concaseo, sbrangendo, s 1o se mfando . questes ue
da concessao. Tais processos
Sdmnistatios- regulario pode setiiaco pr qualqer daspates, el 40 aprsents-
Jatori

Durarie sug ramitacao, des prel

i Decisdes adminis-

legislagao trat
de concessio e, deummrma geral, podem s!rnme\nde revisio wmma\nu abia A naturezas

, eventos de forca maior,
modifcagdes no )
contovisas sobe o cumriments o o de reuisos conratsis espciins o ainds sua

o ditetos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou » transfere s diretos contra-
tuais de recebimento aos flos de caixa contratuais sobre um aivo financeiro em uma transagao
m que: » substancialmente todos os iscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro s30
transfeidos; ou e a Companhia nem transfere nem mantem substancialmente todos os riscos e

eneficios da itularidade do ativo financeiro  também nao retém o controle sobre o ativo finan-
oa, A Campanii el reconhecidos

las forem revertidas, aliquotas que foram decs
e e v, < e 3 e s oo bt e o, o o
Na determinagao do imposto de enda corente e diferido a Companiia leva e consideragao o

realizado. i
10 passivo esta adequada em relagan a todos os periodos fiscals em aberto baseada em sua

nial, mas mantém todo
Nesse casts, 0 aies anceios 1 0 estcanheides. Passos anceiros: A Companhia
desreconthece um passivo financeiro quando sua obrigaao contratual & reirada, cancelada ou
expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modif-
cados e os fluros de caixa do passivo madificado séo substancialmente diferentes, caso em que
um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados & reconhecido a valor usto. No des-

forma de mensuracdo. Exis

avaliagao ¢ baseada em estimativas e premissas Que podem envolver uma série de julgamentos
sobreeventosftus. Novas informages ot e isponbizadas, ue levram o Comaia
amudar o seu julgamento quanto a adequagao da provisao eistente, tas alteragdes impactarao
a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fscais
diferidos s compensados caso haia um dirit legal de compensar passivos e atvos fiscais
cortentes, relacionados a impastos de renda, langados pela mesma autoidade trbutdria sobre a

dentre elas: (nnen«enmmemn de :aﬂz uma das partes snnmn«ema (i) negociades ou suas ~ tagao paga transferidor pelo caixa ou idos) & trbutaggo. U ativo de
oo 0 el aivos ou i
e mensrai,que comumnts oo s s, (1) cleada probabilidade e que  valo tat ) , 2 Compania tena DTVl quelucros
temas diversos sejam avaliados e solucionados de onjunta, pelo respectivo saldo liquido aluz\memeum etenhaa utilizados, limitando-se a utilizacdo, = 30% dos Iucros tributaveis futuros anuais. 0s impostos
dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da \mumagn s resolugdes finais sobre os  da-los em uma base li mﬂa X de realizar o aivo e liquidr o passio simultaneamente. 34 ativos diferidos decorrentes de diferencas temvﬂfa”ai consideram a expectativa de geragdo de

temas et podem s dar de iersas fomas, o xcludnts, tais cone: ) eceimento

0, i) reducao ou
ittt de compIOmSo i ESImens e, ume g rehgaD g . NG s,
reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou reducao tarifira sio reconhecidos & medida

de aixa e
equivalentes de caixa zhnnaem Sldos de caa e aplcacoes fnanceias com conversbildade
imediata e isco insignificante de mudanca de valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de
stender compronissas e uro pra Hlem cos s cimg,utlza-s como parnet de

ou aumento de compromissos de investimentas futuros, que, por Serem contratas executdrios,
ser0reconhesidos no momento da realizago da obra de melfora da infaestrutura, O acionista
¢ Adminisragao da Companhia riteram Sua confianga nos procediments logas vigetes apli-
das i i
tegulatorias dos contralos como sendo remolo e/ou sem expectativa de desembolso de caia. As
dessas

classificagao, as s ptimos 3 meses  patr 6 dala da ave-

luros Uibuteis fuluos, undamentadosem estudo téricode viabiidade apovado el adri-
Tihragho, qus conteilam premSsasqu o4 aeladas pr conch

prazo, iquidavel em agoes 425 425
Sadosom 31 e dezombrn

__2.968.340(1.723.330) 611 (283.777) 961.844

0 do exerc o0 - - -7 (83.110) (83.110)

5 margo de 2025 171 - M50 - - 750
Plano de incentivo de longo

prazo, iquidavel em agoes 172 - - o0 - (0

Saldos em 31 de dezembro

de 2968340 (1L678.560) 408 _(366.887) 923.281

As notas explicativas sdo parte integrante das demorstragoes financeiras.

Baseando-se no valor presente dus flxos de caixa fuuros projetados. As taxas utlizadas nos
célculos foram obtidas de fontes piblicas (83 e Bloomberg). Ao mensurar o valor justo de um
ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os
valores justos sio classificados em diferentes m uma hierarquia baseada nas informa-
qdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte forma. 0s diferentes nives foram
defndos e » Nvel 1 peosnegocads s auste) em mecaos ales pr alvos e
passosdntos;« il pus irents dos ress regciates en merados fvos -

nomia e do mercado, além de premissas de crescimento da receita decorrente de cada Sondats
operacional da Companhia, que mﬂzm serimpactados pels redictesa cresiments exani-

ndiretamente
(it e pvews) e o Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo 530 baseadas em

05, s taras de , entre outras. O
[ passiis om

liagio.

3.
incorridos na captago de recurscs junto a terceiros s apropriados 2o resultado em fungao da
funcia do prazo, com base 0 méludodocusto amorzads, ue consder  Toa nema e Re-
tomo (TR) vigéncia da opera-

1ucro ou prejuizo
mmnml yen o fesutadoconldbi. 313, Conlratos de concessdo de senicos - it do ex-
nterpretagao Técni-

5.1 Visdo geral: A Companhia apresenta exposican aos seguintes iscos advindos do uso de ins-
trumentos financeiro: a) Risco de crédito b) Risco de taxas de juros e inflagao; o Risco de taxa
de cambio; e d) Risco financeiro e iquidez. A seguir esto apresentadas as informagdes sobre
 expsigh da Campanhiaa cada um os rscs supramencionads e s obitis, pofias ¢

B1GR 01 Conatos ds cnncessan naoé vegmvm como ativo

processos para a e capital. Divul
cionais sao i

2. Apresentagdo das demonstragdes financeiras: Declaragao de conformidade (com relagdo
s Prticas contabeis adotadas no Brasil): As demanstragaes financeiras foram preparaas de
acardo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). Em 12 de margo de 2026, foi
aprovada pela Administragao da Companhia a emissao das demonstragdes financeiras. A Admi-
istragdo aina que todas as inormagdes relevantes prdprias das demonsiagis fanceies

ela

mnmeuum da transagao até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar para a liuidagao

dessa transago. 3.6. Ativo imobilizado: Reconhecimento & mensuragao: 0 ativo imobilizado ¢
ensurado ao custo histrico de aquisicao ou construgao de bens, deduzido das depreciagdes

acumuladas e perdas de edugdo a0 vlr recuperdue (mpaiment) acumulagas, quando neces-

srio, 0

veis & s ol ot e, & ko Gt Gl &

na sua gestao. Base. e mmuuu s demonstragoes financeras foram ulepuvarlas com base

pelo valor justo através
o resultado. Moeda funcional e moeda de :nunnhgan As demnnsmgaes financeiras sao
apresentadas e Reais, que é a moeda funcional da Compania. Todos os saldos apresentados
o Reds st demanstaoes ran aadondados g o il mas o, el qanda
indicado de outra forma, Uso de estimativas e jul s: A preparagao das demonstraces
esas kgt o AnSrack o lpames oSimatvas & e aus o a

auaisqer auio stos ara cooar o aivo o ncal ¢ em condige necssariapara g eses
possam aperar. Além

- Quario parte de um a do Imoblado (. ieents wdes i, tas sho rogstratas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Outros gastos so capifalizados

doel 6
0 concessionério tem acesso para construir e/ou operar  infraestrutura para a prestagao dos
senvicos piblicos em nome do concedente nas condigdes previstas no contrato. Nos termos dos
contratos de concesszo dentro do alcance da ICPC 01, o concessionério atua como prestador de
senvico, construindo ou melhorando a infraestrutura (Servigos de construgao ou melhori) usada
para prestar um servigo piblco além de operar e manter essa infraestrutura (servigos de opera-

o) melhoria, a
Temuneraao ecebits o  ecober pelGoncessndl & fogistada plovlor st E5a et
neragao pode corresponder 2 direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. 0
concessfondro rececs un et tangel 3 e e recebe o direto autorzagao ce co-

apenas a1 um aumento s beneficios exonimicos o o mabi
rem, caso contrario, sao h
de um item do imobilzado unmadux pela comparagao ente os recursos advindos de alienagao

caro1a mdida e e oo o contatual ncondicional ce receber casa ou ity auw i

a Jo custo amor

Aplagi e ptcas s o s st o st s,

coma alr

0s esulados eais poden dive
da Compan! erercicio

hia,

v i s mwmnvadus penefciseconbmicns.acle ¢ g e o prsa ser medido

valr i o CasoaCon-
panli a ativo fnanceiro
e vavua\meme pOr um atvo intangivel, et cada comporente da remuneragao recebida ou a

de insttuigoes financeiras depositrias de recursos o de nvestimentos inanceirs. Para mitigar
st e, adoa-s como i e das Shusgesfnancer  arinons s contr-

4 ahzr\n tcl aracotas ateceber fnt 2 oder Crcedene, e potenciainent sujtam

S0 realizadas operages com instituigdes financeiras de baino risco, avaliadas por agéncias ﬂe
ating. Detalhament odem serobtdos nas 067,912, 13

2,
ou perdas decorrentes de oscilagles de taxas de jurs incidentes sobre seus ativos  passivos
financeiros. A Companhia estd exposta a taxas de s tuares, privpanens relcknadss

Juros nas aplicagoes financeies o em sua miota veosatasd uaqun du St
a esse respeito podem ser abtd

lzadas para g financeiros. avatarea eeberen mo-

e que as estimativas SA0 revsadas  em QuaISqUer exercicios futurs afetados. Incertezas. abi ¢ baixado. 05 do idas
sadre premisas » atimaives: s nfortaes e s oaezaslsitadss a premsase st de g o3 o o e Ao s, DBrECgL A G
ida il econt- de melhoria e troca do direto de cobrar dos usuarios pele utizagao da ACumuanma avalia pevmanemememe 2 ot g operats de s prs mmgavesses
alse el 105 Sl ot de s 15 0 oo ar sl 10 Ticidas  mics oy  prao e concesao, dos ois 0 menr. A principls taras de infraestrutira o vide o Ri
monsiadas na mta explictiva - 10.0s méodos de eprciagan, s vids s ¢ os valrs USTs i esse ativo. A e v matgen. - s dete

nas notas expliai
7" Piovsgo para per d

principais

ajustes a0 reconheci-
doscomo mudangas de estimaivs contabls. 3.1, Atos ntangfves: ADumnanma passul o5

quida de impostos, € nelevante, considerando-a zero. O dieito de exploraga da inraestrutura

futuro contra também pode ser oriundo de pagamentos ao Poder Concedente e troca do dieito e cobrar o5

82, 0 qual diferencas temporaras dedutiveis  prejuizos fscais poderdo ser utlizados; « Direto de usurios pela utiizagao da infraestrtura. Dispéndios realizados na construgao de obras de me-

11 Amortizagao dos ativos intangiveis: wa de amortizagao; madns a0 nemnmvannsancmn de aquisigao, deduzidos da amortizagao, horias que nao geram e mmmdas
Provistopar cus e, bt a oom s 3.13. s afivos em DOr 120 atenderem ngivel.

161 o fase de wns(m 30 s30 classilcados como infraestrutura em construgao. 05 ativos intangiveis ~ XD0ragao da infraestrutura & reconhecida no Tesulado o xeiico G acrds o  cuna
Instrumentos financeiros mensuvadns a0 va\uv ws1n premissas para mensuva;au do valor  com vida \mda 50 monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo snbvea perda de  beneficio econdmico esvmda un longo do prazo da concessao, tendo sido adnlaﬂa a uma ne
Jist, o e e dados e valor vecuperave\ asot a peravel e para a amortizagao. 3.14. Pagamento baseado :

J Puhimas ‘contabeis mater \ icas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas 3.8, Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairmend): Mivos financeiros nao dumnvns Dmm!nms basaaﬂm Em agﬂes liquidaveis Em aghes, sdo contabilizados de acumu mmnvalnv

Enns\slentememe nos exemuas apresemadus nas dsnonsragts natcls. 5.1, Moot es-
trang estran-

alor custo

AConpa

g:wa o Cruiaits s & mu!da funcional da Companhia pela taxa e ot s do fe-

s per 0

apos  data do balan-
®! 1w en un nenudu mais crn, cas 2 i espaada do nstrumento e ot 6o que 12

Esse
et il o periodo de caréncia nm aquisicao do direto dos instrumentos. 3.15.
‘Adogao inicial de normas novas e alteragaes: A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1°
ﬂ! e aneiode 225, novas rormas ue a0 prduzram impalos eleantes s s ﬂ:mnnnra—

a Companhia faz para financiar suas operagdes. Risco de liquidez €  risco de que a Companhia
ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas com Seus passivos financeiros
Para mitigar os riscos
de liquidez e otimizar o custo medio ponderado do capital, séo monitorados permanentemente
05 niveis de endividamento de acordo com os padres e mercado e o cumprimento de (ndices
(covenants) prevstos em contratos de financiamentos. Informagaes sobre s vencimentos dos

0 quadro

seguinte apresenta nao derivativos, por

dentes ao periodo remanescente no balango patrimoial até a data conratual de vencimento.
Esses valores 520 brutos e nao descontados, e incluem pagamento de juros contratuzis:
Menos de Entre 1 e Entre2e

Entre3e Acima de

(@

o clentes sem
valor justo, 3 ma\n” vl 3p gma ara a vida intei- cas nas Taxas ﬂsc!mmnscnnvmaa ds Dsmunsmgnas cnntahmucrc 37- Anngn \mmz\ das Debentures (a) 37.956 241448 255797 275745 6.041.643
; s, i Seschmbia PR D 0 ¢ prles s 13 08 e 5 U e o «annsgs § Jements a0 long 10- Créditos e Carbono (1COZe) Permissoes  Fomesedores e auteas obrigagdes sagz s - - -

5 i a de Emwssau (allowances) e Crédito de uascamnmmgn (CBIO). 3.16. Novas normas ainda nao _Fornecedores ¢ contas a pagar a partes
resultados. 3.2. Receitas de contratos com clientes: £ aplicado u & 0 periodo contratual ual a Companhia esta exposta ao  fetiva: 1as serdo ra exercicios findos apés 31 de dezembro de  relacionadas 92715 - - - -

Jitieleiinad stk ik byt s o e ol aeumnneumam ranceo aumenionsgnifcatva: 2025 © a0 lram aitiadss na reparacho st demansraces nanelas, Apresemagdo 8 (a) Valores brutos s custos e fansagio

nhecida por um valor que refet a contrapartida a que uma entidate espera ter direito em 0 estimar nhia  Divulgagdo das Demonstragdes Contabeis: 0 CPC 51 substituira o CPC 26 - Apresentagao das 6 Caixa o equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
s e ansfeings o s ou s gar um e, A it lapas menconadassina  onsders nomaes asdes sl g upote qus Sao relovanis e disgonives som  Demonslracies Conbeis e s apica a peiodos e rlatros anuas iciados em ou 2ps 1o Caba ¢ equalentes de caira 025
) esempento  usto ou esforgo ecesso. Iso inclu nfornacdes o andlises quantitativas  quaitafvas, com janeio e 2021.0 noves fequist o Asentidades Caa ¢ bancos 7053609
dn contrato; (3) determinagao do prego de hanszczn (o) alocagdo dn preco ﬂa hansa;au para base na exp!nenma fistorica da nmpzn i2, 2 itas e de plicagoes f d (a) 108003 147595
doreco-  prospect ) As pe e e ose g, 3 aab 20 clsgodosspaorl o oSt 4 Hortamano s e otal i i08.708 147364
e st 8 13 e Uyt do g 3 oot i s, b s St Dot vl 2 o s Gl i e 3. G5 escniniats b oo de rewnta. s En(\dadgstamh!m sinlrgates s spresetar Aplagtes franceias p— i f—1
Ao s st dos s, e e cusud: st CPGUL, - r s, pal i e o B o cans s s s s Conpani o sl As BT _T0L2%
uma dnica nota plua;m financeias (a) 56193 64260
e vt o e S, 8t 50 Bnato o3 6 sl e oS hcrat o o |ums i ot Tnancer, O A i e 16 Gemorsracs franceias » Orentas apﬂmﬂradas o fomeids e como anpar Gt sera () BBk 0%
concluséo da evolugao fisica do rabalho contratado, que é alinhada com a medigdo dos traba- ~ ativo financeir é barado quando a Companhia nao tem expectativa razoavel de recuperar o ativo  Informagoes mdiss ar Nao circulante 71309 34678
Thos realizados. Os valors das tarfas s pactuads na celebragao do contato e concessdo, i 7 pats. Noertants, boden anda o a a0 Cana esens () YT
e rve 3 e e ests anuals. Una recets o & rcontecic s nerzs et suos aprsentar ACompantasnds st roprocesa Tt 16068 _135.974
significativa na sua realizacao, Para maiores detalhes, vide nota explicativa n valores devidos. A o o L s splates fnaraias foran emunerads & tasa i de SS96%°% L, et 3
e aimoeges el Anm ndo g0 de lucros e perdas da ot & emonstragan osflos G cava .25 dlvu\gawesam— 1831% 3 1 de dezembro de 2025 (98,96% do CO, equivalente a 10.76% a.2, em
s de dda s Sa ecomIecidos Miciaiment i Gta e due forom orgnados. Todos nancir o 31 i e ds 3058 ) Covrnd et aplicaghes em fundo de
o5 autrs ativos s 30 Thecion Tt o s Compas S0 5k oo o s mmmgan e perta 1o valr ecuprdel ¢ caso i oo magls 580 agtupadas nas demonsrages finacetas, nclundo s sumente mlnladus mesinero ocusios 08 ¢ (0 Dstraa s s s s o
tornar parte das disposicdes contratuzis do instrumento. U ativo financeir (a menos aue seja —ativo estd impaied, um novo valor o -

um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo
fnanceioe mlma\menu ‘mensurado a0 valor justo, mais ou menos, para um item nao mensurado
a0 valor just

s tnd como ofeteace o valor pesetedas nmmas o e s cans esperades, com
base nos orgamentos aprovados pela Administragao, na data da avaliagao alé a data final do

asua aaum@ia o missan, U conas st G clientes sem um componente significativo de

sequente: Ativos financeiros: No reconhecimento iniial, um ativo financeiro ¢ classificado como
mensurado: ao custo amortizado; ou 20 VIR. 0s ativos financeiros nao sao reclassificados subse-
quentemente ao reconhecimento inicial, a néo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios
Dara a gestio de alivos financeirs, e neste caso lodos 05 s nanceos felados o reces-
sificados no primeiro dia do

m 3o Anance, & mensurads o sl amortado e atende ambas 25 Gondighs 3 Segir &

dos a cada unidade geradora de caiva. Durante  projecdo, as premissas chaves consideradas

estdo relacionadas a estimativa de trfegofususrios do proeto de inraestrutura detido, aos indi-
e Que Tt a o, 30 resimento do routo Bt () . espect ot
cidade a0 PIB do negocio, custos operacionais, inflagao, investimento de capita ¢ taras de des-

pacto sngnmcawn nas demonstrages financeiras: oot e igats oqomates 3
it (aagies CPCAD o CPC 16, lasfiagin o mensurado do nstruments fnan.
el (alteragoes CPC 40 e CPC 48). 3.17. Reforma Tributaria: Em 20 de dezembro de 2023, foi

nugada  Emenda Consiucoal 1" 132, que nstituiu a Fefuma Tnbutasire o consumo
st o model de
sobre BenseSeios (5 ebaconi b To e aneode 207 lalsancmnmaawcumu\e-
mentr 1 21472075 (orignadsdo PLP 682020 roulamentando s inipis disostive do

contos Una prda o i a alor valor con-
tabil de ol

Dada a alua dependéncia de definigdes infalegais, o efeitos quantitativos

i 0 e o o U5 &0 S vl Hsio NS st para vendar, O velo e us0 ¢ b
o s o caha tos estmados descontados a valor presente usando uma taxa de desconto

o for designado como mensurado ao VIR: ® & mantido dentro de um modelo de negocios cujo reflta
objetio e marlerativos financeros para eceber s d caa cotratuais: e o sus ermos it recuperdvel reconhecidas.
m periodos antt a data tago para quaisquer indicacdes de
vincipal em aberto. T que a perda ot s mais exsts Uma et Gevair vt cosp

como mensurados a0 custo amortizado, conforme descrito acima, s classificados como ao gy
No reconhecimento inical, a Companhia pode designar de forma irrevogavel u ativo financeiro
QU GoDula o atens avs SIS par e Mensuradoan custo amortizado como ao VIR se

tentha havido una mudanga yara determinar 0 vlor ,

da Reforma na apuragao dos tributos ainda nao podem ser estimados com precisgo. Consequen-
fement,n houve imacios ensurves nestas demansiagis nancers om 31 de deaemo
e 2075. A Administraga ressalta que o conrato de concessao oerado pela Compantia preve
S essa forma,
t -

s sl ser ob
e e
4. Determinagao dos valores wslns Diversas polticas e divulgagdes contabeis da Companhia

issoliminar o eduz ignf oma sugi

liquido de depreciagao ou amortizagao, caso a uEvﬂa e valor nao tivesse sido reconhecida. Js
Provisdes: Ua p guands 2 Compni s una

realiza

legdcios em que um porque isso reflete
melha  maner gl ual  negilo  erido g infmies a0 fmeids  Adiistaco,
As informagoes consideradas incluem:  as politicas e objetivos estipulados para a carteira e
o funcionatneo réic dessa poiics. S e  QueSto o Saer 56 estatéga Ga

nstituida Itad

et Goimads e it cnvel, & & DOV Qe u recurso SCononco S, e para
st  braga. S provstes s puads s o deseto s s de cova s
esperados 2 uma taxa antes de mpostos que eflee as avaliagoes atuais de mercado quanto a0

nanceii. O vlte Justo e s 3purados parspopis o o Mo o dvulgscso
baseados nos métodos a seguir. Quando aplicvel, as nformagdes adicionais sobre as premissas
ulilzadas  apuragiodo ualoes1uslo 530 dgadas nas notas especias dquelealvo ou
passivo. valores con-
T, it a0 lqutes imcita > Aptactes anceis. O va st 0o 305 fanceios
mensiadospelo valorusto g o do sl & apurado ot el s sus

ancias.  Passos inanciss 1o

Administragao tem com oco a obtengao de recitas de . & manutengao de um

valo
310, Receitas i -

erialies O vl usto determinado para i de regis ontai i dvulgagas 6 caloulada

relacionadas a debéntures e financiamentos (notas explicativas n.= 12 ¢ 1
7. Contas a receber: 7.1. Contas a receber liquidas

2005204
Circul 52221 _ 68178
Contas a receber das operagoes (a) 65765 13468
Provis3o para perda esperada (o) 3538)  (5.290)
Nao circulante 20 503

Gonts caer s erages o

{5 o  eeber decarentes d o aeoporture, s como T ﬁue co-

Rk, o, emanci, amazstagen,capataia ¢ s aesber desorentesd s
fisico,

s senicos s apo; 0 Rl  pertaesperads s oprghe,efrents s o s

receber citados no tem (a). 7.2 Aging do contas a receber

dade de vencim

Créditos a vencer

Créditos vencidos até 60 dias

Créditos vencidos de 61 até 90 dias

Créditos vencidos de 91 até 180 dias

Créditos vencidos ha mais de 130 dias

65965 T
deTenda € contribuigao

o resultado é demonstrada a seguir

continua
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continuagdo
30do ibuiga 2025202 antecipado do cotrato de concess&o
imposto de r T725.428) (52589) Impostas ativos apés compensagio Circulante Cron i
mpnslnﬂemndazcnnlnhulgznsncml:thun(znnmmz\(M%) 42545 17680 Passh 158612) (51.123) Financiamentos 5 09 077
feito Capitalizagao de juros (15.155) (37253) Custos de transagao 2028
espesas mdeﬂulwe\s (639)  (573) Custo e transacao de debéntures (13456)  (13870)  Nao circula TIA10 186530 7079
tatuta @) (55) Variagao cambial 1 - Financiamentos 178820 15L134 9030
a tibutarios (Selic) 242 218 Compensagao de imposto passivo SEB12_SLIE Cusos e ansagio 86501 __(8600) 2031 e diante
i tributarios 9 Impostos passivs mpensagio 4458 UOGE () Custodetnssin
espesa de imposto de renda e contribuigo social 47378 17566 Imposto diferido 186,599 144281 la]0:ustnelelwudestashansa;n!m!em e 205 custo incoridos na efTssao dos
Tl L Moinentagio ﬂnlmpnsmmhndn considera favas pos-fadas, uma vez quea ligudaga dos s ¢ princial dar-se-3 o final da ACO”DWH possui acce-
impost 33,74% _3340% Saldos em 1 de anei 144,281 7115
.2 Imnﬂsins oiton O mposto e renda ¢ 2 cotribigao socil 6Ts fm 55 Sebntee  Reconherimenton0 resultado 12318 17566 somete serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transagao. i operagdo ncimento antecipado, caso debe de m"““m leris e o
origens: aldos em 31 de dezembro possui mais de uma sérieftranche, estd apresentada a taxa média ponderada; e Garantias: (b) contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos contratos. Os
Impostod rend ¢ contbigs soia feridos 2005 02 (3)A recuperar Tiscals ¢ base nega-  Avalfanca corporativa da Motiva nia proporcdo de sua ta/ndireta; c) itorados a im de evitar 2 execugao de tais clausulas. Ndo ha
5211 195408 0.5errealizada em prazo Garantia real e (4) Fianca corporativa da Notiva em condicao suspensiva, no caso do terming — quebra de vt eaconados s franiamenes
gmensu s s fcals s v o) 813 183502 ifente em uncho g vt eorganiaessocilias e etuur de ot T3, Dobantures
Provisa bora D:m:‘g:;:fag:sf::«a: :jg[me" 1206 17% Taxa efetiva do custo de Custos de transacdo smnsnnx custos
Proisao parg fomecedores it % ggg% | Taxas contratuais 1630 (% .0 Vencimento final incorridos apropriar 2025
e diante 3 Emissao-Sare | 1PCA +6,99% 2.2 7,0784% (a)  Outubro de 2047 253 18910 2777.885 2639379 (b) ) (0) ()
Provisan paa isco cves, rabalista, previdencidros, ributérios & " 1 Total 236613 3 Emisso - Série 2 IPCA+ 6.99% a2 72953% (a)  Outubrode2047 16410 15695 121786 695960 (b)(c) (0) (e)
Tibutos com eiibldade suspensa - Pis ¢ Cofns Lats glg % Partes relacionadas: Os saldos de ativos ¢ passivas em 31 de dezembro de 205 ¢ 31 de 05 71 3353339
Pré operacionaligade L a7y denbo de 202 ssim oo 0 iaagtes e nfenciram o e dos s s i ]
Arendamento 5 indos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, relativos 45 operacbes com partes relacionadas, de- gy R neu Y
Program de Gratifcagao Longo Prazo 815 6ol correm de ransagdes ente a Companhis, sua controladora, controladora ndiets e oulras prtes  pgananss T30 —EH1 Dedughes dasrecelas brutas — g
Campensagao de imposto ativo G8612) BLIZ) relacionadas Gussdtrmao iU fosmarts o
025 04 a0 circula 345 330063 operacional 774082 1543159
Tomtoladora OUlFaS Fartes Tomfrofadora OUFaS Fartes ebéntures 3430324 3344304 19, Resultado financeiro
Saldos Controladora intireta _relacionadas ___Total __Controladora intireta _relacionatas __Total  $Lsto deransagio 2 4 2025 2024
Kiivo 25 3 21w 20 11 KV S ’ LISHTL 3385399 pespesas fnanceiras (473.366) _ (297.035
Bancos conta movimento 5 - 3 75 . - 210210 (9 Ocuslo i dsts ansagtes fre-s s intens et (10 caldTda ittt et franciamentos 054290 (10830
Contas a eceher 2% » T 0 7 5 151 derando o juros conratados mais s custs de transagav.Para o5 casos aplicaves, na0 0ram i o't vt St debgntures e fnancianentos S35 (127052
Gutros créites 2 - 1 1 - - . consideradas as tavas contatuais variavei pare fins de caculo da TIR; Garantias: (b) Garantia \oiocacy o1 e e orreraems setavsner H on
N 761 78 9215 N AT T21 5GTTA  tea: (0 Alienacao fducidia; (0 Cessdo fiduciia de dirios da concessdo e crditrios: e () (o1 oere L0021 SO0 OTEeedores estrang 6% 2812
Fomecedores ¢ contas a pagar - 92631 787 92715 B 55647 12055774 Fangacorpratva dosaionista i proorgind s patipagdo o ata conplelon, s b
) o omisstes sobe fiancas - 226)
Tontrofadora _Outras partes Controladora _Outras partes. 2027 mu “D"a“lamd”““”“”'"ﬂ'g 25589 81793
ansates Controladora indireta __relacionadas ___Total __Controladora___ndireta _relacionadas ___Total 2028 17411 ‘\Jus‘eave\nryresen(e arrendan © 12)
~beneici Ga previdéncia privata Ge colabaradores - (610~ (510) - - 629 6z 2020 asl cmmssneseaumsnespesasmame-m sl e
guros - - - - - - ® [ eitas s
it - - - - - - ol e aamao Rend\menmsnhvzzphtz;nes!man:was 35505 22778
mananco s enologs - - - - - - @2 @ ) Custodetansagio 3200} Varagoes cambiais sohre forecedres stangeos 110 11
- i - - - - - - [0} ( Juros € outas receitas financeiras 2104 2153
- . - - - - i} 3 K tampania posu cotatos fnanceio de dbénture cam clusulas de rss Tohohrms n,iu",ﬂnﬁ,.m.,‘,., .,,;mn ATTTYT FTTE
—bene!mmem vales 3 cilsoradors - - ©280 (6280 - - (6310)  (B310)  cuss acolraon, e estabelcem vnciments i, 20 G d pagar valoes daidos 2 categoria ¢ hierarquia e va-
e refeigo - - - 6 - 5
ety s - - - - 7 - - 7 o e et oot mnorsos T 0 vt o v, AR A O i o
“Despesasin - - - - ! - i 1 d erarquia do valor justo. NGo inclui informagaes sobre o
e e e misses de dhvidas T e T T (965 (2812) o perousbra docowenants relacionados s debéntues valr justo dos ativos e passivos fnanceiros ndo mensurados ao valor justo,se o valor contabil ¢
espesas financeiras - urs, variages monetaias e cambiais - - [T - - ®) 66 gnq |ma aproumaGao razoaveldo valo just .
utilizada - - 1 - - 2 2 Girculante MNivel 2025 2024
Jutras receitas operacionais - - u " - - - - Fornecedores e prestadores de servicos nacionais (a) 46110 Ativo N
eceias de aplicagdes fnanceiras - - Lo - - 69 Forecedores e pestadores de senigas estrangeirs (a) 70 Valor justo através do resultado 269394 263938
eceias de prestagao de senvico entre partes elacionadas - £ - - 499 Caugies o retenges contratuas (b 21728 Caivae bancos Nivel 2 705 369
d -CSC () - (23.785) - (23] 15) - (23.727) - (28121) Nao circula i 681 Aplicagbes financeiras Nivel2 16419 211855
d . 810> (25) (129 (1.968) (558) 25 (234 (877)  Forecedores e prestadores de servicos nacionais (a) 687 Aplicacdes hnancmrnvmnu\zdas conta reserva Nivel2 104493 71714
m " . - (320) (320) S - 172 Caugdes e retengdes contratuais (b) - Custo amortiz: 62536 68.832
) loesersc ndoen 3 aCompanhia indireta Motiva. 9.1, Profissonais- ~Total 5 Contas a receber das perses Er T
- (a) Refere-se principalmente a valores a pagar pa conta de senvigos, mate Contas a eceber de partes relacionadas 10 151
_ 5 2024 1o relacionados a obras de melhorias, manutencao e conservagas; e (b) Trata-se de garantia Passivo Nivel (3817.151) (3.638.261)
Semuneragao (2) () 8 conlalua estabelcida cam prstadures de senico, detinada a supir eventuais inadimplén- - usto amortizado (3.817.151) (3.638.267)
e s rvisaode PR do ano aterior () 35 s ¢ ot destes prsatores, e drons e esponsaate sl 6o Denines (o Niel2 (3505671) (3.355339)
e ket GeflOrdnat (AGD) ez e 22 e abil de 205, madaaremunevavaoanm\ dos membros do conselho da Administragao ¢ diretora da Companhia de ot RS 1000, in© Tootacho d spnigos o oo > do alor das medigses 3t o encerramento do contrato € Financiamentos (a) Nivel 2~ (174.468) ~ (146.685)
, eventuais gratificagoes, mtempla o valor tolal d remuneragao fixa e varidvel atibuivl aos membros da Adminisragao e Direoria (conselho Epheio B eben, L Fomecedores ¢ utras contas a pagar (1297) (80469
i & o e ot b Dutle st ndo o 3 0 Getooro ds PO oo S pagametos 0 PP n ottt s 13, B s i i lgagoes soo 5 quza Fomesedore e conlas a pagar apares relacionadas (92715 (55774
em 31 de dezembro e 2025, fo epassado alravésde raeio da Conrladora Indiets o montante e RS 278, referete as despesas ¢ pagamentos de PPR com profissionais chave, 030 d oultas gy o1 — 2 Toal _(3485.221) (3285491)
remuneragaes da Adminisiracao. () 0 vl ontii st Iipido dos custs d ansagie, DANes mePiracas a0
10.Ativo imobilzado o dament Imobilizato Satirios  remuncragtes a pagar 3 -~ Caso val
aqumas e lag Imobilizagées em Beneficios, gratificacdes e participagdes a pagar 9638 12186 valores
s egum:m!mns mmcapuu Velculos _Total em operagio andamento __Total imobilizado E°21205 Social € previdencidrios 385 B0 e s e st e s
aldo em 1 de janeiro de 2024 129 3214 i 13607 17234 Frovisio pa féias — 253 T R T s
digtes o - - - 3097 3097 Nao circulante 8 Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
e . @ . . @ ! 15 Grtfasies e pripoes 3 pagar T Debénturesa) 3500276 3200183 3391.25] 2950.1%
e s P it - i ool s ) (a) Ds valres contabes estéo brutos dos custo de transagao. 20.2. Andlse de sensiilidade: As
; intangivel > 15 s ! 15 ! 15 ToRiso cil, tatalists previencirios, trios @ contratis: R CompaTTa ¢ parte  anaises de sensibilidade sao etabelecidas com base em premissas  pressupostos em relagio
epreciagao 0 613 T o (1532) . (1532) i dminisirat ecor-a eventos futuros. A Administragao da Companhia revisa regularmente essas estimativas e a5
uiros il 177) - (13) {131) - (191 e docush ormalde sua respectivs oeraces, envoendoguestues e, tablhsas . prisas utizadas s clclus.No o, uidaga s ansages nvoendo sses -
aldo em 31 de dezembro de 2024 j17} 4103 - 7456 7 % T835] ¢ previdenciaras. i i n evido & subjetvidade inerente a0
usto 2% 16 : 1260 9190 150 T35 11 Pracestoscom rognistic de prds arovive: st consiy i en - pesoilado g s andis A Compins o pars o coniros G st
a 13 2 - ujm 2338) - para cobri i - AeB d anlis d sensiiidad, o percentualsde 25% o S0%,respctivanene, s quas S0
aldo em 31 de dezembro de 2024 263 4103 - 2456 6852 T80 o com base e o idicos, () andlise  ap
igoes - - - - - L0l 1011 dentes e, oatas. o 00 o i
aixas (2) (10) - - (12) - 12) os valores resultantes das vmgm monetérias e de juros sobre os contratos de debéntures e
ransferéncias intangie - oy 21 - M (.116) 2 Sado om 31 do dezembro de 2024 aplicages financeiras, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2026, u até o
epreciagao 30 (1341) ) 008 432) B (2432) Constituigao Vo 1 2 g0 Tt prnel T
uiros - 241) - - 17) - 1) Revevsan .
aldo em 31 de dezembro de 2025 L — Tam 11275 5800 TI075 Pagament o Exposigio  Sendrio  Cendrlo  Cendrio 8
usto i s s L =0 5400 e Il::::’\‘\:aqandehzs!spmcessua\s! . . L W—‘—lm 7% R s ]
aldo em 31 de dezembro de 2025 — i T 11215 5800 TL075  Saldo em 31 de dezembro de 2025 112 e —UBseln 0oy
raxa média anual de depreciagao % 1. QUL T5C0s el & A e
m 31 de dezembro de 2025 . 10 19 i valaos comoseno e rco possel, T ete o ettt ieneiss  —— 0 — AT
tvos imobilzad 1 ds b e 2075 15 1 dedezmbro e 202 A s os montants ndicados ahzlxn par o s rntua ors o it endo o et i s joros Considerags fo
d 4 @ entures) os exerciciosfindos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 foram de 10,11% a.2 € 5.37% a. e a5 prticas Bra sta bz, i o
11, Intangivel e infraestrutura em construgao aeasy gt P Nl B
Intangivel Tributé — A : -
Expioragao Ga Sistermas _ Sistemas informatizados Infraestrutura em Clrols 8 sdministrativos 310 S5 (1) Ataa apresentada acima serviu como base para o clculo, endo a mesma utilizada nos 12
frasstutursconceds _nfomalzatos mandaols Toalomgpertls —_cunigio Totldo gl bt rovtrios R meses do calculo: Nos lens (2) e (3) abaix, estao detalhadas as premissas para obtenco das
aldo em 1 de janeiro de 2024 3; 412 Total i e i il (2 Txs o SULODNZS eyl 8 ) Vs sl
digtes - THEIE o8 17, Pat liquido: 17.1. Capital ol socil subsiTT b=l o s itimos 12 meses, dwlgada plo s valores de expaigao ndo conemplam
ransferéncias 1280106 1085 128408 (1284.105) L o o quas R 1 RS0 ands o tegaizads, m‘émﬁi&ai.fw”v ajustes a vlor justo,
a intangivel - - (i52) - U 65 300591 destes inarias En 10 e marn d 2025, o5 acinstas el e 140 31/12/2025, quando estes nao intrferem nos clculos o efetos posteriore; e (5) 05
morizzgéo us20n ®7) 9.271) - uszrh e 172, Planodo  endriosde strsse cortmplan depreacdo dosfaoresde s CDl e PCA)
utros -
m 16 de abrilde 2025,
aldo em 31 de dezembro de 2024 3888000 1o 136188 100838 plano e Incentivo @ meu Wt com s caractories & el e precicacso ahans, QU 140 aeara caa s s ni e 31 e dezembro de 2025 2024, estio apresen-
A381) 61 ° 2358 » Quaniade de e g - vl de promatce 2690 tadas a5 rbricas dofide o, s Qi et damonstradas abai: e
i o aTonaro do 2026 b ) i — ‘o34 aues; » Data da otrga 16 de abi de 2025  Pregocatnte (TSR do ano aterio):
o e ey 84558, it no caba ido das atvidades opraconis 3 479
dighes o R ! o 185929 1SE2 < Voltlidade calculada pra cads e 8, G e A T o juros e de  Trbulos a recuperar 583 479
ransferéncias 201,843 2519 (2519) 291843 (291.843) fisco para cada tranche: 14,20%, 14,00% e 14,12%; &  Prazo total: para o plano regular serao ~Efeito no caixa liquido das atividades de investimento 583) (479
intangivel . - 2 2 . 2005 de vesting para a 1* vame\a 3 anos de vesting para a 2* parcel e 4 anos de vesting para U110 e aivo imobilizado e intanghvel [
ot 618 w3 2 6830 . (16.831) a3 parcel, j para o plana extraordindrio serdo  anos de vesting. de Relencao: O valor 21.2. Mividades de financiamento: A Companhia classilca os juros pagos como atividade de
utros - - 6.364) - 6.364) justo da parcela atrelada & leterwau composta por 28.906 aces, Qm determinado pelo prego de ~financiamento, por entender quet tal classificagao melhor representa ns fluxos de obtenao de
aldo em 31 de dezembro de 2025 4096830 312 2270 unzm 106434 4208656 mercado das agdes da Companhia, em 16 de abril de 2025 (data de outorga), de RS 12,37, e esta  recursos
usto 1297056 3600 221 2,92 106.430 409,362 condicianada apenas 2 passagem do tempo e a prestagdo do servico por parte dos funciondrios. ~vidades de inanciamento esta aemnusuanaasegw
200226 0 s 200705) 0 lanosatargados em 2023 © 2024 e com s mess aracerlices duadasnes Debiéntures
aldo em 31 de dezembro de 2025 4096.830 3122 271 410222 0643 4208856  notas expicatvas 2s demonstragtes financeiras para o exercicio findo e mbro de efinancia- Capita social Arrenda-
axa média anual de amartizagao % 2004 023 tendo oorido o 1 et de 205, etega e 1503 aes, stando 10125 __mentos a integralizar __mento
n 31 de dezembro de 2025 @ 2 agtes 2 st eides 3 medida que Uascaa o perad e vesting, Mo eericio ndo e 31 Saldoem 31 e dezento o 2024 T TN TTAT
i ; Wwapartda a reserva de capital, o Variagdes dos flux
(2) Amortizacdo pela curva de beneficio econdmico. Infraestrutura em construgdo: 0 montante ~ Revitalizagéo do sistema de controle de acesso no aeroporto 2605 0° (UERNO K o1 econfecido como despesa, em con g
de infraestrutura em construgao em 31 e dezembro de 2025, efere-se, principalmente, as obras ~ Regularizagao normativa das cameras do aeroporto 1297 mottantede onals liquld Tnascia LA AT 53 lssss
ala\mdasasegmv Aquisicdo de totens 1100 leceitas operacionals liquidas Captagdes (liquidas dos custos de transagao) (199581 - (19958)
tal 98987 Revitaiizagao monitores informativos B8 1o coita bruta — B B agamentos dejuos 249504 -8 29587
b oot fose 18 49809 Foram acrescidos a0s ativos intangives, custos de empréstimos no montante de RS 25,119 10 Receg otk o 3075 31304 Integralizagao e capital o w0 - a7y
ras o amplscao e edezacéo dos aeaportos 13288 exrcicio findo e 31 de dezembro de 2025 (RS 87.017 no eserciio findo e 31 de dezembio  Receitas o triirias B Outras variagdes que ndo afetam caixa (407 661) i
va pista de pot 4750 de 2024). As taxas médias de capitalizacdo (custo de debéntures dividido pelo saldo medio de Receitas de co 172719 1007153 Despesas com juros e variagao monetéria (407 661) @ _suen
" e 8275 gebéntures) nos execicos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram de 10,11% a.. ¢ Receita de restagao de sevio de partes elacionadas 333 439 Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.680.139 760) __(113) (4.970.012
de combate a incéndio 3810 537%aa, respectivamente. Composigao do Conselho de Administragao Composigao da Diretoria
2. Financiamentos Waldo Edwin Pérez Leskovar Presidente Waldo Edwin Pérez Leskovar Diretor Presidente.
Jaxa efetva do custo Ana Maria de Castro Rovai Membro efetivo Monique Henriques Barbata de Souza Diretora
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o - SP nistragao. N
Exammamns 35 demonsragts nnceias da Conessiondria do Bl ul SA. G
hia"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas o com a auditoria aasaemnnsuawesnnancwas nossa responsabildade é a de A
Gemonstagges o eutad,do :emnaaoamangeme das mutagdes do patrimonio liuido e dos. , a0 fazé-lo,considerar ) onsistente

como fa sodtoiau, de ot
!nrma aparenta ncluir-

ponsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragaes financeiras: Nossos objetvos _a razoabildade das estimalivas contabei e respectivas dvulgagaes eias pela adminisiragao
540 abter seguranca raznavel de que as demonsiragtes financeiras, lomadas em conjunto, estao » Concluimos sobre a adequago do uso, ela administragao, da base contabil e continuidade
ausada por fraude ou ero, e emiti relatorio  operacional e, con base nas evidéncias de auditora obtidas, se existe uma incerteza relevante

de audilora contendo nossa opinizo. Segurana razoavel & alt nivel de Seguranga, mas no e relacao a eventos ou condices que pusan et duvids sgnfcalaen lado 3 ca-
uma garani de que  auitor eaizada e acordocom a5 normas brasiers ¢ neracionis e ovant
de auditora sempre v arama aenga & 1050 el ey 3 spois. divulgacdes nas
) 5 etonoios oot o o & 580 et s o T dvaane s on. emonesto Taneere o i rode aga0 em nossa opinao, se s divulgagges forem
5 que ha distorgao relevante no Relatiro da Admlms(vapérx oo Qa0 & COMUNGAT GO, OSsam NENGar, G de e perspcta 108Vl 4 GeIses EEaTOMIca o naGequadas, Nowas conlses esto undamentada 1as VSN G audtors oot ces até
Tleantes, & usgdo ptrmonial  nancera a Conessonti do Boco Sl S A 31 de de 55 ft. Nao 1 enc rads o e el rspet, s stmitragho e 8 s tomadas com bt el emnsrgts nancfs. Con pare d o - dat d oo o, Toaw,enos o condites uluras poden evar s Compani 10
BN G 2075, QeepeTo e 5035 Oetaces 05 s o e 3k P i 1o govermana plas emonstragoes nanceras, A admitaga & respnkéel el o mos julgamento ~ mais s manterem em continuidade operacional. o Avaliamos a apresentagdo geral a estutura
Tewa dats, e cad com a5 prlces conlabers adtadas 0 Brasi. Base ara op © adqiada prsetao das demonstsctes fnanefas d st cam s s contbes pvnhssmna\e Tt cesno nmﬂssmna\ao\nngoda o, Ao a5« entanos ¢ 0 coneido das demonsiagts fnarceras, mduswe s dhlgages o e 3 damosiages
audtrsff o d s Nossas ~ adotadas no Brasil,  p pernitic & avaliancs o rscos de distorgao relevante nas demonsiragoes financeiras, ira compativel com
sego 3 seui a3 daraci d demonsragoes rancras s s ditrdo vt mdepznﬂznt!mzme 5o e causada par fraude ou o, planejams ¢ exccutamos procedimento de audioria em resposta nnmetwn e Trocrigin demuods. Comutam o con o epneis pols e 8
da “Respnnsamhdadzs o ot pia avons dos demnns"awesﬁnancwas Somos in- causada por fraude ou e s~ a tais fscos, bem fundamentar ~ respeto, ente outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constataces
elagao a Companhia, onsel pela avaliagan a capacitade g a Companbia caninar gperand, dngand, quandn fosss apio. 0 s deni dtc d distraoelevant sutnt ds Traute & malo dque _ sighfcaas 6o audiors, nclisie 2 ventuais delicencias SInicatvs no conios -

Shicavel i) ode envolver  ato Ge burlar s controles internos, conluio, - nas que dentificamos durante nossos trabalhos,

la\smca‘an omissao ou vepvesenlaqnzsia\szs nenionai. » Obem enfendimeno s cor-

apropriz-

incluindo as politicas contabels materais € outras informagaes elucidativas. Em nossa opinizo,
i tod .

fuidor
5185 0ptacs, o o enha nenhma afrnaiva elisa ara wtar o

de Contaildade,apidves  audtras de Gemonagies financeias o Brasi, o cumprimos

Sa0 Paulo, 12 de margo de 2026

auditoria obtda é suficiente e apropriada i fundament ossa npwau Iluivzsmlnm\a;nzs encerramento das s 05
que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério

fesporisaveis pela governanca da Companhia s aqueles com

jemonstrages fnanceiras Res-

okt e o o hetun 60 i

KPMG Auitores Independentes Ltda,
COntie s dz Comporiia. > Avalamos » adequagao as pollicas comabes utilzadas o

CRC 25P-014428/0-6

Marcelo Gavioli
Contador CRC 1SP201409/0-1

comprovando-se o deposito de 30% do valor da execugdo, inclusive custas e honorérios, podendo requerer que

pagamento seja feito em 6 parcelas mensais, acrescidas de corregao monetaria e jros de 1% (um por cento) 20 és,
50b pena de penhora e avaliacao de bens. Decorrdos os prazos acima consignados, no siléncio, sera nomeado
irafor sspadi o Gado requiy possequmento 20 fo. Ser o presets adla pubicade 1a o da i NADA

\MAIS. Dado e passado nesla cidade de Sao Paulo, aos 14 de janeiro de 2026.

EDITAL DE CITAGAO. Processo Digil n*: 1011770-62.2017,
Extajdia . Pesfgdo do Servios. Exequets; Aphastro
EDITAL DE CITA(

60006 Classe: Assunto Execugdo de Tiulo
ng Tr e Educagao Executiva Ltda e oulro|
ecutado: Rodnei de Camargo. 0. RS B¢ 1 DAY, BROGESS N JatiHD,
62.2017.826.0006, O(A) 1l sz(a) e Dot da t+ Vra Clve,do Foro Reglonal VI - Penha de France, Esiado
de Sto Paul, Dxa). Luana endes Sindes Boteho, ra foma a Lt elc BER a RODNEI PALINO DE|
CAMARGO, CPF 084,160 998,53, aue Ihg 0s proposta uma acao de Excccao do.Trulo Extajuicel por paric do
[Alpha-strong Treinamento s Educacao Executiva alegando em sintese: que Alpha-Strong

Ltda & oulro,
Treinamento e Educagao Executiva Ltda e Fundagao Getdiio Vargas he agﬂzafam agao de Execugdo, objelivando|
2 quanta d

de RS 24 450,55 (unto da 2019, represeniads pal Contalo do Prstagio de Senis Educacans
Estando o sxectaco em lugar (grrado,expede-sc ol pare s em . 3 fur dos 20 025 supra,
pague o débio alualzado,acasao o e & veiha o s 2ot Rl ool s, ou S embargue,
ou reconhega o srequente, comprovando o depio ce 30% do e 5 xeian, i custas e
ki oot PRI 6 o P jamento restante seja feito em 6 parcelas mensais, acrescidas de corregao
monetara e juros de 1% (um por cento) a ob pona de peioa do bens o sua avaliagao. Encontrando-se
o réu em lugar incerlo e nao sabido, foi determinada a sua CITAGAO, por EDITAL, para os alos 6 lermos da agdo
10post © para e, 1 prazo de 15 dias, que lrd 3pcs o cecuro do prazo do présertc il apresente respost
@0 sendo contestada a agao, o réu seré considerado revel, m que serd nomeado curador especial. Serd o
presens edia,po extat, affado e pubicado nia orma da e NAGA WAIS. Dado s passaco nesta cade do Sio
Paulo, a0s 13 de fevereiro de 2026,

[RICARDO NAHAT, Oficial do 14° Registro de Imoveis desta Capital, Republica Fe-
derativa do Brasil, a requerimento da CAIXA ECONOMICA FEDERAL, a todos que o
presente edital virem ou interessar possa que, OSMANO DE OLIVEIRA, brasileiro, sol-
teiro, maior, auxiliar de escritorio, RG n° 50242526-X-SSP/SP, CPF n° 068.284.753-48,
domiciliado em Séo Bernardo do Campo/SP, residente na Rua Aliomar Baleeiro n° 105,
Alves Dias, fica intimado a purgar a mora referente a 13 (treze) prestagoes em atraso,
vencidas de 01/02/2025 a 01/02/2026, no valor de R$8.991,36 (oito mil novecentos e
noventa e um reais e trinta e seis centavos), e respectivos encargos atualizado na datal
de hoje no valor de R$8.993,64 (oito mil novecentos e noventa e trés reais e sessenta e
quatro centavos), que atualizado até 12/06/2026, perfaz o valor de R$11.812,19 (onze
mil oitocentos e doze reais e dezenove centavos), cuja planilha com os valores diarios|
para purgagao de mora esta nos autos, cujo empréstimo foi concedido pela CAIXA
ECONOMICA FEDERAL, dando em garantia o imovel localizado na Rua Professor Ar-

15 (quinze) dias (artigos 513, capute |
SHCE e T

§qnar,éa tograzod de
NDAIAS, Dadom&assadn nesta

s o e da \e\
iace o Seo Pa,

prazo supra, conlestarem a acao, sob pena de serem acailos
, nomeando-se curador espeml e caso de reveia.
L1112

f0: Procedimento Comum

EorTAL DE C\TACAO rocesso Dighal 1° 105984046 2022260100, Class s
5. Re ocidads Baneficane lracia Br

3 A *Arer EORAL DO "

4. 555 aboic0 Ol M. e do i da 6 Vara Civel g Frt Eontal Cial 25z o Sao B, D

ENATA BARROS SOUTO Mmo son na forma da Lei, etc. FAZ SABER 2(0) MARIA CECILIA URRIOLAGOITIA

ANEZ Brsiora Casada v CPF S00Z960550, que e o propost ura 2o de Procedinents

el por parte de Sociedade Beroicente Israelita Brasieira Hospital Albert Eistein. objinando
ia do RS 4,565.209.64 (unho de 2022), contane da Nota iscal de Serveo n“ 13212365 (RS 4642, nm
Nota Fiscal n° 13172857 (RS 1.075.687,15), Nota Fiscal n° 13197760 (RS 7:

SRE00735), Envonirands o o 1o am oga oeero s Pl sah, 4 ot
DAL et i 0 o emos d sho propod ¢ s e, 1o sz e 15 dias, que flira apds o decurso 4o prazo
do presente edlal, apresene res Nao sendo conteslada a agao, o réu serd considerado evel, caso em que
o nomeatd curado especl. So o present e, por xial,afado ¢ publcaco n foma ca el NADA HA
Dado e passado nesla cidade de Sao Paulo, aos 02 de feversito de 2026,

Fupresa S/A

CNPD 62.576.327/0001-63
Aviso aos Acionistas e Convocagio de AGO
Encontra-se 4 disposicéo dos Acionistas na sede da empresa, os documentos de que trata 0 artigo 133 da Lei 6.404/76.
Ficam convocados os s. Acionistas para AGO a realizar-se no dia 27 de abril e 2026 as 09:00 horas em 1* convocagdo
.5 10:00 horas em 2* convocagio na sede da empresa & Rodovia Engenheiro Eménio de Oliveira Peteado, Kit 47,6,
Bairto Caldeira, Indaiatubay/SP para
Financeiras e Relatorio da Diretoria; b) Outros assuntos de interesse da Sociedade.
Indaiatuba, 12 de marco de 2026
Antgnio Carlos Alves Bevilacqua - Diretor de Operagoes

GS Administrac3o e Participagdes S/A
(CNPJ: 04.902.263/0001-47 NIRE: 35.3.0034422-7
Edital de convaca:ao de As;emh\ela Geral Extraordinaria
awesfechada (CNP) 04.902.263/0001-

47 ("Companhia),
d

naldo Jodo Semeraro i 580, Apartamento n° 110, lcaiizado no 1*pavimento da Torre
1 do empreendimento denominado Vivaz Sacoma, na Saide objeto|
de “Insirumento Particular de Alienago Fiduciaria em Garantia com Forga de Escritural

Publica” devidamente registrado sob n° 80 na matricula n° 190.030, pela)

Av. 1 na matricula n° 243.681. O pagamento havera de ser feito no 14° Oficial de Re-
gistro de Imoveis, situado nesta Capital, na Rua Jundiai n° 50, 7° andar, Ibirapuera, no!
horério das 9:00 as 11:30 e das 13:30 &s 16hs, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, a|
fluir ap6s a Gltima publicagéo deste. Fica o fiduciante desde ja advertido de que, de-
corrido o prazo de 15 (quinze) dias sem a purgagao da mora, o Oficial deste Registro,
certificando este fato, promoverd, 4 vista da prova do pagamento, pela fiduciria, do
imposto de “inter vivos”, a
itado movel om nome da duciara, CAIXA ECONOMIGA FEDERAL, nos termos do
art. 26, § 7°, da Lei n° 9.514/97, aps o que o mesmo imével serd levado a publico
leilzo, de acordo com o procedimento previsto no art. 27 da mesma Lei. Sao Paulo, 11
de margo de 2026. O Substituto.

o
i, Cristina Tae Nakashima (diretores)

opec@jornalodiasp.com.br

Rua Carlos Comenale, 263
3° andar Bela Vista
CEP: O1332-030

SP,04/03/2026. Milt

www.jornalodiasp.com.br
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Companhia de Participacdes em Concessdes

CNPJ 09.367.

.702/0001-82

~

1. Contexto operacional: A Companhia tem como objetivo avaliar as oportunidades de novos
negGcios, atuando no setor de concessoes de rodovias, aeroportos, vias urbanas € negtcios afins,
sentoesponshvel bl sdmiistago il do evenis tovos g, A sde et calade
1. Rua Pais Lome, 524 b andar, a1, Pinbeu,GEP 05424, 90, S Pao 57 En hssen.

i
expectativas sobre oniss o 1 o ah\ms financeiros para terceios em tran-
sagdes que das, de maneira

Hrafego, ente outras. O impasto difeido ndo é reconhecido para: » diferencas temporarias sobre o
reconhecimento incial de atvos e passivos em uma transagao que nao Seia uma combinacao de

dbil e o diferencas
tempararias budves dectentes dorecoecinent niialde g, .14, Adogo nical e or-

da Compania & favor g2 ot § A novaln e RS 26000000 Dagamenln foi ealizado parte

parirde I d aneiro de 2025, novas

para
aovalorjusto por

i tas, Ecom a a0 00 VS5, z Relaliio dos Autitores Independentes, sobe a5 o Jaboradas e acord com s praticas contabes adutad ados lcangail 31 de dezembro e 2025, Sa0 Paul, 12 de maro de 2026
31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 (Em milhares de Reais) i 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024  Demorsragiesdos Turos e cav Wt e
o Wota 2075 oqpa Passivoe patrimoni iuido Woa 70552k (. de Reais) 1250 024 (e m:mares dofea)
—Mota 2028 Circulante EL7 ] Wola 70757074 Flunos de caixa tas atvidades operacionais Nota 2074
Circulante 1SS 115419 pebenues 12 gl et oeracionaliida 1577818 Tl Lot do sl i s
‘omecedores Lucro bruto A X justes
Caba ¢ equivaletes de caisa 6 3106 60021 Gortaca pagar a partes elacionadas & 24 265 Dospesas operacionais quivalénca parimonil 231781) (145.463)
Aplicagdes financeiras 6 B4 22217 st ccntibuigies ol L8 S5 Despsas goras s atmnistaties 073 Q4367 Dpreciagios anotasas wen 0 4ge
vigagoes socas e rabalhstas espesas o epteciagan - direio de uso em arrendamento
Gontas  recebr de partes elcionadas 8 A3 LS endos e uros sobre capital prépria 8 37210 11050  Depreciacaoe amnmzagan 10e11 (117)  (599) Juros e variagao monetaria com partes relacionadas 163 613
Tributos a recuperar PG LT oo dearedameto i 18 soveos . GOSED (6079 impst g rends contuo sl s I
ital Y Outras obrigagdes tatefiais, equipamentos e veiculos I ( Baixa do ativo imobilizado -
Dividendus ¢ juras subr capta préprio B2 s mmulanu 175014 79274 Gasios com viagens e estadias (930) (1679)  Juros e variagao monetaria sobre debéntures 16 9413 -
Despesas antecipadas e outros créditos 31 247 eb‘ 12 73858 - ampanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (2.909) (2.168)  Reversdes e atualizagdes para provisdes d riscos trabalhistas e
No crculante 2987577 3203810 Ovtgaos suiis o bt 461459 Le Rouanet, ncentivos audiovisuais, esportives € outs @1y G20 pendeis 131102 1§
. imposto de renda ecnnmhm;au sum\ diferidos [ ;e 35 (1270 ajuste a valorpresente do arrendamento i 12
Realizivel a longo prazo impostos e ontribuigtes a recolh % (213) (2309 Varotescatbiassot onecedors esraneios 1 g zss) 123
Trbutes a recuperar 365 Frovsanpaa o taalstes e p— 1318709 Resulato de quivalncia patrmonial 9.1 231781 145463 Plano de incentivo e longo prazo, iquidavelem agoes o) 205
Outos o 10 rovisan para passivo a descobert 91 99953 7668 Resultado antes do resultado firanceiro 5 1828 130381 Rentmentsor apcaga arcera W e
utros créditos Patrimdnio 14 2953872 3213824 Resultado fnanceio S387) (0719 Varagtes s s s
Investimentos 9 2986186 3201949  Capital scial FRTST) JTES) Lo apeasorl st doimpost e rendae da contbighosuclal - 208581 151552 taton) et s
mobiizad o lws g Resena e il 3 4119 Imposto de renda e contribuigao social - corentes ants a et e prtes elscionadas 101 1730
mobilizado serva legal 7834 - Lera i to e Z0B603 TZ8228  Tributos a recupera (@965 1602
Intangivel 11 394 [Vl \VI19Hﬂﬂﬂ$ ad‘\cmna\s WUPES‘DIS Elizg g;g s 3!; £ ividendos e juros snhre capital PIEWW 9 MBZJSUS 250. 125
Ajuste de avaliacao patrimonial edite
Direto de uso em arrendamento -8 o S Demonsiates fos resiades abrangnts 4 :
Total do ativo 3.183.413_3.317.089 ido 3183413 3317.089 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 (Em omecedores 31 136
li i ira Nota 2025 2024 ontas a pagar a partes relacionadas 8 (407 168
_ s notas explicaivas sdo art ntgrante “amm“"mam'"am o Lucro liguido do exercicio 708603 128228  Obrigagoes sociais ¢ trabalhistas @7 (3812)
3 2025 ¢ 2024 (Em br e Impostos e contribuicges a recolher e proviso de impasto de.
Reserva de capital Reserva de lucro a renda e contribuicao social 78 7
Capital Plano de Incentivo Dividendos (1.136) 41 Pagamentos de provisao para riscos trabalhistas e previdencidrios  13.1 - (L2718
Nota___social __de lnll]! Pr:ln Reserva Itlgl adicionais propnslus 0 patrimonial acum ____Total A|uste de avxhaqiu uatumama\ Plano de penséo (1.136) 41 Outras obrigades 41 41
Saldos em 1° de janeiro de 2024 ) TS0 (167.139) 7735745  lens catos susentement para aixaliguido proveniente das aividades operacionais 04918 235112
Lucro liquido do exercicio - - - 128228 12828 a d-mnnsﬁugln Il (191.154)  388.984  Fluxos ividades de investime
Aumento de capital em 1° de fevereiro de 2024 - - - - 0 Ajustes na conversao ﬂE ﬂemﬂnsuagnts contabeis de Aquisicao de ativo imobilizado 10 (549) (642)
Redugdo de capital em 23 de outubro de 2024 (153 9001 - - - - - (188.900) controladas no exterior (187.626)  397.774 Aumento de capital em investidas e nulms mnv\mentﬂs (169 750) (107. SUU)
Plano de Incentivo de Longo Prazo,lguidével em - 2716 - - - - Resultado de fedge de flxo de caina 172 __ (3528 (8180 o g aanates (sbientc)
st cpta it e G g 30 i - - - - (11.050) (11.050) Totaldo resultado abrangente do exercicio 16313 Aplicagies financeiras liguidas @) oLty
Juros sobre capital prprio e 19 de dezembro de 2024 (IRRF) - - - - - (1.950) (1950) s notas explicafvas S ” Gaixa liquido usado nas allvlﬂanus e oesimentos @150 d2118)
Destinagdes; — — — - Flus aivid:
Ajuste de avaliagao patrimonial - - - - 389035 relagao a pvgeds M E’“é“a | S iquidacio de operacdes cam derivativos (3.528)  (8.780)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 e ENIT) - - 1136639 versasfaloes, passaid, - - 160000
Lucro liquido do evercicio - - - - - 206,603 209,603 seada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de juigamentos sobre eventos fu- \educiu de capital 19.1 (237.000) (188.900)
Redugao de capital em 17 de dezembro de 2025 141 (237.0000 N B B B " (237.000)  turos. Novas informages padem ser disporibilzadas, que levariam a Companhia a mudar o seu
Plano e Incentio de Longo Przo, lqudavel e actes ! o . B B N Ilgament quant 3 adequacan d proviséo existete s aleragtes impactado s despesa com Camagﬂas «Immﬂas de custos de transagdo) 181 73977 R
vy st cptel i 1 s e s 305 i) 144 - - - - €417 (6417) Pagamentos e juo 181 (4850) -
Jums sume capital préprio em 15 de dezembro de 2025 (IRRF) 144 - - - - - (1134)  (1:134)  sados caso haja um direito legal de compensar passivas e ativos fiscais rnmlex re\zcmnzdns 2 Juros sobre capital [r— (12.184) (58050
Destir impostos de renda, langados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita & ,!"
uste ﬂg zvahz“ﬂ patrimonial 145 - B - B (192.290) - (192.290) lrmuh;zo Um zlwn de \mpnsm de venrh e cnnlnbmgin social dl!!nﬂn ¢ reconhecido por prejuizos ws de principal  juros. 18.1 (18) (210)
serv legal 142 - - 7834 - - (7834) - fscais Gl g usado nas atvidads d nancamento (183.843) (85.940)
Dividendos adicionais propostos 143 - - - 1510 - 10510) s S ‘”W'z?“ ﬂl'ﬁ'“ "“W‘W!‘S o o quas s S ades, Imiandoe 3 (Redugao) aumento do caixa e equivalentes de caixa (22.115) 11053
Dividendos minimos obrigatérios 13 - - ) N N 30.797) _(30.797) Uiizagdo a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais. 05 impostos atvos diferids decorrentes de 5 i g & eqy
Saldos em 31 de dezembro de 2025 320 10 T 2953817 diferencas temporarias consideram a expectativa de geragao de lucros tributaves futuros, funda- g caixa
Lasal a3t — o Hados em estud Ao pel . a
s notas elcaivas 20 parte ntegrante as demonstraoes financeiras sdmintragie s Mo o
31 de dezembro de 2025 e 2024 forma)  de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem ser 22115 || Ilﬁl
tados pel as taxas de volume

As notas explicativas sao parte integrante das demonsragoes financeiras.

exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as Variagoes da Taxa de Juros de
Longo Prazo (TILP) eatv ac fnarciamentos ¢ o Ceticado de Deptsio Inerarcaro - (CD)
sua maioria vinculadas
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lhas Virgens Britanicas
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ofE Curagao o 100 Atvos fnanceiros s s justo. O resultado ‘a"“"‘”“cm“"m“’ “,gg g,fl‘:m‘m";",?"' vl s 5 0 o pomee decanale) 31882 5098
COR Esparia auR Tquido, clindo o, ¢ recunhecido o esutaco, el ot 3 0071
Concesiones Esparha ot 10 0 h S IR Sirachna .18 5 s oo 205 o sorcrats 3 o Eompemton 1 o ]
Enbinns e e N o 2142025 Crghata 6 PL 8202)reglamentndo o s ot do o egne o ‘\plmm nancies () i
osta Rica . i Gtulandade d 5 n — sl
Concesiones Costa Rica S0 100 ou'e a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos o riscas e beneficios da o Rela v r\sapllc:g%s(nanulmsmlamnmunmﬂnsalm miédia de 100,48% 0 CDI, equivaleniea 14,38%
OCR Costa ica ) i i i oo o a2, & 1 de dezembro de 2025 (93,10% do Ol equivaene 2 10.78% 2., e médi,em
Empreendimientos  Costa Rica COR Espaiia Concesiones 1 a o panona, s el o O e s et e i i
oo Brasi COR Espana Concesiones e tivs 4 do impostos sobte 2 renda Des fom, ventuzis auments nos 1 e
CCR Costa Rica Passivs fnanceiros: A Companhia desteconhecs um passiio i
Desarrollos Cost GOR Gost Rca orcesones financei uando s bigagaocotratal ¢ relrad, canclada o expia. A Comparhia lambAm h it i Cnmmmm— poresutado  demonsrad  sepi
Green Airports e V"g”‘s Briénias £0 gem  determinagao do valor justo, anto pera o5 s passivos financeiros como para os ndo  Conciliacdo do imposto de renda e contribuigo social w504
- - reen Airports sivmoifcadoseo substancialmentedfrnts, caso e que um 1v0 passo !mancelm sastado Brancits 0 vores utos L6 o aputados vors propisitos e mencrags sloy dwuigeca L,,m, ,,,5“ e area dmmummmvmm, (27%% 1!:2373?121)
- Imposto la . z
Icaros Equador Quiport Holdings o
Espanha 46, ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) ¢ reconhecida no resultado. Compensagdo: Os o dada Equlvnl!ncla pimmwmr 78.806 49457
Quipor Holdings  Uruguai Sl egats I i oy @ 0w
Quiama Ecuador  Equatdor 100 quando, e somente quando, a Compantia tenha un cirito 4 05 ot o e & (10)
uiama A COR Espta Emprendimients valores e fenha  inengdo de iquidé-os em ua base lquda ou de eaizar o afo e iquidar o s i 6155 (575)
S0 Holding linas V\rgznsﬁmamnas CCR Espaiia Concesiones 100 passivo simultaneamente. 3.5 Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras: Caixa o or present. Juws sobre. cawlnlnm’pnn
SPAC Bl cara {bii. R CS nao constituido temporsrias (39%)  (1247)
CCR Costa Rica ibilid: - — L8 397
eminal Costaftea COR Cota ialorcotiyes fidos com a dercompromissc de curi utlizz-Se - ghserygueis de merca, tanto quanto possivel Os valors jusos sao classifcados em difeentes Despss o mpost 4 e oo il R —
Qutras e em uma hitarqua baseada nas informacoes (nputs) utilzadas nas ténicas ce avliagéo Impostas correntes | — 6566

tais como as das faisas de dominio e de areas comerciais. As responsaveis

da data da avaliagdo. financeiros nao

da seguinte forma. 0s difg Nivel

sa0
por construr, reparar, ampliar, conservar, manter e operar a infraestrutura cweedlda, na forma
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ajustes) em nm ativos e o Nivel 2: inputs

a Taxa Intera de

__003% ___-D.4a%
A Compantia 130 fegiton o i fscal diferid sore o aldo de feencas emporrias no
montante de RS 240.871 (RS 81.896 - efeito ributdrio em 31 de dezembro de 2025) e em 31 di

Entretanis

institigoes fnanceiras de baio fsco, avaliades por agencias de rating. Detalhamentos a esse.

[Tt ras s Eavda s o prazs, com 7 b Nivel 3 premissas, para o ativoou _ dezembro de 2024 montante e RS 213.725 (RS 7o emu rutiig o 51 dzemrsco
: =2 passiv, i 2024) pornao haver exp

vesponsabilde destas zear pela integridade dos bens que além de fazer famento e risos anceiros .1 Yisao goral A o apserts oousici aos ribuiga

Coetascio da tansacio a1 040 05 pagaeos L para a liquidagao Imposto de renda i 5

dessatransagao. 3.7 fiagao. ) Risco 6 1o irestaoapre.  Passivo (4)

o gl sobseaces e ndes aummgammum especiicados nos contratos. Celebraga0 do  surado o custo » usto de 61

e s 2025 aNolha cobmu it s  pers e ey valor oo acumuladas, A necesi0. 05 g 05 bjtin, plicas e processos para a mem‘m?m, & gerenciamento de risco ¢ e capital.Compensacao de imposto -

i AR Ry 3 adicionais sao incluidas a0 financeira p— )

adqui otivaem 64

alw'nist aﬁeanm o o s alor foiavaeco - custos pra oo o sl cnndw nmssa’na Alem : w5

en sufitoa justes fnanceios. Para nitigar esses r1scos, adota-Se como pratica a anase das stuagues financeira e Saldos em 1°de janeiro —

dapende do cumprineno de condicas Suspensivs, nclundo apotagies fegulonias 10 Brai o co mobizads (6m iei, elas o das conlapois 255 como 2 dell da mies de ieio's ﬁ aaments Recorheiments 1o esuledo 33

(BNAC) e o exterior, nentes pincipas) de imobilzado. Qutros gastos sao ek apenas quando b um aunenlo - ermanente s posices em abero, que otencilnente suet a Comparia & corlrtagdo e Sados em 31 64

risco d credito. No que tange as instiuigies financeiras, somente sao realizadas operagoes com 8. Partes relacionaas: 0 saldos e afivos e passivos em 31 de dezembro de 2075 e 31 de de-

zembro de 2024, assim como as transagaes ue inluenciara os resultados dos exercicios findos
02

obtidos nas

4, relat

gao: Decare da 0 05 ganlhos ou aumento nas

, decorr
, controlada em conjunto, profissionais-chave da

ragis
ais, que & a moeda funcional da cnmuannia Todos os saldos foram arredondados pera o milhar mais
prdimo,

financeio i As provistes para perda de ati-

para g desce e du e i,
que ainda ni _ 605 lo ¢ que .55 St poka 51 meids e fom confavel, O vl e urs ncdentes sobre noanila e
pelo Poder reposto por outro ¢ baixado. 202! 2024
2. Apresentaao das ﬂamsmgﬂax financeiras: Ihd;m,‘iu de conformidade (com mu;in i dos. Depreci pelo método lnear, a5 Ouas partes utras partes
normas do CPC): As dem ‘s com a vida il econamica e/ou o prazo de concessao, dos dois o menor. As pnnmpmtms de Sadds 0000000 I rnxmmwimmmwi

P\ depreciagdo estio ﬂemnmlvaﬂx& a nota explcativa n® 10. Os métodos de depreciacao, as vmas itivo 1 - T8 11808 1028 7045 2214 10287
Gemorstages fnancras sz mumgaaas & somente elas, e conespon-

540 reconhecidos como mudangas de estimativas contdbeis. 3.8 Ativos intangiveis: A Cor mpanma ancos conta movimento H 13 13 - -
nwesﬂnss ussui 0s Seguintes alivos intangiveis: o Diteito de uso e cuslos de desenvolvimento de sistemas ~ Contas a receber 7 426 433 1028 - &
CPC 36 (R3) - informatizados. So demonstrados ao custo de aquisicdo, deduzidos da amortizagdo, calculada de Juros sobre capital préprio - 10.785 10.785 - 7.045 LI
e diso, sua controladora dieta Nativa SA itl 0s afvos utros créditos = - - - - 1 121
margo de 2026, fo avtorzada pela Atlmlmsmqm  Conpaie it s ﬂemnnslvaqnes By qusluet i sobre pords e vl touporivel Caso tae catues octan, 2 Com._Pash 31354 ] 37458 T2 7 ] 1315
nanceias 5610 st pariia fetua o teste de valor recuperével, 19 Redao 2o valor recuperdvel de atvos (impair-  Forecedores  contas 3 pagar 100 6l 2 7 £l T 755
A Juros sobr capital préprio 31214 - - 1214 11050 - - 11050

22
Out
Contrladoras Conteladas elacoradas

as partes

& ansacies
ﬂemnnxlvagoe& nanars g e Adminsirgo o ganetos et o eniss e bl possa s Mensutata paraa ida e i alo- s et G it xpe. CUSOSDESpESas - Deefclo G provienca pvada s colabiradores @sT) - @1
radas para 12 meses o perdas de crédito que resultam de possives eventos de inadimpléncia - - - (182) - 66)
divergir dentro dz 12 meses apos a data do balanco (ou em um periodo mais curto, caso a vida espevznz do - al - - (1.364) (1.364) - - (787} (787)
periodicamente pela Administragdo da Companhia, sendo as alteragdes reconhecidas no mmmm em es) receber de clientes. - - - - - - (6) - ®
e 5 GMENs S5 eadas oo QA o s s nceess ore pr- A valorigual 3 perda e 1t - oulros gastos gerals - - - - - (87) - (187)
missas e estimativas: As esperada para a vida inteira do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de - doa - - (2149 (2.149) - - (2.206) (2.206)
data da emissdo do relatdio Que possuem um fisco signifcatvo de esultar em un ajuste et 5 - infraestrutura ilizada - - - - 3 - - 3
na é é b Compa- Despesas de prestagao de garantias em emissdes de dividas 86) - - (386) - - - -
13, Poviso pararisos tabalhstas e pravidncinis: deleminagao o vlor suicient para i st ostaan s do .o deemirar se oo it de un afvo fanceio au- - DePESs anceas s aragles cambals ¢ monetias - - [0} - - [0} @
cobrir as provaveis perdas estimadas com as agges em curs as perd - CSC (1.388) - - (1.388) (1168) - - (1.168)
17. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: nrem\&sz& para mensuracdo do valor ~das, a Companhi dera informacde e i D e 4 2639 - 2643 (1.804) 1321 - (483)
justo,com base en dados observaves. i eceias de aplicagoes fnanceias - - - - - - 2109 2109
3. Palfticas conabels mateias: A polficas contbeis mateiais desritas tem sio apiadas - vas om peré a ceita de s - nw - 2581 - losu - 1a814
consistentemente nos execicos apresentados nas demonstrages financeiras. 3.1 Investim radas mitus - - - - - 313 - 313
tos: Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia ~ pela pmnawuane de perdas de uedlln Quandoanhzavel as perdas de uedmn sa0 mensuradas a juros, monetdrias - 269 269 - -
o Valorpresente, ampanhia e acordocom _Receia G venda e atvo imobilzado 2 - - 21 - - - -
ventures). uma entidade ocontrato e o flus de cana s 1. Profi
2,0u e dirito Sbre, 05 etornos dvind descontadas pela i oo e pades 20 Dietors - Etatutirios % esUmentas: .1 Composidodus nestime
2 habilidade de afetar esses reortos exrcendo seu poder sabe a entdade. As demorsraces cer & baiado quando o Grup naotem epetativ azvel de ecuperar o alfofnanceir e sua onraadora
incluidas nceiras a parti da data em que - totalidade ou em parte. No entanto, 0 aivos financeiros baisados podem ainda estar suieitos & 2025 00 e Restltana do
2 Compani ifer o contle a6 adat e Qe 0 cotle ¢ deia do eust. Conoladas sm 3 — o xn (provisgo para passivo ~ participagdes
r classificada como uma nto, deve existir um acor-  devidos urados pelo cust 5200 11883 ___adescoberto) ___societarias
;v cotrtual que ‘Dwﬂy!e H c“m"f"ﬂm cumvln\z compartilhado da gt ¢ 6 1 Campanhia da do vaof conab bt s s € ebiada o resulads Avos 1 nanceros: 0 valoes_Benefcios e cuto prazo - remuneragao fixa 6.526 10450 Wbiﬂﬂﬂ
ireito aos atios liquidos da entdade controlada em conjunt, e 1o direito a05 seus afivos e contabeis dos ativos no financeiros s3o revistos a cada data de apresentagao para apurar Se A gypros beneficios: (1.230) 7193
i iicos. Tais in P i i E 198 B 601399 508.788 (12678) 30.052
assios epetins T rliners o esanendosiaimente el s, o il 1 ndcagdo d e 101l e caso e onstlad us oath st npared umnow ) (LT opan W 1205 oo Cen fuss i
i inhia no I i i - e dos Proisdo para 3.097 5070 lew‘*\ﬂ 66767 62460 8703 9353
*prcpagio a Cnmna M 10 0t o pe i do exemnnenutms oo oo, Vet e 6o o g o de caia sparados,cot bass s i o varidel S e ST
Transagdes com -mna estrangeira: Ativos e passivos monetarios em mneﬂu estrangeira sao ago 1o ans (b) 3.217) 3% h-m"ﬂf
convertidos para a moeda funcional da Companhia pela taxa de cambio da data do fechamento. ~rante a projecao, as premissas chaves mnsldmdas mzn l!lacmnaﬂzsa!shmawa d! lrﬁ!!zo dn P" gd, o d ( 137) ot CCR Esf 581.842 482539 169.072 6.581
Ativs e passivos ndo monetdrios adquiridos ou conratados em moeda estrangeita, 30 conveti- - prjet de nfagstrutura detido, revidéncia privada R Ea Enprencinienos Az g 1601s sl
dos co base nas taxas ovalo o Bt (P . epectiva asidade 301D ﬂnneam:m :umsnwmm ifagio s Sego e ida — i 14 Gran iports w9z LAk
justo, quando este ¢ utilzado, e passam a compor os valres dus registros contabeis em reais perda por aldos a pagar iministragdo . L
destas transagdes, ndo se sujeitando a variagdes cambiais posteriores. Os ganhos e as perdas de recuperavel 205 04 %‘;’a’l‘"ﬂ' concess3o gerado na aquisicdo de negocios __27.517 32 mw%
Justo menos —
esultados. 3.3 Receitas de contratos com clientes: € aplicado um modelo de cinco etapas para  custos para vender. 0 valor em fluvos de caiva descontados 3 2617 7684 Investimentos 2.386.186.
cantaizagi d ecatas deoraes o it com s, Ll o v Ung ecets ¢l pesne sandun 5 i (a) Contempla o valor total de remuneragao fxa e variavel atribufvel ads membrds da Admi- ~Provisdo para passivo a descoberto R o)
reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em  mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos o ativo. Uma perda por reﬂucan a0 nistraco e Diretoria (conselho de administragao e diretoria estatutdria e diretdria nao esta- 9.2 Movimentagao do investimento Controladora
oca e transiréncia docontol do bens o Seruigos para u cliente. As cinco etapas mencio-  valor recuperével elacionada a dgio ndo  revertida. Quanto aos demais ativs, as perdas de valor ~tutéria); e (b) Durante o exercicio findo em 31 e dezembro de 2025, foi repassado através de . 202! 024
nadas acima sao: (1) identificagéo de contratos com clientes; (2) identificacao das nhnucws ve:uperavel reconhecidas em nznnﬂns anteriores sao avaliadas a cada data de apresentagao para  ratelo da Controladora o montante de RS 306, referente as ﬂ:snesasenagam:nlns de PPR com  Saldos em 1° de janeiro 315260 2721931
de desempenho do conlrat; (3) determinagao do preco de transagao; (4) alcagao do prego da - quai Una perda de Na Rssembleia Geral Ordinria ¢ Eraordindria (AGOE) reaizada em 24 heouiact 06 squtalncia palrimonal mE IR
transagao para obrigagies de performance e; (5) reconhecimento da receita. A Companhia tam- va\nrerevemdz caso tenha hauldn uma mudanga ras etiatvas Lsads pc detomi o vk de abrilde 2025, foi fxada a remuneragao anual dos membros do conselho de administracan oo S0 o capial prrio “13‘1%;0) (247 91\)
m aufr s Gt d rstag e sencs dminstal gt gules cmprss - ecperde il QU gietoria estatutiria o 1o estotutérie da Compathia 10 mantante de RS 6361, ncuindo i pital prip
do Grupo, ndo controladas, e as reconhece a medida da realizagao da prestagao de servigos. Uma  teria sido apumdn‘ liquido de neprema;an w amumza;aa caso a perda de. va\uv nao twesw sido " i dad 1 benef hibuid \juste de avaliagao patrimonial (188.762) 397815
et e se g oetersSnifti 1 5 ealzsdo o, detalhes, - reconhecida e evenuais galfcagtes sepuridade saia e benaficios Qe sfam alribudos aos - Qutras movinerlactes i
vide nota explicativa . 15 entas financeiros: Reconhecimento e mensurago ini-  nfia ossui st nao formalizada ltado g A da administrador aldos em 31 de dezembro — 2886283 3125261
il 0 cortas  ecbe d lente .5 il s G et i sado, que confavel, eepwvave\ Que um fecurso econdmico eja re- |n|uvmaphuxﬁnlncalras sumidas 075 22 2025 2024
1 data em que foram originados. Todos os outros afivos e passivos financeitos sauvecnnnemuus querido para saldar a obrigagao. A Rivo  Passivo Patimono o Passvo Patimomo  Totaldas Tucro Totaldas Tuer
ncialmente quando o Gupo Se trr pare as isposgies conttuas o nstumert, una chute  crcls |l cruunte oot il recatas  Grfi)  reatas ez
10 nANGED (5. Menos U e uh cotas  ecebet e lentes, e um camperte e - i e i (passivo a na0  (passoa  brutasdo  liguidodo  brutasdo liguido do
nanciamento signifcativo) ou passivo financeiro  incialmente mensurado ao valor justo, mais  regiirados no esultado. 3.1 ontroladas irlnte __circuante _descoherts)__circulane __circuante_destoherty) __morcls__sioriio__esereico__ eserccn
ou menas, par um e v Menrado 3o vl st por el do eslado V), o5 cusios g 6
transagao que sao diretamente atrbulveis & sua aquisicao ou emissao. Um ceber d i i loco Central 1783310 LISLSR2  BOLAIS  LSILIl  L139273  SO088I  S03525  (12678) 795067 30100
e s et St G Toancanens & oo micainents oo As despesa loco Sul 4772269 MBS 923281  AG342 37557 S6LBA 8579 (@110 1615756 (35023
da operagao. Classiicagao e mensuragao subsequente: Aivos inanceiros: fo econhecimento riagoe ampulha 26975 20290 66767 125118 62651 62460 90678 8703 61114 9353
iniial, um ativo fnanceiro ¢ classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou 20 VIR. 05 S\guex ﬂas aistes vl pmseme e provites ¢ mudangas o vl uso G atos francoros ShAC W 134T (13327) 60 10250 (102200) A -3
aivos financeitos nao s 8 a0 ser No Exterior
i tribu i alficaveis s 598130 13316 SB88 89831 104315 485SI6 - 18001 - 6581
Lad e i dope b i 3128 C e B B -l - su
poster 3 mugangs Un a icios pés-emprego sob — Green Aiports L A
alends ndo for antido fra (fundo de previdincia) e Total 0 KN 1101
o deun ol de negisco i sf hanter a1 ancas pra rcebr s nzu o fenfuna obrgacao d p b o o T
de caixa contratuais; e » seus termos contratuais geram, em datas especificas, flus de caiva Waguinas & Imobilzages em Total
st sio el sonents 3o paganeno de gl s st vl prcpl en s o o pdo o o oo senigos sao prestados e ompezaio Dol da s Veleuls ot Tota em peragio andamento __Imobilizato
Todos 0 atis iancies nao classfcadsscomo mensrados o custo amutzads onforn aldo em 1° 56 186 12 616
descrito acima, sao classiicados como a0 VIR 1o inclu todos os aivos e base pres- Ad - - - 612
o reconhecimeno iial, a Companhia pode desgnar de foma novgal o ammnmm 1o 3.3 Impslo te renk o conric sk ) ot e 2 cantbugio ol o Tsfis 1 - - -
que de outa forma st VIR se epreciaca a1 155) - sy wl - 203
forma surgira i o s o o aldoen 5 de dezembrode 2024 - 201 - 3 204 [ 89
a s M o S5 b e . e 5 perencs o 90 1256 - 7158 T390 65 5039
carteira porque isso eflete prejuizs fscas e base negativa de contibuicao social no limite de 30% do luro eal. 0 imposto orcacto scunulada (980) (1055 - (@.155) @isn - 14190
melhor a maneira pela qual o negdcio & gerido e as informagaes sdo formeridas a Administragao. aido em 31 de dezembro de 2024 - 201 - 3 0 5 819
A informagaes consideradas incluem: o as polticas e objetivos estipulados para a carteira & sobreolucro  Adigo - - - - - 59 519
o funconaments prélcn desas policas. Eles ncuen  auesto de saba e  etléga de el i, «axaswgemmana«z deznm!nlzcandzsdemnnsﬂa;ws foanczs 0 Bovas - - 216) - @) - @16)
obtengao de receitas de juros conratuais, a manutengao fanslertries - - 21 - 21 @21 -
eteminas el o G 1, 3 coespondén e & o ot s ﬁnanwmsea o ¢ passos nzm s :nntahe\sens etpontoe bt usaos para i ﬂemhutaczn epreciaga - (6) 6l 3 -
aldoen 5 de dezembrode 2025 - 135 - - 135 973
e Gt B o comns e s o e ot 90 1256 - 2158 139 a3 5367
Tistag da Companha: « o5 1520 Que a0 Gesepeno 6o Mot G regicios (o3t 8 té 3 et G0 s e 3 e m\acmnada e e se howver. Na eoriocs cumlada (980) iz - 158) (4253) - 1495)
aldo em 31 de dezembro de 2025 - 135 - - 135 [} 08
novalor de incertezas depreciagao %
PR e TR W b R it A Mgt o e R bR Ao it il e e E L AL 10 16 16 10 -
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Jornal O

Edigao impressa produzida pel
e para assinantes. As integras.

DIA SP

lo Jornal O Dia SP com circulagéo diria, em bancas
dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:

continiagio COMPANHIA DE PARTICIPAGOES EM CONCESSOES
11. Intangivel Intangivel _ istemas (a) 0 custo efetivo destas transacdes refere-se a taxa interna de YE‘UHH} (TIR) calculada consi- 2005 204 _ Nivel 2025 204
Uso de sistemas  Total em informatizados Total do ﬂevanﬂn n& Juros contratados mais os custos de transagao. Para os c: aplicaveis, nao foram  Juros e outras receitas financeiras. 350 1228 Dividendos e juros sobre o capital préprio (37.214)~ (11.050)
operagao_em andamento Intangivel vl ats 1 s ol a 1. Garana ) alanga - Resuado anceir o _Q19) _Fomesedores e contas a pagar a partes relacionadas T
allsen 1o aneio de 2024 s s L Eommaﬂva v na pugoran e s parcipage i et/ diet g | menes nanceros 11,1 nstumentos raceirospor calegors  ears deva- 0 o s st o 50695 79424
usto rono Jor o os custos e transagao
a ) ) - 74000 8
x " financeiros, mc\mndu s seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre o m
aldos en 31 o g Al () Custode tansagio —Thagg valorjusto dos atios e passivos financeios nao mensurados 3 vl just,se o valorcontati PSSO pelus seus valoresjustos (el 2 s saldos apurados seram os segtites
mortizagao o @) 771 A Companhia possui contrato fnanceir, como debértures, com cléusulas de cross defaul elou  Uma 3pToximagao fazodveldo valor justo Vot contibilValriuste
aldo o 31 de dezembrode 2025 - e o, e e Ativos Nivel 2025 2094 pevéntures (a) 78187 79060
- ela firmados 168.541 91.894 aC A
2) o 08 mdwadoves ai maritorados im de eitar a erecugao de tas lausuls. Nao "a Valor justo através do resultado TT157.323 82238 projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operages com base em taxas futuras ob-
aldo em 31 de dezembro de 2025 3430 =3 queba ! , i
2xa métia anual de amortizagao % 15 Ricos rapaitas ¢ uumnmnu: N Gompania & gt om ages s o proceses G e bacos Hive 2 T e o o
m 31 de dezembro de 2025 adminitatvo perante tibunai ¢ (5205 goveramentals, decorentes o urso urmal desuas Aplicacdes financeiras Nivel 2 g0 d ANBINA triple A base. 172, 1
o oL tezen Taxa fetva Custo amortizado a5 Crédit, que considera como spread a curva e crédito tiple A na data-base. 17.2. Ins-
docustode  Venci- Custos de Saldos dos e o s provavel: A Administragao consfituu provisao em Auascomrnly Didedos o v apal o 8207 fumentos inancelrs dervativos:Asoperagtes e abero com deritativosem 31 de dezembro
contratuais transagdo mento transagdo  custos a suficiente para cobri as provaves perdas estimatas com as agies em curso, Conforme qUAGTD — Contas a eceber de partes relacionadas 1454 882025 tém e aras de
Séries (%aa) nal incoridos_sproplar 2075 aai,com b () nfomagte de ses asesaes s, (i) sl das Gemandes psins Ti7845) _(12.470) e Carter s, Dsss o, <h0 slmadt e i hedge
CDI'+ Feve judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia anterior referente s quantias reivindicadas: o - " "7’”5 |1>47ﬂ esto YEE‘S"BWS pelo SN valor justo por meio ﬂn VSWUND A Companhia '3”""![““ E Humﬂau
6 Enissao-Seeinica 095% 02, L0I2% (a) 620380 22 18778 00 Trabalhistas e previdencidrios _Total CUsto amortizado (I1846) (124700 NDF pax ecedora
Total 187 78. Saldo em 31 de dezembro de 2024 [ [ B [ Debéntures (a) (78.300) Alstum Tndns os ms(mmen(ns financeiros ﬂenvallvns foram negociados em mzr\:adu de ha\uan
|l (16) (16)  Fornecedores e outras obrigagdes (2.088)  (1.155) para a Companhia:
irculante. 4447 Muahza;an de bases processuais e monetaria 118 18
ebéntures 4487 Saldo em 31 de dezembro de ZDZ 7!" l|| 0
ustos de transagao (45) 14. io liquido: 14.1. Capital sot :m 31 de dezembro de 2025 0 oo de rIlln i.n:.::.llulnllll '.In"ﬂ!k:'iul‘:cil'iﬂl{‘::::‘;l:zil' \Illllﬂ!ﬂﬂ! ___Perda emresultado abrangente ___ m&lllliﬂn anmngem
o Circulante 173858 Companhia & R% 1.887. 977 dlv\d\dv em 939 7“ 236 nominativas nldmznas e 939 744 ZKE o Data de vencimento 202" 73
N 74.000 nominativas pl!!evenc\a\s Em 17 ro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi - NDF - isco de cambio 300518 720.436 [&E ‘m 8. 7L) 3_515 8.1 M
ustos de transagao ____(142) aprovada a reducao de capital da Cnmpanma em favor da Motiva, no valor de RS 237.000. As Posico Ativa 2025 100.518 220436 3 57)3 8.780) 3.528)
otal 78300 acdes estao assim distribuidas: 17.3. Anél :0m base em premissas e pres: AAdmi mpanhia e de suas controladas
iculs. Noentanto,
2075 02
Tarile — Guaridate mummm Tuantidate o= das and s 5%“3%}“'” além
Paciciagio  do s Joies  Partiagio  de agoes e agoes = T35 Andlice de sensibll : pur e,
acionaria riinaias pmmnclils integre gk preferenciais nmgmnmas iadas o horizonte e 12 meses. o sea. ot 31 de dozembro e 2026, n o
Motiva SA e — e — s et S P S LD e oo cata e PmE,
SIP - Sociedade de Invstimentos ¢ Participagdes LTDA % - S —_ Comiia provaul Conin A25% oo B5T%
TLETSABRATS _ 100% 1091109744 1091199744 7182395488 (i ) A 11} ]
14.2. Reserva legal: € constitida a razao de §% do lucro Tquid eREeico S0- Eito sobre debixtures —
il s ermos o o 193G e 1 640476 st it de 20 doaptal sl I Do plano xtraoriio sero 5 3o o sesting. Pt g et O vlor ot s el GO K] T} 470
Vidondos: 05 dhdendos 530 catulados e sonfmidadecom  esatts soil 6o a0 cm S 7 agte i ! 7T a7
a Lei das Sociedades por Aes (Lei n. 6.40/76). Os requerimentos relativos aos dividendos g5 nnmpanmz & 16,1,aw,, o z eRS 1237, Tota N 2341 33474
SR S o € et do S ol do, 00O DAL OAAGRRS N e ook
| gl en 2023 18,6250% 223500%
luum iquido do exercicio 2023, tendo ocorrido (1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo, AS mesmas foram utilzadas nos 12 meses s o calalo Na Nem «2) abalm esté detalhada a premissa para oblengao da taxa do
( i ‘]rgli?“ jmjﬂmez?essmv‘:\ga;ns (81911) o 1 semestre de zuzs a entrega de 32.371 agues o canceamento de 267,302 agoes e razéo  cendio provae: (2) Refee-se  tara e 311272025, It
Vesing o i a1 de dronbrs 208, o , em contraparida 18, o o d o 11 Rwods e aveomanio Companhia clasifca o uros pagos como atvidade de fnanciamento, por enender que tal classiicagao melhor
wiendo o g 25% st oot 2l ot 023, 2020 ¢ 2025 s d obtengao derocuso
ividendos minimos obigatirios ¥ $
Tt e arss Sﬂg;ifﬁ.‘:f“sfggg'g’fzw?' Uiquidos de IRRF) Fiv] 5 l‘mm R 2025 2004 betntres__aptol sl i"a’f‘vﬁ:ﬁ O atns ety 1ol
44, sbr capial pips: n 1 e Goembro de 2025, o apovato o ASebla Reeen e cionadas Comt 4 3:','3;’;,’;',’.1‘.,E'..ﬂiﬁ:’ﬂﬁ";’,f‘;,ﬂ“f%..,,.wm,m B—Y171) 12184 T —]
era Extraordinria, o destaque, pela Companhia, de juros subre capial prrio, om base no Detugges s rcets butas d07) (08) Aumento e rdugao de capital e nvestidas - 237000 - - -T2300
cioni Luid do 31 de ezt de 208, 1 montate bt g R 550, cotespondee i b ey 1) (509)  Juros sobe capil ropri pags. . 12188 - S Tam
a RS 4,0170504435 por acéo, apés a dedugdo do imposto de l!nﬂz na fonte de 15%, 0 monts Receita operacional liquida 26.180 9.305  Liquidagao de operacdes com derivativo - - - 3528 - 3528
Tiquid ¢ de RS 6.418, serdo forme virem a s i e 5. taghes 3777 - - - Soman
de avaliagao patrimonial: Nesta rubrica sdo reconhecidos o5 emws de: o Vanacﬂes “cambiais 2025 204 Pagamentos de juros 4890 - - - P ]
sobre os investimentos em investidas no exterior. verldo para o fe- [20.503) —(11.063) Pagamemos de Dllmpa\ - - - - 18 18
Juros e variagao monetaria sobre debéntures (9. - s variagoe: nao afetam caixa (8.413) - (38.348) (3.528) = (51.2
* Ajuste a valor justo de plano de penso com beneficios definido. 14.6. Plano de Incentivo de  Variagges cambiais sobre fornecedores estrangeiros (254) 363) Dw\dendus ENIHS SGDYE capital vmpnn - - (38.348) - - (38349
Longo Prazo, liquidavel em Agdes: partes relacionadas (386) - Despesa com juros e variagao mnnel 9.413) - - - - (9.413)
Longo Prazo, com a juste a valor presente - arrendamentos. = 12) d - - - (3.528) - (3.528)
* Quantidade de acdes outorgadas - pmceh de performance: 31.217 zgnes  Data da outorga: ~ Comissdes sobre fiancas (2.022) (1.923) Saldo em 31 de dezembro de ZI]ZS (78.300) (1.887.977) (31.213) - - (2.003.491;
16 de abril de 2025; » Prego corente (TSR do ano antrio): RS 11,59; « Prego de eercicio (TSR Taras,comissies e outras despesas inanceiras §428) (@769 —
‘alvo): para cada tranche do plano regular R$ 11,46, R$ 10,57 R$9 58; ® Volatilidade calculada  Receitas financeiras Composicao da Diretoria
para cada tranche: 22,69%, 24,45% e 25,79%; » Taxa de juros livre de risco para cada tranche: Rendimento sobre aplicagdes financeiras "
14.20%, 14.00% ¢ 14,12%; e » Praz ttal: para 0 plano regular srao 2 anos de vesting para Variagbs cambiais sob fomnecedores estrangeios Waldo Ed EEMEZl S DU derte foberto Penna Chaves Neto - irtor
a1* parcela, 3 anos de vesting para a 2* parcela e 4 anos de vesting para a 3* parcela, ja para Juros e variagdes monetarias sobre ativos Contadora: Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti - CRC 15P190868/0-0

o i icipagdes em Concessoes.

Sio Paulo - P
Opinio: Examinamos s demonstragdes financeiras da Companhia de Partcipagdes em Conces-
s0es (Companhia) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
tespectivas demonstrages do resultado, do resultado abrangente, das mutagaes do patriménio

de auitoia obtida ¢ para fundamentar nossa opi-

dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econamicas dos usuarios tomadas com base nas

financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas

n0sso relatéio de auditaria para as respectivas dvulgages nas demonstragies fnanceiras ou
e adicagocm usa oo, Se s gt ot nadeuadas. s conlstes
das até a data de nosso rlattio. Todavia,

nido.
responsavel pela elaboragao e adequata apresentagao das demonstragdes de acord
m as pré 4 determinou como

fissional ao longo da audit

Mémd\&sﬂ -

explicativas, incuindo as polticas contabeis materiais e outras nformagtes mummn En
ossa i,

da Companhia

ses em 31 de dezembro de 20 fuos decal-

@

brasileira em«emzcmm
& auitors Noses 1 vesnonsamndanes em conformidade com tais normeas, estao descritas na
segdo a seguir intiulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonsiragdes

por fraude ou rto. financeiras,

aperando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
0 uso dessa base contébil na elaboragao das demonstragdes financeias, a ndo ser que a ad-
ministragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagaes, ou nao tenha nenhuma
alterativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades dos auitores.
pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetvos 0 obter seguranca razodvel
e que a5 demanstags firanceres,tomadas e connt, et e e istoga e

Jlevante nas demonstragdes finan por fraude ou erro, pla-
nejamos e executamos pmcEd\mEMvs ¢ atoa e resposta a tais iscos, bem comoaheas

evidéncia de audioria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. 0 risco de ndo

ity anites s nudem s Compania a nao mais se manter em continuidade
operacional. — Avaliamos a apresentagao gera, a estrutura ¢ o contedo das demonsragdes fi-
nanceiras, i i

dentes [l com

fraude é maior jaquea
to de burlar conluio,

sntagoes falsas intenionais. — Obtemos entendiments dos cnmm\es internos relevantes para

a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas,

auditoia do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
s.mmte veferente s informagaes financeiras das entidades ou unidades de negcios do grupo

¢ para formar uma opniao sobre s demonstrages inanceiras do grupo. Somos espon-
by el o, supevisho & s do rabalho 6 audltoa slatato it 0 ppsios
o

~ Al s aiequacto s polfics s ilzadas o bl ds st
teitas Con

independentemente se causada por fraude ou err, ¢ emiti

cluimos sobre a adequago
pries pela administragao, da base o ds et operacional e, com base nas evi-
° o o

financeiras”. Somos independentes em relagao a Companiia, de acordo com os principics éticos  opiniao, )
eleantesprevisos enas tia realizada d as normas brasileras ¢ inf de auditoria
aplicaveis a audit o as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decarrentes de fraude o

o Basl,  cumpinos com a5 s resparsaidades éicasconome s nrnas. Al

e e 530 consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,

que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacio-
nal da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em

a auditoria do grupo e, pela opinido de auditor

da auditria e das constatagdes signficativas de audioria, inclusive as eventuais defcincias
signifcativas nos contole intermos que dentificamos durante nossos trabalhos

Sdo Paulo, 12 de marco de 2026
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

Marcelo Gavioli
Contador CRC 1SP201409/0-1

BARUERI ENERGIA RENOVAVEL S.A.

CNPJ n°® 14.641.

895/0001-58

(COOPERATIVA DE TRANSPORTE DOS CONDUTORES AUTONOMOS DE TAXI DE SAO PAULO — COOPER CHAME
TAXI. CNPI n2 21.969. DE ORDINARIAE
amgosAA 45 ¢ 46 da Lei n° 5.764/71 o Diretor-Presi-

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Demonstragao das mutagées do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
S

lores expressos em milhares de reais - RS)

Ativo circulante 3/12/2025 _31/12/2024 Capitala  Adiantamento para _Prejuizos
Caixa e equivalentes de caixa 132.973 274.886 Capital social integralizar  aumento de capital  acumulados Total
Titulos e valores mobilidrios - 95561 Saldos em 31 de dezembro de 2023 155.732 (86.474) 4.325 (10.858) 62.725
Outros ativos. 2477 1157 Aumento de capital 119.023 86474 @.325) - 201472
Tribulos a recuperar 7.523 11499 Prejuizo do exercicio - - - (6.000) (6.000)
Total do ativo circulante 142673 373103 Saldos em 31 de dezembro de 2024 274755 - 0 {16.858) 257.897
Ativo nao circulante Prejuizo do exercicio - - - 2.538) 2.538)
Outros ativos. 1.007 1832 Saldos em 31 de dezembro de 2025 274755 - - 2.543) 252212
Partes relacionadas 1.233 1.233 Domonslngus dos fluxos de caixa para os exercicios Demonstragées do valor adlnlonado pnrl os exercicios
Depdsitos judiciais 4744 4744 findos em 31 de dezembro de 2025 2024 findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
ITnbgﬁ‘us : recmmf:r " 506 :gg 285 wi (Valores expressos em milhares de reais - R$) (Valores expressos em mllhares de rea\s R$)
Intongieel e 2 % Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/25_31/12124 3112125 3112124
jui (2.538) _(9.147) Rec: - -
Total do ativo 746.379 666.107 Alustes de despesas e receitas que ndo ge?el(a 53 contrato com clente N B
envolvem recursos do caixa utras receit
Passivo circulante 311212025 _31112/2024 Depreciagio e amorizagio 3 20 Receitas Telatvas  consiugao de ativos .
Fornecedores 44.23 11833 Rendimento de aplicagdes financeiras - (15.916) proprios °
Obrigacdes tributérias 547 Juros sobre empréstimos 37543 15916 Perdas estimadas com créditos de liquidagdo . -
Empréstimos - 680 Baixa de Imobilizado - 413 duvidosa
Outros passivos 61 552 provisao para contingéncia 450 - Insumos adquiridos de terceiros (505) (174
Total do passivo circulante 45337 13612 Outros - 504 Cuslodos servios prestados - -
Passivo nao circulante Total 35457 (8210) Materiais, energia, servigos de terceiros e outros  (505)  (174)
Empréstimo: 434.180 383.553  Variagdes no capital circulante Perda/ Recuperagho de valoresativos - -
Contas a pagar 387 387 Outros ativos (268) (2.378) Valor adicionado 505) (174)
Partes relacionadas 9.682 9.683  Tributos a recuperar (6.533)  (1.113) Depreciagdo e amortizagao 33) 20}
Provisdes para contingér 4581 4122 Depositos Judiciais - (387) Valor adicionado liquido produzido (538) _ (194)
Toiat do passive ndo circulants 448.830 _ 397.745 Fomecedores 32403 11409 Valor adicionado recebido em transferéncia _37.702__16.049
Patrimdnio i Jrazss 27475 O0IGAC0ES tbutdrias (64) 462 Resultado de equivaléncia patrimonial - -
Préjizos acumuiados (22543) 20.005) ?,ﬂ?,‘ji posanos s B e < rocobidas ar70z 16049
Total do patriménio liquido 252212254750 5101 740
Total do passivo e patrimoni ri I i — 5 x X
liquido " " 746379 666.107 (i‘ep:;f, ol acg:‘e”swpéo social pagos . . E::;l;::.gao do valor adicionado 37064 15855
nstragdes dos usuludos 61.101 240 Remuneragao direta - -
e T e e 2025 2024 Beneficios - -
(Valores expressos em mihores d de reais - RS) mento FGTS. - -
Despesas 311122025 _31/1212024 Contas a Receber — Partes relacionadas - 7 Tpostos, faxas o contribuicbes 1840 8T8 1040, ::
Despesas com vendas, gerais, Titulos e valores mobiliarios 95.561 (111.477) Federais
administrativas (2.740) (-280) 1mopiizado em andamento (297.894) ((150 499; Estaduais - -
Outras receitas (despesas) 94 (5.213) Caixa liquido consumido nas atividades Municipais - -
operacionais de investimento (202.333) (256.759)  Remuneragao de capital de terceiros 37.862 24184
Pre]uizo operacional 2,646 [6443] Fluxos de caixa das atividades de Despesas financeiras 37504 18.753
Receitas financeiras 37.702 16.049 financiamento Alusué's - 14
Despesas financeiras (37.694) 18.753) Empréstimos emisséo de debéntures - 395000 Qutro 268 5417
Prejuizo do exe 2.5 9.147) Pagamento de empréstimos e financiamentos  (680) | Remummsde rSprios (2538) (9147
Prejuizo por acéo - basico ©.01) (0.03) Contas a pagar - Parles relacionadas (1) 9683 Juros sobre o Capital oo - -
Aumento de capital - 119079 Dividendos - -
Demonstragdes do resultado abrang Caixa liquido (consumido) gerado nas Prejuizo do periodo 2.538) _(9.147]
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais - RS)
311212025 _31112/2024
538) (9.147)

Aumento (redugao) do cai

No inicio do exercicio
No final do exercicio
Variagao do caixa

Prejuizo do exer
Resultado abrangeme
ultado abrangente d

38) uiv:

[©.147)

0) d @e
equivalentes de caixa

(681) 523.762
BARUERI ENERGIA RENOVAVEL S.A.
Leonardo Roberto P. dos Santos - CPF: 218.498.436-80
Administrador

(141.913) 267.243

274.886 7643 pomingues e Pinho Contadores Ltda. - CRC-RJ 001137/0-0
— 1“32991733 274. 535 Rejane Paulo Xavier Leite - CRC-RJ 070.494/0-6 - Contador(a)

Marluci Azevedo Rodrigues - CRC-RJ 059.203/0-4 - Contador(a)

As Demonstragdes Financeiras completas encontram-se disponiveis na sede da Companhia.

Zanettini, Barossi S/A Industria e Comércio
CNPJ N°. 61.357.406/0001-10
Assembléia Geral Ordinaria a realizar-se no dia 15 de Abril de 2026
Convocagao

Convidam-se os srs. Acionistas da Zanettini,Barossi S.A IndUstria e Comércio, a se|
reunirem em Assembléia Geral Ordinaria, na sede social, na Av.Carioca n°.446, a re-|
alizar-se as 14,30 horas do dia 15 de abril de 2026, a fim de deliberarem sobre a|
segmme ordem do dia: 1) leitura, discuss@o e votagao do relatorio da diretoria, balan-|

do exercicio findo em 31.12.2025; 2)

PLANT CHOICE ALIMENTOS VEGETAIS LTDA

EAPLt 39751 885000104 NRE 135 206552545

DUCAO EDORES (ART. 1.082, | e I, CC)

APLANT CHOGE ALIMENYDS vsesms LTDA, sociedade empresara i, com sede i Rua Helidpolis, n° 170,
aulo/SP, CEP tora piblico

que, em Reunido e Socoe s om mua/zozs 8 1000 horas, fi delverada, por unanimidade, a redugdo do
capital social, por ter 082, incisos Il do

dent , convoca
Rk GRDINARIAE EXTIADRDINARUA 5 coniara no dis 31 de margo de 2026, na Rua Alfredo Xavier de An-
drade, n? 84, sala 01, Butanta, CEP 05596-030, na Cidade de &0 Paulo, Estado de So Paulo. Primeiramente,

i i indria, a ., 0, 45 08 ho-
ras, com a presena de 2/3 (dois tersos) dos cooperados em condices de votar; em segunda convocacdo, &
03 horas, com a presenca de metade mais um dos cooperados em condigdes de votar; ou, em terceira convo-
casio, & 10 horas, com 3 presensa minima de 10 (de) cooperados em condigdes de votar, para deliberarem

sobre a seguinte Ordem do Dia: 1) dos 6rgdos de lo pare-
cer do Conselho Fiscal, compreendendo: relatério da gestéo; balanco patrimonial do exercicio social; demons-
perdas; 2)
rd: insuficiéncia di

o eocedade, dedutindo s, o primel caso a parclas desinadas 30 fundos obrigatoros. 3) leicio dos
membros do Conselho Fiscal. 4) Deliberagao sobre a fixagao dos honorarios, das verbas de representagdo, das
eratificasdes ou das cédulas de presensa para os

senga de 2/3 (dois tergos) dos cooperados em condides de votar; em segunda convocagdo, as 12 horas, com

2 presenca de metade mais um dos cooperados em condiges de votar; ou, em terceira convocagdo, as 13 h

ras, com a presenga minima de 10 (dez) cooperados em mnwms de votar,para dellberarem sobre 3 segui
1) Reforr parz

da Direto-
ia Executiva, I onselho de Etica e
Disciplina. o na Secretaria da Coo-
perativa, no prazo de até ) (trés) mas comdns antes da data da realizagéo da Assembleia Geral Ordinria, no
horério comercial, das 9h s 18h. Os candidatos deverdo apresentar os documentos descritos no artigo 77 do
Estatuto Social. Para efeto de qudrum de instalagao das Assembleios Gerai, o nimero de cooperados resta
data é de 41 (g ) 30 Paulo,

a instituido,

KEEKO LOGISTICA E SERVICOS LTDA
REGULAMENTO INTERNO
PREAMBULO
Este REGULAMENTO INTERNO tem por isldade normatlar  orienar » conduta e empresa Matrs,
estabelecida como * denominada ERVICO!
limitada, com sede no Municipio de S&o Paulo, Estado de Sdo qulo, na Rua renenfe, % 140, Vila Olimpia,
CEP: 04548-040, com registro na JUCESP s0b o NIRE n® 35238642011, em sessio de 22 de fevereiro de 2022,
inscrita no CNPJ sob ne 45.406.168/0001-30 e Inscrigdo Estadual ne 136.896.877.118, para o depésito,

be
Disciplina o funcionamento dos armazéns, em relagso ao depositante, a empresa e seus funcionarios e a
terceiros, em cumprimento 30 disposto no Decreto Federal n? 1.102, de 21 de novembro de 1903, em seu
A, 10 slines «a" & Instrugéo Normativa DREI n 52, de 29 de Juho de 2022 do Departamento de Registro
Empresarial e Integragdo — DREI, em seu Art. 12, §1¢, inciso |, alineas , b, ¢ ¢ d. Art, 12 — A empresa recebers
em depsito mercadorias diversas naciansls e estrangelras naclonalzadas, que o possuem natureza
Para a guarda nos seus armazéns,
gerais, podendo manter sala de vendas publicas e emitir recibos, conhecimentos de depuswo © “WARRANTS",
de acordo com os do comércio, legislag3o em vigor e nos termos
do Decreto Federal n® 1.102, de 21 de novembro de 1903 ¢ nstrugdo Normativa OREIn 52, de 29 dejulho de
oderdo ser
A empresa recusard o

Registro
erutndos e que possiveis € nao contrariando as disposicaes \egans Art. 20 -

e ll) Se em virtude das condigdes em que elas se acharem, puderem danificar as mercadorias j4 depositadas;
11l Pela natureza da mercadcrm e 05 armazéns nao estiverem aparelhados para recebélas e nao constar as
esmas de legislagio em vigor.

conservagao, pronta e fiel entrega das mercadorias que tiverem veLeb\do em depésito. b Pela culpa, fraude
ou dolo de seus empregados e prepostos e pelos furtos acontecidos dentro dos armazéns. § Unico - Cessa a

e forga maior. Art. 42 ~ A emiss3o de Warrants e os Seguros serdo regidos nos termos do Decreto Federal
11,102, de 21 de ovembro de 1903. At 5 - Condigoes Gerai: O pessoal auxllar ¢ suaxohnga;éas bem
lo uso, costumes
consonancia com a legislagdo v\gen(e, O caror micios o ko revitos nese mitruments srso vEgu\adus
pelas disposices do Decreto Federal ne 1.102, de 21 de novembro de 1903 e demais leis vigentes o Pais,
é i Mat 5

instrumento, bem como para nas demais Filias situadas no Brasi, que vierem requerer suas matriculas como
“Armazém Geral". So Paulo ~ SP, 10 de fevereiro de 2026. KEEKO LOGISTICA E SERVICOS LTDA - OSCAR
MENDIONDO CESAR LEITE - Sécio Administrador.

TARIFA REMUNERATORIA DE SERVICOS

Apresente
LTDA, matriz, sociedade empreséria limitada, com sede no Municipio de 30 Paulo, Estado de S3o Paulo, na

AESERVICOS

ostinagio do hioro do oxero cio social findo om 31.12.2025; 3) paga-
ento de juros remuneratérios sobre o capital prdprio; 4 sleiao co Conselno de

Codigo Civi, Valor o e, s minuigao proporcional || Rua Tenerie, n@ 140, Vil Olimpia, CEP: 04548-040, com registro na JUCESP sob o NIRE n? 35238642011, em

e RS 7.030.10000 (ete miges, passa a sorda RS i reais).diidos em 10,000 sess3o de 22 de fevereiro de 2022, inscrita no CNPJ sob ne 45.406.168/0001-30 e Inscrigio Estadual

: nominal RS 1 : i 6 °136.896.877.118, e demais Filais situadas no Brasil, que vierem requerer sua matricula como “Armazém
@ p: Geral".

115,00), 469
uotas (RS 846000, sendo: 845700 qotas (R$ 845.700,00) g dinfeir, o 058 415 quatas (RS 5.099.415,00) serd
assand

presente
quinzenal ou fragio. Demais servigos e tipos de unidades ou fragio de cobranga n3o constantes nesta tarifa,
va tarifa na Junta Comercial do Estado de 30 Paulo

Administragdo para funcionar no triénio e 5) fixagao dos
Mombros do Ganealho de Adminisiragao o da Direloria para o &xerciclo e 2026, S0
Paulo, 12 de margo de 2026. Wagner Pofo, Diretor-Superintendente; Antonio Carlos
Barossi, Diret

ademMZZunmas(RSIZﬂon]em inhe o,  CABRIEL TORRES: reduz 26.215 quotas (RS 26.215,00),
deter 37 quotas (RS 37,00) er iro; MATEUS HARUO DE FREITAS MENDES: reduz 131.073 quotas
(RS 131.073,00), passandn 2 detor 187 quotas (RS 167,00 em lnhero; ‘CAROLINA ITODA: reduz 52677 quotas
(RS 52.677,00), passando a deter 75 quotas (RS 75,00), em dinhe redugao ora aprovada

~JUCESP. Tabela '$ 130,00 0 m’; 2. Entradas / Recebimentos
4% sobre o valor da mercadoria; 3. Saidas / Exped\caow% sobre o valor da mercadoria; 4. Ad-Valorem 0,30%
sobre pico do estoque em valor da mercadoria; 5. Emissdo de Warrants R$ 1.000,00 por titulo; Tabela B —

iro,
0 mortanie do RS 7.020.100,00 (sete mihoes, vinle mi e cem reas) s devolida para cada um dos socios, pare em

0 16° Oficial de Registro de Imoveis da Capital, com fundamento no artigo 216-A,
55 4° o 13, da Lal n* B015/73, FAZ SABER qus fol ranotado, sob o 1° 664.144, o

de usucapiao requerido por|
) Rita Tonbrio Garcia, bracileir, do r, viava poragora do RG n 2.235 045-x.88P

disposto no artigo 1.082, inciso | do Codigo Civil n° 10.406/2002 e com base no Balanco Patrimonial \ovantado am
31/121202 i o firios pod

se for o caso, ope

prazo legal,
Sdo Pauo/SP, 1210312026,
PLANT CHOICE ALIMENTOS VEGETAIS LTDA

SP, inscrito no CPF/MF n® 406.218.238-64 residente e Rua Fran
de Almeida Leite, n° 151, Jardim Jaragué, nesta Capital; 2) Jonathan Garcia Lima, bra-
sileiro, cientista de dados, portador do RG n® 40.108.473-5-SSP/SP, inscrito no CPF/
MF 414.084.508-28, casado sob o regime da comunhéo parcial de bens, na vigéncial
da lei n° 6.515/77, com Aline Valéria Gasparino de Lima, brasileira, analista de dados,
portadora do RG n° 46.461.015-1, inscrita no CPF/MF n° 391.337.658-55, residentes
e domiciliados na Rua Luiz Scott, n° 165, torre 2, apartamento 81, Jardim Iracema, em
Barueri, neste Estado e 3) Guilherme Garcia Oliveira, brasileiro, auxiliar cartorio, soltei-
ro, portador do RG n® 55.527.777-X-SSPISP, inscrito no CPF/IMF n° 478.976.628-45,
residente e domiciiado na Rua Francisco de Almeida Leite, n° 151, Jardim Jaragua,
nesta Capital, com o objetivo de obter o reconhecimento do dominio sobre o imével
com érea de 172,30m?, situado na Rua Francisco de Almeida Leite, n° 151, Jardim,
Jaragua, constituido por parte do Lote 01, Quadra 07, contribuinte n® 124.048.0029-
8, localizado no 31° Subdistrito — Pirituba, nesta Capital, atualmente transcrito sob o|
n° 17.996, deste R, de propriedade de Maria Luiza Ramos Paim de Andrade, José|
Paim de Andrade, Gilberto Ramos e Silva e Virginia Vendramini Ramos e Silva. Os
requerentes alegam exercer posse mansa, pacifica e ininterrupta, com &nimo de dono,
por periodo superior a 65 anos, atendendo aos requisitos legais para a usucapio. O|
imével confronta-se pelo lado direito com imével n° 03 da Rua Francisco de Almeida|
Leite, matriculado sob n° 206.193 deste R.I.; pelo lado esquerdo com imovel n° 145 daj
Rua Francisco de Almeida Leite, matriculado sob n® 16.728 deste R.L.; e pelos fundos|
com o imével n° 39 da Rua Belarmino Prestes, matriculado sob n® 43.405 deste R.I,
de propriedade de Nivaldo Aparecido de Vechi e sua mulher Marlene Oliveira de Vechi.
O presente edital tem por finalidade DAR CIENCIA A MARIA LUIZA RAMOS PAIM DE
ANDRADE, JOSE PAIM DE ANDRADE, GILBERTO RAMOS E SILVA, VIRGINIA VEN-
DRAMINI RAMOS E SILVA, ALVARO LELLIS, ALVARO LELLIS, MARLENE OLIVEIRA|
DE VECHI E A TERCEIROS EVENTUALMENTE INTERESSADOS, para que, no prazo|
de 15 (quinze) dias Gieis, contados da publicado deste edil, apresentem mpug-
nagao ndo da usucapigo. As|
manifestagoes Goverso sor dlrlgldas a0 16° Reglslro de Imbveis, localizado na Rua
Pamplona, n° 1.593, Jardim Paulista, Sao Paulo/SP, durante o horario de expediente,
das 9h s 16h. Fica informado que, ndo havendo manifestagéo no prazo estipulado,
presumir-se-&o verdadeiros os fatos alegados pelos requerentes, e o procedimento de|
usucapido extrajudicial podera ser concluido com o competente registro, nos termos|
da Lei.

CONCESSIONARIA DA
LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPYMF N°. 07.682.638/0001-07 - NIRE N°. 35300326032 - COMPANHIA ABERTA
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 20 DE FEVEREIRO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 20 de fevereiro de 2026, 4s 09h00, na sede social da Companhia, localizada na Rua

Heitor dos Prazeres, n°. 320, bairro Vila Sania, CEP 05.522- 000, S&o Paulo/SP. 2. PRESENCA: Presente a totalidade dos

membros do Conselho de Administracio da (ompanhm 3. MESA: Presidente: André Gustavo Salcedo Teixeira

Mendes. Secretiria: ernanda Fonseca 4.0 bre s leigoda Dietoa da

Companhia. 5. DELIBERAGOES: Os Senhores. [nnselhelms

RDEM
6 debates e di

Carga Cimatzada, Refrigeada e Congelad - 1. Armazenagem Climtizaca 5 18000 0
da RS 1.240,00 por freezer
4% sobre o valor da mercadoria; 3. smm Exvedlcao 10% sobre o valor da mercadoria; 4. Ad-Valorem 0,30%
servigos, teré um faturamento, todo dia 30
de cada més, para pagamento em 10 dias apds a emiss3o da fatura. 530 Paulo — P, 10 de fevereiro de 2026
KEEKO LOGISTICA E SERVICOS LTDA - OSCAR MENDIONDO CESAR LEITE - Sécio Administrador.
MORIAL DESCRITIVO
0 presente MEMORIAL DESCRITIVO tem por finalidade detalhar as caracteristicas da unidade armazenadora
da empresa Matr AESERVICOS LTD/ conforme
Decetofederal nt 1102, de 21 de novembro e 1903 ¢ nstrugio Normativ DREI 52, e 29 de oo de
2022 ro Empresarial e 5, 51¢, inciso |, alineas 2, b,
Ced, o diposighes a seguir EMPRESA: KEEKD LOGRTICA SERVIOS LTDA, matriz, sociedade empresria
limitada, com sede no Municipio de 530 Paulo, Estado de & Paulo, na Rua Tenerife, n 140, Vila Olimpia,
CEP: 04548-040, com registro na JUCESP sob o NIRE n? 3523864201-1, em sess3o de 22 de fevereiro de 2022,
inscritano CNP) sob n 45.406.168/0001-30¢ Inscrigo Estadual n° 136.896.877.115. CAPITALSOCIAL O Capital
Social é de RS 100,000,00 (Cem Mil Reais). ,om,
150m? e 120 m’, dad
possui toda necesséria para o as atividades de recepgao,

Conselheito Marcus Vinicius Figur da Rosa, delberaram aprovar, por unanimidade de votos, e previsto no
Attgo 10, indso (i), do Estatuto Social da Compania, a eleicéo do St. MARCUS VINICIUS FIGUR DA ROSA,

carga, descarga e manuseio. Com 12 m’ de drea de expedi3o, carga e descarga, recebimento

com condigdes de uso imediato. CONDICOES DE TRABALHO, HIGIENE E DE

ONDIC]
h

brasileiro, casado, engenheiro civl, portador da Cédula de Identidadle RG n'. 40.760.828-51/SIS/RS e inscito no CPF/
MF sob 0 . 004.314.410-14, com enderego profissional na sede da Companhia, para ocupar o cargo de Diretor sem
des\gna(ao especiica o mandato té a prineita Reunizo do Conseho de Adriistraco da Companhia que vie a
Ordindria de 2026,
suhsmum udo onforme termos e conigdes apresentados nesta reuido. Al iss, o Diretorora eleito presentou
curriculo, bem como declaragio para arquivo na sede da Companhia, cumprindo as formalidadles exigidas na
Resolugio CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada. O Diretor aceita sua nomeagao, declarando neste
at0 ter conhecimento do art. 147 da Lei n°. 6404, de 15/12/1976, e consequentemente, nao estar incurso em quaisquer
dos crimes previstos em lei que o impega de exercer as atividades mercantis, conforme Termos de Posse e Declaragio
de Desimpedimento arquivados na sede da Companhia. O Presidente da Mesa informou ainda que o Diretor
ompanhia, cumprindo as formalidades exigidas
na Resolucdo CVM n'. 60. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a trata, foi encerrada a reunizo, da qual foi
lavrada a presente ata, que, apos lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certid3o desta ata
serd assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea *c",
do §1° do artigo 5, da Lei n°14.063/2020, e evada a registro perante a Junta Comercal competente. S50 PauloSP, 20
de fevereiro de 2026 André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes, Presidente e Fermanda Fonseca Reginato
Borges, Sectetéria. Conselheiros: (1) Roberto Penna Chaves Neto; (2) Sérgio Luiz Pereira de Macedo; (3) Marcus
Vinicius Figur da Rosa; (4) Stephan Joiovici Cadier () Andre Gustavo Salcedo Teneira Mendes. Cortico que a
fieldo original Sal:eda

P Brasil ecretdria ertficado

Digtal ICP Brasil. JUCESP n° 88.586/26-1 em 09.03.2026. Marina Centurion Davdam - Secretéria Geral.

das mercadorias. SEGURANGA: De acordo com as normas técnicas do armazém, consoante a quantidade e a
natureza das mercadorias, bem como, com 0s servigos propostos no regulamento interno e aprovados pelo
profissional no laudo técnico. A unidade armazenadora possui sistema de protego contra incéndio e outros
sinistros, sendo alarmes contra incéndio e roubo, com 4 extintores (gas-carbonico, espuma e de po quimico
seco) de ficil acesso em toda unidade armazenadora interna e externamente. U reservatorio de 4gua com
capacidade de Mil litros. Tudo instalado de acordo com o Corpo de Bombeiros do Estado de Sdo Paulo,
obedecendo s normalspertnentes e vigent=1 & 805 rodunos propostos  srmatena Monitoemeeto com
12 cameras, 24 horas por di
QUE SE PROPOE RECEBER EM : 5 b

ndo perigosa e ndo inflamével, e resfriados,
SUIEITAS A CONTROLES ESPECIAIS - A empresa unidade armamnadora e compromete a obter nos Crgeos

TEC)

1Computador DELL, 1

de titulos especiais, e acordo com o Decreto Federal n® 1.102 de 21 de novembro de 1903, As operagdes nas
dependéncias do Armazém serdo de armazenagem, carga, descarga, separagao de mercadorias e emissdo de
warrants. 530 Paulo 5P, 10 de fevereiro de 2026. KEEKO LOGISTICA E SERVICOS LTDA - OSCAR MENDIONDO
CESAR LEITE - RG. n? 33.054.974SSP/SP - CPF n? 409.427.478-28 - Sicio Administrador.

JUCESP - 56.379/26-2 em 25/02/2026. Marina Centurion Dardani  Secretaria Geral




Edigéo impressa produzida pelo Jomal O Dia SP com circulagéo didria, em bancas
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Saneamento de Orlandia SPE S.A.

CNPJ n® 45.405.083/0001-37

SEXTA-FEIRA, 13 DE MARCO DE 2026
ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Pégina 11

Balango om 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 - Em milhares de reais [ do resultado e do resultado abrangente Demonstragoes dos fluxos de caixa
Ativo Nota Explicativa 2025 _ 2024 Passivo Nota Explicativa _ 2025 _2024 _em 31de de 2025 e 2024 - Em milhares de reais__em 31 de de 2025 e 2024 - Em milhares de reais
Circulante culante Nota Explicativa __ 2025 _ 2024 Fluxo de caixa das atividades operacionais _ 2025 _ 2024
Caixa e equivalentes de caixa 7 79 1368 Fornecedores e outras contas apagar 12 1577 1.470 Receita operacional liquida 25871 24.366 Resultado do periodo ®) (67
Contas a Receber ¢ Outros Recebivels 8 4.417 4549 Provisdes e encargos trabalhistas 13 442 412 Custo dos servigos prestados (14.141) (14.465)  Depreciacdo e 2312 2052
Estoques 9 2437 1606 Obrigagoes fiscais 14 218 210 Resultado Bruto 11730 0.901 2224 1985
Impostos a recuperar 9 76 Adiantamento de clientes 100 59 pespesas operacionais Aumento (Diminuicéo) em ativos operacionais
Adiantamentos a fornecedores 362 __215 Total do passivo circulante 2337 250 pdministrativas e gerais (5.713) (4.207) Contas a receber e outros recebiveis 132 38
Total do ativo circulante 384 7814 Nio circulante Resultado antes das receitas Impostos a recuperar (14 (67
Nao circulante o 27 E:’;&’gg:;“g:r: c‘g‘:"“:‘gaé’gz{::‘s I 69.257 " (despesas) financeiras liquidas Adiantamentos a fornecedores (147)  (149)
Intangivel 11 77.878 Total do passivo nao circulante g9g01  hecelas financeiras 1’ % S Estoaues . (80)  (&21)
Total do ativo ndo circulante 80,049 Patriménio liquido Despesas financeiras 19 (6.470) (6.099) Aumento em passivos
208 Capital Social 17 1500 1500 Resultado financeiro liquido (6:105) (5.761)  Contas a pagar 07 es
Prajuizos acumulados 1.038) (950) Resuitado antes dos impostos () __(67) Obrigacoes rabalnistas 0 &
Total do patriménio liquido 262 550 Imposto de renda e contribuicao Obrigagées tributarias s 4
Total do ativo 87.433 72.001 Total do passivo e patriménio liquido 87.433 72.001 _ social correntes Adiantamento de clientes 42 28
Notas da Sobre as 5 om 31 de de 2024 ¢ 2023 Resultado do exercicio O v Voo gorade petes atiidadss “
ares de reais, exceto quando indicado de outra forma D do 2025 2024 quido g P
i operaciona 1552 1.530
T_Contexto Operacional A Saneamento de Orlandia S.A. 6 uma Cus nas do periodo @) 67) o de caixa das atividades de —
sociedade anonima, constituida no dia 15 de fevereiro de 2022, quando é provavel que bonolioes economicos futuros assocwados Outros Resultados Abrangentes —— financiamentos
com sede localizada na Rua 10, n? 350, Centro, CEP 14.620-000, com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Resultado do periodo —8 60 a0 de 15334 7.903
Orlandia — SP. A Companhia tem por objeto social exclusivamen: depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do e — b 5o das Ses do Pairimonio Liquido  Caixa Iiquido consumido pelas I
te @ execucao dos senicos piblicos e abastecimento de &gua e imobilzado liguido e seus vlores residuas esimados, Uizando_om 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 - Em milhares de reais v e fimanar 15334 7.903
de esgotamento sanitério no municipio de Orfandia, estado de Sao o método linear baseado na vida (il estimada dos itens. A depre- Em 31 de desembro de 2023~ 1500 (883) 617 ¢ : E
Paulo, incluindo prestagao de servigos complementares que com-  ciago é reconhecida no resultado e nao ultrapassa o prazo final da E,',':S?J‘vz":d?;:,m? de2023 1500 4‘% % Fluxo de caixa das atividades de
preendem o planejamento, a construgao, a operagao e a manuten-  concessdo. Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis  0s valo- ¢ &0 SEPIAE) (o — 50} sy Vestimentos
géo das unidades integrantes dos sistemas fisicos, operacionais - res residuais s&o revistos a cada data de balango e ajustados caso (! A 7—(ﬁ) Aquisigao de imobilizado (316) (1.258)
e gerenciais de producio e distribuigao de dgua potavel, coleta, seja apropriado. ¢) Intangivel: Reconhecimento e mensuragio: Al &juizo do periodo —_(88) Aquisicdo de intagivel (17.858) (7.367)
afastamento, tratamento e disposicao de esgotos sanitarios, in- vos intangiveis que sao adquiridos pela Companhia e que tem vi- EM 31 de dezembro de 2025 —_[1.038) Caixa liquido consumido pelas
cluindo a gestao dos sistemas organizacionais, a comercializagao das Uteis definidas sao mensurados pelo custo, deduzido da amor-  Gaixa futuros ap6s o quinto ano. Perdas por redugao o valor recu- ativi de investi (18.174) (8.625)
dos produtos e servigos envolvidos e o atendimento aos usuarios  tizagao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugao aoperavel sao reconhecidas no resultado. Para afivos que néo sejam  Aumento/Diminuicéo liquido de caixa
compreendendo também a realizagao das atividades correlatas e valor recupt ). Gastos Os gastos 4gio, & efetuada uma avaliagao em cada data de reporte para de- e equivalentes de caixa 808
a exploragao de fontes de receitas termos do somente quando aumentam os terminar se existe um indicativo de que as perdas por redugao ao Caixa e equivalentes de caixa no inicio
“Edtal de Lictagéo da Concorréncia Publica n001/2020" e de. beneficos ccontmices ulLnos neorperados ab aio Gspeciico. valor recuporavel roconhocidas aniariomontd 13 16 oxistom ou  do periodo 560
“Contrato de A Companhi Gom pro- a0s quais se relaciona. Todos oS Oulr0S gastos so reconhecidos diminuiram. Se tal indicafivo existir, a Companhia estima o valor Caixa e equivalentes de caixa no fim
pésito especifico de presta;ao do Sorvigos. piblicos d AQua & no resultads sonforme incorrdos, Ativos ével do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda do periodo 79 1368
esgoto no municipio de Orlandia — SP. O prazo de duragdo da  com vida definida sdo amortizados ao longo da vida il econdmica por redugdo ao valor recuperavel de um ativo previamente 1eco- yariagéo das contas caixa/bancos
Sociedade 6 indeterminado, mas sera, no minimo, o prazo neces- ¢ avaliados em relaga a perda por redugdo ao valor recuperével nhecida é revertida apenas se tiver havido mudanga nas estimati- o equivalentes de eaixa 1.289)

sério para o cumprimento de todas as obrigagoes previstas no
contrato de concessa .

2. Base de a) de (com
relagéo as normas do CPC): As demonstragges financeiras fo-
ram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP) que seguem os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). A emisséo das de-

ja C

sempre que houver indicacao de perda de valor economico do ati-
vo. A amortizagdo é geralmente reconhecida no resultado e nio
ultrapassa o prazo final da concess&o. Os métodos de amortiza-
cao, as vidas Uteis e os valores residuais so revistos a cada data
de balango e ajustados caso seja apropriado. d) Ativos de contra-
to: Na adogzo do CPC 47/IFRS 15, a Companhia optou por adotar
anorma na data da aplicacao inicial como ajuste ao saldo de aber-
tura, somente os contratos abertos anteriores a data

foi pela Admi-
nistragéo em 05 de fevereiro de 2026.
3. Moeda Funcional e Moeda de Apresentagéo: Estas informa-
cdes sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em
Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.
4. Uso de Estimativas e Na

des fi utilizou

destas

de aplicago. A norma estabelece quouma Companma deve reco-
nhecer areceita para
Bong 04 Senigos a cliontes de forma A reflelr & coneideragao de
qual montante espera trocar por aqueles bens ou servicos. Portan-
to, a Companhia reconhece a receita somente quando (ou se) a
obrigagao de performance for cumprida, ou seja, quando o “contro-
le” dos bens ou servigos de determinada operagao sao efetiva-

o
&

estimativas e premissas que afetam a aplicaao das politicas
contabeis da Companhia e os valores reportados de ativos, pas-
sivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas
de forma continua. As revisdes das estimativas sao reconheci-
das prospectivamente. Mensuracao do valor justo: Uma série
de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requer a
mensuragao dos valores justos, para os ativos e passivos finan-
ceiros e ndo financeiros. A Companhia estabeleceu uma estrutura
de controle relacionada & mensuragao dos valores justos. Isso
inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade
geral de revisar todas as mensuragoes slgmflcatlvas de valor
justo hia re g dados n

slgnmcallvos & Silistes do avaliagao. Se a de tercei-

mente a0 cliente. A norma também determina que
quando a Companhia conluir a performance por meio da transfe-
réncia de bens ou servigos ao cliente antes do pagamento da

ou antes que o seja devido, a Compa-
nhia deve apresentar este direito como ativo de contrato. O ativo
de contrato 6 definido pela norma como o direito & contraprestagdo
em troca de bens ou servigos transferidos ao cliente quando esse
direito esta condicionado a algo além da passagem do tempo como
por exemplo 0 seu desempenho futuro. e) Ins!rumemos financei-
ros: A Companhia classifica ativos i

vas utiizadas para determinar o valor recuperavel o ativo desde

a ltima perda por Areversao
& limitada para que o valor contabil do ativo ndo ultrapasse o valor
contébil que teria sido determinado (liquido de depreciagao, amor-
tizagao ou exaustao), caso nenhuma perda por

A amortizagéo do ativo intangivel re-
g\strado na rubrica mtar\glvel IPCP 01 (R1), refere-se exclusiva-
mente ao valor de outorga. A amortizagao ocorre de forma linear,

vesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Esta re-
versao é reconhecida no resultado. h) Caixa e equivalentes de
caixa: Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de
atender compromissos de caixa de curto prazo, e no para inves-
timento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de
caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade imediata em
um mortants conhecido de calka o estando sujfta a u nsigni:

como inicio da a data da aquisigao do

bem ou data de término das obras. Teste por reducéo ao valor

lecuperavel A unidade geradora de caixa que sdo consolidadas
nao de

prowsao para perda, visto que o valor recuperével estimado para

aunidade geradora de caixa é superior ao valor liquido contabil na
data da avaliago.

12. Fornecedores

cante risco de mudanga de valor. Por
to, normalmente, se qualifica como equivalente do caixa quando
tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou me-
nos, a contar da data da contrataggo. i) Provisdes: Provisoes s@o
reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigaao presente
(legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passa-
do. E provavel que beneficios economicos sejam requeridos para
liquidar a obrigagdo, e uma estimativa confiavel do valor da obriga-
cao possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de
uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exem-
plo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso & reconheci-
do como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for

nas seguintes : ativos. pelo
valor justo por meio do resultado e empréstimos e Tecebivels, A
Companhia classifica passivos financeiros nao derivativos na
categoria de 0utros passivos financeiros. (\) Ativos e passivos fi-

ros, tais como cotagGes de corretoras ou servigos de precos, &
utilizada para mensurar os valores justos, entao a equipe de ava-
liagao analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a
concluséo de que tais avaliagdes atendem os requisitos do CPC,
incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avalia-
coes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um
ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos s&o classifi-
cados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas infor-
magdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte

nanceiros ndo
A Companhia reconhece os empréstimos o recsbivels & nsire
mentos de divida inicialmente na data em que foram originados,
Todos os outros ativos e passivos sdo

certo. A despesa relativa a qualquer provisao é apre-
sentada na demonstragao do resultado, liquida de qualquer reem-
bolso. j) Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos
& passivos monetarios de longo prazo séo atualizados monetaria-
mente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O
ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto
prazo 6 calculado, e somente registrado, se considerado relevante
em relago as demonstragdes financeiras. Para fins de registro e

na data da A Companhia m ativo fi
nanceiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do a
vo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos o recebimen-
to dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e benefi-
cios da titularidade do ativo financeiro s&o transferidos. Qualquer
participacao que seja criada ou retida pelo Grupo em tais ativos

forma: + Nivel 1: precos cotados (ndo em mercados

como um ativo ou passivo

de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado
levando em consideragéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa
de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos. k) Custos de

nacionais

13. Obrigagdes Trabalhistas
INSS a recolher

FGTS a recolher

Provisao de férias

Provisao de FGTS s/ férias
Provisao de INSS s/ férias

14. Obrigacdes Fiscais
Cofins a recolher

PIS a recolher

Tributos retidos a recolher

15. Empréstimos a Pagar
Encargos financeiros

Finalidade cidentes _ 2025 _ 2024
Capital de giro 12% a.a. 84.591 69.257
84.591 69 57

Empréstimo contraido junto a terceiros conforme contrat o

em abril de 2022, com caréncia para cobranca de juros de 2 mo.

ses e caréncia de 60 meses para o inicio da amortizagao, sendo

0 vencimento final em abril de 2032
%e. ent !

tos: Custos de empréstimos diretamente Telacionados som aquisi-
¢ao, construgao ou producéo de um ativo que necessariamente
requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso
ou venda séo capitalizados como parte do custo do corresponden-
te ativo. Todos os demais custos de empréstimos sao registrados

A Companhia & parte em
agdes judiciais civeis e trabalhistas. Segundo seus consultores
juridicos as acdes cuja probabilidade de perda & provavel tém o
valor de RS 44 (R$ 44 em 2024), enquanto as que sao considera-
das como de possivel perda totalizam R$ 303 (R$ 366 em 2024)

P j )
alivos para ativos e passivos & idénticos. + Nivel 2: inputs, separado. A Companhia desreconhece um passivo financeiro em despesa no periodo 6m que séo incorridos. Custos de emprés. 7+ CaPital Social Particlpaciio % M Inte ,S,Tz;:,'
oxcelo os pregos colados incluidos 1o Nivel 1, que sa0. quando suacbrigagao contratual & refirada, cancelada ou expirasa. imo comreendem juros @ ouiros cusios ncorridos pela COMPS- Trorg Investimentos Ltda‘LLSO% oo (earatizels
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou Os ativos ou passivos financeiros s&o compensados e o valor li- nhia relativos a0 empréstimo. fliden L S0 600 200
indiretamente (derivado de pregos). - Nivel 3: inputs, para o ativo quido apresentado no balango patrimonial quando, e somente 7. Caixas e Equivalentes de Caixa 2035 o0
ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de quando, o Grupo tenha o direito legal de compensar os valores ¢ Bancos conta corrente 18. Instrumentos Finanzaras A onigads e ot orern:
mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia reconhece as tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar 79 Thes amvoents. et o aluer outke fach aive com
transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (i) Afivos financeiros 8. Contas a Receber e outros Recebivels 2025 fins o espoculagio. Em 31 de dezambro 2025 a entidade N0 pos.
periodo das demonstragoes financeiras em que ocorreram as ndo derivafivos — mensuragao: Ativos fi Clientes - 3.438 Sl Qualoer opeagiio com dertvativos, 18.1 Riscos do merondor
mudangas. pelo valor [usto por melo do resultado: Un aivo fianceiro ¢ Cleios - Comerca 567 Por moia do suas atvidades, & Gompanhia fica exposta principal-
5. Base de d0: As. da Com- pelo valor justo por meio do resulta- Clientes - Industrial 302 mente a riscos financeiros decorrentes de mudangas nas taxas de
panhia foram preparadas com base no custo histérico. Go caso sofa classiicado comd manidn para negociacdo. ou scja, Clientes - Int. Pidlias 110 o5, A5 peraches da ompanhi 66tH0 expOSIaS a axas 46 105
6. Principais Politicas Contabeis: As politicas contabeis descri- designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os aai7 Iieadasan GOl oA SELI The TIRL 102 Gestao de napl:
tas abaixo em detalhes tém sido apiicadas de maneira consistente custos da transagao sao reconhecidos no resultado conforme in- 9. Estoques 2025 tal- A gestat de Capial tom por Objetivo suponar 5 esttéos do
a0periodo apreseniado nesas foimagoss.a) mposto de renda. cartdos. Alvos fnanceios mensurados pelo valr Jusio pr e Esioquo do materiis 2.437 Orestiaonts s Companiia, lovands em consdarasio o mioresss
social: (i) Imposto corrente: Alivos e passivos de do resultado sao mensurados pelo valor justo e mudancas no valor 2437 o5 auosias o o utras paios noreseadas, A6 fanes do capia
ributos corantos roforentss 206 exercicos corent e antarors20_justo desses aivo, ndundo garios o ros ¢ cividendos, 520 10. Imobilizado 2025 _ 2023 s, ol e B e e
mensurados pelo valor esperado a ser u pago as au- o resultado do exercicio. Alivos financeiros desig- Depre- s onre SIes Suele i Amanciaonty. Prazes da Carancts & do
{oridades trbutdrias, utlzando as auotas de tulos Gue esteiam nados omo pelo valor justo por meio do resultado compreendem ciagao anuais de 0t o € el Ho alavancagem fansors. A Gompania
aprovadas no fim do exercicio que esté sendo reportado em que a caixa e de acumu- depre- cca minimizar o custo do seu capital, e para atingir tal objetivo
Companhia e gera lucro tributavel. O imposto de renda e a contri- caixa. Empréstimos e recebiveis: Esses ativos sao reconheci- Custo _lada Liquido Liquido _ clagio podors omie utea merins. Sumeniar o rodusit & montana oo
buigao social do exercicio correntes s30 calculados com base nas. dos incialments pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de Equipamento  —— ——— ——— — —— ———— FOTHE, SIS O TR MATERS, SUMEer 01 (el £ BOTae O
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro transagdo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, s emprésti- de campo 1053 436 617 1228 20 G eamento de duidondos. devolvor o capiial 208 Quotatas
inutavel xcedente ds 15 240 para oo defend o 0% scbre oo  fecebiels 5o mecidos pel cuslo amarlzado wlzando o Movels @ uiensilos 1385 106 1.279 358 10 G hovas quotas ou vender atios. 16.8 Estimativas do valor
o lucro tributavel para a contribuig@o social sobre o lucro liquido, & método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por re-  Veioulos o &2 58 115 20 [ito: Prossunbe.se qub o8 saldos tss cantas 2 racaber do Chom.
consideram a compensacao de prejuizos fiscais do imposto de dugao ao valor recuperavel. Os empréstimos e recebiveis abran- Computadores Tes 6 contas & pagar a0s formecedores pelo valor contabil, menos
renda e base negaliva de contribuicao social, imitada a 30% do gem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber & oullos o periféricos 83 _ 217 159 20 g orda (Impaitmenl). esteln préxima de seve valoros jstos, son:
lucro real o exercicio. O imposto corrente 6 reconhecido no resul-  recebiveis. Caixa e de caixa: Nas 71 1855 Berandd oa prasos do remivacho & hquidacis dosses saldos. O
tado a menos que esteja relacionado a itens diretamente reconhe- de fluxo de caixa, caixa e equivalentes de caixa incluem saidos O imobilizado movi Valor Justo des passives financeiros para fine de divulgagas &
cidos no patrimanio liquido ou em oulros resultados abrangentes. negalivos de contas garantidas que sao exigiveis imediatamente & Descrigao 2024 Adigbes Baixas 2025 paimde mecianie o Gessoma doe fona d6 oaixa somtratal
{1 Impost dfergo: O mpost dferco  ecorhecido com elagao 320 pate tegrante da gesdo de caixa do Grupo. (i) Passios Custo o6 pela tava de uros vigente no mefcado, que & disponivel para a
as diferenas temporarias enire os valores contabeis de ivos ssivos fi i de campo 1578 57 (582) 1053 Comooniiasara instrumentos fmanceiros similares. 18.4 Risco de
passivos para fins de eos nao sao pelo valor justo Moveis e utensilios 365 1020 - preco: A sstrutura taritaria cobrada dos consumidores & reguiada
dentes valores usados para fins de tributag@o. U ativo de impos-  deduzido de quaisquer custos de transagao alribuiveis. Apos o re- Veiculos 150 - o P podler concedente, que penmite manter o 6qulbria CCOnAMICD:
tode renda e social diferido & em relacéo inicial, esses passivos ep 214 ot 15 financeiro dos. contratos. beterminadas. situacdes. permitom A
aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias pelo custo amortizado utiizando o método dos juros efefivos. O 2307 1168 __(627) _Z848 Comonnitia requerer o equilirio economico financeira dos contra:
dedutivels a0 uizadas i extensao o quo Scja provvel que. Grupo possul 05 Seguies passivas nao a 105 do CoNeESSa0 quE naraIments devera ser aprovado pelo -
Iueros futuros sujeitos a tributacao estejam disponiveis e contra os e ou- de campo @55 @) 282 (@87) et e concedente
Quais serdo utlizados, Alvos Ge mpodio de ronda & coniibuigao ras contas & pagar. § Estoques: Os csloguce S20 monsurados. Moveis & ulensilos o ©9 - (108) $5 Resuitade Fmancaira 2025 2024
social diferidos sao revisados a cada data de balango  séo redu-  pelo menor valor entre o custo e o valor realizével liquido. Os es- Veiculos @) @7 10 (52) Receitas Finenceias —% 202
zidos na extensdo em que sua realizagao nao seja mais provavel. toques s&o avaliados ao custo médio de aquisigio que nao excede Computadores e periféricos . 18 (82) o mmeobidosadiondos
© impost dierido ¢ mensurado com base nas alluotas que s 0 valor ds mercado. ) Perdas por redugao 2o valor recuperd- @85 360 70l Rndimentos de apliacae financeira
espera aplicar as diferencas temporrias quando estas forem re-  vel de ativos ndo fi revisa liquido @67)
vrtas, baseanco-se nas allquoas que foram decetadas oy s o valor contab llquido cos Sivos o objetivo de avaliar 11. 2025 _ 2004
substanfivamente decretadas até a dala do balanco. A eventos ou mudangas nas circunstancias economicas, Amort Prow Jures &/ emprestimos €083) (5.845)
mensurago do imposto diferido reflete as tribut- is ou que possam indicar deterioragdo ou zacdo anuais de  Comiolio” eonasas bancérias o oea
tias que Seguiriam a maneira sob a qual a Companhia espera recu- perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias acumu- amorti- o 24
perar ou liquidar o valor contébil de seus ativos e passivos. O im-  identificadas ¢ tendo o valor contabil iquido excedido o valor recu- Custo o470 (0059

posto diferido ativo e passivo sdo compensados somente se al-
guns critérios forem atendidos. b) Imobilizado: Reconhecimento e
mensuragzo: A Companhia considera como ativo imobilizado, so-
mente 0s bens que esto em seu poder e poder ser a quaisquer

sem  prévia poder
Comadsnts ds concesedo om aut opera. llens do mobifzady 530
mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgao, que
inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depre-
ciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugao ao
valor recuperavel (impairment). Quando partes significativas de

perével, é constituida provisdo para desvalorizagao ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. Na estimativa do valor
em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados séo des-
contados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto
antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital
para o segmento em que opera a unidade geradora de caixa. O
valor justo liquido das despesas de venda & determinado, sempre
que possivel, com base em transagoes recentes de mercado entre
partes com ativos Na
auséncia de |ransag:oes observave\s neste sentido, uma

um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, a0
como itens separados (componentes principais) de imobilizado. Em
casos de substituicéo de partes que resultam em aumento da vida

de avaliagao utlizada. Os célculos dis-
postos neste modelo p
de valor justo, como pregos cotados para Companhia listadas,

i, o custo é reconhecido no valor contébil o ativo i
‘como substituicao e os ativos substituidos sao baixados. Todos os
demais custos de manutengéo sao reconhecidos no resultado,
uando ncorides. Quaisquet ganhos e perds na alfenagéo de u
item do no resultado. Custos

entre outros A Companhia baseia sua
avaliaao de redugdo ao valor recuperavel com base no Plano de
Negdcio. As projegdes baseadas nestas previsées e orgamentos
geralmente abrangem o periodo de 5 anos. Uma taxa média de
crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos de

Iada Liquido Liquido _zacéo
46.704 _ 48.198 2,86
51,550 Mﬁ 46.704 _48.198
Intangivel ICPC 01 (R1) / IFRIC 12.

Outorga Fixa (*)

Resultado Financeiro
20. Seguros: £ politica da Sociedade manter cobertura de segu-
r0s para danos materiais e/ou corporais causados a terceiros. De

acordo com o entendimento dos consultores de seguros e da ad-
d

2025 2024 %
Amorti- Taxas

zagao anuais de

acumu- amorti-
Custo __lada Liquido Liquido _zacéo (*)

Rede de agua 15.746 667 15.079 11.532 2,86

Rede de esgoto  5.125 65 5060 805 286
Estagao tratamento
agua 8913 403 8510 1.210 286
Estagao tratamento
esgoto 2620 95 2525 587 2,86
32.40 230 3117
Totais

() Refere-se a oulorga fixa paga em decorréncia do contrato de
que esta sendo pelo prazo de

a 0s sao0 julga-
dos suficientes para cobrir eventuais sinistros, de acordo com a
natureza das atividades e da modalidade contratada.
21. Eventos A todos os
fatos e eventos que ocorreram entre a data das demonstracoes e
a data da sua autorizagéo para conclusdo nao havendo eventos
que requeiram ajustes ém suzs demonstragdes contbeis.
a0 da Diretoria
Diretora Presidente
Sueli Aparecida de Oliveira
Diretora Administrativo financeiro
Natalia Mendon(}a Galvéo

Con
Claudio Berloffa Junior - CRC/SP n® 1SP216997/0

Relatério dos Audil

sobre as Contabeis

Aos Administradores e Ac\amstas da Saneamen(o de Ollandla

comentarios sobre os resultados de nossos

pelss

S.A. - Orlandia - SP. Opinia
contabets da Samoamento do Oriandia SA Companhia®y, que
Gompreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025,
e a respectiva demonstragdo do resultado, do resultado
abrangente, da mutagao do patrimonio liquido e do fluxo de caixa
para o periodo findo nessa data, bem como as

exto omadas
em conjunto. Nos cumprimos as responsabilidades descritas na
secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”, incluindo aquelas em relagao ao prin-
cipal assunto de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a

notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos rele-
vantes, a posigao patrimonial e financeira da Saneamento de
Orlandia S.A., em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e os fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para Opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsa-
bilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes
em relagéo a Companhia, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Con-
tabilidade, e com as demais sticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais assuntos de auditoria: Principal assunto de auditoria
& aquele que, em nosso julgamento profissional, foi 0 mais ~ signi-
ficativo em nossa auditoria do exercicio corrente. O assunto foi
tratado no contexto de nossa auditoria das demonstragdes finan-
ceiras como um todo e na formagéo de nossa opiniao sobre essas
demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre o assunto. Para 0 assunto abaixo, a descri-
60 de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer

condugao de para responder a nossa
avaliagdo de riscos de distorgdes significativas nas demonstra-
cdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluin-
do aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a

pel o6 contébois do
Soardo com ae prétcas eamebeta adoiadas o Bras o pelos con-
troles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgao rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na ela-
boragdo das Ges contabeis, a & respon-
sével pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na

base para nossa opiniao de auditoria sobre as
nanceiras da Companhia. Principais assuntos de auditoria
Capitalizacao de gastos no ativo intangivel: Em 31 de dezem-
bro de 2025, a Companhia possui registrado ativo intangivel da
concessdo no montante de RS 46.704 mil, o qual & representado
pela infraestrutura da concessao. Os contratos de concessdes re-
o direito de da

mento & Interpretagéo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Con-
cesséol IFRIC 12 - Contratos de Concess&o, que prevé a obriga-
gao de construir elou operar a infraestrutura (ativo intangivel da
concesso) para a prestagdo dos servicos publicos em nome do
poder concedente, nas condigoes previstas em contrato. Os ati-
vos de contrato ref aos ativos de

contbeis, a nao ser que a admi-
nistragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas opera-
gdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o en-

las dos auditores
pela auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos objetivos
sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estejam livres de distorgao relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel & um alto
nivel de seguranca, mas, nao, uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes

ainda em construgdo que s&o transferidos para a rubrica ativo in-
tangivel quando entram em operacao. Os ativos intangiveis de
concess&o sao recebidos através da cobranga de tarifa aos usua-
rios dos servicos prestados. Houve capitalizagao de gastos no
ativo intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 no
montante de R$ 17.040 mil. Nossa abordagem: Nossos procedi-
mentos de auditoria para confirmar o adequado registro e controle
destes ativos incluiram, dentre outros: Avaliamos o processo de
transferéncia do intangivel para as contas definidas para determi-
nar o inicio do registro da da ad-

existentes. As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e so consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunta, possam influenciar, dentro de uma razoavel,

tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgao de distorcao relevante resultante de fraude ¢ maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles imemos conluio, falsificagéo, omissao ou re-
falsa . os
controles inernos relovantes paraa audmona para planejarmos pro-
auditoria mas nao
como omeuvo de expressarmos opmlau S sobro a efcécia dos con.
troles internos da Companhia. + Avaliamos a adequagdo das poli-
ticas_contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e feitas pela .
i do uso, pela a0, da
bass contabi do continiidads operacional e, com base nas evidén-
cias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar divida signi-
ficativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, deve-
mos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as res-
pectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir mo-
difcagdo em nossa opinido, se as divuigagdes 'orem inadequa-
esta d

das. Nossas stéo e
audior abtidas até a data de nosso relatoi. Todavla eventos ou
cundlgoes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter

as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas re-
feridas demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria realiza-
da, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
oria, j issional e ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: + Identificamos a
avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstragdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, pla-
nejamos e executam de auditoria em resposta a

3

m oS responsa-
veis pela administragdo a respel(o‘ entre outros aspectos, do alcan-
ce planejado, da época da auditoria e das constatagdes significati-
vas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles interos que identificamos durante nossos trabalhos.
Presidente Prudente, 05 de fevereiro de 2026,
Approach Auditores  Leandro Antonio Marini Pires
Independentes S/S Sécio - Diretor
CRC 25P023119/0-0 Contador CRC 1SP185232/0-3
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DREEN ENGENHARIA S.A.

CNPJ n® 43.822.995/0001-89

o
Balanco em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais do resultado em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Ativo Nota Explicativa _ 2025 2024 Passivo e patrimonio liquido Nota Explicativa 2025 _ 2024 Em milhares de reais
Circulante - Circulante - 2025 _ 2024
Caixa e equivalentes de caixa 7 17 264 Fornecedores e subempreiteiros 1 3545 21 Receita operacional liquida 5878 401
Contas a receber e outros recebiveis 8 19464 13.866 Provises e encargos trabalhistas 85 - Custo dos servicos prestados (4.688) _ (314)
Adiantamento a fornecedores 644 934 Obrigagdes tributrias 400 46 Resultado Bruto 1.191 87
Créditos Tributarios - 12 Total do passivo circulante 0 67 Despesas operacionais
Total do ativo circulante 20425 _15.076 Nao circulante Administrativas e gerais 19%) (25
Permanente Empréstimos e financiamentos 116 31 Resultado antes das receitas (despesas)
Imobilizado 9 47 57 Total do passivo nao circulante 116 31 financeiras liquidas 995 62
Intangivel 10 15.966 _15.966 Patriménio liquido Receitas financeiras - 7
Total do ativo néo circulante 16.013 _16.023 Capital social 12 31.069 31.069 Despesas financeiras 1 1)
Lucros (prejuizos) acumulados _ o Resultado financeiro liquido ) 6
Total do patriménio liquido 31,992 31,001 Resultado antes dos impostos 994 68
Total do ativo _31.099 Total do passivo e patriménio liquido 36138 31.099 Imposto de renda e contribuiggo social correntes 3) -
Notas da a Contabil em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 Resultado do exercicio 91 68
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma G0 do
1 Contexto Operacional: A Dreen Engenharia S/A é uma sociedade an6- mercado (inputs nao rvaveis). A Companhia reconhece as transfe- . 2025 2024
nima, constituida no dia 18 de novembro de 2021, com sede localizada na Resultado do periodo 991 68

Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 1493, Edificio Berrini 1511, 06
andar, conjuntos 61 e 61, sala 05, Cidade Mongdes, CEP 04571-011, S&
Paulo. A Companhia tem por objeto social; (a) execugao e obras e servi-

o
)

réncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das
demonstragaes financeiras em que ocorreram as mudangas
5 Base de As da Companhia
loram preparadas com base no custo historico.

cos de engenharia civil, por conta prépria ou de terceiros; (b)
da industria da construgao civil e construgao pesada, incluindo, mas nao
se limitando, a obras de Barragens, portudrias, aeroportuarias, estradas e
rodovias, ferrovias e (© de agua;

pais Politicas C: As politicas contébeis descritas abai-

%o b dataes t6m 3 aplicadas de maneira consistente a todos os
perludos apresentados nestas informagaes anuais. a) Imposto de renda
social: (i) Imposto diferido: O imposto diferido 6 reconhe-

to, drenagem e irrigacdo (d) aluguel de equipamentos, comércio e repre-
sentagdo de materiais para construgao; (¢) sinalizagao de vias em geral;
(f) comercializagao de substancias minerais, em todo o territorio nacional;
(0) servigo de dragagem, transporte e navegagdo lacustre, fluvial e mari-
timay (h) varrigo, coleta, remogao e incineragao de residuos sdlidos; (i)
servigos de elaboragao de projetos para obras de construgao civil e cons-
trugao pesada; (j projeto, construgao, execugdo, implantagao e operagao
de aterros sanitarios; (k) execugdo de obras e servigos de engenharia elé-
trica, por conta prépria ou de terceiros; (1) construgdo e montagem de
gasodutos e oleodutos, montagem industrial de plantas diversas, inclusi-
ve petroquimicas e refinarias de petréleo, construgao e montagem de pla-
taformas maritimas para exploragao de petréleo; (m) servigos de opera-
cao, implantagao, manutengao, assisténcia técnica e todos e quaisquer
outros servigos complementares, auxiliares, conexos e/ou correlatos rela-
cionados 2 distribuicdo de gas natural e de combustiveis em geral; (n)

de materiais de a cwn © de materiais de rede de

Gido com relagao as diferengas temporarias entre os valores contabeis de

Outros Resultados Abragentes
Resultado abrangente do periodo
Demonstracao da mutaao do patriménio liquido em
dezembro de 2025 ¢ 2024 - Em milhares de reals

ativos e passivos para fins de eos

demes valores usados para fins de tributagéo. U ativo de imposto de
renda social diferido ¢ m relagdo aos prejui-
Zos fiseats, creditos fscais o diferengas temporérias dedutiveis nao uti-
lizadas na extensao em que seja provavel que lucros futuros sujeitos &
tributag@o estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos
de imposto de renda e contribuigao social diferidos so revisados a cada
data de balango e so reduzidos na extensao em que sua realizagdo nao
seja mais provavel. O imposto diferido é mensurado com base nas
aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias quando estas
forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data do balango. A mensuragao do
imposto diferido reflete as consequéncias tributdrias que seguiriam a
maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor
contabil de seus ativos e passivos. O imposto diferido ativo e passivo

gés de propriedade de terceiros; (o) imp agao de materiais
para construgao, maguinas & equipamentos apllcavels a qualquer das ali-

vidades relacionadas no presente objeto, bem como de suas pecas e tos

partes; (p) importagao e exportagao de servigos de engenhana civil em
geral, em especial a execugao de projetos e a

séo somente se alguns critérios forem atendidos. b) Imo-
lizado: Demonstrado 20 custo @ combinado com 05 Seguies aspec-
de bens do calculada pelo

método linear, as taxas anuais mencionadas na Nota 9, que levam em

de todo tipo e obra, por conta prépria ou de terceiros; (q) pamcnpagao em
outras e servigos publi-
cos, como sécia, acionistas ou cofista, bem como em consércios que
tenham por objeto quaisquer das atividades nos itens (a) a (p) acima, ()
servigos combinados de escritorio e apoio administrativo.
2 Base de a Dy de
as normas do CPC): A: D
acordo com as praticas conlabels adotadas no Brasil (BR GAAP) que se-
guem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). A emissdo das demonstracdes financeiras da Compa-
nhia foi autorizada pela Administragédo em 04 de fevereiro de 2026.
3 Moeda Funcional e Moeda de Apresentago: Estas informagdes anu-
ais sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia.
Todas as informagées financeiras apresentadas em Real foram arredon-
dadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.
4Usode e N; destas
goes utilizou
missas que aletam a aplicagao das politicas contabeis da Companma e
os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resul-
tados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premis-
sas sao revisadas de forma continua. As revisGes das estimativas sao
30 do valor justo: Uma série
de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requer a mensuragao
dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e nao financei-
ros. A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a
mensuragéo dos valores justos. Isso inclui uma equipe de avaliagéo que
possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragoes signifi-
cativas de valor justo. A Companhia revisa dados nao

(com relacéo
de

a il dos bens. c) Capital social - Acoes
ordindrias: Custos adicionais diretamente atribuiveis 4 emissao de agoes
séo reconhecidos como dedugdo do patriménio liquido, deduzidos de
quaisquer efeitos tributarios.

7 Caixa e Equivalentes de Caixa 2025 2024
aixa 17 1
Bancos Conta Corrente 16 263
17 2¢

8 Contas a Receber e Outros Recebiveis 2025 2024
Direitos a faturar 5.598 -
SP Infra S.A (1) 13.866 _13.866
19.464 _13.866

(1) Refere-se a transferéncia de contas a receber oriundas de partes rela-
cionadas entre Galvio Engenharia S.A em recuperagéo judicial e Galvio

Participagdes S.A em recuperagdo judicial e SP Infra S.A.
9 Imobilizado 2025 2024 %
Taxas
Depreciagéo anuais de
Custo _acumulada Liquido Liguido depreciacdo

Eqto Aux de Campo 52

Eqto de Oficina 30 16 14 17 10

Méveis e utensilios 11 6 5 6 20

Equipamentos de

Instalagéo 9 5 4 5 10
102 55 47 57

0 imobilizado modificou-S& no exercicio como sequs

observaveis significativos e ajustes de avaliagio. Se a informagao de
terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de pregos, & uti-
lizada para mensurar os valores justos, entao a equipe de avaliagdo ana-
lisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusao de que
tais avaliagoes atendem os requisitos do CPC, incluindo o nivel na hierar-
quia do valor justo em que tais des devem ser Ao

mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa
dados observveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos
séo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte for-
ma: - Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados alivos para
ativos e passivos e idénticos. « Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados
incluidos no Nivel 1, que sao observéveis para o alivo ou passivo, dire-
tamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos). « Nivel 3: inputs,
para o ativo ou passivo, que no sao baseados em dados observaveis de

Descricao _2024 Adicdes 2025
Custo
aux. de campo 52 - 52
Equipamentos de oficina 30 30
Méveis e utensilios 1 - "
Equipamentos de instalagdo 9 - 9
102 102
Depreciagéo acumulada
aux. de campo (23) (4) (27)
Equipamentos de oficina (13) @) (16
Mobveis e utensilios (5) 2 (7)
Equipamentos de instalagao @) 1 (5
(45) 10 55
Imobilizado liquido 57 __(10) __ 47

10 Intangivel: Refere-se a intangivel registrado pelo Valor de Mercado de
Acervo Técnico, para fins de transferéncia de *Know How" conforme Lau-
do de Avaliagao emitido por empresa especializada em 01 de setembro de
2021

Prejuizo
Acumulado Total

Em 1 de janeiro de 2024

Resultado do exercicio 68 68

Em 31 de de 2024 (68) __31.001

Resultado do exercicio - T ot 991

Em 31 de dezembro de 2025 __31.069 923 __ 31992

Demonstracédo do fluxo de caixa
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais

2025 _ 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio 991 68
Depreciagao 10 10
1.001 78
Aumento (Diminuigéo) em ativos operacionais
Contas a receber e outros recebiveis (5.598) 1.134
Adiantamentos 290 (934)
Créditos Tributarios 12 @
Aumento em passivos i
Fornecedores e outras contas a pagar 3.524 1

Provisdes e encargos trabalhistas -
Obrigagdes tributarias 54 46

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (1.333) __ 245
Fluxo de caixa das atividades de financiamento —
Empréstimos as (60)
Caixa liquido das atividades de financiamento (60)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (247) 263
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 264 1
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 17 _ 264
Variagéo das contas caixa/bancos e equivalentes
de caixa 247 263
11 Fornecedores 2025 2024
Fornecedores nacionais 227 -
Direitos subempreiteiros 3144
Fornecedores conséreios 152

Outros

12 Capital Social

Participacéo %
BRZ Infra S.A 100.00%

10000%  _31.069 31.069

13 Instrumentos Financeiros: A entidade nao contrata operagoes envol-
vendo derivativos ou qualquer outro risco ativo com fins de especulago.
Em 31 de dezembro 2025 a entidade néo possui qualquer operagao com
derivativos.
14 Contingéncias: Com base na opinido dos consultores juridicos da
Companhia néo ha agoes em curso cuja probabilidade de perda seja pos-
sivel ou provavel e desta forma no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 ndo ha a serem na ou
divulgadas em nota explicativa.
15 Outras Informagdes: Os registros contabeis, fiscais e trabalhistas e
suas respectivas declaragdes, quando exigidas, estdo sujeitos & revisao
por parte das autoridades fiscais por periodos e prazos variaveis em rela-
Gao as ou de entrega das
16 Eventos A todos os fatos e
eventos que ocorreram entre a data das demonstracdes e a data da sua
autorizagdo para conclusao nao havendo eventos que requeiram ajustes
em suas contabeis.

Ci d0 da Diretoria

Integralizado
31.069

__Acbes
31.069

Guerrano Ira
eleva pressao
sobre
dependéncia
externa do
Brasil para
remédios e
Insumos

A guerra dos Estados Unidos
e de Israel contra o Ird aumenta a
pressdo sobre a cadeia de remé-
dios e insumos hospitalares , algo
que ja vinha acontecendo desde
o tarifago anunciado por Donald
Trump no ano passado.

A preocupagio se da por fa-
tores logisticos, segundo asso-
ciagdes ouvidas pela reportagem,
uma vez que o Brasil é altamente
dependente de insumos farma-
céuticos oriundos da Asia. Algo
entre 85% e 95% dos IFAs (insu-
mos farmacéuticos ativos, as
substancias que dao efeito aos
remédios) sdo importados, de-
pendendo de rotas no Oriente
Meédio. O Brasil produz infimos
5% dos IFAs de que precisa.

Ha um temor, por parte do
Ministério da Saude, de que isso
incorra em elevagdo de precos
dos produtos de saude, confor-
me exposto pelo ministro Alexan-
dre Padilha em visita a uma fabri-
ca de medicamentos em Valinhos,
no interior de Sao Paulo, no alti-
modia 3.

“Hoje, a industria usa a Ara-
bia Saudita como ponte aérea
para o envio de IFAs, e a inviabi-
lizagao desse hub obriga desvi-
os pela Russia, que também tem
limitagdes pelo conflito com a
Ucrania, ou pelo Pacifico”, afir-
ma Nelson Mussolini, presiden-
te da Sindusfarma (Sindicato da
Industria de Produtos Farmacéu-
ticos).

Ele diz que estudos internos
estimam alta de 20% a 25% nos
custos de logistica, mas que
eventuais prejuizos serdo assu-
midos pela industria. Isso porque
os pregos dos remédios sdo con-
trolados pela Cmed (Camara de

Diretor Presidente
Marcelo Martins de Melo

Diretor Corporativo Diretor Operagdes

Felippe Soares Verdi Carlos Alberto Marini

Contador: Claudio Berloffa Junior - CRC/SP n? 1SP216997/0

Relatorio dos Audits

sobre as

Contabeis

Aos Administradores e Acionistas da Dreen Engenharia S.A. - Sao Paulo
P. Opinido: Examinamos as demonsiragdes contabeis da Dreen Enger
nharia S.A. (‘Companhia’), q obalango

ero. Na des contabeis, a éres-
ponsave\ pela avahacao da capacidade de a Companhia continuar operan-

m3t
de dezembro de 2025 as respectivas demonstrages do resultado, ore-
sultado abrangente, da mutagdo do patriménio liquido e do fluxo de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em
nossa opinido, as demonstrades contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira da Dreen Engenharia S.A., em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.
Base para Opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estéo descritas na segao a se-
quir, intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das de-
monstragdes contabeis”. Somos independentes em relagao a Companhia,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria oblida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opi-
nido sem ressalva, Responsa idade da administragéo pelas de-

quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
Continuicads operagional 6 0 uso dessa bace contabi na das

envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,

omiss&o ou falsas

to dos controles internos relevames para 2 aud\torla para planejarmos
de auditori

demonstragdes contabeis, a no ser que a administragéo pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alterna-
tiva realista para evitar o das

des dos auditores pela auditoria das

Gorm o objelivo d6 oxpressarmos opiniao subre a eficacia dos controles

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as

internos da_C . das politicas

contabeis utilizadas e a razoabilidade das eshmatlvas contabeis e res-

5 pectivas feitas pela obre a
5 40 do uso, pela a0, da base ccmabM de continuidade

contabeis, tomadas em conjunto, estejam livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcGes relevantes existentes. As distorgoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, in-
dividualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma pers-
pectiva razoavel, as decisdes economicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonsiragges contabeis. Como parts da audioria

operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
umaincerteza relevante em relagdo a eventos ou condicGes que possam
levantar divida em relagdo a de
ional da C hia. Se que existe incerteza relevan-

te, devemos chamar a\encao em nosso relatério de auditoria para as
contabeis ou incluir modifi-
cagéo em nossa opiniao, s dwu\gacoes forem inadequadas. Nossas
estao de auditoria obtidas

alé  data 46 nosso reatori. Todavia, eventos ou condigges futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manler em continuidade

[of

realizada, de acordo com as normas t de audi-
toria, e ceticismo profis-
sional ao longo da auditoria. Além disso: + Identificamos a avaliamos os
riscos de distorgao relevante nas demonstracdes contabeis, indepen-

pela
das demonstragdes cnmabels e acerds com a6 praticas_contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles inornos que ela determinou como

ra permitir a contabeis livres
de distorcéo relevante, mdependemememe se causada por fraude ou

se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obte-
mos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para

nossa opiniao. O risco de nao detecgao de distorgao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode

com
a respeito, entre outros aspectos, do alcance p\aHEJado da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identifi-
camos durante nossos trabalhos.
Presidente Prudente, 04 de fevereiro de 2026.

Approach Auditores Leandro Anlonlo Marini Pires

Independentes S/S Sécio - Direl

CRC 25P023119/0-0 Contador RO 15P185232/0:3

Risco de greve de caminhoneiros em ano eleitoral
levou governo a langar pacote contra alta do diesel

A decisao do governo de
anunciar medidas para conter a
alta do preco do diesel no Brasil,
em meio a guerra que se alastra
pelo Oriente Médio, ocorreu apos
o Palacio do Planalto ser infor-
mado sobre o risco real de os pre-
¢os abusivos detonarem parali-
sagdes de caminhoneiros por
todo pais.

Na quinta, o presidente Luiz
Inacio Lula da Silva (PT) anun-
ciou que o governo vai zerar tri-
butos federais sobre o diesel.

Conforme informagdes obti-
das pela reportagem, o receio eclo-
diu na semana passada, na sequ-
éncia do inicio da guerra e da vo-
latilidade dos pregos do Brent, mas
aumentou nas ltimas 48 horas,
marcadas pela intensificagdo des-
sas reunides do alto escaldo do
governo em Brasilia.

Ha preocupagio de que o ce-
nario atual possa ser usado para
a pratica de pregos abusivos ¢
que isso leve a paralisagdes de
motoristas em pleno ano eleito-
ral, mexendo com a inflagdo e,
consequentemente, gerando ex-
ploragao politica do assunto.

Algumas reunides tiveram a
participagdo do presidente Luiz
Inacio Lula da Silva (PT). Em
uma conversa com Lula, o mi-
nistro da Fazenda, Fernando
Haddad, recomendou que nao

se adotasse qualquer medida
drastica no momento, a espera
de um recuo do presidente ame-
ricano, Donald Trump.

O ministro, que acompanha-
va o noticiario internacional so-
bre o aumento da gasolina ao
consumidor americano, lembrou
que o proprio governo dos EUA
reconsiderou a sobretaxa aos
produtos brasileiros apos aumen-
to dos precos la.

A eclosdo da guerra ¢ a alta
volatilidade do prego do petro-
leo fizeram com que o governo
tragasse um plano para deter uma
crise. Existe a avaliagdo de que o
tema ¢ especialmente sensivel
por se tratar de ano eleitoral.

A pedido do presidente, Ha-
ddad apresentou a Lula, diferen-
tes cendrios. A partir dai, foi ela-
borado um pacote de agdes, cujo
desenho foi concluido nesta
quinta (12), na Casa Civil.

Além do corte do PIS/Cofins
pelo governo, ha previsio do
pagamento de subvengdo a pro-
dutores e importadores de diesel.
O objetivo ¢ gerar um alivio de
R$ 0,64 por litro nas bombas.

Na quarta-feira (11), o Pala-
cio do Planalto recebeu um alerta
da CNTTL (Confederagao Naci-
onal dos Trabalhadores em
Transportes ¢ Logistica), que re-
presenta caminhoneiros e traba-

Ihadores do transporte de cargas.

Os relatos enviados a Presi-
déncia davam conta de que rea-
justes estariam ocorrendo sem
qualquer antincio oficial de au-
mento por parte da Petrobras e
que as manifestagdes de insa-
tisfagdo entre caminhoneiros ja
faziam mengdes a possibilida-
de de paralisagdes, caso o cena-
rio ndo mude.

A preocupagdo de debelar as
movimentagdes levou a Secreta-
ria Nacional de Didlogos Sociais
e Articulagdo de Politicas Publi-
cas da Presidéncia a acionar a Se-
nacon (Secretaria Nacional do
Consumidor), 6rgao do Ministé-
rio da Justica que responde por
agdes de defesa do consumidor.

A suspeita é de que o oportu-
nismo do setor tem levado a au-
mentos sem justificativa comercial
efetiva, 0 que é vedado pelo Codi-
20 de Defesa do Consumidor.

Em maio de 2018, durante o
governo de Michel Temer, a gre-
ve de caminhoneiros, motivada
pelo aumento no prego do die-
sel, durou cerca de dez dias,
paralisando rodovias em prati-
camente todo o pais. A parali-
sa¢do teve impacto direto no
abastecimento de combusti-
veis, prego do frete rodoviario,
de alimentos e produtos.

Em alguns Estados, diri-

gentes de sindicatos de pos-
tos relataram aumentos imedi-
atos repassados por distribui-
doras. Ha registros de aumen-
to de R$ 0,20 por litro de diesel
em Brasilia, enquanto no Rio
Grande do Sul houve alta de até
R$ 0,62 por litro. No Rio Grande
do Norte, ha caso de alta de até
R$ 0,75 por litro.

Parte desses reajustes esta-
ria relacionada a aumentos apli-
cados por refinarias privadas no
pais, que costumam seguir mais
de perto as variagdes do prego
internacional do petréleo.

O que despertou preocupa-
¢do dentro do governo ¢ o fato
de que, apesar desses aumen-
tos em postos e distribuidoras,
a Petrobras, responsavel por
grande parte do abastecimento
nacional, ndo anunciou reajus-
tes em seus pregos nas refinari-
as até 0 momento.

A Senacon abriu um procedi-
mento de monitoramento do mer-
cado de combustiveis para investi-
gara formagéo de pregos, principal-
mente nas etapas de distribuigao e
revenda. O objetivo é identificar se
os aumentos tém correspondéncia
com variagdes reais de custos ou
se s30 apenas especulagdo.

Além da investigagdo admi-
nistrativa, o governo também
encaminhou pedido ao Cade

(Conselho Administrativo de
Defesa Econémica) para avaliar
a possibilidade de abertura de
investigagdo antitruste. A preo-
cupagio ¢ verificar indicios de
condutas coordenadas.

A Federagdo Nacional do
Comércio de Combustiveis e de
Lubrificantes afirma que os pos-
tos sdo apenas o ultimo elo
dessa cadeia e que 0s pregos
ao consumidor sao influencia-
dos por custos repassados por
refinarias, importadores e distri-
buidoras.

Segundo a federagdo, o mer-
cado brasileiro também ¢ afetado
por importagdes de combustiveis,
o que amplia a influéncia das os-
cilagdes internacionais. Dados da
ANP (Agéncia Nacional do Petro-
leo) indicam que aproximadamen-
te 9% da gasolina e cerca de 30%
do diesel consumidos no pais sao
importados. Isso significa que
variagdes no prego do petréleo no
mercado global poderiam ter in-
fluéncia sobre os custos da ca-
deia de abastecimento no Brasil.

Procons estaduais e munici-
pais foram orientados a obser-
var aumentos simultaneos em
determinadas regides, para ver
se os reajustes correspondem
a variagdes de custos ao longo
da cadeia de comercializagao.
(Folhapress)

Regulagdo do Mercado de Me-
dicamentos).

Nelson Mussolini cita como
outra preocupagao o fato de que
as seguradoras tém travado a
emissdo de seguros para rotas
atingidas pelo conflito, fazendo
com que eventuais perdas sejam
assumidas pelo setor. O Ird ame-
aga navios pela regido em retalia-
¢do aos rivais, por exemplo.

A preocupagdo logistica tam-
bém atinge os exportadores indi-
anos, que com a China respon-
dem por 70% dos IFAs usados
no Brasil.

As empresas afirmam que
Dubai, importante centro logisti-
co global para o setor farmacéu-
tico, especialmente para cargas
de produtos refrigerados, foi du-
ramente afetada. Exportagdes in-
dianas passam pelo Aeroporto
Internacional de Dubai com des-
tino ao Golfo, a Africa, a Europa
e as Américas. O Ird realizou ata-
ques com drones aos Emirados
Arabes ap6s a morte do lider su-
premo Ali Khamenei.

“O que a gente ja sabe ¢ que
o custo de logistica aumentou, o
tempo [também aumentou], o se-
guro ficou muito caro para todo
mundo, entdo vai refletir para a
gente também”, diz Norberto
Prestes, presidente da Abiquifi
(Associagio Brasileira da Indis-
tria de Insumos Farmacéuticos).

Para ele, ¢ cedo para afirmar
que faltardo insumos. A entidade
diz que aguarda manifestagao
das empresas do setor para esti-
mar eventuais perdas.

Fontes ligadas ao varejo afir-
mam ainda ndo sentir impacto
pelo conflito. A Abafarma (As-
sociagdo dos Distribuidores
Farmacéuticos) diz que as ope-
ragdes estdo normais. Redes de
medicina diagndstica, como
Fleury e DMS, também relata-
ram funcionamento normal de
suas operagoes.

Embora o Ministério da Sai-
de nao veja risco de desabaste-
cimento de remédios e insumos,
adependéncia brasileira do mer-
cado externo para o setor, con-
siderado estratégico, ¢ um in-
comodo, uma vez que torna o
pais refém de movimentos geo-
politicos que possam afetar a
cadeia global.

Em evento na USP (Universi-
dade de Sao Paulo) também no
dia 3 de margo, o ministro Ale-
xandre Padilha disse que o Brasil
precisa produzir cada vez mais o
que precisa e depender cada vez
menos da cadeia produtiva glo-
bal. (Folhapress)
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Senhores Acionistas, A Administragao da USS Solugdes Gerenciadas 5.A. (“USS’, “Companhia’ ou “Controladora”)
submete & apreciagdo dos seus acionistas s Demonstragdes Financeiras relativas a0 exercicio findo em 31
dezembro de 2025. VISAO GERAL DA USS E DO MERCADO DE ATUAGAO: A USS Solugdes Gerenuzdzs SA. (USS",
“Companhia” ou “Controladora’)

especializada em Mobilidade, Dia a Dia e Familia & Bem-Estar, sendo estes servicos ofertados nao 6 em canais
tradicionals como o B28 (business to business), mas também no B2B2C (business to business to consumer). Mais

de 5,3 mil dos 5,6 mil municipios Aseguirum
Na

CNPJ/MF e 01.979.936/0001-79
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

No segmento Dia a Dia, disponibilza servicos relacionados 3 moradia, como encanador, chaveiro, eleticista,

dedetizaga

entre outros. 14 em Famila & Bem-Esta, o principal servigo intermediado é a assisténcia funeral, que ¢ bastante

sensivel e requer todo o cuidado no seu atendimento, além do servigo de Pet, assisténcia psicologia, consultoria

USS SOLUGCOES GERENCIADAS S.A. E SUAS CONTROLADAS

apresentou um lucro de RS 2.035 (aumento de RS 11.249). Esse desempenho reflete os ganhos de eficiéncia
operacional alcancados pela Companhia. Em observancia as disposices regulamentares, a Diretoria declara que
discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no parecer dos audlmves independentes e com as

ﬁnzncewa, orentasdo profssiona, cesta acima, 3 UsS

REL COM AUDITORES INDEPENDENTES: As demonsvacoes ﬁnancelms da campanma © suas

servigos
(ambcm reparo. Nesta vertical, a Companhia é a hﬂcr o mercado de montagem dc méveis na América Latina.
Por fim, desde 2021, a USS detém participagao na Caixa Assisténcia, joint venture criada em parceria com a Caixa
Seguridade, que visa democratizar a oferta de produtos de assisténcias, com distribuigdo nos diversos canais de
venda da Caa Econdmica Federal. NOSSO COMENTARIO SOBRE O DESEMPENHO: A Companhia toalizou uma

controladas fcio findo em 31

mdcpcndcms /5 Ltda. Em referéncia a Instrugio CVM n2 381, de 14 Germ janeiro dc zooa eao oﬁuu C\r(u\arCVM/

SNC/SEP n® 01/2007, de 14 de fevereiro de 2007, a Companhia informa que sua politca junto aos auditores
diz respeito 3 p 3 auditoria

Prmcmms que preservam a independéncia do auditor. Esses. pnnmpms baselzm se no fato de o auditor nio

brangends 299 mil 2024), autros
o i b Esta queda ¢ ,usﬂﬁ:ada for um cendrio macrosconbmico ainda desafadr, somado a movimentagies de algus  servicas que sefm considerados roiidos peles normas vigetes, mamcndn dessa forma  ndependénda
carro reserva, chaveiro, pane seca, , envio de taxi, meio de clientes durante o ltimo exercicio. Em 2025, a Companhia registrou lucro de RS 13.284, enquanto em 2024 i, 27 de fevereiro de 2026. A
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais) Demonstragbes dos resultados - Exerccios indos em 31 de dezembro de 2025 2024
Controladora Consolidado Controladora Consolidado por agdo,
Notas 5 2025 2024  Passivo e patrimonio liquido 205 202 205 200 troladora ado
Circulante Circulante Notss BT e
Caixa e equivalentes de caixa 5 29501 92903 56361 106983  Fornecedores 13 20364 39076 38255  47.007 Operagies em continuidade
Titulos e valores mobiliérios 7 3339 24877 3977 26476 Outras contasa pagar 19 4479 5696 4906 6760 Receitaliquida % dessm e sasi 77629
Contas a receber 8 49702 55838 65334 72756  Empréstimos 20 a9 5838  49.044 85838  Custodos servigos prestados / revenda de mercadorias  29.a/b (303.468) (455.779) (388.363) (533.455)
Créditos tributérios e previdencidrios 9 31633 40209 32106 40958  Passivode arrendamento mercantil 21 2481 2269 6631 6778 Lucrobruto e 1o ey o
Outros ativos 6090 399 7514 4.8 posto de renda e contribuigao social a pagar - 201 2654 1571 Despesas operacionais
Total do ativo circulante 120265 217.823 165.292 252161  Impostos e contribuicdes a pagar 15 2.408 3.166 4.413 5673  Despesas de vendas 29b  (3.293) (9.159) (13.327) (21.504)
Obrigagbes com pessoal e encargos sociais 14 9113 3432 15689 8318  Despesas gerais e administrativas 2} (2861) (17517 (156.379) (167.15)
Partes relacionadas 24 10910 8852 - Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (2161)
Nio circulante Receitas diferidas 2 - 10416 13, 791 Resultado patrimonial 32 22 352 __6.701 701 10 199 5.563
Contas a receber 8 115 - 638 493 Total do passivo circulante 108360 148329 132408 175826 Lucro operacional antes do resultado financeiro 0. 1853 50076 _36.820
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 25b 83255 80336 92469 91170 Naocirculante Receitas financeiras 317 11845 10863 13738 12723
Créditos tributarios e previdencidrios 9 33149 31383 34103 2696 Empréstime 20 106211 163276 106211 163276  Despesas financeiras 31 _(36.160) (37.309) (39.014) (39.311)
Partes relacionadas 24 125 3307 - - Passivo de arrendamento mercantil 21 9504 17236 21308 Resultado financeiro liquido (28.311) _(26.446) (25.276) _(26.588)
Outros ativos - 604 8595 10041 Impostos e contribuicdes a pagar 15 5201 6.4 7731 i s 16521 _ 5407 _24.800 10236
Investimentos 10 82160 67251 26226 assivos 15 5.425 111 Imposto de renda e contribuigdo social
Intangivel 1 24737 2657 29038 Provisio para perdas com causas judiciais 3 . 8362 Corrente - (882 (2439) (7.148) (6.783)
Imobilizado 1o 220 3.080 Total do passivo ndo circulante 142572 200788 Diferido - _(2395) (933 _(a.015) _ (s39)
Ativo de direito de uso 21 11193 12864 21200 25215 Patriménio liquido 262 G i 13.284 _ 2035 _13 261
Total do ativo ndo circulante 203645 232550 232562 237959  Capital social 136872 136872 136872 136872 5 - - Bs3)__(579)
Reservas de capital - 141274 145043 141274 145043 Lucroliquido do exercicio
Reserva especial de dgio - 191778 191778 191778 191778 Lucro por agdo atribuivel aos acionistas
Agbes em tesouraria ) S - Lucro bésico por agio 2 0,03499 0,00536
Prejuizo acumulado - _(346.903)_(360.187)_(346.903) (360.187) ~Lucro diluido por agio 2 0,03407 000521
Total do patriménio liquido 122874 113506 _122.874 113506 s parte integrante o
Total do ativo 363910 450377 _397.858 o liquido 363910 450377 __397.854 490120

450120

Total do passivo e do patrimoy
Ses f

Demonstragdes dos resultados abrangentes
31 2025 e 2024

das mutagbes d findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais) Controladora
Reserva de capital 2028 2 2024
al Reserva de pagamento Reserva Reserva AgBes em Prejuizos Lucro liquido do exercicio 13284 2035 13288 2035
Notas social baseado em agdes de capital especial de dgio tesouraria acumulados (+/-) Outros resultados abrangentes - -
Em 19 de janeiro de 2024 T1.587 132.053 191978 — —Ger22) Total de outros resultados abrangentes do exercicio
Plano de pagamento baseado em opgdes de ades 2%6¢ As notas explicat parte integrante financeiras.
Lucro liguido do exercicio - - - 2035 TR DETD
Em 31 de dezembro de 2024 136872 12750 G60.187) ici 31 2025 ¢ 2024
Aumento de ages em tesouraria 262 H - d - — - Controladora - Consolidado
Plano de pagamento baseado em opsdes de acdes 2%¢ - (3.769) - - - - Fluxos de caixa das atividades operacionais Notas _ 2025 2024 _ 2025 2024
Lucro liquido do exercicio Luero i —e Bh om0 AR
Em 31 de dezembro de 2025 136872 9.021 191.778 (4 proveniente de operagaes continuadas - 16521 5407 24.800 10236
s i a Lucro (Prejuizo) liquido antes do imposto de renda e da
i 31 de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando mmmdn dE outra forma) do social p 5 - - - (347)__(537)
1. Informagaes geras: A USS Solugdes Gerenciadas .. (*USS’, “Tempo” “Compantia” ou “Controladora’), ¢ uma d 16521 5407 20453 9699
pital na Rua Bonnard, n® 980, Edificio 19, sala 2, Condominio  Orientagao Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em ovembro de 2034, ns preparagao das suas demonstragaes  Alustes de
Green Valley, Alphaville, B: A Brasil financeiras. Dessa forma, as informagdes relevantes proprias das demunslracﬁes financeiras estio sendo  Resultado patrimor 32 (22.362) (6.701) (10.199) (5.563)
emP: Ges e o Fundo Brasil de Empresas Fundo de Participagdes I 2 3 i 5 Provis3o da perda estimada de crédito de liquidaggo duvidosa  29a  (2560) 1815  (2.036) 1815
como bloco controlador. A USS possui entre suas principais atividades a prestagao de servigos de assisténcia da Companhia em continuar operando normalmente e est convencida e que as empresas possuem recursos  Juros sobre créditos tributérios i 9b  (6.084) (5075) (6.084) (5.120)
especializada, dentre eles: (i) servigos para veiculos, inclusive reboque, auxilio em eventos de pane e substituigio ~ para dar continuidade a0s seus negécios no future 0 rtizagh imobilizado e intangivel 29b 11951 10214 13.143 12443
temporéria de veiculos; (i) eeticiias  henhuma mcertezs mararial e possa grar dividas SgHICatas sobre 8 apacidade e contnuar operando.  DEPTECAEOeS e amortizagdes de ativos de direito de uso 29b 2628 3504 8585 8274
Assim, Valor residual do ativo imobilizado baixado 1e12a/b 10 1
a i o 4 5 A emissdo das financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de ~ Valor residual de arrendamento mercantil baixado 2 (462) (213)  (3.184) (25
fi & 2 desembro de 2025 ol sprovada pelo Conselho de Administagdo e 13 de feereiro de 2026, 2:2. Base para Encargos financeiros de empréstimos 31 302 04 30264 32.104
financeiras as da Companhia  Encargos financeirs de arrendamentos mercantis 33e21 2003 1045 4350 2684
hnha, ‘tais aspectos garantem uma posicdo financeira sélida. ireito a Proviso (re ds c idi 23 1960 2391  2.654 3.051
2. Resumo das principais politicas contabs Base de elaboragdo e apresentagdo das demonstragdes com base em seu ainvestida e tiver afetar por meio do poder _APropriagao de despesa de Stock Options Q29b1  (3769) 1203 (3.769) 1203
financeiras - As préticas contabeis sgnificativas adotadas pela Companhia estdo descritas nas notas explicativas  exercido em relado 3 investida. A Companhia reavalia se retém ou ndo o controle de uma investida se fatos e Variagoes nos atvos e passivos
especificas. Priticas contabeis de transagdes consideradas imateriais ndo foram incluidas nas demonstragdes ~circunstancias indicarem a ocorréncia de alterades em algum dos elementos de controle relacionados abaixo;  Contas a receber - 8551 52704 9313 47978
i Ressalta-se, aind: i i licad: i « tem poder Créditos tributarios e previdenciarios - 6738 4134 4824 2971
estio consistentes com o exercicio anterior apresentado e 5o comuns 3 controladora e controladas, sendo que, com a investida; e + tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos. O resultado da controlada  EStOdUes - - - 35
quando necessario, as demonstragdes financeiras das controladas sdo ajustadas para atender este critério. ~adquirida durante o exercicio & incluido nas demonstragdes consolidadas do resultado a partir da data da efetiva ~ Partes relacionadas - 4109 (1885) -
Declaragio de conformidade e base de preparagio - As informasdes relevantes estdo sendo evidenciadas nas aquisicdo até a data da efetiva alienagdo, conforme aplcével. Nas demonstrages financeiras individuais, o5~ Oulros ativo - a2 (2635  (273) (3182)
demonstragdes financeiras individuais  consolidadas a5 utiizadas pela em sua Osexercicios ~ Fornecedores - (0712) (6632) (8842) (2631)
gestio. o 53 tras contas a -G e sy aso
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comité de  contabels foram aplicadas de maneira uniforme nas demonstraces financeiras consolidadas. Todos o5~ Imposto de renda e w"mbwm social - (2563) 6397 (2480)
Contabeis (CPC) e em as normas de emitidas saldos e transagdes entre as empresas foram eliminados na consolidagso. As transagdes entre a Controladora _ImPOstos e contribui - ll 571) 4546 (2497) 4.840
el AS8 (). As demonsiragoes fnanceiras indiiduais e consoldadas foram elaboradas com base 10 custo ¢ a empresas coniroladas 530 ealizadas em condigdes e precos estabeleidos enire a paries, que buscam Obrigagoes com pessol ¢ enargos sciss - 051) 7371 (2352)
histdrico, exceto por instrume nanceil presentam  seguir condigdes de mercado. Recetas diferidas - - - (3375) 3878
Dividendos a receber de coligadas, controladas e
& lidadas incl s da Companhia e suas controladas, apresentadas a seguir: empreendimentos controlados em conjunto - 66 1790 4.266 1790
Denominagéo utilizada Atividades Operagio Participagio 2025 2024 Caixa gerado nas atividades operacionais 52907 97339 73517 114872
Tempo BSS Central de Atendimento Ltda. (“BSS") Prestagio de servicos de tele atendimento ativo e receptivo, por meio de contratos firmados com Continuada Controlada Direta  100,00% ~ 100,00%  MPosto de renda e contribuigdo social pagos : - (190 (3.763) (3.920)
empresas. Pagamento de perdas com causas judiciais B @iy (sl Gios)
PSS Solugdes e R Er Ltda. (“PSS”) a A A 3 5 Controlada Direta  100,00%  100,00% [ plEE i 94509  65.844 107547
d  por prp Fluxos de caixa das atividades de investimentos
especializada Titulos e valores mobilidrios - 21538 (10152) 22499 (9.445)
Tempo Tem Solugdes e Reparos Ltda. (“Tempo Tem”)  Intermediacéo de vendas “marketplace” diretamente ao consumidor final. Descontinuada  Controlada Direta  100,00%  100,00%  Adquisigdo de imobilizado e intangivel - (9576) (12452)  (9.776) (13.108)
MMS \ntermema;sa de Servicos e Negdcios em méves. Continuada Controlada Direta  100,00% ~ 100,00%  Aduisicdo de arredamento mercantil - N - 119
Geral Lida, (*MMS” Aumento de capital em controlada e outros < (3e9) (10 - -
xss Pav(lclpacuess A (”XSE”]{pamclpacan adquirida  Prestagio de servigos de: (i) a distribuigéo, divulgagdo, oferta, venda e o pés-venda de servicos de  Continuada Controle 25% 5% B s de collgadas, control 2y
m 01/2021 - vide nota 10.c) assisténcia, inclusive para seguradoras, Sociedades de capitalizaao, administradoras de consdrcios, compartilhado ""‘W“"“"“E"'DS controlados em conjunto ) ©__4556_ 5900  4.556 5900
isencia 3 saie (i) a prestacio de 15.149 (15515) 17.279 (15.454)
servigos de 5 icos de assistencia; (i) : et 1 2mdoe sanosios o acment
societéria em outras sociedades. Captago de empréstimos 33
FIX Tecnoloia e Servisos S.A. (“FIX’) 50 deati Hoe ControladaDireta  10000%  10000%  Pagamento de empréstimos ) 33 mn 039) (93 zzz» (m o;e) (93 zzz)
adquirida em 03/2021 - vide nota 10.d) reparos residenciais e de manutengio doméstica, criagio e administragdo de portais, provedores de Pagamento custos de captaggo de empréstimos 33 (3144) (478) (3.148) ~(478)
oo - g oo ber Eohs s R cnadc T, Pagamento de juros de empréstimos 33 (540) (25:540) (540 (25.540)
para fins das atividades descritas anteriormente. Pagamento de arrendamentos mercant 33e21  (2310) (3839) (5.625) (8373)
cona - . = - — juros de mercantis 33e21  (2003) (1063 (4.350) (2.702)
2:3. Moedas funcionais ¢ moeda de apresentagdo: As d{monsm;us financeiras individuas e consolidadas s3o i = s pagar por o {612 ? o
p “BRL" ou RS 4 e Wk J 6prio recebido - - 1467 - -
BRL ou RS"). As tragd c 0 de pela performance measures - MPMs); (b) despesas  aciec om tesouraria adauiridas ) T ae .
em milhares de RS, forma. 2.4. dotad: ) |

pela Companhia e suas controladas as respectivas notas expl
sendo aplicadas de modo consistente em todos os exerccos apresentados, sauo csposisEo em contriri
25.

doresultado; () uma concil3o, para cada inha da demonstrago do esultado, entre s valoresreapresentados
de acordo com a IFRS 18 alAS 1(CPC 26 (R1). » O juros

base na classificacdo circulante e no circulante. U ativo & heeicado no iclmte uando: » s espera rela o
ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo normal;  for nesoiagio

s pagos passardo a ser classificados, respectivamente, nas atividades de investimento e atividades
o nancamenta demonstragdo dos ﬂuxos de caixa, conforme o CPC 03 (R2) - Demonstragio dos Fluxos de Caixa.
o Bras\\ 0P

c 128.183) (44.819) (133.845) (52.459)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (63.402) 34175  (50.622) 39.634

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio -

As

92.903 58728 106983 67.349
29.501 92.903 _ 56,361 106.983

financeiras.

« e espera g e 12 meses apds o oucaixa ou ¥ pC 5 3 isponivels. Ativos intangiveis com vida definida sao amortizados ao longo da vida util econbrmica e avaliados em
que haja restrigBes quanto & sua troca ou seja utilizado para liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses apds 0 o G S com s lestiago soitia vgente. Erbora sinda 3 discusses o tenham encerrado, i s expea o3 a avel s a o
periodo de dvulagdo. Todososdemls tios séo clasifcados como ndo ciclantes. U passiv & lasifcado 1o legislag 3 Asprovisd
«for de 2024, 19,4 i P ) i tod: o ferentes a processos provivel que umas:
de1 6 ndohs diferira tos d Jdro 6 ssa ser feita. A avaliagdo
liquidagio du passivo por, pelo menos, 12 meses apds o periodo de divulgagdo. O Grupo classifica todos os demais ~ contabeis IFRS. Para ser elegwel no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma tun(ro\ada conforme ~ da probabilidade de nerds mclm a avahszao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das Ie-s, as mﬂswudemas

ativos e pas
2.6. Instrumentos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente - 2.6.1. Ativos financeiros -

Grupo classifica seus ativos financeiros de acordo com o modelo de negacio adotado para a gestao dos seus ativos
financeiros, conforme alteragdes introduzidas pelo CPC 48/IFRS 9, mensurados a valor justo por meio do resultado e
custo amortizado da seguinte forma. a) Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado - Ativos financeiros a

definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3] - Demonstragdes Consolidadas), ndo pode ter dblica e deve ter

dos adogados externos. As roviOes s30 eviadas e ajustadas para evar em conta a\(erzwes nas clvcur\s(anmzs,

piiblico, que estejam em IFRS. O IFRS 19 erodos da
relatioiniciados em ou 3ps 12 d janeiro de 2027, com aphcag}a antecipada permitida. Como os instrumentos.
do Grupo sio n ele para o do IFRS 19, Aersges

, inspegdes fscais

valor
2 valor justo por meio do resultado. b) Custo amortizado - Representam ativos e passivos financeiros, aqueles cujo
modelo de negdcio da Companhia é manter os ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuals e

IFRS9 €3 IFRS 7 Al i ode InstrumentosF:

Accounting Standords Board (1ASE) emitu as aleragdes 3 RS 9 and IFRS 7 - Amendments to e Crnmfmunn and
of Financiol Instrur ssificagio e Instrumentos Financeiros), que

introduzem mocificagdes relevantes 20s requiios de dlassfcasdo, mensuraco e mvu\saczu de instrumentos

requer também a determinagdo dos dados mais adequados para o modelo de avaliag3o, incluindo a vida esvemdz
daoy As premissas e modelos utll

s ativos fi d do 0 método de juros ef financeiros. ‘Comité de ara estimar o valor justo d tos baseados em Nota 26 c. Impostos - Em Vrate
5 zl iperavel. 3 ¢ ), as mudangas por meio de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48 - \nsvumenms Fman:ewms e CPC 40 (R1) da natureza dos negécios, as di 0s resultad as dotadas ou
‘Contas  Instrumentos Financeiros: Evidenciaao. As principais alterages introduzidas s as seguintes: » Um registradas
a receber de clientes’, "Caixa e equivalentes de caixa’, “Fornecedores’, “Empréstimos” e “Passivo de arrendamento  de que um passivo financeiro ¢ baixado na “data de i qmda;éo . ntrodugo de uma opcdo de polica condbil A Companhia e suas controladas constituem provisges, com bse em estimatvas azodveis, para as possiveis
mercantir.Os aivos ¢ passivos valor liquido ¢ ixaem deum Ovalor.
H ! sistema eletrd da data de |.qmdacao . 3o adicional a experiéncia de fiscalizagdes anteriores e as diferentes interpretagdes da regulamentago fiscal pela enionde
ourealizar i contribuinte e pek idade fiscal responsavel. E m referir-se a uma grande

ndo fi

e deve ser aplicavel no curso
da contraparte. ¢) Redugdo do va\or recuperével de ativos financeiros - O Grupo avalia 20 final de cada periodo de

devem ser avaliados.
Coractersticas dos ntrumentos contratusment vincuiado.  Itroduco de novos requstos de dvigacio pars
instrumentos inanceiros com caracteristicas coningtes e equistos adiconais de dvlgagdo para nstrumentos

justo p

varedade de questaes, dependendo das condicoes vigentes no doriclio da respectia entidade. 530 reconhecidos
o imposto de renda e a contribuigao social diferidos ativos referentes a todos os prejuizos fiscais ndo utilizados, na
medida em que seja provavel que haverd um lucro tributavel contra o qual os prejuizos possam ser compensados. A
defingdo do valor do imposto d renda e da contribuigdo soial diferidos tivos aue podem se reconhecidos exge

(“evento
de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo

janeiro d
a Llassmtarau de ativos financeiros e as dwulgacoes relacionadas. O Grupo ndo antecipa que essas alteragdes terdo

real tributével futuro, baseados no plano anual de negocios aprovado pelo Conselho de Admiristragdo, O passivo
base

d nte dos
os prejuizos de crédito futuro que n3o foram incorridos) descontados 3 taxa de juros em vigor original dos ativos
financeiros. 2.6.2. Passivos financeiros - O Grupo classifica seus passivos financeiros de acordo com 0 modelo de
Pegsco adotad pars gt dos seus pasivos ancshos, confome s rroduads eko C°C SBFRSS,
valor
justo por meio do resu\!ado Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros.
justo por

impacto

onvergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliar a necessidade de atualizago de suas politicas
contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC. Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS -
Volume 11 - Em Aulha de 2024, 0 ASB emitiu nove ateragdes de ¢scopo imtado como parte da sua manutengio

passivos e suas respectivas bases fiscais, e acordo com o CPC 32 - Tributos sobre o Lucro. A realzagio do passivo

meio da realizagAo ou liquidagdo dos ativos e passivos correspondentes, ou da ocorréncia de eventos mhulévens

Ver comentsrios Nota 2.6.1 (b
for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for suhsmm’dn por autro do mesmo.

is IFRS. futuros. p
destinadas 5 melborar  condsténca s seguntes normass S 1 Adoio o s de diferido, considerando as projedes futuros, , bem como
Relate 37(R1)- tabilidade), IFRS 7 as premissas 6 I projeges.
Intrumentos Fmanceros vu\gigau (cquwalvmc 20 CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo) e sua _per € podem ser ocorram mudangas anc de geragio de
Orientagdo para 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 - Instrumentos i 4 PC23-Politcas Contabels, Mud
de £m 31 de dezembro de 2025, 2 prej acumulador

Financeiros), IFRS 10 - Demanslra;égs Financeiras Consolidadas (equivalente a0 CPC 36 (R3) -
C 1A 7 PC0:

termos . ou 05 termos de
alterados, essa substituig3o ou alteragio é tratada como baixa do passivo original e vewnhemmenm de um novo
passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecida na do resultado,

Fluxos de C: 3 (R2) 50 dos Fluxos de.
Caba). Em convergéncia com essas atualizages, o Comité de Pronunciamentos Contdbels (CPC) devers refletr tas

s shergBies e el
tc:

A Nota 25 fornce detalhes sobre mposto de rends corrente e difeido. Valor usto d instrumenos financeiros -
Quando o valor no balano er ser obtido de
dos ativos, é determinado utilizando técnicas de avallaao, Tncluindl o método de oo de can descontado.

te se, h

de reporte com 12 de janeiro de 2026. £

Alteragdes 3 I 7-C atl

novos ou revisados - 2.7.1. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025 - O Grupo

de 2024, 0 IASB emitiu as Alteragdes 3 IFRS 9 e 3 IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletri

idade Dependente de
de

0 dados para esses métodos se baseiam nagueles praticados no mercado, quando possivel; contudo, quando isso
3o for vidvel, um determinado nivel de julgamento ¢ requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui
5 I é Mud

Condligges Naturai.As alteragaes se aplicam apenas 3 contratos quefagam eferénca & nas b f deriam afetar o valor i Provisio
0s prindpals nomativos aferados amitdos esi0 3 segir: Ateraches 20 CPC 02 82 Efftos nasfatores naturais e  Ec “uso préprio” abrangidos. » Alteram ! a i i
a5 de Cambio e Conversio de Contbeis CPC 37 (1] Adogio il dss Normas o de caba brir perd 2 b asuficiéncia
Para os period i de janeiro de 2025, 0 abrangidos. » Adicionam novos requisitos de divulgaao para permitir que os investidores o efeito . b
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), emitiu a Revisio de Toonon o 27,9 d lteragd igor para : @ &
o Tecnico CPC02 0u apds 12 de aneiro de 2026. € permitida a 3 , i 3 s
Mud: Taxas de Cambio e C 5 4 PC37 (R1) - Adogio 2 a 1

Inicialdas N ontabilidade. Esta avaliar se uma  relativas 3 contabilidade de hedge devemn ser aplicadas prospectivamente as novas relagdes de ignadas a - Em decorréncia de suas atividades, a Companhia e suas controladas assume riscos inerentes as suas operagdes
6 4 2 sateragdes  parir da data iicial de spiesio, A\ém diso, 5 alerages de dnlgagio 0 FRS 7 dever em o, crédito, liquid i 5 fiangas,
conjunto com jarantias, entre outros, além dos riscos alheios ao seu controle como moratdria, fechamento parcial ou total dos

como a falta de convertibilidade de uma moeda em outra afeta, ou se espera ue afete, o desempenho financeiro, a

ndo poders apresentar mw\gecnes comoavauvzs Em convergéncia com as normas internacionais, o Comité de

tébeis (CPC) dever incorporar essas modificagdes por meio de futuras revises do CPC 48 -

&
mercados, alteragdo na politica monetria e risco soberano do pais. Os monitoramentos dos mencionados riscos

financeiras do Grupo. Alteracbes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo. O Grupo ndo espera que essas que 3 , tod fatores de.
C icPC = g Demonstragd Bes alteragdes tenham impacto material sobre suas demonstragdes financeiras, mas continuard i a suj o3 "
Consolidadas: o do Mé B 024, Comvergénci dos pronunciamentos CPC 48 € CPC 40 (11) & svalard  necessdads de atuliacdo de suns polcas o 15c0& s Ges recebidas pelo tip assisténcia lizade, sendo que
Contabeis (CPQ Tecnico CPC 1 Tecnica CPC 09 (R3),com  contl 5 i

tualizagio 3. it & financeiras requer taxa de juros. 2 2
o Pronuncament Tenico CPC 18 cantempla 3 apicagio o método da squivlonia pasmonial (MEP) pora o etimatias & lgamantes comabels cicos po parte 6a Administrecao da Companhis. Exas 4simatias o 95 baseadanoCDI.O
mensuragao de investimentos em controladzs nas Demnstragdes Contabels Individuais, refletindo  alteragdo nas  respectivas premissas s3o baseadas no melhor conhecimento existente em cada exercici. Alterages nos fatos e 3 variagd dejuros. b} 6cio ndo

o de
cumprir uma obrigagao prevista em um instrumento financeiro ou Contate com clients, & que levarla 6 preuzo

podem conduzir a revisdo das esti , pelo que 0s resultad futuros dos
h 3 beis adotadas no Brasil e relagioa estimad 3 d financeiro. O Grupo estd relagioa
d a 2 feitas a t i das, & contas a receber). O Grupo restringe a exposigo a riscos de bancos e a caixa e
As alteragdies vigoram para 5 6 2025. i caixa, o 30 em i
es ni o futuros. Por definigao, as estimativas contabeis resultantes raramente ser3o iguas aos respectivos resultados reais. O Grupo executa andlises de crédito periodicamente e considera, além de aspectos quantitativos, tens qualitativos,
27.2.N d i normas o idas, mas ainda no vigentes, até s s 3 i como por exemplo, o i £
a data de emissio d da C baixo. A passado, é pr recursos para liquidar a obrigacio e seja possivel a s 3 2 da, aval i
Companhia e suas controladas pretendem adotar essas normas, se for o caso, quando elas entrarem em vigor. IFRS & com  publi do. Aliado 20 q b d
1 i 4 5 bril de 2024, 18, bstit de caiva, acreditamos tiscos =2 reduzidos. O Grupo possui politica para
oISt PC OIFRS i ! 4 ivos ni S0 provisdes de perdas que s ic as regras variam de acordo com os negocios e o perfil dos
i Uimpament test’)tem por oyetvo spresentar o valor ea vidode relizagao deum ato,Extarealiagio podecletes o necessidade de uma provis3o paa perda por redusdo 30 velorrecuperdvel é analsada mensalmerte
i a classificar sdods o indireta, por melo de venda ou izagao do ativo 05 negGcios e perfil dos clentes. Além disso, 0 grupo contas a receber com saldos menores

vl em . dos nco categorias: operacional investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes

nas atividades do Grupo. O valor w ovalor st do
v au o valor em uso de sua Unidade Geradora ds Cava (UG, i o0 o 2 3o grar entrodes do caba ae

de informagoe: b fungdes” financeiras primérias (primary
Jinancil satements - PFS) « das novas Exph(a!lvas Al s, lteragtes de escoporestrto o feas 20 1A 7
(equivalente a0 CPC 03 (R2) Fluxos de Caixa), que incl nto de partida para
determinar os luxos de caia das operagbes pelo método indireto, de ‘ucro ou préjuizo o periodo” para “lucro ou

" e a remogdo da a flunos de calsade dvidendos ¢ Juros A
e i 5

OIFRS 18

sejam das entradas de caixa dos demais ativos ou grupos de ativos. Se o valor
contabil de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperdve, o ativo ¢ considerado o recuperavel e é constituida
uma proviséo para A revisa © alor recuprivel dos atoscom o

estd Ezmpzdo em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel é avaliada coletivamente. ¢} Risco de
liquidez - A previso de
de Finangas. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para
assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espago livre.
suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a qualquer momento. A tabela abaixo analisa 0s

objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias economicas, operacionais ou t
indicar deterioragio ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias dentificadas e o valor fomabi
I, € constituida

valor recuperavel. O valor recuperdvel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como

em vigor
& devendo ser dvulgada, embora no Brasi @ adosdo antecipada nio sefa permitid. O IFRS 18 serd aplcado

nas demonstragdes ﬁnamewas primérias e notas explicativas 35 demonstragoes financeiras. Os impactos materiais
avariagiono

valor justo de propriedades para investimento e a participagéo no lucro de uma coligada e de um

tre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos d
caixa futuros estimados s3o descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos.
que reflta o custo médio ponderado de capital para a inddistria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor

panhia por )
patrimonial até a data contratual do vencimento:
Controladora

entre partes conhecedoras e nteressadss com ativossemelhantes. Na auséncia d transagbes observiveis neste
sentido, uma é utiliza

conjunto serdo classificadas na categoria de investimento, dentro da demonstragéo do resultado. « As diferencas de.

por indicadores disponives de valor justo, como presos e para entidades listadas, entre outros indicadores

Notas Menos de Leno _Adms deiano _ Total
Fornecedores 13 364 293

Outras contas a pagar 19 n 479 - aan
Empré 2 9.444 106211 155,655
Passivo de arrendamento mercantil 2 i 9904 12345
Obrigagd: 1 9.113 - 9am
Partes relacionadas 2 10.910 - 10910
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Jornal O DIA SP

Edigao impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diaria, em bancas
e para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:

(Continua...) USS SOLUGOES GERENCIADAS S.A. E SUAS CONTROLADAS - CNPY/ME né 01.979.936/0001-79
Consolidado 7. ios: Em 31 2025 ¢ 2022,
2025 financeiros estavam assim compostas:
Motss Menos de Tano Acmade Lano _Tota Controladora Consolidado
Fomecedores 38.255 - T35 Remuneragéo
Outras contas a pagar 15 4.906 - 4906  pescricic base referencial CDI)- % _ Nivel 2025 2024 2025 2024
Empréstimos 20 49.084 106211 155,655  Valor justo por meio do resultado
Passivo de arrendamento mercantil 2 6.631 17.236 23867  Fundo de Investimento 982105 2 39 24877 26.476
Obrigagdes com pessoal e emrm sociais 1 15.689 15,689 Togal Circulante 3339 24877 3977 26476
31
exposta a Taxa de mv) indexador moeda ]

no Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), indexador de empréstimo em moeda nacional e dos rendimentos
de aplicagdes financeiras (CDB). Com a finalidade de verificar a sensibilidade desses indexadores foram definidos
Sl . . o . o o

mais de 50% das quotas nos fundos investidos.
8,

2 um valor de contraprestagao incondicional (ou seja, faz-se necessario somente o transcorrer do tempo para que
50 seja devido). Sa i o

uma oscagdo para baixo de 5% em elago 20 percentual do CDI abservado o fechamento das demonstragdes
9 . : ¢

diminuindo, ,em 25% (cendro A) e 50% (cendro ) as projegoes.

servigos e deduzidas da provisio para créditos de liquidacdo duvidosa, que é constituida com base na anslise de.
risco da totalidade dacaterade clients e respectva Wohzhmdade de recemmen to.
3) Aandlise de contas a receber

Aandlise de sensibilidade para cada tipo de risco, considerado relevante pela
tabela a seguir

Consolidado Receita ou (despesas)
Transagio isco Saldosde 2025 _Provavel Cen: Cendrio 8
Empréstimos indexados a0 €D Aumento do CDI 155655 (21175)  (27.862)  (33.435)
Queda do COI 155655 (21175)  (16717)  (11.145)

Titulos e valores mobilidrios
indexados a0 CDI Aumento do CDI 3977 sa1 712 850
Queda do COI 3.977 541 427 285
DI (aumento) (*) 103% _1360% __17,00% _2148%
DI (queda) (*) 1032% _1360% _1074% _ 716%

(*) CDI divulgado pela CETIP, em 31 de dezembro de 2025.
4.2. Gesti i b da Companhia pi de salvaguardar a capacidade
benefi lém de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital,
2 Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas o, ainda, emitir
novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o

cummlzdnm
2025 2021

Avencer 29301 52368

Vencidas

Até 30 dias

De 31 até 60 dias
De 61 até 90 dias

De 91 até 180 dias

A partir de 181 dias

Perda estimada de crédito de liquidagdo duvidosa - PECLD

Circulante
Nao Circulante
Amovimentagéo da PECLD esté demonstrada abaixo:

concentrar seu caixa em investimentos de curto prazo, pouco suscetiveis a oscilagdes.
Agestao de capital pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

2025 2028 2025 2028
Empréstimos (*) 156635 250016 156635 250016
(1) Caixa e equivalentes de caixa (29.501)  (92.903)  (56.361) (106.983)
() Titulos e valores mobilidrios 3.339) _(24.877) __ (3.977) __ (26.476)
Divida liquida 123795 13223 | 96297 116557
Patrimonio liquido 122874 113506 _ 122874 _ 113506
Patrimonio liquido e divida liquida 206,669 _ 245742 _219.171 _230063

(¥) Néo considera o saldo de custos de transagéo.
4.3. Estimativa do valor justo - Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar a0s
fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, esteja préxima de seus
valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagao, é estimado mediante o desconto dos
fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que est disponivel para o Grupo para
instrumentos financeiros similares. O Grupo aplica o IFRS 7/CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no
balango patrimonial pelo valor justo, 0 que requer divulgagdo das mensurases do valor justo pelo nivel da seguinte

e ivel 1) » Infc

o e
o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos) (Nivel
2) 5 0 54 5

). 0 valor justo d d d titulos
mantidos para negociasdo), quando for 0 caso, é baseado nos presos de mercado, cotados na data do balango. Um
de uma Bolsa,

distribuidor, corretor, i e

Controladora _ Consolidado
10 de 2.854 854)
() Constituiges 677)
(+) Reversdes. 862

31 de dezembro de 2024 (3.669)
(1) Constituigges 728)
(+) Reversdes 4340 764

31 de dezembro de 2025 (2.109) 2.633)

05 saldos dos eréditos decorrentes de antecipagdes tributirias, sdo

Testtuigaes perante  Receita Fodera do Bas, de acordo com o negécios gerados pelo Grupo,
) Composicdo de saldo de créditos tributarios e previdenciarios:

Controladora Consolidado
020

Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) e Contribuigio

Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 49.659 4735 50414 48772
Contribuig3o para o Financiamento da Seguridade

Social (COFINS) 9444 12661 s 827 15039
Programa de Integragao Social (PIS) 2363 3.429 aa6 3531
Outros 3316 6126 zszz 6312
Circulante

Nao Circulante

Controladora

transagdes de mercado reais e que ocorrem regularmente em bases puramente comerciais. O prego de mercado
cotado utiizado para os ativos financeiros mantidos pelo Grupo é o prego de concorréncia atual. Esse instrumento
& classificado no Nivel 1. O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sao negociados em mercados ativos é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliago. Essas técnicas de avaliagao maximizam o uso dos dados
adotados pelo mercado onde estd disponivel e confia 0 menos possivel nas estimativas especificas da entidade.
Se todas as informacdes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo mercado,
oinstrumento é classificado como Nivel 2. Se uma ou mais informagdes relevantes nao estiver baseada em dados
adotados pelo mercado, o instrumento é classificado no Nivel 3. Técnicas de avaliado especificas utilizadas para
valorizar os instrumentos financeiros incluem: « Pregos de mercado cotados ou cotagbes de instituigdes financeiras
ou corretoras para instrumentos similares; » O valor e juros é calculado pelo valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado; * O valor justo

dos contratos de cambio futuros ¢ determinado com base nas taxas de cambio futuras na data do balango, com o
valor resultante descontado ao valor presente; e  Outras técnicas, como a andlise de fluxos de caixa descontados,
s3o utilizadas ovalor.

5. Caia e equivalentes de cava: Caix e squivalente de caxa incuem saldos em contas carrentes ancérias ¢

(+) Constituiges
(+) Atualizagdes

() Utilizago

31 de dezembro de 2024
“ Constvluvcoes

(+) AtualizagSes

) Utizagso

31 de dezembro de 2025
Durante o ano de 2025, a Companhia consumiu R$ 16.980 de créditos tributdrios com o pagamento de Impostos
Retidos, Imposto de Renda e INSS sobre a folha de pagamento, por outro lado houve a geragdo de RS 10.170 novos

5.075
(30.797)

Consolidado
Equipa- Moveis Magquinas Benfeitorias _ Equipa-
mentosde euten- Insta- o
informdtica __silios _lades Total
Depreciagio
m 12 de janeiro de 2024 (16572) (2.888)  (933)  (1667)  (8.709) (a66) (31.235)
Depreciagio asm @) - (14) (639) e @
Baixas - 9.348
Em 31 de dezembro de 2024 18- m] Gam) B e - 152;; (24.618)
Depreciagéo (1097) (179 - (12) - e )
759 136 -
31 205 {702 Ge0) @) (w633 - 7 5 oss)
Voo residualliquido:
£m 31 d 2363 543 - 30 - 144 3080
Em 31 de dezembro de 2025 169 386 - 18 - 9 2190

0 Grupo avaliou os ndicadores e no identiicou nicos de impairment, bem como ndo possu ocorénca de
xisténcia de ociosidade 0 exercicio e o possui ativos classificados como

anidospra vendo.

13. Fornecedores: Correspondem a contas  pagar e provisdes relativas aos fornecedores no curso normal dos

negbcios.

caso contririo sio classificados no passivo nio circulante. S3o registrados inicialmente a valor justo e,

subsequentemente sdo mensurados a custo amortizado utilizando o métado de juros efetivos. Estdo segregados

pelos principais tipos de ababo:
Controladora Consolidado
2025 2028 2025 2028
Fornecedores de assisténcia especializada (*) 75480 35205 33874 4235
Fornecedores de servicos w09 2 27 o
Fornecedores - Risco sacado (**) 1309 1672 _ 1649
Tas o _seas —arow
“)AC
(")AC Termos de C: (“Convénio”), que

prestados a Companhia, diretamente com a instituig3o financeira. No referido Convénio, cabe ao fornecedor optar
a a 8 2 ‘por adauirir ou ni é énci

da Companhia. A utilizagdo do convénio n3o implica em qualquer alterag3o dos titulos emitidos pelo fornecedor,

sendo mantidas as mesmas condiges de valor original e prazo médio de pagamento, o qual, na média, gira em

torno de 30 a 60 dias, prazo que se enquadra dentro do ciclo operacional recorrente da Companhia.

14. ObrigagBes com pessoal e encargos sociais: 53 reconhecidos em conformidade com a prestagao de servigos

de seus funciondrios, 0s encargos alegi
Controladora Consolidado

202 2021 2025 2021

Provisio de férias e encargos 2.565 2.457 6116 6.462

Provisao de bonus. 5.247 - . -
INSS / FGTS 908 1631
IR 393 521
Outras obrigagdes - 172
3 15.689

a serem compensados, deduzidos ou adicionados nas bases de calculo dos lucros tributdveis futuros a serem apurados

Contrladors Cons:
s 2025 __ 2024 2025 __ 202
Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN) 307 1283 503 1503
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social
(COFIN) e Programa de Integragdo Social (PIS) - - - 896 1331
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) terceiros - a2 a2 53 123
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) terceiros - 13 1 1 16
PERT MP 783/2017 18 1646 1888 3045 3528
Parcelamento REFIS - Lei 16 - 61 - 61
Parcelamento Previdencidrio e Simplificado 7 5513 5798 598 6407
Impostosrtidos de erceiros - 88 9 121 151
impostos diferidos passivos 5b 5425 1 542 11
- - 8 284
Circulante 2408 __ 3166 _ 4413 _ 5673

Nao Circulante
16. Programa de Recuperacdo Fiscal - REFIS: Em 28 de novembro de 2009, a Companhia aderiu ao Programa de
Recuperagdo Fiscal, instituido pela Lei n® 11.941/09 e pela Medida Proviséria n? 470/2009, visando equalizar &

As condigdes gerais desse parcelamento podem ser assim resumidas: a) Parcelamento

Parainibi ,acumpanma
Gria SPEDECF,
entregue todos o3 anos no mes de julho do ano subsequente 20 crédto. A sveriguacdo, validssdo & 1esmulceo
d

lepen feral. Como estratégia para viabilizar o ingresso financeiro

liquidez, trésmeses ou

e sujeitos a risco insignificante de mudanga de valor. Estes saldos s3o mantidos com a finalidade de atender

compromissos de caixa de curto prazo, e n3o para investimento ou outros fins. Os saldos bancérios a descoberto
presentam 3 é

dossados credores, Cumpanma interpds agéo mandamental para requerer a andlise e restituigdo imediata dos
5006437-50.2024.4.03.6130 protocolado em 17.12.2024.
Ademais, o Plano de negémnx da Companhia expressa que nos préximos 5 anos i projedes para pagamento de
IRPY e CSLL que sua totalidade.

tureza d 7
caida uma vez que ndo ha outras contas correntes mantidas junto 3 respectiva instituigao financeira, as quais
pudessem compensar o saldo devedor. Os equivalentes de caixa s30 mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo. A Companhia e suas controladas consideram como equivalentes de caixa
ma aplicacofianceira com vencimentos didis resgadve com o prdprio emisor, em perda inifcatia de
alor. Em 31
compativel com a variag3o do Certificado de Depdsito Interbancirio (CDI) e sio e junto a nstituites de
primeira lisha e em Fundos inanceiros, com proximas ao
D). Em 31 2025 ¢ 2024, 05
entre 98%a 105% do COI.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa 29501 _ 92903 _ 56361 _ 106983
29501 _ 92903 _ 56361 _ 106983

s.

2025

efetuado em 180 meses. b) Abrangéncia dos débitos parcelados:
Controladora e Consolidado
205 20

Impostos federais

61
- 61

Girculante
Nao Circulante
17. Parcelamento previdenciario e federal: Em 11 de janeiro de 2019, a Companhia aderiu 30 parcelamento
revdencilo RATFAR)para o do &l lndos 8o procsios 15.587.823-, En 18 de seembro s

10, Investi 5 5

o lucro ou prejuizo
liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da mvesuda até a data em que a influéncia significativa ou
controle conjunto deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, investimentos em
controladas também sdo contabilizados com o uso desse método. Os investimentos do Grupo em entidades
contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas participagdes em empreendimentos

ntrolados em conjunto. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se ha.
evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por redugo ao valor recuperdvel.
Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugo ao valor recuperavel como a diferenca entre o
valor recuperével da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstragao do resultado.
da Controlad

ES 119/14 72,13896-723.120/14-05, 13896-723.288/14.

1. Em 10 de dezembro de 2024, a Companhia e
é 13896.902.326

3) Parcelamento efetuado em 60 meses.
b) Abrangéncia dos débitos parcelados:

Controladora Consolidado
2025 2028
Impostos federais 5513 _ 5798

5513 5798

Circulante
Nao Circulante
Controladora 18.| rizagio Tributd 31de sto de 2017, a C Programa
%56 ) 13.496/2017 e p 783/2017,

Femp
BSS FIX(") PSS(*) Tem(*) _ (**) _MMS _ Total

gul
de suas obrigagdes fiscais e

2024 por categ 12 de janeiro de 2024 digds podem ser assim resumidas:
Controladora Consolidado éncia patrimonial nota (32) ~ 1.428 ) 290 8.884 a) Parcelamento efetuado em 145 meses.
Hierarquia do JCP distribuido (414) - - L) (75 b) Abrangéncia dos débitos parcelados:
_valorjusto 2025 2024 2025 2024  pividendos distribuidos - (7.6¢ i Controladora Consolidado
Instrumentos financeiros ativos: AdiaERRUSSTRRIEN . o SR] 2025 2021 2025 2028
Custo amortizado Amortizagio de ativo de investimento nota (32) FAP / RAT (Previdencidrios) 1610
Contas a receber - 49.847 55838 65972 73249 31 de desembro de 2024 Impostos federais __ 1646 _ 1888 1888
Outros ativos - 12139 12591 15302 15029 uivaléncia patrimonial nota (32) ~ 2. E X . 1888
Partes relacionadas s 1258 3.307 - “ Dividendos distribuidos - - - ; (eaz2) - (uzz) Circulante
N onao valor 1 S Y Adiantamento para futuro aumento de capital - - as0 Néo Girculante
RS P o
Titulos e valores mobilirios 3339 0877 3977 26476 gy meaiededivedeinvestimenionoa (3o - o :3) 6 um y a N 5
Instrumentos financeiros passivos: ) " o o d
Custo amortizado (*) Operagdes descontinuadas em 2022 e e f
Fornecedor . 29368 3907 38255 47097 (**) A USS Solugbes Gerenciadas S.A. detém 50,01% das acdes ordindrias da XS6 que representam 25% da 2MOTtizado, utilizando o método de juros efetivos. —— Consoldad
Outras contas a pagar - 4479 5% 4306 6750 s 4 . 4 e e T
Empréstimos - 155655 249114 155655 249114 adotadas no Brasi, conforme ICPC 09(R2), e é avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial sendo que.em (L = ]
Passivo de arrendamento mercantil - 12385 14160 23867 28086 suaapurado é efetuada a equalizasdo de prética contdbil quanto ao reconhecimento do ativo intangivel gerado. cortooeo e Nl s st
Obrigagdes com pessoal e encargos sociais - 9113 3432 15689 8318 nestaoperagio em sua investida. A equalizagdo tem cardter temporal, sendo o prazo de amortizagdo do ativo au e < = 134 ‘200 47
Partes relacionadas - 10910 8852 - - intangivel de 20 anos. i 266 319 289 319
b) Principas saldos d: em conjunto: Os saldos das prir dos bal lad: conjunto, em 31 2025 e 2024, sio: e 149 342 255 443
205 204 A 4906 6
B5S X PSS Tempo Tem (° 56 [T BSS FIX () PS5 ) Tempo Tem () XS WIMS 20 Empréstimos: Apds reconhecimento inical, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros s30 mensurados
Totaldo v 30.906 5 ) 82 263459 38738 29257 8 955 663 176553 28831  subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo
tal do Pas 21963 - 66 160 204041 14737 22797 2 98 w0 13137 15.762 hecid 4 momento da processo de
Pammﬂnlo Ilquldn 8.943 15 866 732 59.418 24.001 6.450 16 857 623 45179 13069 amortizagio pelo método da taxa de juros efetivos.
ido (prejuizo) 2483 (21) 9 (381) 49527 10.033 1428 (107) (311) (162) 30982 290 Controladora Consolidado
i ipagio 10000%  10000%  100,00% 100,00% 2500%  10000%  100,00%  10000%  100,00% 100,00% 2500%  100,00% Taxa de juros a0 ano 2005 2024 2025 _ 20:
(%) Operagdes descontinuadas em 2022 Moeda nacional
o DI+3,10% 24330 30317 20330 30317
11, Intangivel: Ativos intangivels adquiridos separadamente sio mensurados ao custo no momento do seu Consolidado Empréstimos - Capital de giro DI+290%23,00% 131325 218797 131325 218.797
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negécios corresponde ao Softwares _Marcase patentes _ Projetos ___ Total 249.114 _155.655
valor justo na data da aquisigio. Apés o reconhecimento inicial, 0s ativos intangiveis s3o apresentados ao custo, Amortizagdo Circulante 85.838 233
menos amortizagio acumulada e perdas acumuladas de valor recuperdvel. Gastos que nio s3o passiveis de Em 1? de janeiro de 2024 (35.937) - - (35.937) =6 Circulante 106211 163276 106211 163276
talizagao, 53 5 " fuels Amortizagio (9.692) 692)
e v it defid 530 smoriadospelométodo inea. O perfodo ¢ método de amortiagio 30 revstos,no £ 31 de desembro de 2024 fee) Us23)  eiments
i i 5 G 5 mortizagéo '
inimo, no encerramento de cada exrcicio A altragées da ida i prevsta u do paddo previsto de consumo Amorizagio ey - S {5 dnodevencinente Contoladoae Consoldado
. Os ganhos  Valor residual liquido: 028 pripeed
ou s perdas, quando aplicive, res um 50 mensurados comoa  EM 31 de dezembro de 2024 28113 202 723 29038 Gp 17329
diferenca  sendo Em 31 de dezembro de 2025 26185 202 164 26551 e
base nos custos incorridos para adauirir os softwares e fazer o qu:E\Es estejam prontos para serem utilizados. j"'m b e —Seapm‘e(;:l:wwﬂewwzwx m*“" 05 contratos de empréstimos e inanciamentos da Companhia incuem clusulas restitves
0 iti, O am 5 " o 2024 bservad: hia. Alé i :
teses de produtos de software identiciveis ¢ xclusios,controlado pela Cmpanhi, 30 (Corhedcos OO 53, mailzado:Os s do aio imobiliado 3o mensuracospeo custo st e squiio ou constusio, EBITDA 5 G
conluir

que
ele estefa disponivel para uso. + A Administragio prelgnde Concir o softwars & U 1o 0uvendé 0.+ 0 sftware
pode ser vendido ou usado. « Pode-se demonstrar que € provivel que o software gerars beneficios econamicos
futuros

a0
o -

da e p Uimpairment)scumuladas, O custo
a te el

em condigdes de funcionamento pvetendldas Quando pegas ou outras partes de um ativo imobilizado possuem

upe

contratualmente. O mmce anual requendn evord ser menor ou g 6 nformacdo 1a abea abar
safra

indice (menor ou igual)

2025 2,20
2026 2,00
2027 até 2028 1,80
2029 1,80
afimde i
5 Em31 [ 5

vidas Uteis diferentes, esses componentes sdo reconhecidos separadamente. A depreciacdo é reconhecida pelo
P software. * O ‘mensurad i
aps a vida itl sefa integralmente baixado. A vida Gtil estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagio
e sdo revisados pelo menos ao final do exercicio, e o efeito de qualsquer mudangas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.
dosoftware. O
" cidos " 3) Composigio e 50 dos saldos da controladora
como ativo em periodo subsequente. Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sio Controladora Taxas anuais
amortizados durante sua vida tl estimada, ndo superior  cinco anos. Marcas e patentes - A marca registrada é | dbels de: 2025 2024 -
demonstrads, mma\meme pelo custo histérico. As marcas reg\s(radas em uma combinago de negécios sio E:;;Sr:::::s e imformitica 15822 16,008 2
el definida, sdo Moveis e utensilios 2.091 2142 10
cumzblhladas pelo seu vzlm de custo menos a amortizacdo acumulada A amortizago é calculada pelo método Instalagdes 933 933 10
linear para alocar  custo das marcas registradas durante sua vida it estimada. e equipamentos pood joed b
a) Composicdo e saldos da controladora Equipamentos de telefonia 20
Controladora Taxas anuai auip 20199 2052
2025 2024 _de depreciago % pprciagses acumuladas (18.498) (18.284)
Valores contdbeis de: Imobilizado liquido — 701 om0
Softwares 15.519 67.210 20 a1 cmmh —
Haees o ° s Widves Waquinas Bentefaras Eauie
194 mentosde euten-  Insta- eequipa- emiméveis mentos de
Amortizagdes acumuladas T52.457) custo Jnformétics __sflos _laches _mantos de terceiros _telefonla __Total
Intangivel liquido 24.737 Controladora Em 12 de janeiro de 2024 15.042 2123 933 982 762 369 20211
Softwares _Wiarcas e patentes _Projetos Towl  pdisoes e . 8 762 o e
custo —m — e 8 __i7s)
Em 12 de janeiro de 2024 5283 201 3680 56717 Em 31 de dezembro de 2024 16.098  2.142 933 990 - 363 20.526
Adices 3375 - 7.987 11.362 Ad 29 32 N N N N 1
Transferéncias (*) - (10999 . pebas — sy - - - -8y
de dezembro de 2024 201 668 68079 ‘[’r:‘i:‘d"e q‘uembrn de 2025 15.822  2.091 933 990 - 363 20.199
e ncias “ - [:'gﬁ) 9115 £ 10 de janeiro de 2024 (13.061) (1.819) (696) (206) (17.671)
£m 31 de dezembro de 2025 W T ae s Do (e ooy (€6) 19 0
Amortizagé —
Emie delm‘m de 2024 (@2678) - © (ae7e EM3L de dezembro de 2024 ua.:xsl u.s;gl - (u.gal
Amortizacio (8.829) (8.829) i ‘m (73) - (
£m 31 de dezembro de 2024 (41.503) - LSO R esembrodezozs —aame) IS @) EE (o) s
Amortizagio R ) L
o 2025 (52457) - < B3T) g3t de derembro de 2024 1879 w2 - 2 - 16 2202
11 de darembro de 2024 25707 201 68 26576 Em 3L de derembrode 2025 1433 176 - 17 - 75 1701
£m 31 de dezembro de 2025 2072 200 18 24737 )G E ) )
) Tmnﬁfﬂénuas de saldos entre softwares e projetos. z‘ﬂ‘;’:"""’d“ 7 de ;::::i:“;;:
) Co saldos Valores contdbeis de:
Consolidado axas anuais quipamentos de informatica 20.398 20.727 20
2025 2024 _de depreciacio =% pgyeis e utensilios 3546 10
Valores contdbeis de: Instalagdes 033 0
Softwares 83615 73742 20 Maquinas e equipamentos 1711 2
Marcas e patentes 202 202 10" Equipamentos de telefonia 667 20
Projetos 160 73 - 3%k
N 981 74667 Depreciagdes acumuladas (25.065)
mortizagdes acumuladas (45.629) \mobilizado liquido
Intangivel liquido ons: a0
Consolidado Equipa- Méveis Maquinas Benfeitorias _ Equipa-
Softwares _Wiarcas e patentes _Projetos Total mentosde euten- Insta- e equipa- em iméveis mentos de
Custo a silios _lagdes mentos de terceiros _telefonia Total
Em 12 de janeiro de 2024 s8.502 202 4109 62813 Custo - - -
Adiges 3376 - 11863 Em 12 de janeiro de 2024 19625 933 1703 9348 672 35923
Transferéncias (*) 11864 - - Adigdes 1194 - 25 125
aixas (**] - (9) Baixas (2) - - (30)_(9.470)
£m 31 de dezembro de 2024 202 74667 Em 31 de dezembro de 2024 20727 93 1711 667 27.6%
Adigdes - 9314 Adigdes 430 32 - - - - 462
Transferéncias (*) - Baixas (759) _(146) - - (905)
Em 31 de dezembro de 2025 202 §3.981 Em 31 de dezembro de 2025 2039 3546 933 L1711 - 667 27.255

21. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento mercantil: O Grupo avalia, na data de inicio do contrato,
se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um p aplicada uma

reconhecimento e mensuragdo para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo o
arrendamentos de ativos de baixo valor. S3o reconhecidos os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos
de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.
tivos de uso - O Grupo reconhece 0s ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento
{ou seja, na data em que o ativo subjacente estd disponivel para uso). Os ativos de direito de uso séo mensurados
a0 custo, dedutidos de qualquer depreciagio acumulada e perdas por redugio o valor recuperdvel, e ajustados
por qualquer nova jos
passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos niciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados

fiearmente, pelo menor Den‘odu entre o prazo o arrendamento e a vida il estimada dos ativos, conforme abaixo:

sovalr recoperinel i Not
Abaixo seguem as movimentagdes dos ativos de direito de uso:
Controladora

Software
8

Consolidado

Total Software

31de dexembm de 2023

1 2
24092 6.961

AdigBe:
Banos (12.897) ®7)  (14773)
Despesas de dememsczu /amortizagéo (1.771) (6.416) __ (1.858)

31 de dezembro de 2(

Adigtes 18
Baixas (12 (1.259) .
Despesas de depreciaio / amortizago 1. szz) L :os) 2 sm 0.

31de dezembro de 601 20

Taxas anuais de amomzacan %
£m 2024, 2 Companhia 5
locada, 2

de arrendamento em comparagao & metragem anterior locada. Passivos de arrendamento - Na data de inicio do
arendamento,a Comparihia ¢ 5ua contrlada reconhecem os pasivos de arendamento mensurados pelo valor
presente dos ata, durante

por mais metragem

pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos

s0b garantias de valor residual. Abaixo seguem as movimentagdes dos passivos. s arvendamem
roladora Consolidado

31 de dezembro de 2023

Adigtes

Remensuragdes

Baixas

Pagamento de principal
Pagamento de juros
Juros incorridos

31 de dezembro de 2024
Circulante

NeoGrane 11891
isges a3
u....e..mmm 1733
o)

Pzgamemn de principal (2.310)
Pagament (2.003)
Juros incorridos 2.003
31 de dezembro de 2025 12.345
Circulante 2431

Nao Circulante 9.904.
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(Continua...) USS SOLUGOES GERENCIADAS S.A. E SUAS CONTROLADAS - CNPJ/MF n° 01.979.936/0001-79
= Vencimento do a hecidos no passivo na 3 3 5 3 28, Recelta dos servigos: A receita de prestagao de servicos & reconhecida com base na execugao dos servicos
Ano Controladora servigosea o da Companhia. (i) previstos e pestaao de seryioscelcbrados entre s parts o na prdpriacondlusio dos servios
2027 574 da " ou sefa, quando o5 transferidos para o comprador. Quando o resltado do
208 852 vigentes, encia, lidade dos servicos. (i i i metkiodar
2029 914 A liad por meio _incorridas puderem ser Frecuperadat Imost sabre vendas - As recetos de vendos e sersos o536 suleitos 300
2030 1036 liagio d té novos produtos, impostos descritos abaixo, e 530 apresentados liquidos da receita de vendas na demonstragéo do resultado.
2031 1181 s recaion () Amplagho do pomnlm desemaiimento de novos sensor de comeniinda,com cxpansia da + Contribu3o pars o Financiaments da Seguridad Socal (COFINS) - 7,60% » Programa e Integracda Socl (P9
2032 1346 - 1,65%; * Imposto (15) - 2%; » irculagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) - 18%;
2033 1535 3 B sci i « Contribuigao sobre Receita Bruta (CPRE) - 3%. Esses encargos s30 apresentados como deduges
203 1750 devendas. Oscré
2035 316 hi o de eficié dos servicos prestados na demonstrag3o do resultado. A reconciliagao da receita bruta para a recelta liquida em
Total 504 de melhoria identificadas no plancjamento estratégico, promovendo ganhos de produtividade, redugao de custos 31 de dezembro de 2025 e 2024 est apresentada a seguir
Contratos por prazo e taxa de desconto: e fortalecimento da rentabilidade da Companhia. O estudo técnico referente 3s projegdes de lucros tributdveis Controladora Consolidado
Controladora e Consolidado futuros foi aprovado em reunid de diretoria e apresentado 2o Conselho de Administragao. A Companhia possui 2025 208 2025 20
Prazos contratos Taxa % 2 saldo de prejuizo fiscal e base negativa que foram gerados nos dltimos anos, sendo: Servigos prestados de assisténcia especializada 478783 ~ 678324 494527 680412
10.anos 14,00% Controlad Prejuizc nte oano  Servicos prestados de teleatendimento 37 15.160
5 onos 14000 18.00% 025 Py 503 Gestdo em servigos de montagem de maveis - - s 116383
¢ Impostos sobre os servigos prestados (12261) _ (21.178) _ (24.977) _ (35.668)
3anos 1800% Consolidado Prejuiz €00  Racers iquids 6522 G5T1ic 595247 776287
2anos ,00% s o et e
2 anos L0 v B 2025 23385 e feceto ::::::: ::: operagdes continuadas 466522 657146 594570 776299
22. Receitas diferdas: Receitas reconhecidas 20 longo do tempo, conforme CPC 47NBC TG 47/IFRSLS - Recelta de gqnid 1 ioacac i 35 ol fcsldo i e e s i frocadoeconhecimento darcea
seguir: 26. Patri i 136872 Seni tempo 478783 678320 620220 811955
12 de janeiro de 2024 61 202 2024-379.632.849) prestados 12.261) _(21.178) _ (24.977) _ (35.668)
b8 Gt TTia34) asbes ordindrias, nominatvas, escriturais € sem valor nominal. Segue a mutagdo do nimero de agdes para o5 _Receita quida 466522 657146 595247 _ 776287
i ot i sos respectivos periodos  Receitalquida s operagoes continuadas [
31de dexembra de 2024 Ordindrias  Receita liquida das
(+) Constituigdes 12 janeiro de 2024 379632849 29, Custo dos servigos prestados e despesas operacionais: Os custos e despesas operacionais sao registrados na
() Diferimentos Aumento de capital - demonstragao do resultado do exercicio quando incorridos. A reconciliagao dos custos e despesas por funcao e
31 de dezembro de 2025 31de dezembro de 2024 379.632.849  natureza para os saldos apresentados na demonstragdo de resultado é como segue:
23. Provisa base em informagdes d Toridicos, ma T %) Custos operacionais e despesas por fungdo s3o como segue
andlise das demandas judi dentes constituiu provis3o, em sulcients parscobir 3531 de dezembro de 2025 379,632,809 Controladora Consolidado
g’ ) findo 2025, a controlada USS adquiriu 152.056 o5 2024 2025 2024
as questoes tabalhistas o civis que possam representar desembolsos futuros por parte da Compania e sUs o ses e emissgo da Companhia pelo montante de RS 147, Segue quadro societério da Companhia em 31 de  CUsto d0s servigos prestados (303.468) ~ (455.779) (388.820) (533.460)
controladas, com base nas opiniBes dos seus consultores juridicos, para os casos cuja probabilidade de perda & go b ST T8 O usto de revenda de mercadorias - - - (35)
considerada provavel. A Compariia é parte envolvida em processos rabalhista e civeis em andamento, e esté 2025 2020 Call Center (77.129)  (89.106) - -
Auditoria e consultoria 3304) (5475 (4501 (8223
atualizadas pela Administragao, amparada pela opinido de seus consultores legais externos. ordindrias no capital __or ias ___no capital
Hill Fundo de Investimento em Participagses  187.362.053 49,35%  187.362.053 49,36% legals \resa) (39 (2sea)  (5.189)
202 o doBrasi P 0 g 35%  pessoal (67.197)  (43818) (96.752) (119.218)
Trabalhistas e previdencidrias WB: = 11: F‘;‘" ;’E;“: de ':““’"‘;"""BF"“‘“ ef“‘"u'““ 60.609.458 o 60609458 Ls.qyy, Tecnologia e telecom (3.422)  (4715)  (18.048)  (20.689)
G Tt Ty fundode Investimento em Participagdes -609. 4 3 Provisio para contingéncias liquidas (1975)  (2391)  (2865)  (3.191)
—33%0 0ld Bridge Fundo de Investimento Comissdo e agenciamento. (5853)  (7324)  (15363)  (19.689)
em Participagoes 13.051.132 348% 13051132 3,04% (11951)  (10214) (13.243)  (12.443)
ey Swiss Re Direct Investments Company Lida. 112653962 29,67%  112653.962 2967%  Depreciagaes e amortizagdes Pstinetioricie o) @se)  (mses) (8270
s el Tabalias- A;Besuve\s o principis acoes etdo relacionadas a indeizasoes pordanm morais Demais acionistas S804.188 5% 53624 L,56%  Impairmen do imobilizado ¢ intanvel . - (10
© materiais Acties em Tesouraria 152.056 0,04% - 0,00%  Perda estimada de crédito de liquidago duvidosa - PECLD as0 (s 20 (i)
Controladora 379.632.849 100,00% __379.632.849 100,00%  Outras despesas (receitas) operacionais 2.882) __ (3.140) __ (9.182) __ (9.671)
e janeiro de 2024 T b) Destinagio do -0 Conselho d 3 sTraro Jurosa ser (a49.622) _(632.455) _(559.082) _(743.181)
(+) Constituices 3462 bservad 5 o despesas por
() Reversodes (o7 juros i considerados dos es continuadas (489.622) _(632.455)
() Pagamentos (2811) dividendos obrigatrios. Com base no lucro liquido apurado na demonstragao de resultados do periodo serdo  Cust fespesas por
31 de dezembro de 2024 7.250 5 i i o
(+) Constituigdes 478 do periodo serd dente seguird a seguinte regra - (1) 5% na resenva p) ¢ despesas por
() Reversdes (518) legal, até g ; (i) dividendo 6 Controladora Consolidado
(- Pagamentos __ @a2n) I obtido apés a trata o item; btido apds 5 2028 5 T
? d:j dezembro de znzzsozs X v _ so% 706 = ::::rgaes e que ratarm o s anterioes, sers dectinado & reserva de Iocros 3 eatzar. com  Fnaldade de Seros o —Bar323) o075 ILIes) (562372)
n e . , - Materiais - - - 35)
registradas no balango e somam RS 21.796, sendo RS 9.116 de natureza tributdria, RS 26 de natureza civel e de capital ou criag3o de novos negocios. ) Plano de em agdes - A C aseus
RS 12.654 de natureza trabalhista (R$ 14.950 em 31 de dezembro de 2024 sendo RS 9.116 de natureza tributéria, ~principais executivos e administradores remuneragao na forma de pagamento com base em ages. A Companhia 53‘3”"5' encargos e beneficios b.1) (@2.097) (43818 (86.752) (119.218)
RS 16 de natureza civel e RS 5.818 de natureza trabalhista). des liquidad; 5 i d Provisao para contingénclas liquidas (o) 23y Ree) o Bas)
24, Transagbes com partes relacionadas: O Grupo compartiha uma estrutura comum de determinados custos_patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valorjusto dos pagamentos com base em aoes requer 3 COMSs30 & agenciamento. (5853)  (734) (15363) (19689)
corporaivos entre s 0 gstosrlacionados comtal estruturs s rateados por melo de critrios objetivos Z & a o des do g (11.951)  (10214)  (13.143)  (12443)
sumo, 5 0. lssorea 5 o amortizagdes de ativos de direito de uso (2628)  (3504)  (8585)  (8.274)
3 Infraestrutura :ompam\hﬂﬂa ity - empresas sio rateads usando o critrio de ndmero de funciondrios; e avalago, incluindo a vida esperada da 0p0, eventos futuros, volatiidade @ rendimento de dividendos e Impairment do imoblizado ¢ intangivel - - - (10)
&+ Despesas de (m)e premissas. As despesas dessas transagdes sio reconhecidas no resultado (despesas gerais e ~Perda estimada de crédito de liquidagso duvidosa - PECLD 2560 (1815 2036 (1815
5 empresas operscionais, 3 fteadss pel criério e nimero d funcionirios; Despess de eas de supore administatas) dirante  perode am que o dreto & addurida (perodo durante o aua 2 concles especiicas Outas despesas (ecetas) operaconais (5.255) __(8.294) __ (12 sA ls 13 )
corporativo, tos baseads _{aa9.622) _(632.455) _(559.

Aind
do departamento de relagdes com investidores, ndo s30 rateadas para as empresas controladas. Adicionalmente,
as empresas do Grupo compartiiham prestagao de servigos de assisténcia. Todas essas operages s3o eliminadas
o consolidado e no célculo de equivaléncia patrimonial. Os saldos a receber e a pagar por partes

e
pammémo liquido. Conforme Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31 de janeiro de 2017 foi aprovado o
plano de outorga de opsdo de compra ou subscricdo de ades aos administradores, empregados, prestadores de
Servicos e outras socledadles coligadas ou controladas direta ou indiretamente pela Companhia (“Plano 1°). Em

Custos operacionais e despesas por natureza provenientes
das operagdes continuadas

Custos operacionais e despesas por natureza provenientes
. .

relacionadas estdo demonstrados da seguinte forma:
2025 2024

Tempo BSS Central de Atendimento Ltda. (“Tempo BSS")

MMS Intermediacdo de Servigos e Negdcios em Geral Ltda. ("MMS”)

Ativo néo circulante

Tempo BSS Central de Atendimento Ltda. (“Tempo BSS")

MMS Intermediagéo de Servigos e Negdcios em Geral Ltda. ("MMS”)

Passivo circulante

28 3
10910 8852

Além das informagdes descritas acima, a Companhia possui transagdes comerciais registradas em seu contas a

receber no exerc io em 31 de dezembro de 2025 junto a XS6 no montante de R$ 9.279. A Companhia n3o

poss gBes comerciais com outras empresas controladas pelo mesmo bloco controlador. As seguintes

Tanacses foram condudas com partes reacionads:

) Vendas de servicos

de compra

empregados,

panhia (“Plano 2"). A Companhia pode, dentro dolimite
do capita autorizado e por deliberagdo do Cansello de Administrag3o, outorgar opg3o de compra de ages em
favor de: (i) seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de sociedades
direta ou ac

Aopgao poder ser exercida em dois, quatro ou cinco lotes anuais, contados a partir da data de outorga, mediante
simples aviso 5 Companhia, nas datas para exercicio definidas nos Planos. Na hipotese de exercicio parcial ou ngo
exercicio da opgao relacionada a determinado lote anual na data para exercicio, o beneficidrio podera exercer tal
direito pelo prazo de dois anos, contados do cumprimento do ltimo periodo de vesting. Apds o decurso deste

(1.013) (304)

Custos dos servigos revenda de mercadorias  (303.468) (455.779)  (388.820) (533.495)
Despesas de vendas (3293)  (9.150) (13327)  (21.504)
Despesas gerais e administrativas 142.861) _(167.517) _(156. 5351 (188, mu

(449.622) _(632.455)

Custos operacionais e despesas por natureza provenientes
das operagdes continuadas

Custos operacionais e despesas por natureza provenientes
das operagdes descontinuadas

b, N

(449.622)

(632.455)

(558.069)

(742.877)

1.013) 309)

prao, obenefclto perdet el so et daapel,sem drelo inenizagho. O

205 2024
Servigos de assisténcia 3613 3616
USS Soluges Gerenciadas Ltda. (“USS”) 3613 3616
Servicos call center 93.168
Tempo BSS Central de Atendimento Ltda, (*855") 93.168

o -
b) Compras de servicos

2020
Servigos de assisténcia 3616
Tempo B5S Central de Atendimento Ltda. (“Tempo 16

ser dividendos, Ges de capital por  contratos.

) Compan! o exercicio Controladora Consolidado
daopgdo. O penodu de munge iidido em dors, quatro ou inco anos, contados apartr  data em que 3 0pgA0 2005 20 2005 2028
& concedida a0 empregado. O beneficiro deverd,obrgatoriament, desiar S0% do bénus anual recebdo da. Saliios (23564)  (23.930)  (54.950)  (62.060)
c identes, para adquirir as a5 lotes ~Encargos (6475) (8519 (14.189)  (17.034)
s cujos rstos e carnci  erhan decorico. 0 poderd vender Ges depois d pessoal (2707)  (2114)  (6.464)  (9.176)

ontar “Periodo de Lock-Up". Na hipétese de ocorréncia de um IPO,  Beneficios (6593)  (7.969) (23.081)  (29.285)
o priodo de Lock U passara ser o 1 um) an apés cada data o exercico das OpsBe, sendo qu tods 35 Participago nos lucros e banus. 1.627) 83) ¥ (460)
Opgdes que ja tenham sido exercidas até a data o IPO estardo sujeitas ao Periodo de Lock-Up de 1 (um) ano a Ta0.966) _(a2615) (100.521) [118.015)

contar do IPO. O ("Plano 1) prevé que a Companhia poderd outorgar opsdes de compra de agdes até o limite de
3,5% do total de agdes do capital social da Companhia em 31 de janeiro de 2017, j4 o (*Plano 2°) prevé que a
Companhia 1,5% do total de agd

Companhia em 31 de dezembro de 2022 “Fully Dillted”. O prego de exercicio das opges & atualizado pelo IPCA -
Indie Nacionalde Pregos 8 Consudor Amplo. A variagDes nas quantidades de opgdes de compra de agbes &

Plano de pagamento baseado em agdes

3769 _ (1203) 3769 __ (1.203)
(37.197) __(43818) _ (96.752) _(119.218)

30. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora

Consolidado
202 2024

MMS Intermediagio de Servios e Negdcios em. o (MMs") seuir:
Servigos call center o Plano2 Total  Valor esidual do atvo imobilizado baixado
Uss Solugdes Gerenciadas Ltda. (“USS”) Prego méd Recuperagdo de impostos
MMS Intermediago de Servigos e Negdcios em Geral Ltda. (“MMS”) ponderado de Indenizagso contatual
, o .. | ; T Quantidade Quanudade periodo por Quantidade 0!t despesas € receitas
9 o a - -chave da inclui os conselheiros e = o reat
r _deopgbes __agho-reals _de opgdes __agdo-reais _de OBGOES ¢y roceitas (despesas) operacionais, iquidas provenientes
Servigos de empregados, estd apresentada a seguir: 1 hyeiro de 2024 6.956.960 4425544 217 11382508 o gperactes continuacas 1570 461 3376 _ (2161
o 2024 Outorgadas durante o exercicio - - 250000 220 250, ours operacionais, liquid: i
Salérios e outros beneficios — Perdidas durante o exercicio (460.000) 146 - - (460.000) 6
25. Imposto de renda e contribuigdo social: Impostos sobre ° lucro compreendem o IRP) 2a Gl (corrente e 31 de dezembro de 2024 6.496.950 150 467554 228 11172508 31 Resultado financeiro
i), o quals o recorhecidos o resutado, O RP ¢4 mesma base de o - - - - - Controladora Consolidado
calculo, a qual ttes dg te __(228.084) _(4.175.544) 36 _(4.403.628) 2025 2024 2025 2024
Sutoridade fica rasters. O imposto de liquota d b dade 31 2025 6.268.876 500.000 38 6.768.876 Receitas financeiras - — — —
10% sobre a parcela do lucro tributdvel anual excedente a RS 240 ¢ a contribuigdo social sobre o lucro liguido é - receita no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 & de RS 3.769 (despesa em 31 de dezembro de 2024 - Descontos obtidos 38 306 a2 313
caleulada 3 aliquota de 9% sobre o lucro tributdvel. 3) Reconcliacio das despesas de imposto de renda e da g 3 53) ¢ fo registrada como despesa/receita de plano de pagamento baseado em opgdes (demonstragdes do Juros sobre outros ativos 316 52 362 74
contrbuicio social - A reconcilagdo entre o imposto de renda ¢ a contribuig3o social pela aliquota nominal e pela o P fauido), 0 s sbre o . sors svs 7ase 7ses
efetiva, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta demonstrada a seguir " 5 . 2025, referer ST e T rem ol
Controladora g ——Sonsolidado_—~planos de opgdes de agdes, & de RS 9.021 (RS 12.790 em 31 de dezembro de 2024).  Impostos sobre recitas fnanceias 78 (300 6720 (623)
Resultado do exercicio proveniente de operagdes continuadas 16521 5407 24800 1023 e méda o ‘Outras receitas financeiras 310 204 404 254
. - - (a7 (537) 025 202 12.781
Resultado antes do Imposto de renda e da contribuigdo soclal 7 38453 2025 2028 pespesasfinanceiras
Aliguota nominal Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia . 2035 Juros passivos (620) (386)  (1.050) (s85)
Imposto de renda e contribuicéo social, nominais Quantidade média ponderada de agBes ordinrias emitidas (milhares) 379632849 379.632.849  Comissbes e despesas bancirias (2279) (139)  (2.462) (836)
Resultado da equivaléncia patrimoni Lucro basico por agio Juros sobre impostos (19 @318 (7)) (2361
Plano de pagamento baseado em agGes b) Diluido - O lucro diluido por ag#o é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes B (30.264)  (32.104)  (30.264)  (32.104)
PAT s L Asociedade  Encargos financeiros de arrendamentos mercantis (2003 (1.045) (4.350] (2.684)
Outras adicBes / exclusdies permanentes B.710) (6.620)  tem duas categorias de agdes ordinarias potenciais diluidas: divida conversivel e opgdes de compra de agdes.  Outras despesas financeiras _(680) _ (717) __ (12a) ___ (764)
Diferenca de aliquotas 18 18 pressupde-se que a divida conversivel foi convertida em ages ordindrias e que o lucro liquido é ajustado para 36.160) __ (37.309) zs m 39 31 )
Baixa de earnout - eliminar a despesa financeira menusoelenmﬁscal Para as opgdes de compra de acdes, é feito um calculo para “(20311) __(26.446) __(25.231)

7188~ (6783)

(4.015) (839)
6: (7.622)
 —r}

Despesa de imposto de renda e contribuicio social - corrente
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social - diferido
Despesa de imposto de renda e contribuigéo social - total
Tributos atribuivels a operagdes descontinuadas

2.439)
(933)
(3372)

Aliquota efetiva
b) z] diferidos -

de alto grau de julgamento da Administragio na determinagdo das estimativas futuras quanto a capacidade e
determinagdo de horizonte de geragao de lucros futuros tributéveis. O imposto de renda e a contribuigao social
diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, da base negativa de contribuigdo social e

determinara lor

Resultado financeiro liquido

médio anual de mercado da acdo da souedade], com base no valor monetdrio dos direitos de subscrigdo
vinculados s opces de compra de agdes em circulado. A quantidade de agdes calculadas conforme descrito
anteriormente & comparada com a quantidade de agdes emitidas, pressupondo-se o exercicio das opgdes de
compra das acdes,

contabeis das demonstragdes financeiras.

continuadas

Resultado financeiro liquido proveniente das operages
descontinuadas

32. Resultado patrimonial

(24.311)

(26.446) _(25.276) _(26.588)

Controladora Consol
2025 2028 2025 2024

Participagso nos lucros de coligadas, controladas e
‘empreendimentos controlados em conjunto 24545 8884 12382 7746
Amortizagio de Ativo de Investimento (*) 2183) _ (2183) _ (2183) _ (2.183)
22362 __ 6701 __10199 __ 5563

205 204
Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 13.284
Quantidade média ponderada de agdes ordindrias emitidas 379.632.849 379.632.849
Ajustes
Opgdes de compra de agdes (milhares) 10.237.240 11331302
Quantidade média ponderadia de agoes ordinras para o lucro

diluido por 389.870.080 390.964.151
Lucro diluido por agéo 003407 __ 000521

(%) Refere-
20 anos, do ramo de servigos assistenciais na rede de distribuicdo da Caixa Econmica Federal.

 pelo prazo de.

Controladora st
205 208 205 2028 33, 05 d:
Impostos diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa 75251 69936  B2751 | B0206  coerciadorar s Juros Juros, Novos Novas Segregacdo
Impostos diferidos sobre diferencas tempordrias 8004 _ 10402 _ 9718 _ 10964 2028 decaba  pages s . coptoges  Babas _curte/ longs
Ativo de imposto diferido 3255 80336 92469 91170 . o dechm —Baias
Impostos diferidos passivos sobre do ganho / perda de Empréstimos - Circulante 85838  (180.039)  (3.279) 30264 - - 10.000 - 106.660
Investimento inicial (1) (1) (@11)  (111) Empréstimos - Nao Circulante 163276 - (a05) - - 50.000 - (106.660)
Impostos diferidos passivos sobre earout (5.319) ) Passivo de arrendamento mercantil - Circulante 2.269 (23100 (2003) 2,003 483 1733 - e 1683
Total do imposto de renda diferido ativo (passivo) 77.830 80225 __87.088 91059 Passivo de arrendamento mercantil - N3o Circulante 11 891 - - - - (30) (1683)
temporérias - O saldo de imposto de renda diferido ativo sobre ~ Capital social . - . . . .
diferencas tempordrias st composto: Total 400146 _ (182.349) _ (5.687) 32267 83 1733 60.000 _(1.721) -
Controladora st
205 T 2025 w5 Fluos  Juros Juros, Novos Novas Segregagdo
Perda estimada de crédito de liquidagdo duvidosa - PECLD 618 1208 782 1208 2003 decaixa agos 5 5 captages _Baixas _curto/ longo 2020
Contingéncias civeis 351 397 436 424 Empréstimos - Circulante 64213 (93.223)  (25.697) 32104 - - 17513 90928 85838
Contingéncias trabalhistas 1667 2068 1994 2403 Empréstimos- Nao Circulante 193.139 - (21) - - - 61386 - (90.928)  163.276
Provisses 5368 3198 6506 3397 passivo de arrendamento mercantil - Circulante. 3346 (3839) (1063 1,045 25.291 172 (647) (22036) 2269
Mais-valia de ativo 3531 3532 passivo de arrendamento mercantil - Nao Circulante 2.0 - - - - (12s50) 2203 11891
800810402 9718 0563 el social 136,872 - - - - - - - 136872
d'm% resultado Saldo Resultado saldo W 399.975 (97.062) _(27.081) 33.149 25291 172 78899 _(13.197) - _400146
u 2023 Adicoes Babas 2024 _Adigoes Babas 2025
Beneficio fiscal sobre pre,ufm fiscal Consolidado: Fluxos. Juros. Juros, Novos Novas. Segregagdo
e base negativa 70233 - (99) 6993 5317 - 7 decaia __pagos 5 5 captagdes curto/ longo
Diferengas temporarias Empréstimos - Circulante (180.039) ~ (3.279) 30260 - - 10.000 - 106.660
Total . H .1 . Empréstimos - Néo Circulante - (405) - - 50.000 - (106.660)
Noraress - < Passivo de arrendamento mercantil - Circulante (5.625)  (4.350) 4350 10875 1952 - (6502) (847)
T et 2023 _Adighes _Babas __ 2024 _Adiches _Babas ___2035 .4y, g arrendamento mercantil - Nio Ciculante - - - (as9) 847
enefico fiscal sobre prejuizo fiscal
base negativa 80619 995 (1408) 2545 - s2751 Capital social - - - - - - -
Diferencas temporérias 11279 3665 (4.091) (6560) 4203 Total 33614 10875 1952 11.421) -
Total 91898 __4.660 _(5.499) 91059 __ 2545 _(6.560) __87.044 Juros, Novos Novas Segregagio
oo 12 202 agos 5 5 captagdes curto/ longo 2024
de RS 221,327 em 31 de dezembro de 2025. Impostos diferidos ativos s5o reconhecidos na extensgo em que seja LT mos~ Circulante el ) s a0 ) ) e . soms B
: v o . Empréstimos - Ndo Circulante 193.139 (321) - - - 61386 - (90.928)  163.276
com base em projegdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios ~Passivo de arrendamento mercantil - Circulante 6877 (8373)  (2702) 2684 35.984 326 - (729) (27.289) 6778
‘econdmicos futuros que podem, portant, , e que para 31 Passivo de irculante 8.406 - - - - - - (a3s) 27289 21308
saldo de imposto de renda diferido ativo sers compensado. O imposto de renda e a contribuigo social diferidos ~ Capital social 136,872 - - - - - 136872
ativos foram constituldos considerando a existéncia e lucro tributdvel nos ditimos exercicios sociais e com base na  Total 409507 __(10159%) _(28.720) 34788 35980 326 78899 _(15.116) - _auon
projesdo de resultados tributdvel futuros desenvolvida pela Administragdo. A Companhia prevé que a realizagdo I —_—
dos tributos diferidos se dar como segue: 3a. Em31 025, 3
solidado de il CPC 03 (R2) /1A 7 - 40 dos Fluxos de Caba com terceiros
Prejuizo fiscal e diferencas temporarias Prejuizo fiscal e diferengas temporarias s atividades que n 5 5 b Ativos / Importancias seguradas
2026 - 2026 3512 Controladora Consolidado Ramos cobertas Controladora_ _Consolidado
2o o 57%  Ovendos rceber e colgdas,contlads e e e Sl st s ot
frid yend frénd Pttt aor 1790 4266 1790 DRODirectors & Offcers)(*)  Comercil (Diretores e Administradores) 50.000 50,000 50.000 50.000
2030 13433 2030 13233 —730 ~aske ~i7%0 ivil Geral - RCG Jindustrial 5100 5100 5100 5100
203122034 37.961 203122034 37.961 35, Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia & suas controladas possuiam cartas flanga novalor scoe'* | P/ Compreensivo empresarial 707 33181 28T 33180
Total 77.830 Total B7.048 e R$ 17.200 (31 de dezembro de 2024 - RS 15.035), as quais referem-se basicamente s garantias prestadas em &0 RC Profissional 1000 1000 1.000  1.000
As projegdes consideram as seguintes principais premissas: (i Projegdo de resultado e fluxo de caixa para 10 anos, fiscais. £m 31 possuia  G2rantia Judicial Garantia Judicial 16932 15921 17212 16.201
5 anco Segurode Vica Seguro de Vida 28802 550 5202 550

(ii) Crescimento de receita: a taxa e crescimento projetada reflete uma combinagéo equilibrada de vetores
trate

»aconauisa

Daycoval no valor de RS 7.000 € Banco Santander no valor e RS 5.000, para ser usado em leasing, fiangas, fisco
sacado e capital de giro.
6. .

membros do conselho fiscal; procuradores com poderes de gestio; advogados-empregados; risk managers
[

& a consalidagéo dos clientes incorporados no periodo anterior, reforcando a recorréncia e a

receitas. i) Evoluio do resultado operaconat refire trajetéria consistente de crescimento da Campanma, o objetivo de delimitar os riscos, por ladores, fisco,
. 5 DIRETORIA CONTADOR

dos processos, da implementagao de novos projetos estratégicos e da incorporagdo dos contratos e negocios JOAO CARLOS ARMESTO MARCELO TSURUTA LITVIN FELIPE PASCOAL BALTAZAR

recentemente adquiridos, reforcando a expansao e a rentabilidade da Companhia ao longo dos préximos anos. Diretor-Presidente Diretor CRC 15P270559/0-0 - CPF 304.534.768-13
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Relatdrio do auditor i
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos
com as demais responsabilidades ticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria

A(C
© balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, d vmun nessa data, bem como

tas explicati Juind
Em nossa opiniso, exceto pel I dos assunms i 40 a seguir
intitulada “Base para opinido com ressalvas”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posido patrimonial e financeira da Companhia em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,

financeiras iduais e consolidadas do exer

anterior examinadas por outro auditor independente: As

de 2024 foram auditadas por outro auditor independente, que emitiu relatdrio datado de 24 de abril de 2025
contendo opiniao com ressalva, relacionada (i) 4 classificagéo de determinados gastos diretamente vinculados &
5 dos e d

profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: » Identificamos e avaliamos 0s
riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinio. O risco de néo
detecgio de distorgdo relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, 4 que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificasso, omissdo ou representagdes falsas intencionais.
« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
suditoria apropriados 3s circunstincias, mas no com o objeivo de expressarmos opinido sobre a eficci dos

nhia e ladas. * Avaliamos a sbeis utilzadas e

determinados momentos do exercicio, de cldusulas ndo financeiras previstas em contratos de empréstimos, que

1 024,
dos gastos entre custos e despesas que incluem determinados gastos diretamente vinculados  operag3o de call
center, d 5 5 e

individuais e consolidadas de acordo com as prticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbels
mitidas

ativo A
2 & i dequad: 5

dards Board (1ASB), € pelos

da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuals ~ad

cor

a moaw.dade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela dwemnz « Concluimos sobre a

quagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de

auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida
oy o

relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas

gastos entre custo dos servigos prestados e despesas operacionais. O relatdrio do auditor antecessor sobre as
‘demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 conteve

) por’
financeiras individuais e consolidadas, a diretoria ¢ responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia

financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes

forem inadequadas. Nossas conclusGes esto fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de

nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
P . > N

modificagao, modificagdo ~ continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua pe
em decorréncia do efeito desse assunto sobre a comparabilidade dos valores do exercicio corrente e valores angoser o 5
ii) e clausulas restritivas - Conforme mencionado na nota explicativa 20, 2 a Ct , oundo d o objetivo de
Companhia n3o cumpriu d operagdes. Os responsveis pela Companhia e suas com s responsivelspel goveraga a respet, entre cutros aspectos, do scance planejado da poca dasudora
024, pels supervlsdo do processo de elaboragéo das demonstragdes financeiras Individuals ¢ de auditoria,
& 276mil wditor pela auditoria financeiras individuai

0 relatério do auditor antecessor sobre a5 demonstragdies financeiras individuais e consolidadas para o exercicio

Nos:
obieivs s30 obter seguranga razoduel de que as demanstrasdes financirs ndividuais o consoldada, tomades
relatdrio

findo em 31 de dezembro de 2024 conteve modificagio. Nossa opinido sobre as anceiras do
exercicio corrente também incluiu modificagao em decorréncia do efeito desse assunto sobre a comparabilidade

de aummna contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras  internacionais de auditoria sempre detecta as
di

titulada * I

& consolidadas”. Somos independentes em relacao & Companhia e suas controladas, de acordo com o principios
éticos relevantes previstos no Cdigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo

relevantes quando, ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as
decises econdmicas dos usurios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento

o Paulo, 27 de fevereiro de 2026.

EY esravouns Murilo Morgante
e Auditores Independentes 55, Lida

ntador
ihcontaenes  CRC SP-034519/0 CRC 5P-280120/0

Justica aceita pedido de
recuperagao extrajudicial
do Pao de Acucar

Petrobras pagou R$ 277,6 bi

oes

em tributos em 2025

A Justica de Sao Paulo acei-
tou o pedido de recuperagdo
extrajudicial apresentado pelo
Grupo Pdo de Agucar (GPA),
dono da rede de supermerca-
dos Péo de Agucar.

Com a decisdo, a empresa
podera renegociar parte de suas
dividas diretamente com os cre-
dores de forma direta, sem in-
tervengdo judicial.

Em comunicado ao merca-
do na quarta-feira (11), o grupo
informa que o pedido foi aceito
pela 3* Vara de Faléncias e Re-
cuperagdes Judiciais da Comar-
ca de Sao Paulo.

“A Companhia Brasileira de
Distribuigao (“Companhia™),
em complemento ao fato rele-
vante divulgado em 10 de mar-
¢o de 2026, vem informar ao
mercado e aos seus acionistas
que, nesta data, o Juizo da 3*
Vara de Faléncias ¢ Recupera-
¢oes Judiciais da

Comarca de Sdo Paulo de-
feriu o processamento da recu-
peragdo extrajudicial da Compa-
nhia”, diz o documento, assi-
nado pelo vice-presidente de
Finangas e Diretor de Relagdes
com Investidores, Pedro Vieira
Lima de Albuquerque.

Com efeitos imediatos, o

plano de recuperagdo atinge
apenas as dividas sem garanti-
as, que, segundo o proprio gru-
po, chegam a aproximadamen-
te RS 4,5 bilhdes. Ficaram de
fora as despesas correntes ou
operacionais, de forma a preser-
var os pagamentos a trabalha-
dores, fornecedores, parceiros
e clientes.

O acordo foi celebrado com
os principais credores, titulares
do equivalente a R$ 2,1 bilhdes
do valor total da negocia(;éo -
percentual superior a0 quérum
minimo legal de um tergo dos
créditos afetados.

Segundo a companhia, em
fato relevante divulgado nesta
terga-feira (10), o plano “cria um
ambiente seguro e estavel para
a continuidade, por 90 dias, das
negociagdes” que estavam em
andamento.

“Assim, o plano representa
um passo importante para 0 ob-
jetivo da administragdo de for-
talecer o balango, melhorar o
perfil do endividamento e posi-
cionar a companhia para o fu-
turo, a0 mesmo tempo que pre-
serva o relacionamento com
fornecedores e protege sua
operagdo”, diz o fato relevante.
(Agéncia Brasil)

A Petrobras pagou R$ 277,6
bilhdes em tributos e participagdes
governamentais no ano passado.
As informagdes fazem parte do
Relatorio Fiscal da companhia,
divulgado nsta quinta-feira (12).

O valor equivale 4 média de
RS 1,1 bilhdo por dia itil. Com essa
contribuigdo, a empresa se man-
tém como a maior pagadora de
impostos e contribuigdes do pais,
respondendo por cerca de 7% da
arrecadagdo nacional.

O montante pago em 2025 su-
pera em quase 3% a contribuigdo
do ano anterior, de R$ 270,3 bi-
Ihdes. Os valores ndo estdo de-
flacionados, ou seja, ndo levam em
conta a inflagdo do periodo, que
fechou em 4,26%, de acordo com
o Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA).

O total da contribuigdo de 2025
ficou abaixo do dispéndio de 2022,
que alcangou R$ 279 bilhdes, mes-
mo sem levar em conta a inflagdo
do periodo.

Os tributos pagos sdo direci-
onados a Unido, aos estados e
municipios. Ja as participagdes
governamentais incluem, princi-
palmente, royalties pela explora-
¢do de petroleo.

Ha ainda a participag@o espe-
cial (PE), uma compensagéo finan-
ceira extracrdmana devida pelos

Motoboy tera adicional de risco
a partir de abril, mas entregador
de apps fica de fora

O Ministério do Trabalho in-
cluiu motociclistas no rol de pro-
fissdes consideradas perigosas
e, com isso, determinou que es-
ses profissionais recebam adici-
onal de periculosidade de 30%,
com validade a partir de 3 de abril.

A portaria ndo vale para en-
tregadores de aplicativo, profis-
sd0 que sera regulamentada por
projeto de lei em discussdo no
Congresso Nacional. Também
exclui funcionarios que usem
motocicleta para deslocamento
ao trabalho, em vias internas ou
de modo eventual.

Cabera ao empregador carac-
terizar (ou ndo) a existéncia da
periculosidade nas atividades da
empresa, mediante laudo elabo-
rado por médico ou engenheiro
do trabalho.

Portaria publicada no dia 4 de
dezembro alterou a norma regu-

lamentadora 16, que trata do as-
sunto, para incluir os motoboys
na lista de profissionais sob ris-
co. Anorma entra 120 dias apos a
aplicagao.

Em janeiro de 2024, a Justica
Federal suspendeu, a pedido dos
Correios, uma portaria de 2014
com as mesmas determinagdes.
Na ocasido, o desembargador
Alexandre Vasconcelos enten-
deu que a norma havia sido pu-
blicada sem que o Trabalho es-
cutasse empregadores e traba-
Ihadores afetados.

Entregadores e motoboys
estdo entre as vitimas mais fre-
quentes de acidentes de transi-
to. Como mostrou a Folha, os
motociclistas sdo os que mais
morrem no transito de Sao Paulo,
por exemplo, representando 47%
dos obitos na capital paulista.
(Folhapress)

Oito em cada 10 brasileiros
de até 40 anos defendem
fim da escala 6x1

Levantamento da Nexus -
Pesquisa e Inteligéncia de Dados
mostra que 82% dos brasileiros
de 16240 anos sdo a favor do fim
da escala 6x1, sem redugdo sala-
rial. Na média geral, consideran-
do todas as faixas etarias, 63%
dos brasileiros defendem o fim da
escala 6x1, independentemente
da questdo salarial.

O levantamento, divulgado
na quinta-feira (12), entrevistou
2.021 pessoas com 16 anos ou
mais, nas 27 unidades da federa-
¢do, entre os dias 30 de janeiro e
5 de fevereiro. A margem de erro
¢ de 2 pontos percentuais.

Faixas etdrias

De acordo com a pesquisa,
31% dos jovens de 16 a 24 anos
(Geragio Z) sdo totalmente fa-
voraveis ao fim da escala 6x1,
independentemente de a medi-
da ter ou ndo impacto o paga-
mento dos trabalhadores; 47%
deles disseram que sao favo-
rdveis se a proposta ndo oca-
sionar diminuigdo salarial; e 4%
sdo favoraveis sem ter opinido
formada sobre a manutengio
ou redugdo dos salarios. No
total, 82% dos entrevistados
dessa faixa etaria defenderam

o fim do 6x1, se ndo houver al-
teragdo no salario.

Ja 35% dos brasileiros entre
25 e 40 anos (millennials) sdo to-
talmente favoraveis ao fim do 6x1,
independentemente de isso im-
pactar ou ndo o pagamento dos
trabalhadores. Segundo os da-
dos, 42% sdo favoraveis se a
medida aprovada ndo implicar
redugdo salarial. Ha ainda 5% que
se dizem favoraveis, mas ainda
sem ter opinido formada sobre a
condicionante (manuteng¢do ou
redugdo dos salérios). No total,
82% sdo favoraveis ao fim do 6x1,
sem queda na remunerago.

A aprovagao do fim da escala
6x1 cai para 62%, no entanto, en-
tre os brasileiros de 41 a 59 e, para
48%, entre a populagdo com mais
de 60 anos.

CEO da Nexus, Marcelo
Tokarski destaca que ha um gru-
po relevante de pessoas que
apoia o fim da escala 6x1, mes-
mo com a diminui¢do da remu-
neragdo. "Ha um grupo menor,
mas relevante, que apoia o fim
da escala independentemente
do impacto salarial, o que su-
gere uma mudanga de valores
em relagdo ao trabalho”, desta-
ca. (Agéncia Brasil)

1arios de explordgao e
produgdo de petroleo ou gas na-

tural por campos de grande volu-
me de produgao.

O relatorio da estatal explica
que, dos RS 277,6 bilhdes pagos
no territorio nacional em 2025, a
soma de R$ 68,6 bilhdes equivale
a rubrica participagdo governa-
mental, sendo R$ 39,7 bilhdes de
royalties e R$ 21,5 bilhdes de PE.

A maior arrecadadora ¢ a
Unido, que ficoucom R$ 161,9 bi-
Ihdes. Esse valor responde por 6%
de toda a arrecadagio federal.

Os principais tributos pagos
a Unido se referem a impostos
sobre o lucro (IRPJ e CSLL) e so-
bre o faturamento (PIS e Cofins).

As participagdes governa-
mentais sdo repassadas a Agén-
cia Nacional do Petroleo, Gas Na-
tural e Biocombustiveis (ANP),
uma autarquia federal, que, por
sua vez, distribui para Unido, uni-
dades da federagao e municipios.

De tudo o que a agéncia regu-
ladora recebeu em participagoes
governamentais em 2025, 65% sa-
iram da Petrobras.

Os estados receberam da Pe-
trobras R$ 113,8 bilhdes de Impos-
to sobre Circulagdo de Mercado-
rias e Servigos (ICMS). Isso re-
presenta 14% da arrecadagio das
27 unidades da federagdo.

Incluindo o repasse de parti-
cipagdes governamentais, o valor
chegaa RS 132,9 bilhdes.

Em 2025, a Petrobras contribuiu

paraaarrecadagdo de 271 municipi-
0s, distribuidos em 22 unidades da
federagdo. Ao todo, foram pagos R$
1,9 bilhdo, praticamente tudo em Im-
posto sobre Servigos (ISS) e Impos-
to sobre a Propriedade Predial e Ter-
ritorial Urbana (IPTU).

A Petrobras explica que o to-
tal repassado para os governos
inclui tributos retidos de terceiros,
uma vez que a companhia possui
o dever legal de recolhimento por
toda a cadeia, na figura de respon-
savel ou substituta tributéria.

A técnica da substituigao tribu-
taria busca promover uma concen-
tragio da arrecadagdo em poucos
agentes econdmicos para facilitar o
recolhimento e a fiscalizagdo.

A companhia informou ainda
que US$ 448,65 milhdes (equiva-

lente a RS 2,3 bilhdes) foram tribu-
tos pagos no exterior.

O relatorio da Petrobras deta-
lha que a empresa tem 477 filiais e
esta presente em 22 estados e 128
municipios.

Na semana passada, a
companhia revelou que teve
lucro liquido de R$ 110 bilhdes
em 2025.

No ano passado, a companhia
distribuiu R$ 45,2 bilhdes em divi-
dendos e juros sobre capital pro-
prio (forma de remuneragdo de
acionistas).

A maior parte desse valor foi
para o governo, que ¢ 0 maior aci-
onista da Petrobras via Unido e
Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social (BN-
DES). (Agéncia Brasil)

Trabalhadores da Avibras encerram
greve apos trés anos de paralisacao

Depois de 1.280 dias de gre-
ve, os trabalhadores da Avibras
Industria Aeroespacial aprova-
ram a proposta de pagamento da
divida trabalhista acumulada pela
empresa. As atividades da prin-
cipal industria bélica do pais, lo-
calizada em Jacarei, interior de
Sdo Paulo, devem ser retomadas
em abril, depois de trés anos sem
produgdo continua.

A greve comegou em 9 de se-
tembro de 2022.

Segundo o Sindicato dos
Metalurgicos de Sdo José dos
Campos e Regido, a proposta
aprovada de pagamento da divi-
da trabalhista soma RS 230 mi-
Ihdes. O plano para quitagéo des-
se débito prevé o parcelamento
de 12 a48 vezes, de acordo com a
faixa salarial de cada trabalhador.
Ao todo, 1,4mil pessoas tém va-
lores areceber.

“Para voltar a atividade, a di-
regdo da Avibras vai desligar to-
dos os 850 trabalhadores que per-
manecem registrados na fabrica,
quitar as dividas conforme o pla-
no de parcelamento e fazer 450
recontratagdes. O processo de
demissdes, homologagdes e con-

tratages vai acontecer entre mar-
¢o e abril”, explica o sindicato.

Em nota, aAvibras afirmou que
a decisdo dos trabalhadores ¢ um
avango relevante para o proces-
so de reestruturagido da empresa.

Outro fator importante para
viabilizar a retomada das opera-
¢oes foi a decisdo do Tribunal de
Justiga rejeitando os recursos
apresentados contra a homolo-
gagdo do Plano de Recuperagio
Judicial da companhia.

“A empresa prossegue na fase
de transigao, que inclui os prepa-
rativos necessarios para o resta-
belecimento de suas operagdes.
Também segue empenhada na im-
plementagio do Plano de Recu-
peragdo Judicial e na construgao
de um novo ciclo para a empresa,
com foco na continuidade de suas

operagdes e no fortalecimento de
sua atuagdo nos setores de defe-

sa e aeroespacial”, diz a empresa.
A Avibras pediu recuperagdo

judicial em margo de 2022, devi-
do auma crise financeira, alegan-
do estar com dividas de R$ 600
milhdes. No mesmo momento,
anunciou 420 demissdes, que fo-
ram suspensas pela Justica um
més depois, devido a uma agdo
movida pelo Sindicato dos Me-
talirgicos de Sdo José dos Cam-
pos e Regido.

A fébrica sera retomada sob
nova dire¢do. O ex-proprietario
Jodo Brasil Carvalho Leite foi
destituido em 25 de julho de 2025,
pelo Tribunal de Justiga do Esta-
do de Sdo Paulo, que homologou
a transferéncia de 99% das agoes
para o Brasil Crédito Gestao Fun-
do de Investimento em Direitos
Creditorios, credor da Avibras.

A Avibras ¢ uma empresa bra-
sileira privada de engenharia, com
mais de 50 anos de atuagéo e de-
senvolve tecnologia para as are-
as de defesa e civil. Os destaques
da produgdo sao sistemas de lan-
camento de misseis de cruzeiro e
foguetes guiados, além de dife-
rentes motores foguetes para a
Marinha e para a Forga Aérea
Brasileira e veiculos blindados.
(Agéncia Brasil)

Whatsapp anuncia controle parental
para contas de menores de 13 anos

O aplicativo de troca de men-
sagens WhatsApp anunciou na
quarta-feira (11) que ird disponi-
bilizar, nos proximos meses, uma
nova funcionalidade que permi-
tira que pais e responsaveis ge-
renciem a conta dos filhos meno-
res de 13 anos.

Segundo a Meta, empresa
que controla o aplicativo, pais,
mades ou responsaveis poderdo
usar a nova funcionalidade para
decidir quais contatos consegui-
rdo mandar mensagens para a con-
ta e de quais grupos a crianga ou o
adolescente podera participar.

Além disso, os pais poderdo
analisar pcdldos de contato de
numeros desconhecidos e geren-
ciar as configuragdes de privaci-
dade da conta.

“O controle parental e as con-
figuragdes sdo controlados por
um PIN dos pais no dispositivo
gerenciado. Apenas pais, maes

ou responsaveis podem acessar
e modificar as configuragdes de
privacidade, o que permite per-
sonalizar a experiéncia de acordo
com as preferéncias da familia”,
disse a Meta, em comunicado.

Segundo a empresa, 0 con-
teudo das conversas continuard
privado e protegido com cripto-
grafia de ponta a ponta, de modo
que nem os pais nem a propria pla-
taforma conseguiro ter acesso.

De acordo com o WhatsApp,
as contas gerenciadas por pais,
mades ou responsaveis serdo lan-
¢adas aos poucos e poderdo nio
estar disponiveis em todas as re-
gides. As novas contas para me-
nores deverdo ser configuradas
pelos pais ou responsaveis com
18 anos ou mais.

Serd necessario ter a versio
mais recente do WhatsApp para
iPhone ou Android para usar a
nova funcionalidade. Para confi-

gurar a nova conta, o celular do
responsavel e o celular do menor
deverdo estar lado a lado.

As ameagas que acompa-
nham o acesso de criangas e ado-
lescentes a redes sociais, plata-
formas para a troca de mensa-
gens e jogos online tém sido ob-
jeto de preocupagdo ao redor do
mundo.

Na Australia, uma lei proibiu
0 uso de redes sociais por meno-
res de 16 anos. Medidas simila-
res ja avangaram na Franca e em
Portugal e sdo discutidas em ou-
tros paises europeus.

No Brasil, uma consulta pi-
blica realizada pelo governo fe-
deral recomendou métodos mais
rigidos na aferi¢do de idade de
usuarios em sites e aplicativos na
internet.

O pais proibiu o uso de celu-
lares nas escolas publicas e pri-
vadas, nos ensinos fundamental

e médio. Também estd em proces-
so de implementagdo a Lei do
Estatuto Digital da Crianga e do
Adolescente (15.211/2025).

A nova lei entra em vigor em
18 de margo ¢ obriga as platafor-
mas digitais a tomarem medidas
razoaveis para prevenir riscos de
criangas e adolescentes acessa-
rem contetidos ilegais ou consi-
derados improprios para essas
faixas etarias, como exploragdo e
abuso sexual, violéncia fisica, in-
timidagao, assédio, promogéo ¢
comercializagdo de jogos de azar,
praticas publicitarias predatorias
€ enganosas, entre outros crimes.

Alei ainda prevé regras para
supervisdo dos pais € responsd-
veis e exige mecanismos mais
confiaveis para a verifica¢do da
idade dos usuarios de redes so-
ciais, 0 que atualmente ¢ feito
basicamente por autodeclaragdo.
(Agéncia Brasil)



