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N* 26.104

®

Prego banca: R$ 3,50

Salario minimo tera ganho real de
3% em 2027 apos alta do PIB de 2025

Faturamento da industria sobe
em janeiro, mas esta abaixo de 2025

,3%
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Abertura de pequenos negocios
bate recorde em 2026
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Concurso da
GCM de Sao
Paulo atrai
quase 20 mil
candidatos
para 500 vagas

O novo concurso da Guar-
da Civil Metropolitana (GCM)
realizado pela Prefeitura regis-
trou 19.803 inscritos efetivos,
segundo dados da Fundagdo
Vunesp, responsavel pela orga-
nizagdo. Com 500 vagas dispo-
niveis, a selegdo tera uma con-
corréncia de 39,6 candidatos
por vaga.

O ntmero representa um
aumento de 34,52% no total de
participantes em comparagiao
com o ultimo concurso da cor-
poragdo, realizado em 2022,
quando 12.697 candidatos
efetivaram a inscrigdo. Naque-
le processo seletivo, o edital
previa 1.000 vagas.

A proxima etapa do concur-
50 sera a prova objetiva e a re-
dagdo, previstas para 26 de
abril. Os candidatos aprova-
dos seguirdo para as fases se-
guintes, que incluem o Teste
de Aptidao Fisica (TAF), pro-
gramado para os dias 22, 23,
29 e 30 de agosto, e a avalia-
¢do psicologica, marcada para
17, 18 e 31 de outubro e 1° de
novembro.

Para concorrer ao cargo de
Guarda Civil Metropolitano de
3*Classe, os candidatos devem
cumprir os requisitos previs-
tos em edital, como ter entre
18 ¢ 30 anos, ensino médio
completo e Carteira Nacional
de Habilitagdo (CNH) nas ca-
tegorias B e E. Também ha exi-
géncia de altura minima, sen-
do 1,60 metro para homens e
1,55 metro para mulheres.

Do total de vagas, 20%
sdo reservadas para candida-
tos negros, negras ¢ afrodes-
cendentes, enquanto 5% sdo
destinadas a pessoas com
deficiéncia. Pagina 2

Previsao do Tempo

Terc¢a: Chuvoso
durante o dia e a l 23°¢C

noite. 180C

= 2

Manha Tarde

Fonte: Climatempo

Comercial
Compra: 5,21
Venda: 5,21

Noite

Turismo
Compra: 5,25
Venda: 5,43

[EURO ]

Cesta basica fica mais cara em
14 cap1ta1s no mes de feverelro

Por Tiago Mendonca

A temporada 2026 da For-
mula 1 comegou com uma pro-

Pagina 3

Esporte

O salario minimo tera rea-
juste acima da inflagdo de
2,3% em 2027, equivalente ao
crescimento do PIB (Produto
Interno Bruto) no ano passa-
do. O aumento anual do piso
leva em conta a inflagdo me-
dida pelo INPC (Indice Naci-
onal de Pregos ao Consumi-
dor) que for acumulado em 12
meses até novembro deste
ano, mais o crescimento do
PIB de 2025.

O avango de 2,3% do PIB
em 2025 ¢ o menor em cinco
anos. A economia havia cres-
cido 4,8% em 2021, 3% em
2022, 3,2% em 2023 ¢ 3,4%
em 2024. Antes disso, o resul-

tado mais baixo foi a retragdo
de 3,3% em 2020, ano da
pandemia de Covid-19.

O valor final do salario-mi-
nimo em 2027 dependera do
comportamento do INPC acu-
mulado até novembro de 2026,
que sera divulgado pelo IBGE
(Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica) s6 no ini-
cio do ano que vem.

Neste ano, o salario-mini-
mo ¢ de R$ 1.621 —aumen-
to de R$ 103 em relagdo a
2025, quando o piso era de
R$ 1.518. O reajuste total foi
de 6,79%, dos quais 4,18%
corresponderam a inflagdo
medida pelo INPC. Pagina 3

Clientes do Banco do Brasil
podem renegociar dividas
até o fim do més
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entrega ¢ ponto sensivel na
regulamenta¢do de apps
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Envio de declaragao do IR
comega na proxima semana;
vejaregras
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George Russell confirma favoritismo

e vence na Australia

servado desde os testes, Charles
Leclerc saiu de quarto e assumiu a
lideranga ainda na primeira curva.

Russell caiu para segundo e

vab movi da na
Australia e a confirmagdo do
favoritismo da Mercedes. A
equipe fez a dobradinha na clas-
sificagio — com George Russe-
11 na pole e Andrea Kimi Anto-
nelli em segundo, mesmo de-
pois de destruir o carro no ter-
ceiro e ultimo treino livre.

Ambos ficaram cerca de
meio segundo a frente do ter-
ceiro colocado, o francés Isack
Hadjar, da Red Bull.

Na corrida, de forma geral
esse dominio da Mercedes se
manteve, apesar da pressdo
esbogada pelos carros da Fer-
rari nas dez primeiras voltas. Va-
lendo-se do sistema de largada
mais eficaz, que vinha sendo ob-

No domingo (8), a cidade
de Curvelo recebeu a etapa de
abertura da temporada 2026
da BRB Stock Car Pro Series.
Ap6s a vitoria de Enzo Elias,
na corrida sprint do sabado,
Felipe Fraga venceu a prova
principal e assumiu a lideran-
¢a do campeonato. Julio Cam-
pos e Gabriel Casagrande com-
pletaram o podio.

Os pilotos tiveram que su-
perar o forte calor que se aba-
teu sobre a regido de Curvelo
neste domingo, na tentativa de
equilibrar o desempenho do
carro e controlar o desgaste dos
pneus. Quem se deu bem nesta

Compra: 6,04
Venda: 6,04

estratégia foi Felipe Fraga.
Sempre entre os primeiros

os dois | a trocar de po-
si¢des insistentemente ao longo
das primeiras voltas, muito em
fungdo da administragdo de ener-
gia aplicada por cada um.

As chances de vitéria da Fer-

rari comegaram a se esvaziar com
um erro de estratégia. Na 11% vol-
ta, Hadjar parou na pista com pro-
blemas no motor Red Bull Ford,
for¢ando a intervencdo do safe-
ty-car virtual. Valendo-se do me-
nor tempo de pit sob bandeira
amarela, Russell ¢ Antonelli para-
ram. Mas a Ferrari, ndo.

Leclerc permaneceu na pista
em primeiro e Lewis Hamilton as-
sumiu a segunda colocagdo. “A
gente deveria ter parado pelo
menos um dos carros”, observou

no final de semana todo, Fraga
contou com a quebra do seu com-
panheiro de equipe, Gaetano Di
Mauro, na 22°* volta, para assumir
aponta e receber a bandeirada em
primeiro com seu Mitsubishi
Eclipse Cross #1, da equipe Eu-
rofarma RC. O atual campedo da
categoria anotou sua 24" vitoria
na Stock Car e de quebra fez a
volta mais rapida em ambas as
provas da etapa mineira.

“Foi um final de semana incri-
vel, muito feliz com o rendimento
do meu carro, que esteve muito
bom até o final. Uma corrida ex-
tremamente quente ¢ muito difi-
cil, entdo eu estou muito feliz com
o resultado” comemorou Fraga.

Julio Campos, foi o segundo

George Russell

Hamilton imediatamente via radio.
Mas o estrago ja estava feito. A
Ferrari s6 foi parar bem depois, na
25*(Leclerc) e na 28" voltas (Hamil-
ton), em bandeira verde.
Somando este prejuizo ao ex-

Felipe Fraga vence ¢
da BRB Stock Car

nesta corrida principal. O parana-
ense também esteve competiti-
vo em todo o final de semana
com seu Chevrolet Tracker #4
do Time Lubrax TMG — e sai de
Curvelo confiante para o restan-
te da temporada.

“Mesmo com o calor dentro
do carro, foi muito bom comegar
0 ano com um segundo lugar na
corrida principal. E ontem (na cor-
rida sprint), com um oitavo lugar,
pensando no campeonato sdo
resultados muito importantes.
Agora é manter o ritmo e ir pra
frente”, destacou Julio.

Outro que saiu satisfeito de
Curvelo é Gabriel Casagrande.
Ap6s um 2025 muito dificil, o pi-
loto paranaense levou seu Che-

celente rendimento dos carros da
Mercedes, ficou impossivel impe-
dir a dobradinha de Russell e
Antonelli.

“Nao foi uma corrida facil, e
essa vitoria ¢ muito saborosa.

¢ novo lider
Pro Series

vrolet Tracker #83 da Vogel para
o podio e ficou contente com o
desempenho no final de semana.

“Foi uma corrida muito des-
gastante para o piloto dentro do
carro, por conta do calor, mas
acho que ¢ muito importante
comegar o ano da melhor ma-
neira, estando no podio, brigan-
do pelas primeiras posigoes,
tanto na classificagdo, quanto
nas corridas. O nosso inicio de
2026 ¢ infinitamente melhor do que
foi 20257, disse o tricampedo da
categoria.

Apbs a etapa de Curvelo, Fe-
lipe Fraga lidera o campeonato de
pilotos com 122 pontos somados,
seguido por Rubens Barrichello,
com 109 pontos ¢ Gabriel Casa-

Parabéns para toda a equipe,
eles fizeram um trabalho incri-
vel”, agradeceu George Rus-
sell. “A gente teve um comego
cadtico, uma largada dificil
com a disputa com o Leclerc,
mas depois do pit stop foi uma
questdo de administrar os
pneus”.

Leclerc foi o terceiro, Hamil-
ton o quarto e o campedo Lan-
do Norris, da McLaren, o quin-
to. Max Verstappen terminou em
sexto mesmo depois de bater na
classificagdo, largando em 20°.
O brasileiro Gabriel Bortoleto
cruzou a linha de chegada em
nono lugar, conseguindo os pri-
meiros pontos da nova equipe
AudinaF-1.

Dono da casa, o australiano
Oscar Piastri fez uma presepa-
da: bateu na volta de alinha-
mento e ficou fora da corrida.

grande, 107 pontos.

Para celebrar o Dia Interna-
cional das Mulheres, antes da
largada, a organizagdo da BRB
Stock Car Pro Series prestou
uma homenagem a todas as
mulheres que trabalham de al-
guma forma na categoria. Elas
foram convidadas para ir para
a frente do grid onde, junta-
mente com os pilotos, empu-
nharam um bandeirdo com fra-
ses aludindo a conscientiza-
¢do pela a luta contra a violén-
cia e o feminicidio.

A BRB Stock Car Pro Series
desembarca agora em Cascavel-
PR para sua segunda etapa,
marcada para os dias 27,28 ¢ 29
de margo.
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de Sao Paulo tem 13,2 mil

vagas de emprego nesta semana

Os Postos de Atendimen-
to ao Trabalhador (PATs) do
Governo de Sao Paulo ofere-
cem, na segunda-feira (9),
13.242 vagas de emprego. A
Secretaria de Desenvolvimen-
to Econdmico conta com mais
de 200 unidades de atendi-
mento espalhadas por todo o
estado para auxiliar quem esta
em busca de emprego. Além
dos PATs, os trabalhadores
de Sao Paulo contam com o
Trampolim, plataforma que re-
une vagas de emprego e cur-
sos de qualificagdo.

Para usar um servigo do
PAT em seu municipio, é neces-
sario levar RG, CPF e Carteira
de Trabalho. Os enderegos po-
dem ser conferidos neste link.

Além das vagas, os PATs
oferecem atendimento e servi-
¢os gratuitos para trabalhado-
res, como a habilitagdo ao Se-
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CAMARA (Sio Paulo)

Guerra EUA + Israel contra o Ird : o ex-vereador Mohamad
Mourad dizia que o Isla mugulmano “glorifica e exalta Allah” como
Deus. O Ird [do atual governo xiita] compara EUA e Israel com “o
grande e o pequeno satd”

PREFEITURA (Sio Paulo)

Cristao catélico, Ricardo Nunes (MDB) nio retirou o que de-
sejou em relagdo aos crimes do Daniel Vorcaro (banco Master) de
“desgragado” [ndo terd a graga de Deus] que “merece apodrecer e
até morrer” na prisao

ASSEMBLEIA (Sio Paulo)

Guerra EUA + Israel contra o Ira : o ex-deputado Said Mourad
dizia que o Isla mugulmano “glorifica e exalta Allah” como Deus. O
Ird [do atual governo xiita] compara os EUA ¢ Israel com “o grande

€ 0 pequeno sata’

GOVERNO (Sio Paulo)

Levantamentos ‘pesquisas’ seguem apontando o cristdo ca-
tolico e governador Tarcisio Freitas (Republicanos) como possi-
vel reeleito ja no 1° turno, ou - na pior das hipoteses - ganhando
[do Haddad - PT] no 2° turno

CONGRESSO (Brasil)

Judeu [familia no Judaismo] e senador-presidente no Senado,
Alcolumbre (Unido) diz seguir as escrituras [de Abrado e Moises].
Na Camara Deputados, o cristo catdlico e presidente Hugo Mot-
ta diz imitar o Cristo

PRESIDENCIA (Brasil)

Cristdo catolico, o ex-governador (SP) e atual vice-presidente
Geraldo Alckmin (ex-PSDB ... no PSB) segue rezando pra [agora
rotulado como neo ‘lulista’ convicto] ser mantido como vice na
chapa por reelei¢ao 2026

PARTIDOS (Brasil)

Alguns cristdos e cristds [catolicos e protestantes] que estdo
dirigentes em varios dos atuais 30 partidos devem estar mais aten-
tos pra que seus membros pelo menos tentem adotar algumas
Eticas do Cristo Jesus

JUSTICAS (Brasil)

Igreja [crista protestante presbiteriana] em Sao Paulo esta em
oragdo pelo seu membro - 0 ministro [no Supremo] André Men-
donga - que ¢ pastor. Ele e a familia estariam em perigo mortal (por
relatar o caso banco Master)

ANO 34

O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligéncia Espiritual. Na
imprensa (Brasil) desde 1993, nossa coluna [diaria] de politica
recebeu “Medalha Anchieta™ da Camara (SP) e “Colar de Honra ao
Meérito” da Assembleia (SP) ... por ter se tornado referéncia das
Liberdades [Concedidas por DEUS] ... X @cesarnetoreal

cesar@jornalistacesarneto.com

A PALAVRA - "Nio andem ansiosos por coisa alguma, mas
em tudo, pela oracdo e stiplicas, e com agdo de gragas, apresentem
seus pedidos a Deus” Filipenses 4:6

S. Paulo

Jornal O DIA

A acio e Red: a on-line
Mensal: R$ 20,00

Matriz:

Rua Carlos C le, 263 Publicidade Legal

3°andar - Bela Vista - SP Atas, Balancos e

CEP: 01332-030 Convocagdes

Filial: Curitiba/PR Fone: 3258-1822
Periodicidade: Diaria

Exemplar do dia: R$ 3,50

Ageéncias de noticias

Agéncia Brasil - EBC
Noticias Agricolas
Folhapress

Governo de Sio Paulo
Prefeitura de Sdo Paulo

A opinido de nossos colaboradores nao representa
necessariamente nossa opinido

E-mail: contato@jornalodiasp.com.br
Site: www.jornalodiasp.com.br

guro-Desemprego. E importan-
te lembrar que as vagas podem
ser preenchidas a qualquer mo-
mento ¢ o numero pode variar

ao longo do dia.

A plataforma Trampolim re-
une vagas de emprego e cursos
de qualificagdo em um so lugar.
Por 14, o candidato pode aplicar
filtros para vagas de acordo
com a drea e com a localizagio
de sua preferéncia. Além disso,
também encontra cursos de
qualificagdo para conseguir
concorrer as melhores vagas.

O Trampolim ¢ uma plata-
forma digital gratuita. Além de
apresentar uma curadoria de
vagas de emprego e cursos,
ela também oferece testes de
habilidades e uma ferramenta
para criagdo de curriculo pro-
fissional.

Ha também uma segio de-
dicada exclusivamente para o

publico idoso que busca re-
colocagdo profissional. Por
1a, o publico 60+ consegue
acessar microcrédito e cursos
de qualificagdo profissional.
Saiba mais no site do Tram-
polim.

Postos de Atendimento ao
Trabalhador

O Governo de Sao Paulo
conta com mais de 200 Postos
de Atendimento ao Trabalhador
(PATs), presentes em todo o es-
tado. O equipamento concen-
tra servigos gratuitos a popu-
lagdo, destinados a geracdo de
emprego e renda.

Os PATs realizam a interme-
diagdo de mdo de obra. O obje-
tivo é promover a recolocagdo

do trabalhador no mercado de
trabalho por meio de buscas
junto ao Sistema Nacional de
Emprego (SINE). Assim, 0 equi-
pamento reduz os custos e o
tempo de espera tanto para o
trabalhador quanto para o em-
pregador.

Além disso, nos PATSs, o ci-
daddo também encontra o ser-
vigo de habilita¢do ao seguro-
desemprego. Assim, o trabalha-
dor desempregado tem acesso
a assisténcia financeira tempo-
raria em virtude da dispensa
sem justa causa.

Para atendimento nas unida-
des, deve-se comparecer dire-
tamente ao Posto mais proximo
com RG, CPF e Carteira de Tra-
balho. (Governo de SP)

Defesa Civil do Estado mantém
Gabinete de Crise e alerta para chuvas
intensas até quarta-feira (11)

A Defesa Civil do Estado de
Sao Paulo alerta para a previsao
de chuvas intensas até quarta-fei-
ra (11), em diversas regides pau-
listas. Diante do cenario, 0 6rgao
mantém ativo o Gabinete de Crise
em modalidade remota desde sex-
ta-feira (6), para reforgar o acom-
panhamento das condigdes me-
teorologicas e dar pronta respos-
ta em caso de ocorréncias, poden-
do evoluir para a modalidade pre-
sencial em caso de agravamento.

Segundo os modelos meteo-
rolégicos, na segunda-feira (9), a
atuacdo de um cavado em médi-
os niveis da atmosfera, associa-
da ao transporte de umidade do
oceano, favoreceu a formagao de
instabilidades. Houve condi-
¢des para pancadas de chuva
moderadas a fortes, acompa-
nhadas de raios e rajadas de
vento, com potencial para acu-
mulados expressivos, principal-
mente no oeste paulista ¢ no
Vale do Paraiba.

Nesta terga-feira (10), ventos
maritimos associados ao ar mais
frio proveniente do oceano pro-

A Defesa Civil orienta que a popula¢do acompanhe os alertas
oficiais e adote medidas preventivas

vocam declinio das temperaturas
em grande parte do estado. A
partir da tarde, a presenga de um
cavado atmosférico e da umida-
de maritima mantém a condi¢do
para pancadas de chuva isola-
das, por vezes moderadas a for-
tes, acompanhadas de raios e ra-
jadas de vento. O setor sudoeste
e leste permanece em atengdo

para temporais.

Jana quarta-feira (11), a ins-
tabilidade tende a se intensificar
devido a formagdo de uma area
de baixa pressdo na costa da re-
gido Sudeste. A previsao é de
pancadas frequentes, de mode-
rada a forte intensidade, acom-
panhadas de descargas elétricas
e rajadas de vento, especialmen-

te nas regides nordeste e centro
do estado, incluindo a regido
metropolitana de Sao Paulo.

O Gabinete de Crise atua de
forma remota, com integragdo
entre os 6rgdos do Sistema Esta-
dual de Protecdo e Defesa Civil,
incluindo Corpo de Bombeiros,
Policia Militar Rodoviaria, DER,
Artesp, Sabesp, Arsesp, SP
Aguas, Fundo Social, concessi-
onarias de energia e empresas de
distribui¢do de gas.

Recomendagdes a populagio

A Defesa Civil orienta que a
populagdo acompanhe os alertas
oficiais e adote medidas preventi-
vas. A persisténcia das chuvas pode
aumentar o risco de alagamentos,
enxurradas e deslizamentos, princi-
palmente em areas de encosta.

Ao identificar sinais de risco,
como rachaduras no solo ou nas
paredes, inclinagdo de postes e
arvores e surgimento de agua bar-
renta, a orientagdo ¢ deixar o local
imediatamente e acionar a Defesa
Civil (199) ou o Corpo de Bombei-
ros (193). (Governo de SP)

Concurso da GCM de Sao Paulo atrai
quase 20 mil candidatos para 500 vagas

O novo concurso da Guarda
Civil Metropolitana (GCM) rea-
lizado pela Prefeitura registrou
19.803 inscritos efetivos, segun-
do dados da Fundagao Vunesp,
responsavel pela organizagéo.
Com 500 vagas disponiveis, a
selegdo tera uma concorréncia
de 39,6 candidatos por vaga.

O niimero representa um au-
mento de 34,52% no total de
participantes em comparagao
com o ultimo concurso da cor-
poragdo, realizado em 2022,
quando 12.697 candidatos efe-
tivaram a inscrigdo. Naquele
processo seletivo, o edital pre-
via 1.000 vagas.

A proxima etapa do concur-
s0 serd a prova objetiva e a re-
dagéo, previstas para 26 de abril.
Os candidatos aprovados segui-
rdo para as fases seguintes, que
incluem o Teste de Aptidao Fisi-
ca (TAF), programado para os
dias 22, 23,29 ¢ 30 de agosto, e a
avaliag@o psicologica, marcada
para 17, 18 ¢ 31 de outubro e 1°
de novembro.

Para concorrer ao cargo de
Guarda Civil Metropolitano de
3* Classe, os candidatos devem
cumprir os requisitos previstos
em edital, como ter entre 18 e
30 anos, ensino médio comple-
to e Carteira Nacional de Habi-

litagao (CNH) nas categorias B
e E. Também ha exigéncia de
altura minima, sendo 1,60 me-
tro para homens e 1,55 metro
para mulheres.

Do total de vagas, 20% sdo
reservadas para candidatos ne-
gros, negras ¢ afrodescenden-
tes, enquanto 5% sdo destina-
das a pessoas com deficiéncia.

A remuneragdo inicial para o
cargo ¢ de R$ 4.127,52, conside-
rando o regime de subsidio ¢ va-
lores de maio de 2025. Os apro-
vados estardo sujeitos a jorna-
da de 40 horas semanais, com
carga diaria de oito horas, po-
dendo atuar em regime de plan-

tdo e horarios irregulares.

A abertura do concurso in-
tegra as agdes de fortalecimen-
to da seguranga urbana e de am-
pliagdo da presenga da Guarda
Civil Metropolitana em todas as
regides da cidade.

Nos tltimos quatro anos, a
atual gestdo ja contratou 2.000
novos agentes. Com isso, a cor-
poragdo passou por expansio
continua ¢ hoje conta com cerca
de 7.500 integrantes, sendo con-
siderada a maior guarda munici-
pal armada do Brasil, com efeti-
vo superior ao da Policia Militar
de dez estados brasileiros. (Pre-
feitura de SP)

InvestSP promove capacitacao e solucoes
sustentaveis para impulsionar a
competitividade dos municipios paulistas

A InvestSP realizou nesta
semana duas iniciativas volta-
das a fortalecer a competitivi-
dade dos municipios paulistas,
com agdes de capacita¢ido para
gestores publicos e dissemina-
¢do de solugdes inovadoras
para desafios urbanos.

No dia 4, a agéncia promo-
veu o primeiro modulo do Trei-
namento de Gestores Munici-
pais 2026, que aborda temas es-
tratégicos para o desenvolvi-
mento local, como planejamen-
to urbano, sustentabilidade e
competitividade territorial. A ini-
ciativa reuniu 215 participantes de
89 municipios do estado de Sdo
Paulo e foi realizada em parceria
com o Instituto de Pesquisas Tec-
nologicas (IPT). O segundo mo-
dulo do treinamento acontecerd
nesta quarta-feira (11).

Durante o encontro, foram

discutidos os principais desa-
fios enfrentados pelas cidades
brasileiras, como crescimento
urbano acelerado, desigualda-
de habitacional, mobilidade ur-
bana, pressao sobre infraestru-
tura ¢ impactos da emergéncia
climatica.

Segundo Priscila Tkematsu,
pesquisadora do IPT e facilitado-
ra da capacitagdo, preparar os
municipios para enfrentar esses
desafios ¢ essencial para ampliar
a capacidade de desenvolvimen-
to das cidades.

“As cidades concentram hoje
muitos dos desafios do desen-
volvimento. O crescimento urba-
no acelerado, a desigualdade so-
cioespacial, os gargalos de mo-
bilidade e as pressdes ambientais
exigem novas solugdes e plane-
Jjamento. Capacitar gestores mu-
nicipais ¢ fundamental para for-

talecer a competitividade das ci-
dades e ampliar sua capacidade
de atrair investimentos”, afirmou.

Solugdes sustentaveis para
desafios urbanos

Complementando a agenda
da semana, no dia 5, a InvestSP
promoveu um workshop sobre
solugdes sustentaveis para resi-
duos de poda urbana, apresen-
tando tecnologias e modelos de
gestdo que permitem transformar
esse material em insumos uteis,
reduzindo custos e impactos
ambientais.

O encontro teve como refe-
réncia um caso implementado em
Campinas, por meio de uma par-
ceria entre o Instituto Agrono-
mico de Campinas (IAC) e a Se-
cretaria de Servigos Publicos da
Prefeitura de Campinas, que mos-
trou como a gestdo adequada

desse tipo de residuo, pode con-
tribuir para praticas de economia
circular e para a melhoria da sus-
tentabilidade urbana, com possi-
bilidade de ganhos econémicos
para 0 municipio.

A apresentagdo do estudo de
caso foi feita pelo Prof. Heitor
Cantarella, diretor do Instituto
Agronoémico de Campinas —IAC,
e pelo Prof. Ernesto Paulella, se-
cretario Municipal de Servigos
Publicos de Campinas.

Com iniciativas como treina-
mentos, workshops e dissemi-
nagdo de boas praticas, a In-
vestSP busca fortalecer a ges-
tdo municipal e ampliar a com-
petitividade das cidades pau-
listas, criando condigdes mais
favoraveis para investimentos,
inovagdo e desenvolvimento
econdmico em todo o estado.
(Governo de SP)



TERCA-FEIRA, 10 DE MARCO DE 2026

Jornal O DIA SP

/" Economia /

PAGINA 3

Salario minimo tera ganho real de
3% em 2027 apos alta do PIB de 2025

O salario minimo tera reajus-
te acima da inflagdo de 2,3% em
2027, equivalente ao crescimen-
to do PIB (Produto Interno Bru-
to) no ano passado. O aumento
anual do piso leva em conta a
inflagdo medida pelo INPC (In-
dice Nacional de Pregos ao
Consumidor) que for acumula-
do em 12 meses até novembro
deste ano, mais o crescimento do
PIB de 2025.

O avango de 2,3% do PIB em
2025 é o menor em cinco anos. A
economia havia crescido 4,8% em
2021,3%em 2022, 3,2% em 2023
e 3,4% em 2024. Antes disso, o
resultado mais baixo foi a retra-
¢do de 3,3% em 2020, ano da pan-
demia de Covid-19.

O valor final do salario-mini-
mo em 2027 dependera do com-
portamento do INPC acumulado
até novembro de 2026, que sera

divulgado pelo IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatis-
tica) 6 no inicio do ano que vem.

Neste ano, o salario-minimo
¢ de RS 1.621 —aumento de RS
103 em relagao a 2025, quando o
piso era de R$ 1.518. O reajuste
total foi de 6,79%, dos quais
4,18% corresponderam  inflagao
medida pelo INPC.

Segundo regra do Ministério
da Fazenda, o ganho real esta
sujeito aos limites estabelecidos
pelo arcabougo fiscal, que prevé
aumento acima da inflagdo den-
tro de um intervalo entre 0,6% e
2,5%. Como o PIB avangou 2,3%
em 2025, esse crescimento pode-
ré ser integralmente incorporado
ao reajuste, por estar abaixo do
teto de 2,5%. Nos anos recentes,
o crescimento do PIB superou
2.,5%, mas o reajuste do salario-
minimo ficou limitado ao teto.

Caso o PIB tivesse registra-
do crescimento inferior a 0,6%, 0
piso ainda assim teria garantido
um aumento real minimo de 0,6%.

Os limites foram definidos no
arcabougo fiscal como forma de
controlar o ritmo de crescimento
das despesas publicas. Na prati-
ca, a regra estabelece um piso e
um teto para 0 aumento real, bus-
cando conciliar a politica de va-
lorizagdo do salario-minimo, que
serve de referéncia para aposen-
tadorias, beneficios assistenciais
e outras despesas obrigatorias,
com as metas de equilibrio das
contas publicas.

Ao impor esse intervalo, o
governo também preserva espa-
¢o no Or¢amento para as chama-
das despesas discricionarias, em
que ha liberdade de escolha para
0 gasto.

O salario-minimo é o menor

valor mensal que um trabalhador
pode receber no pais por uma jor-
nada regular. Ele pressiona os
gastos do governo por ser a re-
feréncia para beneficios previ-
denciarios e sociais, funcionan-
do como baliza para uma série de
despesas obrigatorias do Poder
Executivo.

Aposentadorias e pensdes
do INSS (Instituto Nacional do
Seguro Social), por exemplo, ndo
podem ficar abaixo do salario-mi-
nimo. Sempre que ha reajuste,
quem recebe um beneficio pelo
piso também passa a ganhar o
novo valor. Outro beneficio atre-
lado ao piso nacional ¢ o BPC
(Beneficio de Prestagao Continu-
ada), pago a idosos e pessoas
com deficiéncia de baixa renda.
Estados podem fixar pisos regio-
nais acima do nacional, mas nun-
ca abaixo dele. (Folhapress)

Cesta basica fica mais cara em
14 capitais no més de fevereiro

Em fevereiro, o custo médio
da cesta basica subiu em 14 capi-
tais brasileiras. Ja no Distrito Fe-
deral e em outras 12 capitais do
pais, a cesta basica ficou mais
barata. E o que aponta a Pesqui-
sa Nacional da Cesta Basica de
Alimentos, divulgada mensal-
mente pelo Departamento Inter-
sindical de Estatistica e Estudos
Socioecondmicos (Dieese) junto
com a Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab).

A maior elevagio ocorreu em
Natal, onde o custo médio da ces-
ta variou 3,52%. Em seguida es-
tao Jodo Pessoa (2,03%), Recife
(1,98%), Maceio (1,87%), Araca-
ju(1,85%) e Vitoria (1,79%). Jaa
maior queda ocorreu em Manaus,
que apresentou variagdo negati-

va de 2,94%, seguida por Cuiaba
(-2,10%) e Brasilia (-1,92%).

Quando se considera o acumu-
lado do ano, 25 cidades tiveram alta,
enquanto o restante apresentou
queda. As maiores elevacdes ocor-
reram no Rio de Janeiro (4,41%),
Aracaju (4,34%) ¢ Vitoria (3,98%).
Por outro lado, Florianopolis (-
0,47%) e Brasilia (-0,30%) foram as
capitais que tiveram queda.

Um dos principais responsa-
veis pelo aumento no prego da
cesta no més passado foi o feijao,
que apresentou alta em 26 unida-
des federativas, com excegdo de
Boa Vista, onde houve queda de
2,41% no prego do quilo. Em Cam-
po Grande, o quilo do feijéo teve
uma variagao positiva de 22,05%.
Segundo os pesquisadores, a alta

no prego se deve a oferta restrita,
devido as dificuldades de colheita
emenor area de produgao em rela-
630 ao ano passado.

A carne bovina de primeira
apresentou alta de precos em 20
cidades, resultado de uma menor
disponibilidade de animais pron-
tos para o abate ¢ do bom desem-
penho das exportagdes, que man-
tiveram a carne bovina valorizada.

Cesta mais cara do pais

Em fevereiro, a capital que
apresentou a cesta basica mais
cara do pais foi Sdo Paulo, com
custo médio de R$ 852,87, segui-
da por Rio de Janeiro (R$ 826,98),
Florianopolis (R$ 797,53) ¢ Cuia-
ba (R$ 793,77). Ja nas capitais do
Norte ¢ do Nordeste do pais,

onde a composi¢do da cesta ¢
diferente, os menores valores
médios foram registrados em Ara-
caju (R$ 562,88), Porto Velho (R$
601,69), Macei6 (R$ 603,92) e Re-
cife (R$611,98).

Com base na cesta mais cara
do pais, que em fevereiro foi a de
Séo Paulo, e levando em consi-
deragdo a determinagdo consti-
tucional que estabelece que o
salario-minimo deve ser suficien-
te para suprir as despesas com
alimentagio, moradia, satide, edu-
cagdo, vestudrio, higiene, trans-
porte, lazer e previdéncia, o Diee-
se estimou que o valor vigente no
més passado deveria ser de R$
7.164,94 ou 4,42 vezes superior ao
minimo atual, estabelecido em R$
1.621,00. (Agéncia Brasil)

Defasagens nos precos da gasolina e
do diesel no Brasil disparam com
petroleo perto de US$ 120

As defasagens dos pregos
dos combustiveis no pais em re-
lagdo a cotacdo internacional dis-
pararam na segunda-feira (9) com
a escalada do petroleo apos ata-
que a instalagdes produtoras no
Ira durante o fim de semana.

O barril tipo Brent, referéncia
internacional, chegou a ser cota-
do a US$ 119,46 na segunda-fei-
ra (9), e por volta das 15h estava
acercade US$97.

Na abertura do mercado des-
ta segunda, o litro da gasolina
vendido nas refinarias da Petro-
bras estava em R$ 1,22 por litro,
ou 49%, mais barato do que a
paridade de importagdo medida
pela Abicom (Associagdo Brasi-
leira dos Importadores de Com-
bustiveis).

No caso do diesel, que ja vi-
nha sendo vendido com elevada
defasagem antes mesmo do inicio
da guerra no Ird, a diferenga era
de R$ 2,74 por litro, ou de 85%.

Se considerados todos os
vendedores de combustiveis do
pais, as diferengas sdo menores
(46% na gasolina e 78% no die-

sel), principalmente porque a Ace-
len, maior refinaria privada brasi-
leira, vem promovendo reajustes.
Nesta segunda, anunciou a
seus clientes o terceiro aumento
no prego do diesel desde o inicio
da guerra -desta vez, vélido ape-
nas para pontos de entrega fora
da Bahia, onde est4 a unidade. A
empresa ja aumentou o prego da
gasolina duas vezes no periodo.
Em andlise distribuida na ma-
nha desta segunda, a corretora
Ativa diz que o cenario "coloca
mais pressdo sobre a Petrobras e
também sobre o mercado de ju-
ros". O texto pondera, porém, que
o primeiro impacto fica anulado
pela decisdo da estatal de nao
repassar imediatamente a alta.
Na sexta (6), a presidente da
Petrobras, Magda Chambriard, si-
nalizou que a estatal ainda consi-
dera prematuro falar em reajustes.
"A politica de repasses nervosos
da variagdo do prego do petroleo
para cima é coisa do passado", afir-
mou cla, em entrevista coletiva.
Antes, em conferéncia com
analistas, ela disse que a estatal

ainda ndo vé resposta para a prin-
cipal divida neste momento:
"qual a tendéncia [de pregos do
petréleo], onde isso vai ficar, &
spike [pico] momentaneo?"

"Se a logica aplicada na sex-
ta-feira for mantida, a empresa
devera ignorar a explosdo nas
defasagens”, escreveram os ana-
listas da Ativa Corretora.

Outros combustiveis, po-
rém, tém reajustes automaticos
relacionados ao prego do pe-
troleo. E o caso do QAV (que-
rosene de aviagdo), que ¢ ajus-
tado uma vez por més e deve
sofrer grande influéncia da es-
calada nas cotagdes.

Hoje uma grande exportado-
ra de petroleo, a estatal tem mais
margem para segurar 0s pregos
dos combustiveis em periodos
de elevada volatilidade, pois com-
pensa essas perdas com lucros
mais elevados nas exportagdes de
6leo cru.

Por isso, suas agdes reagiram
positivamente a escalada do pe-
troleo nas tltimas horas. Por vol-
ta das 14h desta segunda, os pa-

péis preferenciais, que nao tém
direito a voto mas tém preferén-
cia nos dividendos, subiam mais
de4%naB3.

Por outro lado, especialistas
no setor de combustiveis temem
que o cenario possa impactar im-
portagdes privadas de combus-
tiveis, principalmente de diesel,
mercado em que cerca de um
quarto do abastecimento depen-
de de compras no exterior.

A ANP (Agéncia Nacional
do Petréleo, Gas e Biocombus-
tiveis), afirmou nesta segunda
que "esta preparada para ado-
tar todas as medidas cabiveis a
fim de assegurar a continuida-
de e a normalidade da oferta de
diesel no pais".

A afirmagio foi feita em nota
que negava rumores de falta de
diesel no Rio Grande do Sul, sur-
gidos durante o fim de semana. A
agéncia afirmou que sua equipe
técnica tem avaliado os estoques
e os contratos de compra e ven-
da de produtos pelas distribui-
doras para acompanhar a situa-
¢do. (Folhapress)

Abertura de pequenos negocios
bate recorde em 2026

O numero de pequenos ne-
gocios abertos no Brasil bateu
novo recorde nos primeiros dois
meses deste ano. De acordo com
dados da Receita Federal - reuni-
dos pelo Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Em-
presas (Sebrae) - mais de 1,033
milhdo de formalizagdes foram
feitas em janeiro e fevereiro, con-
siderando microempreendedores
individuais, microempresas e
empresas de pequeno porte.

O resultado supera em 3% o
recorde anterior, alcangado no
primeiro bimestre de 2025. Segun-
do levantamento do Sebrae, os
trés tipos de pequenos negocios

representaram 97,3% do total de
cadastros de pessoas juridica
formalizados no pais.

A abertura categoria de micro-
empreendedor individual (MET)
lidera largamente, com 79,5%. Em
seguida, aparecem as microem-
presas (17%) e as pequenas em-
presas (3,5%). Eles se diferenci-
am principalmente pelo volume
de faturamento e pela quantida-
de de empregados.

A categoria microempreende-
dor individual foi criada para for-
malizar os trabalhadores por con-
ta propria, por isso, s6 se encai-
xam como MEI os empreendedo-
res de determinadas atividades

com faturamento de até R$ 81 mil
reais por ano com, no maximo, um
funcionario.

As micro e pequenas empre-
sas podem empregar mais pesso-
as, sendo que as primeiras fatu-
ram até R$ 360 mil anuais, en-
quanto as segundas chegam a R$
4,8 milhdes. Dados de 2025 do
Sebrae, mostram que essas em-
presas foram responsaveis por
mais de 80% do saldo de contra-
tagdes do pais no ano passado.

Considerando apenas os mi-
croempreendedores, a maioria
opera no setor de servigos. Em
fevereiro, 65% do total de no-
VOs pequenos negocios exerci-

am atividades dessa categoria,
seguidos por 19,6% no Comér-
cio, 7,6% na Industria e 6,8% na
Construgao.

A analise por atividades mos-
trou que as mais frequentes, en-
tre os microeemprededores foram
de malote e entrega, transporte
rodovidrio de carga e publicida-
de. Entre as micro e pequenas
empresas, por suas vezes, teve
destaque a abertura de negdcios
de ateng¢do ambulatorial executa-
da por médicos e odontélogos,
servigos combinados de escrito-
rio e apoio administrativo e ativi-
dades da saude, exceto médicos
e odontologos. (Agéncia Brasil)

AgroNoticias
Mauricio Picazo Galhardo gl

)
PIB 2025

O resultado positivo de 2,3% do Produto Interno Bruto (PIB)
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
foi impulsionado especialmente pela agropecuaria, que registrou
um crescimento de 11,7% em 2025. Os dois digitos alcancados pelo
setor sdo frutos dos aumentos na produgio e dos ganhos na pro-
dutividade de varias culturas, com destaque para o milho (23,6%) e
asoja (14,6%), que alcangaram recordes no ano. Em valores cor-
rentes o resultado do PIB representou R$ 12,7 trilhdes no ano.
Apesar de positivo, o resultado representa uma desaceleragio em
comparagao a 2024, quando a economia brasileira cresceu 3,4%.

D)

39" CONFERENCIA REGIONALDAFAO

O ministro da Agricultura e Pecuaria, Carlos Favaro, participou
junto ao presidente da Repiiblica, Luiz Inécio Lula da Silva, da
abertura da 39" Conferéncia Regional da Organizagio das Nagoes
Unidas para a Alimentagdo e a Agricultura (FAO) para a América
Latina e o Caribe (LARC39). A Conferéncia, que coincide com as
celebragdes dos 80 anos da Organizagao das Nagdes Unidas para
a Alimentagdo e a Agricultura, com a participa¢do de ministros,
autoridades e representantes dos paises da América Latina e do
Caribe.

CONSELHOAGROPECUARIO DO SUL

Aconteceu também em Brasilia, a 51* Reunido Ordinaria do
Conselho Agropecuario do Sul (CAS), promovida pelo Instituto
Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura (IICA). O forum
retine ministros da Agricultura dos paises do Mercosul e associa-
dos. Durante o evento, foi formalizada a passagem da presidéncia
pro tempore do CAS da Argentina para a Bolivia, com a transferén-
cia da coordenagdo dos trabalhos do ministro argentino Sergio
Iraeta para o ministro boliviano Oscar Mario Justiniano.

MODERNIZAGAO DA JORNADA DE TRABALHO

A Coalizdo de Frentes Produtivas recebeu na sede da Frente
Parlamentar da Agropecudria (FPA), presidentes e representantes
das principais confederagdes nacionais para discutir a moderniza-
¢do da jornada de trabalho no Brasil. No encontro, parlamentares e
liderangas do setor produtivo defenderam que o debate avance
com base técnica, didlogo e responsabilidade, diante de riscos
como aumento de custos e informalidade. Ao longo da reuniéo,
deputados e senadores reforgaram que a discussdo sobre a moder-
nizagdo da jornada de trabalho ¢ legitima e relevante, mas exige
cautela na condugdo.

AGROPAULISTA

Principal destino comercial do agronegdcio paulista, a China
tem uma participagdo de 24% nas exportagdes, em geral. De acordo
com os dados divulgados pelo Instituto de Economia Agricola
(IEA-APTA) da Secretaria de Agricultura ¢ Abastecimento de Sdo
Paulo (SAA), em 2025, foram mais de US$6,8 bilhdes nas transa-
¢des financeiras, com um crescimento no valor que chegaa 16,7%,
em comparativo ao ano anterior. Na balanga comercial, o mercado
chinés ficou a frente de paises da Unido Europeia; os Estados
Unidos ¢ a ndia.

TRIGO/CEPEA

De janeiro para fevereiro, os pregos médios do trigo apre-
sentaram movimentos distintos dentre os estados acompanha-
dos pelo Cepea. Em Santa Catarina e no Parand, as médias men-
sais cairam em relagao as de janeiro, pressionadas por estoques
confortaveis e pela baixa necessidade de demandantes de reali-
Zzar compras no spot.

MILHO BRASILEIRO

A Associagio Brasileira dos Produtores de Milho e Sorgo
(Abramilho) informa que acompanha com atengdo e preocupagio
a guerra entre Estados Unidos, Israel e Ird. O pais do Oriente Mé-
dio consolidou-se como o principal parceiro comercial do Brasil
nas exportagdes de milho. Diferentemente da soja, que possui des-
tinos mais concentrados, o milho brasileiro ¢ distribuido para um
amplo e diversificado conjunto de mercados internacionais. Dessa
forma, o Brasil nio deve ter dificuldades para exportar milho para
outros paises, caso o Ird fique impossibilitado de fazer novas aqui-
si¢des do grdo. O mercado iraniano se destaca por absorver volu-
mes robustos e, no periodo de 2020 a 2025. (Com informagdes de
assessorias)

Mauricio Picazo Galhardo ¢ jornalista
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,3%

em janeiro, mas esta abaixo de 2025

Internacional

Alta do petroleo mobiliza
poténcias do G7 em meio
aguerrano Ira

O aumento do prego do barril de petroleo vem mobilizando as
poténcias ocidentais reunidas no G7, grupo dos paises mais in-
dustrializados do mundo. Os ministros das finangas do grupo se
reuniram, na segunda-feira (9), para discutir medidas contra a dis-
parada dos pregos no mercado mundial.

Por enquanto, as poténcias decidiram ndo liberar as reservas
de emergéncia para forgar a queda dos pregos. O barril chegou a
quase US$ 120, maior valor desde o inicio da guerra na Ucrania, em
2022. Houve um aumento de até 30% desde o inicio da guerra no
Ira e do fechamento do Estreito de Ormuz.

As poténcias do G7 — Franga, Alemanha, Estados Unidos
(EUA), Italia, Japdo, Canada e Reino Unido — discutiram a libera-
¢do das reservas estimadas em 1,2 bilhdo de barris de petroleo,
além de 600 milhdes mantidos por obrigagdo governamental.

O fechamento do Estreito de Ormuz pelo Ird, por onde transi-
tam cerca de 25% do petroleo mundial, tem abalado os mercados
financeiros, com bolsas caindo em todo o mundo.

As retaliagdes de Teera contra alvos nos paises do Golfo Pér-
sico também contribuiram para reduzir a oferta no mercado de gran-
des produtores como Bahrein ¢ Catar.

“Além dos desafios da travessia do Estreito de Ormuz, uma
parcela substancial da produgdo de petroleo foi reduzida. Isso
esta criando riscos significativos e crescentes para o mercado”,
afirmou o diretor executivo da Agéncia Internacional de Energia
(AIE), Fatih Birol.

A diretora técnica do Instituto de Estudos Estratégicos em
Petroleo (Ineep), Ticiana Alvares, destacou a Agéncia Brasil que o
mercado projetava, para 2026, um prego médio em torno dos US$
70 o barril.

“Os mais impactados imediatamente devem ser, nessa ordem,
Asiae Europa S6 que, se o conflito se mantiver, se aprofundar, a
tendéncia é que haja um impacto global de maiores repercussoes”,
comentou.

A AIE estima que 80% do petroleo que transitou pelo Estreito
de Ormuz, em 2025, foi com destino a Asia. “No entanto, os impac-
tos de uma interrupgao prolongada no transporte maritimo seriam
globais™, disse a agéncia internacional.

Petrobras pode se beneficiar

Ticiana Alvares acrescentou que a Petrobras pode se benefici-
ar como alternativa a queda da oferta do 6leo do Oriente Médio e
estima que a China pode “segurar” o ndo fornecimento do Ird por
cerca de dois meses.

“A propria geografia do fornecimento do petréleo vai ser im-
pactada. O Brasil pode ser uma alternativa para o fornecimento de
muita gente, elevando ainda mais a produgdo no Brasil. Os EUA
também sdo grandes fornecedores de petrdleo, principalmente de
derivados”, completou Ticiana.

Liberacio dos estoques

Apesar dos riscos para o mercado global, os paises do G7
decidiram ndo liberar, por enquanto, os estoques de emergéncia, o
que poderia derrubar os precos.

“Ainda ndo chegamos la [na liberagdo das reservas]. O que
acordamos foi usar todas as ferramentas necessarias, se preciso
for, para estabilizar o mercado, incluindo a possivel liberagio dos
estoques necessarios”, disse a Reuters o ministro da Economia
francés, Rolando Lescure.

Para a especialista do Ineep, os eﬁtoques da AIE ndo conse-
guem segurar 0 pre¢o por muito tempo. “A medida estudada pelo
G7 teria eficacia pequena porque isso sustenta por um tempo mui-
to pequeno uma maior oferta de petroleo”, disse Ticiana.

Ira responsabiliza EUA e Israel

Autoridades iranianas destacam que a alta dos pregos ¢ res-
ponsabilidade dos EUA e de Israel, que iniciaram a agressio con-
tra Teera, conforme afirmou o presidente do Legislativo, Moham-
mad Bagher (MB) Ghalibaf.

“O impacto econdmico dessa guerra, que se alastra para a in-
fraestrutura em toda a regido e no mundo, sera vasto e duradouro.
O prego do petréleo pode permanecer acima de US$ 100 por algum
tempo. A politica de Donald Trump pode levar & ruina nao s6 a
América, mas 0o mundo inteiro”, comentou MB em uma rede social.

Por sua vez, o presidente dos EUA, Donald Trump, disse que a
subida do valor do barril de petroleo ¢ um prego “muito pequeno”
a se pagar “pela seguranca e paz dos EUA e do mundo". "S6 os
tolos pensariam diferente”, afirmou. Para Trump, os pregos cairdo
assim que a “ameaga” do Ird for eliminada.

Franca vai ao Mar Vermelho

O presidente da Franga, Emmanuel Macron, informou que o
pais enviara uma duzia de navios de guerra ¢ um porta-avides para
o Mar Vermelho na tentativa de possibilitar “a livre navegagao e
seguranga maritima” perto do Estreito de Ormuz, fechado pelo Ira,
em uma operagao “puramente defensiva”.

O chanceler alemao, Friedrich Merz, também manifestou preo-
cupagio com o aumento do prego da energia, com o governo de
Berlim estudando a regulagdo mais rigorosa para empresas petro-
liferas por meio de limites ao reajuste de pregos, segundo informa
amidia alema Deutschlandfunk.

Brasil e a inflagio

Apesar de a Petrobras poder se beneficiar da queda na oferta
de petroleo do Oriente Médio, o Brasil pode sofrer com uma infla-
¢do global ou com uma recessao mundial, caso a guerra se prolon-
gue por muito tempo.

Especialista do Ineep, Ticiana Alvares pondera, por outro lado,
que a Petrobras teria condigdes de amortecer o impacto do aumen-
to dos pregos dos combustiveis.

“A Petrobras tem condigdes de segurar a variagio do prego de
importagdo de derivados. E possivel amortecer os efeitos dessa
alta nas bombas de gasolina, pelo menos por um tempo, aqui inter-
namente no Brasil”, disse.

Porém, a especialista lembra que 0 amortecimento dos pregos é
limitado uma vez que o Brasil ¢ importador de produtos derivados
do petréleo, como gasolina e diesel, e hoje tem varias refinarias
privadas.

“A refinaria da Bahia, a Rlam, foi privatizada. Logo, vocé tem
menos mecanismos de segurar o preco dessas refinarias que fo-
ram privatizadas do que, por exemplo, a Petrobras tem”, finalizou.
(Agéncia Brasil)

Pressionada pelos juros altos
e pela desaceleragdo da econo-
mia, a industria de transformagao
brasileira faturou 2,3% a mais em
janeiro de 2026 na comparagdo
com dezembro de 2025.

Os numeros foram divulga-
dos na segunda-feira (9) pela
Confederagao Nacional da Indus-
tria (CNI), que publicou a pesqui-
sa Indicadores Industriais.

Apesar do avango mensal, o
resultado néo foi suficiente para
reverter o quadro negativo do
setor. Na comparagdo com janei-
ro do ano passado, o faturamen-
to registrou queda de 9,7%.

Outros indicadores da ativi-
dade industrial apresentaram
comportamento semelhante.
As horas trabalhadas na pro-
dugdo aumentaram 0,5% entre
dezembro de 2025 e janeiro de
2026, mas continuam em traje-
toria de queda iniciada no se-
gundo semestre do ano passa-

do. Emrelagdo a janeiro de 2025,
o indicador recuou 2,6%.

O emprego na industria de
transformagao também reglstruu
leve recuperagdo no inicio do
ano. O niimero de trabalhadores
aumentou 0,5% em janeiro, in-
terrompendo uma sequéncia de
quatro meses consecutivos de
retragdo. Mesmo assim, o nivel
de emprego permanece 0,2%
abaixo do observado no mesmo
més de 2025.

A Utilizagio da Capacidade
Instalada (UCI) permaneceu
praticamente estavel, com leve
crescimento de 0,2 ponto per-
centual. O indicador passou de
77,4% em dezembro de 2025
para 77,6% em janeiro de 2026,
nivel ainda 1 ponto percentual
inferior ao registrado em janeiro
do ano passado.

Em nota, a especialista em
Politicas e Industria da CNI, La-
rissa Nocko, destacou que os

fatores que levaram ao enfra-
quecimento da industria ao lon-
go de 2025, como os juros e o
crescimento menor da demanda,
continuam limitando a recupe-
ragdo do setor.

“Os elementos que levaram
a0 desaquecimento da industria
de transformagao em 2025 perma-
necem penalizando o setor, que
sdo, sobretudo, os juros eleva-
dos, o alto custo do crédito ¢ a
desacelera¢ao da demanda, além
da forte entrada de bens de con-
sumo importados”, afirma.

A entidade também avalia que
aeventual redugdo da taxa basi-
ca de juros deve ter efeito limi-
tado no curto prazo. No comu-
nicado, a CNI informou que es-
pera que o Comité de Politica
Monetaria (Copom) inicie o ci-
clo de corte dos juros na reu-
nido deste més.

“No entanto, o patamar da
Selic ainda vai continuar bastan-

te elevado, restringindo a ativi-
dade economica, especialmente
da indstria de transformagao”,
acrescentou Nocko na nota.

Massa salarial e rendimento

Entre os indicadores ligados
ao mercado de trabalho, a massa
salarial real da industria avangou
1% em janeiro frente a dezembro,
indicando inicio de recuperagdo
apos desempenho predominan-
temente negativo na segunda
metade de 2025. Na comparagdo
com janeiro do ano passado,
houve alta de 0,4%.

No entanto, o rendimento
médio real dos trabalhadores da
industria de transformagao ficou
praticamente estivel na passa-
gem de dezembro para janeiro,
com leve variagdo negativa de
0,1%. Em relagdo a janeiro de
2025, o rendimento médio apre-
sentou crescimento de 0,7%.
(Agéncia Brasil)

Instituicdes oferecem Pix no crédito, mas
falta de regras preocupa especialistas

O Pix crédito e o parcelamen-
to no Pix podem ser contratados
em instituigdes financeiras, mas es-
pecialistas criticam a falta de regras
claras, o risco de o consumidor ndo
entender cobrangas envolvidas e a
auséncia de acompanhamento so-
bre os dados de endividamento
com esse tipo de operagdo.

O BC (Banco Central) desistiu
de regulamentar a modalidade em
dezembro, mas vetou o uso do
nome “Pix parcelado” pelas insti-
tuigdes, que passaram a chamar de
“Pix no crédito” ou “parcelamento
do Pix”. Aautoridade monetaria diz
ndo haver previsdo de o tema vol-
tar & agenda regulatoria.

Oito institui¢des financeiras
informaram a reportagem ofere-
cer parcelamento por meio do
cartao de crédito, modalidade em
que o lojista recebe o valor a vis-
ta e o cliente paga em parcelas na
fatura. Banco do Brasil, Brades-
co e Mercado Pago também dis-
ponibilizam a opgdo com débito
direto em conta, semelhante a um
empréstimo pessoal.

Para Viviane Fernandes, pes-
quisadora de infraestruturas pu-
blicas digitais no Idec (Instituto
Brasileiro de Defesa do Consumi-
dor), amodalidade associa a ofer-
ta de um crédito ao meio de paga-
mento mais utilizado no Brasil.

Antonio Carlos Fontes Cin-

tra, coordenador do Nudecon
(Nucleo de Assisténcia Juridica
de Defesa do Consumidor) da
Defensoria Piblica do Distrito
Federal, concorda. “No imagina-
rio popular, a palavra Pix esta as-
sociada a confianga, rapidez e
pagamentos a vista, sem custo
adicional. Ao utilizar esse nome,
amodalidade se apoia nessa cre-
dibilidade, mas oferece algo dife-
rente: crédito direto ao consumi-
dor, com cobranga de juros”, diz.

A Febraban (Federagao Bra-
sileira de Bancos) considera acer-
tada a decisdo do BC de nido es-
tabelecer regulagdo especifica.
“O produto ja ¢ oferecido por di-
versas institui¢des financeiras,
em modelos que vém sendo apri-
morados continuamente, ¢ repre-
senta mais uma inovagao relevan-
te no ecossistema de pagamen-
tos brasileiro”, afirma.

A contratagdo ¢ feita pelo
aplicativo da instituigao financei-
ra, no momento do pagamento via
Pix -seja por QR Code, pela digi-
tagdo da chave ou ao fazer uma
transferéncia. Nem todos os cor-
rentistas tém acesso, pois a libe-
ragdo depende dos critérios da
institui¢do financeira.

No Pix tradicional, o usuério
precisa ter dinheiro em sua conta
para fazer a transagdo. Ja paga-
mento parcelado ¢ oferecido de

duas formas. Na primeira, ¢ via-
bilizado por meio de uma linha de
crédito, semelhante a um emprés-
timo pessoal. A operagdo tem ju-
ros e permite que o lojista receba
o valor a vista. Posteriormente, o
cliente reembolsa a instituigao fi-
nanceira em parcelas, com débi-
to direto na conta.

No caso do parcelamento no
cartdo de crédito, o cliente paga
o Pix a vista ao lojista ou para
quem ira fazer a transferéncia, e
parcela o valor na fatura do car-
tdo de crédito, usando seu limite.
A operagdo pode cobrar taxas e,
se atrasar a fatura, o cliente esta-
ré sujeito aos juros do cartdo.

As operagdes ligadas ao Pix
estdo sujeitas ao IOF (Imposto
sobre Operagdes Financeiras),
que incide em transagdes que
envolvem concessdo de crédito
por instituigdes financeiras.

Danilo Brito, planejador finan-
ceiro CFP pela Plangjar, afirma
que o consumidor deve avaliar a
necessidade da compra. “E fun-
damental que ele trabalhe com
or¢amento, entenda seu fluxo de
caixa -quanto ganha e quanto
gasta- e, antes de qualquer deci-
sdo de compra ou contratagdo de
crédito, reflita sobre o custo to-
tal da operag¢do. Em um cenario
de juros elevados, o crédito ten-
de a ser mais caro”, afirma.

E recomenda atengao especial
para pessoas com perf il mais con-
sumista. “Quem ndo mantém um
or¢amento organizado pode se
sentir tentado a recorrer ao crédito
em qualquer compra do diaa dia.”

No momento da contratagdo,
o cliente deve ser informado so-
bre o valor da transagdo, o ni-
mero de parcelas, a taxa de juros
aplicada e o custo total. Segun-
do Michel Cury, gerente-geral da
Rocket Lawyer LatAm, platafor-
ma de servigos juridicos, encar-
gos e penalidades por inadim-
pléncia devem ser informados
previamente, conforme determi-
na o Codigo de Defesa do Con-
sumidor.

“Como ndo ha regulagdo es-
pecifica, cada institui¢do pode
apresentar essas informagdes de
forma diferente. Por isso, o con-
sumidor deve redobrar a aten-
¢do”, afirma.

O Pix tem cerca de 162 mi-
Ihdes de brasileiros cadastrados,
numero superior ao da popula-
¢do economicamente ativa
(aproximadamente 110 milhdes).
Em novembro de 2025, data do
pagamento da primeira parcela
do 13°salario e da Black Friday,
0 meio de pagamento movimen-
tou R$ 166 bilhoes em um tinico
dia, novo recorde de volume di-
ario. (Folhapress)

Bets pedem que Fazenda bloqueie
operacao de Kalshi e Polymarket no Brasil

As plataformas de aposta pe-
diram, em reunido no Gltimo dia
27, que a Secretaria de Prémios e
Apostas, subordinada ao Minis-
tério da Fazenda, bloqueie a ope-
ragdo da Polymarket e Kalshi -esta
tltima fundada pela brasileira Lu-
ana Lopes Lara, uma das biliona-
rias mais jovens do mundo.

Essas empresas, chamadas de
mercados de previsao, funcionam
como Bolsas em que ¢ possivel
apostar em eventos que variam do
desfecho em um paredao no reality
show Big Brother Brasil ao resulta-
do de eleigdes, passando por palpi-
tes sobre o nivel de desemprego.

Elas operam no pais sem re-
gulagdo, recorrendo a remessas
internacionais para uma conta
nos Estados Unidos. Os brasilei-
ros podem enviar dinheiro para as
plataformas usando criptoativos
¢ cartdes internacionais. A Poly-
market tem uma pagina comercial
no Instagram dedicada ao Brasil
verificada pela Meta.

A Fazenda, embora confirme
trés reunides sobre o tema com
representantes do setor de apos-
ta, diz que ndo recebeu um oficio
pedindo o bloqueio das platafor-
mas de mercado de previsdo.

Procuradas desde a quarta
(25), Kalshi e Polymarket nao res-
ponderam.

Para o setor de apostas no
Brasil, composto por empresas
que pagaram R$ 30 milhdes por
uma licenga de operagdo, esses
sites sdo plataformas de jogo. Por
ndo terem outorga nem sede no
pais, as chamadas bets alegam
que os mercados de previsio de-
veriam ser considerados ilegais e
ter o acesso bloqueado pelo re-
gulador. Esse entendimento foi
seguido em paises com mercados
regulados, como Reino Unido,

Franga, Italia e Australia.

Hoje, sem um posicionamento
do Ministério da Fazenda e da
CVM (Comissido de Valores Mobi-
liarios, que supervisiona a venda
de derivativos), nao ha regulagao
sobre os mercados de previsdo.

No atual entendimento da
CVM, a venda offshore de deriva-
tivos (quando os pagamentos
ocorrem em jurisdigdo internacio-
nal) ndo compete ao orgdo se nao
houver esforgo de oferta no Brasil
ou em intermedidrios comerciais.

Nos termos de uso, Kalshi e
Polymarket determinam impedimen-
tos apenas para cidadaos de paises
com restri¢ao judicial contra as em-
presas, ou alvos de sangdes eco-
ndmicas do governo americano.

A Kalshi, em sua tltima roda-
da de investimentos, em novem-
bro, anunciou expansdo para mais
de 140 paises, sem citar o Brasil
de forma explicita. Na pratica, a
companhia implementou um sis-
tema para receber remessas inter-
nacionais, por meio de criptomo-
edas e pagamentos por cartdo.

A Polymarket opera em mode-
lo similar. A descrigao da pagina da
empresa para o Brasil diz: “Nego-
cie e aposte em politica, noticias,
esportes, cultura e tecnologia”.

Desde que Luana foi anuncia-
da pela revista Forbes como a mais

Jjovem bilionaria por mérito proprio

do mundo, os acessos a ambas as
plataformas se multiplicaram, de
acordo com dados da empresa de
monitoramento Similarweb.

O presidente do Instituto Bra-
sileiro de Jogo Responsavel
(IBJR), André Guelfi, que se reu-
niu com a secretaria de Prémios e
Apostas, Daniele Correa Cardo-
50, avalia que o debate no Brasil
assemelha-se a discussdo nos
Estados Unidos.

L4, embora a Kalshi tenha ob-
tido o direito de vender derivati-
vos baseados em eventos, ha
agdes judiciais de reguladores em
estados onde a aposta ¢ permiti-
da. Segundo o executivo, essas
plataformas podem se tornar “mais
uma faceta do mercado ilegal”
quando brasileiros utilizam sites
hospedados fora do pais, sem
submissdo as regras locais.

A reportagem criou contas em
ambas as plataformas e conseguiu
apostar em temas como o desfe-
cho do Big Brother Brasil ¢ as elei-
¢des presidenciais de 2026.

Especialistas em direito eleito-
ral alertam que produzir estatisti-
cas sobre o processo eleitoral de-
veria ser uma atividade supervisi-
onada pelo TSE (Tribunal Superi-
or Eleitoral). O tribunal ja derrubou
sites que ofereciam o servigo.

Kalshi e Polymarket afirmam
em anuncios que € possivel lucrar
no mercado de previsdo. O texto
publicitario desrespeitaria a lei de
apostas brasileira caso se confir-
me que as empresas se enqua-
dram como jogo.

A legislagao ainda limita a
compra de progndsticos ao Pix
para evitar endividamento com
cartdo de crédito e lavagem de di-
nheiro com criptoativos. Esses
meios de pagamento estdo dispo-
niveis nas plataformas de merca-
do de previsdo.

Hoje, ha uma discussdo se es-
sas companhias devem responder
aSPA, como na Europa, oua CVM,
como ocorre nos EUA por decisio
da Justi¢a Federal americana.

Em comunicados sobre dispu-
tas judiciais, as empresas argu-
mentam que os bonus para quem
acerta os palpites tém base nos
valores investidos, como em uma
Bolsa. Os titulos podem ser ne-

gociados a qualquer momento. No
caso das bets, a cotagio ¢ deter-
minada pelas proprias casas.

Em entrevista 8 Globonews, a
fundadora da Kalshi afirmou que
avalia abrir um escritorio no Brasil.

As bets dizem que ndo ha dife-
renga entre o titulo do mercado de
previsdo e a aposta comum. “Ofe-
recemos um servigo chamado bol-
sa de apostas que funciona com o
mesmo mecanismo. A diferenga ¢
que pagamos imposto, responde-
mos ao Codigo do Consumidor e
precisamos alertar sobre riscos nas
publicidades”, diz Guelfi.

O desfecho desse desenten-
dimento definira qual 6rgao regu-
lara os mercados de previsdo. Se
esses titulos forem apostas, o se-
tor responde a SPA. Se forem de-
rivativos, 8 CVM -como ocorre
nos EUA por decisdo da Justiga
Federal americana.

Diretores da CVM, em condi-
¢do de anonimato, disseram ava-
liar a questdo. A decisdo cabe ao
superintendente de relagdes com
mercado, André Passaro.

A advogada Thais Matallo
Cordeiro, do escritorio Machado
Meyer, afirma que a classificagao
depende da estrutura do contra-
to: “E preciso analisar se ha in-
vestimento financeiro, expectati-
va de lucro, transferéncia de risco
e regras de liquidagdo atreladas a
evento futuro incerto.”

A SPA afirmou acompanhar o
tema tecnicamente. “No momen-
to, ndo ha empresas brasileiras
autorizadas pela secretaria a atuar
nesse segmento. A secretaria res-
salta que trata o tema com caute-
la, buscando assegurar coeréncia
com o arcabougo legal e prevenir
lacunas regulatorias.”

Atéomomento,osmercadosdepre-
visio ndo buscaram a SPA. (Folhapress)
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UNIDADES HIDRAULICAS INTELIGENTES S.A.

‘CNPJ: 31.180.635/0001-41 - NIRE n° 35.300.534.581

Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 29 de Janeiro de 2026
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do capital social ser excessivo em relagdo ao objeto da sociedade. O capital passa de RS 12.127.863,00 para
RS 10.220.913,03. 112

da And 10.209.409;
210.209.409,32 quotas, representando 99,89% do capital socnal & (b) 20 sécio Reynaldo, o montante de
R$11.503,71 1 Para refletir a redugio
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Cem Administracao e

Participagoes S.A.

CNPO.MF. 01.828.436/0001-36 JUCESP.NIRE. 35.300.498.984
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria

1. Data e Local: 22 de dezembro de 2025, & 11:00 horas, na sede da Companhia, localizada na cidade de Salto, SP,
na Rodovia Engenheiro Erménio Oliveira Penteado, s/n, Km 46, sala 10, Bairro Joana Leite, CEP 13.329-903.
2. Convocago: Sanada a falta de publicago, nos termos do artigo 124, § 4° da Lei 6.404 de 15/12/1976 e do artigo
14° do Estatuto Social da Companhia, declarando os presentes terem recebido a convocagao. 3. Presencas: Acionistas
representando 100% (cem por cento) do capital social votante, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de
Acionistas pelos procuradores eleitos por cada classe de agdes, com poderes para o exercicio do voto na assembleia,
em nome dos outorgantes. 4. Mesa: Presidente: Sr. Cicero Dalla Vecchia; Secretrio: S. Roberto Benito Jinit

5 Ordm Do Di: 1. Flovacio do Coptal el de R1.320,000.00000 (u il bezentos & ante milhes de )
para R$1.440.000.000,00 (um mlm quatrocentos e quarenta milhdes de reais), mediante: 1.1. emissio de
48.000.000 (quarenta e oito milhces) de novas agdes, sendo 12.000.000 (doze milhes) de agdes classe K,
12.000.000 (doze milhdes) de agdes classe “B", 12.000.000 (doze milhes) de agdes classe “C", e 12.000.000 (doze
milhces) de acdes classe “D', ao valor unitério de R$2,50 (dois reais e cinquenta centavos), totalizando
R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais) da conta de Reserva de Lucros da Companhia; 2- Outros assuntos
de interesse da sociedade. 6. Deliberagbes: Colocadas as matérias em exame, discussdo e posterior votacao, tendo se
abstido de votar os legalmente impedidos, resultaram aprovadas, nos seguintes termos: Item 1 da Ordem do Dia:

eetinica Microsoft eams, adi o (*CUM') " 60, de 23 de:

dezembro e 2021 (‘Resol Titulares de
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VCI Vanguard Confecgdes Importadas S.A.
'CNPJ/MF n° 00.311.557/0001-43 - NIRE 35300461436
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 202!
1. Local, Dia e Hora: Na sede da VCI Vanguard Confecgdes Importadas S.A. (‘Companhia’
na Rua Sampaio Vidal, n® 1116, Jardim América, CEP 01443-001, na cidade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo, as 12h00 do dia 12 de dezembro de 2025. 2. Convocacéo e Presenca: Convocagao
dispensada nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(‘Leidas S. o em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social
da Cnmpanma cnrﬂorme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia.
residente: Leonardo Deeke Boguszewski; e Secretario: Richard Gabriel Stad.
4 rdem do Dia: Deliberar sobre: (i) a lavratura da ata da presente assembleia geral na forma de

sumario; (ii) a consignagéo das rentncias apresentadas pelos atuais membros do Conselho de
Titares deCR oo Tt de 30 da Companhia; (i) a eleigo dos novos membros do Conselho de Administragéo da
ORI pare menav pirpeict e gt el b g Companh ompari
comuicagan 2o entereo eetrn eam;&fa.z“a@qug\ﬂfsm“ i Docunants ds Reprsataga: A Asseme o szt p 0 60| | o Compania 3 ompanti (i) aamp
combr em 2 (dis) s antes da Gt t . Companhia; toria da Companhia
folo o il juria, para a praiica dos alos necessarios para a implementagao das atérian oo, dsiberaas
juta comercial competente Tiular de CR; & ompanhia,
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Aprovada por unanimidade a elevagao do capital social totalmente subscrito e integralizado de R$ 1.320.000.000,00
(um bilho, trezentos e vinte milhdes de reafs) para R$1.440.000.000,00 (um bilho, quatrocentos e quarenta milhdes
de reai), mediante: 1.1, issdo de 48.000.000 (qarenta ot milhoes) novas e ordindrias nominativas, sendo
12.000.000 50 (dofs reais
e inguenta centaves) cada e, ttalzando R§120.000,000,00 (ceto & virte milhes de reis), distrbuide 305
acionistas como bonificagao pelo aproveitamento de R§120.000.000,00 (ceto e vinte milhdes de reais) da conta de
Reserva de Lucros da Companhia; Em decorréncia da deliberagdo acim, foi aprovada a seguinte nova redagao do artigo
5° do Estatuto Social: “Artigo 5° - 0 capital socia, totalmente integralizado, € de RS1.440.000.000,00 (um bilhdo,
quatrocentos  quarenta milhdes de reais), dividido em 576.000.000 (quinentos e setenta e seis milhdes) de agoes
ordindrias nominativas, o valor de RS 2,50 (dois reais e cinquenta centavos) cada uma, subdivididas em quatro closses:
A B, C e D, coda uma delas composta por 144.000.000 (cento e quarenta e quatro milhdes) de agoes ordindrias
nominatias.” Ttem 2 da Ordem do Dia: Quanto a este tem, n3o houve pauta em discussio. 7.

0_onviadas 20s Ttulares d o, R s Bt
Hsertiosdocmaos da ngum«aga aplicaves. Por questoes operaciona mcnmznﬂmunue o Tiulares de CRI Credenciados

enviem e-mai ¢ documetos, conforme mslmv;n!s i, o s antecedéncia minima de 48 (quarenta ¢ oit) hora da realizacdo da
Assembiea, ressalvdo que,

dlscu iram as ordem do dia e, por unanimidade, deliberaram o
auanio segue: () avraura destaata o afoma do sumério, de acordo com a autorizagéo contida
no § 1° do Art. i) consignar a rentncia dos atuais membros do Conselho de

Compantia, o brasik o, industrial,
portador da Cédula de Identidade RG n6.460.091 SSPISP, inscrito no CPF/MF sob 0 n° 516.490.398-91,
residente e domiciiado na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Antonio Afonso, n° 15,
apto 111, Vila Nova Conceigao, CEP 04509-030,
(b) Richard Gabriel Stad, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n° 44.082.940-9 SSP-SP, inscrito no CPFIMF sob o n° 327.378.218-86, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Ibiapinopolis, n° 334, apto 02,
CEP 01457-030,
Ferréo de Sousa, portugués, casado, adminisirador de empresas, portador da Cédula e Identidade

Assembloia erdo remelid

bertura dos trabalhs. Os convites ndivid v
deregos lic 7

um convie indidual por Titlar de CRI. Somente serdo admitdos, pelos conviles ndiiduais, os Tiulares de CRI Credenciados e seus
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para RNE n° v188811-L SE/DPMAF/DPF, inscrito no CPFIMF sob 0 n° 214.656.938-74,

Paulo, a Rua C: Bicudo, n° 174,
Jardim Europa, CEP 04536-010, ao cargo de membro do Conselho o Admi 0; (d) Marcelo
Pradez de Faria Stallone, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade
RG n° 4301361 IFP, inscrito no CPF/MF sob o n° 712.450.067-20, residente e domiciliado na Cidade

foresec.con.brcom, 1o miimo,

de Rio de J: . Estado de Rio de Janeiro, com escritorio na Rod. Jornalista Francisco A. Proenga,
km 08, na cldade de Hortolandia, Estado de Sao Paulo, ao cargo de membro do Conselho de

adequado s, conforme o caso, 0 acesso o Titlar

Oferecida a paayra a quem dela quisesse fazer s e, como ninguém se manifestou, foram encertados os trabalhos pelo
tempo necessério 4 (avratura da presente no Livro proprio a qual, reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme e por
todos os presentes assinada, aprovada a sua lavratura na forma de sumério, tal qual faculta o paragrafo 1° do artigo
130 da Lei 6.404 de 15/12/1976. 8. Documentos: Boletim de presencas (ameco 1) ¢ Boletim de Cawahzazan/
Subscrigao/Posigéo Aciondria (anexo 2). 9. Assinaturas: Mesa: Presidente: Sr. Cicero Dalla Vecchia; Secretario:

Robeto Bt Jinor Aconista rereentate da i A, Dot Ly L representante da Classe B, s
Gidcomo Dalla Vecchia; Acionista representante da Classe C, Sr. Roberto Benito Jinior; Acionista representante da
Classe D, Sr. Cicero naua Vecchia. Salto, 22 de dezembro de 2025. Esta copia confere com a original lancada no tivro
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Dol Vecchi Costa Marques (sci-dietor) - Clase A Gicomo Dal Vecchia-Close B RobertoBenitoJonor - s [ OR300 4 Craly s Scal i ampoe o et e s Lo o s e s maiscs ¢ 20 1 || Compantia para um mandto unficado de 2 (dois) anos a cortar da presente data, quais sejam
C; Cicero Dalla Vecchia - Classe D. JUCESP n° 116.506/26-0 em 24/02/2026. ion Dardani ari 3 Paulo, 10 de margo de 2026 @)L brasileiro,
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Gdade o Estdo de Sio P, nscrta 1o CNPA/ME 1278898000110 (Seuuatoa o0 i), tsenad o Temo o

da Emissora ("Temo de Securizachy’ ), CONOCH o s s CR (T e CAF)pora
patogen ds Al Ejcl s s o, a2 100 de modo
excusivamente i o emdemmwnmama n\mamm o Mot s, aummnsua a el Em\ssnva‘ 0 trmos da

mlugaodaﬁorwxxa ﬂeva\mes Mobilros (*CU") n° 60, de 23 e dezembro de 2021 (- 20 CVM 81, de 29
de abil ds 2022 (' Gl aes o et 0 or M0 G ik s encaminhady T treh Credenciados
conforme defindo abivo),sem prejizo da possivil

6 510 11 512 13 11 e o 1 s et e e
Imobilrios da Emissora ("Termo de Securi nzu;a G, rsprtvamat), COMVGA o e os G  Tilres o i)
para participarem da Assembleia Especial e s e (ssqunda] de margo de 2026, as 11h00 de
modo exlusivaments digtal,pr nelode idenconferinca v pltaoma i Ao ars, amada e s, e
termos da Resolugao da Comissao de Valres Mobilirios (“CYM') n 60, de 23 de dezembro do 2021 (*Resolugdo CVM 60') e Resolugdo CVM
81, de 29 de abrl de 2022 (‘Resolugdo CYM 8L) cujo acesso deve o o por ot ek 2 51 encaminhado aos Tiulares do CRI

do conclave, para delrar sobre o assunto que compdem  Segunte Ordem do Dia: () a arvagio asDenorstoges P o
PattnitnSoperso e n st i carat s SU02175 ( Dnshagies s

4 ealzagio do conclave, para delerar Sobre o assunt que compiem a segunte Ordem do Dia: () 2 apovagdo das Demonstagdes
i i 0/0672025 3

apto 02, CEP 01457-030, & (c) Rafael Pilotto
Gongalez, brasileiro, casado, economista, portador da cédula o donidade RG 1095455 1505 SSPISP,
inscrito no CPF/MF sob o n° 308.332.528-28, com enderego profissional na cidade de S@o Paulo,

stado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, conjunto 2.002, CEP 01452-000,
para o cargo de membro do Conselho de Administragao. Os acionistas consignam que os membros
do Conselho de Administragéo ora eleitos tomam posse de seus cargos, na presente data, mediante
assinatura dos respectivos termos de posse lavrados em livro proprio & na forma do Anexo I, neste
ato, declarando expressamente, sob as penas da lei, que (i) n4o estéo impedidos, por lei especial, de
exercer a adminisiragéo da Companhia, € nem condenados ou sob efeitos de condenacdo, a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagéo, peita ou subormo, concuss&o, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
fesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo,
atendem ao requisito
nao ocupam cargos em

ressalvas, acnmuanhzda pela acumpanhaﬂas ﬂn m\al\mn da
Ao Independenes Lda, 1a qualdad e auda ndeendet,eaboradas cfome 3 eslgio O 603 L 1 .01 de 15 de Gnmmumwmnnnms\nn pendentes Ltda Ol §0,aLei 16404, financeiro nacional, contra as normas de def
gz;mm 57, & Py 576, 3 s picives, ) 2 somvaghn whhcasao | |aé piblica ou a propriedade, nos termos do Ar. 147, §1°, da Lei das S.A
i ' forma i eital em jomal de gmnde cinulagio utlzado ne\i ey nm a dwiigagdo de suas mvuma;nes saietitas, or 3 (165 vezes em dias de reputagdo ilibada, "’e"'s‘° no artigo 147, § 3° da Lei das SA; e i
e i 3 por o e i i0 de edit
20 i 7 T e 2 () G s i st Resougio O 0 e g o sl G

ossam ser Companhia e n&o tém, nem representam,
interesse conitante com a Compannla ros termos do artigo 147, § 3%, incisos | I da Lei das S.A;

ques P Agente Fiducaro pratiquem oo e qualguer ato celebrem todos  quaisquer contatos,

Quaisquer documentos e/ou minlngnes relvares raonados 3 Ordem do Dia ¢ qu venta a Sir oo pola Emissra <o

fodos ¢ queisq

o e Do O & AT 68 . ot 5 DA i s oo s g

Informagaes Geras: Quaisquer document e/ou nfomagdes elvantes relecinados  0rdem do Dia  que venham  ser obGos pela
ese.com bl

Tiares e CR), Adem: e
G paa prstar s esrzimentos ue pineria s faen Tecesis. 6 was poderdo ser sucitados por meio de envo de

) o il G, s ot s delttgts s et i, Serzcta o o s
fam s o ol gt st oetads o et

ompanhia, nos t 168 da Lei das S A, para que,
por deliberagéo do Conselho de Administracéo e sem a necessmaae de reforma do Estatuto Social
da Companhia, a Companhia possa aumentar seu capital social, mediante a emisséo de até 783.188
(setecentas e oftenta e trés mi, cento e oftenta e ofto) novas agSes ordindrias, idénticas &s agdes

nomina (v) aprovar a emiss3o, pela Compania,

0 lidado do furdo;
it o el oo o v s e N Semens et e cumtoen o pies
Tulres de CRl d ca

com : . )
o seu administradr ou gesor, corforme 0 caso, observada a p

comunicagao ao endereo eletronico cumentos de Representagao A Assemble srd relzada pr meio da i dw 0 ‘Bonus de Subscrigao’).
Teas namauue\es 2 pilom deting MisusfFeans pas apees it de CR g nvie gar s, 1 entrs ks wso@|  |oBonusd ‘Stad, brasileiro, casado,

i en [ {orteseecom b com cpiapara o oo, 10 endors o 2 (dis) dias ates le empresas, portador da cédula de identidade RG n° 44.082.940-9 SSP-SP, inscrito

da hssembl fs docue I realy s docury i no CPF/MF sob o n° 327.378.218-86, residente e domiciiado na cidade de S&o Paulo, Estado de

Tuar oo G, ) 0 : Juntacomercial . Jita | | s Paulo, na Rua Ibi ° 334, apto 02, CEP 01457-030, & confere o direito de subscrever

até 281.998 (duzentas e oitenta e uma mil, novecentas e noventa e oito) novas agdes ordinérias,
nominativas e sem valor nominal de emisséo da Companhia. Os demais acionistas renunciam aos

e Tt R it e . s o oot s s i e rumeros
idicados acima, devrd encaminiar procuracio com poderes espeicas para Sua representacio ra Assemble. Paticipagao na

qualquer dos Titlres de CRI indicados nos tens (a)a entado por procuradar

de preferéncia em relago & subscrigao do Bonus de Subscrigdo, ora emitido pela

repres
indicados acima, deverd encaminbar procuragao com poderes especifcos pera Sua representagao na Assemblia Pammmav n

C

alterar o Artigo 5° do Estatuto Social da

irinica Microsoft

&0 do bonus. do, it )

“Artigo 5.

oo o o o et reesis espafand o T da et que st st s attoma
eetinica) em

() St 55 ot o TSt NS, egecanto o o ds e el e esors st el pgtama

i i Pt or v plloms s, s T e CR hia, viger
o Fora particpar Il G Rl esanotatsas combe o e e e meonz 2 | | & itegratizacio em moeda comente nacionai, & de RS 16.982.471,00 (dezoito milhdes, novecentos o

noventa e dois mil, quatrocentos e setenta e um reais) dividido em 3.242.973 (trés milhGes, duzentos|

eletonica), em formato PDF. e i) receber forma. 0 acesso

nos termos aqui descritos (]
Bl e e A ey g
Por questoes operacionais,

o
e e Bl Crrctos )

ohsnalo U sadeniais ds aces sl eranidas as Tilre o Rl Crdnciados somenis apts  rcebimnt
ela Emissora e pelo Agene Fiduciario, dos respectivos documentos_de representacao_aplicaveis, Por quesioes anmcmm

Titlates d R
18 (quarnta e i) hras da reahza%aa da Assemblei, ressalvado que, caso no sefa possivel o enio neste prazo, poderao paticipar da
et os Tt de G qe e ai o hor st pea2 st o lrahamo; s convies s s ansan o

e it s endy i pans un tonis il T 4 Cl, Sy S0 admitidos, pelos e

it do R Ceniats e e o, ufome mmugm a6ima, com a antecedéncia minima de
48 (quareta e oito) horas da ealzagéo salvado que, casn a0 sfa possivel o enio neste prazo, poderdo participar da
Akl os Tl do Ol e ﬁzevzm o hnlavm esnpu\zdn paaa s o e, s s s pr s
paricipacio na Assemblia tagao de pariipagéo e os documentos na forma
Tt o prigal ao (etdo e et am ante hual por Tlrdo O, omens s s, ps cones

Parégrafo 1° Cada agao ordinéria confere ao seu (itular o direito a um voto nas deliberagdes das

0 capital social mediante a emisséo de até 783.188 (setecentas e oitenta e trés mil, cento e oitenta e
oito) novas agdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal, com direito a voto, da Companhia,
independentemente de reforma estatutéria, mediante deliberagéo do Conselho de Administragéo.
Paragrafo 3° A Companhia esta autorizada a emitir bénus de subscrigéo dentro do limite de capital

A Emissora

Emissora (e, instabildade na conexdo do Ttulr de CRI
con  ntemet o ncompaibidad G plataorma ltnca Mcrosot eas com o equpanenty o Tt e CR). Vot a Distinaia:Os

instugo de vot a distancia  Emissora, com copia an Agente Fiduciro, prefeencialmente, em até 48 (quarenta e at) horas antes da

individuais, 05 : S Caso, apés individas, 05 ores st % Caso, apds autorizado previsto no paragrafa acima, mediante deliberagéo realizada pelo Conselho de
A ¢ i 3 ‘deverd entrar em i 4 # i ” deverd enfrar em ” (vii) Companhia, datado de 12 de
i 025, a ompanhia, 18daleidas SA;
braom, o minm, 2 @ 2 i que Sefa cam, 0 minino, 2 0 a0 ot e I , 5 descritas, t I a
e confome 0 aso. o acesso 6o Tuar Tiulre o doTilr ol A Emissora Tilres | | do novo Estatuts 1 da Companhia, de modo a reflet it
de CRI acessem a , o minimo, 5 (cinco) fim de evitar eventuais Rl antecedéncia de, o minimo, i eventuais a adotada pela Companma Destaforma,
o i & i e Tiuares de CR i problena O Eatatut | pasea s vigorar com ‘Ansxo V'3 p

Diretoria da C hia a praticarem

 qualguer onexdo do Tiular de CRI
e compailade G paatama srica Moo Fas co 0 qupats o Tl d CR. Vol 2 Dtici:

cm a
s Tiares de CRI poder gptar ot oarcr o seu it o o, sem a ecesiade o ngesar por vieocorornca, enando a

pra
das deliberagaes ora aprovades, inlusive, mas 2o a trlo se lmitando, levar esa ata a registro

erante ercial iada mais tratado, a reunido
o encortada com a Iavralura desta ata, que lida e conferida, foi tida conforme e assinada

iina 1a a g de rede muncil de computadores 1
i s St 1 s docnene prenchida ¢ assnada peo et oo o reprsetante g, d foma
etrnica, por 7-Brasi, ) srenviada com

 antecedéncia acima mencionad, e (i) o caso de o Tiular de CRI ser pessoa jurdica, sr enviada acompanhada os instrumenos de
procuragdo e/ou Conlrato/Etatuto Social que comprove os respectivos poderes. 0s tarmos ora utlizados e letras mailsculas ¢ aoui ndo

or todos os acionistas e membros da mesa. Mesa: Leonardo Deeke Boguszewski,

e suapi i

na GV, Anstugao de peo Titlar de CRI ou por

eefinica, por B,
a antecedénci acima mencionada, (i) o caso de o Tulr de CRI sr pessoa jurdica, ser envada acompenhata s intruments de

procuragin e ContrtyEsttuto Sl gue comprove o5 fspectives puderes, O e ra izt en s maiscules & g o

de forma

0 Paulo, 10 de margo de 2026.

0 Paul, 10 de marco de 2026

chard Gabriol Stad, Secretario. Acionistas Prosontos. VI-FG Holding S.A
(por Rafael Pilotto Gongalez e Leonardo Deeke Boguszewski) e Richard Gabriel Stad.
Séo Paulo, 12 de dezembro de 2025. Certifico que a presente ¢ copia fiel da ata lavrada em ivro
eroprio. Mesa: Leonardo Decke Boguszewski - Presidente; Richard Gabriel Stad - Secretario
1 em 04/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral
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DRAUSUISSE BRASIL COMERCIO E LOCACAO
DE UNIDADES HIDRAULICAS INTELIGENTES S.A.
N CNPJ/MF: 31.180.635/0001-41 - NIRE N° 35.300.534.581
AATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 29 DE JANEIRO DE 2026
Da(a Hora, Local: 29. B| 2026, as 09:30 horas, vu\lzada de forma digital. Presenca. Tndus 05 membms do

Luiz Coser Miguel
Rorousdass ) A recleicéo dos membros da Diretoria da Companhia, a saber: St Mauid Sucoas Negrdo,
brasileiro, em unido estével, engenheiro, RG 14.092.626 SSPISP, CPF 087.902.748-73, residente em SorocabaisP,
para Diretor Presidente; e Mauro Santucci brasileir, divorciado, engenheiro industrial metalirgico, RG 12.972.681-
3 SSP/SP, CPF 054.494.398-81, residente em Sao Paulo/SP, para Dir cujos mandatos
vigerao por 02 anos, contados da presente data, ou seja, até 26.01.2028, devendo, entretanto, permanecer em seus
cargos e no exercicio de suas atividades, até a posse de seus substitutos, salvo hipotese de ocorrer,  qualquer
tempo, sua destituicdo, sendo permitida a reeleicio. Encerramento: Nada mais. Mes: 0 Luiz Coser -
presidnte, xco Miguel Nema - Secretrio, Membros do Conselho de Adrministragdo Evandw Lz Coser -

ALIANCA SP COOPERATIVA DE TRABALHO ASSISTENCIA EM SAUDE
Sede: Av. Paulista, n® 37, 42 andar, Bela Vista, S3o Paulo/SP, CEP 01.311-902
C.N.PJ 45.758.436/0001-82
EDITAL DE CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA (AGE)
A Prsdortda ALANGA S CODPERATUA D TRABALHD ASSISTENCIA £ SAUDE uando o s b
soes ave

e, DE CWAcAo Assunto: Provedmento Comum Civel - Presiaga0
i St o oo Cai R e Voo e i DA BE C\TACAO PRAZD
50 s OCESSo W Tossmoaamasan 0100 O W, Lize) 6 Drl da 24Vt Cvel, o For Gt
stado de S20 Paulo, Drf). Claudio Anlorio Marquesi ] BER alo) WARCELO KNOSH TR
Brasieio, Doriado, Empreséro, CPF 220,939 33347 e g umaa;ao e Procecimento Comum Civel por pr
et o, alegary d s X 2020), decorrente
dos Reci d -

s 218593 € 219013 orund
cnrAcAo o EDITAL, 4

se reunirem em Assembleia Geral Extraordinria no dia 202 de MAu;n de 2026, nesta cidade na Av. Pauhsm

0posi ¢ ara e 10 razo e 1 i, e ‘Huwa o pos Nan s
el

1?37, 49 andar, Bela Vista, S0 Paulo/SP, CEP 01.311-902. A ASSEMBLEIA GERAL ser rea-|
lizada SEMIPRESENCIAL CONFIRMACEO DE PRESENCA DOS COOPERADO!

rado rev o,
e pubicado na forma da lei. NADA MAIS Dado e passadn s S o S P, o B8 v b 20,

DA A CAPACIDADE MAXIMA DE SOCIOS NA PRESENC\AL SERA ENVIADO LINK DE ACESSO PARA|

PARTICIPACAO VIRTUAL através da platafo meios telematicos|

Engineering do Brasil S.A. s—

Exco Miguel ima - Membro st do Conseh de Adminstagaa Fabio Asis Pin - Mambro eieiv
Conselho de Administragao, Paulo Cezar da Silva Nunes - Membro independente do Conselho de Administraao.
JUCESP n° 56.913/26-6 em 25.02.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Bradesco S.A. Corretora de Titulos e
Valores Mobiliarios

CNPJ 1= 61.855.045/0001-32 — NIRE 35.300.051.343
Extrato da Ata da Reunido da Diretoria

Data, Hora, Local: Em 30.12.2025, as 10n15, na sede social, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 1.309, 112 andar, Vila Nova Conceigdo, Sao Paulo, SP, CEP 04543-011. Mesa:
Presidente: Rui Miguel Aleixo Marques; Secretario: Nilton Pereira dos Santos Junior. Deliberagdes:
1) registraram o pedido de rentincia formulado por Ricardo Barbieri de Andrade, a0 cargo de
Diretor desta Sociedade, em carta de 27.11.2025, cuja transcrigao foi dispensada, a qual ficara
arquivada na sede da Sociedade para todos os fins de direito; 2)

Encerramento: Nada mais foi tratado, encerrando-se a reunido e lavrando-se esta Ata que,
aprovada pelos diretores presentes, sera encaminhada para assinatura eletrénica. aa) Rui Miguel
Aleixo Marques e Niton Pereira dos Santos Junior. Certiddo - Secretaria de Desenvolvimento
Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob 0 nimero 47.191/26-0, em 10.2.2026. a) Marina
Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ndo
para acesso - em primeira convocagao as 09:30h, com a presenga de 23 (dms tergos) do nimero de Coope-
rados; em segunda convocagdo as 10:30h, com a presenga de metade mais um dos Cooperados, ou ainda, em
terceira e (ltima convocago, as 11:30h, com a presenga de no minimo, 10 dos Cooperados, para deliberarem
sobre a seguinte ORDEM DO DIA:

Pauta de AGE

1: Apresentag3o e ingresso de associados na sociedade cooperativa;

2: Exclusio de associados por solicitagao;

3: Eleigio dos membros do Conselho Fiscal;

4: Mudanga de nome da Cooperativa;

5: Consolidagio do Estatuto Social;

6: Assuntos Gerais.

RICARDO NAHAT, Oficial do 14° Registro de Imoveis desta Capital, Republica Fe-|
derativa do Brasil, a requerimento da CAIXA ECONOMICA FEDERAL, a todos que
o presente edital virem ou interessar possa que, ADRIANO ROGERIO FARIA DAN-
TAS, agente administrativo, RG n° 344578288-SSP/SP, CPF n° 270.783.988-40, e sua
mulher CARLA MICHELLI DOS PRAZERES FARIA DANTAS, administradora, RG n°
366205705-SSP/SP, CPF n° 335.807.758-63, brasileiros, casados no regime da co-
munhao parcial de bens, na vigéncia da Lei n° 6.515/77, domiciliados nesta Capital,
residentes na Rua Francisco Antonio da Silva n° 85, Bloco A3, Apto. 34, Cidade Nova|
Heliopolis, ficam intimados a purgarem a mora referente a 20 (vinte) prestagdes em|
atraso, vencidas de 11/07/2024 a 11/02/2026, no valor de R$29.689,29 (vinte nove
mil seiscentos e oitenta e nove reais e vinte nove centavos), e respectivos encargos|
atualizado na data de hoje no valor de R$29.704,64 (vinte nove mil setecentos e quatro
reais e sessenta e quatro centavos), que atualizado até 12/06/2026, perfaz o valor|
de R$35.992,47 (trinta e cinco mil novecentos e noventa e dois reais e quarenta e
sete centavos), cuja planilha com os valores didrios para purgagéo de mora esta nos
autos, cujo empréstimo foi concedido pela CAIXA ECONOMICA FEDERAL, dando em
garantia o imével localizado na Avenida dos Ourives n° 840, lote 2B, Apartamento n°
701, localizado no 7° pavimento da Torre 2, do Condominio Residencial Dez Celeste,
na Satde — 21° Subdistrito, objeto de “Instrumento Particular de Alienagao Fiduciarial
em Garantia com Forga de Escritura Péblica” devidamente registrado sob n° 1.056 na
matricula n° 235.455, transportada pela Av. 1 na matricula n® 256.368. O pagamento|
havera de ser feito no 14° Oficial de Registro de Iméveis, situado nesta Capital, na Rua|
Jundiai n° 50, 7° andar, Ibirapuera, no horério das 9:00 &s 11:30 e das 13:30 &s 16hs,
dentro do prazo de 15 (quinze) dias, a fluir apos a Gltima publicagdo deste. Ficam os|
fiduciantes desde ja advertidos de que, decorrido o prazo de 15 (quinze) dias sem a
purgagéo da mora, o Oficial deste Registro, certificando este fato, promovera, 4 vistal
da prova dc pagamer\to pela fiducidria, do imposto de transmissao “inter vivos', a
do citado imével em nome da fiduciaria,

CAIXA ECONOMICA FEDERAL‘ nos termos do art. 26, § 7°, da Lei n° 9.514/97, ap6s|
o que o mesmo imével sera levado a piblico leilo, de acordo com o procedimento
previsto no art. 27 da mesma Lei. S&o Paulo, 10 de margo de 2026. O Substitutt

[EDITAL DE CITAGAO DE TERCEIROS EVENTUALMENTE INTERESSADOS RICAR-
DO NAHAT, Oficial do Décimo Quarto Registro de Iméveis da Capital do Estado de Szo|
Paulo, Repiblica Federativa do Brasil, expede o EDITAL DE CITAGAO, referente &
, prenotado sob n° 945.622 em 22 de janeiro de 2025 a reque-
rimento de KARINAAZEVEDO BORGES MOLAS e KAIQUE AZEVEDO MOLAS, devi-
damente qualificados na ata notarial de usucapido lavrada no Oficial do 26° Tabelido de
Notas da Capital (Lv° 4650, fls. 357), representados pela advogada Dra. Juliana Tieme|
Gongalves Shiguti OAB/SP n® 345.030, com enderego eletronico: julianashiguti.adv@
gmail.com, FAZ SABER aos réus ausentes, incertos, desconhecidos, terceiros even-
tualmente m(eressadcs bem como sous comuges se casados vorem herdelros e/ou
seus u-
pantes requereram S USUCAPIAG EXTRA.IUDICIAL EXTRAORD\NAR\A nos termos
do artigo 1.071 da Lei 6.015/73, incluido pela Lei 13.105/15 e provimento 65/2017, com
alterago promovida pelo provimento 149/2023, ambos da CNJ, visando a declaragéo
de dominio sobre um prédio e respectivo terreno situado na Rua Marqués de Lages
n° 930, no 21° Subdistrito — Satde, langado pelo contribuinte n° 049.110.0003-1, de-|
vidamente descrito e caracterizado na matricula n° 16.046 do 14° Registro de Iméveis
da Capital, de titularidade registral em nome de ANGELA HERNANDES MOLAZ, es-.
panhola, vitva, RG n° 3.758.350 e CPF n° 569.071.668 (avo dos autores, falecida em|
16/09/1982, conforme descrito na ata acima citada), alegando e comprovando posse|
mansa e pacifica ha mais de 20 anos. Estando em termos, expede-se o presente edital
para citago dos supramencionados para no prazo de 15 (quinze) dias, cur\lestem of
feito, sob pena de aceitos como os fatos
autores, nos termos dos artigos 15, §1°, V e 2° e 16 do provimento 65 de 14/12/2017
com alteragdo promovida pelo provimento 149/2023 da CNJ. Ser o presente edital
ublicado na forma da lei. Sao Paulo, 10 de margo de 2026.MOLAS

RICARDO NAHAT, Oficial do 14° Registro de Imoveis desta Capital, Republica Fede-|
rativa do Brasil, a requerimento da CAIXA ECONOMICA FEDERAL, a todos que o pre-|
sente edital virem ou interessar possa qu LANA LUCIA PEREIRA, divorciada, auxi-
liar de escritério e assemelhados, RG n° 2034309-SPTC/ES, CPF n® 109.757.867-41;
& ADRIANO FERREIRA DOS SANTOS, solteiro, maior, sinaleiro, RG n® 420311269-
SSP/SP, CPF n° 326.545.498-36, brasileiros, domiciliados nesta Capital, residentes
na Rua Capitdo dos Mares n° 4, Cidade nova Heliopolis, ficam intimados a purga-
rem a mora referente a 12 (doze) prestagdes em atraso, vencidas de 15/02/2025 a|
15/01/2026, no valor de R$21.113,25 (vinte um mil cento e treze reais e vinte cinco|
centavos), e respectivos encargos atualizado na data de hoje no valor de R$22.880,43,
(vinte dois mil oitocentos e oitenta reais e quarenta e trés centavos), que atualizado até|

, perfaz o valor de R$28.335,29 (vinte oito mil trezentos e trinta e cinco reais|
e vinte nove centavos), cuja planilha com os valores diarios para purgagéo de mora
esté nos autos, cujo empréstimo foi concedido pela CAIXA ECONOMICA FEDERAL,
dando em garantia o imovel localizado na Rua Professor Amaldo Joo Semeraro n’
465, Apartamento n° 169, localizado no 16° pavimento da Torre 2 do Condominio Re-
sidencial Unico Sacoma, na Satde — 21° Subdistrito, objeto de “Instrumento Particular
de Alienagao Fiducidria em Garantia com Forga de Escritura Pablica” devidamente
registrado sob n° 808 na matricula n° 236.878, transportada pela Av. 1 na matricula|
n® 236.878. O pagamento havera de ser feito no 14° Oficial de Registro de Imoveis,
situado nesta Capital, na Rua Jundiai n° 50, 7° andar, Ibirapuera, no horario das 9:00
s 11:30 e das 13:30 as 16hs, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, a fluir apos a ultima
publicagao deste. Ficam os fiduciantes desde ja advertidos de que, decorrido o prazo|
de 15 (quinze) dias sem a purgagao da mora, o Oficial deste Registro, certificando este!
fato, promovers, & visia da prova do pagamento. pela iductira, do imposto de {rans-
misso “inter vivos”, a do citado imével em
nome da fiducidria, CAIXA EEoNoMeA FEDERAL nos termos do art. 26, § 7°, da Lei
n°9.514/97, apds o que o mesmo imével sera levado a publico leildo, de acordo com
o procedimento previsto no art. 27 da mesma Lei. Séo Paulo, 10 de marco de 2026.
O Substituto.

FORTE SECURITIZADORA S.A.
CNPINE 1212979 8980001 10_NIRE 35300512544
EDITAL DE SEGUNDA CONVOCACAO P LEIA ESPECIAL DE TITULARES DOS
CEH’"HCADOS DE RAECEﬂlvEls |MOB|I.|AR|05 DAS 205 SERIES DA

A FORTE SECURITIZADORA S.A. wmpanma P S Rzmns 213,41, Via Oimpia, CEP 04551010, na
Gt ¢ Esalo de S Pl nsta 1o CHPINE 1 127368800170 {Seantuava o Emst), osenath o o G
Secuiizagao de Créditos Imobiarios das 205° Séies da 1° Eissio de Certicados de Recebives Imoblnos da Enissora ('Termo de
Soutzaga, Enisn” o A, espatuanent), COMMOGH o e os Cmmmams do G o partciparn o Asenbia
enbleia’) a ser ealzada, 2*(segunda) convocagao, em 30 de maro de 2026, 3s 14h30 de modo exclusivamente digital,
prapttrc kot o padomadttrica s e, adminsada gl Eiscr, s emos da et Comissn
de Vs Moiras e dezembro de 2021 (*Resolugan CVM 60') e Resolugao CVM 81, de 29 e abrlde 2022
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Gelbetr b0 a5 g umte e Gnd o i, )3 apovagn 4z Dmntagis Francras oo Seprac
referntes 2 eercco encerrado em 30/09/2025 (Demonstagoes Fnanciras ), enitdas  apresentadas pla Enissoa ¢ dsponibizadas

. combelcao-investido) com resalvas, scompanhadas do rlatirio da Grant Thomion Audiores
Independentes Lida., na qualidade de audor independerte, elaboratas corfome a Resoluczo CVM 60, a L 6,404, e 15 e dezembro de
1976, confome alerads, & demis normas contabes, egas  requatias apicaves. Informages Gerais: Quaisquer documetos efou
g e st 3 1 o D i b o s ol Eisrs o ponanar dponbits s
piginas da tede mundial de computadores da Enissora (s fortesec com.bjelacao-investidor) os Tulare e CR, para uporte s
hussos o Geibotie a0na deuas. o, a Sz socO03 i s o s Go GR ar o s
escarecimentos Que povenura s fagam necessio, os quals paderdo ser Solcitadss por meio de envi de comunicagio 20 endeteco
e ssantaseon . Dieumeos do Represenaco: | senbis s st o e 3 palos et

i & damsarcon e 2 ()i s s e el do
i o do Tituar de
R s s s 1 i sl Sl o el 6 i, Gt g mm comercial
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mble votacdo dos Tulares de CRI se dard por meio 63 platafoms clelrnica MicrosoRt Teams, davendo ser
absenvados os pocedimentos ﬂesnmos ata,Far it wz st s, o Thlasde O st devem i en
anlocom 3 o 1 & m cipia gara ao Agente Fducidrio, no e-mail_{sp@ue
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 Enissra 0 Agente Fidciai nos deeminado Tilar do

de ncio da Assemblia, dever entrar em contato com a Emissora plo e-mail estao@fortesec com bt ou com o Agente Fiducidrio pelo
e-mail fsp@vortcom.br e claims@varcom.b com, no miimo, 2 (duas) horas de antecedéncia em relagéo ao hordrio de ncio da
Asenlt ar i e el st tato, oo s, s Tharde C st et v e v
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EDITAL DE PROCLAMAS
CARTORIO DE REGISTRO CIVIL

DISTRITO DE JD. SAO LUIS
OFICIAL - DR? EVANICE CALLADO RODRIGUES DOS SANTOS
Faz saber que pretendem se casar e apresentaram os
documentos exigidos por lei.

JAELSON REMIGIO DA SILVA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 29/09/1995, CAMINHONEIRO,
NATURAL DE MONTEIRO - PB, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE JAILSON
BEZERRA DA SILVA E DE MARIA ZELIA REMIGIO DA SILVA; E FERNANDA DE JESUS GAMA FERREIRA,
BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA A0S 20/05/1990, DO LAR, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE
E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE CECILIO GAMA FERREIRA E DE ADILMA DE JESUS RIOS
FERREIRA.

CELSO PRATES DE SOUZA, BRASILEIRO, DIVORCIADO, NASCIDO AOS 30/06/1979, MECANICO
AUTOMOTIVO, NATURAL DE EMBU DAS ARTES - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP,
FILHO DE AGNALDO PEREIRA DE SOUZA E DE JOANA MOREIRA PRATES; E VANESSA RODRIGUES DE
PAIVA, BRASILEIRA, DIVORCIADA, NASCIDA AOS 12/03/1987, ANALISTA DE DEPARTAMENTO PESSOAL,
NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FiLHA DE EZEQUIEL
RODRIGUES DOMINGUES E DE SANDRA REGINA DOMINGUES

LUCIANO CARVALHO AGUIAR, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 15/12/1998, VIGILANTE, NATURAL
DE ESPERANTINA - P, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE RENATO CARVALHO
DE AGUIAR E DE MARIA DOS REMEDIOS DA SILVA CARVALHO; E MIRELLA VALENTIM LIMA DE OLIVEIRA,
BRASILEIRA, DIVORCIADA, NASCIDA AOS 06/11/1990, OPERADOR DE TELEATENDIMENTO, NATURAL DE
FEIRA DE SANTANA - BA, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE ELIAB MARTINS LIMA
E DE MORGANA VALENTIM LIMA.

NicoLLAs MENDES RODRIGUES, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 24/03/1993, ARQUITETO,
NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE ANTONIO
CARLOS MENDES RODRIGUES E DE SIMONE OGATA BISAIO RODRIGUES; E ALINE KLEIN BELLOTTI,
BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 22/11/1994, ANALISTA COMERCIAL, NATURAL DE S0 PAULO -
SP, RESIDENTE £ DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE UBALDO KEDSON KLEIN BELLOTTI E DE
LUGIANE Dias PEREIRA BELLOTTI

ROGERIO SANTOS RODRIGUES, BRASILEIRO, DIVORCIADO, NASCIDO AOS 23/05/1978, EMPRESARIO,
NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE EDSON LIMA
RODRIGUES E DE EDNA SANTOS RODRIGUES; E BARBARA MACIEL DE LIRA, BRASILEIRA, SOLTEIRA,
NASCIDA A0S 09/03/1994, AUXILIAR DE SAUDE BUCAL, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E
DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE MARCONE PEREIRA DE LIRA E DE MARIA IVANILDA MACIEL
DE OLIVEIRA.

CLEISON SILVA SAMPAIO, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 23/08/1993, ELETRICISTA, NATURAL
DE SA0 PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE GIVALDO DE JESUS
SAMPAIO E DE MARIA CONCEIGAO CUNHA DA SILVA; E VALDINEIA ABREU SILVA, BRASILEIRA, SOLTEIRA,
NASCIDA AOS 13/04/1994, BALCONISTA, NATURAL DE JEQUIE - BA, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO
PAULO - SP, FILHA DE VALDIRENE ABREU SILVA.

IVAN FERREIRA VENTURA , BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 20/04/1980, MANOBRISTA, NATURAL
DE ITAiBA - PE, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE AGRIMARIO FERREIRA
VENTURA € DE SELMA MARTINS DE ALBUQUERQUE ; £ DEBORA SOUZA SANTOS COTA , BRASILEIRA,
SOLTEIRA, NASCIDA AOS 24/12/1991, RECEPCIONISTA, NATURAL DE SA0 PAULO - SP, RESIDENTE E
DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE REINALDO VIRGILIO COTA £ DE MARIELIA SO0UZA SANTOS
Coma.

GERALDO DA SILVA DIAS, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 15/10/1999, BANCARIO, NATURAL DE
ITAPECERICA DA SERRA - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SA0 PAULO - SP, FILHO DE GERALDO DiAS

OBRINHO € DE JOSEFA MARIA DA SILVA; £ ANDREZA GARCIA DE OLIVEIRA, BRASILEIRA, SOLTEIRA,
NASCIDA A0S 04/10/1995, BANCARIO, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM
S#0 PAULO - SP, FILHA DE JAIME ANTONIO SERRATI DE OLIVEIRA E DE JADIRLENE ESPINDOLA GARCIA
DE OLIVEIRA.

GISLAN DE S0UZA BARBOSA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 13/09/2002, SOLDADOR, NATURAL

DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE JUSIVAN BARBOSA E

DE MARIA DAS GRAGA GOMES DE SOUZA; E TAINARA BARBOSA DE OLIVEIRA, BRASILEIRA, SOLTEIRA,

NASCIDA AOS 17/12/2000, AGENTE DE ATENDIMENTO, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E

DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE JOSE GILSON DE OLIVEIRA E DE ELISANGELA VALERIA
805A.

KAlQUE NOGUEIRA DE ALMEIDA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 24/02/1997, MECANICO,
NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE MARCELO
GONGALVES DE ALMEIDA E DE CRISTIANE DE JESUS NOGUEIRA ALMEIDA; E BEATRIZ RIBEIRO RICIATI,
BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA A0S 06/03/1999, DO LAR, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE
E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE FABIANO DUARTE RICIATI E DE JANAINA MARIA RIBEIRO
RiciATI

ANAILSON CORTES DOS SANTOS, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 20/03/1994, TECNICO DE
MANUTENGAO, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO
DE BALBINO CARDOSO DOS SANTOS E DE OTILIA DE JESUS CORTES; E MARIA CAMILA GOMES DE
MELO, BRASILEIRA, DIVORGIADA, NASCIDA AOS 16/09/1993, OPERADORA DE CAIXA, NATURAL DE
QUITERIANGPOLIS - CE, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE NASCIMENTO
BARROZO DE MELO E DE MARIA DE LOURDES GOMES DO NASCIMENTO.

Lucas MOURA DA SILVA , BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 26/12/1999, ANALISTA DE RELAGOES
TURISTICAS, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE
JOSE RENATO FERREIRA DA SILVA E DE EvA MOURA GOMES ; E BIANCA AMARAL SOUZA , BRASILEIRA,
SOLTEIRO, NASCIDA AOS 14/04/2000, GERENTE DE PLANTAO, NATURAL DE MAUA - SP, RESIDENTE E
DOMICILIADA EM MAUA - SP, FILHA DE VALMIR ALVES DE SOUZA E DE ROSINEIDE PAIVA DO AMARAL
Souza

SEVERINO FRANCISCO DA SILVA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 08/07/1967, ZELADOR,
NATURAL DE SIRINHAEM - PE, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE DIONISIO
FRANCISCO DA SILVA E DE AMARA MARQUES DA SILVA; E GENILDA RODRIGUES DO NASCIMENTO,
BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA A0S 01/10/1974, DO LAR, NATURAL DE SIRINHAEM - PE, RESIDENTE
E DOMICILIADA EM SA0 PAULO - SP, FILHA DE PEDRO RODRIGUES DO NASCIMENTO E DE MARIA JOSE
DO NASCIMENTO.

SiLAs RIBEIRO DOS SANTOS, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 25/03/1998, PUBLICITARIO,
NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE GILMAR
RIBEIRO DOS SANTOS E DE MARIA INEIDE PEREIRA DOS SANTOS; E SULAMITA SOUZA BATISTA,
BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 24/07/1996, PSICOMOTRICISTA, NATURAL DE SAO PAULO - SP,
RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE JOSE MARGARIDO BATISTA E DE SONIA DE
SOUZA E SILVA BATISTA

SAMUEL DANTAS Dias JUNIOR, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 02/12/1997, AUXILIAR DE
EXPEDIGAO, NATURAL DE SA0 PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO
DE SAMUEL DANTAS DIAS E DE MARIA NOBELIA DOS REIS GAMA; E LUANA SiLva DA RocHa PoCAIA,
BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 02/06/1997, DO LAR, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE
E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE LUIS CESAR DA SILvA POCAIA E DE ANA PAULA SILVA DA
ROCHA.

CAIKE MEIRELLES SOUZA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDX 6/03/2003, AUXIL
NATURAL DE SA0 PAULO - SP, RESIDENTE E DONICILIADO EM SA0 PAULO - SP, FILHO DE AMILTON
FILHO RIBEIRO SOUZA E DE JAIMILZA MEIRELLES SOUZA; E MELISSA MAYARA CAVALCANTE DA SILVA
, BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 26/04/2002, AUXILIAR CONTABIL, NATURAL DE SAO PAULO - SP,
RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE JOSE BALBINO DA SILVA E DE ERICA PATRICIA
CAVALCANTE DA SILVA,

LUCIANO ALMEIDA SOUSA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 11/03/2005, AUXILIAR DE PROCUGAO,
NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE LUCINALDO
BESERRA DE SOUSA E DE MARIA DE LOURDES ALMEIDA DE SOUSA; E JAILMA DE ANDRADE SANTOS,
BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 09/04/2001, DO LAR, NATURAL DE ABARE - BA, RESIDENTE E
DOMICILIADA EM S0 PAULO - SP, FILHA DE JOAQUIM PAIVA DOS SANTOS E DE JOSICLEIDE MARIA DE
AANDRADE SANTOS.

WESLEY PAULINO DE SOUSA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 10/05/1997, VENDEDOR, NATURAL
DE SA0 PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE ANTONIO IRAPUAN DE
SOUSA E DE ELIENE PAULING DA SILVA; E LETICIA ARAUJO SILVA, BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS
10/12/1998, AUX DE ESTATISTICA, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO
PAULO - SP, FILHA DE GILMAR FRANCISCO DA SILVA E DE MARIA NEIVACI ARAUJO SOBRINHO.

VAGNER LOURENGO DA SILVA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 07/08/1978, ANAUISTA DE
SISTEMA, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE
JURANDIR LOURENGO DA SILVA £ DE OLINDINA LOURENGO DA SILVA; E ELIANE DOS SANTOS COELHO,
BRASILEIRA, SOLTEIRO, NASCIDA AOS 05/10/1989, ADMINISTRADORA DE EMPRESAS, NATURAL DE RIO
DE JANEIRO - RJ, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE BASILIO DOS SANTOS
COELHO E DE DAVINA DE ANDRADE DOS SANTOS COELHO.

RAFAEL SOUZA SILVA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 09/10/1996, VIGILANTE OPERACIONAL,
NATURAL DE SA0 PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE ROMILDO
DE OLIVEIRA SILVA E DE ADELINDA CONCEIGAO DE SOUZA; E ELISANDRA FERNANDES DA FONSECA,
BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 29/05/2002, SEGURANGA PATRIMONIAL, NATURAL DE SA0 PAULO
- SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE PAULO HIERO ISA DA FONSECA E DE
ELISAMA FERNANDES DA FONSECA.

ADRIANO DA SiLva FURUZAVA PEREIRA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 10/03/1989, TECNICO
DE MANUTENGAO, NATURAL DE SA0 PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO
DE SIDNEI FURUZAVA PEREIRA E DE ADLOINA MARIA GRACINDA DA SILVA; E ARIANA NIBISON VIEIRA
DA SILVA, BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 11/03/1988, DO LAR, NATURAL DE SAO PAULO - SP,
RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE MANOEL VIEIRA DE LiMA E DE NOEMIA DOS
SANTOS SiLvA,

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se
na forma da Lei. Editais afixados em cartorio.

CNP] 09.433.094/0001-67 - NIRE 35300387716
ral Ext ealizada em 24 de Outubro de 2025
Aos 24,10,25 as 1on " sed socal. Pvzsengas Totalace Gos acionisas, Mesa: Presidene: Flippo Di Cesa
re; Secretaria: Joyce Santos de Aguilar. Deliber: inime: (i) Aprovaram a lavratura da presente
st em forma de sumaro e (1) Aprovaram a msdanca do endereco da filial, localizada em Belo Horizonte/MG,
CNPJ n° 09.433.094/0003-29, até entao localizada na Av. Alvares Cabral, 1345, 3° andar (parte interna),
bairro Lourdes, CEP 30170-004, para Av. Alvares Cabral, 1345, 5° andar, bairro Lourdes, CEP 30170-004 a
Diretoria fica, desde j4, autorizada a proceder com todas as medidas necessérias para a efetivacéo da mudanca
do enderego de eferida fiial, Apcs  eftiva mudanga do endereo afilal, a Companhia o desemperiars
ualquer *© do Estatuto
e o qua\ passa a vigorar com a seguinte rsaa.;zu Artigo 2°- A ociands tom <o s e e So0 P
Io, estado de Sao Paulo, na rua Dr. Geraldo Campos Moreira, n° 375, 10° andar, conjuntos 101 e 102, Cidade
Mongdes, CEP 04571-020, que é seu foro. §1° A sociedade tem filiais localizadas nos seguintes enderecos:
] estado de Minas Gerais, cidade de Belo Horizonte, na Avenida Alvares Cabral, n° 1345, 5° andar, bairro
Lourdes, CEP 30170-004, inscrita o CNPJ sob o n° 09.433.094/0003-29; [i] estado o Rio de Janeiro, ci-
dade do Rio de Janeiro, na Avenida Rio Branco, n° 277, sala 807, Centro, CEP 20040-904, inscrita no CNPJ
s0b 0 1 09.433.094/0004-00; [ii] estado do Espitito Santo, cidade de Vitéria, na Rua Alberto de Oliveira
Santos, n° 59, salas 701 e 702, Centro, CEP 29010-250, inscrita o CNPJ sob o r° 09.433.094/0006-71;
o rauapebas, na Avenida Castelo Branco, n° 74, quadra 120, lote 062, sala
EP 68515-000, Bairro Rio Verde, inscrita no CNPJ sob o n° 09.433.094/0008-33. §2°: Por deliberacéo
G Assemblela Gera, poderdo s nstladas, ransferdas o extintas flas, SSCrtros, agéncias o4 Geposios
em qualquer ponto do territdrio nacional ou no exterior. Nada mais. JUCESP 431.662/25-3 em 11/12/25.
Marina Centurion Dardani - Secretéria-Geral. O inteiro teor desse documento poderé ser constltado na versao
digital do joral “https://www.jomalodiasp.com. bileiloes-publicidadie-legal/” desta data.

—— Engineering do Brasil S.A. s—
CNPJ 09.433.094/0001-67 - NIRE 3530038771-6
Ata de Reunido Ordinéria do Conselho de Administragao Realizada em 25 de Novembro de 2025
Dia 25/11/25, as 11h, na sede social. Presengas: Todos os membros do conselho de adm\ms\m;jn Mesa: Pre-
sidete: Michle Almpres; St Joyce Santos e Aglr. Defberages: Defoa nérime. ) nifes-
Iavam—se s c ﬂnance\ras da Companhia, ve\ahvas ao
i nos termos dos d e ntados pels
conselho de administragao, em espema\ das DFs G 3° Trimestre, as. quals serdo avqulvadas na sede, mspmm que
as contas da inanceiras, inal d
te, serdo submetidas para apreciacao ad referendum & AGO da Companhia a su mahzada em 2026 (i) Apmvar
ram, a Politica de Propriedade Intelectual da Companhia, cuja copia ser arquivada na sede, juntamente com a via
assinada e registrada da presente Ata, a qual foi apreciada  aprovada, previamente, pelo Departamento Juridico
e pela Diretoria, e, em seguida, submetida a apreciacéo do Conselho de Administracao, tendo em vista as atribui-
gdes do Conselho de Administracao da Companhia previstas no Artigo 19 do seu Estatuto Social, disposto, ainda,
que 2 administracao execuiva da Companhia fica atorizada a praticar todos os atos necessarios para a efetiva &
continua implementagzo de referida politca, inclusive procedendo com a sua divulgagao por todos os meios jul-
gmes apropriados pela Companma para a sua devida publicizacao e conhecimento das diferentes pmes mleres—
X raria
Ga Companhia, cla cpia serd arqunada na sede, juntamente com a via asinada ¢ registrada da presente A, a
qual foi . previamente, pelo D uridico e Diretoria,
e, submetida 3 apreciaao co Conselho de Adrmms\m;zn da Cnmpanhm tendo em vista as atribuices do Conse-
, disposto, ainda, que a
ﬂa Campanma fica aulonzada a praticar todos s atos necessérios para a efetiva e continua implementacao de
referido procedimento, inclusive procedendo com a sua divulgacao por todos os meios julgados apropriados pela
Companhia para a sua devida diferentes que se destinam;
(v Rovarim. v, pee Companils, s proposts s empres e tSecemmmeactes, o cpi S0 U
na sede da Companhia, juntamente com a via assinada e registrada da presente Ata e demais dacumenlos anali-
sados, a qual foi aprovada previamente pelos setores internos e competentes da Companhia, e, em sub-
et » apteciagao dos membros o Conseo de ACTInItagao, para atendet & RFP At Cotrao, feando,
desde 4, a Diretoria autorizada, observada a forma de representacao disposta no Estatuto Social da Companhia
a praticar todos e quaisquer atos exigidos ou necessrios para a concretizacio da :nmmla«;au da Companhia,
incluindo, mas néo se limitando 4 elaboracao, termos da
propasta, bem coro a celebragao de ontalos o acardos orundos i RFP AGHivo Canlat, e e absena:
das as préticas comerciais usuals da Companhia, bem como seus normativos internos; e (v) aprovaram o seguinte
calendario para as reunides ordinérias do Conselho de Administragao, para o exercicio social de 2026: * 12 reu-
241926 - 24 i - 30426, - 3 reuio - 25526, - 4 reunio - 25711126, Noda mais. WCESP
Dare \me\

0 teor
orcomslie v digital do jornal " ublcidade ogal” dests data

[RICARDO NAHAT, Oficial do 14° Registro de Imoveis desta Capital, Republica Fe-
derativa do Brasil, a requerimento da CAIXA ECONOMICA FEDERAL, a todos que o
presente edital virem ou interessar possa que, DEYBSON DE LUNA RODRIGUES,

iro, RG n° 38473939, CPF n° 399.281.238-37; e JACIARA PINHEIRO SOUSA,
atendente, RG n° 531811918-SSP/SP, CPF n° 438.369.618-06, brasileiros, soleiros,
maiores, domiciliados nesta Capital, residentes na Rua Doutor Benedito Tolosa n° 481,
Casa 01, Parque Bristol, ficam intimados a purgarem a mora referente a 48 (quaren-
ta e oito) prestagdes em atraso, vencidas de 15/02/2022 a 15/01/2026, no valor de
R$70.021,64 (setenta mil e vinte um reais e sessenta e quatro centavos), e respect-
vos encargos atualizado na data de hoje no valor de R$71.553,02 (setenta e um mil
quinhentos e cinquenta e trés reais e dois centavos), que atualizado até 12/06/2026,
perfaz o valor de R$77.584,64 (setenta e sete mil quinhentos e oitenta e quatro reais
e sessenta e quatro centavos), cuja planilha com os valores didrios para purgagao
de mora esta nos autos, cujo empréstimo foi concedido pela CAIXA ECONOMICA
FEDERAL, dando em garantia o imével localizado na Avenida dos Ourives n° 780,
Apartamento n° 43, localizado no 4° pavimento da Torre 2 do Condominio Residencial
Dez Jardim Botanico, na Satde — 21° Subdistrito, objeto de “Instrumento Particular
de Alienagdo Fiduciaria em Garantia com Forga de Escritura Publica” devidamente
registrado sob n° 693 na matricula n° 218.851, transportada pela Av. 1 na matricula
n° 233.505. O pagamento havera de ser feito no 14° Oficial de Registro de Imoveis,
situado nesta Capital, na Rua Jundiai n° 50, 7° andar, Ibirapuera, no horario das 9:00
a5 11:30 e das 13:30 as 16hs, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, a fluir apos a dltima
publicago deste. Ficam os fiduciantes desde ja advertidos de que, decorrido o prazo
de 15 (quinze) dias sem a purgagéo da mora, o Oficial deste Registro, certificando este
fato, promovera, 4 vista da prova do pagamento, pela fiducidria, do imposto de trans-
misso “inter vivos”, a averb: do citado imével em
nome da fiduciria, CAIXA ECONOMICA FEDERAL nos termos do art. 26, § 7°, da Lei
n°9.514/97, apos o que o mesmo imével sera levado a piblico leildo, de acordo com
o procedimento previsto no art. 27 da mesma Lei. Sao Paulo, 10 de margo de 2026,
O Substituto.

[RICARDO NAHAT, Oficial do 14° Registro de Imoveis desta Capital, Republica Fede-
rativa do Brasil, a requerimento da CAIXA ECONOMICA FEDERAL, a todos que o pre-
sente edital virem ou interessar possa que, CARLOS LEVI DE PAULO BATISTA, faxi-
neiro, RG n° 660284935-SSP/SP, CPF n® 045.730.123-62, e sua mulher TATIANA DE
CASTRO GOMES BATISTA, auxiliar de servigos de alimentagao, RG n° 1595681701-
SSP/SP, CPF n° 053.432.545-94, brasileiros, casados no regime da comunhao parcial
de bens, na vigéncia da Lei n° 6.515/77, domiciliados nesta Capital, residentes na
Rua das Trés Marias n° 142, Parque Novo Santo Amaro, ficam intimados a purgarem
a mora referente a 25 (vinte e cinco) prestagdes em atraso, vencidas de 05/01/2024 a
05/01/2026, no valor de R$31.701,70 (trinta e um mil setecentos e um reais e setenta
centavos), e respectivos encargos atualizado na data de hoje no valor de R$33.087.45
(trinta e trés mil e oitenta e sete reais e quarenta e cinco centavos), que atualizado
até 19/05/2026, perfaz o valor de R$37.240,79 (trinta e sete mil duzentos e quarenta
reais e setenta e nove centavos), cuja planilha com os valores diarios para purgagéo
de mora esta nos autos, cujo empréstimo foi concedido pela CAIXA ECONOMICA FE-
DERAL, dando em garantia o imével localizado na Rua Eugenio Falk n°s 506, 518 e
524, Apartamento n® 1.207, localizado no 12° andar/pavimento do empreendimento
denominado Conquista Vert Jardim da Satde, na Satde — 21° Subdistrito, objeto de
“Instrumento Particular de Alienagao Fiducidria em Garantia com Forga de Escritura
Publica” devidamente registrado sob n° 124 na matricula n° 119,842, transportada pela
Av. 1 na matricula n° 252.092. O pagamento havera de ser feito no 14° Oficial de Re-
gistro de Imdveis, situado nesta Capital, na Rua Jundiai n° 50, 7° andar, Ibirapuera, no
horério das 9:00 as 11:30 e das 13:30 &s 16hs, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, a
fluir ap6s a dltima publicagdo deste. Ficam os fiduciantes desde ja advertidos de que,
decorrido o prazo de 15 (quinze) dias sem a purgagéo da mora, o Oficial deste Regis-
tro, certificando este fato, promovera a vista da prova do pagamento, pe\a fiduciaria,
do imposto de 40 “inter vivos”, a
o citoc mbvel om nomo.da fiuciaria, CAIXA ECONOMICA FEDERAL nos termos
do art. 26, § 7°, da Lei n° 9.514/97, ap6s o que o mesmo imovel seré levado a plblico
leilao, de acordo com o procedimento previsto no art. 27 da mesma Lei. Sao Paulo, 10
de margo de 2026. O Substituto
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GRUPO SBF S.A.
CNPJ 13.217485/0001-11

Divulgacéao de Resultados 4T25 & 2025

Demonstracoes
Financeiras 2025

Séo Paulo, 09 de Margo de 2026
0 Grupo SBF S.A. (B3: SBFGS) divulga seus resultados o quarto trimestre de 2025. As informagdes financeiras
relativas aos periodos findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 compreendern a empresa controladora Grupo,

sruro SBF « (ENTAURD  FISIk
SBFG

B3 LISTED NM

VIDEOCONFERENCIA
DE RESULTADOS
10 de Margo de 2026
11h (Brasilia)
10h (Nova lorque)
14h (Londres)

DESTAQUES

SAME STORE SALES (SSS)

& CENTAURO
[ r——

FISIX
I—

[ ars | at2a | 2025 | 202 |25 | at2s | 205 | _2024]

SSS total SSS total
(Iojas + digital)® 157%  66% 138%  47%  (NVS+digital)® 48%  29%  17%  14%
$SS loj 159%  22% 134%  32% SSS Nike Value Store 31%  76% 10%  -1.3%
GMV Digital (1P + 3P)* 155% 205% 149%  91%  GMV Digital 54%  07%  32%  35%
- share da venda total 272%  271%  269%  266%

 Receita Bruta excluindo devolugéo de mercadorias;
@ DTC considera receitas provenientes das lojas fisicas e da modalidade 1P da plataforma digital;
©8SS (Same Store Sales) significa a variagéo da nossa receita desconsiderando a receita de lojas fechadas para reforma ou que nao haviam sido

> Receita Liquida com Recorde Anual de RS 7,7
bi, Crescimento de 8,2% vs. 2024

> Receita Liquida da Fisia de r$ 4,3 bi em 2025,
(+6,2% vs. 2024), com Crescimento em Todos
os Canais.

> Lucro Liquido de r$ 427,6 m em 2025 (+2,4% vs.
2024) com Margem Liquida de 5,5% em Linha
com o patamar de 2024.

> Receita Liquida da Centauro de RS 4,1 bi em
2025, Crescimento de +13,0% vs. 2024, com
Same Store Sales de +13,8%.

> Lucro Bruto de 1$ 3,7 bi em 2025 (+6,1% vs.
2024) com Margem Bruta de 48,3%

>Alavancagem de 096x, Refletindo o
Compromisso com um Patamar Saudavel,
mesmo em um Cenério de Aceleragdo dos
Investimentos.

> Centauro com Crescimento de Receita Liquida
em Ambos os Canais: Digital +19,9%, e Lojas
Fisicas +11,2%

> Centauro com Lucro Bruto de 18 2,0 bi (+13,7%
vs. 2024) e Nivel Recorde Anual de Margem
Bruta de 50,3% (+0,3 pp.)

> Abertura de Lojas e Modernizagéo da Rede em
2025: Quatro Novas Lojas Centauro e Nove
Refits. na Fisia, Trés Novas NDIS, duas
Ampliagdes e uma NVS.

Numeros Ex-IFRS e Ajustados

MENSAGEM DA ADMINISTRA(;EO

0 quarto trimestre de 2025 marca o encerramento de um ano de mudanQas estruturantes no Grupo SBF, com iniciativas voltadas a fortalecer o negécio e
sustentar o crescimento com disciplina. Ao longo do ano, ) nossa capacidade de
execugao, eficiéncia e nivel de servico, além de reforgar a solidez financeira para suportar d \cngo prazo. Como mudangas,
o Grupo SBF encerrou 2025 com crescimento de 8,2% de receita liquida e lucro liquido ajustado (ex-IFRS) de RS 427.6 milhdes (+2,4% versus 2024),
mesmo em um cenério de aumento de investimentos na operagao.
A respeito das nossas unidades de negdcios, na Centauro, aceleramos icativas esiratégicas voliadas a elevar produtividade e conversdo, com avangos
&0 em loja. Ao longo do ano, o projsto “Destrava” ganhou tragéo e impulsionou frentes essenciais
para sustentar o crescimento, incluindo o reforgo do time de lojas com a adigéo de 900 novos vendedores e o aprofundamento da agenda de formagéo e
capacitagéo do time. Através da nova diretoria comercial focada nas categorias prioritérias, a Centauro ajustou o sortimento das lojas fisicas e do digital,
aprimorando os processos de compra, curadoria e distribuicéo por categoria, com efeitos diretos na gesto de estoques. Como resultado, seguimos com a
redugo dos estoques de colegbes passadas (com mais de 6 meses), alcangando um share de 7,8% (melhora de 5,1 p.p. em &

nos dos dois periodos analisados;
@ GMV ou Gross Merchandise Value: receita de venda de mercadorias, incluindo markefplace.

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS

Os resultados ajustados desconsideram os efeitos nao recorrentes e quando sinalizado com “ex-IFRS" desconsideram também os impactos do IFRS-16
para melhor representar a realidade econémica do negécio e viabilizar comparago com o resuitado histérico da Companhia.

com o ano
anterior). Em paralelo, a Centauro avangou na modernizagéo da rede de lojas e na agenda de expansao, com ampliagéo do time de engenharia dedicado
a0 tema.

Como parte dest:
mesmo em uma janek

percebidos

da, N0 4725, a C 8projetos de i ano, com
, dado que muitas dezembro.
as lojas revitalizadas vém apresentando performance 12,9 p.p. superior ao crescimento das demais lojas na mesma regido. A Centauro deu continuidade &
expanséo do modelo G6, com a abertura de duas novas lojas no 4725, no Catuaf Shopping Cascavel (PR) e no Maxi Shopping Jundiai (SP), totalizando
quatro novas lojas no ano. Em 2026, a Centauro dara sequéncia as revitalizagdes, mantendo o foco na evolugao da rede de lojas.
No quarto trimestre, periodo que concentra s principais datas sazonais do varejo, a Centauro apresentou desempenho conforme o esperado e acima do
observado no mercado, tanto na Black Friday quanto no Natal. No Natal, as vendas cresceram 21,5% (vs. 2024), com contribuicéo de ambos os canais: as
lojas fisicas cresceram 22,0% vs. o ano anterior o digital registrou crescimento de 17,4%, apoiados pela melhora do fluxo, converséo e ticket médio. Na
Black Friday, o desempenho foi impulsionado principalmente pelo digital (+14,4% vs. 2024), enquanto as lojas fisicas também avancaram 9,2% em relacéo
20 ano anterior, refletindo execugao eficiente e foco nas categorias de maior giro.
Como resultado da execugao dessas iniciativas ao longo do ano, a Centauro encerrou 2025 com crescimento de 13,0% de receita liquida vs. 2024 e
margem bruta de 50,3%, a maior margem bruta anual 4 alcanada pela Centauro. O crescimento veio acompanhado de preservagao de margens,
suportado por melhorias em sortimento e execugao comercial.
Na Fisia, 0 ano de 2025 contou com trés prioridades: ampliar a atuagao da Nike no futebol brasileiro, retomar o canal de atacado e evoluir a estratégia do
segmento de corrida.
Em futebol, a Fisia renovou a parceria com o Sport Glub Gorinthians Paulista por mais 10 anos e oficializou novos patrocinios com inicio na temporada de
2026, incluindo o Clube Atiético Mineiro e o Club de Regatas Vasco da Gama ao portiélio. Os uniformes foram lancados em janeiro de 2026 e registraram
boa aceitagéo desde o infcio das vendas, com o Vasco representando a maior venda em um periodo de langamento de futebol nos timos anos da Fisia.
Ainda no quarto trimestre, a Fisia iniciou o ciclo de langamentos relacionados & Copa do Mundo de 2026 com a camisa casual de goleiro da Selegao
Brasileira.
No segmento de corrida, a Nike anunciou que serd a patrocinadora master da “SP City Marathon” a partir de 2026. A prova, que redine cerca de 25 mil
corredores e celebra 10 anos de histéria, passara a se chamar “Nike SP City Marathon”, reforgando o posicionamento da marca nas corridas de rua. A
parceria prevé a realizagéo de t duzidos pela Nike, com foco a experiéncia do corredor. Em linha com essa agenda, a
Fisia manteve a estratégia de road running apoiada nas franquias Pegasus, Structure e Vomero. No 4T25, o langamento do Vomero Premium reforgou essa
frente, com foco em amortecimento e performance, e registrou mais de 1.200 pares vendidos desde o langamento.
No canal de atacado, 0 ano foi marcado pela retomada do ritmo de crescimento, com reflexos jd visiveis no 3T25 e continuidade no 4725, no qual houve
expansao de 23,3%. No acumulado de 2025, 0 avango foi de 9,4%, indicando uma trajetéria mais consistente ao longo dos trimestres. Esse desempenho
decorreu de melhorias no nivel de servigo e no atendimento aos clientes. Como parte desse movimento, a Companhia inaugurou um novo showroom da
Nike na mesma localizagéo do escritério da Fisia, em Pinheiros (So Paulo). A iniciativa aumentou a frequéncia de eventos com lientes, com foco no
relacionamento e na apresentagao de colegdes.
Como resultado da execugao dessas frentes ao longo de 2025, a Fisia manteve evoluga t crescimento @ marca.
No ano, a receita liquida avangou 6,2% vs. 2024 e, no 4T25, a Fisia registrou crescimento de 13,1% vs. 0 4T24. Além disso, inaugurou 4 lojas, sendo 3 NDIS
& 1NVS, e realizou duas ampliages de lojas NVS. Em paralelo, por mais um ano consecutivo, a Nike foi eleita a marca mais lembrada pelos consumidores
o prémio Top of Mind da Folha de S.Paulo em 2025, reforgando a relevncia da marca no mercado esportivo.
Do ponto de vista operacional & logistico, 0 Grupo SBF avancou em entregas voltadas a aumentar controle, escala e eficiéncia. Na Fisia, a Companhia
internalizou a distribuicéo das lojas fisicas e, para suportar essa mudanga, ampliou em 23 mil me seu centro de distribuicao préprio em Extrema (MG), que
passou a totalizar 61 mil m’. A mudanca viabilizou a implementag@o do incentivo fiscal de ICMS nos canais de lojas fisicas e atacado, contribuindo para
reduzir o impacto cambial que afetou o CMV e as despesas com royalties.
Adicionalmente, a Fisia conquistou a certificaggo OEA (Operador Economico Autorizado), Receita Federal para elevado
nivel de conformidade e seguranca na cadeia logistica. A certificacéo traz ganhos em prazos, reducéo de riscos e menor capital empregado, com impacto
direto na eficiéncia operacional e na experiéncia do cliente.
Na Centauro, o Grupo SBF fortaleceu a estrutura de CDs para suportar o crescimento, incluindo a implantagéo de um hub de transportes no corredor
S&o Paulo-Minas Gerais e a implementagéo de um Sorter (sistema automatizado de separagao de pedidos) que ampliou a agilidade na expedicéo &
viabilizou entregas *Next Day". Na Black Friday, a operagao foi dimensionada para o pico de volume, com a contratagao de 1.200 funciondrios temporérios,
& manteve a normalidade operacional ao longo o periodo.
Na frente de tecnologia, o Grupo SBF acelerou iniciativas com impacto direto na jornada do consumidor e na eficiéncia do negécio. Entre as entregas do
periodo, d aevolugao de Guest Checkoute Gift Back, a ampliagao de meios de pagamento, com Apple Pay e Google Pay,
além de melhorias em trocas e devolugdes na Nike. O trimestre também marcou Portal Nike.net, voltad | de atacado, ampliando
integragao e escala.
RESULTADOS 2025
No ano de 2025, a receita liquida consolidada do Grupo SBF cresceu 8,2% em relacéo a 2024, totalizando R$ 7,7 bilhGes, reflexo do desempenho positivo
da Centauro e da Fisia no periodo. O lucro bruto totalizou R$ 3,7 bilhdes, com crescimento anual de 6,1%. A margem bruta foi de 48,3%, retragao de 0,9
P.p. versus 2024, refletindo a pressao cambial sobre o custo de mercadorias importadas na Fisia. Esse efeito foi parcialmente compensado pela incluséo
de novos incentivos fiscais de ICMS, implementados no 2T25 para lojas fisicas € no 3T25 para o canal de atacado.
O SGA&A refletiu investimentos adicionais na operagao da Centauro a partir do 2T25, associados ao projeto Destrava, em linha com a expansao de receita
observada no segundo semestre. Em paralelo, a pressao cambial que impactou a margem bruta também pressionou o EBITDA ajustado (ex-IFRS), que
totalizou R$ 705 milhGes, com margem de 9,1%, queda de 1.7 p.p. na comparagéo anual.
Mesmo em um cendrio de maiores investimentos, conforme citado anteriormente, o lucro liquido ajustado (ex-IFRS) do ano cresceu 2,4% em relacéo ao
ano anterior, atingindo R$ 427.6 milhdes, com margem liquida de 5,5%. Esse resultado refletiu, entre outros fatores, a compensagao da pressao cambial
com 0s novos incentivos fiscais de ICMS implementados na Fisia.
A Companhia encerrou o ano com divida liquida de RS 678,0 milhes (+129,3% versus 2024), refletindo principalmente a maior necessidade de capital de
gio, em linha com o plano de investimentos do periodo, que incluiu reforco de estoques e maior nivel de CAPEX na operagéo. Com isso, a alavancagem
alingiu 0,96x EBITDA (ex-IFRS), um aumento de 0,58 versus 2024, mantendo 0 compromisso com uma estrutura de capital em patamar saudavel.
A Centauro apresentou um sélido desempenho ao longo de 2025, atingindo R$ 4,1 bilhdes de receitaliquida, crescimento de 13,0% frente a 2024. O avango
fol impulsionado tanto pelo canal de lojas, que cresceu 11,2%, quanto pelo canal digital, com crescimento de 19,9% no periodo. O lucro bruto totalizou
0 bilhdes, crescimento de 13,7% (vs. 2024), com margem bruta de 50,3% (+0,3 p.p. vs. 2024)
A Fisia totalizou receita liquida de R$ 4,3 bilhdes em 2025, crescimento de 6,2% em relagéo a 2024, com destaque para a retomada do canal de atacado
que cresceu 9,4% no ano. Os canais DTC também apresentaram crescimento: +7,3% em lojas fisicas e +3,0% no digital.
O lucro bruto de Fisia atingiu RS 1,8 bilhao, uma retragao de 1,1%, com margem bruta de 40,7%, uma redugao de 3,0 p.p. frente a0 ano anterior. O resultado
reflete, principalmente, o impacto da desvalorizagao cambial ao longo do ano, que elevou o custo das mercadorias importadas.
Encerramos 2025 com objetivos alcangados e com urma base operacional mals robusta, fefletindo a execuqdo das inciativas implementadas ao \cngo do
periodo. para 2026, um para o negécio, Copa.
de clubes brasileiros pela Nike. Ao longo de 2026, daremos continuidade & agenda de projetos estruturantes, incluindo a implementagéo dos centros de
distribuigéo secunddrios com foco em elevar produtividade e aprimorar a capacidade de execucdo. Através desta base, iniciamos este novo ciclo com
confianca em nossa capacidade de execugao e foco em capturar as oportunidades do periodo.
A Diretoria - GRUPO SBF

RECEITA BRUTA E INDICADORES OPERACIONAIS

CENTAURO

EmRsmil 4125 ar24 A%) 2025 2024 A%)
Receita Bruta’ 1634385  1.397.557 169% 5182101 4514564 148%
Lojas Fisicas 1257438 108159 163% 3990300  3523.087 13,3%
Plataforma Digital 376947 315960 193%  1.191.801 991478 202%
Nimero de Lojas - Centauro 230 227 13% 230 227 13%
Area de Vendas - Centauro (m?) 237415 234282 13%  237.415 238282 1,3%
FISIA

Em RS mil T8 ama ) 2025 2024 £
Receita Bruta’ 1655456 1535339 78% 5298272 5121717 34%
Atacado 500653 463637 99% 1724461 1647213 47%
Plataforma Digital 657516 623667 54% 2105380  2039.433 32%
Lojas Fisicas 488287 448.035 90% 1468432 1435071 23%
Share Vendas DTC 56,6% 550%  +1,6pp. 546% 53,4% 11pp.
Nimero de Lojas - Nike Value 38 a7 27% 38 37 27%
Area de Vendas - Nike Value () 42723 41.160 38% 42723 41.160 38%
Nimero de Lojas - Nike Direct Inline 12 9 333% 12 9 333%
Area de Vendas - Nike Direct Inline () 8598 5563 545% 8598 5.563 545%
GRUPO SBF

Em RS mil 4128 ar24 a0%) 2025 2024 ac%)
Receita Bruta® Total 3015626 2744393 99% 9678669  9.009.577 74%
Receita Bruta’ Centauro 1634385  1397.557 16.9% 5182101 4514564 14.8%
Receita Bruta Fisia 1655456 1535339 78% 5298272 5121717 34%
(+) Eliminagao intercompany 274214 -188.503 801705 626704
Share de vendas no digital 343% 342%  +01pp. 34,1% 336% 05pp.

Consolidado
Eoln 4125 aT24 A©%) 2025 2024
Receita Bruta 3.015.626 2.744.393 9,9% 9.678.669 9.009.577
Receita Liquida 2.427.832 2172270 11,8% 7.736.413 7.151.714
Lucro Bruto 1.153.139 1.046.157 10,2% 3.735.083 3513125
Margem Bruta 47,5% 482% -0.7pp. 48,3% 49,1%
EBITDA 270.675 284.250 -4,8% 951.095 1.008.753
Margem EBITDA 11,1% 13,1% -1,9pp. 12,3% 14,1%
Lucro Liquido 128.333 135.296 5,1% 327.970 535.834
Margem Liquida 53% 62% 09pp. 42% 7.5%
Lucro Bruto ajustado 1.153.139 1.046.157 10,2% 3.735.083 3519.924
Margem Bruta ajustada 47,5% 482% -0.7pp. 48,3% 49.2%
EBITDA ajustado 314.438 317.103 -0,8% 1.027.426 1.070.176
Margem EBITDA ajustada 13,0% 14,6% -1.6pp. 133% 15,0%
Lucro Liquido ajustado 163.697 170.633 -4,1% 407.294 403.436
Margem Liquida ajustada 67% 7.9% -1.2pp. 53% 56%
EBITDA ajustado (ex-IFRS) 224.596 236.092 -4,9% 705.464 772358
Margem EBITDA ajustada
(ex-IFRS) 9,3% 10,9% -1.6pp. 9,1% 10,8%
LIIDN Liquido ajustado (ex-IFRS) 162.430 170.417 -4,7% 427.624 417.544
Margem Liquida ajusiada
(ex-IFRS) 67% 7.8% 11pp. 55% 58%
Em RS mil 4125 4aT24 A(%) 2025 2024
Q Receita Bruta’ 1.634.385 1.397.557 16,9% 5.182.101 4514564 14,8%
E Receita Liquida 1.279.837 1.105.083 15,8% 4.066.995 3.598.087 13,0%
E Lucro Bruto 633.492 546.671 159% 2.043.671 1.797.267 13,7%
V ‘Margem Bruta 49,5% 49,5% 0.0pp. 50,3% 50,0% 03pp.
Receita Bruta’ 1.655.456 1.535.339 7.8% 5.208.272 5.121.717 34%
=4 Receita Liquida 1.379.795 1.219.875 13,1% 4.313.082 4.059.534 6.2%
ﬂ Lucro Bruto Ajustado 546.378 518619 5,4% 1.755.019 1.774.851 “1,1%
L Margem Bruta Ajustada 39,6% 425% 29pp. 40,7% 37% -3.0pp.
" Receita Bruta excluindo devolugao de mercadorias.
AJUSTES NAO RECORRENTES
iItad tad nesse s efeitos nao It abaixo para melhor representar a realidade
eeconémica do negdcio e viabilizar comparagéo com o resultado histérico da Companhia.
‘GRUPO SBF
Em RS mil a5 2025
Efeitos contabeis de aquisicao (PPA) - Despesas (3935)  (15.739)
Plano de Opgao/Nao-caixa (SOP) 396 (113)
Reestruturago organizacional 31340
Créditos, Débitos, Provisoes Tributarias e Outras - Despesas 1.802 12.747
Baixa ativo imobilizado 5510 8.108
Baixa de Agio e Ativos de Aquisicdes (X3M e NWB) 39.990 39.990
Impacto dos efeitos nao recorrentes no EBITDA 43763 76.331
EBITDA 270.675 951.095
EBITDA Ajustado 314.438 1.027.426
Margem EBITDA ajustada 13,0% 13,3%
EBITDA (ex-IFRS) 180.833 629.132
EBITDA Ajustado (EX-IFRS) 224.596 705.464
Margem EBITDA ajustada (ex-IFRS) 9,3% 9,1%
Efeitos contabels de aquisicao (PPA) - Depreciacdo e Amortizagio 2191 18.047
Créditos, Débitos, Provisoes Tributérias e Outras - Resultado Financeiro (20.313) (28.564)
Impacto dos efeitos néo recorrentes no Imposto de Renda 7.724 13510
Impacto dos efeitos néo recorrentes no Lucro Liquido 35.364 79.324
Lucro Liquido 128.333 327.970
Lucro Liquido ajustado 163.697 407.294
Margem Liquida ajustada 67% 53%
Lucro Liquido (ex-IFRS) 127.065 348.300
Lucro Liquido ajustado (ex-ifrs) 162430  427.624
Margem Liquida ajustada (ex-IFRS) 67% 55%
DESEMPENHO FINANCEIRO E OPERACIONAL
RECEITA LIQUIDA E SHARE POR BU
CAGR: 20,4%
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Demonstracgoes
Financeiras 2025

DESEMPENHO FINANCEIRO

LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO

> Conforme sinalizado a0 longo desse relatdrio, os resultados serao explicados desconsiderando o impacto do IFRS 16 nas despesas operacionais, no

AJUSTADO
EBITDA, no resultado financeiro & no lucro liquido, tanto para o periodo de 2024 quanto de 2025. Com esse ajuste & possivel analisar a companhia
considerando a despesa de aluguel como despesa operacional [Ear— 25 at24 53 2025 2024 o
> Os resultados ajustad nesse os efeitos na listados na pagina 09. Para o quarto trimestre do ano de ajustado  ajustado ajustado  ajustado.
2025, desconsideram:se os efeilos nio recorrentes apresentados o release do 4T24. i X Luer Lioudo \eaeer 17063 41 dorosn 40343 0%
> Os quadros de receita liquida e lucro bruto estao apresentados por unidade de negdcio. Os demais quadros estao apresentados na viséo consolidada do
Grupo SBF. Margem Liquida 67% 79%  2pp. 53% 56%  03pp.
P (+) Impacto IFRS16 nas Despesas (69.841 81.010) 109%  (321.963)  (297.818) 81%
RECEITA LIQUIDA (impa P (o84 (@ror0) (@969 (eors1e)
(+) Depreciagéo e A Direito de Uso (IFRS16) 48.120 46574 33% 194850  167.179 41%
Em RS mil 4125 4aT24 A(%) 2025 2024 A%) () Despesas Financeiras - Direito de Uso (IFRS16) 41.097 34.905 17,7% 150.286 128.323 17,1%
CENTAURO 1279837 1105083 158% 4066995  3598.087 130% (s) imposto de Renda IFRS16 (643) (685) 62% (2844) (3.576) 205%
Lojas fisicas 988.933 859.936 150% 3143729  2.827.882 112%  Lucro Liquido (ex-IFRS) 162.430 170417 -47% 427.624 417.544 24%
Plataforma Digital 200904 245,147 187% 923267 770206 199%  \fargem Liquida (ex-FRS) 67 78%  Alpp 550 se%  03pp
:‘S'A 1879795 1219675 To1% 4013062 4050554 2% o quarto trimestre de 2025, o lucro liquido ajustado (ex-IFRS) totalizou RS 162,4 milhdes, redugdo de 4,7% em relagao a0 4T24, variagdo inferior &
tacado 468146 379.597 233% 1467794 1342075 94% . o ’
observada no EBITDA no periodo. A marge liquida ajustada foi e 6,7% vs. 7,8% no mesmo periodo do ano anterior (1,1 p.p).
Plataforma Digital 528190  503.002 50% 1687279 1638435 30% iy e .
! 0 lucro liquido do trimestre reflete o maior resutado financeiro, impactado por uma divida média maior no periodo e por uma taxa de juros mais alta em
Lojas Fisicas 383459  337.187 137% 1158010 1079024 7.3% " i .
T comparagéo ao 4T24. Esse efeito foi em grande parte compensado pela redugdo da aliquota efetiva de imposto de renda, decorrente da implementagéo do
(+) Eliminagao intercompany 231800  -152688 643665 -505.907
incentivo fiscal de ICMS da Fisia nas lojas fisicas no 2T25 e expandido para o canal atacado no 3T25.
GRUPO SBF 2427832 2472270 18% 77343 7151714 82%
No acumulado do ano, o lucro liquido ajustado (ex-IFRS) totalizou RS 427.6 milhdes, com margem liquida de 5,5%, ambos em linha com os niveis
«& (ENTAURO

No uarto trimese de 2025, a Cemaum registrou receita liquida de RS 1,3 bilndo, crescimento de 15,8% vs. 4T24, com same store sales de 15,7%. O
is € 0 avanco nas (vestudrio, calgados, futebol e outras modalidades). No acumulado

do ano, a receita liquida alcangou RS 4,1 bilhdes (+13,0% vs. 2024), com same store sales de 13,8%, sustentada pelo crescimento saudvel em ambos os

canais.

A receita liquida das lojas fisicas totalizou RS 988,9 milhdes, crescimento de 15,0% vs. 4T24 e same store sales de 15,9%, ja considerando o impacto do

registrados em 2024. Através do incentivo fiscal implementado em todos os canais, a Companhia mitigou substancialmente o impacto da desvalorizagéo
cambial observada na Fisia ao longo do exercicio, contribuindo para a preservagao da margem liquida, apesar das pressoes observadas no lucro bruto e
no EBITDA.

E importante reforgar que os indicadores apresentados acima desconsideram os impactos néo recorrentes mencionados na pagina 9.

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

de 8 lojas em fungdo das obras de do. As i de reforco de time em loja e ajuste de sortimento, a partir
do 2725, sustentaram a melhora dos indicadores operacionais o trimesre, com aumento de 12,2% no faturamento por m? e de 27,6% no ticket médo.
Os investimentos também se refletiram na maior satisfagéo dos consumidores, através de um NPS de 92 pontos, avango de 6,1%. O periodo de Natal
também contribuiu para o bom desempenho das lojas fisicas, com crescimento de 22,0% vs. 2024 e recorde histdrico de RS 43,8 milhdes em vendas
didrias, registrado em 23 de dezembro. No acumulado do ano, o canal registrou R$ 3,1 bilhdes de receita liquida, crescimento de 11,2% vs. 2024.

0 canal digital registrou receita liquida de RS 290,9 milhGes no 4T25, expansao de 18,7% vs. 4T24. O desempenho refletiu, principalmente, o crescimento
de 30,9% nas vendas de calgados na categoria de corrida. A Black Friday também contribuiu, com expans@o de 14,4% vs. 2024, sustentada principalmente
pelas vendas de itens de colegdes passadas nas categorias de vestuario e calgados, o que tambeém apoiou a melhora do aging o estoque. No acumulado
o ano, o canal totalizou R$ 923,3 milhdes de receita liquid, crescimento de 19,9% vs. 2024

RECEITA LIQUIDA
A Fisia apresentou receita liquida de R$ 1.4 bilhao no 4T25, 13,1% vs. 4T24. No ), atingiu R$ 4,3 bilhdes, expansao de 6,2%
vs. 2024. O foi impactado pelo to em todos os canais, com destaque para a retomada do canal de atacado.

Adicionalmente, a implementagao do incentivo fiscal de ICMS nas lojas fisicas e no atacado, viabilizada pela distribuigéo de produtos via o centro de
distribuigéo proprio em Extrema (MG), reduziu a linha de dedugdes e, consequentemente, impulsionou a receita liquida.
A receita liquida das lojas fisicas aloangou RS 383,5 milhdes no trimesire, crescimento de 13,7% em relagéo ao 4T24. Nas lojas NVS, a receita avangou
9,4% no periodo, impulsionada por uma estratégia de abastecimento mais eficiente, que garantiu mais qualidade de sortimento nos momentos de maior
demanda no final do ano. Nas lojas NDIS, a receita avangou 51,6% no trimestre, beneficiada pela inauguragao de trés novas lojas ao longo do ano, além
14,5% noticket 7% de lojas fisicas t
das categorias de futebol e running, que cresceram 31,9% ¢ 19,3%, fespectivament. No acurmulado do ano, o canal registrou RS 1,2 bilhdo, expansdo ds
7,3% vs. 2024,
A receita liquida da plataforma digital da Fisia atingiu R$ 528,2 milhdes no trimestre, crescimento de 5,0% quando comparada ao 4T24. Desconsiderando
o impacto pontual nas vendas 3P decorrente da reducéo de vendas para sellers especificos, a receita 1P cresceu 12,6%, com destaque para o aumento
de 9,9% nas vendas de calgados de road running, Vomero. na Black Friday, as vendas avancaram 13,3%, com
uma estratégia concentrada em produtos de colegdes anteriores. No acumulado do ano, a plataforma totalizou RS 1,7 bilhdo, alta de 3,0% vs. 2024.
O canal de atacado registrou receita liquida de R$ 468,1 milhes no 4T25, expanso de 23,3% vs. o 4T24. No acumulado do ano, alcangou RS 1,5 bilhdo,
expansdo de 9,4%. A retomada do crescimento reflete a evolugéo no nivel de servigo e no atendimento aos clientes, com destaque para o aumento da

At

Em RS mil 311202025 311212024 A%)
Contas a receber 1814383 1605473 130%
Tributos & IR a compensar 364.190 300299 21.3%
Estoques 2.030.987 1.665.936 21,9%
Outras ativos circulantes 179.861 140.072 28,4%
4.389.421 3.711.780 18,3%
Outras contas a pagar 268.676 209.481 283%
Fomecedores de revenda 1519182 1051125 445%
Obrigagdes tributarias 619.373 625.743 -1,0%
Arrendamento a pagar 248736 244.853 16%
Obrigagdes Trabalhistas 353.286 259.307 362%
Outras Obrigagdes 195288 148.459 315%
3.204.541 2.538.968 26,2%
Capital de Giro Liquido 1.184.880 1.172.812 1,0%

0 conceito do Capital de Giro Liquido utiizado se baseia em apurar a diferenca entre Passivo Circulante e Ativo Circulante, excluindo Caixa e Divida e
incluindo Antecipacéo de Recebiveis. A linha “outras obrigagdes” compreende também os parcelamentos tributdrios que até o primeiro trimestre de 2024
eram considerados no calculo do endividamento.

A partir deste trimestre, a linha de Fornecedores de Revenda passa a considerar a linha de Ajuste Patrimonial (PL), de Derivativos (Ativo), antes alocada

em Contas a Receber, e Derivativos (Passivo), antes alocada em Contas a Pagar.

O capital de giro liquido do Grupo SBF totalizou R$ 1.2 bilhdo em 31 de dezembro de 2025, patamar estével em relagéo ao exercicio anterior.

Principais variagdes nas linhas do capital de giro:

i Contas a receber: incremento atrelado ao crescimento das vendas no periodo e  flexibiizagao das condicdes de pagamento e parcelamento na Centauro

demanda da Centauro e de distribuidores por produtos Nike. Além disso, a do canal foi impactada pela a0 do & na Nike em comparagéo a0 ano anterior.

incentivo fiscal de ICMS, com efeito nos trés meses do trimestre. Tributos e IR a compensar: variagéo reflete o actimulo de créditos de ICMS na Fisia, associado aos novos incentivos fiscais, bem como os efeitos da
LUCRO BRUTO compensagéio de créditos tributrios através da ades@o a um programa de parcelamento especifico.

il Estoques: crescimento alinhado ao maior nivel de estoque para suportar a expansdo da operagao, tanto na Centauro quanto na Fisia, além dos primeiros
at24 2024 recebimentos de produtos relacionados & Copa do Mundo FIFA 2026.

Em RS mil 5 etedo | M%) B austade AP a0 expli =

CENTAURO 4T25 frente uma nop a

Lucro Bruto 633492 546671 159% 2043671 1797.267 137% Obrigagdes deso a um prog para 0 de créditos tibut

Margem Bruta (% 49.5% 49.5% 00pp. 50,3% 50,0% 03p4

uon Bar (%) 22 PP FLUXO DE CAIXA

FISIA

Lucro Bruto 516378 518619 54% 1755019 1774851 v SRR 3 n a0 o3 o 266

Margem Brta (%) i o 29pp o 7% S%PP aira ajustado (exIFRS 224506 236,002 49% 705464 772358 8.7%

(+) Eliminagao intercompany -26.731 -19.133 -63.607 52,194 ajustado (ex-IFRS) 9% g s

GRUPO SBF. Variagao Capital de Giro' (32757) 221638 -1148%  (318.484) 138117 -3306%

Lucro Bruto 1153139 1.046.157 102% 3735083 3519924 6,1%  Contas a receber (333358)  (276.264) 207%  (208910) (8.059) na

Margem Bruta (%) 47,5% 482%  -07pp. 48.3% 492%  -09pp.  Estoques 36515 222767 836%  (365.051) 33.403 na
& CENTAUROD Contas a pagar CMV 148.915 57389 1507% 468057  (163998)  3854%
O lucro bruto da Centauro totalizou RS 633,5 milhdes no 4725, crescimento de 15,9% em relagéo ao 4T24, com margem bruta estavel em 49,5%, Dada a CoNtas a pagar SG&A 266.511 101.109 1636% 176.246 268.663 -344%
dinamica mais promocional do mercado na Black Friday, a Centauro operou com margens ligeiramente inferiores &s do ano anterior, e mesmo nesse  Outros Ativos/Passivos (151340) 116687  2297%  (388.826) 8108 na
contexd expandiu o lucro bruto e manteve a margem bruta em inha com o 4T24, demonsirando nivel satisfatério de rentabildade 20 longo de 1040 0 o ge Caixa Operacional tote20]aerra0l 1 a.1% 0 ssesrll sioarell 7%
rimestre.
No acumulado do ano, o lucro bruto totalizou RS 2,0 bilhdes, crescimento de 13,7%, e a margem bruta alcangou 50,3% (+0,3 p.p. vs. 2024), nivel recorde MEA 25.000 na 19.000  (13.225) 243,7%
anual para a Centauro. O resultado reflete a expansao da rentabiidade da operago, suportada pela maior eficiéncia operacional decorrente dos Capex (189.700)  (114.339) 659%  (423534)  (261.110) 622%
investimentos realizados ao longo do ano. Fluxo de Caixa de Investimento (164700)  (114.339) 440%  (A04534)  (274.335) 475%
FISIAk Fluxo de Caixa Livre 2713 343391 21% (17555 636141  -1028%
No 4725, o lucro bruto da Fisia totalizou R$ 546,4 milhdes, expanséo de 5,4% vs. 0 4724, com de 39,6% (retragéo de 2,9 p.p.). N lado  Resuitado Financeiro (0755 (28.152) 02% (115658  (140.840) 17.9%
o ano, o lucro bruto alcangou RS 1,7 bilhdo, contragao de 1,1% vs. 2024, com margem de 40,7% (relragdo de 3,0 p.p.) Antecinacio de Recebives o a
A presséio da margem bruta, tanto no trimestre quanto no ano, decorreu principalmente da desvalorizagao cambial do real frente a0 ddlar em 2024, que Pagao de Recebive:
elevou o custo das mercadorias importadas. Esse efeito foi parcialmente compensado pela adeso ao incentivo fiscal de ICMS, implementado em abril25 ~Dividendos - na  (127.358) (42.284) 201.2%
para lojas fisicas e em agosto/25 para o atacado. Capital - na 4222 - na
Adiionalment, no rmestr,  margem ff mpaciada por o faore: ) efo mix de cansis, com malor partpacdo do canaldo atacado, e POSSU e o A _ erom ne  (2se72) (708 sesi%
men , levando a Fisia a operar com um nivel de descontos superior ao do ano anterior, ° .
preservando, ainda assim, pregos acima dos praﬂcadcs pelo mercado. A estratégia foi passadas, nas Fl (30.755) (55.238) -443%  (364.766)  (210.210) 73,5%
lojas NVS, contribuindo para a melhora do perfil do estoque da Fisia e reduzindo em 42,1% o volume de produtos com 1 ano ou mais. Variagéo de Divida Liquida (3616) 288153 -1013%  (382321) 425931  -1898%
DESPESAS OPERACIONAIS Emissao/Pagamento Liquido de Dividas? (28760)  (56.780) -58,2% 65577 (305132  1215%
AUSTADO Variagéo de CaixaTotal (27376) 2313738 -1118%  (316744) 120799 -3622%
s ) e ) = o - de recebiveis e de tributos sdo como fluxo de caixa de financiamentos;

ajustado ajustado A% ajustado | ajustado | A% @ inclui valor iquido entre pagamento e novas captagdes de dividas.

GRUPO SBF No quarto trimestre de 2025, a Companhia registrou geragéo de caixa operacional de RS 191,8 milhdes, redug@o de 58,1% em relagéo a0 4T24, refletindo
Despesas Operacionais 838701 729054 150% 2707657 2449747 10:5% @ menor contriigdo do EBITDA e & inimia do captal d gro no perfodo. Em 2025, & sazonaldade 1o quart timesrefof mais eviderte o ungao do

% Recela Liquida 34,5% 336%  09pp. 35,0% 343%  07pp. maiorni suportara. & o apagar, cujo

(+) Impacto IFRS16 nas Despesas -89.841 -81.010 1o8%  -a21962  -207.818 81% o primeiro trimestre de 2026, além do crescimento das vendas, que impactou o saldo de contas a receber. Adicionalmente, a linha de Outros Ativos/
Despesas Operacionais 928543 610064 146% 3020619 -2.747.585 103%  passivos foi impactada pela antecipagéo do saldo de um contrato de patrocinio de futebol renovado pela Fisia (Nike), bem como pelo reconhecimento da

% Receita Liquida 38,2% a73%  09pp. 39.2% 4% 08pp o WB o XaM e dos mentos o0 o 6o most
Decpocas do vendas Treuss cs20%6 lox%  osaer 2250278 13,19,  Daixa de alivos (NWB ¢ XaM) com a conclusso dos desinvestimentos jd anunciado no inico do trimestre

% Receia Liquida 32,0% 00%  20pp 22.9% 31.5% 1.4 pp, O fluxo de caixa das atividades de investimento totalizou RS 164,7 milhdes no trimestre, refletindo a aceleragéo dos investimentos no periodo, conforme
Despess adminisirativas © gerais 148468 156654 52% 490359 515137 4% detalhado na segao de CAPEX na pagina seguinte. Adicionalmente, o saldo reflete a entrada de caixa de R$ 25 milhdes decorrente da venda da operago

% Receita Liquida 6,1% 72%  tipp 63% 72%  09pp. daNWB.
Outras receitas operacmnms liquidas -3.620 -1.383 161.7% 5.032 17.849 “718% A variagao do fluxo de caixa de financiamentos reflete os R$ 30,6 milhes de resultado financeiro do periodo, sem impactos de antecipacéo de recebiveis,

Despesas excluindo
 Houve a realocagao de um efeito néo recorrente do 2724 no \e\or de RS 78,5 milhdes. O valor foi realocado da linha de Despesas com Vendas para a
linha de Despesas Gerais e Administrativas. O valor total do SG&A néo teve alteragdes.

No 4T25, as despesas operacionais ajustadas (ex-IFRS) cresceram 14,6%, atingindo 38,2% da receita liquida, aumento de 0,9 p.p. em relagdo a0 4T24. No
acumulado do ano, as despesas ajustadas (ex-IFRS) totalizaram RS$ 3,0 bilhdes, crescimento de 10,3% vs. 2024, correspondendo a 39,2% da receita
liquida, aumento de 0,8 p.p. na comparagao anual.

As despesas com vendas cresceram 19,1% no trimestre e, como percentual da receita liquida, atingiram 32,0%, aumento de 2,0 p.p. em relagao ao 4T24.
Essa vanaqio reflete, principalmente, o incremento na linha de pessoal em funcéo de:

i de headcountnas lojas da Centauro, \mplsmsnlade apartir do 2T25;

(i) maior ro, e inha com o crescimento de recefta o ano;

dividendos adicionais ou recompra de agdes no trimestre. Apesar da geragao de caixa operacional, o maior consumo com capital de giro e investimentos
resultou no aumento da divida liquida, ap6s um ano como o de 2024, focado na desalavancagem

(i) 2umento das despesas com Mo ds o nos Contros do Distribuigao, para suportar o crescimento da operagao e as. d tes d
implementagao do incentivo fiscal nos canais de lojas e atacado da Fisia; @
(iv) contratagdes para suportar as novas lojas da Centauro e da Fisia.
As despesas com vendas também foram impactadas pelo aumento na linha de publicidade e propaganda, refletindo o incremento das despesas com
royalties na Fisia, em funcéo do maior volume de mercadorias recebidas, j4 influenciada pela preparagéo para a Gopa do Mundo. A linha também contou
com incremento de maiores investimentos em marketing de performance em ambas as unidades de negdcio, alinhado com o crescimento da receita do
canal digital.
Por outro lado, a redugéo das despesas gerais e administrativas compensou parcialmente o crescimento das despesas com vendas, refletindo o
compromisso da Companhia com  disciplina na gestéo de despesas em um contexto de investimentos na operacéo.

EBITDA

ENDIVIDAMENTO
at25 a2

(EGmD sjustado  ajustado £5)

(+) Empréstimos e Financiamentos 1.357.945 1.292.368 51%
(-) Caixa e 679.969 996.713 -31,8%
(=) Divida Liguida 67797 205655 1203%
Divida Liquida /EBITDA Aj (Ul 12 meses) 0,66x 0,28x 038x
Divida Liquida /EBITDA A] (ex-FRS) (U1 12 meses) 098¢ 038 058x

 Nao considera parcelamento de impostos.
0 Grupo SBF apresentou incremento de 129,3% na divida liquida no periodo, totalizando RS 678,0 milhdes em 31 de dezembro de 2025, o que resultou
no aumento da alavancagem de 0,38x para 0,96x.
A no periodo reflete

operacional e a retomada da agenda de investimentos da Companhia com

AJUSTADO
4125 4124 2025 2024

Gl austado  ajustado ) gjustado  ajustado 2%
GRUPO SBF
Lucro Liquido 163697 170633 41% 407294 403436 10%
(+) Imposto de renda e CSS 22292 13283 67.6% 50299 -10.467 na
(+) Resultado financeiro liquido 71852 -63.057 189% 265944 -269.163 2%
(+) Depreciagéo e amortizagao -101.180 -96.696 46% 404487 -387.110 45%
(=) EBITDA 314.438 317.103 -08%  1.027.426  1.070.176 -4,0%
Margem EBITDA 130% 14,6% 16pp 133% 15,0% 47pp

Impacto IFRS16 nas Despesas -89.841 -81.010 109%  -321.962  -297818 81%
EBITDA (ex-IFRS) 22459 236002 49% 705464 772358 7%
Margem EBITDA 9.3% 109% -16pp 9,1% 108% 47pp

O EBITDA do Grupo SBF totalizou R$ 224,6 milhdes no 4T25, retragéo de 4,9% vs. 0 mesmo periodo do ano anterior. A margem EBITDA foi de 9,3%,
contragao de 1,6 p.p. vs. 0 4T24. No ano, o EBITDA alcancou RS 705,5 milhdes, decréscimo de 8,7% vs. 2024, com margem EBITDA de 9,1% (-1,7 p.p.
vs.2024).

Apesar do crescimento de receita em todos os canais da Centauro e da Fisia, 0 EBITDA foi pressionado (i) pela contracéo de 0,7 p.p. na margem bruta,
decorrente do impacto cambial que elevou o custo das mercadorias importadas pela Fisia; e (i) pela menor alavancagem operacional em fungéo d
aumento das despesas com vendas, principalmente nas linhas de pessoal e de publicidade e propaganda, conforme detalhado na seqéo de Despesas
Operacionais.

E importante reforgar que os indicadores apresentados acima desconsideram os impactos n&o recorrentes mencionados na pagina 9.

objetivo de futuro, resultando em um maior consumo de caixa. A Companhia segue disciplinada na gestao da sua estrutura de

capital, preservando a alavancagem em um patamar saudavel e compativel com a operagéo.

INVESTIMENTOS - CAPEX

Em RS mil 4125 at24 AC) 2025 2024 A(%)
Novas Lojas 24628 3212 na 49114 12564 290.9%
Reformas 87548 46.148 897% 110830 58.163 906%
Tecnologia e Inovagao 38712 3759 30% 132497 126716 46%
Logistica 21.355 12371 726% 37.757 27.409 37.8%
Outros. 17.456 15.012 16,3% 93.335 36.257 157,4%
Total Investimentos: 189.700 114.339 65,9% 423534 261.110 62,2%

No quarto trimestre de 2025, 0 CAPEX alcangou R$ 189,7 milhdes, representando um aumento de 65,9% vs. 0 4T24. No acumulado do ano o CAPEX
totalizou RS 423,5 milhGes, aumento de 62,2%vs. 2024.

No trimestre, 0 aumento de CAPEX refletiu principalmente a continuidade do plano estratégico, com investimentos nas lojas da Centauro, incluindo duas
aberturas e a concluséo de oito projetos de revitalizagdes, e nas lojas Nike, com a abertura de duas novas unidades no modelo NDIS, impulsionando as
linhas de Novas Lojas e Reformas.

Adicionalmente, o aumento na linha de Logistica decorreu de investimentos voltados a ganhos de escala e eficiéncia para suportar o crescimento da
operagéio, com destaque para a internalizagéo de parte da distribuigao da Fisia, melhorias nos centros de distribuicéo e a implementacéo de um sistema

de sorterno CD da Centauro,
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BALANCO PATRIMONIAL DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS
IFRS
Em RS mil 31122025 311272024
RSMIL 25 at24 AC) 2025 2024 ACk)
Ativo 0522546 8945967
Receita liquida 2427832 2472270 118% 7736413 7451714 82%
Circulante 5070858 4874554 Gugto das vendas (1.274693)  (1.126.113) 132%  (4.001330) (3638.589) 10,0%
Caixa e equivalentes de caixa 679.969 996.713  Lucro bruto 1158139 1.046.157 102% 8735083 3513125 63%
Contas a receber 1814383 1605473 Despesas Operacionais (882464)  (761.907) 158% (2763.088) (2504.372) 1.2%
Dervativos 1395 165,816 Despesas de vendas (667.063)  (577.110) 156% (2199.499)  (1.976.120) 11.8%
Toutos a compensar 20856 264496 DeSPesas admiistativas e gerais (162435 (175670) 75%  (643779)  (545.343) 03%
Imposto o ronc o contbuicio social w0t ss.ong  Ciras (Gesposas) ecoiascperacionalslvidas (52.966) (0127) na  (40710) 17001 -8382%
Imposto de renda e contribuigao social a compensar z
i o s Depreciagao e amortzagao (105371)  (101314) 40%  (@422534)  (396.659) 65%
Estoques 2.030.987 1665936 | 016 (Prejuizo) operacional 165.304 182.936 96% 528,561 612.004 136%
Dividendos a receber 73 245 Receitas financeiras 88.258 80.568 95% 279879 221530 263%
Outras contas a receber 179.861 140072 Despesas Financeiras (139797) (143,163 24% (517250  (285.555) 81,1%
Nao Circulante 4451688 4071413 Receltas (Despesas) financeiras liquidas (515%) (62595 A77%  (237380) (64025 2708%
Toutos a componsar 21756 120402 Lucro antes dos impostos 113765 120341 55% 201181 548069 469%
IReCs 14.568 14.955 26% 36780 (12.23) na
Imposto de renda e contribuicao social a compensar 26,505 24.800 . )
Lucro liquido do periodo 128333 13529 S1% %7970 53834 388%
Mituos a receber 9.895 9844 |FRS + AJUSTES NAO RECORRENTES
Atvo fscal diferido 841683 698.756 25 at28 2025 2024
Depésitos judiciais 653.239 61o3s0 FSMIL ajustado  ajustado 553 ajustado  ajustado ACe)
Outros valores a receber 110016 46827  Receita liquida 2427832 2172270 8% 7736413 7151714 82%
Investimentos - 4350 Custo das vendas (1274698)  (1.126.119) 132%  (4001.330) (3631.790) 102%
\mobilizado 827,356 40018 Lucrobuto 1153139 1.046.157 102% 3735083 3519.024 61%
701 4 0% (2707, 449; 5%
angive 16736 s20.006  DOSPOS3S Operacionais (838.701)  (729.054) 15.0% (2707657) (2449.747) 105%
Despesas de vendas (689.910) (584,005 181%  (2236200) (1.977.881)° 18,1%
Direito de uso 1:293.779 1:358.901 5o pesas administrativas e gerais (145171)  (143662) 11%  (483701)  (493.631)' 20%
Bagsivol 0522558] 8:945.967  Outras (despesas) receitas operacionais liquidas (3.620) (1.386) 161,1% 12245 21765 43,7%
Ciroulante 3739772 3222231 Depreciagdo e amortizagdo (101180  (96:66) 46%  (404487)  (387.110) a5%
Fornecedores 1412887 1147769  Lucro (Prejuizo) operacional 213258 220.408 82% 622939 683.067 88%
Empréstimos o franciamentos o1 49.405  Receltas financeiras 72361 48453 493% 263082 162253 627%
R Despesas Financeiras. (144213 (111510) 203% (520926  (431.416) 228%
Debéntures 359.814 409.190
” Receitas (despesas) financeiras liquidas (1852 (63057) 189%  (265.944)  (269.163) 1.2%
Derivativos 131.878 578 | uero antes dos impostos 141.406 157.351 10,1% 356.994 413904 13,7%
Obrigagdes tributdrias 567.588 620546 |ReCS 22292 13.283 67.8% 50.299 (10.467) na
Imposto de renda e contribuigao social a recolher 51785 5.197  Lucro liquido do periodo 163697 170633 4% 407204 403436 10%
Impostos parcelados 71718 44.078 " Houve a realocagao de um efeito ndo recorrente do 2T24 no valor de RS 78,5 milhoes. O valor foi realocado da linha de Despesas com Vendas para a
Obrigacsos rabalhisias ¢ previdoncirias 250286 w007 :r;:: :e Despesas Gerais e Administrativas. O valor total do SG&A ndo teve alteragdes.
Dividendos a pagar 77920 st e o P N
Artendamentos a pagar 248.736 244.853
Receita liquida 2427802 2172270 18% 7736413 7151714
Outras contas a pagar 268.676 209481 15 das vendas (1274693)  (1.126.113) 132% (4.001.330) (3.638.589)
Outras Obrigacdes 123570 104.381 010 bruto 1153139 1046157 102% 3735083  3513.125
Nao Circulante 2722980 271139 Despesas Operacionais (072305 (842.917) 154%  (3.105950) (2802.190)
Empréstimos e financiamentos 112.408 123.385 Despesas de vendas (753607)  (645.131) 16,8% (2507.591) (2.248.516)
Debéntures 513,800 710388 Despesas administrativas e gerais (165732)  (188662)  -122%  (550.437)  (566.849)
Outras (despesas) receitas operacionais (52.967) (0124) na  (47922) 13175
Impostos parcelados 173,269 197.885 N oo
N Depreciagéo e amoriizago (57251)  (54.740) 46%  (227684)  (209.480)
ProvisSes para confencioso 206767 201372 | oro (Prefuizo) operacional 123562 148499 -168% 401449 501454
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 13.461 12046 Recetas financeiras 88250 80568 9% 279879 221530
Artendamentos a pagar 1831156 1380089 Despesas Financeiras (98700)  (108.258) 88% (6973 (157.232)
Outras Obrigagdes 60.032 75772 Receitas (Despesas) financeiras liquidas (t0442) (7600  -623%  (67.094) 64208 -2055%
Outras contas & peger 12078 to4ss  Luoroantes dos impostos 113140 120800 63% 814355 565752 44d%
IReCS 13925 14270 24% o5 (16811)  B147%
Patriménio Liquido 3059794 3012344
Lucro liquido do periodo 127.085 135079 59% 848300 540042 36,7%
Capital social 1836548 1832326 gy |pRg , AJUSTES NAO RECORRENTES
Reservas de capital 287.062 283.003 o oo 058 004
Roserva de ucros 1.113.430 go7456 oML lafstaciol]| [N efustadol] [ el NaKistacol] [akstzdol| i)
Ajustes de avaliagao patrimonial (24.188) 68599  Receitaliquida 2427882 2172270 118% 7736413 7451714 82%
Participagoes de acionistas no controladores - 133 Custo das vendas (1274698)  (1.126.113) 182% (4.001380) (3681790 102%
Agses em Tesouraria (153.058) (@9.173)  Lucrobruto 1153139 1.046.157 102% 3735083 8519.924 61%
Despesas Operacionais (928543 (810.064) 146%  (3020619) (2747.565) 103%
FLUXO DE CAIXA Despesas de vendas (776.454)  (652026) 191%  (2544202) (2250278) 13,1%
Despesas administrativas e gerais (148.468)  (156.654) 52%  (490359)  (515137) 48%
Em RS mil 8112/2025 [ 811212028 " 0y (despesas) receitas operacionais liquidas. (3620) (1.383) 161,7% 5082 17.849 718%
Lucro antes dos impostos 291181 548069 Depreciagdo e amortizago (53.060)  (0.121) 59%  (209637)  (199.931) 4.9%
Ajustado por: Lucro (Prejuizo) operacional 17153 185971 78% 495826 572427 -134%
i 3 4 3% : : 7%
Depreciacio e amoriizacio P oo Fecetas fnanceiras 72362 5.453 498% 263082 162253 627%
Despesas Financeiras (108117 (76:605) 346%  (379641)  (303093) 253%
Juros 376340 328726 pocetas (despesas) financeiras liquidas (30755)  (28.152) 92%  (115658)  (140.840) 47.9%
Reverso por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber 1.662 (738) " Lucro antes dos impostos 140781 157.819 -10.8% 380.168 431587 119%
Resultado de equivaléncia patrmonial 958 (515) IReCS 21649 12508 71.8% 47455 (14.043) na
Pagamento bassado em acdes (114 11,740 Lucro liuido do periodo 162430 170417 a7 427624 417544 24%
paixa de ativo imobi . P 11007 " Houve a realocagéo de um sfeio no recorrente do 2724 o valor de RS 78,5 milhes. O valr o realocado da lisha de Despesas com Vendas para a
- linha de Despesas Gerais e Administrativas. O valor total do SG&A nao teve alteracoes.
Resultado da baixa residual arrendamentos (7.318) (3778)
SOBRE O GRUPO SBF
Perda no valor recuperdvel de investimentos 39.990 -
Perda no valor realizével do estoque 39376 51953
oo\ <
Consituigéo liquida de proviséo para contencioso 38294 (338.810) GRUPO S B r - (ENTAURO FISIA
Descontos sobre arrendamentos - (719 5 Grupo SBF ¢ uma empresa de esporte que foi fundada em 1981 e até 2020 atuou no mercado brasileiro com a Centauro, maior varejista de artigos
1257327 1083932  esportivos do Brasil e primeira varejista Brasil, com 100% de lojas fisica e plataforma digital integradas desde de 2018. Em
(Aumentc)reducao nos atives dezembro de 2020, uma nova unidade de negécio passou a integrar o Grupo SBF: a FISIA, representante exclusiva da Nike no Brasil, a maior marca
esportiva do mundo. No Grupo SBF, acreditamos que o esporte transforma vidas, e acordamos todos os dias para impulsionar o esporte no Brasil
Contas a receber (214219) (7.324) José Salavar
Estoques (404.427) (18:550) Victoria Machado Buono
Instrumentos financeiros derivativos Ativo 23835 (21.032) Luna Romeu
Larissa Cristovdo
Tributos a compensar, IRPJ & CSLL a compensar (129.810) 230,749 “Joio Marques
Depésitos judiciais (83:859) (208.068) ti.gruposbf.com.br | i@ gruposb.com.br
Ativos disponiveis para venda (766) - ~ )
Onras contas  rcober ‘asie)  useoy QUESTOES ASG - POLITICA DE EQUIDADE
Aumento (redugéo) nos passivos Em atengéo a0 disposto o § 6°do art. 133 da Lei n° 6 404/76, introduzido pela Lei n° 15.177/25, 0 Grupo SBF apressnta,  segui, a poltica de equidade por ele
adotada, relativas & ih
Fornecedores 261.062 (14.399) O Grupo possui compromisso com a promogao da diversidade  inclusdo, orientando suas relagdes interas pela manutengio de um ambiente de trabalho
. respetoso, étco e lvre de qualquer forma de discriminagéo ou preconceito, inclusive em razao de género, ragaletria, nacionalidade ou idade, nos termos de seu
Obrigagdes tributérias (r0764) 259557 Gitigo de Conduta Etica e de suas politicas internas. N , realiza édico dos salérios e das estruturas o
Parcstamentos de triulos (23.969) 131,987 remuneragao de seus colaboradores, por meio de andiises detalhadas e contextualizadas, a fim de assegurar o cumprimento de seu compromisso ético e das
) ) ) disposigdes legais relativas & igualdade salaril e & adogao de critérios remuneratorios equiativos enire mulheres & homens, visando promover, assim, um
Instrumentos financeiros derivativos Passivo 131.305 (87.231)  ambiente de trabalho justo e equilibrado para todos.
Contingéncias pagas (32899) (ssnzs)  Pars mais infrmacoes s Wpicos ASG: acotados pela Compartis vide Relatro de Sustntaiidade isponkizado pela Compantia 1o primei
Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 93,903 85017 i as informago idas pela Lei n° 15.177/25:
2. Quantidade e a proporgao de mulheres contratadas, por niveis hierérquicos do Grupo SBF, incluindo evolugao comparativa do exercicio social
Outras contas a pagar 74.408 7508 & QU 2 @ proporca das, por s o o 2054 ¢ P
Outras Obrigagdes 5175 22217 2025 2024
Variagdo nos ativos e passivos: (424.284) 260.625 G0 Gerénola % Mulheres 8 %Mulheres | |Nao Geréncia % Mulheres encia/Dit % Mulheres
Feminino 5410 226 4718 208
Juros pagos sobre financiamentos. (23.998) (25.463)  pascuino 5285 1,03 300 075 430 108 275 076
Juros pagos sobre debéntures (136.894) (161.938) GRUPOSBF 10665 526 9,067 483
Imposto de renda e contribuigao social pagos (30.445) (46.221) b Quantidade e a proporgao de mulheres que ocupam cargos na admi e ! iva do exercici
Caixa lg. das atividades operacionais 641706 1.069.935 s 50
Fluxo de caixa das atividades de investimentos Cargos na administragao % Muheres Cargos na administragio % Muheres
Adigoes de ativo imobilizado (290.149) (138.662)  Feminino 2 015 4 025
Adigdes no intangivel (130.539) (121,406 -Maseulino 13 16
GRUPO SBF 15 20
Recebimento na venda de investimento 25,000 - : I " e <imil et
c. Demonstrativo da remuneragdo fixa, variével e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos ou fungées similares do Grupo SBF, incluindo
Caixa g, das atividades de investimento (a95.688) (260.108) a
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 2025 2024
Empréstimos e financiamentos tomados 68084 _ [camg FEEED
Analista 095 090
Empréstimos e financlamentos pagos (26170 (97429 porongy 108 106
Emisséo de debentures 496037 298008 Assistente 095 098
Arrendamentos Pagos (349.605) (321.960)  Consultor 088 090
Adiantamento para futuro aumento de capital 4222 1454 Coordenador 103 1.02
Diretor 095 089
Recebimento de contrato de miituo - 266 Eqpecialista 0,90 097
Dividendos pagos (127.358) (42284)  Estagigrio 100 1,00
Recompra de agdes (125.972) (27.086)  Geréncia 092 096
Caixa lig. das atividades de financiamento (562.762) (689.028)  Operacdo 105 107
Reduga o) de cai ivalentes d (316.744) 120709 Losord! Lo 2
ugdo (aumento) de caixa e equivalentes de caixa (316.744) Supervor 005 oo
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 996713 875914 Tgonico 11 111
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 679.960 996718 ‘0 a 20 fixa, média
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Demonstracdes de Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

___Controladora___ Cnnwlldado
1/1212025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/202:

Ativo
Circulante

Controladora Consolidado.
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado
Nota 311212025 31/12/2024 311212025 31/12/2024

ulante Receitas liquidas 29 - 7736413 7151714
Caixa e equivalentes de caixa 5 71982 40369 67999 996713  Fomecedores 18 1432 1368 1328562 1.095552 Custodas vendas e dos Servigos prestados 30 ~ (4.001.330) (3.638.589)
Contas a receber 6 3250 6033 1814383 1605478 Fomecedores - risco sacado 18 - 84325 52217 Lucrobruto 083 3513125
7 - - 2000567 106536 Empeésimos o francimentos 19 - - 71914 49405 Receitas (despesas) operacionais
Instrmentos francsios deratos 8 - - 1395 165816 Debént 19 409.190  Despesas com vendas El - - (2.468.857) (2:230.503)
Tributos a comper 9 1867 02 329860 26449  Insrumentos franceios dervatios 8 575 (Pt reversiopor o o v
imposto o reeia & ndamentos a pagar 17 244853 recuperdvel de contas a receber 6 - - (1662) 735
contribuicao social a compensar - Obrigagoes tibutarias 20 620546 Dospesas admntaivas o eres 31 (15285 (13340) (695293) (688.354)
e eosber 23 152547 Imposto de renda e contribuigao social a recoher 5197  Outras (perdas) ganhos, liquidos 11 (36.438) 755 (39752 16576
Outros 101829 Impostos parcelados 21 44078 Resultado com equivaléncia patrimonal 1 _gaaest s s
Totaldo ativo circulants 230984 Obrigagoes trabalhistas e previdencidrias 22 259.307  Lucro operacional 331.931 536,136 94
Nao circulante Dividendos a pagar 23 127451 Receltas financeiras ot e o e
Ttutos a comparssr 9 - Qurss conas  pagar 2 209481 Despesas financei 32 __ (6756) __ (2.137) _(517.259) (285555
Imposto de Outros passivos 2 104381  Resultado financeiro, liquido a009 116 (207 1o0) _ghz5)
Contibuigat sodal a compensar - Totaldo pasetvo circulants 772 3222231  Lucro antes dos impostos 328.062
Miituos a receber 9895 Nao circulante Imposto de renda e contribuigao social - corrente 12 H 2 — ey
Imposto de renda e contribuigo social diferidos 12 - Empréstimos e financiamentos 19 - - 112408 123385 Imposto de renda e contribuico social - diferido 12 - 4 93302 (5569
Depdsitos judiciais 13 Debéntures 19 - 813809 710388  Lucro liquido do exercicio 328,062 536256 __327.970
Outros ativos 10 Arendamentos a pagar 17 - - 1331156 1.380.089 Acionistas controladores 528062 536256  328.062
Adiantamento para futuro aumento de capital impostos parcelados 21 - - 173269 197.885 Acionistas nao controladores
Totldo realzéve a longo prazo Imposto de renda e contribuigo social diferidos 12 - - 13461 12046 328062 536256 __327.970
Investi Provisao para riscos administrativos e judicials 13 - S 6T 201572 Lucrouido pora acio atribuivel aos.
i Outras contas a pagar 25 - 10455 12078 10455 acionistas do
Intangivel Outros passivos 2 Licro basen por agho (média ponderac) 27 1,41 220
Direito Total do passivo ndo circulante Lucro diuido por agao (média ponderada) 27 140 215
Total do aive ndo crculante Patriménio liquido tas explicaiivas o parte integrane financeiras
Capital social 27 1836548 1832326 1836548 1832326 ~
Resarvas do capl (22 2003 ‘ffg-ggg 2000 Demonstracées de Resultados Abrangentes
Ajuste de avaliagao patrimonial (24 me) 68.599 ‘35 68509 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Agoes em tesouraria o (153058 _ (8.7
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 3 nss 790 T3.012.211 3.059.794 794 3012211 ___Controladora______Consolidado __
Participagoes de acionistas nao controladores i - AL I 2208 N0
otal do patriménio fiquido Luoro liuido do exrcico 328062 536256 327.970 535834
Total do ativo . e 8945967 Total do passivo e do patrimdnio liquido Hons que poder set elassficados para o esultac
P & Hedga do flx decaika deCotrolasa 140586) 144784 (140586) 144784
Demonstracdes das Mutacées do Patriménio Liquido s s mooartoe 4o 140380) 144784 _(140580) 144784
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) - _ hedge de flxo de caixa do controlada R ]
liquidos de impostos__(92.787) ___95.557 __(92.787) __ 95557
Atribuivel aos acionist Resutos abrangeme do exercicio Grozms —carts gabsa Garaot
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores 235275 631813 235275 631813
1 R de néo controladores - - 92) (422
Adiantamento pToiatdo | Resultado sbrangente total 235275 631,813 _ 235.183 _ 631391
parafuturo  Agiona Pagamento Reserva de Outros trimonio A notas explicativas 2o parte integrante das demonstragaes financelras
Cophal “sumento  emissfo baseedoom Reserva ncontivos Reserva resuados Agtesem  Lucios eetonetas nao " lauido
_social _ decapital deacdes _acbes  _legal _fiscals _ estatutd Tesouraria Total Demonstragaes de Valor Adicionado
Saldos em 1° de janeiro de 2024 1.830.872 ~ 154753 116510 28.128  147.228 290410 (26.958) - - 2540943 643 2.541.586 findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - - - - - - - - - 536256 586256 422) 535834
AumerE?n G ca:) \:I 1454 (1.454) - - - - - - - - - ¢ 2 - ___Controladora___ Consolidado
Adiantamento para Mu,o 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 %
aumento de capital - 1.454 - - - - - - - - 1454 1.454
Hedge de fluxo de. ca\xa de conlm\ada - - - - - - - 144.784 - - 144784 - 144784 Receitas — - 755 9782356 9.143516
Efoitos ibutérios em opora Receita de vendas de mercadorias,
de hedge de fluxo de ca\xa - - - - - - - (49.227) - - (49227 ~ (49227) _Produtoseservicos _ - - 9677184 9.004.803
Remtneragio baseada em acdes - - P, - z z " - - e Z 1740 Receias relativas a construgdo de ativos proprios - - 90570 86.051
de agoes - - - - - - - - (39179 ~ (39.173) — (39173 Perda (reversdo) por redugdo ao
Diotrbuigao de gidendos valor recuperdvel de contas a receber - - (1662 735
adicionais - 2023 - - - - - (7.208) - - - (7205 (88) (7.208) °“"35 receitas ) —_ - 755__ 16264 56.927
Constitigo de reservas - - - Z os8t3 Z stoom - 2 wosess) 2 2 ? Insumos adq terceiros (38.203) __(2568) (6.492914) __ (5.894.971)
Distiicao s chicencos —_ (127.361) (127.361) — _ (127.361) CUstos dos produtos, das mercadorias ¢
Saldos em 31 e dezembro de 2024 (39.173) 012.211 133 3012344  dos servigos vendidos - - (4973.164) - (4510219)
Saldos em 1° de janeiro de 2025 8173 01221 133 3012343 Materiais, energia, servigos de terceiros & outros (1778)  (2568) (1434985  (1.329.964)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - 328.062 (844) az77ie  Ferdadevalores atvos (38,425 {4765 X
Aumento de capital 4222 (4.222) - - - - - - - - ~ Valor adiclonado bruto
Adiantamento para futuro “e"'e“'a.‘?" © amortzacéo
aumento de capital - 4202 - - - - - - - - 4o - 4200 Valoradicionado liquido
Hedge de fluxo de caixa de controlada - - - - - - - (140586) - - (140.586) - (14058¢) Valor recebido em transferéncia
Efeitos ttbutdrios em operacoes Resultado de equivalencia patrimonal
de hedge de fluxo de caixa - - - - - - - 41799 - - 47799 - Recetas financeiras §
Remuneragao baseada em agoes - - - (114 - - - - - - (1 - Valor adicionado total a distribuir
Recompra do acoes z - z M z z T 1ases ~ (11as8s) z Distribuigao do valor adicionado
- 2sa744 - Z (250147) z z soal
Distibuigao do dvidendes - - - e - Remuneragéo direta
Outras movimentagdes 211 Be"TeS"C'“s

Saldos em 31 de dezembro de 2025
As not pi

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

(Em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

o aiminados legrament. 0 vestmontos e colgadas séo manidos pola cquvelénia parmonil

O Grupo SBF SA. (‘C )6 dade and ital aberto, domiciliada no Brasil com
sede no Estado e Cidade de Sao Pau\o O Grupo possi suas agoes negociadas no Novo Mercado,

s0b 0 codigo de negociacio “SBFGY”. As dENDns\raq.oes financeiras do Grupo SBF SA relativas au

exercicio findo em 31 SBFSA,

suas controladas denominadas em conjunto “Grupo’ ou “Grupo SBF". O Grupo SBF, par meio de suas
indiretas, em conjunto,

de produ riivos e de lazer dos, vestudrios,

acessorios), oriundos do mercado nacional @ infernacional, a disirbuigao @ a importagao de qualquer fipo

de calgado, vestuario, malas, acessorios e equipamentos esportivos, bem como qualquer outro item de

moda esportiva ou informal, da marca “Nike", a produgao audiovisual e a produgdo de fimes para

publicidade. A emisséo dessas demonstrages financeiras foi autorizada pelo Conselho de

tanto nas financ como nas individuais da controladora. 2.4 Politicas
contabeis materiais: As pol ficas contibels mataria @ rolevantes para a compreenséo da base de
reconhecimento e mensurago aplicadas na preparacéo das demonstracdes financeiras do Grupo foram
incluidas nas respectivas notas explicativas a que se referem. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresemadcs salvo mspuswcéc em contrario. 2.5 Adogao
. aoracee o N

0 G
30 que tenha sido emitido, cuja aplicagéo nao é
obrgatora. Em 2025, 0 Grupo avalou as cmendas 404 GGs 6 5 narms conbes nloracionals (IFRS
Accounting Standards) emilidos pelo CPC e International Accounting Standards Board uAsB;

|mposms. taxas e contribuigdes 29
Feder 1761 2047 304.864 364687
Eeraduas - - 603721 614.630
Municipais 249 249 33855 33645
2 itai i 6972 2261 _ 825727 572.357
Despesas financeiras (juros) 6655 1785 217.093 14513
Aluguéis - - 125894 123598
Outras 317 476 482740 434.246
Remunerag:ao de capital préprio 328.062 _ 536.256 _ 327.970 535.634
Dividen 77915 127361 77915 127.361
Lucro hquldo do exercicio 250147 408895  250.147 408.895
Participagéo dos acionistas nao controladores - - (©2) (422)

As notas explicativas &0 parte integrante das demonsiragdes financeiras.

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

12 de janeito de 2025, As principals aleragdes s30: a) Alteragao a0 1AS 21 - Falta de
‘em agosto de 2023, 0 IASB alterou o IAS 21 - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversio de
° o A

em 6 de margo de 2026. As controladas  a coligada do Grupo SBF em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

se umamoed: quala aserutiizada tividad
estdo apresentadas abaixo: Antes dessas alterages, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cAmbio a ser unnzada quanda afatade Lucro antes dos impostos 328.062 536252  291.181  548.069
conversibilidade fosse temporéria. A referida alteragao tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025. A Ajustado por
adogao dessa norma nao impactou de forma relevante as demonstragdes financeiras do Grupo SBF.  Perda (reversao) por redugdo ao
Gontroladas tade 2,6 Alteragdes de normas novas que ainda no esto em vigor: As sequintes afteragoes de normas  valor recuperavel de contas a receber 6 - - 1682 (735)
Sggpﬁzr\:‘:fgsi_’;’gg‘gfm o) 100.00% 100.00% B _ Comércovarsjsa M eMas pelo 1ASB mas o esdo em vigor para o exercico de 2025. A adogdo antecipada de - Perda novaorrealzavel do esloque 7 - 39376 51953
o o s oo 4 . e e i NOMMas, embora encorajada pelo IASB, ndo 6 permitia, no Brasi, pelo Comite de Perda no valor 4 investi 11 36425 ~ 39990 z
st _  100,00% 100,00% o vmreions Contébeis (GPC).2) Alterages ao RS 9 ¢ IFRS 7 - Classlfcagdo o Mensuracso de Instrumentos - Consfugo (iquda das eversdss)ce.
vt g ! Financeiros: em 30 de maio de 2024, 0 IASB emitu alteragdes a0 IFRS 9 inanceiros e a 3 judiciais 13 - 38294 (338.810)
Esporves L1da “Lione") . — 100,00% 100,00% C IFRS 7 - Franceros para responder a questdes prétcas recentes, mehorar o - Resuitado de equivaléncia patrimonial 14 (383654) (548721) 958 (515
VBLOG Logistca e financeiras. AS referidas alteragoes t8m vigéncia a partirde 1° 2026.) : e et 4 - z ‘(570 ﬁg ‘(236 7572%
. o o - n " ixa - - ¥
Pmi?%f;:ﬁdgxif",‘;)mém 100.00% 100,00% Servigos logistcos ¢ |ERs 7. Contratos que tenham como referéncia energia e cuj penda da natureza: em D dieito de uso 17 - - 26724 217719
Calgados, Equiptos o dezembrde 2624, 0 1ASB akerou os ik e apkatio e oun usee no D S n 17 - - - (79
Acessdrios Lide. (Premier’) 100,00% 100,00% - ~ Comércio esportivo IR 9 - Instrumentos Financeiros, bem cor divulgacoe D vt
X3M Entretenimento S.A. 5 Financeiros - ‘com o objetivo de assegurar que as demonstracdes financeiras  imobilizado e intangivel 15,16 619 619 236922  210.281
(X3 (a) - - ~30,00% eventos esportivos f ! aixa do alivo
Network Participagdes S.A. (‘Network’) (a)  100,00% - ~ Holding dependa da natureza (ex.: energia edlica, energia solar, etc.), descritos como ‘contracts referencing nature-  imobilizado e intangivel 15,16 - - 18312 11.001
Acelerados Produtora e Distribuidora dependent electricity’. Portanto, se aplicam somente a contratos que expdem uma entidade a variabilidade ~ Juros e custo de captagao sobre
Audiovisual S.A. (“Acslerados’) (a) - 51,00% Produgéo Audiovisual €M funcéo da volatiidade na geragao de energia que dependa de condigdes da natureza. As referidas  empréstimos e financiamentos 19 - - 25456 27352
FitDance Entretenimento Ltda. (“ FnDance“) - - |00 ,00% 100, UU% Produgao Audiovisual alteragdes sao aplicaveis a exercicios/periodos \mc\ados a pamr de 1° de janeiro de 2026. ) IFRS 18 - Juros e custo de capt¢éo sobre debéntures 19 - - 165062  154.335
(2)Em2025, Acelerados, Divulgagao nas  nova norma contabil subsiitid o Juros sobre parcelamento de tributos 21 - - 26993 13903
e da X3M. O movimento ¢ resultado do novo ciclo estratégico do Grupo, que visa concentrar esforgos & '“S‘ ontabels, luros sobre e tr 32 599 1593 599 1593
recursos em suas principals unidades de negacio: Contauro o Fisia. OS o geraram financeiro de entidades semelhantes ¢ fornecerdo informagdes mais ~Juros com partes relacionadas 32 6454 - - -
efeitos relvantes em seus resutados, patrimdrio, negécios @ operagdes (Nota 11). As principais elovanes o ansparéncia abs uios Embora 6 IFRS 13 120 lonha mpacts no reconhecimento ou Juros sobre atraso de impostos 32 - - 8008 508
informagdes sobre cada uma das controladas que compdem as demonstragdes financeiras consolidadas Mensuragdo de itens nas demonstrages financeiras, espera-se que seus impactos na 5 - - (114)  11.740
do Grupo estao apresentadas na Nota 14. As politicas contabeis materiais foram aplicadas de maneira divulgagéo sejam generalizados, em particular aqueles relacionados & demonstragao dD desempenhu Juros sobre mutuos 32 _ (51)  (39) _ (s1) ____ (39)
consistente pelas empresas consolidadas. financeiro e ao je medidas de definidas pela fentro das (11.546) _ (10.296) 1.257.327 1.033.932
= demonstrades financeiras. A administragao esté atualmente avaliando as implicagdes detalhadas da Variagées em:
2.BASE DE PREPARACAO aplicagéo da nova norma nas demonstragdes financeiras do Grupo. A nova norma tem vigéncia a partir de  (Aumento) redugéo nos ativos.
1° de janeiro de 2027, com aplicagao retrospectiva, isto €, as informagdes comparativas para o exercicio Contas a receber 6 2774 10.965 (214.219) (7.324)
(Consolidado) \ébeis adotadas no Brasil q social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de acordo com o IFRS 18. d) IFRS 19 - Estoques 7 - - (404.427)  (18.550)
normas da Comisséo de Valores Mwmam (CVM ), bem como os 5 sem Obrigagéo Piblica de Prestacéo de Contas: Divulgagdes e alleraqoss Esta nova Ins(rumenms financeiros derivativos ativo 8 - - . (21.032)
orentagdes emitidos pelo Comitd de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as normas S oribess. norma e alleragdes permitem que certas subsidiarias elegiveis de entidades reportam J e CSLL acompensar 9 (408) (634) (129810) 230749
intomacionsis (FRS® Accounting Standards), emiidas pelo Intemational Accounting Standards Board S0P normas contébeis infernacionais (IFRS Accounting Standards) apliquem requisitos b duigacio ngpusuwuum.s 13 - 118 (33859) (208.068)
(1ASB), incluindo as interpretaces emitidas pelo IFRS Interpretations Committea (IFRIC® Interpretations) "®31Zidos, de forma a equilbrar as necessidades de informagao dos usudrios das demonstragdes — Ativos manidos para venda 1 - - (766) Z
imance\ras das subsididrias elegiveis com a economia de custos para os preparadores. O IFRS 19 é uma  Outros ativos. 10 (4.503) 4117 (103.349)  (45.801)
inancoias udarcan todas as informacoes Tloarics dasdemantagoo nanca, o someris dao. "% voluntéria para subsididrias elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1° de janeifo  Aumento (redug#o) nos passivos
utizadas p jesto. 2.2 Base 9° 2027. O Grupo ndo espera que 0 i o iras. 18 () (1562 228954 (4020)
dl preparacio e apresentaca dsmonstmgoss financeiras foram preparadas considerando o custo e) Melhorias Anuais és normas oomﬁ!)els internacionais (IFRS Ancofmllng Standards) - Volume 11: Fon.mce“doyes -risco sacado 18 - - 32.108
histGrico, com excegao aos seguintes itens: - instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor de brigagdes trbutérias 20 ©) (@4 (70764)
justo; - instrumentos financeiros nao-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado; A Femaconas (FRS ““’“"""ﬂ Standards) ou comar ndo intencionais de tributos 21 - - (23969
preparagédo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o nores, omissdes ou normas contébeis (IFRS Accounting 8 - - 131305
exercicio de julgamento por parte da administiagao do Grupo no processo de aplicaco das poliicas S1andards). Vigéncia para periodos anuais inciados em ou apds 1 de janeiro de 2026. f) Alteragdes aos - Gontingéncias pagas i 13 - - (328%9)
contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de juigamento e tém maior obre [FRS 7, IFRS 18,14 1, 1AS & brigacoes trabalhistas e previdencidrias 22 (2254 2064 93993
as droas nas quals premissas o esiimalivas séo sigrifcaiias para as demonsiragbes fianceias, osido nas Financeiras”: it los g usiam como uma enidade. Ouias cortas a pagar 25 (326)  (64458)  74.408
Givdgadas na Nota.2) Goalr PO aplcarosreqsos Goe normas contébols (FRS. i para divulgar Ot 26 4508 2794 5175
o (OVAY, indivicual : o sociotir 0s efeilos e incertezas em suas demonstragoes financeiras. Os exemplos demonstram como divulgar 0 Variagdo nos ativos e passivos: (835) __(46.810) _(424.284)
Contibels dotadss no Brash aplcavels & companhias aberiae. A DVA 1 preparaca o acordo com ag TPACos de incerezas em cendrios rlaconados a0 cima, mas 0s prncipos © requsios fambAm s20 . mposio d renda o contrbuigdo social pagos - - (@04a5)
itérios definidos no Pronunciamento Técnico GPG 09 - ‘Demonsiragao do Valor Adicionado’. As normas 2PICAveis & divuigago de oulras incertezas. Os exemplos ndo acrescentam nem alleram exigéncias das - Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos 19 - - (209%) 5
et FRSA clards) a o normas egmabsls imemacioais (TS Accouning Sandare) e, poianto, néo d equsics do 'ran's/?gos Juros pagos sobre debéntures 19 - — (136.894) (161938
, Em vez disso, esses exemplos acompanhardo as respectivas normas contabeis intermacionais Caixa liquido (utilizado nas)
dc:r:‘:"szg?ueés&a‘a ;:::n '::;mzzm?nm?:a g:m;uc::’.::n u‘a’fﬂsss r:c;‘:;’;‘”:g ‘f;““o‘;';ﬁf‘)‘c €558 Accouniing Standard) as quais estao relacionados. GNa: se espera que essas alleragdes fenham impacio gerados pelas atividades operacionais 12.381) _ (57.106) 641706 1.069.935
o1 e osemero de 302 e & condsénci e comparabilidade com ‘ll:i":f'&;é’;?é’ (IFRS Accounting Standards) ou nterpretagdes IFRIC que ainda néo eniraram em vigor que poderiam er Adides do ativo mobilzado 15 - - (290.149) (138.662)
© Grupo reapresentou a DVA de 31 de dezembro de 2024, incluindo a rubrica “Receitas relafivas & \mpacto signifcativo sobre as demonsiragoes financoias do Grupo. 2.7 Infurmacoes por sege ento: Os s no intangivel 16 - - (130539) (121.446)
construgao de ativos pldpnus“ no valor de RS 86.051 nos saldos ram 1 25000 -~ 25000 -
o S vl e reore ol i o e e e D e R
Jas (utilizado nas)
;"rzLezi’;‘;:‘;r":j‘;.“m:*fd:eg;g":;‘f:s:’g:g’ss?nzf C;f;’;“’:j‘gsm'?:;’:;: im:‘;’fzxg";’sxg inormardes por Sagmenios operaconals a0 apresentarizs 6o modo conssents com 0 albl e atvelades d mvestiments 177.921 147519 (395.688) _(260.108)
fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. A Administragéo determinou que o CEO do  Fluxo de caixa das
em 31 de dezembro de 2024 Gmre :m wn}unto ‘com a diretoria executrva, € responsével pela tomada das decwsoes estratégicas e atividades de financiamentos
analise de 1 19 - - 68.084 -
o Consolidado & as decisoes de mvesﬂmemc Consequememsme, a Adminisragao determinou que o Grupo possui  Emissao do debéntures 19 - - 496037 298.008
(Originalmente oraans. spenes um segento operacional pois a0 1 Iomageo ance disponivel por 6 i
cagentatio) segmento, e as decisdes estratégicas, uso de tecnologias e estratégias de marketing para diferentes  debéntures pagos 19 - - (528.170) (597.426)
Receitas 9.148. 5‘5 produtos e forma centralizada. Exceto pela receita bru(a (Nota 29), ndo hd informagao  Arrendamentos pa 17 - — (349.605) (321.960)
Recsita de vendas de mercadorias, produtos e servigos 5004803 financeira indvidualizada_disponivel. Toda a receita do Grupo & derivada de clientes localizados Juros sobre capnal pmpm recabido. - 125 - -
Receitas relativas & construgo de ativos proprios 86.051 5 A‘e'" disso, todos | 14 (5569) 1454 4222 1454
Perda (reversao) por redugo ao circulantes do Grupo estéo localizados no Brasil. Durante o exercicio de 2025 a atividade de servicos ndo Qutras contas a Dagal partes relaclonadas - 1.258 - -
valor recuperavel de contas a receber 735 se qualificou como um segmento reportavel, visto que a receita desse segmento foi inferior a 10% do total ~ Integralizacéo de capital em controlada 14 (1.000) (13242) - -
Outras receitas 56007 da receita no exercicio. 28 Moeda funcional e moeda de apresentagao: Os itens incluidos nas Recebimento de contrato de mutuo - 266 266
Valor a total a distribuir ~ 3oaseta  demonstragdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo s&o mensurados usando a moeda do  Dividendos pagos 23 (127.358) (42284) (127.358) (42.284)
Distribuigao do valor adicionado pnnc\pal ambnenle eecondmico no qual a empresa atua (a ‘moeda luncluna\") Essaﬁ demonstracdes Recompra de agoes 27 - - (125.972) (27.086)
Pessoal 928.461 Reais, que é a los 0s - Caixa liquido utilizado n:
Remuneragéo direta 591.364 sa\dos Quram arvsdondados para o milhar mais prcxlmo, exceto quando \ndlcmc de oulm (orma 29 allvldndesd'ﬁnnncumamo (133.9: (51.292) (562.762)
Be eficios 287.053 respectiva 40) de caixa e
GTS. 50.044 moeda funcional do Grupo pelas taxas de cambio nas datas das transagbes. As diferencas de moedas  equivalentes de caixa 39.121 _(316.744)
Imponos taxas e contribuigdes estrangeiras resultantes da reconverso sdo reconhecidas no resultado. Os ganhos e as perdas cambiais ~ Caixa e equivalentes de caixaem 1° de janeiro 5 __40.369 1.248 _ 996.713
—rrrd receita ou despesa  Caixa e equivalentes de caixa em
Esladua\s 614.630 financeira. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do 31 de dezembro 5 71.982 40.369 __ 679.969 _ 996.713
Municipals. 33645 balango 530 reconvertidos para a moeda funcional & taxa de cambio naquela data Ad\c\ona\meme s Transagdes que néo afetaram caixa
a o o topor  Outros resuitados abrangentes 8 (92787) 95557 (92787) 96557
em sociedades controladas estao avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstragdes meio de outros resultados abrangentes, s&o separadas entre as variagoes cambiais vs\auonadas como  Adiio ao \mobmzado e intangivel 15,16 - - 4.5 7a 6.208
financeiras individuais da controladora. Nas demonstragdes financeiras consolidadas, o investimento e  custo amortizado do titulo e as outras variagdes no valor contabil do titulo. As variagdes cambiais do custo  Recompra de agdes 27 113885  39.173 -

todos os saldos de ativos e passivos, receitas e despesas decorrentes de transagdes entre empresas

amortizado sdo reconhecidas no resultado, e as demais variagoes no valor contabil do titulo sao

As notas sxp\lcanws o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

futuros que séo objeto de hedge nao sejam mais esperados, os valores que foram acumulados na conta

- . ~ - " ajuste de avaliagdo patrimonial e o cusle da conta aj sle de avaha @0 patrimonial sdo med atamsme i
As estimativas e os julgamentos contdbeis 2o confinuamente avaliados & baseiam-se na experiéncia wuc a0 pan . i, : 31 do dozombro do 2024 vy wd' mx:u 2meses 2212 1a2 235 Melsque
historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as o prinipals fares e 500 @ quo © Gupo csid xpost rftem aopocion eotrtégioo-aperaciontie 6 Saaezembr de 2024 conthll ntratu men leses
areunstancias. Com base e premissas, 0 Grupo faz estmativas co relago 2o futuro. Por definigao, as fscos (i como, enre ouos, comportamento de vos fina
i resultados reais. g g néo derivativos
demanda, ide
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos  gecizo o Grupo. Os r reflet ariével (Nota 18) 1.095.552 1.095.552 871781 223.771 - - -
veloes contdbeis do alves ¢ passios para o préximo exerico socal, estBo confempladas & seguf: e o como twas do cambio e de s, e como as caractrisicas dos lnstmmemcs 18
2) Principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso: Anualmente, eventuais : . iy sacado (Nota 18) 52217 52217  19.021 33.196 - - -
perdas (impairment) de ativos com vida (it indefinida, de acordo com a politica contabil apresentada na - g, atya ativamente na esum operacional. O quadro a seguir sumaria a namvsza & a extenso dos riscos
Nota 16. O valor recuperavel de Unidade Geradora de Caixa (UGC) foi determinado com base em calculos o o o a o oo financiamentos (Nota 19) 172790 ~ 212192 12364 56163 61801 81.864 -
do valor em uso, efetuados com base em estimativas e pvqsqoss orcamentdrias aprovadas pela Metodologia utllluda ﬁ:z:measnml: 19) 1119578 1304427  57.096 452316 458.758 336.257 -
Administragso. b) Perda (|mpa|rmem] do amms lmancelros As p 's com ativos Exposicéo para mensuracéo do impacto. Gestio pagar (Nota 17) 1624942 2240398 53625 277.997 632393 501.307 775076
baseadas 's de perdas esperadas. 3 q) piseo e Operagdes comercias futuras  Previsao de fluxos de caixa flisson oo
O Grupo aplica. lu\gamema para eslabelecev essas premlssas epara se\ecmnar o0s. dams para o calculo do ercado - Afivos e passivos financeiros. Contratos futuros a Impostos parcelados
impairment, com base 1o histérico do Grupo, nas condigdes existentes de mercado @ nas esmaias " noag o oattantera. Anélise de sensibiidade Nota2t) 241963 241963 8339 38107 30719 84943 70850
As contas a receber de cli
Apiicagoes financeiras, J2pesar "N 25) ziame __ziomn g -
e Dcmnbulcao social diferidos ativos incluem um saldo consolidado de RS 841.683 (RS 698.756 em 31 de a.2) Riscode  empréstimos e financiamentos, ) 231 .081.550 1.2¢
diferangas mercado - debénures e arendamentosa  Andlise de sensibiidade alavancagem 05 ﬂuxcs de saidas d\vu\gadns na tabela acima, representam os fluxos de caixa contratuais nao
controladas diretas e indiretas do Grupo SBF. O Grupo entende que o atvo fiscal diferido & recuperavel taxa de juros - pagar de longo prazo com taxas descontados relacionados aos passivos financeiros que normalmente nao séo encerrados antes do
varidveis vencimento contratual. A divulgagéo apresenta os montantes dos fluxos de caixa liquidos para
oG Caia i Diversificagdo das  derivativos que séo liquidados em caixa com base em sua exposigao liquida e fluxos de caixa bruto de
diretas e indiretas, mantém discussoes administrativas e judicials com as autoridades fiscais no Brasil. Os S elort s o ca instituicoes ntadas o sl paa o dorvalio quo o Iadaco simuldnea i 4.2 Gesido docaplal
valores mais expressivos envolvem discussdes estaduais referentes a cobranqa de ICMS e multa, pela  b) Risco de taado, uTonios financeiras. Os objetivos do ital
autoridade fiscal do Estado de Sao Paulo. A determinacéo final & incerta e depende de fatores ndo crédito  iy.cgirgg ortivoe o aivos ~ i Monitoramento dos o Grupo para oferecer retorno aos acontstzs o boneficon b oulres parles interessadas, além de
Grupo, i Avaliagao de crédito limites de crédito/ mamev uma estrutura de capl(al ideal para reduzir esse custo. A gestdo de capital ocorre considerando
e)Tax: o e de it o o ratings s montantes o Grupo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a
‘mp'c"a e desconto an:f;:f ;C: 'a 80s seus confralos de arren a"'e""’ rianto, & taxa incrementl C)IH‘SZO de  Empréstimos e financiamentos, o Lo qe 0o do caixa U"';as de crédito aﬁm\mslanaa pode, ou pre opee, nos casos em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de
lquidez isponiveis
presente dos passivos de arrendamento no regisiro inical do contrato. A taxa incremental ¢ a taxa de juros — q oo por aaros pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acdes ou vender

ativo objeto do contrato de amendamento, por prazo semelhante & com garantia semelhante, ou seja, 05

simiar. A 2 t

, @ deve ser
danatureza e q fereci

de um instrumento financeiro flutue como resultado de mudangas em pregos de mercado, incluindo risco
cambial, risco de taxa de juros e outros riscos de prego. Nesse sentido, 0 Grupo esté exposto a scas de
mercado decorrentes das atividades de seus negocios, envolvendo

ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com outras empresas do setor,

0 Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde

dwlda uquma expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde a0
tal

flutuacdes na taxa de cambio e mudangas nas taxas de juros. a1) Risco de st Docars o
de osclagoes das taxas do cambio das moedas esiangeias uilzadas pelo Grupo

o
informagdes prontamente observéveis, a par das quais deve proceder a0s ajusles necessdrios para se
chegar a sua taxa

31 de dezembro de 2025 e 2024, n&o havia nenhum empréstimo, financiamento ou debénture em moeda
estrangira destinado a importagéo em aberto. Para proteger as atus posigoes o balango patrimonial
de

produtos importados o mercado extemo por sua conirolada indreta Fsla os segumles instrumentos

em 31 de dezembro

Consolidado

stéo incluidas nas explicativas: prazo
o arencamentor o dsmies 6 prazo do arrendamento, a administragao considera todos s o R
a PG0 de resciso. As opgd 2 resnigo) G
hé certeza a
prorrogado (ou que néo serd rescindido). Para , 0s fatores

a seguir normalmente &0 0s mais relevantes: * Se a resciséo (ou no prorrogagao) incorrer em mutas
significativas, ¢ razoavelmente que o Grupo iré efetuar a profrogagao (ou no ira efetuar a resciso).  Se
houver benfeiorias em iméveis de terceiros com saldo residual significativ, é razoavelmente certo que o
ré pr Essa
mudanca significativa nas circunstincias que afete a avalla\;aa inicial  que esteja sob o controle do
arrendatério, como por exemplo, se uma opedo é de fato exercida (ou ndo exercida) ou se o Grupo fica
obrigada a exercé-la (ou nao exercé-la). Durante o exercicio corrente, o efeito financeiro consolidado da
revisio dos prazos de arrendamento a fim de refltir o efeito do exercicio das opgdes de prorrogagdo &
resciséo resuftou em um aumento de RS 97.754 nos passivos de arrendamento e ativos de direito de uso
reconhecidos (RS 139.407 em 31 de dezembro de 2024).

4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

3171212025 31/12/2024
(1.647.857) (1.306.684)

Deratvos operacarals - Nolonal (NOF)

ap\lcandcrse 2 contabilzagao de hedge. O hedge de luxo de caixa consiste em formecer protegao contra a
Variagéo nos fluxos de caixa atribuiveis a um risco particular associado a um ativo ou passivo reconhecido
ou a uma transagéo prevista altamente provével e que possa a!e'ar o resunado A parcela efeliva das
variagoes no valor & registrada

como componente de “Outros resultados abrangentes’”. Em 31 de dezembru de 2025, a perda, liquida de
impostos, foi de R$ 24.188 (ganho de RS 68.599 em 31 de dezembro de 2024). O ganho ou perda
relacionado com a parcea o efeia, quando apurado, 6 mediatamerts reconhecido 1o resulaco. Para

de parcela ndo efetiva. Os valores acumulados em “Oulms resultados abrangentes” séo realizados na

éntures (incluindo empréstimos de curto e longo prazos,
conforme demcns"ado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme
demonstrado no ba\anw patrimonial consolidado, com a divida liquida

Consolidado
31112/2025 31/12/2024

184322 172790
1173623 1.119.578

Empréstimos e financiamentos (Nota 19)
Debéntures (Nota 19)
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5)

Divida liquida 295,655
Total do patriménio liquido 3.060.785 3.012.344
Capit 3.738.761 738 761 3.307.999 999

ital to
lndloo de alavancagem financeira
Em 31 de dezembro de 2025, 0 Grupo apresentou capital circulante liquido oonsmmado de Hs 1331 ose
(RS 1.652.323 em 31 de dezembro de 2024) e lucro antes dos impostos consolidado de R$ 291.181
(RS 548,069 em 31 de dezembro de 2024). Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos das
contas a receber de clientes e contas a pagar os forecedores pelo valor contabil, menos a perda
(impairment) o caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores justos. A tabela abaixo
assifca 0 tivos o passvos contabilzados ao vakr justo de acordo com o método de avaliagdo.
i mercados
ativos para ativos e passivos e idénticos; » Nivel 2 - Inputs, exceto pregos Dmadus‘ incluidas no Nivel 1 que
o observéveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos);
*Nivel 3-Ir para
néo observaveis). Valor justo versus valor contabil - Consolidado: Para todas as operagdes a
quipara a0 valor contabil, uma vez que para essas operagoes

do resultado nos periodos em que o item protegido por hex afetar o resultado (por

23 Politica contabil: 4.1.1 Ativos financeiros: inicial e do: No g ahqu\dsg:nldo o o;:m o p' gido por hedge L
reconhecimento inicial, um ativo financeiro € mensurado ao valor justo, no caso de um ativo financeiro ndo y Instrumento de. Objeto de e
mensurado ao valor justo por meio do resultado, 0s custos de transagao sao diretamente atribuiveis 2 hecige
aquisigho ou emisso do alivo ou passie. nancoro, Subsequentmrto, 03 avos ancaros do T Ao M°;;: otional_ Velorjusto Qf*—m%; Vencimentos estimados

aovalor| ('VJORA") ou (1.647.857) _(130.483) 21/01/2026 a 22/02/2027
pelo valor Jusio por meo i rosultado ("V.IH") A s ficacao dos ativos financeiros no reconhecimento Total consolidado (1.647.857) _(130.483)

do modelo de

\mcla\ depe le das camc(srlsncas dos fluxos de caixa contratuais do anvo financeiro e
negéc financeiros. O 900105 do Grupo para grenciar
mode

Valor P de
dezembro de 2025 Todos tém como finaidade a protegao dos fluxos de caixa contra o risco de osciagdo

de negdcios determina se os fluxos de caixa resultaréo do recebimento de s do cana conlm(ua\s da

&0 ativos financeiros “ndo derivativos” mantidos dentro de um modelo de negécios com o objetivo de
mante ativos financeios a fm de receber fluxos do caixa contratuais, enguanto 0s ativos fnancaios
lassfcados ¢ mansurados a0 valor usio por
de um modelo de negécios com o objetivo de manter ativos inaneror para receber Tovos o sabe
ndé-k Ativos financeiros ao custo amortizado: Os aivos

i 1do 0 método de
estao sujeitos a andlise de reducao ao valor recuperavel Ganhus ou perdas séo reconhecidos na
recuperavel.
[ i . receber

de out 2 Valor justo por

s ativos que 30 mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais e para venda dos ativos financeiros
auando tai fluos do caia representam apenas pagamentos do prlnclpa\ © dejuros, 530 mensurados 20
valor Justo por meio de outros resuliados abrangertes, Mudang lor contébil séo registradas em
sxel pelo anhos rdas por mpeirinens,receta
wando
o ativo financeiro é baixado, os ganhcs o ports cukaivas QU adam 5 roconodkios o GUToe
resultados abrangentes s&o reclassificados do patrimonio liquido para o resultado e reconhecidos em
outros ganhos/(perdas). As receilas com juros provenientes desses afivos financeiros s&o registradas em
receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Valor justo por meio do resultado: Os
ativos que no atendem os crtérios de dlassiicagio de custo amortizado ou de valor justo por meio de
itados abr dos a0 valor justo por meio do resitado. Eventuais ganhos ou
psvdas emum lnvesﬂmenlc em titulo de divida que e Subseauaniaments mansurado a0 vlor 510 por
meio do resultado 1o resultado & liquidos em outros

Valor  Posicdo comprada  Valor  Prazo maximo

Derivativo principal __ou ven justo__de vencimento _ Contraparte
NDF (8658)  Comprado 32 19/11/2026 ABC
NDF (655514)  Comprado (40495) 2200212027 Bradesco
NDF Comprado (8492) 201082026 BTG
NDF Comprado (6766)  21/01/2026  HSBC Brasil
NDF Comprado (52074) 2200212027 Santander
NDF Comprado (18.253)  19/11/2026 Votorantim
NDF Vendido (671)  22m2o027  Bancodo Eract
NDF Vendido ©7)  27/05/2026 ABC
NDF ndido 1346 20008/2026 Bradssco
NDF Vendido (3273) 1911172026
NDF Vendido 3 2000812026 HSEC Erasll
NDF Vendido (236)  20/08/2026
NDF Vendido (383)  19/11/2026 San!ander
NDF Vendido 14 27/05/2026 Votorantim
NDF 34576 Vendido 135) 27/05/2026 _ Banco do Brasil
Total (1.647. 5571 (130.483)

a2) Risco de taxa de juro em da possibiidade o Grupo soffer perdas decorrentes de
oscilagdes de taxas de juros ckotes s s et o passivos financeiros. A principal fonte desse
risco sdo 0s amendamentos, empréstimos, financiamentos e debéntures, em sua maioria pos-fixados,
tomados pelo Grupo. As aplicagdes financeiras 30 pnmpalmems indexadas ao CDI, reduzindo

 valor contbil reflete o valor @0 naquela data. Os mantidos
atualizados monetariamente com base em taxas de juros contratadas de acordo com s condigdes iguais

fe mercado e, portanto, os saldos a pagar nas datas dos balangos aproximam-se substancialmente dos
valores de mercado, mesmo aqueles classificados como “néo circulantes", considerando-se a modalidade
dos correspondentes financiamentos. O Grupo possui aplicagdes financeiras em titulos de renda fixa de
curto prazo que sdo realizadas em instituigoes financeiras tradicionais e s&o consideradas de baixo fisco.
A tabela abaixo demonstra em resumo os afivos & passivos financeiros mensurados a valor justo no
balanco patrimonial do Grupo, incluindo seus niveis na hierarquia do valor justo entre 31 de dezembro de
2025 ¢ 2024

Consolidado
3112/2025

Hierarquia ~ Valor  Valor  Custo

de valor justo _contdbil _justo _ amortizado

Ativos
Caixa e bancos (Nota 5 -

periodo em . Desreconhecimento (baixa) de instrumentos financeiros: Um a(l\lo
fnanceio (ou, Quands fr o cas uma. para do um aive fnancoro ou pari dé um grupo do aives
! 6§ um gru o

transferiu os seus direitos ou riscos de receber os fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo de
pagar integralmente os fluxos de caixa veoebldcs sem atraso significativo 2 um fercaro nos femos de um

porjuros do Grup ponde

tado
31112,2025 31/1 2/2024

contatode repasse ¢ () o Grupo ransiei todos 0s risc ou i) o

Upo e ranslor nam rtmve aubelancialments 15dos 08 iscos 8 banaflos do i, mas tansier &
contole doain Quando.d Grupo vansiors seus Graiosde racebor s do caa do L s o0 cEbra
um acordo de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve 0s riscos e beneficios da propriedade.
Quando o Grupo néo transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios o afivo, nem
transferiu o controle do ativo, 0 Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu
envolvimento_continuado. Nesse caso, 0 Grupo fambém reconhece um passivo associado. O aiivo

umabase que
0 Grupo manteve. Com relagao aos clientes individuais, o Grupo adota a poliica de baixar o valor contabil
bruto quando o ativo financeiro ss?a venedor ha 360 dias, com base na experiéncia historica de recuporacao
e ativos similares. Com rela dos cerporaiivos, o Grupo faz una avalagzo idivil sobre 3
razodvel d 0Gn

Aplicagdes financeiras (Nota 5) 632363 916019
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) (184.322)  (172.790)
Debéntures (Nota 19) (1.173.623) (1.119.578)

apagar (Nota 17) (1.579.892) (1.624.942)
Andllse do sensibiidade: O risco do Grupo decore das operagdes com aphcat;oss anancslms‘

CDL.Em

D), Peraa ndice
de sensbilidade, 0 Grupo utiizou o CDI do indice DI da B3 (14,90% anual), os cendrios consideram
Variagbes de 25% e 50% respectivamente do CDI.

Aumento dos Juse _ecueto dos Juos
Pﬂi!lv!l (+) emnw (+) lsl -mmn ()

epaca o 0 valorda baxa com base na estinca ou ndo
8o aspara norhuma recuparaao sgnicaiva o valor baxad dado a melevinci s panas lotuadhe.
, 05 ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos & execugdo de crédito para o
cumpnmenla don procecimerioa do Grupo parm & mcuperaqae dos valores devidos. Redug:ao 20 valor
cuperavel perd

ros: O
i
ativo financeiro aumentou significativamente desde o Tecermacimante ol 25 oot o8 perdas de
crédito esperadas, 0 Grupo considera informagdes razodves e passiveis de suporte que sao relevantes @
disponives sem cUso o esloro excossiv 550 o nfomagaes o ndlses quantitvas  ualaves,
om base na experiéncia histérica do Grupo na avaliagio de crédito e considerando informages
pmspsclwas (forwardooking). O Giupo presume que o isco de crécito de um atvo fnanceiro aumeriou

\nad\mpleme quandu & pouco provével que o devedor pague integralmente suas nbnga;aes de crédito a0
Grupo, s¢

Provavel 0%

Aplicages financeiras (Nota 5) 532 363 94222 117 778 141 333 70 667 47 o
financiamentos (Nota 19) ~ (184.322) (27.464)  (34.330)  (41.196)  (20.598)  (13.732)
Debéntures (Nota 19) (1.173623) (174.870)  (218588) (262.305) (131.153)  (67.435)

Arrendamentos

apagar (Nota 17) 1.579.802) (235.404) __ (294.255) _ (353.106) __ (176.553) _(117.702)
b) Risco de crédito: Risco de crédito é o fisco de prejuizo financeiro do Grupo caso, um cliente ou
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem
principaimente dos recebivels originados em sua grande maioria por cllsnles do vareo e do atacado @ por

) 16,825 - 16825
Meios de pagamento (Nota 5) - 30781 - 30781
Aplicagdes financeiras (Nota 5) Nivel2 632363 632363 -
Contas a receber (Not - 1.814.383 - 1814383
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 8) Nivel 2 1395 1.395 -
Depésitos judiciais (Nota 13) - 653.237 653.237
Total 148.984 _633.758 _2.515.226
Passivos
Fumecedores (Nota 18) - - 1328562
- risco sacado (Nota 18) - - 8435
Empvssnms & financiamentos (Nota 19) - - 18432
Debéntures (Nota 19) - - 1173623
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 8) Nivel 2 131678 -
pagar (Nota 17) - 1579.892
Impostos parcelados (Nota 21) - - oage7
Total _131.878 _ 4.505.711
Consolidado
311212024
Hierarquia ~ Valor  Valor  Custo
de valor justo contabil _justo  amortizado
Ativos
Caixa e bancos (Nota 5) - 35738 - 35738
Meios de pagamento (Nota 5) - 44,956 44.956
Aplicagoes financeiras (Nota 5) Nivel2 916019 916019 -
Contas a receber (Nota 6) - 1605473 1605473
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 8) Nivel 2 -
Depositos judiciais (Nota 13) -
Total
Passivos
Fornecedores (Nota 18) -
Fornecedores - risco sacado (Nota 18) -
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) -
Debéntures (Nota 19) - 1119578 — 1119578
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 8) Nivel 2 573 573
Arrendamentos a pagar (Nota 17) - 1624.942  re2ase
Impostos parcelados (Nota 21) - 241963 241.963
Total 307.615 573 _4.307.042
5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

aplcagoss financeias. O isc o po
do atacadt i 89,3% i bal

(s,
2024), enquanto os i t 10,7% (13; 3% em

53 ai de cai depdsitos b , 0s meios de
pagamentos e outros |nves1\memos de curto prazo de alta iquidez, com vencimentos originais de até trés

meses, e com risco mudanca de valor e &0 utilizados na gestéo das obrigagdes de curto

do,
31 de dezembro de 2024).Todas as vendss do Grupo nas ljas ou na p\a'aforma digital sa

venGdo ha mats i 60-das. © Grapo conera qu um il de ciida tem um isco 0 Gracito bako
quando a sua dasciaglo do oo do crédto & eeuvalnto & defigo gobalmenis sl do ‘g do
investimento”. O Grupo considera que este seja baixo ou superior de acordo com o rating de crédito
publicado por agéncias especializadas e renomadas no mercado. As perdas de rédito esporadas para @
vida i 520 25 persas esperadas com créko que resuam de odes 0 postivis evertos

longo da
12 meses sao psrdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses
‘apds a data do balango (ou em um periodo mais curto, Caso a vida esperada o instrumento seja menor do
que 12 meses). %o  perod méxima considerado na estmatva. de pérda de crélfo seperada & o pariodo
contratual méximo durante o qual o Grupo estd exposto ao fisco de crédito. Em cada data de balango, o
Grupo avalia s os alios financairos contabilzados pelo custo amerizado estéo com problemas de
recuparagén, U o fnancoko pocsd

do ativo financeiro. As perdas
Com contas & receber e clentes Ge vaeio (1enda para consumicor na foram avaliacas, porém nao
onstvicas. Esa concueko lova em consideragdo que  crlia do recsbiveis do G foleroks 2

administra crédito_poss crédito, considerando o hisérico do
eacontoments o e scminEadoras com o  Grupo (0 s historico 6 perdes) 6 crédito das
adminstadores avaliado pelo mercado. 412 Passivos financeiros: Fecanecimento. inicial o
valor justo, e, no caso de
smprssﬂmos. Tnanciamerios o dshsmures, liquidos dos custos o Iransa(;au dretamanto atibulves. Os

(Nota 19),

Tnancairos derwaives (Nota 8). fornecedores e operaces de risco sacado (Nota 18) e passivo de
Para fins de mensuragao subsequente, 0s passivos
financeitos sao classiicados em duas calegorias: () passivos financeios o valor Jsto por meio do
resultado; ou (i) pa lor justo por meio
do resultado: Um passlvo financaito ¢ cassicado com moneurado sor justo pov meio do resultado
caso for cassficado como mantdo para negaciagéo. Passivs fnanceitos mensurados 20 VIR séo
racos 80 valor ato © & resulado s, I Juros, & reconheckdo no reeutado, Pasaivos
financeiros a6 custo amortizador Ouiros passios nanceirs s2o subsequentemenle mensurados pelo
custo amortizado utiizando o método de juros efefivos. juros, ganhos e perdas cambiais
reconheckios no resultado, CuElcusf geaho cu Perca o dasreconhocments tambérm @ resonheckio no
resultado. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando sua obrigagdo é liquidada,
cancelada ou expirada. Quando 0s termos de um passivo financeiro existente sao suhmncm\meme
modiicados e 0s fluxos de caixa do passivo modiicado sao substancialmente diferentes, o Gru
desreconhece o passivo original & reconhece um novo passivo financeiro a valor justo baseado nos termos
do resultado.

avista, via , dinheiro ou cartdo de débito, e as do
salor

prazo. As aphcan;aes financeiras séo prontamente conversiveis em caixa e estdo sujeitas a risco
ianca de valor s30 representadas por Certficados de Depésito Bancério - “CDB"

. X
referente as administradoras de cantgo de crédito contém baixo risco de crédito dessas contrapartes
considerando o histdrico do relacionamento com o Grupo (néo hé risco de perda) e rating de crédito
vallao pelo mercatke, Hisorcames, o Gaupo ro tam apresemaﬂo perdas na realizagéo do contas a

Gconas receber de vareo por regio ou peri de clente, pois a concentragéo de recebives & por e

or s quo varam m 95,18% da variacéo do oenwcaaa de Depésito

de cartdes de crédito. Atabela que sobre a tisco

20256 2024 TaNane. Fars
as vendas que ndo passam pelas adquirentes, 6 realizada uma anélise de crédito de cada cliente e a
aprovagao é feila caso a caso, com alcadas diferentes de acordo com o valor financeiro da venda. No que
tange &s insituigoes financeiras, o Grupo somente realiza investimentos em instituigdes financeiras de
baixo risco avaliadas por agéncias de rating ou em oulras inslituicdes que exiam investimentos como
garantia para linhas de crédifo. Os valores contabeis dos alivos financeiros representam a expwcau

“CDI" (97.01% em 31
Controlador c olidado
3171212025 smmnza 311212025 22025 31/12/2024

aiva 7833
Bancos % 30 89w
Meios de p: - - 30781
Apllcapces financeiras 71 339 40 339 532 363
Total

@ Mslos de pagamento referem-se & carteiras digitais \mllmdas em lransa es ﬁnanoems eletrénicas

méxima do crédito. A exposigo maxima do i rédito na data das

Controladora
311212025 31/12/2024 amzlzuzs 31/12/2024
93 0 16825 35738

para recursos possuem liquidez imediata.
6. CONTAS A RECEBER
6.1 Polit bil: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de

mercadorias ou prestagao de servigos no curso normal das atividades do Grupo. O Grupo mantém as
contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas

Caixa e bancos (Nota 5) 3 "
R S % SR DR oo ool o s v o
Aplicagbes financeiras (Nota 5) 71889 40339 632363 916019 . ,
Contas a receber (Nota 6) 3250 6033 1.814.383 1605473 OOcontasareceber. ¢ © menos, as contas a receber sao
Outros afivos (Nota 10) 52038 47835 289877 186899
Depdsitos judiciais (Nota 13) - - 653239 _619.380 lag onsolidado

Total 127579 94237 3.437.468 3.408.465 3ili212005 341212028 37i2r2055 311272028
©) Risco de liquidez: Risco de liquidez 6 o risco em que o Grupo possa ‘encontrar d de crédito (a) - 1.621.764
dificuldades em cumprir com as obr com seus passivos fi séo liquidados  Contas a receber - atacado - - 149596

Contas a receber - markelplace (b) - - aasx

com pagamentos a vista. A abordagem do Grupo no gerenciamento do risco de liquidez é de garantr o
pagamento do suas obrigagoes, maiivo pelo qual tem por objeivo manter isponibiidade e caixa para
prazo, , sem causar perdas

e risco de prejudicar a o d .0 também o nivel esperado
de entradas de caixa proveniente do contas a receber de clientes e outros recebiveis em conjunto com as
saidas esperadas de caixa relacionadas a obrigagdes de curto prazo. Em 31 de dezembro de 2025, 0s
fluxos de caixa esperados provenientes do contas a receber de clientes e outros recebiveis consolidado

modiicados. A diferenca nos respectivos valores contébeis é reconhecida na com RS 1.101.659 (R$ 1.029.369 em 31 de dezembro de 2024).
Compensacio de instrumentos financelroe: Os aios ou passivs fanocius 530 congensads ¢ 0 Consolidado
valor 1upo e 31/12/2025 31/12/2024
irelo egaments sxecutivl d6 componcar 65 walores o tonha & mtsn(;au o s o o baee Obrigagdes a curto prazo 202.231)
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo financeiros  Coivy (Nota 5) 679.969 996713
derivativos: O Grupo mantém Intrumentos fnanceiros dervaiios pava prmeger 5Uas ©XPOSIQIES 205 Conae a receber (Nota 6) 1814383 1605473
05 _ o510

o reconhecimento inicial, 05 derivativos sa0 menéurados pelo valor justo @ as variagdes no valor usto $20
normalmente registradas no resultado. O Grupo designa certos derivativos como instrumentos de hedge
para protegao da variabilidade dos fluxos de caixa associada a transagdos provisas alamente provéveis,
resultantes de mudangas nas taxas de cambio. No inicio das relacoes de hedge designadas, o Grupo
documenta o objetivo do gerenciamento de risco e a estratégia de aquisicao do instrumento de hedge. O

Grupo também documenta a relacéo econamica entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge,

de hedge compensem-se mutuamente. Hedges de fluxo de caixa: Quando um derivativo ¢ designado
 a porga

moutros a ajuste d &
porcao efetiva das mudangas no valor justo do derivativo reconhecido em outros resultados abrangentes
limita-se & mudanca cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor

>

Instrumentos financeiros derivativos - ativo (Nota 8)
Total

Patriménio liquido aoso 785 3012 u

indice de endividamento liquido

Exposicdo a0 risco de uices: A soqu, 520 08 vencmenlos contaua o passhos fnancsios na

data financeiras. £ 0 brutos & ndo € incluem pagamentos

G uros convatue o oxcuem o mpacto cs acordos d compensagao. O Grupe acredta s ndo (ot
oA P que néot

Subtotal - - _1.816.182
603

Contas a receber - partes relacionadas (Nota 24)
Subtotal

033 1.816.182 1.605.
1.799) 137)
6.033 1.814.383 1.605.473

Provisio para perda esperada do contas areceber  _____—
T | 3.259
R Ido a receber de o
aperadores d carses (0 Relre 60 a0 sado  ecsbor polas vendas por melo o platalomas digitais de
5. As movimentagoes na provisao para perda esperada séo constituidas com base na perda de
crédito esperada das vendas ao atacado:

3112/2025 31/12/2024

Saldo inicial em 1° de janeiro (137) (872)
Constituiao (4383)  (1.720)

eversao 934 2331
Perda efeiva 1.757 124
Saldo final 799) (137)

U
A provisio para perda esperada em 31 de dezembro de 2025 & 2024 esté dsmons(rada abaixo:
Saldo.

contébil bruto (%) Taxa média de para pem. Com problemas
025 ad:

podem ser antecipados no momento de sua venda. Assim, todas as vendas, mesmo as parceladas, tem
potencial de serem recebidas & vista por meio de venda da carteira de recebiveis. A maior parte dos
empréstimos, financiamentos e debéntures estéo no longo prazo, com 68,2% do saldo consolidado a ser
liquidado a partir de 12 meses, com custo médio aproximado de GDI +1,43% ant

presente, hedge. Qualquer das variagoes no valor Fluxos
reconhecida 2 no resuhado o " > o valor Valor  de caixa s 02a12  1a2  2a5 Mais que
K fedge nas 31 de dezombrode2025 contbil contrauais oumenos _meses _anos__anos __Sar
8 cambio (fomward poinis) 292 passivos
:\‘gn;\:ua?:;r’fo a transagéo ome\o de hedge resuha. ":Juste AN de um “E"‘ (Nma 18) 1.328.562 1412886 1056522 356.364 - - -
. Fornecedores
|

;z:z: :do siuio do avalincao pe palnmon 1 530 incluidos direlamente no c:f;;elmc\a do ilem ndo nnanwm Hocosacado(Nola 18) 8425 84325 55654 20671 N _ _
ajuste de avaliagao patrimonial & o custo da conta ajuste de avahaqae patrimonial o rec\assmcauos para Empréstimos e (Nola10) 184322 220237 16636 77651 84233  417H7 _
% P Debéntures (Nota 19) 1173623 1522027 51260 413493 412026 645239 -
o instrumento de hedge expire o sefa vendido, encerrado ou exercido, a cnmammaee de hedge ¢ Amendamentos

a pagar (Nota 17) 1579892 2360100 100052 301324 649.968 497.746 811.010
o valor que foi acumulado na wma ajuste de avaliagao patrimonial permanece no palnmunlo liquido até  Impostos
que, para um instrumento de hedge de uma transagao que resulte no reconhedimento de um ftem ndo parcelados (Nola21) 244987 244967 31564 40154 32121 90477 50971
fianceft, le for incuido o custo do flem nio fncaio no momerlo do reconhecimento il ou Outras contas a
contratos de hedge, seja reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou periodos & medida que os _pagar (Nota 25) I e s s IR
fluxos de caixa futuros esperados que so objeto de hedge afetarem o resultado. Caso os fluxos de caixa Total 17. 274879 861.981

esperada
biveis d 194.418 093% (1799 Nao
Recebiveis de varejo 1.621.764 - Nao
rotal 8 s 182
isao
cuma vl bmlo (%)Taxa média de para perda Com problemas
perda estimada Emda de recuperagéo
Recebiveis de atacado 212 320 006% (137) Nao
Recebiveis de varejo 1.392.790 0,00% Nao
Total U

___1.605.610 (137
A seguir apresentamos o aging list, liquido da proviséo para perda esperada do contas a receber:
Aging 311212025 31112/2024
Vencidos acima de 120 dias

1522 2455
Vencidos de 91 a 120 dias 266 189
Vencidos de 61 a 90 dias 1628 337
Vencidos de 31 a 60 dias 3.435 764
Vencidos até 30 dias 5.881 1.943
Avencer até 30 dias 743581 689048
Avencer de 31 a 60 dias 340.321
Avencer de 61290 dias 211.279
Avencer de 91 a 120 dias 118478
Avencer de 121 a 180 dias 123.881

Avencer de 181 a 365 dias
Total
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7. ESTOQUES - CONSOLIDADO

7 Polica contabi: s esoques sdo demonirados 20 cust o 2 vlor ido e realizacao, dos dois
- O método do avalgdo dos estoaues € o da média ponderada m custos dos estoques

é jastos incorridos na aquisicao de estoques,

adtiidos no mercado nadional 00 1o exorior O valo auids G reaiaagac & progh do venda ostmace
no curso normal dos negdcios, menos oS custos estimados necessdrios para efetuar a venda. Os custos

experiéncia e capacidade de gestao, bem como visibilidade dos projetos estratégicos para o Grupo. As
principais premissas utiizadas no clculo da projegéo de resultados &0 o prazo de projecéo, a taxa de
crescimento da receita e ganho de margem anual. De acordo com a polftica contabil adotada, 0 Grupo
reconhece o ativo fiscal diferido conforme a estimativa de lucros tributéveis futuros que se espera que
estejam disponiveis nos préximos 10 anos. No estudo preparado pelo Grupo para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, foram considerados 0s impactos da Reforma tributéria sobre 0 consumo para os
exercicios iniciados apds 2033, A previsao de realizagao dos impostos diferidos ativos consolidados esté
abai

qualiicados das compras de mercadoria para revenda. O ajuste ao valor realizavel dos estoques do Grupo

& consiituido por meio o histérico de perdas reais no nivel de loja, grupo e categoria de produtos  tempo

e vida das colegoes, projetada sobre a sua receila fulura considerando o melhor juigamento da
3 Juic 7. 3

“a1n212025 311272026

Mercadoria de revenda (lojas) 684617 483803
Mercadoria de revenda (centros de distribuigao) 1022867 975344
Importagao em andamento 331530 216645
Amoxaritado 14071 14670
2.053.085 _1.690.462

(22.008) __(24.526)

Ajuste 20 valor realizavel dos estoques
Total 2.030.987 1.665.936
Movimentagéo da perda no valor realizavel do estoque:

31/12/2025 31/12/2024

Saldo ncial om 1°do janeiro (24526)  (20.686)
(39.376)  (51.959)
41804 48113

Perdas siewas nos estoques
Saldo final

(22.098) _ (24.526)
8. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS CONSOLIDADO

Demais
Ano Controladora _Fisia_ empresas 31/12/2025
3.600 - 413 7738

5889

4682
8225
14546

13.291
20,001

___289.261 324.748 _227.674 __ 841.683
(2) Refere-se substancialmente a diferenca temporaria de lucro nos. sswques alrelado as ransages de

em 31 de dezembro de 2024) baseado em precedentes e/ou jurisprudéncias e a opiniao dos assessores
juridicos do Grupo. (b) Processos d reza trabalhista: Trata-se de demandas ajuizadas por
prestadores de servigos e/ou ex-colaboradores, pleiteando diferencas de verbas rescisdrias, jorada de
trabalho, entre outros. Em 31 de dezembro de 2025, 0 Grupo possui RS 27.078 (R$ 21.686 em 31 de
dezembro de 2024) do montante discutido em sua carteira de processos trabalhistas provisionado, sendo
refere aos possivel de RS 127.763 (RS
91557 em 31 de dezembro de 2024) baseado em precedentes elou jurisprudéncias. (c) Processos de
natureza tributéria: Em 31 de dezembro de 2025, o total de débitos tributarios, classificados como perda
provavel peraz o montante de RS 165.828 (RS 153.914 em 31 de dezembro de 2024). Os valores envolvem
a cobranca de ICMS pela autoridade fiscal do Estado de Sao Paulo, na qual se discute a transferéncia de
saldo credor entre estabelecimentos, alkém de discussGes que envolvem ICMS Substtuicao Tributéria,
créditos de ICMS nos Estados da Bahia e Rio de Jansiro, Diferencial de Aliquota em alguns Estados,
discussdo de IOF e multa punitiva federal verbas

No segur 0 Grupo, através de
istituido

in
por maio da Lei 1 17.8431202, artigo 43, “ansagao excepcional’, conforme edial n° 01/2024, publicada

.0
descontos sobre as multas e juros, bem como o pagamento em até 120 parcelas atualizaveis pela SELIC.
o: 100% o

de 50% da soma do principal. A

compra e venda de mercadorias intercompany. Tendo em vista quo essa st
& final do 10° ano. Taxa

mm os assessores externos. Os impactos contébeis dessa transagao foram mensurados pelo Grupo e

recato ol st e premissa de escments pela inflagao e PIB projetados, bem como um
GR)

(CAC
de 8,7%. Ganho de margem: Foi considerado um aumento de marger liquida baseado na diicao de

anm\mdﬁ

81

pola Admlmslmgao, ue tom como ofjetic grantr a sncam da aplicagao da politica de risco corporat
o de inanceiros de protegio 1hedg5)

As opemcoes com darwatios varam om deconencla do fluxo de planejamento de importagdes, pois 530

O valor previsto de lucro trbutével para os préximos 10 anos & suficiente para o uso do ativo fiscal diferido
contabil de R$ 841.683. O Grupo efetuou teste de sensibilidade considerando a taxa méxima de desconto
de 16,8% a0 ano, a fim de demonstrar que nesse cendrio a realizago do ativo fiscal diferido nao sofreria
impacto quando comparado com a projegdo e estudo técnico elaborado. Ativos fiscais diferidos nao

As informagoes sobre a exposigio do Grupo a riscos de crédito e de mercado e sobre a mensuragéo a0
valor justo estao incluidas na Nota 4. 8.2 Composicac

Consolidado

311212025 31/12/2024

Contratos de cambio utilizados para derivativos - Ativo 1. 165816
Contratos de cambio utiizados para derivativos - Passivo (131.878 573)
Total 30.483) _ 165.243

Os derivativos sao usados apenas para fins econémicos de protego e ndo como investimentos
especulativos.

9.TRIBUTOS A COMPENSAR - CONSOLIDADO
3111212025 31/12/2024
328,

ICMS (a)

PIS (b) 21.029
COFINS (b) 96.997
IRRF 28996
INSS 8850
Outros 172
Total 393.898
Circulante 264.496

Néo circulante 221.756 1.
(a) Os créditos de ICMS séo gerados substancialmente nas apuragdes correntes e por oulras naturezas,
decorrentes de ICMS Substituicao Tributaria e proprio decorrentes da Portaria CAT 17, Portaria CAT 158 &
Portaria AT 42 entre outros. (b) Em dezembro de 2025, os créditos de PIS e de COFINS, anteriormente
uiilzados na compensacéo nao homologada de débitos e contribuigéo previdencidria patronal - INSS,
foram reconstituidos apds a adesao ao Programa de Transagao Integral (‘PTI"), nos termos da Portaria
PGFNIMF n° 721/2025 (Nota 22). Em 31 de dezembro de 2025 o saldo consolidado dos créditos a serem
compensados era de RS 328.908, sendo que o saldo de créditos a ser utiizado em até 12 meses era de
RS 125.286 da sua totalidade,

Até 12 meses 125 286
Acnma de 12 meses anz 812
rotal 098

Ratorma trbutiria sabre o consumo: O Grpo monioa connuamente o3 impacios da Sooma
dezembro c 2025, o Gipo vaios s recuperabilidade e prazo de Fecuperagat dos tibos sobre 0

Os ativos fiscais diferidos nao foram reconhecidos para 0s seguintes itens, pois, ndo &
possivel estimar com razodvel seguranga os lucros tributaveis futuros disponiveis para utiizagéo desse
beneficio a partir do 10° ano.

3111212024
Base _ Efeito tributério

3111212025
Efeito tr

Prejuizos fiscais acumulados

919.435
1 919.435

impostos parcelados (Nota 21), despesas por
32).

natureza (Nota
os
polo passs, et csaicacs coma pac possvl 1 monants  FS 1160350 (5 1.06 S04 om
, conforme , diante da existéncia de
defesa baseada em Junspmdsr\c\a & doutrina,
sto 311212025 31/12/2024
e @ 113626 105
PIS/ICOFINS/IRPJ e CSLL (b)
IRPJ e CSLL (c)
PISICOFINS (d)
10F
INSS ()
Outros ()
otal
{6)FGTS - isut-s0 cverua i e depdsto o FGTS mencal o rosiniopar coboracores stacos
$ 6 (RS
106350 m 31 do dezmio de 2024) (b) PIS, COFINS, IRPJ e CSLL - Existern ciscussoes o pki

Total ativos fisais diferidos ndo reconhecidos F 20
As nivel das controladas em 31 2025 e 2024
31112/2025 311212024

a Efeito tributério _Base _ Efeito tributério
Grupo SBF S.A (Controladora) 163.315 55527 192.203 .
SBF Comércio 217.722 74,026 453,403 154.157
Fisia - - 71738 24391
Demais empresas (") 201 68.711

Total consolidado 58 312.608
(") Contempladas as empresas Lione, FitDance, VBLOG e Prermier.

Movimento das diferencas temporérias: A movimentagao da despesa consolidada de imposto de renda
& contribuigo social corrente e diferido esta descrita a seguir:

Outros
resultados ~ Saldo em
sbrangentes 31/12/2025

Saldo em Reconhecidos Mais -
01/01/2025 no resultado _valia_

Prejuizo fiscal e base negativa 447.177 72994 - 520171
Provises gerais e contingéncias 83660 (1074 - - 82586
Proviséo para estoques 9781 (728) - - 9083
Provisao de bonus 37.995 (©880) - - 28115
Deprec\acao/arrendamn(o 124.754 (57.478) - - 6276
Mais valia FitD: (790) 1 - a9)
Cvednos iutérs (Exdusan icms.

e do PIS/COFI (93.660) 1428 - - 237)
Do obre hedge de ﬂuxo de caixa (35.339) - - 47799 12460
Lucro nos estoques 118132 78405 - - 191.287
Imposto liquido ativo (passivo) 686.710 .362 351 8,222

A concillagdo da despesa de imposto de renda e contribuigéo Soci
asequir

ha |mpacn)s relevantes.

10. OUTROS ATIVOS - CONSOLIDADO

Consolidado

311212025 3112/2024
Marketing a apropriar
Contencioso indenizavel 40586
Despesas antecipadas (a) 29.172
Outros valores a receber 4595
Prémios de seguros a apropriar 13602
Bonus de subscrigdo One Fan (b) 7250
Adiantamento para fomecedores 3493
Adiantamento para colaboradores 1.555
Total 899

al
Circulante
Néo circulante 110.016
(@) Em 2025, refere-se substancialmente & despesa antecipada por renovagéo de contrato
com clube de futebol, no montante de R$ 50 milhoes. (6) Como evento subsequente & emisséo dessas
5 Nota 35) 2 16

ontrolador Consolidado
:«mz/znzs :mzrznza 31112/2025 31/12/2024
Lucro antes dos impostos 328.062 536252 291181 _ 548.069
Aliquota fiscal 34% % 34% 34%
Imposto de renda e contribuicéo social
pela aliquota combinada (111.541) _(182.326) _ (99.002) _(186.343)
Despesas nao dedutivei 102 20 (559) 34645
Incentie el exorcco corente - - 160020 116886
Receitas nao tributaveis - - 7972 17584
Outros itens:
Efeito no resultado de eqmvalenma patrimonial 130152 186.566 326 175
Impostos diferidos néo reconheci
sobre prejuizos e diferengas (emporanas (18713)  (4254) (50508)  (39.436)
Pve]mzes fiscals e diferencas tempordrias
e anos anteriores reconhecidos no ano corrente - - 25768 44244
Efeito IR sobre gratificagao aos.
adm\mst dores e royalties - - (6505) (525)
@ 4316 535
Imposlo de renda e contribuicéo social 36.789 _(12.235)
Cortente - - (6573)  (6.666)
ido - 493362 (5569)
0% 13% 2%

de dezembro de 2026.
11. ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA

13.DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISOES PARA RISCOS ADMINISTRATIVOS
E JUDICIAIS - CONSOLIDADO

Em 2025, 0 Grupo avaliou a venda do suas controladas Network o Acelerados o da coligada XaM como

por este motivo,
Afivos mantidos para venc, Ands om 2025, ¢o| realizado o desinvestimento nas operagoes da Network, e
indiretamente da Acelerados, e da X3M. Demonstramos nos quadros abaixo a movimentagéo dos saldos
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,

Controladora
31/12/2025

Movimento dos saldos ativos:

Investimento - Network 791

Agio e mais-valia k 50843

Adiantamento para fuluro aumento de capital - Netvork 9.791

Reclassificagéo para ativos mantidos para venda 61425

Venda da participagao:

Redugdo do valor recuperavel do ativo mantido para venda - Network (a) (36.425)

rk

Contraprestagéo pela venda da participagao - Networ (25.000)
Total -

Consolidado

3112/2025
lovimento dos saldos ativos:

Pattmonio iauido n6o consosado - Network

Agio e mais-valia - Network

Investimento - X3M

Agio e mais-valia - X3M

Reclassificagao para ativos mantidos para venda

Venda da participagéo:

Redugao do valor recuperdvel do investimento - Network (a)

Redugao do valor recuperdvel do investimento - XaM ()

Conlrapres(aqae pela venda da participagao - Network

Tc

10,582

rotal [
@ Em 31 de dezemoro e 2025, a perda pela reduclo do \a\ov recuperavel dos ativos mantidos para
(RS 39. registrada na

ven
s Outas (perdasi ganhcs. \'
12.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTE E DIFERIDO

13.

w0 relaconads 35 quantas doposiadas o manidas e iz e @ salucdo dos s 2 que estdo
relacionados. Provisoes para riscos administrativos e judiciais: As provisces para agoes judiciais
(rabalhita, Gvel o Hbutira) 830 reconhecdas quanad: () Grupo fom uma obnga\;aa presente ou nao
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos j4 ocorridos; rovavel que uma saida
de recursos seja necessdria para iquidar a obrigacao; (i) o valor puder ser +edimado com Sogutanca As

pe\a Rebena Fedem\ dc oo

nre) RS 158.474 (RS 127431 om 21 de dezemio de 2024) por céblos
te-se, ainda, R$ 47

agravada Tasoman 2024) “elronte At agravada.
() IRPJ e CSLL - O Grupo possui discussdes no montante de RS 68.082 (RS 63417 em 31 de dezembro
de 2024) sendo que os valores mais relevantes estao relacionados a eventual falta de pagamento do IRPJ
e CSLL decorrentes de falta de consideragao na base de calculo, discussdes referentes  cobranga de
a  entre outros. 578 (RS
2538 em 31 de dezembro de 2024) acerca do pagamento de IRRF, cujas compensagdes nao foram
homologadas. (d) PIS/COFINS - Discute-se o montante de RS 95.462 (RS 50.498 em 31 de dezembro de
2024) acerca 2008, 2012 € 2017, 2021
© 2024 em razao de supostas inconsisténcias nas declaragoes e R$ 263,645 (RS 235.905 em 31 de
dezembro de 2024) referente a discussio de tese da acéo fescisdria conlra agao de excluséo do ICMS da
basado slcio do PISICOFINS. Alé diso, hda discussaodo S 54,935 (R 43,703 am 31 do dezembro
de 2024) referent inda, em
SBF, SBF Comércio e FISIA, diante do ]u\gamemo pm«enau pelo ST no Resp 1.221.170/PR, e apoiado na
opinizo de seus assessores juridicos externos, o Grupo avaliou suas despesas nos termos do conceito de
relevancia e essencaldads para desenvolimento de sua atvidads econdica especica e apropriou
créditos de PIS e COFIN: ontante de RS 44.788
(RS 96.381 em 31 de dezembro de 2024) (lsconhscvdo em outras receilas e despesas opemcvmmsi
(€) INSS - Discute-se eventual falta de
incidéncia de incapacidade laborativa decorrente dos riscos ambientais do trabalho, no montante de R$
3470 (RS 3.447 em 31 de dezembro de 2024). Discute-se, ainda, o montante de RS 284.001 (R$ 245.722
om 31 do dezombo do 2024). rfrenis & componsag2os a0 hamologadas o mula agravada oatvos
a 2023, Além disso, 5.388 (RS 5.077 em

Porfim, hé
 no valor de RS 4
de 2024).(f) Outros - Di i 4
cobranga de IPI, entre outras discussdes, que perfazem o montante de RS 26.140 (R$ 32.892 em 31 de
dezembro de 2024). Processos estaduals: O Grupo é parte integrante de processos tributarios na esfera
administrativa e judicial relativos s discussdes sobre ICMS. Com base na avaliagao dos advogados
externos,
do Grupo decidiu por constitir proviséo em valor suficiente para fazer frente a eventuais pevdas oriundas
O

Além dos valores j& m 31
e dezembro de 2025, 0 Grupo possui 74,1 % (5% em 31 de dezembro de 2024) da sua cariora de

processos tibutrios estaduals classifcados como perda possivel pelos seus advogados. Tiata-se de
de ICMS Estaduals, sendo
Janeiro, Bahia, Ceard, Pernambu

i
Amazonas, Maranha no momame de Rs 557 015 (RS 385. 52\ em 31 de dezembro de 2024), € que as

ouermo de saldo credor nas
apuracoes reaiizadas pelo Grupo considerada como indevida pelas fasences cstaduats ou onicade 150
estadual. Os processos estaduais classificados com perda possivel também foram impactados pelo
programa de transagao tributéria do Governo do Estado de Sao Paulo, instituido por meio da Lei n®
17.843/2023, arligo 43, “transagdo excepcional’, conforme edtal n° 01/2024, aderido pelo Grupo, que
concedeu descontos nos pagamentos das dividas de ICMS inscritas em divida ativa. Processos
municipais: O Grupo possui, ainda, processos municipais, que somam, em 31 de dezembro de 2025, 0
montante de RS 5.045 (R$ 5.970 em 31 de 2024), ¢ esta perda possivel
pelos seus advogados oxtamos. A principl discuseio rfero-se 3 cabranca do 1SS peo Mun
Extrema - MG para os periodos de 2014 a 2016. Cor ias Xistem o contrato de
aquisigio entre 0 Grupo e a controlada indireta Fisi mwngénmas rabalhistas, tibutérias e civels
classificadas como perda possivel, conforme andlise dos assessores juridicos do Grupo, as quais s@o
resiituiveis, caso venha . nos termos do CPC
h

2@
4

fut
uma série_de obngagoes similares, . probabll»dade de hqmua \as s determinada_levando-se o
consideragéo a classe de obrigagoes nhecida

3
g

obrigacdes seja pequena. As provisdes séo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser

necessérios para liquidar a obrigagao, usando uma taxa antes dos efeilos tributarios, a qual refita as

avaliagges atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagéo. O

aumerto da obrigacdo e dacorréncia dapassagom do tempo ¢ recorhecido como despesa fnancora

132 Composigaos Dopsitosjudiciis: As movimaniagses do dopdsios i, nos exrciios idos
2050 dros a sequir:

2024

Saldo. Saldo em
o012025 Adiges Baixas Reversoes 31/12/2025

Depdsitos judiciais (a) 496625 90223 (84.542) (11.866)  490.440
- R

Depdsitos jut endimentos 122012 72983 (32.802) (194)  161.999
B\oque-o;umua\ Trabalhista 743 225 (153 15 800
9.380 163.431 (117.497) __ (12.075) __653.239

Saldo em Saldo em

01/01/2024 Adioes Baixas Reversoes 31/12/2024

Depdsitos judiciais (a) 328386 180152 (4.023)  (7.890) 496625
Depdsitos judiciais - Rendimentos 79 546 44555  (2.482) () 122012
Bloqueio judicial - Trabalhista 807 (2522 22

Total 411412 225014 _(9.027) _ (7.919) 619380

(a) Durante o exercicio de 2022, foram iniciadas s discusses relacionadas a aplicacao da anterioridade
anual da Lei Complementar 190/2022, nos termos do artigo 150, Ill, b’ e’ da CF/88, para cobranca do
Diferencial de Aliquotas do ICMS (‘DIFAL’). Para os psrlodos de 2023 & 2025, 0 Grupo realizou dsposllcs
Judcas darlo da posshace do decussso quann & nasifnci de legltegio ectadial arror & Lol
3 FAL. Ainda, nos 166 do Codigo Tributério Nacional (' CTN") para

121 imposto de renda

05 impostos correntes e iferidos. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstragao do

fesultado, exceo nia propors2o em que estverem relacanados com fens reconheddos crolamenie no
N

a garantia da discussdo dos valores pelo contribuinte, foram realizados depositos judiciais para alguns
periodos e estados, conforme estratégia adotada pelo Grupo. Em outubro de 2025, 0 Supremo Tribunal
Federal (STF) concluiu o julgamento do Tema n° 1266, afastando a cobranca do DIFAL referente a0 ano

liguido ou no resultado abrangente. 05 encargos do |mpos10 de renda e de contribuicdo social correntes e
diferidos

depdsitos operiodo
de abril & dezembm de 2022. Como estra(égla juridica, durante o referido periodo, o Grupo realizou o

IFAL através de depositos judiciais e, especificamente para o Estado de Sao Paulo, a
(Gacuseao judcil fo Sncorada anes da concueso do gamento polo STE. resullando na baxa Gos
valores depositados em favor da Fazenda Estadual. Provisdes para riscos administrativos e judiciais:
- ac

do idades fiscais. As informagoes
sobre posigoes InhulAnas incertas de imposto de renda 6 contibuigdo social et divigadas na Nota 13,
Oimposto e renda e liquidos, por

as pmwsues para riscos admmlsﬂaﬂvﬂs & judiciais, nos exercicios findos em 31 de

5-Ct
assumidas pelo Grupo em decoréncia do contrato de aquisigao da operagao Fisia, otalizando um valor
original de RS 33.360 que sera manida até a sua resolugdo na empresa controlada. Essas contingéncias
de indenizagéo integral do saldo por parte da Nike Inc. e, portanto, hd o registro de afivo
indenizatrio apresentado na rubrica de "outros valores a receber” de igual valor. Em 31 de dezembro de
2025 0 saldo de contingéncias restituiveis & de R$ 43.761 (RS 39.254 em 31 de dezembro de 2024). Tais
commgenaas foram mensuradas de maneira que representem o maior valor entre o montante pelo qual
reconhecido, Técnico CPC 25 - Provisdes,

Paseios

14. INVESTIMENTOS - CONTROLADORA

14.1 Politica contabil: (i) Controladas: Controladas séo todas as entidades (incluindo as entidades
estruturadas) nas quais o Grupo detém o controle. As controladas s totalmente consolidadas a partir da
data 0 Grupo. A @0 & interrompida a partr da data em que o
Grupo deixa de ter 0 controle. Tmnsaposs saldos e ganhos nao realizados em transacoes entre empresas
do Grupo sa eliminados. Os prejuizos 4o realizados também sao eliminados a menos que a operacio
forneca evidéncias de uma pema (impairment) do ativo transferido. As politicas contébeis das controladas
sdo alteradas, quando necessério, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.
- " o 2 © Oripg : v

nte

de néo controladores como transagdes com proprietérios de ativos do Grupo. Para as compras de
participacdes de néo controladores, a diferenca entre qualquer contraprestagéo paga e a parcela adquirida
do valor contabil dos ativos liquidos da controlada ¢ registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas
sobre alienagdes para participagdes de ndo controladores também so registrados diretamente no
patrimonio liquido, na conta "Ajustes de avaliagéo patrimonial”. investimentos em entidades
contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial: Coligadas séo todas as entidades sobre as
quais o Grupo tem influéncia significativa, mas n&o o controle, geralmente por meio de uma pammpaqao
societéria de 20% @ 50% dos diteitos de voto, O investimento do Grupo em entidade contabilizada pelo

(iv)
na consolidagéo: Saldos e transacdes entre partes relacionadas intergrupo, e quaisquer lucros nao
realizados derivados de transagoes intergrupo, & eliminados. Ganhos e perdas nao realizados oriundos
de transagoes com controladas, registrados por equivaléncia patrimonial séo eliminados contra o
investimento na proporgéo da participago do Grupo na investida, mas somente na extenséo em que nao
haja evidéncia de perda por redugao ao valor recuperavel. (v) Descrigéo dos princlpels procedimentos

&0 da participagéo no capital, nas reservas e nos lucros acumulados da empresa controlada;
-Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados, decorrentes de
negécios erire as empresas; o - Destaque do valor 6a partcipagdo dos acioistas nao coniroladores nias
Financeiras C

* Gaido om 01DY3035 Ldlm .gamm Reversdes Saldo em 31/1 z/zozs
25

o phteive quando houwer morlantos a pagar, ol no aivo duando 65 montanis anedpadamento pagos
excedem o total devido na data do relatdrio. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos s@o
reconhecidos usando-so o métodd do pasivo sobreas iferongas lemporras decorentes do dferengas
entre as bases fiscals dos afivos e passos e seus valores is nas demonstragdes financeiras.
Entetanto, o imposio do Rends o a Contrinicéo Social iercos o oo contablizades o6 rosular do

reconhecimento inicial de Um ativo ou passivo em uma operagio que nao Seja uma combinagio de
negécios, a qual, na época da transagao, nao afeta o resuitado contabil, nem o lucro tributével (prejuizo
fiscal). O imposto de renda e a diferidos ativo sdo omente na proporgao
da probabilidade de que lucro tributével futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas tempordrias
possam ser usadas. s impostosdieridos 4o roconhecidos sabr as ierencas lempordras decorrentos

controladas,
comm\ado pelo Grupo ¢ desde que scia Drmve\ que a dierenca temporéria nzo s revertida em um
sldode

G idor (a 772 21374 (21.148)  (12.137) 31/12/2025 31/12/2024
Trabahistas (b) 21686 18340 (9481)  (3.467) 27008 SBF Camérdo
Trbutdrio (c) lsa014 _2mots __(2a70) (14751 165828  Premier
Total 206. VBLOG
S smuo1H0 MM Saldo em 31/12/2024  Network
CivelConsumidor (a) 5149 40706  (17.303)  (2.780) 25772 Total 3.064.765
Trabalhistas (b) 26046 13077  (11984)  (5453) 21,686 Agio gerado  Transferéncia
Troutro (¢ 153914 Participagao no  na aquisicao/ para ativo mantido Saldo em
605207 112239 01.372 patriménio liquido _mais-valia_ _para venda (a) _ 31/12/2025
(a) Proce!ws de natureza vellconsumidor: Sz rocessos que envolvem as relagoes civeis de - SBF Comércio 301 - 3010634
6 de  Premier 32,670 - - 32670
produtos, cobranga indevida, produto em falta no estoque, discussdes civeis e de fins comerciais, entre VBLOG 21461 - - 21461
utros. Em 31 de dozembro do 2025, 0 Grupo possu RS 13,861 (RS 26,72 am 1 do dezemo de 2024) Netwark o) o

do momame discutido em sua car\ewa de processos de consumidor e civel provisionado, sendo que o

.06 50.843
(a) 2025, Grupo realizou o desinvestimento nas opemgoes da Network (Nota 1 n

montante possivel de RS 74.948 (RS 49.502
TS T30 SO0 AT amz&nzs .
Projuizofscal o baso nogalia  S20.171  447.177 - - 520171 a
pmmaesg rai 31/12/2025
95608 94916 (13022) (11256) 82586 83660 Patrimér Prejuizo Transferéncia para ativo uc
Proved, pera osoques 9053 9781 - - 9053 9781 Controladas Participagao __ Ativo__Passivo___liquido mantido para venda () (Prejuizo) Prejuizo Equivaléncia
Proviszo de bonus 28115 37.99 - - 28115 37995 SBF Comércio 100% 7.268.667 3.812.665 3.456.002 (445.368) - 3010634 2,305 (265.939) 376 366
Deprecicdolarendamento 204169 342813 (226893) (218059) 67276 124754  Premier 100% 709607 676,937 - - 32,670 16,644 -
Mais-valia FitDanc - (439) (790) (439) (790)  vBLOG 100% 68749  47.288 - - 21.461 1634 - 1 634
C('gj‘c‘;’;::;'c‘:;gsn abase Network (2) 100% __15608 14817 - (91) 7/ ()]
do PISICOFINS) (a) - - (2237) (@c60) (82297) (s3660) OO (445.565) (90 3064765 £50875 - (265.9%9) ___984.936
Diferido sobre hedga de Saldoem  Outros resultados Transferéncia paraativo  Saldo em
fluxo de caixa 12460 n _ (33%) 12460 (35339 Movimento 01/01/2025 decapital - Grupo SBF (b) PPA () () __ mantido paravenda(a)  _31/12/2025
Lucro nos estoques 191.237 _ 113132 - 191237 _ 113132 SBF Comércio 2.843.750 (92.787) (114) 39.173 (155.754) 376.366 - 3010634
Imposto de renda Premier 16.026 - - - - - 16.644 - 32670
diferido ativo (passivo) 1150813 1.045814 (322.591) (359.104) _ 828222 686710 VBLOG 19.827 - - - - 1634 - 21.461
Montante passivel Network 62624 - - - (1.282) (9.708) (51.634) -
de compensagio (309.130) (347.058) _ 309130 _ 347.058 - Total 2942207 (92787) 1) 39.173 (155.754) (1.282) 384.936 (51.634) _ 3.064.765
Imposto liqui
i sitms  6on7ss  (13461) (12046 o222 eaertg ) Fetere-se ao Programa de Recompra de Agoes Grupo SB, coforme Nota 27 (9)
As informagdes sobre posigoes tributdrias incertas de imposto de renda e cunlnbulcao Social estao . 311212024
divulgadas na Nota 13. (a) Em 2023 foi proferida deciséo judicial em favor do Grupo reconheoendo quea ) . Patrimonio Lucro Lucro -
incidéncia do IRPJ e CSLL sobre créditos tributdrios s6 ocorre no momento da Ativo Passivo liquido.
compensagao e ndo do registro contabil do crédito. Diante disso, em 2023, 0 Grupo reoenheceu um crédito  SBF Comércio 6.711.166 3.648.815 3.062.351 (179.428) 2.882.923 522755 27.385
de impostos a recuperar no montante de RS 90.906, decorrente da tributagéo indevida pelo IRPJ & CSLL, VBLOG 61.071 41244 19.827 - 19.827 2421 1776
por ter oferecido antecipadamente 4 tributaco, o valor das compensagoes realizadas com os créditos  Premier 169.574 153,548 16.026 - 16.026 9.744 -
decorrentes da excluso 6o ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS, apropriados em 2019. Em - Network 16.990 6491 10.499 - 10.499 (13.650) -
0 Grupo reconheceu montante  Total 6.958.801 3.850.098 3108703 (179.428) 2920275 521.270 29,161
de RS 93,660, o d IRPJ & CSLL quand o . "
das compensages realizadas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, oram homologaces yovimento ;%17232"; :: e Outros resultados  Contribuigdo  Recompra de agdes X Amortizagao )
pital capital Grupo SBF (a) los PPA ()
compensages no vlr ce RS 11.423, resultando na reversdo do passivo nscal dierdo anleiomente g5 Comgro 2,849,640 - 95.557 11740 (39.173) (124.154) - 550,140
constituido. Principais na projecéo de resultados S0 do ativo fiscal 1o prpan - 7 0 % M - 1oy
iferidos A pincpeis romisas utizads o G da pojogRo oo Tesulacos $300 prazo de projeco, g
a taxa de crescimento da receita e ganho de margem anual, mnvarme aba\xo Praxo de realizacdo dos Premier 6.282 - - - - - - 9.744
Network 61.796 16.188 - - - - (1.710) 13.650
diferidos nos préximos 10 anos, o qual é revisado anualmente. O estum preparado pelo Grupo, swelle a Total 16.188 95.557 11.740 (39.173) (124.154) (1.710) 550.431
sensibiizagao das principais premissas, indica ser provavel a tiizagao do ativo no periodo, dado sua (") A rubrica " ncia patrimonial” i ério dos saldos de “Amorizagéo PPA” e “Equivaléncia” apresentados nos quadros acima.
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15. IMOBILIZADO CONsOLIDADO

15.1 Pol 2

hwstbvm de aquisicao ou construcao, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de reducao ao valor

recuperavel (impairment) acumuladas, quando aplicavel. O custo inclui gastos que séo diretamente

atribuiveis a aquisigao de um ativo. O custo de ativos construidos pela propria entidade inclui o custo de
, quaisq

para q da

com 0s gastos serdo auferidos pelo Grupo. Gastos de manutengao e reparos fecorrentes sa registrados

o resultado. Depreciag@o: Itens do ativo imobilizado séo depreciados pelo método linear no resuitado do

exercicio, baseado na vida (til econdmica estimada de cada componente. Itens do ativo imobilizado sao

depreciados a part da data e que s instlados e estéo isponiveis para so ou e caso de aivos

do dia em que a 20 ¢ finalizada 4 disponivel para utiizacéo.
o exercicio:

As vidas teis médias

Aeronaves 20anos
Moveis e utensilios 12 anos
Benfeitoria em iméveis de terceiros 10 anos
Méquinas, equipamentos e ferramentas 10 anos
Computadores e periféricos Sanos
Velculos 5 anos

Os métodos de depreciagao, as vidas (s e 0s valores fesiduais serdo revistos a cada encerramento de
ureico fnancoio o eventuas aluses 520 reoonheddos como mudanga, d estivalivs conidbos

de Caixa (UGC - Unidade Geradora de Caixa), ou seja, N0 menor rupo possivel de alos que gera
entradas de caixa pelo seu ros ativos ou UGC,
considerados pelo Grupo como o pontos de venda (ojas fisicas e plataforma digitl). O valor recuperavel
de um ativo ou UGC 6 o maior entre o seu valor em uso & o seu valor justo menos custos para vender. O
valor em s é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma
1253 de desoorto ants dos impasios que refia 2 avales alvals de mereadodo vlor do dinfeo o
tempo e os riscos especificos do ativo ou ima perda por reducao ao valor recuperavel &
reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGG a0 s valor recuperdvel. Perdas por reducdo a0
valor UGC:

alocadas para redugdo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entao para reducdo
do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por reducdo
a0 valor recuperavel é revertida somente na extenséo em que 0 novo valor contébil do ativo ndo exceda o
vaor contabil que teria sido apurado, liuido de depreciacdo ou amorizagad, caso a perda, de valor o

nos exercicios findos em

em
m/mlzuz4 Adices _Baixasentre rubricas :m zlmz4
Fundo de comércio 8,254
are 535 451 14767 (168, 121) 106227 553 304
Marcas direito e patente 7.425 7.425
Software em andamento @ 106679 - (108:227) 534
Contrato de distribuicao 164821 - - - 164821
Carteira de clientes 4024 - - - 4024
Tecnologia 11618 - - - 1618
Agio por expectativa de rentabilidade futura___53.541 53,541
Custo do intangivel 95.216 _121.446 445 (68121 ) - sas.5at
Fundo de comércio (12.666) ~ (1.514) (14.180)
Software (303.092) (95 497; 167916 - (230673)
Marcas direito e patente (339) 97) - (636)
Contrato do dlsmbulcao (50.820) (ws 452; - - (67302
Carteira (1.416) 1 - - (o7
Tecnclogla 3. 292) (4.454)
Amortizaca 371 15 s (319.315)
Total do intangivel liquido 529.226

s s proveniente das aquisigoes das

Composigao do dgio: O dgio por expeclalw o

seguintes empresas:

31/12/2025 31/12/2024
~ 46852

Network (a)

FitDance 6689 6689
Total

(a) Em 2025, 0 Grupo realizou o desinvestimento nas operagdes da Network (Nota 11). A

gar: As

a do passivo de
de 2025 e 2024,

31 A nos quadros a seguir:
Passivo - arrendamento a pagar iméveis _Veiculos _ Total

Saldo em 1° de janeiro de 2025 56 12786 1.624.942
(+) Novos contratos e remensuragao 191. 200.300
(+) Apropriagéo juros incorridos 148768 1505 150273
() Pagamentos passlves de arrendamentos (341.521)  (8.084) (349.605)

(-) Baixas de contratos. (44.923) _(1.095) _(46.018)
Saido om 31 de dozembro do 2025 1.566.425 _13.467 1.579.892
Circulante
Néo circulant

573 __6.583 1.331.156
(a) Subs(anmalmenle. refere-se ao encerramento antecipado do contrato de arrendamento de um dos
edificios administrativos da controlada indireta Fisia.

Passivo - arrendamento a pagar iméveis_Veiculos _Total

Saldo em 1° de janeiro 20: 5 3.419 1.593.884
(+) Novos contratos & vemensumcao 234074 13598  247.672
(+) Apropriagdo juros incorridos 126169 380 126549
() Pagamentos passivos de arrendamentos (317.349)  (4611) (321.960)

(-) Descontos obtidos
(-) Baixas de contratos

Nao circulante
de vencimento dos a pagar: O cronograma de pagamentos minimos de
‘artendamentos operacionais néo cancelveis nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 € 2024,

conclul aue néo possl ovidincias do quo seus aivos nao sao rocupariveis poran sou dosemportio
operacional 1 e 2024, nao existiam indicadores de
perda na recuperagao do 4gio contabiado

17. OPERACOES DE ARRENDAMENTO - CONSOLIDADO
17.1 Politica Eomihll‘ ND inicio de um contrato, o Grupo avalia se um eontra(o é eu eemém um
, ou contém um transferir
50 de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de. commpvestagac s v o
contrato transfere o direito de comm\ar 0 uso de um an\m identificado, 0 Grupo utiliza a definicao de

2025 Iméveis_Veiculos
Até 1 ano

Entre 1 5anos.

Mais de 5 anos

2024 6veis  Veiculos
Até 1ano 240433 4.420
Entre 1 e 5anos. 936677  8.366
Mais de 5 anos _ 435046 -

tvesse sido econhecida. Nao houve perda porredigao ao vaor recuperdvel reconi
néo identiicou mudancas de circunstancias, bem como evidéncias de que seus ativos S Siadon om s
eracoes nao sdo recuperdues perante seu desempenhy cperac\una\ & financeiro e, concluiu que, em

4, NGO existiar o valor recuperavel dos seus ativos.
15.2 Composicéo:
Taxa anual de Depreciagdo

depreciagio (%) Custo _acumulada :«mzanzs 3112/2024
Computadores e periféricos 20 254716 (196.009) 63328

Méquinas, equipamentos
e ferramentas 10 108479 (53697) 54782 35106
Mavews e utensilios 8 379275  (181140) 198135  166.982
iculos. 20 2575 (2575) - -
Aevonave (@) 5 68.226 (1421) 66805 -
Benfeitorias em imoves de terceiros 10 1108091 (650.164) 448927 383498
1004

Imobilizado em andamento - -
Total 1921362 _(1.094.006) 827356 649,918
(a) O Grupo, através da sua controlada SBF Comércio, adquiriu Uma aeronave no valor de RS 68.226.
O investimento busca viabilizar e garaniir maior eficiéncia nas visitas & operagao pelos execuivos.
As movimentacGes do imobilizado, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estio
demonstradas nos quadros a sequir:

Transfe- 'Ihns'emm:ll
par

réncias
entre d-spomul Saldo em
m/m/znzs igoes Baixas rubm:a; para vends 31/12/2025
Computadores e periféricos 238020 307 (2409) 20122 (1.824) 254716
Méquinas, equipamentos
e ferramentas 85.411 208 (2080) 25959 (1.019) 108479
Movels e utensilios 328,421 - (2750) 53976 @72) 379275
Veiculos 2575 - - 2575
Aeronave - - - 68226 - 68226
Benfeitorias em iméveis
rceiros 991.648 - (10.094) 126925 (388) 1.108.091
Imobilizado em andamento 1.004 — (295208 - -
Custo do imobilizado 1.647.079 294719 (17.333) - (3.103) _1.921.362
Computadores e periféricos (174692) (23.976) 1508 - 1151 (196.009)
Maquinas, equipamentos
e ferramentas (50.305) (4.382) 446 - 544 (53697)
Moveis e utensilios (161439) (21.340) 1391 - 248 (181.140)
Veiculos (25575) - - - - (2575)
Aeronave - (1421) - - - (1421)
Benfeitorias em iméveis
Ge terceiros (608.150) (54.181) _ 2.898 - 269 (659.164)
Depreciacao (997.161) (105.300) _6.243 2.212 {1.094.006)
Total do imobilizado liquido 649.918 _189.419 us (0s0) - (891) _827.356
ido Transferéncias Saldo em
311212024

m/m/znza Adigdes Baixas amremhricls
(9.133)

Computadores e periféricos 173 238,020
Maquinas, equipamentos e ferramentas e 82 (1609) o
Moveis e utensiios 312,589 2 (6 m) 21014
Veiculos 2727 (152 -
Benfeitorias em iméveis de terceiros 935.178 az @2 174) 88.562
Imobilizado em andamento 172 143789

Custo do imobilizado 1550371 144 n (a8252)

Computadores e periféricos

(159.675) (23.147) 8130 -
Méquinas, equipamentos e ferramentas (47.204) (4.475) 1.374 -
Moveis e utensiios (145.662) (20.088) 4311 -
Veiculos (2727) - 15 -
Benfeitorias em im6veis de terceiros (584.674) (46.965) 23 469

Depreciagdo

Total do imobilizado liquido
16. INTANGIVEL - CONSOLIDADO

1.1 Polica contébi: Fundo de eomério: Osatos ntangh

(939.942) (94.675) )
610429 _ 50.285

0796

649.918

56

& um passivo de artendamento na dala de inicio do O ativo de direito de uso € mensurado
justad

para quaisquer pagamentos de amendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos

agamentos de arrendamentos de aluguéis varidveis: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
© Grupo reconheceu o mortante consolidado do RS 98,818 (RS 95.225 em 31 de dezembro do 2024)

(Nota 31). Outras mnslderaqm Em atendimento 2o aficio CVM/SNCISEP 0212019, s apresentados

0 ativo subjacente & condigao requerida pelos termos e condigoes do menos quaisquer

pesa financeira e da despesa

incentivos de arrendamentos recebidos. O ativo de direito de uso ortizado pelo

o do exercicio !mdo em 31 de dezembro de 2025, omaderands o8 fuos uros ssirmados

6 am
método fnear desde a data de iico até o fnaldo prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento

b a(rvo de direito de uso refletir que o arrendatdrio exercerd a opgao de compra. Nesse caso, 0 ativo de
direito de uso seré amortizado durante a vida il do ativo subjacente, que é determinada na mesma base

que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de so & periodicamente reduzido por perdas por  yapi

reducéo o valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de
o

arrendamento que néo sdo efetuados na data de inici

descontados pela taxa de juros implicita no
anendamento Geramante,  Grupo usa sua é

refletir dad
pagamentos de arendamento incluidos na msnsuraqac do passivo de arrendamento compreendem o
seguinte: - pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; - pagamentos variaveis de
arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mensurados utiizando o indice ou taxa na
data de inicio; - valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatrio, de acordo com as garantias de
valor residual;
exercer essa opeao, & pagamentos de multas por resciséo do arrendamento, s o prazo do arrendamento
refletir o arrendatario exercendo a opcao de rescindir o arrendamento. O passivo de arrendamento ¢
mensurado pelo custo amortizado, utiizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando hé uma
alteragéo nos pagamentos futuros de anendamsnlc resultante de alteragao em indice ou taxa, se houver
alterag@o nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o
Grupo alear sua avaliagéo se exercera uma 0pGEo de Compra, SKnNsAo ou fescisio ou 56 hi um

2025 2026 2027 2028 Apés2028
pagar
Contabil - IFRS 16/CPG 06 (R2) 248736 216835 194821 181,570  737.930
Fluxo com projegéo de inflagio 250456 _225.639 202.225 187.925 __ 763.757
faria 431% __4,06% 380% 350% _ 3,50%
Direito de uso
Contébil - IFRS 16/CPC 06 (R2) 1 293 779 1073751 864.638 685902  530.741
Fluxo com projegao de inflagdo 9 _ 549.317
Variagéo 1% _ 4,06% _3.80% _3,50% __ 3,50%
spesa financeira
Contabil - IFRS 16/CPC 06 (R2) 150257 152,645 130.162 108.150  389.257
Fluxo com projecdo de inflagdo 156,73 11 881
Variagéo 0% _ 350%
de depreciagio
‘Contabil - IFRS 16/CPC 06 (R2) 206723 220.028 209.113 178736 685.902
Fluxo com projecao de inflagéo 228,961 217.050 184.992 _ 709.909
Variagéo 406% 380% 350% _ 3,50%

18. FORNECEDORES E OPERACOES DE RISCO SACADO - CONSOLIDADO

18.1 Politica contabil: As contas a pagar aos forecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servigos
que foram adquiridos no curso normal dos nsgcmos sendo classificadas como passivos circulantes se o

dessa maneira, 6 efetuado um ajuste corresponden(e a0 valor contabil do ativo de direito,de uso ou 6
tiver sido reduzido a zero. E reconhecido
o ajuste a valor presente para os elementos integrantes do passivo decorrentes de operagdes de longo
prazo, ou de operagdes de curto prezo quande hinr ssios relsvames (omando -se por base a data de
origem da wansa;ac o : de imove
contém clausulas de éveis ligad d loja. Para al e
100% dos pagamemes de arrendamemos sdo realizados de acordo com cléusulas de pagamenles
variaveis, havendo uma vasta gama aplicavel de porcentagens de vendas. Tais coﬂdlcoes sé0 usadas por
uma_dversidade & Tasbos, melusive minimizar a base de. cosos fos para loj

, as contas a pagar s

custo amortizado com base na taxa efetiva de juros. O Grupo oferece aos seus fornecedores a opeao de
recebimento por meio de uma operagao de risco sacado (reverse finance operation) por uma instituigéo
financeira. Essa modalidade & disponibiizada com o intuito de faciltar os procedimentos administrativos
para que seus fomecedores adiantem recebiveis relacionados & compras de rotina das empresas do
Grupo. Nesta operagao, a instiuigéo financeira paga antecipadamente 0s fomecedores em troca de um
desconto e, quando contratado entre a instiluicao financeira e o fornecedor (a deciséo de aderir a esta
transago & tnica e exclusivamente do fomecedor), o Grupo paga & inslitigéo financeira na data de
a éria. Portantc aona

ica i origema 5

xtinga 3 i
imobilizados do Grupo. Esses termos so usados para maximizar a fiexibiidade operacional em termos de
gestdo de contratos. A maioria das opgdes de prormogagao e extingdo mantidas podem ser exercidas

os valores, natureza e tempestividade do passivo (incluindo prazos, pregos e condigdes previamente
pactuados) e nao afeta o Grupo com os encargos financeiros praticados pela instituicao financeira, 20
realizar uma andlise criteriosa de fornecedores por categoria. Nao ha nenhuma garantia concedida pelo
Grupo. Adicionalmente, 05 pagamentos realizados pelo Grupo, representados por compras de bens &
servigos, sao diretamente relacionados as faturas dos fornecedores e nao alteram seus fluxos de caixa
fluxos

apenas pelo Grupo, e del Grupo Dessa forma,
optou por o reconhecer ativos de direto de uso & passivos de para de caira, 18.2 Rel
.0 consumo e outros materiais e Servigos.
o uma desps linear pelo

ferem-se a

relativos aos produtos de revenda, materiais de

17
sua sede administrativa, centros de distribuicao e lojas, com prazos médios entre 5 e 20 anos e podem ter
0pgao de renovagao.

3112/2025 31/12/2024
ra revenda 1206829  984.683

par X
Fomecedores de materiais de consumo 110.869
ubtotal

Quantidade contratos up

Centros de distribuigao 7 Qperagies de isco sacadd”
Edifcios administraivos. 4 PR 1 ILLI
Lencu\as 23 19. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES - CONSOLIDADO

ojas e PSRN
ol 362 191 Polit icaimente, pelo
As taxas de juros utilizadas para calculo do valor do ativo e passivo de sa0 valor justo,
abaixo: amortsade, Gualauer Gierenca anre vloros capiades (Iqucs dos Cusos d aneacae) 6 6 o 40

Taxa mensal 06 o i 6

1a3anos 1,02% em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos, financiamentos e debéntures sao
3a6anos 091% classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a
6a10anos 0,88% liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango. 19.2 Composigéo:

find

is adquiridos pelo Grupo e que tém vidas
redugao

a0 valor recuperavel,
lojas localizadas nos shoppings (fundo e comércio), sao amorizados inearmente conforme prazo do

para adqumr e elwaron s oot et que eles estejam prontos para serem utiizados. Esses custos sao
amortizados durante a vida Uil estimada dos softwares de trés a cinco anos. Os custos associados &
manutencéo de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento que séo diretamente atribuiveis a0 projeto e aos testes de produtos de software
identiicéveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, & reconhecidos como ativos intangiveis. Os Custos
diretamente atribuivels, que so capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com
empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas
aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de
desenvolvimento do software. Outros gastos de desenvolvimento que nao atendam aos critérios de

As u
20252024, estau demonsuadas nos quadros a seguir:

Ativo - direito de

Saldo em 1° de ]lnelro de 2025

(+) Novos contratos e remensuragéo

(-) Depreciacio

(-) Baixas de contratos (a)

Saldo em 31 de dezembro de 2025

( ) Substancialmente, refere-se ao encerramento antecipado do conlmo de amendamento de um dcs

ficios administrativos da controlada indireta Fisia

Aiivo- defto do uso

Saldo em 1° de janeiro 2024

Iméveis_Veiculos
346,167 _ 12.734

Total
58.901

8357 200302
(7.024) (226.724)

191.945

(219.700)

o) _(1o6e) -8 700)
12,979 1293.779

Iméveis Veiculos
340.46

Total
4,654

13508 247672

capnahzacao 20 reoonhocides como despesa, confarme ncoridos. O cust
ndo s 0Os

i o cosomanmants a6 Sofwares oconmecidos bom aives St amortzados diantes oo i o
estimada, ndo superior a cinco anos. Marcas e patentes: As marcas registradas e as licencas adquiridas
saparadaimento s3o damonsiraas nclmario,pol custo Hsdren As maress Togisrades 35 oongas
adquiridas o uma combinagao de negdcios sa0 reconhecidas pelo valor Justo na data da a
vida util defi a0 seuvalor 0o

()N trat a 234.074

311212025 31112/2024
Passivo circulante

Capital de gio

Financiamento de bens
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Total passivo circulante
Passivo nao circulante

Capital de giro

Financiamento de bens
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Total passivo néo circulante

1.173.623
1.357.945

(-) Depreciagio (212 670) (5.049) (217.719) Total empréstimos e financiamentos.
() Baixas de contratos 706) (15.706)  Total debéntures
Saldo em 3 bro de 2024 TA46167 12754 1550001  Total é

As mw-memacaes patrimoniais dos passivos financeiros, nos periodos findos em 31 d

custo menos a amortizagao acumulada. A amortizagao & calculada pelo método linear para alocar o custo  Capital de giro
das marcas registradas e das licengas durante sua vida Gt estimada de 10 a 20 anos. Contrato de ~Financiamento de bens S0 goos (7. sti ( ) -
distribuicao: O contrato de distribuigao refere-se a de uso rel: 172790 _68.084 (58.010) (23. 22
EXC\us\vldade na distribuigéo dos Drl)dmos da marca “Nike”, mensurados na aval\aqau dos \e\ures JUS‘IDS Debéntures _1.119.578 496.037 057 (470.160) 136 594 3.099
Fisia. C 0Grupo @ 1.202.368 564.121 (528.170) (160.8%2) 4621
celebrou uma parceria estratégica com a Nike, Inc. ("Nike") e se tornou a distribuidora exclusiva dos 01/01/2024 A_m Pagamento principal P: 31,
rodutos Nike no Brasil, a operadora do canal de venda eletranico por 10 (dez) anos e a varejsta exclusiva  Capital de giro 196.452 (26.190) (24.484) 1.948
deloasfscas N, fo-se pela produtos final por meio - Financiamento de bens 4702 - (4.063) 2 -
é __201.154 (30.253) .463) 1.949
exc\uswva Cartel d dleme As relacdes contratuais com clientes, adquiridas em uma combinacdo de  pgpantures 1 396.346 an ODS (567.173) 161 935
écios, s reconhecidas pelo valor justo na data da aquisigéo. As relagoes contratuais com clientes tem " 67.500 298.008 (597.426) (187.401)
vvda il definida e sao contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagao acumulada. A o' S " debs berto s

amortizagéo 6 calculada usando o método linear durante a vida esperada da relagéo com o clente.

Agio: O agio resulta transferid

(i) do valor da participaco de no controladores na adquirida; e (i) do valor justo na ata da aquisigao de

Qualauer paricpacao patrimorial aneror na adqurida em elagéo a0 valor justo cos alhos
total da transferida, a

Moeda _ % (média ponderada)

justo
dos ativos liquidos da controlada adqumda, 0 caso do uma compra vaniajosa, a dierenca 6 reconhecida
diretamente na demonstragao do resultado. O 4gio 6 testado para impairment anuaimente em 31 de
dezembro ou quando as circunstancias indicarem que o valor contabil pode apresentar redugéo ao valor
recuperavel. O impairment & determinado para o agio através da avaliagéo do valor recuperavel de cada
UGC (ou grupo de UGC) a que o 4gio se refere. Quando o valor recuperavel da UGC for menor que seu
valor contabil, & reconhecida uma perda por redugdo ao valor recuperavel. As perdas por impairment
relativas a0 4gio ndo podem ser revertidas em exercicios futuros. Amortizago: A amortizagao &
reconnecida o resulado pelo mélodo Inear baseada nas vidas el esimadas de atos intangiveis, a

2025 6 2024, esta s a seguir:
01/01/2025 Adicdes Pagamento prlnclgll Plgamamo uren Proviséo juros Amortizagéo custo captagdo
172.185 - (50.184) 395) 23492 1522
442

3112/2025 3111212024

néo

Valor unglnl néo circulante _Valor original __circulante.
74.40 204.019 48.80

6 123385
“aB003 38.002 .
268.083 112.408 105 123385
1,300,000 813809 710,388
1,568,083 926217 833773
des d tos parcelados, 31 2025 2024,
& quadro a seguir:

partir da data em q P para uso. As vidas

Fundo de comércio Conforme contrato
Softwares 5anos
Marcas e patentes 10 anos
Contrato de distribuicao 10anos
Caneva declertes 10 anos
Tecn 10 anos
Msmdcs 0 amorizagao, vidas Uteis e valores residuais 20 revistos a cada encerramento de exercicio
adequado.
Taxa anual Amorti
lmonlnglo (% Custo acamuiada. :«mzanzs 3112/2024 zlzuza
Fundo de comércio Conforme contrato 18254 (15
Software 20 676258 (301.970) 37A 235 357 551
Marcas direito e patente 03 43  19% 789
Software em andamento - - (1) 534
Contrato de distribuicao 10164821 (83784) 81037 97519
Carteira de clientes 10 2016 (1512) 504 1954
Tecnologia - - 764
Agio por expectativ
de venlabmdade i - 53541
226

870.076 467369 _ 529.226
As mo\nmsmawes do intangivel, nos periodos findos em 31 de dezembm de 2025 & 2024, estao
demonstradas nos quadros a sequir:

Transfe- Transferéncia

réncias ~ para ativo
Saldo entre  disponivel ~Saldoem
mmmm Adicoes Baixas rubricas _para venda amzrznzs
Fundo de comércio

Software seo 324 1570 (43 140) 129 504 S
Marcas direito e patente 425 (5:386) 2039
Software em andamento 128,969 - (120: 504) - 1
Contrato de distribuicao - - 64821
Carteira de clientes - - - (2008 2016
Tecnologia - - - (161 -

Agio por expectativa de
rentabilidade futura (a) - (46.852) 6,689
Custo do intangivel (65.865) __ 870.076
Fundo de comércio - ~  (15398)
Software - - (301.970)
Marcas direito e patente 36) - 815 3
Contrato de distribuicao (67.302) (16.462) - - (83784
Carteira de clientes 12 070; - 1150 (1512
Tecnologia - -
mortizagac 319 315 (402.707)
Totaldo Imlnglval liquido 8. 574) 467.369

(@) Em 2025, 0 Grupo realizou o desi vesnmen\e nas operaqoes da  Network (Nota 11).

Capital de giro RS$  100% CDI + 1,9 % anual

de bens R$ 100% CDI + 1,84 % anual
Empréstimos e financiamentos
Debéntures R$ 100% CDI + 1,46 % anual
Total

8 for
lano 2anos 3anos +de3anos Ynlsl

Capital de Giro 49214 49.479 24.927

de Bens 22700 23076 14.926

i 71.914 72,555 39.853 -
Debéntures 315.378 165.814
Total de empréstimos
financiamentos e debéntures 431.728 387.933 205.667

Clausulas contratuais restritivas - covenants: A manutengéo do vencimento contratual das debenlures‘

3112/2025 31/12/2024
Saldo em 1° de janeiro 241.963 _ 96.073
Adesdo dos impostos Estaduais (a)
Adesdo dos impostos Federais
Juros sobre parcelamento de tributos
Parcelas pagas
Saldo em 31 de dezembro

Estado de Séo Paulo, instituido por meio da

restriivas (‘covenants’), as quais o Grupo vem cumprindo regularmente. Sob os termos das principais
linhas de crédito, o Grupo & obrigado a cumprir com a seguinte cléusula financeira: ) A alavancagem néo
deve ser superior a 2,5x (Divida Liquida/EBITDA). Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, 0 Grupo cumpriu
com a cldusula financeira. Captagdes ocorridas no exercicio: Em 25 de julho de 2025, com o propdsito
de reforcar o caixa e financiar a sua estra(égla de crescimento e reduzi custo financeiro, 0 Grupo contratou
‘com insfituicéo financeira a simples,

da espécie quirograféria, com garantia wejussona em séri tnica, para distribuigéo publica sob o rito de
regisiro automéico, no valor total de RS 500 mihdes, com vencimento em julho de 2030. O custo de
captagao do contrato mencionado foi de RS 3.963. Em 14 de arrendar

Lei n° 17.48312023, artigo 43, “transagdo excepcional’, conforme edital n° 01/2024, publicada pela
Procuradoria Geral do Estado, ocorrida em maio de 2024. No quadro abaixo estao as informagdes
detalhadas em relacéo a esses parcelamentos, bem como os vencimentos das parcelas classificadas no
passivo nao circulante:

Estado Cireulante Nao circulante Total geral 2025 2026 2027 2026 em diante

uma aefonave para suas operagoes, o Grupo firmou um conteto d Aendamento Mrcant Financaio
om0 Soiander Leasing §.A Anenamcrio Mercat, O velr kel co arteramertofol ce RS 68.083,
. Os encargos f de 1,84% a0 ano,

mensais de R$ 1.965.

20. OBRIGACOES TRIBUTARIAS - CONSOLIDADO

31112/2025 31/12/2024
PIS 5128 7.9%
COFINS 24052 36653
ICMS (a) 514537  553.184
ISS 3831 4267
IRRF 12644 10776
Outros 7.3% __7.730
otal 567.588 __620.506
(8) Hé discussses judicais sobre 2 fegalidade da cobranga do D\FAL roaque diz respeito a inexisténcia de

to. Por entender que se trata de uma
obrigagao, 0 Grupo provls\cna a paree\a do ICMS a recolner, nos Lermos o at 168 s CT, tndo como
contrapartida depdsitos judiciais no mesmo montante dos valores em discussdo. Em outubro de 2025, 0
STF concliu o uigamento do Tema n° 1266, restitando na efetivagdo parcial da obrigagao, liuidada com
a baixa dos valores depositados em favor da Fazenda Estadual (Nota 13). ra alguns

Rio de Janeiro
MlnasGera\s 1542 zsez 102 5 1111 38
1.567 18.800 1. 113.726
Toh:l Esudua-s 38 114,064
ordinarios
Refis Lei 11.941
Total Federais

r:
Total Parcelamentos

22 OBRIGA§6E$ TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS - CONSOLIDADO

221 Politica contabil: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregadus séo reconhecidas como
despesas de pessoal conforme 0 servio correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigagdo legal ou construtiva pvssenle de
pagar esse montante em fungéo de servico passado prestado pelo empregado, e a obriga sa ser
estimada de maneira confidvel. O Grupo ndo possui planos de pensio ou outras unngacues

aposentadoria e reconhece os custos de demissoes quando estd formalmente comprometida com o

de funcionérios.
31/12/2025 31/12/2024
Provisao de férias 79.169 70.330
Provisio para participagéo nos lucros 95146 118100
A a @0 (Nota 24, 5.248 11.073
Saldrios a pagar 31894
4

brigagdes com pessoal a pagar
Contribuiges a recolher

Estados, exceto S&o Paulo e Espirito Santo, 0 Grupo realizou a baixa da obrigagao e manteve o depésito
judicial até a converszo em caixa.

21.IMPOSTOS PARCELADOS - CONSOLIDADO

INSS 2 recoher 2)
FGTS a recokhe
INSS retidoa recoter

31/1 212025 CH/I 2’2024
Parcelamentos de tributos Estaduais
Parcelamentos de tributos Federais
Totl Impostos prcsiados
Passivo circt
Pasaiva o ereutante

Tmnl de obrigades trabalhistas e previdencidrias
(2) Em dezembro de 2025, houve a adeséo a0 Programa de Transagéo Integral (PTI"
Pur\ana PGFN/MF n° 721/2025. A transagéo teve como objeto a regularizagéo voluntria pelo contribuinte

iébitos de contribuigao previdenciria patronal - INSS perante a Frecuadora Goral da Fazenda
Naconal ("PGFN'). A andlise para incluséo dos débitos foi realizada de forma individualizada e com apoio

de assessores juridicos e contabeis.
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23. DIVIDENDOS a admlmstradorss e empregados do Grupo ou de sociedade sob seu controle, ou a pessoas naturais que
— Ihes prestem servios, sem que os acionistas Ienham dirito de preferéncia na outorga ou subscrigio
::‘:mpt;:::;a contsiil: Os didendos minimos obrigatrios do 25% st nos balangos  yoci 0 CCec i aprovar e ianta o o locros o raservas, comou

Dividendos a pagar - Coﬂlmladora.

Saldo em 1° de janeiro de 20

Dividendos adicionais propostos - 2023

Pagamento de dividendos aos acionistas

Dividendos minimos obrigatorios - 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Pagamento de dividendos aos acionistas

Dividendos minimos obrigatérios - 2025

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Dividendos a receber - Controladora

Saldo em 1° de janeiro de 2024

Recebimento de dividendos Fisia

hdarcin mirkmos origiiios SEF Comércio - 2024
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Diidondos adlmona\s 2024 (a)

Recebimento de diidendos SBF Comércio

Dividendos minimos obrigat6rios SBF Comércio - 2025
Saldo em 31 de dezembro de 2025

(a) Refere-se & destinagdo do resultado da Companhia relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, aprovado no segundo trimestre de 2025.

24. TRANSAQ@ES COM PARTES RELACIONADAS

24.1 Politica contabil: As transagdes com partes relacionadas compreendem operagdes comerciais de
compra, venda, locagéo e operagdes complementares com empresas relacionadas, com as quais 0 Grupo
maniém contratos na forma da legislagéo vigente. Operages de compra e venda de mercadorias
fretes - As controladas SBF Comércio, Premier e Fisia, no ambito de suas operagoes comerciais, realizam
transages de compra e venda de mercadoria com intuito de otimizar a distribuigdo das mercadorias do
& I Nik

A controlada VBLOG é responsével pelo transporte destas mercadorias e efetua prestacdo de servigo de
fete ente estas empresas. Essa operagdo estd suportac por um contato assinado entre a SBF o a
VBLOG e a Fisia e a VBLOG, cujo prazo é condigdes

entre as partes. Adicionalmente, alé agosto de 2025, no intuito de gerar sinergia, a F\sla tinha contrato

sem bonificagao em agdes; e (v) deliberar sobre a emisoto o debbntures comvoratl om
27.2 Composigao: a) Capital social: As agoes ordindrias e preferenciais s classificadas no patrimonio
liquido. Os custos incrementais diretamente alribuiveis 4 emissao de novas agoes ou opgdes sao
demonstrados no patriménio liquido como uma dedugdo do valor captado, liquida de impostos. Quando
alguma controlada do Grupo, direta ou indireta, compra agdes do capital social do Grupo (agdes em
tesouraria), o valor pago, incluindo quaisquer custos adicionais diretamente atribuiveis (liquido do imposto
de renda), & deduzido do patrimonio liquido atribuivel a0s acionistas do Grupo até que as agdes sejam
canceladas ou reemitidas. O capital social do Grupo em 31 de dezembro de 2025 é de RS 1.836.548
dividido em 244.555.330 agoes ordindrias e sem valor nominal (RS 1.832.326 dividido em 244.012.980 em

com plataf digit

danga. A FitDance

sendo realizadas por meio de cartzo de crédito, boleto bancrio ou PIX. As atividades de negécio da
empresa também s&o compostas por patrocinio e projetos especiais proprietarios e/ou com marcas,
produgao de comeuﬂo audoviual para bandas o arlas monelzagéo om pliormas o areseniagoes
endo esta, bem como

© detalhamento das en'vsgas, definidas em contrato. + Subvencao wvemamenwl. 0 Grupo realizou
invesimentos por meio de nsialagéo de Centros de Disrigdo nos esados do Minas Gerai @ Paraib,
fevido a acordos ediante os quals. incentivos fiscais.

Os investimentos possuem como contrapartida, redugao de aliquotas rbutérias de ICMS nas vendas no
‘comércio eletronico. Em 2022, houve a publicagao da nova versao do Regime Especial de Tributagéo - RET
da controladora SBF Comércio, que, dentre as alteragdes, uma das representalivas foi da prorrogagao do

31 de dezembro de 2024). O controle acionério do Grupo SBF SA., esté quinte forma em
31 de dezembro de 2025;

1212025
Acionista tade
Pacipar Participagdes Lida. 80.000000 32,71%
Agdes em tesouraria 14289617  584%
Outros 265713 61.44%
Total 244.555.330 100,

ICMS. A partir de julho de 2021,
controlada indireta Fisia efetuou a migragéo das operagdes da plataforma digital (Nike.com) para a cidade
de Extrema, Minas Gerais, objetivando  eficiéncia logistica, melhoria no servigo aos ciientes e captura de
incentivo fiscal com o estado de Minas Gerais. Portanto, nos termos do regime especial concedido pelo
estado de Minas Gerais, as operagdes de venda para o consumidor final pela plataforma digital s30

MS. Ainda, nos Jeom recurso

repelitivo, Tema 1.182,
indireta Fisia. Os investimentos possuem como contrapartda, redugao de base para a incidéncia de \cms

) Lucro por p
acionistas do Grupo, pela quantidade média ponderada de agbes ordinrias em circulagdo durante o
exercicio, excluindo as agoes ordinarias compradas pelo Grupo e mantidas como agoes em tesouraria.
ido: O lucro diluido por ago é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes
ordindrias em circulac@o, para presumir a conversao de todas as agdes ordindrias potenciais com efeitos
diluidores. O Grupo tem duas categorias de agdes ordindrias potenciais com efeitos diluidores: divida
conversivel e opgdes de compra de agdes. Pressupde-se que a divida conversivel fol convertida em agoes
ordindrias e que o lucro liquido & ajustado para eliminar a despesa financeira menos o efeito fiscal. Para as
opgdes de compra de agoes, ¢ feito um calculo para determinar a quantidade de acdes que poderiam ter
sido adauiridas pelo valor justo (determinado como o prego médio anual de mercado da agao do Grupo),
com base no valor monetario dos dieitos de subscrigao vinculados s opgdes de compra de acdes em
aberto. A quantidade de agdes assim calculadas conforme desarito anteriormente 6 comparada com a

Contablizados om conta redufora ca rubrica do impostos incidentes sobre venda de mercadorias - ICMS e
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 somaram o montante de RS 470. 646 correspondente a0
incentivo fiscal .783 em 31 de 2024). 29,

31/12/2025 31112/2028

Receita operacional bruta
\Venda de mercadorias
Prestagao de servigos
Impostos incidentes
\Venda de msrcadonas

9705438 9.127.483
152968 140692

(2.380.863) (2.162.684)
0. 43,783

a das ades. Quando
Grupo apresenta perda liquida atribuivel aos proprietérios do Grupo, 0 prejuizos diidos por acao

assinado com a SBF Comércio para a prestagao de sevigos de coleta e

ordnara 520 igueis aos prfizosbasicos por gao ardnaria dvido zo it anidiuvo das opeoes do
acses Abai lucro por agéo bésico e diluido para os exercicios findos em

CD Geral da SBF Comércio. A parti passaram
a ser prestados pela empresa Premier 4 Fisia. AS operagdes de prestaio de servigo vigentes estzo
suportadas por contratos assinados, s peezos séo indeterminados e baseados em condigoes
especificas acordadas entre as partes. Al - A controlada SBF Gomércio efetua uma operacéo de
sublocagao para a controlada VBLOG dc armazém localizado em Extrema-MG. O prazo do arrendamento
& valido até 2033 e o valor da ransagao é determinado pelo valor de mercado, com base nos m? (metros
quadrados) uliizados. A controlada indireta Fisia efetua uma operagéo de sublocag@o para a conlm\ada
Premier, d .0

transagdo 6 determinado pelo valor de mercado, com base nos m? (metros quadradns) u(mzaﬂos

Numerirlo bélleo/dllu[dn Commlmnm

3111212025 31/12/2024
Lucro liquido do exer 32

536.256

Marketplace - A controladora SBF Comeércio, por meio de sua plataforma digtal realiz
Fisia (Nike). As vendas incidem uma taxa de take rate, gem cobrada oo ot ransagdo de
produto vendido. Rateio administrativo - As coniroladas diretas e indiretas do Grupo SBF possuem um
Premier, VBLOG, Lione, Fisia e SBF
Comércio. Os dispositivos do contrato s&o revisados anualmente. Os rateios baseiam-se em despesas
efetivamente incorridas de méo de obra corporativa e em critérios consistentes ao longo do exercicio.
Servios audiovisuais - A controlada indireta FitDance possui contrato de prestagéo de servio com as
empresas SBF Comércio e Fisia para desenvolvimento de atividades na drea de comunicagéo social e
(&0 de plataformas digitais de ensino de danca. Os valores referentes as transagdes descritas acima
dros a seguir: 24. icé

Contas a receber

311212025
SBF Comércio

Fisia 2900
Total

Transagoes

As principais transagoes eliminadas na consolidagao referem-se a operacdes de compra e venda entre as
controladas SBF, Premier e Fisia, com intuito de otimizar a distribuigao das mercadorias do centro de
distribuicao para as lojas em todo o Brasil

Média ponderada P ﬂcoes ordindrias 244228 243774
Média ponderada de ades em tesouraria 11.996) 87)
Resultado bésico por acéo - R 1.41 2,20
Lucro liquido do exercicio 328062 536.256
Média ponderada de agdes ordindrias 244208 243774
Média ponderada de agdes em tesouraria (11.996) ®7)
Opgd idas na 658
Aumento das agdes ordindrias como resultado

do plano de opcéo de compra de agdes 1389 6812

Resultado diluido por ago - R$ 1,40 215

©) Reserva legal: A rosena \ega\ 6 consiuida anualmente como destinagao de 5% 40 1uro liguido do

ervalegal tem por f integridade

do capital social e somente podeva ser utiizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. Em 31 de

dezembro de 2025, 0 saldo da reserva legal ¢ de R$ 71.344 (RS 54.941 em 31 de dezembro de 2024).

d) Reserva de incentivos fiscais: O Grupo SBF, por meio de suas controladas, & titular de incentivos
i é [

ICMS - Incentivo Fisc:

PISe COFINS lncemwo Fiscal (10696) ~ (17.384)
rvicos (21.343)  (21.578)

Devolnqoes

Venda de mercadorias 179.737) _(258.598)

Receita liquida de vendas 413 “7.151.714
Canais de venda: A receita bruta de mercadorias por canal de vendas estd apressniada abaixo:
31112/2025 31/12/2024

Lojas fisicas
Aacado
Plataforma digital
Receita bruta 127.483
Regido geogréfica: Em termos de regido geogrdfica, as vendas do Grupo estdo substancialmente
concentradas na regido Sudeste do pais, por concentrar a maior quantidade de lojas e por ser a regiao com
maior densidade demogréfica. A segui receita bruta com venda d . por
regido.

smzlzuzs 311212024

Sudeste 82506 5.595.502
0 1 496 789

Nordeste 1200054

Centro - Oeste 867.452

Norte esa 5A7

Receita bruta de vendas
Sazonalidade trimestral da receita liquida: O segmento de varejo apmsenta ierle sazonalidade,

rasileifos, .
Em relagio ao resultado desse incentivo, o STJ ja havia formado sdlida jurisprudéncia - i.e. EREsp
1.517.492, em 2017 - reconhecendo, em carater nao vinculante, que os créditos presumidos de ICMS
podem ser excluidos da base de calculo do IRPJ e da CSLL, independente da consiitigao da reserva de
incenivo fiscal pela rtigo 30, da Lei 12.973/2014, a partir
de 1°

2025 & 2024, 0 saldo da reserva de incentivos fiscais é de R$ 147.228. ) Reserva estatutria: A reserva
estatutéria 6 constituida apos a constitigao da reserva legal e distribuigdo dos dividendos propostos pelo
Conselho de atéa Areserva estatutdria tem como
finalidade reforcar o capital de giro e viabilizar

& de suas controladas. Em 31 de dezembro de 2025, o oo s resena s & de RS 894,858
(RS 665.287 em 31 de dezembro de 2024). ) Ajuste de avaliagdo patrimonial - outros resultados
sbrangentes: O Grupo, através do sua controlecs indea Fisia, focorhece nesta rubrca o eolo das

As Ges de hedge de fluxo de

caixa serdo transferidas ao restitado do exsrcrme se identiicado parcs\a mencaz ou quanﬁo dotérmino da
relagho de hedge. o) AgSes em lesourari : Em reunido realizada o di 13 de dezembro de 2024, 0

iprovou
de recompra de agdes por suas Sonilatas SBE Coméroo & Fise, 1o Imie do 14280617 agdes.
Em 2024, 0 Grupo, através de sua controlada indireta Fisia, adquiriu 3.604.000 acdes ordindrias pelo
montante de RS 39.173. Em 2025, foram adauiridas mais 10.685.617 agdes ordindrias, através de sua
controlada indireta Fisia, pelo montante de RS$ 113.885, atingindo o limite de recompra aprovado no

rama. As agdes adquiridas foram transferidas & Grupo SBF S.A. e a Fisia serd ressarcida pelo custo
data da 16 a data da éncia (Nota 25).

28. PAGAMENTO BASEADO EM ACOES - CONSOLIDADO

28.1 Politica contabil: O objetivo desses “Planos” é atrair  reter executivos da Companhia  de suas
sociedades controladas diretas ou indiretas, concedendo aos administradores, empregados e pmstadores
de servigos com s interesses dos acionistas, indicados pelo Conselho de Administrago.
Companhia tem as suas agoes listadas e negociadas em bolsa de valores, o prego de exercicio seré

por
podendo ser atualizado monetariamente com base na variago de um indice
de precos a ser dotormnade pelo Conselho de Administragao, acrescido de juros, com base em taxa

Dia dos Pais, no terceio trimeste, ¢ Back Fnday
&0 Natal , a tabela abaixo iustra
liquida nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 & 2024,

3112/2024 3111212024

1° trimestre. 54.359 1.495.220
2° trimestre 1817700 1713.937
3 mmssue 1936522 1.770.288
4° trimests 2427332 2.172.269
Receita quuldudevendns 7.736.413 7.151.714

30. CUSTO DAS VENDAS E DOS SERVICOS PRESTADOS CONSOLIDADO
3111212025 31/12/2024

usto da revenda de mercadorias (3.937.924) (3.582.653)

Custo de fretes e logistica (40573)  (24.163)
uso de senio de produao audovisal (22.833) __(31.773)

(4.001.330) (3.638.589)
31. DESPESAS POR NATUREZA - CONSOLIDADO

daC hi eCOnseIhu
aprovou o Plano de Outorga de Opgdo de Compra de Acdes, “Plano 201" | e . Para as outorgas deste
plano, o prego de exercilo 6 defido pela média dos 90 pregaes anteriores & aprovagao,com desago de

eventualmente determinada pelo Conselho de Administragao. O Segundo programa (2015 Segundo
Pr ),

G . O primeiro lote torna-se sxevclvel

Contas a receber Fornecedores
/122005 311212024 _ 31/12/2025 31122024
Grupo SBF 6033 (161.904) (@61
SBF Comércio 163123 (352.198)  (226872)
Premier 30166 (647105 (119.504)
Fisia 195778 (145.606) (3953
VBLOG 975 4.805) (6.882)
Network (a) - - - (1)
FitDance 2 2 (261 154)
Total 1311879 396097 _ (1.311.879) _(396.097)
Adiantamento para Adiantamento
fornecedores - Outros ativos de clientes P
3122005 St13024  3T22025 - SUTIRE oo, comgic pe
SBF Comércio 00 - -
Network (a) - 218 -
Acelerados (a) - - 218)
FitDance - 513) 200
Total 513 ais 5131 (18)
Compras ndas
31/122025 _ 3112/2024 _ 31/12/2025 311212024
‘SBF Comércio (3720918) (2804872 3106848 2427677 A SIETEPO
Premier (4779455 (2427677) 4456546 24a4p1s 3 0atadacuorsa
Fisia 1012300 953279 440257
Total (9516.673) _ (5312549) __ 9516673 __ 5.312.549
Servigos logisticos. Alugué
31/12/2025 311212024 _ 31/12/2025 __31/12/2024
SBF Comércio 523 882) 39 3
Prermier (26.330) (@.424) (©5) -
VBLOG 46216 4201 @9) 434 10%
Fisia (20409 (30711) 95 (73)
Total - - -
sesz audiovisual Rateio administrativo
2/2025 _ 31/12/2024 _ 311212025 __31/12/2024
Grupo SBF - - 2.027 16.868
‘SBF Comércio (3929) (6.893) 218505 190518
Fisia (150) (1772 (21.235) (17.208)
VBLOG @ - (26556) (19.353)
Prermier (66) - (172831)  (170.055)
FitDance 4117 4552 (531)
Nebvork ) 30 4113 (154)
( ) 2025, ork,
Acelerados. Dessa forma, 0 saldos apresentados nas linhas cas empresas NeMmk e Acelerados
representam as transagdes entre partes rek idas até a data da al
Comisséo marketplac
Siiton0s  sthaiz0zs
‘SBF Comércio 23332 36701 (0
Fisia (23.303) (36.791)  OPgao de Compra de
FitDance 29
Total - de
Lo VBF tda. perter daCompanti

apds 24 meses da outorga, 6 a parm dai, & cada 12 meses outro lote e torna exercfvel. Desde a apma.;ae
2019

outro em 30 junho de 2020 (2019 - Primeiro Plograma umovga margo 2020 ) 0 terceiro em abrilde 2020
(2019 - Segundo Programa’), a iima outorga de 2020 Em 10 de novembro de 2020, o Conselho de
Administrago da Companhia aprovou o Segundo Programa de Opgao de Compra de Agoes 2020
(*Segundo Programa 2020°), também do Plano 2019, que foi outorgado em 26 de fevereiro de 2021. Nesta
mesma data também fol aprovado o Primeiro Programa de Opgao de Compra de Acdes 2020, o qual foi
devidamente alterado em 11 de maio de 2021 (*Primeiro Programa 2020"). Em 23 de fevereiro de 2022, 0
Conselno de Administragéo da Companhia aprovou o Primeiro Programa de Opgéo de Compra de Agoes
2022 (‘Primeiro Programa 2022°). Esse programa pertence ao Plano 2019 do pagamento baseado em
agges. Também em 23 de fevereiro de 2022, o Conselho de Administracéo da Companhia aprovou o
Segundo Programa de Opcdes de Compra de Agdes do ano de 2022 (*Segundo Programa 2022°). No qual
“Plano 2019". uma

m 3 de marco de 2022 e outra em 16 de outubro de 2022 mantendo as regras. Em 12 de dezembro de
2023 0 Conselho de Administragéo da Companhia aprovou o Primeiro Programa de Opgéo de Compra de
Ages 2024, vinculado a0 Plano 2016 (*Primeiro Programa 2024 - Plano 2016°), e o Primeiro Programa de
Ages 2024, vinculado 2o Plano 2019 (‘Primeiro Programa 2024 - Plano 2019").
Nesta mesma data, ambos os programas foram outorgados. O valor justo na data de outorga dos prémios

com um aumento no patriménio liquido, durante o periodo em que os empregados

Bomiim Filv. Os principais imoveis locados s o armazém utiizado como Centro de Distribuigéo em
Extrema-MG, com periodo de vigéncia de 17 de marco de 2008 a 16 de marco de 2033 e 0 imével da Rua
Hugo D'Antola utiizado como Centro Administrativo em S&o Paulo-SP, com periodo de vigéncia de 2 de
junho de 2005 & 1° de junho de 2045. Os dois contratos possuem clausula de renovago automética por
mais 20 anos. As despesas abaixo destacadas séo decorrentes do pagamento de aluguéis durante o

o - . .

‘adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa é ajustado para
refleti 0 nimero de prémios para o qual existe a expectativa de que as condigdes de Servico serdo
atendidas, detalforma que o valr fina reconhecido como despesa s baseado 1o ndmero do prémios
que realmente atendam as condigdes de servico na data em que

Despesas com vendas 3112/2025 3112/2024
Pessoal (819.204)  (675.896)
Pessoal - Reviséio da estrutura corporativa (1.796) -
Publicidade e propaganda (596.603) (517.712)
Fretes e transportes (211.066)  (246.402)
Depreciagéo de direito de uso (177.427)  (165.044)
Taxa de cartao e servigos financeiros (153.013) ~ (140.567)
Utiidades e servicos (130.882) (117.828)
Depreciagéo e amortizagao (93.593)  (88.604)
Servigos de terceiros (104.564)  (91.866)
Ocupagéo (95.048)  (88.667)
Iniovmaﬂca e telecomunicacdes (54.865)  (53.193)
lbalagens e outros materiais (31.112)  (27.480)
Comsnmoso e desossas juridicas (a) 1496 (15.157)
Outras desy (1.180) __(2.08;
Total despesas com vendas (2.468.857) (2.230.503)
De: inistrati 311212025 31112/2024
Pessoal (279.374)  (318.270)
Pessoal - Revisio da estrutura corporativa (28.711) -
Publicidade e propaganda (13627)  (10264)
Fretes e transportes (1.308) (558)
i d (17.435)  (22.134)
Taxa de cartao e servigos finan (16872)  (7.687)
Utiidades e servicos (28.347)  (26.756)
Depreciagéo e amortizagao (134.079) (120877)
Servigos de terceiros (35.418)  (32.855)
Ocupagdo (3770 (6.558)
Informatica e telecomunicacdes (88.235)  (77.626)

Contencioso e despesas juridicas

Outras despesas

Total despesas administrativas e gerais .
(a) Em 2024, refere-se substancialmente & reverséio da Provisdo para riscos - Tributario, liquida da
consituicao dos impostos parcelados, como resultado da adesao ao programa de parcelamento de
impostos (Nota 13). Em 2025, refere-se substancialmente  reversao do passivo de DIFAL, referente &
alguns Estados, exceto Séo Paulo e Espirito Santo, como resultado da conclusao do julgamento do Tema
n° 1266 pelo STF (Nota 20).

32. RESULTADO FINANCEIRO - CONSOLIDADO

32.1 Politicas contabil: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de

as receitas de rendimentos de aplicagdes financeiras, ajuste  valor presente sobre contas a receber e

lescontos obtidos. A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado é incluida
nos ganhos/(perdas) liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de ativos financeiros a0
custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes calculada
utilzando 0 método da taxa de juros efetiva & reconhecida na demonsiragao do resuitado como parte da
recewa financeira de juros. As despesas financeiras abrangem substancialmente as despesas com juros

(vesting date). 28.2 Composigéo: Abaixo se encontram 0s aemunsvamus das quammaaes outorgadas
ros Planos organizados por ano @ aualizados pare 0 exerico fido em 31 de dezembro de 2025, assm

 debéntures, despesas com juros gerados pela venda de recebiveis
(mmas a rosber - operadoras do caro de rédi), furos sobie imposine parcsiedos, funs do
i

c e traso hd incid lta mais juros de 1% a0 mé; acorregao da outorga realizada nesses planos. 322 Cnmposlcuﬂ:

monetria baseada no indice IGPM. Saldo em Saldoem  Receitas financeiras 311212025 3112/2024
311212025 nzauzs 31122004  Programa 01/01/2025 Exercidas m@ 311212025 Receitas de aplicagdes financeiras 82961 60805

VBF Empreendimentos Ltda. 9004 16388 2016-2°programa 229335 (229.335) Variagéo cambial aiva (a) 138769 105563
Lapa Participagdes Empreendimentos Ltda. 10 540 8994 2019-1°programa 1.509.985 - 082 955) a77.000 Atualizagao monetaria de depdsitos judiciais 33571 9.091
Total 20634 25382 2020-2°programa 325281 - (326.281 Atualizagio monetéria de impostos 23777 51.995
& G0: A 4 realizada por 2020 - 1° program: 1120874 © (1029874) 100000 Ouirae recetns ancoras 4303 914

jo de salarios, pm-labere mensal e bonus e estao contabilizadas na rubrica “Despesas GerdiS ©  agea 5 :m’a"‘:_ g“m‘gg: :;;:";22%2222 pored - g‘c’g 200, o duoser rs:gta:umzmdos 22 1737
administrativas” nas demonstragdes do resultado. o stramozs 2023 1° programa. - plano 2018 68000 (32.000) 96000 _ ros sobre mituo i >

i i 2024- 1° programa -3050.000 (510.350) __(1.728.000) __811.650  PIS/COFINS s/ receita financeira (5.898) (8.856)

executiva executiva Total 6.812.475 (542.350) __(4.881.475) 1.388.650 Toal receitas financeiras 279.879 _ 221.530

Saléros & pré-abore 204 0102 oty o575 @ Helere e aos cancelamentos decorrentes da rescisio de da inancei 311212025 31/12/2024
Participagao nos lucros - 5248 v 1073 relacionados do Grupo. Juros e custo de captagao sobre debéntures. (165.062) (154.335)
Pagamento baseado em agdes 76 1710 808 4101 ) | 2019 , 2020 20231°programa  2024-  Juros de amendamento mercanti (150273) ~ (126.549)
Outros (a) 27,655 _  Premissas bésicas para o plano: ___1°programa__1° programa _- plano 2019 __ 1° programa 4 passiva () (124.629)  (109.909)
Total T — T 12855 aass Modelo de preciicagao Binomial inomial Binomial Binomial P 50 sobr ésti (25.456)  (27.352)
(8) Refere-se aos beneicios de rescisao para delerminados. funci da Administracao, DMidend yield 131% 0,00% 0,00% 0,00%  Juros sobre parcelamento de tributos (26.993)  (13.903)
G Volatilidade média anual esperada 34,96% 61,72% 56,85% 6397%  Tarifas e taxas bancarias (6.780) (4.578)

relacionados ao processo de revisao da es(mlura corporativa do Grupo. Taxa de Juros Ivre de rsco 5.96% 9l60% o087, 95% s despesas nanceias (%8 (ros
25. OUTRAS CONTAS A PAGAR 14,80 corigido 25,50 corrigido & jido 8,4 i financeiras. (2.155) (416)
Pr por IGP-M por IPCA porlPCA  porIPCA  Juros sobre pagamemus em atraso (599)  (1.593)

___Controladora_____Consolidado __ prego da agao considerado 2097 29,63 820 849 Juros sobre atraso de impostos (8.008)  (5.033)

_ ~ 3‘"2/2”5 3111212024 31/12/2025 31/12/2024 a0 esperado do exercicio 2,28 anos 45anos 009anos  651an0s Juros sobre contencioso (b) 902)  169.209

Provisses de marketing e comunicagao 1GP-M 4 NA NA NA  Total despesas financeiras (617.259) (285,555
Provisdes para servigos de terceiros - Preco da opgao n Resultado financeiro, liquido (237.380) __ (64.025)
Fretes/amazenagem - data da concess&o por agio 1055 11,61 820 849  (a) Refer i a0 resultado da dos hedges de fluxo de caixa

Provisoes beneficios & empregados. -

Provisdes gerais 265
Utiidades e servios -

Obrigagdes com investimentos (a) 10455

Subtotal 10.720

Outras contas a pagar - partes relacionadas (Nota 22) (b) __160.576

Subtotal 171.29

Circulante 171.296

Mo creulents

trolad apagar Network,

ou agSes em S anos apcs adata da aquisicao,no montante de RS 10455 em 31 dezembro de 2025 ¢ 2024,
No Consolidado, incl +Out da FitDance, de RS 7.000

em 31 de dezembro de 2025, € a0 ocmas a pagar, da controlada indreta Fisia, pela aquisicéo de agoes do
Grupo SBF S.A., como parte do Programa de Recompra Grupo SBF; no montante de RS 12.087, em 31 de
dezembro de 2024. (b) Na Controladora, efere-se substanciaimente 2o valor a pagar & controlada indireta

29. RECEITAS LIQUIDAS - CONSOLIDADO

do Grupo. (b) Em 2024, refere-se substancialmente a reversao dos Juros sobre contencioso - Tributario,
ad

2.1 Politica contabil: A receita compreende o valor justo da coniraprestagéo recebida ou a receber pela
‘comercializagéo de produtos e servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada
liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminacdes das
vendas entre empresas do Gmpo O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser

leséo a0 programa de parcelamento de impostos apresentado na Nota 1
33. COMPROMISSOS

O Grupo SBF possui compromissos firmados na aquisicéo da FitDance relativo a acordo para pagamento
contingente a_sdcios vendedores, classificado pelo Grupo como remuneragdo para_servigos pos-

futuros fluirdo para a

‘combinagao. Tal composta por parcelas de Earn-Out  parcela de Outperform,

critérios. ra cada uma ds Grupo,

seguir. O Grupo baseia suas estimativas em resultados histdricos, levando em consideragao o tipo de
cliente, 0 tipo de transaco e as especificacdes de cada venda. + Venda de mercadorias no varejo: O
Grupo opera com redes que possuem, predominantemente, estabelecimentos em shopping centers
voltados a comercializagio de produtos esportivos. As vendas dos prodiitos s&o reconhecidas quando o
Grupo transfere o controle & a propriedade de um produto para o cliente. As vendas no varejo o,
geralmente, realizadas por meio de cartao de créio, cartéo de débito ou em dmhewo « Venda de

a0 atingimento de certas métricas e oulras condiges estabelecidas em contrato. As
premissas, 0s requisitos e os valores relativos ao prego de compra contingente foram estabelecidos entre
a5 pares com baso na projeco da recefa b anual ca FilDanco para s exercicios sociais a se

assoclados a esse contrato, Em 2024, foi rewnhecldu o montante de Rs 13.000 a pagar aos sécios
de Earn-Out findo em 31 m 2025,

Fisia,
da recompra até a data da transferéncia, no montante de RS 159.512 em 31 de dezembro de 2025,

26. OUTROS PASSIVOS

Controladora Consolidado
:u/uz/znzs :«mz/znzn 3112/2025 31/12/2024
Royalties a amortizar - Aquisigéo Fisia 761 30254 77.384
Patrocinios & royalties - 18054
Obrigagdes com clientes (a) 88.164
Total 43,761 183.602
Circulante 43.761 123570
Néo circulante 60. 72
@0 5 refere-se a o que podem

ser pa plataformas digtais e lojas fisicas.

27. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

damarca “Nik
s vendas dos produtos do atacado s&o reconhecidas quando o Grupo transfere o Conirole, a propriedade
& respectivos beneficios de um produto para o cliente.
contrato de venda e os produtos sdo entregues no enderego do comprador ou coletados pelo dliente no
centro de distribuico. Os produtos Nike podem ser vendidos com desconto por volume. N

houve o pagamento de RS 6.000, restando um saldo a pagar de RS 7.000 (Nola 25), de acordo com as
contrato.

34. COBERTURA DE SEGUROS
O Grupo SBF te to & d

as vendas s registradas liuidas dos descontos especifcos por clientes, » Venda de por

do pais, definidas por natureza e o valor de Em

meio da plataforma digital: O Grupo opera com r meio dos sites br,
nike.combr @ stoetdance.com para todo mercado nacional. As vendas dos produlos esporios séo
registradas quando as obr trole e propriedade

fretes por
meio de servicos de logistica prestados a clientes e fomecedores no segmento de varejo por meio da
controlada VBLOG. A receita de servigos prestados é reconhecida no momento da prestagao do servigo
que na expressiva maioria dos casos, se inicia e se conclui no mesmo ma Uma receita néo s reconhecida

il (cobertura bésica: conra inoéndio, rao, explos&o e demais coberturas da apoice
pammbmali o para os estoques, conforme demonstrado a seguit
ol

se ha uma incerteza s\gnmcanva na sua realizagéo. * Prestagao d

27.1 Politica contabil: O Grupo esta autorizado a aumemar seu cepll socksl et o lmie de 300,000

s0ck, ncuindo, mas nio s Imitando a fimagens em geral, elaboragéo e edigao de videos, producdo e
° > e O

(trezentos , por selho.

de reforma estatutaria. Competiré ao Conselho de Adm\mstmgao ﬂxav 0 preco de emisséo & o nimero de

agdes a ser emitido, bem como o prazo e as condigdes de integralizacao. Dentro do limite do capital

autorizado, o Conselho de Administrago poderd ainda (i) deliberar sobre a emisséo de bonus sobre
o (i) de |, outorgar opgé 2

a0 longo do tempo, utizando 0 método de insumo para mensurar o progresso que melhor reflta o seu

TI derisco bjeto Montante de cobertura
Frota de veiculos RS 500
Tvansporles Transportes nacionais RS 15.500.000
Transportes Transportes internacionais US$ 314.691
R$ 50.000
Responsabildade civil  Directors & Officers RS$ 100.000
eronave R$ 50.000
Seguro Casco Aeronave US$ 12973
R$ 1.041.139

35. EVENTOS SUBSEQUENTES

obrigacdo de performance. « Prestagéo de servicos de producéo de filmes para publicidade:
la empresa FitDance, o reconhecimento das receitas ocorre na realizagéo dos cursos de formacéo e

do 0 7° Aditamento ao Acordo de Investimento entre Grupo SBF e 0s
cociosda One Fan, no qual ol aprovada a a i bonus de subscrigao, de
oderd
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Demonstracoes
Financeiras 2025

Contadora

Gustavo Furtado - CEO

Relatério Resumido das Atividades do Comité de Auditoria para o Exercicio Social Encerrado em 31 de Dezembro de 2025

José Luis Salazar - CFO

Patricia Vieira - CRC 1SP232718/0-2

1, Histérico o Composicao: O Comitsdo Audoriado Grupo SBF S ( Compantia) o constivido  nstalado o ruid do Conselho do Admiisracao realzada om 15 defveri do 2019 (Comié), O Comit & discpinado polo seu Regimerto e aprovado amrounido do Consalho de Admiisragaorealzada om
19 @ aerado em 15 do margo de 2024, que discplina o seu funcionamento, em consonancia com as disposigdes conlidas no Estatuto Social da Comparhia, N0 Regulamento do Novo Mercado
i nse\hu 0, a quem s reporta atuando com independancia e relagéo a Diretoria, gue, demre

15 de fevereiro de
Interno’). O Comité

- Brasi, Bolsa, Balodo (‘Reguiamento do Novo Mercado’) e na legislagao em vigor (‘Regimento
trimesirls, ikormagdes it des financeiras. O IpOsto por

, dever avaliar

3 (trés) membros, sendo: (i) 1 anhia, nos

ineme, o Comité de Auditoria reunir-se-4 sampre que nmsséno o Wi mence aque quatm Vezes ao ano. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, 0 Comits us udiora realizou 5 cinco) reunides ordinrias, que contou com a presenga de seus membms, dos membros da adminstragdo, o das audiorias sxlema e

intern: > trimestre. A se

e pavecev da audioria externa, com

exclusdes e adigoes de Controles Inernos no periodo, inclusive os relativos  tecnologi

ico da PWC sobre ESG, e dos planos de agdo da Ccmpar\hla om reagéo aos novos
©ano de 2025. * Aprovagao e acompanhamento da evoman do Plano de Auditoria Inlema para o ano de 2005, com resemendacao  contratagdo da nova lideranga da drea, e definigao de a
sequr

noIFRS S1e52. o rabalho da auditoria externa para
evolugao do Plano de Controles Interos para o ano de 2025, bem como as

e Lcengas par o ano e 2025 -
5 Bes fi divid o

Audlmals da Companhia.

Conselho de findo em 31

Séo Paulo, 5 de margo de 2026

Luiz Carlos Nannini

Declaragéo da Diretoria sobre as Demonstraqées Financeiras

e Relatirios o Compliance trimesrais. » Apresentagéo das Estratégias do Grupo SBF para 2026, 3. Parecer do Comité de Auditoria: O Comité de Auditoria, no exercicio de suas atribuigoes, recomenda a

lembros.
Luiz Alberto Quinta

ok o Cone oo, ncindd o lavntados pela PWC e pela auditoria interna. » Apresentagéo e acompanhamento dos principais processos

Eduardo Rogatto Luque

Diretor Presidente, Fi 5 Compliance,
Em conformidade com o inciso VI do artigo 27 da Resolugéo C\IM N° 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que i as 0 do Grupo referente findo em 31 de it do su licaca data.

Pareceres e Declaragoes/Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Audltores Independentes

Em conformidade com o inciso V do artigo 27 da Resolugdo CVM N° 80, de 29 de marco de 2022, a Diretoria declara que revisou e no relatério de udite sobi oes fi do I icio finde 31de 2025

emitido nesta data

Declaracéo da Diretoria sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Diretor Presidente, Fi Jurig
A Diretoria declara q

Compliance,

com o contetido & lusdo expr no referido relatério dos audit des i

Gustavo Furtado - Diretor Presidente

individ Grupo.
S0 Paulo, 6 de marco de 2026
José Luis Salazar - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

Daniel Siqueira - Diretor Juridico e Compliance

Aos Administradores e Acionistas
Grupo SBF S.A.

opiizo, essas dsmonstragdes do valor adiionado foram adsquadaments elaboradas, em todos os aspecios relevanies, segundo os criérios defndos nesse
financeiras ndviduals  consolidadas tamadas em corjurt

e =

5 Grupo SBF S.A. (‘Companhia), a1
& as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e o cos floxes do cave para o exercicio findo nessa
data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (‘Consolidado’), que compreendem o balanco patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracBes consolidadas do resultado, do resuitado abrangente, das mutages do patriménio
p . o p

informagdes elucidativas.

m nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operagoes e 0s seus respectivos fluxos de
caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operades e o seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as

0 Relatério da
néo abrange o Relatério da Administragao e néo expressamos qualquer forma de

A administragao da Companhia & por
Nossa opiniao sobre financeiras individ
concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

nossa éadeler , a0 fazé-
des i auditoria ou, de

lo, considerar se esse
outraforma,
somos requeridos & comuricar 6 fato. o tamos e ot oo respeito.

, de forma relevante, comas

anca financeiras individ
A administrago da Companhia ¢ responsavel pela elaborago e adequada apresentagao das demonstragdes financeias individuais e consolidadas de acordo

(IFRS A
(1ASB) Board (ASB), e pelos controles intemos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragéo de demonstiagdes financeiras lives de distorgéo
Base para opinido relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

ditoria foi conduzida de acor ditoria. Nossas re tais Na elaboragdo das Ges financeiras individuais a &0 & responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia e suas
normas, idite la audite &

‘Somos independentes em relagao  Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
ontador e nas o Conselho Federal de Contabildade, aplicaveis a

financeiras de entidades de interesse piblico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) &0 aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como

Assuntos

controladas, em seu conjunto, continuar operando, divuigando,
conéhlna alboragio das demarsaghes francelras, 8 n30 ser e 3 administragéo pretenda liquidar a Companhia  suas contrladas, em seu conjurto, ou

cessar , ou néo tenha realista para eviar 0 encerramento das operagoes.

Os responsétels pla governanga da Compantia s agueles com p a financeiras.
4o auditor PO .

Nossor o obter seguranga raz financeiras individt tomadas em conjunto, estao livres de distorgao

relevame independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel & um alto nivel de
seguranga, mas no uma garantade quo a audiria realizada de acordo com as normas brasielas @ intemacionls do audoria sempro detectam s everiuals

um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, néo expressamos uma

opiniao separada sobre esses assuntos.

distorges relevantes existentes. As

frude ou

possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoave\ as decisoes

em conjunto,

eiras.

Porque é um PAA

122)
Nossos de auditoria incluitam, entre outros,

ambiente de controle relacionado com o processo de avaliagio do pA
relizive dos mposts feridos

As controladas da Gompanhia possuem saldo de imposto de renda e
contribuigao social diferidos provenientes de diferencas temporérias, prejuizos
fiscais e bases negativas de contribicéo social no valor total, liquido dos
saldos passivos, de R 828.222 mil. nossos
As projecoes de resultados tributaveis futuros consideram premissas e efetuamos avahacao o bose fiscal que o ol origem 2o imposto % ronda e
estimativas, tais como o prazo estimado de realizagao, a taxa de crescimento ~ contribuigao social diferidos.

da reeia e ganho de margem, conbrme diwigado na Noa 122. 0 valor Testamos a coeréncia I6gica e consisténcia aritmética do modelo preparado
iarem pela Companhia, bem como avaliamos a razoabiidade das principais
fungao da aplicagao de terotos premissas nas projegoes dos Tesulados premissas utiizadas para suportar as projecoes de lucros tributaveis futuros,
tributaveis futuros. incluindo o prazo estimado de realizagao, a taxa de crescimento da receita &
Dado a relevancia do saldo e a subjetividade envolvida na definigéo de ~ganho de margem anual

premissas e estimativas, consideramos esle tema como um principal assunto  Também avaliamos a adequagao das divuigacdes efeluadas pela Companhia
em nossa auditoria. financeiras individuais

Provisé i

m tributos,

judiciais na drea 13.2(c))
As controladas da Companhia séo parte em diversos processos judiciais e Nossos de auditoria incluiram entr

financ
Gomo parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos juigamento profissional e mantemos
ceicismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
. i 5 fraude
ouero, resposta a tais riscos, bem éncia de auditoria
fundamentar nossa opiniao. O risco de néo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, /4 que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.
it

+ Obt intermos relevantes ditoria para iados & mas néo
com o obijetivo d sobre a eficacia d les internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avlamos a adequacae das poliicas contabeis uilizadas e a i i tabei divul feitas pela a

. , pela da de cont

idade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
ox nconera eovrte om levantar lagio  capaci
Companhia incerteza relevante, devemos relat6rio
as respectivas divulgagdes nas demcns.ual;ues financeias individuais & consoldadas ou indr modifagdo em ossa opinido, se as dwgagoes forem
obtidas até a data de latorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras
podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a néo mais se manter em continuidade operacional.
* Avliamos a sprosantagio gera, & esiura o o confoudo das damonsirgoos financoies ndiduais © consolidads, ncusivo as divigagtos o 5o essas

outros, 0
administrativos relativos a assuntos na drea tributdria, que surgem no curso ambiente de controle relacionado ao processo de identiicago, mensuragio,
5 o i registro e divuigagao de contingéncias, incluindo a adeso a0 programa de
parcelamento.
Solictamos e obivemos confirmacdo junto aos assessores juridicos da
de

, para
quais a administracao constitiu provisao no valor total de RS 165.828 mil, em
31 de dezembro de 2025.

transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

+ Planejamos e executamos a audnoua do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
uidades de negécio o grupo como base para ormar uma opinido sobre s demonsiragbes fnancefas ndiduals o consolidadas. Somos responsdves pola
diregéo, superviso e revisao do trabalho de auditoria dogrupoe, pela

c com os pola goveranga a respoio nire ouiros aspectos, do alance ¢ da época dos abathos do audiora planejados e das

A determinago do valor da proviso, bem como dos passivos contingentes  Companhia e suas controladas dos valores em discusso e

tributarios divulgados na Nota 13.2(c), depende de juigamentos criticos da perda dos processos tributdrios em andamento.

a iquidagao. processos tributdrios relevantes, e com o
Considerando a complexidade do ambiente tributario, dos valores em apoio e nossos espec\ahslas efetuamos andlise quanto a razoabilidade dos
discussdo e a relevancia dos dé qualquer 6 progndsticos de perda, argumentos elou teses de delssa e jurisprudéncia
elou julgamento pode trazer impacto relevante nas demonstragdes financeiras ~ aplicavel. Também
da Companhia e suas controladas. Por esses motivos, consideramos este pela governanca pam discur e avaliar, quando ap\lcave\ as conclusoes

iitoria. oblidas pela Companhia para as contingéncias mais relevantes.
Por fim, efetuamos leitura das divulgagoes efetuadas pela Companhia nas
ﬁnancewas individuais
critérios e dotad

trabalhos.
Fornecemos também aos la governanca incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as aooes tomadas para oliminar ameagas & nossa indopendéncia ou savaguardes picades

jovernan

3 ticas relevant

g a,
na auditora das aemans«mgoes financeiras do exercicio cortente e que, dessa maneira, constituem os Pnncvpa\s Resunios de Audtoria, Doscrevemos sssos
assuntos em nosso relatério de audtoria, a menos que Iei ou reguiamento tenha proibido divuigagao piblica do assunto, ou quando, em circunsténcias

para
a delermmagao s provisdes, bem como as divulgagdes efetuadas, estio

néo deve ser d al de tal

consistentes com as posigoes dos assessores juridicos.

Outros assuntos - Demonstragdes do Valor Adicionado

As Demonstragtes do Valor Adicionado (DVA),

individuais & consolidadas, referentes 0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, e\abuladas sob a

dentro de uma perspectiva razodvel, superar 0s beneficios da comunicagdo para o interesse pUbico,

pwe

Companhia e para fins de FRS Accounting
Standeras) foram submelicas a procedimentos de audtora executados em conjunto com a audioria das demensiragoes fnanceias da Companma Paraa  PricewaterhouseCoopers
inido, aval financeiras @ regist for licével, e Auditores Lida.
se a sua forma e contetido estdo de acordo com s critérios definidos no Técnico CPC 09 - @0 do Valor Adicionado™. Em nossa  GRC 2SP000160/0-5

Sao Paulo, 09 de margo de 2026

Rodrigo Lobenwein Marcatti
Contador
CRC MG091301/0-2

Clientes do Banco do Brasil
podem renegociar dividas
até o fim do més

O Banco do Brasil abriu pra-
70 até dia 31 de margo para que
clientes possam renegociar di
vidas com condigdes especiais
e descontos que podem chegar
a até 90%, de acordo com cada
perfil. Segundo o banco, o ob-
jetivo ¢ reforgar o compromis-
so com a recuperagao da saude
financeira de seus clientes ¢
com o estimulo ao uso consci-
ente do crédito.

“Caso a renegociagdo nao
esteja disponivel de forma au-
tomatica, o cliente deve procu-
rar sua agéncia de relaciona-
mento para atendimento perso-
nalizado. Em todos esses ca-
nais, ndo é necessario o envio
de documentos™, explicou o
gerente-executivo da Unidade
de Cobranga e Reestruturagao
de Ativos do Banco do Brasil,
Daniel Brum.

A campanha do Banco do
Brasil acontece simultaneamen-
te ao Mutirdo Nacional de Ne-
gociagdo e Orientagao Financei-
ra, da Federagao Brasileira de
Bancos (Febraban), quando
seréd possivel renegociar dividas
bancarias em atraso, como car-
tao de crédito, cheque especial,
crédito consignado e outras
modalidades de crédito sem ga-
rantia e ndo prescritas.

Segundo a Febraban, o mu-
tirdo representa uma oportuni-
dade para que os cidaddos re-
gularizem suas pendéncias fi-
nanceiras, reorganizem o orga-
mento e evitem o superendivi-
damento, além de fortalecer a
relagdo entre consumidores e
instituigdes financeiras.

Servigo: A renegociacdo
pode ser feita nos canais de aten-
dimento do Banco do Brasil

Especialista diz que 95% dos projetos
de IA ndo geram valor a empresas

Apesar de ser tratada com
grande entusiasmo e muita ex-
pectativa, a inteligéncia artifici-
al (IA) ainda ndo ¢ uma forma
importante de alavancar a pro-
dugdo e os resultados de em-
presas que a utilizam. A cons-
tatagdo ¢ de Norbert Jung, CEO
(diretor-executivo) da Bosch
Connected Industry — brago de
tecnologia da Bosch, multina-
cional alema de engenharia e
tecnologia.

“Temos esse grande hype
[empolgagdo], essa grande es-
peranga de que a IA possa aju-
dar a resolver muitas das nos-
sas questoes, mas ainda assim
todo mundo estd meio que na
fase piloto. Noventa e cinco
por cento dos projetos de TA
nao entregam valor econémico
hoje”, apontou.

Para o diretor da Bosch, a
questdo passa por excesso de
informagao, o que classificou
como cenario desafiador: “Te-
mos cada vez mais dados, mas
isso ndo parece produzir mui-
to mals valor a partir desses
dados’

Brasil homenageado

A declaragdo foi durante um
painel sobre IA durante um
evento que antecipou novida-
des da Hannover Messe, mai-
or feira de inovagéo e tecnolo-
gia industrial do mundo, que
ocorrera de 20 a 24 de abril em
Hannover, cidade de cerca de

550 mil habitantes no Norte da
Alemanha.

O Brasil sera o pais homena-
geado na edig¢do deste ano, que
além de robos e IA, apresentara
tecnologias de digitalizagdo, au-
tomagdo, descarbonizagio e
energia limpa.

O presidente Luiz Inécio Lula
da Silva e o chanceler (chefe de
governo) da Alemanha, Friedri-
ch Merz, confirmaram presenga
na Hannover Messe.

Caminhos

Ao apontar caminhos para
fazer com que a IA agregue mais
valor as empresas industriais,
Norbert Jung aponta para a in-
tegragdo com o conhecimento
humano.

“A resposta esta em trazer
IA, maquinas e humanos juntos
em uma forma de cointeligéncia
na manufatura”, diz. “Noés indus-
trializamos a TA generativa”,
completa.

A constatagdo do especia-
lista segue a conclusdo do es-
tudo O Estado da IA nos Ne-
gocios em 2025 publicado pelo
Instituto de Tecnologia de
Massachusetts (MIT, na ugld

do surpreendente: 95% das or-
ganizagdes estdo obtendo retor-
no zero”.

RobéticaeIA

O chefe do departamento
de pesquisa da empresa de ro-
botica Agile Robots, Sven Pa-
rusel, considera que a IA co-
mega a “ganhar vida” por meio
de robos.

“Estamos vendo a IA sair das
telas e entrar nos espacos de ma-
nufatura [industriais], especial-
mente quando falamos de IA fisi-
ca, trazendo robds e maquinas fi-
sicas junto com as capacidades
de IA”, aponta.

Ele conta que desde 2018 a
empresa alema desenvolve bra-
¢os e mados roboticas, sistemas
moveis e robé humanoide.

“Para n6s ¢ muito importan-
te que todos esses componen-
tes se juntem, trazendo IA para
todos eles e também para a pro-
pria fabrica”.

Sven Parusel revelou que a
Agile desenvolveu um sistema
de montagem de caixa de cam-
bio com dois bragos roboticos
controlados por IA.

“UsaalA para controle e vi-

em inglés para M.
Institute of Technology), uma
das universidades mais presti-
giadas do mundo.

“Apesar de US$ 30 bilhdes a
USS 40 bilhdes em investimen-
tos empresariais em IA generati-
va, o relatorio revela um resulta-

sd0 co 1 para detec-
tar objetos. Ja vemos os benefi-
cios: produgio mais rapida, mais
flexivel e mais facil de configu-
rar”, descreve.

Potencial brasileiro
Por ser o pais homenageado,

o Brasil tera direito a ocupar pa-
vilhdes que somam 2,7 mil me-
tros quadrados na Hannover
Messe. A Agéncia Brasileira
de Promogido de Exportagoes
e Investimentos (ApexBra-
sil) - vinculada ao Ministé-
rio do Desenvolvimento, In-
duastria, Comércio e Servigos
- organiza a participagio do
pais.

Serdo 140 expositores brz
leiros e uma delegagdo formada
por 300 empresas.

Em conversa com a Agén-
cia Brasil, a representante re-
gional da ApexBrasil, Marcia
Nejaim, considera que o pais
tem potencial para ser protago-
nista na area de IA.

“A gente tem total condi-
¢oes, assim como a gente ja,
inclusive, estabeleceu tendén-
cia em uso de outras tecnolo-
gias em um passado muito 14
atras de linguagens de compu-
tagdo e tal”.

Ao citar instituigdes brasi-
leiras que podem servir como
expoentes de IA na Hannover
Messe, a representante da
ApexBrasil lembrou de nomes
como o do instituto de pesqui-
sa Eldorado ¢ das empresas
Fu2re e Stefanini.

“O Brasil hoje tem gente tra-
balhando com tecnologia que
ndo fica atras, muita gente de
fora vem contratar gente no Bra-
sil”, reforgou Marcia Nejaim.
(Agéncia Brasil)
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Demonstracoes
Financeiras 2025

0 quarto trimestre de 2025 marca o encerramento de um ano de mudancas estruturantes, com iniciativas voltadas a fortalecer o negocio e sustentar o
crescimento com disciplina. Ao longo do ano, avangamos em frentes comerciais, operacionais e digitais Qe ‘aumentaram nossa capacidade de execugao,
eficiéncia e nivel de servio, além de reforcar a solidez financeira para suportar investimentos de longo prazc

\celeramos iniciativas estratégicas voltadas a elevar produtividade e conversao, com avangos relovantos ém sorimeno & execugao em loja. Ao longo do
ano, o projeto “Destrava” (novo ciclo estratégico) ganhou tragéo e impulsionou frentes essenciais para sustentar o crescimento, incluindo o reforgo do time
de lojas com a adigao de 900 novos vendedores e o aprofundamento da agenda de formagao e capacitaéo do time. Através da nova diretoria comercial
focada nas categorias pnemanas ajustamos o sommsmo das lojas fisicas e do digital, aprimorando os processos de compra, curadoria e distribuigao por
categoria, ralelo, darede de lojas e na agenda de expanséo, com ampliagéo
do time de engenharia dodicado 20 loma.
Como parte desta agenda, no 4T25, foram concluidos 8 projetos de revitaizagao de lojas, totalizando 9 no ano, com vesu\iaﬁos auspiciosos  percebidos

Aoresentamos a segur 53 Informagaes requerdas pel Lol e 15.177/25:

Companl

social
Sncerrad sm 31 4o Gesembro do 2025 com o exercicls socil encerrads om 31 e desembre s 2034:
2024
Nao Geréncia % Mulheres ~ Geréncia/Direloria % Mulheres ~ Nao Geréncia % Mulheres  Geréncia/Direloria % Mulheres
Feminino 4183 187 3.740 170
Mascuiino 4.068 108 235 080 3.385 o 221 o
SBF COMERCIO 8251 a2 7125 391

n Quamldzde ea pmpnu;ao de mulheres que ocupam cargos na administragao da Companhia, |nclulndn evnlu.;an comparativa do exercicio

mesmo em uma ]ane\a alnda 0 p

as loj das demais lojas na mesma regido. Tambem foi dada continuidade &
expansac o modelo G5, com a abortra dé duas novas Iojas no 4T25, no Catuaf Shopping Cascavel (PR) e no Maxi Shopping Jundiai (SP), totalizando
quatro novas lojas no ano. Em 2026, daremos sequéncia as rovitalizagoss, mantendo o oco na evolugdo da rede de lojas.
No quarto trimestre, sazonais do varejo, oesperado e

no mercado, tanto na Black Friday quanto no Natal. No Natal, as vendas cresceram, com contribuicéo de ambos os canais, apoiados pela melhora do fluxo,
conversao e ticket médio. Na Black Friday, o desempenho foi impulsionado principalmente pelo digital, enquanto as lojas fisicas também avancaram em
relagéo a0 ano anterior, refletindo execugéo eficiente e foco nas categorias de maior giro.
C &0 dessas iniciati longo d

1 de dezembro de 2025 com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2

2025 2024
Cargos na administracéo % Mulheres Cargos na administragéo % Mulheres
Feminino 0 1
000 017
Masculino 3 6
SBF COMERCIO 3 7

) p rgens, suportado p
melhorias em sortimento e execugdo comercial.

Do ponto de vista operacional e logistico, avangamos em entregas voltadas a aumentar controle, escala e eficiéncia, Yorlalecenﬂo aestrutura de CDs para
suportar o crescimento, incluindo a implantagao de um hub de transportes no corredor Sao Paulo-Minas Gerais  a implementagao de um Sorter (sistema
automatizado de separagéo de pedidos) que ampliou a agilidade na expedicao e viabilizou entregas *Next Day”. Na Black Fnday, a operagéo foi dimensionada
para o pico de volume, com a contratag@o de 1.200 funcionérios tempordrios, e manteve a normalidade operacional ao longo do periodo.

Encerramos 2025 com 0s objetivos alcancados e com uma base operacional mais robusta, refletindo a execugao das iniciativas implementadas o longo
do periodo. Encerramos o ano preparados para 2026, um marco relevante para o negécio, com eventos como a Copa do Mundo e onde daremos
continuidade & agenda de projetos estruturantes, incluindo a implementagao dos centros de distribuigao secundarios com foco em elevar produtividade e
aprimorar a capacidade de execucdo. Com essa base, iniciamos o ciclo com confianga em nossa capacidade de execugdo e foco em capturar as
oportunidades do periodo.

QUESTOES ASG - POLITICA DE EQUIDADE

Em atengao o disposto no § 6° do art. 133 da Lei n° 6.404/76, introduzido pela Lei n° 15.177/25, a Companhia apresenta, a seguir, a politica de equidade
por ele adotada, bem como informagdes relativas & participagéo de mulheres em seu quadro de colaboradores.

A Companhia possui compromisso com a promogao da diversidade  incluso, orientando suas relages internas pela manutencéo de um ambiente de
trabalho respeitoso, ético e livre de qualquer forma de discriminagao ou preconceito, inclusive em razao de género, raca/etnia, nacionalidade ou idade, nos
termos de seu Cédigo de Conduta Etica e de suas politicas internas. Nesse contexto, a Companhia esclarece que realiza  monitoramento periédico dos
salérios e das estruturas de remuneragao de seus colaboradores, por meio de andlises detalhadas e contextualizadas, a fim de assegurar o cumprimento
de seu compromisso ético e das disposicoes legais relativas a igualdade salarial e 4 adogdo de critérios remuneratorios equitativos entre mulheres e
homens, visando promover, assim, um ambiente de trabalho justo e equilibrado para todos.

Para mais informacdes sobre 16picos ASG adotados pela Companhia, vide Relatério de Sustentabilidade disponibiiizado pela Companhia no primeiro
semestre de 2025.

Balancos Patrimoniais
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

c. da
evolugéo comparativa do exer

fixa, varidvel e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos ou fungdes similares da Companhia, incluindo
io social encerrado em 31 de dezembro de 2025 com o exerci

social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

2025 2024
Cargo Proporgao Proporgao
Analista 089 095
Aprendiz 1,04 1,02
Assistente 098 096
Consultor 090 091
Coordenador 099 1,01
Diretor 084 092
Especialista 094 092
Estagidrio 1,00 1,00
Geréncia 095 092
Operagéo 1,08 1,07
Profissional 127 1,03
Supervisor 093 093
Técnico 1.20 112
* 0 quadro tem como base a fixa, variavel e eventual média de colaboradores

(Em milhares de Reals)

Demonstragoes de Resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

roladora Consolidado

Controladora Consolidado
Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  Passivo e patrimonio liquido
Circul Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 295186 467.769 587.469 945378 Fomecedores 18 1048155
Cuntaﬁ areceber 7 1271938 1.083.753 2485095 1726262 Fomecedores - risco sacado 18 84325
Est 8 1272072 941333 2660170 1.958.375 Empréstimos e financiamentos 19 22700
ndirmentos financeiros dervatvos 9 - - 1395 165816 Debéntures 19 175698
Tributos a compensar 10 182864 82537 257.029 197.064 Instrumentos financeiros derivativos 9 -
Imposto de renda & contiuigao social Arrendamentos a pagar 17 198473
a compensar 14108 15645 28431 30476 Obrigacdes tributdrias 20 185517
Diddondos  roceber - - 73 245 Imposto de renda e contribuigéo social
Outros ativo: 11 46856 38241 177531 _137.760 a recolner 18.857
Total do nllvn circulante 3.083.024 2579278 6.197.193 5.161.376 Impostos parcelados 21 21208
Néo circulan Otrigegns rabekisias & preidencidias 22 308407
Tributos a compen: 10 91944 102264 209220 117.630 Dividendos a pag 23 152547
Imposto de renda & contiuigao social Ouiras contas a pagar 25 119.923
a compensar 7443 6869  7.474 6900 Outros passivos 26 68.105
Imposto de renda e contribuigo social Total do passivo circulante 2403610
diferidos. 12 289261 277838 614.009 546892 Nao circulante
Depdsitos judiciais 13 163938 644171  611.063 Empréstimos e financiamentos 19 38.002
Outros ativos 11 9.006 59.007 324 Debéntures 19 166561
Adiantamento para futuro aumento de capital 2390 - — Arrendamentos a pagar 17 1047.216
Total do realizavel a longo prazo 563.982 1.533.881 1.282.809  Impostos parcelados 21 50729
Investimentos 14 1829.004 — 43528 Provisio para riscos administrativos e judicials 13 94.469
Imobilizado 15 577.657 810816 630523 Imposto de renda e contribuicao social
Intangivel 16 211198 463455 463394 diferidos 12 -
Direito de uso 17 _1.003.802 .066 _1.277.708 _1.340.879  Outras contas a pagar 25 12078
Total do ativo néo circulante 5645 T Tova% Fonsate etz Ourer passivos 26 -
Adiantamento para futuro aumento de capital -
Tota do passivo ndo crculante 1.409.055
rimonio liqui 7
Capua\ wocil 2.229.971
Reservas de capital 28521
Reservas de lucros 1.221.698
Ajuste de avaliagao patrimonial 24.188
Patriménio liquido atribuivel aos
controladores. 3.456.002

Total do patriménio liquido
Total do ativo Total do passivo e do patriménio liquido

7.268.667 6.7
As notas explicativas so parte integrante das demonstragoes financeiras

Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

3.456.002
68.667

Control: _
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

816.860 1.742.220 1.120.583
52217 84.325 52217
741 71914 49405
278.451 359.814 409.190
- 131.878 5
205008 208333 237040
206.235 562.738 618.366
45.403 2589
12.( 039 69.241 41.686
208.833 348.781 252.156
149.715 152.547 149.715
88.217 243.584 207.757
47.124 123.570 101.502
2.065.440 4.174.348 3.242779
- 112.408 123.385
332.807 813.809 710.388
1.101.229 1.323.441 1.367.952
61.567 173.034 197.885
87.772 143.440 129.946
- 13.461 12.046
- 12.078 -
60.032 75.772
= 1.000 =
1.583.375 2.652.703 2.617.374
2229.971 2229.971 2.229.971
.635 28.521 28.635
735146 1.221.698 735.146
68.599 (24.188) 68.599
3.062.351 3.456.002 3.062.351
3.062.351 3.456.002 3.062.351
'11.166 10.283. 8.922.504

(Em milhares de Reais)

Reservas de oot ital Reservas de lucros
Reserva de

Ajuste de nvnha;nn wrvmomal
sulta

Capital  Pagament Reserva Reserva Lucros
social  baseado em agbes legal _ incentivos fiscais estatutds abvangemes acumulados _ Total

Saldos em 1° de janeiro de 2024 2.220.971 16.895 37.733 22129 76683 (26.958) - 2556453
Lucro liquido do exercicio - - - - 522755 522755
Hedge de fluxo de caixa de controlada - - - - - 144.784 ~ 144784
Efeitos tributarios em operagoes de hedge de fluxo de caixa - - - - (49.227) - (49227)
Contribuigao de capital da controladora - 11.740 - - - - - 11740
Constituicgo de reserva - 26.138 - 872463 - (398.601) -

uigao de dividendos - - - — _ (124.154) (124159
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.220.971 28.635 _63.871 2129 aaside 68509 - 3.062.351
Saldos em 1° de janeiro de 2025 2220971 28635 63.871 222129 449.146 68.509 - 3.062.351
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 642305 642305
Hedge de fluxo de caixa de controlada - - - - - (140.586) ~ (140.586)
Efeitos tributrios em operagdes de hedge de fluxo de caixa - - - - 47.799 - 47799
Contribuigéo de capital da controladora - (114) - - - - - (1
Distribuicao de dividendos adicionais - 2024 - - - (3200) - - (3:208)
Constituicao de reservas - - 2115 - 457643 - (489758

Distribuicao de dividendos
Saldos em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas sio parte financeiras

Demonstraqoes dos Fluxos de Caixa

ios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 :nnz/znza
7.081.988 5.039.643 12.088.651 9.516.148

29 (5.033.417) (4.273.542) (8.118.698) (6.131.633)
2.048.571 _1.666.101 _3.969.953 _3.384.515

Receitas liquidas
Custo das vendas e dos servicos prestados
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas com ven

Reverso (perda) por redugao ao valor

0 (1.312.185) (1.157.742) (2.407.064) (2.192.049)

recuperavel de contas a receber 7 (3) - q 735
Despesas administrativas e gerais 30 (390.163) (400.876) (643.900) (640.860)
Outras ganhos (perdas), liquidos 113 29) o (@571) 18713
Resultado de equivaléncia patrimonial ___(958) 515

spesas operacionais, liquidas ( 0. :m) (1.044.708) 044708 ) (3.057.064) (2.812.946)
Lucro operacional 810257 621365 _ 12085 _ 571,509
Receitas financeiras 278.167 216562

732
m 225 292 (179 804) _(520.790) _(277.028)

Despesas financeiras.

Resultado financeiro, liquido —(160.192) _(117.072) _(242623) _(s0.466)
Lucro antes dos imposto: 650.065 504321 _ 670.266 _ 511.103
Imposto de renda e contribuigo social
- corrente 12 (19.183) - (4s513)  (1.175)
imposto do rends o contbuigao social
- diferid 12 11428 18434 17562 12827
Lucro | 4 522755 642305 _ 522.755
Lucro liquido por agao atribuivel aos
acionistas da Companhia
Lucro basico por agao (média ponderada) 27 013 011
Lucro diluido por acéo (média ponderada) 013 0,11

7
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracoes de Resultados Abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora idado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 642.305  522.755 _ 642.305 522.755
Outros resultados abrangentes
Itens que podem ser reclassificados para o resultado:
Hedge de fluxo de caixa de conl olada (140.586) ___144.784 _(140.586) 144.784
Outros resultados abrangent 140.586) _ 144.784 _(140.586) 144.784
Elelos ibutarios em opevagces de hedge de fluxo
de 47.799 _ (49.227) _ 47.799 _ (49.227)
Olllrns resullados abrangentes liquidos
d ostos _ (92.787) 95557 _ (92.787) 95557
Resultado abrangente do exercicio 1! 312 __549.518 __ 618.312

549518 __6
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

Demonstragoes de Valor Adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reals)
Controladora iado
3111212025 31/1 2/2024 31/12/2025 31/12/2024
apresentado Reapresentado
s asriors 4400 1500046 45046008
Receita de vendas de mercadorias,
produtos e servigos 8828005  7.354.872 14.898.611  11.873.140
Receitas relativas a construgéo de ativos
proprios 41641 38185  90.570 86.051
(Perda) reversao por redugao ao valor
recuperével de contas a receber (€] - 571) 735
Outras receitas 2.329 39,052 5.856 56.172
Insumos adquiridos de terceiros (4.268.373) _ (3.648.062) (7.465.230) _ (5.899.980)
Custos dos produtos, das mercadorias
& dos servigos vendidos (3702.480)  (3.138.632) (5.987.036)  (4.507.865)
Materiais, energia, servigos de terceiros
& outros (501.545) (50138 (1400039 (1314728)
Perda de a\mes avos (64.348 53.202) 61) (77.3¢
Valor nado bru 74603509 3.784.047 7535235 snsua
Dsprsmaqao 3 amamzaqao 338.156) sieger) _4n1 254) (410.301
Valor adicionado liqui 4.265.403 __ 3.467.620 —smssit

roladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais Contingéncias pagas
Lucro antes dos impostos 650.065  504.321 _ 670.266 511103  Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 2
Ajustado por: gar 2
Perda (reversio) por redugdo ao valor 2
recuperavel de contas a receber 7 3 - st (735)
Perda no valor realizavel o estoque 8 20922 34518 39376 51953 Impostode rendae mm,mu.can social pagos
Perda no valor recuperavel de investimentos - - 3565 ~ Juros pagos sobre empréstimos
Constituigao (liquida das reversdes) de & financiamentos 1
proviso para riscos administrativos e judicials 13 36.701  (45.188) 46234 (343.662) Juros pagos sobre debéntures 1
Resultado de equivaléncia palrmonial 14 (477.366) (464.686) 958 (515)
Juros sobre arrendamento mercanti 17 119248 101077 148289  124.654
Resulado da baixa resicual arendamentos 17 913 (1592 (1512  (159) o do eabea das atividades
Depreciagdo do direito de 17 179.907 170987 217.329 205835  ge jnvestimentos
Descontos sobro anendamentos 17 - (719 - (1719 Agigses de ativo imobilizado 5
Depreciagéo e amortizagéo imobilizado ‘Adigbes no intangivel 1
e intangivel 1516 155503 144806 231621 204175 Recompra de acoes
Resultado da baixa de ativo imobilizado Dividendos recebidos. 2
e intangivel . § 1516 11.602 19 13081 6393 caixa liquido utilizado nas atividades
Je':z.:nf:;:ri:fu:amaﬁo sobreemprestmos 19 66 157 25456 27352 pamesunento
Juros e custo de captagio sobre debéntures 19 68.123  89.805 165062 154435 | IWXCdecaixa d:ss“'w“d"
Juros sobre parcelamentos de tributos 21 12460 13.900
Juros sobre pagamentos em atraso 31 308 1.496
Juros com partes relacionadas 31 - -
Juros sobre atraso de impostos 31 6.827 5018 E")';”’ss"ms‘ financiamentos e debéntures \
Remuneragao baseada em agoes Lol S0 amentos pagos i
Variagoes em: — Juros sobre capital proprio recebido 2
(Aumonto) reducdo nos ativos Adiantamento para futuro aumento de capital
Contas a receber 7 (238.188) 149124 (600.893) 200657 oM controlada
Estoques 8 (360.661) (91.855) (741.171) 6.895 Dividendos pagos
Instrumentos financeiros derivativos ativo 9 - ~ 23835 (21.082) Caixaliquido utilizado nas atividades
Tributos a compensar, IRPJ e CSLL de financiamento
a compensar (68348) 35728 (125532) 249115 (Redugdo) aumento de caixa e equivalentes
Depositos judiciais 13 (13.009) (43.732) (33.108) (207.608) decaixa
Outros ativos 1 (17.302) 9721 (98.454) (29.423) Caixae equivalentes de caixaem
Aumento (redugéo) nos passivos 1° de janeir )
Fornecedores 18 227.350 (158.023) 616517 (184.244) Caixae equivalentes de caixa em
Fornecedores - risco sacado 18 32108 (10.379) 32108 (10.379) _31de dezembro
Obrigagdes tributdrias 20 (27.6871) 70300 (66.367) 263416 Transagdes que no afetaram caixa
Parcelamentos de tributos 21 (14134) 53163 (24.131) 132,072 Outros resultados abrangentes
Instrumentos financeiros derivativos passivo 9 - - 131.305 (87.231) Adicéo ao imobilizado
as explicativas so parte d des financeiras
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2
5
6

43784
20981
(345.720) __ 80.556
(10.341)

9
9

(759)
(70.455)

363.737

5
6

(232.764)
(58.671)
3 _ 344905

53.470
68.084

9 (274677

(285.826)

3 58682

(3.132)
3 _(152.921

(589.790)
(172.583)
467.769
295.186

(92.787)
3637

Nota 31/12/2025 :1/12/2024 31/12/2025 :mmznza
889) (84.

se
39235 59992 76278
7816 6328 16671
80.556 _(755.686) __ 423.848
- (eas52)  (42.827)
(1.567)  (23.998)  (25.463)
(89.156) (136.894) (161.938)
536.624 _ 642.823 1.163.351
(100.349) (289.896) (138.467)
(58.951) (130.541) (121.445)
- (125972)  (27.086)
132.058 -
(27.242) (546.409) _(286.998)
- 68.084 -
- 496037  298.008
(181.901) (528.170) (597.426)
(263.847) (338.353) (356.039)
82598 - -
(4.806) 1000 (1.400)
- _(152.921) _(147.520
(367.957) (454.323) _(804.3;
141426 _(357.909) __ 71.976
326343 945378 __ 873.402
467.769 _ 587.469 945378
95557 (92.787) 95557
5.961 4569 5961

(Em milhares de Reais)

Valor recebid 27 zos 077
Resultado de. patrimonial 464.686 (958) 515
Recel\as cmancewas 62.732 _ 278.167 216.562
nados total a distri 4.807.909 ___ 3.995.038 7.364.191 5.922.894
Dlslrvbulcao do valor adicionado
Pessoal 629.221 8 _ 948.847
Remuneragéo direta 418.451 371324 619651
Beneficios. 171.647 166.055  272.541
GTS 32.739
9

Impostos, taxas e contribuigdes
ederais

. 6 1.023.641 1.958.0 1.557.251
Estaduais 1.478.134 2.369.498
Municipais 24504
Remuneragio de capitais de terceiros 375.886
Despesas financafas (juros)

Aluguéi
Qutras

Remuneragéo de capitais proprios
Dividendos

Lucro liquido do exercicio

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

2.BASE DE PREPARA(;AO

1. Declar: conformidade: As demonstragdes financeiras individuais (Controladora) e

consoiadas (Censchdado) foram preparadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil, que
Comissao de Vals Mobili (‘CVM"),

intrprotagdes o orientagoos omiidos polo Gomits de Pronunciamentos Contabois (‘CPC') © as

398.601

Standards Board (‘IASB"), ncndo as mlsrpretacoes plafed pelo IFRS Interprotatons Damm/!!ee
(IFRIC® Interpretations) ou pelo o antecessor, Standing Interpretations C SIc®
nteroretations, As demonsiracoes fnancairas avidenciam todas as inomagoes eloventcs s
demonstragdes financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas
uiizadas pela administragéo na sua gestéo. 2.2, Base de preparagso e apresentagdo: As
financeiras foram base , Com excegao aos seguintes

itens: Io valor justo;
- dorvativos desngnados pelo valor justo por meio do resultado; A preparacéo de demonstragoes
financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas o exercicio e julgamento por parte da
adminisiragén da Campantia no processa de aplicagao das polfioas contdbeis, Aqelas &rcas que
requerem maior nivel de juigamento e tém maior complexidade, bem dreas nas quais
premisses o estimaivas o s\gnlilcaﬂvas para as demonstragoes lmancewas, cstao Gwulgadab na
2 4. Valor Adicionado

(WA) e requenda pela

admadas no Brasil aphcave\s & compantias abertss. A DVA o praparaca ds acordo com os crérios
definidos 0 CPC 09 o Valor Adicionado’. As normas
contabeis mtemamonals (/FRS ccouriing S!andalds) N0 requerem a_ apresentagdo dessa

essa demons(racao st apreseriada como informagao suplementar, sam projuizo do conjunto ped

inanceiras. s sald do exercicio findo em
51 do dozembro do 2024: Pars manier & consiséncia o compavahvl\daﬂe com o exercicio corrente, a
Companhia reapresentou a DVA de 31 de dezembro de 2024, incluindo a rubrica “Receitas relativas &
construcdo de ativos prdprios” no valor de RS 38.185 (R$ 86.051 nos saldos consokdadoc).

mesmo montante foi reapresentado nas rubricas Remuneracéo direta, FGTS, e Impostos federais. Eda

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. (‘Controladora” ou “Companhia’) é uma sociedade

As controladas e coligada da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estao apresentadas abaixo:
Participagéo societaria

anénima domiciliada no Brasil com sede no Estado e cidade de Sao Paulo. A SBF Comércio & X —Direta____Indireta__
controlada pela Grupo SBF S.A. (‘Grupo SBF’). O Grupo possui suas agdes negociadas no Novo Controladas e coligada 2025 2024 2025 2024
Mercado, segmento especial de negosiagéo de agdes da B3, d\sc\plmaﬂu pelo Regulamento do Novo 1'0"9 Comércio de )
Mercado da B3, “SBFGS, 4a SBF Comércio ATt Esportivos Lida. (‘Lione”) 100% 100% - - Comércio esportivo
s p FiiDance Entetenimento Lida
de Produtos Esportivos S.A. relativas ao exercicio findo em 31 do dezembro de 2025, compreendema  (+Fibancer) 100% 100% - — Produgdo audiovisual
Controladora SBF Comércio de Produtos Esportivos SA. e suas controladas, denominadas em pi oo o
conjunto (‘Consolidado’). A SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. e suas controladas diretas, 100% - - Comércio atacadista  varejista

Produtos Esportivos Ltda. (*Fisia”)
aM SA.

100%
(X3M") (a) -

individualmente ou em conjunto, tem como principais atividades: o comércio de produtos esportivos e

30% Producao de eventos es;

portivos

de lazer em geral (calcados, vestudrios, entretenimento em geral, equipamentos e acessérios),
oriundos do mercado nacional e internacional, a distribuigao e a importacéo de qualquer tipo de
calgado, vestusrio, malas, acessorios e equipamentos esportivos, bem como qualquer outro item de
moda esportiva ou informal, da marca “Nike", a produgao audiovisual e a producéo de filmes para
publicidade. A emissao dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de

(@) Em 2025, a Companhia realizou o desinvestimento na operagéo da X3M. O movimento & resultado
do novo ciclo estratégico da Companhia, que visa concentrar esforgos e recursos em sua principal
unidade de negdcio: Centauro. O desinvestimento nao gerou efeitos relevantes em seus resultados,

patrimorio, negdcios e operagass. As principais nformagdes sobre cada uma das conlroladas que
compoem as da Companhia estéo na Nota 14.
materiais foram consistente

Administragéo em 6 de margo de 2026.

relevantes e estao sendo para valor
adicionado para o exercicio findo em 31 de Gesembro de 2024
Controladora

ndo gerou qualquer oulro impaclo nas demonstagdes fnancaras ov om indices
s de do

31/12/2

(Originalmente 31/12/2024

apresentado) Ajustes (Reapresentado)
7.

Receitas 7.393.924 38.185 .432.109
Receita de vendas de mercadorias, produtos e servigos 7.354.872 - 7.354.872
Receilas relativas 4 construgao de ativos proprios - 38.185 38.185
Qutas rcsiias 39.052 - 39.052
ionado total a distri 3.956.853 _38.185 3.995.038
Dlnrlbulqao do valor adicionado
Pessoal 539.531 30.587 570.118
Remuneragéo direta 342136 29,188 371324
Beneficios 166.055 - 166.055
31340 1.399 32.739
Impostos, taxas e contribuigdes 2518681 _ 7.598 2526.279
Federais 1016.043 7598 1,023,641
Estaduais 1.478.134 - 1.478.134
Municipais 24504 - 24,504
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Demonstracoes
Financeiras 2025

(Em milhares de Reals)

empréstimo. f) criticos: As sobre julgamentos reahzaﬂus na aplicagao das

311122024
(Originalmente 311122024
apresentado) Alustes (Reapresentado)
Receits 11.9: 12.016.098
Receita de vendas de mercadorias, produtos e servigos 11673, i 0
Receitas relativas a construgao de ativos proprios - 86.051
(Perda) reversao por redugao ao valor recuperavel
o contas a recsber 735 -
tas 56.172

83
Pessoal 808.860 74.711
Remuneragao direta 494271 70,943
Beneficios 270.058 -
FGTS 44531 3768
Impostos, taxas e contribuigoes 3.946.854 11340
Federais 1545.911 11.040
Estaduais 2.369.498 -
Municipais

2.3, Consolidagaos A Companhia detém participagdes societéias dietas e ndiretas. As paricipacdes
societrias em sociedades controladas estao avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial nas

politicas contébeis que tém efeitos sobre os valores as
mancswas ss(ao incluidas nas seguintes notas explicativas: De«ermmac-o do prazo do
arrend o determinar o prazo do arrendamento, a administrago considera todos os fatos e
Grounstindias qus criam um incentivo econdmico para o exercicio de uma opgao de prorrogagao ou
ara o ndo exercicio da opgao de resciséo. As opgoes de prorrogagao (ou exercicios apds as opgoes
de resciséo) s@o incluidas no prazo do arrendamento somente quando ha certeza razodvel de que o
arrendamento serd prorrogado (ou que nao serd rescindido). Para arrendamentos
distribuigao e lojas, 0s fatores a seguir normalmente so os mais relevantes: - Se a resciséo (ou nao
prorrogagéo) incorrer em multas significativas, ¢ razoavelmente g
prorfogago (ou nao i efetuar a rescisao). - Se houver benfeitorias em imoveis de terceiros com saldo
residual significativo, ¢ razoavelmente certo que a Companhia iré prorrogar (ou nao rescindir) o

O quadro a seguir sumaria a natureza e a extenso dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros
& como a Companhia administra sua exposigao.

mensuragdo
do impacto

artendamento. Esca avaliagao ¢ ravsada caso ocora um evento ou mudanca sigifaia nas
circunstancias que afete a avaliagdo inicial e que esteja sob o controle do 0 por
exemplo, se uma opgao ¢ de fato exercida (ou nao exercida) ou se a Companhia fica nbngada aexercé-
la (ou ndo exercé-la). Durante o exercicio corrente, o efeito financeiro consolidado da revisao dos
prazos de arendamento a fim de refletir o efeito do exercicio das opgoes de prorrogacdo e resciséo
resultou em um aumento de R$ 97.754 nos passivos de arrendamento e ativos de direito de uso
reconhecidos (RS 139.407 em 31 de dezembro de 2024).

5. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

Risco Exposicio Gestéo
Previsao de fluxos
de centros de Operagdes comerciais futuras de caixa
1) Risco de Ativos e passivos financeiros em  Andlise de Contratos futuros a
Ue & Companhia ird efetuar a Mercado-moeda  moeda estrangeira _ termo
Aplicaces financeiras, empréstimos
22) Risco de e financiamentos, debéntures e
mercado - taxa de  arrendamentos a pagar de longo  Andise de Andlise de
juros prazo com taxas variaveis
Diversificagao das
Anglise de instituigoes
Caixa & equivalentes de caixa, vencimento financ

s
Monitoramento dos
limites de crédito/

b) Risco de crédito at Avaliagéo de crédito
réstimos e nnanclamsmos, Previsoes de fluxo

mpy
) Risco de liquidez debéntures e outros passivos de caixa disponiveis

financeiras individuais
investimento e todos os saldos de alivos e passivos, receitas e despesas decorrentes de transagoes
entre empresas consolidadas (incluindo a controladora) e participagao da controlada no patriménio
liquido das controladas séo eliminados integraimente. Os investimentos em coligadas séo mantidos
pela equivaléncia patrimonial tanto nas demonsiragaes financeiras consolidadas como nas individuals

B ontabil Ativos
veconhemmenm inicial, um ativo financeiro 6 mensurado 2o valor Justo, no caso ds um ativo financeiro

valor justo por
a aquisigao ou emissdo do alivo ou passivo financeiro. Subsequentemente, 0s ativos financeiros sao

da controladora. 2.4. Politicas contdbels materiais: AS p materiais e

financeiras da Companhia foram incluidas nas respectivas notas explicativas a que se referem.
Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados salvo disposicao
em contrério. 2.5. Adogdo de novos alteracdes e de
pronunciamentos: A Compar ma ndo adotou antecipadamente qualquer pronunciamento ou
interpretacéo que tenha sido emitido, cuja aplicagao néo é obrigatoria. Em 2025, a Companhia avaliou
25 emendas abs GPCs & s normas contabais itomacionais (IFAS ‘Accounting Standards) emitidos
elo GPC e International Accounting Standards Board (IASB), respectivamente, que entram
obrigatoriaments om vigor para periodos ccnlabels iniciados em ou a partir e 1° de janeiro de 2025.
As leragd: S 21- em agosto de 2023,
IASB alterou 0 IAS 21 - s das Mudam;as nas Taxas de Cambio e Converséo de Demonstragoes
Contabeis, adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma
moeda é conversivel em outra moeda e, quando nao for, qual a taxa de cambio  vista a ser utiizada.
alteracoes, 0 IAS ataxa de cambio a ser utiizada quando a falta
de conversibilidade fosse temporaria. A referida alteragao tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2025. A adogéo dessa norma néo resultou em impactos relevantes nas demonstragdes financeiras da
SBF Comércio. 2.6. Alteragdes de normas novas que ainda nao estéo em vigor: As seguintes
alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas nao esto em vigor para o exercicio de 2025. A
adogao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, néo é permitida, no Brasil, pelo Comité
de Pronunciamento Contabeis (CPC). a) Alteragoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagdo e
Mensuragéo de Instrumentos Financeiros: em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragoes ao
IFRS 9 - Instrumentos Financeiros & IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao para responder
aquestdes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis
empresas em geral e ndo apenas & instituicoes financeiras. As referidas alteragoes tém vigéncia a
partir de 1° de janeiro de 2026 b) Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que tenham como
referéncia energia e cuja geragao dependa da natureza: em dezembro de 2024, 0 IASB alterou s
tos de aplicagao d IFRS 9- Financeiros,
bem como adicionou certos requerimentos de divulgagdes do IFRS 7 - Instrumentos Financeiros -
Evidenciago, com o objetivo de assegurar que as demonstragdes financeiras apresentem de forma
adequada os efeitos de contratos que tenham como referéncia energia e cuja geragao dependa da
natureza (ex.: energia edlica, energia solar, etc.), descritos como ‘contracts referencing nature-
dependent electricity’. Portanto, se aplicam somente a contratos que expoem uma entidade a
variabilidade em fungao da volatilidade na geragao de energia que dependa de condigdes da natureza.
As referidas alteragdes sao aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de 1° e janeiro de 2026.
©) IFRS 18 - Apresentagio e Divulgagdo nas Demonstragoes Fmanwrns. essa nova norma
contabil substituira o 1AS 1 ontabei
requisitos que a]udarao a a\cancar a comparabilidade do desempenhu nenceia de cnidaces
e fort s elevantes e az0s usuirios. Embora o IFRS
18 néo tenha wmpact inanceiras,
espera-se que seus \mpamns na aprssenlacao e uwulgagao se]am genevallzadcs em particular
aqueles a inanceiro e ao edidas de
Ges financeiras. A
aplicago da nova norma nas demonstragoes
financeiras da Companma A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicagéo
isto ¢, as ra 0 exercicio social de 31 de dezembro de 2026
serao rsapresenladas e acordo com o IFRS 18. d) IFRS 19 - Subsididrias sem Obrigacéo Publica
de P jagdes e alteragoes: E: /a norma e alteragdes permitem que
Coras sutldiitos eloghet. de- entdades corvaindorse que reportam sob normas contabeis
internacionais (IFRS Accounnng Standards) apliquem requisitos de mvulgacaa reduzidos, de forma a
equilibrar
elegiveis com a economia de custos para os preparadores. O IFRS 19 é uma norma voluntéria para
subsididrias elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027. A
Companhia néo espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragoes financeiras.
) elnorias Anuais s normas contabels internacionais (IFRS Accounting Standards) - Volume
s melhorias anuais se limitam a alteragdes que visam esclarecer a redagao de algumas normas
comabels internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias nao intencionais
relativamente menores, omissges ou confltos entre os requisitos das normas contdbeis internacionais
(IFRS Accounting Standards). Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2026.1) Auem;nes 208 Exemplos llustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, 1AS 1, 1AS 8, 1AS 36 & 1AS 37
incluem exemplos
que lustram como uma ma aridede pode aplicar os requisitos das normas oomabels internacionais (IFRS
Accounting Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstracdes financeiras. Os
exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cenérios relacionados o clima,
mas 0s principios e requisitos também sao aplicaveis  divulgagao de outras incertezas. Os exemplos
no acrescentam nem alteram exigéncias das normas contbeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) e, portanto, n&o ha requisitos de transicao. Em vez disso, esses exemplos acompanharao
as respectivas normas contabels internacionais (IFRS Accounting Standards) as quais estao

definidas pela dentro das
I implicacdes detalhad:

financeiras da Companhia. Nao ha outras normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) ou interpretagdes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. 2.7. segmento: Os

pelo custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
("VJORA') ou pelo valor justo por meio do resultado (“VJR"). A classificagéo dos ativos financeiros no
reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro
& do modelo de negécio da Companhia para a gestao destes ativos financeiros. O modelo de negocios
da Companhia para gerenciar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros
para gerar fluxos de caixa. O modelo de neguc\os determina se s fluxos de caixa resultarao do
recebimento de fluxos de caixa contratuais, da venda de ativos financeiros ou de ambos. Ativos
financaros classiicades & mensurados a0 custo amorizado 20 aivos inancaros o deatios
mantidos dentro de um modelo de negécios com o objetivo de manter ativos financeiros a fim de
receber fluxos de caixa contratuais, enquanto os ativos financeiros classificados e mensurados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes sao mantidos dentro de um modelo de negécios com
© objetivo de manter afivos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais e vendé-ios.
a Ativos financei custe

a) Riscos de mercado: Riscos de mercado reltom o rscos de que o valor justo ou fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro flutue como resultado de mudancas em pregos de mercado,
incluindo risco cambial, risco de taxa e juros e outros riscos de prego. Nesse sentido, a Companhia
esta exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus negécios, envolvendo
principalmente a possibilidade de flutuagdes na taxa de cambio e mudangas nas taxas de juros,
a.1) Risco de moeda: Decorre da possibilidade de oscilagoes das taxas de cambio das moedas
estrangeiras utiizadas pela Companhia, preponderantemente decorrente de operagdes de compra de
produtos importados no mercado externo, por sua controlada Fisia. Em 31 de dezembro de 2025 &
2024 nao havia nenhum empréstimo, financiamento ou debénture em moeda estrangeira destinado a
importagao em aberto. Para proteger as atuais posicdes do balanco patrimonial da Companhia dos
tiscos de mercado, preponderantemente decorrente de operagoes de compra de produtos importados
no mercado externo por sua controlada Fisia, 0s seguintes instrumentos financeiros derivativos sao
utilizados e compostos pelos saldos apresentados abaixo, em 31 de dezembro de 2025 & 202:
/1212025 31/12/2024

Derivativos. - Notional (NDF) (1.647.857) (1.306.684)
ACompanhia hedge de fluxo de
caixa aplicando-se a 0 de hedge. O hedge de fluxo de caixa consiste em formecer protegao

ativos

‘amortizado s@o subsequentemente mensurados usando © método de juros efefivos e estao sujeitos a

andlise de reducdo ao valor recuperavel. Ganhos ou perdas so reconhecidos na demonstracéo do

resultado quando o ativo & baixado, madlfcado ou apresenta redugo a0 valorrecuperdvl. Os anvos
hia

ompan
& de outros afivos circulantes e nao circulantes. Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes: Os ativos que sao mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais  para venda dos
ativos financeiros quando tais fluxos d principal e de juros,
o mensurados a0 valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Mudangas no valor contabil
séo regisiradas em outros resultados abrangentes, exceto pelo reconhecimento dos ganhos ou perdas
por impairmen, recel(a com juros e ganhos e perdas cambiais, 05 quais a0 rsconnsc\dos na
itado.

haviam sido em outros resultad 2 do patriménio I!qu\do
para o resultado e reconhecidos em outros ganhos/(perdas). As receitas com juros provenientes

desses alivos financeiros s registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de

contra a variagéo nos fluxos de caixa atribuiveis a um risco particular associado a um ativo ou passivo

reconhecido ou a uma transagao prevista altamente provével e que possa afetar o resultado. A parcela

eletva das variagdes no valor jusio de dervalivos designados o quawcauos como hedge de fluxo de
m 3t

perda, liquida de impostos, foi de RS 24. ma (ganho de RS 68.599 em 31 de dezembro de 2024).0 ganhu
ou perda relacionado com a parcela ndo efetiva, quando apurado, & imediatamente reconhecido no
resultado. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 néo foram apurados ganhos ou
perdas decorrentes de parcela ndo efetiva. Os valores acumulados em “Outros resultados abrangentes”
40 realizados na demonstragao o resultado nos periodos em que o item protegido por hedge afetar o
resultado (por exemplo, quando ocorrer a liquidag@o do item objeto de hedge).
hedge Obeto do hedge

Moeda _Notional Valor justo Operagéo Vencimentos estimados
BRL (1.647.857) _ (130.483) NOF 21/01/2026 2 2210212027

(1.647.857) _(130.483)

Vencimentos
21/01/2026 a 22/02/2027
Total

juros. Valor justo por meio do resultado: Os ativos que néo atendem os critérios d
custo amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes s&o mensurados ao
valor justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida
que seja subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado so reconhecidos no
resultado e apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no exercicio em que ocorrerem.
(baixa) de i Um ativo financeiro (ou, quando for o
caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) &
baixado quando os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiram, a Companhia transferiu 0s
seus direitos ou riscos de receber os fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigaéo de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um
contrato de repasse e (i) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, ou (i) a Companhia nem transferiu ¢ nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia transfere seus direitos de receber
fluxos de caixa de um afivo ou celebra um acordo de repasse, ela avalia se, @ em que medida, reteve
propriedade. Quando a Companhia
todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle o ativo, a Companhia continua a
reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, a Companhia
também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sao mensurados
em uma base que reflete os direitos e as obrigagdes que a Companhia manteve. Com relagéo aos
clientes individuais, a Companhia adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo
financeiro esté vencido ha 360 dias com base na experiéncia histérica de recuperacéo de ativos
similares. Com relagéo aos clientes corporativos, a Companhia faz uma avaliagéo individual sobre a
época e o valor da baixa com base na existéncia ou nao de expectativa razoavel de recuperagao. A
Companhia o espers nenhuma recuperago sigrifcativa do velor baixado, dado a clevéngi des
entanto, baixados podem ainda estar sujeitos & execugao de

Valor justo: No quadro abaixo, apresentamos o detalhamento dos derivativos mantidos pela
Companhia em 31 de dezembro de 2025. Todos tém como finalidade a protegao dos fluxos de caixa
contra o risco de oscilagdo cambial sobre os passivos decorrentes da compra de mercadorias junto a
fornecedores associados a Nike Inc.

Valor  Posigao comprada Valov Prazo maximo
Des de vencimento Conlraparle
X e o sone o ABe
(655514)  Comprado (40495)  22/02/2027  Bradesco
(155.122)  Comprado (8492) 2000812026 BTG
(53.330)  Comprado (6.766)  21/01/2026 HSBC Brasil
(866.032)  Comprado (52.074)  22/02/2027  Santander
(177.850)  Comprado (18253)  19/11/2026 _ Votoranti
(186.211) Vendido (1.671)  22/02/2027 Banco do Brasi
4.143 Vendido (97)  27/05/2026
92.400 Vendido 1346 20/08/2026 Bvadesco
193340 Vendido (3273)  19/11/2026 BTG
68 Vendido 3 20008/2026 HSBC Brasil
38.029 Vendido (236)  20/08/2026 tau
90.480 Vendido (383)  19/11/2026  Santander
1.824 Vendido 14 27/05/2026 rantim
34576 Vendido 138)  27/05/2026 Banco do Brasil

(1.647.857) 130.41
2.2) Risco de taxa de juros: Decorrem da possibilidade de a Companhia soffer perdas decorrentes de
oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus alivos e passivos financeiros. A principal fonte
d & deb

Companhia paraa
de ativos

cvedmu para
Redug@o ao valor

A Companhia apura as

jesse risco sa0 05 tures, em sua maioria pos
fixados, tomados pela Companma As aplicades financeiras sao pmnmpalmente indexadas a0 CDI,
reduzindo financeiras, o perfil dos

bre ativos fi

perdas
Ao determinar se o risco e crédito de um ativo financeiro aumentou
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informagdes razoaveis e passiveis de suporte que s&o relevantes e disponiveis sem custo ou esforco
excessivo. Isso inclui informacGes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia

historica da Companhia na avaliagao de crédito e informagdes (forward-
looking). A Gompanhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou razoavelmente
se este estiver com mais de 60 dias de atraso. A Companhia considera um ativo financeiro como
inadimplente quando 6 pouco provével que o devedor pague integralmente suas obrigaces de crédito
& Companhia, sem recorrer a acdes como a realizagéo da garantia (se houver alguma) ou o ativo
financeiro estiver vencido ha mais de 60 dias. A Companhia considera que um titulo de divida tem um
tisco de crédito baixo quando a sua classificagéo de risco de crédito & equivalente a definigao
globalmente aceita us g de investimento’. A Companhia considera que este seja baixo ou superior

gm
Segmentos operacionais séo definidos como atividades comerciais que geram receitas o despesas 6
cujos resultados operacionais sao regularmente re\llsadus peloprincipal respansével pla tomada de
decisoes sobre a alocagao de tos e avaliar por
segmentos

de mod rela\ona .memo

o principal tomador de decises A EOd

Grupo SBF S.A., em conjunto com a diretoria executiva do Grupo SBF, e responsave\s pela
tomada de decisdes estratégicas e andlise de informagdes sobre os resultados operacionais, Seu
desempenho, as projegoes de fluxo de caixa e as decisdes de investimento. Consequentemente, a
Administragao determinou que a Companhia possui apenas um segmento operacional, pois néo ha
informagao financeira individualizada disponivel por segmento, e as decistes estratégicas, uso de
tecnologias e estratégias de marketing para diferentes produtos e servicos ocorrem de forma
centralizada. Exceto pela receita bruta (Nota 28), ndo ha informacéo financeira individualizada
disponivel. Toda a receita da Companhia é derivada de clientes localizados geograficamente no Brasil
 nao ha concentragao de vendas para clientes. Além disso, todos os ativos ndo circulantes da
Companhia esto localizados no Brasil. Durante o exercicio de 2025 a atividade de servicos no se
qualificou como um segmento reportavel, visto que a receia desse segmenio foi inferior a 10% do otal
da receita no exercicio. 2.8. Moeda funcional e moed: pres s itens incluidos nas
uemensﬂacoss financeiras de cada uma das empresas da Cempanma a0 mensurados usando a
moeda incipal ambiente Seonémico no qual a empresa atua (a “moeda funcional’). Essas
Reais, que é a moeda funcional e de apresentacéo
da Companml Todos os saldos foram arredondados para o mnhar mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma. 2.9 Transagdes em moeda estrangeir: 'sagdes em moeda estrangeira
580 convertidas para a respectiva moeda funcional da Compantia pelas taxas de cambm nas datas

& renomadas no mercado. As
pemas de crsdl(o ssperadas para a vida ntira 520 s perdas esperadas com crédio que resuitam do

todos 0s p fo instrumento financeiro. As
perdas de crédito aspsvadas para 12 meses s@o psmas de crédit que resultam de possivels eventos
de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balango (ou em um periodo mais curto, caso a
vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses). O periodo maximo considerado na
estimativa de perda de crédito esperada ¢ o periodo contratual méximo durante o qual a Companhia
st exposta a0 isco do crédio. Em cada data do balango, a Companhia avalia so 0s etivos financeiros
ativo financeiro possui
“problemas de recuperagéo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos
de caixa futuros estimados do ativo financeiro. As provisdes para perdas com contas a receber de
clientes de varejo (venda para consumidor final) foram avaliadas, porém ndo constituidas. Esta
concluséo leva em consideragio que a carteira de recebiveis da Companhia referente as
administradoras de cartdo de crédito possui baixo risco de crédito, considerando o histérico do
relacionamento de tais administradoras com a Companhia (no ha histérico de perdas) e rating de
orédito das administradoras avaliado pelo mercado. 5.1.2. Passivos financeiros: Reconhecimento
lnlclal @ mensurago: Todos os passivos inanceiros séo mensurados iiciamente a0 seu valor justo

financeiros. por juros da Companhia, corresponden a:
Controladora

31/12/2025 31/12/2024 :nnzlzvzs amz/zxm

Aplicagdes financeiras (Nota 6) 286807 457957 545228  865.117

é (Nota 19) (60.702) (741) (184.322) (172.790)

Debéntures (Nota 19) 1342.259) (an 258) u 173.623) u 119.578)

1.245.389) (1.306.237) (1.561.774) (1.604.992)
(1.361.543) (1.460.279) (2.374.491) (2.032.243)
Andilse de sensibilidade: O rsco da Compantia decorrs das operagbes com eplcagdes financeiras
CDI.Em 31 de dezembro de
2025 a Companhia efetuou testes de sensibilidade para os cendrios adversos e favoraveis dos juros
(CDI). Para andlise de sensibilidade, a Companhia utilizou o CDI do indice DI da B3 (14,90% anual), os
cendrios consideram variagdes de 25% e 50% respectivamente do CDI.

Artendamenios a paga (Nota 17)
Total

Aumento dos juros
Poss elm emmum sswel“ emomH
31/12/2025 Provével

Aplicagdes financeiras

(Nota 6) 286.807 42.734 53418 64.101 32,051 21.367
Empréstimos e

financiamentos (Nota 19)  (60.702)  (9.045)  (11.306)  (13568)  (6.784)  (4.528)
Debéntures (Nota 19)  (342.259) (50.997)  (63.746)  (76.496)  (38.248)  (25.499)

Arrendamentos a pagar

(Nota 17) 1.245.380) (185.563) _ (231.954) _ (278.345) _ (139.172) _ (92.782)

Aumento dos juros educao os juros
Posslvel (q emnm H mvel“ m (—
31/12/2025 Provavel

Aplicagdes financeiras
(Nota 6)

Sibutves, 08 passivos financeiros da Companhia incluem instrumentos financeiros derivativos (Nota

., operagdes de arrendamento (Nota 17), fornecedores e operagdes de fisco sacado (Nota 18),

empréstimos, financiamentos & debéntures (Nota 19) e dividendos a pagar (Nota 23). Mensuragdo
Para vms de passivos financeiros sao classificados em

o

das transagdes. As diferencas em moedas resulanies da

no resultado. Os ganhos e as perdas P om na
demonstragdo do resultado como receita ou despesa financeira. Ativos e passios. monetarios
paraa moeda
funcional & taxa de cambm naquela data. Adicionalmente, as alterades no valor justo dos titulos
monetdrios em moeda estrangeira, classificados como ao valor justo por meio de ouiros resultados
abrangentes, séo separadas entre as va coe cambiais m o custo amortizado do
titulo e as outras variagdes no valor contabil do titulo. As vanacoes camb\a\s do custo amortizado séo
reconhecidas no resultado, e as demais vanaqées no valor contabil do titulo séo reconhecidas no
patrimonio liquido.

3. PRINCIPAIS EVENTOS OCORRIDOs DUHANTE o EXERCICIO DE 2025

a0 de venda de pela controlada Fisia: A partir do segundo
rimesire do 2025, a Companhia Toostuturou sou moddo do atendmento ao oanal 06 aaoad 8 o
controlada Fisia passou a realizar transacdes de compra e venda de mercadorias com a empresa
relacionada Premier. O objetivo dessa nova operagao é a otimizagao logistica e de distribuigao a partir
dos centros de distribuicao para as lojas em todo o Brasil, bem como maior eficiéncia no abastecimento
do mercado atacadista de produtos Nike. Os principais impactos da nova transagao nos saldos
contabeis consolidados sao verificados, principalmente, nas rubricas Contas a Receber (Nota 7),
Fornecedores (Nota 18), Receitas Liquidas (Nota 28) e Custo das Mercadorias Vendidas (Nota 29).
Inclui-se, ainda, a redugao do risco de crédito para a Companhia (Nota 5), uma vez que, na avaliagao
da propria Companhia, o risco de perda do valor recuperavel de ativos financeiros 6 maior nas
operagbes de atacado. De forma geral, 0s efeitos da nova transacdo nas rubricas destacadas acima
refletem o movimento dos saldos entre linhas, com redugao dos montantes associados as vendas no
atacado e aumento dos mont as compras e vend: a
operagéo esta suportada por contrato assinado, cujo prazo & indeterminado e baseado em condigoes
especificas acordadas enire as partes.

4. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

As estimativas e 0s julgamentos contabeis &0 continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as cwrcunstanmas Com base em premissas, a Compania faz estimativas com relagao ao futuro. Por
definicé ectivos resultad

e ostmatvas & premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estao
contempladas a seguir: a) Principais premissas utilizadas nos célculos do valor em uso:
Anualmente, a Companhia testa eventuais perdas (impairment) de ativos com \ida il inclofida, do
acordo com a politica contabil apresentada na Nota 16. O valor recuperével de Unidade Geradora de
Caixa (UGC) foi determinado com base em calculos do valor em o eismadus com base em
sstimatvas ¢ projoc des rovadas pela d
ative s: As provisdes para perdas com afivos financeiros sao baseadas em premissas
Sobre o sco do madlmp\éncla  nas taxas de perdas esperadas. A Companhia aplica julgamento para
estabelecer essas premissas e para selecionar os dados para o calculo do impairment, com base n
histérico da Companhia, nas condigdes existentes de mercado e nas estimativas futuras ao final de
cada exercicio. As contas a receber de clientes atacado (Nota 7) estao sujeitos ao modelo de perdas
de crédio esperadas. ) Imposto de renda e contribuigo social diferidos: O mposto de renda o
contribuicéo incluer RS 614.000 m:s 546.892 em 31 de
dezembro de 2024) relacionado a prejuizos fiscais, diferenas tempordrias e bases negativas geradas
pelas controladas da SBF Comércio. A Companhia entende que o ativo fiscal diferido é recuperavel
considerando as projecoes de lucro tributdvel futuro estimado com base nos planes de negecms
aprovados e nos orgamentos para as controladas. d) Conti ompanhia
antém dscusesee sammsvaiven o judiciais com as autoridades Tecats o Bras O valores mite
expressivos envolvem discussdes estaduals referentes & cobranga de ICMS e multa, pela autoridade
fiscal do Estado de Séo Paulo. A determinagao final & incerta e depende de fatores nao controlados
pela Companhia, como mudangas na jurisprudéncia e alteragdes nas leis  regulamentos tributdrios.
€) Taxa incremental sobre os tos a pagar: A Companhia nao tem condices de
determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada aos seus contratos de arrendamento. Portanto,
ataxa incremental determinada com base na taxa e juros dos empréstimos do arrendatario & utiizada
para o calculo o valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato. A taxa
incremental ¢ a taxa de juros que o arrendatério teria que pagar o tomar recursos emprestados para
a aquisigéo de ativo semelhante o ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo semelhante e
com garantia semelhante, ou seja, 0s recursos necessdrios para obter o ativo com valor similar ao ativo
de direito de uso em ambiente econémico similar. A obtencao desta taxa envolve um elevado grau de
‘ulgamenic e deve ser
danature

i
H

3

3
g

(i) pa valor justo por meio do resultado; ou (i) passivos financeiros
26 o amortzade, Passives financeiros a6 valor justo por meio do resultado: Um passivo
financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado
como mantido para negociagao. Passivos financeiros mensurados ao VJR s&o mensurados ao valor
justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Passivos financeiros ao custo
‘amortizado: Outros passivos financeiros séo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando 0 método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também & reconhecido no resultado.
Desreconhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando sua obrigacdo é liquidada, cancelada
ou expirada. Quando os termos d ivo financeiro existente séo substancialmente modificados
e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substanciaimente diferentes, a Companhia
desreconhece o passivo original e reconhece um novo passivo financeiro a valor justo baseado nos
termos modificados. A diferenga nos respectivos val & reconhecida na

sultado. de Os ativos ou passivos financeiros sao
ccmpensadcs & o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a
Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a

]

545228 81239 101549  121.859 60929  40.620
e

financiamentos (Nota 19) (184.322) (27.464)  (34.330)  (41.196)  (20598)  (13.732)

Debéntures (Nota 19)  (1.173.623) (174.870)  (218.588) (262.305) (131.153)  (87.435)

Arrendamentos a pagar
(Nota 17) 1.561.774) (232.704) _ (290.880) _ (349.056) _ (174.528) _ (116352
b) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente
ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que
surgem principalmente dos recebiveis originados em sua grande maioria por clientes do varejo e do
atacado e por aplicagdes financeiras. As vendas da Companhia em lojas ou na plataforma digital s20
efetuadas por meio de cartéo de crédito ou pagamento a vista, pix, boleto bancario, dinheiro ou cartao

e débito, e as vendas do atacado so via boleto regls\raﬂo O risco de crédito da Companhia esta
presente nos to, r 97,0% (87,2% em
31 de dezermbro de 202¢) dos recebiveis no balango da Companh ia, & nos recebiveis de atacado,
responsaveis por 3,0% (12,8% em 31 de dezembro de 2024). Historicamente, a Companhia registra
proviséo para perda do valor recuperdvel de atvos financeiros somente para as operagdos de
distribuigo do atacado, por entender que a carteira de recebiveis referente as administradoras de
cartao de crédito contém baixo risco de crédito dessas contrapartes considerando o relacionamento
com a Companhia (ndo hé histérico de perda) e o rating de crédito avaliado pelo mercado. No entanto,
a partir da nova operagao de venda de mercadorias da controlada Fisia com parte relacionada (Nota
3). anova avaliagao da Companhia é a de que todo o saldo de recebiveis contém baixo risco de crédito,
uma vez que, a Companhia de venda direta a0 Devido

5.1.3. Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia mantém instrumentos financeiros
derivativos para proteger suas exposicdes aos riscos de variagéo de moeda estrangeira. Os derivativos
sd0 mensurados inicialmente pelo valor justo. Apés o reconhecimento inicial, os derivativos sao
mensurados pelo valorusto o as variagaes o valor usto s2 normalmente registradas no fesultado. A
Companhia designa protecao da

fluxos de caixa associada a transagdes previstas altamente provéves, resultantes de mudangas nas
taxas de cambio. No inicio das relagdes de hedge designadas, a Companhia documenta o objetivo do
gerenciamento de risco e a estratégia de aquisigao do instrumento de hedge. A Companhia também
documenta a relagéio economica entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge, incluindo se
hé a expectativa de que mudangas nos fluxos de caixa o item objeto de hedge e do instrumento de
hedge compensem-se mutuamente. Hedges de fluxo de caixa: Quando um derivativo é designado
como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a porgao efetiva das variagdes no valor justo do
derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes  apresentada na conta ajuste de avaliagao
patrimonial. A porcdo efetiva das mudancas no valor justo do derivativo reconhecido em outros
resultados abrangentes limita-se 4 mudanga cumulativa no valor justo do item objeto de hedge,
determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer porgéo ndo efetiva das
reconhecid no resultado. A Companhia designa

de hedge nas relagdes de hedge de fluxo de caixa. A mudanga no valor usto do elemento futuo de
contratos a termo de cambio (forward points) é contabilizada separadamente como custo de hedge e
reconhecida na conta ajuste de avaliagao patrimonial no patriménio liquido. Quando a transagéo objeto
de hedge prevista resulta no reconhecimento subsequente de um item ndo financeiro, tal como
estoques, o valor acumulado na conta ajuste de avaliagao patrimonial e o custo da conta de ajuste de
avaliagao patrimonial & incluidos diretamente no custo inicial do item nao financeiro quando ele é
reconhecido. Com relago s outras transagoes objeto de hedge, o valor acumulado na conta ajuste de
avaliagao patrimonial e o custo da conta ajuste de avaliagao patrimonial sao reclassificados para o
resultado no mesmo periodo ou em periodos em que os fluxos de caixa futuros esperados que sao
objeto de hedge afetarem o resultado. Gaso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizagao
de hedge, ou o instrumento de hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade
de hedge ¢ ndo a jos hedges de fluxo de caixa
for descontinuada, o valor que foi acumulado na conta ajuste de avaliagéo patrimonial permanece no
patriménio liquido até que, para um instrumento de hedge de uma transagdo que resulte no
reconhecimento de um item n&o financeiro, ele for incluido no custo do item néo financeiro no momento
do reconhecimento inicial ou, contratos de hedge, seja reclassificado para o resultado no mesmo
periodo ou periodos & medida que os fluxos de caixa futuros esperados que s&o objeto de hedge
aletarem o resultado. Caso os fluxos de caixa futuros que séo objeto de hedge nao sejam mais
esperados, 0s valores que foram acumulados na conta ajuste de avaliagao patrimonial € o custo da
conta ajuste de avaliagdo patrimonial séo mediataments reclassificados para o resultado. 5.2. Gestéo
de riscos financeiros res de risco financeiro: Os principais fatores de risco a que a

de seu negocio a Companhia no possui niveis diferenciados de risco de crédito do
contae a acober do varejo porregiéo ou perfl de cliene, pols & conceniragao derecebiveis  por meio

tGes de crédito. A tabela que perdas
de crédito esperadas de contas a receber de 31 de dezembro de 2025 e 2024 é demonstrada na Nota
7.No que tange as instituides financeiras, a Companhia somente realiza investimentos em instituigoes
financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating ou em outras instituigdes que exijam
investimentos como garantia para linhas de crédito. Os valores contdbeis dos ativos financeiros
representam a exposicdo maxima do crédito. A exposigao méxima do risco do crédito na data das
demonstragdes financeiras foi

Controladora Consolidado
31/12/2025 3111212024 31/12/2025 31/12/2024
8. B

Caixa e bancos (Nota 6} 305

Meios de pagamento (Nota 6) 254 30781 44956
Aplicagdes financeiras (Nota 6) 286.807  457.957  545.228 865.117
Contas a receber (Nota 7) 1.271.938 1.033.753 2.485.095 1.726.262
Outros ativos (Nota 1 55.863 38.565  236.538 138.084
Depésitos judiciais (Nota 13) 163.938 29 __644.171 611.063
Total 1.786.925 1.691.016 3.953.273 _3.420.787

©) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia possa eventualmente encontrar
dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros, que sdo
liquidados com pagamentos a vista. A abordagem da Companhia no gerenciamento do fisco de
liquidez é de garantir, 0 pagamento de suas obrigagoes, motivo pelo qual tem por objetivo manter
caixa para suas normais
o do sstresss, sem causar perdas Inaceitévels ou com rsco de prejucicar a reputagdo da Compartia
A Companhia monitora também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente das contas a
receber de clientes e outros recebiveis em conjunto com as saidas esperadas de caixa relacionadas &
obrigagdes de curto prazo. Em 31 de dezembro de 2025, os fluxos de caixa esperados provenientes
das contas a receber de dlientes e outros recebiveis consolidado com vencimento dentro de dois
meses era de RS 979.580 (RS 1.021.495 em 31 de dezembro de 2024)
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(2.403.610) (2.065.440) (4.174.348) (3.242.779)

Obrigages a curto prazo

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 295186 467769  567.469  945.378
Contas a receber (Nota 7) 1271.938 1.033.753 2.485.095 1.726.262
__165.816

Instrumentos financeiros derivativos - ativo (Nota®) ______— 1395
otal (836.486) _(563.916) (1.100.389) _(405.323)
3.456.002 3.062.351 _3.456.002 _3.062.351

indice d 24% 13%

Exposicéo ao risco de liquidez: A seguir, estao 0s vencimentos contratuais de passivos financeiros

na data das demonstragdes financeiras. Esses valores sdo brutos e néo-descontados, e incluem

de juros contratuais & excluem o impacto dos acordos de compensagéo. A Companhia

Total do patriménio liquido
ie endividamento li

Companhia esta exposta refletem aspectos e . 0s
fiscos estratégico-operacionals (tais como, entre outros, comportamento de demanda, concorréncia e
mudangas relevantes na estrutura do mercado) sao enderegados pe\o modelo de ges«an da
Companhia. Os fiscos. refletem, weis

3 procosss do apuracto da taxa uliza preferanciamento mformagoes proniaments GbSenéveis,
partir das quais deve proceder aos ajustes necessarios para se chegar & sua taxa incremental de

de varidvei
0 taxas de cammo & de juros, bem como as carac(enslmas dos lnslmmemos
nancenos. wlizados, Esses. rscos S o de

administragéo que atua ativamente na gestao operacional.

acredita que nao tera problemas em honrar os vencimentos de curto prazo. Praticamente todos os
recebiveis de cartao de crédito podem ser antecipados no momento de sua venda. Assim, todas as
vendas, mesmo as parceladas, tem potencial de serem recebidas a vista, por meio de venda da
carteira de recebiveis. A maior parte dos empréstimos, financiamentos e debéntures esta no longo
prazo, com 68,2% do saldo consolidado a ser liquidado a partir de 12 meses, e custo médio aproximado
de CDI +1,43% anual.

-,
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(Em milhares de Reals)

Consolidado

10.TRIBUTOS A COMPENSAR

Fluxos Wais Hierarquia de
31 de dezembro decaixa 2meses 2a12 1a2 2a5 que Vetor uato" Vaior onEl Vavr et Custo smoriizads
le 2025 contratuais ou menos _meses _anos _anos Sanos  Ativos
Passivos financeiros Caixa e bancos (Nota 6) - 35.305 - 35.305
nao derivativos Meios de pagamento (Nota 6) - 44,956 - 44,956
Fornecedores (Nota 18)  1.048.155 1.048.155 293.087 755.118 - - ~ Aplicagdes financeiras (Nota 6) Nivel 2 865.117  865.117 -
Fornecedores - risco Contas a receber (Nota 7) - 1.726.262 - 1.726.262
sacado (Nota 18) 84325 84325 55654 28671 - - - Insrumanios nancaios deiativos
Emprestimos e 9) Nivel 2 165,816 165.816 -
financiamentos (Nota 19) 60702 73077 5282 24902 27163 15730 - Depstos judcais (Nota 13) - 611.063 - 611.063
Debéntures (Nota 19) 342259 983715 9347 195.405 178.963 - - Total - 3448519 1.030.933 2.417.586
Arrendamentos a pagar
(Nota 17) 1245389 1857607 80485 237.658 523.766 398.922 621.776 Fomecedores (Nota 18) - 1120583 - 1120583
Impostos parcelados Forecedores - isco sacado (Nota 18)  — 52217 - 52217
(Nota 21) 71082 71932 1560 10623 10201 40.528 ~ Empréstimos e financiamentos (Nota 19) 172.790 - 172.790
Outras contas a pagar Debéntures (Nota 19) - 1119578 - 1118578
(Nota 25) 132001 132,001 _ 132,001 Instrumentos financeiros derivativos
Total 2.994.763 3.650.812 _ 577.386 1.261.377 740.093 450.180 621.776 Nivel 2 573 -
Controladora Arendamentos a pagar (Nota 17) - - 1,604,992
Filuxos Mais  Impostos parcelados (Nota 21) - 239571
31 de dezembro Valor  decaixa 2meses 2a12 1a2 2a5 que Total - 573
pasanoo S22, contibil conratuals oumenos _meses _anos _anos_ 530S ¢ ¢ n E EQUIVALENTES DE CAIXA
néo derivativos " P . ”
e oia18) 816800 816860 616953 199,907 _ _ _ 6.1, Politica contabil: Caixa & equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depdsitos bancarios e outros
[Sienstodininy investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco
sacado (Nota 18) 52217 52217 19021 33196 N _ — insignifcante de mudanca de valor  s30 utiizados na gesto das obrigagses de curto prazo. AS
Emprestimk aplicagdes em caixa e estao sujeitas a risco
financiamentos (Nota 19) 741 757 511 246 - - ~ mudanca de valor, so representadas por Certificados de Deposito Bancério - ‘CDB” remunerados por
gﬁzi:‘:’f;r‘fg:':;?a’ 611258 700681 12443 313412 197.760 177.066 ~ taxas que variam aproximadamente em 95,2% da variagéo do Certificado de Depdsito Interbancrio -
(Nota 17) O 308207 1781770 44005 229035 520.050 412.736 575,063 “OD Para aplicagdes didrias (97,1% em 31 de dezembro de 2024).
Impostos parcelados 6.2. Composicao:
(Nota 21) 73.606 73.606 2730 10.063 8459 22076 30.278 ___Controladora______Consolidado ___
Outras contas a pagar 31/12/2025 3111212024 31/12/2025 31/12/2024
(Nota 25) 88217 88217 _ 88217 Caixa 6 B 7
Total 2949.136 3514117 783,970 _785.850 726.269 611.678 606141 Bancy 2082 4397 3627  28.161
Woios de pagamento (2 216 254 30781 44956
Fiuxos Mais Aplicagoes financeiras 286807 _ 457.957 _ 545208 _ 865117
31 de dezembro Valor  decaixa 2meses 2a12 1a2 2a5 ue  Total _295.186 _ 467.769 _ 587.469 __945.378
025 _contabil_contratuais oumenos meses _anos  _anos  Sanos (a) Meios de pagamento referem-se as carteiras digitais uiizadas em transacoes financeiras
Passivos financsios eletronicas para recebimento de recursos nas operagdes de vendas de mercadorias que possuem
nao derivativos i
Fornecedores (Nota 18)1.742.220  1.742.220 1.626.687 115.533 - - _ lauidez imediata
Fornecedores - risco 7. CONTAS A RECEBER
sacado (Nota 18) 84325 84325 55654 28671 - - -
Empréstimos o 7.1.Politca contabil: A contas a receber de lientes correspondem aos valores a receber pela venda
financiamentos da Companhia. A Companhia
(Nota 19) 184322 220558 16676 77811 84337 41734 - mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e,
Debéntures (Nofa 19) 1172623 1.525.140 51926 414372 412800 646,550 portanto, essas contas so, iniciamente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
Wota 17y P 61774 2039950  97.530 291892 641771 497745 811,011 Mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das
Impostos parcelados provistes para perdas. Se o prazo de recebimento ¢ equivalente a um ano ou menos, as contas a
Nota 21 242275 242275 3398 65843 32049 90001 50.984 recsbersa c .
Outras contas a pagar 7.2. Composigao:
(Nota 25) 255.662 __243.682 = Controladora Consolidado
Total 6410130 2.094.855 861.995 31/12/2025 31/12/2024 31/1212025 31/12/2024
de cartao de crédito (a) 1021415 866244 1623.453 1.392.681
Fluxos Mais  Contas a receber - atacado/servicos 399 3571 5693  171.035
3ldedezembro  Valor ~ decalxa 2meses 2a12 1a2  2a§ e Contas a receber atacado - marketplace (b) 6. 449 815 44171 33304
024 _contdbil_contratuals oumenos meses _anos _ _anos  5anos ProvsBo para perca ssperaca o contas  rsosber 1.708) 137
Passivos inncsios Subtotal 28250 09 1 3
néo deri Gortas  recaber - pates relacionadas (Nt 24) 0)_ 243678 129379
Formeeadores (Neta 16)1.120560 1120502 898250 222332 - - tal 1.271.938 2.485.085 1726.262
Fornecedores - risco < de cartoes de credito aue estd distibuidy o
e 18y s2017  s217 19021 30196 _ _ ~ (a; Refere-se 2o saldo a receber de admiistradoras de cariGes de crédto que estd distibuido em
Empréstimos e P
finandlamentos digitais de terceiros. (c) Em 2025, o saldo consolidado foi impactado pelas transagoes de compra
ota 1 72790 212304 12374 56207 61.838  81.885 - venda de mercadorias da controlada Fisia com a empresa relacionada Premier (Nota 3). As
Debéniures (Nota 19) 1119578 1.304.951  57.106 452590 458942 336313 - movimentagdes na provisio para perda esperada sio consituidas com base na perda de crédito
Amendamentos a pagar esperada das vendas ao atacado:
(Nota 17) 1604992 2218875 52183 270918 619.392 501307 775075 Controladora
Impostos parcelados Sroontioladora__ __Consolidado
Nota 21 230571 239571 8015 36489 40126  85.406 69.535 . 11212025 33/12/2024 3‘"2’2"25 3“‘ iz
Outrae soutas a pagar Saldo inicial em 1° de janeiro (137 (872)
(Nota 25) 207.757 __207.757 Gonatiuigao e 3’ R
Total 4.517.488 _ 5.356.257 706 1.071.732 1.180.298 1004911 844610
s fluxos de entradas/saidas divulgadas na tabela acima, representam os fluxos de caixa contratuais | Cro2 eetiva 1 457 = 1.650 124
d Total 3 = 708) 37

néo descontados relacionados aos passivos financeiros que normalmente nao so encerrados antes
do vencimento contratual. A divulgagéo apresenta os montantes dos fluxos de caixa liquidos para
derivativos que s&o liquidados em caixa com base em sua exposigao liquida e fluxos de caixa bruto de
entradas e saidas para os derivativos que tém liquidacéo simultanea bruta. 5.2.2. Gestéo de capital:
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital a0 os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as oulras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. A gestéo de
capital ocorre considerando os montantes consolidados da Companhia. Para manter ou ajustar a
esinaura do copital da Campankis, & adminsirgho pode, ou propCe, nos casos em qus os adirlstas
tém de aprovar, rever a politica , devolver capital ou, ainda,
emitir novas agoes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Condizente
com outras empresas do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice adivida liquida pital total. A divida
liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e debéntures (incluindo empréstimos de
curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total 6 apurado através da soma do patrimonio
liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.

onsolidado
31/12/2025 3111212024
4.322

Empréstimos e financiamentos (Nota 19)
9) 1.173.623

Debéntures (Nota 1

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) (587.469)
Divida liquida 7

Total do patriménio liquido 3.456.002
Capital total 226.478
Indice de alavancagem financeira 18,23%

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou capital circulante liquido consolidado de R$
2.022.845 (RS 1.918.597 om 31 de dezembro de 2024) e lucro antes dos impostos consolidado de RS
670.266 (RS 511.103 em 31 de dezembro de 2024). 5.2.3. Estimativa do valor justo: Pressupoe-se
que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil,
menos a perda (impairmen) no caso de contas a receber, estejam préximos de seus valores justos. A
tabela abaixo classifica os ativos e passivos contabilizados ao valor justo de acordo com o método de
avaliagéo. Os diferentes niveis foram definidos como segue: Nivel 1 - Pregos cotados (no ajustados)
em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, incluidas
no Nivel 1 que séo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (preos) ou indiretamente
(derivado de pregos). Nivel 3 - Inputs, para ativos ou passivos, que nao sao baseados em dados
observveis de mercado (inputs néo observaveis). Valor justo versus valor contabil - Consolidad
Para todas as operacdes a administracéo considera que o valor justo se equipara ao valor contabil,
uma vez que para essas operagoes o valor contabil reflete o valor de liquidagao naquela data. Os

A provisao para perda esperada da controladora no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 esté
demonstrada abaixo:

Saldo contabil (%) Taxa média de Provisao para Com problemas de
ragao

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
165.198

ICMS ( )
S (b)
corws ()

e
Outros
Total
Circulante
Nao circulante 9 2
(8) Os créditos de ICMS séo gerados substancialmente nas apuracoes correntes e por outras
naturezas, decorrentes de ICMS Substituigao Tributaria e proprio decorrentes da Portaria CAT 17,
Portaria CAT 158 & Portaria CAT 42 entre outros. Em 2025, 0s saldos consolidados foram impactados
pelas ransagdes de compra e venda de mercadorias com a empresa relacionada Premier (Nota 3).
2025, os créditos de PIS e de COFINS, utilizados na
nao homologada de débitos de contribuicéo previdenciaria patronal - INSS, foram reconstituidos apés
a adesdo a0 Programa de Transagao \megral (PP, nos termos da Portaria PGFN/MF i 721/2025
(Nota 22). Em 31 e
RS 326.444, sendo que o saldo de ecios a sor ulizado om e 12 meses era de RS 123,632 da sua
totalidade, com base na projecéo das transagdes de compras e vendas de mercadunas
uti

Controiadora Consolidado
Até 12 meses 77.385 123.632
Acima de 12 meses 87.813 202,812
Total 165.198 444

Reforma tributéria sobre o consumo: A Companhia monitora continuamente 0s impactos da
Reforma tributdria sobre o consumo e seus reflexos nas demonstragdes financeiras. Para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia avaliou a recuperabilidade e prazo de recuperacéo
dos tributos sobre o consumo, considerando o cronograma de transicao e a extingao gradual desses
tributos, e concluiu que nao ha impactos relevantes.

11. OUTROS ATIVOS

Controladora idado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Marketing a apropriar 6,64
espesas antecipadas (a) sore  2uier  besss 25170
Adiantamento para fornecedores 4645 2972 494 3306
Adiantamento para fornecedores - partes
relacionadas (Nota 24) 513 200 -
Prémios de seguros a apropriar 8246 11.384
Adiantamento para colaboradores 1.788 2245
Outros valores a receber 10694 10.702
Total 55.862 236.538
Circulante

9.006 3: 5 324
Em 2025, refere-se substancialmente 4 despesa antecipada por renovacéo de contrato de
pa\mcmlo ‘com clube de futebol, no montante de RS 50 milhdes.

12.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - CORRENTE E
DIFERIDOS

12.1. Politica contabil: As despesas de imposto de renda e contribuicao social do exercicio

compreendem s impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda s&o reconhecidos na

demonstragdo do resultado, exceto na proporcdo em que estiverem relacionados com itens

reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto
mbém & reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Os encargos de imposto de

renda e de contribuigao social correntes e diferidos sdo calculados com base nas leis tributarias

na data do bal da Campanhia que
&0 aval

‘geram lucro tributével (prejuizo fiscal). as
pela Companhia nas apuragdes de imposlos sobre a renda com relagio & siuagdes em que a
regulamentacéo fiscal aplicavel da margem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. As informages
sobre posigdes tributarias incertas de imposto de renda e contribuicéo social estdo divulgadas na Nota
13. 0 imposto de renda e a contribuicéo social correntes sao apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
ant empadamen e pagos excedem o total devido na data do relatorio. O imposto de renda e a
tribuigéo social diferidos s&o reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferengas
cempovanas decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstragdes financeiras. Enlvetamo, 0 imposto de renda e a contribuiao social
diferidos néo inicial de um ativo ou passivo em uma
operagéo que ndo seja uma combinagéo de neguc\as‘ a qual, na época da transagao, no afeta o
resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O imposto de renda e a contribuigao social
diferidos ativo s0 reconhecidos somente na proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro
esteja disponivel e contra o qual as diferencas tempordrias possam ser usadas. Os impostos diferidos
s reconhecios sobre as dierengas tempordrias decorrenies dos Investmentos em coriladas.
exceto quando o ontrolado pela Companhia, e
desde que seja provével que a diferenca temporaria ndo sera revertida em um futuro previsivel.
12.2. Composigéo: O saldo de impostos diferidos possui a seguinte origem:

Ativos Passivos Liquido
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/1212025 31/12/2024

bruto 31/12/2025 _perda estimada _ perda esperada __recuper 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Recebiveis de Prejuizo fiscal e base
atacado/servi 6.848 0,05% 3) Nao negativa 235.230 174.343 - - 235230 174.343
Receblvels de varejo 1.021.415 0,00% - Nao Provisbes gerais
1.028.263 @ e é 60535 60535 - - 60535 60535
Provisao para esloques 4.534 4534 - 4534 4534
:ozr:vel;a; para :nesv‘d':::sp::::ado consolidado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ FOVISA0 para oS et ot - Tk e
Deprec\a;au/avrsndamenio 249.231 310.118 (192.625) (192.625) 56.606 117.493
__ Créditos tributérios.
Saldo contabil (%) Taxa médiade Provisao para Com problemas de (Exciusao ICMS na base
bruto 31/12/2025 _perda estimada _ perda esperada __recuperagao do PISICOFINS) (a) _ _ (82237) (93.660) (82.237)  (93.660)
Recebiveis de ~ Imposto de renda diferido
atacado/servigos 49.864 343% (1.708) Nao ativo (passivo) 564.123 _ 564.123 _(274.862) (286.285) _ 289.261 __ 277.838
Recebiveis de varejo 1.623.453 0,00% - Nao Mon tante passwel
Total 1.673.317 - (1.708) - (zTAsen) _en20n) 2746 _ 206265 - -
Imposﬁo liquido ativo 289.261 277.8: — __289.261 277.838

Saldo contabil (%) Taxa média de Provisao para Com problemas de
bruto 31/12/2024 _perda estimada _ perda esperada __recuperagéo
Recebiveis de
atacado/servicos
Recebiveis de varejo
Total

204.339
1 392,681
1.597.

0,07%
0,00%

(137» N@o

(‘i’l
uido da proviséo para Derda esperada do contas a receber e das

A seguir apresentamos o aging list,
transagdes com partes relacionadas:

Controladora

Aging 311212025 31/12/2024
Vencidos acima de 120 dias 4 39
Vencidos de 91 a 120 dias 1 %0
Vencidos de 61 a 90 dias - 198
Vencidos de 31 a 60 dias 133
Vencidos até 30 dias 18

A vencer até 30 dias 348.589
Avencer de 31a 60 dias 177.930
Avencer de 61 90 dias 128.303
Avencer de 91 a 120 dias 74.143
Avencer de 121 a 180 dias 77.136
Avencer de 181 a 365 dias 62.292

empréstimos, financiamentos e debéntures sao mantidos atualizados monetariamente com base em Toyay 70
taxas de juros contratadas de acordo com as condigoes iguals de mercado e, portanto, os saldos a ~ consolidado
pagar nas datas dos balangos aproximam-se substancialmente dos valores de mercado, meSMO g SiTila0es SINOE02E
aqueles classificados como “nao circulantes", considerando-se a modalidade dos correspondentes VoS os acima do 120 dias SUNsE . 434
empréstimos e financiamentos. A Companhia possui aplicagdes financeiras e ttulos de renda fixa de  Vencidos do 91 120 dias. 70 128
curio prazo que sao realizadas em instituigoes financeiras tradicionais e sdo consideradas de baixo Vencidos de 61 a 90 dias 23 335
fisco. A tabela abaixo demonstra em resumo os ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo Vencidos de 31 a 60 dias 238 731
o balango patrimonial da Companhia, incluindo seus niveis na hierarquia do valor justo entre 31 de  Vencidos até 30 dias 124 1617
dezombro de 2025 e 2024: Avencer até 30 dias 662639  682.425
Controladora A vencer de 31 a 60 dias 316941 339,070
Hierarquia de Avencer de 61 a 90 dias 256873 211.006
valor justo _ Valor contébil Valor justo Custo amortizado A vencer de 91 a 120 dias 143816 118478
Ativos Avencer de 121 180 dias 159.369 123,881
Caixa e bancos (Nota 6) - 8163 - 8163 Avencer de 181 a 365 dias 131710 __116.915
Melos de pagamento (Nota 6) z 216 z 216 Total 1.673.317 _1.597.020
Aplicagoes financeiras (Nota 6) Nivel 2 286807 286,807 -
Contas a receber (Nota 7) - 1.271.938 - 127190 8.ESTOQUES
Depositos judiciais (Nota 13) - 163938 - 163938 g1, Politica contdbil: Os estoques séo demonstrados ao custo ou o valor liquido de realizagéo, dos
;‘:‘:s'iws - . 1.731.062 286807 1.444.255 i o menor. O método de avaliagao dos estoques é o da média ponderada movel. Os custos dos
Fomesadores (Nota 18) _ 1048155 _ 1048155 estoques incluem tributos no recuperaveis, bem como os demais gastos incorridos na aquisigdo de
Fornecedores - isco sacado (Nota 18) 84.325 - 84.325  estoques, adquiridos no mercado nacional ou no exterior. O valor liquido de realizagdo é o prego de
mpréstimos e financiamentos (Nota 19)  — 60.702 - 60702 venda estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados necessdrios para efetuar
Debeéntures (Nota 19) - 342259 - 342.259 3 venda. Os custos dos estoques incluem a transferéncia do patriménio de quaisquer ganhos/perdas
Amendamentos & pagar (Nofa 17) - 12d8.69 - 1:248.369 e hedge de fluxo do caixa qualiicados das compras de mercadoria para revenda. O ajuste ao valor
T’I‘::f (05 parcelados (Nota 21) - 2aeeTes = ata7es realizavel dos estoques da Companhia é constituido por meio do histérico de perdas reais no nivel de
""" Controladora o loja, grupo e categoria de produtos e tempo de vida das coleges, pmje'aua sobrs a sua receita futura
Hierarquia de 31/12/2024 melhor julgamento da
valor justo _ Valor contabil Valor justo Custo amortizado 0s estoques estao armazenados em bom estado de consenvagao © sequranca, com
Ativos baixo risco de ia no curto prazo. 8.2.
Caixa o bancos (Nota 6) - 9558 - 9558 Controladora Consolldado
TE\WS de Da'gamenm (Na'a 6) el 254 - 264 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Aplicagbes financeiree (yota &) ivel2 |berser AT 1033753 Mercadoria de revenda (lojas) 85.824  624.044 1283402 761929
‘ontas a receber (Nota 7) -033. -033. Mercadoria de revenda (centros de distribuigao) 343850 279.324 1.053.266  989.657
Depdsitos judiciais (Nota 13) - % — % Importagdo em andamento 30656 34798 331530 216.645
o - 1652451 457.957 1194494 Amoxarifado 10980 12902 __14.071
Subtotal 1.260.310 951,068 2.682.269 1.982.901
Fe;necego?zs !':0'3 18) o (Nota 1) - E;ggfg - E;ggfg Ajuste a0 valor realizével dos estoques 8.238 9.735) __(22.099) __ (24.526
iecedores - isco sacado (Nota Total 1.272.072 __941.333 2.660.170 1.958.375
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) ~ — 741 - 741 . -
Debéntures (Nota 16 - 611068 - 611068 Movimentago da perda no valor realizavel do estoque:
Arrendamentos a pagar (Nota 17) - 1.306.237 - 1.306.237 _Controladora_____Consolidado ___
Impostos parcelados (Nota 21) - 73.606 73.606 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Total z 2860919 z ZBe0sts  SAI90 nicialem 1 defaneiro (9.735) __ (5.606) _ (24.526) _ (20.686)
e Comsolidede (20.922)  (34.518)  (39.376)  (51.95)
Hierarquia de 311212025 Porion stetivas nos estoques 31419 30389 41803 48113
valor justo_ Valor contabil Valor justo Custo amortizado S/ fin: (8.209) __(9.795) _(22.099) __(24.526)
é:;:‘e bancos (Nota 6) _ 11.460 _ 11460 2-INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS - CONSOLIDADO
Meios de pagamento (Nota 6) - 30.781 - 30.781 9.1, Politica contabil: A contratagéo & operago de hedge da Companhia esté baseada em sua
éphwcoes '\"Eﬂce\waoﬁ 6) Nivel 2 » gzg-ﬁgg 545.228 2485005 politica, aprovada pela Administragao, que tem como objetivo garantir a eficécia da aplicagdo da
o e (ot 7 ervativos - 485, - 485, politica de risco corporativo e de risco cambial, nas técnicas de contabilizagio e uso de instrumentos
Nivel 2 1305 1205 — financeiros de protego (hedge). As operagoes com dervativos variam em decorréncia do fluxo do
Depositos judicials (Nota 13) - 844171 - 644171 de pois sao contratados em virtude da expectativa de realizagao das
Total - 3.718.130 546,623 3171507  compras de mercadorias no mercado internacional. As informagdes sobre a exposigao da Companhia
Passivos ariscos de crédito e de mercado e sobre a mensuragdo ao valor justo estao incluidas na Nota 5.
Fornecedores (Nota 18) - 1.742.220 - 1742220 g5 Composigaos
Fornecedores - isco sacado (Nota 18) 84.325 - sads % g
mpréstimos e financiamentos (Nota 19)  — 184.322 - 184322 ___Consolidado __
Debéntures (Nota 19) - 1173623 - 1173623 3‘"2’2"25 3"‘2’2"24
Fisrmpiimiroh ol S Contratos de cambio utiizados para derivativos - Ativo 1395 165,816
Nivel 2 11878 131878 _ Contratos de cambio utlizados para derivativos - Passivo 131,678 573)
Arrendamentos a pagar (Nota 17) - 1.561.774 - 1561774 Total (130.483) __165.243
Impostos parcelados (Nota 21) 75 242275 Os derivativos o usados apenas para fins econdmicos de protegao e ndo como investimentos
Total - 131.678 especulativos.

Consnlldadn
Pa:

____Passivos _______Liquido
5117272024 3T/T272025 5111272028 STT272028 3111272028

Prejuizo fiscal e base
negativa

491870  417.891 - - 491870 417.891
Provisdes gerais
89311 87.361 (13022) (11256) 76289  76.105
9053 9781 - - 9053 9781
26638 36.468 - - 26638 36468
Deprecmgao/arrenuamemo 290.502 339144 (223.587) (214.754) 66915  124.391
Mais-valia - FitDance - - (439) (790) (439) (790)
Credi térios
(Exclusio ICMS na base
do PIS/COFINS) (a) - - (82237) (93.660) (82.237)  (93.660)
Diferido subre hedge
de fluxo de 12.459 - - (35339) 12459  (35.340)
mposto de rendl diferido
ativo (passivo) 919.833 _ 890.645 (319.285) (355.799) _ 600.548 _ 534.846
Montante pass el
de compensa (305.824) (343.753) _ 305.824 _ 343.753 - -
Imposto liquido (ativos)
assivos 14.009 546892  (13.461) _ (12.046) _ 600.548  534.846

(2) Em 2023 o proferida decisao judicial e favor da Companhia reconhecendo que a incidéncia do
IRPJ € CSLL sobre créditos tributdrios endo
do registro contabil do crédito. Diante disso, em 2023, a Companhia reconheceu um crédito de impostos
a recuperar no montante de R$ 90.906, decorrente da tributagéo indevida pelo IRPJ e CSLL, por ter
oferecido antecipadamente  tributagéo, o valor das compensagdes realizadas com s créditos
decorrentes da excluséo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS, apropriados em 2019, Em
contrapartida ao crédito tributario reconhecido, a Companhia reconheceu um passivo fiscal diferido no
montante de RS 93.660, decorrente da expectativa de recolhimento do IRPJ e CSLL quando ocorrer a
homologagao das compensagdes realizadas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram
homologadas compensagdes no valor de R 11.423, resultando na reverséo do passivo fiscal diferido
anteriormente constituido. As informagdes sobre posigoes tributarias incertas de imposto de renda e
contribuigéo social estao divulgadas na Nota 13. Principais premissas utilizadas na projecéo de
resultados para uso do ativo fiscal diferido: As principais premissas utiizadas no calculo da
projeco de resultados @0 o prazo de projecao, a taxa de crescimento da receita e ganho de margem
anual, conforme abaixo: Prazo de realizagao dos impostos diferidos ativo: A Companhia preparou
um estudo técnico para suportar a realizagéo dos impostos diferidos nos préximos 10 anos, o qual &
revisado anualmente. O estudo preparado pela Gompanhia, sujeito a sensibilizagao das principais
premissas, indica ser provével a utiizagao do ativo no periodo, dado sua experiéncia e capacidade de

gestao, bem como visibilidade dos projetos estratégicos para a Companhia. As principais premissas
utiizadas o calculo da projecéo de resultados séo o prazo de projegao, a taxa de crescimento da
receita e ganho de margem anual. De acordo com a politica contabil adotada, a Companhia reconhece
© ativo fiscal diferido conforme a estimativa de lucros tributaveis futuros que se espera que estejam
disponiveis nos proximos 10 anos. No estudo preparado pela Companhia para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, foram considerados os impactos da Reforma tributéria sobre o consumo para os
exercicios iniciados ap6s 2033. A previsao de realizagao dos impostos diferidos ativos consolidados
estd representada abaixo:

31/12/2025
Ano SBF Comércio _Fi
2026 3.600 -
2027 5889  4.682
2028 8922 8225
2029 15.066 14546
2030 31.831 27.438
2031 30,049 29.422
2032 39.548 39.970
2033 89.349 77.864
2034 65.007 97.396
2035 25205

289 61
Taxa de crescimento da receita: Foi utilizado uma premissa de crescimento pela inflagao e PIB
projetados, bem como um crescimento adicional para os anos de copa do mundo, resultando em um
crescimento médio anual (CAGR) de 8,7%. Ganho de margem: Foi considerado um aumento de
tanto de vendas como
O valor previsto de lucro tributavel para os
préximos 10 anos é suficiente para o uso do ativo fiscal diferido contabil de RS 614.009. A Gompanhia
efetuou teste de sensibilidade considerando a taxa méxima de desconto de 16,8% a0 ano, a fim de

jemonstrar que nesse cenario a realizacéo do ativo fiscal diferido nao sofreria impacto quando
comparado com a Dvo]ecao e eswdo técnico elaborado. Ativos fiscais diferidos néo reconhecidos:
Osativos o fore para fes itens, pois,

seguranca S lucros bt

partic
do 10°ano.

Consolidado
5 3171272

o tributario
234,812
234.812

As informagdes no nivel das controladas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estao demonstradas

148.749 690.623

Prejuizos fiscais acumulados
ivos fiscais diferi 148.749 690.623

abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Empresa Base_ Efeito tributério _Base _ Efeito tributario
SBF Coméreio (*Controladora’) 85.860 449.424 152.804
ne 57.534 160.295 54.500
isia 24.391
FitDance
Total cons
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Movimento das diferengas temporarias: A movimentagao da despesa consolidada de imposto de
renda e contribuicao social corrente e diferido esta descrita a seguir:

Controladora
Saldo em Reconhecidos Saldo em
01/01/2025 no resultado_31/12/2025

Prejuizo fiscal e base negativa 174343 887 235230
Provisdes gerais e contingéncias 60.535 - 60535
Proviséo para estoques 4534 - a5
Proviséo de bénus s - 1459
Depreciacio 493 (60.887)  56.606
Créditos tributarios (Excluséo IGMS na base do PIS/COFINS) (93 ssa 11423 _ (82.237
Imposto liquido ativo (passivo) 11423 289.261

Saldo em Reconhecidos Mais- Outros resultados Saldo em
01/01/2025 norresultado valia __abrangentes _ 31/12/2025

Prejuizo fiscal e base negativa  417.891 491,870
Provisdes gerais e contingéncias ~ 76.105 184 - - 76289
Proviséo para estoques 9781 (728) - - 9083
Proviséo de bonus 36.468 (9.830) - 26638
Depreciacio 124391 (57476) - - 66915
Mais-valia - FitDance (790) - 351 - (439)
Créditos tributdrios (Exclusao

ICMS na base do PIS/COFINS)  (93.660) 1423 - - (82237)
Diferido sobre hedge de fluxo

de caixa 35.340) - - 4179012 459
Imposto liquido ativo (passivo) 46 99 60

534846 17552 351 47.799 548
A conciliagao da despesa de imposto de renda e ccnmbu: 0 social corrente e dwendo esta descrita a

sequir
Controladora onsolidado
31/12/2025 31/12/2024 311212025 31/12/2024

Lucro antes dos impostos 321 670266 511103
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social

pela aliquota combinada (221.022) (171.469) (227.890) (173.775)
Adigdes permanentes:
Despesas nao dedutiveis (4291)  (4464)  (6092)  34.890
ExclusGes permanentes:
Incentivo fiscal exercicio corrente 66009 61445 160.020 116.886
Receitas ndo trbutaveis 6499 14256  7.173  16.884
Outros itens:
Efeito no resultado de equivaléncia patrimonial 162185  157.993 26 175
Impostos diferidos néo reconhecidos sobre prej

& diferengas temporarias 6820 (29293)  14.633  (27.956)
Prejuizos fiscais e diferencas tempordrias de anos

anteriores vemnnemus 1o ano corrente - 18434 25768  44.240
Juros sobre capital pi (23.471)  (28.083) - -
Efeito IR sobre gvauncaqao aos administradores

& royalties (2.839) (525)  (6.087) (525)
Outros 2.341 140 4138 833
Imposto de renda e contribuigéo social (7.760) _ 18.434 __(27.961) __ 11.652
Corrente (19.183) - (45513) (1175

ferido 11423 18434 17.552 _ 12827
Aliquota efetiva 1% & 4% 2%

13. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISOES PARA RISCOS ADMINISTRATIVOS
E JUDICIAIS

Politica contabil: Depésitos judiciais: Os depositos judiciais representan aivos resics da
Companhia e estdo relacionados as quantias depositadas e manti a solugdo dos
fitigios a que esto relacionados. Provisdes para riscos. administrativos o iudlclals As provisdes
para agdes judiciais (trabalhista, civel e tributaria) séo reconhecidas quandos (i) a Companhia tem uma
obrigagdo presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja
ocorridos; i) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao; e (ii) o
valor puder sef esfimado com seguranga. AS provisGes para eesiTuturaGao compreender muas por
de aluguel rescisao provises nao
incluem as perdas operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigacdes similares, a
de liquidd-las levando-se em aclasse de obrigagdes como
um todo. Uma proviséo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagao relacionada com
qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena. As provisdes sao
mensuradas pelo valor presente dos gaslos que devem ser necessarios para liquidar a obrigaca
usando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual refita as avaliagoes atuais de mercado do valor
do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagao. O aumento da obrigagao em decorréncia
da passagem do tempo § reconhecido como despesa financera. 13.2. Composigdo: Depsitos
judiciais: As movimentagdes de depositos judiciais da controladora durante os exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e 2024, estao demonsiradas no quadro abaixo:

(a) Processos de natureza civellconsumidor: Sao processos que envolvem as relagoes civeis e de

nsumo das lojas fisicas e plataformas digitais. Os principais objetos so atraso ou auséncia de
entrega de produtos, cobranga indevida, produto em falta no estoque, entre outros. Em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia possui saldo consolidado de R$ 13.862 (RS 25.772 em 31 de dezembro de
2024) do montante discutido em sua carteira de processos de consumidor e civel, provisionado. O
montante nao provisionado se refere aos valores com chances de perda possivel & de RS 74.947
(R$ 49.503 em 31 de dezembro de 2024) baseado em precedentes efou jurisprudéncias e a opiniao
dos assessores juridicos da Companhia. (b) Processos de natureza trabalhista: Trata-se de
demandas ajuizadas por prestadores de servigos e/ou ex-colaboradores, pleiteando diferencas de
verbas rescisdrias, jornada de trabalho, entre outros. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
possui consolidado de R$ 26.809 (R$ 21.525 em 31 de dezembro de 2024) do montante discutido em
sua carteira de processos trabalhistas provisionado, sendo que o montante nao provisionado se refere
0s valores com chances de perda possivel de R$ 125.793 (R$ 91.527 em 31 de dezembro de 2024)
baseado em precedentes e/ou jurisprudéncias. (c) Processos de natureza tributé
dezembro de 2025, o total de débitos tributérios classificados como perda provavel, perfaz o montante
de RS 102.769 (RS 82.649 em 31 de dezembro de 2024). Os valores envolvem a cobranca de ICMS
pela autoridade fiscal do Estado de Sao Paulo, na qual se discute a transferéncia de saldo credor entre
estabelecimentos, além de discussoes que envolvem IGMS Substituicéo Tributéria, créditos de ICMS
nos Estados da Bahia e Rio de Janeiro, Diferencial de Aliquota em alguns estados, multa punitiva
federal e discussdes acerca de desoneracao de verbas previdencidrias. Ades@o ao programa de
parcelamento de impostos: No segundo trimestre de 2024, a Companhia aderiu a0 programa
de transagao tributdria do Governo do Estado de Sao Paulo, instituido por meio da Lei n° 17.843/202,
artigo 43, “transagao excepcional’, conforme edital n°01/2024, publicada pela Procuradoria Geral do
Estado. A transagao teve como objeto a regularizac@o voluntaria pelo contribuinte de débitos de ICMS
que estavam em discusséo com o Estado de Sao Paulo. O acordo firmado proporcionou descontos
sobre as multas e juros, bem como o pagamento em até 120 parcelas atualizéveis pela SELIC. Os
principais beneficios publicados no Edital foram: (i) desconto de 100% dos juros
desconto de 50% da soma do principal e multa, limitado o valor do principal. A andl
de quais débitos foram regularizados foi feita de forma individualizada de cada débito e a ponderagao
do prognostico de éxito com os assessores externos. Os impactos contébeis dessa transagéo foram
mensurados pela Companhia e estao evidenciados nos saldos comparativos, conforme nota impostos
parcelados (Nota 21), despesas por natureza (Nota 30) e resultado financeiro-juros sobre contencioso
(Nota 21). Passivos contingentes com possibilidade de perdas possivel: Processos federais: Os
processos federais em que as empresas da Companhia figuram no polo passivo, estao classificados
como perda possivel no montante consolidado de RS 1.104.111 (RS 935.000 em 31 de dezembro de
2024), conforme avaliagéo dos assessores juridicos da Companhia, diante da existéncia de defesa
baseada em jurisprudéncia e doutrina.

3

Controladora Consolidado
3111212025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto
113626 105359 113626 105359
PIS/COFINS/IRPJ & GSLL (b) 158474  127.431
IRPJ € CSLL (c) 61240 56,830
PIS/COFINS (d) 363.306  283.527
IOF (e) 5131 4.772
INSS (1) 333.913 293 523
Outros (g) 16.542
otal 232

Abemlrl dos saldos consolidados: (2) FGTS - Discute-se evenlual falta de deposito do FGTS mensal
alho e Emprego, do periodo de julho 2004
22017 0o montante do A 115 szs (ns §05.359 om 1 dezombro do 2024).(b) PIS, COFINS, IRPJ &
CSLL - Existem discussGes no montante de RS 158.474 (R$ 127.431 em 31 de dezembro de 2024) por
débitos incluidos no programa especial de regularizagao tributaria e R$ 471 referente a multa agravada
aproveitamento de créditos (RS 1.665 em 31 de dezembro de 2024). (c) IRPJ e CSLL - A Companhia
possui discussGes no montante de RS 61.124 (RS 56.733 em 31 de dezembro de 2024), sendo que 0s
valores mais relevantes estao relacionados a eventual falta de pagamento do IRPJ e CSLL decorrentes
de fata de consideragéo na base de ca\culo, discussdes referentes a cobranca de débitos vinculados a
especial, entre outros. Discute-se também o montante

de R$2.641 (RS 2.537 em 31
néo foram homologadas. (d) PIS/COFINS - Discute-se o montante de RS 76.302 (RS 43.670 em 31 de
dezembro de 2024) acerca de compensacdes nao homologadas referentes aos periodos enire 2008,
2012 a 2017, 2021 & 2024 em razéo de supostas inconsisténcias nas declaragoes e RS 263.645 (R$
235.905 em 31 de dezembro de 2024) referente a discuss@o de tese da agao rescisdria contra agao de
exclusio do ICMS da base de calculo de PIS/COFINS. Além disso, ha a discussao de RS 67.387 (R$
43704 em 31 de dezembro de 2024) referente ao aproveitamento de créditos, bem como cobrancas
dessas contribuigdes sobre a SELIC incidente nos indébitos tributarios. O valor do INSS consta como
provével. Ainda, em relagao a operagéo da Companhia, diante do julgamento proferido pelo STJ no Resp
1.221.170/PR, © apoiado na opido ue seus assessores juridicos externos, a Companhia avaliou suas
despesas nos, levancia para sua atividade
economica especifica e apropriou wicitos do PIS o COFINS b cumatvos om relagéo as principais
despesas no montante de R$ 19.428 (RS 51.943 em 31 de dezembro de 2024) (reconhecido em outras
receitas e despesas operacionais). (e) IOF - Discute-se eventual falta de pagamento de imposto sobre
operagdes fi montante de RS 5.131 (R$ 4.772
em 31 de dozembro do 2024). (f) INSS - Discute-se eventual falta de pagamento de contribuigao

Saldo em Saldo em
01/01/2025 Adicdes Baixas Reversoes 31/12/2025

Depsitos judiciais (a) 122712 30514 (20.206)  (8.054)  124.966
Depositos judiciais - Rendimentos 27507 18.730 (7.871) (163) 38203
Bloqueio judicial - Trabalhista 710 203 __(129) (15 769
Total 150.929 _ 49.447 (28.206) __(8.232) __ 163.938
Saldo em Saldo em

01/01/2024 _ Adigdes Baixas Reversdes 31/12/2024

Depositos judicials (a) 069 47.055 (3.945)  (6.467) 122712
Depdsitos judiciais - Rendimentos 18176 11.729 (2.391) (1) 27507
Bloqueio judicial - Trabalhista 2952 293 (2.513) (22) 710
Total 107.197 __ 59.077 (8.849) __(6.496) _ 150.929

As movimentagdes de depésitos judiciais do consolidado durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, estao demonstradas no quadro abaixo:

Consolidado
Saldo em Saldo em
01/01/2025 Adigoes Baixas _Reversdes 31/12/2025
Depositos judiciais (a) 491,055 90223 (84.542) (11.865) 484871
Depositos judiciais - Rendimentos 119265 72282 (32. aoz; 1195; 158.500
Bloqueio judicial - Trabalhista 743 226 800
Total 611.063 162.681 (1 17495 (12075 644171
Saldo em Saldo em
01/01/2024 _ Adicdes Baixas Reversdes 31/12/2024
Depdsitos judiciais (a) 322714 180.146 (3959)  (7.846)  491.055
Depositos judiciais - Rendimentos 77761 43.976 (2.465) (7)  119.265
Bloqueio judicial - Trabalhista 2.980 307 (2.522) 22) 743
tal 403.45¢ 875) 063

(a) Durante o exercicio de 2022, foram iniciadas as discussoes relacionadas a aplicago da
anterioridade anual da Lei Complementar 190/2022, nos termos do artigo 150, Ill, b’ e ‘c’ da CF/88,
para cobranga do Diferencial de Aliquotas do ICMS (‘DIFAL). Para os periodos de 2023 a 2025, a
Companhia realizou depsitos judiciais diante da possibilidade de discussao quanto & inexisténcia de
legislagao estadual anterior & Lei Federal para instituigao do DIFAL. Ainda, nos termos do art. 166 do
Codigo Tributério Nacional (*CTN'), para a garantia da discusséo dos valores pelo contribuinte, foram
realizados depositos judiciais para alguns periodos e estados, conforme estratégia adotada pela
Companhia. Em outubro de 2025, o Supremo Tribunal Federal (‘STF") concluiu o juigamento do Tema

e contribuicao do grau de incidéncia de incapacidade laborativa decorrente dos riscos
ambientais do trabalho, no montante de RS 3.170 (RS 3.447 em 31 de dezembro de 2024). Discute-se
inda 0 montante de RS 284.001 (R$ 245.722 em 31 2024), referentes a
néo homo\agadas & multa, relativos a verbas previdencirias de 2013 a 2023. Além d\sso‘ ha discussdo
no montante de R$ 5.388 acerca de desoneragdo de verbas remuneratérias (RS 5.077 em 31 de
dezembro de 2024). Por fim, hé discusso referente & cobranga de débitos vinculados & parcelamento
especial, no valor de RS 42.472 (R$ 39.806 em 31 de dezembro de 2024). (g) Outros - Discute-se multa
isolada em razao de ndo homologacéo de pedidos de compensacéo, cobranca de IPI, entre outras
discussdes no montante de R$ 20.279 (R$ 18.972 em 31 de dezembro de 2024). Processos estadus
A Companhia é parte integrante de processos tributérios na esfera administrativa e judicial relativos as
Com base
as perspeciivas de éxilo na discussio do mérito de cada processo, a Adminisiragdo da Companhia
ecidiu por consiiir provisdo em valor suficente para fazor frente a eventuais perdas oriundas do
resultado do Os s causas foram
devidamente provisionados. A\em dos valmes i acim:
de 2025, a Companhia possui 74,2% (66,3% em 31 de dezembro de 2024) da sua artra de processos
tributérios estaduais c\assmcadas como perda possivel pelos seus advogados. Trata-se de processos de
cobranga de ICMS decarrentes do atuagdo pelas Secvelarlas de Fazenda Estaduais, sendo as principais
araiba, J ahia, Ceard, mazonas,
Maranhau o montante de RS 552.954 (R$ 373. 550 em 31 de dezembro de 2024), e que as teses de
defesa se baseiam em precedentes elou jurisprudéncias favoraveis. Os processos administrativos e
judiciais de maior relevancia 18m como objoto suposta falta do pagamento, cremlamenlu ou
aproveitamento indevido do impos 10 em

15. IMOBILIZADO

15.1. Politica contabil: Reconhecimento e mensuragao: Itens do imobilizado sao mensurados pelo
custo histérico de aquisicéo ou construgdo, deduzido de depreciagao acumulada e perdas de reducdo
20 valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando aplicavel. O custo inclui gastos que sao
diretamente atribuiveis a aquisigao de um ativo. O custo de ativos construidos pela propria entidade
inclui o custo de materiais & méo de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local
© condigao neoessanos para que esses sejam capazes de operar da !arma pretendida pela

astos medida em que
seja provavel que boncicios utaros assotados com 06 gastos serdo auferidos pela Companhia.
Gastos de manutencéo e reparos recorrentes sao registrados no resultado. Depreciagéo: ltens do
ativo imobilizado séo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio, baseado na vida Gti
economica estimada de cada componente. ltens do ativo imobilizado séo depreciados a partir da data
em que sao instalados e estao disponiveis para uso ou em caso e ativos construidos internamente,
do dia em que a construgao é finalizada e o ativo esta disponivel para utiizagao. As vidas iteis médias
estimadas sao as seguintes para o exercicio:

Aeronave 20 anos
Moveis e utensilios 12 anos
Benfeitoria em iméveis de terceiros 10anos
Méquinas, equipamentos e ferramentas 10anos
Computadores e periféricos 5anos
Veiculos anos

Os métodos de depreciagao, as vidas iteis e os valores residuais sero revistos a cada encerramento
de exercmlo financeiro e eventuais ajustes so reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.
Impairment: Para testes de redugao ao valor recuperavel, 0s ativos sdo agrupados em Unidades
Geradoras de Caxa (UGC - Unidade Geradora de Caixa), ou seja, no menor grupo possivel de ativos
que gera entradas de caixa pelo Seu uso continuo, independentes das entradas de caixa de outros
alivos ou UGCs, considerados pela Companhia como o pontos de venda (lojas fisicas  plataforma
digital). O valor recuperavel de um ativo ou UGG é o maior entre o seu valor em uso e 0 seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e 0s riscos especificos do ativo ou da
UGC. Uma perda por reduco o valor recuperdvel é reconhecida se o valor contdbil do ativo ou UGG
exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducdo ao valor recuperdvel s&o reconhecidas no
resu\lado Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente locadas. para redugao de
qualquer dgio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC), e entao para reducéo do valor contabil dos
Guiros aihos da UGG (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por reducdo ao valor
recuperavel é revertida somente na extensao em que o novo valor contabil do ativo nao exceda o valor
contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagao ou amortizagao, caso a perda de valor nao
tivesse sido reconhecida. Nao houve perda por redugo ao valor recuperavel reconhecida. A

suas operagdes ndo séo recuperaveis perante seu desempenho operacional e financeiro e, concluiu
que, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo existiam indicadores relevantes de perda no valor
recuperavel dos seus ativos.

15.2. Composigao:

Taxa anual de Depreciagao
depreciacéo (%) _Custo acumulada suizams sz
Computadores e periféricos 20 206688 5.894) 794
Méguinas, equipamentos
e ferramentas 10 85618  (48.360)  87.258 21513
Moveis e utensilios 8 260228  (139.549) 120679  107.650
20 (135) - -
5 68226 (1.421)  66.805 -
de terceiros 10 887239 (s4tle) 0321 252786
Imobilizado em andamento - - 964
Total 517,13 (@39.477) 577657 _ 4B7.107
Consolidado
Taxa anual de Depreciagao
depreciacio (%) _Custo__acumulada 31/12/2025 31/12/2024
Computadores e penlencos 253472 (195.400) o072
Méquinas, equipame
e ferramentas 10 104943 (52919) 52024 31533
Moveis e utensilios 8 375613  (180347) 195266  163.670
20 135 (135) - -
5 68226 (1421)  66.805 -
de terceiros 101095482 (656.833) 438649 372130
Imobilizado em andamento 1.004
" 1897871 (1.087.05%) _ 810816

630.523
26 O investimento busca viabilizar e

Total
(@

) A Companhia adquiriu uma aeronave no valor de RS 68.

‘garantir maior eficiéncia nas visitas & operagao pelos executivo:

A movimentagao do imobilizado da controladora, os evereicion findos om 31 do dozembro do 2025 o
2024, estao demonsiradas nos quadros a seguir:

Saido em Saldo em
01/01/2025 Adigdes Baixas Transferéncias 31/12/2025

Computadores e periféricos 93.477 (2.252) 15463 206.688
Méquinas, equipamentos e ferramentas ~ 67.826 - (2.080) 19872 85618
Moveis e utensilios 233738 - (2766) 38256 269.228
Veiculos 135 - - - 135
Aeronave (a) - - - 68226 68226
Benfeitorias em iméveis de terceiros 801.807 - (10.116) 95548 887.239
Imobilizado em andamento 236. - (237.365) -
Custo do imobilizado 1.297.947 236.401 (17.214) - 1517.138
Computadores e periféricos (149.283) (18.112) 1501 - (165.894)
Mquinas, quipamentos oferamenlas  (46313) (2493) 446 - (48360
Méveis e uten: (126, oae) (14852) 1391 - (139.549)
35) - - - (135)

- (1.421) - - (1421)

(549,021 47954 _ 2897 (584.118)

preciacao (870.840) (74.872) 6235 (939.477)
Total do imobilizado liquido 427107 161529 (10.979) - 577657

Saldo em
01/01/2024 Adicdes Baixas
e periéricos 176.632 (147)

saldo credor nas apuragdes realizadas pela Companhia, considerada como o pelas fazendas
estaduais ou entidade fiscal estadual. Os processos estaduais classificados com perda possivel também
foram impactados pelo programa de transagao tributéria do Governo do Estado de Sao Paulo, instituido
por meio da Lei n° 17.843/2023, artigo 43, “transagéo excepcional’, conforme edital n° 01/2024, aderido
pela Companhia, que concedeu descontos nos pagamentos das dividas de ICMS inscritas em divida
aliva. Processos municipais: A Companhia possui, ainda, processos municipais, que somam, em 31 de
dezembro de 2025, 0 montante de R$ 489 (R$ 369 em 31 de dezembro de 2024), e estao classificados
‘como perda possivel pelos seus advogados externos. A principal discusso refere-se & cobranga de ISS
pelo Municipio de Extrema - MG para os periodos de 2014 a 2016.
14. INVESTIMENTOS
141, Politica contébil: As seguintes politicas contébeis séo aplicadas na elaboragao das
Ges financeiras roladas sao todas as entidades
(incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia detém o controle. As controladas sao
totalmente artir da data em que o controle 6 transferido para a Companhia. A

n° 1266, afastando a cobranga do DIFAL referente ao ano de 2022 para
discussdo e nao realizaram depdsitos judiciais para o periodo de abril a dezembro de 2022. Come
estratégia juridica, durante o referido pen’odu a Companhia realizou o recclhimemo do DIFAL através
judiciais e,

antes da concluséo do julgamento pelo T resul\andu nal ba\xa dus valmes depositados em favur da
Fazenda Estadual. Provisdes para riscos judiciais: As

provisdes para riscos administrativos e judiciais da contoladors para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, estao demonstradas no quadro abaixo:

Saldo em Saldo em
01/01/2025 Adigdes Pagamentos Reversdes 31/1212025
Civel/Consumidor (a) 4,810 19.30¢ (19.568)  (12.037) 12514
Trabalhistas (b) foais 1761 (8808)  (3.425)  24.471
Tributrio (c) 43519 15503 (1.628 - 57484
Total 87.772 52163 __ (30.004) _ (15.462) __94.469
Saldo em Saldo em
01/01/2024 Adicdes Pagamentos Reversdes 31/12/2024
Civel/Consumidor (a) 3926 39.079  (15568)  (2627) 24810
Trabalhistas (b) 23592 12126 (11.669)  (4.606)  19.443
Tributdrio (c) 150.331 _41.999 17.652) _(131.159) 43519
177.849 93204 (44.889) (138.392)

-~ 177.849 _93.204 __81.772
As movimentagoes das provisoes para riscos administrativos e judiciais do consolidado para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estao demonstradas no quadro abaixo:

consolidagéo & interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle. Transagoes,
saldos e ganhos nao realizados em transacdes entre empresas da Companhia séo eliminados. Os
prejuizos nao realizados também sao eliminados a menos que a operacéo forneca evidéncias de uma
perda (impaiment) do tivo transterido. As poltcas contabeis das conlroladss sdo alteradss, quando
necessario, para assegurar a pela Companhia.
em entidades lo método da As coligad: todas as
entidades sobre as quais a Companhia tem mﬂuenc\a significativa, mas no o controle, geralmente por
meio de uma participagéo societdria de 20% a 50% dos direitos de voto. Os invesimertos da
Companhia em entidades e\u métos ca patrimonial
p es em coligadas. As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, et o
indiretamente, tenha influéncia significativa, mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas
financeiras e operacionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve
existir um acordo contratual que permite & Companhia o controle compartihado da entidade e da a
Companhia direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, & nao direito aos seus ativos
& passivos especificos. Transagées eliminadas na consolidagao: Saldos e transagdes entre partes
relacionadas intercompanhia, e quaisquer lucros nao realizados derivados de transagdes
intercompanhia, so eliminados. Ganhos e perdas nao realizados oriundos de transagdes com
controladas, registrados por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporcao da participagao da Companhia na investida, mas somente na extensao em que néo haja
evidéncia de perda por redugao ao valor recuperavel. Descrigao dos principais imentos de
consolidagdo: ~ Eliminagao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas
ccnsohdadas: - Eliminagéo da participacéo no capital, nas reservas e nos lucros acumulados da
mpresa controlada; ~ Eliminagao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo
Teaizados, deconontos do negecms entre as empresas; e - Destaque do valor da participagao dos

Saldo em Saldoem  acionistas no financeiras
01/01/2025 Adigdes Pagamentos Reverses 31/12/2025 14.2. Composigao:
Civel/Consumidor (a) 772 2137 (21.148)  (12136) 13862 31/1212025 31/12/2024
Trabalhistas (b) 21525 18071 (0322) (3465 26809 Fisia 1.808.904 1.830.802
Tributrio (c) 82649 22390 (2.270) 102769  Lione 10573 12.983
Total 120.946 _61.835 _ (32.740) _ (15.601) _ 143.440 FitDance 9527 ___11.629
Total i TEE0 Lassatd
Saldo em Saldo em pagiono  Agio geradonas  Saldo em
01/01/2024 Adigdes Pagamentos Reversdes 31/12/2024 Controladas pnlrlmonlo liguido aquisigesMaisealia 31/1212025
Civel/Consumidor (a) 5149 40706  (17.803)  (2780) 25772 Fisia (33.220) 1.808.904
Trabalhistas (b) 25813 12725  (11.860)  (5.153) 21525 Lione #os7s - 10573
Tributrio (c) 507.547 53657 (35738) (442.817) 82649 FitDance 489 9.038 9527
Total 538.509 107.088 _ (64.901) (450.750)  129.946 Total 1853186 (24.182) 1.829.004
abaixoa dos em controladas:
31/1212025
Controladas Participacdo __Ativo __Passivo Patriménio liquido i Lucro (Prejuizo) _Lucro i Equivaléncia ()
Fisia 100% 4.706.585 2.864.461 1842124 1842124 449.798 40.181 489.979
Lione 100% 108.196 10,573 10573 (4.310) - (4.310)
FitDance 100% ___8.534 8 489 489 (2.930) - (2.930
tal a, 2.980.702 1.853.186 1.853.186 242.558 0181 282.739
3112/2025
Saldoem Aumento  Outros resultado: ica istribuicéo de Saldo em
Movimento 01/01/2025 de capital __abrangentes de capital dividendos/JSCP PPA (%) Equivaléncia () 31/12/2025
Fisia 1.830.802 - [ (413.937 (5.091) 489.979 1.808.904
Lione 12.983 1.900 - - - - (4.310) 10573
FitDance 11.629 1.110 - - (282) 2.930 9.527
Total 1.855.41 3.010 (92.787) (62) (413.937 (5.373) 82739 1.829.004
31/1212024
Participagio __ Ativo __Passivo__Patrimonio liquido _ Prejuizo Investimento _Lucro (Prejuizo) _Lucro Equivaléncia ()
100% 4.106.647 2.207.535 1.899.112 (40.180) 1.858.932 455.266 4.639 459.905
look1iss0 a5t 12980 12.983 6.666 - 6.666
100% 2 1.224) 1.224)
izt 356 “Eaibess T8isa0a (40 wn) 1.874.223 60.708 4639 265.347
Saldoem Aumento  Outros resultados Saldo em
01/01/2024 de capital de capital jendos PPA (") ivaléncia (*) 3112/2024
1.483.597 - 95557 6777 (214.656) (378) 459.905 1.830.802
5.457 860 - - - 6.666 12.983
6.012 7.124 - - - (283) 1.224) 11.629
1.495.066 7.984 95.557 6.777 (21.656) (661) 465.347 1.855.414
(') A ribrica “Resultado de equivaléncia patrimonial” no resultado do exercicio é igual ao somaterio dos saldos de a0 PPA"e nos quadros acima. Recompra de agdes

- Consolidado: Em reunizo realizada no dia 13 de dezembro de 2024, 0 Gonselho de Administracéo
recompra de agdes por suas controladas SBF Comércio e Fisia, no limite de 14.289.617 agoes. Em
controladora, Grupo SBF S.A., pelo montante de R$ 39.173. Em 2025, foram adquiridas mais 10.685.6

da controladora Grupo SBF S.A. aprovou o Programa de Recompra Grupo SBF com a realizacéo de
2024, a Companhia, por meio de sua controlada Fisia, adquiriu 3.604.000 agdes ordinarias da sua
17 agdes ordindrias da sua controladora, Grupo SBF S.A., pelo montante de RS 113.885, atingindo o

limite de compra aprovado no Programa. Em 30 de dezembro de 2025, a controlada Fisia e a sua controladora indireta Grupo SBF S.A. assinaram o Acordo para Gancelamento de Agdes, através do qual a
Fisia entregou & sua controladora indireta as agdes recompradas no contexto do Programa de Recompra Grupo SBF. A Fisia serd ressarcida pelo custo incorrido, corrigido desde a data da recompra até a data

da transferéncia. Em 31 de dezembro de 2025, foi apurado ganho na controlada Fisia no montante de

RS 6.454 decorrente da corregao do custo incorrido, registrado como componente da rubrica “Outras

receitas financeiras - partes relacionadas" nos saldos consolidados (néo foi apurado ganho ou perda em 31 de dezembro de 2024) (Nota 31).

Méquinas, equipamentos e ferramentas ~ 59.641 (5) g
Méveis e utensilios 217.736 2 (392 16302 233738
Veiculos 135 - - -
Benfeitorias em imoveis de terceiros 738.041 82 63688  801.807
Imobilizado em andamento - - (105.262) 964
Custo do imobilizado 1.192.185 106310 __(548) - 1.207.907
Computadores e periféricos (131343) (18.087) 147 ~ 7 (149.283)
Méquinas, equipamentos e ferramentas  (43.310) ~(3.008) 5 - (46313)
Méveis e utensilios (112534) (13.927) 373 - (0
Veiculos (135) - - 35)
Benfeitorias em imveis de terceiros (517.087) (31.938) 4 - (549, 021)
Depreciagao (804.409) (66.960) 529 =

Total do imobilizado liquido 387.776 _39.350 07

__387.776 _39.350 19) - 427.107
A movimentagao do imobilizado do consolidado, os execicios findos em 31 de dezembro as 2025 e
2024, estéo demonstradas nos quadros a seguir:
Consolidado

Saldo em Saldo em
01/01/2025 Adigtes Baixas Tr s 31/1212025
Computadores e penlencos 235429 150 (2.257) 253,472
Méquinas, aquipermenion  faramerias 80,953 165 (2.080) 104.943
Moveis  sonsios 324.384 - (2747) 53976 375613
Veiculos 135 - - -
Aeronave (a) - 68226 68226
Benfeitorias em iméveis de terceiros 978.667 o DQA) 126,909 1.095.482
Imobilizado em andamento 1.004 294.150 (295.154 -
Custo do imobilizado 1.620.584 294.465 (17.178) 897.871
Computadores e periféricos (173.243) (23.658) 1501 = (195.400)
Maquinas, equipamentos e ferramentas ~ (49.432)  (3.933) 446 - (52919)
Movels e utensilios (160.714) (21.024) 1391 - (180347)
ulos (135) - - - (135)
Aevenave (a) - (1.421) - - (a2
Benfeitorias em imdveis de terceiros _(606.537) (53.194) _ 2.898 - (656.833)
Depreciagéo (990.061) (103.230) _ 6.236 1.087.055)
Total do imobilizado liquido "~ 630.523 191.235 (10.942) 810.816
Saldo em Saldo em
01/01/2024 AdicGes Baixas Transferéncias 31/12/2024
Computadores e periféricos (7.641) 22383 235429
Maquinas, equipamentos  ferramentas  70.963 50 (1533) 11485 80965
os 307.967 4 (4519) 20932  324.384
135 - - - 135
Benfeitorias em imdvels de terceiros 918.627 82 (28.591) 88549 978.667
Imobilizado em andamento 173 144.180 - 143.349)  1.004
Custo do imobilizado 1.518.040 144.428 (42.284) - 1620584
Computadores e periféricos (158.042) (22.707) ~ 7.506 ~ " (173.243)
Méquinas, equipamentos e ferramentas ~ (46.790) (4.006) 1364 - (49.432)
Moveis e utensilios 1145 192; (10743) 4221 - (160.714)
Velculos - (135)
Benfeitorias em iméveis de terceiros 553 sos 45.802) 22,961 (606.537)
Depreciagéo (933.765) (92.348) _36.052 (990.061
Total do imobilizado liquido 584.675 52.080 _(6.232 630523

16 INTANGIVEL

Fundo de comércio: Os ativos intangiveis adquiridos pela Companhia e que
&o mensurados pelo custo, deduzido da amortizagao acumulada e das
perdas por redugo ao valor recuperavel. Sao representados pelos valores pagos na aquisiao de
ntos comerciais das lojas localizadas nos shoppings (fundo de coméreio), sdo amortizados,
linearmente conforme prazo do contrato de locacdo. Softwares: As licengas de softwares sao
capitalizadas com base nos custos incortdos para adguirr 0 softwares e fazer com que eles estejam
serem utilizados. vida
de trés a cinco anos. Os custos associados & manutenqao de softwares sao reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao
projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia,
so reconhecidos como ativos intangiveis. Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados
‘como parte do produto de software, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento
de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicéveis. Os custos também incluem
s custos de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software. Outros
gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizagéo sao reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como
despesa o 50 reconhecidos como ativo em exercicio subsequeme Marcas ¢ patentes: As marcas
registradas e as licencas adquiridas lo custo
historico. As marcas registradas e as licengas adqwdas em uma ecmbmagao e negnc\cs séo
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisigéo. Posteriormente, as marcas e licencas, avaliadas
com vida uiil definida, 50 contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizacéo acumulada. A
‘amortizago ¢é calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas registradas e das licencas
durante sua vida util estimada de 10 a 20 anos. Contrato de distribuigéo: O contrato de distribuicao
refere-se a alocagao do direito de uso relacionado ao contrato de exclusividade na distribuicéo dos
produtos da marca “Nike", mensurados na avaliagao dos valores justos dos ativos liquidos adquiridos
na combinagao de negécios da controlada Fisia. Com esta aquisicao, a Companhia celebrou uma
parceria estratégica com a Nike, Inc. (*Nike") & s tornou a distribuidora exclusiva dos produtos Nike no
Brasil, a operadora do canal de venda eletronico por 10 (dez) anos e a varejista exclusiva de lojas
fisicas Nike, responsabilizando-se pela comercializacéo de produtos ao consumidor final por meio de
lojas monobrand Nike. A amortizagao ¢ calculada usando o método linear durante o prazo de
distribuigao exclusiva. Carteira de clientes: As relagdes contratuais com clientes, adquiridas em uma
combinagéo de negécios, séo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicao. As relacdes
contratuais com clientes tém vida il definida e séo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a
amortizagao acumulada. A amortizagéo ¢ calculada usando o método linear durante a vida esperada
da relagéo com o cliente. Agio: O 4gio resulta da aquisicéo de controladas e representa o excesso da
(i) contraprestagao transferida; (i) do valor da participagao de nao controladores na adquirida; e (ii) do
valor justo na data da aquisicéo de qualquer participagao patrimonial anterior na adaquirida em relagéo
e |
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a0 valor justo dos ativos nqmuus identificaveis adquiridos. Caso o total da cunimpreslacau seja
transferida, a conhecida e a

medida pelo valor justo seAa menor do que o valor justo dos ativos liquidos da ccmmlada adquirida, no
caso de uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstragao do resultado.
O 4gio é testado para impairment anualmente e quando as circunstancias indicarem que o valor
contdbil pode apresentar redugao o valor recuperavel. O impairment é determinado para o 4gio
através da avaliago do valor recuperavel de cada UGC (ou grupo de UGC) a que o dgio se refere.
Quando o valor recuperavel da UGC ou grupo de UGC for menor que seu valor contabil, é reconhecida
uma perda por redugao ao valor recuperavel. As perdas por impairment relativas ao agio nao podem
ser revertidas em exercicios futuros. Amortizagdo: A amortizagao é reconhecida no resultado pelo

Direito de uso: A movimentagao do ativo de direito de uso nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, estao demonstrados nos quadros a seguir:
Ativo - direito de uso

Controladora Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2025 1.075.066 _ 1.340.879

(+) Novos contratos e remensuracéo 125045 191.769
(-) Depreciagao (179.907)  (217.329)
(-) Baixas de contratos (a) _ (16402) _(37611)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.003.802 _ 1.277.708

(ai Substancialmente, refere-se ao encerramento antecipado de contrato de arrendamento de um dos
ficios admwsuanvos da controlada Fisia

método linear baseado nas vidas Gteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes Anvo - Controladora Consolidado
G5t disponivals para Uso. As vidas Jieis eslmadas para o GHGrEico cantents © comparaivo 650 a5 Salde om 1° da anero do 2024 1122264 1.318.745
seguintes: (+) N 129.598 233.778
Fundo de comércio Conforme contrato ~ (-) Depreciagao (170.987)  (205.835)
Softwares 5anos () Baixas de contratos .809) (5.809)
Marcas direito e patente 10anos Saldo em 31 de dexembm de 2024 1.075.066 1.340.879
Contrato de distribuigao 10anos a pagar: assivo de nos exercicios findos 31 de
Carteira de clientes dezembro de 2025 e 2024 estao demonstrados nos quadros a seguir:

10 anos

Métodos de amortizagao, vidas teis e valores residuais a0 revistos a cada
financeiro e ajustados caso seja adequado.

Passivo -

pagar Controladora Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2025 2:

8
8

191.760

16.2. Composicéo: (+) Novos contratos e remensuragéo
(+) Apropriagao juros incorridos 148.289
Taxa anual de Amortizagéo (-) Pagamentos passivos de arrendamento (338.353)
amortizacao (%) Custo acumulldl :unz/znzs 31/12/2024 (-) Baixas de contratos (a) (44.923)
Fundo de comércio Conforme contrato 13.805 Saldo em 31 de dezembro de 2025 89 1.561.774
Software 20 453.790 4242 757) 211 023 233, 044 Circulante 238.333
Marcas, direitos e patentes 43) - - No circulante 1.047.216 __ 1.323.441
as7 638 (256 440) 211198 _ 233.871 () Substancialmente, refere-se ao encerramento antecipado de contrato de arrendamento de um dos
edificios da controlada Fisia.

Taxa anual de Amortizacao Passivo - arrendamento a pagar Controladora Consolidado

amortizago (%) Custo zcumulada 31/12/2025 31112/2024  Saldo em 1° de janeiro de 2024 1348529 _ 1.567.551
Fundo de comércio Conforme contrato _18.254  (15.398) 4073 (+) Novos contralos e remensuracéo 129598 233.778
Software 20 666.410  (296.038) soore 3867 (+) Apropriagao juros incorridos 101077 124.654
Marcas, direitos e patentes 10 2039 @) 1 996 (-) Pagamentos passivos de arrendamento (263847)  (311.871)
Software em andamento - - - - 533 () Descontos obtidos (1.719) (1.719)

Contrato de distribuicéo 10164821  (83784) 81037  97.519 () Baixas de contratos 7.401 (7.401
Carteira de clientes 10 2016 (1.511) 505 908  Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.306.237 __1.604.992
Agio por expectativa de Circulante 205008 237.040
rentabilidade futura - 6689 - 6689 6689 Naocirculante 1101229  1.367.952

9 __ (396.774) _ 463.455 _ 463.394 a pagar: Em 31 de dezembro de 2025, a

A movimentagao do intangivel da controladora nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024, estéo demonstradas nos quadros a seguir:

Saldo em Saldo em
01/01/2025 Adiges Baixas  Transferéncias 31/1212025
Fundo de comércio 13.805 13.80:
Software 436.224 = (ar05) 8671 450.790
Marcas direito e patente 43 - - 43
Software em andamento - 58671 - (s8.671)
Custo do intangivel 450.072 _58.671 _(41.105) 638
Fundo de comércio (12.978) ~ (652) - (13.630)
Softwar 1203.\80) (80069) 40482 - (242.767)
Warcas dieto o patente 43)
Amortizagao 2152011 0721) dvas2 (256.440)
Total do intangivel liquido —233.871 (22.050) __ (62! 1 211.198
Saldo Saldo em
m/m/zaza Adigdes _Baixas _ Transferéncias 31/12/2024
Fundo de comércio 13805
Software 535 341 6 see (159, 650) 52144 436224
Marcas direito e patente 43 43
Software em andamento 82 520 - 2.144) -
Custo do intangivel 550 71 5 951 159.650 - 450072
Fundo de comércio 2.028)  (950) - = (12979
Software (285 934) (76.8%) 150.650 - (203.180)
Marcas direito e patente - - (&
Amortizagao (298.00: ) (77:88) 159650 (216.201)
Total do intangivel liquido 252.766 (18.895) 33.871

A movimentagao do intangivel do consolidado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 &
2024, estéo demonstradas nos quadros a seguir:

Consolidado
Saldo em Saldo em
0110112025 Adigoes Baixas Transferéncias 31/1212025
Fundo de comércio 18.25 18.254
Software 577.000 1570 (42.573) 120504 666.410
Marcas direito  patente 2039 - - 2039
Software em andamento 533 128.971 - (129, 504) -
Contrato de distribuicéo 164.821 - - - 164821
Carteira de clientes 2016 - - - 2016
Agio por expectativa de rentabilidade
futura 6.689 - - - 6.689
Custo do intangivel Tr2e Tosat azens) - 860.229
Fundo de comércio (14.181) - =~ (15.39%)
Software (226.233) (11 5 259; 40484 - (296.038)
Marcas direito e patente (43) - - (43)
Contrato de distribuicéo 7302 (16 482) - - (83784
Carteira de clientes (1.108) __(403) - - (1511
Amortizacao oos.0e7) (725, 501) 0385 (396.774)
Total do intangivel liquido 2150 _(2.089) 463.455
Saldo Saldo em
oot /2024 Adigoes _Baixas _Transferéncias 31/12/2024
Fundo de comércio 18.254
Software coaad 14767 (167. 999; 106227 577,900
Marcas direito e patente 2039 - 2089
Software em andamento % 106678 - (106.227) 53
Contrato de distribuicéo 164.821 - - -
Carteira de clientes 2016 - -
Agio por expectativa de rentabilidade
futura 6.689
Custo do intangivel sissts iz, 445 [67.999)
Fundo de comércio (12.667)
Software (300.643) 193 428) 167038
Marcas direito e patente (43) -
Contrato de distribuicéo (50820) (16.482) -
Carteira de clientes (705) (403 -
Amortizagio Gea.7e) (i1 627) 167538
Totaldo intangivel iquido 453.9 o1 (161 463.390
Composi gio: O 4gio por expectativa e remaniidac fuurs & proveniente da aquisicao da
seguinte mprese
_31/12/2025  31/12/2024
FitDance 6.689 689
Total 6.689 6.689

A Administragéo concluiu que n&o possui evidéncias de que seus ativos S& recuperaveis perante seu
desempenho operacional e financeiro e, concluiu que, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo
existiam indicadores de perda na recuperagéo do agio contabilizado.

17. OPERACOES DE ARRENDAMENTO

de dos
Companhia possuia o seguinte cronograma de minimos de

nao cancelaveis:

Até 1.ano
Entre 1 & 5 anos

Mais de 5 anos

Companhia como arrendatério 245 561
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia o seguinte cronograma de pagamentos minimos
de arrendamentos operacionais no cancelaves:

Commladora Consolidado
Até 1 ano 237.040
Entre 1 e 5 anos 735 549 932,907
Mais de 5 anos 315680 435045
Companhia como arrendatario 1.306.237 __1.604.992

Pagamentos de arrendamentos de aluguéis variaveis: No exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, a Companhia reconheceu o montante consolidado de RS 97 635 (RS 93.894 em 31 de dezembro
de 2024) refe uéis variaveis, conforme despesas
ue ucupacao mma 30). Outras consideragdes: Em aiend\menlo 20 oficio CVMISNC/SEP 02/2019,

s saldos do passivo de do direito de uso, da despesa
fnancera o da despesa de depreciagao do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, considerando
s fluxos futuros estimados de pagamento corrigidos pela inflagéo.

Controladora

205 2026 2027 _ 2028 Apés 2028
Arrendamentos a pagar

Contabil - IFRS 16/CPC 06 (R2) 198,173 174.945 162.417 147.203  562.651
Fluxo com projegao de inflacéo 182.048 168.589 152.355 582343
Variagao 4,06% 3,80% 350% _ 3,50%
Direito de uso

Contabil - IFRS 16/CPC 06 (R2) 833.033 668.336 524317 401.469
Fluxo com projegao de inflacéo 866.854 693.733 542.669 __ 415.521

Variagéo 431% _ 4,06% 3.80% 350% _ 350%
Despesa financ
Contabil - IFRS 16/CPC 06 (R2)

Fluxo com projecao de inflagao
Variagao

119.248  119.970 102200 84.205 305843
124,388 _124.840 10 87.152 _ 316.548

431% _ 4,06% _3,80% 3,50% __ 3,50%

8

Despesa de depreciagao

Contabil - IFRS 16/CPC 06 (R2) 179.907 170.769 164.697 144.019 524.317

Fluxo com projegéo de inflagao 187.661 _177.702 170.955 149.059 542.669

Variagdo 431% _ 4,06% 3,80% 3,50% __ 3,50%
Consolidado

2025 2026 2027 2028 Apds 2028

Arrendamentos a pagar
Contabil - IFRS 16/CPC 06 (R2)
Fluxo com projegao de inflacéo

238.333 200628 194.314 181,570
201,698 187.925

737.929
763.756

48.60¢ 13

Variagao 431% _ 4,06% 380% 350% _ 3,50%
Direito de ust

Contabil - IFRS 16/CPC 06 (R2) 1.277.708 1.066.913 864.203 685.902 530741
Fluxo com projeao de inflagéo 1.332.777 1.110.230 897.043 709.909 __ 549.317

Variagao
Despesa financeira

Contabil - IFRS 16/CPC 06 (R2)
Fluxo com projecéo de inflagao
Variagéo

Despesa de depreciagio

431% _ 4,06% 380% 350% _ 3,50%

148.289 151.089 129.698 108.131  389.257
_154.665 _157.223 134.626 111.916 __ 402.881

431% __4,06% _3.80% _3,50% __ 3,50%

Contabil - IFRS 16/CPC 06 (R2) 217.330 210795 202710 178.301  685.904
Fluxo com projegdo de inflagéo _226.697 _219.353 210.413 184.541 __ 709.911
Variagao 431% _ 4,06% 3.80% 3,50%  3,50%

18. FORNECEDORES E OPERACOES DE RISCO SACADO

18.1. Politica contabil: As contas a pagar aos fornecedores s&o obrigagdes a pagar por bens ou
servigos que foram adquiridos no curso normal dos negocios, senuu classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Gaso contrério, as contas a pagar $o
apresentadas como passivo ndo circulante. S0 reconhecidos iciaiments pelo valor justo e

pelo método do custo base na taxa efetiva de juros. A Gompanhia
oferece a0s seus fornecedores a opcéo de recebimento por meio de uma operacao de risco sacado
(reverse finance operation) por uma instituicao financeira. Essa modalidade é disponibilizada com o
intuito de faciltar os para que seus adiantem recebiveis
relacionados as compras de rotina das empresas da Companhia. Nesta operagao, a instituigao
financeira paga antecipadamente os fornecedores em troca de um desconto e, quando contratado
entre o banco e o fornecedor (a decisdo de aderir a esta transagéo é Unica e exclusivamente do
fornecedor), a Companhia paga a instituigao financeira na data de vencimento o valor nominal total da
obrigagéo originaria. Portanto, esta operagdo no altera significativamente os valores, natureza e
tempestividade do passivo (incluindo prazos, pregos e condigdes previamente pactuados) e nao afeta
a Companhia com os encargos financeiros praticados pela instituigao financeira, ao realizar uma
analise criteriosa de fornecedores por categoria. Nao ha nenhuma garantia concedida pela Gompanhia.
Adicionalmente, os pagamentos realizados pela Companhia, representados por compras de bens e

17.1. Politica contabil: No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um
arrendamento. Um contrato é, ou contém um an
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagéo. Para
avaliar se um contrato ransfere o dwewc de controlar o uso de um alivo identiicado, a Companhia

utiliza a definicéo de PC ( Como A Companhia

servigos, faturas dos & n@o alteram seus fluxos d
Dessa forma, a Cnmpanhla continuar nas
rendamento, se o contrato transferir o direito de  gos fluxos de caixa. 1 rem-se a lati dutos de revenda,

‘As movimentagdes patrimoniais dos passivos financeiros do consolidado nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e 2024 estéo demonstradas a seguir

Paga-  Paga- Amortizagao

Saldo em mentodo mento Provisio  custo  Saldoem

01/01/2025 Adicdes principal de juros de juros _captagéo _ 31/12/2025
Capnal de de go 172185 - (50.184) (23.395) 23.492 1522 123.620
Financi
dobens 605 68084 (7.826)  (603) 442 - 60702
Empréstimos
e financiamentos _68.084 (58.010) (23.998) _23.934 184.322
Debéntures 1.119.578 ftyirs ABE 037 (470.160) (136.894) _161.963 3.099 1173623

Total empréstimos,
financiamentos
e s

debénture .202.368 564.121 (528.170) (160.892) _185.897 4621 _1.357.945
Paga-  Pag: Amortizagéo
Saldo em mentodo mento Provisio  custo  Saldoem
01/01/2024 Adicdes al dejuros de juros _captacdo _ 31/12/2024
Capital de giro 196.452 ~ 7 (26.190) (24.484)  24.459 1948 172.185
Financiamento
e bens 4702 - (4083)  (979) 945 - 605
Empréstimos
e financiamentos __201.154 (30.253) (25.463) _ 25.404 1948 172790
Debéntures 1.096.:346 298,008 (567.173) (161.938) 149.722 4613 _1.119.578
Total empréstimos,
financiamentos
edebéntures _1.597.500 298.008 (597.426) (187.401) 175.126 6561 _1.292.368

Os termos e condigdes dos empréstimos, financiamentos e debéntures em aberto sao os seguintes:

Valor Valor
cont I contabil ndo
mlglnal circulante _circulante
Financiamento debens s 007 GO 1% amual —_68.083 38.002
Empréstimos e financiamentos 68.083 22.700 38.002
Debéntures RS 100% CDI + 2,1% anual _500.000 __ 175.698 166.561
Total d 6 i & 68.08: 204.563
Valor Valor
Valor contabil contabil nao
Moeda . irculante irculante
Capital de giro RS~ 100% CDI + 1 9%anual  200.000 49214 74.406
Financiamento de bens R$ 100% CDI + 1,84% anual 68.083 22.700 38.002
Empréstimos e financiament 268.083 71.914 112.408
Deténures * hs 100% OB +1.46% arusl 1300000 350514 __812509
tal 43

68. 8 921
Cléusuias Contratuas restltivas - covenants: A manmencaa do vencimento contratual das
debéntures, empréstimos e financiamentos, em seu vencimento original esté condicionada a0
cumprimento de cléusulas restritivas (‘covenants’), as quais a Companhia vem cumprindo
regularmente. Sob os termos das principais linhas de crédito, a Companhia é obrigada a cumprir com
a seguinte clausula financeira: i) A alavancagem néo deve ser superior a 2,5x (Divida Liquida/EBITDA).
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia cumpriu com a cléusula financeira, sendo este
indicador apurado com base nos saldos consolidados do Grupo SBF, uma vez que este atua como
garantidor dos contratos firmados por suas controladas diretas e indiretas.

conforme
1ano 2anos 3anos ___Total
Financiamento de bens 22,698 23,076 14928 60.702
Empréstimos e financiamentos 22.698 23.076 14.928 _ 60.702
Debéntures 175.700 __ 166.559 - 342259
i 198.398 _ 189.635 402.961
1ano 2anos 3anos Total

Capital de giro 49.21449.479 24.9; 123.620
Financiamento de bens 22698 23.076 14.928 - 60702

Empréstimos e financiamentos 71.912 _72.555 39.855 .322

_184.322
Debéntures 332,619 1.173.623

Total empréstimos, financiamentos

359816 315.375 165.813
& debéntures 431728 387.930 205668 332.619 1.357.945

Captagdes ocorridas no exercicio: Em 25 de julho de 2025, com o propdsito de reforcar o caixa,
financar a estatégia de crescimento e reduzir custo lmancelw, a Companhia contratou com instituigo
financeira a distribuicao da 5* simple: em agdes, da espécie
quirograféria, com garantia fidejussdria, em série tnica, para msmnmcau piblica s0b o rto de registro
automético, no valor total de RS 500 milhes, com vencimento em julho de 2030. O custo de captacéo
do contrato mencionado foi de RS 3.963. Em 14 de agosto de 2025, com o proposito de arrendar uma
aeronave para suas operacGes, a Companhia firmou um contrato de Arrendamento Mercanti
Financeiro. O valor total do arrendamento foi de RS 68.083, com prazo de 36 meses. Os encargos
financeiros do contrato séo de 1,84% a0 ano, com contraprestagdes mensais de RS 1.965.

20. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
5.

PIS .064
COFINS 18714 26051  23.759
ICMS (a) 146.329  161.170 510625
Iss 1.824 2.165 3.322
IRRF 10355 9240 12501
Outros 4300 1.961  7.467
Total 185.517 35 562.738

20
(a) Ha discussdes judiciais sobre a legalidade da cobranga do DIFAL no que diz respeito a inexisténcia
de legislagao estadual anterior & Lei Federal de instituigao do referido tributo. Por entender que se trata

e uma obngacau a Compantia provisiona a parcela do ICMS a recolher, nos termos do art. 166 do
CTN, ten no mesmo valores em discusséo. Em
outubro de 2025, 0 STF cenclmu ° Au\gamemo do Tema n° 1266, resultando na efetivacao parcial da
obrigagao, liquidada com a baixa dos valores depositados em favor da Fazenda Estadual (Nota 13)
Adicionalmente, para alguns Estados, exceto So Paulo e Espirito Santo, a Companhia realizou a baixa
da obrigagao e manteve o depdsito judicial até a conversao em caixa.

21.IMPOSTOS PARCELADOS

Controladora idado
31/12/2025 1/12/2024 atlimozs 31/12/2024

Parcelamentos de tributos Estaduais 0.238 6.907  158.645

Parcelamentos de tributos Federais 1 694 | 314 55 368 80.926

Total impostos parcelados 71.932 _ 73.606 . 239.571

Passlvn cm:ul-me 21203 12.039 __ 69.241 __ 41.686

Passi irculante 173.034 _ 197.885
findos em 31

de 2025 e 2024 estéo demonstradas no quadro a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
73.606 _ 15.433 _ 239.571

Saldo em 1° de janeiro

Adesao dos impostos Estaduais (a) 2463 78439 3338 178.057
Adesao dos impostos Federais 187 3.055 210 3.093
Juros sobre pagamento de impostos parcelados 12.460 5010 26835 13900

Parcelas pagas
Saldo em 31 de dezembro
(@) Adesdo ao programa de transagao tributéria do Govemo do Es'auo d So Paulo, |
meio da Lei n° 17.483/2023, artigo 43, “transagao excepcional’, conforme edital n° ov/z024, pubhcada

|s 7sA ze 331 27 s79 As 075

materiais do consumo e outros materiis o Servigos.

pela Geral do Estado, ocorrida em maio de 2024,
No quadro abaixo estdo as informagdes detalhadas em relagao a esses parcelamentos, bem como os

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
613.256

nhece um direito de uso e um
0 ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo,

para revenda 06.523 982824

de
de materiais

ue
inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados
até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatério na desmontagem e remogao do ativo
subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente & condigao
requerida pelos termos e condigdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arrendamentos
recebidos. O ativo de direito de uso é subsequememsme amorhzada pelo método linear desde a data
deinicio até o final do prazo do am transfira a
ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo o anondamanta, ou 50 0 cuslo 6o ato do draito do
uso refletir que o arrendatério exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera
amortizado durante a vida il do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redug@o ao
valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de
arrendamento. O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos
data de inicio, pela taxa de juros
implicita no arrendamento. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental wobre empréstimo
como taxa de desconto. A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo
taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para  refletir os
termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na
do passivo de © seguin ixos, incluindo
fixos na esséncia; - variaveis de depende de indice ou
taxa, inicialmente indice ou taxa na que
Sejam pagos pelo arrendatrio, de acordo com as garantias de valor residual; e — o prego de exercicio
da opgao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opeao, e

exercendo a opgdo de rescindir o arrendamento. O passivo de arrendamento 6 mensurado pelo custo
amortizado, utiizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragao nos
pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragéo em indice ou taxa, se houver alteragao
nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a
Companhia alterar sua avaliagéo se exercera uma opgao de compra, extenséo ou rescisao ou se hd um
pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é
remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito
de uso ou 6 regiirado no resulado so o valor cotabl do afvo de dirio do uso ver sdo reduzdo
te a valor
uperacoes de longo prazo, ou de operagdes de curto pvaza quando houver efeitos relevan(es‘
de

83376 64271 119.027 106774
Subtotal 696.632 _ 592.417 1.325.550 1.089.598
- partes
(Nota 24) (a) 351.523 _ 224.443 __ 416.670
Subtotal 04 816.860 1.742.220
Operagdes de “risco sacado” 52217 84.325
Subtotal L
Total 1

1.132.480 __869.077 1.826.545 1.172.800
(a) Em 2025, 0 saldo consolidado foi impactado pelas transagdes de compva & venda de mercadorias
da controlada Fisia com a empresa relacionada Premier (Nota 3).

19. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

19.1. Politica contabil: © debéntures sé inicialmente,
pelo valor justo, liquido 405 custos Incoridos n transagao e sdo, subsequentemente, demonsirados
pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre valores captados (liquidos dos custos da transago)
© valor de liquidagdo é reconhecida na demonstragéo do resultado durante o periodo em que os
empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos,
financiamentos e debéntures so classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia
tenha um direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data
do balanco.

19.2. Composicéo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante

Capital de giro - 136 49214 48.800
Financiamento de bens 22.700 60 605
Empréstimos e financiamentos 22.700 74 49.405
Debéntures 175.698 _ 278.45 409.190
Total passivo circulante 19 9: 28— 458.595

Passivo nao circulante

tomando-se por base a data de origem da transacéo.
Certos arrendamentos de iméveis contém cléusulas de pagamemus varidveis ngauus a vendas
geradas em uma loja. P lojas, até 100% s@o realizados

Capital de giro - - 123385
Financiamento
Empréstimos e Imanmamemos - 123.385
Debéntures 710,388
Total passivo nao clrculanle 833.773
Total 84.3: 172.790
Total debéntures 611.258 1.173.623 1.119.578
Tﬂlll -mpusllmus financiamentos e debéntures 611.999 1.357.945 1.292.368

de vendas. Tais condigoes sao usadas por uma mversmaue de razoes, inclusive minimizar a base de
custos fixos para lojas de variéveis que

atrimoniais dos passivos financeiros da controladora nos exercicios findos em 31
o dbrambro d 2055 o 2024 50 demeniradas & seguir

das parcelas no passivo néo circulante:
Controladora

Estado ulanle Nao circulante Total geral 2025 zms 2027 2028 em diante
Rio de Janeiro 853
Minas. Gera\s 1120 1502 2.662 101 1 mg 1411 430
s‘ 17.936 48.288  66.224 8.238 9.698 7.098 41.190
99 - - -
Tonl Estaduais 21,620
Outros 208
Total Federais 66 208
Total parcelamentos___21.203 50.729 7. 932 9.118 12.085 8. su1 21.828
Consolidado
Estado i Nao circulante Total geral 2025 2026 _ 2027 2028 em diante
Rio de Janeiro 853 - 853 213 640 - -
Minas Gerais 1.120 1.542 2662 101 1.019 1.111 430
Séo Paulo 18.800 134.094  152.894 1.567 17.233 18.800 115.294
Outre 499 - 499 -
Total Estaduais 156.907 2.380 18.892 19.911 115.724
Refis lei 11.941 83.571 950 46.201 11.3 25025
262

utros
Total Federais
Total parcelamentos

22. OBRIGA OESTRAEALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

22.1. Politica contabil: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados s2o reconhecidas
do. O passivo é reconhecido

pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacdo legal ou consirutiva

presente de pagar esse montante em fungao de servico passado prestado pelo empregado, e a

obrigagéo possa ser estimada de maneira confiavel. A Companhia néo possui planos de penséo ou

outras obnga;ues pés-aposentadoria e reconhece os custos de demissdes quando estd formalmente

dovi

25.287
141.011

inculo de funcionarios.
22: Comnoslcan
Controladora Consolidado
1/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Proviséo de férias 840 79029  70.259
Provisao para participagéo nos lucros 102600  97.191  124.286
Saléros pagar 21999 31808 25931
Obrigages com pessoal a pagar 1.801 2623 2248
Contribuigoes a recolner 140
Obrigagdes trabalhistas 184.380 _ 211.008
INSS a recolher () 16245 124.867
GTS a recolher 4197 6036
INSS retido a recolher 4011 6.870
o 24453 _137.773
Total de obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 81

33 3 25
(a) Em dezembro de 2025, houve a adesao ao Programa de Transagao Integral (‘PTI"), nos termos da
Portaria PGFN/MF n® 721/2025. A transagéo teve como objeto a regularizagao voluntaria pelo
contribuinte de débitos de contribuigo previdenciria patronal - INSS perante a Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional (‘PGFN). A andlise para inclusao dos débitos foi realizada de forma individualizada
& com apoio de assessores juridicos e contabeis.

23. DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO CONTROLADORA
23, i

nos balangos

dependem de vendas sao reconhecidos no vesu\'ada o periodo em que ocorre a condigdo que dd Paga-  Paga- Amortizagao
pgoes de As opgdes de pr Saldo em mentodo mento Provisio  custo Saldo em

m diversos dos arrendamentos de ativos imobilizados da Companhia. Esses termos 0110112025 Adigses principal de juros do juros _caplagdo _ 31/1212025
CRo usados para maximizar a flexibilidade operacional em termos de gestao de contratos. A maioria Capital de giro 136 (184) (156) 204
das opgdes de prormogagao e extingéo mantidas podem ser exercidas apenas pela Companhia, e N Financiamento debens 605 68.084  (7.626)  (603) 442 Z eor02
pelo respeciivo arrendador. Arrendamentos de ativos de baixo valor: A Comparhia opiou por 1o Empreéstimos
reconhecer debaixo e fi 741 68.084  (8.010) (759) 646 - 60702
valor e arrendamentos de curto prazo, mc\ulndu equipamentos de TI. A Companhia reconhece 05~ Debéntures 611.258 (266.667) (70.455) _ 67.25¢ 869 _ 342.259

de associados a esses uma despesa de formalinear  Total empréstimos,
7.2. Comj inanci
os imoveis de sua sede administrativa, centros de dls\nbulqao e lojas, com prazos médios entre 5620 e debéntures 611.999 - (274677) (71.214) _ 67.900 869 402.961
anos e podem o 0pgao de renovagao.
Controladora Consolidado Amortizagao

Centros de msmnulgao 4 5 Saldoem  Pagamento Pagamemo Provisio  custo  Saldoem
Edificios administrativos 2 4 01/01/2024 _do principal juros _ de juros _captagdo  31/12/2024
Lojas 229 269 Capital de giro 1.813 (1.171) (588) 582 - 136
Total 235 278 Financiamento de bens ~ 4.702 (4.063) ©79) 945 - 605
Astaxas de juros utiizadas valor d a ésti
abaixo: e financiamentos (5.234 1.567) 1527 74
Intervalo Taxamensal Debéntures 737 275 176.667 (89.156) _ 88.181 1624 _ 611.258
1a3anos 1,02%  Total empréstimos,
3a6anos 091% financiamentos
6a10anos 088%  edebéntures 793201  (181.901) (90.723) _ 89.708 1624 611.999

a pagar: A movimentagao de dividendos a pagar nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
2024, est demonstrada nos quadros a seguir

Saldo em 1° de janeiro de 2024 173.081
Pagamento de dividendos ao Grupo SBF {147 520)
Dividendos minimos obrigaterios - 2024 124.154
Saldo em 31 de dezembro de 2024 149.715
Dividendos adicionais - 2024 (a) 3.206
Pagamento de dividendos ao Grupo SBF (152.921)
Dividendos minimos obrigaterios - 2025 152,547

Saldo em 31 de dezembro de 2025 152.547
(a) Refere-se & destinagéo do resultado da Companhia relativo ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, aprovado no segundo trimestre de 2025.

o |
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Demonstracoes
Financeiras 2025

(Em milhares de Reals)

Dividendos a receber: A movimentagao de dividendos a receber nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, esta demonstrada nos quadros a seguir:
Saldo em 1° de janeiro de 2024

Dividendos adicionais Fisia - 2023 132.058
Recebimento de dividendos Fisia (132.058)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 -
Dividendos adicionais Fisia - 2024 (a) 127.361
Dividendos intermedirios Fisia - 2025 (b) 217.544
Recebimento de dividendos Fisia (344.905)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 -
(a) Refere-se a destinagao do resultado da controlada Fisia relativo ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, aprovado no segundo trimestre de 2025. (b) Em 8 de maio de 2025, foi deliberado
e aprovado em Reunido do Conselho de Fisiao

Servicos logisticos

31/12/2025 _ 31/12/2024
Fretes e logistica - VBLOG - custos .269) 30.448)
Total (34.269) (30.448)

Locagéo - A empresa VBF Empreendimentos Ltda. pertence ao acionista da Companhia Sebastiao
Vicente Bomfim Filho. Os principais iméveis locados séo o armazém uiizado como Centro de
Distribuicao em Extrema-MG, com periodo de vigéncia de 17 de marco de 2008 a 16 de margo de 2033
& 0imével da Rua Hugo D'Antola utiizado como Centro Administrativo em S&o Paulo-SP, com periodo
de vigéncia de 2 de junho de 2005 & 1° de junho de 2045. Os dois contratos possuem cldusula de
renovagao automatica por mais 20 anos. As despesas abaixo destacadas sao decorrentes do
pagamenm de aluguéis durante o exercicio. Estas transagdes de locagao possuem vinculo contratual

intermedidrios, no montante de R$ 217.544, contra a reserva de lucros das demonstracdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. O valor pago fol imputado ao
dividendo minimo obrigatério sobre o resultado do exercicio findo em 2025. Juros sobre capital
préprio a receber: A movimentagao de juros sobre capital proprio a receber nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024, esta demonstrada no quadro a seguir
Saldo em 1° de janeiro de 2024

Destinagao de juros sobre o capital proprio Fisia - 2024 82598
Recebimento de juros sobre o capital proprio Fisia (70.203)
IRRF sobre juros sobre capital proprio Fisia (12.390)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 5
Destinagao de juros sobre o capital proprio Fisia - 2025 69.032
Recebimento de juros sobre o capital préprio Fisia (58.682)
IRRF sobre juros sobre capital proprio Fisia (10355)

Saldo em 31 de dezembro de 2025

(e Em 9 de maio o am & do agosto do 2025, foram deberadas o aprovadas om Rourido do Gorselho
de Administracdo da controlada Fisia a distribuicdo de juros sobre capital proprio no valor de
75 69.092. 0 montanto 11 imputado a6 Gividendo minmo Gbrigatoio efernts 2o axercic findo om
31 de dezembro de 2025,

24. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

. C: m atraso hé incidéncia de multa
mais juros de 1% ao més somada a corregdo monetaria baseada no indice IGPM.
espesas com alug

3111212025 __31/12/2024
VBF Empreendimentos Lida. 19.095 16.293
Lapa Pariicipagdes Empreendmenios Lida 10539 8.982
29.634 25275

& realizada

28.2. Composicao:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Feosita operacional bruta
Venda de mercadorias 5.009.951 4.375.396 9.265.786 9.127.490
Venda de mevcadunas partes relacionadas (a) 3.750.770 2.939.490 5.725.674 2.939.490
Prestagao de servigos 110052 110088 88362  69.540

Impostos incidentes
Venda de mercadorias

(1.276.467) (1.058.275) (2.311.946) (2.162.691)
Venda de mercadorias - partes relacionadas () )

(643.922) (511.812) (946.219) (511.812)

ICMS - Incentivo fiscal X 180722 470646 343783
(-) PIS & COFINS sobre incentivos fiscais (10696)  (16502)  (10.696)  (17.384)
Prestacao de servigos (10550)  (11.497)  (13219)  (13.669)

Devolug

Venda do mercadorias (41.204) __(67.967) _(179.737) _ (258.599)
Receitas liquidas 7.081.988 _5.939.643 12.088.651 9.516.148
(a) A transagao com parte relacionada refere-se a vendas em atacado destinadas a empresa Premier
Distribuidora e & operagdes de venda entre as empresas da controladora Grupo SBF S.A., conforme
Nota 24. Em 2025, o saldo consolidado foi impactado pelas transagdes de compra e venda de

através de salarios, pro-labore mensal e bonus e estao contabilizadas na rubrica ‘Despesas gerais e
administrativas” nas demonstragaes do resultado,
Ad ragéo executiva
Controladora onsolidado
:11/12/2»25 31/12/202 sz/zuzs 31/12/2024

Saldrios e pro-labore

Participagao nos Toaros o resultados e 9310
Pagamento baseado em ages - 4101
Outros (a) 11.229

Total 17.734 08 23116

(a) Refere-se aos beneficios de rescisao para

24.1. Politica contabil: As transagdes com partes relacionadas compreendem operagaes comerciais
de compra, venda, locagao e com operages complementares com empresas relacionadas, com as
quais a Companhia mantém contratos na forma da legislagéo vigente. Operagdes de venda de
mercadorias e fretes - As empresas SBF Comércio, Fisia e Premier, no ambito de suas operades
comerciais,

das mercadorias do centro de distribuigao para as lojas em todo o Brasil  abastecimento do mercado
atacado dos produtos Nike (Nota 3). A empresa relacionada VBLOG, componente do mesmo grupo
economico, & responsével pelo transporte estas mercadorias e efetua prestagao de servico de frete
entre estas empresas. Adicionalmente, até agosto de 2025, no intuito de gerar sinergia, a Fisia
contrato assinado com a SBF Comércio para a prestagao de servios de coleta
mercadorias no CD Geral da SBF Comércio. A partir de setembro de 2025, 0s servigos de coleta e
internlizacao, passaram  ser prestados pela emproca Premior & Fisa. As ooragaes deprestagao de
servico vigentes estao suportadas por conlralos assinados, cuios prazos sao

0 processo de revisao da estrutura corporativa da Companhia.

25. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Controladora
amzlznzs :mwzuz :nlwzuzs 31/12/2024
Provisdes de marketing e comunicacéo

baseados em condigdes especificas acordadas entre as partes. Aluguéis - A SBF Comércio i
uma operagéo de sublocagao para a empresa relacionada VBLOG, do armazém localizado em
Extrema - MG. O prazo do arrendamento ¢ valido até 2033 e o valor da transagéo é determinado pelo
valor de mercado, com base nos m¢ (metros quadrados) utilizados. A Fisia efetua uma operagao de
sublocagéo para a empresa relacionada Premier, do armazém localizado em Extrema - MG. O prazo
do arrendamento & valido até 2028 e o valor da transacdo & determinado pelo valor de mercado, com

Comisso de parceiros digitais 29 e
Fretes/armazenagem 45.496
Provisdes beneficios a empregados 9752

i Fisia tinha  proyisges gerais (a) 107.569

internalizagao de  tiidades e servigos 11.817
ObrigagGes com investimento (b) 7.118
Subtotal 252.403
our tas a pagar - partes (Nota 24) 676 3.259
Total

Passivo circulante
Passivo ndo circulante 120758 - 12008 -
(8) Em 2024, reere-so substanciamente aos honordrios do sucumbéncia, atrolados a ransagao

tributaria do Governo do de impostos. Em
2025,

e nos util ‘SBF Comércio, por.

3 refere-se aos beneficios de rescisao para determinados funcionarios-chave da

digital realiza vendas de produtos Fisia (Nike). As vendas incidem uma taxa de take
cobrada sobre cada transagao de produto vendido. Rateio administrativo - As Contelndes da SBr
G

de despesas comuns entre as empresas Premier, VBLOG, Fisia. Os dispositivos do contrato
sao revisados anualmente. Os rateios baseiam-se em despesas efetivamente incorridas de mao de
obra corporativa e em critérios consistentes ao longo do exercicio. Servigos audioy <A
contrlada FiDance possui confrato de presiaao de senigo com as empresas B Comérdo s Fisia
para desenvolvimento de atividades na drea de
de ensino de danga. Os valores referentes as transagoes Goscries acma 50 domonsirados nos
quadros a seguir: 24.2. Composigéo: Controladora: Os valores de contas a receber (Nota 7) e
fornecedores (Nota 18), referente as operagdes descritas acima, estdo discriminados no quadro
a seguir

Contas a receber Fornecedores

Controladora 31/12/2025 31/12/2024 311212025 31/12/2024
Premier 79589  119.348  332.068 X
VBLOG 4805 6.882 919 541
Grupo SBF - 575 - -
Fisia 59.023 35633 18536  193.736
Network (a) - 531 - -
FitDanc: 261 ISA

Total (Nota 7) e (Nota 18) 243, 3 224443
(a) Em outubro de 2025, a controladora Grupo SBF S.A. realizou 0 enrasiments o operagdo da
Network. Dessa forma, o saldos apresentados na hnha da empresa Network reprosentam as
transagdes entre partes Outros ativos
(Nota 11) e outras contas a pagar (Nota 25) enne empresas comvo\adas estao apresentados conforme
segue:

Outras contas a pagar

31/12/2025 31/12/2024
Partes relacionadas - outras contas a pagar

Grupo SBF 359 2408
Fisia 297 -
FitDance 20 21
Total (Nota 25) 676 2.420
Adiamamenm para 'urneudwes omms ativos
311212 3111212024

FitDance
Total (Nota 11) 513 200

Jotal (hel

lais entre empresas do g

Compras Vendas
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

SBF Cemevcm (3.724.918) (2.884.872) 3.106.848 2.427.677
Premi (3.106.848) (2.427.677) 3.444.246 2444615
Fisa 280672 440257
Total (6.831.766) (5.312.549) 6.831.766 _5.312.549
Custos com mes

311 31/12/2024
Premier (2.994.649) (2.459.302)
Total 2.994.649) (2.459.302)

Servigos audiovisual

31/12/2025 31/12/2024
FitDance (3:899) (4.552)
Network (a) 30) (2.341
Total (6.893)

(a) Em outubro de 2025, a controladora Grupo SBF S.A. realizou o desinvestimerio na operagao da
Network. Dessa forma, os saldos apresentados na linha da empresa Network representam as
transagdes entre partes relacionadas ocorridas até a data da alienagéo do invesimerto

ervios logisticos
3212025 SHIT2l2028
Coleta e internalizagéo - Fisia 293 23815
Fretes e logistica - VBLOG - (30275)  (30.269)

Fretos o ransports - VBLOG ﬂsspesas (428)

. (495)
523 (6.882)
Aluguéi
31/12/2025 31/12/2024
39

SBF Comércio -
VBLOG
Total
Rateio administrati
3111212025 31/12/2024
Grupo SBF (772)  (16.868)
Fisia 171576 170.055
Premier 21235 17.293
VBLOG 26556  19.353
Network (a) - 531
FitDance - 154
otal 218595 _ 190.518

(a) Em outubro de 2025, a cunlmladma Grupo SBF S.A. realizou 0 desinvestimento na operago da
Network. Dessa forma, os saldos apresentados na linha da empresa Netwmk representam as
transacoes entre partes re\acmnadas ocorridas até a data da alienagao do investim

Transagoes - eliminadas na consulldagau
receber ontas a pagar
1/12/2024 mmozs 31122024
SBF Comércio 18.853
FitDance
Fisia 59.023
Total 44— 78.137
A para fornecedores - Outros ativos
3111212025 311212024
SBF Comércio 513 200
FitDance (513) (200)
Total -
Vendas
3171212025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
SBF Comércio (280.672) __(440.257) -
Fisia 440257
Total @80672) (@027 Sa067s ad0er
Comisséio marketplace
31/1212025 31/12/2024
SBF Comércio 332 36.791
Fisia (23. 303; (36.791)
FitDance -
otal -
Servicos aud
amzlzozs 31/12/2024
SBF Comércio 4552
Fisia (5 967)  (4.552)
FitDance 150) -
Total - -
Servicos logi
amzlzozs 31/12/2024
SBF Comércio 23815
isia ssts) _ (2585
Total -

Transacoes comerclals entre empresas do mesmo grupo econdmico - nao eliminadas na

consolidagao:

Compras fendas

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
'SBF Comércio (3.444.246) (2.444.615) _3.106.848 _2.427.677
Premier

(4.779.455) (2.427.677) _4.456.546 2.444.615
Fisia 1.012.300) 1.61 -
1 4.872.292

de revisao da estrutura corporativa da Companhia.
(b) Em 2025, refere-se a parcela do Earm-Out de 2024, conforme acordo entre as partes, vide Nota 32.
Em 2024, refere-se a aquisigao de acdes do Grupo SBF S.A., pela controlada indireta Fisia, como parte
do Programa de Recompra Grupo SBF, conforme Nota 14,

26. OUTROS PASSIVOS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Royalties a amortizar - aquisiéo Fisia - E

Patrocinios e royalties - 8054 15904
Obrigagdes com clientes (a) 68.105 88.163 68.245
Total 68.105 83.602 177.274
Passivo circulante 68.105 123570 101.502
Passivo néo circulante - - 60.032 75.772

(a) O saldo de obrigagdes com clientes refere-se a transagdes com cartéo presente e vale-troca que
podem ser utiizados como forma de pagamento em compras nas plataformas digitais € lojas fsicas.

27. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

a) Capital Social: As agoes ordinarias e preferenciais sao classificadas no patrimonio liquido. Os
custos incrementais diretamente atribuiveis a emisséo de novas agoes ou opgdes sao demonstrados
no patriménio liquido como uma dedugéo do valor captado, liquida de impostos. O capital social da
Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024 & de RS 2.229.971 dividido em 4.809.277.645 acdes
ordinarias sem valor nominal. O controle acionario da Companhia, est distribuido da seguinte forma
em 31 de dezembro de 2025

31/12/2025
Acionista Qunnndnd
Grupo SBF 09.277.645 100,00%
Total 4 809.277.645 100.00%
b) Lucro por Basico: O lucro b & mediante a diviso do

lucro atrbuivel a0s acioistas da Compantia, pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias
em circulagao durante o exercicio. Diluido: O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da
quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagéo, para presumir a converséo de todas
as agdes ordindrias potenciais com efeitos diluidores. Abaixo demonstramos o lucro por agao bésico &
diluido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

3111212025 31/12/2024
Numerério bésico/diluido - Controladora

Lucro liquido do exercicio 642.305 522.755
Média ponderada de agdes ordinarias 4.809.278 4.809.278
Resultado bésico por agao - 0,11
Lucro liquido o exercicio 642305  522.755

Média ponderada de agoes ordindrias 4.800.278 4.809.278
Resultado diluido por aao - RS 3 0,11
Quando a Companhia apresenta perda liquida atribuivel aos proprietrios da Companhia, s lucros
diluidos por agao ordindria séo iguais aos prejuizos basicos por agao ordindria devido ao efeito
antdilutivo das opgdes de agoes em circulagao. ¢) Reserva legal: A reserva legal 6 constituida
anualmente como destinagio de 5% do lucro liquido do exercic podera exceder a 20
capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente pcderé
ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da
reserva legal ¢ de R$ 95.986 (R$ 63.671 em 31 de dezembro de 2024). d) Reserva de incentivos
fiscais: A Companhia e sua controlada Fisia so titulares e incentivos fiscais concedidos por diversos
Estados brasileiros, especialmente na forma de crédito presumido de ICMS. Em relagéo ao resultado
desse incentivo, 0 STJ ja havia formado sdlida jurisprudéncia - i.e. EREsp 1.517.492, em 2017 -
reconhecendo, em cardter no vinculante, que os créditos presumidos de ICMS podem ser excluidos
da base de calculo do IRPJ e da CSLL, independente da constituicao da reserva de incentivo fiscal.
Neste sentido, corroborado ainda pela revogagéo do artigo 30, da Lei 12.973/2014, a partir de 1° de
janeiro de 2024, a Companhia deixou de constituir reserva de incentivos fiscais. Em 31 de dezembro
de 2025 € 2024, 0 saldo da reserva de incentivos fiscais & de R$ 222.129. €) Reserva estatutaria: A
reserva estatutaria é constituida apos a constituigao da reserva legal e distribuigao dos dividendos
propostos pelo Conselho de Admlmslvacao, até a totalidade do lucro liquido vemanesceme Areserva
estatutéria tem como ital de g

das atividades da Companhia e de suas onioiadas, Em 31 do dozembro de 2025‘ 0 saldo da reserva
estatutéria é de R$ 903583 (R$ 449.146 em 31 de dezembro de 2024). ) Ajuste de avaliagao
patrimonial - outros resultados abrangentes: A Companhia, através de sua controlada Fisia,
reconhece nesta rubrica o efeito das variagdes cambiais de compras de mercadorias realizadas no
exterior. As transagdes de hedge de fluxo de caixa serdo transferidas ao resultado do exercicio se
identificado parcela ineficaz ou quando do término da relagéo de hedge.

28. RECEITAS LIQUIDAS

28.1. Politica contbil: A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber
pela comercializago do produtos e senigos no curso nrma das atividades da Compania. A recsita
& apresentada liquida dos impostos, das devoluges, d
eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo SBF. A Companma reconhece a receita quando o
valor da receita pode ser mensurado com seguranca, é provavel que beneficios econémicos futuros
fluiréo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das
des da Compantia, conformo descrgio & seguir. A Companma baseia suas estimativas em
Itad i
de cada venda. Venda de mercadorias no atacado: a Cnmpanma opera como a distrbuigdo dos
produtos da marca “Nike” em todo Brasil. As
a Companhia transfere o controle e a propriedade de um produto para o cliente, isso ocorre quando os
produtos séo entregues no endereco do comprador ou coletados no centro de distribuicao e o cliente
esteja de acordo com o contrato de venda. Os produtos da Nike s&o frequentemente vendidos com
desconto por volume, os clintes tém o dirito de devolver os produtos com ue!enos no mercado

da controlada Fisia com a empresa relacionada Premier (Nota 3). Canais de venda: A
receita bruta de mercadorias por canal de vendas estd apresentada abaixo:
Controladora
3171212025
3899571

Consolidado
111212024 31/12/2025 31/12/2024
3449830 5362.957 4.886.379

603.031 1.175.745
925,566 _3299.798 3065366
96

ojas fisicas
Atacado (b)
Plataforma digital
Receita bruta
(b) Em 2025, 0 saldo consolidado foi impactado pelas transagoes de compra e venda de mercadorias
da controlada Fisia com a empresa relacionada Premier (Nota 3). Regido geografica: Em termos de
regido geogralica, as vendas da Companhia estéo substancialmente concentradas na regiao Sudeste
do pas, por concentrar a maior quantidade de lojas  também por ser a regiao com maior densidade
demografica. A seguir, apresentamos nossa receita bruta com venda de mercadorias, por regido.
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
2203816 2.133.793 5.079.860 5595505
817.557 1.123.285 1.081.753
666.111 1.428.501 1332457
496790  823.127 753955
261.145 _811.013 __363.820
Receita bruta de vendas 27.490
Sazonalidade trimestral da receita : O segmento de varejo apresenta forte sazonalidade,
principalmente devido s datas comemorativas como o Dia dos Pais, no terceiro trimestre, e a Black
Friday e 0 Natal no quarto trimestre. No caso da Companhia, a tabela abaixo, ilustra a sazonalidade
trimestral da receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 202
Controladora nsolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
2002 719.376 1.540211 1482767

1.110.380
009.951

Sudeste
dees(e

Csmw Oeste

1° trimestre

2° trimestre 917.054 839484 1.798.913 1.696.448
3° trimestre 1000216  872.574 1.769.378 1.754.204
4° trimestre 1.255.868 1.080.531 2.200.694 _2.155.051
Receita liquida 3.975.140 3 08

29. CUSTO DAS VENDAS E DOS SERVICOS PRESTADOS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/1212025 31/12/2024
(2008.037) (1.784.248) 13 393.190) (3.032.261)

8.864)  (600.534)
17 00 @768

Custo da revenda de mercadorias
Custo da revenda atacado

Custo dos servigos prestados.
Custo de fretes e logistica ___(se) 277 __ (6769

Subtotal (2.008.493) (1.783.971) (3.725.855) [M]
Custo da revenda - partes relacionadas (Nota 24) (a) (2.994.649) (2.459.302) (4.358.574) (2.459.302)
Custo de fretes e logistica - partes relacionadas

(Nota (30.275) _(30.269) _ (34.269) _ (30.448)
Subtotal (3.024.924) (2.489.571) (4.392.843) (2.489.750)
tal (5.033.417) (4.273.542) (8.118.698) (6.131.633)

() Em 2025, 0 saldo consolidado foi impactado pelas transagdes de compra e venda de mercadorias
da controlada Fisia com a empresa relacionada Premier (Nota 3).

30. DESPESAS POR NATUREZA

Controladora

Consolidado
Despesas com vendas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Pessoal

(589.587) 21)  (808.489) (663.636)
Publicidade e propaganda (156.049) (136.080) (596.590) (521.721)
Fretes e transportes (55012)  (61.168) (178.391) (235.381)
Depreciacdo de direito de uso (140.363) (132.377) (169.703) (157.716)
Taxa de cartdo e servicos financeiros (88.656)  (78.667) (151483) (139.258)
Utiidades e Servigos (97.888)  (87.829) (129.975) (116.172)
Servigos de terceiros (8.756)  (7.182) (101.826)  (88.783)
Ocupagao (55.336)  (48.307) (94.434)  (87.777)
Depreciagéo e amortizagéo (61.788)  (58.890)  (90.602)  (85.435)
Informatica e telecomunicagdes (44.251)  (38.809)  (54.568)  (52.677)
Embalagens e outros materiais (16582) (13853) (31.082) (27.461)
Contencioso e despesas juridicas (a) 2083 (12759) 2254 (14.738)
Outras despesas 17¢

- - __(2.175) 1.294)
Total despesas com vendas (1.312.185) (1.157.742) (2.407.064) (2.192.049)
Controladora onsolidado

Despesas administrativas e gerais 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

oal (134.444) * (146.270) (261.915) ~(262.804)
Publicidade e propaganda (0437)  (9256) (13611)  (10.228)
Fretes e transportes (1.032) (261)  (1.286) (378)
Depreciacéo de direito de uso (13.640)  (15338)  (16.793)  (20.786)
Taxa de cartdo e servicos financeiros (15073)  (5975) (16.906)  (7.623)
Utilidades e Servicos (21542)  (19.424) (27.115) (25.223)
Servigos de terceiros (17.224)  (16310) (32.448)  (29.203)
Ocupagao (1207)  (2715)  (3201)  (6.117)
Depreciagéo e amortizagéo (88.012)  (85.472) (131.628) (117.947)
Informatica e telecomunicagoes (15.756)  (11292)  (87.594)  (76.601)
Embalagens e outros materiais (136) (37) 289 (157)
Contencioso e despesas juridicas e (82303)  (46.188)  (51.420)
Outras despesas 6223)  (4.930) _(12.373)

Total despesas administrativas e gerais (ssn 163) _(400.876) _(643.900) _(640.860)
(a) Em 2024, refere-se substancialmente a reversao da Proviséo para riscos - Tributario, liquida da
constituigao dos impostos parcelados, como resultado da adeséo ao programa de parcelamento de
impostos (Nota 13). Em 2025, refere-se substancialmente & reverséo do passivo de DIFAL, referente
alguns Estados, exceto Sao Paulo e Espirito Santo, como resultado da conclusao do julgamento do
Tema n° 1266 pelo STF (Nota 20)

31. RESULTADO FINANCEIRO

A receita financeira & reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de

peténcia, usando o método da taxa efetiva de juros. As receitas financeiras abrangem
cubanciaments as recetas do rendmentos do aplicagdes financeiras, ajuste a valor presente sobre
contas a receber & descontos obtidos. A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado & incluida nos ganhos/(perdas) liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros
de ativos financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes calculada utilizando o método da taxa de juros efetiva é reconhecida na
demonsiraggo do resultado como pare da receita financeira ds juros. As despesas fiancsiras
abrangem lespesas com juros. debéntures,
despesas com juros gerados pela venda de recebiveis (contas a receber - operadoras de cartéo de
crédito), juros sobre impostos parcelados, juros de arrendamento e atualizagdes monetarias de
provisdes para contencioso. 31.2. Composigao:

Controlad
Receitas financeiras 31/12/2025 31/12/202& 31/12/2025 31/12/2024

e
Variagao cambial ativa (a)

Receilas de aplicagdes financeiras s 200 oens el
Atualzagé monetiria da dapdsios fuisls 9.186 948 32725 105562
Atualizagio monetaria de impost: 19415 42150 21098  49.878
Qutras racelas fanceires - parigs elacionadis (6} - — 6454 -
Outras receitas financeiras 4.028 13 4301 1.729
Juros e multas recebidos 6 176 1692 184

Descontos obtidos
Imposios sobre operagaos fnanceiras
F

atacadista, as I
estimadas na época da venda. Venda de mercadorias no varejo: a Companma opera com uma

AS vendas dos produtos S0 reconhecidas quando a Cumpanh\a vende um produto e transfere o
controle e a propriedade dos bens para o cliente. As vendas no varejo s&o, geralmente, realizadas por
meio de cartao de crédito, cartéo de débito, pix ou em dinheiro. Venda de mercadorias por meio da
plataforma digital: A Companhia opera com comércio eletronico por meio do site centauro.com.br,
nike.com.br e store fitdance.com, para todo mercado nacional. As vendas dos produtos esportivos sao
registradas quando as obrigacdes de desempenho mais significativas inerentes ao controle &
propriedade dos bens forem transferidas para o cempvadar‘ o que ccorre quando 0s produtos séo
entregues no enderego escolhido pelo comprador. Ser restados: A Companhia reconhece
receitas com intermediagéo de vendas de produtos de parceiros por meio e sua plataforma mgmal
operagéo denominada marketplace. A receita de servicos prestados é reconhecida no momento
prestacéo do servico que, na expressiva maioria dos casos, se inicia e conclui no mesmo dia. oma
receita néo é reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua realizagéo. Prestagao de servigos
de producéo de filmes para publicidade: Na empresa FitDance, o reconhecimento das receitas
ocorre na realizagéo dos cursos de formagao e capacitagao de instrutores através do ensino da danga.
A FitDance também opera com plataformas digitais de ensino de danga. Em ambas as modalidades o
reconhecimento da receita s dé na prestagéo do servigo, sendo realizadas por meio e cartéo de
crédito, boleto bancério ou PIX. As atividades de negécio da empresa também sao compostas por
patrocinio e projetos especiais proprietérios e/ou com marcas, produgao de contetido audiovisual para
bandas e artistas, monetizacéo em plataformas e apresentagdes em shows e eventos. A receita &
reconhecida no momento da prestagéo de servicos, sendo esta, bem como o detalhamento das
entregas, definidas em contrato. Subvengéo governamental: a Companhia realizou investimentos por
meio de instalagdo de Centros de Distribuigao nos estados de Minas Gerais e Paraiba, devido a
acordos firmados com ambos os estados, mediante os quais foram concedidos incentivos fiscais. Os
investimentos possuem como contrapartida, redugéo de aliquotas tributérias de ICMS nas vendas no
‘coméraio eletranico. Em 2022, houve a publicagao da nova verséo do Regime Especial de Tributagao
- RET da controladora SBF Comércio, que, dentre as alteragdes, uma das representativas foi da
prorrogagéo do prazo até 2032 e permanece com a sistematica de crédito presumido de ICMS. A partir
de julho de 2021, a controlada Fisia efetuou a migragéo das operages da plataforma digital
controlada Fisia (Nike.com) para a cidade de Extrema, Minas Gerais, objetivando a eficiéncia logistica,
melhoria no cenigoaos clientes e cap(ura de incentvo iscal com o estado de Minas Geras. Poranto,
nda para o

§

Total (9.236.001) (4.872.292)
Custos com mercadorias vendidas
3111212025 311122024
Premier (4.358.574) (2.459.302
tal (4.358.574) (2.459.302)
Aluguéi
3112/2025 31/12/2024  nos ten
Fisia (473)
VBLOG - a7,
Premier @51 -
Total

v
ccnsumldor inat pela plalaforma dighal séo realizadas com crédito pvesumldo de ICMS. Ainda, nos
termos roferido pelo STJ em recurso repetitivo, Tema 1.182, a Companhia reconheceu
o inconto.facal desess operagdes em sua controlada Fisia. Os investimentos possuem como

Receita - Servicos Inglsllms
31/12/2025 31/12/2024

SBF Comércio 15.148 -
Premier 15.148
Total

redugao de base para a incidéncia de ICMS nas vendas de mercadorias para varejistas,
nos termos da legislagao aplicavel. Esses incentivos vém sendo contabilizados em conta redutora da
rubrica de impostos incidentes sobre venda de mercadorias - ICMS e no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 somaram o montante de R$ 470.646 correspondente ao incentivo fiscal de crédito
presumido (R$ 343.783 em 31 de dezembro de 2024)

PISICOFINS s/ roteita iancra 6057 (659 (350 (ot
Receiia fmantera 65100 62732 _ 278.167 _ 216.562
Controladora______Consolidado
Despesas financeiras 12020 522005 S1H2T0E
Juros e cuslo do caplagao sobro debénturcs (89.805) (165.062) (154.335)
uros de arrendamento mercantil (101 077) 1145 zeg) (124.654)
Variagao cambial passiva (a) (1262) (124540) (109.904)
Juros sobre de tributos (5.010) (26.835)  (13.900)
Juros e custo de captagao sobre empréstimos (1527)  (25.456) (27.352)
Juros sobre atraso de impostos (1.652) (7.689)  (5.018)
Juros sobre contencioso () 32414 (7.552) 171482
Outras despesas financeiras (7.526)  (6.403)  (7.491)
Tarifas e taxas bancarias (2973)  (6.333) 14 152;
Imposios sobre operagdes fnancsiras (93)  (2.080)
Juros sobre pagamentos em atras (1.291) s1) 496)

Juros sobre operagoes de venda o recebiveis

Despesas financeiras “(2z5.39%) (179.604) (520.790) _(277. nza)
Resultado financeiro liquido (160.192) ~(117. 072 ) (242.623) _(60.466)
(a) Refere-se substancialmente ao resultado da variagao cambial decorrente dos hedges de fluxo de
caixa da Companhia. (b) Nos sald refere-se f incorrido
pela controlada Fisia na aquisicéo das agdes da Grupo SBF S.A. (Nota 14). (c) Em 2024, refere-se
substancialmente & reverséo dos Juros sobre contencioso - Tributdrio, como resultado da adeséo ao
programa de parcelamento de impostos apresentado na Nota 13.

32. COMPROMISSOS

A Companhia possui compromissos firmados na aquisigdo da FitDance relativo a acordo para
pagamento contingente a sécios vendedores, classificado pela Companhia como remuneragao para
servigos pos-combinagao. Tal contraprestagéo é composta por parcelas de Eam-Out e parcela de
Outperform, condicionadas ao atingimento de certas métricas e outras condigdes estabelecidas em
contrato. As premissas, 0 requisitos e os valores relativos ao preo de compra contingente foram

000 a pagar aos sécios vendedores como parcela de Earn-Out referente ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2024. Em 2025, houve o pagamento de R$ 6.000, restando um saldo a pagar de
R§ 7.000 (Nota 25), de acordo com as condigdes estabelecidas em contrato.

33. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia mantém apdlices de seguros contratadas junto as principais seguradoras do pais,
definidas por orientagéo de especialistas considerando a natureza e o valor de risco envolvido. Em 31
de dezembro de 2025, a Companhia tinha cobertura de seguros de responsabilidade civil e seguro
patrimonial (cobertura basica: contra incéndio, raio, exploséo e demais coberturas da apdiice
patrimonial) e para os estogues, conforme demonstrado a seguir

Tipo de risco Objeto

Montante de cobertura
R$ 500

Veiculos Frota de veiculos
Transportes Transportes nacionais RS 6.190.700
Transportes Transportes internacionais USS 24.231
civil & empregador RS 32.435
Responsabilidade civil Directors & Officers RS 100.000
Responsabilidade civil eronave R$ 50.000
Seguro casc Aeronave US$ 12.973
Sequro empresarial € lucros cessantes RS 674.866

e |
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@ Diretoria

Jornal O DIA SP

Edigdo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diria, em bancas
& para assinantes. As integras dessas publicagdes enconiram-se disponiveis no site:
https:/fwww.j jiasp.com.brileil blicidade-legal

Demonstracoes
Financeiras 2025

( Contadora

Gustavo Furtado - CEO

@ Declaracao da Diretoria sobre as Demonstracoes Financeiras

José Luis Salazar - CFO

‘Ana Mota - CRC 15P328009/0-1

Diretor Presidente, Financeiro e de Relagdes com Investidores e Juridico € Gompliance.

Em conformidade com o inciso VI do artigo 27 da Resolugao CVM N° 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que revisou e discutiu as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, concordando e autorizando sua publicagao nesta data.

@ Pareceres e Declaragoes/Declaragao dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Em conformidade com o inciso Vo artigo 27 da Resolugao GVM N° 80, de 29 de margo e 2022, a Diretoria declara que revisou e discutiu 0 conteudo @ a conclusao expressos no relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025, emitido nesta data.

( Declaracao da Diretoria sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Diretor Presidente, Financeiro e de Relagoes com Investidores e Juridico e Compliance.
A Diretoria declara que concorda com o contelido e a conclusao expressos no referido relatorio d

auditores i sobre as.

Gustavo Furtado - Diretor Presidente

@ Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

financeiras individuais e consolidadas da Companhia.
&0 Paulo, 6 de marco de 2026
José Luis Salazar - Diretor Financeiro e de Relagoes com Investidores

Daniel Siqueira - Diretor Juridico € Compliance

Aos Administradores e Acionistas
SBF Gomércio de Produtos Esportivos S.A.

Opinido

Examinamas as demnsiragdos financofas indviduals da SBF Comércio do Produtos Esportvos S.A. (‘Companhia), que

do Valor Adicionado’. Em nossa opinido, essas demonstracdes o valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos 0s aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Técnico e sao m relacéo as financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

o balango
patrimonial em 31 as respectivas do resultado, do resuiltado abrangente, das

Outras i s que as llnancelras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

liquido e dos
)

ompanhia é responsavel por essas outra que o Relatdrio da
Nossa opiniao sebre as demonstragdes financeiras ndviduate o cnnsolldadas néo abrange o Relatério da Administragao e ndo expressamos qualquer

que compreendem o balanco patrimonial

forma de concluséo de auditoria sobre esse relatcri
&0 com a auditoria das financeiras individuais ade ler o Relatorio da

abrangente, das mutagdes do pa(nmomu liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio o indl nesea data, bom como 28 tas explica
incluindo as politicas contabeis m: € outras informagdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as dsmons(ra@oes inanceiras acima referidas  2presentam adequadamente, em lodos os aspecos relevantes, @ posicao patrinonia o
financeira da Companhia e da Companhia e suas controlad:

nossa. e
a0 fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de oura forma, aparema estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no

de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas eperacoes & 05 seus ﬂuxos de caixa ccnso\ldadus para o exercicio fndo noses data, de acurdo
com as praticas contébeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)
Base para opinido
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na segao initulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
relagéo  Companhia
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a
auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.
Principais Assuntos de Auditoria
Principais Assuntos de Auditoria (PAA) s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
d i E dit Ses i divid

Assuntos

Relat6rio da. 05 requeridos a comunicar esse fato. N&o temos nada a relatar a este respeito.
&0 e da pelas Ges financeiras individuais e consolidadas

A administragao da Companma 6 responsével pela elaboragao e adequada apresentagéo das demonstrages financeiras individuais e consolidadas de

acordo com as préticas contbeis adotadas no Brasil  as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International

Accounting Standards Board (IASB),  pelos controles intermos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes

financeiras res de distorsao reevants,independentemente so causada por raude ou oo

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais & responsavel pela avaliagao d a Companhia e

suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, Quando aplcavel 05 assunios elaclonados com & sua continidade aperaciondl & o

uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a no ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas,

em seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragéo das demonsiragoes

financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragaes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos 5o obter seguranca razodvel do quo as demonstrages financeiras individuais e consaolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres do

como um todo e na

se causada por fraude ou erro, e emiti relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto

& & Ses divid tant
uma opinido separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA omo o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Recuperabilidade do saldo de imposto de renda e contribuicao social diferidos (Nota 12.2)
A Companhia e sua controlada possuem saldo de imposto de renda e Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, 0 entendimento
contribuicéo social diferidos provenientes de diferencas temporarias, do ambiente de controle relacionado com o processo de avaliagéo do valor
prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigao social no valor total, ~realizavel dos impostos dieridos

liquido dos saldos passivos, de RS 600,548 mil

As projecoes de resultados tributaveis futuros consideram premissas e
estimativas, tais como o prazo estimado de realizagao, a taxa de
crescimento da receita e ganho de margem, conforme divuigado na Nota
12.2.O valor prova
pode variar em fungao da aplicagao de diferentes premissas nas projegdes
dos resuitados tributdves futuros.

Dado a relevancia do saldo e a subjetividade envolvida na definigéo de
premissas e estimativas, consideramos este tema como um principal Também avaliamos a adequacdo das divulgagoes efetuadas pela
assunto em nossa auditoria. Companhia nas demonstraces financeiras individuais e consolidadas.
ProvisGes para riscos administrativos e judiciais na drea tributaria (Nota 13.2(c))

A Companhia e sua controlada so parte em diversos processos judiciais ¢ - Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento
administrativos relativos a assuntos. . drea tributdria, que surgem no curso do_ambiente de controle relacionado ao processo de_ identificagao,
normal de seus negdcios, e envolver registro e divulgagao de contingéncias, incluindo a adesao ao
as quals a administragdo consitiu provisao no valor total de RS 102 7o programa de parcelamento.

mil, em 31 de dezembro de 2025. Solicitamos o obivemos confirmagao junto aos assessores juridicos da

em tributos,
efetuamos avaliagao Ga bass fical que e ongem a0 imposto de renda e
contribuigdo social diferidos.

Testamos a coeréncia logica e consisténcia aritmética do modelo preparado
pela Companhia, bem como avaliamos a razoabilidade das principais
premissas utiizadas para suportar as projegoes de Iucros tributaveis
futuros, incluindo o prazo estimado de realizagao, a taxa de crescimento da
receita e ganho de margem anual

, mas o uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com s normas brasilsiras o nternacionais de auioria sempro detectam

ou em conjunto, possam mnuenc.ar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragdes financeiras.

Gomo parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionals de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos

ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo detecc@o de distorcao relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro,
4 que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles interos, conluio, falsificago, omissao ou representagdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas néo com o objelivo de expressarmos opiniao sobre a eficécia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

« Avaliamos a utiizadas e a feitas pela i

+ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela da base contabil de operacional e, com base nas evidéncias de audioria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade de
continuidade operacional da Gompanhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacéo em
nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a néo mais se manter em continuidade
operacional.

*+ Avaliamos a apresentagéo gera, a estrutura e o conteldo das des fi dividuals e inclusive as divul essas

financeiras. 05 eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentago adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter ovdonci 4o audora apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das

entidades ou unidades de negécio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos

A determinagéo do valor da proviséo, bem como dos Companhia e
tributdrios divulgados na Nota 13.2(c), depende de julgamentos criticos da _perda dos processos tributdrios em raamento

administragéo quanto o prognostico de perda e valor de liquidagéo. Adicionalmente, para determinados processos tributérios relevantes, e com
Considerando a complexidade do ambiente tributario, dos valores em 0 apoio de nossos especialistas, efetuamos andlise quanto a razoabilidade
discussdo e a relevancia dos débitos fiscais, qualquer mudanga de dos prognésticos de perda, argumentos elou Joses de defesa e

pela diregao, supervisao e revisio do trabalho de auditoria realizado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responséveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e
das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

progndstico efou julgamento pode trazer impacto relevante nas aplicavel Também nos
demonstragdes financeiras da Companhia e suas controladas. Por esses 0 encarregados pela governanca para discutir e avalr, quando aplicavel,
motivos, consideramos este assunto como um principal assunto em nossa as conclusdes obtidas pela Companhia para as contingéncias mais
auditoria relevantes.
Por fim, efetuamos leiura das divuigagdes efetuadas pela Compania nas
financeiras

também aos pela governanca declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de B todos os eventuais u assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independencia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar ameagas  nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com 0 responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstrages financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem s Principais Assuntos de Auditoria.
Descre\lemus ‘esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando,

Consideramos que 0s critérios e premissas adotados pela
para a determinagao das provisoes, bem como as divulgagoes efetuadas,
estdo consistentes com as posigdes dos assessores juridicos.

Outros assuntos - Demonstragges do Valor Adicionado

As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a

responsabilidade da administracéo da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de normas contébeis internacionais (IFRS

pwe

Accounting Standards), foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das financeiras da
Companhia. Para a formago de nossa opido, avallamos se essas damonstiagdss estao condliadas com as demonsiragoes financeias  regisiios

contabes, plicével, & se a sua Técnico CPC 09 -

Auditores Independentes Ltda.
CRC 0-5

Sao Paulo, 09 de margo de 2026

0 assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de
b comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Rodrigo Lobenwein Marcatti

ontador
CRC MG091301/0-2

Governo libera
R$ 7,3 mil para
familias atingidas
por chuvas em MG

O valor minimo por corrida ou
por entrega previsto no projeto
de regulamentagdo do trabalho
por aplicativos é o ponto mais
sensivel do texto em tramitagao
na Camara dos Deputados.

Os R$ 8,50 por deslocamento
530 alvo de criticas de trabalha-
dores, que querem também a ga-
ranna de uma remuneragdo por

e das

para os entregadores.

Edgar Francisco da Silva, co-
nhecido como Gringo, presiden-
te da AmaBR (Associagdo dos
Motofretistas Auténomos), afir-
ma que o argumento ¢ um tipo de
terrorismo econdmico. "Para nos,
& apenas um teatro", afirma. Na
avaliagdo dele, as empresas do
setor acumulam anos de bons

resultados e poderiam absorver

P
que veem um tabelamento com
potencial para drenar os lucros
da atividade.

Na primeira semana de traba-
Ihos em Brasilia, no inicio de fe-
vereiro, o presidente da Cdmara,
deputado federal Hugo Motta
(Republicanos-PB), recebeu gru-
Pos que representam os interes-
ses de restaurantes, de aplicati-
vos e de empresas de tecnologia
que podem passar a ser enqua-
dradas pela proposta.

Estavam com ele os deputa-
dos Joaquim Passarinho (PL-PA)
e Augusto Coutinho (Republica-
nos-PE), respectivamente presi-
dente da comissdo especial que
discute o tema e relator do proje-
to de lei complementar.

Os trés ouviram reclamagdes
em diversas frentes. O valor mi-
nimo de R$ 8,50 apareceu em to-
das elas.

A Abrasel (Associagdo Bra-
sileira de Bares e Restaurantes)
diz que a criagdo de um piso na-
cional "agride um mercado carac-
terizado por baixo tiquete". Se-
gundo a entidade, 65% dos pedi-
dos despachados por restauran-
tes para entrega custam menos
deR$ 60.

Um dos argumentos de em-
presarios que se opdem ao rela-
torio de Coutinho ¢ o de que o
piso vai achatar os ganhos e tera
como consequéncia a redugdo no
volume de pedidos, pois esses
passardo a ser mais caros. Com
menos pedidos, faltara trabalho

At o]

O governo federal publicou
duas medidas provisorias
(MPs) para ajudar familias e
empresas afetadas pelas for-
tes chuvas em Minas Gerais.
Uma delas ¢ a Medida Provi-
sorian® 1.338/2026, que prevé
apoio as familias atingidas
com o pagamento de R$ 7,3
mil, em parcela unica, preferen-
cialmente destinado a mulher.

Segundo o ministro da
Casa il, Rui Costa, em vi-
sita na segunda-feira (9) a Juiz
de Fora e Uba, o auxilio é des-
tinado para as familias que
perderam seus bens parcial
ou totalmente e que sejam ca-
dastradas pelas prefeituras.

Além disso, para ter acesso
a0 recurso, € necessario morar
em municipio que tenha tido o
estado de calamidade publica
reconhecido pelo Ministério da
Integragdo e do Desenvolvi-
mento Regional (MIDR).

A Medida Provisoria n°®
1.337/2026 abre linha de crédito
de até R$ 500 milhdes para apoi-
ar empresas mineiras afetadas

pelas chuvas, especialmente
micro e pequenas empresas,

“Os recursos poderdo ser
utilizados na reconstrugdo, na
aquisi¢do de maquinas e equi-
pamentos para o setor produ-
tivo e como capital de giro,
entre outras finalidades”, diz
ministério.

A medida serd ofertada
por meio do Banco do Brasil e
da Caixa Econdmica Federal,
podendo beneficiar pessoas
fisicas ou juridicas. O texto es-
tabelece prazo de até 120 dias
apos a publicagdo da MP para
a contratagdo do financiamen-
to, diz a pasta.

As fortes chuvas que atin-
giram a Zona da Mata Minei-
ra no final de fevereiro dei-
xaram 72 mortos, apos Vari-
os deslizamentos de terra,
desabamentos de prédios e
transbordamento de rios.
Foram 65 mortes registradas
em Juiz de Fora e sete em
Ub4, além de moradores de-
salojados ou desabrigados.
(Agéncia Brasil)

pagamentos maiores.

Entre os trabalhadores, os
sentimentos sao difusos e tanto
governo e empresas tém dificul-
dades de medir o nivel de apoio
ou de rejeigdo ao desenho do re-
latério na comissao especial.
"Esta muito solto ainda e dd mui-
ta liberdade para as plataformas
e poucas garantias para nos", diz
Gringo.

Motoboy ha 25 anos, ele inte-
graaAnea (Alianga Nacional dos
Entregadores por Aplicativos), um
coletivo de liderangas, e esteve
em mesas de discussoes sobre o
tema no Palacio do Planalto.

Para Gringo, a remuneragao
precisa prever, além de um valor
por quilometro, o tempo de espe-
ra e um pagamento proporcional
em rotas compartilhadas, ou seja,
quando vérias entregas sdo in-
cluidas na mesma corrida. Como
esta, diz ele, o projeto favorece
apenas as empresas.

Ele também considera uma
derrota a previsdo de que o tra-
balho dos entregadores e moto-
ristas passe a ser lido como pla-
taformizado e de "natureza nao
subordinada e sem vinculo".

"As plataformas fazem su-
bordinagao. Em uma relagdo des-
se tipo [como previsto no proje-
to], a pessoa nao vai poder bus-
car a Justi¢a do Trabalho", diz
Gringo.

Em rede social, Alessandro
Sorriso, da AmaeDF (Associagdo
dos Motofretistas Autonomos

do Distrito Federal), defende que
seja votado o projeto de lei enca-
begado por Guilherme Boulos
(PSOL-SP) quando era deputado
federal.

Hoje na Secretaria-Geral da
Presidéncia, Boulos coordenou
um grupo de trabalho com diver-
sas pastas para chegar a um tex-
to viavel. Uma regra de protegao
para esses trabalhos esta nas pri-
oridades do ano eleitoral.

O texto que Boulos apresen-
tou ao Congresso no ano passa-
do trata apenas de entregas e pre-
vé o pagamento de R$ 10 para
corridas de até 4 quilometros, no
caso dos carros e motos, e de até
3 quildometros para bicicletas. No
caso de distancias superiores,
haveria o pagamento de RS 2,5
por quilometro excedente ¢ R$
0,60 por minuto de atraso.

No texto de Augusto Couti-
nho, os R$ 10 foram reduzidos
para R$ 8,50 porque, segundo o
relator, o valor era muito alto em
capitais e cidades menores. Ele
ndo descarta incluir no texto a
previsdo de mais de um piso de
modo a adequar o valor as dife-
rentes realidades regionais.

Também deve cair do relato-
rio o veto ao cadastro de traba-
Ihadores que tenham anteceden-
tes criminais. Aplicativos como o
iFood, lider de mercado na entre-
ga de refeigdes, ¢ contrario a res-
tri¢do, por considerar que a ativi-
dade funciona como reinser¢do
de egressos do sistema prisional.

Entidades empresariais che-
garam a dizer para o relator quea
criagdo de um valor minimo ¢ in-
constitucional. "Nao sei se ¢, mas
mandei consultar e pedi que eles
mostrassem", diz Coutinho.

Nesta terca (10), o relator se
reunird com os presidentes da

Valor minimo por corrida ou entrega ¢
ponto sensivel na regulamentacao de apps

que antecede a analise em plena-
rio. Além do valor minimo, o des-
conto maximo por corrida também
esta em debate. O relatorio fixou
o indice em 30%.

A proposta relatada pelo de-
putado pernambucano agrada o
governo Lula, que vé com bons
olhos a criagao do valor minimo
e previsivel para esses trabalha-
dores.

No setor empresarial, outros
pontos causam preocupagio,
como a avaliagdo de que a reda-
¢do do projeto deixa margem para
a caracterizagdo de vinculo em-
pregaticio. Coutinho e Passari-
nho tém dito que esses pontos
serdo ajustados para que fique
estabelecido que o trabalho ¢
auténomo.

"Na avaliagdo dos represen-
tantes do setor, esse enquadra-
mento ndo condiz com a dindmi-
ca das plataformas digitais, pode
elevar custos ao consumidor e
ndo atende as expectativas de
muitos trabalhadores, que valo-
rizam autonomia e flexibilidade”,
dizaCNC, emnota.

A Amobitec (Associagao Bra-
sileira de Mobilidade e Tecnolo-
gia), que reine Amazon, 99 e
iFood, diz que as empresas sem-
pre foram favoraveis a regula-
mentagdo, mas que o relatorio
desestrutura o modelo juridico
atual e incorpora alteragdes que
jamais foram discutidas ou tive-
ram seus impactos analisados.

Para a Uber, o relatorio de
Coutinho aproxima o trabalho por
meio de aplicativos as regras da
CLT quando diz que os motoris-
tas deixam de ser trabalhadores
auténomos e passam a ser enqua-
drados como trabalhadores pla-
taformizados. Isso daria margem
para o ad 0 em cate-

Céamara e da comissdo especial
para definir o texto de consenso
a ser votado no colegiado, etapa

gorias pr(;ﬁssionais diferenci
das da legislagdo trabalhistas.
(Folhapress)
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FISIAkI

FISIA COMERCIO DE PRODUTOS ESPORTIVOS S.A.
CNPJ 59.546.515/0001-34

Relatério da Administracao sobre os Resultados

O quarto trimestre de 2025 marca o encerramento de um ano de mudangas estruturantes, com iniciativas voltadas a fortalecer o negécio e sustentar o
crescimento com disciplina. Ao longo do ano, avangamos em frentes comerciais, operacionais e digitais que aumentaram nossa capacidade de execucao,
eficiéncia e nivel de servigo, além de reforcar a solidez financeira para suportar investimentos de longo prazo.

AFisia, no ano de 2025, contou com trés prioridades: ampliar a atuagao da Nike no futebol brasileiro, retomar o canal de atacado e evoluir a estratégia do
segmento de corrida

Em futebol, a Fisia renovou a parceria com o Sport Club Corinthians Paulista por mais 10 anos e oficializou novos patrocinios com inicio na temporada de
2026, incluindo o Clube Atiético Mineiro e Club de Regatas Vasco da Gama ao portfélio. Os uniformes foram lancados em janeiro de 2026 e registraram boa
aceitagéo desde o inicio das vendas, com o Vasco representando a maior venda em um periodo de langamento de futebol nos tltimos anos da Fisia. Ainda
no quarto trimestre, a Fisia iniciou o ciclo de langamentos relacionados a Copa do Mundo de 2026 com a camisa casual de goleiro da Selecéo Brasileira.
No segmento de corrida, a Nike anunciou que serd a patrocinadora master da *SP City Marathon” a partir de 2026. A prova, que redne cerca de 25 mil
corredores e celebra 10 anos de historia, passara a se chamar “Nike SP City Marathon", reforcando o posicionamento da marca nas corridas de rua.
A parceria prevé a realizagéo de treinos preparatdrios conduzidos pela Nike, com foco em aprimorar a experiéncia do corredor. Em linha com essa agenda,
a Fisia manteve a estratégia de road running apoiada nas franquias Pegasus, Structure & Vomero. No 4T25, o langamento do Vomero Premium reforgou
essa frente, com foco em amortecimento e performance, e registrou mais de 1.200 pares vendidos desde o lancamento.

No canal de atacado, o ano foi marcado pela retomada do rimo de crescimento, com reflexos  vsiveis no 3T25 e dando continuidade no 4T25, indicando
uma trajetdria longo d de melhorias no nivel de servico e no atendimento aos clientes. Como
parte desse movimento, a Companhia inaugurou um novo showroom da Nike na mesma localizagéo do escritério da Fisia, em Pinheiros (S&o Paulo). A
inciatva aumentou a frequéncia de eventos com clientes, com foco no relacionamento ¢ na apresentagao de colegdes,

Como resultado da execugao dessas frentes ao longo de 2025, a Fisia manteve crescimento o
Além disso, inaugurou 4 lojas, sendo 3 NDIS e 1 NVS, e realizou duas ampliagoes de lojas NVS. Em paralelo, por mais

Apresentamos a seguir as informagdes requeridas pela Lel n° 15.177/25:
a.
encerrado em 31 de dezembro de 2025 com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

s hia. inclui " .

niveis hi social

2025 024

Néo Geréncia % Mulheres  Geréncia/Diretoria % Mulheres  Nao Geréncia % Mulheres  Geréncia/Diretoria % Mulheres
reminino 106 0,60 108 > 070
Masculino 1104 ) 65 ; 944 h 54 7
FISIA 2273 104 1912 92

b. Quantidade e a proporgao de mulheres que ocupam cargos na administragéo da Companhia, incluindo evolugéo comparativa do exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2025 com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

amarca mais lembrada pelos consumidores no prémio Top of Mind da Folha de S. Paulo em 2025, reforcando  relevancia da marca no mercado esportivo.
Do ponto de vista operacional e logistico, a Fisia avangou em entregas voltadas a aumentar controle, escala e eficiéncia: internalizou a distribuicéo das
lojas flscas . para suportar sssa mudanga. axpandi o oeniro de ditbuigao priprio e Extroma (M) para 24 mil nF. A mudanga viabilzou a
implementagao do incentivo fiscal de ICMS nos canais de lojas fisicas e atacado, contribuindo para reduzir o impacto cambial que afetou o CMV e as
despesas com royalties.

Adicionalmente, a Fisia conquistou a cer\mcacée OEA (Operador Economico Autorizado), Receita Federal para elevado
nivel de conformidade e seguranca logistica. A cerlificacéo traz ganhos em prazos, redugao de riscos e menor capital empregado, com impacto
direto na eficiéncia operacional e na expenénma do cliente.

Encerramos 2025 com os objetivos alcancados e com uma base operacional mais robusta, refletindo a execugao das iniciativas implementadas ao longo
do periodo. Encerramos o ano preparados para 2026, um marco relevante para o negocio, com eventos como a Copa do e novos
patrocinios de clubes brasileiros pela Nike. Ao longo de 2026, daremos continuidade a agenda de projetos estruturantes, incluindo a implementagao dos
centros de distribuicéo secundarios com foco em elevar produtividade e aprimorar a capacidade de execugao. Gom essa base, iniciamos o ciclo com
confianga em nossa capacidade de execugao e foco em capturar as oportunidades do periodo.

QUESTOES ASG - POLITICA DE EQUIDADE

Em atencao ao disposto no § 6° do art. 133 da Lei n° 6.404/76, introduzido pela Lei n° 15.177/25, a Companhia apresenta, a seguir, a politica de equidade
porclo adotada, bem como informagdes relativas & participago de mulheres em seu quadro de colaboradores.

ompanhia possui compromisso com a promogao da diversidade e mclusae, nnemandc suas relagdes internas pela manutencdo de um ambiente de
uabalho respeitoso, &tico e livre de qualquer forma de discriminagéo ou preconceito, inclusive em razao de género, ragaletnia, nacionalidade ou idade, nos
termos de seu Cédigo de Conduta Etica e e suas politicas internas. Nesse comexlu, a Companhia esclarece que realiza o monitoramento periédico dos
salérios e das estruturas de remuneragao de seus colaboradores, por meio de andlises detalhadas e contextualizadas, a fim de assegurar o cumprimento
de seu compromisso ético e das disposicoes legais relativas a igualdade salarial e 4 adogdo de critérios remuneratérios equitativos entre mulheres e
homens, visando promover, assim, um ambiente de trabalho justo e equilibrado para todos.
Para mais informagdes sobre topicos ASG adotados pela Companhia, vide Relatério de Sustentabilidade disponibilizado pela Companhia no primeiro
semestre de 2025,

Balancos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

2025 2024
Cargos na administracéo % Mulheres Cargos na administragdo % Mulheres
Feminino 0 000 1 o7
marea. . masculino 3 i 6 .
. aNike foi eleita
FISIA 3 7

¢. Demonstrativo da remunerago fixa, variavel e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos ou fungdes similares da Companhia, incluindo
evolugao comparativa do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

2025 2024

Cargo Proporgao Proporgao
Analista 1,08 1,01
Aprendiz 117 1,05
Assistente 097 094
Consultor 0,00 1,08
Coordenador 1,08 1,10
Diretor 1,02 1,05
Especialista 1,02 1,00
Geréncia 095 090
Operagao 1,00 1,00
Profissional 1,00 1,00
Supervisor 099 1,01
Técnico 0,00 000
* 0 quadro tem como base a fixa, varidvel e eventual média de colaboradores

Demonstracoes de Resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024 Passivo e patriménio liquido
Circulante Circulant
Caixa e equivalentes de caixa 6 291816 476922 Fomecedores
Contas a receber 7 Empréstimos
Estoques 8 Debénture:
Instrumentos financeiros derivativos 9 Instrumentos financeiros derivativos
Tributos a compensar 10 Arrendamentos a pagar
Imposto de renda e contribuicéo social a compensar Obrigagdes tributdria
Outros ativos " Imposto de renda e conmbulcau social a recolher
Total do ativo circulante Impostos parcelados
Nao circulante Obrigagdes rabalritas o previdencidrias
Tributos a compensar 10 115467 13,672 Juros sobre capital proprio a pagar
Imposto de renda e contribuicdo social a compensar 34 34 Outras contas a pagar
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 12 324748 269.054 Outros passivos
Depositos judiciais 13 371228 358517 Total do passivo circulante
Outros ativos 1 50.000 ~  Néo circulante
Total do realizével a longo prazo 861.477 _ 641.277 Emprésumos
Investimentos 14 39173 Debént
Imobilizado 15 om501 200906 Arondamentosa pagar
Intangivel 16 160473  121.326  Impostos parcelados
Direito de uso 17 271994 _ 262641 Proviséo para riscos administrativos e judiciais
Total do ativo n3o circulante 1.526.445 1.267.323 Total do passivo nao circulants
Patriménio liquido
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucro
Ajuste de avaliagao palnmunla\
Total do patriménio liqui
Total do ativo 4706617 _4.106.647 Total do passivo e do p-mmnnln liquido

As notas explicat parte financ

Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Nota 31/12/2025 3111212024
Nota 3111202025 311212024  pocgitas liquidas 28 5312002  4059.54
Custo das vendas 20 (3.307517) (2201482
15 Tiean 808 Luerobruto 1914515 _1.768.052
- 55 Despesas operacionals
‘g :g‘: ;;g 130 ;39 Despesas com vendas 30 (1.151.658) (1.114.122)
e oase Perda (reversao) por redugdo ao valor recuperdvel de contas a receber 7 1.568) 735
2 aveae  aires Despesas administiativas e gerais 30 (221155  (211602)
Tose 385 Outros ganhos (perdas), liquidos 13504 (30.99)
o e 2289 Lucro operacional 553.728 __ 412.067
o S ub5e Recoias financoiras a1 205008  147.667
2 o 2 Desposas financeiras 31 _(290588) _ (99.069)
23 4220 154175 Resultado financeiro, liquido (@5.495) 4859
e 'avbes Lucroantes dosimpostor 468233 460,665
Trere “T3essss  Imposto do renda o contribuigio social - corente 12 (26380  (1.175)
LTOTT15 1.362.960 0616 de renda e contribuigao social - diferido 12 7805 (4208
Lucro liquido do exercicio 449798 __455.266
10 eiran 123389 Lucroliquido por agdo atribuivel aos acionistas da Companhia
19 gerads 51751 Lucro bisico por agao (média ponderada) 038 039
o PSS 2EETS Lucro diluido por agdo (média ponderada) 038 039
- 644 As notas explicalivas s parte integrante das demonstragdes financeiras
13 4755 4286
-Loserrs _84ss DemonstragOes de Resultados Abrangentes
27 1418091 1418001 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
o5t 311202025 3111212024
Lucro liquido do exercicio 439798 455.266
S Outros resultados abrangentes
1842124 1899112 ;g que podem ser reclassificados para o resultado;
-AT06817 _4.106847 Hedge de fluxo de caixa 140.586) _ 144.784
Outros resultados abrang 140.585) _ 144.784
Eiotos rutars om operages e hodg do o do cara 47.799

Outros resultados abrangentes liquidos de impostos (92.787) 95,557
(Em milhares de Reais) Resultado abrangente do exercwlo 357.011

Reservas de capital Reservas de lucro

Ajuste de avaliacéo patrimonial

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Capital ~ Pagamento baseado Reserva  Reservade  Reserva Outros resultados Lucros Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
_social ___emages __ _legal incentivos fiscais estatutdria _Total_ Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Saldos em 1° de janeiro de 2024 1.168.847 2422 30555 249244 32.058 (26.958) - 1556168
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 455266 455266 Nota 31/1212025 31/12/2024
Aumento de capital 249.244 - - (249.244) - - - Fluxos de caixa das atividades operacionais
Hedge de fluxo de caixa - - - - - 144.784 = 144784 Lucro antes dos impostos 468233 460.665
Efeitos tributarios em operagdes de hedge de fluxo de caixa - - - - - (49.227) ~  (49.227) Ajustado por:
Contibuisdo do capital da controlacora - 6777 - - - - ~ 6777 Perda (reverso) por redugdo ao valor recuperdvel de contas a receber 7 1.568 (735)
20 de dividendos adicionais - 2023 - - - - (132.058) - ~ (132.058) Perda no valor realizavel do estoque 8 9.453 17.435
D\smbmcau de juros sobre o capital proprio - - - - - (82598)  (82.598) Constituigao (liquida das reversoes) de provisao
Constituicao de reservas - - (3725668) para riscos administrativos e judiciais 13 3205  (291.026)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.418.001 - 349.905 68.599 1899112 Juros sobre arrondamento mercar 17 28793 23248
Saldos em 1° de janeiro de 2025 1.418.001 - 349.905 68.599 ~ 1.899. Recutado da baxa residul do amendamentos 17 (4398) -
Lucro liquido do exercicio - - - - - worin adsres Depreciagdo do direito de 17 36013 33.505
Hedge de fluxo de caixa - - - - - (140.586) ~ (140.586) Depreciacdo e amorizagéo mablzado o intangivel 15,16 58632 42002
Efeitos tributrios em operagdes de hedge de fluxo de caixa - - - - - 47.799 - Resultado da baixa de ativo imobilizado e intangivel 15,16 5 6371
Contribuigao de capital da controladora - ©2) - - - - - Juros e custo de captagdo sobre empréstimos 19 24810 25825
Distribuicao de dividendos adicionais - 2024 - - - - (127.361) - - Juros e custo de captacdo sobre debéntures 19 96938 64530
Distribuico de dividendos intermedirios - - - - (217.544) - Juros sobre parcelamento de tributos 21 2 5.954
Distribuicao de juros sobre o capital proprio - - - - - - (69.032) Juros sobre pagamentos em atraso 31 235 178
Constituicao de reservas 22490 - 358276 - (380.766) Juros com partes relacionadas 31 (6.454) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 9137 808 - 363276 (24.188) - 40 de capital da -
As notas expli 4o parte integ des financeiras pagamemc baseado em agoes 62) 6.777
716973 _ 394.819
PP 3 P . : VariagGes em:
Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras (Em milhares do Reais) ~ (aumento) redugio nos ativos
Contas a receber 7 (208.191) 9.182
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidos pelo CPC e IASB, respectivamente, Estoques . 8 (343.312) 103.653
1. CPNTE,XTO OPERACIONAL - - que entraram obrigatoriamente em vigor para exercicios cemébens iniciados em ou a partir de 1° de Instrumentos financeiros derivativos 9 23835  (21.032)
Fisia Comércio de Produtos Esportivos S.A. (‘Fisia” ou “Companhia’) ¢ uma sociedade anonima  janeiro de 2025. Tributos a compensar, IRPJ e CSLL a compensar 10 (56.687)  169.220
domiciliada no Brasil com sede no Estado e Cidade de Sao Paulo. A Fisia é uma Companhia controlada agosto de 2023, 0 IASB alterou o IAS 21 - Ao Mudangas nas Taxas de Gambio ¢ Converséo de Depdsitos judiciais 13 (12711)  (158.202)
pela SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. que por sua vez é controlada pelo Grupo SBF S.A. Demonsiragoes Contabeis, adicion s requisitos com 0 objelivo de ajudar as enfidades a OUlros ativos 11 (81633 (40.359)
(‘Grupo SBF"). O Grupo possui suas agdes negociadas no Novo Mercado, segmento especial de  geterminar se uma moeda ¢ conversivel em oulra moada e, quando nido for, qual  taxa de cambio 2 2 Aumento (reducdo) nos passivos
negociagao de agdes da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado da B3, sob 0 c6digo de yigta a ser uiizada. Antes dessas alterades, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cambio a ser Fornecedores 18 218932  (19.292)
negociagao “SBFGA". A Companhia tem como objeto social e atividade preponderante, o comércio, a yiizada quando a falta de conversibilidade fosse tempordria. A referida alteragao tem vigéncia a partir - Obrigages tributarias 20  (37.312) 184602
distribuigao e a importagdo de qualquer tipo de calgado, vestusrio, malas, acessérios e equipamentos e 1° de janeiro de 2025. A adogao dessa norma nao impactou de forma relevante as demonstragoes ~ Parcelamento de tributos 21 1376 76,094
esportivos, bem como qualquer outro sportiva ou informal, todos da marca "Nike” financoras da Compantia. 2 Aleragdes de normas novas qus ainda ndo estao om vigor: A> Instrumentos hnancelros derivativos passivos 9 131305  (87.231)
Os produtos comercializados pela Fisia séo adquiridos majoritariamente de empresas localizadas no 5 1ASB, mas nao estao em vigor par as 13 (2736)  (16.838)
exterior, as quais possuem coniratos com a Nike Inc. Consequentemente, os saldos das rubricas de 2025, A adoga igipdisinad Jacias pelo IASB, na " o Brasi plo Obvlgacces abalbitas o providenciarias 22 (2952 19.216
estoques,custo dos produtos venlidos o fomecedores esuangevus 530 impactados diretamente pela Gomité de Pronunciamento Contabeis (CPC). a) Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagao e Ouras contas a pagar 25 40211 27756
Do\mea de pregos da fornecedora estrangeira, be s decorrentes das variages na - Mensuragdo de Instrumentos Financeiros: em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes a0 Outros passivos 26 995 24.515
oo dola dos Extados Uridos a Amérec, prncpl Frootsdorsernoanesses transagoes de |FRS g - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo para responder  Variagao nos ativos e passivos (333.880) _ 271.285
Comwﬂs A emissao dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragéo 3 questses praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a  Imposto de renda e oonlnbulcao social pagos 12 (14.211) 1414
em 6 de margo de 2026, empresas em geral e ndo apenas a instituigdes financeiras. As referidas alteragbes tém wgenc.a a Juros pagos sobre empréstimos 19 (23.239) (23.895)
2. BASE DE PREPARACAO partir de 1° de janeiro de 2026. b) Alteragdes ao IFRS 9  IFRS 7 - Contratos que tenham como Juros pagos sobre debéntures 19 (66.439 (72.781
referéncia energia e cuja geragao dependa da natureza: em dezemboro de 2024, 0 IASB erouoa. Caia iquido gerado pelas atvidades operacionais 279204 _ 570.842
2.1 Declaragéo de conformidade: As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as usee hedge Financeiros, Fluxos de caixa das atividades de investimentos
préticas contabels adotadas no Brasi, que compreendem as normas da Comissao de Valores bem como adicionou cerlos requerimentos de civuigaces do IFRS 7 - Instrumentos Financeiros - Adigdes de ativo imobilizado 15 (56.860)  (37.620)
Mobilirios (‘CVM"), bem como os pronunciamentos, interpretagdes e orientages emitidos pelo Evidenciagao, com o objetivo de assegurar que as demonstragdes financeiras apresentem de forma  Adigoes no intangivel 15 (69.588) (61.962)
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (‘CPC") e em conformidade com rmas contabeis adequada os svsnns de contratos que tenham como referéncia energia e cuja geragao dependa da Recompra de agdes 14 (125.972) (27.086)
internacionais (IFRS® Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board natureza (ex.: energia edlica, energia solsr, sn: ) descritos como ‘contracts rslsrenclng namre- Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (252.420) _(126.668)
(1ASB), inclundo a5 intorpretagdcs. emiidas pelo IFRS Intepretaions Commitee (IFFIC  gependent slectciy. Portaio, so aplca ente a contratos que expem u Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Interpretations) ou  pelo orgR0 antecessor, Standng  Interprelaions Commitee (109 variabiidade em fungao da oatidacs e geragat do enorga qus depénda ds condigbes dar prrmaty Empréstimos pagos. 19 (50.000)  (25.000)
Intorprlations. RS demensiragoes frnanceires. avidendam fod formagdes relevantes das ~As referidas alteragdes sao aplicaveis a exercicios/periodos iicadosa par de 1°do aneiro do 2026, Emissao de debéntures 19 496037  298.008
demonstragoes financeiras, e somente elas, estao sendo ewdencuadas ¢ comespondem aquelas c) IFRS 16 - Apresentagso ¢ DAIQeGEo nes Demonsirecte sa nova norma  Debéntures pagas 19 (203493)  (390.507)
uiizadas pola adminsiracdo na sus gesido 22 Base de proparagio o aprosenta contabil substituird o IAS 1 nov pagos 17 (s0847) (46.432)
neragoes fnancoras da Companiya fora preparacas conscerando o cuslo NEIOTed, com requisitos que ajudardo a a\can\:ar a ccmparabmdade do desempenhc trancaro 4o onidsdes Juros sobre capital préprio pagos 23 (58.682)  (70203)
e\(oa\;ao abs.Soquines fons. - Instrumentos. fnanceros derivaivos mansurados pelo valor uslo fornecerdo i learies @ 205 usurios,Embore o IFRS. Divdondos agos 23 (344905 _(279.578)
;, Instrumentos fiancetos ndo-derialvos designados pelo valo fusto por melo do resulado. 18 ndo terha mpacio no financeiras, Caixa liquido utilizado nas tiidades de tnanciamento 211.890) (513712
A preparago de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis ssperse que sous impacis na apresenla(,‘ao e dlvulqa(;ao Sejam generalzados, em partcular ducao de caixa e equival (185.105) — (69.538
exbreicio do fulgamento por perte da adminisacio da Companhia no process de 2picagsd d2s cepores inanceiro medidas de Caixae equwa,ems e o g lane"a 476922 546.460
politicas contabeis. Aquelas dreas que requerem maior nivel de tem maior definidas pela fin Caina e caine om 31 d —29isls areezs
bem camo as dreas nas quals premissas o estmatias <o sgnficaivas para as demonsiragaes esid aualmente avaliando as mplicagaes delahadas da apicagao da nova norma i demons(rawes TransagBes que no afotaram calxa I
financeiras, estéo divulgadas ) do valor ia. A nova norma tem vigéncia a parti de 1° de janeiro de 2027, com aplicacéo Qutros resuitados abrangentes (02.787) 95.557
Demonstragao do Va\nr Adlcw"ade 1DVA) é requerida pela legislagao societaria brasileira e pelas - retrospectiva, isto 6, as mmrmacoes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026  Adicao ao imobilizado 931 336

foi preparada de acordo
“D 0 do Valor Adicionado’.
IFR nao requerem a
aemonslmcau Como consequéncia, pelas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Stsndards;, essa demonstracao esté apresentada como informago suplemeriar, sem pve]mze do
conjunto das financeiras. DVA d
exereieto findo om 31 ds dezembre do 2024 bars minr 3 concsting o comparabilidade com o
exercicio corrente, a Gompanhia reapresentou a DVA de 31 de dezembro de 2024, incluindo a rubrica
“Receitas relativas & construgdo de ativos proprios’ no valor de R$ 47.866 substancialmente
representados por gastos nas rubricas Remuneragéo direta, FGTS, e Impostos federais.
Consequentemente, 0 mesmo montante foi reapresentado nas rubricas Remuneragao direta, FGTS, e
lmposios federas. Esia reapresantagdo ndo gerou qualquer ouro mpacio nas domonsiragdos
financeiras ou em indices relevantes e estao sendo reapvesemadas para fins de comparabilidade.
Demonstragéo do valor adlc\onado em 31 de dezembro de 2

com os crtérios det ldos o b Técnico CPC 09-

g

serdo reapresentadas de acordo com o IFRS 18. d) IFRS 19 - Subsididrias sem Obrigagao Publica
de Prestagéo de Contas: Divulgagdes e alteragdes: Esta nova norma e alteragoes permitem que
certas subsididrias_elegiveis de entidades controladoras que reportam normas  contdbeis
\memacu)na\s (IFRS Accounting Standards) apliquem requisitos de divuigagao reduzidos, de forma a

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracoes de Valor Adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

elegiveis com a econoria de custos para os preparadores. O FRS 19 & uma norma voluntaria para
subsidirias elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem v\génc\a 2 partr do 1° do janeto do 2027. A
Companhia néo espera que essas alteragoes tenham ragoes fnancefas.
o) Melhorias Anuais a5 normas contabeis mternaciondis usns A:coun!lng Standor rds) - Volume

12 As molhorias anuais oo imiam a alleragaes que visam esclarecer & edacao 46 algumas normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias nao intencionais
reiatvamaris manorss, omiseces o conlice ris on racuistos daararmas cortden amacicrls
(IFRS Accounting Standards). Vigéncia para periodos antals iniiados em ou ° de Janeiro de
e FRS7, IFRS 18, IAS 1,1AS 8,15 36 o 1S 57
eonens in m exemplos
e st oo omé entkdade pode aplcer 68 recuiss 4 noms Somiihes mermacionas IFRS
Accounting Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstrages financeiras. Os
exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cenérios a0 clima,

Receitas
Recsita de vendas de mercadorias
Receitas relativas a construgao de ativos proprios

(Perda) reversao por redugao ao valor recuperavel e contas a receber

Outras receitas
Insumos adquiridos de terceiros
Custos das mercadorias vendidas
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perda de valores ativos
Valor adicionado bruto
ochn & "

mas 0s principios e requisitos tambeém sao aplicéveis a divulgagao de outras incertezas. Os exemplos
ndo acrescentam nem alteram exigéncias das normas contabeis intemacionais (IFRS Accounting
Standards) e, portanto, nao ha requisitos de transicao. Em vez disso, esses exemplos acompanharao
as respectivas_normas_contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) as quais estdo

Valor adicionado liquido

Valor recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Valor adicionado total a disribuir

Sinaroza

(Originalmente 3111212024
apresentado)  Ajustes  (Reapresentado)
Receits . 47.866 5181718
Receita de vendas de mercadorias 5121717 5121717
Receitas relativas & construgo de ativos proprios - 47.866 47.866

(Perda) reversao por redugao ao valor
vecupera’vel de contas a receber 735 - 735
Outras rex 11.400 11.400
Valev advclonade total a distribuir 8 1.444.334
do valor adicionado
| 44.124 312.144
Hemuneracéo direta 41755 192,520
ficio:

Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuies
Federais

Estaduais
Municipai
23 Polticas contdbels mateils: A pofias contabols materils © relevantes para a compreensio
da base de conhecimento e mensurago aplicadas na preparago das demonstracoes financeiras da
Gompanhia foram ncldes nas respocivad notas expleavas 4 qus o6 roferem. Exsas pallioas foram

2.4 Adogao

lteraco 5

de

de no ompanhia nao
adotou ialquer G0 que tenha sldo emitido, cuja
aplicagao nao 6 obngamna Em 2055, a Cumpanhla avaliow 28 allsracoes a0s CPCs e as normas

financeiras da Companhia. Nao ha outras normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) ou interpretagdes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto
significavo scbrs 2s demonsitogSe fnancairas da Companhla, 2.6 Informapbes por segmeno: O
segmentos operacionais &0 definidos como atividades comerciais que geram receitas e despesas e
cujos resuitados operacionais s regularmente revisados pelo principal responsave\ pela tomada de
uecnsoes sobre a alocagdo de waliar seu s informagoes por
operacionals s3o apresentadas do frodo. consistente com o rs\atcmo interno forecido para
° pnnclpa\ tomador de A 0CEO
indireta Grupo SBF SA em conjunto com a diretoria executiva do Grupo SBF. 520 05 responsveis
pela tomada de decisdes estratégicas e andlise de informacdes sobre os resultados operacionais, seu
desempenho, as projegoes de fluxo de caixa e as decisdes de investimento. Consequentemente, a
Administragao determinou que a Companhia possui apenas um segmento operacional, pois néo ha
informago financera individualizada dlspomve\ por segmento, o 25 decisdes esiratégioas, uso do
tecnologias e estratégias de marketing para diferentes produtos e servicos de forma
centralizada. Exceto pela receita bruta (Nota 28), nao ha informagao fnancet indvidualizada
disponivel. Toda a receita da Companhia é derivada de clientes localizados geograficamente no Brasil
ndo hé concentragéo de vendas para clientes. Além disso, todos 0 ativos no circulantes da

do valor adicionado
Pessoal
Remuneragéo direta
Benelicios
GTS

Imposles. taxas e contribuigdes
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneragéo de capitais de terceiros
Despasas fnancefas uros)
Aluguéi
ias.
Remuneracao de capital préprio
Juros sobre o capital préprio e dividendos
Lucro liquido do exercicio

311212025 31/12/2024
Reapresentado
6.529.079 5.181.718
6.470.960 5121.717
8.929 47.866
(1.568) 735
10.758 11.400
(5.207.931) (3.809.453)
(4.248890) ~ (2.855.838)
9

205,093
1.431.596

318.149
199544
101.142

17.463
299.636
159.526
133.908

6.202

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrages financeiras

147.667
1.444.334

192,520
15.484
49

(76.501)
207.794
45!

82.508

continua —k—d

312.144

104.140

50.972

372.668
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(Em milhares de Reais)

Companhia estéo localizados no Brasil. Durante o exercicio de 2025 a atividade de servicos ndo se
qualiicou como um segmento reportavel, visto que a receita desse segmento fo inferior a 10% do total

da receita no exercicio. 2.7 Moeda funcional e moeda de apresentagéo: Os iens incluidos nas
demonstragdes financeiras da Companhia sao mensurados usando a moeda do principal ambiente
econémico no qual a empresa atua (a “moeda funcional’). Essas demonstracdes financeiras estao
apresentadas em Reals, que 6 a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia. Todos os saldos

© o0s fluxos de caixa do passivo modificado sdo substanciaimente diferentes, a Companhia
desteconhece o passivo origial e feconhece um novo passivo financeio a valor justo baseado nos
termos modificados. A diferenca nos respectivos & reconhecid

resultado. de o ativos ou passivos financeiros sao
compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a
Companhia tenha atvamante um drefo legalmente orecutavel de ocmpsnsar 0s valores e tenha a

de clientes e outros recebiveis em conjunto com as saidas esperadas de caixa relacionadas a
obrigagdes de curto prazo. Em 31 de dezembro de 2025, os fluxos de caixa esperados provenientes
das contas a receber de clientes e outros recebiveis com vencimento dentro de dois meses era de
RS 378.606 (RS 492.433 em 31 de dezembro de 2024).

3111212025  31/12/2024

forma. 2.8Transagdes

m moeda estrang isagdes em moeda estrangeira séo convertidas para a respectiva moeda
funcional da Compentia paas tgxas do cambio s datas das transaoes. As diferenas de moedas
estangoias vesullames da reconversio sao reconhecidas o resultado. Os ganhos e as perdas
cambia @0 do resultado como
recait ou despesa Trancaira, Afvos & passwos monetarios denominados & apurados em moedas
estangoras na data do balango $30 reconvertdos para a moeda uncional 4 axa do cambio naquela
dala. Adlonalmente, 2 alleraghies no velr huso dos netdrios em moeda estrangeira,
0 valor justo por meio de outros enatados abrangen\es sao separadas entre as
acionads oom o ousto amortizado do (il @ 95 ouras variaghes o valor
o custo amortizado s&o reconhecidas no resultado, & as
demais variagdes no valor contabil do o 920 roconhocidas no pattimenio lauico

3. PRINCIPAIS EVENTOS OCORRIDOS DURANTE O EXERCICIO DE 2025

3.1 Operagao de venda de mercadorias com a Premier: A partir do segundo trimestre de 2025, a
Companhia reestruturou seu modelo de atendimento ao canal de atacado e passou a realiza
iransagaes do comra ¢ venda do morcaderias com 3 empresa ralacionada Premir. O obieivo e
nova operagéo é a oﬂm\za@ao logistica & de ds @ centos de dist as
lojas em todo o Brasi como maior “bastecmenta do mercado a«acams'a de
produtos Nike. Os prlnclpms impactos G ‘rova lvansagao e sdos conténdie s
principalmente, nas rubricas Contas a Receber (Nota 7), Fornecedores (Nota 18), Recaitas nqmaas
(Nota 28) e Custo das mercadorias vendidas (Nota 29). inclui-se, ainda, a reducéo o risco de crédito
para a Companhia (Nota 5), uma vez que, na avaliago da propria Companhia, o risco de perda do
valor recuperavel de ativos financeiros & maior nas operagdes de atacado. De forma geral, 0s efeitos
da nova transagao nas rubricas destacadas acima refletem o movimento dos saldos entre linhas, com
reducéo dos montantes associados as vendas no atacado e aumento dos montantes associados as
compras e vendas entre partes relacionadas. Toda a operacao estd suportada por contrato assinado,
cujo prazo ¢ indeterminado e baseado em condiges especificas acordadas entre as partes.

4. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

As estimativas e os julgamentos contabeis &0 continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as cirounstancias. Com base em premissas, a Compantia faz estimatvas com relagao 2o futuro. Por
deﬁm 0.2

3 nstrumentos. financeiros. derivativos: A Companma mantém instrumentos financeiros
derivativos para proteger suas exposiges aos riscos de variagao de moeda estrangeira. Os derivativos
&0 mensurados i e pelo valor justo. Apés o reconhecimento inicial, 0s derivativos s&o
mensurados pelo valor Jus'o o variagdes no valor justo sao normalmente registradas no resultado. A

ompanhia designa certos derivativos como instrumentos de hedge para protegao da variabilidade dos
fluxos de caixa associada a transagdes previstas altamente provéves, resultantes de mudancas nas
taxas de cambio. No inicio das relagdes de hedge designadas, a Companhia documenta o objetivo do
gerenciamento de risco e a estratégia de aquisigao do instrumento de hedge. A Companhia também
documenta a relagao economica entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge, incluindo se
hé a expectativa de que mudangas nos fluxos e caixa o item objeto de hedge e do instrumento de

edge compenserm-se mutuamente. Hedges de fluxo de caixa: Quando um derivativo é designado
como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a porgao efetiva das variagdes no valor justo do
derivativo & reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na conta ajuste de avaliagao
patrimonial. A porgéo efetiva das mudancas no valor justo do derivativo reconhecido em outros
resultados abrangentes imita-se & mudanga cumulativa no valor justo o item objeto de hedge,
determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer porgao nao efetiva das
no resultado. A Companhia designa

Obrlga@oes acurlo prazo (1.797.715) ~ (1.362.960)
caixa (Nota 6) 816 476.922

Camas a receber (Nola 7) 1287.749 921614
Instrumentos financeiros derivativos - ativo (Nota 7) 1395 _ 165816
otal (216.755) _ 201.392
Total do patriménio liquido 1.842.124 _1.899.112
indice de endivi 12% 1%

mento liquido
Exposicao ao risco de liquidez: A seguir, estao s vencimentos contratuais de passivos financeiros
na data das demonstragdes financeiras. Esses valores sdo brutos e ndo-descontados, e incluem
pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensagao. A Companhia
acredita que n@o tera problemas em honrar os vencimentos de curto prazo. Praticamente todos os
recebiveis de cartéo de crédito podem ser antecipados no momento e sua venda. Assim, todas as
vendas, mesmo as parceladas, tem potencial de serem recebidas a vista por meio de venda da carteira
de recebiveis. A maior parte dos empréstimos e debéntures estao no longo prazo, com 84,4% do saldo
a ser liquidado a partir de 12 meses, e custo médio aproximado de CDI + 1,16% anual.

Passivos financeiros nao derivativos

de hedge nas relacoes de hedge de fluxo de caixa. A mudanga no valor justo do elemento futuro de
contratos a termo de cambio (forward points) é contabilizada separadamente como custo de hedge &
reconhecida na conta ajuste de avaliagao patrimonial no patrimonio liquido. Quando a transac@o objeto
de hedge prevista resulta no reconhecimento subsequente de um item nao financeiro, tal como
estoques, o valor acumulado na conta ajuste de avaliagao patrimonial e o custo da conta de ajuste de
avaliagao patrimonial & incluidos diretamente no custo inicial do item nao financeiro quando ele &
reconhecido. Com relagdo s outras transagoes objeto de hedge, o valor acumulado na conta ajuste de
avaliagao patrimonial e o custo da conta ajuste de avaliagéo patrimonial sao reclassificados para o
resultado no mesmo periodo ou em periodos em que os fluxos de caixa futuros esperados que sao
objeto de hedge afetarem o resultado. Caso o hedge deixe e atender aos critérios de contabilizacéo
de hedge, ou o instrumento de hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade
de hedge & Quando a dos hedges de fluxo de caixa
for descontinuada, o valor que foi acumulado na conta ajuste de avaliagéo patrimonial permanece no
patrimonio liquido até que, para um instrumento de hedge de uma transago que resulte no
item nao financeiro, ele for incluido no custo do item nao financeiro no momento

s @ premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
a]usle re\evﬂme nos vu\uves contabes de ativos o fassivos para o pmxlmo exemlcm social, estéo
segui rda As provisdes para perdas com
ivos Tnanceiros $30 bageadas om premissas subrs o rsco do mammplénma e nas taxas de perdas
esperadas. A Companhia aplica julgamento para estabelecer essas premissas e para selecionar os
dados para o calculo do impairment, com base o histérico da Gompanhia, nas condicdes existentes
de mercado e nas estimativas futuras ao final de cada exercicio. As contas a receber de clientes
atacado (Nota 7) estao sujeitos ao modelo de perdas de crédito esperadas. b) Imposto de renda e
contribuicéo social diferidos: O imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos incluem om
saldo de R$ 324.748 (R$ 269.054 em 31 de dezembro de 2024) relacionado a prejuizos fisc:
diferencas temporarias e bases negativas gerados pela Companhia. A Companhia antente que o aivo
fiscal diferido 6 recuperavel considerando as projecdes de lucro tributével futuro estimado, com base
nos planos de negécios aprovados. c) Contingéncias tributérias: A Companhia mantém discussoes
administrativas e judiciais com as autoridades fiscais no Brasil. Os valores mais expressivos envolvem
discusses estaduais referentes & cobranca de ICMS e multa, pela autoridade fiscal do Estado de Sao
Paulo. A determinagao final & incerta e depende de fatores nao controlados pela Ccmpanhna, como
mudancas na jurisprudéncia e alteragdes nas leis e regulamentos tributarios. d) Ta

do reconhecimento inicial ou, contratos de hedge, seja reclassificado para o resultado no mesmo
periodo ou periodos & medida que os fluxos de caixa futuros esperados que séo objeto de hedge
afetarem o resultado. Caso os fluxos de caixa futuros que séo objeto de hedge ndo sejam mais
espel vados 08 valores gue foram acumulados na conta ajuste de a\mllacao pammoma\ e 0 custo da
conta ajus ultac

e fnaneelro: 533 Fotores de isco nancetror Ot prinipas faores pghieess quea Companma
estd exposta refletem aspectos riscos
estratégico-operacionais (tais como, entre_outros, compcnamemo de demanda, concorréncia e
mudancas relevantes na estrutura do mercado) sao enderegados pelo modelo de gestéo da Companhia.

refl o

Fluxos
Valor  decaixa 2meses 2a12 1a2 2a5 Maisque
contabil_contratuais ou menos meses _anos _anos 5 anos
(Nota 18) ~ 711.151 583.121 128,030 - - =
Empréstimos (Nota 19) 123620  147.495  11.395 52915 57.180 26.005 -
Debéntures (Nota 19) 831.363 1.141.070  41.969 218.979 233.834 646.288 -
Arrendamentos a pagar
(Nota 17) 314220 480062 16760 52.809 117.435 103.825 189.233
Impostos parcelados
(Nota 21) 83571 83571 837 18020 10.040 21278 33387
Outras contas a pagar
(Nota 25) 182 zsa 154 045 13 251 - -
Total om0
decaixa 2meses 2a12 1a2 2a5 Maisque
31 de dezembro de 2024 menos meses _anos _anos 5 anos
Fomecoores (Noia 18) |~ 496.053 420,992 75.
Empréstimos (Nota 19) 172.049 X 11.863 55961 61.838 81.885 -
Debéntures (Nota 19) 508320  604.334  44.663 139.212 261.204 159.255 -
Arrendamentos a pagar
(Nota 17) 295315  437.096 8088 41883 99.342 88571 199.212
Impostos parcelados
(Nota 21, 82193 82193 1688 8334 9767 27.765 34.639
Outras contas a pagar
(Nota 25) 154175 154175 _ 154.175

1 ~641.469 233851
Os fluxos de entradas/saidas, dwulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa contratuais

3 de variaveis
csconomicas, Gomb faxas e cAmbio o de juros, bem como as caracteristicas dos instrumentos
financeiros utiizados. Esses riscos sao da alta

assivos financeiros que normalmente néo s&o encerrados antes
do vsnclmsmo contratual. A dwulgacao apresenta os monianies dos fluxos de caixa liquidos para

por alta
administragéo que atua ativamente na gestéo operacional. O quadm a sequir sumaria a natureza e a
extensao dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros e como a Companhia administra sua
exposigao.

Metodologia utilizada para

Risco mensuracéo do impacto

s0bre os arrendamentos a pagar: A Companhia no tem conigdes de determinar a e impiicia do
descontoa ser Portanto, ataxa

o oaso na o e juros dos empréstimos do arrendatdrio ¢ utiiizada para o calculo do valor presente
dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato. A taxa incremental é a taxa de juros que

Exposicao
1) Risco de Operagdes comerciais futuras Previsao de fluxos de caixa
ercado - Alivos e passivos financeiros  Andlise de sensibilidade
em moeda estrangeira__

Gestio
Contratos futuros
termo

ativo objeto do contrato e arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, ou seja,

05 recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente

economico simiar. A obtengao desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser ungao
danatureza

garantias oferecidas
taxa utiiza preferencialmente informacdes pmmamen(s observaveis, a partir das quals deve pvoceder
a0s ajustes necessdrios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo. e) Julgamentos
contibels er riticos: As informagdes sobre ;ulgamenlos realizados na aplicagao das policas onvibers
que tém efeitos bre 0s valores nanceiras estao

a admlmsiracao considera todos 0s fatos e circunstancias que criam um incentivo economico
exercicio de Uma 0pgao de prorTogagao ou para 0 nao exercicio da 0pgao de rescisao. As opgoes d

prormogagao (ou exercicios apés as opgoes de resciso) sao incluidas no prazo do anondamento
somente quando ha certeza razodvel de que o arrendamento sera prorogado (ou que nao sera
rescindico. Para arrendamantos do centrs do disibuigao o ofas, os faores a seguirnormaimente

para o

0 liquidados em caixa com base em sua exposicao liquida e fluxos de caixa bruto de
emmaas & saidas para os deivativos que tém liquidagao simultanea bruta. 5.2.2. Gestéo de capital:
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital s&o os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas  beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou

ajustar a estrutura de capital da Companma a administracéo pode, ou propde, Nos casos em que os
acionistas tém de aprovar, rever a pol pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas
ou, ainda, emitir novas agdes ou Vender amvcs para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

moeda . . Condizente com ouras empresas do setor, a Gompanhia moniora o capital com base o indice de
A poloacoes arseras, Andlise de sensibldade Andlise de financeira. Esse i & divida liquida expressa como percentual do capital
a2) Risco de éstimos, debéntures o alavancagem total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e debéntures (incluindo
{axa do juros longo prazo com tavas empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido do
arigwels montante de caxa e equivalentes de caixa. O capital total & apurado através da soma do patrimonio
Gaixa 6 equivaleniss de Andies 0o verGenTo Diersicagaodas ~ Iauid, conforme damonstrado o blango patrinonial, com adivida i,
caixa, contas a receber de Avaliagao de crédito instituictes financeiras oL (Nota 19) /‘gla o /‘
b) Risco de clientes atacado, Monitoramento dos v:' . Nota 19) e
orédito instrumentos financeiros limites de crédito/ ebéntures (Nota 19)
derivativos e ativos de ratings Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) (291.816}
contratos Divida liquida 563167
GFiscode  Emprésimos debiures «  Prvedes ds fuso de caba L de rddte el do petiménio liquido et
liquidez utros passivos Capital o R

a) Riscos de mercado: Riscos de mercado refletem os riscos de que o valor justo nu ;fxos e caa
futuros de um instrumento financeiro flutue como resultado de mudancas em pregos de mercado,
incluindo risco cambial, risco de taxa de juros e outros riscos de preco. Nesse sentido, a Gompanhia
esté_exposto a riscos de mercadu decorrentes das atividades de seus negécios, envolvendo

40 0s mais releva sciso (ou ndo prorrogagao) incorrer em multas

agoes na taxa de cambio e mudancas nas taxas de juros.
a.1) Risco de mecda: Dsoorre da posslbmdade de oscilades das taxas de cambio das moedas

razosvelments coro que 8 Compania | efsuar 2 proTogagan {ou n2o I elfuar 8 reecisRo) - S
houver imoveis de saldo
@ Compantia i promogar {ou 2o rescindr) o aonlimonto, Esoa avalagdd 6 revieada cast ooorra

u mudanga s\gnmcallva nes circunstancias que afete a avaliagao inicial & que esteja sob o
Controle do aondatand, Gomo por emplo, se uma opgéo & de fato exercida (ou nao exercida) ou se
a Companhia fica obrigada a vcreba (20 1o oxereda). Duranto o sxarccio comoto, o cito
financeiro da reviséo dos prazos de arrendamento a fim de refletir o efeito do exercicio das opgoes de
prorogacéo e rescisao nao resultou em movimentagao nos passivos de arrendamento e ativos de
direito de uso reconhecidos (aumento de RS 70.570 em 31 de dezembro de 2024)

5. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

utiizadas pela Companhia preponderantemente decorrente de operagdes de compra de
produtos importados no mercado externo. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao havia nenhum
empres‘\mu em moeda estrangeira destinado a importagéo em aberto. Para proteger as atuais
s do balango patrimonial da Companhia dos riscos de mercado, preponderantemente
Gocanento do operagdes de compra de produtos importados no mercado externo, os seguintes
inanceiros d utilizados los saldos abaixo, em

31 de dezembro de 2025 e 2024:

guzmmes synzooss
Dertatvos aperacinsls - Notlonal (NDF) 647.857) (1.306.684)
ompantia poss Instumenios narcairs cerkatvos qus oram dsifoados comn hedge de fluxo

5. Politica contabil: 5.1.1. Ativo: inicial e do: N

reconhecimento inicial, um ativo fnanceito & meneurado ao valor justo, no caso de um ativo financeiro
juste

2 aquisigo ou emissao do ativo ou passivo financeiro. Subsequentemente, os alivos financeiros sao

de caixa, apl de hedge. O hedge de fluxo de caixa consiste em fornecer
proteco contra a vana(;ao o Tokoe o cancs sttout et o nsm partuiar assocao & um aivo ou
passivo reconhecido ou a uma transagdo prevista altamente provével e que possa afetar o resultado.
A parcda efetiva das variagoes no valor justo ds derivativos designados & quahﬁcados como hedge de

iquido de RS 1.382.457
RS 1.476.364 em 31 de dezembro de 2024) e lucro antes dos impostos de RS 468.233 (RS 460.665
em 31 de dezembro de 2024). 5.2.3 Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos das
contas a receber de clientes e contas a pagar aos formecedores pelo valor contabi, menos a perda
(impairmen) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores justos. A tabela abaixo
classifica os ativos e passivos contabilizados a0 valor justo de acordo com o método de avaliagao. Os
diferentes niveis foram definidos como segue: Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados
alivs para aiivos o passivos o idénicos. Nivel 2. inus,excoloprecos cotados,incluidos o Nive
que sdo observavels para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de
precos). Nivel 3 - Inputs, para s o0 passivos, que ndo sao basoados om dados observaves do
eread (npuls 120 abseraveis) Valor Justo versus valor contabil: Para fodas 26 operasass
administracao considera que o valor justo se equipara o valor contabil, uma vez que para essas
operagdes o valor contabil reflete o valor de liquidagao naquela data. Os empréstimos sao mantidos
ualizados monctariamarto com base om axas do urs coniratadas do acordo com a8 condigaes
iquais de merc: ranto, os saldos a pagar nas datas dos balangos aproximam-se
Simsndaimons des valores de mercado, mesmo aqueles classificados como néo circulantes”,

a modalidade dos ‘A Companhia possui aplicagbes
financeiras em titulos de renda fixa de curto prazo que so realizadas em instituicoes financeiras
wradicionas e 5o conideradas de baixa isco. A labea abaixo demansta em resumo os aivos o

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou capital circulante

mensurados pelo custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
(*VJORA') ou pelo valor justo por meio do resultado ("VJR"). A classificagao dos ativos financeiros no
reconhecimento il dopendo das caracteristicas dos fluxos do caixa contatuais do aivo fiarcoio
& do modelo de negécio da Companhia para a gestao destes ativos financeiros. O modelo de negécios
da Companhia para gerencw ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros
para gerar fluxos de caixa. O modelo de negocios determina se os fluxos de caixa resulardo do
recebimento de fluxos de caixa contratuais, da venda de ativos financeiros ou de ambos. Ativos

mants cento de um modelo de negéclos com o cbjetiv, de mante aihes firanoeos a fn de
receber valor
justo por meio de outros resultados abrangentes &0 manidos dento do um “modela de negocios com
o objetivo_de manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais e vendé-los.
Monauraao subseduente: Ativos financairos 2o custo amortsado: O3 i inancaitos 20 Custo
amortizado s30 subseqenlemente mensurados usando o mélodo de uros ofeios ¢ estao solos &

2025, a psma hqulda de impostos, foi de RS 24. 158 1ganno de H$ 68,509 en 31 de dexsmbvo de 2024),

O ganho ou per aparcela no efetiva,
no vesu\tadn Para o6 sxertidos findos em 31 de dezembro de Soove 2u24 néoforam apurados ganhos
fetiva,

0 realizados na demonstragéo o resultado nos periodos em que o nem pro!eg\do por hedge afetar o
resultado (por exemplo, quando ocorrer a liquidagao do item objeto de hedge).

Instrumento de hedge Objeto de hedge
cime Notional  Valor justo Operagao Vencimento estimados
21/01/2026 22/0072027 BRL (1647.857) ~ (130.483)  NDF  21/01/2026 a 22/02/2027

Total (1.647.857)  (130.483)

Valor justo: No quado abao, sprecentamos o detahamento dos derivaivos mantdos pela
mpanhia em 31 de dezembro de 2025. Todos tém como finalidade a protegao dos fluxos de caixa

ooz e oscilagao cambial sobre os passivos decorrentes da compra de mercadorias junto a

Nike Inc.

andlise de reducao ao valor recuperavel. Ganhos ou perdas sao
resultado quando o ativo ¢ baixado, modificado ou apresenta redugdo ao valor vecuperavel Os ativos
ompanhia areceber

e de outros auvos ciculantes ¢ no circulantes. Valor ;usm por meio de outros resultados
ativos que 50 mantid coleta de e para venda dos

ativos fi de juros,
540 mensurados ao valor Jus(o por meio de outros resultados abrangentes. Muaangas hovalor contai

2o egisiradas em outros resulados abrangentes,excelo peo recorhecimento dos ganhos ou perdas

por impaiment, recaita com juros e ganhos o perdas cambiais, os quals s reconhecidos na
sultado. Qu nanceie & babado, o

haviam sido sultados patrimonio liquido

para o resultado e reconhecidos em m outrs ganhos/(perdas) " s roenitos com juros provenientes
desses ativos financeiros s&o registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efeiva de
juros. Valor justo por meio do resultado: Os ativos que n@o atendem os critérios de classificacéo de
Custe amorisado o da ualor justo por meio de outros resultados abrangentes sao mensurados ao
valor justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida
que seja subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado séo reconhecidos no
resultado e liquidos em outros no exercicio em que ocorrerem.
(baixa) de Um ativo financeio (ou, quando for o

caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) &
baixado quando os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiram, a Companhia transferiu os
seus direitos ou riscos de receber os fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem atraso significativo a um terceifo nos termos de um
contrato de repasse e (i) a Companhia transferiu substancialmente todos os fiscos e beneficios do
ativo, ou (i) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos
de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve 0s riscos
& beneficios da propriedade. Quando a Gompanhia n@o transfere nem retém substancialmente todos
0 riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle o ativo, a Companhia continua a reconhecer
© ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, a Companhia também
reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sao mensurados em uma
base que reflete os direitos e as obrigagdes que a Companhia manteve. Com relacéo aos clientes
individuais, a Companhia adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro esta
vencido hé 360 dias com base na experiéncia histrica de recuperago de ativos similares. Com
relagao aos clientes corporativos, a Companhia faz uma avaliagao individual sobre a época e o valor da
baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperagdo. A Companhia ndo
espera nenhuma recuperagao significativa do valor baixado, dado  irrelevancia das baixas efetuadas.
No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeilos & execugao de crédito para o
cumprlmemo dos procedimentos da Companhia para a vecupevacao dos valores devidos. Redugao ao
‘ompanhia apura as provisces para perdas
esperadas de crédito sobra ativos financairos mensuradns 20 custo amortizado. Ao determinar se o
fisco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial &
0 celmar 25 pardas da créio esperads, a Companki conelders Infomgtios razodvele o passhvels
de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e
anises quantiativas e qualtativas, com base na experiancia historica da Companhia na avaliagéo de
crédito e informagdes . A Companhia presume que o fisco
de cvsdlto de um ativo financeiro aumentou razoavelmente se este estiver com mais de 60 dias de
atraso. A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando é pouco provavel que o
devedor pagus integralmente suas obrigagdes de crédito a Companhia, sem recorrer a agoes como a
realzacao da garaiia (se houver alguma) ou o aiivo financoro esifver vencido h mais do 60 dias A
Companhia q tem um

su

de"grau de ny . ACompanhla
rating de crédito publicado por agéncias
séo as

considera que este seja baixo ou superior de acordo com o
especalizadas o renomadas no mercado. As perdas de crédito esperadas para a vida int

da vida esperada d financeiro. As p d
de crédito que resultam de posslvsls ovorios d madlmp\sncla Goniro do 12 moags apos a data do
balango (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12
meses). O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada ¢ o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia est exposta ao risco de crédito. Em cada data de
balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estéo com
problemas de recuperagéo. Um ativo lmancelw possui “problemas de recuperacdo” quando ocorrem
um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.
As provisdes para perdas com contas a “ecabor do diontos d varejo (venda para consumidor final)
foram avaliadas, porém n@o constituidas. Esta concluséo leva em consideragao que a carteira de
rscsbrvs\s da Cempanma relersme as administadoras do carizo do crédito possul baio risco do
crédi ompanhia (no ha
h.s\once de perdas) e rahng o crsto aumwsvaumas avalado pelo revcado 5.1.2. Passivos

Valoe | Posichocomprade  Valor  Prazos mmmo
rincipal ia justo ento _Contraparte
(8.658) e, 571172026 AB
(655.514) (40.495)  22102/2027 Bradesco
(155.122) (8492)  20/08/2026 BTG
(53.330) (6.766)  21/01/2026  HSBC Brasil
(866.032) (52.074)  22102/2027 Santander
(177.850) (18.253)  19/11/2026 Votorantim
(186.211) (1671)  22/02/2027  Banco do Brasi
414 (97)  27/05/2026 ABC
92.400 1346 20/08/2026 Bradesco
193.340 (3273)  1911/2026 BTG
68 3 20/08/2026  HSBC Brasi
38.029 (236)  20/08/2026 tai
90.480 (383)  19/11/2026 Santander
1.824 14 27/05/2026 Votorantim
34576 138)  27/05/2026  Banco do Brasi
Total 857) (130.483)

a.2) Risco de taxas de juros: Decorrem da possibilidade de a Companhia soffer perdas decorrentes
de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A principal fonte
desse risco sao os arrendamentos, empréstimos e debéntures, em sua maioria pés-fixados, tomados
pela Cnmpanhla As aphcagues financeiras séo_principalmente indexadas ao CDI, reduzindo

Nas financeiras o perfil dos instrumentos

Fninceros emunerados por juros da Companhia corresponde a:
3111212025 3111212024

Aplicagaes financeiras 1Nma 6) 258071 406,629
Empréstimos (Nota 1 (123.620)  (172.049)
Debéntures (Nota 19) (831.363)  (508.320)
Arrendamentos a pagar (Nota 17) (314.229)  (295.315)

3) Andlise de sensibilidade: O risco da Companhia decorre das operacdes com aplicacdes
financeiras, empréstimos e debéntures e arrendamentos atrelados ao CDI. Em 31 de dezembro de
2025, a Companhia efetuou testes de sensibilidade para os cendrios adversos e favoraveis dos juros
(CDI). Para a andlise de sensibilidade, a Companhia utiizou o CDI do indice DI da B3 (14,90% anual).
Os cendrios consideram variagoes de 25% e de 50% respectivamente do CDI
Aumento dos juros __ Reducao dos juros.

Possivel (+) Remoto () Possivel (-) Remoto (-)
2025  Provavel _ 25% 50% 5% 0%

Aplicagdes financeiras
(Nota 6)

258071 38453 48066  57.680 28840  19.227
Empréstimos (Nota 19) ~ (123.620) (18.419)  (23.024)  (27.629)  (13814)  (9.210)
Debéntures (Nota 19)  (831.363) (123.873)  (154.841) (185.810)  (92.905)  (61.937)

Artendamenios a pagar

’2

ta 17) (314.229) (46.820)  (58.525)  (70.230)  (35.115)  (23.410)
b) Risco de crédito: Risco de crédit 6 o isco de prejuizo financeiro da Gompanhia caso um cliente
ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagoes contratuais, que
surgem principalmente dos recebiveis originados em sua grande maioria por clientes do varejo e do
atacado e por aplicagdes financeiras. As vendas da Companhia em lojas ou na plataforma digital sa0
efetuadas por meio de cartdo de crédito ou pagamento a vista, pix, boleto bancario, dinheiro ou cartao
de débito, e as vendas do atacado sao via boleto registrado. O risco de crédito da Companhia esta

resente nos recebiveis das administradoras de cartdo de crédito, responsaveis por 93% (70,6% em
31 de dezembro de 2024) dos recebiveis no balango da Companhia, & nos recebiveis de atacado,
responsaveis por 7,2% (29,4% em 31 de dezembro de 2024). Historicamente, a Companhia registra
proviséo para perda do valor recuperavel de ativos financeiros somente para ragses de
distribuicao do atacado, por entender que a carteira e recebiveis referente ae admlmslradmas de
cartao de crédito contém baixo risco de crédito dessas

a valor justo o balango patrimonial da Companhia, incluindo seus
Hivels na msvamma do valor justo, em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

3111212025
Hierarquiade ~ Valor  Valor  Custo

Ativos valorjustocontabil _justo  amortizado
Caixa e bancos (Nota 6) - 3.259 - 3259
Meios de pagamento (No(a 6) - 30.486 - 30.486
Aplicagdes financeiras (Nota 6) Nivel 2 258,071 258.071 -
Contas a receber (Nota 7) - 1.287.749 - 1287749
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 9) Nivel 2 1395 1395 -

Depositos judiciais (Nota 13) - 371.028 371.228
Total 1.952.188 1.692.722
Passivos
Fornecedores (Nota 18) - 711.151 - 7118t
Empréstimos (Nota 19) - 123,620 - 123620
Debéntures (Nota 19) - 831.363 - 831363
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 9) Nivel 2 131878

Arrendamentos a pagar (Nota 17) - 314.229

Impostos parcelados (Nota 21) - __83571
Total - 2195812

Hierarquia de
Ativos valor justo
Caixa & bancos (Nota 6) -
Meios de pagamento (Nota 6) -
Aplicagdes financeiras (Nota 6) Nivel 2
Contas a receber (Nota 7) -
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 9) Nivel 2

358,517

Depositos judiciais (Nota 13)

Total 1.350.424

Passivos

Fornecedores (Nota 18) - - 496.053
mpréstimos (Nota 19) - - 172049

Debéntures (Nota 19) - - 508320

Instrumentos financeiros derwatwos (Nota 9) Nivel 2 573 -

Arrendamentos a pagar (Nof - - 295315

Impostos parcelados (Nota 5 ) - 82.193 82.193

Total 1.554.503 573 _1.553.930

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

6.1 Politica contabil: Caixa e bancarios, meios de
pagamento e outros investimentos de curto prazo o alt liquidez, com vencimentos originais de até
trés meses, e com risco insignificante de mudanga de valor e sao utiizados na gestéo das obrigacdes
de curto prazo. As aplicagdes financeiras sao prontamente conversiveis em caixa e estao sujeitas a
risco insignificante de mudanca de valor, s representadas por Gertficados de Deposito Bancario -
“CDB" remunerados por taxas que variam aproximadamente em 96,2% da variagao do Certificado
de Depdsito Interbancério - “CDI" para aplicagdes diarias (97,50% em 31 de dezembro de 2024).
6.2 Composigéo:

31/12/2025  31/12/2024
1.752 1983

Caixa

Bancos 1,507 23,653
Meios de pagamento (a) 30.486 44.657
Aplicacdes financeiras 258071 __406.629
Total 291.816 _ 476922

(@) Meios de pagamento referem-se as carteiras digitais utiizadas em transagoes financeiras
eletrdnicas para recebimento de recursos nas operagdes de vendas de mercadorias que possuem
liquidez imediata

7. CONTAS A RECEBER

7.1 Politica contbil: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda
de mercadorias no curso normal das atividades da Companhia. A Companhia mantém as contas a
receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuas e, portanto, essas contas
so, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
‘amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisdes para perdas. Se o
prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber séo classificadas no ativo
circulante. Caso contrério, estao apresentadas no ativo néo circulante.

7.2 Composigéo:

31/1 212025 31/12/2024

de cartéo de crédito (a)

com a Companhia (ndo ha histérico de perda) e o rating de crédito avaliado pelo Tmercado. No entanto
a partir da nova operago de venda de mercadorias com parte relacionada (Nota 3), a nova avaliagéo
da Companhia é a de que todo o saldo de recebiveis comem baixo risco de crédito, uma vez que, a
Companhia direta . Devido a

de seu negdcio a Companhia néo possui niveis foronciacios o isco d crédio do coniat  receber
de varejo por regido ou perfil de cliente, pois a concentragéo de recebiveis & por meio de cartoes de
crédito. A tabela e fomece informagdes sobre a exposicéo a0 fsco de crédito e perdas de cvédm)

Contas a receber - atacado

Contas a receber - marketplace (b)

Proviséo para perda esperada do contas a receber
Subtotal

Contas a receber - partes relacionadas (Nota 24) (c)

_1.287.749 __ 921.614
(@) Refere-se ao saldo a receber de administradoras de cartoes de crédito que esta distribuido em

esperadas de con ceber de 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Not

tange as msmulcoss nanociras, & Com panhia_somente “ealiza nvestimenios om msmmg;oes
financeiras de baixo risco, avaliadas por agénc\as de rating ou em outras instituicdes que exijam
investimentos como garantia para linhas de crédito. Os valores contabeis dos ativos financeiros
representam a exposiao maxima do crédito. A exposigao maxima do risco do crédito na data das

inicial e s passivos
incialments a0 sou vakr Juso, &, N0 6250 06 OMYGEAMDS ¢ Gabanturcs, igukdos 906 Cuslos d6
transagéo diretamente atribuiveis. Os passivos financeiros da Companhia incluem Instrumentos
financeiros derivativos (Nota 9), Operagdes de arrendamento (Nota 17), Fornecedores (Nota 18),
Empréstimos e debéntures (Nota 19) e Dividendos a pagar (Nota 23). Mensuragéo subs:
Para fins de mensuragao subsequente, os passivos financeiros séo classi
() passivos financeios o0 vaor juslo por melo do resulador ou
amortiza issivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: U passivo financeiro &
Gaseifcads como mensurado a0 valor usto por meio do rssuado caso for classmcadu como mantido
para negociacéo.
Ukt il joroe, & roconockid i rosulad: Paseios THACEos oo usto orizat: omms
passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utiiizando o método
de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais so reconhecidos no resultado.
perda no desreconhecimento também é reconhecido no  resultado.
D o0: Um passivo financeiro é baixado quando sua obrigagao ¢ liquidada, cancelada
ou expirada. Quando os termos de um passivo financeiro existente sao substancialmente modificados

financeiras foi:
31/12/2025 31/12/2024

Caixa e bancos (Nota 6) 3259 25636
30.486

Meios de pagamento (Nota 6) 44,657
Aplicagdes financeiras (Nota 6) 258071 406629
Contas a receber (Nota 7) 1287749 921614
Outros ativos (Nota 11) 180.926
Depdsitos judiciais (Nota 13) 371208

otal 2131.719 1.856.346
©) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia possa eventualmente encontrar
dificuldades em cumprir com as obrigagoes associadas com seus passivos financeiros que $ao
liquidados com pagamentos a vista. A abordagem da Companhia no gerenciamento do fisco de
liquidez ¢ de garantir, o pagamemo de suas obrigacdes, motivo pelo qual tem por objetivo manter

de

e de estresse, sem causar perdas naceitéveis ou com risco de prejudicar a reputagao da Compania
A Companhia monitora também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente o contas a receber

receber pelas vendas por meio de plataformas
digitais de terceiros. () Em 2025, saldos impactados pelas iransages de compra e venda de
mercadorias com a empresa relacionada Premier (Nota 3). A movimentagdes na provisao para perda
esperada séo constituidas com base na perda de crédito esperada das vendas ao atacado.

31/12/2025 2/2025 Bl

I em 1° de janeiro 37)
(2 533) [ 719;
772 1
Perda efetiva 193 123

Saldo final (1.705)
A provisio para perda esperada em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esté demonstrada abaixo:
Saldo contabil (%) Taxa média de Provisao para Com problemas
bruto 31/1 uzuzs perda estimada _ perda esperada de recuperagao
Recebiveis de atacado 038 3,70% (1.705) Nao
Recebiveis de varejo sos.403 0,00%
otal 641529 (1.705)
Saldo contabil (%) Taxa média de Provisao para Com problemas
bruto 31/12/2024 _perda estimada _ perda esperada de recuperagao
212.855 0,06% (=) Nao

13

Recebiveis de atacado
Recebiveis de varejo
Total

510461 0.00%
316 (Iﬂ]

Nao

continua —k—d
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DISTRIBUIDORA
OFICIAL &

(Em milhares de Reais)

A sequir apresentamos o aging st

iquido da proviséo para perda esperada do contas a receber e das
transagdes com partes relacionadas:
Agin

31/12/2025 31/12/2024
1510 895

Vencidos acima de 120 dias 1
Vencidos de 91 a 120 dias 69
Vencidos de 61 a 90 dias 23

Vencidos de 31 a 60 dias 2

Vencidos até 30 dias 2

Avencer até 30 dias 264.046
Avencer de 31 a 60 dias 114,560
Avencer de 61 a 90 dias 97.859
Avencer de 91 a 120 dias 53.526
Avencer de 121 a 180 dias 58.682
A vencer acima de 181 dias 51.226
Total 641.529

8. ESTOQUES

8.1 Politica contabil: Os estoques séo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacéo, dos
dois o menor. O método de avaliagao dos estoques é o da média ponderada movel. Os custos dos
estoques incluem tributos ndo recuperdveis, bem como os demais gastos incorridos na aquisigao de
estoques, adquiridos no mercado nacional ou no exterior. O valor liquido de realizagéo é o prego de
venda estimado no curso normal dos negdcios, menos 0s custos estimados necessérios para efetuar
a venda. Os custos dos estoques incluem a transferéncia do patrimonio de quaisquer ganhos/perdas
de hedge de fluxo de caixa qualficados das compras de mercadoria para revenda. O ajuste ao valor
realizavel dos estoques da Companhia é constituido por meio do histérico de perdas reais no nivel de
lja, grupo @ categaria de produlos o lampo de vida das coleg3es, pojetada sobre & suareceit futura

consolidadas. Os estoques estao armazenaﬁos ‘em bom estado de conservagao e seguranga, com
baixo risco de obsolescéncia no curto pra:
8.2 Composigao:

31/12/2025

3111212024
Mercadoria de revenda (lojas)

Mercadria do revend (Ceniros d i)
Importagao em andament

Almoxaritado

Subtotal

Ajuste 0 valor realizavel dos estoques 13861
1.387.613 1.050.754

Movimentagéo da perda no valor realizivel do estoque
31/1212025  31/1212024
Saldo inicial (14.792) (15.081
Adigéo (9.453)  (17.435)
Perds cltivas nos estoques 17.724
Sald (3.861) _ (14.792)

9. INSTHUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

9.1 Politica contabil: A contratacéo e operacdo de hedge da Companhia esté baseada em sua
politica, aprovada pela Administracéo, que tem como objetivo garantir a eficécia da aplicacéo da
politica de risco corporativo e de risco cambial, nas técnicas de contabilizagao e uso de instrumentos
financeiros de protecao (hedge). As operagdes com derivativos variam em decorréncia do fluxo de
planejamento de importagdes, pois sdo contratados em virtude da expectativa de realizagao das
compras de mercadorias no mercado internacional. As informagdes sobre a exposigéo da Companhia
ariscos de crédito e de mercado e sobre a mensuragao ao valor justo estéo incluidas na Nota 5.

9.2 Composigao:

3112/2025  31/12/2024

Contratos de cambio utilizados para hedge - ativo 1395 165816
Contratos de cambio utilizados para hedge - passivo 131.878) 573)
Derivativos 130.483)

Os derivativos sdo usados apenas para fins econbmicos de protegdo e ndo como investimentos

especulativos.

10.TRIBUTOS A COMPENSAR

3112/2025 311212024
ICMS (a) 161.243
PIS 1.269
COFINS 5.837
IRRF
INSS
Outros
te

Total
Circulante
Néo circulante 15467
(2) Os créditos de ICMS sdo gerados substancialmente nas apuragdes correntes & por outras
naturezas, decorrentes de ICMS Substituicao Tributaria e préprio decorrentes da Portaria CAT 17,
Portaria CAT 158 e Portaria CAT 42 entre outros. Em 2025, os saldos foram impactados pelas
transagdes de compra e venda de mercadorias com a empresa relacionada Premier (Nota 3). Em 31
de dezembro de 2025 o saldo dos créditos a serem compensados era de RS 161243, sendo que o
saldo de créditos a ser utiizado em até 12 meses era de RS 46.242 da sua totalidade, com base na
projecéo das transagdes de compras e vendas de mercadorias.

Utilizacao
Até 12 meses 46.24

Acima de 12 meses 115.001
Total 161.243

Reforma tributéria sobre o consumo: A Companhia monitora continuamente os impactos da
Reforma tributéria sobre o consumo e seus reflexos nas demonstragdes financeiras. Para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia avaliou a recuperabilidade e prazo de recuperagao
dos tributos sobre o consumo, considerando o cronograma de transicdo e a extingéo gradual desses
tributos, e concluiu que n&o ha impactos relevantes.

11. OUTROS ATIVOS

311122025  31/12/2024
Marketing a apropriar 118.987 86.649
58.280

Despesas antecipadas (a) 7.986
Prémios de seguros a apropriar 2944 4200
Adiantamento para fornecedores 206
Adiantamento para colaboradores 252
Total 99.293
Circulante 130.926 99.293
Néo circulante 50.000

(a) Em 2025, refere-se substancialmente & despesa antecipada por renovagéo de contrato de
patrocinio com clube de futebol, no montante de RS 50 milhoes.

12.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL - CORRENTE E
DIFERIDO

12.1 Politica contabil: As despesas de imposto de renda e contribuigao social do exercicio
compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na
demonstragao do resultado, exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens
reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto
também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Os encargos de imposto de
renda e de contribuigio social correntes e diferidos séc calculados com base nas les tbutarias
na data do balango d Companhia g
geram lucro tributdvel (prejuizo fiscal). A admi g i
pola Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagdo as smuacoss em que a
regulamentagéo fiscal aplicavel d4 margem a interpretages; e estabelece provisbes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. As informagoes

Movimento das diferengas temporérias: A movimentacéo da despesa de imposto de renda e
contribuigéo social corrente e diferido estd descrita a seguir

Saldo em Reconhecidos Outros resultados Saldo em

01/01/2025 no usullndo sbrangentes _ 311212025

Movimentagao reconhecido
Pre,urze fiscal e base negativa

243546 56.644
des gerais e contingéncias 26.829 1 947 - 28776
Pvcvlsao para es'cquss 5246 (727) - 4519
Provisao de bonus 21.875 (9.830) - 12045
Dej remagao 6.897 3.407 - 10304
Diferido sobre hedge de fluxo de caixa 35 339) - 47.799 _ 12.460
4748

Imposto liquido ativo (passivo) 7.895
conciliagao da despesa de imposto de e contribuiao social corrente e diferido esta descrita a

seguir
31/12/2005  31/12/2024
46¢

Lucro antes dos impostos 8233 460.665

Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social pela aliquota combinada 159.199) _(156.626)
Adigdes permanentes:
Despesas nao dedutiveis (1.598) 39.305
Excluses permanentes:
Incentivo fiscal periodo corrente 94.011 55.440
Receitas nao tributaveis 499 2490
Outros iter

Jiros sobre capual proprio 23.471 28.083

Prejuizos anteriores fiscais e diferengas temporarias de anos
anteriores reconhecidos no exercicio corrente

Outros

Imposto de renda e contribuigao social no resultado do exercicio

Corrente

Diferido

Aliquota efetiva

13. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISOES PARA RISCOS ADMINISTRATIVOS
E JUDICIAIS

13.1 Politica contabil: Depdsitos judiciais: Os depésitos judiciais representam ahvos res(mns da
Companhia e estéo relacionados as quantias depositadas e mantidas.
litigios a que estéo relacionados. Provisdes para riscos administrativos @ ]udlclals Py prowsoes
para agdes judiciais (trabalhista, civel e tributdria) s&o reconhecidas quandor (i) a Companhia tem uma
obrigagdo presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja
ocorridos; (i) é provavel que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a obrigagao; e (ii) o
valor puder ser estimado com seguranga. AS provisoes para reestruturagéo compreendem multas por
de aluguel rescisao de rovisoes nao

incluem as perdas operacionais futuras. Quando_houver uma série de obrigacdes similares, a
de liquid-las levando-se em aclasse como

um todo. Uma provisao é “oconhecidh mosmo que a probabiidade de liquidagao relacionada com
qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacoes seja pequena. As provisoes 530
mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigago,
usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor
do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagao. O aumento da obrigagao em decorréncia
da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. 13.2 Composigao: Depdsitos
judiciais: As movimentagdes de depdsitos judiciais nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
& 2024 estao demonstradas no quadro abaixo:

Saldo em Saldo em
01/01/2025 Adicoes Baixas Reversdes 31/12/2025
Depositos judiciais (a) 312350  59.565 (64.300) 20)  303.895
Depbsmeslumcnaws Rendimentos 46148 46.117 (24.931) (32) 67.302
Bloguei ial - Trabalhista. 19 22 10)
otal 105704 (89.241) __ (3.752)
Saldo em
01/01/2024 Adigdes Baixas Reversées
Depositos judiciais (a) 180.577 133.090 (1) (1.306)
Depositos judiciais - Rendimentos 19728 26424 (4) -
Blogueio judicial - Trabalhista 0 15 ©) -

Total 200.315 159.529 (1) 58.517
(@) Durante o exercnc\e de 2022, foram Iniciadas as discussGes relacionadas 4 apicacao da
al da Lei Complementar 19012022, nos termos do artigo 150, Ill, 0’ e ‘c’ da CF/g8,
para Wbranca o Dierencial 4o Aliquotas do ICMS (‘DIFAL’). Para os periodos de 2023 & 2025, a
Companhia realizou depdsitos judiciais diante da possibilidade de discussao quanto & inexisténcia de
legislaao estadual anterior & Lei Federal para instituigao do DIFAL. Ainda, nos termos do art. 166 do
Cédigo Tributdrio Nacional (‘CTN'), para a garantia da discusséo dos valores pelo contribuinte, foram
realizados depdsitos judiciais para alguns periodos e estados, conforme estratégia adotada pela
Companhia. Em outubro de 2025, o Supremo Tribunal Federal (‘STF") concluiu o juigamento do Tema
n° 1266, afastando a cobranga do DIFAL referente ao ano de 2022 para empresas que judicializaram a
discussao e nao realizaram depdsitos judiciais para o periodo de abril a dezembro de 2022. Como
estratégia juridica, durante o referido periodo, a Companhia realizou o recolhimento do DIFAL através
de depdsitos judiciais e, especificamente para o Estado de S&o Paulo, a discussao judicial foi encerrada
antes da concluso do julgamento pelo STF, resultando na baixa dos valoros aepaswauos em favor da
Fazenda Estadual. Provisdes para riscos administrativos s movimentagdes das
provisdes para riscos administralivos e judiciais nos exercicios findos om 31 de dezembro de 2025 &
2024, estéo demonstradas no quadro abaixo:

2

Saldo em Saldo em
01/01/2025 Adices Pagamentos
Civel/Gonsumidor (a) 962 2066 (1.580)
Trabalhistas (b) 1.856 644 (514)
Tributario (c) 1.468 636 (64
Total 4286 _ 3.346 @ ns)
Saldo em
01/01/2024 Adices Pagamentos
Clve\/consum\der () 1627 (1.735)
Trabalhist a7 (191)
Tvlbu(ano P 309.017 _ 8.485 14.912) 301 wzz
12 16.838) _(301.512)

0
a) Pmcessns de natureza civel/consumidor: Sao processos que envolvem as. ve\al;ﬂ ede
consumo das lojas fisicas e plataformas digitais. Os principais objetos so atraso ou ausénci do
entrega de produtos, cobrana indevida, produto em falta no estoque, entre outros. Em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia possui RS 1.347 (R$ 962 em 31 de dezembro de 2024) do montante discutido

e condigao necessérios para que esses sofem capazes de operar da forma pretendlda pela

Custos Gas! a0 na medida em que
seja provavel que beneficios futuros ecociados com'os gasms serdo auferidos pela Companma
Gastos de manutencdo e reparos recorrentes sao registrados no resultado. Depreciago: liens do
alivo imobilizado so depreciados pelo método linear no resultado do exercicio, baseado na vida uti
‘econdmica estimada de cada componente. Itens do ativo |meb|||zado 40 depreciados a partir da data
em que s instalados e estéo disponiveis para uso ou em ativos construidos internamente,
do dia em que a construcdo ¢ finalizada e 0 ativo esté mspomvel para utilizagdo. As vidas teis médias
estimadas sao as sequintes para o exercicio:

Benfeitoria em imoveis de terceiros 10anos
Moveis e utensilios 12 anos
10anos

Méquinas o eqmpamemes
eritéri

_5anos

Cls métodos de deprsc\aqao‘ as vidas Gieis ¢ 0s valores res\dua\s serdo @islos 2 cada enceramento
de exercicio financeiro e mudanga

Impairment: Para testes de redu(:au a0 valor recuperavel, o0 oS $20 agmpadus em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC - Unidade Geradora de Caixa), ou seja, no menor grupo possivel de ativos
que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, independentes das entradas de caixa de outros
ativos ou UGG, considerados pela Gompanhia como os pontos de venda (lojas fisicas e plataforma
digital). O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre 0 Seu valor em uso & o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estmados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que refita
avaliages atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou P
UGC. Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil o ativo ou UGG
exceder o seu valor recuperdvel. Perdas por redugao ao valor recuperével séo reconhecidas no
resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para redugao de
qualquer 4gio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCS), e ento para reduc@o do valor contabil dos
outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por reducao ao valor
recuperavel & revertida somente na extensao em que o novo valor contabil do ativo néo exceda o valor
contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagao ou amortizagéo, caso a perda de valor nao
tivesse sido reconhecida. Nao houve perda por reducdo ao valor recuperavel reconhecida. A
Administragao néo ident udangas de circunstancias ou evidéncias de que os ativos uilizados
em suas operagoes ndo sao recuperdveis perante seu desempenho operacional e financeiro e,
concluiu que, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao existiam indicadores relevantes de perda no
valor recuperavel dos seus ativos. 15.2 Composi(:a :

Taxa anual de epreciagio
degre:llgln (%) Custo acumulada 31/12/2025 31/12/2024
Computadores e periféricos 20 46009 (20.088) 16921  17.650
Maginas, equipamentos
e ferramentas 10 18.921 (4.433) 14.488 9.878
Moveis e uten 8106350  (40.788) 65562  55.991
Beniaorss em imévels
de terc 10 208.244 (72.714) 135.530 119.347
40

Imobilizado em andamento - -
Total 379.524 _ (147.023) _232.501 _ 202.906
As movimentagdes do imobilizado, o exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estao
demonstradas nos quadros a segur

Saldo inicial Transferéncias Saldo final
mlwzuzs Adi Igou Baixas entre rubricas 31/12/2025
®)

Computadores e periféricos 46.009

Maqumas equipamentos e ferramentas 12 900 - - 6021  18.921
Moveis e utensilios 90.610 - - 15740 106.350
Benfeitorias em imdveis de terceiros 176.861 - - 31383 208244
Imobilizado em andamento 40 57791 - (57.831) -
Custo do imobilizado 321738 57791 __(5) - 37952
omputadores e periféricos (23677)  (5.411) - ~ 7 (20.088)
Méquinas, equipamertos ¢ feramentas  (3.022) (1.411) - - (4433)
Moveis e utensil (34.619) (6.169) - - (40.788)
Bonfelris om imivels do terceiros (57.514) (15.200) - (72.714
Depreciagao (118.832) (28.191 (147.023)
Totaldo mobilizado liquido 202.906 _ 29.600 232.501
Saldo inicial Transferéncias Saldo final

OUD/2024. Adicles Balxas. entre rubricas. 3111272024

Computadores e periférico: .43 (7.493) 1.327
Maquinas, eaupamenos o ioramentas 12 900
Moveis e uten 90,610
Benfeitorias em iméveis de terceiros 176.861
Imobilizado em andamento 40
Custo do imobilizado 321.738
Computadores e perif (26.531) ~(4.505)  7.359 (23.677)
Maquinas, equlpamenlos loramentas  (3405) | (676) 1959 - (3022)
Moveis e utensilios (32.654) (5.812) 3.847 - (34619)
Benfeitorias em iméveis de terceiros (66.519) (13.952) 22957 (57.514)
preciacao (129.109) (25.245) 35522 (118.832)
Total do imobilizado liquido T 196.408 _12.711 (6.213) 202.906

16. INTANGIVEL

16.1 Politica contabil: Fundo de comércio: Os ativos intangiveis adquiridos pela Companhia e que
tém vidas Uteis definidas s@o mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das
perdas por reducdo 20 valor recuperavel. S2o reprosentados pelos valores pagos na aquisigao de

pontos comerciais das lojas localizadas nos shoppings (fundo de comércio), sao amorllzadus
Tneermento conforme

prazo do contrato de locacdo. Softwares: As licengas de softwares
capuahzadas com base nos custos incorridos para adgiri os softwares e fazer com que eles esle}am
erer ad vida itil

m
G 16s o anes. O ustos assaciados A manutengao de softwares sao veconhecldos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que séo diretamente atribuiveis a0
projeto e aos testes de produtos de software identificéveis e exclusivos, controlados pela Gompanhia,
40 reconhecidos como ativos intangiveis. Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados
‘como parte do produto de software, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento
de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem
s custos de financiamento incorridos durante o exercicio de desenvolvimento do software. Outros
gastos de desenvolvimento que nao atendam aos critérios de capitalizagao séo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como
despesa nao sdo reconhecidos como ativo em exercicio subsequente. Amortizagao: A amortizacéo é
reconhecida no resultado pelo método linear baseada nas vidas titeis estimadas de ativos intanglveis,
a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso. As vidas Uteis estimadas para o exercicio
corrente e ivo séo as sequintes:

em sua carteira de sendo que o
refere de perd: 895 (RS 4.165 em 31 de dezembro de 2024)
baseado em precedentes e/ou |unspmaencms € a opinido dos assessores juridicos da Companhia.
b) Processos de natureza trabal rata-se de demandas ]ulzadas por prestadores de servios
efou ex-colaboradores, pleiteando dwerem;as de verbas s, jornada de trabalho, entre outros.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui RS 1. 546 (RS 1356 om 31 do dezorbro do 2024)
do montante discutido em sua carteira de processos trabalhistas provisionado, sendo que o montante
efere aos valores com possivel de R$ 11.563 (R$11.571 em 31
de dezembvo de 2024) baseado em precedentes e/ou. ,unspmaenmas ©) Processos de natureza
tributéria: Em 31 de dezembro de 2025, o total de débitos tributdrios, classificados como perda
pnwével psnaz o montante 0o 1S 1 462 (R$ 1.468 em 31 de dezembro de 2024). Os valores envolvem
a cobrana de ICMS pela autoridade fiscal do Estado de Sao Paulo, na qual se discute a transferéncia
do saldo credor entre estabelecimentos, além de discussoes sobre Diferencial de Aliquota de ICMS
(DIFAL) do No segundo trimestre
de 2024, a Companhia adsnu ao programa de vansagao ributéria do Governo do Estado de Sao
Paulo, nsttuido por melo da Lel n° 17.843/202, artigo 43, "ransagdo excepcional’, conforme edital
n°01/2024, publicada pela Estado. A transacdo
Voluntéria pelo contribuinte de débitos de ICMS que estavam em discusséo com o Estado de Sao
Paulo. O acordo firmado proporcionou descontos sobre as multas e juros, bem como o pagamento em
alé 120 parcelas atualizaveis pela SELIC. Os principais beneficios publicados no Edital foram:
(i) desconto de 100% dos juros incorridos e (ii) desconto de 50% da soma o principal e multa, limitado
20 valor do principal. A anahse para incuso de quas débitos foram regularizados fo fefta de form
cada débito

sobre posicdes tributdrias incertas de imposto de renda e na Nota
13. 0 imposto de renda e a contribuicéo social correntes sao apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando 0s montantes
antecipadamente pagos excedem o fotal devido na data do relatorio. O imposto de renda e a
contribuicéo social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferencas
temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o Imposto de Renda e a Contribuigao Social
diferidos néo séo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma
operacdo que ndo seja uma combinagdo de negécios, a qual, na época da transagdo, nao afeta o
resultado contébil, nem o lucro tributvel (prejuizo fiscal). O imposto de renda e a contribuigdo social
diferidos ativo sao somente na props que lucro tributavel futuro
esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. 12.2 Composigao: O
saldo de impostos diferidos possui a seguinte origem:

_____Ativos ______ Passivos ________Liquido
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/1212024 31/12/2025 31/12/2024

Prejuizo fiscal e

base negativa 256644 243546 - - 256644 243546
Provisoes gerais e

contingéncias 28776 26.829 - - 28776 26829
Provisao para estoques 4519 5246 - - 4519 5248
Provisao de bonus 12045 21875 - - 12045 21875
Depreciagdo 41266 29028 (30962) (22128) 10304  6.900
Derc s hedgo

de fluxo de 12.460 35.339) 12460 _ (35.339)
Imposto de randa diferido

ativo (passivo) 355710 326524 _ (30.962) _ (57.467) 269.057
Montante pass el

compensacéo (30.962)  (57.467)  30.962  57.467
Imposto liquido ativo 320748 _ 269.057

As informagdes sobre posicaes tributarias incertas de imposto de renda e contribuigao social estao
divulgadas na Nota 13. Principais premissas utilizadas nas projecdes de resultados para uso do
tivo fiscal difeido: As principas premissas vilizades no calculo da projegéo de resultados séo o
prazo de projecao, ataxa receita e ganho de ra:
de realizago dos impostos diferidos ativo: A Companhia preparou um eswdo técnico para suportar
a realizagao dos impostos diferidos nos préximos 10 anos, o qual ¢ revisado anualmente. O estudo
preparado pela Companhia, sujeito a sensibilizagéo das principais premissas, indica ser provavel a
utiiizagao do ativo no periodo, dado sua experiéncia e capacidade de gestao, bem como visibilidade
dos projtos estratégicos para a Cumpanh\a As princlpals premissas utizads no céculo da projesto
receita e ganho de I.De

acordo com a politica contabl admada, a Cumpanh\a reconhece o ativo fiscal diferido conforme a
estimativa de lucros tributéves futuros que se espera que estejam disponiveis nos préximos 10 anos.
No estudo preparado pela Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram
considerados 0s impactos da Reforma tributdria sobre o consumo para os exercicios iniciados apos
2033. A previso de realizagao dos impostos diferidos ativos esta representada abaixo:
Ano

31/12/2025
2026 -
2027 4682
2028 8.225
2029 14546
2030 27.438
2031 29.422
2032 39.970
2033 77.864
2034 97.396
2035 25205
Total 324748

Taxa de crescimento da receita: Foi utiizado uma premissa de crescimento pela inflacéo e PIB
projetados, bem como um crescimento adicional para 0s anos de copa do mundo, resultando em um
crescimento médio anual (CAGR) de 8,7%. Ganho de margem: Foi considerado um aumento de
margem liquida baseado na diluigdo de despesas fixas da Companhia, tanto de vendas como
administrativas. Andlise de sensibilidade das premissas: O valor previsto de lucro tributével para s
proximos 10 anos ¢ suficiente para o uso do ativo fiscal diferido contabil de RS 324.748. A Companhia
efetuou teste de sensiilidade considerando a taxa méxima de desconto de 16,8% ao ano, a fim de
demonstrar que nesse cenério a realizagao do ativo fiscal diferido n@o sofreria impacto quando
comparado com a projecdo e estudo técnico elaborado. Ativos fiscais diferidos néo reconhecidos:
Em 2025, ndo havia prejuizos fiscais nao constituidos. A Companhia constituiu todos os ativos fiscais
diferidos gerados em sua operagdo.

de 0Os
impactos contébets desea |ransagao foram mensurados pela Companhia ¢ estao evcenciados nos
saldos comparativos, cumcrme nota impostos pams\ados (Nota 21), despesas por natureza (Nota 30)
jr (Nota 31). Passi

e perdas ccason e processos federais em que a Companhia figura no polo
passivo, ceiao dassitcados como pema posslvel no montante de RS 51.408 (RS 46.888 em 31 de
dezembro de 2024) conforme avaliagéo dos assessores juridicos da Companhia, diante da existéncia
de defesa baseada em jurisprudéncia e doutrina:

31/12/2025  31/12/2024
PIS/COFINS (a) 44.028 39.952

IRPJ € CSLL (b) 2525

INSS (c) 1.118
utros (d) 737
tal

51.408 8
(@) - Discute-se realizadas entre 2012 e 2017, 2021
2024 em razéo de $ 44.028

Companhia no
em 31 de dezembro de 2025 (R$ 39.952 em 31 de dezembro de 2024). Anda, diante do juigamento
e

ndo

Conforme contrato

revistos a cada

Métodos de amortizagao, vidas Uteis e valores resid
financeiro e ajustados caso seja adequado.
16.2 Composigéo:

Taxa anual de Am:

amortizagéo (%) Cus!o ncumulada mwzuzs amzlzvza
Fundo de comércio Conforme contrato (1.770)
Software 2‘0409 _(52616) M M
Total

214.859 (54.386) .
As movimentagGes do intangivel, nos exercicios rnaos em 31 de dezembro de 2025 © 2024, estao
demonstradas nos quadros a seguir

Saldn
Saldo em
01/01/2025 Adicdes Transferéncias 31/12/2025
Fundo de comércio 4.450 - 4450
Software 140.821 - 69.588  210.409
Software em andamento - 69.588 (69.588) -

Custo do intangivel 145.271
Fundo de comércio (1.205)
Software (22.740) (29,876
Amortiza (23.945)
Total do Imanglval liquido 121.326
aldo em
01/01/2024  Adigges
Fundo de comércio 0 -

Software
Software em andamento
Custo do intangivel

Fundo de comércio
Software

Amortizagao

Total do intangivel, liquido
A Administragéo concluiu que néo possui evidéncias de que seus ativos nao sao recuperaveis perante
seu desempenho operacional e financeiro e, concluiu que, em 31 de dezembro de 2025 € 2024, nao
existiam indicadores de perda na recuperagao dos dgios contabilizados.

17. OPERAQOES DE ARRENDAMENTO

17.1 Politica contal de um contrato, a Companhia avalia se um contrato & ou contém um

proferido pelo STJ no Resp 1.221170/PR, opinizo d

a Companhia avaliou suas despesas nos termos do conceito de relevancia e eeseniaiiade para
desenvolimento de sua atividads econdmica especifca e apropriou crédios de PIS © COFINS ndo
cumulativos RS 25,359 em 31 de dezembro de 2025
& R$ 44.447 em 31 de dezembro de P (b) IRPJ e CSLL - Discute-se a 1RPJ d

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacéo. Para
waliar se um contrato transfere o dlvemo de controlar o uso de um ativo identificado, R CGompanhia
utiliza a definigao de 0 CPC 16. Como Companhia

de compensagao nao homologada no montante de RS 2.525 em 31 de dezembro de 2025 (RS 2.312
m 31 de dezembro de 2024). (c) INSS - D\scute -se eventual falta de pagamento de

reconhece um oum passivo d data de
O ativo de direito de uso & mensurado inicialmente o custo, que compreende o valor da mensuragao

prswaencmnas patronais sobre verbas paga )
Verbas ndenisatércs, no montantt 162 46 RS 1,116 em 31 e desemerd do 2025 (R$ 429 em

3 de dezembro de 2024). (d) Outros - Discute-se multa isolada em razao de néo homologagao de
pedido de compensacéo e multa por estimativa de IRPJ, CSLL, PIS COFINS e II, por atraso de entrega
de declaragdes, entre outras discussdes, no montante total de R$3.737 em 31 de dezembro de 2025
(R$ 4.195 em 31 de dezembro de 2024). Processos estaduais: A Companhia é parte integrante de
processos tributérios na esfera administrativa e judicial relativos as discussGes sobre ICMS. Com base
de éxito na discusséo do mérito de

cada processo, a Administragao da Companhia decidiu por consiitir provisao em valor suficiente para
fazer frente a sventuais perdas Dnundas du resultado do julgamento dos processos. Os honorarios dos
m 31 de dezembro de 2025
20545 Companhia possui 99,7% da v cartra 0o processos btdrcs estathels

inicial do passivo de justado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados

alé a da data de inicio, mais qua\sauer custos diretos iniciais incorridos pelo ansnaatane e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatério na desmontagem e remogdo do ativo
Cibiacante restaurando o loca o o ooa ocalizadd ou rostauranda o Ao aubja cante & condigéo
requerida pelos termos e condigdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arrendamentos
recebidos. O ativo de direito de uso & subsequentemente amortizado pelo método hnear desde a data
deinicio até o amenos qu

alivo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do aivo do drato do
uso refletir que o arrendatario exercerd a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso serd
‘amortizado durante a vida il do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, 0 ativo de direito de uso é periodicamente veduxldo o psvdas porreducao zo

passi

como perda possivel pelos seus advogados. T cobranga de ICMS d t
de aluagio pelas Secretarias do Fazonda Estaduas, sendo as prmc\pms dos Estados de S@o Paulo,
Bahia, Goids, \ Rio de Janeiro, 400.459 (RS 257.089 em
31 de dezembro de 2024) © que as teses do defesa se baseiam em precedenlss efou jurisprudéncias
favoraveis. Os processos administrativos e judiciais de maior relevancia tém como objeto suposm falta
de pagamento, creditamento ou aproveitamento indevido do imposto, o em

valor recuperavel, ver, e ajustado para determinadas
O passivo de & mensurado. clmonts 0 va\ov preseme dcs
na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo
como taxa de desconto. A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo
taxas de juros de vérias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os
termos do contrato e o tipo do ativo arendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na
ix0s,

o
obrigagao acesséria e transferéncia de saldo credor nas apuragdes realizadas pela Cempanma
considerada como indevida pelas fazendas estaduais ou entidade fiscal estadual. Os processos
estaduais classificados com perda possivel também foram impactados pelo programa de transagao
tributéria do Governo do Estado de S0 Paulo, iniituido por meio da Lei " 17.843/2023, artigo 43,

do passivo de o seguinte: incluindo

fixos na esséncia; » s de que dependem de indice ou
e, ncaiments maneurados lizandd o indie ou taxa na dta do nci:+valoros aue 8 Gspera que
sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as garantias de valor residual; & * 0 prego de exercicio
da opcéo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao, e

n° 01/2024, pela Companhia,
nos pagamentos das. urvmas de ICMS inscritas em divida ativa.

14. INVESTIMENTOS - RECOMPRA DE ACOES

exercendo a opgéo de rescindir o arrendamento. O passivo de arrendamento & mensurado pelo custo
amortizado, utlhzandn 0 método dos juros efetivos. E remensurado quando hd uma alteracéo nos

Em reunio realizada no dia 13 de dezembro de 2024, 0 Conselho de Administragéo da controladora
Grupo SBF S.A. aprovou o Programa de Recompra Grupo SBF com a realizagao de recompra de agoes
por suas controladas SBF Cnmércm e Fisia, no limite de 14.289.617 agdes. Em 2024, a Companma

73.

s de resulants de aleragao em indice ou taxa, se houver alteragao
nos valores que el ospora quo sclam pages acordo com a garantia de valor residual, se a
Companhia alterar sua

pagamento do arrendamento ovsado ﬂxo sm sssencla iy passwo G, arrondamento ¢

adaquiriu 3,604, FSA.,

Em 2025, foram adquiridas mais 10.685.617 agdes ordindrias da sua controladora, Grupo Sor s A,
pelo montante de RS 113.885, alingindo o limite de recompra aprovado no Programa. Em 30 de
dezembro de 2025, a Fisia e a sua controladora indireta Grupo SBF S.A. assinaram o Acordo para
Cancelamento de Agdes, através do qual a Fisia entregou & sua controladora as acdes recompradas
no contexto do Programa de Recompra Grupo SBF. A Fisia serd ressarcida pelo custo incorrido,
corrigido desde a data da recompra até a data da transferéncia. Em 31 de dezembro de 2025, foi
apurado ganho no montante de RS 6.454 decorrente da corregao do custo incorrido, registrado como
componente da rubrica “Outras receitas financeiras - partes relacionadas” (nao foi apurado ganho ou
perda em 31 de dezembro de 2024) (Nota 31).

15. IMOBILIZADO

aneira, & a0 valor contabil do ativo de direito
de uso ou & reg-suado o resultado se o valo coniabild ativ de direo ds uso ter Sdo redueide &
zero. E te a valor pi para os elementos decorrentes de
operagdes de longo prazo, ou de operagdes de curto prazo, quando houver efeitos relevantes,
tomando-se por base a data de origem da transacéo. Pagamenlos de arrendamentos variavei
Certos arrendamentos de iméveis contém cldusulas de pagamentos variaveis ligados a vendas
geradas em uma oja. Para algumas lojas, até 100% dos pagamentos de arrendamentos so realizados

de vendas. Tais condigdes sao usadas por uma d\vers\dade de razoes, inclusive minimizar a base de
custos fixos para lojas de variaveis que
dependem de vendas séo reconhecidos no resuuadu no periodo em que ocorre a condigdo que dé

15.1 Politica contabil: Reconhecimento e mensuragao: Itens do imobilizado s&o mensurados pelo
custo histérico de aquisicdo ou construgao, deduzido de depreciagao acumulada e perdas de reducdo
a0 valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando aplicével. O custo inclui gastos que sao
diretamente atribuiveis & aquisigdo de um ativo. O custo de ativos construidos pela propria entidade
inclui o custo de materiais & mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local

origem a & Opgdes de As opces de extingao
estao incluidas em diversos dos arrendamentos de ativos imobilizados da Companhia. Esses termos

usados para maximizar a flexibilidade operacional em termos u gestdo de contratos. A maioria
das o rorrogagao e extingao mantidas podem ser exe nas pela Companma e ndo
pelo respectvo artendador. Arrendamentos de Stivos do baixo valor: A Companhia optou por nao
reconhec

continua —k—d
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valo o arrendamentos de curto prazo, mc\ulndn equipamentos de TI. A Companhia reconhece os.
uma despesa de forma neer

pelo prazo do 17.2 Cum anhia
os iméveis de sua sede administrativa, centros de distribuigao € lojas, com prazos médios entre 5 e 20
anos e podem ter 0pgao de renovagao.

21.IMPOSTOS PARCELADOS

31112/2025  31/12/2024
Parcelamentos de tributos Estaduais 6 82.080
Parcelamentos de tributos Federais 13
Total impostos parcelados 82.193
Passivo circulante 7.549

64.705 74.644
exercicios findos em 31 de dezembro de

Passivo nao circulante
Bes d

t Jad Jidad

Iméveis Quantidade contratos
Centros de distribuicéo 1
Edificios administrativos 1
Lojas 40
Total 22
As taxas de juros utiizad: valor d a

abaixo:

As movimentages do ativo de direito de uso, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024, estéo demonstradas nos quadros a seguir:

Ativo - Direito de Uso
Saldo em 1° de janeiro de 2025

2025 ¢ 2024, nos quadros a segir

311212025  3112/2024

Saldo em 1° de janeiro 193 145
841

Adesao dos impostos Estaduais (a)
Adeszo dos impostos Federais

Juros sobre parcelamento de tributos 10744

Parcelas pagas 10.209)
Saldo em 31 de dezembro 83571

(a) Adesdo ao programa de transagao tributdria do Governo do Estado de Sao Paulo, instituido por
meio da Lei n° 17.483/2023, artigo 43, “transacéo excepcional”, conforme edital n® 01/2024, publicada
pela Procuradoria Geral do Estado, ocorrida em maio de 2024. No quadro abaixo estao as informagaes

(+) Novos contratos e remensuracéo
(-) Depreciagao

(-) Baixas de contratos (a)

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Saldo em 1° de janeiro de 2024
(+) Novos contratos e remensuragdo
(-) Depreciagao

Ido em 31 de dezembro de 2024
@ refere-se p contrato de
edificios admint pagar: A do passivo de

detalhadas em relagao a esses em como os das parcelas
no passivo
Nio  Total 2028 em
Estado ulante
Séo Paulo 64.627
Total Estaduais 64.627
7

ros
Total Federais
Total parcelamentos

22. OBRIGACOES TFIABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

221 Politica contabil: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas
ja prestado. O é

nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 2024, estéo demonstradas nos quadros a seguir:
Arrendamento

Saldo em 1° de janeiro de 2025

() Novos contato o emensiregao

(+) Apropriagao juros incorrdk

() Pagamentos paseiv do anendamento

(-) Baixas de contratos (a)

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Circulante

Néo circulante

pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigagao legal ou construtiva

presente de pagar esse montante em fungéo de servico passado prestado pelo empregado, e a

obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel. A Companhia nao possui planos de pensao ou

outras obrigagdes pos-aposentadoria e reconhece 0s custos de demissdes quando estd formalmente
com do vi cio de funci 222 a

31/12/2025  31/12/2024
valsan de férias 14. 12317
Proy

(@) refere-se p contrato de
edificios administrativos.

Arrendamento
Saldo em 1° de janeiro de 2024
(+) Novos contratos e remensuracéo 104.026
(+) Apropriagao juros incorridos 23248
(-) Pagamentos passivo de arrendamento (46.432
Saldo em 31 de dezembro de 2024 295.315
Circulante 3

Nao circulante 264.679

e dos apagar
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia possuia o seguinte cronograma de pagamentos
minimos de arrendamentos operacionais no cancelveis:

31/12/2025 31/12/2024

Até 1 ano 38.565 0.636
Entre 1 e 5 anos 165242 145315
Mais de 5 anos 110.422 _ 119.364
Total 314209 _ 205315

Pagamentos de arrendamentos de aluguéis variaveis: No exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, a Companhia reconheceu o montante de RS 40.869 (RS 42.667 em 31 de dezembro de 2024)
referente as despesas relacionadas a0 pagamento de aluguéis varidveis, conforme despesas de
ocupaéo (Nota 30). Out Em 20 Oficio G 02/2019, sdo

os saldos assivo de do direito de uso, da despesa
financeira e da despesa de depreciagéo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, considerando
os fluxos futuros estimados de pagamento corrigidos pela inflago.

2025

2026 2027 2028 Apos 2028
Passivo de arrendamento

Contabil - IFRS 16/CPC 05 (R2) 38565 34.122 31.897 34.368 175.277
Fluxo com projegéo de inflagao 40228 35508 33109 35570 _ 181412
Variagéo 431% 4,06% 3,80% 3,50% 3,50%
Direito de uso liquido

Contabil - IFRS 16/CPC 06 (R2) 271994 233402 195867 161585 120272
Fluxo com projecéo de inflagao 283.717 242.878 203.310 167.240 133.796
Variagdo 431% 4,06% 3,80% 3,50% 3,50%
Despesa fil eir:

Contabil - IFRS 16/CPC 06 (R2) 28793 31.004 27.489 23.927 83414
Fluxo com projegéo de inflagao 30.034 32263 28.533 24.764 86.333
Variagéo 431% 4,06% 380%  3,50% 3,50%
Despesa de depreciagao

Contabil - IFRS 16/CPC 06 (R2) 36.013 38592 37535 34.282 161.586
Fluxo com projegéo de inflagéo 37.56¢ 40.158 38.962 _35.482 167.241
Variagéo 431% 4,06% 380%  3,50% 3,50%

18. FORNECEDORES

18.1 Politica contabil: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou
servigos que foram adquiridos no curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no exercicio de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar
o apresentadas como passivo ndo circulante. Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo e
subsequentemente pelo método do custo amortizado com base na taxa efetiva de juros.
18.2 Composicéo: Referem-se a fornecedores relativos aos produtos de revenda, materiais de
consumo e outros materiais e servigos.

31/12/2025  31/12/2024
453282
4

Fornecedores de mercadorias para revenda
Fornecedores de materiais de consumo
Subtotal

Fornecedores - partes relacionadas (Nota 24) (a)
Subtotal

Total 9
(a) Em 2025, saldos impactados pelas transagdes de compra e venda de mercadorias com a empresa
relacionada Premier (Nota 3).

19. EMPRESTIMOS E DEBENTURES

19.1 Politica contabil: Os empréstimos e debéntures sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liquido dos custos incorridos na transago e o, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenca entre valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor de
liquidagao é reconhecida na demonstragéo do resultado durante o exercicio em que os empréstimos
estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos e debéntures sao
classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de
diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do balango. 19.2 Composigao:

311212025  31/12/2024

Passivo circulante

49.214
49.214

48,664
28,664

Total plsslvo nm circulante
Total emprésti

Total debéntures

Total empréstimos e debéntures
As movimentagdes patrimoniais dos passivos financeiros nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 & 2024, estéo demonstradas nos quadros a seguir

Pagamento Pagamenln Pro 5.: Amortizag:
010112025 Adigdes _principal ros custo clpva@ 0 31/1212025
Capital de gio 172,049 50.000) (23 239) ‘35080 1.5 123.620
Debéntures __508.320 496.037 037 203.493) __ (66.439) _94.709 2229 831.363
Total 680.369 496.037 _ (253.493) _ (89.678) _117.998 3750 _954.983

Pagamento Pagumenw Prem no Amortizagio
010112024 Adigses grlnclgll custo captagdo 31/12/2024
1

Capital de giro ~ 195.119 (25.000) (23 595) a7 949 172,049
Deb nlures 609,070 298.008 _ (390.507) __ (72781) _ 61.541 2989 508.320
otal 804.189 298.008 __(415.507) __ (96.676) _85.417 4.938 __ 680.369

Os termos e condigdes dos empréstimos e debéntures em aberto so s seguintes:
Valor  Valor contabil ~ Valor contabil

Moeda % original _circulante  néo circulante
RS 100% CDI +1,9 % anual _200.000 49.2

Empréstimos 20(

R 100% CDI + 2,0 % anual 184.115

Total de empréstimos

& debéntures 233.329
Resumo dos empréstimos e debéntures conforme vencimento:
ano  2anos 3anos +3anos _Total
Capital de giro 49214 49479 2492 - 123620
Debéntures 184115 148.816 165814 332618 831.363
Total empréstimos e debéntures 233.329 198.205 190741 332618 954.983

Clusulas contratuais restritivas - covenants: A manutengao do vencimento contratual das
debéntures e empréstimos, em seu vencimento original esté condicionada ao cumprimento de
clausulas restritivas (‘covenants”), as quais a Companhia vem cumprindo regularmente. Sob os termos
das principais linhas de crédito, a Companhia ¢ obrigada a cumprir com a seguinte clausula financeira:
i) A alavancagem nao deve ser superior a 2,5x (Divida Liquida/EBITDA). Em 31 de dezembro de 2025
& 2024, a Companhia cumpriu com a clausula financeira, sendo este indicador apurado com base nos
saldos po SBF, uma vez q atua frmades por
indiretas. Em25de
o proposito de reforcar o caixa, financiar a estratégia de crescimento e reduzir custo Tnancewo‘ a
Companhia contratou com instituicgo financeira a distribuigao da 5* emissao de debéntures simples,
ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussdria, em série nica, para
s0b 0 rito de 1o valor total de R$ 500 milhes, com vencimento
em julho de 2030. O custo de captagéo do contrato mencionado foi de RS 3.963.

20. OBRIGAGCOES TRIBUTARIAS

31/12/2025  31/12/2024
1.041 2210

PIS

COFINS 4915 10.242
ICMS (a) 364239 394.854
1s8 1.462 1312
IRRF 2.137 1.242
Outros 3.098 971
Total

(a) Ha discussdes judiciais sobre a legalidade da cobranca do DIFAL no que diz respeito & inexisténcia
de legislagao estadual anterior & Lei Federal de instituigao do referido tributo. Por entender que se trata
de uma obrigagao, a Companhia provisiona a parcela do ICMS a recolher, nos termos do art. 166 do
CTN, tendo como contrapartida depositos judiciais no mesmo montante dos valores em discussao. Em
outubro de 2025, 0 STF concluiu o julgamento do Tema n° 1266, resultando na efetivagao parcial da
obrigagao, liquidada com a baixa dos valores depositados em favor da Fazenda Estadual (Nota 13).
Adicionalmente, para alguns Estados, exceto So Paulo e Espirito Santo, a Companhia realizou a baixa
da obrigagao e manteve o depdsito judicial até a conversao em caixa.

0 para participagéo nos lucros 13,555 21686
Salrios a pagar 4930 3884
ObrigacGes com pessoal a pagar 644 447
c colher 45 39
Obrigagdes trabalhistas

INSS a recolher

FGTS a recolher
INSS retido a recolher
Obrigagdes previden:

Total de obrigagdes rabainistas o previdencidrias.

23. DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO A PAGAR

23.1 Politica contébil: Os dividendos minimos obrigatorios de 0,1% sobre o lucro liquido estao

demonstados nos balangos patrimonias como obrigagdes egals (provisses no passivo circulant).

23.2 Composigéo: Dividendos a pagar: pagar nos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estd demonstrada no quadro a seguir:

Saldo em 1° de janeiro de 2024

Pagamento de dividendos ao Grupo SBF

Dividendos adicionais - 2023

Pagamento de dividendos & SBF Cemsmo

Saldo em 31 de dezembro de 2t

Dividendos adicionais - 2024 (a) i

Dividendos intermedirios - 2025 (b)

Pagamento de dividendos a SBF Comércio

Saldo em 31 de dezembro de 2025

(a) Refere-se a destinag@o do resultado da Companhia relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro

de 2024, aprovado no segundo trimestre de 2025. (b) Em 9 de maio de 2025, foi deliberado & aprovado

em Reuniao do Conselho de Administragao o pagamento de dividendos intermedirios, no montante

de R$ 217.544, contra a reserva de lucros das demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao

exercicio findo em 31 valor pago foi minimo obrigatério

sobre o resultado do exercicio findo em 2025. Juros sobre capital proprio a pagar: A movimentagao

de juros sobre capital proprio a pagar nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta

demonstrada no quadro a segur:

Saldo em 1° de janeiro de 2024 -

Destinagéo de juros sobre o capital pn)pno 2024 82598
Pagamento de juros sobre o capital proy (70.203)
IRRF sobre juros sobre capital prbpne 12.390)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 5
Destinagéo de juros sobre o capital proprio - 2025 (a) 69.032
Pagamento de juros sobre o capital proprio (58.682)
IRRF sobre juros sobre capital proprio (10.359)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 -
(a) Em 9 de maio e em 8 de agosto de 2025, foram deliberadas e aprovadas em Reunizo do Conselho
de Administragao as distribuicoes de juros sobre capital proprio no valor de RS 69.032, imputadas a0
dividendo minimo obrigatério do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

24. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

24.1 Politica contabil: As transagdes com partes relacionadas comprsendsm operagdes comerciais
de compra, venda, locagéo com empresas
quais a Companhia mantém contratos na forma da legislagao vngsme. Operacdes de venda de
mercadorias e fretes - A Fisia, no ambito de suas operagoes comerciais, realiza transagoes de venda
de mercadorias com as empresas relacionadas SBF Comércio, operando no segmento de atacado, e
Premier (Nota 3), operando na otimizagao da distribuicéo das mercadorias do centro de distribuigao

ara 25 ljas em todo o Brasil e do abastecimento do mercado atacado dos produlos Nike. A parte

25. OUTRAS CONTAS A PAGAR

3112/2025 2/2025 31/12/2024

Prcvlsoss gerais 33339
s de markemg & comunicagao Sas70 17.436

Provlsoes logi 27.789

Comissao de pamswos digitais 29.474

Utilidades e servigos 808

Provisoes beneficios a empregados 5.106

Obrigagdes com investimentos (a) 118

Subtotal 120376

Outras contas a pagar - partes relacionadas (Nota 24) 61.923

Subtotal 61.923

Total

_182.299 _ 154.175
(a) Em 2024, refere-se & aquisigao de agoes do Grupo SBF S.A.como parte do Programa de Recompra
Grupo

26. OUTROS PASSIVOS

3 2/2025 31/12/2024

Patrocinios e royalties 15.904
Obrigagoes com clientes (a) 19 945 21.100
Total 37.999 37.004

(@) O saldo de obrigagdes com clientes refere-se a transagdes com cartéo presente  vale troca que
podem ser los como forma de pagamento em compras nas plataformas digitais e lojas fisicas.

27. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

a) Capital social: As agdes ordindrias e preferenciais séo classificadas no patriménio liquido. Os
custos incrementais diretamente atribuiveis & emissao de novas agoes ou opgoes séo demonstrados
no patrimonio liquido como uma dedugzo do valor captado, liquida de impostos. O capital social da
Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é de RS 1.418.091 dividido em 1.168.847.027 acdes
ordinérias sem valor nominal. O controle aciondrio da Companhia, esté distribuido da seguinte forma
em 31 de dezembro de 2025:

31/12/2025
Acionista Quantidade %
SBF Coméreio Produtos Esportivos S.A. 1.168.847 100,00%

Total 1.168.847 100,00%
b) Lucro por ago: Bésico: O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel
20s acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de ages ordindrias em circulagao
durante o exercicio. Diluido: O lucro diluido por agao é calculado mediante o ajuste da quantidade
média ponderada de agdes ordindrias em circulagéo, para presumir a converséo de todas as agoes
ordinarias potenciais com efeitos diluidores. Abaixo demonstramos o lucro por agdo bsico e diluido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 & 2024:

3112/2025 31/12/2024
Numeririo basico/diluido
Lucro liquido do exercicio 449.798 455.266
Med\a pondelada de acoes ordinarias 1.168.847 _1.168.847
co - RS
Lucrc liquido do exercicio 449.798 455.266
1 165847 1. 168547

Média ponderada de agoes ordindrias
Resultado diluido por aéo - RS 39
Quando a Companhia apresenta perda liquida atribuivel aos proprietarios da Companma, os |ucms
diluidos por agdo ordindria séo iguais aos prejuizos basicos por agdo ordindria devido ao efeito
antidilutivo das opcBes de agdes em circulacdo. c) Reserva legal: A reserva legal é constituida
anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio e néo podera exceder a 20%
capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderd
ser utiizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. Em 31 de dezembro de 2025 0 saldo da
reserva legal ¢ de R$ 75.808 (R$ 53.318 em 31 de dezembro de 2024). d) Reserva de incentivos
fiscais: A Companhia & titular de incentivos fiscais concedidos por diversos Estados brasileiros,
especialmente na forma de crédito presumido de ICMS. Em relago ao resultado desse incentivo, o
STJ j4 havia formado sélida jurisprudéncia - i.e. EREsp 1517.492, em 2017 - reconhecendo, em
caréter no vinculante, que os créditos presumidos de ICMS podem ser excluidos da base de calculo
do IRPJ e da CSLL, independente da constituicao da reserva de incentivo fiscal. Neste sentido,
corroborado ainda pela revogagao do artigo 30, da Lei 12.973/2014, a partir de 1° de janeiro de 2024,
‘a Companhia deixou de constituir reserva de incentivos fiscais. Em 2024, foi deliberado e aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria, o aumento do capital social da Companhia, no valor de R$ 249.244,
mediante capitalizacéo do saldo da reserva de incentivo fiscal, sem emisséo de ades. e) Reserva
estatutdria: A reserva estatutria é constituida apés a constituigao da reserva legal e distribuicao dos
dwmendcs propostos pelo Conselho de Administracéo, até a totalidade do lucro liquido remanescente.

rva estatutéria tem como finalidade reforgar o capital e giro e viabilizar investimentos e o
uesenvo\wmemo das atividades da Companhia. Em 9 de maio 2025, em Reunido do Conselno de
membros do Conselho, foi aprovado o pagamento
de dividendos m(ermedlanos com base nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, no montante de R$ 217.544, deduzido da conta reserva estatutéria. Em 31 de
dezembro de 2025, o saldo da reserva estatutdria é de R$ 363.278 (RS 349.905 em 31 de dezembro
de 2024). f) Ajuste de avaliagdo patrimonial - outros resultados abrangentes: A Companhia
reconhece nesta rubrica o efeito das variagdes cambiais de compras de mercadorias realizadas no
exterior. As transagdes de hedge de fluxo de caixa serdo transferidas ao resultado do exercicio se
identificado parcela ineficaz ou quando do término da relagéo de hedge.

28. RECEITAS LIQUIDAS

28.1 Politica contabil: A receita compreende o valor Jus‘o da contmpreslagao recebida ou a receber
pela comercializagio de produtos no curso normal vidades da Companhia. A receita &
apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatmenios ¢ dos desconios. A Gompanhia
reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, ¢ provavel que
beneficios economicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme descriéo a seguir. A Companhia
baseia suas estimativas em resultados historicos, levando em consideragéo o tipo de cliente, o tipo de
transagdo e as especificacdes de cada venda. Venda de mercadorias no atacado: a Companhia
opera com a distribuigao dos produtos da marca “Nike" em todo Brasil. As vendas dos produtos do
atacado s&o reconhecidas quando a Companhia transfere o controle e a propriedade de um produto
para o cliente, isso ocorre quando o produtos séo entregues no enderego do comprador ou coletados
no centro de distribuigao e o cliente esteja de acordo com o contrato de venda. Os produtos da Nike
séo

P
relacionada VBLOG é responsavel pelo transp
para a Fisia.

cujo prazo ¢ indeterminado ¢ baseado em condigoes especificas acordadas entre as partes.
Adicionalmente, até agosto de 2025, no inuito de gerar sinergia, a Fisia tinha contrato assinado com a
SBF C a o de servicos de coleta e no CD Geral da
SBF Comércio. Aluguéis - A Fisia efetua uma operacdo de sublocagao para a empresa Premier, do
armazém localizado em Extrema - MG. O prazo do arrendamento é valido até 2028 e o valor da
transagao ¢ determinado pelo valor de mercado, com base nos m# (metros quadrados) utiizados.
Marketplace - A controladora SBF Comércio, por meio de sua plataforma digital realiza vendas de
produtos Fisia (Nike). As vendas incidem uma taxa de take rate, porcentagem cobrado sobre cada
transagao de produto vendido. Rateio administrativo - As controladas diretas e indiretas do Grupo
SBF possuem um contrato de compartilhamento de despesas comuns entre as empresas Premier,
VBLOG, Lione, Fisia e Grupo SBF. Os dispositivos do contrato sao revisados anualmente. Os rateios

contrato de prestagao de servico com a Fisia para o desenvolvimento de atividades na drea d
comunicagéo social e utiizagéo de plataformas digitais de ensino de danca. 24.2 Composigao:
Os valores referentes as transagdes descritas acima estao discriminados no quadro a sequir:
Contas a receber
311212025 31/12/2024

SBF Gomércio 196,393
Grupc SBF (a) 2042
Tora (Not

198.435
(@ Hs'ere -se, substancmlmsme, a0 valor a receber da controladora indireta Grupo SBF S.A., relativo
20 custo incorrido na aquisigéo de agdes do Grupo SBF S.A., corrigido pela inflagéio desde a data da
recompra até a data da transferéncia (Nota 14), no montante de RS 159.512 em 31 de dezembro de
2025

Fornecedores.
31/12/2005 31/12/2024
VBLOG 318 278

278

Outras contas a pagar
31/12/2025 31/12/2024

Premier
Total (Nota 18)

Grupo SBF 3625
SBF Comércio 35.633
Total (Nota 25) 39.258

(10123 1953279 440.257
F Comércio (280672)  (440.257) - -
Premier (1.672.607) - 101
Total (2.965.579) _(a40.257)
Custos com mercadorias vendi
3112/2025 31/12/2024
SBF Comércio (233972)
Premier 1.363.924) -
Total (1597.896) _(321.278)
Comissio marketplace
3111212025 31/12/2024
SBF Comércio (23.303) _ (36.791
Total (23.303) _ (36.791)
Servigos logisticos
3112/2025 31/12/2024
Coleta e internalizagéo - SBF Cumémo (16.144)  (23.815)
Fretes e logistica - VBLOG - Cust (3.994) (362)
Frtos o ransports - VBLOG - Despesas 27 6.535)
(20.409) __(30.712)
____Auguéis ____
3171212025 31/12/2024
VBLOG (@73)
Premier 95 -
Total 9% (a73)
Servigos audiovisual
3112/2025 31/12/2024
FitDance (150)
Network (b) - g
Total (150) 1.772)
Rateio administrativo
31112/2025 31/12/2024
Grupo SBF (1.255) (9.893)
SBF Comércio 171576) _(160.162
Total (172.831) (170.055)

(b) Em outubro de 2025, a controladora Grupo SBF S.A. realizou o desinvestimento na operacao da
Network. Dessa forma, os saldos apresemadus na Iinha da empresa Network representam as

da A & realizada por meio de

salanos, pré-labore mensal e bonus e estdo Contabiizadas na. robrca “Despesas gerais e
administrativas’ nas demonstragdes do resultado.

Administragéo executiva

311212025 31/12/2024

Salério, férias e 13° salério 4292 4672
Participagao nos lucros 2.448 4255
Pagamento baseado em agdes - 2.368
Outros (a) 12.134

Total 18.874 11.295
(@) Refere-se aos beneficios de resciséo para [ da istraga

relacionados ao processo de revisao da estrutura corporativa da Companhia.

vendidos com desconto por volume, os clientes tém o direito de devolver os
produms com defeitos no mercado atacadista, as vendas sao registradas liquidas dos descontos
s por clientes e das devolugdes estimadas na época da venda. Venda de mercadorias no
vare] : Ccmpanhla ‘opera com uma cadeia de pontos de varejo para a comercializagéo de calcados,
Vestudrios, acessérios e equipamentos. As vendas dos produtos sdo reconhecidas quando a
Companhia vende ocliente. As vendas
no varejo séo, geralmente, realizadas por meio de cartéo de crédito, cartao de débito, pix ou em
dinheiro. Venda de mercadorias por meio da plataforma digital: a Companhia opera com comércio
eletrGnico por meio do site nke.com.br, para
so registradas quando os riscos e b inerentes apropriedade
dos bens foram transferidos para o comprador, o que ocorre quando s produtos s&o entregues no
enderego escolhido pelo comprador. Servigos prestados: A Companhia reconhece receitas com
Infarmeckagé da vendas do procilos de parceim por melo do sua piatskma diglal, aperagio
receita de dos é reconhecida no momento da prestagao do
servigo que, na expressiva maioria dos casos, se inicia & conclui no mesmo dia. Uma receita nao ¢
reconhecida se hd uma incerteza significativa na sua realizagao. Subvengao governamental: a partir
de 1° de julho de 2021, a Companhia efetuou a migragéo das operagdes da plataforma digital (Nike.
com) para a cidade de Extrema - MG, objetivando a eficiéncia logistica, melhoria no servico aos
clientes e captura de incentivo fiscal com o estado de Minas Gerais. Portanto, nos termos do regime
especial concedido pelo estado de Minas Gerais, as operagoes de venda para o consumidor final pela
plataforma digital sao realizadas com crédito presumido de ICMS. As subvem;ues ém o objetivo de
compensar a Companhia por despesas incorridas e sé
vendas. Ainda, nos termos do julgamento proferido pelo STJ em recurso repetitivo, Tema usz, a
Companhia reconheceu o incentivo fiscal dessas operagdes. Os investimentos possuem como
contrapartida, reducéo de base para a incidéncia de ICMS nas vendas de mercadorias para varejistas,
nos termos da legislagao aplicavel. Esses incentivos vém sendo contabilizados em conta redutora da
rubrica de impostos incidentes sobre venda de mercadorias - ICMS e no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 somaram o montante de RS 275.502, correspondente ao incentivo fiscal de crédito
presumido (RS 163.060 em 31 de dezembro de 2024).
28.2 Composicéo:

3111212025  31/12/2024
Receita operacional bruta
Venda de mercadorias 4255834 4744567
Venda de mercadorias - parte relacionada (a) 2353191 560.196
Prestago de servicos 57
Impostos incidentes
Venda de mercadorias (1.035.478)  (1.104.416)
Venda de mercadorias - parte relacionada (a) (399912)  (119.939)
ICMS - Incentivo fiscal 276502 163.060
PIS e COFINS - Incentivo fiscal N (882)
Prestagao de servicos (40) (5)
volugdes
Venda de mercadorias 138.441) _ (183.104)
Receita liquida 5312002 4.059.534

() As transagdes com parte relacionada referem-se a vendas em atacado destinadas a empresa
Premier Distribuidora e a operagdes de venda enire as empresas da controladora Grupo SBF SA.,
conforme Nota 24. Em 2025, saldos impactados pelas transagdes de compra e venda de mercadorias
com a empresa relacionada Premier (Nota 3). Canais de venda: A receita bruta de mercadorias por
canal de vendas esta apresentada abaixo:

31/12/2025 311122024
Lojas fisicas 1463386 1.4
Atacado (b) 603.030 1.168.219
Plataforma digital 2 189 415 2.139.800

Receita bruta
(b) Em 2025, saldos impactados pelas tr & venda de mpresa
relacionada Premier (Nota 3). Regido geogréllca Em termos de regido geografica, as Vendes da
Companhia estao substancialmente concentradas na regio Sudeste do pais, por concentrar a maior
quantidade de lojas e por ser a regido com maior densidade demografica. A seguir, apresentamos
nossa receita bruta com venda de mercadorias, por regido.

31/12/2025 311212024

Sudeste 5229234 55,672
Nordeste 318629  360.171
sul 697.634 755827
Centro-Oeste 277481 303.136
Norte 86.047 __129.957
Receita bruta 6.609.025 _5.304.763

Sazonalidade trimestral da receita liquida: O segmento de varejo apresenta forte sazonalidade,
prlncvnﬂ\msms devido as datas comemorativas como o Dia dos Pais, no terceiro trimestre, bem como

a Black y e o Natal no quarto trimestre. No caso da Companhia, a tabela abaixo ilustra a
samnahdade mme&tva\ da receita liquida nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,

31/12/2025  31/12/2024
1° trimestre 82.737  877.458
2° trimestre 1.297.833  990.631
3° trimestre. 1365644 971570
4° trimestre 1.765.818 _1.219.875
Receita liquida 5.312.032 _4.059.534
29. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS

3111212025  31/12/2024
Custo da revenda de mercadorias (1.795.627) (1.969.842]

Subtotal 1.795.627) (1.969.842)

Custo da revenda - partes relacionadas (Nota 24) (a) (1597.896) ~ (321.278)

Custo de fretes e logistica - partes relacionadas (Nota 24) (362
otal (1.601.890) (321.640)

Total (3.397.517) (2.291.482

(a) Em 2025, saldos impactados pelas transages de compra e venda de mercadorias com a empresa
relacionada Premier (Nota 3).
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30. DESPESAS POR NATUREZA

Des

om vendas 311122025 3111212024
idade e propaganda (459.021

Despesas administrativas e gerais

(@) Em 2024, refere-se substancialmente & reverséo da Proviséo para riscos - Tributério, liquida da
constituigao dos impostos parcelados, como resultado da adeséo a0 programa de parcelamento de
impostos (Nota 13). Em 2025, refere-se substancialmente & reversao o passivo de DIFAL, referente a
alguns Estados, exceto Sao Paulo e Espirito Santo, como resultado da conclusao do julgamento do

receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de
ncia, usando o método da taxa efeliva de juros. As receitas financeiras abrangem

compete

substancialmente as receitas de rendimentos de aplicades financeiras, ajuste a valor presente sobre

contas a receber e descontos oblidos. A recsita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do

resultado é incluida nos ganhos/(perdas) liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de

ativos financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados

abrangentes calculada utilizando o método da taxa de juros efetiva & reconhecida na demonstragao do
Itad receita i i

Publ (404.677)

Pessoal (218.694)  (181.626) o

Fretes e transportes (139.459)  (198.024) 1eM2N" 1266 pelo STF (Nota 20)
Servicos de terceiros (116.402)  (118.392) 31, RESULTADO FINANCEIRO
Taxa de cartao e servigos financeiros (62.460)  (60.276)

Ocupagao (38.991 (39.371)  31.1 Politica contébi

Utiidades e servigos (32029)  (28.288) i

Depreciagéo e amortizagéo (28814)  (26.546)

Depreciacdo de direito de uso (20.340)  (25.339)

Informatica e telecomunicagdes (10053)  (13527)

Embalagens e outros materiais (14.501 (13.608)

Contencioso e despesas juridicas (a) 279 (1978)

Outras despesas 2.175 (2.470

Total das despesas com vendas (1.151.658) (1.114.122)

3112/2025  31/12/2024
Variagao cambial passiva (a) (124.247) ~ (108.642)
Juros e custo de captagao sobre debéntures (96.938)  (64.530)
Juros e custo de captagao sobre empréstimos (24810)  (25.825)
Juros de arrendamento mercantil (28793)  (23.248)
Juros sobre parcelamento de tributos (10.744) (5.954)
Tarifas e taxas bancérias (2.897) (401)
Juros sobre atraso de impostos (861) (3.365)
Juros sobre pagamentos em atraso (235) (178)
Impostos sobre operagdes financeiras. (787) (62)
Juros sobre contencioso (c) 270) __133.136
Despesas financeiras (290.562)  (99.069)
Resultado financeiro, liquido (85.489) 48.598

(a) Refere-se substancialmente ao resultado da variagao cambial decorrente dos hedges de fluxo de
caixa da Companhia. (b) Refere-se & corregao pela inflagio do custo incorrido pela Companhia na

as despesas com juros sobre empréstimos e debéntures, despesas com juros gerados pela venda de
recebivels (contas a ecober - operadoras de catdo de crédi), uros sobre impostos parcelados,juros

‘aquisico d: da Grupo SBF S.A. (Nota 14). (c) Em 2024, refere-se substancialmente & reversao
dos Juros sobre contencioso - Tributrio, como resultado da adesao ao programa de parcelamento de

31122025 3111212024
Publicidade e propaganda (3.695) (553)

impostos apresentado na Nota 13.

Diretoria

Pessoal (125.808)  (135.154) e Contencioso.

Servigos de terceiros (10452)  (8.899) 1.2 Composicao: 32. COBERTURA DE SEGUROS

Taxa de cartao o servigos financeiros (1828 (1618) ) 311212025 3111212024 A Gompanhia mantém apolices de seguros contratadas unto as principals seguradoras do pais,
S‘C.\lﬁ:g::e cenicos :; ?;g :g fg% C:;:":z ::r:;‘:?ff:(g';a"ce"ﬂs ,;3 ggg 135 3?: definidas por orientagéo de especialistas considerando a natureza e o valor de risco envolvido. Em 31
Depraciago & amorizagdo (25579 (15547) Outrap receltas financelras - pates relacionadas (b) y - de dezembro de 2025, a Companhia tinha cabertura de seguros de responsabilidade civil & seguro
Depreciago de direio de uso (1743 (4101) Juros e multas racebidos bpess 1715 palimonial (coberlura bésica: contra incéndio, raio, exploso e demais coberturas da apolice
Informaica e telecomunicagdes (70.953)  (64.157) Atvalizagio monetaria de impostos 1.469 7.325  paltimonial) @ para os estoques, conforme demonstrado a seguir

Embalagens e oulros materiais © (118)  Outras receilas financeiras 272 476 Tipo de risco Objeto. Montante de cobertura

Contencioso e despesas juridicas (a) 27,66 31723 Atualizagao monetdria de depdsitos judiciais 16.058 224 Transportes Transportes nacionais RS 9.309.300

Outras despesas (501)  (4281) PIS/COFINS sobre receita financeira (2505)  (2099) Transportes Transportes internacionais USS 200.460

Fretes e transportes @2) (104)  Descontos obtidos - civil © empregador RS 17.565

Total despesas administrativas e gerals (221.155) _(211.602) Receltas financeiras 205003 _ 147.667 Sequro empresarial ol ? RS 366.271

Contadora

Gustavo Furtado - CEO

Declaraqéo da Diretoria sobre as Demonstragées Financeiras

José Luis Salazar - CFO

Patricia Vieira - CRC 1SP232718/0-2

Diretor Presidente,

Em conformidade com o inciso VI do artigo 27 da Resulucac ptis ao de 2o margo de 2022, a Diretoria declara que revisou e discutiu as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, concordando e autorizando sua publicagéo nesta data.

Pareceres e Declaragoes/Declaracao dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

31 de dezembro de 2025, emiido nesta data.

Declaracao da Diretoria sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Em conformidade com o inciso V do artigo 27 da Resolugao CVM N° 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que revisou e discutiu o contetido e a concluséo expressos no relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em

Diretor Presidente, Financeiro e de Relagdes com Investidores e Juridico e Compliance

A Diretoria declara que concorda com o contelido e a no referido relatério d Ges i

sobre as

Gustavo Furtado - Diretor Presidente

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragoes Financeiras

da Companhia.

0 Paulo, 6 de margo de 2026
José Luis Salazar - Diretor Financeiro e de Relagoes com Investidores

- Diretor Juridico e Compliance

Aos Administradores e Acionistas

Fisia Comércio de Produtos Esportivos S.A.

Opinido

Examinamos as demonstrages financeiras da Fisia Comércio de Produtos Esportivos S.A. (‘Companhia’), qt
de dezembro de 2025 e as respectivas demonsiragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutages do patrimonio liquido e dos fluxos e caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes
elucidativas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e
financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabes internacionais (IFRS Accounting Standards)
emiidas pelo Accounting Standards

Inter Assuntos
Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na segao initulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonsiragoes ff Poraue

financeiras’. Somos independentes em relagao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitdas pelo Consslho Federal de Contabildade, plicaveis a auditoras de
demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, &
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria oblida 6 suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principals Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) ., foram os mais, em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo  na
formagao de nossa opiniao sobre essas demonstrages financeiras e, portanto, n&o expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.
Porque é um PAA omo o assunto foi conduzido em nossa au
Recuperabilidade do saldo de imposto de renda e contribuicéo social diferidos (Notas 12(b)

A Companhia possui saldo de imposto de renda e contribuigao social
diferidos provenientes de diferencas temporrias, prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuigao social no valor total, liquido dos saldos passivos,
de RS 324.748 mil

As projecdes de resulados tributvls futuros consideram premissas @
estimativas,
da receita e ganho de margem, conforme divuigado na Nota 12. O valor
provvel de realizagao dos ativos fiscais diferidos reconhecidos pode variar
em fungao da aplicagao de diferentes premissas nas projegoes dos
resultados tributaves futuros.

Dado a relevancia do saldo e a subjetividade envolvida na definicéo de
premissas e estimativas, consideramos este tema como um principal
assunto em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento
do ambiente de controle relacionado com o processo de avaliagéo do valor
realizével dos impostos diferidos.

dos nossos em tributos,
efetuamos avaliagdo da base fiscal que dé origem a0 imposto de renda o
social diferidos.
Sestamos s cosrinda I6gica e consisténcia aritmética do modelo preparado
pela Companhia, bem como avaliamos a razoabilidade das principais
premissas utilizadas para suportar as projeces de lucros tributaveis
futuros, incluindo o prazo estimado de realizacao, a taxa de crescimento da
receita e ganho de margem anual.
Também avaliamos a adequagio das divulgacdes efetuadas pela
Gompanhia nas demonstragdes financeiras.

Outros assuntos - Demonstragao do Valor Adicionado

A Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administracéo

da Companhia e apresentada como informagao suplementar para fins de normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), foi submetida a

procedimentos de aucioria executados em conjunto com a audtora das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opiiao,
&0 estd conciliada , @ se a sua forma e conteudo

Adrminiiragéo, somos requeridos a cumumcar esse fato. No temos nada a relatar a este respeito

pelas inanceiras
A administracdo da Companma é rssponsavs\ pela elaboragéo e adequada apresentagéo das demonsiracdes financeiras de acordo com as praticas
‘contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(1ASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na slaboragéo das demonsragdes financeiras, a admlms1racau & responsével pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, sua
financeiras, a nao ser que a admlmsira;ao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
0 encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes
financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
Nossos objetivos s@o obter seguranca fazodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel & um alto nivel de seguranca,

oavel &
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao relevantes quant

conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razovel, as decises economicas dos usuarios tomadas com base nas re(erldas demonstragoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
calicismo profissional ao longo da audiora. Além disso

de auditoria, I

to profissional e mantemos

financeiras, , planejamos

& executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apmpnada euicionte para fundamentar

nossa opinio. O risco de nao detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver

o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,

mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficécia dos controles nternos da Companhia

Avaliamos a feitas pela

« Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela da base contabil de operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condicoes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragoes financeiras ou incluir modificagéo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusGes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional

« Avaliamos a ,aestrutura e financeiras, inclusive as
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e

das constatagdes s\gmhcatlvas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas

durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éicas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de todos 0s eventuals ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independencia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar ameagas & nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com 0 responsveis pela governana, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria.

Técnico CPCK)S'“" Valor Adicionado’.

do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e 6
consistente em velacao a demunstrﬂgoes ﬂnancewas tomadas em conjunto.

Outras i financeiras e o relatorio do auditor

Aadministracéo da Companma 6 vesponsavel por essas outras o Relatério da i

Nossa opinigo sobre s demonstracdes financeiras nao abrange o Relatério da Administracdo o expressamos qualquer forma de concluséo de
auditoria sobre esse relatorio.

Em conexéo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatério est, de forma relevante, inconsistente com as demonstrages financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, e outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da

esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha profido divigacéo pbiica do assunto, ou quando,
a que o0 assunto néo deve ser
tal comunicagao podem, dentro o umisperapociva razavel, auperar 05 bonelicios 0a oomumcacao para ointeresse piiblico.

PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Lida.
CRC 25P000160/0-5

Sao Paulo, 09 de margo de 2026
Rodrigo Lobenwein Marcatti

ont
CRC MG091301/0-2

Envio de declarac;ﬁo do IR comeca
na proxima semana; veja regras

A Receita Federal divulgara
na proxima segunda-feira (16) as
regras da Declaragao do Impos-
to de Renda Pessoa Fisica
(IRPF) 2026. Embora o calenda-
rio oficial ainda ndo tenha sido
anunciado, a expectativa ¢ que
o prazo de entrega da declara-
¢do comece no dia 16 e se es-
tenda até 29 de maio, Gltimo dia
atil do més, seguindo o padrdo
dos anos anteriores.

Uma das principais davidas
entre os contribuintes neste ano
envolve a nova faixa de isengdo
do Imposto de Renda para quem
recebe até RS 5 mil por més. Ape-
sar de a medida ter entrado em
vigor em 1° de janeiro e ter come-
¢ado a aliviar o bolso de parte
dos trabalhadores desde feverei-
ro, a mudanga ndo tera impacto
na declaragdo entregue em 2026.

Isso ocorre porque a declara-
¢do deste ano se refere aos ren-
dimentos obtidos em 2025. A.
sim, a nova faixa de isengio s
tera efeito pratico na declaragao
aser apresentada em 2027.

A confusio entre isengdo do
imposto e obrigatoriedade de
entregar a declaragdo ¢ comum
entre os contribuintes.

Especialistas alertam que es-
tar isento do pagamento mensal
ndo significa automaticamente es-
tar dispensado de prestar contas ao

Fisco, ja que a obrigagdo de decla-
rar depende também de outros cri-
térios, como patrimdnio, investimen-
tos e operagdes financeiras.

‘Quem deve declarar o Impos-
to de Renda em 2026?

Com base nas regras aplica-
das no ultimo exercicio fiscal, que
ndo sofreram alteragio neste ano,
devem apresentar a declaragdo
os contribuintes que, em 2025:

Receberam rendimentos tribu-
taveis, como salarios, aposentado-
rias oualuguéis, acima de R$ 33.888;

Obtiveram rendimentos isen-
tos, ndo tributaveis ou tributados
exclusivamente na fonte superi-
ores a R$ 200 mil;

Tiveram receita bruta de ati-
vidade rural acima de RS 169.440;

Obtiveram ganho de capital
na venda de bens ou direitos;

Fizeram operagdes em bolsas
de valores, mercadorias ou futu-
ros com soma superior a R$ 40 mil;

Fizeram operagdes de day tra-
de (compra e venda na bolsa no
mesmo dia) com lucro;

Venderam ag¢des com lucro
em meses com volume superior
aR$ 20 mil;

Possuiam bens ou direitos
acima de R$ 800 mil em 31 de de-
zembro;

Tornaram-se residentes no
Brasil ao longo de 2025;

Declararam bens ou participa-
¢des em entidades no exterior;

Foram titulares de trusts
(empresas de investimento) no
exterior;

Atualizaram bens no exterior
avalor de mercado ou receberam
rendimentos financeiros de en
dades estrangeiras;

Optaram por isencio de gan-
ho de capital na venda de imovel
residencial, desde que tenham
reinvestido o valor em outro imo-
velem 180 dias.

Quem ficaisento doimposto?

A nova tabela do Imposto de
Renda ampliou a faixa de isengao
para rendimentos mensais de até
RS 5 mil, mas a regra s¢ valerd
para rendimentos recebidos a
partir de 2026. Por isso, o efeito
prético aparecera apenas na de-
claragdo entregue em 2027.

Atualmente, o limite oficial de
isengdo do imposto ¢ de R$
2.428,80 por més. Com os ajustes
aplicados na tabela, que criou de-
dugdes adicionais, a isengdo efe-
tiva alcanga rendimentos mensais
deaté R$ 3.036, valor equivalente
adois salarios minimos em 2025.

Documentos necessarios
paradeclarar

Para preencher a declaragio,
o contribuinte deve reunir docu-
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Alves/Ag:

mentos pessoais ¢ comprovan-
tes de renda e patriménio.

Documentos de identificacio:

Documento oficial com CPF
(RGouCNH);

Comprovante de enderego
atualizado;

CPF do conjuge;

Numero do titulo de eleitor;

Recibo da declaragio do ano
anterior;

Numero do PIS, NIT ou ins-
cri¢do no INSS;

Dados de dependentes ¢ ali-
mentandos.

Comprovantes de renda:

Informes de rendimentos do
titular e dependentes;

Extratos bancarios ¢ de apli-
cagdes financeiras;

Relatorios de aluguéis rece-
bidos;

Informes de previdéncia pri-
vada;

Rendimentos de programas
de incentivo a nota fiscal.

Comprovantes de renda varidvel:

Notas de corretagem;

DARFs pagos;

Informes de rendimentos de
investimentos.

Restituigdes

Seguindo o padrio dos ulti-
mos anos, o pagamento das res-
tituigdes deve comegar no fim de
maio. A expectativa ¢ que o pri-
meiro lote seja liberado em 29 de

maio, enquanto o quinto e ultimo
Jote tende a ser pago em 30 de
setembro.

Informe de rendimentos

Documento essencial para
preencher a declaragdo, o infor-
me de rendimentos foi repassa-
do por empregadores e pelo Ins-
tituto Nacional do Seguro Social
(INSS) até 27 de fevereiro, tlltimo
dia util do més passado. O mes-
mo vale para as instituigdes fi-
nanceiras, que eram obrigadas a
enviar os rendimentos de aplica-
¢oes e o saldo em contas até a
mesma data.

Caso ndo tenha recebido o
documento, o contribuinte deve
pedi-lo diretamente a empresa ou
utilizar a declarago pré-preenchi-
da disponivel no sistema da Re-
ceita Federal a partir do primeiro
dia de declaragdo.

Outros comprovantes

Os comprovantes usados
para dedugdes no Imposto de
Renda também foram enviados
até 27 de fevereiro. Os informes
de pagamentos a planos de sau-
de individuais e recolhimentos
a fundos de pensdo serdo usa-
dos pelo contribuinte para dedu-
zir os valores cobrados no Im-
posto de Renda e aumentar a res-
tituigdo. (Agéncia Brasil



