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Prego banca: R$ 3,50

Carteira de crédito da Caixa
chegara a R$ 1,5 trilhdo neste ano

Desemprego fica em 5,4% no trimestre
encerrado em janeiro de 2026
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Balanc¢a comercial tem quarto
melhor resultado para fevereiro
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Metrd prorroga
operagao
24 horas
aos sabados

O Metrd de Sao Paulo vai pror-
rogar por mais seis meses a opera-
¢d0 experimental que mantém as
linhas 1-Azul, 2-Verde, 3-Vermelha
e 15-Prata funcionando ininterrup-
tamente entre sabados e domin-
gos. A ampliagdo vai permitir o
monitoramento de indicadores de
demanda em diferentes cenarios,
incluindo fins de semana fora do
periodo de férias escolares, datas
com maior concentragao de gran-
des eventos e momentos de maior
movimento na cidade.

Ao longo dos primeiros trés
meses de avaliagdo, iniciado
dezembro, foram transportados
cerca de 140 mil passageiros nas
madrugadas de sabado para
domingo. Uma pesquisa do
Metrd realizada neste periodo
confirmou a aceitagdo do publi-
co, com 95% dos entrevistados
avaliando o servi¢o na madru-
gada e o atendimento como
“bom” ou “muito bom”.

O levantamento também
mostrou que a maior parte dos
passageiros da madrugada utili-
zou 0 Metré para lazer, seguida
por deslocamentos de trabalho,
revelando também que 83% dos
usuarios ja utilizam o sistema re-
gularmente ao longo da semana.

Durante a madrugada de sa-
bado para domingo, todas as
estagdes das quatro linhas per-
manecem abertas para embarque
e desembarque, com trens circu-
lando entre Oh ¢ 4h40 e interva-
los médios entre 20 e 30 minu-
tos. Em alguns fins de semana, a
Linha 15-Prata pode contar com
apoio do sistema PAESE, depen-
dendo da disponibilidade ope-
racional, devido a testes progra-
mados para novos trens que vio
reforgar sua frota.

As bilheterias ficam fecha-
das e a compra de bilhetes ¢ fei-
ta por canais digitais ou maqui-
nas de autoatendimento, sendo
que 0 pagamento por aproxima-
¢d0 ja esta disponivel nas linhas
1-Azul, 2-Verde e 3-Vermelha e
esta em implementagdo na Linha
15-Prata. (Governo de SP)

Previsao do Tempo

Sexta: Sol e au-
mento de nuvens
de manha. Panca-
das de chuva a tar-

de e a noite.
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Fonte: Climatempo

Comercial
Compra: 5,25
Venda: 5,25

Turismo
Compra: 5,27
Venda: 5,45

Compra: 6,08
Venda: 6,08

Agro paulista cresce
16,7% na China e fatura
USS 6,8 bilhdes em 2025

R9 Competic¢oes 1nicia
temporada em Campo Grande

A Copa Truck inicia neste
final de semana a temporada
de 2026, com a etapa marca-
da para o Autédromo Inter-
nacional Orlando Moura, em
Campo Grande (MS). Equipe
atual tricamped, a R9 Compe-
tigdes parte para a disputa em
busca da manutengéo da he-
gemonia na categoria Pro, e
luta para brigar pelo titulo
também na classe Elite.

Na temporada deste ano,
a R9 Competigdes contara
com oito pilotos no grid. Na
Pro, correrdo Beto Monteiro,
Danilo Alamini, Felipe Giaffo-
ne e Thiago Rizzo. Ja pela Eli-

Suzuki acelera no Circuito dos Cristais

te, os pilotos sdo Nic Giaffone,
Rafa Lopes, Ricardo Alvarez e
Vinicius Palma.

Para Campo Grande, que pelo
terceiro ano seguido recebe a eta-
pa de abertura do principal cam-
peonato de caminhdes do Pais, a
expectativa da equipe ¢ positiva,

ja que na ultima passagem pela

“Cidade Morena”, o time venceu
corridas nas duas categorias.
“Vamos para a etapa de aber-
tura com boas expectativas. Na
Pro, vencemos corridas em Cam-
po Grande nos tiltimos dois anos,
¢ também ganhamos na Elite ano
passado. Confio no nosso time
de pilotos e estamos animados
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Esporte

Nic ¢ Felipe Giaffone

Suzuki aproveita bem os treinos extras
¢ elogia inicio de trabalho com
a Scuderia Bandeiras

Ano novo, casa nova e a
mesma determinagdo de anos
anteriores para brigar pelo ti-
tulo da temporada 2026 da Sto-
ck Car. Rafael Suzuki ja iniciou
o trabalho na pista com a Scu-
deria Bandeiras e seu novo
Chevrolet Tracker #8 durante
os treinos extras antes da pri-
meira etapa do ano, em Curve-
lo (MG).

Foram 40 voltas nos 4.420
metros do Circuito dos Critais
nesta quarta-feira, se colo-
cando sempre dentro ou pro-
ximo do top-10 nas trés ses-
soes do dia.

“Foi um bom comec¢o, com
boa quilometragem e pouquis-

A carteira de crédito da
Caixa Econdémica Federal
deve atingir RS 1,5 trilhdo nes-
te ano, o que deve ocorrer ain-
da no primeiro semestre deste
ano, estimou na quinta-feira,
(05) o presidente da Caixa,
Carlos Vieira, em entrevista
coletiva realizada na capital
paulista.

“Vai chegaraR$ 1,5 trilhdo,
vamos comemorar esse nime-
ro certamente ainda no primei-
ro semestre”, afirmou, ao co-
mentar o desempenho da ins-
tituigdo em 2025.

No ano passado, a Caixa
somou RS 1,38 trilhdo em sua
carteira de crédito, uma expan-

sdo de 11,5% em relagdo ao
ano de 2024.

Os principais destaques
foram o financiamento imobi-
liario, que cresceu 13%, o cré-
dito comercial a pessoas juri-
dicas (14,2%) e o crédito co-
mercial a pessoas fisicas
(13,4%). Para este ano, o ban-
co disse esperar uma expan-
sdo entre 9% e 13% para sua
carteira de crédito.

No ano passado, a Cai-
xa Economica Federal, re-
gistrou lucro liquido recor-
rente recorde de RS 15,5
bilhdes, desempenho 10,4%
superior ao apurado no ano
anterior. Pagina 14

Pais precisardo de autorizacao
judicial para monetizar conteudo
com filhos nas redes, decide
ECA digital
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Feirdo Casa Paulista oferece quase
R$ 3 milhdes em subsidios para
compra do primeiro imével em
diferentes municipios do Estado
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Menor jornada na industria de
alimentos vai custar R$ 23 bilhdes
e levar a aumento de precos,
diz Abia
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simos contratempos. Colhe-
mos muitos dados pensando
ja na sexta-feira, dia do treino
classificatorio, e nas corridas
de sabado e domingo tam-
bém”, disse Suzuki, elogian-
do o clima nos primeiros mo-
mentos com a Scuderia Ban-
deiras. “O entrosamento e o
ambiente com o time estdo
bem legais. Estou feliz com
tudo”, completou Suzuki, que
soma quatro vitorias, sete po-
les e 14 podios em sua traje-
toria na Stock Car.

Nos altimos trés anos, Ra-
fael Suzuki foi presenga cons-
tante entre os primeiros do
campeonato, chegando as fi-

para comegar 0 campeonato
pensando em vitorias e podi-
0s”, diz Renato Martins, funda-
dor da R9 Competigdes.

A programagdo da Copa
Truck em Campo Grande sera
iniciada ja na quinta-feira,
com o shakedown, marcado
para 16h. Os treinos livres
ocorrem na sexta-feira, en-
quanto o sabado tera mais
um ensaio ¢ a classificagao,
as 13h40. A primeira etapa do
campeonato sera disputada
as 12h10, pelo horario de
Brasilia (11h10 pelo horario
local), com transmissdo de
Band e YouTube.

nais de 2023 e 2024 na briga
pelo titulo e terminando no
top-10 da classificagdo geral
nas trés temporadas mais re-
centes, feito alcangado por
apenas trés pilotos entre os
cerca de 30 do grid da princi-
pal categoria do pais.

Suzuki e os demais 33 car-
ros do grid da Stock Car vol-
tam a pista na sexta-feira para
dois treinos livres e o treino
classificatorio, as 16h10. A
corrida sprint sera no séba-
do, as 10h10, e a prova prin-
cipal, no domingo, as 16h10.
A Band e o canal oficial da
Stock Car no Youtube trans-
mitem.
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Agro paulista cresce
China e fatura US$ 6,8

Principal destino comercial do
agronegocio paulista, a China
tem uma participagao de 24% nas
exportagdes, em geral. De acor-
do com os dados divulgados
pelo Instituto de Economia Agri-
cola (IEA-APTA) da Secretaria de
Agricultura e Abastecimento de
Sao Paulo (SAA), em 2025, foram
mais de USS 6,8 bilhdes nas tran-
sagoes financeiras, com um cres-
cimento no valor que chega a
16,7%, em comparativo ao ano
anterior.

Na balang¢a comercial, 0 mer-
cado chinés ficou a frente de pa-
ises da Unido Europeia (US$ 4,1
bilhdes); os Estados Unidos
(US$ 3,5 bilhdes) e a India (US$
904,4 milhdes). Para o secretario
da SAA, Geraldo Melo Filho, o

pais asiatico lidera o ranking dos
que mais importam os produtos
agricolas de Sao Paulo, porém, o
setor vem diversificando cada
vez mais os acordos bilaterais.

“Os dados reforgam nao ape-
nas o peso da China como par-
ceira comercial, mas também a
forte inser¢do do agro paulista no
mercado internacional. Quando
analisamos os principais produ-
tos da nossa pauta de exporta-
¢do, ela aparece como o principal
destino em todos eles. O desafio
agora ¢ continuar abrindo novos
mercados para consolidar rela-
¢Oes comerciais ¢ ampliar ainda
mais a presenca do agro paulista
no cenario global”, ressaltou Ge-
raldo Melo Filho.

Dos produtos agricolas de
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CAMARA (Sio Paulo)

Apenas vereadores(as) que vio disputar eleigdes pra ALESP
e Camara Deputados(as) podem trocar de partido [especialmente
se forem pro recém-fundado Missdo do MBL]. Os(as) demais, s
se os 2 partidos concordarem

PREFEITURA (Sio Paulo)

Ricardo Nunes segue tendo cada vez mais voz nos MDBs que
ndo querem andar ao lado do Lulismo (dono do PT) no 1° turno.
Sao 17 diretorios que optaram por alguma liberdade em votarem
em outros candidatos

ASSEMBLEIA (Sio Paulo)

Aberta a ‘janela da infidelidade’, deputados e deputadas ja
podem trocar de partido sem correr o risco de perder a cadeira pela
reelei¢do, ou uma cadeira na Camara Deputados(as), Senado ou
cargos no Executivo

GOVERNO (Sio Paulo)

Tarcisio Freitas (Republicanos) segue observando muito, fa-
lando relativamente pouco e preparando comentarios [sobre o 2°
governo do Trump - USA] a partir de uma primeira grande vitoria
contra o Ird / Pérsia

CONGRESSO (Brasil)

Presidente da CPMI do INSS esta aguardando que a Policia
Federal esclare¢a a morte de Mourdo [sicario do agora preso Dani-
el Vorcaro caso banco Master] -aguarda que a PF esclarega ter se
suicidado na PF

PRESIDENCIA (Brasil)

Uma coisa ¢ o Lula (dono do PT) achar que pode aconselhar o
colega (USA) Trump em relagdo a algum acordo com o governo
religioso de xiitas com interpretagdes do Isla. Outra coisa é ser um
catdlico romano

PARTIDOS (Brasil)

Em fung¢do do maior caso de corrupgdes e crimes contra o
povo e o Estado, cristdos e cristas dirigentes nas legendas tém a
obrigagdo espiritual de demonstrar que estdo e continuardo bus-
cando usar as Eticas do Cristo

JUSTICAS (Brasil)

Antecipamos que estava na cabega e no coragdo do cristdo
[protestante] e ministro (Supremo) André Mendonga “realizar a
justica possivel”. Mandou deixar preso ‘temporariamente’ 0 Dani-
el Vorcaro [caso do Banco Master]

ANO 34

O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligéncia Espiritual. Na
imprensa (Brasil) desde 1993, nossa coluna [diaria] de politica
recebeu “Medalha Anchieta” da Camara (SP) e “Colar de Honra ao
Meérito” da Assembleia (SP) ... por ter se tornado referéncia das
Liberdades [Concedidas por DEUS] ... X @cesarnetoreal

cesar@jornalistacesarneto.com

APALAVRA - "Porque, noutro tempo, éreis trevas, mas, ago-
ra, so0is luz no Senhor; andai como filhos da luz” Efésios 5:8
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Sao Paulo enviados ao mercado
chinés, o mais rentavel, em 2025,
ficou com o setor de carne (US$
2 bilhdes), com um aumento fi-
nanceiro de 24,6%. Enquanto, os
complexos de soja (USS 1,6 bi-
[hdo), e sucroalcooleiro (US$ 1,2
bilhdo), segundo e terceiro colo-
cados, tiveram uma elevagao, no
periodo, de 12% e 24%, respecti-
vamente. “Os quatro principais
produtos da nossa pauta de ex-
portagdo, a China lidera o setor
sucroalcooleiro, 18%, o setor de
carnes, 29,8%, o complexo soja,
22,8% e nos produtos florestais
17%, ou seja, ¢ um parceiro muito
estratégico para o agro paulista”,
refor¢ou o diretor da Diretoria de
Pesquisa do Agronegocios
(APTA) da SAA, Carlos Nabil.
O presidente da Associagdo
Brasileira das Industrias Expor-

tadoras de Carnes (ABIEC), Ro-
berto Perosa, destaca o resulta-
do positivo, perante as adversi-
dades enfrentadas pela cadeia
produtiva. “Mesmo com um ce-
nario mais desafiador, marcado
por questdes geopoliticas e pela
menor produgdo de carne em va-
rios paises. a carne bovina brasi-
leira, hoje, chega a 177 paises, o
que ajuda a sustentar o ritmo dos
embarques e a presenga do pro-
duto nos principais mercados”,
afirmou Roberto Perosa.
Enquanto, o pesquisador do
IEA, Celso Vegro, reforga princi-
palmente a entrada de café no
mercado chinés (5,6 mil tonela-
das). “Apesar de ser uma nagido
consumidora de cha, as exporta-
¢oes da bebida brasileira ja colo-
caram a China, em 2025, entre os
10 maiores clientes do produto.
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16,7% na

b1
Em breve, o pais se consolidara
como um dos principais clientes
nos proximos anos, devido ao au-
mento do consumo per capita que
saiude 4 a5 xicaras em 2020 para
16 a22 xicaras em 20257, ressal-
tou o pesquisador, Celso Vegro.
Para o diretor-geral do Con-
selho dos Exportadores de Café
do Brasil, (Cecafé), Marcos Ma-
tos, 0 pais asidtico ¢ um mercado
estratégico, com expressivo po-
tencial de crescimento no con-
sumo de café. “A bebida vem
conquistando cada vez mais es-
pago, inicialmente, entre os jo-
vens, mas também, em outras fai-
xas etarias atualmente, englo-
bando chineses adeptos a um
estilo de vida urbano e interes-
sados em novidades, sendo as-
sociada a conveniéncia, sociali-
zagdo e status”, frisou o diretor

2025

do Cecafé.

Vale destacar que um dos
principais motivos do cresci-
mento do café paulista no mer-
cado chinés deve-se a expansao
acelerada da cafeteria chinesa
Luckin Coffee. Fundada em Pe-
quim, em 2017, a empresa cres-
ceu expressivamente no Gltimo
ano, ao saltar de 8 mil lojas no
inicio de 2023, para 20 mil, atual-
mente, em toda a China, conta
Fernando Maximiliano, analista
de mercado de café da StoneX.

E os exportadores brasileiros
conseguiram aproveitar esta
oportunidade de negocio.
“Hoje, 50% de todo o café que
a Luckin Coffee compra ¢ s6 do
Brasil. O resto ¢ dividido com
outros paises”, diz o diretor-
geral do Cecafé, Marcos Matos.
(Governo de SP)

Feirao Casa Paulista oferece quase R$ 3 milhoes
em subsidios para compra do primeiro imovel
em diferentes municipios do Estado

O Governo de Sio Paulo vai
disponibilizar aproximadamente
RS 3 milhoes em subsidios para a
nova edi¢do do Feirdo Casa Pau-
lista, que acontece até o proximo
domingo (08/03), em seis munici-
pios de diferentes regides do ter-
ritério paulista.

Serdo oferecidas, ao todo, 253
novas cartas de crédito imobilia-
rio concedidas a fundo perdido
para familias que desejam adqui-
rir o primeiro imovel nos munici-
pios de Altinopolis, Brodowski,
Monte Alto, Morro Agudo, Novo
Horizonte e Sdo Paulo. O valor
das cartas de crédito varia entre
RS$ 10 mileRS 16 mil.

Edicio prorrogada

Os municipios de Araraqua-
ra, Campinas, Itu, Marilia e Sao
José do Rio Preto foram contem-
plados com o Feirdo no final de
semana anterior. O evento foi
prorrogado e as familias que ndo
puderem comparecer, terdo nova
oportunidade. A proponente
continuara com os atendimentos
entre os dias 05 e 08 de margo,
nos enderegos e horarios da alti-
ma edigdo.

Regras para acessar as Car-
tas de Crédito Imobilirio

Para participar, ¢ necessario
atender aos requisitos do progra-
ma Casa Paulista - Carta de Cré-
dito Imobiliario:

Possuir renda familiar de até
trés salarios-minimos;

Nao possuir imével no pro-
prio nome;

Nio ter financiamento imobi-
liario ativo;

Nio ter sido beneficiado por
outro programa habitacional.

| B

O evento segue as regras es-
tabelecidas na resolu¢do publi-
cada em 1° de setembro. Os fei-
roes sdo organizados por entida-
des proponentes, que podem ser
prefeituras, associagdes do setor
habitacional ou empresas (indi-
vidualmente ou em consorcios).

Os interessados devem enca-
minhar o Termo de Adesdo para a
SDUH, exclusivamente pelo e-mail:
feirao@casapaulista.sp.gov.br.

Nova fase

Ap6s um periodo de analises
e balangos, os Feirdes Casa Pau-
lista foram retomados no final de
janeiro, com a publicagdo de
novo chamamento para empresas
interessadas. A primeira etapa
apresentou resultados expressi-
vos: entre setembro e dezembro
de 2025, foram emitidas 4.507 car-
tas de crédito, com investimento
estadual de R$ 32,7 milhdes em
subsidios, contemplando 241
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Serao oferecidas 253 novas cartas de crédito imobilidrio,
concedidas a fundo perdido para familias que desejam adquirir o
primeiro imovel

empreendimentos em 13 regides
administrativas do Estado, con-
solidando o feirdo como um ins-
trumento eficaz de acesso a mo-
radia para familias de até trés sa-
larios minimos.

Para esta nova fase de reto-
mada, a SDUH estabeleceu crité-
rios rigorosos de priorizagdo para
garantir a agilidade das entregas.
Terao preferéncia os empreendi-
mentos com previsdo de entrega
das chaves ainda em 2026. Além
disso, os imoveis devem possuir
no minimo dois dormitérios e es-
tar devidamente contratados
junto a Caixa Econdmica Federal
até a data final da realizagdo do
feirdo. As entidades organizado-
ras interessadas, sejam elas pre-
feituras, associagdes ou empre-
sas privadas, devem encaminhar
o Termo de Adesdo exclusiva-
mente pelo e-mail
feirao@ 1 sp.gov.br.

- Foto/Divulgag¢do/Governo

Resolugdo SDUH n°43, de 22 de
agosto de 2025. Durante os fei-
roes, as construtoras podem ofer-
tar tanto unidades de empreen-
dimentos ja cadastrados quanto
novos projetos que recebem
aporte pontual para o evento,
desde que utilizem financiamen-
to via FGTS. Apos o encerramen-
to das atividades, as empresas
tém o prazo de cinco dias uteis
para enviar a SDUH um relatorio
detalhado contendo as informa-
¢oes das familias atendidas e das
unidades negociadas, subsidian-
do a autorizagdo para a liberagdo
dos recursos.

Tmpacto do programa

Desde o inicio da atual ges-
tdo, o Casa Paulista ja entregou
46,9 mil moradias na modalidade
CCI, com aporte de R$ 573,8 mi-
Ihdes e impacto de aproximada-
mente R$ 24,9 bilhdes na econo-
mia. Outros 56,2 mil imoveis se-
guem em produgdo, com aporte
de R$ 716,3 milhdes.

Os subsidios demonstram o
compromisso do Governo de Sao
Paulo em ampliar o atendimento
habitacional e priorizar as famili-
as que mais necessitam de apoio
do Estado. Levantamento da
SDUH mostra que, em empreen-
dimentos participantes do pro-
grama, a renda média das fam
as beneficiadas com os subsidi-
os estaduais ¢ de R$ 2,8 mil, equi-
valentes a 1,87 salario-minimo em
2025. Nos mesmos empreendi-
mentos, a renda média dos com-
pradores que ndo utilizam o che-
que do Casa Paulista ¢ de RS 5,2
mil (3,44 salarios-minimos), evi-
denciando o impacto social do

O evento segue as normas da

beneficio. (Governo de SP)

SP apresenta portfolio de R$ 15 bi
em projetos turisticos no III Forum
Internacional de Investimentos

O Governo de Sio Paulo,
por meio da Secretaria de Tu-
rismo e Viagens (Setur-SP) e
com o apoio da InvestSP, reali-
zou na quarta-feira (4) a ter-
ceira edigdo do Forum Inter-
nacional de Investimentos em
Turismo. O evento, sediado na
capital paulista, reuniu cerca
de 250 participantes, entre in-
vestidores, instituigdes finan-
ceiras, empresarios e gestores
piblicos, com o objetivo de
apresentar um portfélio com-
posto por mais de 70 projetos
que somam aproximadamente
RS 15 bilhdes em oportunidades
de investimento em diversas re-
gides do Estado.

A iniciativa reforga o posi-
cionamento de Sdo Paulo como
hub estratégico de investimen-
tos no Brasil, conectando pro-
jetos estruturados ao merca-
do financeiro ¢ ampliando a
participag¢do do setor na eco-
nomia paulista. O foco do en-
contro ¢ gerar conexdes dire-
tas entre empreendedores e
fontes de capital, estimulando
novos negocios e parcerias de
longo prazo.

Para o secretario de Turis-
mo e Viagens do Estado de Sdo

Paulo, Roberto de Lucena, o tu-
rismo se consolidou como uma
agenda econdmica estratégica.
“o Estado retine projetos estru-
turados, seguranga institucio-
nal ¢ uma demanda turistica
consistente, 0 que cria um am-
biente favoravel e seguro para
o investidor”, destacou.

Os projetos apresentados
durante o forum contemplam
segmentos variados, incluindo

resorts, hotelaria urbana e de la-

zer, multipropriedade, parques
tematicos, complexos turisticos
integrados e centros de con-
vengdes. O portfolio também
abrange equipamentos de en-
tretenimento e infraestrutura
logistica, como intervengdes
aeroportudrias e portudrias.
Uma parte significativa dessas
iniciativas ja se encontra em
estagio avangado de estrutura-
¢do, com estudos de viabilida-
de concluidos e modelagem fi-
nanceira definida.

Um dos diferenciais desta
edi¢do ¢ o fortalecimento da
presenca de agentes estrutura-
dores e institui¢des financeiras
como o BTG Pactual, Banco do
Brasil Investment Banking, San-
tander, Safra Invest, Desenvol-
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Secretario de Turismo e Viagens fala durante o Forum
Internacional de Investimentos em Turismo, em Sao Paulo

veSP, CAIXA, BNDES, CAF ¢
UM Tourism. A programagao
contard com palestra magna,
painéis técnicos sobre financi-
amento ¢ rodadas de negocios
que permitirdo a aproximagido
direta entre o setor produtivo e
o mercado de capitais.
Promovido em parceria com
a InvestSP e a Desenvolve SP,
o forum atua como um facilita-
dor para que o turismo seja um

vetor de desenvolvimento eco-
ndémico e geragdo de empregos.
A expectativa ¢ que o evento
gere desdobramentos comerci-
ais nos proximos meses, com a
formalizagdo de parcerias e a es-
truturagdo financeira dos pro-
jetos apresentados, que conti-
nuardo a receber acompanha-
mento institucional e apoio téc-
nico do Governo do Estado.
(Governo de SP)



SEXTA-FEIRA, 6 DE MARCO DE 2026

Jornal O DIA SP

/" Economia /

PAGINA 3

Desemprego fica em 5,4% no
trimestre encerrado em janeiro de 2026

A taxa de desocupagdo do
Brasil ficou em 5,4% no trimestre
de novembro de 2025 a janeiro
de 2026, resultado que represen-
ta estabilidade frente ao periodo
de agosto a outubro de 2025, que
teve 0 mesmo percentual, 0 me-
nor da série comparavel, iniciada
em 2012. Emrelagio ao trimestre
movel de novembro de 2024 a ja-
neiro de 2025, quando atingiu
6,5%, ha um recuo de 1,1 ponto
percentual (p.p.).

Os dados da Pesquisa Naci-
onal por Amostra de Domicilios
Continua Mensal) PNAD-Conti-
nua) foram divulgados nesta
quinta-feira (5) pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatis-
tica (IBGE)

De acordo com a pesquisa,
cerca de 5,9 milhdes de pessoas
estavam desocupadas no pais
no trimestre encerrado em janei-
ro de 2026. Esse ¢ o menor con-
tingente de desocupados da
série e ficou estavel em relagdo
ao trimestre anterior. Na com-
paracdo anual houve queda de
17,1%, o que equivale a 1,2 mi-
Ihdo de pessoas desocupadas a

menos de um ano para o outro.
A populagdo ocupada atingiu
102,7 milhdes, o que também ¢ o
maior contingente da série com-
paravel, permanecendo estavel no
trimestre ealtade 1,7%, ou seja, mais
1,7 milhdo de pessoas no ano. O
nivel da ocupagdo, que € o percen-
tual de pessoas ocupadas na po-
pulagdo em idade de trabalhar, che-
gou a 58,7%. Isso representa esta-
bilidade no trimestre (58,8%) e ele-
vagio de 0,5 p.p., ou 58,2%, no ano.

Subutiliza¢io

Ao atingir 13,8% entre no-
vembro de 2025 e janeiro de 2026,
ataxa de subutilizagdo da forga de
trabalho também ficou estavel na
comparagdo trimestral. Segundo o
IBGE, esse ¢ “o percentual de pes-
soas desocupadas, subocupadas
por insuficiéncia de horas traba-
lhadas e na forga de trabalho po-
tencial em relagdo a forga de traba-
lho ampliada”. Ainda na mesma
comparagdo trimestral, o percen-
tual representa recuo de 1,8 p.p.

A populagio desalentada al-
cangou 2,7 milhdes e de acordo
com a PNAD Continua foi outro

dado que apresentou estabilida-
de no trimestre, sendo que no
ano teve recuo de 15,2%, ou seja,
menos 476 mil pessoas. No tri-
mestre o percentual de desalen-
tados chegou a 2,4% com estabi-
lidade no trimestre e queda de 0,4
p-p. no ano (2,8%).

Esta ¢ a parcela da popula-
¢do com pessoas em idade de tra-
balhar, de 14 anos ou mais, que
embora tenham vontade de tra-
balhar e estdo dispostas a isso,
estdo fora da forga de trabalho
POr ndo procurarem uma vaga por
acreditar que ndo conseguiriam
e ainda por serem consideradas
muito jovens/idosas, ou por fal-
ta de vagas na localidade.

Também no trimestre encer-
rado em janeiro de 2026, a forga
de trabalho, que sdo as pessoas
ocupadas e desocupadas ficou
estavel ao atingir 108,5 milhoes
de pessoas, mas na comparagio
a0 mesmo trimestre mével do ano
anterior avangou 0,4%, ou mais
472 mil pessoas.

A coordenadora da Pesqui-
sa Nacional por Amostra de Do-
micilios (Pnad) Continua, afirmou

que o crescimento da massa se da
do ponto de vista de um maior ni-
mero de pessoas trabalhando com
rendimentos maiores, diante do
maior contingente dentro da ocu-
pagdo com carteira de trabalho as-
sinada, mas ainda naqueles que
operam na informalidade, seja em
atividades mais elementares com
oreferencial de rendimento muito
atrelado ao salario minimo, que
tem registrado valorizagdo acima
da inflagdo nos ultimos anos.

“O rendimento cresce tanto
porque tem mais trabalhadores
com vinculos mais estaveis, que
seria a carteira de trabalho, como
também dentro do segmento da
informalidade. Esses trabalhado-
res informais também tém um cres-
cimento do rendimento”, infor-
mou, hoje, durante coletiva virtu-
al para apresentagdo dos dados

“Essa amplitude, ou seja,
crescimento no rendimento no
espectro global da ocupagio for-
mal e informal contribuiram para
que a massa tenha tido cresci-
mentos sustentados e sucessi-
vos ao longo desses Gltimos
anos”, pontuou.

Bancos fardo aporte extra de
RS 32,5 bilhdes no FGC até dia 25

Os bancos que integram o
Sistema Financeiro Nacional vao
fazer, até o dia 25, um aporte extra
estimado em R$ 32,5 bilhdes no
Fundo Garantidor de Créditos
(FGC). A decisdo foi tomada na
quinta-feira (5) pelo Conselho de
Administrag¢ao do Fundo Garan-
tidor de Créditos.

De acordo com o fundo, os
recursos virdo da antecipacdo de
contribui¢des ordinarias feitas
pelas instituigdes financeiras. O
recolhimento corresponde ao
equivalente a 60 meses de con-
tribuigdes.

Em nota, o FGC afirmou que a
medida busca reforgar a capaci-
dade financeira da instituigdo. “A
medida tem por finalidade asse-
gurar a solidez patrimonial do

FGC e garantir a plena capacida-
de de cumprimento de suas obri-
gagdes, em estrita observancia a
legislagao vigente e as disposi-
¢oes estatutarias”, informou o
fundo.

Caso Banco Master

O refor¢o no caixa ocorre em
meio aos pagamentos relaciona-
dos ao colapso do Banco Mas-
ter. Até esta quinta-feira, o FGC
desembolsou RS 38,4 bilhdes em
garantias a credores do conglo-
merado financeiro.

Esse valor representa cerca de
94% do total previsto para inde-
nizagdes. Segundo o fundo, apro-
ximadamente 675 mil credores ja
receberam os pagamentos, o
equivalente a 87% do namero

total de beneficiarios.

Desconto no compulsério

A decisdo do conselho do
FGC ocorreu dois dias apds o
Banco Central (BC) autorizar os
bancos a descontar do recolhi-
mento compulsorio os valores
antecipados ao fundo. O compul-
sorio ¢ a parcela que as institui-
¢des financeiras sdo obrigadas a
manter paradas no BC.

Na pratica, a medida pode li-
berar cerca de R$ 30 bilhdes para
as institui¢des financeiras ao lon-
go deste ano. A autoridade mo-
netaria, no entanto, explicou que
a iniciativa ndo devera ter impac-
to na economia, ja que compen-
sard os recursos que deixardo de
circular em razdo das contribui-

¢des antecipadas.

Plano emergencial

Em fevereiro, o FGC ja havia
aprovado um plano emergencial
para cobrir o rombo deixado pelo
Banco Master. O programa pre-
vé a antecipagdo imediata do
equivalente a cinco anos de con-
tribui¢des futuras dos bancos
associados, dividida em trés par-
celas mensais.

O cronograma também inclui
novos adiantamentos ao longo
dos proximos anos: mais 12 me-
ses de contribuigdes em 2027 e
outros 12 meses em 2028. Na pra-
tica, o conjunto das medidas
pode representar até sete anos
de contribui¢des antecipadas ao
fundo. (Agéncia Brasil)

Governo Lula propde comprar energia
a carvao da J&F por R$ 12 bilhoes

O governo do presidente
Lula (PT) preparou um contra-
to de 15 anos para comprar ener-
gia a carvéo do grupo J&F, dos
irmaos Joesley ¢ Wesley Batis-
ta, por um valor 50,2% acima da
média observada em leildes que
usam o mesmo combustivel.

O resultado é um prego de
venda anual de R$ 859,7 mi-
lIhdes até 2040, o equivalente
a mais de R$ 12 bilhdes a va-
lor presente.

A energia sera gerada pela
usina de Candiota, no Rio Gran-
de do Sul de propriedade da
Ambar, subsididria da J&F. Os
detalhes foram colocados em
consulta publica na ultima sex-
ta-feira (27) pelo MME (Minis-
tério de Minas e Energia) e es-
tdo sendo analisados por enti-
dades do setor.

A compra se tornou obriga-
toria devido a um jabuti (trecho
sem ligagdo com o tema) apro-
vado em 18 segundos pelos ple-
narios da Camara e do Senado
no fim do ano passado. A lei re-
sultante ndo faz referéncia a
J&F, mas diz que termelétricas
a carvido mineral com contrato
vigente em 31 de dezembro de
2022 serdo contratadas até de-
zembro de 2040 o que atende a
usina do grupo.

Procurado, o grupo J&F nido
se manifestou.

Lula tinha o direito de vetar
o trecho, mas o sancionou em
decisdao que contrariou o pro-
prio discurso contra os fosseis
na COP30 ¢ a posigao da minis-
tra Marina Silva (Meio Ambien-
te), que recomendou o veto.
Com isso, a contratagdo se
transformou em lei em novem-

bro do ano passado.

O ministro Alexandre Silvei-
ra (Minas e Energia) defendeu
a manutengdo do trecho da MP
que previa a contratagdo. “Ain-
da precisamos dessas fontes
energéticas para dar seguranga
ao sistema”, disse no programa
Roda Viva.

No documento colocado em
consulta publica, o MME cal-
culou a compra de energia de
Candiota a um prego de RS
540,27 por MWh (megawatt-
hora). Com ajuda de especia-
listas, a reportagem comparou
esse valor com a média verifi-
cada nos leildes de energia ge-
rada a partir de carvdo impor-
tado que, assim como a usina
de Candiota, ndo recebe sub-
sidios.

O prego proposto pelo
MME para a usina da J&F fica
50,2% acima do valor médio de
R$ 359,50 (valor ja atualizado
pela inflagdo) dos concorren-
tes que usam carvao importa-
do, de acordo com dados con-
sultados no site da CCEE (Ca-
mara de Comercializagdo de
Energia Elétrica).

O carvao importado tem po-
der calorifico maior, o que re-
duz os custos de geragao. Por
isso, a comparag¢do com a usi-
na de Candiota levanta questi-
onamentos sobre a vantajosi-
dade da contratagdo da unida-
de da J&F para o sistema ener-
gético e sobre as consequén-
cias para a conta de luz paga
pela populagao.

Especialistas em energia tém
duvidas sobre os componentes
usados pelo MME na formula-
¢do do prego e estao analisan-

do o tema, que ficara por ape-
nas cerca de uma semana em
consulta publica. A iniciativa re-
acendeu criticas nesta sexta de
entidades ambientais, que lem-
bram das consequéncias para o
aquecimento global —ja que o
carvio ¢ o combustivel que mais
emite gases de efeito estufa.

O MME afirmou a reporta-
gem que a minuta de contrato
atende a determinagdo da lei do
fim do ano passado que esta-
beleceu a contratagio da usina
termelétrica de Candiota. “A le-
gislagdo definiu as condigoes
para essa contratagdo, incluin-
do diretrizes relacionadas a pra-
zo, montantes e metodologia de
formagédo do prego, tais como
receitas para o custeio de com-
bustivel, operagdo ¢ manuten-
¢do e modernizagio da usina”,
afirmou em nota.

De acordo com a pasta, os
itens “seguem pardmetros es-
pecificos previstos em lei e dis-
tintos daqueles adotados em
leildes competitivos de ener-
gia”. “A consulta publica tem
como objetivo garantir transpa-
réncia e permitir contribuigdes
da sociedade e dos agentes do
setor sobre a minuta contratual
antes da etapa final do proces-
$0”, afirma o ministério.

Esta deve se tornar a segun-
da vez neste ano que o gover-
no contrata usinas especificas
a carvido em decorréncia de leis
aprovadas pelo Congresso.
Como mostrou a Folha de
S.Paulo, processo similar ocor-
reu com uma usina em Santa
Catarina da Diamante Energia
empresa de Pedro Griinauer
Kassab, sobrinho de Gilberto

Kassab (presidente do PSD e
aliado do ministro de Minas e
Energia, Alexandre Silveira).

Além disso, o governo pre-
para um leildo de energia que
abre espago para usinas terme-
Iétricas a carvdo, a despeito das
criticas de ambientalistas e do
posicionamento do Ministério
do Meio Ambiente contrario ao
uso do combustivel.

No caso da usina da J&F, a
previsdo de contratagdo foi in-
serida em uma MP (medida pro-
visoria) enviada pelo governo
com mudangas no setor de ener-
gia. Durante a tramitagdo no
Congresso, o relator do texto,
senador Eduardo Braga (MDB-
AM), acatou a emenda que be-
neficiaria a empresa.

A proposta para a J&F foi
aprovada com contestagdes de
poucos parlamentares, em co-
missdo mista presidida por Fer-
nando Bezerra Coelho (Unido-
PE) —alvo de uma operagio da
Policia Federal nesta semana
sobre execugao de emendas. Na
época, o deputado Marcel van
Hatten (Novo-RS) criticou o be-
neficio e disse que essas nego-
ciagdes acontecem “sabe-se la
como nos bastidores do Con-
gresso” e privilegiam os “bol-
sos das mesmas pessoas”.

Braga declarou na época
que inseriu a medida no texto
atendendo a um apelo de politi-
cos do Sul como o autor da
emenda, o senador Esperidido
Amin (PP-SC). “Recebi a ban-
cada do Sul, o prefeito de Can-
diota, e vi um prefeito literal-
mente ir as lagrimas [pedindo a
retomada da usina]”, afirmou o
relator. (Folhapress)

No trimestre encerrado em ja-
neiro de 2026, o rendimento real
habitual de todos os trabalhos
atingiu R$ 3.652. Com aumento de
2,8% no trimestre e 5,4% no ano, &
o mais alto da série. Ainda confor-
me a pesquisa, a massa de rendi-
mento real habitual, que ficou em
R$ 370,3 bilhdes, também € recor-
de. Subiu 2,9% no trimestre, o que
significa mais R$ 10,5 bilhdes e
7,3% mais RS 25,1 bilhdes no ano.

Adriana Beriguy avaliou que
os resultados do trimestre encer-
rado em janeiro de 2026 indicam
fundamentalmente estabilidade
dos indicadores de ocupagio.

“Embora a entrada do més de
janeiro tenta a reduzir o contin-

gente de trabalhadores, muitas
vezes devido a dispensa de tem-
porérios, os efeitos favoraveis de
novembro e dezembro reduziram
o impacto desse movimento sa-
zonal”, completou em texto divul-
gado pelo IBGE.

De acordo com o IBGE, a
Pnad Continua é a principal pes-
quisa sobre a forga de trabalho
do Brasil e abrange 211 mil domi-
cilios, espalhados por 3.500 mu-
nicipios e visitados a cada trimes-
tre. “Cerca de dois mil entrevis-
tadores trabalham nesta pesqui-
sa, integrados as mais de 500
agéncias do IBGE em todo o
pais,” diz Adriana Beriguy.
(Agéncia Brasil)

Quando Victoria, filha de
Rafael Mendes, 30, nasceu em
2024, o pai era analista de com-
pras na Zup, empresa de tec-
nologia que faz parte do grupo
Itat Unibanco. Ele tirou uma li-
cenga-paternidade de 90 dias,
metade no nascimento e meta-
de quando a mae voltou da li-
cenga-maternidade, e acompa-
nhou a crianca durante sua
adaptagdo a creche.

“Nio perdi nenhuma opor-
tunidade. Acompanhei todas
as consultas e primeiras vezes
dela”, diz. Mendes recebeu
uma proposta de emprego que
pagava mais do que seu sala-
rio na Zup, mas o fator-chave
que o fez ficar foi a licenga.
Quando retornou ao trabalho,
foi promovido para coordena-
dor de compras.

A ampliagdo da licenga-pa-
ternidade de cinco para 20 dias,
que foi aprovada pela Camara
dos Deputados em 2025, pas-
sou pelo Senado na quarta-fei-
ra (4) e agora segue para san-
¢é@o do presidente Lula (PT).

Empresas como Rhodia,
Novartis, Volvo, Grupo Botica-
rio, Reserva e L’Oreal ja ado-
tam licengas que variam entre
45 ¢ 180 dias de afastamento.

Dentre as estratégias estdo
modelos de substituigdo tem-
poriria e redistribuicdo de ta-
refas entre equipes, muitas
vezes com apoio de contrata-
¢oes pontuais. Outra pratica
comum ¢ o fracionamento da
licenga, que pode facilitar o
planejamento corporativo e
também o familiar, como no
caso de Rafael.

“No caso de papéis de lide-
ranga, ha um preparo prévio do
time ou de outra pessoa para
liderar. E a licenga aumenta nos-
sa vantagem competitiva para
o mercado de trabalho”, diz
Isabella Fernandes, especialis-
ta de RH na Zup. Desde a cria-
¢do da licenga-paternidade na
empresa, em janeiro de 2023,
foram beneficiados mais de 280
colaboradores, de um total de
3.000 funcionarios.

LICENCA PODE SER
IGUALITARIA PARA HO-
MENSEMULHERES

Pedro Duarte, 36, ¢ gerente
de conta na Rhodia, do grupo
quimico Solvay, ¢ adotou um
filho com seu marido em
2024. O menino, Antdnio, ja
tinha quase 7 anos, e por isso
Duarte precisou ficar em Jo-
inville (SC), local de origem
do filho, durante um més de
adaptagéo requerido por lei. A
licenga de 16 semanas ajudou
na transigao.

“Recebemos o telefonema
da adogdo e tivemos que ajus-
tar muitas coisas de um dia para
o outro. O Antdnio veio com
uma série de questdes para
ressignificar. Além disso, ele é
neurodivergente, entdo o
acompanhamos em diversos
médicos”, conta.

A Rhodia tem a licenga pa-
rental, disponivel para qual-
quer adulto responsavel por
criangas, adotivas ou biologi-
cas, independentemente do

Empresas com licenca-
paternidade de até 180 dias
adaptam equipes e escalas;

veja exemplos

género ou orientagdo sexual.
Cem colaboradores ja usufrui-
ram do beneficio desde 2021, ¢
a substituigdo é planejada caso
a caso.

Leonardo Luccisano, 38, ¢
gerente de operagdes de espa-
¢o de trabalho digital na far-
macéutica Novartis e, no ano
passado, quando seu primeiro
filho nasceu, teve direito a 180
dias de licenga-paternidade. Ele
também fatiou beneficio: 90
dias no nascimento, 90 dias
depois que sua esposa retor-
nou ao trabalho.

“Fez toda a diferenga. Mi-
nha esposa teve complicagdes
apos o parto, e estar disponi-
vel para apoia-la, cuidar dela e
do nosso bebé em um periodo
tdo sensivel foi essencial”, diz.

A Novartis adota a licenga
parental de 180 dias desde
2020, junto com iniciativas
como trabalho hibrido e auxi-
lio-creche. Segundo a empre-
sa, ndo ha prejuizos. “Pelo
contrério. Colaboradores que
se sentem apoiados em mo-
mentos importantes da vida
pessoal tendem a demonstrar
maior engajamento, produti-
vidade e motivagdo”, diz Ali-
ne Almeida, gerente de pes-
so0as e organizagio.

COMO ADOTAR A LI-
CENCA ESTENDIDA NA MI-
NHA EMPRESA?

As trés empresas entrevis-
tadas usufruem do Programa
Empresa Cidada, criado em
2008 pelo governo para incen-
tivar empregadores a estende-
rem a licenga-maternidade e
paternidade de seus funciona-
rios, oferecendo incentivos
fiscais em troca.

O programa permite que
empresas deduzam do Impos-
to de Renda o valor pago du-
rante a prorrogagdo da licen-
¢a-maternidade (de 120 para
180 dias) e da licenga-paterni-
dade (de 5 para 20 dias). As
empresas ouvidas oferecem os
cinco dias da legislagdo, mais
os 15 dias da Empresa Cidada
¢ o restante por conta propria.

Atualmente, ¢ a propria em-
presa que cobre financeira-
mente todo o periodo de afas-
tamento do pai. Caso o projeto
aprovado na Camara passe
pelo Senado e pela sangdo do
presidente sem alteragdes,
quem devera cobrir o valor dos
primeiros 20 dias ¢ a Previdén-
cia Social.

Para participar do Empresa
Cidada, a companhia deve ser
tributada pelo lucro real e se
cadastrar no site da Receita Fe-
deral, até dois dias uteis apos
o parto, no caso da licenga-pa-
ternidade, e até o final do pri-
meiro més apos o parto, no
caso da licenga-maternidade.

Daniel Ribeiro, socio da
area trabalhista do VLF Advo-
gados, explica que empresas
que queiram oferecer mais dias
de licenga podem fazé-lo por
meio de acordo individual for-
malizado por escrito, indican-
do o nlimero de dias adicionais
¢ mantendo o pagamento inte-
gral do salario.
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Balanca comercial tem quarto
melhor resultado para fevereiro

Beneficiada pela queda das
importagdes e pelo crescimento
das vendas de petroleo, a balan-
¢a comercial registrou o quarto
maior superavit para meses de
fevereiro desde o inicio da série
historica, divulgou na quinta-feira
(5) o Ministério do Desenvolvi-
mento, Industria, Comércio e Ser-
vigos (Mdic). No més passado,
as exportagdes superaram as im-
portagdes em US$ 4,208 bilhdes,
contra déficit de US$ 467 milhdes
no mesmo més de 2025.

Em fevereiro do ano passa-
do, o déficit registrado deve-se
a importacdo de uma platafor-
ma de petréleo. A operagdo ndo
se repetiu em fevereiro deste
ano, fazendo a balanga voltar a
ficar no positivo.

O resultado da balanga co-
mercial para meses de fevereiro

s6 perde para 2024 (superavit
recorde de US$ 5,13 bilhdes),
2022¢2017.

O valor das exportagdes e das
importagdes ficou o seguinte:

Exportagdes: USS 26,306 bi-
Ihdes, alta de 15,6% em relagdo a
fevereiro do ano passado;

Importagdes: USS$ 22,098 bi-
Ihdes, queda de 4,8% na mesma
comparagao.

No caso das exportagdes, o
montante ¢ 0 maior para meses
de fevereiro desde o inicio da
série historica, em 1989. As im-
portagdes registraram o segun-
do melhor fevereiro da série, s6
perdendo para o mesmo més do
ano passado.

Acumulado
Nos dois primeiros meses do
ano, a balanga comercial registra

O decreto do ECA Digital
(Estatuto Digital da Crianga e
do Adolescente) prevé que pla-
taformas e fornecedores de ser-
vigos digitais deverdo exigir
autorizagdo judicial prévia para
permitir a monetizagao ou o im-
pulsionamento de contetdos
produzidos por criangas e ado-
lescentes.

A regra também se aplica a
publicagdes que exponham de
forma recorrente a imagem ou a
rotina de menores, mesmo
quando o material for produzi-
do ou divulgado pelos propri-
os pais ou responsaveis. Caso
a autorizagdo judicial ndo scja
apresentada, as plataformas
deverdo suspender imediata-
mente a monetizagdo ou o im-
pulsionamento do conteudo.

Essa ¢ uma das previsdes
da minuta do decreto que regu-
lamenta a nova lei aprovada
pelo Congresso para estabele-
cer regras de protecdo de cri-
angas e adolescentes no ambi-
ente digital. A norma entra em
vigor em 17 de margo.

O texto, no entanto, ainda
pode sofrer alteragdes até a
publicago.

A proposta comegou a tra-
mitar no Legislativo em 2022,
mas ganhou impulso ap6s a vi-
ralizagdo de um video do influ-
enciador Felca que expos situ-
agdes de exploragdo infantil na
internet. O debate passou a ser
associado ao fendmeno conhe-
cido como “adultiza¢do”.

O texto também define o
que sao conteudos, produtos
ou servigos improprios ou ina-
dequados, diferenciando-os
daqueles que sdo proibidos.

Os contetdos considera-
dos improprios ou inadequados
sdo aqueles que podem repre-
sentar riscos a privacidade, a
seguranga, a saude ou ao de-
senvolvimento psicossocial de
criangas e adolescentes, de
acordo com os critérios da clas-
sificagdo indicativa.

Para disponibiliza-los, os
fornecedores devem cumprir
trés requisitos:

- seguir a politica de classi-
ficagdo indicativa;

- adotar medidas técnicas
de seguranga proporcionais a
faixa etaria;

- oferecer ferramentas efeti-
vas de supervisdo e bloqueio
para responsaveis legais.

Ja os conteudos proibidos
sdo aqueles cujo acesso, dis-
ponibilizagido ou consumo ¢
expressamente vedado por le-
gislagdo especifica.

Quando o contetido ou ser-
vigo é proibido por lei para me-
nores, o fornecedor tem o de-
ver de implementar mecanismos
eficazes de verificagao de ida-
de ¢ impedir efetivamente o
acesso ou consumo.

AANPD (Autoridade Naci-
onal de Prote¢do de Dados)
sera responsavel por definir o
modelo e as etapas de implan-
tagdo das solugdes de afericdo
de idade.

O texto estabelece que a
adogdo dessas tecnologias de-
vera seguir os principios de
proporcionalidade, acuracia e
seguranga. Também determina
que o tratamento de dados pes-
soais seja limitado ao minimo

Pais precisardo de autorizagao
judicial para monetizar
contetido com filhos nas

redes, decide ECA digital

estritamente necessario para a
confirmagao da idade.

A minuta do decreto também
lista de forma explicita conteu-
dos e servigos proibidos para
criangas e adolescentes. Entre
eles estdo armas, munigdes e ex-
plosivos, incluindo a venda de
simulacros ou brinquedos que
possam ser confundidos com
armas reais, bebidas alcodlicas,
cigarros eletronicos e vapes,
substancias que causem depen-
déncia fisica ou psiquica, fogos
de artificio de alto risco, jogos
de azar, apostas ¢ loterias, além
de caixas de recompensa em jo-
gos eletronicos.

Também ficam vedados
contetidos pornograficos, ser-
vigos de acompanhantes e apli-
cativos de relacionamento com
finalidade sexual.

Para setores como apostas
e pornografia, o decreto deter-
mina que as empresas impegam
a criagdo de contas por meno-
res de idade e removam perfis ja
existentes operados por crian-
¢as ou adolescentes.

O texto também estabelece
que quem vende ou intermedeia
produtos proibidos, como armas
ou bebidas alcodlicas, deve ve-
rificar a idade no cadastro ou
no momento da compra, sendo
vedada a autodeclaragdo.

Se uma rede social permitir
contetidos ou aniincios proibi-
dos para menores, ela deve ou
criar uma versdo livre desse con-
tetido (onde a aferigdo de idade
& dispensada) ou adotar meca-
nismos efetivos de aferi¢do de
idade para a versao principal.

Jogos eletronicos que utili-
zam mecanismos de apostas in-
ternas devem obrigatoriamente
exigir verificagdo de idade para
impedir o acesso de criangas.
Caso o jogo ofere¢a uma ver-
sdo sem essa funcionalidade
para menores, a verificagdo de
idade torna-se dispensavel para
essa versdo especifica.

O texto também cria um Co-
mité Intersetorial, instancia per-
manente para coordenar, moni-
torar e avaliar a Politica Nacio-
nal, com participagdo de diver-
sos ministérios, da ANPD, do
Conanda (Conselho Nacional
dos Direitos da Crianga e do
Adolescente) e mecanismos de
participagdo social.

Além disso, cria, no ambito
da Policia Federal, Centro Naci-
onal de Triagem de Notificagdes
para processar dentincias de cri-
mes graves, como exploragdo
sexual, sequestro e ameagas de
violéncia extrema em escolas.

Até que o Centro Nacional
de Triagem de Notificagdes te-
nha sua estrutura regimental
aprovada, a Policia Federal con-
tara com o apoio técnico, admi-
nistrativo ¢ financeiro do Minis-
tério da Justica e Seguranga
Publica através de forcas-tare-
fa ou profissionais mobilizados
especificamente para esse fim.

O decreto obriga ainda os
provedores a removerem imedi-
atamente, sem necessidade de
ordem judicial, contetidos que
violem direitos de criangas
quando a denuincia for feita pela
vitima, Ministério Pablico, au-
toridades policiais ou entidades
da sociedade civil habilitadas.
(Folhapress)

superavit de US$ 8,023 bilhdes.
O valor é 329% superior ao regis-
trado no mesmo periodo do ano
passado, influenciado pela im-
portagao de plataforma de petro-
leo, e 0 segundo mais alto para o
periodo, s6 perdendo para janei-
ro e fevereiro de 2024.

A composigdo ficou a se-
guinte:

Exportagdes: USS 50,922 bi-
1hdes, alta de 5,8% em relagdo ao
registrado no mesmo periodo do
ano passado;

Importagdes: US$ 42,898 bi-
Ihoes, queda de 7,3% na mesma
comparagao.

Setores

Na distribuigio por setores da
economia, as exportagdes em ja-
neiro variaram da seguinte forma:

Agropecuaria: +6,1%, com
altade 1,7% no volume e de 4,4%
no preco médio;

Industria extrativa: +55,5%,

puxado pelo petréleo, com alta de
63,6% no volume e queda de 3,5%
no prego médio;

Industria de transformagéo:
+6,3%, com alta de 4% no volu-
me e de 0,8% no pre¢o médio.

Produtos

Os principais produtos respon-
saveis pela alta das exportagdes em
Jjaneiro foram os seguintes:

Agropecudria: soja (+15,5%);
frutas e nozes nao oleaginosas,
frescas ou secas (+33,9%); e mi-
Tho ndo moido (+8%);

Industria extrativa: 6leos bru-
tos de petroleo (+76,5%); miné-
rio de ferro e concentrados
(+20,9%); e minérios de cobre e
concentrados (+131,2%);

Industria de transformagéo: car-
ne bovina (+41,8%); produtos semi-
acabados de ferro ou ago (+89,7%);
e ouro ndo monetario, excluindo mi-
nérios de ouro (+71,9%).

Em relagdo ao petroleo bruto,
a alta nas exportagdes chega a

USS$ 1,622 bilhdo em relagdo a fe-
vereiro de 2025. Tradicionalmen-
te, as vendas de petroleo regis-
tram forte variagdo mensal por
causa da manuteng@o programa-
da de plataformas.

No que se refere as importa-
¢Oes, a queda esta vinculada ao
gas natural e a desaceleragio da
economia, com a diminuigo dos
investimentos.

Na divisdo por categorias, 0s
principais produtos sdo os se-
guintes:

Agropecudria: trigo e centeio
ndo moidos (-65,5%); e latex e
borracha natural (-38,9%);

Industria extrativa: gas natu-
ral (-50,8%); e outros minérios de
minerais em base (-15,8%);

Industria de transformagdo:
motores ¢ maquinas ndo elétricos
(-70,5%); plataformas e embarca-
GOes (-8,3%); e inseticidas (-44,5%).

Projecoes
Para este ano, 0 Mdic projeta

superévit comercial de US$ 70
bilhdes a US$ 90 bilhdes. As ex-
portagdes deverdo encerrar 0 ano
entre US$ 340 bilhdes e US$ 380
bilhdes; e as importagdes, entre
US$ 270 bilhdes e US$ 290 bilhdes.

As projegdes oficiais para a
balanga comercial sdo atualizadas
trimestralmente. Segundo o
Mdic, novas estimativas mais
detalhadas sobre exportagdes,
importagdes e saldo comercial de
2026 serao divulgadas em abril.
No ano passado, a balanga co-
mercial registrou superavit de
USS 68,3 bilhdes. O recorde de
superavit foi registrado em 2023,
quando o resultado positivo fi-
couem US$ 98,9 bilhdes.

As estimativas do Mdic es-
tdo mais otimistas que a das ins-
tituigdes financeiras. Segundo o
boletim Focus, pesquisa semanal
do Banco Central com analistas de
mercado, a balanga comercial en-
cerrara 0 ano com superavit de USS
68,63 bilhdes. (Agéncia Brasil)

Aprovados na primeira edi¢ao do
CNU podem ser chamados até 2027

O governo decidiu prorrogar
por 12 meses o prazo de validade
da primeira edi¢ao do Concurso
Publico Nacional Unificado
(CPU), conhecido como 0 “Enem
dos Concursos”.

O edital com a decisdo estd
publicado na edi¢do da quin-
ta-feira (5) do Didrio Oficial da
Unido.

Com a medida, os cargos
que ndo exigem curso de for-

magdo, cuja homologagdo
ocorreu em 7 de margo de 2025,
o prazo de validade do concur-
50 passa a vigorar até 6 de mar-
¢o de 2027.

Para os cargos que exigem
curso de formagdo ou prova di-
datica, a nova data de validade
varia de acordo com o momento
em que cada resultado foi homo-
logado. Nesses casos, 0s prazos
atualizados vao de abril a setem-

bro de 2027.

De acordo com o Ministério
da Gestao e da Inovagdo em
Servigos Publicos (MGI), a
prorrogagdo permite que 0s
orgdos federais tenham mais
tempo para convocar candida-
tos aprovados, tanto para va-
gas imediatas quanto para
eventuais reposi¢des ou no-
vas autorizagdes de provi-
mento durante o periodo de

validade do concurso.

O concurso de 2024 ofertou
6.640 vagas para 21 orgdos da
administragao publica federal.

O certame serviu ainda para
formar cadastro reserva de
mais de 13 mil candidatos clas-
sificados.

Os salarios basicos iniciais
dos aprovados variam de RS
4.407,90 aR$ 22,9 mil, conforme o
cargo. (Agéncia Brasil)

ANP autua Petrobras por falhas em sonda da
Foz do Amazonas, e multa pode chegar a R$ 2 mi

A ANP (Agéncia Nacional do
Petroleo, Gas e Biocombustiveis)
emitiu auto de infragdo contra a
Petrobras por falhas na operagdo
da sonda ODN-2, que perfura o
primeiro pogo em aguas profundas
na bacia da Foz do Amazonas.

Alvo de um dos mais contur-
bados processos de licenciamen-
to ambiental do pais, a perfura-
¢ao do pogo foi interrompida no
inicio de janeiro apés derrama-
mento de fluido no mar. A ANP,
porém, diz que a autuagdo nao
tem relagdo com o incidente.

Ela ocorreu porque vistoria
na embarcagio identificou des-
vios em planos e procedimentos
para teste de inspegdo e manu-
tengdo de bombas de combate a
incéndio. “Tal desvio foi classifi-
cado como ndo conformidade cri-
tica”, disse, em nota, a agéncia.

A falha foi identificada em fis-
calizagdo realizada na sonda na
primeira semana de fevereiro,
com o objetivo de verificar o sis-
tema de gerenciamento de segu-
ranga da embarcagio. A vistoria
detectou outras nao conformida-
des e deu prazo para que a Petro-
bras as corrija.

Com relagdo ao auto de infra-
¢do, diz a ANP, a Petrobras tem
um prazo para apresentagdo de
defesa e, depois, o processo sera
julgado pela diretoria do 6rgao
regulador. Se condenada, a Pe-
trobras pode pagar multa entre
R$ 500 mil e R$ 2 milhdes.

A estatal disse em nota que a
decisdo da agéncia se baseia em
registros documentais, ndo em
testes praticos. “A Petrobras atu-
ara junto a ANP para aprimorar
os processos de documentagdo

e registro, e entende que ndo ha
fundamento para aplicagio de
multa a companhia”, afirmou.

Em fevereiro, a Petrobras foi
multada em R$ 2,5 milhdes pelo
Ibama (Instituto Brasileiro de
Meio Ambiente e Recursos Na-
turais Renovaveis), pela descar-
ga de 18,44m? de fluido de per-
fura¢do de base ndo aquosa
(mistura oleosa) no mar, oriun-
da do NS-42.

O fluido de perfuragao ¢ uma
mistura de produtos utilizada
durante o processo de perfura-
¢do de pogos nas atividades de
exploragio e produgio de petro-
leo e gas.

De acordo com o Ibama, o li-
quido descarregado acidental-
mente no mar pela Petrobras con-
tém componentes classificados
na categoria de risco B, o que re-

presenta risco médio tanto para
a saide humana quanto para o
ecossistema aquatico.

Apos o acidente, a petrolei-
ra, por sua vez, afirmou que o
material ¢ biodegradavel e nao
causa impactos ambientais.

Batizado de Morpho, o pri-
meiro pogo em aguas profundas
da bacia da Foz do Amazonas ¢
acompanhado de perto pelo se-
tor de petréleo, que vé na regido
perspectivas de renovagdo das
reservas brasileiras de petréleo
apos o declinio do pré-sal.

Organizagdes ambientalis-
tas, por outro lado, acusam o
governo de incoeréncia ao per-
mitir a busca por mais combus-
tiveis fosseis a0 mesmo tempo
em que apresenta o pais como
lideranga na transi¢do energéti-
ca. (Folhapress)

Taxa de informalidade cai no
mercado de trabalho, mostra IBGE

A taxa de informalidade atin-
giu no trimestre de novembro de
2025 ajaneiro de 2026 o menor pa-
tamar desde o trimestre encerrado
em julho de 2020, registrando
37,5%, o que representa 38,5 mi-
Ihdes de trabalhadores informais.

No trimestre movel anterior,
tinha registrado 37,8%, e no mes-
mo trimestre de 2024, 38,4%.

Os dados sdo da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domi-
cilios Continua Mensal (Pnad
Continua) divulgados na quinta-
feira (5) pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE).

A coordenadora da Pnad
Continua, Adriana Beringuy, dis-
se que a informalidade vem em
queda desde 2022, com acelera-
¢do da trajetoria a partir de 2023.

A explicagdo paraa queda nes-
se trimestre, segundo a coordena-
dora, ¢ a associagao da retragio da
taxa com a tendéncia de queda do
emprego sem carteira no setor pri-
vado, além da expansao da cober-
tura de registro no CNPJ dos tra-
balhadores por conta propria.

Embora tenha ressalvado que
em 2020 a informalidade registrou
queda significativa por causa da
pandemia, porque as pessoas pa-
raram de trabalhar, Adriana Berin-
guy avalia que 0 momento atual &
o de melhor qualidade do emprego
existente em toda a série do IBGE.

“Se eu tirar a observagdo da
pandemia, sim [esse], ¢ 0 menor
indicador de taxa de informalida-

de da série comparada”, disse
durante entrevista para a apre-
sentagdo dos dados.

O menor patamar da informa-
lidade no emprego foi em junho
de 2020, de 36,6%.

De acordo com Adriana Be-
ringuy, a retragdo mais importan-
te foi o segmento dos sem cartei-
ra de trabalho.

Atualmente a populagao ocu-
pada do mercado de trabalho bra-
sileiro segue estavel como um
todo, e seu ramo informal, embo-
ra também estavel, visto que ndo
chega a ter uma variagio tdo in-
tensa, reduz um pouco mais.

Na avaliagdo da coordenado-
ra, esse comportamento vai refle-
tir mais adiante na elevagdo do
rendimento do trabalhador.

“Essa composigao tem permi-
tido uma manutengéo do rendimen-
to do trabalhador em patamar mais
elevado, justamente porque além
de preservar quantitativamente os
ganhos observados em 2025, en-
trano ano de 2026 com uma com-
posi¢do que assegura a manuten-
¢ao do rendimento do trabalho que
ficouemR$ 3.652”, explicou.

Conforme a pesquisa, o ren-
dimento real habitual de todos os
trabalhos chegou a R$ 3.652, o
mais alto da série, com aumento
de 2,8% no trimestre de novem-
bro de 2025 a janeiro de 2026, e
de 5,4% na comparagdo anual.

O nimero de empregados no
setor privado com carteira assi-

nada, que exclui trabalhadores
domésticos, ficou em 39,4 mi-
Ihdes, o que significa estabilida-
de no trimestre e avango no ano
de 2,1%, ou seja, mais 800 mil
pessoas com carteira assinada.

Também ficou estével tanto
no trimestre quanto no ano o to-
tal de empregados sem carteira
no setor privado, que chegou a
13,4 milhoes.

A estabilidade no trimestre
esta presente também no contin-
gente de trabalhadores por con-
ta propria, com 26,2 milhdes, mas
na comparagdo anual avangou
3,7%, oumais 927 mil pessoas.

O nimero de trabalhadores do-
mésticos (5,5 milhdes) também fi-
cou estavel no trimestre, no entan-
to, apresentou recuo de 4,5% no
ano, com menos 257 mil pessoas.

Para a coordenadora do Pnad,
os indicadores sdo bastante co-
erentes, e as grandes formas de
inser¢do na ocupagdo, seja com
carteira de trabalho, sem carteira
€ por conta propria, operam na
estabilidade, apesar de estarem
em alta na comparagdo anual.
“Dado que a populagdo ocupa-
da agora é muito maior do que ha
um ano, todas essas formas de
insergdo no confronto anual se
mostram crescentes significativa-
mente”, disse.

Entre os grupamentos de ati-
vidade, frente ao trimestre ante-
rior, houve aumento de 2,8% no
total de ocupados nos segmen-

tos de Informagao, Comunicagao
e Atividades Financeiras, Imobi-
liarias, Profissionais e Adminis-
trativas, ou seja, mais 365 mil pes-
soas e de 3,5% em Outros Servi-
¢os, ou mais 185 mil pessoas.

A industria geral ficou em sen-
tido contrario e apresentou recuo
de 2,3%, menos 305 mil pessoas.

Na comparagdo anual, avan-
¢aram os grupamentos de Infor-
magao, Comunicagio e Atividades
Financeiras, Imobiliarias, Profissi-
onais e Administrativas com 4,4%
oumais 561 mil pessoas.

O grupamento Administragdo
publica, Defesa, Seguridade So-
cial, Educagéo, Saude Humana e
Servigos Sociais subiu 6,2%, ou
mais 1,1 milhdo de pessoas.

O grupamento de Servigos
Domeésticos registrou queda de
4,2%, ou menos 243 mil pessoas.

De acordo com o IBGE, a Pnad
Continua ¢ a principal pesquisa
sobre a forga de trabalho do Bra-
sil, e abrange 211 mil domicilios
espalhados por 3.500 municipios
visitados a cada trimestre.

Cerca de 2 mil entrevistado-
res trabalham nessa pesquisa,
integrados as mais de 500 agén-
cias do IBGE em todo o pais.

A partir de 17 de margo de
2020, por causa da pandemia da
covid-19, o IBGE adotou a co-
leta de informagdes da pesqui-
sa por telefone. Em julho de
2021, voltou a forma presenci-
al. (Agéncia Brasil)
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by anns sodendo et prrrogado por mais 10 ans. A concessso fol cesmembrada em 4 Fases,  Lucro Liquido atribuido aos acionistas da controladora 25,83% ratings e avaliagdes exemas. Em znzs \znqzmns a Politica de andn a Di om f0co no: N0 desen-
sendo: Fast Endividamento brut 069% governanca e a mfegla;zn dos temas ESG & gestéo corporativa. Também nzsszmns a dwulgar 3 vez mais plurl, linhad:
tove duragao de 120 dias,tendo em vista que a Linha 5 - Lis 3 se encontrava em nperagan p!\n Investimentos (caixa) -33,31% I~ nossos valores. Um dos principais marcos do periodo foi o inicio da ka0 ds Governanca de DI,
et de S0 Paulo, sse periodoccore ara a transigao peraconal enre  Netz e a Compa- _(2) Custos e despesas: osiens apreentadas neste grupo (por sua fatureza) 520 apresentados pmisos zssummns na Estratégia de Sustentabilidade da Motiva sma @IS com a criagao 8 Inclusao, frmado por 4 patro-
ahia. inceiras da Companhia, por fungao nos seguintes grupos: custo dos bens br s ticas/. A da Mativa, Esﬂ a1 cinado peloC-level, além da atuagao da estruura central de Diversidade, Equidade e Inclusgo e
Tevmma\s de integragao intermodal - Capao Redondo, Campo Limpo e Santo Amaro/Guido Caloi. A !/nu servicos prestados, despesas gerais e administrativas, outros resultados operacionais. (b) A :nraﬂz em un conjunto i

Fase], portanto iniciou-se em 4 de agosto de 2018 com a aperagao comercial do trecho entre Ca-
o Redondo e Hoema juntamente com os terminais de Itegrago nlsmodal - CapdoRadond,

margem EBIT ajustada, foi caloulada por meio da divisao do EBIT ajustado pelas receitas liqui-
das, echindo-<e 2 receta fuid de consirugn, dado que st ¢ um reueriment ds réias

ualnents, Cony o
nhlz renrmz seus avancts ¢ Tesultados por eiodoReatry de Sus«encmlmane elaborado con-

cuja contrapartida afela o custos totais. (c) C

pnlepneSznlnAmam/GmdnCa\m Em 31 de agosto de

oy 018 Sapasoara

Gz Ccara Kbin,Fas Il - nicou-se e 8de i e oo, oma maugmz;znnz Estagao
mpo Belo, resultando na operacao comercial plna da Linha 5. Fase Il

comas prlcas conttes adtadas o asl. )4 margen ESTA amlana o cats por
meio da divisao do EBITD xcluindo-se a

s v o6 B8 oo i 8 coeea, o i B operagan comercial
daLinha 1 i Morumbi/CPTH.

As obras estao em andamento pelo Governo do Estado, e a previséo é da Concessionéria comecar
a operar a partr do primeiro semestre de 2027. Ainda nesse contrato, temos um investimento
prvtoque ¢ aoba de reuaificag e adequado a el e negag s Esacio
Santo Amaro da Linha 5 - Lilas com a estagao Santo Amaro da - Esmeralda da

sandocompaliilz-acom a emanda o com o atendimentade exigncas tinio- oive
de seguranca. Esta obra iniciou-se em 27 de janeiro de 2020 e foi concluida em maio de 2025. Em
30 de maro de 2021, foicelebrado, o Termo Aditvo 1 1 com o Poder Concedente, estabelecendo
a pnsslmhﬂzde de se atribuir 3 Companhia, a responsabilidade pela elaboraga dos estudos e
g o s mvecinents hckuedos s npatac, o rma e, ks e

- Lilase 17 contigdes a efem acordadas

fado que esta é um s contapts adadas 1o Bas, cua contapartts
de igual valor afeta os custos totais. (¢) Somatcrio das debéntures de curto ¢ longo prazo (iqui-
dos dos ousos de g, R
m 2025 foi a Quitagao do Rees
Cacodent assinado e 2073 fue tata do esequo sxnimco-fnance o contto Qe
decure da perda de receit Larifria em razao da Pandemia de COVID-19, o recebimento estava
gendo et atoes d s s sl o ofin]da Concessi,desta form, e 2024

a quitago do saldo integral, TSI < e, danas s sorhr ot oo
variagao monetéra relacionados ao atvo financeir,resultando em redugdo da receta regsirada
o exercico. Sem considerar o reequilbrio COVID-19, o crescimento da receita foi de 3%, princi-
palmente devido ao reajuste da taria foi de 3,14%, que é calculado pela variagao de 85% do IPC
fegjuste deenergia e fevret de cada an. E elagao s dedugtes da ecit, o

por meio de Termo Aditvo préprio, inclusive
da concessao. Em 26 de dezembrd de 2023, fl celebrado, o Termo Aditvo 1 chmnPnﬂEl Con-

aumento em 207
ue nao ocorreu no ano anterior, Custos & dlinens. Reducao nos custos totais principalmente

ontral e impactadspl eerso da proviadePTU efrent erio antrires, o vao 8 5 mi-
decorre da perda de eceita trimestralem  Ihoes, em fungao da Resultado financeiro
patamar infera 6% (esentspr i) da demands nm‘eladz o perodo do 1 timeste d _ liguid: Em 2025, o rsultado ianceio atesénlou pira e relagio a0 ano antero. Embora

A atéo - inese
o fomands o it pnaee s prestagao do wlwgn ot ko
Ga Pandemia de COVD-13. Para, maits detlhes vid s splcata ° 7. En junho
de 2024, T celebrao o Termo cedente, estabelecando delzes
specitas para a labtagio dos estdos necessi  extensao Linha 5 - i 2t o biro

tenha havi U 3umeat n ecsa Tnacei e fungho 6o malo e G s, decarate o
recebimento da quitagao do Reequillrio COVID-19, esse efeto pasitho fi mais do que compen-
sadopela levagao das despesas inanceires, O principl faorpars esse aunentofof a ala dos
indicadores aos quais

2g7ado (IRC), Global
Rennmng e (& Sustanabilty Accouting Standarés o «smy i edicio s o
cente esta dispanivel em: htips

dos Grpes de Anidade nos e de génen, raa e hi, pessoas com deficiec, LGB-
TalRPY tegrantes
ﬂ!ssa govertanga bem como mscusms eshumrames snhle oot da iea, sua -

2026 letramento, a

institucionai

agenna amn\a

luniras A otva partcipa e ncia

T0APHs rezados 1o Conpanhia

de reconhecida credibilidade e adota frameworks intemacionalmente consolidadas, reforgando
Seu compromisso com  promogao do desenvolvimento sustentvel. Entre elas, destacam-se o

-

e e pessoas colaboradora; rodas de conversa sobre longevidade
et ds vit de poshas S04, didlogos sabre violéncia de género; encontros dedicados &

Jist

da 2030, com seus Objetvos de Desenvolvimento Sustentavel. A Motiva é aderente ao Hovimento
i Nt Zeo, m 2025, pass  terar s Novimeos Henl e Foo ulado & prome-
géo da saide mental, e Transparéncia 100%, que incentiva priticas

como Mlgue\ S G otvs, Gadella Maso, Ortora 6 Pessos. & cvidadts exermos
como Fayds Belo ¢ Reinaldo Eu\ga{e\h ampliando o alcance e a profundidade das discussoes. A

Soripgan além das rgactes legas També patcpa da iiaia Ldeanga com Infacts,
representada
s Aitlocte € rsoats 1 Consin Empesatal ot s s

an-
ode o Moo Brasil
hersoeaSanama s Dwemrhdeda i, e s poscananento piiblco' seu compro-

Sustentavel (CEBDS), atuando como agente de transformagao rumo a uma economia mais susten-
el suiatia m 205, Mok fmou parras ststegicas pta fraleer s agncs do
lta Ml para conser-

misso com
foram eriados com o Selo de iversidade Elico-Racial ¢ o Selode iversidade de Ipaldade
Radal. ks reforgam os princi-

vagao da biodiversidade, a adeszo & Hidpar gestéo de riscos relacionados & natureza
gascom empresasdoslr el pars gan eneria 100% ot mcenlwannn a rans-
paréncia na gestao de e ufa, a Companiia ¢ adepta ao COP, GHG
Btacol .5 Sence Gase Trgets It SB). Por  lboraan o Relatr e usentabr-
lidade a Companhia adota GRI e SASB. Além disso, a Companhia esté se preparando para uma
Hransicao de reporte de sustentabilidade, visando atender s normas International Financial Re-
poring Standards- FRS 1 2, ussro bt  parr e 2026 Ecs it consol-

mogao i
n: mmanus mais diveras o incusos o ongo nn a lamhém i estruturado o Progiana
incluindo uma vivén-
cia Dvesenmal 0 Rio de er\e\m et concs doseman risson,iantidacs,
ertencimento e histo te 0 amadurecimento da agenda de D&I em 2025, reforcando o
onpromisso s Mot 6 ampliar oportunidades e fortalecer trajetorias. 44. nsituta Wotva:
m 2025, ou sua nova
, atuando pelos pilares de

lient

da a aderéncia as melhores inanceiras relaciona-

reforgando a mugyzm entre gestao fnancera z aspectos ESG, com

Jardim Angela, tivos completos, fe demanda e de
utilizagao de areas publicas e privadas, a fase de estudos esté em amentye s s do
assingra doConlat o i et de 2076, 0 Term visa iabzar i asabras

m 2026, promovendo a alocagao eficiente de riscos e  mitigagao de atrasos, garantindo maior
fcieci o prcessode excugdo  assgurands benelcios  mabildade ukana ¢ & qualdade
de i da populac,Em agosto ds 2025 ol elzada uiagdodosld el e 0
Termo Adi fa até ofinal
Bt i o o b T ey 14 Dotnquesds 2085 i b
do Reequilibrio COVID-19, a Companhia recebeu em janeiro uma antecipagao no montante de RS
16.314. Posteriormente, em agosto ocoreu  quitagao integral do saldo remanescente, ttalizando
o recebimento de RS 113,219, Em maio de 2025 concluimos a Obra na Esta 0 Amaro, que
contribuiu para melhora do nosso atendimento,trazendo beneficios aos nossos passageiros, prin-
cipalmente pela redugao de tempo de deslocamento nesta estaao. Em 2025 completames 7 anos
de operagao da linha, e em setembro atingimos a marca de 1 Bilhdo de passageiros transportados

divida e resultando em um desempenho lmxncmm mlenuv a0 ﬂe 2024 Imp ! cnn-
m relagao ao m/c LL
diferidos, tivemos um a0 impacto no ot pem st 6 povsande (il
Investimentos: O principal mveshmemu realizado no ano de 2025 lal a obra de requalificagao e
ta, que foi finalizada nesse.
1021 Didendos propotos: £ 3055. Compatiadestacos ot de RS 14,851 1 o
o s capal o aus Ses anstas (316,27 e 2

. Estratégia e Gestao: 3. 1anga Corporativa: A Cnmpunma possui estrutura de gover-
nanca cmpmuva ‘que inclui o Concel e Administracdo e a Diretoria Executiva. A composigao
da alta gestao busca valorizar o equilibrio e a igualdade de oportunidades durante os processos
de tomada de decisao. Por isso, todos os acionistas controladores tém participago efetiva no

{osocal por meiode Calzes, Impaco Tertora  Promaggo de Causs. Nesse ano, priorizu 20

e o W Aottt & reade sons i do
sustentavel,com foco na redugao de impactas negativos e na ampliagao dos positivos em nossas
aperagoes € cadeia de valor. Essa premissa permeia toda a gestao dos negcios, abrangendo
plataformas de rodovias, ilhos e aeropartos, e contribui para a construgao de uma economia de
baino carbono. Para isso, a empresa sé apaia e direlrizes corporativas, como a Politca de Sus-
fnlabdat,lnca en 202 2 Pl d MutgasGimlcas, e e ol it

plans participativos com lierangas
o mvestmdu mas de RS 81,7 milhoes em mais de 50 poetos que eneiaram 1 mies

m de ampliar i compromisso de impacto alé 2035 para mais de RS 1 bilo.
Criado em 2014 o Instituto j4 destinou cerca de R$ 381,7 milhdes a nm:m; que beneficiaram
mais de 18 milhdes de Des&nzs em 550 municipios, tnnsnhﬂznda -se como um dos principais in-
vestidores sociais do pais. Entre as iniciativas, Programa Escolas Baseadas n:
Hatyers, que lcanco mais G 1 il poessre, o Caminno pta 5 S, qus tende mls

vas loc:
o A EStega Cimeica s tema material para a Mo, Qe s destaca oslor o dular
iva analisou os impac-
1o das mudangas clmétis o6 2050, onsiderano dnis cendos P P o S
70 seca, incéndios, deslizamentos, ventas fortes,

Conselho de Administragao, aprovando medidas de forma coletva
A Companhia acredita na capacidate ciativa,realzadora e ransformadora do ser humano, o que

inundages e tempestades) e iscos P lmmcso necan, eputacnalegativlgal o tec
nolégica). A analise abrangeu rodovias, estagoes ferroviarias e aeroportos, identificando conces-

Fundamentada nesta cenga, a mpresa desenolve o
1a el da sl Tleno e Gesenrts, 0 pesoas, dlercerd subidos pare
fssionais, de maneia solida  responsavel

125, Instituto J& Clemente, foi imple-
aul, 3
o ones  lagoes st i a auonami e pesas o et il £7ESE: A Susentabldde sguecaour
, crangas el

ganﬂn 1055 compromsso com nlisdo & acessdad.  Sogindo esse compromiso com a
inclusdo, também tivemos esse ano a implantagdo das Rampas de acessibilidade aos trens que
facilita o acesso de pessoas com limitagao de mablidade.
2. Desempenho Economico-Financeiro:
Hil
Receita Operacional Bruta (ncluda a Receita de Construgao)
Receita Operacional Bruta (excluida a Receita de Construgaol
Dedugdes da Receita Bruta
Receita Liguida mnluma 2 Rocota doConstrugdo)
(+) Recita de Constru
Custos o Despesasa)
preciacao ¢ Amortizagao
- Senvigos de Terceiros
usto da Outorga
- Custo com Pessaal
usto de Cons
s Gt Retates Oprainis

2005 2024
541.950 695.350  -1,60%
550312 558316 0,12%
-8628 -4 17,508,

- S0 Tiade:
Balangos patrimoniais em 31 e dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reals)
Passivo e patri i

it estatgin para a N, oftando 2 eragao
d valor pars acionistes,clts, fomecedoes,colsboradors uiedde s demals pblcos de

onam 20 2035, cuja visdo
Stuaizada rlet sua aspracio te \angu e & 8 e o que aos prncpais

atuar no eixo de Lideranca Sustentavel, a Motiva conta com uma Estratégia de Sus‘enlamhﬂme
robusta organizada em vpl‘lares Re uqun do Risco Dhmaﬂm © da Pegada Ambiental, Gestao
de Integridade e Seguranca. Mais mmnnmes e 2 o e o o s s oy
da Estratégia estao disponiveis em: https: motiva.com.br/esg/nossas-praticas/. Entre 05
rincpais Marcos, destaca-se a Géraia execda na Colizio ars 3 Descarbonzagdo dos

soes mais impactos financeiros. Tempestades representa a prncipal ame-
55 paa 00050 negois, g por undagis ¢ deslzaments o o, s andas
calor em trilhos e aeraportos. Em 2025, a Compania definiu aproximadamente 5 mil planos de
adaptagao para seus ativos co fiscos mais critces identificados, atingindo sua meta com tes
meses de antecedéncia. 05 préximos passos incluem priorizar agdes e incorpord-las aos investi-
mentos daetv, comconlsdo st parao 1 rinesre de 2076 ¢ netac ao rganto
7. No que se refere 4 miigagao das mudancas climaticas, entre 2025 otiva
implementard um BroEt para Lo 130 vlcis a el 7t motels lrcs, hibidos ¢

il p de Voluntariado Corporativo, nue engajou mais de 5 mil colabora-
sty Estagdo Motia Culurl, que d recebeu mais de 23300 pessoas; .0 Projeto Centendrios,
que desde 2023 impactou mais de 730 mil pessoas, sendo 550 mil apenas em 2025, homenage-
ando grandes nomes da cultura brasileira ¢ transformando s estages da Linha d-Amarela em
spage de i  encant Ldtans  Coalziopra  Descbonzagados Transpots
apresentamos recomendagoes na COP3D, em Belém. Ao final do ano, a Coalizao conquistou o
tenios Abte ¢ Ec0 0 Acha, & 0 Estagan e Clura oy em segund o lugar no Prémio
CONCERTO. Saiba mais em wuv.mofiva com br/institut. 4.5. Prémios e reconhecimentos:
Como econheciment,em dezenbo d 2025, 2 Houd's Lm:a\ BR Agéncia de Classifcacao de
Riso o a pespectva o ratingda Compan para estavel, passando para A+
(lsifcaghoce o i, om el s 2+ omisande ehenurs. 5. Conieragies -

1. Rradelments: A Compatia sgradece  todos o s ¢ sionistas po i e
cnmwanya depositados na empresa, 20 Gove
fomeedores, insties nanceras o Sepraduas el atcria deseniide, Agradeciios

vidus 2 etanal, Esa ransigh esutars em uma
€10 periodo, mxsﬂ, como. Darle %

estratégia de compensagao, a Motiva adquiriu créditos de carbono provenientes das Reservas
etarantn, sogindo a melodologia PSACaronfou. Faa realzadas das aperagies: -
a com 67 mil créditos e a segunda com aproximadamente 27 mil oréditos, garantindo rastreabi-
Idads negridads sybenta, Em e de bioaersiads, Hotwa e parera com 05

Transportes, nciativa que promoveu um pol da
Soselr,catbse 1 g  nonaces e disoniis,as Qs podtaoovo-
sul-

lata Atlantica para restaurar

o 52 Decltaciota Do Diora d Compantia st ue ity e o
concordou, porunanim
dortes s, (U

s Demonstagies Fnanceies da Cnmpznma emmdn nesla da(a e

2025, 5., Auores Indepententss o v cosonent o s Rt lnuepememe e
camos vaar o conl e fressescom abalho de ndo audora co base o principio de

plaa

tondo o mapeaneito de 50 aavancas 6o descatonzzgan 0 sl enfe s etors
onnips ar rdui 3 st o selr e i 10% s 2050: () mangs ra iz G

solugoes power-to-
mm: Wu esm disponivel em:
o Gogh Tasoodes - Golle e ks 3 Conpais. Dot g b0 1

I rvores em 16 hectares. Além de contribuir para a biodiversidade, a ini-
it apoi ¢ capur d crbanadeatmosar, com previsiods 2574 anladss do D, té
& 4.196 toneladas até 2035, alinhando-se a estratégia de neutralidade de carbono da‘em-

rosa
Tectares de restauragao floresta € o plantio de 2 milhdes de mudas, fotalecendo a protecao da
iodiversidade e a captura de carbono. Em 2025, a Companhia reforgou seu compromisso com a
Demonsrgtes s resulalo s st s ey 31 de dezmio de 02 €201

ue, 0 auditor serce nosso
interesses. Entretar it i ependentes para trabalhos di
aques corlato & o oxtmar S WoMacoes nancitas aqi apesentadas esto de
acordo com as praticas adotadas no Brasil, a parti de demonstragdes financeiras auditadas. As
informages no financeiras, assim como oulras informagoes operacianais, a0 foram abjeto de
audioria por parte dos auditores independentes.
Sao Paulo, 05 de margo

‘Demonstragoes os fluxus de caixa — Método indireto

ARdministragao

Nota 20752074 milhares de Rears) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024
b o iy Ciralante 97,250 603265 BB o miaes de )
rculante . - Debéntures 13 175482 119708 Reced 1 racionais Wota 2025 2024
Caita e equivalentes de caixa 6 179301 107931 Fomecedores 12412 18048 Cu jos @ 7mn 8371 Luum linido o xericio 11728~ 93.215
Contas a rceber das operagoes 71 1840 2395 Fomecedotes e contes a pagar aparts reacionades 9 550 539 Custodeconstrigao ®7638) (137.004)
Contas a receber de partes elacionadas oo a0 moshdernda cunhuan o apgar A up S S oz oo o0 e enda © cotian sl s 2 Ul e
P 7 a8 6. Impostos e contribuigdes a recolher Custos com Poder Concedente ) (5.757)  Depreciagao e amortizagao e
o et Pt Conederte L2 Oigaghes com o Poder Coodente 21 208 73t | Depresiagio e amortizagao G160 uo2ds) o haive bl nanghel lelz 1%
o " o s Qs hrgates com o PaerConceere 208 733 | Custocom pessoal (130862) (120317)  Capitalzagao de custo de emprestin 18 (2939 214
espesas antecipadas 99 9997 Qbrigages sociais e trabalhistas 2%l 2385 | Wattos, cquipamentos e veiuos (17.074) (20983 vana;nescammavswmtqmeceamsesuangews 9%
Adiantamentos a forecedores 303 33 Pprovisao 2421 Energia elétic (38601) (45.901)  Juros sobre debéntures 18 45875 50997
Estoques (mateiais sobressalentes) 15551 52018 Contas 2 pagar de operagoes com dervativos 192 24160 2454 Reversao provisdo) PTU iz (53 | Resuadodeopetacos com dervatives 18 (183 69477
Contas a eceber de aperages com derivativos 192 1725 Dnidendo s ot capalpprio s 9 bt fiscalzaga0 (078 (5757) | Valo justo sobre debéntures 1839276 (55894)
Dividendos a receber 9 204 " Passivo de arrendame utros (19.346) (16.738) omisso de fiancas. 5412 5993
Outios céioe fo g Qs otnages uorobruto usz oy | fnalewaptmona 102 66259 (26000
i0 circulante espesas oper Reversao do iw e a val uY presente do arrendamento.
clreulant 979343 983767 “pebéntures 13 pesas zwiluldmmmrlnvls (12434) (70.881) " Depreciagao - arrend 83 3l
Realizavel a longo prazo mecedores. 178 MViGos. (19674) (17.126)  Opedode cumma ﬂe Mu\os patrimoniais. 1243 -
Contas a receber do Poder Concedente 71 - 137.095 Imposto de renda e numnhmgnn social diferido - 35925 wreciapiv e amnmngiu 070)  (3.179) lano de incentivo de longo prazo, Ilqwdével em acoes 162 (a11) 47
Estoques (mateiais sobressalentes) 116966 23660  Obrigagaes socias e abalhistas u - 255 Despesasco 06718 (32432) Poder Concedente 7.1 (118.472) (141.565)
Imposto e renda ¢ contribuigao social diferido 82 488 - Prousdogar gt s, admnsiathes, b, e, eq pamentos e viclos Lo (g cotduicalous g motese st s s
Tlos e valores man il prevdenciarios, ibutério e conratua 151 6829 5727 Gastoscom aluguel B16)  (4067)  provisies de riscos ciels, rabalhistas, revidencirios,
tulos e valores Mmobilarios 8 - Contos a pgat e etagos o aetios 192 28728 63809 Le)Roanet Incentvos s, esportis  utos 188) (3013) nmuunnsecnnmmas 151 543 784
Depsitos juiciais . 4949 Passivo e anendamento 38 denzao abalists ool 86 (965  (Reversao) pov w2z) 89
Despesas antecipadas e autos créditos 157 57 Oulras obigacoes 1,006 P prscus v, alistas, preieniris,itaics Hondments G bt ﬂnam:eua @) -
Investimentos 10 18809 16523 Patrimonio liquido 16263826 w 113 oot (L107) 313 Variagdesnos
Imobilizado 11 13995 15579  Capital social 89.000 000 Agua, luz, Qeleiune‘ intemet e gés. (1991)  (1589)  (Aumento) reducao nnmm
ntangivel 12 Tot1 T30 Aseds avlisgopatinoial - 154 Campanihas publiitarias e evertos, firas ¢ nformatiucs (LO07)  (1357)  Contas a receber das oper s
y : esenva e capitel 8 Gastos com viagens e estatias (520 (787)  Contas areceber o Poder Concedente el @)
Infraestrutera em construgdo 12 49285 57.704 delucros w000 89000 Conbuigies  indicatos o asscigtes e casse (299)  (208)  Recebimento do contas a receber do Poder Concedente T1 273570 288.052
Arrendamento 156 130 ividendo adicional proposto 85743 67471  Despesas legais e judiciaria: (152) (56) ontas a receber de partes relacionadas 9 5625
Total do ativo 1.250.797 1.266.008  Total do passivo e patrimanio liquido 1250781 Imposto,akas ¢ despess co carorio (106)  (256) Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 102 33800 25674
A a des financei Ouras receitas (despesas) operacionais Cr ) Tousseaen o 220 dan
ia patimoni 6290 26004 Estoques (mateias sobressalentes
Temonstragaes das mitagdes do patrimanio quido para os exercicios indos em 31 e dezembro de 7075 e 2024 (Em rlfares de Rears) 0077 174063  Adiantamentos a formecedores 3 208
Resultado financeiro (61.756)  (56.668) Jespesas antecipadas e outros créditos (2.399)  (1.353)
s do Cootal__Rosarvas e uoros SRR Lucro antes do imposto de renda e da contibuigao social 148321 117385 Aumento (redugao) dos passives
Capital Plano de Incentivo Rese liaga icionais Lucros Imposto de renda e contribuicéo social - corrente e diferido )25) _ (24.180) mac:gm:x " s ol " B {(; ;gg; (1120055697)
Lucro liguido do exercicio 11729 _ 93215  Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas.
_de Longo Prazo luoros a realizar _acumulados 5
Saldos em 1° de janeiro de 2024 ote_Socal_delongo raze _Lega ‘“”'"”""""m Lopostos scumilades _lotal As notas explicativas sao parte ntegrante das demonstragdes financeiras brigagoes sociais e trabalhistas e e
Transferéncia para dividendos a pagar conforme delberados e assembleias 4 - s (@02.480) - (202.480) Demonsiragses G0s resuNados aBrangentes ; o Poder Concedente
Lt i o serccio . oo | . ) 0215 "0 para on exeroiios o mmagies o i arangen aganerts doargagtes o P Corcdene 01 674 (5789
Flato o ncenio g longo prz, vl e as - w - : - - - W T et o5 608
uste de avaliagao patimonial - - - - 1 - = 1376 Lucro liguido do exercicio T17.29 9215 Pagamenios de imposto de renda e contribuigao social (8L135) (33.210)
Jestinagoes: dprioen 2024 liqido) R . | N . G710 G710 Itens que serao r!EI:SXIﬁCIﬂnS subsequentemente para a Pagamentos de provisao para riscos trabalhistas, previdenci-
wgmgmm 2024 UR“RH R B | N B (] 6 demonstragao do resultad 4rios e contratuais 151 (4331)  (1097)
‘D;gg;;ggg e - - | - AT G \Ar(n‘sggnannatgﬁ'njﬁdfo'mﬁCaa Social dieridos UER G o britetes 1t idades operati 7468 a4
Wi o - . | - S (g {40 Totldoresutado abrangentedo xericio 5141 S Fiucos e investimentos 0 oo ooy
ostos - .
Sl o 3 o s e 2024 BRI i de e nangiel 17 w2l s
uono liguido do eercicio P - 1 A e I T e TP o s de resgate '
tn e o ong prz, el o ates w2 - wy - - - - =g, H1) - nanceio  ncalment mensurado a0 valor s, mai i ment,para um e 0 mensutao 11 s @ .
jidendos a paga : RNGZ = (67471 a0 VR, s custos de transacao que sao a emissao, Un h (103006) (159.098)
NS“E“EBW"BWD patrimonial - - - - s = = (L154) contas a receber de clientes sem um cun;pnnemz significativo de En:nciamun;n & mansumﬂu luxos de caixa das atividades de financiamentos .
estinagbes: inicialmente ao preco da operacéo. Classificaao e mensuragao subsequente: Ativos financei-
s v cota o 18 e e e 2025 i s - - - - s s e herontn inca U st fnarEal comd mersutads: 30 sty 54026300 eragte com ervatvs @548 (15249
Juros sobre capital proprio em 18 de dezembro de - - - | - - ‘amortizado ou a0 VIR. Os ativos financeiros néo sdo reclassificados subsequentemente ao reco-
jidendos minimos obrigatcrios 84 - B | E - (166%) (1665 oser a bagamento de principal R
ividendos adicionais propostos 164 - - - - - 85743 (85743 - financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificadus no primeiro dia oo
Idos em 31 de dezembro de 2025 35000 EXBNEK T 11 B = 263826 do periodo de apresentagao posteror & mudanca no modelo de negacios. U ativo fnanceiro &
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800
financeiras

Notas explicativas as demonstragbes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 (Valores expressos em milares de reals, exceto quando indicado de oulra forma)

J ot onstacons A Concesiond 03 ihas S 17 do et do Sk Palo S (Vi

Nobilidade™ ou “Companhia” ou “Concessionaria”), domiciliada na Estrada de ltapecerica, 1"

4157, Capao Redondo, % Paul, Captal,{em como il prinipl 2 prstgao ossenios
Lin

14 de dezembro de 2020, na qual alega, preliminarmente,ser parte ilegitima para figurar no polo
passivo. No merito, demonstrou a base legal para a licitagao e validade dos atos impugnados.
Ao maniestagdos alrespopularesactc s contstado da Contoladors otva fof -
1-60.2018.8.26.0053, alcance a fase

7 demarcodo 2018 e asings o

de saneamento efou sentenca. Atuzlmente, o pm:essn e ot Suspenso, 05 acionistas.
i I

Pagamento de principal

mensurado a0 cus

2 o)
(105.867) (134.603)
71810 34212

pensuradoao VIR manter ativos
m datas A de
esnemmasﬂumsneomquesamemwossnmen\eanuazumemnennnmnalemnssamen No Incio o gsercici 107531 73319
valr pricial em abero. T b 179341107531
f 034212

et B, o oo e 3 ot ad s g B o s
vel u ativo financeiro que de outra forma atenda aos requiitos para ser mensurado o custo
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m i

contrato de concesséo em 5 de ahll\ ﬂ ZDIS A Five Trilhos - Adr
e o Sabsra metol da ilbidace: o sttt oo o o olos
s ot de pulat, ocago de ga ¢ Wilags e nfaesututs da Companis. A

ragao Comercial da T queawneuemoueagnsm e 2018 Termo Aditivo 1 1 Em
30'de marco de 2021, foi celebrado, o Termo Aditvo n 1 com o Poder Concedente, estabelecendo
a passibilidade de se atribuir a Companhia, a responsabilidade pela elaboragao dos estudos e
s dos s mesinelos eionats  impaiaga, forna el de ks e
rm lase 17 contigdes a efem acordadas

vigentes aplicates 20 cofrato de concessao, A demonsiragtes fnnceiras o confemplam

edge de valor justo sa0 egistradas no re-

e ds ot orma s, Aivos I Gcio: A Companh

mudangas no valor

tenne i para nehum dele

0 tas domonsiragiss nanciras: echaragd doconformdade (com relaga
St stotos s B e demonstragoes financeiras foram preparadas de
acordo com as préticas contébes adotadas no Brasil (BRGAAP). Em 05 de margo de 2026, foi
Spovada pela Admiistagao da Compania a emisso das demonsraces ancias A Adm-
mstagdo ftms g totss a5 nfmagies rltates it das demonsrgts fracaras

Jelch poraue isso reflte melhor 2 maneira pela qual o egteo ¢ gedo ¢ 8 nfumagies a0
fomecidas a Adminisiraga
puldos paraa a0 funcionaneto prte dsszs nummas Eles incluem a questao de

av'isco proegido. a Com-
panhi cancel  elagi de hadge, o nsrument d hegke vence ou ¢ venidy,rsinido
executado, ou quando nao se qualifica mais como contabilzagao de hedge. 0 juste ao valor justo
do tem objto e fetge orunds o 20 e e, et o et 2 pr 2 o

manutemzo de um determinado peril de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragao dos
ativos financeiros e a mnagan e asshs lacionstos o seldas operadasdecaa o el

por meio de Termo Aditvo propro,
s concess. Tormo it 2 380 B 6 07 o oTermo lldmun "2

s  gesan hs demnnslvawes nancras conalidaces v et sendo auresemaﬂas pe\a
Coy ico CPC 36 (R3)

com o Poder Concedente,
do Contrato que decarre da pema de receita tarféria provocada pela contabilizagao de Y
real trimestral em patamar inferior a 60% (sessenta por cento) da demanda projetada no periodo
do " timstede 2020t 1 imeste de 2023, sendo exenua s ot dcor
ente dos impactos da variagao da demanda sobre os custos pertinentes a prestagao do senvigo
Concaid e g da Fandamiade COVD-1L. Tormo A 1. Em 21 o o do 207,
celbradoa Ttmo i3 com o PoderConcaerts, stabelcendo iretizsesecfcs pata
 lboragocos st s 3 dens d il até o bairro Jardim Angela,
abrangendo projtos executivas completos, estudos ambientais, de demanda ¥4 um.za;an de
teas piDcas & pivadas,com g Tl peists 2t 27 4 et de 207, acompantads
da certifcagao de qualidade. O Termo visa viabilizar o inicio das abras no 2°semestre de 2025,
promovendo a alocagao eficiente de iscos e a mitigagao de airasos, garantindo maior efiiéncia
o pocss e el ¢ asequrando henefio 5 Mobidads ivata & qualad de vida
da populagao. Bens reversi 0 de renovagao de contratos de concessao e dieitos
e foscimi o canrato o fina 6 prodo e conest, et a0 Par Cog
s o, pivlgios  bens acquiids,constuido o basfedos o ambito o ontrto de

St por enquadrar-se o item 4A desse Smcana en ok, sta cortoladors
direta Motiva Infraestrutura de Mobilidade SA. ja apresenta d

meio da venda de aivos;

de fluxo de caixa: hedge de exposicao a variabilidade nos flutos de caixa
Qe s atubel e . particular associado a um ativo ou passivo reconhecido (tal como
todos ou alguns dos futuros pagamentos de juros sobre uma divida de taxa variavel) ou a uma

e reportado & hdministagn da Companhia: 0 scos Qe aetam o modelo de

transagao prevista -
for d hedge de fluo de caira ¢

negocios (¢ o ativo financeiro anii naquel modelo de negcios) e a maneira como aqueles
eremplo,se a remu-

justo dos ativos

de mensuragao: As demonstragtes financeiras foram preparadas com base no o e,
m segdodos st fhancaitosmensurads pelo vl st atss doesuado -
oeda de apresentagao: A5 demonstrades financeiras séo apresentadas em
Reais, que & 2 mnm funciona da Conpaa. Toosos seios apresentados e Reals nestas

a2 et s v o Bvs vt s ploh g
motivs de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As tansferéncias de ativs fi-
TG gar eceos e tansages g 10 s qualifican paa o esteconheciment 1o sio
consideradas vendas,

denontaces har mis proxi
i 204

@ Aaminstago 0392 ulgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao de polticas
contabeis e os valores reportados e alivos, passivos,receias ¢ despesas. 05 resultados reais
podem derr desss estnatuas. A estmalvas e prmissas o revisadas pariodicanente

a p: que as esti-

estimativas: s informagoes sobre as incertezas elacionadas a premisas e esimatas a dta
m ajuste material nos

nhia. 05 ativos f lmasnmn!ﬂumgﬁnnuzmnmdascnmdesemnanhnauha—

gas 0 valor

patrimdnio liquido e limita-se 8 mudanca cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, de-

minada com alor presente, desde oniio do hedge. As perdas ou ganhos elacionados
4 parte inefetiva sao reconhecidos imediatamente no resultado do exercicio. Quando a transagao
abjeto de fedge prevista, resultz o reconhecimento Subsequente de un item nao fnanceir, tal
como um ativo intangivel, o velor acumulado na rubrica hedge e fluo de caa é incluido direta-
mente no custo iniialdo’tem nao financeir quando este & reconhecido. 0 mesmo procedimenta
3¢ 88  prates e e desconiniadas, 16  manenten g 53 o 05 vlors

docam bas o vl uso S50 mensuradosa v sto o
os - avaliagdo s S conratials o somente pa;lmanlnx de principal
e uos: ars s desa aalago o gl ¢ defnidocamo  valarfiso d fv fance-

it o e & plo e de a1t ekl rincpa om abetyGuranic un deter-
minado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de emprestimos (por exemplo,
fiso de luider o cusos adminstativos) assim como uma margen e oo A Comarlia

restltado, na mesma rubrica da nemnnsna;au do resultado em que tal item ¢ reconhecido. A
contbizag de fedge ¢ decoiintada land s Companti cacsa s tha de fedge o
instrument
cnn(ablllzacao e fedge. Quando o se espera mais que a transagao abjeto de g peusta
ocara, m imediata-

considera
omene pagamttosdo prtcipal e e 1o, 55 ol avalaa bt s aths Tanca

gararmva:ummmdadeEamahﬂadedus senvigos abrangidos pelo contrato de concessao, desde 3.9, Tesleaereaugananvalmmcunevave\ (impairment): pincipais premissas utilizadas na  contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos flvos de caixa contra-
ainda iam sido depreciados ou amortizados e cuja implementagao, devidamente au- determinagao do valor tuais de forma que ele nao atenderia essa condido. Ao fazer essa avaliagao, a Companiia consi-

lnmada pe\n Pndev Conceente,tea oorid nos lings cinco s o prazo de concessao. 1.1 Provisao para era

I I o dltim anos ¢ e 42

futuro
utlizados;

.l o passo Ananceos s compensades &0 valor
balar a Compania tenha atu-
alments um e gaImente eecuavel e Cumpensar 0 valrs e a i G I uda-
-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.5. Caixa

e equivalentes de caixa e aplicagaes financeiras: Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equi-

o
possa ajstara s o, nclundo s s < 0 o e 2 prorrogagio
o mp

ta de valor. Sa0 recursos mantidos com a finalidade de atender

ik s Hat o ot i amees anhia ¢ parte
Aot Tt WAoo 3 eces i oo i Govcebe. 0o pocacs
adminsatos reguans s o5 nsrumeats omais s qus e 3 g e 3
concessiondri nte (como uma relagao de prestadr de senvicocom o cliene) a
tespeit de temas diversos relathos a0 oo e concessao, abrangendo, mas ndo se limitando
a questoes que afetam

Tais processos administrativos-regulatorios pocem ser inciados por qualuer das partes, @ neles
540 apresentados e debatidos temas téonicos, egulatiics, cotratuas @ uridicos de naturezas.
diversas sobre a dinamica da concessdo. Durante a sua tramitagzo, tas processos trazem posi-

te. Decisdes administrativas devem ser proferidas observando a legislagao propria de regéncia e

0s proprios contratos de concessao e, de uma forma geral, podem ser objeto de revisao judicial ou

abirl, As naturezas dessas discusss contratuas ipicamente envolvem reajustes triario,
19),

oqual
. Amotzac dos atvis nanghel:urvado amrtzaclo

balisas i
valor

19, struments nanceos mensuados s vl s remssaspra meneuragao do vl

usto, com base e dados observaveis.
3. Polticas contabeis materiais: As poitcas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas
consistentemente nos exericios apresentados nas demonsiragoes financeiras. 3.1. Investimen-
to. 0 mesimnos da Compatis em entadescnlaits po ot G cuvalinci
patrimonial compreendem sua partcipagao em controlada, nhia controla
Umaenldade quanto st xpost o fem e sbr, s eomos vari dos de seu

inhia a fi
(por exemplo, baseados na it
o critério de pagamentos do principal ¢ jurs caso o valor do pré-pagamento epresente, em sua
malr at. s ndopags o gl e e s b vl o gl gendene -0 e
Pate Il un oumpensido ol pl e aneiada o ot A s, com
telagao a un ativ financeir adq or menor ou maior do que o valor nominal do
contrato, a permissao ou a exigéncia de ure-nﬁgamenln por um valor que YEDYESEMEG valor nomi-
nal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensagao razoavel pela
rescisio antecipada do contrato) acumulados (mas no pagos) séo tratadas como consistentes
com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.
" cconhes

envolvimento com a entdade e tem a habildade de afetar esses retomos esercendo seu pader
sobre a entidade, As demonstragaes financeiras de conraladas sa0 incluidas nas demonstragoes.

subsequentemente ao valor justo. O resultado liguido, incluindo juros, & econhecido no resultado,
Aivos financeiros a  Esses afios sa0 subsequentemente mensurados ao custo amortzado

compromissasdecurto prazn At 60 o acim, utlza-secotoparmet e clssica-

a0, as saias de recursos previstas para o5 proxmos 3 meses a partir da data da avaliagao.
gdes financeiras: Referem-se aos demais investimentos financeiros nao enquadrados nos

itens acima mencionzdos. 3.6. Custo de transago na emissdo de titlos de divida: Os custos

incarridos na captagao de recurss jurto a terceiros s apropriados ao resultado em fungao da

flncia d prazn,com base o método d o amrtizad, qu consider a Taa s e Re-
o (TIR) da

cnncl!hzaqan da transagao até todos os pagamentos efetuatos ou a efetuar para a liquidacao
dessa transagzo. 3.7. Ativo imobilizado; o  mensuragi: 0 ato nobizado ¢
ensurado s usto Hstro de aquisi depreciagdes
acumuladas ¢ perdas de redugan 2o \alo recuperivel(mpaiment acumuladas, auahdo e

s imabilizados a0 compostos pelos gastos que o diretamente atribui-

(pandemia C financeiras a partirda data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle:
de ob il nao de requi- deina de existr 3.2 Moeda estrangeira: Transagaes com moeda estrangeira: Aivos ¢ passivos. pertas por impairment. A receta de juros, ganhos e perdas cambiais €0
u Bxistem monetdrios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional da Companhia pela impairment a0 reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
a a dentre elas s partes.toa decémbio d dat do echament, Ao ¢ passios do maetios aduirdos o cotaa- desreconhecimento é reconhecido no resultado
sobre o tema (i negoriagdes ou 0 que alteram datas das transa- VR E i justo. O resul-
(i) a ercias técni- goes ou nas datas de avaliagao ao i st quando P passam a compor 05

a5 1) letads roabidade e i enas s i avalladns ¢ olucionodo g foma
conjunta, pelo respectivo saldo liquido dos pleits reconhecidos de cada part, (1) a forma da
iqdagho. A osgie o bt s 1 g pode s o g hersas foras,
excludentes, tais como: | ecebimento ou pagamento em cai; ) extenso ou reducao de prazo
conratal s concesdo ) e o nrements decampromis de st s,
et edugao da s, Adm dss, ecqulrios eceides sub 2 foma e aumenta
Teduga tarféra 550 resoieidos & meda e que  soio  pesad el concssr,
assim como, reequilibics sob 2 forma de redugao ou aumento de compromissas de investime
{05 LIS, Qe O e ortrtas exoudTice, a0 ecohesdos o monento ¢a elzagao
da obra de melhoria da infraestiulura. O acionsta e a Adminisiragao da Companhia reieram
sua confianga nos procedinentos legais vigentes aplicaveis ao coniralo de concessao e avalia
o s de paa ds dicustesraconads  aestes gt dosconlaoscamo sendo
ks 4 s ecals o e s i o demonsiagis iancas 150 .
justes decnTent desss discussies s0s em andamento: Acéo Popular 1°
83 2013 A 085 Nl 4 Conein s el o BSOS oo o
de concesszo 1 003/2018. A agao popular foi ajuizada em 14 de margo de 2018, inicialmente
cone spenas o stad d S P, o Gaverador o Etad de Sé Pals ¢ 0 Sl e
Posterommerte,

alores dos registos contabeis em reas destas transagaes, ndo se sujitando a vriagoes car-
bii osteres, O ganhos g asperdasdevarages as pas s camio st 5 aios ¢ 05

weis & zuum;zn/mnsuugan o e, nclindo cusos dos Mateias, de map G obra ireta o
cuaisquer oufos cuslos paracolocr  tv o e e em condigé necessira par g eses
possam operar. Além

dos.Quand partes e um o ool et s e o s
omponentes principais) de imobilizado. Outros gastos s captalizados

 tadoliguido, ncluindo juros, &

Spencs Quando 1A 4 Sumant 10 b aconbmics do Tem 5 oo s e se refe-
fem, caso contrario,

de recebimento aos fluxos de caixa coniratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao em

tes: £ aplicado u i
scom s it o e umafcea & acoecid or ut volr que e o canrapar - fondos, o +aCompannen ansrs nem manté substaniamente odos o s o
tida a qu ter direito em s datl o fnancein. A

s paa um cheme A cinco etapas mencmnzdzs acima s (1) dentiicagao
s; (2) id 3) a
e (i a\nca;au o prego da transagao para nhnga;oes de performance &, (5 r
et g e, s et MO, S0 fcomhecis quando da utzagas pelo e
rios/cientes do metrd. Receitas de construgao: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionéria
presta servigos de construgao ou melhorias na nfraestrutura, contabiliza recitas € custos rlati-
Yos et enias, o uas s deleminos e funo o esdgode conclsé da el
fisica gao dos rabalh eceita de

Compatnia s

mantén udos o substanciinene oo o < el do e relies Nesses
casts, 0s ativos financeiros na
conlece um passivo financeiro  quando suaGriagat contaual ¢ etirade, cancelada ou expira

s de caia do passivo modifcado 2o substancialmente difrentes, caso em que um rov
passivofinanceiro baseado 1o termos madificados ¢ reconhecido 3 valor usto. No desreconheci-
e s s St o g e o vl it

de um item do imablizado apurados pela comparagao entre os recursos advindos de ama;an
om0 valor contabil o mesmo, sao reconhecidos no resultado em oulras receitas/despesas ope-
racionais. 0 custo de reposigao de um componente do imobilizado ¢ reconhecido como tal, caso
seja provavel que sejam incorporados beneficios econamicos a ele e que o seu custo possa ser
medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro &
baixado. Os custas de manutencao sao reconhecidos no resultado quando incoridos. Deprecia-
gho: A depeiaco 6 computada pelo mtodo near, s taves consieradas compaties com o
vida il econdmi s dis o
w

, s vidas teis ¢ 0s
e resiuis Ao evtos a caa encarameno e exercosocia & YIS Duses sio
reconhecidos como mudangas de estimativas contabeis. 3.8. Ativos intangiveis: A Compan

passui o5 seguintes alvos intangiveis:  Direit de uso e custos de desenvolvimento de i

juzidos da amortizagao, calculada de

a0 transitam pelo caixa ou il

o o3 o s 2 ot o 8 dhe 2t oot ot ot
s o o e aaghs s SRS, oploch i deagEn. et O ot
de demanda o rédits a receber do Poder Concedente, oriundos de demanda teal nfeior a de-

Hheida no syt l:nmnmlmmd:nsmmem ccouning)  Conpaha esigna s
instrumentos de hedge relacionados a risco com moeda estrangeira e uros, como hedge de valor
justo oy hedge, a

biet 3

ramitacdo, nas quais a Motiva ou a Companhia nao s Parte, inclusive a
agao popular n* 1000694-60.2018 8.26.0053. 0s autores populares pretende ver declarado nulo
oonrat de coresséo 00372018 [ canta () da supsta auscl de aunzag egiltva

a0, (ii) da

ol "empteeas sicias maorrias o R nhga oS s Vo) e A
em supostos atos de improbidade e (i) da Suposta lesao ao patrimonio publico decorrente da

modelagem econémico-inanceira escolhida para a concesszo. A Controladora Motiva foi citada
Mot s da oG populr e 15 de novemble e 2020,

nda onfor-

me periodos previstos s receitas s 0 periodo d

ou seja, uando da utilizagao pel dos b i

prestagao de servigo. Os valores das tarifas s pactuados na celebragao de cada contrato de
a remissas de reajustes anuais. Uma receita nao ¢ reconhecida se ha

incerteza significativa na sua realizagao. Para maioes detalhes, vide nota explicativa " 17. 34

s Wl de dvida enitdos o reunecioscalrents na et om qe fam ainades
Tod Companhia

hedgecon
estratégia para assumir variadas operagdes de hedge. Adicionalmente, no inicio do hedge e de.
maneira continuada, a Companhia documenta se o instrumento de fedge usado em uma relagao
de hedge é altamente efetivo na compensagao das mudangas de valor justo ou flxo de caisa do
e ato g e, srbuel a0 15 S Dedge ol xplatva o 19 vz mls et
g, edgedevalr
usto: hedge de exposicao as alteragoes no valor msm P i e o to
Compraiss i o econheid, o e arte deftifcada de e a

a0ordo com a vida . Dieilo de exploragao de infraestutura - vid tem 3.14, 05 atvos e fase
d constucan s classifcados como niaesrutura em construgao 05 stivcs inangieis com

vida il definida le valor
Tecupervel. Gas s Indcaies oSt Canpan ft o et e vlot ecuperéel .5
Retgdo o vahr recuperdvlde atves (nparment: Avos fnanclos o derativs: A

rados ao custo amortizado. A provisoes para percas com contas 3 recebr e clentes om com-
12 me

ol aumentado signfcaivamente, quando  petde esperada passa a se Mensurada ora
vida inteira o ativo. As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que
fesultam de possives eventode inadimplencia dentro de 12 meses apgs a data do balango (ou

firme, que seja atribuivel a um risco particular e possa afetar o resultado. Mudangas no valor

emum . caso  vida esperada do nstrumento sefa menar do que 12 meses). As |
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continuagdo CONCESSIONARIA DAS LINHAS 5 E 17 DO METRO DE SAO PAULO S.A.
provisdes para perdas com contas a receber de clientes sem componente signifcativo de financiamento, sdo mensuradas a um  Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 148321 117395
valor igual & perda e créito esperada para a vida inteira do instrumento, 25 quals resultam de {odos s possives eventos de  Imposto de renda e contribuigdo social 4 aliguota nomi G0428)  (30.914)
inadimplement 30 ongo da ida esperada do nstunnt fiancr. O period ménin considerada na stinativ d perds de - Eflotribtri dasadgdes ¢ exlusdes ermanentes
ot esperad ¢ erads conratul s curane o qul s Campai et expost o i d cro o detemnarseo - Equialénci paltinona 1233 8841
fis a5 pers deci- - Despesas indedutivels (1918) (2.283)
proprio 50 5533
o sl 0  com i historica da Compania, wzmunerz(ﬁn e dirgentes estatutarios 2 (360)
" fivs flafivos a0 (AT i matemidade) 3874 3878
ponderadas pela e, pela (selic) 16 8
Gieenc et o unos d ca  ecebetdeidos & Gompartia . 2o con o catalo 0 s de can Qe 2 Conponna Qoo st I 117
espera feceber. As perdas de crédito esperadas sao descantadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeio. O valor contabil imposto de renda e contribuigdo sacial 3T.025) 74.160)
o dem o fnancer  baiadoguando o Cmpanis o e ecaliv sl de euperar o ativg lmancewa G Impostos caenes UL sl
o cumpri-
mento dos ockdmarit i Conpana it recuparagddos valores dewdos ot e e Dara 2 o nancervs  Alquotsfetva o impostos — § 0.9% 2050%
tabi 2. iferidos
ek ot 4ok st e Toance sk veon s cats o ambscmgan para apuar s i ndicaan e peda 1o mpotaderen ¢ conviuido oca dfrdos 2025 204
valor recuperdvel e impaied um 10v0 valo T0.497 71.863
lor em uso do ativo ente das . com base nos orcamen- -mvlsande!nevxlz eltrica/IPTU 953 15456
tos aprovads pela Administragao, na data namha;zu mmu o o e conseoan, oot s de descontas - Proviso arapartipacds o esutados PLR) 1199 321
Durante a projecéo, rovisao para iscos trabalhistas e previdencidrics 232 1907
i A estimativa de usuario zslamas ‘aocrescimen-  Resultado de operagdes com derivativos 2000 1150
(PIB) e alo Justo 0 -
tltares g desconos ¢ Teequihio conatal, Una perda o mdu;zn w0 va\nv v!cup!rzu!\evecnnhemda 1o esuads a0 P gar pedaeperada -conlas s 18 ;
renda
Vs a vender. 0 valor é s de cab escontados g valor meamaeammcmumgo?m 58 100
present usando uma ta ds descono ants dos psios que rfia a5 avalaoes atuls de mecado o valr o dinheiro no - Campensagao de imposto ai 5569 71363
tempo e 0 riscos especilcos do ativo. Uma perda por redugao ao vlor recuperavel relaciona 4828 -
demais aivos, s p a G669 (G178
usiaer ndicagtes d quea prd s sumentado, diminuido o ko mals et U perda deua\uvevevemda s enha cala s el - (#5832
anga nas estimativas usadas para deteminar o valo recuperd bildo  Receia de I ber do Poder Cancedente - (6333
o 10 ceds 0 vlor contabil que teia sido apurado, liguido de oo % amortizagé, caso a erda de Vi hese  Captaane s (5.669) (.035)

possuiuma obigagzo
fegl o o formliza cosiu o euladeum evnio pasado, e possa st e mancira confve ¢ po-

Resultado de operagdes com derivatives

Compensagao de imposto passivo 56

71,863

Vel que un recurso econdmico Seja requerid para saldar  obrgacao. A
e caba fluros esperados a uma taxa antes de mpostos que ellee as avalagoes atuais de ey s aoulor o diero
1

imposto diferido liquido

restlta
sas financeiras: Receitas financeiras compreendem basicamente 0s juros provenientes de anhuagnes nanceias, mudangas o

iferido
aldo em 1° e janeiro ) Gl
5¢ A&

valor justo d instrumentos financeiros ativos, 0s quais sao regisirados alravés do
cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos. As despesas financeiras compreendem basicamente os juros e varia-

Reconhecimento no patrimano liquido 1)

A Companti consti pvis em moutante consierado sufete para cobei 25 o pertas stimadas om a5 agtes
em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) s, i) judiciais
Dendento o (i) gbréncia atotor efents a5 quannas find o

Givels, Trabalhistas e

e outros Tributérios Total

Saldo em 31 2 - 5121 - 5721

Constitigao 608 6083 1 75692

- ©177) - @177

Pagan (15%) @132 ) @331

Amzmgan deb monetdria 1 917 - S

saldo i} 829

15. 6stico de perda possivel: Fia possui oufros ques(uescwe\s T

i liados pel idi ksl 105 mnmzn(es ara os quais

i tendoem sua contabilzagao.

2025 204

Civeis e adminitrativos % -

Trabalhistas e previdenciérios 2322 1071

Total i
16, 1. Captal RS 89.000, composto por 89.000.000 agdes

ordindrias. 0 capital da Companhia est assim distibuido
2025 2024

Parlicipagao _ Quantidade _Participagao _ Quantidade

aciongria____deabes __aciondtia des

Wotiva Infraestrutura de Mabilidade S . 83% — 70.172600 83%  70.172600

Ruasinvest Partcipagdes SA. Il i lgzan

Total T00% __83.0 00,00

16.2. lano de incentivo de lango prazo, liguidavel em agdes: Em Assembleia Gera = S Caroladora
realizada em 26 de junho de 2024, houve mmﬂgz le ica: d

preciicagao abaio: Parcel « Quanidade de agoes outorgadas - prcela de perormance: 24.57 actes; » o b
outorga: 26 de junho de 2024; ® Preco Euneme lTSR do arw anterior): R$ 13,04; # Preco de exercicio (TSR alvo) para cada tranche:
RS 1451, RS 16,44 eRS 1846, o a i

us% * Dividend desde 2003):4,13%; » Taxa

d 1003%, 8845%
2577 ag m 26 dejunho ce 2024 , cotado &
Bl 95 ot candiond 7 0 )

3 daLein*

S st ote o docaptal swamnuauatm atendido, 1

. Dividendos: 05 dividendos sao calculados em conformida-
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e paga canauies 135 ars umo ettade sepaa (o de o) o o nenhun o s g aloes d [ U panhia, , contolada, prof ministra-  Lucro liguido d exercicio
dons ettt () Constituicao de reserva legal
e itad pretra 0 prestados pels dos. Beneficios de bnno 2025 2024 Lucro li
prazoa 4 Ouras partes Tutras partes 25% sabre 0 ucro 29321
lldzscnmn despesas cnn!nrm!nsem;n relacionado seja prestado. 3.13. Imnusin de ranﬂl!mnmhmpin social: 0 imposto de z\dns 77Mﬁmw% u:u} :e Jﬂum; snﬂbvecumm nmunrﬂlapmvuﬂus (12.632)
TG 4 om_ 4% 13 B8 842 Totalde Gdendo minmo apiovac
e 10% sobre o lucro tributével excedente a RS 240 (base anual) para imposto de renda e 9% snhre o mam tributavel para cnmw zncn& conta movimento - R b 6 R 10 10 Total de dividendos e juros sobre capital proprio
Tiscas € base negativa ontas a receber 6 - 29 m 13 387 400 16.5. Juros Sobre capital praprio: Em 18 de dezembro de 2025, foi aprovado em Reuniao do Conselho de Admimistragao Bl
a2 30% do cro a0 0 esultado a e scondors  Derhatios - - - - - G a0 destaque 103 1o stre 0 capial o 1o valor bt e S 4561 ot a0 utto o e, crespondnts 4o mrtarto
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- conforme vie a ser déliberado oportunamente
;as temnuvanas entre os valores contabeis de ativos e passivos para fns contdbeis e os correspondentes valores usados para fins M;MMMMM 11. Receitas operacionais liguidas
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- - - Receilas de constr 57638
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5. Gerenciamento de riscos financeiros: 5.1. Visdo geral: A Companhia apresenta exposicdo a0s seguintes riscos advindos do
uso de instrumentos financeirs: 2) Risco de crédit; b) Risco de taxas de juros e inflagac; ) Risco de tava de cambio e d) Risco
financeir e liquides. A seguir estao apresentadas s informagdes Sobre a exposicao da Compania a cada um dos riscas supra-

I a)Ri
g G o o ENGA 0 S ontspaes o d nstiigies T eanes oo s e o
investimentos financeirs. Para mitigar esses riscus, adota-se como pratica a analise das situagoes financeira e patrimonial das
Contapartos, asim comt  deichde it e Gt & aompanhanento permanente das poscies em aber, e

(RS 99 no B EGCGEOGE BB o« e e captaluagan (1o de eventures i EGUEIOSAI
025 e 2024 foram de 7,02% a.2. e 9,50% a.a., respectivamente.

12 Intangivel ¢ infraestrutura em construgao

Intangivel
wploragao Sistemas Sistemas -
dainfraes- informati-  informatizados Total em truturaem Total do

s zates _om andamenls _ogeraci consrghe naneil

aldo em 1° de janeiro de 2024 2834 55801 T
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lacionadas s variagtes o Certifcalodie Deptsty o tats de juros nas aplicagtes Sl o 31 do dezombro do 2124 pXil} S — 4 s
i vi 3 Detalhaments ser usto 7765 Sogi2 ™ STI04 TOSTS
tivasn“6,9, 13¢ 19.Astarifas da p incies e nfagio 5. 1340,
ecorre da 185 e cambio aldo em 31 de dezembro de 2024 2311

e oot e o s 3 i 6 Pk Moo B el samaranert s ononce
e apergtes de e arsigr s 155 o s ancar ez Dot sl e apta o spors
de capital e etencao de lucros) e capital deterciros que a Companhia faz para financiar suas mitigr 0 rscos
e ez ¢ amzar st mélo onderads o captl S50 montords pemanenteent s ivels i enddanent do
acordo (covenants)
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(57.104) -
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Informagoes sobre 05 vencimentos o nstrumentos firanceiros passivos padem sr oblidas nas respectivas otas explicatias.
0 quadro seguinte apresenta os passivos financeiros derivativos e ndo derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao
perfodo remanescente no balango patrimonial até a data do vencimento contratual. Esses valores sao brutos e nao descontados, e
incluem pagamento de juros contratuais:

mortizagao (56060 (1040) - it
aitas (6) - ) )
ansferéncias 90,608 127 (125 90610 (90610) -
i intangivel - i - 2 %
utros 11219 (11219
aldo em 31 de dezembro de 2025 T6: IEEr} T68.19: 817471
usto TOI8.017 7920 T029.299  49.285 T078.584
Amortizagao acumulada 264503)  (6.188)
aldo em 31 de dezembro de 2025 153514 1432 807593

Mengsde Entre 16 Entre 20 Eare 3¢ Acima de axa métia ania deamotzagdo % deiaan dos fatores e risco (CDI)
ano__ 2anos_ 3anos_ 4anos_ dams de 207 2 2016 opoder gavari
Debéntures (a) 25060 3328 121025 120614 108842 (o) Amotzagan e una e benefciosonoic. () -, pripalnerede el  ecserdo ot Gacelnte, el Circulante
Fomecedores  outras obrigages iszo o0 - - ressarcimento de custos incoridos com a elaboragao dos estudos de viabilidade Sobre a vantajosidae da extenszo das linhas da Valor pago 0o perfods Valora
Fomecedores e contas a pagar a partes relacionadas - - - Companhia, conforme Termo Aditivo n° _ % 202 2028 7005 2024
Contas a pagar de operagdes com derivativos 74!5@ 28728 - - 25 oot detaat 3 refere-se, principalmente, mnnrgavnnim T0% Rmma T 4, 789 2098 731
Diidendos e uros sobre captal propri a pagar 414250 - - - s obras detalhadas a segutr p—71§ _2om____ 7
Ot com oodesCnetere 2038 . , . ~ [Total T 05 Eumpmmlssns rolativgs s concessis: Concssoda Sy compGSss o s Tt G oresan i -
(ay res brutos dos custos de transaao. Revitalizagéo de 2 lem \am

m3l d dere ibro de 2025, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$ 425.8 a ‘para manutengao e revisa de truques dos trens 1 0, awstzdovn”mullmvws

s oo Sl ot pibicas (ox: B3 B\qnmhevg) BB 8o o o s i fomada pla

ANBIVA ¢ a curva obtida da B3 para cada indexador ou pela média dos spreads das debéntures classifcadas por selor e razidos a

valgresent peleciriade e fr derise or 1 Casnsfas dbenurs s mensuradaspelo st amotzat, o salo
$ 474315 em 31

e

e cnmmual Swal uso aatizg o)
+140%

Taxa cnmmu
9,76% a

Debéntures - 2 Emissao - Sére Gnica

(s 0 valoescotabls 0 brutos dos custs de transagao
19.2. Instrumentos fina rivativos: AS operagdes em aberto com erivativos em 31 de dezembro de 2025, tém como
objetiv principal a protegdo contra futuagies de tavas de jurcs, sem cardter especulatvo rma, 52 caracterizados como
instrumentos de hedge e estao registrados pelo seu valor justo por meio do esultado. A Companhia contratou operages de swap
para protecao contra iscos de taxa de juos sobre a totaldacde da 2* emisszo de debéntures e contratou operagdes de NDF edge
para a profegdo na mudanga no fluxo de pagamento. Todos os instrumentos fnanceiros derivativos foram negociados em mercado
de balcao. 0 quadro a seguir demonstra os nstrumentos derivativos contratados para a Companhia:

Valores
deReferéncia  contratados e feito
(Nocional) liguidados acumulado Resultado
Ganho/(Perda)
Valoresa  Ganho/(Perda) ~ em resultado
Datade _ Moeda Local Kanlhmnlelgus toshoriangear_omsesalate, _shrangets
Operagdo___ vencimento __ 2025 207 2025 25 2025__ 207
SWAP - riscos
to juos 700.000_700.000 __(24.053) (15.309) (52.89) (88.353) 11.407 (69.477)
ViaMobilidade -
nhas5el] 2030 _700.000 700000 (24.053) (15309) (52.892) (88.353) 11407 (69.471) - -
NDF - riscos
cambiais - 14658 505 66 o119 s - (1750) _2.086
ViaMobilidade -
Linhas5e17 202322005 _____-_ 14658 527 s
otal 714,658 1350 574 (2857 R 4] T804 0Tt |75
193, base em premissas e an

a eventos futuros. A Administragao da Compania revisa regularmente essas estimavas e premisszs uliizadas nos s
entanto, a iquidagao das transagoes envolvendo essas estimativas poder esultar em valoes diferentes dos estimados, devido
a subjevidade inerente a0 processo utlzado na preparacao das analises. Nos calculos das andlises de sensiblidade, ndo foram
considerdasfes conratgesde apersesco dervtve, ol g stenes. A Campaniacolo o s ordrs e

andlise de sensibilidade, os percentuas de , respectivamente, os quais a0 aplicados o sentido
o apesnta stuagao Qe demonstre sensibildade relevante e isco varidvel. 193.1. e g seniiltate de variades
nas taxas de juros: Abaio est as variagoes monetar e 05 contratos de
et o aicaes inanceias cot ot p-eaas, 1o Mozt 6 12 s, o s, até 31 Gezembtode 026 o t6
ovencimento final e cada operago, o que ocorer primeiro

Efeito em RS 1o resultado
Risco Exposio on 88 ol provive Condrig A 25%

ool 75 686) T

Efeito sobre as debéntures e derivativos (18,686 6,627 114,562
ool 180981 18438 22917 I

Efeito sobre as aplicacdes financeiras 22942 27408

Total do efeito liguido da perda 60. 03, B1.154
A taxa de juros considerada fo (1): CDI(2) T49000%  186250% 22,3500%
(1)At tad: sendoa nos 12 4

m el dalinds o taa dvel: (2) Taxa de 31/12/2025, divulgada pela B3; (3) 0s valores

de expusigao 130 contempla ajustes a valr usto, nao etz deduzidos dos custos de tansagao, 1o consideram os saldo de
juros em 31/12/2025, quando estes nao interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e (4) Os cendrios de estresse contemplam

pov debéntures, dividendos e juros sobre capital proprio, detalhados nas notas explicativas IS s geragan de caixa
docorente de Suas afidades  Compariia est germanenenrte eestuurando sues diidas, A dminsrago avalis que &

tensdo (Lina 5)

55
emetos s o P Cocedene  alualizados analnent pels dices de reaise o KT pftants 1 cortempim
frent

Companhia goza anter dos negocios,

istemas para aprimoramento da protecao da informagao

. Taia & euvalntes d clr ¢ icagdss anceiras

os intangiveis, custos de debéntures no montante de RS 2.865 no exercicio findo em 31 de dezembro de

A =)
Compromissas relativos  concesséo

27 3759
0 valoresaima ndo e evntuai inestineos contingents, do el d seni,casos e discussio pm leenumhna e
oder ©

indo em 31 de dezembro de 2024). A taxas médias de capializagao (custo de debéntures dividido
z"’";""'""""‘ decaira 7"5% pelo saldo médio e debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 foram de 702% aa. € 950% a..,  Concedent
ana e respectivamente. 2024
Aolcagies anceras exquats cono exivalees v ) U831 U05182 13 peentures Circulante 461
tal 118, 10753 Taxs - Vencimnta Custos de ransagdo Salosgos usos Outorga vardvel 31
(3 et substaciaiments slcaes e fundo e mestnentoexclusio e COB contratuais final corridos —__a aproj 2025 Verba de fscalizagdo 2038 13
As aplicages financeiras foram remuneratas  taxa média de 100,67% do CDI equivalente a 14.41% a.a.,em 31 de dezembro de 2 Emissd - Séie inica (&) ~ 9,16% a.a. ABAI G2 2030 i} azsmz (b/)(d)e) - 21. Demonstrago dos fluxos de caixa: 21.1. Transagdes que ndo afetaram o caixa: As transagoes que nao afetaram o caia,
2025 (100,52% do CDI, equivalente a 1093% 2., em media, e 31 de dezembro de 2024) Total geral 2091 - 428597 425613 1nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024, estdo apresentadas nas rubricas do flwo de caica, as quais estao
7. Contas a receber: 7.1. Contas a receber liquidas: 2024 gemonstradas abai:
205 i Circulante f—1] 0§ s o
Circulante 0311 l’:‘z!"‘lms o T o 1o calkaluid das atilades aperacionais u gg; Ziiig
Cont berd ” 180 23% PR 1 1 3 recober do Poder Concedei
ontas a receber das operagbes (a) Nao circulante 253115 305.965 Efeito no caixa liquido das atividades de investimento 15113
Contas e ds ot Concdats () ebinures SEI700 463400 Qo e st e an
o circulante - 131085 Vaoriusy 128985 US70351 21,2 Aidades de fianciamento: A Compantia classfca os juy uagnswmnauvmaﬂeﬂelmanmamenm‘ povemenamue«aw
Contas a eceber do Poder Concedente (0) I geral 813 ciassficagdo melhor reprosenta o A
Total G010 TA0T (5 oot st sendo mensrats 20 vl st o e do st de acordocom 5 méods T i rada s seguir.
() it ot g 9T - i Pl rarspoes A e 6o onpari do Melogltan de S5 Pl et . (bdo il s Par mas dlates, i s el Gperaghoscom  Passivo de
senvios prestados aos usudros; () R e, Craae ) il a3 o s e s daconeessan e o () Fanga Debéntures | durivatos _arrentaments Total
cuja movimentagao esté onaniiadsssepin corporativa da Motiva e Ruasinvest na proporcao de sua paricipagdo acionara até o completon. Saldo em 31 de dezembro de 2024 VX AN 1377 N 1]
202 Cron 2035 Yari 82221
Saldo inicial Am;m humm:mn Rzmunm;an Transferéncia Outros _Total 2027 78.100  Pagamentos de principal 35700
2028 94500 Pagamentos de juros 15527
Circulante 64912 121008 (21357 34,559 11,573 56478 i .
i 229 103,600 Liguidacao de operacies com derivatives I
Reequilibrio (a) 19.166 3725Y - 134559 - - 030 105.000 Outras variagges que no afetam caixa (85,151
Mitigagao de demanda (b w55 1008 (119849 - - - 0o 129,085 valo presente -
Estudos de viabiidade (c) 19213 - - - - 11573 3078 it de cntatos de aendanentos w5
20 i N , T ey, lures sobre debéntures -
Nao circulante 137.085 (253)(134559) nComuanma pusu e u s do s default o s el g oo venciners et 150 s cn s o it st o
s o) 137.085 - - e — adores monitorados a fim < aperaglles cam derivativos ! 1750 . 1750
febentures o a1 s et de 2025 a7 (52832 766) 481,655

m 121 21351
G pceatrfara st vzdu(an T geirs, advi

 ecebldn a0 lhgo G0 imeste sub-

lo ressarcimento de custos incorrdos com a laboraao

(a; Rzeumhbvm 0 contrato de concess
da pandemia da Contarme Tero Adi 2 (o) 5a
sequente 2o do fatogerador (€ Créitos  rceber do Pger Cnn:edeme

da Companhia, conforme Termo Aditivo n 3. Para maiores

detalnes, eld b

mencionado o item (a),desta e gerando a reversao de valores de remuneragao do contas a receber.
g o contas a receber

\isd ds voncimontos s tlos

Créditos a vencer

2025
60318

2024
200402

Total 6031 204,40
8. Impusto de renda i correittes ¢ diferidos:

iagéo do imposto de renda
1 registrada mo é

asegui
w5 wom

bk nhnmm i e analisas

2025
Circulante 7681
Salaios  remuneragoes a pagar 3769
Beneficios a pagar ¢ prevdéncia privada 823
fncars s prvtencaes 383

Provisao para

Composigao do Conselh de Administragao

‘André Gustavo Salcedo Teireira Mendes Presiden
drigo Araujo Alves Membro Ef
Marcus Vinicius Figur da Rosa Wembr Efetivo
Roberto Penna Chaves Neto Wembr Efetivo
Sérgio Luiz Pereira de Macedo Membro Efetivo

PR (Conribuigao previdenciia sobe areceita bruta) obre receita dereequilrio -
Sutfagies paricaies a pgar

B — 1
\5 P rovisao para riscos civeis, administrativos, trabalhistas, previdencirios e tributarios: A Comuanma B pare em a;oes

Diretoria

Antonio Marcio Barros Silva

Direlor Pesidente
Marcus Viniius Figur da Rosa Diretor

judiciais e processos
rabalhistas, 151

Contadora
Fabia da Vera Cruz Campos Stancati - CRC 15P190868/0-0

operagles,
RelatGrio dos auditores independentes nstragaes financeiras

as Linhas 5 ¢ 17 do Metrd de 30 Paulo S - Sa0 Paulo - 5P
Qpinio: Bainanos as demarstragoes nancera ds Concessonana s L & 17 6o et de S0Pl S A (-G
i, que Compreende o balang gl e 31 de GezsDiode 2023 a5 rspecivas emonstiacoes o eslado. do
0 s fl0xs de caixa para o exrcicio findo nessa data, bem como s
orespoentes ot explatvas,ncndo a5 olicas cotibels mterirs ¢ otas miomagaes suiatvas. En ossa o
nid0, a5 demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, e tods 05 aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e fianceira da Concessiondria das Linhas 5 17 do Metr de Sao Paulo S.A. e 31 de dezembro de 2025, 0 desempe-
niho de s operacles e 0 seus flos de caixa para o eercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
7o Bl Bas para oo o austor o o d skrd o s tmas s et e altor
Niss isponsaidade, e caroridade co s N, 6t Gescrts 156 a segu niuada sabilidades
05 a0t el o 00 Gemonagie nancaas e Independetes & relag s Companhia,deacorda com 65

T SRl VAT g 5 510+ o autrio 02 st 53 o o esess Quado TrTios
qua

aplicaves a auit -

mhﬂades aticas, G acod COM €532 mas. Ardaes QL a eVisnci de audtaia ahi & ufcints ¢ aumpuada para
indamentar nossa opiniao. Principal assunto de auditoria: Principais assuntos de auditoria sa aqueles que, em nosso julga-
mento profisional, foram s s Signifcatvos en nossa audtora o exeeicio corente, ESes assunts foram tatados o on-

I Companhia exerceu julgamentos
0530505 Qs pssien Consite.
ramos esse assunto como significativo para a nossa AT politca contabil relativa ao assunto e ao
Jlgaments realizado pela Companhia para aplicagao dessz poiica contabi, que pode e efeitos ignificatios sob os valores

adoe ra formaggo de
iositey Dnnanm‘ a

clu-

ativos da concessao: Veja as Notas 3.8, 3.14 e 12 das demnn&lvagues Thancios Prlm:ln:l assunto de auditoria: Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia reconhieceu o montante de RS 93.410 mil referente a infraestrutura em construgao que esté
sendoealizad . conceso. Confoe CPC O1/0GPC 05 Cotatos de concesdo, s gt om melhras o ampliates da
nfraestrutura recei-

m base amostral, dos gastos com a construgao e melhoria da iy
16 Gonfugat, Mlindo: a spegdas Megie,Ttas (5, compbuanes d pagamentos ¢ contatos. - valagat. om
base amostral, da natureza dos gastos com a construgao, melhoria & manutengao da infraestrutura, considerando o critéios e

tais gastos gag s ot algan s s diacis

evanes. Com base
ey |
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CONCESSIONARIA DAS LINHAS 5 E 17 DO METRO DE SAO PAULO S.A.

tos de auditoia acima sumarizados, consideramos aceitaveis os gastos capitalizados com construgao e melhoria da infraestru- estiol

fura,assim como s espcias dinlgagtes, o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Outras informaaes que ag

qualque
nanceiras. Em conexdo cor

ooneo das demorsrags nancaas tomadas e conunt, e 30
iam as demonstragdes financeiras e o rlatdrio
o audtores. A admistagao d Campa 6 1esponsve o 655aS 1o I magte que conpret o Gt Ga Al
ministragao. Nossa opinizo Sobre as demonslrages financeiras ndo abrange o Relatdrio da Adminisiracdo e ndo expressamos

1 forma de conluso d audtorasobre ese el cmoparte do nos abalh d audtorsdas demonsatesf- usudr

rantia de

ov e e e it de auditoria contendo nossa opinizo. Segwaﬂca razndvel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma
ue a auditoria realizada de acordo com as normas
Svntuals isorcie elevantes exsente. AS S1Ichs pde st decarentes de faude o o &
quando, indiidualmente ou e conjunt, possam influerciar, dento de uma perspectiva azodil s destes scontmicas dos inform:

or fraude
operacional.+ Avaliamos a

~

s dta denuso eltiri Todavia,exentos ucondiges fturas odem lar  Compania a1 mtsse manter e ctinuidade

v o ntemacionas deaud sempe deectam a5
antes

. P\anenamuse t
e i

ditoia do grupo para obter evidéncia de sodtoh apmunana esu-

. n0ssa
tragao e, o fazé-lo, considerar

- brasileiras e de auitria, xercemos julgamento pmhssmnz\ et Leﬂmsmn profissional ao longo da audi-

raresmssmmcon. {oms. M di s

e oAt e aviora . b o o aparenta estar distorcido de forma elevante. Se, com base no tra-
balho ealizado,conluirmos que s islorgao rlevante o Reali da Adiisragao, somos equerdos  comurica ese fato

realizada de acordo com as normas

latar a este respeito.
ras:

rel
aﬂm\mshzgan & epusvelyl e o alegwad st ain das demmstgtes ancies d o an 35

nancei

demonragoe fnanceas, adminsragio ¢ vespnnsave\ peo avloan o capaiade e Compati o opands
\

s laboraio a2
B . Naclabragan Gas
utiizadas e a

e se causada por fraude ou emo, planejamos e executamos procedimentos e auditoria em resposta a tais riscos, bem como ob-
temos evdénia de audiora apropriads o ufcentepaa fundamentar ossa

Conli,ascagi, aiss30 o TpEsetagie asas NGNS+ Ol tendments dos el iros oo
audiria par planjarmes pocedinsnts d audtoria propriados s instincias, mas, o, com o et deec
prssams oo o a fica dos ol ntens s Companie

opnido. 0 s d o deae  itordo e

dad formar uma opinizo

e as emnslsctes steatas ds o Somo eapons v pia i supeniso i o abalo e adtora
executado para o5 propsios da

esponsaves pela governanca a respeito, entre ouos aspectos, do alcance planejado, da época

igicaties e audora, Nlushe as cventals eienias Sniicaivas o orrols memos que ienihcanos durants
nossas rabalos Dos assinos ue foram il ds comunicagdo com o respnsaves gl gvemang, deeminanos quee

auditoria do grupo e,

P opina d o com os

a fraude pode envolver o ato de burl

hualsmos o adequagao das politicas contabeis ~que o assunto nao deve ser com

dessa base contabil na ela”

divulgando, quando aplicével

liquidar

oundo e renhuma st et para eitar o ncartentoCasapragis. 0 espansei pel govemanca d Con-
pani

ela

feit
a adeauago do uso, pela administragao, da o cot oot ez ond s o e s e s e suilors

a5 el administiagao. » Concluimos subre

obtidas, se existe uma incerteza relevante em

m vta rlagio

i ditoria das

tragoe:

opiniao, se as divulgagdes forem inadeq

relev
a- em auditraprs s espectvss dgaces s demonsrgtes nanceias o mc\mr madifcaio cm Totsa
05505 obletivos 530 obter seguranca ramaveldenueas wadas obtidas

até_CRC 25P-014428/0-6

que
ot paneoa (s o o e s €kt o ok ot B oo s que It ou
regulamento tenha proibido divulgagao piblica do assurto, ou quando,

municado em 10sso relatiio porque as conse
de uma perspectiva razoavel, uperar s beneicios da comunicagao para o interesse piblico

KPMG Auditores Independentes Ltda.

manei-
m circunstancias extremamente raras, determinarmos.
quéncias adversas de tal comunicago podem, dentro
Sao Paulo, 05 de marco de 2026

Ayster Suusmann Pere
Contador CRC 15P230426/0-9
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CNPYMF i 31.536.951/0001-03
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Relatorio d:

Raministaga

Senhores Acionistas, Submetemas 4 apreciago de V.Sas.

bre as demonstrages financeiras, elaboradas de

encerrado em 31

resultados alcangados

2025. S0 Paul, 05 de margo de 2026. A Administragdo.

em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (En @ 31 de dezembro de 2025 e 2024  Jemonstragie s fuxs o caa- Wétato ndirety
Aivo Nota 2025 2004 Pasnmrammnnmuqumn Nota 2025 204 (Em ) 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Circulante 20161 22567 Circulante 403 60 - Yoty __ 20782074 Fs de caa s thGats paracionls Nota__2025__ 2024
Cainas e equivalentes de cara 6 gsi3 a3 Fomecedoes 3 97 Receita operacional liguida 13 721,099 3217 Lucro liguido do exercicio 36290 76,004
’ Fomecedores  contas a pagar a partes relacionadas 9 6 90 Custos dos servigas prestados (1:305) (1.440) Ajustes por:
Aplicagdes financeiras 6 8699 12604 mposto de renda e contribuigao social a recalher 1590 1221 Depreciagao 10 (1,087) (1.085)  Depreciagao 10 1087 mxs
Contas a receber das operagoes 71 5941 5677 Impostos e contribuigdes a recolher 183 12¢ usto com pessoal (218) (355)  Baixa do ativo imobilizado 10 - 4166
Contas a receber de partes relacionadas 9 251 280 Obrigagdes sociais e rabalhistas - % Lrobruo 39794 33777 Constituicao liquida para provistes de rscos cveis 5 9
Trbulos a recuperar 5 251 Dividendos a pagar 204 - Despesas operacionais (959) (5.001)  (Reversao) provisao para perda esperada - contas a receber das
Receites antecipadas 1 5358 4655 Despesas gerais e auministrativas e w0
Despesas antecipadas 2 Ndo circulante 12165 14303 Despesas com pessoal (441) (375)  Rendimento de aplicago financeira (1122)  (875)
Nao circulante 14211 14500 Receitas antecipadas 1 1216 14303 Senigos @61) (125 Baia de investimentos - ale
Realizével a longo prazo Patrindno iida 12 TR0 R et - (167 Variagbos osaios o o slsrm
_ Capital socia erdas co clentes - men) e ds stios
Contas a receberdas operagtes e 1 Reaer de ltros 1420 1420 Reversao para perda esperada - contas a receber das operagdes 71 6 (80)  Contasareceber das opera 71 (89 199
Imobilizado 014200 14 ledendﬂ adicional pro; 10290 Limpeza 2y (63) cmznnmnemenms acinadas 9 3 %
Totaldo Atvo 38378 31057 Total o Ligui 3037831057  Comissao de vendas () (9)  Trbulos a recup w12
s notas exphnzhuax sa0 parte integrante das demonstragdes financeiras. Editais e publicagoes %} m; Aumento (r-nugany dos passivos o B
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reals) Qutras receitas (despesas) operacionais (23) (3)  Fomecedores e outras contas a pagar a partes relacionadas 9 (25 (57)
Reserva de lucro Resultado antes do resultado firanceiro 38835 28776 Obrigages sociais  trabalhistas G 7
Nota _ Capital social Legal _ Dividend st _L lados __Total Resultado financeiro 14 3188 1850 Impostos e contribictes a recolher 5325 4242
Saldos em 1° e janeiro de 2024 7100 1420 1614 - TTR194 i i i Pagamentos de imposlo e renda e contribuicdo scial (4.902) (4.030)
Lucro liquido do xercicio - - - 26000 26008 social 42019 30626 Pagamento de provisao para iscus civeis 6
Diandss aduns popesto e 21 G mato de 2024 - - 5674) - {7674) Imposto de renda e conriuico social - corente 81 _(5729) (4672) Receitas antecipadas 11 (1435 (1462)
Destinagi Lucro liquido do exerci 36200 76008 Indenizagdes conlatuais - (4167)
msmnmnnemwaemm-mevmemavmsem 23 de outubro de 2024 - - s 18000 18000 s notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras. Caixa liguido proveniente das atividades operacionais 34660 29379
Dividends adicional pi - - 4 .008) - Fluxos de caixa das atvidates de investimentos
Saldos am 31 e dezombro e 2024 710 a0 8.004 - To5a Demonstragtes dos resultados hrantentes  ihares de R Aquisicao de ativo imabilizado 008 (39
Lucro liquido do exercicio - g - T 36, e dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Aplicagdes financeiras liquidas de resgate 5027 (5.399)
Dividendo adicional proposto em 15 de abril e 2025 124 - - (8.004) - (8004 2025 __2024 " caixa liquido proveniente (usado) nas atividades de investimentos 4240 (5.438)
Destinagdes: Lucro liquido do exercicio 36290 26.004 Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
D\smhmganﬂemvmemnsmtevmemanaxem 23 de outubro de 2025 124 - - - (26.000) (26.000) Ommslesu"adosabvangemes 5 -____- Duidendos pagos a acionistas controladores 16.1 (33.800) (25.674)
Dividendo adicional proposto 124 - - 10290 10. - Total 36200 26.004 - Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (33.800) (25.674)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 10290 - 18810 s naas opicativas sao pare integrante das demoniraghes indnceras. Aumento (reduggo) do caixa e equivalentes de caixa 5100 (1733
As notas explcativas sdo parte ntegrante das demonstragoes financeiras, fiscoscapital, Diviagd ses De L S sar6
o 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 excelo forma) - rance! e , sl perdasdos 5803
1. Conesto geraianal hConpantia Fiv Tlhos Adnisagds ¢ Partipates Sh (e docaa i Caixa @ Caia e i, Pt g s, st e o i andise dos Aument redugdo) o calss ¢ cqivalentesde cca 00 11.133)
Tiles” o “Camniia) sdada 3 enda Dot Rut Ca 501, 5 andar, sala  abrangen €S0 ISIEN-  Siuagies A notas explicativas 530 parte inegrante das demonstragaes finamcenas.
§, Pinheios - S Paulo - 5. orsuds e 28 e st s 2015, & ima sunsmm lgrl fcanice i financeiras, "y
4 s0a contlaa Concessonia das e I7 do Melrd de Sao Paulo SA. e tem por  curto prazo. Aém dos crtérios acima, utliza-se como parametro de classcagio, 3 saidas do 5 s i risco avaliadas po agén- Tiqui- Instala- Imobil-
it soial a exploacan de aldadesaltenaivas, amplenenats, sz o G mmelns recursos previstas ara os proinos 3 mesesa partir da daa da avalia s de rafing, Detalhament serobtd tas explicativas 6. 7,9 e e T G o
ssociados, ~Lilise menciona- i a 4
R et do S Bl T ot 50 st o Cote b Coctene o 34, e it i o i e e O oP e ™ ovaas "ty
003/2018, imado entre a Concessiondria das Linhas 5 ¢ 17 do Metrd de Sao Paulo SA. e o Es-  custo histarico de aquisigdo ou construgao de bens, deduzido das depreciagoes acumuladas e pacsivos fnancens. A taxas de uros 1as apicagies inanceras s30 em Sus malora vinculadas sason Lsaslige AL",ZS maffh =]
tado de Séo Paulo, por intermédio da Secretaria de Estado dos Transportes Metroplitancs - STW, o a0 vl recuperel wnpamm acumladas, quando necessario. 0s custos b yariacio do COI. Detalhamentos  esse espeity podem ser obiidos nas nolas expicativas 2 :
idsie o vlorgio conral () d espage desnatos 3 propgand o pbice d& dos ativos imablizad aqusia0 e Te o RSt eateate o e e, e o s o o o e
espagos destina st g Bt S ot s . s o dts s el s Captl o et 6 008 ¢ Captal e trcoros qus @ Companhia Tag pa nancar uas ait am 31 de dezembro de 2025 — ¥
G ntaesuura & mobla s e rmanesentes: () d esaconanrios: em oo o cats ar cbtar 3o oo oo s prs e s s e AR prges, R e ¢ s e gl  ampan 1 sl on ury X0l
ntare eus passivos fi -
e e kot o 4 oot B T8 e 6t B s 5 Ot e oot s v o o oo s e S 51 scades cn Sus P narcos e e o timr o st ,ﬂemn :,"n':““”“‘“"‘“"““ P — 5 o
d il 62 Operago Comerial da Linha § - Lis, admiitada por i conrldora it (amptents rinipas) d moblzad,Outros gastos s capalaados apenas ua ponderado do capita, 3o monorados s nivels ke ¥
Motiva Infraestrutura de Nobilidade S A os econdmicos do fem do imobilizado a que se eferem, cas conrério, s30 S e e aads, AR vl i Comgonhs g s apcise o Taxa métiaanual o depre 10 7
. presentagao das demonstragdes financeiras: Declaragao de conformidade (com relagao - reconhecidos no resulado como despesas. Ganhos e prdas na alienago de um tem do imobili- T
35 tarmas d ) s enorstcte narcorss fran ppras e acarl o a il 2odo spracos s comyri o s anios o g am o lor s oo Vencimentus dos msrumentos inanceros passves podem Ser bt nasrespectvas notas w5 2024
torizad: G, 0 QU Segunts apresenta s Fasss natcres 10 drvaos o (s e Crulante 5.358) 55
s aemsciod tragdes financeiras. A Administ perido remanescente no balango patrimonial até a data con-  Receitas antecipadas (a) @18 (2166)
R Tt Ss maghs T oo 6o Deagies Franceras st dhuladas comnmdus beneﬁmsemnmmae\eequeoseu cusmpnssz sermemuuuemma CMREL0 Fonl oo, Caugdo conratual ]
st s, o sendo ucenciades, ¢ corespance aquls lzads ol A epasto Mengsde Enre 1 o Enre 2e Extre 3¢ Aemade Gt 47) 1
40 na sua gestao, Base te mensuragao: As demonstracdes financeiras foram preparadas com 540 reconhecidos no resultado quand ps & computada pelo s s danes o ciuare AT )
ase o cust s, con eceg o nstrumentos nanceios mensurados pelo vl usto  Método ear, & tnas ConsiGeradas CoMpis com-a da il ccononics /oo prars & Fonecdote  ecites anecipadas K i 708 — o807 s et 17160 (14303
airaves do resultado. Moeda funcional e moeda de apresentagao: As emonstracoes financeiras ~ concess&o, dos ois o menor. AS principas taxas de depreciagao estao demonsiradas na nota ex-  Fomecedores & contas a pagar a pares 3) (18,958
estay apresentadas em Reas, que ¢ a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram  plicativa n. 10. 05 metodos de depreciagao, as vidas tes € os vlores esiduas s30 evistos 3 relacionadas 6 - - - B P st comarciisdo o lentes ¢ vidTTagED 06 37U oS 3Gl
artedondados para o milhar mais promo, exceto quando indicado e outra forma, Uso de esti-  cada encerramento de exercio ocial e evenluas a]ustes S3o reconhecidos como mudancas de 6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicages firanceiras pamentos de midia digi iagoos realzadas nos rons glou nas estagoes e agies
mativas e julgamentas: A preparacao das demonsiragtes financeras xige e a Adminsiragao ai i w5208 promosenais s espages wm.mm s Compari,sropiats 2 esaao o rc
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplcagao de polticas contabels e o5 s aixa e bancos 15 B e 1 s
valores reportad de afivos, passivos, receitas e despesas. 05 resultados reais podem divergir - evento passado, Que possa 150 econd- 5 de caiea (a) 8787 3728 12 patvindoo auidor 121 e capita suial subscritosintgrlizadoda ompanhia
dessas el S eSmathas o pamssos 550 rvias poicaments s AQTIMSta. Mico Sl Tequerdn par saldr a higagat. A5 Drovsie S aptada aiavs o esconto oS Tote 8BS STAD oS 7100 comosio 2ot 7-100.000 3686 orcnéias,sendo siacontlador dre 3 Canessio-
o s Compai, sexd 0 aleraces reoneiz o eeric on e s etmatas o flutos de cana fuluros esperados a uma Laxa antes de impostos que reflle as avaliagies aluais ~ Aplicagdes financeiras 1
de mercado quanto ao alor do inheiro o tempo e iscos especiicas pra o passiv. 05 cusos Circulante TEIDTZE0H fagat £ corsliis s s o S e 1 oot e ot vrcos e, nes o o
S Informagoes obre as nerezes rlscionadas a premissas e stimatas na Gta da emissgo  fnanciros ncoridos 3o reisrados norsultado. 3.6 Recei- ) B899 260 arigo - 193 da i 16047, at e de 20% docaptal ol ol 4 f ot 123
o relt6rio que possuem um risco signfcativo de resultar em um ajuste material nos saldos  tas fivanceiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagdes fnanceias, mu- Reserva de lucros a realizar: Reserva e lucos a reaizar consitda sobre o velor do didendo
cones e ales e s o prn an sta st nlasfes rolas xpcatas, 11 Gancas ol st et nances atha, o s 0 tegsadis v 005 (o) Sompreende subtancamente aplagies e fundo de vestimento ST Tt henen® abrigttro que exceder a parcela ealizada do ucto quido do exrcico. 124, Dividendos:
a a sultado do eercico. A despesas financeiras compreendem basicamente 0 jurs, Variagies mo- financeiras foram remuneradas 3 taxa média de 99,19% do CDI, equivalente a 14,20% a.a.em  Os dividendos sao calculados em conformidade com o estatuo Social e de acordo com a Lei 625
Instruments financeio mensurados o valor uso: remissas para mensuragdo do vl sio, - neas sobe assivos nanceros 6 mudangas no bt Jiso g atos el ocomprs-

com base em dados observaveis
3. Pofics contibels mtaii: A poltica contbes materiis desrtaste sido apladas
consistentemente nos exercicios apresentados nas dem nceiras. 3.1, Receitas de
conrato cam clientes: apicao um modelode cnco laps para contazag de recites
decaenesdecantatoscom s e tl foma ue uma rcata & fconecid por un sl
que rflete a contraparti a entidade espera ter dirito em troca de transferéncia de
bens o senies para um ciene, A cinco tapas Mencnates sina s 1) entcao e
it

a valor presente sobre. valor justo de aivos financeires

1 de dezembro de 2025 (95,14% do CDI, equivalente a 10,35% a.a., em média, em 31 de de-
2024

buigao definida: U plano de contribuigao s £ i do et emprego sob 0
qual uma entidade paga

iotr nenhuna obgacan de agar valoe adiionas s arigages ot conlibigis 303
plans de penszo de contribuigao definida sao reconhecidas como despesas de beneficios a em-
pregados no resuitado nos periodos durante os quais i sin prestados pelos empregados.

zembro de
A 1.1, Contas a receber liquidas

10 tentfcacio. @) deter

sa0 mensuradas em base 0'senvice

o o e da Pty Compania aufere receitas decorrentes de a\ugue\ de espagos.
desfinados a implantagao de ljas, quiosques e demais estruturas de vareio, aluguel para esta-

e
lacionado seja prestado. 3., Impum e ronda ecnmnhmqia Socia- Lucropresumido: 0 -

pOSSUEM epasse minimo ou remuneragao variavel cujo modo d aferigao é previsto e contrato
com mediga mensalmente. As eceitas sa0 reconhecidas no periodo de competénci, ou Sei,
uanto G restgas d enio, Una recta 1o ¢ reconteida s 1 ez it ra
sinreaiago. ara e etales, e s eleatva - 13,32 ntos inancei-
s: Reconhecimento e mensuragao inicial: O contas a receber de uhenles 0 reconhecidos
m\mhnente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao
2conhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposictes contratuais do
instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um com-
ponente de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor
Justo, ma\s nu menos, para um item nao m!nsuladn a0 valor justo por meio do vesu tado (VIR),
0s custe b Im contas a
l!c!hev de Eher\l!s  sem um componente s\gml\ca(wn de financiamento € mensurado \mmz\meme

Sosedaes por Agts Li n 64041976 En 19 do abrl do 202, s aprovado om e
Geral Ordindria e ttulo e d
propostos em 2024, no montante de R$ 8 004, correspondentes a RS 1,127323 por am s

2025 2024 e R§ 7.800 foi pago em 28/04/2025, 0 saldo restante serd pago quando for oportunamente delibe-
Circulante ) 53417 K811 ado. Em 23 de outubro de 2025, fo aprovado em Reuniao do Conselho de Administragao (RCA), o
Contas a receber das operactes (a) 6.135" 5877 pagamento de RS 26000, correspondentes a RS 3,661971 por agao, a conta dos lucros apurados
Provis3o para perda esperada (b) 090 (200) entre I*de janeir de 2025 a 30 de setembro de 2025. 0 pagamento foirealizado em 31 de outubro
Nao circlar ) 1 25, iiiagdoda Comprhiaprote o destaue de Dnidndos Adcovals Proosos 1o

ber das operagdes (a) 11 - mnnlameﬂeRSlDZ‘iB

otal 5955611
() Créditos a receber i a iEdade de midi digital {

cimento inicil, um atio financeir é classificado como mensurado: ao custo amortizado ou a0
VR 3 atos e i 52 el oadss Subsequntenete 3o teconieineno
a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negcios para a gestao de ativos financeits, ¢
st o2 o5 o5 sk franceos aeados s rlasbfcados o it dia o erodo
apresentagao posterior a mudanga no modelo de negcios. U ativo financeiro & mensurado a0
cust anetzad e sender s 3 cadites s s o for desghado o mensrado
a0 VIR: » € mantido dentro de um modelo de negccios cujo objeivo sefa manter avos financeiros
para eebe

principal

em abert, Todos o atvosfnancios ndo clasifcadoscomo mensiradas socusto amotzade

cial, a Companhia
Dol Goighat i o Fev0Zbvl um o nanceir e o ol ot tee 20 e siDs

para sr mensuradoav o amotzadoau a0 VR e o eiminar o ez

de negbcio: A Companhia realiza uma mlmm do objtivo do modelo de negocios em que um
ativo financeiro ¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio €
gerd o 3 normachssioforeides 3 Adminisragdo, s fomagdes cosiaradas incue

postogeenda ¢ estatica, aluguel de espago comercal, lojas, quiosques e espago para estacionamento; € (b) 2025
de o 10% sbre 52% da reataoperaconal rta daCompaniia, - Rflele a perda eperada das operaes, eeents aoscrlo a eceber citadus o em (2. Lucoguido doeercico 290
o deﬂucan de RS 20.000 a0 més para imposto de renda e 9% sobre 32% da eceita operzcional 7.2, Lucro liguido ajustado
bruta da Compania para a contribuicao social. O lucro pres sumido € m meio G utagan - [indnd ftulos 5 20 zs% tad 9073
plifcada, utiizada para determinar a base de calculo do imposto de renda pessoa juridica e da - Creditos a vencer BT Duigeno mining oo 26.000)
contribuigao sucal sobre o luco liquido de pessoas juriicas com faturamento limitado até RS até 60 das 1501 1530 Em 31 de deembro de 2025, nan e o necessidade de constiigao os iidendos mnimos
78.000. 0 valor do imposto a ser pago ¢ variavel, pos a ncidéncia dos impostos de 612 90 dias & 31 to ¢ dividendos adicionais pro-
e aividade de cada entidade. Para apuragao da base de calculo do ucro esunids st de 91 até 180 dias 86 e
ronizados, Tei, 05 ha mais 180 dias ") 5 Rceitas peracinas Kaitas
Iamecmvespnndemea receita operacional bruta da Companhia. 3.9. Adogo iicial de nnrmas otal 65811 205 2024
Toas o aeragtes. A Companhia adlo,iilmerte,  parr e I d e de 202 i 1 i mmnﬁmcin eceita bruta 0 36,883
ram mpactas N3l sovars e contribui- - Receitas com multimidia
GGz de 025 -AllevagnesauCPC 02 R2) . Eeos nas Wudangas s Toas 6o Cambio o soial egsradanotesutado§demonstada  sogr eceitas com locagao de espago
Conyasiods Demnstaces ontbes e CC 37 (R1) - Ao il ds omas ntrcio- 2025 204 Receitas com locagao para estacionamento
bilidade; o Alteragaes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Receita bruta T6% TH Detugoes s rovetas botas
Empreendmerty Cotaads £ Connto e a ICFC 03 Dmonstgoes Contibls Indiviuars, () Abaimeros () 335)  Impostos sobre receitas
Demonstrages Separadas, Demonsragdes Consolidadas ¢ Aplcagao do Método da Equivaléncia — Dedugao receta brta _w% ¥% foa
Patrinanial o » 0CPC 10 Crégo de Carbono (G028 Pernissis d eniss (llonarces e Roceia quda T3630 11697 racionalliquida
(BI0).3. da o efetivas: Algumas novas nor- — Multa cotratual 10 72 o wanes
mas serdo efetvas para exercicios s iy 2025 ¢ nao foram adotadas na ~Receita financeira a0
preparagao destas demonstrages financeiras. IFRS 18 ase para i i i 6920 13664 Despsasfranceras
trages Contbes: 0 RS 18 subsiuné o CPC 26AS 1 - Arsentagio da Demonstsches Aiuoa o mputodo enda 8% _i5% Taas, e outras despesas financeires
Contabeis e se aplica a periodos de rlatorios anuais o de 2027, 530 Q00 Receias fanceiras
o g o 5 Sl ok oo g B s Sh e 3 edugao da base para IR adicional (40 2401 Rendimentos sobre aplicagaes financeiras
classificar todas as receitas ¢ despesas em cinco categorias na Demonstragao do Resultado, a ~ Base para imposto de renda lucro presumido adicional 16,680 13424 Juros  outras receitas fnanceiras
sabe, a5 categoras operacional, de investment, e inanciamento, de operagoes descontinua- liquota o imposto de renda aciconal T__10%"_10% Resuitado financeiro liuido
aresntar i 568) (1342 151,
defindo. 0 t - liquota R pr
ho definidas pela adminisiracao (MPM) uma dnica nota nas demonst presumido {1523~ (L280) financeiros, inluindo os seus niveis na hierargquia do valor justo. Nao inclu informages sobre o
financeiras. » Orientagdes aprimoradas sdo fomecidas sobre como agrupar informages nas de-  Total imposto de renda e contribuigdo social T8 6820) vl juso s afvos o passvos e 1 mersrado a0l sl e 0 vl i &
monstragaes financeiras Némd\ssn‘ Iodas s entidades s dhrgadas s usaoSubtal dolcr 9. Prts elacionadas s saldss G o ¢ passos e 31 e dze uma aproximagao razodvel do valo jst

operacional como ponto de partida para a demonstragao dos fluos de caia ao apresentar fluras

lados para a carteira ¢ 0 poltcas.
16 o Questin e saber 5 estratégia da Administragao tem como. mcn s btenao
de receitas de juros contratua a0 de um determinado perfl de juros, a
et e s g 100 Sy At o 5 gt o psshin TR
o saldas cperadas e i, o s elac e s o calc o e ds vnda et «
i o8 isc0s
Qe st 0 Gesepenh do modelode Tegiios (¢ 04t TanGero marti el modelo
d egicis) . mana como aquees nsos s rnads; » comoos gt o e
soremunerado - por ey, s  emueraga ¢ bseads v St s atos g o
0 s d cava Gt oo & 3 TeQUENGi, o Vol ¢ 0 Moo das endas
alves ancerosnas periados aire, o otosdetis vendas e suas eperatas sabye
5. A transferéncias de ativos financeitos para terceiros em transagaes que ndo
S qulfca pata o desrecahecminto 12 3 consdadas endas, 0 mane consistente
com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. O ativo financeiros mantidos par
negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sa0 mensuvaﬂus
a0 valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente o
© pertasEsi s sio mensraios subseqenens a0 vl s, 0 esledo Foido,
éreconecito o restitado,

orlizado

peo étodondieto A nnmpanma ainds st o prceso de avlagiodo
impacto do novo padré aestnt

lemhm de 2024, ass\mzcozmn as transagdes que influenciaram o resultados os i oo s

s Compania, 2 demnnslvacan Go flos e cava & 2> Giulactes adicionais exigidas para

mbém
i demnnshaqnzs!mamellas incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros . Outras Nor-
mas Contbels: s sgines nomas aeradasné vz e um impact Sgnfeativo s de-

-
rea atracaes CFC 405 CPC A8 Usslcaclo nensuraco e nsneros Manﬂewns
(anmcnes CPC 40 e CPC 48) 2023, foi promul-

aEmenda Cunsmumnal 5 137 e st s Reoma Tzwbu'ana 501 o consumb, bse:

a0 modelode VA
Bense Senvgos (BS - Subnzcmna\) €1 16 ejaneiro e 207, o sanionadaa e Complnentar
n° 21472025 (originada do PLP 68/2024),regulamentando o5 uvmuua\sdwspn%ﬂ;ﬂsg&r}n‘grde

iz 2

2024
en 3 2024 s decortem de  Ativg Nivel 7230
Com Jotonadas. A Companha e Yoo oo iaves G FesuRad 7542 16347

ama sus aamwsuaames X reaor b 0 Gotlatons  Concesoundr s s e 17 o et Nivel 2 56 15
do Mef Aplicagtes financeiras Nivel 2 17.486 16.332
225 204 Custo amortizad 6209 5957

Outras Outras, Contas a eceber das operagtes 5952 5617

Contro- artes Contro-_partes Contas a eceber de partes elacionadas 251 280

ladora Contro- relacio- ladora relacio- 3244) (7676

Saldos indireta _ladora _nadas __Total indireta _nadas __Total Gusto amortiz (3244) (2676)
o =T 2632 Fomecedores ¢ outras obrigagdes 619 (2586
Fomecedores ¢ oulras conlas a pagar a partes elacionadas 65 50

Bancos conta movimento Total 2050 19628

Contas a receber
a

stual fse e tansi 2 de definies infalegais, os efeits

e mwll s
1 de d 2025

iactos mensuraveis

teequilbio econmica-financeir, diferente de imposios sobre a renda, Dessa forma, eventuais

utlizando o método de juros efetivos. O custo amartizado ¢ reduzido|

forerdas por impaiment A st de s, ganhos e pertascam-

Diis ¢ impament s reconfecdos o eshlad, Qusuer gnho
onhecido no resultado.

Ativos financeiros a
custo amortizato

Esses ativs 530 mensurados suhs!quemememe a0 valor justo. 0 re-

mico-financeiro.

4. Determinagao dos valores Jsts, Divrsas ot Gt cortehes  Compartia
exigem

financeos O valoe ustos 1 sid apurdos para gt de mensurgdo e dado

apagar
Dividendos  pagar

nadas

Ativos financeiros 2 VIR v ! baseados nos mélods  segui as informagoe s premissas
sultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. utilizadas na apurago dos valores justos séo divulgadas nas. nnus cspccmczs me\n ativo o
T passi, ¢ Caia e banco: 05 valte st desses atios fnanceies o iuais 205 valores

s dieils conlrat . contabes, dada sua

mensurados pelo valor justo por meio do Tesulad ¢ apurado pr refrnca os seus s e
ta fina

fechamenta na da nceiras. » Passivos financeiros no

Vnnsa%ﬁes indireta _nadas _Total _indireta Total
Custos/despesas - beneficio em vales a

colaboradores - @ @ - (12 (12
Repasse de custos e despesas - CSC (698) - (698)  (461) - (461)

de

colaboradores - (66)  (66) - (96) (96) Risco
Receitas de prestagao de senvico de partes I

relacionadas 2817 2811 - 1829 1808 Eito sobre as alcagoos fanceias
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de ZUZS foi 1do atr da Contro- i

15.2. Andlise de sensibilidade: As andlises de sensibilidade a0 eSTaberecidas com Dase em
premisas e pressupostus e (laga a events fulurs. A Administiagdo da Compariia evis
lcul nto, a liguidagao das
transagtes envolvendo essas estimativas o e en s aents (5 st
devdo subjelidad nerente s proese uizad 1 poparag das anlses, A Companhia
dotou para os cendrios de estresse nalise de sensibilidade, 05 percentuais de 25% e
50%, respectivamente, 05 quais s auhcanns o sanid doapesentr stuagio g demorsire

e Ao s et o O O artgtes motanas sot o5
contratos de aplcagaes financeitas com taxas pos-fxadas, 10 horizonte de 12 meses, ou seia,
até 31 de dezembro de 2026, 0 ié o vencimento final de cada operacao, o que ocorer primeir
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fidos,ou »  Compantia e transirenem mantém todos os iscos e bene-
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Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhcidos no balanco patrimanal, mas

e todos a sustanciament odos s riscos ¢ bl dos afs anseridos, Hesses

ando-se o valr presente dos luos de civa futures projetads. As tavas uiizadas nos calculos
{oram abtida G ot bl (5 Boomber. o mensrar ovabr st de. un loas un
passivo,a valres justos

i oo
Inobiizate
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ACom  Nivel 1 utensilios mentos __coes gan, mﬂ"n —zado 15, Demonstragao dos flux 16.1. fades de financiamento: A reconciliagao das
flos e cava do passo Modicads 52 substanciaette ietetes, G250 que um fovo 1 quesio Saldoom 1*ejanero de 2024 - 4166 11470 16636 o e o stz . o
passivo financeiro baseado nos termos modifcados & reconhecido a valorjusto. No desteconheci-  abservaveis péra o ativo ou passivo, Pt (pre;ns)nu s o prous Adiies - - 39 Diidendos a pagar
ment ds un passo e, dierenc enr o valor contabi extino 3 contaprestago ¢« i 3: remiss, a0 ati o s Qi ra s bseadas e Cados obsarviers e - w168) - (66 - (0166)  Saldo em 31 de dezembro de 2024 -
paga (incuindo atios transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) ¢ reco-  mercado (inputs ndo obse 5. Gerenciamento de riscos financeiros: 5.1. Visdo geral: A mmerencnas 8 - 403 4115 (4115 - Variagoes dos furos de fnanciamento 3800
nhecida no resultado ompati apesea expisicio au segulesrscos adindos o uso de sturentos nancel. - Depreciag 6 - (.01 (1089 - _(LOBS)  Dividendos pagos 31800
Hguidoapesetado 10 balao atnonial quand, e sumerte quando, a Compania s - 15: ) iso e réit ) Risco e tovasde o ¢ nfaga e o) iso fracer ¢ fucez A Saldo o 51 de dezembro de 2024 Y ] - T14500 ago o caixa 34004
direito 0s valores e tenha a M uma  seguir estao es sobre a exposigao da da um dos riscos. - 16307 Dividendos a pagar reconhecidos (34,00
& 05 objetivos, politicas e processos para a mensuragao e gerenciamento de Denvmagan acumulada (8) tl mumw S _(L807) saldosm 31 20 20
Administraga Diretoria ntadora

e Icedo Teneira Mendes -
Rodrigo Araujo Alves - Membro Efetivo
Marcus Vinicius Figur da Rosa - Membro Efetivo

Roberto Penna Chaves Neto - Membro Efetivo
Sergio Luiz Peeira de Macedo - Membro Efetivo

Antonio Marcio Barros Silva - Dietor Presidente
Marcus Vinicius Figur da Rosa - Dietor

Co
Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti
CRC 15P190868/0-0

as des Financeiras

Ros Acionistas, Conselheiros ¢ Administradores da
Five Trlhos Administragdo e Participagdes S.A. - Sdo Paulo -
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Five Trilhos Administragao e Partcipa-
Goes SA. (Companhia) que compreendem o balanco patimonial em 31 de dezembro de 2025 ¢

s espectas demonsrgies do esultado, do esitad svangnt, das nutses o Yating.
i liquido ¢ dos fluxas de caixa para o execico findo nessa data, bem como a

o Brasil, & cumprimos com as demais responsabiidades élicas conforme essas normas. Acte-
ditanos que a evdncia d autioria obida & sfente ¢ apopriada para fndarentar 10553
opinido. Responsabilid

eventuais distorgdes relevantes existenes. As distorgoes podem ser decorrentes e raude ou eroe.
50 consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro

demanstragoes financeiras. 1l brasi

ntas eplatie, nclundo 3 policas contbeis materiais ¢ oies m!mmagaes slcidatias.
Em nossa opinido, as demonsiragdes

onsavel i demonstragoes f de acord

com as préticas conbeis adotadas no Brasil ¢ els ¢ onrles s e g
necessArios para permitic anceira a0 relevante,
oude o0 i N eaborao das o ceiras,

o o e e 3 o ool eancs B T T omach
Fariiates S e 31 d deanin e 202, o esnnn g ias gt 0 s

data, d 0 Brasil
g a opia: Nossa o o o s st o o masnms e intema-
descritas

18 segdo 3 sei nflada Resposabldadesdos sutores oo audors as demnnsﬂaqnes
financeiras'. Somos independentes em relagao a Companhia, de acordo com os principios ficos.
Televattes pewsos o COgo e s thssmna\ doContador e s normas profsionas it
das nceiras

cspnsaelplaavlagiodacapaidade de  Compatia ctnuar operon
o ot oo el s s telacionados com 2 sua continuidade operacional
0 uso dessa base contabil na laboragao das demonstragoes financeras, a nao et que a ad-
i peents e > Compana o oo s st a1 s rehuna

a0 longo da auditora. Al disso: - Identfcans e avaliamos os riscos de distorgao relevante
nas demonstragdes financeias, independentemente se causada pa fraude ou erro, planejamos
 HeuIos ovementos de autHora o espst a als 5, bt oo oeosevidnca
e udlon, oropat € sufcente gt fundamentr nossa apo, 0151 Ge o e e
oo liant esuante G aud  milor e prvenenede o g s o

envoer o i de b conli, falsificagan, oot

s 50 et e, lante o il 00 Conies G pssan atar Goncs
ompanihia, Se concluimos
e e . deemos oAt Sench . o e o sudions o 4
fespectivas wlgagies nas demonsiagoes fanceras o nclur modficagdo en 0ssa opno,
seas divulgacdes forem inadequa
auitora bl até  data de noss elatio. Todav, evetos o conies fturas podem oo
a Companhia a nao mais se manter e continuidade operacionl. - Avaliamos a apresentagao
gra, a esirutura o contedo das demonsiragtes financeiras, ncusive a5 Gulgagdes e se as
demnstates inancas repesena as catespondets arsagis s vnos de maneia
pela
adminstragao a respeit, enire i et s plareiad, “da s audots &

alemativa ealista para viar o encerramento das operactes dos autitores
fela utitri das demonstragaes inanceras: Noksos obeios oo obr eguraca rz0hve
de que as demonstragoes fnanceiras, tomadas em conjunto, estao lres de distorcao elevante,
independentmentese causada ot faude o e, ¢ emilr rltorio de udioria contendo ssa
opini, Seguranca

i s o 4 ot kIS & I 5 o s i

o para
plane}avmnx ocediments de augitora apropiados s cicunstancis, mes, o, cnm o i

divulgagoes feitas pela aamwsuam - Concluimos sobre a adequagao do uso, ue\a administra-
a0, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidencias de auditoria obt-

signiicativas nos
controlesinternos que identificamos durante nossos trabalhos.
o Paulo, 05 de margo de 2026.

KPMG Auitores Independentes Ltda.
CRC 25°-014428/0-6

Alyster Suusmann Pere
Contador CRC 15P230426/0-9
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INTUITIVO TECNOLOGIA LTDA.
CNPUME r 40 275 S6R/0001.01 _NIRE 38.236.715.240
Extrato do distrato social celebr:
Em 09/09/2025, a inica 56cia da Intuitivo Tecnologia Ltda., localizada na cidade de St S, Esta o S0 P,
Bras, 12 Avrids Paist, 1636, Pavinant 15, Confrto 04, Bel Vs, CEP 01310.200,inscrla 1o CNPUME sobor
40273.566/0001-01, Paulo ('JUCESP') sob
o NIRE 35235715240 ( Sovedade) delberou, po melo co Yol pela dissoluco, liquidacdo, e a exting3o da
‘Sociedade. O disirato social o registrado na JUCESP sob o n° 450.998/25-3, em 22 de dezembro de 2025,

EoMAL DE CITAGAO. Processo Digital n°: 1073825-51.2023.8.26.0002. Classe: Assunto: Procedimento
m Civel - Prestagao de Servicos. Requerente: Rede Dor Sao Luiz Sa Unidade Brasil ( Sao Luiz )
Reaquerdo: Esplo o ior José Dumancel (12 passoa e Jutema Pian Dumoncel. EDITAL E CITAGAO
- PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1073825-51.2023.8.26.0002. O(A) M. Juiz(a) de Direito da 5° Vara
Civel, do Foro Regmna\ 11 Santo Amaro Estacodo 820 Paul, Dra).ara San uan el na fom caLoi
efc. FAZ SABER a(o) ESPOLIO DE VITOR JOSE DUMONCEL (NA PESSOA DE JUREMA PITHAN
DUMONCEL), CPF 06510337053, com enderego a Rua Antanio Hortolani, SIN, Jd. Europa, Na pessoa da
provisoria, Sr* Jurema Pithan Dumoncel, CEP 78300-000, Tangara da Serra - MT, que Ihe foi
proposta uma agao de Procedimento Comum Civel por parte de Rede Dor Sao Luiz Sa Unidade Brasi ( Sa0
Luiz ) e, encontrando-se o réu em lugar incerto e nao sabido, oi determinada a sua CITACAO, por EDITAL,
para os atos e temos da agdo proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apds o decurso do prazo
do presente edital, apresente resposta. Nao sendo conteslada a agdo, o réu sera considerado revel, caso em
que sera nomeado curador especial. Serd o presente edtl, por extrato, afixado e publicado na forma da i
NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, a0s 05 de maio de 2025,

LOGICTEL S.A. - CNP) n' 03.430.070/0001-78 - NIRE 35.300.173.767

Convocamos os acionistas a se reunirem na sedea Rua da Bica 234, rmgum do 6, S50 PaulofSP, CEP 02925-000, no
dia 08 abril de 2026, & 10:00 h
174 o total de votos & e segunda convocagdo, s 1030 oras com qulquer nimeo ara deleraem a seguinte O
d Patrimonial e

31 &0 do Lucro do Periodo; b) 3 i a

i de a 3 de interesse.

& disposicao dos Srs aconistas 05 documentos referentes ao artigo 133 da Lei 6.404/76 na sede da Empresa.
530 Paulo, 03 de margo de 2026. aa Geraldo A. 0. Marques — Diretor Presidente

LOTEAR CONSTRUGOES E EMPREENDIMENTOS
BOCAIUVA SPE LTDA

CNPJ s0b 0 n° 39.418.895/001
EDITAL DE CONVOCACAO DA REUNIAO DE SOCIOS iAssanElA (GERAL ORDINARIA
T0A,

inscritano CNP)
5 to s disposigdes e tuas, convoca tod GUl-

CONCESSIONARIA DA LINHA 4
DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJIME n° 07.682.638/0001-07 - NIRE n° 35300326032 - COMPANHIA ABERTA
CARTA DE RENUNCIA

S0 PaulofSP, 12 de fevereiro de 2026. A CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO
S.A. (*Companhia“). Aos cuidados dos Acionistas da (ompanma Rua Hellm dos Prazeres, 320 bairro V\Ia
Sao PaulofSP, CEP 05.522-000. Ref.: feti
tragio da Companhia. Prezados Senhor presente para todos 05 s  efetos do amgu 51 daLe
6.404/76, eu, FRANCISCO PIERRINI, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da Cédula de Iden-
tidade RG n° 15.398.467/SSPISP e inscrito no CPFIMF sob o n° 079.221.388-22, com endereco profissional
na Rua Heitor dos Prazetes, 320, bairro Vila Sonia, Sao Paulo/SP, apresento minha RENUNCIA, em cardter
irrevogavel e irretratavel, a0 cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao da Compa-
nhia, para o qual fui eleito na Assembleia Geral Ordinéria realizada em 11/04/2025 as 10h00, comprome-
tendo-me a manter em sigilo todas as informages que me tenha sido adguiridas no respectivo periodo.
Atenciosamente, FRANCISCO PIERRINI. Ciente em: 12/02/2026. CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO
METRO DE SAO PAULO S.A. - André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes - Presidente do Conselho de Ad-
ministragdo. JUCESP n° 84.988/26-5 em 03.03.2026, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

bon' 3 3
LHERME ROMERO, brasier, ‘i, empreséri, 336.412.498-13
BLEIA GERAL a serreaizada 14 (quator-

AGRO-PECUARIA PILON S/A
CNPJ: 44.973.410/0001-94 - NIRE: 3.53.0036461.9
EDITAL DE CONVOCAGAQ
Ficam comvocaics o Senhore Acuristas 3 s reurlrem em AGD ¢ AGE, 8 se el o dfa 2703.2026, ks
16:00 horas, na Sede Social, sita na Fazenda Santa Maria, Bairro Sao Francisco CEP 18.527-450 , em Cer-|
quilho, Estado de Sao Paulo, 2 fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Ondinirt: a) Apreciacio e|
aprovagao do Relatorio de Administragao e demonstrages financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31112.2025; b) Destinagao do Resultado do Exercicio; ) Eleigao dos membros da Diretoria: Extraordi-
nria:- a) Fixagio do montante global da remuneracio dos administradores para o periodo de maio/2026
a abril/2027; b) Outros Assuntos de Interesse Social. Avisos: Acham-se a disposido dos Senhores Acio-
nistas, na sede social da Cia., 05 documentos a que se refere o Art. 133 da Lei n.® 6.404/76, referentes|
20 exercicio social encerrado em 31/12/2025. Cerquilho, 04.03.2026. Nelson Pilon ~ Diretor Presidente.

FAZENDA PILON S/A
CNPJ: 57.226.151/0001-80 - NIRE: 3.530036405-8
EDITAL DE CONVOCAGAO
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em AGO E AGE , a se realizar no dia 27.03.2026,
5 15:45 horas, na sede social na Fazenda Sao José, Bairo Sao Francisco CEP 18.527-450, em Cerqui-
lho, estado de Sao Paulo, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Ordinariaz- a) Apreciacao e
aprovacio do Relatorio de Administragdo e demonstracdes financeiras relativas 20 exercicio social en-
cerrado em 31.12.2025; b) Destinagao do Resultado do Exercicio; ¢) Eleicao dos membros da Diretoria.
Extraordinaria:- a) Fixagao do montante global da remuneracao dos administradores para o periodo de
maio/2026 a abril/2027; b) Outros Assuntos de Tnteresse Social. Avisos: Acham-se a disposicao dos Se-
nhores Acionistas, na sede social, 0 documentos a que se refere o Art. 133 da Lei 6.404/76, referentes
20 exercicio social encerrado_em 31/12/2025. Cerquilho, 04/03/2026. José Pilon - Diretor Presidente.

i 11
26) horas,na sede da empresa, localzada a Rua. M:|nruusmnhn "9, mmumnwl Baum o, S Palo/SeGEP ILOSOIS, o

AL GESIAO DE \MDVE\S i LGYEA—

1-Bxame,
2020, 2021 & 2022. 2 - Instauragio & Abert o8 a0

35 17h00, a parti do dia

226, BOCAIUVA SPE LTDA
a0 Paulo - 5P 03 de fovereio de 2026

Hilton do Brasil S.A.
CNPJ/MF n® 42.414.912/0001-50 - NIRE 35.300.557.751
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05/03/2026

IData, Hora e Local: Aos 05/03/2026, as 10:30 hs, na sede social. Presenca: Acionistas representando a to-
alidade do capital social. Convocagdo: Dispensada a convocagio. Mesa: Bruno Sampaio Greve - Presidente;
lefferson Baptista Tagliapietra - Secretario. Deliberacdes Aprovadas por Unanimidades: (i) reduzir o capital
ocial da Companhia, por consideré-lo excessivo, nos termos do artigo 173 da Lei da Sociedades por Agdes,
assando, portanto, dos atuais R$ 499.090.839,00, dividido em 499.090.839 acdes ordinrias, nominativas

sem valor nominal e totalmente integralizadas para R$ 200.000.000,00, dividido em 200.000.000 de acde:
rdinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente integralizadas, configurando, portanto, uma redugio d
IRS 299.090.839,00, mediante cancelamento de 299.090.839 de acdes ordinarias, julgado excessivo em relaga
0 capital social da Companhia, mediante a restituigdo de capital ao acionista HSI Special Account II Fundo De{
[Investimento em Participagdes Multiestrategia, em moeda corrente nacional. Em decorréncia da deliberaca
cima, aprovam a modificacdo do capul do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar cor

com a seguinte redagat °. 0 capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
acional é de RS 200.000. UUU 00, dvvmrda ‘em 200.000.000 de agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal’]
(i) consignar que o Conselho Fiscal da Companhia ndo foi instalado no presente exercicio, ndo havendo, portan-
0, parecer quanto a reducdo ora deliberada. (iii) autorizar a diretoria da Companhia a tomar todas as medidas
\pecessrias a efetivacdo das deliberactes ora aprovadas. Nada mais. Sio Paulo, 05/03/2026.

J. PILON S.A ACUCAR E ALCOOL
CNPJ; 47.254. 395/000?57 NIRE 35.3.0010525.7
EDITAL DE EEX
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em Assemhma Geral Ordinaria e Extraordinaria a reali-
zar-se no dia 27/03/2026, 4 15:00 horas, no endereqo da sua sede social, localizada na Fazenda Santa Maria,
no Bairro Sao Francisco, municipio de Cerquilho, SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do dia: 1)
a) Apreciacio e Aprovagio do Relatdrio de Administracao e demonstragdes financeiras ref. ao exer-
) Destinagéo do resultado do exercicio; c) Eleigao dos membros do conselho
traordinari @géo do montante global da remuneragéo dos administradores para
o periodo d mat/2026 a SbA1/2027; ) Outres Ascutos do nieress soeal. Comanieamos que s encontram a
disposicio no endereco acima, os documentos a que se refere o Art. 133 da Lei 6.404/76, elativos ao exercicio
encerrado em 31/12/2025. Cerquilho, 04/03/2026. José Pilon ~ Presidente do Conselho de

JUPIRA MINERACAO E AGRO-PECUARIA S/A.
CNPJ: 48 697(9;73/0001 58 - NIRE: 3.53.0036516-0
EDITAL DE CONVOCAGAO

Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em AGO e AGE, a se realizarem no dia 27.03.2026,
s 16:15 horas, na sede Social situada na Fazenda Jupira ~ Estrada Municipal de Porto Feliz/Boituva - Bairro
|dupira - CEP 18.540-000, em Porto Feliz - Estado de Sao Paulo a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
Ordindria:- ) Apreciacio e aprovago do Relatorio de Administragdo e demonstracaes financeiras relativas ao)
exercicio social encerrado em 31.12.2025; b) Destinacio do Resultado do Exercicio; c) Eleicio dos membros da)
Diretoria. Extraordinaria:- a) Fixagdo do montante global da remuneragdo dos administradores para o perfodo
de maio/2026 a abril/2027; b) Outros assuntos do interesse social. Avisos: Acham-se a disposicao dos Senhores
Acionistas, na sede social da Cia., os documentos a que se refere o Art. 133 da Lei n.” 6.404/76, referentes a0
exercicio social encerrado em 31/12/2025. Porto Feliz, 04.03.2026. Mario Nirceu Pilon ~ Diretor Presidente.

FAZENDAS REUNIDAS PILON S/A.
CNPJ: 52.310.885/0001-29 - NIRE: 3.53.0036406-6
EDITAL DE CONVOCAGAO
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em AGO e AGE, a se realizarem no dia 27.03.2026,
25 15:30 horas, na sede social situada na Fazenda Santa Maria-Bairmo Sao Francisco 18527450, em)
Cerquilho - Estado de Sao Paulo a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Ordindria:- 2) Apreciagao e
aprovagio do Relatrio de Administracio e demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31.12.2025; b) Destinagdo do Resultado do Exercicio; c) Eleicao dos membros da Diretoria. Extraordindria: a)
Fixacao do montante global da remuneragao dos administradores para o periado de maio/2026 a abril/2027; b)
Abertura e Encerramento de Filiais; ¢) Outros assuntos do interesse social. Avisos: Acham-se a disposicdo dos
Senhores Acionistas, na sede social da Cia., 05 documentos a que se refere o Art. 133 da Lei n.° 6.404/76, refe-
rentes ao exercicio social encerado em 31/12/2025. Cerquilho, 04.03.2026. José Pilon — Diretor Presidente.

DITAL DE CTTAGKO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO I T002850- 2220131 s 250005 OFF] . i) de Dire)
62 3 Vara Cve, o Foro Regana X - Vi Pudente, Estado d S Paul Cristiane Sampaio

Bonilha iz, FAZ SABER alo) L e SBES MR TA L DISTRIBUIDO!

AR TIRIO 08 (CNP) 55062 143000185, que h o proata uma ac do

ke Distibudors SA, visando 2 ece

oor partedo Un

m igual praz, reconhecends o crédio da exeglent
orizagdol
do juizo para pagar o restante do détito em até 6 (seis) parcelas mensais, corigidas pela Tabela Pratica do Tribunal
de dusica o acresidas o juos de 1% (um por cerio) a0 més. O nad pagamento do qualuer des presiacies
impicara,
2165 xaculos, imposigho 3 oxecuiada de s 168 (dez por cento) sobre 0 valor das prestades néo pagas
o dachn 5 opomEBo dh Gbgbe, O ridon parcs arke aags-3 eep b prasam cutal Neb heboniel
manifeslaio, o oxceutado sers consideado rovel cas0 em e srd nomdo curadr especil, Srd o resente
edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos|
15 de julho de 2025, Kosos

o Shasanta Smbargos s Skbeigho o0 Pz o 1o B,
& comprovando o deposito de 30% (trnta por cento) do valor em execucao, a execulada podera requerer aul

LIDER INDUSTRIA E COMERCIO DE ESTOFADOS S/A
CNP) n° 64.422.892/0040-08 - NIRE n° 35300547501
Ata de Assembleia Geral Extraordinéria Realizada le Fevereiro de 2026
D47k, HORAE LOGRL s D912207, 10 hovt, o 5 LIER NDLSTRAE GONERGD O ESTOADOS - s
Mt G Mot S 1 5o B3, i re Anrcs, it e Sk S a2 01400,
complementos: Aneo: Nimero  Dispensat, tendo em vsta a presenca da totaidade dos
e o o i T4, 6 L AT PRESENGA - At epresrand a taltade o catal il
conforme Se verficou pelas assinaturas constantes do Lvro e Presenca dos Acinistas. 4. COMPOSIGAO DA MESA — 0s trabalhos
foam presididos pel . Claudio Nogueira Ales, brasiir, nascido em 29/09/1972, empreséro,casado sob o regime de comunhao
paral debers, a6 11 1134995 g pl SSV/MG il o C e’ 8376106 06 ms\denteednmmhado
na Rua Piranhas,1° 41, apto 302, bai P 3077 A

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 0142982-19.2009.8.26.0100. O(A) MM.
Juiz(a) de Direito da 5° Vara Civel, do Foro Central Civel, Estado de S&o Paulo, Dr(a). HENRIQUE |
NOUE, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(0) CELIA MARIA NEVES ASDURIAN, CPF 128.181.068-
1, a0s interditados: YUNIKE PARSIHOGLU, CPF 118.931.848- 20 e RUBENS JOAO ASDURIAN, na
pessoa de seu curador e parte integrante do polo passivo: FABIO ASDU RIAN, CPF 249.081.998-
41, SONAASDURIAN e SONIA LAPOIAN, CPF 073.471.168- 99 (Renata, Carla e Juliana deram-se
por citadas, que Ihe foi proposta uma acéo de Procedimento Sumario por parte de Condominio Edi-
ficio Rio Se na, alegando em sintese: ajuizou a Agéo de Cobranga sob o Rito Sumério para cobran-
¢a da quantia de R$52.539, 45 (atualizado até 5/3/2024), referente as cotas condominiais da unidade
1101 do condominio autor, vencidas em 10/7/2008 a 10/9/2008, 10/11/2008 e 10/1/2009, 10/2/2009,
10/4/2009, j4 inclusa a multa de 2% e que seréo acrescidos de juros de 1% a0 més e cnrrecao mo-
netéria a partir do vencimento de cada dét s condominiais vincendas, com os acréscimos le-|
gais acima descritos, sem prejuizo da incidéncia da multa supra e dos honorar
contrando-se o réu em lugar incerto & nd sabido, foi determinada a sua CITAGAO, por EomAL, para
que em 5 dias, manifestem-se sobre a habilitagao de herdeiros, para os atos e termos da agao pro-
posta e para que, no prazo de 15 dias, que fluira apés o decurso do prazo do presente edital, apre-
sente resposta. N&o sendo contestad: 0 réu serd ré nome-
ado curador especial. Serd o presente edital, por extrato, afixado e pubncadu na forma da lei, NADA|
MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 15 de agosto de 2025

e

SINDICATO DOS SERVIDORES PUBLICOS DO ESTADO DE SAO PAULO - SISPESP | E:
traordindria que ser realizada em formato 100% online (videoconferéncia). A entidade supra, inscrita no CNP)
50b 2. 60.260.155/0001-99, através de seu Diretora Presidenta, Katia Cristina Rodrigues Silva, por suas atri-
buigdies legais e estatutdrias, convoca a categoria dos Servidores da EMTU vinculados & STM que estdo cedi-
dos & ARTESP 2 AGE- (Online), a ser realizada em 12/03/2.026
(quinta-feira) as 12h30min em primeira 50% mais um dos, ou trinta minut

em segunda convocagdo com qualauer nimero de participantes, através da Plataforma: Sala Virtual do Goo-
gle Meet com o Link de Acesso: htps://meet.google.com/nmt-fwyr-nad, para deliberarem sobre as seguintes
Ordens do Dia: a) Deliberagio sobre a aprovagio, reconhecimento e ratificasio do SISPESP como legitimo re-
presentante da categoria profissional perante empresas, entes publicos e érgdos administrativos; b) Delibera-
o para concessdo de autorizaco prévia  expressa, bem como autorgsde poderes & Dirtoria do Sindicto,

ssembleia Geral

para atuar com ages plirimas) em de-
(esadas direitos e interesses d | Delega-
de Base) para 13 de d ZOZSnSﬂdeabn\dE 2029,

Estatut Para garantir a

reto em ata, o participante devera preencher o seu Nome Completo, CPF, Matricula, email et staves o
link do formulario que estara disponivel no chat da Assembleia. 3o Paulo/SP, 06 de margo de 2.026. Katia Cris-
tina Rod ~ Presidenta.

brasilero, nascido em 01/06/1955, émnve&avm sato snhnvegwme & ot namzl de bens, portador dn cm i8I
expedido pelo CREANG, inciito no CPF de n° 527 481.546-49, residente e domiciliado na Avenida Sete de Setembro, ° 1470, apto
50, bt Cent, e ianipalSMG, CEP 35 0115 0Rom 00 bk Campsta a Ve, o presidntspuct et da
ordem do dia,com o seguint teor: |. Deliberar sobre a inclusao de CNAE nas atividades contidas no objelo social da matriz (CNP! ‘s
64,422 892/0040-08, NIRE "o SATOSATSON . Dol Sobe 2 consolidagao do estatuto social. 6. DELIBERAGOES — A acionista

EDITAL DE CITACAO DE TERCEIROS EVENTUALMENTE INTERESSADOS RICAR-
DO NAHAT, Oficial do Décimo Quarto Registro de Imoveis da Capital do Estado de
Sao Pau\o Repub\lca Federativa do Brasil, expede o EDITAL DE CITAGAO, referente

e eliberaram,
o sem quasquerrestrigoes o rssalvas, 0 que segue: . Aprovar
siuata naamsda Gl ortioda i, 795 813 bt rdm A S o, CEP 01441000, Complaent: e
Nimero 795, cujo ob

a usucapi prenotado sob n® 983.734 em 14 de janeiro de 2026 a re-
querlmemo de SILVIO POPADIUK e sua mulher VERA LUCIA PADILHA DE SIQUEIRA,

excrcidas pela mainz da Companhia. A Sociedade passa a ter 05 segmmes s om objeto social: 47 54-7- it
varesta de méveis o 4930-2/02 Transporte rodovirio de carga, exceto produtos pergosos e mudangas, infermunicipa, inerestadual
e intemacional. . Em razdo da inclusdo do CNAE mencionado no tem *i” acima fica aprovado e consolidado o Estatuto Sacial da
Compania, na forma do Anexn\avleseme At 1. ENCERRAMENTO:Nada s havendo s s tta, acerata kb

na ata notarial de usucapiao lavrada no Oficial do 11° Tabe-
lido de Notas da Capital (Lv° 6316, fls. 23), representados pelo advogado Dr. Marcelo
Viban Felix OAB/SP n° 263.655, com enderego eletrnico: marcelofelix2004@hotmail
com, FAZ SABER aos réus ausentes, incertos, desconhecidos, terceiros eventualmen-

aoriginal la ol nl!szmes

te i bem como seus conjuges, se casados forem, herdeiros efou seus
a USUCAPIAO EXTRAJUDICIAL ORDINARIA, nos termos do

rada Rounia
Bt e i e s Nogueira Alves, o Secretério da Mesa e Diretor slo Nogueira Alvs,
3 ronsa M ot Y. oprsetad o ludo oguera Aves o g T do e e o PahSE 02207
ALVES - Fresidente da Mesa/Diretor Administrativo, AURELIO NOGUEIRA ALVES - Secretirio da Mesa/Direlor
Pms\dzme i HoLDIG S NI 758 A1 et Representada por Céudio Nogueira Alves, THAIS DE FARIA
TERENZI - OAB/G 149,444 - Advogada. JUCESP m 25/02/2026. Maria Centurion Dardani ria Geral,

RICARDO NAHAT, Oficial do Décimo Quarto Registro de Imoveis da Capital do Estado)
de Sao Paulo, Republica Federativa do Brasil, FAZ SABER a todos que o presente edi-
tal virem e interessar possa que, pela GMRBC MARACATINS EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA foi apresentada, a esta Serventia, requerimento regularmente
prenotado sob n° 971.221 em 17 de setembro de 2025, pelo qual, com fulcro na Lei
10.931 de 02/08/2004, pleitearam a reificagéo administrativa de area dos imoveis si-
tuado na Avenida Jurucé n® 335 e Alameda dos Maracatins n°s 898, 894, 888, 834,
878, 868, 866 e 856, matriculados sob n°s 2.314, 26.833, 36.571, 88.736, 102.485,
107.470, 206.322 e 221.808, nesta Serventia Predial. E para que chegue ao conheci-|
mento de todos e ninguém possa alegar ignorancia, é expedido o presente edital, pelo
qual convaco os senhores proprietérios ou seus herdeiros legais, sendo eles: OSWAL-
DO PEREIRA COELHO e sua mulher a Senhora SONIA MARIA BOARI COELHO e
MARIAALICE PEREIRA COELHO (matricula n° 10.662 deste Registro); ALZIRA DOS
PRAZERES AMADOR FERREIRA, MARCIA SOARES FERREIRAMELO e seu marido
JOSE CARLOS MORAIS DE MELO e LUIZ ANTONIO SOARES FERREIRA (matricula
n°65.541 deste Registro), e o sindico do EDIFICIO MARACATINS (matricula n° 54.908
deste Registro) uma vez que o mesmo nao foi localizado, nem mesmo seus herdei-
ros elou inventariantes, e, notifico também todos os demais terceiros interessados,
para, querendo, apresentar impugnagao ao presente pedido retificatdrio. Pelo presente
edital, fica avisado a quem se julgar prejudicado, que devera dentro do prazo de 15
(quinze) dias, contados da data da ultima publicagao deste, que seré levado a efeito
por dois dias em jornal de grande circulagao, nesta Capital, impugnar, com fundamen-
tos de fato e de direito, contra a aludida retificag@o, por escrito, perante o Oficial deste
Registro Imobiliario, & Rua Jundiai n° 50, 7° andar, Jardim Paulista, das 9 s 16 horas.
Sao Paulo, 03 de marco de 2026.

artigo 1.071 da Lei 6.016/73, incluido pela Lei 13.105/15 & provimento 65/2017, com
alteragéo promovida pelo provimento 149/2023, ambos da CNJ, visando a declaragéo
de dominio sobre um terreno situado na Rua Jati s/n°, no 24° Subdistrito — Indianpolis,
langado pelo contribuinte n® 047.273.0131-8, devidamente descrito e caracterizado no
memorial e planta juntados no procedimento, com 137,32m* e com origem na matricula
n° 27.657 do 14° Registro de Iméveis da Capital, em area maior, de titularidade registral
em nome de LUIZA SCREPANTE SPAGNOL, INOCENCIA CATARINA MOURADIAN
casada com MOURADIAN RAYMOND, EDGARD SPAGNOL, AELIO PELLEGRINI ca-
'sado com ANGELA SCREPANTE PELLEGRINI e JOANNA DAASCEN(;;\O MARTINS
PELEGRINI, cujas sucessdes se deram por escrituras e juntadas nos originais, alegan-
do e comprovando posse mansa e pacifica ha mais de 33 anos. Estando em termos,
expede-se o presente edital para citagéo dos supramenclonados para no prazo de 15
(quinze) dias, contestem o feito, sob pena de ceitos como

os fatos articulados pelos autores, nos termos dos artigos 15, §1°, Ve 2°e 16 do provi-
mento 65 de 14/12/2017, com alteragdo promovida pelo provimento 149/2023 da CNJ.
Seré o presente edital publicado na forma da lei. S&o Paulo, 03 de margo de 2026

opec@jornalodiasp.com.br

Rua Carlos Comenale, 263
3° andar - Bela Vista
CEP: 01332-030

www.jornalodiasp.com.br

Guerra no Ira ameaga exportacao de graos e
suprimento de fertilizantes

do Brasil

Os agricultores brasileiros
podem ser afetados pela escala-
da do conflito no Oriente Médio,
de acordo com analistas e dados
de mercado que mostram que a
regido ¢ um destino fundamental
para as exportagdes agricolas do
Brasil ¢ um importante fornece-
dor de fertilizantes como a ureia.

O Oriente Médio ¢ um dos
maiores produtores mundiais de
fertilizantes, enquanto o estreito de
Hormuz ¢ uma rota maritima crucial
para as exportagdes. Cerca de 35%
das exportagdes globais de ureia
passam por essa via navegavel,
segundo dados do grupo CRU. A
ureia ¢ o fertilizante nitrogenado
mais utilizado no mundo.

A escalada do conflito entre
Estados Unidos ¢ o0 Ira, que tam-
bém tem envolvido paises vizi-
nhos na regido, pode provocar
cancelamentos de contratos de
graos e escassez de fertilizantes
no Brasil, que ¢ altamente depen-
dente de importagdes, devido as
interrupgdes no trafego maritimo
pelo estreito de Hormuz.

Os exportadores estdo avali-

ando se devem descarregar car-
gas de graos em Oma para evitar
problemas no golfo Pérsico, se-
gundo a consultoria Argus.

"Ainda nao hé clareza se essa
opgdo ¢ viavel, porém a alternati-
va seria o cancelamento dos em-
barques", disse a Argus a Reu-
ters. "Também ainda ¢ incerto se
todos os volumes poderiam se-
guir de Oma até seus destinos fi-
nais por caminhéo ou ferrovia".

Cargas a granel, como milho,
entram na regido pelo estreito de
Hormuz, afirmou Arthur da Anun-
ciagdo Neto, socio-diretor da Al-
phamar Agéncia Maritima.

Pelo local também passa cer-
ca de 45% da produgdo mundial
de enxofte, ingrediente essencial
na produgdo de fertilizantes fosfa-
tados, além de volumes significati-
vos de amonia, componente fun-
damental para fertilizantes nitroge-
nados. Por isso, ha uma preocupa-
¢do com o trafego em Hormuz.

Os pregos dos fertilizantes ja
subiram acentuadamente. A ureia
granulada no Oriente Médio au-
mentou cerca de USS 130 (RS

678,39), para algo entre US$ 575
¢ US$ 650 (entre R$ 3.000,58 ¢ RS
3.391,96) por tonelada desde sex-
ta-feira (27), enquanto os pregos
de exportagdo do Egito subiram
cercade USS$ 125 (RS 652,30) para
cercade US$ 610 a US$ 625 (en-
tre RS 3.183,22 ¢ R$ 3.261,50) por
tonelada no mesmo periodo, se-
gundo a Argus.

Os contratos futuros de amo-
nia na Europa também dispara-
ram, com uma carga de 1.000 to-
neladas para abril sendo negoci-
adaaUS$ 725 (R$ 3.783,34) por
tonelada -cerca de USS 130 (R$
678,39) a mais do que quando o
contrato foi negociado pela ulti-
ma vez, em meados de fevereiro.

As ameagas a navegagio em
aguas cada vez mais perigosas
aumentaram o custo do seguro
maritimo, declarou Neto. Dez na-
vios estavam programados para
partir para o Ira com mais de 600
mil toneladas de soja e farelo de
soja brasileiros, segundo dados
da Alphamar. Neto ressaltou que
essas cargas, dependendo das
circunsténcias, podem ser desvi-

adas para outros destinos.

O Ira foi o principal destino
das exportagdes de milho do Bra-
sil no ano passado, comprando
cerca de 9 milhdes de toneladas,
ou aproximadamente 20% dos
embarques. A maior parte do mi-
Iho brasileiro ¢ embarcada no se-
gundo semestre do ano.

Os produtores de fertilizantes
do Oriente Médio, especialmen-
te o Ird, também séo fornecedo-
res importantes para os agricul-
tores brasileiros.

Dados da consultoria Agrin-
vest mostram que o Brasil supriu
100% de suas necessidades de
ureia com importagdes em 2025.
Estima-se que 41% dessas impor-
tagdes, ou quase 3 milhdes de
toneladas, passaram pelo estrei-
to de Hormuz antes de chegar ao
Brasil, segundo os dados.

Francisco Vieira, socio-diretor
da consultoria Agroconsult, afir-
mou que a guerra provavelmente
restringira o fornecimento de
ureia e aumentara os preos no
curto prazo. "Do Ird ndo deve vir
nada...N2o se sabe se as fabricas

estdo sendo atingidas", afirmou.
Dados do governo brasileiro
mostraram 7,7 milhdes de tonela-
das de importagdes de ureia no
ano passado, com remessas do
Ira representando menos de
2,5%. No entanto, estimativas
privadas sugerem que o Ird seja
aorigem de cercade 1,3 milhdoa
1,4 milhdo de toneladas das im-
portagdes brasileiras anuais.
Asremessas do Ird sio frequen-
temente encaminhadas via Oma
devido as sangdes dos EUA que
afetam pagamentos internacionais
envolvendo contrapartes iranianas.
Tomés Pernias, analista de In-
teligéncia de Mercado da StoneX,
acrescentou que dependendo do
pais, seria possivel pensar em rotas
que ficam mais afastadas do estrei-
to de Hormuz, como alternativa.
Um conflito prolongado pode
afetar as entregas de fertilizantes
antes do ciclo de plantio da safra
2026/27 do Brasil, que comega em
setembro. Thamires Cateli, fun-
dadora da consultoria e correto-
ra Hudie Consulting, disse que a
guerra no Ira fez com que os ven-

dedores retirassem suas listas de
precos de ureia esta semana, in-
terrompendo o comércio global.

Alguns paises podem subs-
tituir parte dos embarques de
ureia iraniana para o Brasil, mas
esses efeitos indiretos ainda nao
estdo claros.

O Egito, que responde por
cerca de 8% da oferta global, de-
pende do fornecimento de gas
natural de Israel para sua produ-
¢20, que também pode estar ame-
agado, disse Frangoso.

A China, outro grande produ-
tor de fertilizantes, vem reduzin-
do as exportagdes nos Gltimos
anos para abastecer seu mercado
interno. A Russia, que represen-
tou cerca de 16% do fornecimen-
to global de ureia em 2024, tam-
bém poderia suprir essa lacuna.

No entanto, ataques com dro-
nes, como o ocorrido contra uma
fabrica de fertilizantes na regido
russa de Smolensk no més pa
sado, mostram riscos a cadeias
alternativas de fornecimento de
insumos como ureia. (Folha-
press)

Menor jornada na industria de alimentos vai custar
R$ 23 bilhdes e levar a aumento de precos, diz Abia

A possivel redugdo na carga
horéria semanal no Brasil deve
gerar impactos na industria ali-
menticia, com aumento do pre¢o
dos produtos. A avaliagdo ¢ da
Abia (Associagdo Brasileira da
Industria de Alimentos), que pre-
vé alta de custos de R$ 23 bilhdes
caso a jornada passe de 44 para
40 horas semanais.

"Esses RS 23 bilhdes prova-
velmente serdo repassados para
o prego do produto", diz Jodo
Dornellas, presidente-executivo
da Abia, durante entrevista cole-
tiva na quinta-feira (5) para divul-
gar o balango do setor em 2025.
"A gente reconhece que ¢ legiti-
mo buscar uma melhor qualidade
de vida, mas ndo deve ser uma

coisa descasada do crescimento
econdmico. Esperamos que esse
exercicio seja feito sem nenhuma
afobagdo, que haja muita discus-
sdo e respeito as especificidades
dos setores.

Os calculos do impacto eco-
némico, segundo Dornellas, fo-
ram feitos considerando o total
de horas trabalhadas por ano, o
salario médio pago pelo setor e o
niimero de horas trabalhadas a
menos, pagando 0 mesmo salario.
"A decisdo de reduzir a jornada
de trabalho em outros paises foi
tomada com tempo, alguns demo-
raram uma década, outros paises
levaram 15 anos", disse.

De acordo com a Abia, o setor
emprega diretamente 2,12 milhdes

de pessoas, além de gerar 8,5 mi-
Ihdes de empregos indiretos. No
ano passado, porém, houve uma
desaceleragdo na abertura de no-
vas vagas: 51 mil postos de traba-
lho, ante 72 mil registrados em
2024. A Abia diz que aumentou o
numero de postos de trabalho in-
diretos em 204 mil no ano.

Em 2025, a industria faturou
RS 1,38 trilhdo, o equivalente a
10,9% do PIB (Produto Interno
Bruto) e um aumento nominal de
8% sobre 2024. Em termos reais,
descontada a inflagéo, no entan-
to, a alta nas vendas foi de 2,2%.
Em volume, foram produzidas 288
milhdes de toneladas de alimen-
tos e bebidas nao-alcoolicas, au-
mento de 1,9% sobre 2024.

As exportagdes no ano passa-
do somaram USS$ 66,7 bilhdes (R$
373 bilhdes), uma ligeira alta de
0,7% sobre 0 ano anterior. Em 2024,
o faturamento havia crescido 6,6%.
Ja em volume exportado, houve
queda de 4,1% em 2025, ante um
aumento de 10,5% registrado em
2024. O recuo nas vendas pode ser
conferido especialmente ao tarifa-
¢o imposto pelo presidente ameri-
cano Donald Trump.

"Nos vinhamos em um cresci-
mento [em faturamento] de 4%,
5%, 6% ao ano, agora tivemos
um aumento de 0,7%", diz Dor-
nellas. "Se ndo fosse o tarifa-
¢o, talvez tivéssemos vendido
entre US$ 500 milhdes [R$ 2,6
bilhdes] e USS 1 bilhdo [R$ 5,2

bilhdes] a mais", afirma o exe-
cutivo, ressaltando que a indis-
tria ndo tem a cifra exata do impac-
to, uma vez que exportagdes en-
volvem outros fatores para além da
tarifa, como variagdo do délar e do
custo de transporte.

De acordo com a Abia, por
blocos econdmicos, o continen-
te asiatico ¢ o principal destino
das exportagdes de alimentos do
Brasil, respondendo por 41,1%
do faturamento (s6 a China re-
presenta 19%). Na sequéncia,
vém a Liga Arabe (15,4%), a
Unido Europeia (13%) e a Améri-
ca do Norte (11%) -sendo que a
fatia dos Estados Unidos corres-
ponde a 7,4%. As exportagdes
para 0 Mercosul somam 3,2%.

No ranking dos dez paises que
‘mais compram alimentos e bebidas
brasileiros estdo China, Estados
Unidos, Paises Baixos, Indonésia,
Arabia Saudita, Emirados Arabes,
India, Chile, Japao e México.

Questionado sobre os desdo-
bramentos do conflito no Orien-
te Médio, envolvendo Ira, Israel
e Estados Unidos, acerca das ex-
portagdes brasileiras, o executi-
vo afirmou que ainda néo foi ob-
servado impacto direto. "Existe
essa volatilidade nas commoditi-
es, que pressiona logistica, fre-
tes, transportes”, diz. "Mas cla-
o que nos preocupa, porque o
planeta inteiro ¢ muito dependen-
te do petroleo como fonte de
energia." (Folhapress)
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Controladora ‘Consolidado Controladora Consolidado o il ares i roale, exoeto quando indicadd e oulra fowna
Ativo Nota 2025 2024 025 2024 Passivo e patriménio liquido Nota 2025 2024 025 2024 Consolidado
Circulante Circulante Nota 2025 025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 11 974571 817743 1268235 1.141965  Fomecedores 860.619 931156 1.086548 1.123.994  Receita liquida dos produtos vendidos 5.1
Aplicagoes financeiras 12 17.489 346051 57157 985122  Riscosacado 23 147602 167107 217.879 178467 e dos servigos prestados (a) 7.707.465 7.056.998 8.788.797 8.173.649
Instrumentos financeiros derivativos 202(d) 138317 44086 144522 47607  Empréstimos, financiamentos Custo dos produtos vendidos
Contas a receber de clientes 13 604144 455596 632205 493535 © debéntures 22(a) 132573 113459 136193 117.289 e dos servicos prestados 6 (7.086.191) (6.313.042) (8.047.183) (7.314.060)
Est 14 BT 1621240 2006103 2162507 Inenmenios Inamsivedeaios  202() 138G 196848 T3BEES 196843 Lucroboun 621.274 _ 743,95 _ 741614 _ 859,589
Trbutos a recuperar 15 169.881 193.182 225922 247.779  Amendament 21(o) 44488  37.147 42.391  (Despesas) Receitas operacionais
Dividendos a receber 6(d) 8447 792 10496 10840  Saldriose encargos sociais 186231 198349 208167 220924  Comvendas 6 (47847) (36608) (51773) (42751)
Outros ativos 75798 66211 83674 72446  Trbutos a recoln 20188 23970 59584  37.358  Gerais e administrativas 6 (413631) (389.066) (460.875) (427.897)
3684766 _5.744.001 _4.468.334 4561891 Dividondos a pagar 16(c) 28747 47.283 Outras receitas operacionais, liquidas 8_ 234011 _ 222.000 216,121 _ 141.608
Néo circulante Uso do bem publico - UBP 2 75808 74852 83818 82234 (227.467) _(203.674) _(296.527) _(329.040)
Realizével a longo prazo Contratos futuros de energia 17 81009 113388  81.009 113388 Lucro operacional antes das participagoes
Aplicagoes financeiras 12 52087 52,087 Provisdes judiciais 25(d) 158468 123835 158468 124.607 societdrias e do resuitado financei 303807 540282 445087 _ 530.549
Instrumentos financeiros derivativos 292 (d) 382431 119368 401817 131.018  Obrigacao para desmobiizacéo Resultado de participagdes societarias
Trbutos a recuperar 15 566890 627.117 603101 645524 de ativos e passivo ambiental 25(g) 48202 42034 51068 42743  Equivaléncia patrimonial 18(a) 73097 _ (70681) _ 133720 129219
Imposto de renda e contribuigéo Outros passivos 86607 33264 _ 110234 65736 Resultado financeiro liquido 9
social diferidos 24() 633580 967987 563555 875.022 2018.297 2.055409 2.429.356 2,345,979  Receitas financeiras 203877 193561 244193  227.168
Partes relacionadas 45193 43634 57072 55115  Naocirculante Despesas financeiras (648.733) (642.081) (703.804) (686.942)
Depositos judiciais 19981 17717 21651 19295  Empréstimos, financiamentos Resultado dos instrumentos
Outros ativos 46068 4623 54262 __14.419 © debentures 22(a) 4102527 4469210 4139337 4512089 financeiros derivativos 164863 (238.452) 181728  (270.752)
7747.080 1.780446 1753545 1740.398  Instrumentos financeiros derivativos 292 (d)  588.746  609.160 588746  609.160  Variagdes cambiais, liquidas 52046 (298.542) 52,107 (287.907)
Investimentos 18(a) 1234.160 1304547 221687 237.791 Arrendamentos 21(b) 163350 134302 168959  141.335 227.947) _(985.514) _(225.776) (1.018.433)
Imobilizado 19(a) 5639.451 5498769 6448859 6253382 Partes relacionadas 16 56201 61631 64488 72345 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
Intangivel 20(a) 701443 682923 872825 868145  Provisdes judiciais 25(d) 315000 266354 319833 268.882 e da contribuicao social 238.957 _(515.913) 353,031 _(358.665)
Direito de uso 21(a) _ 190159 160006 _ 200.767 _171.418  Obrigagao para desmobilizagao Imposto de renda e contribuigéo soclal 24 (a)
9512203 0.426.691 0.497.683 9.271.129 de afivos e passivo ambiental 25(g) 310236 268528 478155 412550  Correntes 2568 2871 (30747)  (17.437)
Uso do bem publico - UBP 2 897736 904634 959600 968788 Diferidos 120.485) _ 332.371 _ (92.430) 303213
Obrigagdes a pagar com investidas. 18(2) 163089 145805 Luero llquido (prfuizo)srbulvel
Coniratos futuros de enert 17 176066 437577 176.066 437.577  aos acionis 121,040 (180.671) 220854  (72.889)
Imposto de renda e contribuigéo Coero liouido (areluizo) atibuivl
social diferidos 24 (b) 11288 16408 aos acionistas controladore 121040 (180.671) 121040 (180.671)
Outros passivos 113020 o4can _1iSet _ 36343 Luato liwido el sce acioristas
6.886,874 7331849 7.022.153 7475487  néo controladore: 108814 __107.782
Total do passivo 8905171 9967258 5451509 6821466 Luoro liquido (prejuizo) do exercicio 121,040 _(180.671) __229.854 _(72.889)
Patriménio liquido Quantidade média ponderada de agdes,
Capital social 4510042 4911090 4510042 4.911.000 em mihare: 651073 650812 651073 650812
Prejuizo acumulados (401.048) (401.048)  Lucro (prejuizo) basico por lote de mil agdes 18591 (27761) 18591  (27761)
Reserva de lucros 92.293 92,203 As notas explicativas da Administragao sao parte integrante
Agio em transacoes de capital (70053) (70.053) (70053)  (70.053) das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Alustes de avaliagéo patrimonial B Rl DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Exercicios findos em 31 de dezembro
Patrimonio liquido atribuido ErTirareaTaaT o
a0s acionistas controladores 4201888 3.784.334 4.201888 3784334
Participagéo dos acionistas Controladora Consolidada
néo controladores 222620 227.220 o - - 225 2024 2025 __2024
Total do patrimonio liquido 4291888 8.764.334 4514508 4011554 LUCro liquido (prejuizo) do exercicio _121.040 (180.671) _229.854 _(72.889)
Total do ativo Total do passivo e patrimnio liquido ¢ serem
> posteriormente reclassificados para o resultado
As notas explicativas da s parte integ financeiras individuais e consolidadas Fledge accounting operacional 465,640 (779259 465.640 (779.268)
s findos em 31 de dezembro Realizagao de reserva de hedge accounting
) aos acionistas controladores operacional (Nota 5.1) 163.543
Capital social Reserva de lucros Tributos diferidos (213.922) 264962 (213.922) 264962
‘Custos com Agioem Ajustes de Outros resultados abrangentes. 13.729) (13.729)
Capital  emissdo erva  Prejufzos transagoes  mvaliagho acioni 415261 (528.030) _415.261 (528.030)
social __de agoes Legal -smuurm acumulados _de capital patrimonial Total __controladores uido  Total do resultado abrangente do exerci 536.301 (708.701) _645.115 (600.919)
Em 1° de janeiro de 2024 4934631 (44.412) (234.106)  (70.053) (127.625) 4.458.435 245717 4704152  Resultado abrangente atribuivel aos acionistas
Resultado abrangente do exercicio Controladores 536.301 (708.701)
Prejuizo do exercicio (180.671) (180.671) 107.782  (72.889) Nao controladores _108.814 _107.782
Outros resultados abrangentes 13.729 (528.030) (514.301 _(514.301) 645.115 (600.919)
166.942 (528.030) (694.972 107.782 _(567.190) As notas explicativas da Administragdo s30 parte integrante
Transagdes com acionistas das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Deliberagdo de dividendos e juros sobre capital préprio - CBA Energia (GBI DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE GAIXA - Exercicios findos em 31 de dezembro
Aumento de capital 20871 20871 iR
20,871 20,871 777 a0
Em 31 de dezembro de 2024 7955502 (44412 (401.048) __(70.053) __(655.655) 3.784.334 227.220 4.011.554 Nota TR Ra— S
Em 1° de janeiro de 2025 4.955502 __(44.412) (401.048) _(70.053) __(655.655) 3.764.334 227.220 4011554 Fiyxo de caixa das atividades operacionis e
Redugdo de capital para absorgao de prejuizos acumulados (Nota 27 (@) (401.048) 401.048 Lucro Grezs) anies do mposto e
Resultado abrangente do exercicio renda e da contribuigao social 238957 (515913) 353031 (358.665)
Lucro liquido do exercici 121.040 121.040 108814 220854 Ajustes de lens que nao representam
Outros resultados abrangentes 415261 _415.261 415,261 a i i
121040 415.261 _536.301 108814 64515 Juros,Uaiagoos monetrias o cantials 206130 724989 297840 748568
Transagdes com acionistas jvalen onial 8@ (a0 osst (%720) (2219
Deliberagao de dividendos - CBA Energia (113.414)  (113.414)  Depreciagdo, i — 6 674431 4 758235
Constituicao de reserva legal 6052 (6.052) Contratos futuros de energia 7 (293890) (159221) (2938%) uss 221»
Dividendos minimos obmgamnes (Nota 27 (b)) (28.747) (28.747) (28.747)  Perda (ganho) na venda de imobilizado 34588 (7.046) 34107
Retengéo de lucros (Nota 27 (c)) 86.241 (86.241) G;’I"“” na VSS":ﬂ de investimento - " 128251
508 snoer (121040 a7 SRR AU ot (1z8251) (128251)
Em 31 de dezembro de 2025 86.241 (70.053) __(240.394) 4.291.888 222620 4514508 oo (D i 8 (534 @5419) 008 (123715
As notas explicativas da s parte integrante d des financeiras individuais e consolidadas ProaRe o arca e s atvos de iquel 8 134,103
Instrumentos financeiros derivativos. 202(d) (92323) 238098 (109.187) 270398
Realizagdo de reserva de hedge accounting
operacional 51() 163543 163543
4 8 (20498) 99343 (20248) 99343
" 5 o Conitiao ovirbho) 6 rovses s 64916 4577 68617 (7943
m) E[Z'easpusemado Nota 2.1(c) Nota 2025 2024( 2025 2024(') ° .'Ca o P - q Saole _ asT _eos (9725 5
Vendas de produtos e servigos (menos devolugdes e abatimentos de vendas) 9.015.545 8.233.997 10.455.251 9.667.872 D&L‘g;"}:gg:ﬁ’g;)nfg ativos a1 @018 @42)  (99751)
Outras receitas operacionais, liquidas 277.802 338.827 201.227 306.933 Nes 125779 (228081) 114261 (238525)
Reverséo (provisao) de perda estimada com créditos de liquidago duvidosa 6 (©.471) 3190 (7.903) 2952 Trbutos a recuperar 92183 128099 97875 15984
Alivos construidos pela empresa para uso prprio 192.169 244.805 192.169 244805  Depositos judiciais 21429 (2746) 21287  (25%0)
9.477.045 8820819 10.930.744 10.222.562  Ganhos realizados com instrumentos financeiros
Insumos adquiridos de terceiros derivativos (i) 23884 22313 30330 28362
Matérias-primas e outros insumos de preducae (6.741.768) (6.071.797) (7.846.047) (7.192.809) Agmzf:;e("""s es‘:l‘r'r’&sl :“m""; ssivos 20966 189243 23536 162855
Materiais, servigos de terceiros e outros (391.747) (436.943) (433.390) (461.678) " Fomecedores (153.477)  (41.139) (174.185) 86.432
eversdo de ativos 34.892 63.924) 20215 109.731)  Risco sacado a pagar (19505 (33070) 39412  (70.345)
(7.098.623) (6.572.664) (8.259.222) (7.764.218)  Saldrios e encargos sociais (12118) 20636 (12757) 22201
Valor adicionado bruto 2.378.422 2.248.155 2671522 2458344 Trbutos a recolher 7786 (1218) (8521) (21.553)
Depreciagao, amomzacau e exaustao 6 (674.481 (567.433) (758.235) (643.335) :d\amam‘em%ge clientes ibuta 38683 1182 39.808 4561
agamentos de processos tibutérios,
alor iconad i rocido 1,703,941 1.680.722 1,918,287 1aiso0s  Pagamenos dopo 716 Gesio) (76 GeTon
Resultado de participagdes societérias 18 (a) 73,007 (70.681) 133.720 129219 G e vioes aperacionais Torots —earers “eeae) Tireis
Receitas financeiras e variagoes cambiais afivas 702.425 462.267 s agossbreaprétinos francamencs,
Receitas de aluguéis 7.613 6.987 debéntures e uso do bem publico - UBP (414916) (444.985) (424.305) (446.294)
783.135 398573 Ganhos com s realzacosde nstumentos
Valor adicionado total a distribuir 2.487.076 financeiros derhvativos () 57567 11100 57565 11101
Distribuigdo do valor adicionado C"""'"*.‘“ ‘:30’9"““ c°“"‘b‘“‘?a° social pagos —(8655) _ (33505)  (22.336)
Pessoal 704467 408088 _ 856.126 __ 570603
Remuneragdo dreta 675.194 627.654 759.662 07562 Fruna e et ot stnidades de investimento
Benefcio 190.333 160.709 215.754 182,673 Aplcacdes financeiras (13307)  (3007)  (19.663)
40.329 36,567 46.404 41.895  Resgates de aplicagoes financeiras 200030 27615 29441 25925
905.856 824.950 1.021.820 932130 Aquisigao de imobilizado e intangivel (734.318) (760426) (800.796) (777.349)
Impostos, taxas e contril Aumento de capital em investidas (22500) (23602) ©103)
Foderare 377,666 (80.260) 439.002 Tr.g61 Rocebmento poa vendado vestnarto- Nigu 28860
ecebimento pela venda de invesiimento - Alunorte 236846 236846
Estaduais 133069 33021 115.686 17682 Reccbimento pea vonda do imvestimento - Santa Cuz 1617 1617
Municipais 3251 3244 4.602 4534 Redugio de capital em investidas 11(d)  110.000 2148
513.986 (53.095) 560.280 34.077  Recebimento pela venda de imobilizado
Remuneragéo de capitais de terceiros eintangivel 25273 24.6%
Despesas financeiras e variagdes Dvidendos o JCPrecabios 16(d) 65613 86834 _ 150088 _ 167.720
aixa liquido aplicado nas atividades
cambias passivas 920.066 1.427.560 982.904 1512555 Cabaa lquido apl @s2315) @700 (s52410) (350171)
uros capitalizados 514 6.805 514 6805 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aluguéis e arrendamentos 25614 53746 28877  __55021 " Gapiagges de recursos 22() 1145581 506531 1145581 523.946
946.194 1.488.111 1.012.295 1.574.381  Custo de captacdes de recursos (45.067) (4.721)  (45.067) (4.877)
Remuneragao de capitais proprios Uiuidagéo do mprésimos inanciamenios
Participagao dos acionistas nao controladores 24.839 stdo7 debiriues et 22(0) (1.006.471) (1.063.686) (1.099.909) (1.066.438)
Dividendos - acionistas néo controladores 83.975 S5a75  Ganhos (pordas) realizados com instrumentos
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (180.671) 92.203 (180.671) _financeiros derivativos () (164644) 176284 (164.644) 164,644
Dividendos minimos obrigatorios 28.747 Dividendos o JOP pagos (Sasto) (izoens)
g . Liquidagao de arrendamentos 21(b) (84425 (52942) (94309)  (60.484)
_(180.671) __220.854 __(72.889) 20871 20871
Valor adicionado distribuido 2079295 24.249 467.699

As notas explicativas da
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADM

&0 sdo parte i

S DEMONSTRAG!

ISTRACAO 'S FINANCEIRAS VA
Em 31 de dezembro de 2025 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

estd a liquidagao antecipada, em margo de 2025, de contratos de financiamentos a exportagdo (Nota de
Créditoa Exportagéo), R$505.606,

final seria em 2028. Em junho de 2025, a CBA refinanciou sua Nota de Crédito a Exportagao (‘NCE") no
valor de R$500.000, alongando o prazo de vencimento para junho de 2032 e reduzindo o custo de
CDI+1,95% para CDI + 1,20% a.a. A fremensuragao decorrente do refinanciamento gerou um efeito

1. Informagées sobre o Grupo
A Companhia Brasieira de Aluminio (‘Companhia” ou “CBA") é uma sociedade por agdes de capital
aberto sediada na cidade de Sao Paulo, controlada pela Votorantim S.A. (“VSA"), tendo como atividades
jazidas de bﬂuxl(a no territorio nacional, produzindo
elou comevmahzando‘ no pa\s & no exterior, alumina, aluminio primério e transformados, possuindo
ampla linha de produtos, como lingotes, tarugos, chapas, behlnas, folhas e extrudados. Além disso,
possui outras unidades produtivas, detidas por meio de suas controladas. As acdes ordinarias da
Companhia s&o negociadas na B3, s0b o c6digo CBAV3. A bauxita processada pela CBA é proveniente
de trés minas préprias, em Goids (Barro Alto) e Minas Gerais (Pogos de Caldas e Mira), além de menor
volume adquirido de produtor em Goids, com contrato até 2028. A CBA possui como controladas: a CBA
ltapissuma Lida. (‘CBA ltapissumar’), com capacidade de 50 mil toneladas anuais de aluminio laminado;
aMetalex Ltda. (‘Metalex), que recicla aluminio com capacidade de 90 mil toneladas por ano e a Alux do
Brasil Indistria e Comércio Ltda. (*Alux’), especializada em ligas de aluminio secundério e reciclagem,
com capacidade de 46 mil toneladas anuais. A Companhia possui 21 usinas hidrelétricas préprias e
participa de consorcios, com capacidade total de 1,4 gigawatt de capacidade instalada 100% renovavel
. ajustada ompanhia
nos ativos e com capacidade de geragao média de 52,18%, além de cinco parques edlicos no Nordeste
com capacidade de 356 megawatt. A energia excedente é vendida no mercado local. A Companhia
possui uma unidade de Niquel, denominada Mineragéo Macedo Ltda. localizada em Niquelandia (Goids),
que contempla uma mina integrada a uma planta industrial produtora de carbonato de niquel que se
encontra em suspenséo desde 2016 e sem volumes de producdo, a Companhia vem buscando
alternativas estratégicas para o negécio. A GBA também possui o Legado Verdes do Cerrado, localizado
em Niquelandia, que contempla uma rea de 32 mil hectares que estéo sob gestéo das Reservas
Votorantim (Ressm Pamcu\ar de Desenvolvimento Sustentavel - RPDS), e promove pesquisa cientifica,
ovagao e ag valorizam a biodiversidade. 1.1 Principais eventos ocorridos durante o
exercicio de 2025: (-) Parllclpagan em ativos de autoprodugéo de energia edlica: Em maio de 2025,
a Companhia firmou acordos vinculantes com as empresas Casa dos Ventos Energias Renovaveis S.A.
(‘Casa dos Ventos') e Auren Energia S.A. (parte relacionada "Auren Energia’), para aquisigéo de
participacéo em ativos de autoproducéo de energia edlica nos Complexos Serra do Tigre e Cajuina,
respectivamente. Os acordos preveem o fornecimento de 60MWmM & S5MWm, respectivamente, com
vigéncia de 15 anos, destinados & fabrica em Aluminio. As operagdes foram aprovadas pelo CADE. Em
31 de outubro de 2025 foi concluida a aquisico de participacéo no Complexo Serra do Tigre, com
fornecimento de energia a partir dessa data. A conclusio da transagao com Auren Energia estd
condicionada 2o atendimento das demais condigdes precedentes, com fornecimento de energia para
iniciar em janeiro de 2027. (b) Aumento das tarifas sobre exportagdes de aluminio para os Estados
Unidos: Em fevereiro de 2025, o presidente dos Estados Unidos anunciou o aumento da tarifa de
importagao de aluminio para 25%, posteriormente aumentou a tarifa para 50%, que esta em vigor desde
junho. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a receita liquida consolidada de exportacéo
para o5 Estados Unidos fol de R$165.008, que corresponde, aproximadamente 1,88% da receita total
acompanha os ativamente a situagdo, buscando
auemanvas para minlmizat potencals Impacios negetivos o avaliando cumlnuamen(e a necessidade de
ajustes em seus

(245.026) _(245.026) _(353.224) _(540.513)

Variagéo cambial em caixa e equivalentes de caixa (40298) ~ 106246  (44.218) 120817
Acréscimo (decréscimo) em caixa
& equivalentes de caixa 197.126 _(426577) _ 170488 _(329.081
Caixa e equivalentes de caixa
noinicio do exercicio 817743 1.138.074 1.141.965 1.350.229
ici 974571 __817.743 1.268.235 _1.141.965

contabil positivo de R$19.065, sem efeito caixa, reconhecido como
diferenga entre o valor presente do fluxo de caixa original e refinanciado.

Transagdes que nao afetaram caixa

Novos contratos e artendamento 21(a) 102087 181584 110045 181849
Aguisicio de mobilzado ¢ nlangivel (71233)  (78317) (124.046) (80.681)

i ferente & () A Companhia revisou
receita Aonte. Tof contratade b igerd Gomo resuitac, os ganhos o percas realzados dos uros pagos desses

swap (instrumento financeiro derivativo) com o objetivo de converter a taxa flutuante CDI em reais para
taxa pré-fixada de 5,89% a.a. em ddlares americanos. Em julho de 2025, a Companhia fez a sua segunda
emisséo de debéntures, néio conversiveis em agdes, em série nica, no montante de R$530.000 & com

assaram a ser atividades enquanto a liquidacao do
pincipal parmanece dasiicada g6 aGordo com a natreza do Ham protegide, am coniormidade com sua
classificagao economica.
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante
das financeiras individuais

amomzacaa em julho de 2032, e custo de CDI+1,20% ao ano. Também foi contratado

CDI para uma taxa pré-fixada em délares de 5,88% a.a. A emisso foi caracterizada como.
Vnculads 2 ndcadores ESG @ 6 cumprimento dessas metas anuais podera resultar em beneficio
financeiro por meio da reducéo na tarifa em caso de resgate antecipado dos titulos. Com parte dos
recursos dessa emisséo, no mesmo més a Companhia efetuou o resgate de sua primeira emissao de
debenture no valor do R$230.000, visando o alongamento do perfl da divida reducau dos custos.
‘Também em julho, a CBA vialinha 6 pagamento
de Exportages) em duas !rznches em Euros e Dolares totalizando EUR44.000 RSQEI 182) e
USD50.000 (R$279.850), respectivamente, com vencimento em 2035. Essa operagao coniou com a

demonstragoes financeiras individuais e consolidadas considerou o custo histérico como base de valor,

E

20 valor justo. As politicas contabeis aplicadas as demonstragdes financeiras sao consistentes com as
adotadas e divulgadas nas demonsiragdes financeiras dos exercicios anteriores. As politicas contabeis
das controladas, coligadas sao ajustadas para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela

m
reconhecimento e mensuragao utiizada pela Companhia. As demonstragdes fnanceiras requerem o uso

garantia da SAGE, Agéncia de Crédito & Exportago (Export Credit Agency) italiana, e foi
como vinculada a indicadores ESG, sendo necessario o acompanhamento de metas anuais, com a
primeira validagéio em margo de 2026, que podera resultar em incremento ou redugao no custo deste
empréstimo. Foi ainda contratado um swap destinado & conversao da exposigao da tranche em euros de
taxa de EURIBOR para uma taxa pré-fixada em délares, resultando em um custo médio em dolares de
4,86% a.a. No mesmo més, a Companhia sunsmmu s linha de credwo rotativo atual (Revolving Credit
Facillty - RCF) por uma nova
o cambio de fechamento do periodo. O custo da hnha néo sofreu alteragéo e a nova operagao tem
vencimento em julho de 2030. A nova linha manteve a caracterizagao como vinculada a indicadores ESG

ta com a participacéo de 10 bancos internacionais. Em setembro de 2025, a CBA liquidou
ameclpadameme dois empréstimos totalizando USD20.000 (R$107.280) e USD41.500 (R$224.797),
com vencimento original em margo de 2028 e setembro de 2029, respectivamente. (d) Redugéo de
capital na investida CBA Itapissuma: Em 24 de junho de 2025, foi efetivada a redugao de capital social
da CBA lapissuma, com a transleréncia de caxa no montante de R5110.000 para a CBA

de certas esti e, também o exercicio de Julgamenlo por parte da Administracéo
da Gompanhia o processo do aplicaq#o de suas pricas contabels. As dreas que requerem malor nivel
tam maior
sao mais significativas, estéo divulgadas na Nota 4 A Companhia elaborou as demonstragdes do valor
adicionado, indvidual e consolidada, como parte integrante das demonstrages financeiras, sendo
requerida pela legislagao societdria brasileira e pelas praticas contébeis adotadas no Brasil, de acordo
com os critérios deﬂmdos no CPC 08 - Demonstragéo do Valor Adicionado. (b) Aprovagdo das
Companhia
aprovou a amissdo dossas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 4 de margo de
2026. (¢) Demonstragao do Valor Adicionado em 31 de dezembro de 2024: Em atendimento a
Resolugo CVM 199/2024 no preenchimento da Demonstragéo do Valor Adicionado “DVA', a Companhia
procedeu  reapresentacéo da Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024. As reclassificages, com efeitos positivos e negativos, no alteraram o
resultado, o patriménio liquido, os fluxos de caixa da Companhia ou outros indices no contexto das

das i e e
resumo das praticas contabeis materiais

demcns"acoes financeiras  individuais e consolidadas, afetando apenas a apresentagdo da
do Valor Adicionado. Dessa forma, alguns itens foram reclassificados ou tiveram os
cmenos de tados para a da DVA alterados e as principais

2.1 Base de apresentagéo: (a) Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(‘Informagdes Anuais") foram preparadas e apresentadas em conformidade com as préticas contabeis
adotadas no Brasi, incluindo os pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), a legislagéo societdria brasileira e as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), bem como em conformidade com as normas contdbeis

diar
(c) Captagdo e de empré Como parte e estratéga do gestzo co

passivos voltada & veducau da das fontes

(IFRS® Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standerds Board
(1ASB),

reclassificagdes estao descritas abaixos () Reclassificagdo de tributos sobre compras de insumos, do
grupo de “Impostos, taxas & para a linha de “Maté e outros insumos de
produgao” no montante de R$1.378.324; (i) Heclassmcaqao da linha ‘Despesas de materiais, sevigos de
terceiros e outros” para a linha de “Outras receitas operacionais, liquidas’ o valor de R$289.871;
Receita e Despesa de Instrumentos Financeiros Dorivativos recissiicados onre 0 grupos de
Transferéncias e Remuneragéo de Capital de Terceiros no valor de R$252.601; (iv) A Companhia alterou
a sua poltica contébil de apresem.agao de “Ativos cons«rm‘uos para uso préprio” com o intuito de

aprimorar suas divul t rubric: ivid

As Informagd

brut
alongamento do pra: dugao do custo da urvma, 20 longo de 2025 a Companhia nqumu
antecipadamente dwldas. afandiou algumas de

ou pelo seu 6rgao ante t
anuais evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das demonsiragoes financeiras, & somente
elas, as quais estao as utilizadas pela na sua gestdo. A preparacéo das

B que agora ncu op atvos que tém por Coractoritias & construgao com recursos
préprios, como os fornos das Salas Fornos e determinados projetos que, apds a entrada em operaao,

40 classificados na classe de “Maquinas, equipamentos e instalagdes” no imobilizado. N
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NOTAS EXPLICAI‘IVAS DA Anumlsrncio AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Commlmrn 2024 Consolidado 2004

Conforme

anteriormente  Reclassi (Reapce anteriomonte  Reclassi- (Recp
ficacdes apresentado _ficacoes _sentado)

Receitas
das de prodt lugoy vendas) 8283997  9680.869  (12997) 9.667.872
Outras receitas operacionais, liquidas (101.713) 440540 338827  (122852)  420.785
2 é iquidaga 11579 (8389 3190 T ) a0
Ativos construidos pela empresa para uso proprio 244805 __244.805
6143863 __611 9.569.358 653204 0222562
Insumos adquiridos de terceiros
Mtgriosprimas ¢ oyt nsumas do produZo us427) (1.926370) (6071707} (A £0850) (228.950) (7.192600)
Materiais, Servicos de tercel (749.978) (436.943) esosen) w7 ee1 *detere)
eversas (coneihiac) para cesvalonzagao de atios (Impairment) 35419 Ui os 220 ___{10360) _oosaa) _(ioaran)
EB59.80) [1712670) 57266 —Eran mot e I
Valor adicionado bruto 3283877 220815 3505521 (1347, i 2458344
epreciacao, amortizagio e exaustao g
Yalor bclorado lepido prochaklo 2.716.444 (1.085.722) o A (T a0
Transferén
Resulado do paricipagdes sodietiri (70681) 129219 129219
Rocolas inancoitas & vragoos cambis atas 241968 220299 263880 252601 516481
Receitas de aluguéis 6.987
3%0%
Valor adicionado total a distribuir
" Controladora 2024
2024 2
anterlormente  Reclassi-  (Reapre. aneriormente  Reclassl- ~ (Reapre-
icacoes _sentado) ficaces _sentado)
Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal e encargos sociais
Remuneragdo dir 594304 33350  627.654 671579 3598
eneficios 169.366  (8657) 160709 192729 (10.056)
FGTS 36587 41895
800257 24693 824.950 906203 25927
Impostos, taxas e contribuigdes
Federais 517546 (607.8¢ (90.260) 780593 (768732  11.861
Estaduais 469270 (435.349) 33921 602650 (se4s7i) 1782
Municipais 3244 3244 4534 4534
990.060 (1043.155)  (53.085)  1.387.780 (1.353.703)  34.077
Remuneragéo de capitais
reeiros
Despesas financeiras e
riagoes cambiais passivas 1227482 200078 1427560 1282313 230242 1512555
Juros capitalizados 6805 6805 680 s
Alugués e arrendamentos 50603 3143 53746 51878 3.1
TH800 —Zio0ss TaBT —TESA10T Zhoie Torset
Remuneragéo de capitais proprios
Participacao dos acionistas
néo controladores 51407 51.407
Dividendos - acionistas
néo controladores 56375 56.375
Prejuizo do exercicio 180671 180671 180.671 (180671
180.671 180.671 (72.889) 72.889)
Valor adicionado distribuido CTXED {(1.087.586)

2.2 Consolidagéo: A Companhia consolida todas as entidades sobre as quars d role, . quar exposta ou tem direilos a refornos
varidveis de seu envolvlmsmo com a investida e tem capac\dade de dirigir as ati cades volovantos da wesida. AG empresas controladas incluidas na
nsagges, saldos ¢ garhos no realizados om ransagdes enire empresas da Companhia séo
eliminados. Os prejuizos ndo Tealizados também sio shmmadcs amenos que a operagao forneca evidéncias de perda (impairment) do ativo transferido. Na
aqms.cau as politicas contabeis das controladas sao alteradas quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.
(®)

m coligadk pelo método de patrimonial, inicialmente reconhecido pelo
Seu valor de custo, O investimento da Companhia em coligada oo 4gio identificado na aquisicao, liquido de qualquer perda acumulada por impairment. A
operagéo em operation) é financeiras para representar os direitos e as obrigagoes contratuais da Companhia.
Dessa forma, os alivos, passivos, receias o daspesas relacionados a0s seus leresses em aperagao em cojunto 5do contablzados indvicuaimenle nas
demonstragdes financeiras. Os ganhos e as perdas de diluigao, ocorridos em em coligadas, séo do resultado.
() Principais empresas incluidas nas demonstrages financeiras consolidadas:

tualdo  Localizagdo
Principais empresas consolidadas capital votante Atividade principal
2025 2024
Controlad:
‘Aux do Brasi Indistria ¢ Gomércio Lida 100,00 100,00 S@o Palo  Produgao de aluminio e suas ligas em formas primérias
CBA Energia Participagoes S.A. 10000 100,00 Curitiba Participagao em sociedades e geracao de energia
CBA liapissuma Lida. 100,00 100,00 Séio Paulo Produgao de laminados de aluminio
CBA Machadinho Geragao de Energia Lida, 100,00 100,00 Séo Paulo Participagao em sociedades e geracao de energia
L.C.G.S.PE. Empreendimentos e Participacdes Ltda. 100,00 100,00 o Paulo Instalacdo e manutencao elétrica
Metalex Lida. 100,00 100,00 Sao Paulo  Produgéo de aluminio e suas ligas em formas primarias
Mineragao Macedo Lida. 100,00 100,00  Niquelandia xiragao de minério de niquel
Operagao em conjunto
Baesa-Energética Barra Grande S.A. 1500 1500 Santa Catarina Geragao de energia elétrica
Fundos de aplicacdo financeira exclusivos
Fundo de Investimento Master Mulimercado - Crédio privado 100.00 100,00 Brasil Gestao de recursos financeiros
Percentual do  Localizagao
Principais empresas néo consolidadas capital votante Atividade principal
2025 2024
Coligadas
Campos Novos Energia S.A. - Ener 2544 ragao de energia elétrica

25,44 Santa Catarina G
40 das A moeda funcional da Companhia é o
a tas das transagoes.

2.3 Converséo de moeda eslrangelra (a) Moeda funcional o de
oedas
a  referentes.

Real (‘R$"). (b)
Os ganhos e as perdas cambials resultantes da
aalivos e passivos monetdrios em moedas

3. Novas normas, interpretacdes contabeis e legislacdes

3.1 Normas, interpretagdes contébes e legislagaes adotadas: A Comparhia & suas comro\adas analisaram as emendas as normas contébeis que
vigor 1° de janeiro a 31 2025, & néo impactos relevantes em suas politicas operacionais e contabeis,

3. 2 Normas, interpretagses contabeis e legislagoes que ainda nao estao em vigor: A Companhia adotard as normas @ nterpretagdes novas o aferadas,

2 medida que entrarem em vigor: (i) CBPS 01 e CBPS 02 - Dwu\gaqdes de susten\abmdade emitidas pelo Comité Brasileiro de Pronunciamentos de

reais s taxas d
da converszo pelas
resultado como “Variagdes cambiais, liquidas”.

sao na

exceto quando indicado de outra form:

As principais estimativas e premissas aplicadas pela Administragao incluem, entre outras, a determinago da vida ttil economica dos ativos, as premissas de
precos futuros do aluminio (LME), as taxas de desconto utiizadas no descomissionamento, a recuperabilidade de créditos tributérios e a mensuragdo de
provisdes. Alteragoes nessas premissas podem resultar em impactos materiais sobre 0s resultados e a posigao financeira da Companhia. As estimativas
contabeis raramente correspondem exatamente aoe resm«ados reais. As estimativas e premissas que apresentam risco significativo, com probabilidade de
causar ajuste relevante nos val téb [0) onwsao para perdas nos estoques (Nota 14); (i) Andlise do
valor recuperavel de tributos (Nota 15 & 24(0)); (i) Valor justo (Mth) do excedente de energia (Nota 1 Vida il dos bens do ativo imobilizado e intangiveis
definida (Notas 19 e 20); (v) Andlise do valor recuperavel de ativos nao financeiros (Netas 19 & 20); (v-) Obrigagbes fuluras trazidas a valor
(Nota 21); (vi de provisGes (Nota 25);

com vida uti
presente (Nota 26); (vi) Valor presente da obrigagao em contratos de.
(i) Valor justo de instrumentos financeiros (Nota 29.2).

1n Calxa e egulvalemes de caixa
abil: Incluem o caixa, 0s depositos b
conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco baixo de mudanga de valor.

liquidez de curto prazo que s&o prontamente conversiveis em montante

Controladora Consolidado
2024 2025 2024
loeda naci

Cemncwos S Deposits Bancérios - CDBs 313609 103243 478059  356.332
Operagdes compromissadas - Titulos piblicos 268.471 52366 361568  74.676
Operagdes compromissadas - Titulos privados 17.137 17.137
Caixa & bancos 505 3.935 5547 5995
582.585 _ 176.681 _ 845174 __ 456.140

Moeda estrang
Caixa & bancos 379250 573050 410325  617.813
Time Deposits 12736 ___68.012 12736 ___68.012
391.986 _ 641062 _ 423061 _ 685825
974571 7743 1268235 _1.141.965

Em 31 de dezembro de 2025, 0s rendimentos médios em moeda nacional dos CDBs e operagoes compromissadas foram de 101,05% a.a. e 99,63% a.a.,
respectivamente (31 de dezembro de 2024: 93,88% a.a. € 96,63% a.a., respectivamente) da variagéo do CDI - Certificado de Depdsito Interbancario. Em
moeda estrangeira, os rendimentos médios da conta remunerada no exterior foram de 4,06% a.a. (31 de dezembro de 2024:4,27% a.a.) e dos “time deposits'
foram 4,34% a.a. (31 de dezembro de 2024: 4,51% a.a.). A classificagéo de risco de crédito das contrapartes bancrias esté apresentada na Nota 1

27. Patriménio liquido

(a) Capital social: Em 24 de abril de 2025, na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria (“AGOE) foi aprovada a redugdo de capital social da Companhia
1o valor de R$401.048, para absargo dos prejizos scumulados apurados nas demonsiragbes financelras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
sem raca Companhia e néo gerou efeitos sobre
o caixa. Em 20 de maio de 2025, a Companhia obteve a aprovagao dos dores o8 redugao de capwal ol efetivada, passando o capital social para
R$4.554.454. Em 31 de dezembro 2025, o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia & de R$ 4.554.454 (31 de dezembro de 2024:
F284.955.502), composlo por 651,072,697 (31 de dezembro de 2024: 651.072.607) agbes ordindrias nominativas, escriturls o sem valor nominal. O capital

social esté i ferta publica de R$44.412 (31 R$44.412).
aseguir:
2025 2024
de agdes (%) e agbes (%)
Acionistas
Votorantim S.A. 446.606.615 68,60% 446.606.615 68,60%
Outros acionistas 04.466.082 31.40% 04.466.082 31.40%

(b) Dividendos: De acordo com o estatuto da Companhia, os dividendos sao calculados com base em 25% do lucro liquido do exercicio, deduzido de reserva
legal. Dessa forma, o célculo dos dividendos em 31 de dezembro de 2025 ¢ demonstrado a seguir:

Lucro liquido do exercicio
Reserva legal - 5%

Base de céloulo dos dividendos

Dividendos m obrigatdrios - 25% conforme estatuto
Quantidade média ponderada de agdes, em milhares
Dividendos por lote de mil ages 44,
(c) Reserva legal e reserva estatutéria: A reserva legal ¢ constituida mediante a apropriacéo de 5% do lucro liquido do exercicio ou saldo remanescente,
limitado a 20% do capital social, podendo ser uiizada somente para aumento de capital ou absorgao de prejuizos acumulados. A reserva estatularia, no
montante de R$86.241, refere-se & do  afim de atender ao reforgo de capital de giro, observados os limites
estabelecidos no Estatuto Social da Companhia. (d) Ajuste de avaliagao patrimonial: As variagdes decorrem substancialmente da marcagéo a mercado dos
instrumentos de hedge de fluxo de caixa relacionados & exposicéo cambial, conforme apresentado abaixo:

Atribuivel aos acionistas controladores
Em 1° de janeiro de 2024 127.625)
Hedge accounting operacional
Tributos diferidos
Outros resultados abrangentes
Outros resultados abrangentes
Em 31 de dezembro de 2024
Em 1° de janeiro de 2025

(779.299)
264.962

13.693)
(528.030)

(655.655]

(655.655

Hedge accounting operacional 465.640
Realizagéo de reserva de hedge accounting operacional (nota 5.1) 163.543
Tributos diferidos 213.922
Outros resultados abrangentes 415261
Em 31 de dezembro de 2 240394

(&) Lucro (prejuizo) basico por agéo: E calculado dividindo o lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas pela quantidade média ponderada de agoes
ordinarias em circulagao para cada periodo. A média ponderada de agdes é calculada com base nos periodos nos quais as agdes estavam em circulagao.
32. Eventos subsequentes

Nova captagéo de empréstimos: Em janeiro de 2026, a Companhia firmou um novo contrato junto ao BNDES no montante de R$ 715.977 que permite o
financiamento de determinados projetos de Capex. Esse contrato possui 2 tranches com custo de Selic + 1,25%a.a. e Selic + 1,65%a.a. Ambas as tranches
possuem vencimento final em fevereiro de 2046. Até o momento desta divulgacéo nao tivemos liberagoes de recursos atrelados a esta linha de crédito
Celebragéo de Contrato de Compra e Venda de Agdes pelo Acionista Controlador: Conforme Fato Relevante divulgado em 29 de janeiro de 2026,
a Companhia recebeu comunicago de seu acionista controlador, Votorantim S.A., informando a celebragéo de Contrato de Compra e Venda de Agdes com
Aluminum Corporation of China Limited (Chalco) e Rio Tinto, tendo por objeto a alienagao da totalidade de sua participacéo acionaria na Companhia,
,596% do capital social total e votante. O fechamento da operagéo, cujo prego base acordado é de R$ 10,50 por ago, estd sujeito a0

vigente para 6; i) IFRS 18 - financeiras,
vigente para 0s exercicios anuals inciados em 1° de aneio de 2027 i) Ahera;ues 20 IFRS 7 ¢ IFRS 9 - Contratos que tenham como referéncia  energia &
de vigente para os 1° de janeiro de 2026; (iv) Reforma tributaria no Brasil - Trata-se de

d o nacional, o que se refere & tributagao do consumo, com a substituigao gradual dos tributos atuais
por um novo VA dual. A Iranswcae e inicl am 2026, de forma escalonada, com implementagéo integral prevista para 2033.

cumprimento de condlques preceden\es ususls om operagBes desse natureza, Incindo aprovagBes concomenclals @ requlstéries o Brasi e no exerior
O fechament Oferta Publica de Aquisicao
de Agdes (‘OPA") da pammpaqao dos domats acionsis da cempanma A(e a data de aprovacéo doae demenstracoes financeiras, a operagao néo havia
sido concluida.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES

Aos Administradores e Acionistas

Companhia Brasileira de Aluminio

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Companhia Brasileira de Aluminio (‘Companhia’), que compreendem o balango patrimonial em 31

de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para

© exercicio findo nessa data, assim como as demonstrages financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem

© balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 @ as respeciivas demansiragSes consolidadas do resultado, do resuado abrangente, das
liquido e dos para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas

Contébers meteriis  ouras informagdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial

financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos

de calxa, bam como o desempenho consaldado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercciofindo nessa cata, de acordo com

as praticas contabels adotadas no Brasil e as (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards

Board (\ASB)

Base para of

g ing (Nota 292)
Nossos principis procedmenios de audioria e resposta a esse assunto
consideram, entre

A Companhia opera com instrumentos financeiros dervativos cam o cbjeivo Entendimento e dos controles internos relacionados &
de minimizar a volatilidade dos indices e taxa: s fluxos de caix contabidade do pvolsqao medge accounting). Com o auxilio de nossos
Para atingir seus objetivos, a Companhia contrat i fnanceiros inanceiros, avaliamos a suficiéncia da

derivativos e passivos financeiros nao derivativos e designa como instrumento

Gocumentagao proparada pela Companhla que suporta a designagdo dos

de hedge na aplicagdo da polfica de contabiidade de protegao (hedge

instrumentos de_protegdo como hedge accounting, especiicament as

accounting),

de hedge designadas.

A designagao desses instrumentos financeiros como hedge accounting, assim
omo a mensuragdo de sua efetividade, requerem o cumprimento de certas

obrigagoes formais, julgamentos em relagao a protegao efetiva do risco d

variagdo cambial e a0 alinhamento dos objetivos e protegao 4 sua estratégia

de gestao de riscos do negdcio.

Dada a complexidade envolvida na designagao e periédica mensuragao da

e todas as estratégias e metodologias
utiizadas para mensuraco de efetividade.

Revisao da efetividade das relagdes de hedge accounting e a reciclagem dos
montantes contabilizados em outros resultados abrangentes, 05 quais
afetaram o resultado do exercicio.

Avaliamos também a adequacéo das divulgacdes efetuadas pela Companhia
envolvendo as transagdes de hedge accountin

Nossa aum\ona !m conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacion:
‘com tais norm: na secéo intitulada.

aplicaveis a auditor

fur ndamemav nossa opi
Assuntos do Auditori

Pnnc\pa Assuntos de Auditoria (PAA) &0 aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria

as, auditor pela auditoria das demonstracges financeiras individuais
& consolidadas”. Somos independentes em relagéo a4 Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no cdmgu de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emi
de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publ m
responsabllidades hons cunlurme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de audtori obida ¢ sufcents & apropriada pava

ais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade

3 pelo Consaho Peiral do Gontablkce.
rasil, e cumprimos

como um

portanto,

uma opiniéo separada sobre esses assuntos.
Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Com base nas evidéncias obtidas, consideramos aceitaveis as designagdes

efetividade das relages de contabilidade de protecao mantidas pela

Gompanhia, consideramos esse assunto como significativo em nossa audtoria.

Outros assuntos - Demonstracdes do Valor Adicionado

As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a
da da Companhia e como informago suplementar para fins de normas contbes infemnacionais (IFRS

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

tandard
Para a formag@o e nossa opinio, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demenslracoes financefas o regitros conlabels, cummme
aplicével, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no. Técnico CPC 09 - do Valor Adicionado”.
0, essas demonstragdes do valor adicionado foram aﬂequadamen(e elaboradas, em fodos oe aspemes relevantes, segundu os critérios

écnico e sao m relagéo inanceiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
ﬂnancelras individuais e consolldadas eo remonn do auditor

que
do d ompanmaéresponsavel

Redugao ao valor recuperavel (impairment) de ativos intangiveis de vida
til indefinida (Nota 20.a)

Em 31 de dezembro de 2025. a Companhia possuia registrado em suas
demonstragoes financeiras consolidadas o montante de R$ 872.825 mil,
referente a ativos intangives de vida it indefinida.

Devido a observagoes de indicadores sobre a desvalorizagao dos valores
contbeis desses ativos, a Companhia estimou o valor recuperavel,
fundamentado no método do valor em uso, 0 qual requer o exercicio de
julgamentos relevantes sobre determinadas premissas utilizadas nas
projegdes, como o prego médio do aluminio na London Metal Exchange
(‘LME"), projegdes de cambio, taxa de desconto, entre outras.

Consideramos o teste de impairment dos ativos intangiveis um dos Principais
Assuntos de Auditoria, em fungéo da magnitude do saldo e da complexidade
envolvida nas andlises de recuperabilidade.

A complexidade advém dos julgamentos significativos em relagéo A estimativa
dos fluxos de caixa futuros, que incluem premissas afetadas por condigoes
macroeconomicas e de mercado. Variagoes nesses julgamentos e premissas
podem produzir impactos significativamente diferentes daqueles apurados
pela administragao e, consequentemente, ter impacios relevantes nas
demonstragoes financeiras.

Os principais procedimentos de auditoria executados incluiram, entre
outros, os seguintes:
Entandmanio b 2a polticas da adminiirchn o o procseso de
elaboragao e aprovagéo, pelos Orgéos de Governanca da
projegoes dos fluxos de caixa utilizados nos testes de Tecuporabiidads st
ativos tangives do vida il ndofnica (esto de impairmen)

Testes de desenho e implementagdo de certos controles internos
associados a0 processo de determinagao do valor vecupevavs\ dos ativos da
caixa, arevisio o

a recuperdvel

Avaliagao, com o auxilio

por
Nossa opiniao sobre as demonstragoes hnancelras individuais e consolidadas nao abrange o Helalome a Admmls(raqao & nao expressamos qualquer forma
de concluso de auditoria sobre esse relator
Em conexdo com a auditoria das financeiras individuais 6 de ler o Relatério da Administracéo e, a0
fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demunsua\;ees financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatdrio da
Admiistrgbo, scmos requericos  comnicar esae falo. N temo nara .rlatr a ese reepeln
da da financelvesincividisis o conscildads:

Aaumwsuacaa ‘da Companhia é responsével pela elab adequada individuai acordo
réticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Smndards), emitidas pe\a International Accounting
Standarts Board (1ASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonsirages financeiras individuais e consolidadas, a

iodos
ias premissas-chave utilizadas o teste de recuperabilidade dos ativos
como a taxa de desconto, o preco futuro do aluminio e as taxas de cambio,
comparando-as com fontes de mercado externas e testes matematicos
sobre os estudos de recuperabilidade dos ativos intangiveis.
Discusséo com a administragéo sobre os planos de negécio aprovados e
divulgados.

& responsével pela avahacaa da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divuigando, quando
aplicavel, 0s assuntos P €0 uso dessa na elaboragdo das financeiras, a nao ser
que a administracéo pretenda liquidar a Companma ,em 0u o tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes.

Os responséveis pela governanga da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes
financeiras.

, ou cessar

lo auditor pela auditoria das demonstragaes financeiras individuais e consolidadas

Andlise da adequagéo das divulgagoes
Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos pvocemmemos acima
sumarizados, consideramos que as premissas utilizadas nos calculos
efetuados pela administragao om seu este de impairment, assim como =
divulgagoes, sao

d
Nossos objetivos séo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, esto livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emiti relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoével  um alto
vl do segurenga, mas nbo uma gararfia ds Que o ahdhorisresizde de scordo com 06 normas brsslisken 6 Interacionsls de audlorie sempro delscam

todos os aspectos relevantes, no o conter das fnancerac.

Astorgli relevaniea exisinfss. A3 diskusSen porem ser decorenins e fraude ou oo &

Redugao ao valor recuperavel do imposto de renda e contrib

dl'andos (Nota 24.b)
8t do dezembro do 2025 2 Companhia apreseria regisiado na

o de imposto nda e contribuicéo
socialciridos onundos de preuizos fiscels ¢ bases neganvas de contribuigao
social sobre o lucro, no valor de R$ 308.753 mil
Esses saldos de impostos diferidos ativos o registrados cumabllmeme com
base na existéncia de probabilidade razoavel de que serdo gerados lucros
tributaveis futuros para a realizagéo desses ativos nao relantas

Companhia efetua s projeges de lucros tributveis futuros que fequer o
uso de estimativas e julgamento na determinacéo das principais premissas em
seu plancjamento stratégico. Caso aplicdvel, provisao para perdas ao valor
recuperével desses impostos di &0 registrados

Como resposta de auditoria efetuamos s s sequinos procedimerios:
Obivemos a andiise de recupersbildad dos rhutos mfemes tivos

financeiras.
omo parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos

ceticismo profissional a0 longo da auditoria. Além disst

& avaliamos os riscos de distorao relovans nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por

preparada p omparnia cipais
premissas guardam relagao com o plano de negdcios de Iongo prazo
aprovado pelo Conselho de Administragso.

a0 processo de determinagéo do valor recuperavel do imposto de renda o

cuperavel.
Avaliamos, cam o apoio dos nossos especialisias na drea d financas

A Companhia efetua as projecdes de Iucros tributaveis futuros que requer o
uso de estimativas e julgamento na determinagéo das principais premissas em
seu planejamento estratégico. Caso aplicével, provisao para perdas ao valor
recuperavel desses impostos diferidos ativos sao registrados contabimente.
Devido s incertezas inerentes as projeges de nuxo de caixa e as esimativas
e julgamentos  utilizados pela

ias principais premissas utiizadas para
suportara prmeqao de lucros tributaveis futuros, que inclui o prego médio do
aluminio na London Metal Exchange ("LME"), assim como projecdes de
cambio e testes sobre 0 modelo matematico das projegoes.

Efetuamos a comparagao com 0s dados utilizados na projecéo com dados
histéricos, do setor e de mercado, 0 realizamos analise de
sobre a projecao elaborada pela administragao.

remissas adotados pela do da

recuperével desses impostos diferidos lbild
processo e 0 modelo matematico das pvmegoes Pl

mo um dos principais assuntos de auditoria nesse exercicio sendo
‘examinado por nds.

fraude ou omo, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente par: s opiniao. 0 risco distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j4 que a
fraude pode anvonor o alo o bura 05 convolee internos, conluio, falsificacéio, omissao ou representacdes falsas intencionais.
« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
néo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
« Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utiizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administrago.
* Conolulmos sohro 2 adequagho do uso, pela ecminstragBo, da base ool dn contiuikede operadioral e, com base nes evkiincian de sullods obfiian,
ossam levantar
da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluifmos que exists ncerteza relevante, devemos chamar atenco em nosso relatério de auditoria
ara as respectivas divulgagdes nas demonstrages financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagéo em nossa opinido, se as divuigagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Gompanhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.
+ Avaliamos a apresentagao geral, a estrulura e o conteido das demonstrages financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divuigagoes e se essas

Companhia para a determinagao dos tributos Gioridos, bom como, a5
divulgages efetuadas, séo razoaveis, em todos os aspectos relevantes no
contexto das demonstragdes financeiras.

financeiras transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.
« Planejamos e executamos a auditoria Py grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades
ou unidades de negdcio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis
poa iregao, supervisdo e revisao do abalho de auditoriareaizado para os propesilos da audforia do gupo & conseguerlemente, pela opindo de aucforia.

40 ao valor recuperavel de

Redugéo Impostosobre circulagao de
mercadorias e servigos (“ICMS") (Nota 15)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui registrado no grupo de
tributos a recuperar, cs monanies do R$ 502.755 mil & RS 546.190 mil, na

eno oriundos de Imposto sobre
circulagao de mercadonas & servicos
A tos esta diretament da a efetividade do plano
de escoamento de crédios da sociedade, os quals consistem princpaimente

m (i)
0s referidos Inbulos a recuperar i habilitago e venda de créditos de ICMS
para empresas do proprio grupo ou terceiras; (i) obtencao de regime especial

Nossos procedimentos de auditoria inclufram, entre outros:

Avaliagao da origem dos créditos, natureza dos insumos, seu registro e

declaragao para as autoridades fazendarias nos livos fiscai

O entendimento da metodologia de calculo e principais premissas para

avaliagao da recuperabilidade do saldo de ICMS.

Com o apolo da nossos sepaciasas niamcs em tuice, sisluamos &
a j0s pela Administragdo para

S.

discussao sobre os critérios  premissas adota
avaliar a rocuperabildade dos crditos mbulancs de ICM:
Avahaqa

de importagoes de determinados insumos, de modo a evitar futuro acimulo.
Devido a magnitude dos montantes envolvidos, complexidade do processo de
mensuragao das projecdes de recuperabilidade dos tributos futuros, 0s quais
se baseiam em estimalivas e premissas cuja realizagao pode ser afetada por
condigdes de mercado e cendrios econdmicos incertos, assim como, pela
complexidade da legislacéo tributaria brasileira, esse tema foi considerado
como um assunto importante em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e
promissas uilizados pola Adminisiragao sdo razodveis com dados e
obtidas, financeiras tomadas

em conjunto.

pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
cons'a\aqaes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.
Famecemes também aos responséveis pela governanca declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis
todos u assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,

quando aplicavel, as agoes tomadas opara eliminar ameacas, anossa |ndependénma ou salvaguardas aplicadas.

0s assuntos que foram objeto pel aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demenslracoes nanseiras o sxereido conents o que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em
© assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagdo podem, dentro o uma perspectiva ramave\ superar os beneficios da comunicago para o interesse publico.

- Curitiba, 4 de margo de 2026
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PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/F-6

Carlos Eduardo Guarana Mendonga
Contador - CRC 15P196994/0-2
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A Concessionaria da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo S.A.
ViaQ Quatro ”f motiva CNPJ/MF ne 07.682.638/0001-07

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto forma)
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s discussoes. 2. Apest A casa, s aivos fanceis 530 Gt P fnanceios: | Comgais eseniee un psio il

a0 das demonstragaes financeiras: Declaragao de conformidade (com relagao as normas m fecounting mnuam e z: Sl e s e st 1, e 1 o s it Gt et i, 3 éretirada, A Companhia também desteconfece um passiv financeir quar-
It onils ataatas o rsi: s denonstats naneras s tahes, e ot explcativa 10,35, & do os temos sao modifcados e nnmm e caia o passivo mnmﬁcaﬂn st sistncinens dfenes, o on e un v
mas contabes n tand Ceber passivo financeito baseado nos term

BRGWJ 6 passi k- diferenca entre o valor contabil inoe s coniraprestagao paga (mc\umnn ulwns ansferidos que ndo Lansitam pelo caixa t

0 divulgads teccherdeclentes sem

espondem
gestio En 05 A marco de 50, o it pem e i ﬂdm\mslvamnﬂacnmpanmaaem\ssao das ﬂemunsuamx o It ot s ol 6 1y s ot unfn o erioth ol 500 e euiiadg  mentos de hedge relacionados a isco com moeda eslrangeira ¢ juros, como et il st o g i 0o . o
i s s Un s o b chrs s u 1€ el e s Conpant tocunena 3 g e nsiunen e e 0 e el ge e i s

entos objetivs na gesto de para assumir e hedge. Adicionalmente, no incio do hedge e

fitancos mensurados pe\nva\n”ustn através do resultado abrangente. abés tnconl o ot SesaTagio: As OMOTS.  owos s wrado: izado, 20 valo justo  Maneita continuada, a Companhia documenta se o instrumento de hedge usado em i elaciode hdge alamente el na

Ve ancles i consldadassho presentadas e Reais a2 moda fncona d anmpari. oo i por melo e o reslfats abangntes R R e e compensac das mudanas G valor usto o o de Gl do e ait d fede, il a isco i  fedge A

foam aredondados ars o milar mats o, excelo quand ind a0 serque a Compania e o model e nego- expl-:atwan 2l X ins de hedge. llmmevalnr

lidad ,ex:genueaAﬂm:msﬂaganQagamlgamenln& It i
missas , passivos, d sultados Dulela 50 Pl pose aetar o resua.
e potem ﬂwerwdessn o estimalivas e premissas 520 tvisadas periodicamente s Mm\m&lrzgan ﬂzcnmpar as mm@gs B sogmi o0 qnmes.g..aan B e chem o negtcios cuo et s ma Mudangas o vlor st dos dev\:gh\ﬁ'ﬂi?%naﬂnsenuahﬁoadns como hedgerle valo s s e o esula it
manter ativs financeiros para fuo angas o valor i sco protegi

Inuerlezas sobre premisas o timata: A fomages st s etz lcoadas apenisas o it a s e 530 105 SOmee 30 uzgzmemo e prncipal ¢ jurs sobre o valor principal em aberto U instrumen de diida ¢ relagao de hedge, o instrumento de hedge vence ou frrry
m um ajuste maeial mensurado a0 VIORA se afender & nao for ViR » um ou quando e it e ano contailagan de g O ajuste a0 valo justo do item objeto de

o provimo ano sl stao ncuds nos notas expcativs modelo e neg6cios cujo objetivo ¢ atingido e pelo recebimento de flacs de caa contratuais quanto pela venda de ativos _hedge, oriundo do'isco de fedge, & it da data Hedge de fluxo de caixa: fede de
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Edigao impressa produzida pelo Jornal O o ia,
e para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:

SP com circulaga

em bancas

continuagéo

s variadade s o de o ue i bl un o gt asaiado u atio o passioeonheido
tal como todos o alguns dos futuros pagamentos de juros sobre uma divda de taxa variavel) ou a uma transagao prevista alta-
ents GOVUS  qu Doso aea o s ado. A plts e das MicaGas 10 vlr s dos Geratos e f Gegrad o
qualifcada como hedge de fluxo e caixa é reconhecida em outos resultados abrangentes e acumulada na rubrica fedge G fluo
e caixa, o patrimonio liquido e fimita-se & mudanga cumulativa o valor usto do item objeta de hedge, determinada com base no
valor rste, ceste o nclg o e s prda o ganos reaioados & gt e s eortelos medtaments 1o
Jge prvista, resulta item 2o finan-
ceim tal como um afivo el ol acimlado 13 s
item ndo f eragaes de
mento em que isso ocorrer. 05 va\mex omes ommdosa e eodes oangeices sumats 10 o
do em que o item b rubrica
3 demonstzagan o esltads e qe al e & reconneid. A contapilzagad g & descorinuda uando a Compantia
cancla  elgio de edg, o srunen e Pede e o v s oueutad, o o Se Gl nas camo
o 080 s espers mals ue  ransack il d hegge et seors, o ganhs o s partas

lados e diferd : 05 ativos ou passivos finan-
nevmssuntumuenmﬂnsenva\m wnumnamesenunu 1o balano patrinonalqando, ¢ soment qando, s Companhi ez um
aintengao de liquidé-los em uma base liguida ou de realizar 0 ativo

38,

CCONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A.

Iucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagaes. Para mitigar os rscos de liquidez e otimizar 0
custo médio ponderado do capital, sao monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os paddes de
mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratas de debéntures. A Administragdo avalia que a Companhia
ot docapaidade para manter  continidde operacion! o negicis, em condiges de normaldds. nomacdes Sobeos
s insnunerss podem ser obtidas seginte apre-

i ol -

senta os passiv
e e i v, s e e pagamento de urs contratuais

Gt ¢ cqualnts e i abvange salios de caa ¢ aplcates fnanceras com convrsbidads meat o isc nsign-
. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender compromissos de curto prazo. Além dos critérios

acima, utliza-se como.  parieti do classfcagao, as sidas de recusos prevstas para s préximos 3 meses a parir da data da
rencionados.

Controladora
Wengs de e 102 Eave2ed Eneded  Acimade
Ta
Debéntures (a) T 349715 4334u4 722578
Fomecedores e contas a pagar a partes relacionadas 7379
Fomecedores e outras contas a pagar 14:8% 104 - -
Consolidado
Wengsde e TeZ EreZed Enweded Acimade
ano anos anos
Debéntures (2) 230 3663 0TI mm 722573
lacionad; 5909
Fomenenmeseuutmmmas a naguv 166 i a - -
(a) Valores m 31 5, 2 Compani gativo de
RS 52415 na Dnntmladmaenmnmame de RS 42.136 no Cunsunaann suhsianma\meme composto por debéntures, mvmendnse

i 1
& despesas com a Controladora Moive
103 Profissionais-chave da admi

agdo: Despesas com profissionais-chave:

£ 00 estatutirios
[

onsolidado
a5 ___an

Remureragdo (s &) 2208 16%
Beneficios de curto prazo - remuneragao fixa 1641118
Outr 1044 518
incentivo de longo prazo 3 121
para remuneraczo varidvel do ano m 710
Complemento/(reversao) de provisao de PPR do ano anteriar paga no ano (b) 5 (80
revidéncia privada 59 6
eguro de vida 3 3 3 3

Na Assembleia Geral Ordindria e etraordinria (AGOE) realizada em 11 de abril de 2025, foi fixada a remuneragéo anual dos
membros do Canselho de Administragao e Diretoia da Enmnznmz no montante de RS 2.500. A remuneragao anual inclui salrios,
beneficios,

Saldos a pagar aos profissionais-chave

Controladora Consolidado
W5 ___ U5
Remuneracdo dos adniisradores (5) 824 828 824 @

41.itodoraisagio 1 omisdo de s do incorrdos na

tal préprio,

1 de dezembro de 202

priados 0 resultado em fungao da fluéncia do prazo, com base no i it s oo T e 6
Relorno (TR) da operagio para @ apropracdo ds ncargosfinanceios durante a igénca da operaci. A taia intrna e rtono
camleratuios s fatsde i, dsteo o

e s gnzam
e capaciade pars maner acotiudadeoporacionl 4o egio, o nnnmgﬁes de normalidade.
6. Caixa ¢ equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras

loa e mnsummns 10 proess d retag e senies, i mersirados o menor mm e custo o alorrezive
liquido,

Controlador:
i %5 2071
Caixa e bancos 5 15

375289 18200
375.345 182

ama\szem e o otal
¢ bens, deduido
das depreciagdes acumulads e perdas de redugao a0 valo recuperével inpasmon seumoane quando necesssri. 05 custos i
dos ativos imobilizacos sao compostos pelos gastos que sao diretamente atribuiveis & ativos, incluindo  irguan
custosdos matriis,de mao e ora diea ¢ quaisquerauos custos para colocar o 2o o local e e condiao ecessaa para ﬂphcms fnanceiras (2) s
que esses passam operar. Além disso, Quando pertes de o s () AT S 11 MY
mitem do itei, e\assan dividals componntes —
lizado. Outros gastos i quan to nos benefi 6 item do imobilizad

rferem, cas o, so reune s 0 vesu\(adn Eumn despesas Ganhos e perdas na anm;an e un fem do imobilzado
o valorcontabido mesmo s recahcidos o estado

0 1€ Q056 CUto osk st mecid o o conivel 0 vlor ot
h\\dnnmvnnenlerepﬂswvmnutmebalxaﬂ a incoridos Depre-
elo metodo linear, 35 Vit il econdmica elou o prazo

e concesso, d As principais taxes a T 0ts plcativ 1° 12 0 ettt de
deprecagi, 5 ias it 0 values esidais ineisio  cataenceranento ajustes sao e-
e oo S04 i uzidos da

Snortzaci,caloua de sordo fam s s 1, Dt ncesn gstons s i e roios o

50, gerados na roial da ncessao. Estes direitos.
St undameniados 1 exectatis e enabidade o, senco amitzadts a0 ongodo raz s concs<ao, Incamene oo
pela cuna dobenefcio xoniic, Pra maiors etahs it ol olicativa .13« it e xplorag e nrestutur -
vide tem

i e 3o oo sore » el ds ‘qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tas indicativos
exista, a Compania ¢etua o tete devalo recuperével. 311, Redugdo 2 vlor recuperavel de tivos (impairmen’: Mtvs -

As zulmugues fnanciras o remunerads  tara msia de 10767 do DL, oquivalent a 142% 2., e 31 6o dezombro ne
2025 BR55% do G, eqivakntea [D43% o, cm 21).

2 e a debin plcativan.*14).
e resensr 11 Govas s evsber liquidas:
Controlator Consolidado
2025 2071 2075 2024
Circulante 35930 740.360 380123 249959
Sonizs et das cperagtes o 7 1 2339 12,025
Proviszo para perda esperada (b) (235) 235 (2519)  (2414)
Carlas a receterdo Fader Cocetente ¢ 1
Nao Circulant 10429 160361 1784330 1680 35
Contas a receber das operagoes (a)
Gonasaeber o Poer Cnedene ) L7420 1go0351 178 95 1690351
2143509 1930711 2164453 1.840310

3ttt o st ecoreres dos opaes, s com, s FETngS TSSO INEETE pnS TS
e aluguel de espacos) previstos no contrato de Cannes&in h] Reflete a perda esnemda ﬂas operagfes, referentes aos créditos a
v!cehermlaﬂn& no item (a)

a receber o Poder Concedente, e funcao da ausécia e hstorco

nanceiros nao derivativos: A Companhia reconhece provisies para
dos a0 custo amartizado. As provisdes para perda de atvos financeios a receber do Poer Concedente ou com componente ignifi
cativo de financiamento sao mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de crédito tenha aumentado signifcativamente, quando
a perda esperada passa a ser mensurada para a vida inteira do ativo. As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de
crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses ap6s a data do balango (ou em um periodo mais.
curto, 6aso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses). As provisdes para perdas com contas a receber de clientes.
sem componente significativo de financiamento, sao mensuradas a um valor igual & perda de crédito esperada para a vida inteira
do instrumento, as quais resultam de todos os passiveis eventos de inadimplemento a0 longo da vida esperada do instrumento fi-
nanceiro. 0 periodo 14 stinatiade prda
fedeste vecnnh!mm!nln Tnicil e 20 stimar 35 petas o il csperadas, o Companhia consides inrmages emavels e

s o A ease o i spiatos oy ot pvadee s paabtdate o P o ot

Quando aplicvel, as perdas de crédito si0 mensuradas a valor presente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos

a Companhiade acordocom o contat e os flos e i que a Compartia spera e As perdas de crédito esperadas séo
o ativo financeiro

o et femduld ecuperar o atv fancer e sus ofalidade o o pars, Mo etato, o o mnce.ms

e nao recebimento; e ) Refere-se : reequilibrios, mitigagao de demanda e estudos de viabiidade para os negicios afetados da
Companhia, cuja movimentagdo estd demonstrada a seguir

2025
e ~Aiices Recefinests Remuneracy Transerincy Quros - Tot)

Circulante 90.362__(916.801) s
Reequilibrio (2) 47013 (826.857) 4837 9210
Witigagao de demanda (b) L1 4330 (2470 - E—
Estudos de viabilidade (c) 4

0 circulante B0 TERET -
Resuilo o) 690351 758571 -

Total 01 T

() Reequilirio a0 contrato de concessZo por () perda O T i a0 0e Qemanda de passageiros
dinda da pandemia 6 COVD-13 cotarre e Ao 18 1) 3550 1 concus 0as obras da Fase | daconcesio e o
seccionamento de [inhas intermunicipais geridas pela ENTU, és de adicional a tarifa de
Temunraga,cofrmeTro AG 1« (1) i decornteds Tustagao g 6t lamana rlcnads 0o 13

5, foi i
rferents s despesas ¢ pagamenos de PP con proissionais chave; (b) Contemla o valor fal d remunrag f e i
atibuivel acs membr
1. Ivestimento om comrolata: 111 Compasigandos invesimentos
Investimentos Resultado da participagdo societéria
Aidatowineial % deparicnscho om 51/122025 — 7075 20 2025 2024
Serviges 100%

ol
our Tl

otal
11.2. Movimentagao do investimento

Saldo em 1° de janeiro

Resultado de equivaléncia patrimonial
Dividendos

Saldo em 31 de deze

S omasoes anceirs resunidas

2025 2024 2025 202

Ao _Passvo Ao _Passivo o dae Toaldas

cirulante cicasmte  Pat- irlane crcuante 3 ceitas
momo i ke mano bntasds Imumn ﬂu bratas Immunun
Controlata _ cirelante curculanu i sicyane cirepaie__uide _osrniy periotdo __periodo
FourTinos ~TIE310 31401 60418~ €1.376 7058 — 31057 4130 7933: 1314 tage)
7505 1! 7 58.667

10 gt
5 em anda

otal
12. Ativo imobiizado e i

conclusao da Fase Il com acréscimo de RS 0,4230 na tarfa a que faz jus por mbr
2025 67 de aosto do 203 para  Comoanhia, cofome Terno v - 1, (o) Crdis  eeber nn Fot Conedone et

baixados podem ainda estar
o dos valores dvids. A povisa par pedas para ativos financeiros mensurads pelo custo amortizado & e ¢ dn aior

o ) a Cumpntia o lho 6o 2075, fasell, contido no Termo
Aditv

oBiZagoe: iento - Consofta
Imobilizado
Watuias Tsalagies Equipamen- Imobiliza-
Moveise e equipa- tos opera- Totalem _goes em Total Imo-
_utensilios __mentos ____cdes Veiculos ___cionais operagao andamento _bilizado
o om 1 e aneiro de 2024 R 1 7 B U_n ﬁ]i B0t
digoes - -
Baia ) - - (2286) - .26)
Transferé 163 3307 3663 39 <0148 (40.148) -
Rec\assmcaﬁan entre imobilizado
emtan ivel - (68 56 - ey
e Bh_ we_ 0 o600l 7.
:Idv am 31 de dezembro de 2024 2741 6775 61442
7561 453137 41525 2358 3064 99871 6775 10659
emeua@n acumulada UBln_ciis_ U 8 G0g usis) 45.59)
aldo em 31 de dezembro de 2024 — 7747 — TU830
digo
aixas an &) - ] (9)
éncias Y T - ) -
neu\ass\ﬁuacinemle imobilizado
2 - @y
4&5_14@_3_614(&614@)4@ -
aldu om 31 de dezembro de 2025 267 10564 142 151
g Ll
enmla;anacumu\ jada sl _GRtse) G0 Q08 G059 GLEA (51624)
aldoom 1 do dezentrodo 2025 2676 10564 4025 53128 41423 — 93,151
31 o deremoro de 2025 25 10
de RS 634 no exercico findo em 31 e dezembro de

5
e I—— . npritims to ontae
025 (RS 242 no evercico findo em 31 de dezembro de 2024). As taxas medias de capitalizagao (custo des emprsting diides
pelo saldo médio de debéntures) nos evercicios findos em 31 4o ezombio e 2075 204 foram de 11675 .2.¢615% .

cntabil b 13, Intangivel & Consolida
e e oo s S s St labotacaodo Etudo d Viah e sobe  vanta0sad 0 1653 G estmentos aionts da Canpana, corforne ® Intangivel
rmyzlmﬂ um novo valor do awnedexe.mmann Annmpanma determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor  Termos Aditivos n° 9. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.* 1.1.7.2. Aging do contas a receber: Exploracao da Ilsnde i
pmszmedaspvme;nes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orgamentos apmvadnspe\a Administragao, a data a aval ha N ntrolador: Consolidado infraestrutura  Uso de sistemas  infort jos Total em Infraestrutura Total do
), considerando Idade titulos 025 2004 2025 2024 tizados _em mﬂamam npuugi em Lnnum EnM&!I
umﬂade geradma de caira. Durante 2 pvu|ecao‘ 2 premissas chaves Lons\devadas estao relacionadas a esnmaﬂva de lva!ego/ redilos a vencer 214359 1830711 2.163.942 1936301  saldos em 1° de janeiro de 2024 5. A1 1933171453055
usuarios Interno Bruto (PIB) e 3 até 60 dias - - 398 3713 Adigges - - 2450 usn 80811 33 251
infla debla 90 dias - - 293 Baixas (24) (144) - ey - )
contratuais. Uma perda por renu;an a0 valor recuperdvel E eched o esuladdcaso 0 valorcotabi & um ati excena bt de 91 até 180 dias - 837 Transferéncias 52562 105 (L033) 52574 (52.574) -
valor recuperavel estimado. ha mais 180 dias — L1977 Rec\assm:zganemm imobilizado e
vender, 0 valor em uso é baseado em fluros de caira descontados a valor ta _ 214383 2 Mzn ivel - - 168 168 - 168
3. circulante) Amorizacao (86.781) @587 - (89.368) - (89.368)
perda por reduca recuperdvel demais al recuperdvel Reclassifcagdo para 0 contas a
o o e s » o o de aplesemacan para nua\snuevmmcawes e qea era e Gfotorama ncedente 18,639 1863) (6779 _(5418)
aumenta dmdoas o mas it Un 31000 aldo em 31 de dezembro de 2024 T.313.128 3 45 1
il bil i 018 229626 usto 2032091 32520 3.456 2.068.070
apurade, Hamﬂndeﬂenvemacanou ‘amortizacao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida, 3.12. Provisdes: Uma provisao 2019 174610 Amortizacdo acumulada (658.366) (28.963) 687320) - 32
166135 152319 saldo em 31 de dezembro de 2024 1313128 3 45 — 40789 1421
tado de um evento nassadu, que possa ser estimada de maneira confdvel, eépmvave\ Qe un ecurso econdmico seja requerido ZUllemmaMe — 902887 1048602 - - 3008 3008 228315 231323
para saldar a obrigagao. fluxe Total 1784298 @n - - (21) - @n
Tnposios qe rflte 25 aval especifcos para o passivo. Os 8. Tributos a recuperar ansferéncias 21710 3122 Gus 274 @ -
o Tt ek e sato et 13, Recaie o espoas RGO Rt OShCS comE Redlascagio e nailzado e
e bascanent s 10 rojeicnes de alagesfrancrs, mugangs 0 vlr it O et ances athes os it - - 233 -oom
tari bi financeiros  Circulante ; (74.241) (1.939) (76.180) - (76.180)
IRPIe CLL e —————
TEcOMOSi5ies 10 alsie a vl S SEe, ROV o mudanca 10l st de atog nnceios Mensifadosaovaior IRRF o Poder Concedente - - - - 0w 0
Justo através do esuitado. Custos de empréstims que ndo sejam direlamente atubuiveis & aquisicao, constrgao ou produca de 1SS Reclassifcagao para 0 contas a
atis qulfcguers 3 econoctos o esulado do eeric o base 10 mitud da oa felia de s, 314 BeefiiosaNao Gitulnte faeerdo uderCacetente - - - - (6.0%)  (803)
1661 21034 18024 3 P — i) R — R
fvas para o em 31 dedezembra de 2025
lores adi s I 0 valor de crédito lvmmann de IRP) ¢ CSLL trata-se de imposios mﬂm» “antecipagao. 05 Creditos c1assimcados no - Custe 2059.771 35642 3519 zogg qqz 233.342 2,332,334
de beneficos a cmpregau o esultad os perioos durnte o quts s 20 prestado pels epregados Bnefiios do 00 pra st Campantia aguarda o acodio inal para sva ,‘mnmzagunacumu\ma
.1, aldo 321176 440" 3579 QLMJMZM
incorridas como despesas conforme o senvigo relacionado sefa prestaco. 3.15. Imposto d aseguir: At ﬂnmnmzagan%
a e a cotribigo sucial d eercicd corete  iferd sio calulados com e s aliunas 0 5%, aescidss o Controlatora Consaiate 31t ez g 2125 @ 2
adicionalde 10% pora Gocllach o nocstn de rendaconrnido su o 2075 2024 i a
prejuizos 0sto de renda e contribuicao sac T4z GTLIGT TATAG TO88T 31 e eronbno e 2075, s, prncipalente, & segui:
limite de 30% do'lucroreal, Imnum ﬂe 0 s v ey oo rincipai obras T
agar
ait e L 5 uwalenma pammnmal’ 26,993 X - ‘
cas temporirias enire os valores contabeis de ativos e passivos para fin contabeis & 05 cortespondentes vlores usados para fins  Despesas indedutiveis @750 (3 m; @750 (3.918) [Aauisicio de Trens (Fase ) [
de tributagan Atos e passivos fiscas dfrios sa mznsuladns com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas Juros sobre capital proprio 7.963 9.107 7.963 9.107 Fmam actescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstir $6.405 31 d
vetidas, b tas que foram decretadas até a data do balan;u erefletea in- Remuneragao variavel de dirigentes estatutirios @n 61 @an {461) 5075 (1 4043 o g finda e 31 de drembo de 2028) s oas méias e caiazacso csto 1 emllmshmnsmwmdus
ceneza mamnana aumhuln snhren Tucro, @ hnuvev [} a a Companhia leva I 0 e ) 13.169 8199 13.169 8 199 pem saldo médio de debéntures) nos exercicios findos em 31 e dezembro de 2025 e 2024 %ovam de 11,67% a.a. e 6,19% a.
em consideraga o i 5 ualizagé moneféria sobre créditos tributaris (Selic) 11 31 1 14, Debis i
juros deve ser realizado. AComvanma auemvaquea provisa0 pam \mwsfu dmnda no vassmestaanequada e relagao a fodos  Qulros ajustes tributdrios — 2 14 19386 Taxa Custos de Saldos dos.
—(440811) (174, . “3 Taxas o custo de transagio  custos a
estimativas e envolver uma sé (855.266) — (211.285)  (366.825)  (210.976) _seie i i ) incorridos _apropriar 2025 2024
s Nwas mwrma;oes rmde 2 mudar o seu 4 adequagao da —(85545) 36598 (85.545) 36598 (b) (0)
proviso erstents, s ateracoes impactario a dspesa com i i imposto o . —_S08B% _ 2858% _ 3154%  295B% Enissdo-Série | COle2ies 25T Mamode22s 10072 815 25069 4840 (0
vos fiscais diferdos scasonaa legal de compensar elacionados 2 9.2 diferd e A +7.0737% ) (0)
impostos de renda, langados pel a mesma 0. Um L Controladora Consolidado 5+ Emissao a 12903% () Magode208 5534 516 299117 383997 ()
de vendaecnnmmuqan social mlendnérecnnhecldn por prejuizos fiscais, bases negalwasedl!mnqas temparas deﬂuﬂvdws I‘m;c 3;%;%%# 6 Emissao- Sér»umca OO+ LI0%3a LIS (0 Junhode 2031 268 z0lo siis s @
ndo for itando- Atvo N X 3 otal ___3.346 T568.339 335 | 155 586
-se a utilizagdo, a 30% dus lucros mnumms futuros anvais. ﬂslmpmus ativos diferidos decorrentes de diferencas tempordrias ~ Resultado de operagdes com derivativos 26436 18432 26436 13 431 2004
consieran a expctativa 749 869 79 rculants —
domercao, i de Povisio pts pripaeons st (PLR) 4857 3280 1857 i M — RN
urermxsax e cottae i ol atdae R Cnmwmmu, Qe podem ser impactados pelas Provisdes para riscos ives,abalhistas e pevidencidrios 3092 352 3092 3522 Cudtos do ransagho o) o
redugdes ou crescimentos econdmicos, as taxas de inflagao esperadas, volume de trafego, entre outras. O imposto diferido nao ¢ Provisao para perda esper o contas a receber das operagdes 214 89 214 89 Nap circulante 523970
rconeigara: » ifrengastmcrdtes b o resoteiment il deatos  assios en uns arsao ue o sfa 1uloscom exgibidaded uspensio d i Cofns 5 2 2 Dobiniures 1355071 1527316
‘uma combinagao de negdcios e que /ariaao cambi - ] 2
naslvmmave\sﬂecnnenlesﬂnvecnnhemmentnlmmal de agio. 3.16. Resultado por agao: Ousuuannpmagaa busmnéﬂalnmaﬂn Armendamento 12 11 12 ll tal 1566.339 1,755,686
por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores da Companhia e a média ponderada de agoes ordindrias em circulagao ~ Valor justo 311 fere-se 3 G5 Tr0s contratados mais 05
resultado por g i r: s conir fins de cal TR;
e o g el = T o 2 — e o cuslos d anagdn Pars o cass apcves naamam oonsdradasas oascontluls s par s e o 63
ncenh Prazo (ILP). 3.17. ireito de explora Impostos atives apds compensagio garantias.
petagao ecica GPC 0 (RIVFRC 17 Con Passivo @616 (BT @T6165) (887N B i 05
tals e Concessin, o ¢ Tt (AR 8 o Bl T conaly deconcessio ot apencs 3 Recl euneach o st napios QU564 (46.027)  (275641)  (463.021) 7oy 043
s contratuals TAM 06 (425.945) - @5 ) - 5008 190636
ot epast et 0 cngesorto e acesss pts cnsiur ey upeumnmesnmm para a prestaco dos servicos ‘ECE"Edel}eequlhbvmtmdl? Diferido Passivo (167650 (67650 5050 31333
piblicos em nome Poder Concedente, (06712) (11025  (106712)  (110.256) 503 313333
Ce da ICPC 01 RIVIFRIC 12 nstruindo ou melhorando  infraestrutura (senvios  Difeencas tempordrias - Lei n° 12.973/2014 (a) G s e DI o gon 313335
i e e - S0 i 9
: 3 40 stode ' S [HEEDCEETD L1
‘ber pelo concessionario & registrada pelo valor justo. [m mmunevap!u pm Envmspondevamvmm sobre um ativo| .mznwe\ um /ariagdo cambial SR 8 d Venciments antech-
ativo financeiro ou ambos. O concessiondrio reconhece u a J "& 34, o o e
usudrios pela prestacao dos senvigos piblios. 0 e D e " tom o Greilo Impostos passivs apgs compensagao @33 (T50649) (G033 (15a549) Dol SRS P
contratual incandicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do Poder Cancedente pelos senigos ﬂ! construgao. Tais ativos Imposto diferido liquido MMMM relacionados as debéntures. gn,‘h,,,,wausma5.34“;,,“,3‘0 da 5° emissao de debéntures, aCDmpanma deve. emuavdewswns
financeiros el valor on I mlﬂdﬂ Cﬂmcﬂm ) L L Controlador: Consolidado  mensais 1/6 avos da parcela em conta reserva, na qual permanecerao bloqueados durante 6 meses  re agamento
nanmasmz remunerada de constr s de um ativo m ativo in- - Movimentaga 1posto diferido 2025 20 2025 2024 gos juros semesrais, 56 o vl doconrat. No exrcco indo o 1 do derembr e 2025, 0 saldo aplicado e R$ 92.176
tangivel, ou a eceber & egistrad o6 recomhoc nciamente Sadoem 1 (RS 193,292 em 31 e dezembro de 2024)
pe\nvmm areceber. a It (B0 ™ 30588 (B4 30598 15, Origaoes suiis  rabalisas
40 de obras de melhor aris pela uiizagao da ifraestrutura. Este dirito € com- Reconhecimento no patrimnio liguido (139) - (139) - Controlatora Consolidad
Doto pelo ust G corsrcao somads  MaIgem da T oo cusos dos emprésimgs at e s omparia . Mpostos dferio sebe edeec o e cava 39 - 39 - 207 201
estimou que eventual margem, liquida de impostas, € irtevante, considerando-a zero. Dispéndios realzados na construgao de Saldo em 31 de dezembro £10.333) _(150649) (840339 Circul
oriiospor o sendete a0 (o) aidos e ferengas temporrias resultnte da apicacio o ST a0 TZGTI0S T o engm Saldrios e femunerages a pagar
critrio de reconhecimento de afiv intangivel.Em funcao dos contratos de concessao serem executrios consirugdes de obras de i Beneicio, gratiicactes e participages a pagar

melhrl da st s recoaeciascotaiimeds spens quando d s vecugd i, Adloainent, 2 Companhis

dos a extensao de prazos decortentes de a

0. Partes relacionadas: 0s saldos de ativos € passives em 31 de dezembro de 2055 & 31 G G i 200, 559 como a5
ransates qu inercaran o tesufados dos e ndas om 31 e ez de 2025 o 024, v & paascom

Terhuma orgacdo de p

elo seu valor justo
e, conitur 56 paso fcal

da uma
iferenca temporéria, A infraestru-

fedosid ot i esinad e psageoscoms st o amorzaan 31, Demonsragdes o vl adcionado
Compania laborn do Valor Adicionado (OV

BB A ot s s Aot 25 4 330 aenitoscos P st s dopmrancce fnancias
Confotte CPCS  aplcaye s compartias abeta, enqunto par RS repesetan nfomac ratcr adiora, .15 nor
magao por segmento: A peragao da Companihia consise na exploragao de concesszo piblca metroviria, sendo este o Gnico
segmento e negOcio € maneira em que as GeciS0es  recursas S0 feilas. A rea geogrdfica de concessao da Compania € denlo
do estado de Sao Paulo e as receitas sao provenientes de cobranca de tarifa metroviaria dos usuarios do metrd (clientes externos).
Nenhum cliente externo representa mais do que dez por cento das receitas totais da Companhia. 3.20. Adogao inicial de normas
novas e ateragaes: A Compenhia adotou, nicialmente, & partrde 1°e aneiro de 2025, novas nortias que a0 produziram impac-
tos materiais nas suas ﬂamunslva’goes !manuewus findas em 31 de dezembro de ZOZ Alterages ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas

mpan!
Ivavaa i s relacionas. 10,1 Gontraadora:

Controla- cmmu- Conro- Outras partes
doras Contre

Encargos socias € previdencidrios
oo para frss

5 —

e Confabildade » Aferagtes a0 by nestimento e Colgds,| Em Canlmlaﬂu & Empreendimento Controlado Em
vid

oot i Euuwalenm Ferinonial o » O 10 B

10). 3.21. Novas normas ainda nao efetivas: Algumas novas normas serdo efetivas para execicios findos

apts 31 de dezembro de. s b aeadne preparacao destas demonslragdes financeiras. IFRS 18 Apresentagdo e

Divulgagao das Demonstragdes Contabeis: 0 IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 - Apresentagao das Demonsiragoes Contabeis ¢

se alic s perioos derlfros anuas ncados e ou apts I d aneio e 2027 0 nown patr nrodue os Segunes nows

fequisitos principais: & das a classificar todas as st
B e o & pertas, a i caleganas operacional  de financiamento, de

lbém

entidades também I hnu
o das enldades ndo mudara. o A medidas d cesempenho defindas el adnmiisracao PIS)séc dwu\zaﬂzs e uma inica
nota nas demonstragdes f fomnecidas

Algm

diss
demonstragao ds fuos g caita a0 leE&EMzHquns de cana aperacionais pelo método indiete. i Enmpanmz Binda e o
Iucros e perdas da

ety a demonstragao dos Toie oo o divulgagies admmnz\sex\g\das il A Campanhia também estd ava-
Vando  mpact sore como s fomagoes 530 arupads s demonsragoes ancevas, chundo fens auamente rolados
0 ‘autr

e nincage . Coalsds SR age AAERRS o B poeES (anmnes A e Classmcaqznemsnsum;au
de instrumentos financeiros (alteragoes IFRS 9 ¢ IFRS 7). 3.22. Reforma tributaria: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a
Emenda Consttucional 133, ue\ et a Reforma bt 5o o consum,baseada 0 model e VA Dl 3 Cotibicso

sobre Bens e Servigos (CBS - Federal) e o Impasto sobre Bens e Servios (1BS - Subnacional). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancio-
s Lo Complnestar 12142025 (rginadado PP 612024, relamrtando s prncals st do v rgine s do

transiga para o vy ente 2026 ¢ 2032 Dedo 2 sl fase deransigto  dependecls

deeiges m!va\ega\s‘ Reforma @ pode ser estimados com preci-
. 31 de dezembro de 2025. A Admi-
pela Companhi € clausul: , di

Tete e 003 50t 1. e o, VLA AUMEMIO 105 custos DUt eEaTenes o ransi Ger s
St g el ssnéng-ate. 4. Decmagd o vlore st Dveras Bl  gages onigs
Compania exgem a0 financeios. 05 va-
107 410 63100 apfacs pa rOpOS1s . ensraga o v agabeseados 10 ettt a Segr. Qs apcel,
s inforagoes adiionas sbre 2 premissasuizadas i apuaga os vaores usios s dgadas as tas espeficas

liuidez imediata, valor justo por
ot s ‘seus e e ehanctona el e st ss damnnslvawes financeiras. + Passios fnan-

aseando-se 10 valor pre-

Tutras partes
it i relacionadas T Girculante
1 3 nacionas (a)
s corta noinento 5 - Fornecedores e prestadores de servigos estrangeiros
ontas a rece 0 xm 8369 m - 55&5 5595 Caugdes e retendes contratuais
ividendos - 200 2010 Nao circulante
utros créditos 1 7 nacionas (a)
assivo 70048 569 250, &MZD! K31k} .'lzﬂim Caugdes e retenges contratuais
Fomecedores ¢ outras Total 54 1473
contas a pagar a partes fe a pagar por . alerTals & equipamentos relacionados a meloras, manuten-
relacionadas 5184 1569 626 1319 4907 1 7 5702 7. Riscos civei trabalhista
Companhia e st controlada s parte em agdes judiciais & perante
capital proprio 1283308 142,566 1425874 372,650 - 73034 4455884 1 tributdrias, trabalhit
Derivativos - 105784 105784 - - 17.1. Processos com progdstico de perda provavel: A Administragao constituiu provisio em montante considerado sificiente
Qutros débitos - e mn - - 1507 |5n7 para cabrir as provaves perdas estimadas com as agdes em curso, canforme quadro abaito, com base em (i) informagdes de seus
2025 2024 assessores juridicos, (i) andlise das demandas judicais pendentes e ii) com base na experiéncia anterio referente as quantias
Oufras Oufras reivindicadas
Contro- Contro- partes rela- Controla- Con- partes rela- Givels e administrativos _Tributdrios arios __Total
Transagges ladoras _lada __cionadas __Total __doras trolada __cionadas __Total Saldo em 31 2024 65 - 9.704 10.360
CistosDespeses - Seios de ansmissso Constituicéo 1267 33 5153 8422
- - - - @ @) Reversio (1) 1) (@546) (4.737)
de infraestrutura utiizada S @ 637 - 34)  (134) Pagamentos 1) © 60z (6107
Custos/Despesas - beneficio da previdéncia Atualizagao de bases processuais € monetdria 112 )
piivada - “36) (436 - (199) (199)  Saldo em 31 de dezembro de 202 159 —i
- lizad de perda F unssmﬁ—uu 5 1530S TN & QUostOes OVt o abalistas,
e consultorias - a9 (19 - (140)  (140)  avaliados pelos assessores st pusiel, para 05 quais nenhuma provi-
- beneficio a colaboradores S - (130%) (13.0%) S (12026 12026) ,tendo em vista ot oo v
Custos/Despesas - seguros - - - - - - 0 @ Controlador: Consolidado
Custos/Despesas - stoque - [ ] .- (552)  (552) %5 202 L — (1)
ercis - 2 2 - - - = Clveis e administrativos ]
eosasdeapcagtes anceras - 1 1 .- 1 ] Tabalistas ¢ revdencidios 2448
eceitas de mitua conper - 36 3 .- 01 200 = 537 18762531
espsas fnanceas. o, vracoes - Viquido: 18.1. Capital socia: O capita social da Companhia @ Ge RS 149,607, Gus quars RS 9222 ainda nao Toram e T
cambiais € monetérias @) 65 () (1) integalizados, composto por 74 803,571 agoes ummanasemua 571 agoes frenils e et vl nominat 162, Re
Repasse de custos e despesas - Oficina 153 dgLein 6 40076,
e Trucks - (s - 119 o1e - at6o e de 20% docaial soil, A pr de 3070, 2 eena gl 1 consiaida em oo de raingido o i d6
Repasse de custos e despesas - LT I zssa 154\19) (anzm - - (40214)
Repasse decusmsenespesasde:mawadnves (58) (198) (1816 (18) 2482 oA termosdo arigo 19 65 Usin 640476 A eenc ol fundamentada e acament de cantal,olaora e Adminstacin. &
10.2. Consolidado 204 : 0s dividendos 30 Calculados
Outras Outras parte: SR 6, En 11 de b 2025,
Saldos Comolatars Teseonatss Tt ontrlaorss eaeimadss _ Toa aptovado e Asambleia Gt Ordindrs (AGD)nuagamenlnﬂemv\dendnsammonalsvmpnsmsdoexevmunﬂezﬂzd montante
Ativo 68 323431, sendo RS 47,90, arespndentes 8 0. 3488 por agao, 0 montante de RS 86.293, a itulo de dividendos
Rolicagdes financeiras - 2646 2648 - 63597 6358 minimos obngam o RS 3175 sl e capital propri, a conta do lucro liquido do exerccio ocial encerrado em
Bancos conta movimento - 12 - 2 2 \dedel M0 de 2074 0 pagateto de R 147000 for elado e 78 o ao e 207.0 sl etants 3o RS, 181 431 srd
Contas a receber 28 8457 85% 129 5828 5887 pagnconforneier e putnament delbarad, £ 15 d ezenbrode 202, o aptovada e ata d R o Canselho g

Outros creditos I —
assivo 1288586 250.153 1538739 377692 75334 453.006
Fotnecedoes e autas contas a pagar a

sente dos fluos de caixa futuros projetad 5278 631 5909 5002 793 5835
mensurar o valo justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quano possivel. 05 va- oot uros subveucam(a\ priprio L0 wofih Loden  whe 70 e
lores justos s classificados em diferentes iveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utifizadas nas técnicas de ~ Derivativos - 0T Ci0sTes - - -
avaliagao da seguinte forma, O diferentes niveis foram defnidos a seguir: » Nivel1: precos negaciados (sem ajustes) em merca-  Outros débitos - 2 1m - 1507 1507
dos s paa atvos o pasivosdencas; o N 2 puts, irnts dosprocs egeados em merados s nclids o ity 024
nivel 1, quess is para o ativo o passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos): e o ivel 3 pre- Outras partes Outras partes
Misas, ars 0o ou Dasen g oo aseadasen dtos osaves e etcat (pus o i) Gerenci- Transagées ontroladoras _relacionades __Total Contoladorss relacinadas_Total
mento dorisos nancoires, al: A Companihia apresentaexposicdo aus seguintes icos adindus do 50 e s~ o Despesss senis T TS

o e & mbio; € d) Risco financeiro e li- ~_de dados - - - - w @
s Asatot ooy s informagies sabvumnaswgﬁnda Companhia a cada um dos iscos supramencionados e os ~ Custos/Despesas de infraestrutura utilizada S @ - 034 (134
obitos,plfcas o proessos pare o mersuag ¢ gersnciament e s capal.Dnigades quantatvs adionas sk CusosDesesas-beneicn s preidncia
incluidas ao longo dessas demonstrages financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade da Compania sofrer perdas _privada de colaboradores - “36) (@36 - @00 (04
et G hgmpenia de SuasConapare 0 g ITSUgie nanclss deposaasde fcuros o de mstimertas . Custo/Despess - i speializados
nanceirs, ara milar ese rscos,adota-Se como pritica 3 anlis e situagesfnancela  patrimonal das conraates,  consuforias - a9 (19 - - -
assmeamo posigoes em aberlo, - outros gastos gerais - - - - (140 (140

as instituigoes financeiras, - seguros - - - - @ @
mm.;nesmancms i aio o, saadaspr agincia e rating Deahamentos s sse e podem s oo s Totas stoque - © - ® - (552)  (552)
exlicat e - beneficio a colaboradores S 1312 13122) - (12.074) 12074)
aumento de tavas d dentes sobre seus fi ot is - 2 2 - - -
esté exposta a amplo (IPGA)  Despesas financeiras - juos, variagdes
e do certficado de depdsit interbancario (CDI) elativo as debéntures. As taxas de juros nas aplicagdes financeiras sao em sua _cambiais € monetarias - ©) 8 - [
maiori vinculadas 4 variagao do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n. 6, 10, 14 e 21. ~Receitas de aplicagoes financeiras - ] - 1658 1658
arias recebidas pela Concessiondria por passageiro transpartado foram atualizadas pela média ponderada, sendo Receita de prestagao e servigo de partes
50% do IGP-M (ndice  erld PreosdoMercado) s SO do P (e de Pres a0 Consumidr Confome pravislo 1o Corrao  sacionatas 1730 ) 1062 138 1200
de Concesséo. o eceites de mitua cooperagao - 3% 200
tiladas para a Wt s pssues o, com a finalidade de se proteger dos valores a pagar em moedas estrangeiras. ~Repasse de custos e despesas - Ofiina de Trucks - (16)  (161) a1s) (19
de hedge para mitigar esses riscos. Para maiores detalhes vide Repasse de custos e despesas - CSC (*) (58342) 285 (6548  (41087) - (1,08

nmmph:amasn 21. d) Risco financeiro e liquidez: Decorre da (58) 1822 1764 (1816) 2640 B

Raminisragao REA.  sibuicao e dicencos mermediao , a con
1o de 025, sendo RS 589376866955 po ado. 0 pagament o Gidenos sers elzado o dezeo G
121868 T dstnad a o b digendos aGions proposo, a st pagss carfme i a er
oportunamente deliberado. 05 requerimentos relativs aos dividendos minimos obrigatarios elativos ao exercicio de 2025, foram
atendidos conforme o quado a seguir:

2025
Lucro liquido do evercicio g
%) Cnnsmmgén e esara el
li 2071
tad 25519
Total e juros sobre capital pmpvm a pager a0
Total dos dividendos intermer

Total de divide ciaios ¢ Juros sobre captal péprio it
18.5. Juros sobre o capital proprio: Em 18 de dezembro de 2025, foi aprovada em reunio do Conselho nr|—d'mws i
Compani,odestague s 1o sbr o capial pT6pin, o base o patmoni iquidde 31 e dezembr do 2074 (Geduido o
aurecin, o e o il ormeragis gt en 22, el a3 cpro i) s valr buto
R§ 23420, prio em mo-
s s oue i34 b Pt admmsmm Considerands & base aiodia a presnte dats. 185. Lucro
por agao bsico e diluido:
Controladora e Consolidado

2025 20
Lucroliguido 982077 436509
enominador

Wédia ponderada de agdes (em milhares) 149,607 149,607
Lucroporagsn. sico e o 31 291110

3T Ge dezembro de 2075 Rouve a outorga
1 v Pt ek s L P o 3 sz o nzvzm!tm& A precificagdo abaixo: Parcela de Performance:
« Quantidade de agdes outorgadas - parcela de performance: 37.082 agdes; « Data da autorgas 16 de abril de 2025; # Prego
cortente (TSR do ano anterion): RS 11,59; « Prego de execicio TS o o anc oo ot B 41 4 R 10478
R$ 9,58;  Volaildade calculada para cada tranche: 22,69%, 23,45% ¢ 25,79%; » Tata de jures lvre de risco para cada tranche:
continua
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1420%, 1400% ¢ 14,12%;  Prazo tota pavann\znnlzgu\avsevanzannsde vestingars s 1l 3 s o vestngary
a 2" parcela e 4 anos de vesting para a 3 parcela, planoetadininseio 5 ans d estig Parcela de Reenca: 0
Valo st 4 prcela ateada s eencan, compust por 47082 aces, o Geeminadoplo e de mecad s aoesda Gon-
Danhi, e 16 e bt de 025 data & otorga e RS 12,7 eesta condiionada apenas 2 sagen doempo ¢ o prstagao
do senvco por parte dos funcionaris. 05 planos outorgados em 202 sequem com as mesmas caracteristias divulgadas
nas notas explicativas s demonst uacoemnancmspa:a»exevman!mnnem 31 deceemiro d 2024 2023 tendo oo

CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A.

Controlains
o 221
Passivos 497) 2751.129)

Custo amortizado u musz» (2251729) 000 (zzunsa)
Debéntures (o) (L568.339) (1755.686) (1.568.339) (1.755.686)

Consolidado
-

) (34876)
oo (LABEY  sEh

emstede 2025, etrega de L33 aghs restanto i,

Fomecedores ¢ outras obrigagdes (15835 (14657 (#6853
br it (1.425. xu)
(

~

ajustado por reequilibios firmados com o Poder Concedente ¢ atualizados anualmente pelos indices de reajuste taifario (IRT),
portanto nao contemplam eventuais difrengas frente a pregos de mercado e a outros indicadores de corregao de pregos:
2025

579502

202
Compromisso de investimento (2)

de RS 3898 964, Aditivo
n.* 10, liquidos de RS 2.982.399 de aportes piblicos a serem recebidos. Os valores acima néo mc\u!m Evemua\s mv!shm!nms
contingentes, de ivel e senvico, casos em discusszo paa re

Hgzeriifindoen 31 dederein 2075 imlecnnhecmnwmndespesa‘ o ! Contas a pagr derivativos do fluxo de i i ¥
e 203,204 ¢ fonais ligui Fomessdors ol a3 pgr 3 ptes lcionsdss o 5 et tad , 35 Quas esta b
Controlador Consalidado Total TR N N7 005
g O e ot et o os cusos e trnsao, Dobéntres TR BN T GUSo AmEFTEA (T S e 1o ca i s aviatesaperaconss b—r]
Receita brut do o critéio de reconhecer esses passivos pelos Seus valore justos (nivel 2, os saldos apurados seriam os seguintes: Contas a eceber 763%
Receitas metrovidrias 7T 719739 TIATI0 - 719739 202 Eigito no caixa Imuldnﬂ:sallvmnnesnemvesﬂm:mn ms
Receita de reumnevapzoﬂecnmaszrenebelmmoPﬂdelCnncedeme 144,555 S lasss - —Valorcontébil ___ Valor justo __Valor contabil____Valor justo uiros dealo nlangivel
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tendo nossa opinido. Seguranca razodvel ¢ um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre etectam s eventuais distorgdes relevantes istentes. As
distorgaes podem ser , pussam
influenciar, dentro de u nadas
e inanceesindiduis e consaldadas. Gomopat da audia ez e vl 35 nmas bl rae € o
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res Independentes Ltda.
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Alyster Suusmann Pere
Contador CRC 15P230426/0-9

P.J/M.F.n° 09.400.825/0001-78 - NIRE 35.222.111.568
SOCIAL DA SWISS AMERI

RICA CORPS)RATION ESCRITORIO DE REPRESENTAGAO NO BRASIL LTDA.

ICA CORPORATION - ESCRITORIO DE REPRESENTAGAO NO BRASIL LTDA.

Pelo presente instrumento particular, as partes: (i) SWISS AMERICA organizada e existente de
acordo com as leis do Estado de Nova lorque, Estados Unidos da América, com sede na Cidade de Armonk, Estados Unidos da América, em King St
10504, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.482.728/0001-71, neste ato representada por sua bastante procuradora, a Sra. Beat ira Campo Mello
Almada, RG n° 18.673.084-6 SSP/SP e CPF/MF n° 138.051.598-03, nos termos da procuragao anexa; (ii) SWISS REINSURANCE COMPANY LTD,
sociedade regularmente consiituida e existente de acordo com as leis da Suiga, com sede em Zurique, Suiga, om Mythenqua, n° 50/60, GH-8022,
JJM.F. n° 05.723.273/0001-88, neste ato repvesemada por sua bastante procuradora, a Sra. Beatriz de Moura Campos Mello Almada, acima
qualificada, nos termos da procuragao anexa; Unicas scias da SWISS REINSURANCE AMERICA CORPORATION - ESCRITORIO DE REPRESENTACAO
NO BRASIL LTDA., sociedade empresdria limitada, com sede na Cidade de SP/SP, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3064, 8° andar - Parte B, Jardim
Paulistano, CEP 01451-000, C.N.PJ/M.F. n° 09.400. registrados perante a JUCESP sob o NIRE
35:202.111,568 o 1 63,985/12 4, om 505540 66 11.02.2008, &, ainda, com v dima alteraco contatual rogisrada na JUGESP sob o 255 512/25-8,om
sessao de 25/07/2025 (“Sociedade”), tém entre si justo e contratado, alterar o Comrmo Social, de acordo com os seguintes termos e condigdes: 1. As socias
decidem, por unanimidade, eleger, para exercer a adminisiracao da Sociedade, a Sra. Natdlia Velasques Sanches, RG n° 33.429.254-2 SSP/SP, CPF
n° 297.236.778-22, que ocupara o cargo de Diretora Presidente, para um mandmo qus permaneceré em vigor até 30/04/2027 conforme o mesmo prazo do
outro Diretor da Sociedade. 2. Neste mesmo ato, a socia decide ratificar a renuncia do Sr. Fabio Arturo Corrias, RG n° 2.793.277 SSPISP e CPFIMF
n° 033.687.088-48, o cargo de Diretor Presidente, pedido que foi realizado no dia 22 de dezembro de 2025 e que retroage aos efeitos desta data.
3. Em virtude das deliberagoes acima, resolvem as sdcias alterar o Artigo 13 do Contrato Social da Sociedade, que passaré a vigorar com a seguinte nova
redagao: Artigo 13°- Encontram-se nomeadios como Diretores da Sociedade: (i) como Diretora Presidente, até 30 de abril de 2027, & Sra.
Craetira, casada, adhogads, portador s careia do idonicace AG e 53.429.55:-2 SSP/SP inscris povania o GPF- 500 o 1° 297 236 776.20,
residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, com escritdrio na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3064, 8° andar - Parte B,
Jardim Paulistano, CEP 01451-000, Cidade de Sao Paulo, Estado de Szo Paulo, Brasi, 0 qual também atuard como representante da Sociedade; @ (i) como
Diretora sem designagdo especilica, até 30 de abril de 2027, a Sra. Juliana de Souza Sobréda Alves, brasileira, casada, securitdria, portadora da carteira de
rden!/dade RG n° 30.243.235-8 SSP/SP. perante 0 CPF/MF sob 0 n° 218.728.028-42, residente e domiciliada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
sil, 0 qual também atuard como representante-adjunto da Sociedade.”4. A Diretora ora eleita declara, sob as penas da lei, no estar impedida para o
exereico da ividads marcantl o, nos frmos 6o arige 1011, 810 Goliga Givi no tarem 4id condenades & pana Que ved, inds que omporariaments,
0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou SUBONO, GONCuUSSE0, peculato; ou Gontra a econormia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relages de consumo, a fé publica ou a propriedade. 5. Permanecem inalteradas
todas as demais disposictes do Contrato Social da Sociedade que no foram explsssamsme alteradas por este instrumento. 6. Por fim, decidem as socias
consolidar o Contrato Social da Sociedade, o qual passa a vigorar, na inte m 8 ssguite nova redacA: “CONTRATO SOCIAL DA SWISS
REINSURANCE AMERICA CORPORATION - ESCRITORIO DE REPRESENTAGAG NO BRASIL LTOA. CAPITULO | - Donominacao, sede, foro
duracao: Artigo 17~ A Sociedade denomina-se SWISS REINSURANCE AMERICA CORPORATION - ESCRITORIO DE REPRESENTAGAO NO BRASIL
LTDA. e tem sede e foro na Cidade de SP/SP, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 8° andar - Parte B, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, podendo
sbirefechr i, escrtdio o autos estabolecimentos em quslque pate o emdrionacional, por delseragéo dos Sacas represantando 75% do capal
- O prazo de duragdo da Sociedade & indeterminado. CAPITUL bieto social: Artigo 3° - A Sociedade tem por objeto exclusivo a
R servgosdo. RUERICA CORPORATION NO BRASIL, nos termos da Lei Complementar n° 126, de
15/01/2007, da Resolugao CNSP n° 168, de 17/12/2007, da Circular SUSEP n° 359, de 31/01/2008, bem como toda futura regulamentagao sobre o assunto.
CAPITULO Il - Capital Social: Artigo 4° - O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, ¢ de
RS 3.606.625,00, dividido em 3 606.625 quotas, com valor nominal de RS 1,00 cada uma, distribuido entre os Socios da seguinte forma: (i) SWISS
REINSURANCE AMERICA CORPORATION possui 2.885.300 quotas, no valor total de RS 2.885.300,00; e (i) SWISS REINSURANCE COMPANY LTD
possul 721,325 quolss, o vlor otl do FS 721.325,00, 1°- A resporsablidade de cada Saco ¢ festls 0 valor de suas quotss, ms lodas espondem
sokdaramente pela Integralizagéo oo capal social 2°- Gada quota dé it um voto nss lleagses socls, 2 quels s fomadas por malora ce

a (i) dois Diretores em conjunto (ii) a 1 Diretor em conjunto com 1 procurador constituido com poderes especificos, nos termos do §5° abaix, (i) a dois
procuradores em conjunto, com poderes bastantes  especificos, nos termos do §5° abaixo, ou (iv) a 1 Diretor ou 1 procurador isoladamente, devidamente
nomeado, na forma prevista no §5° deste artigo, para a pratica de atos que envolvam exclusivamente a representagao perante qualquer reparticao federal,
estadual, municipal, autarquias e processos administrativos e/ou judiciais. §3° - Os Diretores fcam dispensados do prestar caudo para o exercicio de seus
respectivos cargos. §4° - A remuneragéo dos membros da Diretoria serd fixada pelos Sicios e levada a conta de despesas gerais da Sociedade.
§5° - As procuragdes outorgadas pela Sociedade deverdo ser sempre assinadas por pelo menos = 1 Direor, moncionando oxpressamento nos 1oapecinos
instrumentos de mandato os poderes que s&o outorgados aos procuradores e, com excecao daquelas com poderes "ad judicia”, teréo prazo de validade

ociedade,
aue envolveren a Sociedade em qualquer obrigacao relacionada a Negocios ou operaces estranhas 20 objeto social, tais como avais, nangas, € outras
garantias de favor, em beneficio proprio ou de terceiros, salvo com a expressa anuéncia dos Sécios deliberada em cada caso especifico, respondendo seu
autor pelos atos que praticar ou excessos que cometer no exercicio da gestao, sendo nulos tais atos em relacéo & Sociedade. CAPITULO V - Reunies de
Sécios: Artigo 6° - As Reunies de Sécios realizar-se-&o a qualquer tempo, sempre que a lei exigir, mediante convocagao, por escrito, de qualquer dos
Sécios, com antecedéncia minima de 2 dias. Seréo dispensadas as formalidades da convocagéo quando todos os Sécios comparecerem A reuniao, ou se
declararem, por escrito, cientes do local, data, hora & ordem do dia. §1° - As deliberagoes serao tomadas por maioria dos votos, salvo qudrum especifico
previsto na legislacéo em vigor. §2° - Das reunices serdo lavradas atas, as quais serao arquivadas na sede social da Sociedade e, quando exigido pela
legislagéo aplicavel, levadas a registro perante o Registro Piblico de Empresas Mercantis e publicadas. §3° - A reuniao torna-se dispensavel quando todos
s Scios decidirem, por escito, Sobre a matéria que seria objeto de deliberagao da mesma. §4° - Nas Reunioes de Sécios, estes poderao ser representados
por procurador, sendo entéo considerados presentes a reunio. CAPITULO VI - Excluséo de Sécios: Artigo 7° - E reconhecido aos Sécios representando
amaioria do capital social, o direito de promover a exclusao de S6cios nos seguintes casos: (a) violagao de cldusula contratual e/ou falta de cumprimento dos
deveres sociais; (b) comprometimento, por atos ou omissGes, do andamento normal da Sociedade, ou do desenvolvimento e expansao dos negocios sociais;
(¢) prética de atos que impecam ou dificultem a condugao dos negdcios sociais; (d) ingresso em juizo contra a Sociedade; e (€) ocorréncia de qualquer outro
molivo justo para excluséo. CAPITULO VIl - Exercicio Social e Distribuicéo de Resultados: Artigo 8° - O exercicio social compreenderé o periodo de
1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano, sendo, pois, nesta tiltima data levantado um balanco patrimonial com observancia de todas as normas legais e
técnicas recomendaveis. §1° - Poderéo ser levantados balangos intermediarios para fins de apuragéo de resultados parciais. §2° - Os resultados apurados
anual ou periodicamente teréo a destinacéo que os Sécios resolverem dar-Ihes, podendo ser distribuidos em proporgao as quotas que cada SGcio entéo
possuir, ou de outra maneira por acordo comum, ou ainda serem incorporados ao capital social ou deixados em suspenso para o exercicio seguinte.
CAPITULO VIll - Relagéo entre os Sdcios: Artigo 9°- E livre a transferéncia de quotas entre 0s Sécios, mas a cessao e transferéncia a terceiros s6 é valida
com expressa anuéncia dos demais Sécios, que terdo pre«erénma irtestrita para a aquisicao das quotas oferecidas na proporcao das que entdo possuirem.
CAPITULO IX - Dissolugao e Liquidagao da Sociedade: Artigo 10° - A Sociedade dissolver-se-4 por vontade dos Sdcios ou nos casos previstos em lei.
A Sociedade nao se dissolvera pela morte, interdigao, faléncia, emm;ao ou outra causa de saida voluntria ou compulsdria de um Socio, mas continuaré com
o Sécio remanesceme o qua\ adquirird as quotas do Sécio pré-morto, interdito, falido, extinto ou afastado, pagando a quem de direito os seus haveres, que
serdo apurados. balango a ser levantado para a data do evento que ocasionou o desligamento do Socio. CAPITULO X - Foro do Contrato:
Artigo 11°- Pers o oxerda’ cumprimento dos direitos e das obrigagdes inerentes ao presente contrato e para todas as questdes do mesmo decorrentes,
serd competente o foro da sede da Sociedade. CAPITULO XI - Legislagao Apl : Artigo 12° - Os casos omissos no presente contrato serdo regidos
pelas disposigoes legais aplicéveis as sociedades limitadas, contidas nos artigos 1.052 a 1.087 da Lei 10.406/02 (“Cédigo Civir) e, supletivamente, pela Lei
n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Agoes’). CAPITULO XIl - Disposigoes Gerais: Arigo 15" Enconiram: e nameados como Dielores da Sociedade:
(i) como Diretora Presidente, até 30/04/2027, a Sra. Natdlia Ve RG n° 33.429.254-2 SSP/SP, CPF n° 297.236.778-22, 0 qual também
atuara como representante da Sociedade; e (i) como Diretora sem des\gnacao especifica, até 30/04/2027, a Sra. Juliana de Souza Sobréda Alves,
RG n° 30.243.235-8 SSP/SP, CPF n° 218.728.028-42, 0 qual também atuara como representante-adjunto da Sociedade. Sao Paulo, 20/12/2025. Sécias:

Vetos, excelo quGrUM especi(o previto na legislacéo em vigor GAPITULG IV - Administragao: Arigo 5+~ A Soo por uma
Diretoria composta de no minimo 1 4 memibros. sondo 1 Presidonta, o os Gemais Dircloros. sam dodlgnacad especiica, 506105 o nao, 10409
residontos & Gomiciiados 1o Pai, léfos no Contatd Soci), observados 68 qusrins prevtos eI, com mandato por prazo maximo de rés anos,cendo
permitida a reeleigao. §1° - Os Diretores nomeados deverao tomar posse na forma prescrita em lei e poderdo ser destituidos, a qualquer tempo, mediante

deliberagéo dos Sdcios representando mais da metade do capial social. §2° - A representacdo ativa e passiva da Sociedade, em uizo ou fora dele, caberd

A COl eatriz de Moura Campo Mello Almada - Procuradora; SWISS REINSURANCE COMPANY LTD:

Jullana de Souza Sobrédo Alves - CPF/MF 218.728.028-42. Testemunhas: 1. Nome: M iqueira Valéncio - RG: 45.183.962-6 - GPF,
2. Nome: Maria Julia Sordi Gerbasi De Campos Veiga - RG: 52863089-1 - CPF/MF: 556.483.818-16. JUCESP n° 57.304/26-9 em 26/02/2026 Marina
Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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P¢-de-Meia: MEC paga incentivo
ara nascidos em novembro e dezembro

Estao abertas, até o proxi-
mo dia 13, as inscrigdes para o
Programa Liderangas Femininas
na Gestdo Publica. A agdo é pro-
movida pela CAIXA, em parce-
ria com a Fundagdo Dom Cabral
(FDC) e 0 Tesouro Nacional.

As agentes publicas seleci-
onadas fardo curso de 40 horas
de lideranga publica em uma das
escolas de negdcios mais pres-
tigiadas do mundo, o Instituto
Europeu de Administragao de
Empresas (Insead), na Franga.

A iniciativa ¢ totalmente

Programa Liderancgas
Femininas na Gestao Publica
tem inscrigoes abertas

no campus. Entre outros temas,
serdo abordados nas aulas o
papel do setor publico em um
contexto de crise de confian-
¢a e enfraquecimento do mul-
tilateralismo, pensamento es-
tratégico, inteligéncia artifici-
al e o processo de tomada de
decisdo.

As inscrigdes para a forma-
¢do internacional podem ser
feitas no site da FDC e sdo ex-
clusivas para agentes publicas
de estados e municipios.

As aulas contardo com tra-

da pelo banco, incluindo
as despesas com passagem aé-
rea internacional, seguro via-
gem, hospedagem e alimentagao

dugdo Ita e a fluéncia
em lingua estrangeira ndo sera
um critério de sele¢do ou elimi-
nagdo. (Agéncia Brasil)

PGR defende validade de
norma do CFM que proibiu

= =
O procurador-geral da Repu-
blica, Paulo Gonet, enviou na
quinta-feira (5) ao Supremo Tri-
bunal Federal (STF) parecer fa-
voravel a restauragdo da vigén-
cia da resolugdo do Conselho Fe-
deral de Medicina (CFM) que
proibe a realizagdo da chamada
assistolia fetal para interrupgao
de gravidez.

O procedimento ¢ usado pela
medicina nos casos de abortos
previstos em lei, como caso de
estupro, anencefalia e para sal-
var a vida da gestante.

Em 2024, 0 ministro Alexan-
dre de Moraes suspendeu limi-
narmente a resolugdo apos anali-
sar uma agao do PSOL contra a
norma. Na ocasido, o ministro
entendeu que houve abuso do
poder regulamentar do CFM ao
fixar regra ndo prevista em lei para
impedir a realizagéo do procedi-
mento pelos médicos.

assistolia fetal

E——

Para o Conselho, o ato médi-
co da assistolia provoca a morte
do feto antes do procedimento
de interrupgdo da gravidez. Des-
sa forma, o procedimento deve-
ria ser vetado.

No parecer, o procurador dis-
se que cabe ao CFM resolver di-
lemas éticos do exercicio da me-
dicina e “ndo ha arbitrariedade”
na proibigao.

“Ainda que se quisesse ver
uma pretensao exigivel ao abor-
to no caso do estupro, isso ndo
tolheria o dever-direito do con-
selho de recusar o uso de técni-
ca que, ao seu juizo técnico, ¢
cruel para com o ainda ndo nas-
cido que ja se desenvolveu por
mais de cinco meses no ventre
materno”, disse Gonet.

Com o parecer da PGR, o Su-
premo podera analisar o caso de
forma definitiva. Nao ha prazo para
o julgamento. (Agéncia Brasil)

Brasil pede a OMS inclusao
de CID de feminicidio

O Ministério da Saude solici-
tou & Organizagdo Mundial da

ter reconhecimento internacional
como digdo de satde.

Satude (OMS) a inclusio da cate-
goria feminicidio na Classificagao
Internacional de Doengas (CID-
11). O objetivo, segundo a pasta,
¢ dar maior visibilidade aos 6bi-
tos de mulheres motivados por
desigualdade de género — atual-
mente registrados de forma ge-
nérica como agressao.

Em nota, o ministério desta-
cou que a violéncia contra mu-
Theres ja ¢ reconhecida pela pro-
pria OMS como problema de sai-
de publica e figura atualmente
como um dos principais determi-
nantes sociais da satude e como
grave violagio de direitos huma-
nos no Brasil e no mundo.

A proposta deve passar por
avaliagdo técnica e deliberagdo
da OMS e de seus Estados-me-
mos. Se aprovada, passard a in-
tegrar a classificagdo utilizada
globalmente. Para a pastam quan-
do uma doenga entra na CID, ela
deixa de ser vista apenas como
relato clinico isolado e passa a

“Ja protocolamos formalmen-
te”, reforgou o ministro da Sai-
de, Alexandre Padilha, durante
coletiva nesta quinta-feira (5).
“Isso da um reforgo muito gran-
de na capacidade de notificagdo.
Quando passa a compor um CID,
os profissionais encaram isso
com responsabilidade maior. E a
capacidade de reunir dados tam-
bém fica muito mais agil.”

Segundo Padilha, a proposta
foi bem recebida pela dire¢do da
entidade. “Vamos trabalhar firme-
mente até a proxima assembleia-
geral da OMS pra ter uma deci-
s30 ainda mais firme sobre isso”.

“Vai ser uma contribuigao do
Brasil para a Classificagao Inter-
nacional de Doengas, organiza-
da pela Organizagdo Mundial da
Satide. Uma contribui¢do muito
importante pra gente melhorar,
qualificar a notificagdo dessa si-
tuagdo — ndo so no Brasil como
no mundo como um todo”, con-
cluiu. (Agéncia Brasil)

O Ministério da Educagao
(MEC) paga, na quinta-feira (5),
duas parcelas do Programa Pé-
de-Meia de 2025 aos estudantes
beneficiados que nasceram nos
meses de novembro e dezembro.

A primeira parcela é referente
aconclusdo, em 2025, de uma das
séries do ensino médio. A outra
parcela ¢ depositada somente
aos concluintes desta etapa do
ensino que participaram dos dois
dias da ultima edigdo do Exame
Nacional do Ensino Médio
(Enem).

Os depositos sdo escalona-
dos conforme o més de nasci-
mento do estudante diretamente
nas contas da Caixa Econdmica
Federal abertas em nome do be-
neficiario.

Confira o calendério de paga-
mentos:

janeiro e fevereiro: receberam
na quinta-feira (26 de fevereiro);

margo e abril: receberam na
sexta-feira (27);

maio e junho: receberam nes-
ta segunda-feira (2);

julho ¢ agosto: receberam
nesta ter¢a-feira (3);

setembro e outubro: recebe-
ram nesta quarta-feira (4);

novembro e dezembro: rece-
bem nesta quinta-feira.

Os valores pagos sdo: R$ 1
mil. Mais RS 200, pela participa-
¢ao no Enem de 2025.

Depésito

Os alunos do Pé-de-Meia
que foram aprovados no 3° ano
em 2025 terdo o incentivo de con-
clusdo do Pé-de-Meia liberado
para saque imediato, no valor de
RS$ 1.000, além da parcela tnica
de R$ 200 se fez os dois dias do
Enem do ano passado.

Os estudantes do 1°e 2° anos
do ensino médio publico terdo o
valor de R$1.000 creditado em
conta, que permanecera bloque-
ado até a conclusdo da etapa.

O estudante pode optar por
manter o recurso na poupanca da
instituigao bancaria ou direciona-
lo para aplicagao no Tesouro Di-
reto, por meio do aplicativo Cai-
xa Tem.

Comprovagcio pelas redes de
ensino

O MEC explica que o paga-
mento do incentivo de conclusao
aos beneficiarios do Pé-de-Meia
ndo ¢ gerado automaticamente

apos o fim das aulas do ano leti-
vo.

Somente aqueles que tiverem
suas informagdes devidamente
confirmadas pelas redes de ensi-
no terdo os pagamentos garanti-

0s.
O processo de envio de in-
formagdes pelas secretarias de
educagio ocorre em duas etapas:
a da confirmagdo da aprovagao
dos estudantes no fim do ano le-
tivo e a de confirmagéo da con-
clusio do ensino médio.

De acordo com a pasta, 0 ob-
jetivo ¢é oferecer mais seguranga
e qualificagdo para os dados des-
ta politica publica.

Cinco datas

Caso ocorra atraso no envio
dos dados dos alunos pela rede
de ensino, o governo federal ex-
plica que as parcelas do Pé-de-
Meia serdo depositadas em uma
das cinco datas programadas
pelo MEC até o inicio de julho.

O prazo final para as redes de
ensino encaminharem as informa-
¢des das escolas ¢ junho.

Se o pagamento nio caiu na
primeira data, o aluno deve ape-
nas aguardar a atualizagdo das

informagdes pela rede de ensino.

O MEC orienta os estudan-
tes a acompanharem regularmen-
te sua situa¢do na pagina virtual
Consulta Pé-de-Meia, com aces-
so pela conta da plataforma
Gov.br.

Pé-de-Meia

O Pé-de-Meia beneficia cer-
ca de 4 milhdes de estudantes por
meio de um incentivo financeiro-
educacional do governo federal.

A iniciativa/é/voltada a estu-
dantes matriculados no ensino
médio piblico/inscritos no Ca-
dastro Unico para Programas
Sociais do governo federal (Ca-
dUnico).

O programa funciona como
uma poupanga para promover a
permanéncia e a conclusio es-
colar de estudantes nessa eta-
pa de ensino. O objetivo ¢é de-
mocratizar o acesso a educa-
¢ao e reduzir a desigualdade
social entre os jovens. //Para
mais informagdes, o interessa-
do pode entrar em contato com
o Fale Conosco do MEC pelo
telefone 0800-61-61-61; e pelo
site oficial do Pé-de-Meia.
(Agéncia Brasil)

Carteira de crédito da Caixa
chegara a RS 1,5 trilhdo neste ano

A carteira de crédito da Cai-
xa Economica Federal deve
atingir RS 1,5 trilhdo neste ano,
o que deve ocorrer ainda no
primeiro semestre deste ano,
estimou na quinta-feira, (05) o
presidente da Caixa, Carlos Vi-
eira, em entrevista coletiva re-
alizada na capital paulista.

“Vai chegar a RS 1,5 trilhdo,
vamos comemorar esse niime-
ro certamente ainda no primei-
ro semestre”, afirmou, ao co-
mentar o desempenho da ins-
tituicdo em 2025.

No ano passado, a Caixa
somou RS 1,38 trilhdo em sua
carteira de crédito, uma expan-
sdo de 11,5% em relagdo ao
ano de 2024.

Os principais destaques fo-
ram o financiamento imobilirio,
que cresceu 13%, o crédito co-
mercial a pessoas juridicas
(14,2%) e o crédito comercial a
pessoas fisicas (13,4%). Para
este ano, o banco disse esperar
uma expansio entre 9% e 13%
para sua carteira de crédito.

No ano passado, a Caixa
Econdmica Federal, registrou
lucro liquido recorrente recor-
de de RS 15,5 bilhdes, desem-
penho 10,4% superior ao apu-
rado no ano anterior.

BRB

Durante a entrevista, o presi-
dente da Caixa falou sobre a pos-
sibilidade do banco adquirir ati-
vos do Banco de Brasilia (BRB).

“A Caixa olha para toda essa
situagdo como um banco qual-
quer de mercado, que se tiver al-
guma carteira que interesse, vai
discutir.”

Na ultima terga-feira, a Cama-
ra Legislativa do Distrito Fede-
ral aprovou um projeto de ca-
pitalizagdo do banco estatal de
Brasilia para cobrir prejuizos
relacionados as operagdes
com o Banco Master, alvo de
liquidagdo extrajudicial pelo
Banco Central.

O projeto autoriza o DF a ca-
pitalizar o banco e a contratar
empréstimo de até RS 6,6 bilhdes
com o Fundo Garantidor de Cré-
ditos (FGC) ou com outras insti-
tuigdes financeiras.

Além disso, permite oferecer
nove imoveis publicos para ven-
da, transferéncia ao banco ou es-
truturagio em fundo imobilidrio.

Fundo Garantidor

Em fevereiro, o conselho do
Fundo Garantidor de Crédito
(FGC) aprovou um plano emer-
gencial para recompor o caixa
apos o impacto financeiro pro-
vocado pela liquidagdo do Ban-
co Master. A medida foi tomada
para que o fundo, que ¢ mantido
pelas institui¢gdes financeiras
para cobrir eventuais quebras e
liquidagdes, tenha liquidez com-
pativel com os riscos do siste-
ma financeiro.

Questionada sobre o tema, a
diretoria da Caixa informou que

ndo prevé que a recomposicao do
patriménio do FGC possa trazer
impactos sobre o seu balango.
"Estamos fazendo conta,
mas ndo temos expectativa de
que isso venha impactar o ba-
lango a partir da resolu¢do do
Banco Central, que permitiu
acessar os compulsorios’, disse
Marcos Brasiliano, vice-presi-
dente financeiro da Caixa.

Agro

O vice-presidente financeiro
comentou ainda sobre a inadim-
pléncia do setor do agronego-
cio, que chegou a 14,09% no ul-
timo trimestre do ano passado.

Brasiliano disse que este ¢
um problema que tem sido en-
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frentado por todo o mercado, O
governo inclusive aprovou uma
linha de crédito no ano passado
para liberar R$ 12 bilhdes para
produtores rurais liquidarem ou
amortizarem suas dividas.

Segundo Henriete Sartori,
vice-presidente de risco, a estra-
tégia do banco é manter a cartei-
ra do agro perto do patamar atu-
al, de RS 62,9 bilhdes. A executi-
va ainda acrescentou que a ex-
pectativa da Caixa ¢ de que ago-
ra comece a Ocorrer uma certa
estabilizagdo na inadimpléncia
do setor.

“No primeiro trimestre a gen-
te espera observar um plato, até
porque temos as safras”, disse
Henriete. (Agéncia Brasil)

Ac¢ao judicial contesta usinas térmicas
a carvao em leildo de energia

Uma agdo civil pablica ques-
tiona a inclusdo de usinas terme-
létricas movidas a carvao mine-
ral no Leildo de Reserva de Ca-
pacidade de 2026 (LRCAP), pre-
visto para acontecer no proximo
dia 18 de margo.

A iniciativa foi registrada na

13 Vara Federal de Brasilia pelo
Instituto Internacional Arayara
contra a Unido, o Ministério de
Minas e Energia, a Empresa de
Pesquisa Energética e a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica.

O objetivo do governo com o
leildo ¢ contratar reserva de po-
téncia para garantir seguranga
energética em momentos de pico
de demanda, especialmente no
inicio da noite, quando a gera-
¢do solar diminui e a produgdo
eolica pode variar.

Segundo o instituto, usinas
a carvao ndo possuem a flexibili-
dade necessaria para cumprir
essa fung@o. Dados do Operador
Nacional do Sistema Elétrico
(ONS) citados no processo indi-
cam que o tempo de acionamen-
to dessas usinas — a chamada
partida a frio — pode chegar a
até oito horas.

A agdo menciona como exem-
plo a Usina Termelétrica de Fi-

S
gueira, no Parand, que pode le-
var mais de dez horas adicionais
paraatingir sua geragdo maxima
ap6s o acionamento inicial.
Além disso, a proposta do mi-
nistério prevé que as usinas
permanegam ligadas por pelo me-
nos 18 horas consecutivas apds o
acionamento.

De acordo com o instituto, essa
caracteristica operacional pode
transformar a reserva de potén-
cia em geragdo continua. O siste-
ma elétrico reduziria a produgdo
de fontes renovaveis, como so-
lar e e6lica, para acomodar a ge-
ragdo das térmicas a carvio.

“O Brasil construiu uma ma-

triz energética reconhecida mun-
almente como uma das mais
limpas, com forte presenca de
fontes renovaveis. Permitir que
o carvdo ganhe sobrevida por
meio de um leildo de reserva, com
parametros sob medida, ¢ jogar
fora esse patrimonio”, diz Julia-
no Bueno de Aratjo, diretor do
Instituto Internacional Arayara.

A agdo também sustenta que
a contratagdo de usinas a carvao
contraria compromissos interna-
cionais assumidos pelo pais,
como o Acordo de Paris, além da
Lein®12.187/2009, que instituiu
aPolitica Nacional sobre Mudan-
cado Clima.

O documento cita o historico
de impactos ambientais associa-
dos ao setor, incluindo a UTE
Candiota III, alvo de decisdes
judiciais relacionadas a contami-
nagdo ambiental, e a propria usi-
na de Figueira, atualmente desa-
tivada e com passivos ambien-
tais estimados em cerca de R$ 1
bilhao.

Durante o processo de con-
sulta pablica do LRCAP 2026,
mais de 20 entidades pediram a
exclusdo do carvao, mas foi nega-
do em nota técnica do governo.

Posicionamento do MME

Desde a portaria que estabe-
leceu 0 LRCAP 2026, o Ministé-
rio de Minas e Energia defende a
realizagdo do leildo e a inclusdo
de todas as fontes energéticas
listadas como medida para refor-
¢ar 0 compromisso do pais com
o planejamento responsavel e a
seguranga energética.

Segundo a pasta, 0 processo
¢ conduzido com responsabilida-
de juridica e técnica e o LRCAP
2026 ¢ visto como um passo es-
tratégico para fortalecer a segu-
ranga, a confiabilidade e a resili-
éncia do sistema elétrico brasi-
leiro. (Agéncia Brasil)



