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Impacto da guerra no prego do
combustivel ao consumidor pode demorar

Fim do 6x1: Lula propde negociacao
entre patroes, empregados e governo
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Emplacamentos de veiculos avancaram
em fevereiro, aponta Fenabrave
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Prefeitura de
SP estende
prazo da
consulta
publica sobre
saneamento
da capital

A Prefeitura de Sao Paulo
prorrogou até 15 de margo o
prazo para participagdo na se-
gunda etapa da construgio co-
letiva do Plano Municipal de Sa-
neamento Ambiental Integrado
(PMSAI). As contribuigdes po-
dem ser enviadas pela platafor-
ma Participet+ e nesta fase, o
foco ¢ a elaboragio conjunta de
propostas que servirdo de base
para a consolidagéo das diretri-
zes técnicas que orientardo a
ampliagdo dos servigos de abas-
tecimento de agua potavel, es-
gotamento sanitario, drenagem
urbana e manejo de residuos
solidos da capital.

O PMSAI ¢ o principal ins-
trumento de planejamento estra-
tégico do municipio para o se-
tor. O plano estabelece diretri-
zes para o periodo de 2026 a
2045, com revisdes intermedia-
rias a cada quatro anos, e tem
como objetivo promover a uni-
versalizagdo do acesso aos ser-
vigos, assegurando equidade
no atendimento e prioridade a
territorios em situa¢do de vul-
nerabilidade socioambiental.

Mais do que um documento
técnico, o PMSAI definira como
Sao Paulo enfrentard, nas proxi-
mas décadas, o desafio de ga-
rantir servigos essenciais a po-
pulagdo. Alinhado a Politica Na-
cional de Saneamento Basico, ao
Estatuto da Cidade, aos Objeti-
vos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS) da ONU e a Nova
Agenda Urbana, o plano reco-
nhece o saneamento como direi-
to humano e condigdo indispen-
savel a qualidade de vida.

O processo ¢ supervisiona-
do pelo Comité Municipal de Se-
guranga Hidrica (CMSH), ins-
tituido em 2023 para assegurar
transparéncia e participa¢do
social. O comité acompanha a
claboragdo ¢ a revisio do pla-
no, monitora metas e integra a
politica hidrica as estratégias
de enfrentamento as mudangas
climaticas.

Em 2025, a sociedade ja co-
laborou com a construgdo de um
diagnostico detalhado por meio
de oficinas publicas, workshops
e consultas on-line. O levanta-
mento identificou as principais
lacunas na prestagdo dos servi-
¢Os e mapeou as areas mais afe-
tadas pela precariedade do sa-
neamento.

Agora, a consulta publica
busca transformar esse diag-
néstico em agdes concretas.
Entre os pontos em debate es-
tdo a articulago entre os 6rgaos
responsaveis, as alternativas
técnicas e financeiras para ace-
lerar a universalizagao, a priori-
zagdo de areas vulneraveis e a
adaptacio da infraestrutura ur-
bana aos eventos climaticos ex-
tremos. (Prefeitura de SP)

Caixaretoma financiamento
para imoveis acima de

$ 2,25 milhoes

Depois do grande sucesso
da abertura da temporada 2026,
0 SM Kart Competition parte
para a 2* etapa do campeonato
de Rental Kart no proximo do-
mingo (8). A estimativa para as
seis horas de competigdes ¢ de
que o Kartodromo de Interla-
gos receba mais de 200 pilotos
a partir das 12h30. Depois das
11 baterias acontecera o podio
de 20 lugares para cada uma
das categorias, quando serdo
distribuidos mais de 200 prémi-
os, brindes e sorteios.

Novamente o SM Kart
Competition tera transmissao ao
vivo, fotos profissionais, Simu-
lador, massagem para os pilotos
com Carlos Masso, Feirinha de
Produtos, Desafio dos Patroci-
nadores com sorteio de prémi-
os, principalmente de macacdo
e luvas DKR e sapatilhas KDA.

Confira a pontuagdo dos
trés primeiros do campeonato
da SM Kart Competition depois

A abertura da temporada
2026 da BRB Stock Car Pro Seri-
es acontece neste final de sema-
na (6,7 e 8 demargo),em Curvelo
(MG), e sera marcada por ativa-
¢des voltadas para criangas e
adultos. A programagio da eta-
painicial do calendério combina
agdes institucionais, experiénci-
as, entretenimento e iniciativas
de impacto social, dentro e fora
do Circuito dos Cristais.

A agenda comega na quinta-
feira (5) com o “Esquenta Stock
Car”, realizado das 17h as 20h na
Praga da Estagao (Praga Maua).
A agio colocara os fas junto de

da 1" etapa:

Santidade Racing: 1) Diego
Santana, 46; 2) Anderson Tanaka,
37;3) Diogo Alves, 35.

Mario Rotama: 1) André José,
46; 2) Jeferson Jara, 37; 3) Leo-
nardo Almeida, 35.

Speed Angels Light: 1) Clau-
dia Franco, 46; 2) Priscila Albanit,
37, 3) Rafaela Fernandes, 35.

Speed Angels Graduadas: 1) g

Laura Falconi, 46; 2) Jéssica Mu-
nic, 37; 3) Lucimara Reimberg, 35.

Trio Speed Angels - Geral: 1)
Laura Falconi, 46; 2) Jessica Mu-
nic, 37; 3) Lucimara Reimberg, 35.

Estreantes Feminina: 1) Ma-
ria Victoria Rodrigues, 46; 2) De-
nise Kindermann, 37; 3) Paula
Michele Felipe, 35.

Trios Speed Angels: 1) Fast
Girls, 104; 2) Overtake Girls, 101;
3) Pink Speed, 97.

Graduadas B: 1) Aurélia Frei-
tas, 42; 2) Alexandra Amadeo, 41;
3) Aline Marciano, 35.

Sénior - 40 anos: 1) Allan Fe-

carros da BRB Stock Car Pro Series
eda TCR South America. Também
estardo presentes os veiculos ofi-
ciais de Medical e Safety Car. Como
atragio extra, o encontro contard
também com carros historicos da
Policia Civil de Minas Gerais.

O evento tera apoio das mon-
tadoras parceiras da Stock Car —
Chevrolet, Toyota e Mitsubishi —,
além da presenca da distribuicio
de brindes proporcionados por pi-
lotos, equipes e patrocinadores.
Uma sessdo de autografos com pi-
lotos reforgara a conexdo direta
entre atletas e fas, enquanto a pre-
senga do mascote Stockinho propor-
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E esperada a participagao de mais de 200 pilotos no SM Kart

Competition

lix, 44; 2) Marcelo Carvalhaes, 39;
3) Paulo Policeno, 35.

Super Sénior - 55 anos: 1)
Marco Verga, 42; 2) Guto Olivei-
ra, 41: 3) Miguel Sacramento, 35.

Sénior 40 anos/Super Sénior
55 anos — Duplas: 1) Simply The

cionara momentos de diversdo para
o publico infantil. A programagdo in-
clui ainda show da banda Opala 69,
consolidando o ambiente festivo que
marca o inicio da etapa.

Iniciativa social - Na sexta-fei-
ra, a Stock Car promove o Stocki-
nho Day, iniciativa social do Ins-
tituto Stock Car que levara cerca
de 500 criangas da rede publica
para uma visitagdo especial ao au-
todromo. A agdo, que ¢é realizada
em todas as etapas da categoria,
reforga o compromisso da Stock
com projetos de inclusdo e relaci-
onamento comunitario, amplian-
do o legado da etapa para alémdo

O impacto da guerra no
Oriente Médio nos pregos
pagos pelo consumidor brasi-
leiro por combustiveis deriva-
dos do petroleo, como a ga-
solina e o diesel, pode demo-
rar a chegar. A avaliagdo ¢ do
presidente do Instituto Brasi-
leiro de Petréleo, Gas e
Biocombustiveis (IBP),
Roberto Ardenghy.

O petroleo teve forte
alta nos altimos dias, des-
de o inicio dos ataques de
Israel e dos Estados Uni-
dos ao Ird, no Gltimo saba-
do (28), e das retaliagdes

do pais persa contra Tel Aviv
¢ bases americanas em diver-
sos paises produtores de petro-
leo na regido.

O porta-voz do instituto que
representa a industria petroli-
fera no Brasil explicou que
toda refinaria mantém um es-
toque de petroleo, e que esse é
um dos motivos para que a
mudanga ndo acontega da noi-
te para o dia.

Entretanto, se o petroleo
permanecer em um patamar
alto, pouco a pouco, as refina-
rias vdo comegar a comprar 0
produto mais caro. Pagina 10

Redugao da pressao da agua
economizou 105 bilhdes de
litros, suficiente para abastecer a
capital, Guarulhos, Sao
Bernardo e Maua por 30 dias
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Caixa antecipa Bolsa Familia
e renegocia crédito a vitimas
de enchente
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SM Kart Competition prossegue
com 2 etapa em Interlagos

Best, 77; 2) Flores e Frutas, 72; 3)
MRC Racing, 70.

Graduados: 1) Lucas
D’Angelo, 44; 2) Jodo Regali, 37;
3) Nicola Waldrigues, 35.

Estreantes Misto: 1) Guilher-
me Machado, 46; 2) Bruno Cer-

BRB Stock Car Pro Series faz
“esquenta’” no centro de Curvelo

aspecto esportivo.

O sibado, além dos treinos e
corridas, oferecera uma experiéncia
especial ao publico no autddromo
com o FanFest, das 15h as 17h. O
evento contard com show da du-
pla Lucas & Wagner, no Palco Laut,
integrando miisica e esporte em uma
proposta de entretenimento com-
pleta. As ativagdes acontecem pa-
ralelamente as atividades oficiais da
BRB Stock Car Pro Series e das ca-
tegorias TCR South America/ Bra-
sil, fortalecendo o ambiente de fes-
tival automobilistico.

No domingo, a programagio
esportiva serd acompanhada por

vantes, 37; 3) Isack Rabelo, 35.
Novatos Light: 1) Matheus Oli-

veira Martins, 42; 2) Vinicius Mar-

tins, 37; 3) Guilherme Cabrera, 35.

Novatos Misto: 1) Rebeca
Machado, 44; 2) Matheus Gomes,
37;3) Carlos Eduardo Pimenta, 35.

Maniacos do Kart (MDK):
1) Rodrigo Parmezzani, 42; 2)
Luiz Felipe Paiva, 37; 3) Valdo
Gregorio, 35.

Speed Pro: 1) Rodrigo Bor-
ges, 44; 2) Alberto Otazu, 39; 3)
Matheus Nozaki, 35.

Confira o cronograma da 2*
etapa do SM Kart Competition:
12h30 — Treino; 13h00 — Trio
Speed Angels; 13h30 —— Mario
Rotama; 14h00 - Santidade Ra-
cing/Estreantes Misto; 14h30 —
Estreantes feminina; 15h00 —
Sénior; 15h30 — Super Sénior;
16h00 — Coringa; 16h30 — Gra-
duados; 17h00 - Novatos Mis-
to; 17h30 — Novatos Light;
18h00 — Speed Pro; 18h30 —
Maniacos do Kart.

homenagens ao Dia Internacio-
nal da Mulher, reforgando o com-
promisso institucional da catego-
ria com diversidade e representa-
tividade no automobilismo.
Com uma agenda estrutura-
da para engajar diferentes pu-
blicos, ativar patrocinadores e
gerar impacto social, a etapa de
Curvelo consolida 0 modelo de
evento da Stock Car como uma
plataforma integrada de nego-
cios, relacionamento e entrete-
nimento, ampliando a presenga
da categoria na cidade e forta-
lecendo sua conexao com fas e
parceiros estratégicos.
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CPTM realiza programac;éo especial
para comemorar o0 mes da Mulher

Para marcar as comemoragdes
do Dia Internacional da Mulher,
celebrado em 8 de margo,a CPTM
promove um extenso calendario
de eventos nas estagdes das
suas quatro linhas. Os passagei-
ros vao poder aproveitar a pro-
gramagdo comemorativa que in-
clui musica e arte. Além dos mo-
mentos de lazer e entretenimen-
to, sera realizada também uma
pesquisa para entender os ansei-
os das mulheres que se deslocam
diariamente pelas linhas.

A partir desta quarta-feira (4),
o ponto de partida das homena-
gens as mulheres comega pela
realizagdo da pesquisa de “Voz
Feminina”, que ouvira cerca de
500 mulheres, com o objetivo de
desenhar o perfil das passagei-

ras e descobrir quals 530 os de-
sejos e preocupagdes das mulhe-
res em relagao aos servigos pres-
tados pela companhia.

Ainiciativa celebra também o
Dia da Mulher Ferroviaria, insti-
tuido pela Lein®17.830,de 01 de
novembro de 2023, para marcar o
pioneirismo da mulher ferroviria.
O levantamento integra o compro-
misso da CPTM em oferecer um
ambiente igualitario e respeitoso,
garantindo que as passageiras
tenham conforto e seguranga em
seus deslocamentos.

Na sua 7* edigao, realizada a
cada dois anos, a pesquisa ‘Voz
Feminina’ sera aplicada até o dia
11 (somente em dias uteis), sem-
pre das 11h30 as 18h30, nas esta-
¢oes Prefeito Celso Daniel-San-
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Governo de Sio Paulo
Prefeitura de Sdo Paulo

to André (Linha 10-Turquesa), Co-
rinthians-Ttaquera (Linha 11-Coral),
Tatuapé (Linha 12-Safira) e Aeropor-
to-Guarulhos (Linha 13-Jade).

Com os resultados, a CPTM
poderé elaborar servigos e agdes
direcionadas ao publico femini-
no, que ja representa quase 50%
dos passageiros transportados
atualmente.

Musica para embalar

Na sexta-feira (6), amusica vai
embalar as pessoas que estive-
rem circulando pela Estagdo Brés.
Por volta das 12h30, a banda do
Corpo Musical da Policia Militar
do Estado de Sao Paulo apresen-
ta o programa Estagdo Musical
— Sons da Cidade com Grupo
de Choro, que traz as origens
desse género genuinamente
brasileiro. Marcado pela infor-
malidade dos encontros musi-
cais e pelo compartilhamento
artistico, onde o piano assume
a fun¢do do violdo de sete cor-
das, criando bases harmoénicas
e espagos de improvisagao.

Desde 2021, sete integrantes
fazem um show com musicas de
compositores renomados, como
Abel Ferreira, Pixinguinha, Wal-
dyr Azevedo, Zequinha de
Abreu, Benedito Lacerda, Seve-
rino Araujo, Jacob do Bandolin,
Chiquinha Gonzaga, Ernesto Na-
zareth e Astor Silva.

Acio de acolhimento

Ainda na sexta-feira (06), das
7h as 13h, as estagdes Guaiana-
ses ¢ Bras terdo uma Unidade
Movel de Atendimento as Mu-
lheres, parceria com a Prefeitura

de Séo Paulo, por meio da Secre-
taria de Direitos Humanos e Ci-
dadania. Trata-se de um progra-
ma itinerante que percorrera di-
ferentes estagdes da CPTM na
cidade de Sdo Paulo, com o obje-
tivo de garantir acesso aos ser-
vigos da rede de enfretamento a
violéncia contra a mulher.

Grafite

A partir de segunda-feira (16),
a Estagdo Juventus-Mooca rece-
be intervengao artistica do pin-
tor, ilustrador e muralista Filite,
autor de uma das artes do trem
em homenagem ao Ayrton Sen-
na, que desenhara um painel re-
tratando e homenageando as di-

tes que demonstram o cuidado ¢
empenho no bem-estar dos pas-
sageiros, especialmente as mu-
Iheres, estdo o Espago Materni-
dade, na Esta¢do da Luz, e o Es-
pago Acolher. Presente em 26 es-
tagdes, as salas oferecem atendi-
mento humanizado e com priva-
cidade a mulheres vitimas de im-
portunagdo sexual nos trens e
estagdes da empresa.

Em 2025, o Espago Materni-
dade realizou 4.225 atendimentos
e o Espago Acolher atendeu 53
mulheres vitimas de importuna-
¢ao sexual.

Homenagem as mulheres
ferrovidrias

Em reconhecimento ao traba-
lho e esforgo das profissionais
femininas, na segunda-feira (9),
um grupo de 70 mulheres, repre-
sentando varias dreas da empre-
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sa, vai receber uma homenagem
simbolica em ceriménia interna.
Sao mais de 1.160 colaboradoras
da CPTM, representando cerca de
19% da forga de trabalho, em mais
de 500 fungdes operacionais.

Para apoiar todo esse brago
feminino responsavel também
por levar os milhares de passa-
geiros transportados, a compa-
nhia fortalece a agenda de diver-
sidade, equidade e inclusdo com
o programa interno de mentoria
“Elas na Ferrovia”.

Langado em 2025, o projeto
estimula a conexo entre colabo-
radoras de diferentes areas e ni-
veis de experiéncia, criando um
ambiente propicio para o desen-
volvimento profissional, a troca de
conhecimentos ¢ o fortalecimento
darede feminina na ferrovia.

A proposta também valoriza
o papel das mentoras como agen-
tes de transformagdo, estimulan-
do o compartilhamento de expe-
riéncias e o desenvolvimento de
competéncias interpessoais es-

tratégicas. Mais do que um pro-
jeto de capacitagdo, o Elas na
Ferrovia representa um movimen-
to institucional para impulsionar
o protagonismo feminino e cons-
truir um ambiente de trabalho
cada vez mais diverso, acolhedor
e colaborativo.

Segundo o presidente da
CPTM, Michael Cerqueira, todas
essas iniciativas estdo integradas
no plano de metas da empresa
com o compromisso de elevar a
diversidade, equidade e inclusdo
durante todo este ano. “Estamos
nos desafiando a engajar todas
as camadas da empresa, passan-
do por diretores, lideres e agen-
tes de estagdo, a atuar nas prati-
cas que vdo sustentar agdes con-
cretas para a valorizagao das pes-
soas e fortalecer definitivamente
o papel de uma empresa mais in-
clusiva, contribuindo para a ocu-
pagdo feminina em qualquer ca-
minho tragado no seu desenvol-
vimento”, afirma Michael. (Go-
verno de SP)

Reducao da pressao da dgua economizou 105 bilhdes
de litros, suficiente para abastecer a capital,
Guarulhos Sao Bernardo e Maua por 30 dias

Desde o inicio da redugdo da
pressao noturna, em 27 de agos-
to do ano passado, foram econo-
mizados 105 bilhdes de litros de
agua na Regido Metropolitana de
Sao Paulo, volume suficiente para
garantir o abastecimento de 14,5
milhdes de moradores por cerca
de 30 dias, ou o equivalente a
populagdo da Capital, Guarulhos,
Sio Bernardo e Maua.

A redugdo de pressdo notur-
na atende a deliberagio do Go-
verno de Sdo Paulo e da Arsesp
(Ageéncia Reguladora de Servi-
¢os Publicos do Estado de Sdo
Paulo), e tem como objetivo pre-
servar o nivel dos mananciais di-
ante da pior estiagem dos @iltimos
dez anos, em um contexto de
emergéncia climética. Entre os
dias 27 de agosto ¢ 21 de setem-
bro, a medida ocorreu por oito
horas, comegando as 21h e en-
cerrando as Sh. A partir de 22 de
setembro, o horério foi ampliado
em duas horas, com inicio as 19h
¢ término as 5h.

Desde outubro do ano pas-
sado, o Governo de Sao Paulo
adota um modelo inédito ¢ mo-
derno de monitoramento e ges-
tdo das dguas dos mananciais
que abastecem a Regiao Metro-
politana de Sao Paulo, com obje-
tivo de proporcionar tomadas de
decisdes mais rapidas em perio-
dos de escassez hidrica.

A nova metodologia conta
com 7 faixas de atuagio, de acor-
do com os niveis de reservagdo
nos periodos de chuva e de esti-
agem. As faixas correspondem a
etapas graduais de criticidade e

orientam os gestores sobre as
medidas que devem ser adotadas
em cada um dos cendrios

O monitoramento ¢ feito dia-
riamente pelo Sistema Integrado
Metropolitano (SIM), que red-
ne dados dos sete reservatori-
os interligados da Grande Sao
Paulo, entre eles o Cantareira,
que abastece quase metade da
regido. O SIM oferece dados de
cada represa, além de indices
pluviométricos e comparativos
com periodos anteriores, pos-
sibilitando decisdes baseadas
no desempenho do conjunto dos
mananciais, e ndo apenas de um
sistema isolado.

Investimentos da Sabesp em
seguranca hidrica

Os investimentos realizados
ao longo dos ultimos anos tém
ampliado a resiliéncia do sistema

de abastecimento paulista. A
transposi¢do Jaguari-Atibainha,
que permite a transferéncia de
agua da bacia do Paraiba do Sul
para o Sistema Cantareira, ¢ a
conclusdo do Sistema Sdo Lou-
rengo sdo exemplos de obras que
contribuiram para aumentar a se-
guranga hidrica da Regido Me-
tropolitana.

Houve também reforgo no
abastecimento de dgua com a
entrega no inicio deste més do
bombeamento de até 2.500 litros
por segundo da bacia do rio Ita-
panhat, na Serra do Mar, para o
Sistema Alto Tieté. Outra obra
importante que ja esta em execu-
¢do ¢ ainterligagao Billings-Alto
Tieté, que permitira a captagdo
de até 4 mil litros de agua bruta
por segundo no brago do Rio Pe-
queno, na represa Billings, em
Sao Bernardo.

Em 2025, foram concluidas
ainda a ampliacdo da Estagdo de
Tratamento de Agua do Rio Gran-
de, com aumento de capacidade
de 500 litros por segundo e in-
vestimento de R$ 120 milhdes,
beneficiando mais de 120 mil pes-
soas e a modernizagao da Esta-
¢do de Tratamento de Agua do
Alto da Boa Vista, com investi-
mento de RS 25 milhdes.

Desde a desestatizacdo, a Sa-
besp esté investindo mais de R$ 5
bilhdes até 2027 em novas obras
de resiliéncia hidrica, reforcando
a capacidade de resposta do sis-
tema frente a cenarios de seca pro-
longada e demanda elevada.

Uso consciente e seguran¢a
hidrica

A superagdo de cenarios de
seca prolongada depende tanto
da gestdo técnica quanto da co-
laboragao da sociedade. O Go-
verno do Estado tem refor¢ado a
importancia do uso consciente
da agua, especialmente em um
contexto de altas temperaturas,
menor volume de chuvas e au-
mento do consumo.

Pequenas atitudes cotidianas
contribuem para preservar os
mananciais e fortalecer a segu-
ranga hidrica: reduzir o tempo do
banho de 15 para 5 minutos pode
economizar até 162 litros de dgua
em um apartamento; lavar o car-
ro com balde, em vez de manguei-
ra, evita o desperdicio de 176 li-
tros; e varrer a calgada, em vez
de lava-la, pode poupar até 279
litros a cada 15 minutos. (Gover-
no de SP)

Governo divulga oito novas cidades selecionadas
para a Sao Paulo State Film Commission

O Governo do Estado de Sao
Paulo anuncia as oito primeiras
cidades selecionadas pelo Edi-
tal 01/2026 da Sdo Paulo State
Film Commission. De acordo
com a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas,
0s municipios passam a integrar
oficialmente a rede estadual de
cidades-locagdo, iniciativa que
fortalece a politica piblica de
atragdo de produgdes audiovi-
suais em todo o territorio pau-
lista. As cidades selecionadas
nesta etapa sdo: Aguas de Sdo
Pedro, Aguas de Lindoia, Cuba-
tao, Ilha Comprida, Mococa, Pa-
raibuna, Presidente Prudente e
Sio Carlos.

“A Sao Paulo State Film

Commission esta ampliando a
sua rede com mais oito cidades,
o que se traduz diretamente em
mais oportunidades. Ao atrair-
mos filmagens para essas regi-
des, aquecemos a economia lo-
cal de ponta a ponta e projeta-
mos o nosso interior e litoral
como destinos altamente com-
petitivos para producdes audi-
ovisuais nacionais ¢ internacio-
nais”, afirma a secretéaria da Cul-
tura, Economia e Industria Cria-
tivas do Estado de Sdo Paulo,
Marilia Marton.

A selegdo considerou crité-
rios como relevancia cultural e
historica, potencial turistico, di-
versidade regional e infraestru-
tura disponivel para receber pro-

dugdes como filmes, séries, do-
cumentarios, publicidade e de-
mais contetidos audiovisuais.
Com perfis distintos, que vao de
estancias turisticas e cidades li-
toraneas a polos universitarios
e centros urbanos estratégicos,
©os municipios ampliam a diver-
sidade de locagdes ofertadas
pelo Estado.

A Sao Paulo State Film Com-
mission ¢ executada pelo Mu-
seu da Imagem e do Som de Sao
Paulo (MIS-SP) e atua como elo
entre produtoras, poder publi-
co e territorios, promovendo Sdo
Paulo como destino competiti-
vo para filmagens nacionais e in-
ternacionais.

Os municipios selecionados

passam a integrar um programa
permanente, comprometendo-se
aestruturar fluxos de atendimen-
to as produgdes, facilitar autori-
zagdes, apoiar visitas técnicas e
organizar informagdes sobre lo-
cagdes e servigos locais. A inici-
ativa fortalece o audiovisual
como vetor de desenvolvimen-
to econdmico, geragdo de empre-
g0 e promogao turistica.

Outras cidades estdo em
fase de selecdo pelo edital e se-
rdo anunciadas em breve, com-
pletando o total previsto nesta
chamada.

Mais informagdes podem ser
obtidas pelo e-mail:
contatofilmcommission@mis-
sp.org.br (Governo de SP)
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Fim do 6x1: Lula propde negociacao

entre patroes, empregados € governo

O presidente Luiz Inacio Lula
da Silva propés, na noite da ter-
ca-feira (3), que a proposta de lei
para o fim da escala 6x1 seja cons-
truida, em conjunto, por empre-
gados, patrdes e 0 governo.

A declaragdo de Lula ocorreu
na abertura da Segunda Confe-
réncia do Trabalho, que ocorre
na capital paulista até o proximo
dia 5, no Anhembi.

Segundo o presidente, para
os trabalhadores, sera mais van-
tajoso realizar um acordo com a
classe empresarial antes de o
Congresso apreciar o tema.

“E melhor vocés construi-
rem negociando do que vocés
terem que engolir uma coisa

SR S
aberta vinda do Congresso, ¢
depois ter de recorrer a Justiga
do Trabalho™, disse.

“Tanto sera melhor para nos

se o que sair for o resultado de
um acordo entre os empresarios,
os trabalhadores ¢ o governo”,
acrescentou.

O presidente disse ainda que
o governo ndo ird “pender para
um lado” nas discussdes.

“Nao iremos prejudicar os
trabalhadores. E também nao
queremos contribuir com o pre-
juizo da economia brasileira.
Nos queremos contribuir para,
de forma bem pensada, bem
harmonizada, encontrar uma so-
lugdo”, disse.

O encontro, no Anhembi,
visa, segundo o Ministério do
Trabalho e Emprego, estabelecer
diretrizes para a promogao do tra-
balho decente no Brasil e fortale-
cer o dialogo social e a constru-
¢do coletiva de politicas publi-
cas. (Agéncia Brasil)

Fazenda vé preocupacao fiscal, e votagao
de aumento da licenga-paternidade

O Ministério da Fazenda ma-
nifestou a parlamentares e inter-
namente no governo Lula (PT)
preocupagio com o impacto fis-
cal do projeto de lei que aumenta
de forma gradual a licenga-pater-
nidade de 5 para 20 dias a partir
de 2027. De acordo com trés con-
gressistas, a resisténcia pode tra-
var a votagao.

O aumento da licenga-pater-
nidade ¢ uma das marcas que ali-
ados do presidente Luiz Inacio
Lula da Silva pretendem apre-
sentar na campanha eleitoral. O
projeto foi aprovado no fim do
ano passado pela Camara dos
Deputados, apesar da resistén-
cia dos empresarios, que atua-
ram contra a ampliagdo dos dias
de afastamento dos funcionari-
os para cuidarem dos filhos re-
cém-nascidos.

O projeto negociado na Ca-
mara pelo deputado Pedro Cam-
pos (PSB-PE) estabeleceu que os
pais terdo 10 dias de licenca a
partir de 2027. A cada ano, serdo
acrescidos cinco dias de licenga.
Portanto, serdo 15 dias em 2028 e

20 dias em 2029.

O impasse com o governo
surgiu por causa do repasse dos
custos para o Tesouro Nacional.
Hoje a licenga ¢ custeada pelas
empresas, com cinco dias de fol-
ga corridos para os funcionari-
o0s. Se o projeto for aprovado, o
INSS (Instituto Nacional de Se-
guridade Social) passaria a assu-
mir o pagamento. A estimativa ¢
de que o custo comegara em RS
3,3 bilhdes em 2027, quando a li-
cenga passaria a ser de 10 dias.

O lider do governo no Con-
gresso, senador Randolfe Rodri-
gues (PT-AP), afirmou que o Pla-
nalto ¢ “totalmente favoravel” a
aprovagdo da licenga-paternida-
de, mas ndo garantiu que a vota-
¢d0 ocorra nesta quarta.

Segundo Randolfe, o secre-
tario-executivo da Fazenda, Da-
rio Durigan, iria conversar com o
presidente do Senado, Davi Al-
columbre (Unido Brasil-AP), ain-
danesta terga-feira (3) sobre ques-
toes relativas a matéria, que ele
ndo detalhou.

Questionado sobre a votagao

estar mantida na quarta, ele dis-
se que dependeria dessa conver-
sa. “Pode ser que tenha ajustes,
pode ser que ndo tenha. Depen-
de desse dialogo que os dois cer-
tamente terdo. [...] Em principio,
estd na pauta amanha [quarta]”,
respondeu.

Parlamentares afirmaram que
o secretario-executivo esta preo-
cupado com o impacto nas con-
tas publicas, que recentemente
tiveram um rombo por causa do
recuo do governo na taxagio de
produtos importados, apds criti-
cas da populagdo.

Parlamentares que defendem
aaprovagao do projeto afirmam,
de forma reservada, que a Casa
Civil também teria se oposto a
votagdo agora, por causa do im-
pacto fiscal. Para esses congres-
sistas, o governo tem condigdes
de remanejar o Orgamento, mes-
mo se houver necessidade de
aprovar um novo projeto de lei
para isso, apos a aprovagdo da
licenga no Senado —ndo neces-
sariamente antes.

O receio € que caso o gover-

fica ameagada no Senado

no proponha um Projeto de Lei
do Congresso Nacional (PLN),
tipo de projeto especifico para
tratar de matéria orgamentaria, a
votagdo no Senado seja adiada
por tempo indeterminado.

Questionada pela reporta-
gem, a assessoria da Casa Civil
afirmou que “ndo ha previsao de
envio de PLN para tratar deste
tema”. A pasta ndo respondeu,
contudo, qual é sua posi¢do a
respeito do projeto e quais sdo
as medidas fiscais a serem toma-
das para a aprovagdo. O Minis-
tério da Fazenda também foi pro-
curado, mas ndo respondeu.

No projeto de lei que amplia a
licenga-paternidade, os 20 dias
de licenga —com custo de R$ 5,4
bilhdes por ano para os cofres
publicos s6 ocorrerdo se 0 go-
verno federal cumprir a meta fis-
cal de 2028. Caso contrario, a
ampliagao sera adiada por um
ano. O custo para os cofres pu-
blicos ficaria compensado pelo
corte de beneficios tributarios,
aprovado em outro projeto em
2025. (Folhapress)

Caixa antecipa Bolsa Familia e
renegocia crédito a vitimas de enchente

A Caixa Economica Federal
anunciou um pacote de medidas
para apoiar moradores e empre-
sas afetados pelas enchentes na
Zona da Mata mineira. As agdes
incluem a antecipagio do Bolsa
Familia e condigdes facilitadas de
crédito e renegociagao para pes-
soas fisicas e juridicas nas cida-
des em situagao de emergéncia.

Bolsa Familia antecipado

Em parceria com o Ministé-
rio do Desenvolvimento e As-
sisténcia Social, o banco vai li-
berar o pagamento do Bolsa Fa-
milia ja no primeiro dia do ca-
lendario do programa para to-
dos os beneficiarios dos muni-
cipios atingidos.

O valor estara disponivel a
partir de 18 de margo, medida que
também valera para abril, garan-
tindo continuidade da protegao
social as familias impactadas.

Habitacdo: pausa e renegoci-
acdo

Clientes com financiamento
habitacional poderéo pedir:

« Pausa de até seis meses nas
prestagdes, pelo aplicativo Habi-
tagao Caixa;

« Incorporagdo das parcelas
vencidas ao saldo devedor, com
dilui¢do no prazo restante do
contrato;

+ Manutengéo das condigdes
originais de juros e prazo.

 Todos os contratos contam
com seguro obrigatorio de Danos
Fisicos ao Imovel (DFI) e Morte

ou Invalidez Permanente (MIP).

Centrais de atendimento
para Seguro Residencial

« Caixa Seguradora 0800-274-
1000, para contratagdes até 14/
02/2021;

« Caixa Residencial: 0800-722-
4926 (assisténcia) e 0800-722-
4923 (sinistros), para contrata-
¢Oes a partir de 15/02/2021.

Centrais de atendimento Se-
guro Obrigatério de morte e in-
validez permanente do mutuario
(MIP) e de danos fisicos a0 imé-
vel (DFI):

« Caixa Seguradora: 0800-274-
1000 ¢ WhatsApp 0800-749-2020,
contratagdes até 14/02/2021;

* Caixa Residencial: 0800-722-
4923 ou WhatsApp (11) 99506-
9519, contratagdes a partir de 15/
02/2021;

* Too Seguros: 0800-775-
9191, WhatsApp (11) 99400-3326,
ou no site da seguradora;

 American Life: 0800-949-8080

« Tokio Marine: 0800-318-6546

Medidas para pessoas fisicas

Penhor:

+ Dispensa automatica de
encargos por atraso na renova-
¢do por 90 dias;

* Suspensdo de leildo das
garantias enquanto durar o de-
creto de emergéncia.

Empréstimo pessoal e renego-
ciagdo:
« Pausa de até trés parcelas.

Consignado:

« Possibilidade de ajuste de
prazo e revisdo de juros, confor-
me contrato.

Cesta de servigos

« Isengio de mensalidade por
trés meses, para quem nao tiver
outro beneficio ativo.

Condicdes para empresas

Financiamentos e capital de
giro:

« Pausa de até trés meses em
contratos de investimento, capi-
tal de giro e microcrédito.

Girocaixa Ficil:

 Até 30 meses para amortiza-
cdo;

* Prazo pode chegar a 60 me-
ses, conforme garantia.

Miquinas e equipamentos:

* Até seis meses de caréncia;

* Até 60 meses para paga-
mento.

CDB Flex ou Progressivo para
micro e pequenas empresas (MPE):

« Flexibilizagdo para resgate
de aplicagdes, se ndo houver blo-
queios.

Crédito rural
Pessoa fisica (produtor rural):

« Prorrogacéo de vencimentos
em caso de frustragdo de safra;

« Possibilidade de novos con-
tratos mesmo com prorrogagdes
ativas.

Pessoa juridica (produtor ru-
ral):
« Cooperativas e agroindus-
trias afetadas podem solicitar
alongamento e prorrogagdo de
prazo, mediante comprovagao.

Medidas para hospitais

Santas Casas e hospitais fi-
lantropicos ou nao filantropicos
poderao solicitar:

« Pausa de até 12 meses nas
prestagoes;

 Incorporagao das parcelas
ao final do contrato ou pagamen-
to apenas de juros, conforme
modalidade.

Atendimento em Matias Bar-
bosa

Caminhao-agéncia da Caixa
estd em opera¢do no municipio
de Matias Barbosa;

« Local: Praga Central Peter
H. Birkeland;
« Horario: 10h as 16h.

Canais de atendimento

« Al6 CAIXA: 4004-0104 (ca-
pitais e regides metropolitanas)
©0800-104-0104 (demais regides);

« Aplicativos: Caixa Tem, Ha-
bitagdo Caixae FGTS;

« Internet Banking pelo site
oficial da Caixa.

As medidas valem para mu-
nicipios da Zona da Mata minei-
ra com decreto de situagdo de
emergéncia reconhecido. (Agén-
cia Brasil)

Estoque de carros importados supera o
de modelos nacionais, diz Volkswagen

O estoque de carros impor-
tados supera o de modelos na-
cionais. O dado foi contabili-
zado pela Volkswagen.

Em janeiro de 2026, havia
210,5 mil veiculos importados
a espera de compradores no
pais. Ja o estoque de automo-
veis feitos no Brasil estava em
148,8 mil unidades.

Segundo Ciro Possobom,
CEO da Volkswagen do Bra-
sil, 80% dos carros estrangei-
ros estocados sdo de origem
chinesa.

A montadora alema tem cri-
ticado os sistemas de monta-
gem SKD e CKD adotados por
marcas como a BYD.

De acordo com Possobom,

a Volkswagen movimenta 26 mil
toneladas de ago no pais, o
que ndo ocorre quando os ve-
iculos chegam desmontados
ou parcialmente montados ao
Brasil.

A Guerra no Oriente Médio
também ¢ uma preocupagao da
VW. A montadora teve proble-
mas com o fluxo de pegas que

sdo distribuidas globalmente
por navios, operagio que ja ha-
via sido afetada com o inverno
rigoroso na Europa.

Com o conflito, a empresa
esta mapeando o fluxo para de-
cidir se tera de usar mais o
transporte aéreo e em quais
condigdes, com impacto nos
custos. (Folhapress)

A Caixa Econdmica Fede-
ral anunciou na terga-feira (3)
a retomada do financiamento
para compra de imoveis resi-
denciais acima de R$ 2,25 mi-
hdes com recursos da cader-
neta de poupanca.

A modalidade, enquadrada
no Sistema Financeiro Imobi-
liario (SFI), estava suspensa
desde outubro de 2024 para
contratagdes individuais. A
época, o banco decidiu dar pri-
oridade ao crédito para imo-
veis de menor valor, diante da
redugdo de recursos disponi-
veis na poupanga.

Com a decisdo, pessoas fi-
sicas voltam a poder financiar
imoveis de alto padrdo com re-
cursos do Sistema Brasileiro de
Poupanga e Empréstimo (SBPE),
principal fonte de crédito imo-
biliario do pais.

Em nota, a vice-presidenta
de Habitagdo da Caixa, Inés
Magalhdes, informou que o pa-
cote habitacional do fim do ano
passado ampliou a disponibili-
dade de recursos da poupanga
para o crédito habitacional, per-
mitindo a retomada gradual das
operagdes nessa faixa de valor.

“A reabertura amplia o es-
copo de atuagdo do banco no
crédito habitacional, fortalece o
relacionamento com clientes de
alta renda e contribui para o
aquecimento do mercado imo-
biliario e da construgdo civil”,
afirmou a executiva em nota.

No fim do ano passado, o
governo langou um novo mo-
delo de crédito imobiliario. En-
tre as mudangas, esta a redu-
¢do gradual na destinagdo dos
depositos da caderneta para o
compulsorio, dinheiro que os
bancos sdo obrigados a manter

Caixa retoma financiamento
para imoveis acima de
R$ 2,25 milhdes

parados no Banco Central
(BC), até que 100% dos recur-
sos da poupanga possam ser-
vir de referéncia para o crédi-
to habitacional.

Suspensio

Desde 2024, a Caixa vinha
destinando os recursos da pou-
panga para imoveis enquadra-
dos no Sistema Financeiro da
Habitagdo (SFH), que atende
unidades de menor valor.

Segundo o banco, a estra-
tégia buscava democratizar o
acesso ao crédito, atender mai-
or namero de familias e ajustar
a oferta a menor captagdo da
poupanga, que tém registrado
mais retiradas que depdsitos
nos ultimos anos.

Com a melhora na liquidez
(dinheiro disponivel ) do SBPE
apos as mudangas regulatorias,
0 banco decidiu ampliar nova-
mente a atuagdo no segmento
de alto padrao.

A Caixa havia retomado o fi-
nanciamento para a construgao
de imoveis no SFI, mas com uma
exigéncia adicional: os projetos
precisam obter o Selo Casa Azul
Uni, certificagdo de sustentabi-
lidade concedida pelo banco.

O selo avalia critérios ambi-
entais e de eficiéncia das obras
e classifica os empreendimen-
tos nos niveis Bronze, Prata ou
Ouro. A medida esta alinhada
as metas ambientais, sociais e
de governanga (ESG) da insti-
tuigdo.

Com a decisdo, a Caixa vol-
ta a atuar em todas as faixas do
crédito imobilidrio com recursos
da poupanga, ampliando a ofer-
ta tanto para iméveis popula-
res quanto para unidades de
maior valor. (Agéncia Brasil)

Camara Legislativa aprova uso
de imodveis publicos para
socorrer BRB

Por 14 votos favoraveis e 10
contrarios, a Camara Legislativa
do Distrito Federal aprovou na
terga-feira (3) o projeto que auto-
riza o Governo do Distrito Fede-
ral (GDF) a fazer um aporte no
Banco de Brasilia (BRB) para co-
brir prejuizos relacionados as
operagdes com o Banco Master.

Encaminhado pelo governa-
dor Ibaneis Rocha, o texto auto-
riza o DF a capitalizar o banco e a
contratar empréstimo de até R$
6,6 bilhdes com o Fundo Garanti-
dor de Créditos (FGC) ou com
outras institui¢des financeiras.

Além disso, o projeto permi-
te oferecer nove iméveis publicos
para venda, transferéncia ao ban-
co ou estruturagdo em fundo imo-
biliario. Os imdveis podem ainda
servir como garantia nas opera-
¢des de crédito, cobrindo even-
tuais inadimpléncias do BRB.

A votagdo foi precedida de
intensa articulagéo politica. Na
véspera, o presidente do BRB,
Nelson Antonio de Souza, reu-
niu-se por quase 12 horas com
deputados distritais.

Em discurso, afirmou que,
sem a aprovagdo do projeto, o
banco poderia “deixar de existir”
e interromper operagdes como
pagamento de servidores, pro-
gramas sociais, transporte publi-
co e linhas de crédito.

O tema dividiu a Casa. Depu-
tados da base governista defen-
deram a proposta como tnica al-
ternativa para preservar o con-
trole do banco pelo DF. “Nio
vamos deixar o BRB ir para o fun-
do do pogo”, afirmou o lider do
governo, Hermeto (MDB).

Parlamentares de oposi¢do
classificaram o texto como um
“cheque em branco”. A deputa-
da Paula Belmonte (PSDB) exibiu
uma réplica simbolica de um che-
que durante a sesséo, criticando
a falta de laudos detalhados de
avaliagdo dos imoveis.

O deputado Chico Vigilante
(PT) afirmou que a proposta per-
mite a alienagdo de bens publi-
cos sem comprovagio adequada
de interesse piiblico e anunciou

que a oposi¢ao estuda ingressar
na Justiga para tentar barrar a fu-
tura lei.

Um estudo técnico da Con-
sultoria da propria CLDF havia
recomendado a rejeigao do pro-
jeto, por riscos juridicos e fiscais.
Entre os problemas, esté a possi-
vel afronta a Lei de Responsabi-
lidade Fiscal e impactos no orca-
mento do DF.

A votagdo foi tensa, com fun-
cionarios do BRB ocupando as
galerias do plendrio e a entrada
da Camara Legislativa. Por diver-
s0s momentos, eles bateram boca
com deputados da oposigdo, que
acusaram os bancérios de serem
usados como massa de manobra
pelo governador Ibaneis.

Durante a tramitagio, deputa-
dos incluiram alteragdes no texto:

Obrigacgdo de relatorios tri-
mestrais do BRB com detalha-
mento das operagdes;

Previsao de reversao ao DF
de valores excedentes ao neces-
sario para recompor o capital do
banco;

Compensagio, com imoveis
equivalentes, a Companhia Ener-
gética de Brasilia (CEB), a Com-
panhia de Saneamento Ambien-
tal do Distrito Federal (Caesb) e
a Companhia Imobiliaria de Bra-
silia (Terracap), caso seus terre-
nos sejam utilizados;

Destinagado de 20% do valor
arrecadado ao Instituto de Previ-
déncia dos Servidores do Distri-
to Federal (Iprev-DF), que pode-
ra converter o montante em agdes
do banco;

Criagdo de um Fundo de Inves-
timento Imobiliario (FIT) em mode-
lo de condominio fechado, com o
DF como cotista inicial e 0 BRB
responséavel pela estruturagdo.

O BRB pediu aos acionistas
autorizacdo para aporte de até RS
8,86 bilhdes, e uma assembleia
estd marcada para o dia 18 de
margo. A institui¢do pretende
apresentar solugao até 31 de mar-
¢o, quando divulgara o balango
de 2025. A votagdo em segundo
turno deve ocorrer nos proximos
dias. (Agéncia Brasil)
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SP com circulagéo didria, em bancas

la Guiherme, Szo Paulo -

h es latutarias, submete- S0 Palo, 18 de fevereiro de 2026
BALANGO PATRIMONIAL UNSTRACAU DO RESULTADO DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO INDIRETO
ATIVO 32 sz DESCRGAODAS CONTAS 311212025 Flutos de aba dasatidades aperacionais_-_ /2702
Circulante WAL ~IL0I4L  Rocala 7321906541 4339283017  Lucro liquido antes 6o IR e CSLL [20565745,10) (10.189.962,09)
Caixa e Equivalentes de Caixa 203255293 C; (43.03626265)  (36.442.431,17) A :
Crédios de Cientes Py e Yo 18280276 795039900  Depreciacio
Outros Crécitos 1251722237 1228595256 () Despesas Operacionais (16409.99773)  (15.729.524,08)  Ganho na allenagdo do Imabllizado (34.00000)  (2455683,98)
Esloques 441599564 454488354  Despesas com Vendas (1003779347) (8287.690.78)  Aumento nia conta a receber de dlentes I ek
Despesas Ariecipadas 62214,13 22692 Despsas Adistatias (312697539)  (3224.44941)  Aumento em outros cr (23126981) (17102839
7840201348 78.314593,05  Despesas Ger (4252088)  (h895T8S0) - Dininighonosesloques 12868790 124050516
SIS 18954 1427144007  Oyies Rocatas Operacionais Aumento nias despesas antecipadas (25.987.21) \
U005t TATERG () Resutads ot do oo Fanceio (1622110407, (171042508 Aoments o e = o ass (i374892)  (687.858,99)
imobilizado 6258174724 6253807573 (- Resultado Finan (4576.040,77)  (500043187)  Aumeno na conta fomecedores 1363062823 (810.896,36)
ntan 7.45096 5745096  Receitas Financeiras 745, 43 Aumento e obrigagoes trabalhistas 366425 5.156.077,09
TOTAL DO ATVO TIT540.94504 _TI051561.31 Despesas Financeiras earezes As) (4.933.476,44)  Aumenlo em obrigacoes tibutiras 170177502 1150618,
PASSIVO = 3ifon025 —3tfomi2d (+) Outras Receias 245568398 Diminuigao nas contas a pagar 493333 (2982.086.47)
TI028T6T TEETESA () Resutacoanies o RPU e CSLL (0SSO (101855208 Dm0 s nsaiuperacso il
Formecedores 2471372505  11.074.096,82  Contrbuigao Soc Aumrtc e Pacelments de Trivios
Empréstimos e Financiamentos Bancérios ~ 10.495.26886  7.723.139.81  Imposto de Ren e Contrbuigdes - 1205709
Quigsdes Tabahisas dsietssr o7 tbag o Resado o do Periodo @SS5T4510) (1018396209 Dininio1a ot s pagar
igagoss Trbut 7654014 BATATES12  Prejuizo porAgio 4382) (0.7126) e contrbuigao social pagos - -
Cum.as a Pagar 4 24629345 397136012 DEMONSTRAGAO DOS LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS c.m liquido gerado pelas atividades
Néo Circu 10933656258 106.196.787,85 25 31/12/2024 _ Operacionais (6.424.080,44) (12.143.048,15)
Empréstimos e Financiamentos Bancarios ~ 25.996.86265  26.000.465,75  Saldo Inicial de. Pvejmmi Acumu\adns (122385.70099) (110530.629,57) ~Fluxos de caixa das atividades de investimento
B oot euos o Conivigses 2268474242 226647247 Reoonado Luidodo B (s 7s10) (l01sas6200)  FERAITpeg o de caspanento SH0000 - 3865137.95
arcelamentos de Trbutos e Contriouigdes , \ " -
Enprtsinos e s s ssiwEn s éﬁﬁiﬂiﬁfﬁiﬁfxﬁ?kcwmms (o (om0 Ao iz wensh -
Obrigagdes Trabahistas 2009043480 20.090.434,80 : :
Patriménio Liquido (6204420391)  (63.281767,03) aquisigao de esioques, cuslos de produgao e ranslomagao e oulros cuslos _de investimento o (67151)  3.665.137,95
Capital Social 14.300.00000  14.300.00000  incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condides exisentes. No caso dos Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Resenvas de Lucros paccados Iegaliagiode Caplel SR
justes de Avallagéo Patrimoricl s asaneno umento de emprésiimos a curo prazo X
st doAvlacao ol IS0 093398 custos geras de fabricagdo baseado na capacidade operacional normal. O valor G CE BRI A SO sty o4eamaTiol
(OTAL PASSNO £ PATRIMONIO LiQUIDO 117 SIbf0l go0siobrst fealzavel o é o proo estinado de venda no cuso nomal dos negécis, - Aumento de emprsins de pessoas gadas 31436785 113762417
—=TSR S RS dedurido dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas. NOTA'S - Dividendos
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS Imobilizado: ftens do imobiizado séo mensurados pelo custo historico de Austes do Exermuus Ateriores 180321822 (1.665.109,39)
Exercicios Findos em 31/12/2025 e 31/12/2024 aquisigio, deduzido da depreciago acummada atualizado
NOTA 1 - Contexto Operacional: PRODUTOS ALIMENTICIOS ARAPONGAS S.A.  31.12.9: A e Jente 771512200  8.653.166,65
— PRODASA em Recuperagéo Judicil, pessoa juridica de diefto privado como i umenta auido de caixa ¢ equivalees
Sociedade Anonima Fechada cadasrada no ONPU 75.404 141000190, com sede < coniomicade om o egime caldbi da “’"'pe'e"ma e o vert  docaiaa 128137005 17525645
naRua Dona Sana Veloso, 1510, Via Gulherme, em Sao P, Capi, routada 3 1ecornecmento de recetas quanto de despesas. 6.1
o Lucro Real e como prindpals operacsee a abricacdo db. pscotce s Recetas de Vendas:Arecela e venda de rofos o mercadoras mmgreenden do periodo 75116288 57592643
bolachas, doces, balas e massas alimenticias, comércio atacadista de produtos V210" b nofim
almenicis NOTA 2 - Polia Contbi ¢ Domonstagoe: Ascemonsiagiss 79T 65 aidacs da enprsa o & spasentaca i s ipostos, s do periodo 203255293 75116288
contabeis inerentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 devoluges, de 2025 2024 tem a sequinte composigo:
{conparava) et sando aprsseiatas em R (RS). A empresa delara  momento a eniregafsica dos bers ou senvios, ansferéncia do ropredade & RECEITAGRUTADAS VENDAS 31122025 311212024
expressamente que a elaboragio fagdo das abeis tiverem sido satisfeitas: a) o cliente assume. 6699194062 ~59.588.444,

i d acori o a réiea condoets 2000 o fal, onando 9 como

base a Lei n° 10.406/2002 e demais legislagdes e normas contabeis aplicaveis.

NOTA 3 - Regime Contabil Aplicado: A escriuragao contabilfol realizada com

base o pardgrafo 4° do art. 176 da Lei n° 6.404/1976 (Leia das SIA), e nas
5 2o Contabil, O

pode ser medido com segu

o5 iscos & nenencm signifcativos da propriedade dos bens; b) o valor da receita

medidos com sequrarga, NOTA 7 - Empréstinos e Financiamentos: Sio
data do

Rec
DEDUCOES ARecem sruTe

(iosicsnoeries e Vercss (939746690)  (7.210.01365)
ranGa; ¢ 0 reconhecimento das conas a 1e0eber € - (ipeyiygges de Vendas (11046381855)  (572424055)

provavel: ) o cuios incoridos ou a core eeries & ransagao pOssam Ser {Deacnriog s AbSmentos s Batam
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 43219.08541  43.392.830,17

i apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que receitas
& despesas devem ser incluidas na apurago do resultado dos periodos em que

respecnvos ranscorridos estéo pmv:smados As vaﬂawes areléas 008 jums

ia
Marcelo Alcantara Ferandes - Diretor-Presidente

coorere, de foma simulénes quando se
néo foi alterado,

pelo menor valor valor realizavel iuic toques &

o valor de RS: 14.300.000,00, lepvesemadm por
14.300.000 agdes ordinarias nominatvas, no valor nominal de RS1,00 cada uma.
Ver it

Luiz Sérgio Rufato - Diretor Contébi e Tributario

FAZENDA PILON S/A
CNPJ: 57.226.151/0001-80 - NIRE: 3.530036405-8
EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em AGO E AGE , a se realizar no dia 27.03.2026,
as horas, na sede social na Fazenda Sao José, Bairto Sao Francisco CEP 18.527-450, em Cerqui-
lho, estado de Sao Paulo, a fim de deliberar sobre a sequinte ordem do dia: Ordinaria:- ) Apreciacio e|
aprovacio do Relatorio de Administragdo e demonstracdes financeiras relativas 2o exercicio social en-
cerrado em 31.12.2025; b) Destinagio do Resultado do Exercicio; c) Eleigao dos membros da Diretoria
Extraordinri ixagdo do montante global da remuneragdo dos administradores para o perfodo de|
maio/2026 a abril/2027; b) Outros Assuntos de Tnteresse Social. Avisos: Acham-se a disposicao dos Se-
nhores Acionistas, na sede social, 0s documentos a que se refere o Att. 133 da Lei 6.404/76, referentes
a0 exercicio social encerrado_em 31/12/2025. Cerquilho, 04/03/2026. José Pilon - Diretor Presidente.

AGRO-PECUARIA PILON S/A
CNPJ: 44.973.410/0001-94 - NIRE: 3,63.0036461.9
ITAL DE CONVOCAGAQ
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em AGO e AGE, a se realizar no dia 27.03.2026, as|
16:00 horas, na Sede Social, sita na Fazenda Santa Maria, Bairro Sao Francisco CEP 18.527-450 , em Cer-|
quilho, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberar sobre a sequinte ordem do dia: Ordinaria:- a) Apreciaco e|
aprovacio do Relsero de Adninstacho ¢ demonstagtes firanceas elatvs a0 erdca socl encerady
em 31 b) Destinagao do Resultado do Exercicio; c) Eleicio dos membros da Diretoria: Extraordi-
nria:- a) ma;aa do montante global da remuneracao dos administradores para o perfodo de maio/2026
a abril/2027; b) Outros Assuntos de Interesse Social. Avisos: Acham-se a disposicio dos Senhores Acio-
nistas, na sede social da Cia., 05 documentos a que se refere o Art. 133 da Lei n.® 6.404/76, referentes|
20 exercicio social encerrado em 31/12/2025. Cerquilho, 04.03.2026. Nelson Pilon - Diretor Presidente.|

J. PILON S.A ACUCAR E ALCOOL

CNPJ: 47.254. 395/000?57 NIRE: 35.3.0010525.7

EDITAL DE SSEMBLEIA GERAL EEX

Ficam convacados 0s Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral urmnana e Extraordinria a reali-
zar-se no dia 27/03/2026, 4 15:00 horas, no endereco da sua sede social, localizada na Fazenda Santa Maria,
no Bairmo Sao Francisco, municipio de Cerquilho, SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do dia: 1)
Ordindria: a) Apreciagdo e Aprovacio do Relatorio de Administracio e demonstragdes financeiras ref. ao exer-
cicio encerrado em 31/12/2025; b) Destinacao do resultado do exercicio; c) Eleicao dos membros do conselho
de administracdo. 1) Extraordinria: a) Fixacdo do montante global da remuneragéo dos administradores para
o periodo de maio/2026 a abril/2027; b) Outros Assuntos do interesse social. Comunicamos que se encontram a
disposico no endereco acima, os documentos a que se refere o Art. 133 da Lei 6.404/76, relativos ao exercicio
encerrado em 31/12/2025. Cerquilho, 04/03/2026. José Pilon ~ Presidente do Conselho de

FAZENDAS REUNIDAS PILON S/A.
CNPJ: 52.310.885/0001-29 - NIRE: 3.53.0036406-6
EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em AGO e AGE, a se realizarem no dia 27.03.2026,|
5 15:30 horas, na sede social situada na Fazenda Santa Maria-Bairro Sao Francisco ~ CEP 18527-450, em
Cerquilho - Estado de 3o Paulo a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Ordindria:- 2) Apreciacdo e|
aprovagio do Relatsrio de Administrago e demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31.12.2025; b) Destinagdo do Resultado do Exercicio; c) Eleicéo dos membros da Diretoria. Extraordindri
Fixagao do montante global da remuneragao dos administradores para o periodo de maio/2026 a abril/2027; b)|
Abertura e Encerramento de Filias; ) Outros assuntos do interesse social. Avisos: Acham-se a disposicio dos
Senhores Acionistas, na sede social da Cia., 05 documentos a que se refere o Art. 133 da Lei /76, refe-
rentes a0 exercicio social encerrado em 31/12/2025. Cerquilho, 04.03.2026. José Pilon ~ Diretor Presidente.

Maria de Fatima Femandes Cassias - Dielora de

determinado usando o método do custo médio e inclui gasms incorridos na

ndas: A recel

Cont
Luiz Sérgio Rufato - Contador CRC 1PRO14603/0-2-5-SP

impacta

IMPACTA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

(CNPJ/MF 61194.494/0001-67

] ¢ ACc l i ivafi exercicio social encerrado em 31/12/2025. Porto Feliz, 04.03.2026. Mario Nirceu Pilon - Diretor Presidente.,
financeiros. Tais passivos pelo valor j ido de quaisquer
05 20 2005 2024 atrbuivis ACompanhi b é
e b s st o oo dosxercico L2500 G184 o pagar. v) Emprsti i i ’ imente, pelo  [RICARDO NAHAT, Oficial do 14° Registro de Imoveis desta Capital, Republica Fede-
o e squivientes d cara uios esulfados abrangenfes ~ volor st i 5 e g
o« st d T e e o —— d Covsaron. |retiva do Brasil, a requerimento da LARISSA INCORPORADORA LTDA, a todos que
Conlas areceber e clienfes ul poris’, AC: a o presente edital virem ou interessar possa que, DENISE SILVEIRA SICA, brasileira,
Estoques DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DECAIXA (e o o eceber da solteira, maior, empresaria, RG n® 16.296.210-1-SSP/SP, CPF n° 087.369.758-85, do-
Impososorecperar Flucodo o dos atvidades opeacionais _1075 2024 por poredo nsfvigo nancir sendo descontado o o o ua oo de desconlopreviament ocodados nfe bnco20 | miciliada em Botucatu/SP, residente na Alameda das Sibipirunas n° 44, Parque das
Instrumentos financeiros derivativos reicio {12520) G794) fornecedor. Ca I o 5, mantendo-se a " -
Guiros afves o | Cascatas, fica inimada a purgar a mora referente a 18 (dezoito) prestagSes em atraso,
Totaldoafvociculante pogamentos | vencidas de 10/09/2024 a 10/02/2026, no valor de R$267.841,35 (duzentos e sessenta
o ndo circlante v insfuigbo jocioséio, e ndo "C°'"P°""'“'“'""° & sete mil oitocentos e quarenta e um reais e trinta e cinco centavos), e respectivos
Impostos a recuperar 5 1 contribuigdo social diferidos (8534) (2888) afonte lizad data de h lor de R$267.930,20 (d
Depusnus Audlclms 1458 970 Rocuiiado na baxado afivoimobilizado  (3198) rnuncmdnm antecipa o valor o pagar pwvn!ume;wlur na dota de  solictagdo o recebe posteriormente do dleme na ‘dalode |encargos atualizado na data de hoje no valor de (duzentos e sessenta
Impostode rendae Depreciaio T2 25486 e ul e sete mi e trinta reais e vinte centavos), que atualizado até 11/05//2026,
03“&';‘:"‘5‘;’;’ socal dferidos 08 208 lrosovriocbescantics/monetdrios 1671 11226 dncedde Forecsdoer " |perfaz o valor de R$316.390,60 (trezentos e dezesseis mil trezentos e noventa reais e
Imobiizodo 134663 _ 139,187 R e s s 5 5 , 5 sessenta centavos), cuja planilha com os valores diarios para purgagéo de mora esta
Total doafvo o ciculante 1 155,341 nos autos, cujo empréstimo foi concedido pela LARISSA INCORPORADORA LTDA,
Totldoat g pnrﬂtvéd\’nsdeI\quldﬂ;ﬂexduwdnsm ) C) o - |dando em garantia o imével localizado na Alameda dos Aranapés n° 890, Apartamento
ol doate Vemiogio nas clives  pusaive sparaciancia : o 4 i ° 2002, localizado no 20° to d dimento imobilirio d do Z
Bossho parinini iy 2005 oo de clentes 7885 5o s i n localizado no 20° pavimento do empreendimento imo HarF\? denominado
assivo circulante. (682) (4728) justo por ir objeto de articular de Alie-
Fornecedores 30684 29344 Impostosa recuperar 6001 (5470) Prozo; fimdese |nacso Flduclana em Garantia com Forga de Escritura Publica” devidamente registrado
Fornecedores risco sacado 857 13263  Depositos judiciis (88) (191 % si i b n° 2 tricula n° 246.453. O o haver d Toit 14° Oficial d
Empréstimos ¢ financiamentos 64004 52361 Outrosaiivos 991 (206) Just ; > s0b n° 2 na matricula n pagamento haveré de ser feito no 14° Oficial de
Obrigagaes fiscais 200 3051 Fomecedores 148 (5100) Porém, para s Registro de Imoveis, situado nesta Capital, na Rua Jundiai n° 50, 7° andar, Ibirapuera,
Qprigacdessociis o rabahisios 10§12 11963 Obrigogges isco (o) () desig Justopor ) volor mudancas [ 1o horario das 9:00 &s 11:30 e das 13:30 s 16hs, dentro do prazo de 15 (quinze) dias,
Diidendos proposto Obrigaigessocais e rabahistes [ d Bk cp6s o tllima publlsacao dusto. Flon a fidudants dosds 14 advertie d 4
Jros sbrecophl préprio 5240 5240 Proviso poroiscos @) (o07) sivo e ouf 2 a fluir apos a ltima publicagéo deste. Fica a fiduciante desde ja advertida de que, de-
Irmenis frencrosderivavos 577 - Oulrosconasopage 2857) (835 o resultodo. O volor Jjusto dop s vriagées rovlrjusto | corrido o prazo de 15 (quinze) dias sem a purgagéo da mora, o Oficial deste Registro,
Outras contas. 2087 4954 Caixaliquido gerado pelusnpem;m 27.9%6 _18.012 e outros to, 2 vista da prova do pagamento, pela fiduciria, do
Vnm\dopnmvnzlnulnnle 118.085 _119.996 Imposto de renda e o d =
contribuicdo social pagos - _ do. d la Compe i imposto de “inter vivos”, a
:usshoniodv:ulunk 0 g0y Lisspose (14826) (6759) POr 0 sdo reconhe tado. O valor Nofa Expicatian*24.¢) | citado imovel em nome da fiduciaria, LARISSA INCORPORADORA LTDA, nos 1ermos
mpréstmos e financiamentos 4 29397 Cabaliquido [ 5 inance do art. 26, § 7°, da Lei n° 9.514/97, ap6s o que o mesmo imével seré levado a plblico
4063 idodes operacionais 00 ~TiZ53 ‘Swaps’ - §7° g + apos o qu Imove v publi

Proviso porariscos
Total do passivo ndo circulante
Pariménio liquido

pelas af
003 Fluxo de caixa das
ividades de nvestimento

Capital social 64345 Aquisigdo de imobiizado (7.455) (4329)
eservas de ucros 41373 Caixa recebido na venda de imobilizado -
Total do patrimonio liquido 05718 “8950) 1013

Apiicagdes financeiras
Caixa liquido aplcado nas

7
- Fluxo de caixa das atividades

i

LTADO
25 __aon Coplooes doemprsines
Receita operacional liquida. 39619 344364 Psﬂ:;:;me isins 86,000 51724
Custo s prochtos vandidos L . noncamenios - Pncpol (47.927) (34550)
Captagdes de fornecedores risco sacado 3488 33713

okt (despesas) operacionais

Despesas com vendas

Despesas administrafivos e gerais
Tiquid

Pagamento de ornecedores
viscosacado - Principal
Captagdo de matuos

(@n3)
(51608) (25970)
1

g (15297) (36.537)

000 -

Luco preuzo) operaconal Caixaliguidogerodo pelos

JUPIRA MINERACAO E AGRO-PECUARIA S/A.
CNPJ: 43.997.(9;73/0001755 - NIRE: 3.53.0036516-0
DITAL DE CONVOCACAQ
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em AGO e AGE, a se realizarem no dia 27.03.2026,|
s 16:15 horas, na sede Social situada na Fazenda Jupira ~ Estrada Municipal de Porto Feliz/Boituva - Bairro
[Jupira - CEP 18.540-000, em Porto Feliz - Estado de Sao Paulo a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
Ordindria:- ) Apreciacao e aprovagao do Relatorio de Administraco e demonstragdes financeiras relativas a0
exercicio social en:ervado em 31.12.2025; b) Destinagdo do Resultado do Exercicio; ¢) Eleicio dos membros dal
Diretoria. Extraordins &0 do montante global da remuneracéo dos administradores para o periodo|
de maio/2026 2 abrl/2027; ) Outrs aseuntos o ntorese socal. Avisos; Achams a oposigae dos Senhores
Acionistas, na sede social da Cia., os documentos a que se refere o Art. 133 da Lei n.° 6.404/76, referentes ao

leildo, de acordo com o procedimento previsto no art. 27 da mesma Lei. Sao Paulo, 03
de margo de 2026. O Substituto.

ransago e nos encerramentos dos periodos, o reconhecidos como variaco cambial afiva ou

de cambio vigente na dofa

por p g a

e for o coso. Quand Companhia

vante for feit

[RICARDO NAHAT, Oficial do Décimo Quarto Registro de Iméveis da Capital do Estado
de Sao Paulo, Republica Federativa do Brasil, FAZ SABER a todos que o presente edi-
tal virem e interessar possa que, pela GMRBC MARACATINS EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA foi apresentada, a esta Serventia, requerimento regularmente

Todos

baixado. » Aval ' impairment’ istragd
volor contabil hqmdn dos afivos, com o nhmm de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancios econdmicas operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valorrecuperdvel. Quando estos evidéncias so dentificadas e o

sob n° 971.221 em 17 de setembro de 2025, pelo qual, com fulcro na Lei
10.931 de 02/08/2004, pleitearam a retificagéo administrativa de area dos imoveis si-
tuado na Avenida Jurucé n° 335 e Alameda dos Maracatins n°s 898, 894, 888, 884,
878, 868, 866 © 856, matriculados sob n°s 2.314, 26.833, 36.571, 88.736, 102.485,
107.470, 206.322 e 221.808, nesta Serventia Predial. E para que chegue ao conheci-
mento de todos e ninguém possa alegar ignorancia, é expedido o presente edital, pelo
qual convoco os senhores proprietarios ou seus herdeiros legais, sendo eles: OSWAL-
DO PEREIRA COELHO e sua mulher a Senhora SONIA MARIA BOARI COELHO e

MARIA ALICE PEREIRA COELHO (matricula n° 10.662 deste Registro); ALZIRA DOS
PRAZERES AMADOR FERREIRA, MARCIA SOARES FERREIRAMELO e seu marido

OSE CARLOS MORAIS DE MELO e LUIZ ANTONIO SOARES FERREIRA (matricula
n°65.541 deste Registro), e o sindico do EDIFICIO MARACATINS (matricula n° 54.908
deste Registro) uma vez que o mesmo nao foi localizado, nem mesmo seus herdei-
ros elou inventariantes, e, notifico também todos os demais terceiros interessados,
para, querendo, apresentar impugnagao ao presente pedido retificatorio. Pelo presente
edital, fica avisado a quem se julgar prejudicado, que devera dentro do prazo de 15
(quinze) dias, contados da data da ultima publicagdo deste, que seré levado a efeito
por dois dias em jomal de grande circulagdo, nesta Capital, impugnar, com fundamen-
tos de fato e de direito, contra a aludida retificagéo, por escrito, perante o Oficial deste
Registro Imobiliério, 4 Rua Jundiai n° 50, 7° andar, Jardim Paulista, das 9 as 16 horas.
| S0 Paulo, 03 de marco de 2026.

[EDITAL DE CITAGAO DE TERCEIROS EVENTUALMENTE INTERESSADOS

RICARDO NAHAT, Oficial do Décimo Quarto Registro de Iméveis da Capital do
Estado de Sao Paulo, Republica Federativa do Brasil, expede o EDITAL DE Cl-
TAGAO, referente & usucapido administrativo, prenotado sob n® 955.579 em 25
de abril de 2025, a requerimento de Neyde Pereira de Avila, qualificada na ata
notarial de %o lavrada no 13° Tabelido de Notas desta Capital (Lv® 5652,

2343 1968 5 ] ntang é
Resultado financeiro Aum'n!n(redu;un]dlcﬂlxn " de haver indicadores de perda de valor. da pelo valor
Receitas financeiras 4294 2430 g quivalentes, i o e
nceiras (21658)  (12.453) D.mnnnm(nudu"nnuwu des simil ita a
Variagdo cambial iquida (6033) (62 .,q.,.,,,,\,,.,,‘d,w.,,, nome de ferceiros. A C igaca
Total do resultado financeiro 23.397) {(10.650)  Caixa e equivalentes d i
Imposto de renda e contribuicdo social winiciodo axercicio w4 o i édi idagio duri Go regsiro-
Correntes - - quivale ‘das e mantidos no balano pelo valor nominal dos fitulos representafivos desses créditos e ajustadas a valor presente, quando
Diferidos 8534 2888 caixano fimdoexercicio n854 w70 oplicd o julgad straga ico CPC 48,
Prejuizo do exercicio (12.520) _(5.194) Aumento (reducdo) de caixa an
juizo bisico e dilui (9,65) __(4,46) i i (15 7] 0 Ajuste a valor p
P P o o : . o
Reservas de hicros Lucros s consideradorelevante e relagdo o demonstagdes contbes lomadas em conjunt, Para fin d reiir ¢ deteminacgo de
Refencao  Toalreservas  (prejuizos) s
de lucros lucros _ocumulados ___Tofal {0t “CS i # : ¢
Sk 3t dedoromire s = 167 1161 = —TS% yqpie em relago ds demonstrages contabeis fomadas em conjunto e, dessa formo, ndo regisirou nenhum ajuste. ) Estoques:
Prejuizo do exercicio - - (5794)  (5.794) o Pquisic 3
- - (57& 794) 5794 -
64345 - a3n 0373 - _ 105718 5 s i
Prejizo do exercicio - - - - T 2s0) s et b ’ e rarortie. )
Tronsferéncios - - @ 12520 12520 - 5 e
g 34 28853 28853 - 7y
A0 A A fodo de um evento passado sendo provavl que un recurso econdmico sefa requerido para \-qmd’u lo. Saoqmmm quando
y § N e . apiicével voriacdes monetérias AS provistes sdo
1 Impacta SA. Indistria e Cc (*Companhio” ou ‘Impacta’) P,

12 meses. Caso contré ) Provi-

pag.03/018), representada pela advogada Dra. Sandra Regina da Silva Carmo Pla-
te, OAB/SP n° 191.375, FAZ SABER aos réus ausentes, incertos, desconhecidos,

odutos Juind
mercados inferno e externo. 1.1 Situacgo econdmico-financeir

s Cnmpnnhm realizou uma captago de recursos no

H b ital de giro.

pagamentos e e

2025, Esse resulado

X u rad N ol
responde ao valor presente desses fiuxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante). Quando @

somente quando sua realzacao for considerada liuida e certo, sem haver a consfiuicdo de afivos sob cendrios de incertezo. A

hio.12. " 5 s 8

hio e 27 de fevereiro 6o do As-

nal de 10

30 elucidativas: « a i d 5 beis foram laboradas e esta: em

i Brasi o P
tos Contabeis (CPC), fobiidade (CFC).

terceiros bem como seus conjuges, se casados
forem, herdeiros e/ou sucessores, requereu a USUCAPIAO EXTRAJUDICIAL EX-
TRAORDINARIA, nos termos do artigo 1.071 da Lei 6.015/73, incluido pela Lei
13.105/15 e provimento 149 de 30/08/2023 da CNJ, visando a declarago de domi-
nio sobre o imével, situado na Rua Artur Thiré n° 152 e 162, Vila da Satde, CEP:
04146- 000, encerrando uma area de 170,62m*, de acordo com o levantamen-
to possui uma area construida de 147,00m*, devidamente langado pelo contri-
buinte n° 046.152.0003- 1, matriculado sob n° 19.223, deste Registro, constando
‘como titular de dominio: EDUINO PEREIRA DE AVILA FILHO, empresai RG n

3.817.399, CPF n° 474.456.108-04, casado com MARIA IZILDA ANNUNCIATO DE
AVILA, RG n° 5.793.874, CPF n° 560.867.388,72, residentes nesta Ca-

cBes relevantes prprias das demonsiragbes contéb Immlr\h.\ni, as ulilizadas

) Apli-

1 dejo-

futuros,

es, ressuposios
] I il d bl

subjfvos Vida
: par fisos abalisas, bufaios o e +
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o de provs

A Compani
,mas ainda ndo estejom vig
Conversa es Contibeis ¢ CPC 37 (RY):

- Alteragaes ao CPC 02 (R2); - Efeitos nas.

de Contabilidade

pital, na Rua Doutor James Ferraz Alvim n° 93, apt°® 171, ANNA DE AVILA ANAS-
TACIO, vilva, do lar, RG n° 1.206.660-IFP/RJ, CPF n° 099.345.707-00, residente na
Travessa Senna n° 155, Centro, Nova Iguagu/RJ, e JOAO CARLOS ANASTACIO,
analista de sistema, RG n° 04807876-0-IFP/;RJ, CPF n° 367.745.537-53, casado
com SOLANGE PERES SANTORO ANASTACIO, digitadora, RG n° 0586697

IFP/RJ, CPF n° 672.420.307-49, residentes no Rio de Janeiro/RJ, na Rua Licinio

posse continua, ininterrupta, mands e pacifica, por mais de 30 anos. Estando em

ds imprecisoes ne-
b) nstrumentos

oligada, Em

rolado Em Con-

junto e alCPC.

Compa-

presente edital para citagao dos supramencionados para no
prazo odo15 {quinze) dias, conteste o feito, sob pena de presumirem:se aceitos
fato:

fetod i ial. As o

A gor até a data d b

da Companhia,

Gom
qual o p fn
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o alferadas, se cabivel, emvigor e se aplicavel - \msm Aprselogco e

tos pela nos termos dos artigos
15 §1" Ve2°e16 du provimento 65 de 14/12/2017 com alteragdo promovida pelo

149/2023 da CNJ. Sera o presente edital publicado na forma da lei.
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Séo Paulo, 27 de fevereiro de 2026.
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Paulo Eric Haegler - Diretor SogioTecira oo Dirlr Gorrte

Financeiro fodor - CRC15P252839/0-5

=

VIPASA VALORIZACAO IMOBILIARIA PAULISTA S.A.
CNPJ MF n? 61.648.655/0001-65 - NIRE 35.300.013.7:
DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA-
1. Data, Hora e Local: No dia ZG/]?JZDZS a5 10:30h, através da plataforma eletrénica https://us02web.zoom.
us/i/82 . Convocagdo e Presenca: Acionistas da

0s i receber de clentes.

1
Compantia representando 75 Tda capitl social, conforme assinaturas apostas na Lista de Presenca de

io. Cojomar - SP. Opi

Aos Aconist dal o
contébeis da Impacta SA. Indistria e Comércio (‘Companhia’), g

90 dios, sem p P insignificante risco de

, dos mutagoes do pariménio liquido e dos fluxos de.

o ordem do Dia:
termosda Lei 1

eliberar sobre a capitalizagio de lucros acumulados apurados até o dia 31/12/2025, nos

resgate, com

da Ordem do Dia, foi deliberado, por unanimidade, sem qualquer restrig3o ou ressalva. 5.1. Apds andlise dos

documentos contabeis da Companhia, 0s acionistas consignaram a cx\sn’:nua do montante RS 49.000.000,00
h

o Brasil. Grant The -

- CRC 25P-

das disposicaes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um possivo financeiro quando. b controtudis
firad a

o Henri onfador - CRC 15P-202127/0-B.

m decorréncia do item 5.1. acima
& em conformidade com o antgo 62 da Lel 15270/2025, o5 a:mms«as aprovam a captlizacho de ucros

Best Points Participagdes e Afins Ltda.

(CNPJ/MF: 39.507.771/0001-05 - NIRE: 35.236.482.083

Ata de Reumio de Sdcios Realizada em 09/01/20 6
1.0ata, localizada 30 Paulo, Estado
4550 e 1 Avencs gadin Lok Al 245, Conler 74 Artn Pl CE LADL208 - S

LOGICTEL S.A. - cnes e 03.430.070/0001-78 - N 35.300.173.767
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - EDITAL DE CONVOCAGAO
Convocamos os aionistas a se reunirem na sede a Rua da Bica " 234 Feguesia do , S0 PaulofsP, CEP 02225000 0
dia 08 abril de 2026, 35 10:00 hor
114 o total de votos e, em seglmda convocago, as 10:30 oras com qualquer nimero para deliberarem a segmme or

1/12/2028, ficando
a Diretoria autorizada a prw:ar wdns 05 atos necessarios 2o processamento e uperacmnahzacac de tal ato.
5.4, I 5 5

4. 52,
dos lucros foram devidamente aprovadas dentro do prazo legal previsto na Lei 15.270/2025, de modo que nio
estio sujeitos  tributagdo de Imposto de Renda sobre lucros e dividendos, instituida para fatos geradores a
partir de 2026.6.

fazer uso e como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a assembleia pelo tempo
necessrio a lavratura desta ata, nos termos do Art. 130, §12 da Lei das 5.A. Apos reaberta a sessdo, a ata foi

! . 1 Alfred Orbe

acon 1,072 da LeiFederal
N2 10.406/02. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a redugdo de capital da sociedade. 5.

do Dia: lango Patrimonial e
31 destinagio do Lucro do Periodo; b i

5.1. Por considerar que o capital é excessivo ao abjeto da sociedade, nos termos do art. 1082, incso I, do
Codigo Civi, por R$ 16.572.602,00 para
R$ 6.048.040,00, mediante 0 cancelamento de 10.524.562 quotas no valor nominal de R$ 1,00 cada uma,
ficando o capital da sociedade reduzido para R$ 6.048.040,00, dividido em 6.048.040 quotas, no valor de
R$ 1,00, distribuido proporcionalmente entre os sécios de acordo com suas participagdes. 5.2. A redugio do
capta da sociedade serdefetivada medante oregsro,na Junta Comercial do Estado de S Paulo - JUCESP,
mesma
data, depois de decorrido o prazo de 90 dias contados da publicagdo desta ata, nos termos do Artigo 1.084.
$519 ¢ 29 da e 10.406/02.53. Com  reduso do caital,serd devohido o alor d RS 10.524.56200para o5

‘sbcios na prop t6 104 JUCESP.
6. Encerramento/Aprovago: Terminaos os trabalhos,foi lavrada a pesente ata que, lida ¢ aprovada, foi por
l0,09/02/2026. Junior - Presidente; Carl Alfred Orberg - Secretario.

Sécios: Ernesto Geraldi Junior e Carl Alfred Orberg

Vad 5 i interess:
& disposicio dos Sts adonistas 05 documentos referentes ao artigo 133 da Lei 6.404/76 na e ds Empresa.
$30 Paulo, 03 de marco de 2026. aa Geraldo A. O. Marques — Diretor Presidente

T ovada por , de igual teor José
Garcia - Presidente; ério. Acioni o

Maira Soares bi
por Maira Soares Teixeira Gomes Gimenes; Jodo Anlomu Zogbi neste aw representada por Maira Soares Teixeira
‘Gomes Gimenes; Gimenes; Fébio Jos3o Zogbi,ne r Maira Soares ;

~

0 JORNAL CERTIFICA AS PUBLICAGOES LEGAIS
COM PONTUALIDADE E TRANSPARENCIA,
CUMPRINDO AS NORMAS JURIDICAS.

AFINAL, O JORNAL E LEGAL.

cenp  AanNJEE

Rubens Elias Zogbi
Taquaral Ltda,, neste ato representada por Maira Soares Teixeira Gomes Gimenes; Nova Rotina Participagdes
Ltd; a Soares 6 bi

Maira Soares bi
i o neste ato

, neste ato representada por Paulo Fernando de Moura; Campineira Patrimonial Ltda.,

Maira Soares des Lida.,

Maira Soares. liaInc., Carlos.

Pagano Botana Portugal Gouvéa; Mikhmoret Inc, neste ato representada por Carlos Pagano Botana Portugal

por Maira Soares
de Moura; Bertha Saf

& cdpia fiel da ata lovrada em luro prprio. S0 Paulo, 26/12/2025. Mesa: Fernando José Garcia - Presidente;
ni Glikmanas - Secretdrio. JUCESP - 50.273/26-7 em 18/02/2026. Marina C
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@ para assinantes. As \meg‘r:s dessas p:lblmacoes eln:anlram-se disponiveis no site: ATAS/BALANGOS/EDITAIS/LEILOES Pagma 5
TPL 60.742.855/0001.10
Balango Patrnonial e 31 de dezembro de 2025 - Em recis
e Mota_ 2025 2024 Passivo Nota bii} 2004 pTIVIDADES Nota 2% 20
o © cwnsaamwsuauvose erais 18 (203545,42) (191.345,54)
Caia e squivalentes e caba o imiaus sy S ) h 0 Sh24070 )
e f Contas e ttlos a pagar 10 884528873 733077766 ocuias e do 2 269824
Aplicagdes inanceiias o 5 BLIRIGSL 6455982897 ¢ . L yetetwan 2 BaWOTY 346638
Contas a receber de alunos- educagéio bésica 6 3.513.454 66 312690393 Qbrigaghes trabalhistas e fiscais 1 26.155.025,72 2352385805 Qutras despesas 2 (23971.23664) (21034458 14)
Contasareceber s lunos- educagdo suprior 6 BI28BILIE 12815217 pocoamento ibutaro 1 207764040 473606076 Resultado das atvidades 1396149658 (818.1191)
Contas a eceber de alunos- educagao Ténico 6 17482378 12519283 Rosultado franciro
Adiantamentos 7 20792695 361111115 Receias anecipadas GU0KIE 1775385348 [oadt Tanier 26003822 -
Despesas antecipadas 26491762 19407413 Outras obigaghes (Cedores Diversos) 1 LL020267 110866309 sy 78063865
Qutos afios & 888 AIPOUB0 gy gy cirulante B0 544532130 217993534 (55.205,64)
ol o crcuiante WOIISITST  ZOBLLIE L tante Superévit/Déficit do periodo Mantenedora 1614143192 (17874.385.45)
0 circular - a e
Realizave a longo prazo Parueameno tibutio 1 L R vl . 202502024 Em reas e
Aplcagdes financeiias 5 911474195 350309641 , G Mow 205 oM
Depds\gﬁns para reeursos cics 995.043.93 aggazggy |isdopara contingncias “ 21225206 153860 gorcita bruta de  ensino bsic 17 1628739367 128366520
Contas a receber e alunos- educagdo bésica 6 4122136 192.394.45  Total do nao circulante 212.292,06 1.980.893,25 () Gratuidades - bolsas de estudos Integrais Lei Eumpl 187/2021 (13.423.24400)  (13.686.479,00)
Cantas a receber de luncs- educagao superior 6 SI057046 113633738 Patrimonio liquido 15 1Iglatmdades blsas de estudos parcais 50% LC 187/2021 (13681200) ((111 88 00:
Qutres contas a eceber 26000000 990.00000 i (- Outas bolsas de estudos 100% (631219690)  (6803.05667)
Despesas anfecipadas 386.105.40 W7za0gq PTmono socal 045764055 38680819059 (' 1o bt deestudos integais ¢ parcas (1.439.265,60) (640.827.23)
LGB0 4328 ssegy Austode avaliagio patimoia 12926691505 1295673296 () Devoluges/ cancelamentos C068T681  (19183249)
Imobiizado 9 oBEINEEIs 27568216507  Resutado do Berccio dos anos Anteriores 16 96.997,04) (81.953,76) () Descontos incondiionis UBS6BTS00__ (40510670
imobizado em andamento 247575224 LOBA6538 Superdit do periodo 8960289730 3753031681 534 515
el 9 2943920991 2943920991 po) nio liquic 23,3304 2, Receitas d zsxsmzs 2778%070
Tatal dondo circulante 3157632038 34939913 1@ do patrimonio liquido 6233045590 5382455580 gy ] 23853301 186057828
Totaldo aivo 610.951.707,95 _590.258.661,89 Total do Passivo e Patrimnio Liguido 61095170795 __ 59025866189 (- Devolgies / cancelamertos (6.118,00) (5957.40)
= ? Receita quida d prestagao de senvigos educacionas 10336798863 93.268.086,23
Patriménio social iagao patrimonial Anteriores do periodo nio liguido 321384415 (4L14841221)
Saldo em 31/12/2023 334.832.880.24 129.872.505,44 (4.069.841,88) 3574064875 496.376.192,55 (- Custos administrativos e gerais 18 (18709547,74)  (18.094.898,80)
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Incorporagéo & conta patrimdinio social 37.448.363,05 - 8195375 (37.530316,81) - Receftas financeiras 1807885527 11644.597.53
Resuitado do Evecico dos anos Anteriores - - (96.997,04) (96.997,04)  Despesas firanceiras 138.076.09) (L14,666,01)
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is Findos em 31 Emrea i i ) 2025 ¢ 2024 Em eais
1) Objetivos sociais ATIVIDADES DA EDUCAGAO ENSINO TECNICO Nota 2025
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¢instugioo terninativ z oty e i Receias de doagies 2 i B2
o K. Reduao a0 valor recuperdvel ot receitas 21 230117923 253183815
N Desaracao de conformidade Un ativ financeiro na0 mensurado pelo vlor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentagdo ara apurar St N3 (yiras despe 2 (BOS00MGST) (3696918665
exidéncia objfva d que tenha ocorrido perda 1 se valr recuperdvel. Ut tem perda 10 se valt recuperdvel Se uma eVSEia  Resultado das atvidades do ensino superor 7265179850 2502071039
2002 (R)- Entidade Sem S, expetidas pelo C o 3 o atendimento ¢ u N i Receitas financeiras 2092583363 1507568115
Em 2025 ¢ 2024, indiios que p gerar uma redugdo 20 valor recuperdvel, Desposs anceis D Gsaha
b. Base de mensuragdo 1. Demas aivs circulantes ¢ o circulantes T 2116752185 143525416
s dmontaes conts oran prearadas cum b 0 cuso s, el pols sentosfrarceis rdo drvais g loresde custo, que né dereaizagin. Superdit dopriodo ExsineSuprior T e

sdo mensurados pelo valr justo por melo do resultado e os créditos

que também sa0
mensurados peo valor justo

ATIVIDADES DA EDUCACAO CONSOLIDADO

T I et 05 passios cralantes o c::acgguslames sio demonstadospls vl conteios o s s, quandh sl os L CARES R BVROBISIORRE e ——
205 contbels st - i . Receitas antecipadas ) Gatidades olsas estuosnegas L L 0962005 P (37.53953018)  (34.66.587,27)
d. Uso de estimativas ¢ julgamentos s receitas antecipadas referem-se a parcelas de mensalidades de periodos subsequentes, recebidas registradas no ) Lei 11.096/2005- Prouni - (9938,40)
A pyepz.a;ao das demonstragbes Lnnlzbzls de acordo com as Normas Brasileiras de Contabildade exige que a Administragdo faga g g (-) Gratuidades- bolsas de estudos Integrais Lei Compl. 187/2021 (1681625950 (17.238377,10)
ulam passivos, receias 0. Parcelamento tributario (-) Gratuidades-~bolss e estudos arcias 50% LC 1872021 (18036000 (21425020)
despeszs e vasitaos resis podem mvzrgw dessas estimalas. Refren- s mpostos/itos queforam parelados ol Recota Federal do Bras, e st aptesentado plos seus valors corgdos () Oufs bolsasdeestudos L00% (9680.197,10)  (9.93117551)
A a a l ) Du(ms bolsas de estudos integrais e parciais (1.439.265,60) (840.827,23)
en a i fetad p.Pro s canceiamentos (L02588787)  (1062399.41)
3 it as palfias cont S provs ¢ sttt 1o blrgo w3 s sl s oo gl o S con o G n s o o (3240693221)  (28.851.14026)
passado, & 6 provével que 255.881.110,87 234.953.808,53
« Perdes estimadas de crédius de iquidagao duidosa (PECLD) - Nota 6 melore estimaivas do isco envolido Receta deafidades esracuricuares 268526828 277899020
‘mob‘l‘mﬂn eintangivel - Nota 9 q. Patriménio liquido Qutras receitas de prestagao servicos educacionais 3.001.753,11 2539.892,37
: Pwm s cotiginise-Nota 14 a0 - Nota 9 Wlmﬁsr‘{a 0 M‘Tmﬁn\n  d acrescido ou reduzido dc (déficits) apurad te () Devolugaes / cancelamentos (40.625,54) (65.856,12)
i rtcs cons ; Gt e o (o
As préticas Dnﬂlﬁbevs descritas em detalhes abaixo t8m sido aplicadas de maneira consistente a todos os perfodos apresentados nessas . Gratuidades (reconhecimento de bolsas de estudos) (-) Custos adrministrativos e gerais 18 (74.068. 272‘721 (66.108.721,25)
demurststes oo A fsociagio mantém escituragso contbil regular,egsrando suas fcets,despes e apicagao e reasos e ratuidade,de fOa oo o parcerias 1 LSBT 152220030
a.Instrumentos firancei " Z ! :
Ativos e passivos financeiros nao dervativos As idas foram calculdas atendend e eplagaodocertfcad de flanvopia. O benefos conedios o oe oS o et sanone
0s intruments firanceits mantidos pela Associagdo sdo atvs e passiues 1o derivativos mensurados pel vaor justo por meio do i TS a4 Mz 124861808
resultado. Os saldos referentes aos ganhos e perdas decorrentes das ouevagoes nao hnmﬂadas s classficados o alivo ou passv0 4) Caixa e equivalentes de caixa Outras despesas N 22 (10211049956 (97.104.04111)
silote P gnpg Resultado das atividades de educagio BIUGAH 1173033678
Recebivei - Wi Tomies RESULTADO FINANCEIRO 2
nmnm 50 alhas a1 deaths com acbimntos o o calouies que 10 s iaos 10 Trcadh s, S0 v o/ vineto 19606974 15735533 Recitas nanceiras 26052012 2454T1LE
aquelescom pr 212 doze) £ L4901 ST016 155 aaragy  Despesss fnancaras (131698470 (LBSA73L66)
ha\ango ot s s o o e Isi s s AU/ 257998003
Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao amhmvws kpbs 0 u:nnhmmenm icial, 0s. . " . At d =S SRR S Superavit do periodo 89.602.897,34 37.530.316,81
recebiveis 54 meidos el custo amorzado por meio do mefodo dos juros efetivos, o étodo indi 2024 Em eais
recuperével. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, s recebiveis abrangem mensalmaﬂss cres a ecoper (o ) 18308 20 ol socl, N . - _ 2025 204
s v 8 oot s aplutes rancis e ez imeal sio potanerteconversies o um moratsconheci dacaa o et st  um
s rancios i vt ! s nie fnanceios hstanc k GBI 5NIEA
s passivos financeiros s30 ecohacdos niametsna ata do negaciagao, na qual a Associagdo se torna uma b [
ottt s oo s n s s s o s s covsas reirads, canceladas ou T oo amcuro s oo prazo Do aetzsgn ) TEUSM TS
ms b P Cm Prazo. Longo Prazo Prviso(everso/acicao) para ontingincias 187.757.46 (13.0519)
b. Caixa e equivalentes de caixa Wodalidade T s o oms_ up4  Provisho (reversio) estimada créditos de liuidagdo duvidosa 194292246 961.874,99
Caira ¢ equivalentes de caixa abrangem saldos de caiva, depdsit financeiros com s 118557, 3«13 02 4372832341 236531458 2100128325 Receita de resultado na baixa de bens imobiizado (19.819.307,16) (700.000,00)
A el 5.992.846,14 6.644.457,28 271714834 Outros ajustes (292.069,32)
hadatobio \etes Firanodies BSE271465 141028 4027903 1850181316 BanaPardase Danos _ ums_ ossn
. Apuragao do resultado TL1129538 645508288 911474185 09641 Resultado liquido ajustado TO69512 4502556011
G oreciett des et  despess &t o carformitad o o i ot e competnia 6 o Aot de s el s G sl s o cam s e v vencimentos Groulans & nao Grouant), conorme  (Aumento) redugdo nos aives
sevigos prestados é reconhecida no resultado em fungéo de sua realizagao, incluindo-se as mammn\emas 05 valores considerados  determinagao da NBC TG 03 (R3) - Demonstragao dos fluxos de cap Em aplicagdes financeiras (36.164.770,38) (25.627.232,15)
incobrives ¢ 0 valor dos Senigos educasionis prestados 2 aunos raluts. U tecita nao ¢ reconecia se hd uma incereza s recursos moneldo foram distbuidos em proulos Teponeis 0 merado financi, como fundo do inestments que adtam  EN Cnts  receberde aluros (7841502 (1544928.38)
signfativa a sua realzagao, i e @B15840) (43618640
:, lnllclgfles financeiras v N N de retorno. Em despesas antecipadas (1.149.657,95) (1.332.131,56)
s apicacoes A s tlos aplcad Em outros ativos 2821147 64027131
12m 6)Contas a E ealizavel a longo prazo 7339566 (3220253
2025 2024 Aumento (reducao) nos passivos
Eiuc. Basica Edic. Téonic Educ. Superor Consolidado Fiuc.Basica Edue,Técnico Educ. Superior Consoidad iulos  pager Lusulr 2758330
[ tas o fiscai 2BLI6TST 210880385
Mensalidades do axecico 2.598.654,08 11450300 5.946.35968 865951676 246913590 91237.00 153363563 7,008 00853 EM parcelament tibutiro USSL7790N - (3.14T4LO0
Mensalidats de exercicis anterires 1 575551,55 - 236477199 404035365 233575547 - 228744076 452319623 Emeceitas antecipadas B563.051.30) _ggl0358.840.24
Parcalas d acortos 6092078 443450425 605957202 158612974 395583 397372509 559341066 £ OWas obrgagies D
‘Cursos extracurriculares e taxas. Zld 760 EZ - 9.923,50 20468812 129.882,10 - 8.280,00 138.162,10 Caixa liquide onte das atividad s mw
6053.703,35 17482378 12755.599.42 18.984.126,55 652050321 12519283 10.803.081,48 BTS2 e e B e e mractmertor At
(+/-) PECLD. (254024859 - (4.031.788,04) (6572.03613) (339359928 - (351555371 6.900.15299 M’Fﬁﬁﬁi’ﬁmﬁlﬂ - B s caaiR]
351345466 T8 812381138 1241200982 312690393 251928 7.281521,11 T0SI085S (0t e O idades o nvestimntos T, 1o e
ke s i s E E 29059440 29059440 ] - 571996290 57996290  Yariagao do caita o equivalents do v ai182 74 ZSPEOIUEEY
Farcelas de A 122136 - 73997606 2812034 19239445 - 55637448 4876893 h
41.221.3 B 53051046 51119782 19239445 - 1136331.38 Tazarsigs ofimdowerioo e W
Totalizador 554.682.02 17482378 925438184 12.983.881,64 331929838 12519283 8.423.865.15 11868.35636 010 0 ecrccly — "m i 5‘ TR
s contas  roceer cotpan apeas sl gu o> e anc, puaio AV 6o A0S ros 5 Assouagan, As 2 L0
 Outros ativos g
A mmlmen(agan 52 E0LDp s s dorreds [ S’ R B —cr
2025 2024 Trtutos a compensarfiecuperar () 205098 TT05866.60 (g obrgagdes com tercies 19020097 15866309
Saldo no inicio do eercicio 60915299 8236.19664  Dosposas a realzar () 308651875 287813297 10000097 T10866308
everso da provisao (resultado) (1.869.668,18) (2.254.802,72)  Crégitos de cobranga a liberar 33.736,38 4179491 -
g:mn:;;:ﬂt ﬁ'a"l!‘i?‘?é?ﬁiﬂi‘??’ 232851172053‘;“724 131?:5?7!7&7‘1 G\uzums a l‘enehev , 7.823,00 750000 0s saldos estao mantidos pelos valores originalmente contratados e serdo levados a resultado no momento da efetiva transferéncia de
emais contas a receber
Saldo no final do exercicio 657203673 690015299 T ovisos para cotingncias
7) Adiantamentos (a) Do totl dos tributos a compensar/recuperar representado no exerciio de 2024, RS 594 A 0 da Assiciago, ba la 4 2
224 i e do 20 registra 'y 5 lacionadas s agh i, entre outras
Adiantamentos a forecedores 724.483,13 508.249,36 "o i elere a adiantamento a fomecedores, Sendo o valor de RS Blue fegulatiras,
Créito defunciondrcs 33T IO g g ey Movimentagao das contingéncias (processas)
Qutrs adiatamentos 242400 3800 o) okl e inangive 3122 () Reversio +) Adigio 3122025
4.079.269.56 361111116 2 31 Trabalhistas (c) 385915 (3.859,15) 19161661 19161661
Civeis (d) 367545 - 17.000.00 20.675.45
1 —_sum_ @E_wessl_2umm
Aivo Imobilizado Valo Contabil _ Depreciacao Acumulada Saldo Wiigies Baisas () Aluste Roaval _Dopy amortizagio Bab Amor. pel Reaval Saido (@) Trabalistas: Com bass em informages dos assessores Juidcos, para s agoes classiicadas oo sendo G scd provave, 2
9360920059 - 930920059 1465320061 (16733.20060) - - 9152920060 ol do R$ 191616, saber
Imbueis 155.337.160,73 (819223512)  17.144.92561 667223771 (6.01056877) S 2556.844.28 - 15036343883 :t“‘m?“ gﬂ":ﬂ W*{‘"‘Eﬁ L’ gg ;ﬁ ggg/gggg gg Enﬂs:\:umwmu proviséo, nmnn:an:e :e :§ un géaﬂ 31
Reformas  benfeit em Iméveis pm'pnns 140489962 - 140483962 659550873  (5.550746,68) L (61.349,04) - 238731283 | oot s::«: Miiﬁi.lii e BSS;DW 1y 2::;:‘:1: 222.‘3 ‘ngg e Rl wom e
Reformas em moves e Trceno 153372548 G6141859) 117230689 - - - - LInaegy p e " "
Construges em andamento s prprios 51057 61 - SL05761  9647.34702 281961) - - - 9.95585,02 o , 0  Adminishacio
Instlagdes 53242479 (83888598 248536197 4363858 (14780,00) - (529025,09) < 238519546 congiiprovisio a saber
Bibloteca 179752751 (03189600 76603149 18595692 (804336) - (146,184.56) y 19776049« Asosaga Sana Wrclina G 60742 655 001 10, constiiu comopvish, o ontane de RS 1500001 ¢
Méguinas e Equipamentos 18.186.064,85 (7476.856,04)  10.709.20882 1593.706,56 (334.22048) - (1621.975,00) - 10.346.719.90 PJ.60.742.855/0017-87, ano de 2025, o valor de R$ 2.000,00, que, somado
Moveis e Utensilios 13.069.270,90 (4.216.134,64) 8.853.136,26 1.103.557,11 (559.438,30) - (941.656,12) - 8.455.598 95
Equipamentas de nformtica 1386453354 @INSNBY  SINGLI 208040526  (14972225) - (170950083) - 536080388 de et 2635770376, o
Vellos 123229336 5003802 27825534 - - - (56,805,00) - 2145034 risco de perda remato, nenhuma e fendo e vsta que a5
Mat.didtico, 6.510.058.90 (2.432.939.73) 4.077.119.17 1.679.810,62 (4.919.74) - (633.753.90) - 5.118.256.15 o Brasil no requerem sua unmamhzagan
TOTHIS T11.920.441,05 (36.238.275.98) 275 68216501 __ 44664.360.17 __ (29.369.450.79) - (@.143.405.26) - 8783366914 15) Patrimonio liuido
F 05 a. Patrimdnio soci:
MOBILIGOES EM ANDANENTO o =T T Faas (1 il Reaval Deprosiacae) smortagie Ea ot g Reaval Sl ol vilors 6o supedvts (i) spraths ansanats deste o dla e s consthio e st o ue s norgaes
miveis 2 R TR0 s L ¢ T30656004 negraimente nos seus objeto: fos na nota 1. 0 resultado do periodo & incorporado ao Patriménio Socia, conforme.
¢ : ¢ 40917 e s 2002 - Entidade sem
Méquinas e Equipamentos. - 399.750,00 1.050,12 (1.050,12) - - - 399.750,00 b. Dissolugao ou extingao
Moveis e utensilios 5.196,13 - 5.196,13 7402825 (5.196,13) - - 7402825 30, Or & na
Instlagles - - - 5336259 (1151259 - - 4184000 Extartinri, seu tevertid a favo de uma 0 congé oo
cmmms dear - - - 562.464.90 - - - - 562.464.90 3 Conselho Nacional de Assisténcia Social.
Equipamentos de informatica - - - 1.108.15 - - - - L108.15 liaga i
TOTHIS 046538 - LOAARS 140510 (1175884) - - B YT i oL
07 5 16 fcios A
Atvo Intangivel Valo Contabil a Saldo Rauisicies Bairas ___Amortizagéo Saldo e 207, f o0 e S ot e 1957 e s ke st s s et
Futencial Construtivo 294390091 - 943020991 - - - - - 970091 decor i Mo eerciciod i e R§ 96.997,04
TOTAL AT IMOBILIZADO 240311634 (36.238.27598) _306.164340.36 4611441487 _ (29.367218,63) - (314340526 - 31074863129 1) Receita bruta de prestagao de servigos
a i i tando os saldos na data de 01 de Osvalores justos a fiscais. (,m,,,, basico 25 =
dodoc i os por g G encia profissioral. 2025 2024 i 2576109064 2074583813
doga o b . ' A sua e E?‘im a pagar I: gg ;gé gg 1; gg; ;;g z; Dn Ensino Fundamental 9099779383 84.277.954,23
. Ensino Médio 19.52¢ 2 18.320.872,
Potencial Construtivo Impostos e contribuigdes trabalhistas 6.654.369,04 6.108.165,69 o o %‘# ui 342 255 22
m 20 do novembro de 2020, a Associao Santa Marcalina obteve Declragio de Ptancil Construio Passvel de tansfréncia, SMDU/ 0yt impostos o contribuies 20997995 10642087 Easing superior 287393 344,665,
DEUSOD n G386/20,conforme publicado no i fcal d Gilade do S Pal. 0 dictor do Departamerto o Uso do Soo (OEUSO) da 1550550 7352385005 EGraduz:u JIBII0% 19656078278
s 125 L3818 5 LS s ot o 1) i ot s pr s s 6 o 1 1 o 1 660 s i (i deone
i, S1 P Aot s, 02, ittt s, S P - S g o 469596 4 gl st pssiol 6 7)ot (i De Extenséo _lpaan 3010
uansievenma 0 valor de RS 8358, 21641556166 201.907.707.67
quivale a determinado vzlm de melro quadrado para utiizagdo em érea adicional de construgao ou em modificagao de usos — CutoPrazo __ LlongoPrawo __ gnsino téenico
: vzvémelvns o um oo o il e valor MO § o il an gt e ode s cometalzad o chmad s Nocaliede . a0 g Ticonico 219608800 151613100
Secundér — c ssociaca Parclamento previdencidio 2i77e040 ___a7s0e0z6 - TOBBIB piucacio Bésica NivelTocico 7050000 -
10 ontas s  pgar 76040 4TI6080T6 - LaTasess om0 Tskmm
2005 2024 0 Termo de Parcelamento n° 6096333 firmado com a Procuradoria Geral Ga Fazenda Necional, consaliado em 23 Ge margo de 2022, o consolidado das receitas 35496954333 327 168.50391
Fomecedores de materiis 2083047137 137670058 19515.721.413/2014-63, 0 R§ 1076751306, 18) Custos administrativos e gorais
Fomecedores de Senicos P 550063716 482172193 Em 30 de junho do 2022, conforme Comprovante o Adesio & N g, Pt Gl d Fatnds e, Asodcin 055 2024
renegociou a divida, nos Termos da Lei 13.988, de 14 de abril de 2020 e Portaria PGF? 402, de 16 de junho de 2020, Art9, Inciso |,
Fomecdoresde Srigs PF el 2616856 T AR 1 6 g do s Gl encags, e pag 48 o, com ko om o G 222 e tminoom o E1SO bk
Concessiondria de Senvigo Piblco 11871929 1815897 o ol s serpao e 16 o Custo com pessoal (apoio de curso) W90773226)  (17478217,60)
Beneficios a pagar 111801544 97864179 fianc Material pedagdgico (710.679,01) (585.978,51)
Credores civersos 78868 gaggy 13 Outas brigagies

2887 7133017166
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em bancas

ASSOCIACAO SANTA MARCELINA

NPJ. 60742 855/0001.10
Balango Patrimonialem 31 de dezembro de 2025 - Em reas

de margo de 1964 até o témino da valdade do ltimo certficado ocorido em 31 de dezembro de 2017, estando, inclusive, garantida a
extensao de seus efeitos ats deciso final do novo pedido de renovagao j4 protocoizado junto ao Ministério da Educagao - MEC em 29 de
novembro de 2017.

Portaia 1 311, de 15 de outubro de 2020, publicada no DOU de 16 de nuluhm de 2020, com validade de 01 de janeiro do 2015 331 i
dezembro de 2017,
Foram ol o8 rcesos s’ o 1 23000 BATS 2017-02, om 20 o nnvbmhm de 2017, 23000.014880/2020-
53 e 30 do abr da 2020, 23000030463/202053, om 04 d deemio ds 2020, 5000011551/2021-37 em 02 de mao e 2021,

91 em 28 de abilde 20 30 de abril
11 em 30 de abrl o 2025, o gn:nnlvzm [l

de 2024

Mendend i a
anuais de monitoramento.
Gratuidades

ensino superir A disso, no ensino superio, apds adesdo a0 ngrama Unversidade parﬂndns (PwouNu em 22 de dezembio de 2010,
(50%), de 096/2005.

s gratidades si ediante andise prévia i pem\sncm:cnnnml:n Lei Complementar
187, Arig 19,§ 1°.
i o 2025 potem ser assim demonstrados:
Educacdo Bisica 2025
Bolsas do estudos concedidas
Tota matricu- Convencao colei- Canvencao col
lados _ 100% _50% alll%
Educagdo Infarti 138 30 - 50 7 397
Ensino Fundamental ¢ I 518 531 3 126 kS 713
Ensino Mo 54 25 6 31 5 il
5439 8% ] 0 35 1180
Educaco Superior 2025
1
Bl ot o
ol maaatos PRUINIT00% PROUNISie 1% 5% _Comanciocolios 100%
Gratuagio 3479 ST
Pos-graduagio 156 - - -
Extensio 34 - - .- -
3969 552 S }
2° SEMESTRE 2025
studos concedidas
Total matriculados
Graduagio 3455 3 B B
Pbs-graduagio £ - - - -
Bitensio 6 - - B -
3799 562 1w s I
EAD - 1° SEMESTRE 2025
Sz e o cocas
ol marcaados PROVAI100% _PRODN 5% _100% _5iv_Comanaa e 0%
Gratuagio 107 -
Pos-gaduagio a5 - - B
Extensio 108 - - - - -
661 5 - 7 ]
EAD - 2° SEMESTRE 2025
Bolsas de estudos conc
Total matriculados _PROUNI 100% _PROUNI 50% 100% _ 50
Graduagio 117 4 - E
Pls-graduagio 3 - - - -
Bitensio ] - - S -
785 ) - - 21

NIVEL TECNICO - 1°
Bolsas de estudos concedidas
Tl matiuats PROUNI 100% PROUNI 50% 100% 50% Convencao mmmm% ‘Comvencao coletva Parcial

Outros custos administativos (5113647 3010269)  Resultado liguido 216715218 1432525416
(18709547,74)  (18.094498,80) Resultado Financeiro Mantenedora 2075 2
Ensino superior Receitas financeiras.
Senigos de preceptora (032729357)  (2129639170)  Rendimentos de aplcages fnanceiras 238343089 60814386
Custocom pessoal (apoo de curso) (298563625 (18.58222180) Juros e mulas ativas 12071766 10114156
Material pedagogico (704.307,91) (444.825,58)  Descontos obtidos 1.469,69 2514759
Outros custs administativos (LI379ALEY) _ (1499.03783)  Avalzagdes monetarias 9491998
(5.15.17956)  (47.82247691) 2600.538,22 75443300
Mantenedora Despesas financeiras
Materil Pedagteico (U354547) (1913550 Jus passivos @89T15)  (87.12407)
(203.545.4) (19138550) Trfas bancérias ¢ caréo 10573 (251458
Total Consolidado custos administrativos e Gerais (74.068.21272) (66.108.721,25) (420.602.88) (789.638,65)
19) Convénios e parcerias Resultado (55.205,64)
Ensino basico 2025 2024 024
Prefeitura Municipal de Botucatu (a,b) 175,41 1522.240,30  Receitas financeiras
(aJTermo de Colabaragéo n° 015/2025C, Pocesso Administatv: 32738/2024, fimado em 02/01/2025, e 12 parcelas, representando  Rendiments de alicagesfnanceias WG 2507079970
um montante de RY 1353 47541, entre a Associagdo Santa Marcelina, através de sua filial Obra Social Marina Videmari, P Juros e multas ativas 261146009 2.226.08047
60.742.855/0016-04, com a Prefeitura Municipal de Botucatu (SP), por meio da Secretaria Municipal de Educagdo, para atendimento  Descontos obtidos 13814569 15723657
gt da educagdo \manﬂl s g Muaizagdes monetiias 10845025 995
(B)Termo de Fomento n° 112/203 1 32738/2024, 3 2 195.000,00, que. T605.221.12  ZTASATILED
Videmari, CNP. 60.74: 16-04, . por tendimento o passivos (422.937,01) (789.371.90)
gatuito daeducagio nfanti ¢ ensino fundamental. Tarfas bancérias 0362050) ©9.11185)
20) Receitas de doagdes 02 gapa Desoesas com dsconlo ssudan (6528,60)
J— - . s s
Donativos de Dsswzsmumcas 32041911 272957183 Resultado liguido (41131]::;:21:; %%
Donativos de pessoas fisicas 26.391,55 16.530,79 3 —_—
Dorativos de cooperadores 100.000,00 129.000,00 24) Adequacao das receitas com as despesas de pessoal ~ N
446.810,66 41848862 opanelecid
Ensino superior — ____ Desta foma, a Associacdo aplicou os seguintes percentuas de suas Receitas de Anidades Escn\zres em Despesas com Pessoal (drea
Donativs de pessoas urdicas 53917.96 W2 fim-docentes), rodo)
Mantenedora 2024
Donativos de pessoas fisicas 670.783,00 - Receita de Anuidades Escolares - Ensino Superior 15533738897 144.808872,38
Donativos de pessoas juridicas 200745170 Despesas com Pessoal - Docente- Ensino Superior 4216805805 3818633519
289824000 - percentualde ‘adequagdo (V1. Despesa + V1. Receita) 2115% 2631%
Total Consolidado Receitas de Doacdes 3.199.029.32 451.071.86 it i aric
21) Outras Receitas Conforme determinado pela ITG 2002 (R1), para efeito de cumprimento & resolugdo aplicével a entidades sem finalidade de lucros, a
2025 2024 A 4 i 025 e 2024.
Ensino basico 0valor
‘Servigos voluntdrios recebidos 3.161.202,60 3.337.056,14  Nenhum dos valores teve o desembolso de caixa correspondente, tendo sido reconhecidos,
Receitas. pzlumnmzls (@) 1552.347,34 1538.334,82 ac g
Receitas de aluguéis 57191362 562,766,665 26) Cobertura de seguros N ~
Receita Reversao perdas financeiras 335.640,96 496.156,40 Em31 o 3 1t
Receita Reversdo créditos liquidagao duvidosa 919.936.73 593.404,83 & %
541,041, 554771885 A Administ . consid berturas sufcientes para cobrr
. 21) Instrumentos financeiros
[ NEEU2 sag.101.84 P ASsoiaga0 opera apenas com instrumentosfinanceiosnéo-derivtivos e incluem aplcagies fnanceias,cortas a recebe e utos
o ¢ recabiveis, caixa e equivalentes de Caiva, assim como contas a pagar e outras divids, cujos valres 30 representatives a fespectivos
eceitas patrimoniais (a) 633.404.98 450.742,60 va\ures dE ‘mercado.
Receitas de aluguéis 31142862 30893893 5 3 Associaci
Receita Reversao créditos liquidagao duvidosa 949.731.45 1.384.054,78 0] 3
fusin Tinico 23011929 253183815 numns efou tenegociados, bem como a conmmwgat; para pemas com créditos e iudagao dvidosa que em 31 e dezembro e 2025
Receitas patrimoniais (a) 32574 -
B3 - 28) Isencoes (imunidade) usufridas
Mantenedora a para a forga do artigo 150, inciso VI, alinea “c" e do art. 195,
Servios vauntéios recebidos 24708625 235836840 § 7°,ambos da Constigao Feceral
Receitas patrimoniais (a) 18.889.81 2077202 0 3"12” 14do Codigo tributdria, ‘u}]us nlevmns
Receta e eversin yara contingéncia 385915 1085900
Recetas de 32555737 31662645 Em atenimento 311G 2002 (R1), a tuo de nemunsman a hssoviagio Ess
Receita de Bmxz ﬂg Imobilizado (b)  32.618.869,09 700.000,00 valores anuais equivalem 4 Isengdo (Imunidade) Usufruida - INSS sobre a in\ha de pagamento de sa\bvms u COFWS Sahm as mms de
LT T restagio de senios
Total Consoldado Outras Receitas 28058422

Curso Técnico

m - ) z N
" NVELTEGNICO - ° SEMESTRE 20

(a) Rceitas patimoniais flre-So 4 ocuperago de despess, uidade  descontos ocorTdos de pagamento, varls e promagoes 045108 lsengdo Usufida-INSS- Empresa 2787 WW? 2563205669 Ao estudos consadidss____ e
ol ane s, e o G o T Cust da sngao s NS5 RAT L6187 161612845 Total maticlados 100% 50% Gonvengao colta 100% Gomvengas olta Parcil
(b) Receita de baixa de. womhzaun efere-se & venda de 02 (dois) imdveis, sendo 1(um) situado na Barra da Tiuca - Rio de Janeiro e outro ~ Custo da Isencao Usuruida-INSS- Terceiros 6327.887.70 572829111 Curso Técnico 368 - S 2
situado em Perdizes - Sao 35.581.134,52 32.976.456.25 368 - - - - -
22) Outras Despesas CORMS st s e s 167643333 104861425 CORSOLOADDUE 501540 ESTUOLS CONGEDOUS - 475
20 2024 PIS s/ folha de pagam 403 596, 1.284.210,50 TOTAL GERALDE ~ PROUNI  PROUNI Convengao co- Earwlngao cole-  Total benefi-
Ensino basico CSLL: Quanto @ cnmnhm;zn Social sobre o Lucro Liuido (CSLL), ndo foi efetuado qualquer provisionamento, pois iacao e seus 100% 50‘/, 100% 50% __letiva 1(}0‘/ rcial i
Despesas com pesscal (adniristativ) IBESLMASY (1730732999 Ssscons s e u st i i e S o s S ot a st o frim s 5439 2 ST 9 5 1180
Despesas administrativas (16.655.108.47) (16.945.564,69) ~ equiparagao do suy 3572 566 - 12 8 SB - 744
Perdas para créditos de liquidagao duvidosa (1462202,13)  (1.394.045,27) 29) Efeitos Tribus ﬂs "0'0""3  Beneficios Tributarios Ensmn Tzcmtn 368 - - - 2 - 2
Despesas com senvigos voluntiios (316120260)  (3337.056,14) Reforma Trbutiria . . Pp— . Tt 93 -_ss_1 30 &5 192
Despesas fiscais o tributdrias (.) (66.455,03) (640026) ( RECES ! " 214/ ! o oxts  Em atendimento a Portaia WEC r° 15/2017 as gatuidades Concedidas podem ser asit demostiadas, 02 acordo com o tem 3 do Anexo V:
Resutado na baiva de bens doatv imobilzado (526000) - Ensino Basico 225
OB 7276 IO A 01 B S B9 o gl laal el N6 s, 1010 o st o s Skt 5. s e Vs i W
Ensino superior " Nimero de alunos matriculados 5439 136.287.393 67 5407 124.344.665,24
Despesas com pesscal administatv) QOIBTIBOD (32170159 Aqesndagio aalay o impaco s Refoma T';b,,“fa"a o ”1”"“—““""" o recosads i MAJENG2S P25 Bosas ntegais a e Comp 16772021, w6 1342320000 W 1368647900
Despesas administratvas (0382492,12) (21516037610 Regugo de Incentivas  Beneficos Tibutirio Balsas Parcais 50% da Lei Compl187/2021 9 13681200 7 111.888,00
Prdas paracrdits d iquidagdo dwidosa Q303831)  (L82632.4) A L Complementar n° 22472025 (1 1 224205, diste stbe g e et o bl s e i, s 00% ™ 63121%%0 3 6
Despesas fiscai ¢ tibutirias (13.77380) (1571313) Outas blses 5 143926560 56 810821.23
Despesas com sevios voluntiios (406 614.24) 388.10L84) Referida redugao de incntios ¢ enefciosfscis nao se apica a o entidades sem 1180 2131151850 B
(38.090.046,67)  (36.969.186,65)  fins lucrativos qualificadas nos termos da Lei n° 9.790/1999 - Lei das OSCIPs - e da Lei n° 9. 537 /1998 - Lsi das Olzzmzagne& Sociais. Ensino Superior 2025
Ensino Técnico As demais entidades sem fins lucrativos que nao se enquadram na regra de exclusao ficam sujeitas 4 tributagao em situagdes antes (Quantidade Valores (RS) Quammade Valores (RS)
Despesas administrativas (7.739,86) - abrangidas por isengdes, em lota correspondente a ID% (dez por cento) da aliquota do sistema padrao de tributagao de cada tributo,  Ndmero de alunos matriculados 3512 21161171096 196.580.782,74
Despesas fiscais e tributdrias (363) = adependerd Bolsas integrais da Lei 11.096/2005 - Prouni 566 37.539.530,18 SZD 34.666.587,27
74349 A Associagao informa que goza da imunidade constitucional Ertidade Beneficente de Firs  Bolsasparcias 50% da Le 11.096/2005 - Proun . 8 1 53840
Mantenedora Fv\aﬂllﬁymns} &, portanto, entende que nao haverd impacto da LC n° 224/2025 em suas i item rever. da gyjsas Integrais da Lei Compl.187/2021 102 3393.015,50 124 3551.808,10
Despesas com pessoal (administrativo) (11.150.825,77) (9.735.096,96) " " o Bo\sas PEIE\E\S 50% Lei Compl.187/2021 8 43.548,00 15 102.362,20
Despesas administratvas (10286.56042)  (8939.527.49) 3“‘““"'“9“ Beneficentes de Educagéo » J— Smmm Outras b % 68 335074520 68 312244884
Despesasfisai ¢ rutéias (6298793 (ds529) 4 certicagin fas ntiates bnefe ducagio s aus atandam 20 Gsposto 1a L Complamartar 1 157 do 166 devembr de 2091, que 00108 o s stutoslrtaas W uamE 414532481
Despesas com sevios voluntiios QU025 (as3san) iR e RSN S s Ensino Técnico 2
(23971.236,64)  (21.034.458.14) ¢ ” por ﬂuamwdndl Valores (RS) Quantidade Valores (RS)
Total Consolidado Outras Despesas —(102.110498.56) (87104 04LLD 1o 00000,10917/59, deferdo e sessao ealzada o cia 16 e dezembro de 1959, bem como teve seu primer pecido e concessao - NEMerD d alunos matculds 226658800 #1510
23 Resuitado inanceiro - R'“"“ © despesas financeiras do Certiicado de Entidade Benefcente (antigo Certiicado de Fins Filantdpicas) deferdo nos autos do processo n* 012.882/64, em 11 de  Oulras bolsas 100% 2 1725500 1 567000
Resultado Financeiro i 2025 2028 frareo de 1964, Total de bolsas de estudos ofertadas 2 17.255,00 1 567000
Receitas financeiras A Asociagéo Santa Marcelina ¢ portadoa reguler do Crticado ds Enidade Beneficente desde a primeira concessa ocorida em 11 Portaia MEC T T5/2017, G cordo com o Aneo Il
Rendimentos de aplicagdes financeiras 17.310.581,76 11.018.947,10
Juros ¢ mulas afivas 65577874 509.969,13 APURAG e CALCULO RECEBIDA
Descontos obtdos 11249477 11568130
TBOI88521 1164459153 225 224
Educ. Basica Educ. Técnica Educ. Superior Consolidado Educ. Basica Educ. Técnica Educ. Superior Consolidado
N (191704 (1.367,60) MENSALIDADES A RECEBER NO INICI0 DO EXERCICIO (2.469.135,90) (91.237,00) (4.533.635,63) (7.094.008,53) (1.983.554,62) (42.135,17) (3.583.418,90) (5.609.108,69)
L'”'as :’""Cﬁ"ji e cartio g; ?:m; gg ég? 33 () RECEITA BRUTA DE MENSALIDADES DO EXERCICIO 13628739367 226658800 21641556166 35496954333 12434466524 151613100 20130770767 32176850391
esconios condiionas 130608 dsssoy O € 187/2021) (1356005600 - BABSEIS0 (1699661950  (13798367.00) - (BS5426030 (1745262130
Resultadoliquido T194071918 1152983152 () VALOR DAS BOLSAS DE ESTUDO INTEGRAIS E PARCIAS (da Lei 1.096/2005 - Prouni) - - (59501 (37.5953018) - - GAEIBS5EN  (48765256T)
Resultado Financeiro Ensino Superior/Técico 202 2024 () VALOR DE OUTRAS BOLSAS DE ESTUDOS INTEGRAIS E PRRCIAIS Q75146250 (17255000 (35074520 (1L11946270)  (6:803.05667) GE000) (124880  (@3LITSSN
Rcatas fanceiras s sty 70g 70 ) DEYOLIGOES E CAIGELAVENTOS E MENSALDADES 0O ERCICO (206876,81) (1320462 (LO200814)  (19183249) S BI056%)  (1052399.41)
ondimentes de apcaesfnancees ity IAlaieTs () DESCONTOS CONCEDIOOS (16368713,02) - 60812919 (3240680220  (14.076.10670) - 47750335  (28851140.26)
Descontos obtidos. 2418123 16. 407:53 (-)  PERDAS NO RECEBIMENTO DE MENSALIDADES - - - - - - - -
Atualizagdes monetarias 13.530.27 9495 () MENSALIDADES A RECEBER NO FINAL DO EXERCICIO (2.598.654,08) (114.503,00) (5.946.359.68) (8.659.516.76) (2.469.135,90) (91.237,00) (4.533.635,63) (7.094.008.53)
21.925.833,63 15.075.68L15 (=) TOTAL RECEITA ANUAL EFETIVAMENTE RECEBIDA 93.232.495.36 2043593 14485739366 __ 24013348202 8502261186 137708383 13669181785 22309151854
Despesas financeiras
Juos passives (112282) (880.23)
Tarfas bancrias e cartdo (41.057,23) (40.350,81) Diretopria Contador
Despesas com desconto estudantil (6.528,60) - Tania Conceicao da Cruz Odair José Venancio
Descontos condicionais (109507,12 109 195,95 Dirtoa - Presidente Contador- RC — MG - 66003
(758.305.77) (750.426.99) C.PF 486.488.895-91 C.PF.005.782.466-51
iaca a P considerar orio esta, de forma relevante, idona  de e, j& conluio, falsificago, A 0
Ommau auditoria ou, de mmu lmma aumma estar distorcido ﬁu forma Ve\evame Se, com base o trabalho realizado, En"b\wmui que ha mﬂnvgan it
i Marcelina (“Entidade”), gt Patrimonial em 31 de fato. circunsténcias, mas i
i o 200« e Demastagis d Resuado G Moages do Patninio o s P g o poe o i 2 « Avalamos a adequegao das poi iteis uizac tetaspela
6 ‘administragao.

as Demonstragaes Contabes acima iy apresertam adequadamene, em todos 05 aspecos relevates, 2 posigéo

oo adas 0 Bras s ool o qe o celaino o uessrsta o a sboragio o Demensirages

« Conclimos sobre 2 adequagao do uso, pea adrministragdo, da base contébil de continidade operacional e, com base nas evidéncias de

petrimonia ¢ firanceia da Associagao Santa arcelina, em 31 de ﬂezemhmde 2025 fiwos de  Contabeis por fraude ou erro. N Demonstragdes Contabeis, a  auditoria oblidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigoes que possam levantar divida signifcativa em relagao
Brasi mmmu".gngn&wnmg\ capacidade do continuidade operaonal da Eriidade. So concuimas que et incerteza relevarte, deveros chama atengao e 10sso

Base para Opinido diwlganco,

Nossa Auditoria de acord Normas Brasik pemmna\ € 0 uso dessa base contébil na e\ahnragan das Demnnsnagoes Contébeis, a ndo Ser que a administragdo pretenda liuidar a u 0es esta Todavia, eventos

com tais nomas, esto desritas a secio 2 segui, nlulada ‘Responsabildades dn Autitor pela uioria das Demonsrages Contibeis’”

Entidade ou cessar suas operagdes, ou 10 fenha ealistz para evitar 0 05 responsiveis

& nas nomias profisionais emitidas pelo Conselho
I

P Contabers . y

com s responséveis pela goveanga a respedt, ente autros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
fcatvas de audit ficat

auttora obida  sufciete ¢ apopriada para fundamentar 10552 opinio
Enfase

s
ude o o, e e R 0. Seguanga
e s s o o galunlm e que 3 awlora s de s am s Nanas Basiors o Imemacma\s pirp semme

Tibutdria

' icios Tibutéri 0

detr

mm

es Contabeis. Como parte 0z ocomas Nomas o

as Demonsiragaes Contibeis nao abrange o Relatrio da Adminisragao ¢ no expressamas qualquer Wmu i b o o
esse Reatii
Em conexao com 2 auditora das Demonsiragdes Contbeis, nossa responsabildade ¢ a de lr o Reletirio da Administragao e, ao fazé-lo,

e tora,
« Wentficamos e avalamos o rscos de istorgao relevante nas Demonstagaes Contabes, mdeuenﬂemememe se causada pur fraude o
rt,panciams e executamos pocedimentos d auditora em resposta  tais sats, bem como abtvemas evdincia de auitora apopiada
e sufciete para fundamentar noss2 apinio. fraude § maior

Sio Paul, 2 de margo de 2026,

J.\z] Alonso, Barretto & Cia.

N2 Auditores Independentes
Alonso, Barretto & Cia. Auditores Independentes CRC 25P 013232/0-3
Nelson Rogério do Nascimento
Contador CNAI n° 955
CRC 1P 209585/0-5

[Securitas Bloholdlnrgs S. A - NPV 1°02.998.56210001-00- NIRE 35.300 460537
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 04 DE DEZEMBRO DE 2025
ora, local: 04.12.2025, 10hs, na sede social, Avenida Santo Amaro n° 48, conjunto 32, So Paulo/SP. Presen-
0 Totaidade do captal socal. Mesa: Presidente: Luis Claudio Garcia de Souza; Secetério: Marcio Garcia de Souza.
eracdes aprovadas: 1. Alterar a razao social, para Finvest Bioholdings S.A., diante desta deliberagio os
oo dtion s Artigo 1 do statutoSacial d Soiedade, passando 3 gorar o a sene redacio
“Artigo 1°. A Finvest Bioholdings S.A.

ANCO PAULISTA S.A.
CNPI 51 820.817/0001-09 - NIRE 3.530.¢ 003 478-3

CONVOCA ASSE ‘GERAL EXTRAORI A A REALIZAR-SE EM 10 DE MAR(CO DE 202

Ficam convocados g acoristas do BarcoFauista S, par 2 Assemblia Geral Exraordinirs 3 e relzada

na sede social da Companhia, na Av. Brigadeiro Faria (355 -2 andar,no i 10/03/2026 3 11 em

Planner Corretora de Valores S.A. - Cif)00806535/0001-5 - NRE 35300142342
02.0°

Dat: 0201212635 10, Lol e Sl 60 P s Vel S, (“sznam1 na Avenida Bigadeiro Faria Lima, 1°
3.900-10°andar- EnndnmmmEdmcmPedezuz B31.- taim Bii- CEP 04538-132- S Paulo/SP Convocagao e Presenca: Dispensada
2 publ nos termos do 84° do arigo 124 da i 5404/761 eidas SA"), porestar presente a inica

primeirachamada, ¢ 1:306 em egunds chamda, om quniquer auérom, pra s as
constantes da ordem TGRS (2 Gehera sobres s de um memiro para o cord de hctor
presidente; (b) anmrvzacan para 05 :dm

posteriores.” 2. Consolidar o Estatuto Social. Encerramento: Nada mais. Sao Paulo, 04.12, zuzs Adior
tas Investimentos Ltda por Luis Claudio Garcia de Souza e Marcio de Souza e Luis (Iaudla Gar.
ia do Souzh, WICESP - 5807826 5 em 26.02.3026 Marna Conturon Drdani - Secetit Geal

F4 Armazéns Gerais e Logistica Ltda.
GNP 1°29.209.882/0001-81 - NIRE 35230789101
Memorial Descritivo

aulo - SP - 03 de marco de 2026,
Brans Con At & B o Frmandes - i

s
eConsaidt

A

OMINT SERVICOS DE SAUDE S.A.
CNPY/MF 44.673.382/0001-90 - NIRE 35.300.653.149
REALIZADA EM 25 DE
1. Data, Hora e Local: As 09h do dia 25/02/2026, na sede social da Omint Servigos de Satde S.A. ("Comganhn ),
localizada nia cidade de SP, SP,na Rua Franz Schubert, 33, Jd. Paulistano, CEP 01454-020. 2. Composigdo da Mesa:

(rans s hsamlea, o & 2£Satin dos prcpare d foma eletrinica aravés de sistema ellrnico com senha e

intransferivel capaz e comprovar a sua autoia e a integridade, na forma do §2° do artigo 10 da Medida Provisora n° 2.200-2/2001

Prkminamens,  (ica Qs v h e Fomasenaes pmvo 2 Bvahra 0 e e 1a o S, s
130 daLeidas S A. Deliberagoes: A i é

isto &, até a posse dos que forem elitos na AGD a s realizada em 2028, a saber: Diretores sem Douglas do.
Souza it unor, G 23 xocoic S5 58 CPF 1 196 oo i om Oseso e s Mzmln Balint, s 18000
1-55P-SP CPF n° 105 x0c0008,

1 GO a ser PR Encemm:mu

2 quallogo aps foilda, amnvanaewlmsassmaua S0 Paulo, (wm/zazs Jssiatras: oz, aros Amaldo Borgesde Sz -
s Cont Acionista: Planner Holding Financeira $.A - Carlos Amaldo Borges de Souza -

S 25102202, NatnaCetion aran- et G

rtirio.

isradan inta | | Prsidente: . André do Amaral Coutinho, Secretiri: ra Cata Citin Soares. 3. Convoragdo e Presenga:
70 CNPY n° 29.209.882/0001-81, 127.700459.110, i G Dispensada a convocago, nos termos do Artigo 124, 642 da Lei 6.404/76,
! "o i 0 m,m,,wqa\ represenando ool s agtes Companhia. 4. Delberar sobre adstribuigso F A Ao ks
Direo, Marcus Eduardode Rosa - Dietor. JUCESP n°57.452/2
mZ (vt rove mes it e dinns ;) distibuida ente as dreas de amazenagem, Dzwmemn a
1 A lad:

et

Dessa form, o imavel

13 35440

monitorada e preparada para amazenagem, incluindo dreas de estacionamento, com Seus acessus ¢ movimentago de cargas de
camites conriad o moai s o cirs etaganer possnadss, s slgies il s vt e
ubsor

Comodidad s satsfat

Dia, as acionistas decidem, por unanimidade e sem ressalvas: (i) aprovar a distribuicéo dos lucros apuradcs w
periodo entre 01/01/2026 e 31/01/2026, conforme apurad no balango da Companhia com data-bas
31/01/2026, 2

de
hi
Diretoria da Cc

e/ou procuradores da Companhia a assinarem os documentos e praticarem quaisquer ams que se fagam

funcional, i

vigentes, tendo om vista a quantidade @ a natureza das mercadarias, bem como com os serigos propostos no regulamento interno ¢

acima, no prazo de até 90 dias a contar da

EDITAL DE CITACAO DE TERCEIROS EVENTUALMENTE INTERESSADOS RICA!
DO NAHAT, Oficial do Décimo Quarto Registro de Iméveis da Capital do Estado de
Sao Paulo, Republica Federativa do Brasil, expede o EDITAL DE CITAGAO, referente
a usucapido administrativo, prenotado sob n° 978.864 em 27 de novembro de 2025 a

Aprovaso e Assinatura da Ata: Nada mas havendo  tratar, 0s trabalhos foram suspensos para a lavratura desta

de LUCIANO NEMEC GONGALVES DIAS e CARLAAMORELLI URGAL,
solteiros, em unido estavel, na ata notarial de

aana form de suirios.Resberts o trabahs, bleia, da qual foi
P

s, e , ol ssnada pekos mambeos da mesa. Confere com o orignlfaado em

ido lavrada no Oficial do 11° Tabelido de Notas da Capital (Lv° 6280, fls. 155),
advogada Dra. Cleide Puga Castanho, OAB/SP n° 38.332, com en-

velculs,

.sﬁmna da Mesa. JUCESP - 124.426/26-8, em 04/03/2026. Mnrmn Centurion Dardani - Secretaria Geral

tlagi i ot

adequadas e com infaestrutua de rede elétrica e de teecomunicagdes. Natureza e discriminagao das mercadorias: A Unidade

cosméticos, corelat

lmtiada w grifcatas, connle d gases,  xpusivs, o o it e depsf mrcdoras d ore agopecsria
conforme Dec.1.102/1.903 ¢ demais

i dutos embalagens
conforme espeml-cms abaio: 01 empihadeira Movix E\em ot NESO rannm;an 2023 com capacidade para 05 toncladas,

0 s oo oco , 01 Carregador
SLC-80200R, 0

o denas rgios, principanonte na questidus s fisais G enirada  sid e mrcaduas, blancts Vimetas o dmas
abrigages. b
interno, i i
mbal;

com base na aividade regida pelo Decreto 1102 de 21/11/1303. Guarulhos, 17/10/2025.

\ele/s~ " INSTITUTO PASTOR ALFREDO REIKDAL
iNpar  DEASSISTENCIASOCIAL E CULTURA

2/000:

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA EDITALDE CONVOCACAD

Nos termos do art. 152 § 12 e art. 19° do Estatuto Social o Pastor Alcides Favaro, Presidente, convoca a todos os
associados, em pleno exercicio dos direitos e prerrogativas estatutarios e quites com a Tesouraria do INSTITUTO
PASTOR ALFREDO REIKDAL DE ASSISTENCIA SOCIAL E CULTURA, inscrito no CNPJ sob N© 00.961.882/0001-51, a
reunirem-se em ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 3 reaizar e no dia 16 de marco de 2026 na Av . Ricardo Ja-
fet, .2 214 - CEP 04260-000 - Ip
o Ipiranga, com o lecido pelo Art. 19, tnico em 25 19h30, com o quérum
minimo 35 20000, em némero d para tratarem da
seguinte ORDEM DO DIAs Litura e deliberagso do Edital de Convocago Leitur e deliberagdo da ta de N° 17,
registrada no 12 RTDSP sob Ne 501.453 em 15/05/2025 referente ao exercicio de 01/04/2025 a 31/03/2026; Lei-
tura do movimento financeiro do exercicio findo em 31/12/2025 e parecer do Conselho Fiscal e deliberagdo so-

apital, templ lgreja Evangél bleia de Deus

Eleigio da Diretoria e do Conselho Fiscal, para atuarem no exercicio a contar do dia 01 de

www.jornalodiasp.com.br

abril de 2026 e a terminar em 31 de marco de 2027. Demais zssunms pertinentes.
S0 Paulo, 03 de marco de
INSTITUTO PASTOR ALFREDO REIKDAL DE ASS\SYEN(\A SOCIAL E CULTURA
CNPJ: N2 00.961.882/0001-51
Pastor ALCIDES FAVARO
Presidente

pel
derego eletronico cleldepugacastanho@hotmal\ com, FAZ SABER aos réus ausentes,
incertos, como seus con-
juges, se casados forem, herdelros efou seus sucessores, requereram a USUCAPIAO
EXTRAJUDICIAL ORDINARIA, nos termos do artigo 1.071 da Lei 6.015/73, incluido
pela Lei 13.105/15 e provimento 65/2017, com alterag&o promovida pelo provimento
149/2023, ambos da CNJ, visando a declaragéo de dominio sobre prédios e respectivo
terreno situados na Rua Democracia n°s 607/609, parte do lote 804 da quadra 33, no
21° Subdistrito — Satde, langado pelo contribuinte n° 048.416.0018-3, devidamente
descrito e caracterizado no memorial e planta juntados no procedimento, com origem
na matricula n° 255.524 do 14° Registro de Iméveis da Capital de titularidade registral
'em nome de GIUSEPPE INGLESE e sua mulher CARMELA INGLESE, italianos, tendo
sido compromissado aos herdeiros de Agustin Arlindo Urgal Alvarez: AGUSTIN UR-
GAL RODRIGUEZ casado com MARIA APARECIDA URGAL, LAURENTINO URGAL
RODRIGUEZ casado com FATIMA AMORELLI URGAL e ROSA MARI casada com
GILMAR CURTOLO, cuja sucess&o aos autores, foi juntada no procedimento adminis-
trativo, alegando e comprovando posse mansa e pacifica ha mais de 10 anos. Estando
em termos, expede-se o presente edital para citagéo dos supramencionados para no
prazo de 15 (quinze) dias, contestem o feito, sob pena de presumirem-se aceitos como
verdadeiros os fatos articulados pelos autores, nos termos dos artigos 15, §1°, V e
2° & 16 do provimento 65 de 14/12/2017, com alteragéo promovida pelo provimento
149/2023 da CNJ. Sera o presente edital publicado na forma da lei. Sao Paulo, 05 de
margo de 2026.




Edigéo impressa produzida pelo Joral O Dia_SP com circulagéo didria, em bancas
e para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:

avangamos de forma consistente em 2025 na agenda de utiizar o poder dos dados para
transformar positivamente a vida de pessoas e empresas. Ao longo do ano, aceleramos
ross staiga deovaco e frenciacé, indamentads o tecrloga deport ¢ na
plataformizacdo de nossos produtos e servigos. iu que a Quod
Tegstrsse mafs um il de panado, atngindo uma recets iuids de RS 373,586 mil
rscimnto de 15% sobre o ano aterior). reafimando 2 ala sclabildade do rosso
modely de negtcks. A eficéncs opercon rescimento continuo das receitas
Teslttam também e novos potamaresde EBTTOA & EBT, o RS 108,675 il e RS 56,533
T epectvaments,superand o recoris iténicos anterores. Dado confnusade 30
nosso Plano de Negocios, sequimos aprimorando nosso modelo de gestdo com equipes
multidisciplinares focadas em cada linha de negécio. Além disso, elevamos ainda mais os
indices de satisfagdo dos nossos clientes, atingindo niveis de exceléncia, reflexo de uma
gestao_comercial_estratégica e segmentacao por personas. Essa combinagao entre
inovagdo tecnolgica e exceléncia no atendimento ratifica o compromisso da Sociedade
com um caminho de crescimento sustentavel e geragao de valor a longo prazo. Perfil da
Sociedade: A Quod, marca sob a qual opera a Gestora de Irteligéncia de Crédito S.A.
uma empresa de inteligéncia de dados (datatech) criada a partir da unido dos cinco
maiores bancos do pais - Banco do Brasi, Bradesco, Caixa Econdmica Federal, Itad-
Uribanco e Sntander, com o obeiv de usr tado o pader dos dsds s tmsfomar
positivamente a vida das pessoas e empresas. Em outubro de 2022,  Quod e a LexisNexis
Risk Solutions, fumecednra global ompliance,
orde

anunciaram para.investimk
Suluuans. A ﬂund a LexisNexis Risk Solutions sio parceiras desde 2017, para a
construgao da plataforma tecnologica de big dota utilizada nos produtos Quod. Mais
recentemente, as partes ampliaram seu relacionamento através da integragio_bem-
Sucemdz pela Ouud das solugdes da I.msNex!s Risk Solutions que zuxmzm os clientes da
des crimes

esta parceria, e A L
Cum a conclusdo da tlansagau ocorrida em dezembm de 2022, a LexisNexis Risk Solutions
passou a inegur o quadio de acionistas da Quod, tendo fepresrtagdo aconiria 1o
« lado d fundadores,

posicio como controladores da Sociedade. Conjuntura Economica: 0 ano de 2025
Sesenton um candrio ccanmico matcade pola esiioncia da atvidade, smbora sob
Balancos patrimoniais Nota 31/12/2025 31/12/202%
Ativo/Circulan 187.906
G uivlentesdecaia 3 114,247
e 4 40.863 .
vo 05 a e 5 259 18.795
Insiumentos franesios dechatios 6 1 1.445
Desesas anaciadss 7 7.13% 6.654
933 50
Noo rctants 1025756 1.052.117
Despesas antecpadas 1423 85!
Outros créditos 13 1
Ativo fiscal diferido 8 220,843 211909
Imobiliza 9 2.718 24809
Intangivel 10 778.757 814.531
Ldo 1.213.660 43.5
Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido
Coptal Custos do_ Reservas_ Prjizns
__soclal transacio de capital acumulados __Total
Saldos em 03/01/2024 701651 (31 846) 84000 (401.270) 362535
Resultado do exercicio (29.477) (29.477)
Saldos em 31/12/2024 701651 (21.846) _ 84000 (430.747) 333.058
Mutagdes do periodo
Saldos em 01/01/2025 701,651 (21.846) 84,000 (4

“333.058
Resultado do exercicio - - - ) (25.392)

701.651 (21.846)

(25.392)
(456.139) 307.666
(25392)
tas explicativas 3s demonstracdes financeiras
1. Contexto opmdonab A Gestora de Inteligéncia de Crédito 5.A. (“Quod” ou “Socieda-
de"), constituida na forma de sociedade anonima de capital fechado, domicitiada no
Brasil, com sede na Alameda Araguaa, 2.104 - 8° andar, cidade de Barueri, foi fundada em
14 de junho de 2017, pelos acionistas Banco do Brasil, Caixa Participagdes, Banco Brades-
co, Banco Itai e Banco Santander, e passou a atuar com a marca Quod desde junho de
2018. Em 2019, 2

Saldos em 31/12/2025
Mutagaes do nedndn

84.000

Jornal O DIA SP

Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A.
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CNPJ n° 28.042.871/0001-97
Demonstragdes Financeiras para o exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais, exceto os saldos de resultado por agdo)
 Relaro a pdministiacio

condiches monetirisrestitivas. A inlagioofcial (7CA) encerou 31%,
ida (até 4, 50%) avus um
periodo de aJuSLES nas expectativas ao longo e cinbio apresentou volatilidade,
com o dolar encerrando 2025 cotado a RS 5,63, refletindo s percepgdes de risco fiscal e
as movimentages no cendrio externo. Apesar do ambiente de juros elevados, a economia

brasileira demonstrou avancos. O PIB 5 registrou um cresci tima
2,26%, sucedendo a expansio de 3,4% observada em 2024, No ambito da politica
monetéria, 0 Banco Central manteve uma postura cautelos q e

2026, as expectativas do mercado, conforme o relatorio Focus' de janeiro, apontam para
uma trajetéria de gradual flexibilizago. As projedes indicam um crescimento do PIB de
1,80% e uma inflacéo (IPCA) de 4,06%. No que tange aos juros, a expectativa é que a taxa
Selc el um cca de gueds, com e ce enceramets do e en 12.25%.

da

R 90.859 mil 635 mil em 2024),
principalmente, por despesas ligadas a seu passivo financeiro de contrato de plataforma
d dados,incindo despesss de stualzagho maretir, variacio cambial  fstea valor
presnte e desesas de ucs elativasa o endhamerto e aendaments, ompersodas
cialme cefas Panceirs uferies pla apicaciodo can da Soedads. om
oo weiian peraconal ates do Inpost de Renda e Contibuiio Sucal do ano
totatioy S 34326 . i i de 21% et o prfiz ds BS 41503 mi
registrado em 2026. G ¥ Guod absena de manela muto astrita & dlente
Todo s reuisitos de govemanea espeados de uma empresa que gereni aliomo
volume de dados sensiveis da grande maioria das s essos fscas e furdicas do pai. Desde
muito cedo no processo d
Tencio & contrugaa e um sofiicat & conplets. sistena do Governance, Tcuindo
todas as definicoes e fornlides defmas por ses Estatuto Social, desenvolvimento e

enquanto o dolar é estimado em RS 5,50 para o fim de 2
Sociedade: A Quod tem como visio ser reconhecida por dente ¢ parceiros como a
empresa mais inovadora em gestdo, modelagem e anilise de dados no Brasil contribuindo
ativamente para transformar positivamente o ambiente economico e a sociedade. Sua
misso é estabelecer uma conexo positiva entre clientes e consumidores, contribuindo
i o desenvolvinene Stanvelds economia s, com ol par toaca de
decisio de negocios através da inteligéncia de dados. Desempenho Operacion:

Econamico-Financero A Sociedade encerou o eerdco con una receta o '
R$3: ita registrada
e (RS 325181 ) sendo (nmposta pm it atindasdesoucoes pra andise
de risco de crédito, pre a fraudes, e recuperacio de crédito. 0s custos e
Gespeas operacionals totatizaram S 3164 6 i e 2025, frente 0 RS 300.510 mil
registrados em 2024, sendo 0 principais, gastos com pessoal de R$ 131.584 mil
(RS 133.011 mil em 2024), sustentagdo e suporte a plataforma de R$ 30.241 (RS 28.977
mil em 202) e prestagao de servicos de terceiros de RS 50.509 mil (RS 35.932 mil em
0 lucro antes dos juros, impostos, depreciagao e amortizagéo (LAJIDA ou EBITOA)
atingiu RS 109.675 mil, frente aos RS 81.473 mil registrados em 2024, 0 lucro antes dos
juros e impostos (LAJT ou EBIT) registrado em 2025 foi de RS 56533 mil (contra

de Politicas e ara as € processos, criaio

e implementagio de um sistema de gestio de riscos corporativos (ERM - Enterprise Risk
Management), adogéo de um Codigo de Conduta e Etica nos Negocios e definicao dos
sistemas de controle associados. Como principais orgaos estatutarios, além da Dietoria,
foi constituido o Conselho de Administrago da Companhia, com Conselheiros indicados.
por cada um dos Acionistas, e foram também constitudos os Comits de Assessoramento
o Conselho  saber,os Comisde egdcos,de Tecrolaga  Sequran da Infonagio,
Pessoas e Remuneragdo e de Control Sociedade possui ainda os Regimentos
lnmmes da Diretoria, Cunsemo o s de equipe dedicada de auditoria interna.
nca da Informagao: Desde 2 concepgao da Sociedade, o tema Seguranca da
Inormaceo fo tarto i motvado wants, um tema central de atencio, dada 5 sua
criticidade para a operagio de dados massivos e dados financeiros. Em seu processo de
implementacgo do modelo e sistema de Seguranca de Informacao da Sociedade, foi
desenvolvido e adotado um conjunto de politicas, nomas e procedimentos de Seguranca
da Informagao, em linha com os requisitos mais estritos das normas internacionalmente
reconhecidas, culminando na obtengao da certificagdo IS0 27.001, mantida desde abrl de
2019, com zero ndo conformidades criticas. Também como atividade central da Seguranca
da Infornagio, foam inplementados diversos equipanertos e ofvares de segurnca,

com a certificagdo IS0 22.301 de continuidade de negocios, sendo a primeira empresa de
inteligéncia de dados a contar com tal certificagao no Pais e desde 2021 ¢ certificada IS0
27.701 (Privacidade de Dados), reforcando a preocupaco com a privacidade e a
transparéncia dos dados de toda a sociedade. Equipe: Em dezembro de 2025, a Sociedade
contava com 314 colaboradores, entre diretores estatutdrios, funcionrios, aprendizes e
estagiérios, uma redugdo de 03 em relagao 20 quadro de 317 colaboradores observado no
ano anterior. A Sociedade & certificada pela GPTW (Great Place to Work) como uma
organizago com um etimo ambiente de trabalho desde 2019, conforme reconhecimento
de seus proprios funcionrios. A Sociedade enfatiza a criagao de uma cultura aberta,
focada na inovagio, colaboragao e entrega de resultados, sempre atenta 4 governanga e

ios.
a Quod conta com um Codigo de Conduta e Etica nos Negécios, norteando a atuagao de
todos os seus profissionais. A Quod tem como seus Valores Fundamentais: » Temos paixdo
wr resoler problmas dos clenes © Acedis que “Dados S Pessoas’ + lnavamus

o Encaramos os Protegemos
ud Sempre. Em seu processo de gesto de pessoa, a Sociedade possui como parte de
sua estratégia de desenvolvimento de talentos, o Plano de Sucessdo, mapeando
profisionais intemos e exteros que potencialmente poderiam vir a suceder profissionais
em cargos-chave da Sociedade. Perspectivas Futuras: Ao longo de 2025, consolidamos o
desenvolvimento da Quod, conciliando o aumento da receita com a exceléncia na
prestagdo de servigos. Expandimos nosso portfolio de produtos e reforgamos nossos
diferenciais competitivos no mercado. Pautados em um modelo de negocios escalavel,
transformamos consistentemente o crescimento de receita em evolugio de resultados
operacionais. Para 2026, nossa jomada de crescimento permanece focada na satisfagao e
na geragdo de valor para nossos clientes. Sequiremos entregando soluges inovadoras e
senvigos_diferenciados, sob os mais rigorosos padoes de sequranga de dados e
transparéncia. Manteremos nosso compromisso de aprimorar as analises de crédito e
reduzir os niveis de inadimpléncia e fraudes no mercado, contribuindo para uma economia

R$ 25.132 mil em 2024), resultando em uma margem EBIT de 15% (contra Sociedade, Mmais forte e sustentavel, e promovendo o desenvolvimento socioeconomico do Pais.
o 2054) 0 vango o etados o dok s mpoctos deorie 3 xcanpiidnde sempe com 3 dogin e uma estratégia de mumplas Pt sequanca de maneia Administragio
do modelo de negcios e plataforma de big dota da Sociedade. As despesas financeiras  a aQuod conta * Focus - RelatGrio de Mercado, 02 de janeiro de 2026
ancos patrimoniais Nota 31/12/2025 31/12/2024 s o et Nots 31/12/2025 311272026 _ Demonstrages dos fluxos de caixa - método indireto
Passivo e patrimonio liquido/Circulante 377.034 282.555  Receita huuma de servico: 386 325181 Fluxo de caixa das atividades operacionais _Nota M M
Fornecedores 1 44,081 36.255  Custo dos Servigos Prestados 2 (137.175) (137.143)  Prejuizo antes do IR e da fs foTRed (34.326) 03)
Obrigagoes tabalisas, fras e encargos sociais 12 30477 33194 Lucro bruto g Ajstes pare reconcilar o ucr antes do IR  da (S com
Obrigagoes tributires 5 6.13¢ 6.224 Despesas e receitas operacionais 0 caa liudo gerado pelas atividades opeaconas: .
I anceios deftios 6 st 5.703  Despesas gerais ¢ administrativas B b7 e vk oo PSR S
Empréstimos bancs % 68804 Despesas com pessoal 23 (115.009)  (109.419) Depreciaca -
ba eragio com mx(mmenms Snaceios dehaties -l 7182 (25.783)
otas comercints 2 pagar 5 135,368 . Deopesss do epraciagio e amortiacio 23 (2052) (4705 OF
Despesas com publicidade, malkelmg epropaganda 23 (2372) (2.629)  Bonus 2 pagay 15.629 8974
Arrendamento a pagar 7 6.469 5.700
. Outras despesas e receitas operacionais 2% 3 %29) Jures incormos sobr nots comercias 15 64313 28839
Passivo financeiro a pagar 8 e 118.847  pocultado operacional antes do resultado financeiro 56533 25.32 Juros incorridos sobre empréstimos 1 (8218) 1579
Outras contas a pagar 19 28 3828 pellitado financeiro =% Juros incorridos sobre artendament 7 1016 1426
Nao circulante. sao0 620904 Receitas fnanceiras 25 37690 80910 Juros e variagéo cambial sobre passivo
Notas comerciais a pagar 5 406.649 30431 pecperss inancelra 25 (128.549) _ (147.553)  financeiro de fomecedores 18 585)
Artendamento a pagar b4 4.787 10680 Resultado financeiro liquido (90.859) ~ (66.635) . _ . . - 103.239
Pasiv ek pgar, ® g 21391 Resulado oprsconal ntes do impostade Yerlgho o sivs ¢ pssivos opersconais: e
nstrumentos financeiros derivativos Y ¥ renda e da contribuigao so (36.326) __ (41503 3
Fornecedores 1 - 1300 Inposto de renda e cotrnicio soal - diferido 8 4 12006 Despesas antecipadas 7 (1)
Patriménio liquido 307.666 333.058  Prejuizo liquido do exercicit (25.392) (29 477) ‘"‘DHS‘OS a recuperar 5 (5.799)
Capital social - subscrito 21 701.651 701651  Resultado pnr acio ~{0.39910) o '-'OSS;WS N é‘g’g
Custo de transaga 30 de ag 21.846 21,846 omecedores -
usto de ransacao na emisséo de aghes (¢ ) ( ) Demonstragdes dos resultados abrangentes  31/12/2025 ZI[IZ[ZDZA Obrigagaes trabalhistas, férias e encargos sociais 2 (9.346)
eserva de capitl 21 84.000 000 prejutzo tiquido do sxreico (@5392)  (29471)  Qprgacses tributirias 13 (90)
Prejuizos acumulados (456.139) (430.747)  Qutros resultados abrangentes prmiiteid B ]
Total do passivo e patrimsnio liguido L3660 1243537 Resultado abangente _ _ (75.397) __(29.477) ot ot 10 1000
econhecidos o resultado. 2.8 Intangivel: O intangivel inclui gastos com aquisigao e _ patrmoniais mensurados ao valor Justo por mefo de outros resultados abrangentes (0CT). ivi fonai 89.195
elaboragao de sistemas de computagio para a formagao e implementagao de plataformas  As alteraaes sio apliciveis para periodos anuais com inicio em ou apos 1° de janeiro de o 4 e dos athiotes de mectments
e bases de dados e dos produtos que serdo ofertados pela Sociedade. Dessa maneira tais 2026, sendo permitida a adogao antecipada apenas para  cassificago de ativos finan-  Aquisicoes de imabilizado 9 (963)

gastos sio capitalizados em consonancia com os pronunciamentos contabeis aplicaveis,
conforme descrito abaio. uuando aplicavel, de acordo com o CPC 04 - Ativo intangivel,
05 ativos 530 amortizados pelo método que reflete o padrao no qual se espera que os be-

o aconAmios s o 2t sge corsmis 1 Gos anutls enconades
nota explicativa n° 10, que levam em consideragao a vida itil desses ativos. 05 custos de

@ desemolvinenty de s s, s s thidades comerc, e
assinado os primeiro vas de concei-

e sio diretamente atribuiveis a0 projeto e os produtos de softwares
identificves e excusivos controlados pela Sociedade, 530 reconhecido como tios n-

o com clentes, Do Jumm de 2020, a Sociedade opera de P plena sua plataforma

de ddos ¢ produta. E 04 de autubro de 2022 e acord o delberacio da Asse-

blefa Geral Extraordinria, a Societ fe Subscricao em fa

novo investidor, a LexisNexis Risk Soltions, fometedom global de Slugoes do EVAUE;AO
isc

ordinas @ preerencas nominativas e sem vlor nominal da Seciedade. 0 Bors
Subscrigao emitido no velor de RS 84.000, foi integralmente pago nesta data pelo novo
investidor, Em 20 de dezembro de 2022, a Sociedade recebeu um ingresso de capital do
novo investidor LexisNexis Risk Solutions no valor de R$ 283.514. Os recursos foram inte-
gralmente integralizados pela LexisNexis Risk Solutions na mesma data, medante exerci-
cio de Bonus de Subscricéo de sua titularidade. A Sociedade avalia constantemente alter-
nativas para equilbrar seus ativos e passivos de curto prazo, realizando operaces de
gerenciamento e alongamento de divide. Como resultado, a Sociedade contratou o 1°
Semestre de 2022, operagdes de capital de giro e realizou a postergacdo da amortizacdo
de suas Debéntures. Em 13 de fevereiro de 2023, foi aprovado pelo Conselho de Adminis-
tragao da Sociedade, a contratagdo da 1° Nota Comercial o valor de RS 80.000, com
prazo de 3 anos, que foram utilizadas para o pré-pagamento das Debéntures, reduzindo a
divida da Sociedade e alongando seu prazo. Em 14 de setembro de 2023, a Sociedade re-
alizou a contratagao da 2° Nota Comercial no valor de RS 100.000, também com prazo de
3 anos, como parte do plano de gerenciamento e otimizagao de dividas. Em 30 de setem-
bro de 2024, em continuidade a0 plano de gerenciamento de dividas, realizou a contrata-
0 da 3* Nota Comercial no valor de RS 150.000, também com prazo de 3 anos. m 26 de
setenbro de 2025, Socedade realizou 3 contatagio d 4* Hota Comercial o alr de
RS 22000 também com prazo e 3 anos,uiizada paa  rolgen e (CBs (Cedla de
e Boncirs) e iauitagio antecpads da 1 Noh (.

marco 3. Em ovemiro de 2055 o Conelno 6o Administragio aprovou o
P de nego:lo para o anos de 2026 2028 da Sociedade, contemplando o seguimento
de sua estratégia de gerenciamento e alongamento de divida para este perfodo. Conside-
rando esse contexto e o papel estratégico que a Sociedade possui para 05 seus acionistas,
a Administragio entende que a Sociedade tem capacidade para continar operando. A
Siedce € na getoa d bass e dados tendo s seguintes aividades como et
socil: (i) Coletz 2 avaliaga

o ianceirs o e anceros de pessoos rturs & undicn (1) Orgamsatio
anlise, o desenvolvimento, a criacio e a comercializacdo de informagdes e soluoes para
apoiar decisdes e gerenciamento de risco de crédito e de negdcios; (it Desenvolvimento
& comercializagao de relatGrios de crédito, de escalas e metricas (score) de risco de crédi-
to, de risco de identidade e de fraude, e de atributos de risco de crédito e de fraude;
(i) Classificacao e analise de risco; (v) Prestagdo de servicos acessorios a anlise de
cidas e ndo honradas; (vi) Prestagao
e de protegdo ao crédito, incluin-

Somercalizaclo de modelos ssaiticos; ) Prestacho de senis T ra de procesan
mento de dados para terceiros; (xii) Assessoria, consultoria e suporte técnico em informa
tica, inclusive instalacdo, configuragio e manutencio de programas de computagio e
bancos de dados, bem como portais, provedores de internet e demais servigos de informa-
cio na intemet; (xii) Desenvolvimento, aplicacdo e oferta de tecnologias de seguranca
em operagaes e transages, por meios eletrdnicos ou ndo; (xiv) Criagao, desenvolvimento,
cessio, licenga, sublicenga e distrbuicdo de sistemas de processamento de dados e de
software; () Pratica de outras atividades necessirias e pertinentes para a realizacdo de
seu objeto social; e (xvi) Participago em outras sociedades, como acionista ou quotista,
10 Brasil ou no exterior. 2. Principais praticas contébeis: 2.1 Declarag3o de conformi-
As demonstragbes financeiras foram preparadas de acordo com os Pronunciamentos
Contabes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabes (CPC), interpretacoes e
orientagdes técnicas que sdo aplicadas consistentemente pela Sociedade. 2.2 Base de
preparagaos As demonstragoes financeiras foram preparadas com base o custo histdrico,
exceto se indicado de outra forma, bem como foram preparadas no pressuposto da conti-
nuvdade 0 cuso istirico geramrte & baseado o valor st des conrprestaces -
e ativos A demonstages iancers da Sociedade o apovadas para
mwu;am oelo (areelho de Adwinisragén e 27 de fevernim do 2026 23 oeda
s s i poordin
e mersats st s motds p cipal ambiente economico no quel 2 Sociedade
St (s moeta funconal). s demonéracoes financeiras estdo apresertadas em milhares
de Reais - RS, que é a moeda funcional mbém, a moeda d

do 0s sequintes critérios séo atendidos: » £ tecnicamente viavel concluir o
soﬂwale/projew para que esteja disponivel para uso ou venda; ® A Sociedade pretende
concluir o software/projeto e usa-lo ou vendé-Lo; ® O software/projeto pode ser vendido

dem ser demonstrados; * Recursos técnicos e financeiros e outros recursos adequados

ceiros e as divulgagdes relacionadas. A Sociedade vai avaliar a necessidade de adogdo as
alteragdes nas referidas normas, e promover os seus futuros impactos nas demonstragoes
financeiras. + Alteragdes a0 IAS 1 (CPC 26) e IAS 7 (CPC 03) - IFRS 18 (CPC 51) -
Apresentagio e Divulgagso nas Demonstragaes Financeiras: £m abril de 2024, 0 IASB
emita o TR 18, Que ubsti 0 1A 1 (eqiatete 90 C 26 (V1) -
Demonstracoes Financeiras). Em 10 de outubro de 2025 foi aprovado pelo Comité de
Pronundmentos Contbeis o (P 51 - Apesentacio e Dwlgacio ras Demonstacies
Contabeis, que trard as alteragdes mencionadas anteriormente. 0 IFRS 18 introduz novos
e par apesentag detrds demorsrah o esitdo do e, cino

et e despesas dentro da demonslracao do resultadu do exemnu em uma das
cico categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e opera-

estio disponiveis para concluir o e para usar ou vender
jeto; O gasto atribuivel a0 software/projeto durante seu desenvolvimento pode ser
mensurado com sequranca; # 0s custos diretamente atribuveis, que sao capitalizados
como parte do produto de software/projeto, incluem os custos com empregados alocados
no desenvolvimento de software/projeto e uma parcela adequada das despesas dietas

dade. Assim os ativos intangiveis podem ser amortizados pelo método linear ou ndo line-
ar, conforme taxas descritas na nota explicativa n° 10, 2.9 Redugdo a0 valor recuperével
de ativos intangiveis: No fim do exercicio, a Sociedade revisa 0 valor contabil de seus
ativos intangiveis para determinar se ha alguma indicagao de que tais ativos sofreram
alguma perda por redugéo 20 valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recu-
perdvel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se
houver. Para tanto, a Sociedade identifica os grupos de ativos que possuem entradas de
caixa independentes (UGCs - Unidade Geradoras de Caixa) e avalia seu valor em uso. 0
valor em uso & mensurado a partir das previsdes de fluxos de caixa, descontados pelo
custo médio de capital ponderado da Sociedade, durante a vida il da UGC em questdo.
A Sociedade compara o valor em uso das UGCs com a soma dos valores contabeis dos
ativos que a compdem. Se o montante recuperavel de um ativo calculado for menor que
seu valor contabil, o valor contabil & reduzido ao seu valor recuperével. A perda por redu-
630 20 valor recuperdvel & reconhecida imediatamente no resultado. Nos exercicios de
2025 202  Socedde no regito perdas por edugio 30 valor ecuperivel deatvos.
ontas a pagar a agar por bens ou
Sew\ws que foram adquiridos de Foacedoesno s ol o negtcon 11 Frvt
ra trabalhistas e fiscais: As provisdes para riscos civeis, trabalhstas
iy vemnhecldas de acordo com o Pronunciamento Contabil Técnico CPC 25, que
trata de Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, para obrigagoes presen-
16 gl o plesumda) resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar o5
valores de forma confiavel e cuja liquidacio seja provavel. Para os processos diagnostica-
o5 o isos pecivet, 2 Sockdade dhla e Nota Expicitn o pas. 0 roceses
diagnosticados com o risco remoto, a Sociedade faz 0 acompanhamento. 0 valor reconhe-
cido como provis3o & a melhor estimativa das consideracoes requeridas para liguidar a
obrigagio no fim de cada exercicio, considerando-se 0s riscos e as incertezas relativos &
obrigacdo. 2.12 Imposto de renda e contribuiao social: A despesa com imposto de
renda e contribuigao social representa a soma dos impostos correntes e diferidos. A provi-
50 para imposto de renda foi constituida com base na legislacio fiscal vigente a aliquota
de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente a RS 240
(RS 20 por més). A contribuicéo social foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro con-
tbil ajustado. O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos séo reconhecidos sobre
as diferencas temporérias entre o saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demons-
tragdes financeiras e as bases fiscais negativas correspondentes usadas na apuragio do
ucro tributével. 0s impostos diferidos ativos 3o reconhecidos sobre todas as diferencas
temporérias e prejuizo fiscal e base negativa de IRRJ e CSLL, apenas quando for provavel
que a Sociedade apresentaré lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais
diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. 2.13 Receita de contratos com
Cfentes: 4 Socidade gera rcetapriniplmnte pla venda de soluges de anile de
s de e, preverico » e, compllance e cobanga par seus chents.
ragio da T com bese e conbaprestagit, Sspeufeada o conto com o
Gl A Sociedade econhece a eceita conforme o CPC 47 - Rceita do Contiate com
Cliente, no momento em que transfere o controle dos servicos ao cliente e atraves da
anilise e aplicagio das 5 etapas que devero ser sequidas até o reconhecimento contabil
de uma eceita taps 1 - denifcar of) contatol)com um clent;eapa 2 - Ientfcar
a5 obrigagdes de performance; etapa 3 - Determinar o preco da transacao por obrigacéo
de peromanc; etap 4 - Alncar  pecs de wansacho s abrigaches ds peromarce 1o
contrato; e etapa 5 -
de performance. Passvos de contato (mll forwavd qualitativo): 05 salaos p passivos
pagar’ ebidas
receita & medida que rforman-
ce sao satisfeitas. Obrigagoes de performance remanescentes: Para oo o .
faco orignal de 12 mses ou mencs,  Compantia aplica  dispen de divgacio pe-

destas demorstragaes financeias. 2.4 Estimativas contdbes: A preparagao das demons-
tragaes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil requer que a
Administragdo se baseie em estimativas para o registro de certas transacaes que afetam
05 ativos, 05 passivos, as receitas e as despesas da Sociedade, bem como a divulgacao de
informagdes sobre os dados de suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas
ransacies  informagdes, uando d s feia ralzacio e o susequetes
pode diferi d

vista no CPC 4 prazo superior a 12 meses, as obrigagdes remanescentes

o st “principalmente 20 longo do tempo, pois o clente recebe e consome o5

beneficios conforme a prestagdo continua dos servicos. Prego variavel e restricio d
timativa: As componentes variaveis de preco (p.ex., success fee) io reconhecidas

aperas quanda i 18 varabiace ebanis & Qancs & akamaTt povivil Ut o

ocorrerd reverszo significativa do valor de receita reconhecido, em linha com o

s informagoes sobre a naturez dos contatos e a época do cumprimerto de onngawes

financeiras referem-se as perdas expevadas para P uqumam duvidosa do contas
a receber, 0 valor justo dos ativos e passivos financeiros, 3 vida il dos bens do imobili-
2ado e intangivel, 4 realizagao do imposto de renda e da contribuicéo social diferidas e ao
“impaiment” sobre o intangvel. A liquidagao das transagoes envolvendo essas estimati-
vas poderd resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstragaes financeiras
devido as probabilidades inerentes ao processo de estimativa. A Sociedade tem como po-
litica efetuar a revisdo de suas estimativas, no fechamento das demonstragdes financeiras
anuai. 2.5 Caa ¢ equivalentes de caba: Cba e equivalentes de caia incluem o e,
alta

ungmax S e et o s o com st msvgmﬁcam.e de muingade vl ks
g wiiagho e compromisosde o ez, 26 tos financeiros: Classr-
d0: As praticas onabals sdctadas pea Socedads pemitem e o3
rstumentos Rnanceios sjam casifcaos sb s ealtes ategoes: ) stumentos
inanceiros mensurados ao custo amortizado; (7 instrumentos de divida mensurados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VIORA - instrumentos de divida);
(i) instrumentos patrimoniais mensurados 2o valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VIORA - instrumentos patrimoniais); e (iv) instrumentos financeiros mensu-
1ados 30 valor uso por mel de resitado (VR). A clssifcaco depende a aigem dos
instrumentos ou da finalidade para a qual os instrumentos financeiros sdo adquiridos.
A dassifacio dos stuments franceios ¢ eftada no reconhecirts fricl da
perago- o qutho s, demonstaos a cssfcado de seus athvs  asivos fian-
i a dos requisitos do CPC 4
Fnanceite
Caixa e equivalentes de caixa
ntas a Receber
mserumenws Financeiros Derivativos
rstinos Baciros

%

Classificacio
Valor justo por meio do resultado
Custo amortizado
Valor justo por meio do resultado
Custo amortizado

Passiv Franceia  pagar

Hotas Comercas 2 agar
Instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado: U ativo financeiro & men-
S 30 uin amariondo s tender b o5 condicges a sequir & no for designado
como mensurado a0 VOR: (i) & mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo
sefa manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais;  (ii) seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Instrumentos financei-

todos s ativos e passivos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, 2 Sociedade
pode designar de forma irrevogavel um ativo ou passivo financeiro que de outra forma
atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou 2o VIORA como a0 VIR
se isso eliminar ou reduzi significativamente um descasamento contabil que de outra
forma surgiria. 2.6.1 Contas a Receber de Clientes: S30 ativos financeiros mensurados
pelo custo amortizado, representados pelos valores nominais dos titulos a receber e
clientes por venda de produtos e servicos de solugdes de analise de risco de. ué.m, pre-
vengao a fraude, compliance e cobranga para seus clintes. Perdas Esperadas para Crédi-
tos de Liquidado Duvidosa - PECLD: A Sociedade elaborou a sua politica para vemnhe-

o Financeios. A Socedade apicon o modelo, simplificado par o cilalo
o coprai, pra rodtosde qudagho Guvios
acoes, o consdard a matriz 3 sequ para cAeus da provisdo de
Derdas espera

Titulos  vencer Titulos vencidos
entre 1e entre 31 e entre 61 e entre 91 e acima de

30dias __ 60 dias _ 90 dias _180 dias 180 dias
Percentual
de Perdas 0,48% _1,06% _10,02% _21,15% _48,17% __ 100

0s ttulos de clientes que apresentam acordo de pagamento com reconhecimento da divi
da ¢ formalizagdo do acordo, bem como titulos de clientes que nao apresentam riscos de
créditos, ndo si na b slculo. Caso 0 acordo

ou totaimente, o titulo volta a ser considerado na base de calculo para provisao,
2.6.2 Impostos a Recuperar: 0s impostos a recuperar s3o compostos principalmente por
Geitos butaros dectnentes de tutos nckdetes abre  ranents, peracoes -
ranceis e inposos o . 2.7 Imoblizades O inchilzaco st demonstvadu a0
valor de custo, perdas por reducio

{ada.  epriciago imcie-se quantn 0 aEvos esto protos para 0 o pretendio. A
depreciagio é reconhecida com base na vida il estimada de cada ativo pelo método -
near, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apos sua vida Gtil seja in-
tegralmente babado. A via il estinads, o vlre eiduais ¢ ox metndus de deprecia-
40 s revisados no fim do exercicio,

essa modalidade de pacotes pemite a contratacao dos mdnms or um determinado pe-
Tiodo (mensa, trmstal, seeetal o anual. s lentes conratar um imite de utila-
o mensal n3o cumulativo e pago antecipadamente. Esse modelo de negécio atende
principalmente os clientes de pequeno e médio porte. (2) Oferta customizada com
ranquia: essa modalidade permite a contratagao mensal de um ou mais produtos dentro
do portfotio. Os clientes contratam uma franquia de valor mensal e a utilizagéo dos produ-
tos & apurada e precficada de maneira unitaria. Em caso de utilizagdo inferior ao valor de
contrato, seré cobrada a franquia estabelecida. Em caso de utilizagao acima da franquia,
& cobrado o valor excedente. (3) Oferta customizada sem franquia: essa modalidade
permite a contratagdo mensal de um ou mais produtos dentro do portfolio com preco
unitario preestabelecido. Os clientes nao possuem uma franquia de valor mensal e a util-
7agao dos produtos & apurada e precificada de acordo com o contrato. (4) Oferta custo-
mizada com consumo ilimitado: essa modalidade permite a contratagao mensal de um
ou mais produtos dentro do portfGlio com consumo ilimitado a um preco fixo predetermi-
o, Ese model de negtcio standeprincplments os lints etmttgcs. (5) Se
cess Fee: essa modalidade de servico & baseada em um percentual de retomo preestabe-
apurado mensalmente. Esse modelo de negocio é utilizado apenas em
dterminadas s de prodtos. 0 reconhecimento da ecita ocore  meida que o
ntrato.

. (3) Oferta customizada sem

franquia: nessa modalidade a receita ¢ reconhecida mensainente com base nos valores
apurados pela Sociedade, (4) Oferta customizada com consumo ilimitados: nessa moda-
lidade a receita & reconhecida mensalmente com base nos valores preestabelecidos em
contrato. (5) Success Fee: nessa modalidade a receita & reconhecida mensalmente com
base nos valores apurados pela Sociedade, quando ndo ha mais variabilidade em relagso
20 seu valor. 2.14 Custos: A Sociedade apura e reconhece 05 custos principalmente sobre
3 venda de olctes de andise de fcode i, prevencto o e, complise ¢ -
bran par s cetes. Os prncia' 1) Susten-

ais as trés primeiras sdo novas, A norma também exige a di-
Tnlagao de medidas de dsempenho dufinidas pela admirissaght, subotai de eceiias
e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacdo e desagregago de informagdes fi-
nanceiras com base nas “funces” identificadas das demonstracoes financeiras primarias
(primary financial statements (PFS)) e das notas explicativas. Além disso, alteragdes de
escopo restrito foram feitas a0 IAS 7 (equivalente a0 CPC 03 (R2) - Demonstragao dos
Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida para determinar os fluxos
de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou p
ou prejuizo operacional” e a remogdo da opcionalidade a classificacdo dos fluxos de caixa
de dividendos e juros. Alem disso, ha alteragbes consequentes em varios outros paddes.
O IFRS 18 e as aiteragdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatdrios
iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027, com a aplicacao antecipada pemitida e de-
vendo ser divulgada, embora no Brasil a adogio antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18
seré aplicado retrospectivamente. A Sociedade vai avaliar e adotar todas as alteracoes
exiida pela nova o, ¢ promoveros seus futuros inpactos s sas demorstagoes
financeiras. * IFRS 19 - Subsididrias sem Responsabilidade Pabica: Divul
ot de 2626, 0 TASB et 0 17 16, que perite que encdates cleghes optem por
aplicar seus requisitos de divulgagdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuragio e apresentagao em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser
elegivel, no final do periodo de relatdrio, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas), ndo pode ter responsa-
bilidade piblica e deve ter uma controladora (final ou intermedidria) que prepare as de-
monstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para o uso piblico e que estejam em
conformidade com os padraes contdbeis IFRS. 0 TFRS 19 entraré em vigor para periodos de
elatdrio iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com aplicagdo antecipada permitida.
A Socisade vai avlar o equisos xigies pels nova o, s niko spe sofer
impacto financeiras. 3. Caixa
cauialentes de caia representados ra demonstacio do o de caba estio Compasos
da sequinte form:

Taxa média  Taxa média
ponderada  ponderada
2.0.205 _2.2.2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos %5 615
Certificados de Depésito
Sancrio - 101,6do DI 1015 do DI 114,002 125.274
114,247 __125. sag

Rewesemam aplicages remuneradas & taxas descritas
significativa do valor e com liquidez imediata, mantidas em instituigges financeiras G
primeira linha. 4. Clientes: As contas a receber sdo representadas pelos valores nominais
dos titulos a receber de clientes por venda de produtos e servigos de solugdes de anlise
de s de i, prevngio  Faude,compliance ¢ cobrong prs st s
31/12/2024
Clientes - a vencer X
Clientes - vencidos
Perdas Esperadas para Créditos de Liquidagdo Duvidosa
Total
0 saldo de contas a receber de clentes ests apresentado T menmm Titulos de
prestagio de servicos para clientes pessoa juridica com vencimento entre 30 e 60 dias,
sendo 58% com partes relacionadas, nao elegiveis na composico da base de provisao de
ol tspeadas paa cédtas d tiudacho dividsa, & Socedade apikon © models
calculo d i 4 a

duvidosa do exerci
20256

. A composicio do saldo de contas a receber em 31 de dezembro de

Toa Provisio  Provisio
éd(a para Perda _ para Perda
ldo em Esperadaem Esperada em
‘Aging List dos titulos Lsgemi zmzzznzs zmzzzuzb zmzzzozs 31/12/2024
Avencer
Vencidos de 012 30 dias 1 G ram  ise -
Vencidos de 31 a 60 dias 10,02% 1.266 360 ”
Vencidos de 61 2 90 dias 21,15% 31 67 6 3
Vencidos de 91 2 180 dias 48,17% 153 70 28 %

de 180 dias 100,00%
Total 06

Provisso ~Provisao

médiade para Perda a Perda

Perda Esperadaem Constituigio ~Esperada em

Esperada 31/12/2024 de Provisoes 31/12/2025

0,48% - - -

Vencilos de 01 2 30 dias 1,96% - 8 8

fencidos de 312 60 dias  10,02% - 7 7

encldos e 61,0 dirs i 3 6

Vencidos de 912 180 2 28

Ventvdns 2 mais de 130 s wc o - 1.047

1.166
5 lmposms a Recuperar: 0 impostos a fecuperar sa0 compostos da seguinte forma;
31/12/2025  31/12/2024

Impostos sobre Faturamento

PIS e COFINS sobre Faturamento gz 3801

Impostos Retidos na Fonte 15.622 13.420

Impostos sobre o Lucro

IRPI a Compensar 1753 -

CSLL a Compensar 632 -

Impostos sobre Operagdes Financeiras

IRRF sobre Aplicagdo F\nan(e\m e Derivativos 2571 1482

Outros Impostos a Recu

1SS a Recuperar 7 2
9% 95

fotal

6. Instrumentos Financeiros: 0 valor justo estimado de s Fvanceos da
Sociedade fof determinado por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodolo-
ias apopriaasde v, nteants mnsmevavel lgamento o eauerdo na e
Pestagh dos dades de merado pam prodezt » esintiva do vlor de et mls
Lieqad. Como consequinca, 2 estinativas  sequit o indicom, ente, o
romantes que poderan ser rslaados no mercado 0 so de ifretes metoddlogias de
‘mercado pode ter um efeito material nos valores de realizagao estimados, A administraio
desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez,
rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento perma-
nente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Sociedade ndo efetua apli-
cagdes de cariter especulativo, seja em derivativos, seja em outro ativo. 05 ativos e
pasivos inanceiros daSocedade 530 () cana  equivalentesde cab, (1) instrumentos
, (ITT) contas a receber (IV) empréstimos bancrios, () formecedo-

5

530 custos i su smtam, manutengio
ijsdonaghiv supone & plataforma tecnolgica; (2) Base de dados: Sio custos
fixos relacionados  aquisicao, estruturago e processamento de base de dados. (3) Co-
municagao: Sao custos variaveis relacionados com os envios de carta, disparos de SMS,
telefonemas e disparos de e-mail para comunicaao ao consumidor; (4) Atendimento ao
cliente: 30 custos variaveis relacionados ao atendimento ao cliente a0 consumidor;
(5) Revenda do proditus: S cstos varaeis elacionades  rvend de o de
parceiros aos nossos clientes; (6) Comissdo de parceiros: Sao todos 0s gastos relaciona-
dos a comissio de fomecedores Yarcuiros 18 m(ermsd\acao e no desenvolvimento para a

pertencentes e/ou alocados nas dreas de Tecnologia da Informagio (T.L)
Anaytics: () Depreciagio e Amortizaao: S custos rlacionados 4 depreciagio dos

a amortizagdo da plataforma tecnologica que sdo essencias e diretamente ligados a pes-
tagdo de servicos aos nossos clientes. 2.15 Resultado por agdo: O resultado por agio
(bésico) é apurado dividindo-se o prejuizo atribuivel aos acionistas pelo nimero médio
ponderado de agoes odinrias ¢ preferencials em circulagao 1o perodo. Ndo h insru-
de resultado por agao diluido.
A mconnha;an o denominador & mantida nos registos socetaros e estd disponivel para
anlise. 2.16 Normas emitidas e ainda nao efetivas: As alteracdes e as novas normas
apresentadas a seguir serdo efetivas para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2026 &
1° de janeiro de 2027, respectivamente. A Sociedade vai analisar e adotar essas normas na
preparagao dessas demonstracoes financeiras, se cabivel, quanda et em vigo
¢ Mlaractes 31259 ¢ 1FS 7 - Altaactes & Clssficaci s Nensacio e Insh
mentos Financeiros: £ maie de 2026, o Intematonat Accounting Standres o
{IASB) emii a5 ateraghes 4 IFRS 8 and 17 7 - Amendments t the Casifcation and
Heasurement of Francal Instruments (ALeraes na Cassfcagio  Nensurgio de I
relevantes aos requisitos de classi-
iros, Em convergéncia com

is (CPC) devers incorporar as
mudangas por meio de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Finan-
ceiros e CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciaao. As principais alteragoes
introduzidas 530 as seguintes: - Um esclarecimento de que um passivo financeiro ¢ baixa-
do na “data de liquidagdo” e a introduggo de uma opgao de politica contabil (quando
determinadas condicoes forem atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquida-
dos por elo de un sistema cltrnico de pagamentos antes s Gita de iquidgio.
mo os fluxos d ontratuais de ativos

2

EE

5
contbliado prospectivanents. U ftem do tmcbizado & bt apos alienacio ou
quando n

quer Banhns ou pertas it ven 0 s o e do oo i dteinedor
pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sio

b\enms, soias & de gavernonca corporate (E50) & smlares deven
ser avaliados. - Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de
regresso” e quais sdo as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.
- Tntrodugdo de novos requisitos de divulgagio para instrumentos financeiros com
caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgagdo para instrumentos

res, (VI) pas&wo financeiro a pagar e (VII) notas comerciai a pagar. A Sociedade implan-
tou Politica de Aplicades Financeiras estabelecendo as diretrizes para gestao do risco de.
crédito e liquidez do seu portfdtio de aplicagoes financeiras, incluindo a definicdo de imi-
tes por contraparte e de caréncia maxima permitida. 0 valor justo dos ativos e passivos
financeiros, quando aplicavel, foi determinado utilizando-se taxs de juros correntes dis-
ponivels para operaces remanescentes, com condicdes e vencimentos similares. A evi-
denciagao para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor
justo requer a divulgacao das mensuragdes do valor justo pelo ivel da seguinte hierar-
Qi 05 cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénti-
08 (Wivel ). »Iformagoes além dos pecos ctadosicufas o Nivel 1 e 0 adota-
2 pelo mercado par 0 ativo o passvo, sfa dietamente (o sea, como preos) ou
inditetamente (o sea, derhados s pecos) (vl 2). » Tnercoes s ativos ou
pasovos e 1 520 beseads o dods adotados pele mrcads (o0 5 inserces ndo
Ghseubnes) (Ve 3). A e a sl apresena os valores 8o a6os & pasoios 6
Sociedad e 31 de dsenbr de 2025 ¢ 2024: Nivel 2

2025 _2024
tlass|f|ndos a valor justo pelo resultado
114002 125.274

Sostumentos iranceios dratios 1445
Classificados a0 custo amortizado
Clientes 40863 38130
Passivo:

ssificados a valor justo pelo resultado
Instrumentos financeiros derivativos 39.497 33625
Classificados a0 custo amortizado
Empréstimos bancérios - 68804
Passivo financeiro forecedores 220693 340.238
Passivo financeiro arrendamento 11.256 0

Notas Comerciais 502,017 370431
metodologias utilzades pars o estinatia do valor justo esto deinidas sbabo:
deptsit bancirios - CDB: Para a5 apliaces em OB, o vlor o &

E

s, orgaus g (83 SA - Bra 3 Bots B, BACEN). + Tnstrumentos
financeiros derivativos: Seus fluxos de caixa futuros sio descontados a valor presente
com base em curvas de rentabilidade, tragadas principalmente com base nos precos de
toca de dervativs o B3 essas crvas e ertabilidade poden serulzades par obter
0 valor justo dos derivativos. » Empréstimos bancarios: 0 valor justo foi calculado pelos
pagamentos previstos de principal e, quando aplicavel, juros até o vencimento com as
taxas previstas em contrato. sivos financeiros: Para o passivo financeiro_de
forecedores o valor justo & apurado a partir dos valores atualizados pelo IPCA e CPI,
disponibilizados ao mercado atraves de Grgaos ofciais (IBGE e LS - Bureau of Labor
Statitics). 34 para o passivo financeiro de arrendamento o valor justo & apurado com base
n0s fluxos de caixa projetados, descontados a
(em 2024 foi a mesma taxa). » Notas comerci
valores atualizados da taxa de juros de DI disponibilizada ao mercado através de orgaos

isicaes de intangivel 10 __ (12.706)
Caba iuido uttizado s atvidades de investimento. —(32.343) _(14,181)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Variagao nos passivos de financiamentos:

Captagao de notas comerciais 15 220000 150.000
Pagamento de otas comerciais 15 (11272 -
Pagamento de arrendamento (6821)  (6.740)
Pagamento de passivo financeiro de fomecedores 18 (118.960)  (109.584)
Pagamento de empréstinos % _tsoses) _(siezn)

o lguido utilzado as atividadesde inanciamento
Redugio de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa o inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa o final do exercicio

s (Ctp BACEN, o), screscios e sobrelaa de 1.20% 30 no en 2025 em 2024
foi 1,45% 20 ano). 6.1 Instrumentos Financeiros Derivativos: Em 2020, 2 Sociedade
oo Ttsints et Swap junto a0 Banco Safa, com o objetivo de se
proteger de oscilagoes relacionadas & variagao cambial do fluxo de pagamentos em moeda
estrangeira associado ao contrato com seu parceiro tecnolgico. O Swap protege o fluxo
de pagamentos de janeiro de 2021 a novembro de 2027. A ponta ativa do swap incorre em

variagao cambial do dolar ao passo que a ponta passiva incorre em juros equivalertes a DI

s pagamentos
Non Detverane Forords NOF& ((em\a & bl 0 termos posuiam vencimentoserre
janeiro e dezembro de 2025, com taxas contratadas entre RS 5,7553 e RS 6,2508. Em 11
de dezembro de 2025 a Sociedade contratou uma nova operacio de compra de Non
Delverable Forwards - NDF' (termo de dolar) para protecdo cambial de seus pagamentos
em dolar com vencimento em janeiro de 2026, com taxa contratada de RS 5,4658. As
operages de protego (Swap e NDF) séo contratatas para cobertura economica de fluxos
vinculados a compromissos em moeda estrangeira; a Sociedade no adota contabilidade
de hedge e reconhece variagdes 2 valor justo no resultado do periodo. Em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 esses instrumentos financeiros derivativos estavam representados
conforme abaixo, respectivamente:

2024

5
Valor de Referéncia Valor de Referéncia
(milhares de USD) ___MtM _(milhares de USD) __MtM
Operagbes de Swap 11.493 (39.497) 17.163 (33. szs)
Variagio Cambial
vs Taxa Flatuante em
RS (DI -1,04%)

11493 (30.497) 17.163 (33.625)
Operagoes de NDF 2.998 135 6.146 1.445

Termo de Délar 2.998 6146 1445
fotal 3.300 (32.180)
7. Despesas antecipadas: fespesas antecipadas em 31 Ge dezembro de 2025

das: 0 saldo de despes
2314k derembro e 2004, 1o montante e 15 8557 & RS 7509, espoctamente, es

relacionado abaixo:

31/12/2005  31/12/2024
Suportes de informatica (a) 2.306 1773
Subscricdo de software (b)
Sequros (c)
Outras despesas antecipadas (d)
Total

Curto prazo
Longo prazo
(8 Refere-e  despesa de suparte  eqipanertos e nfomitis )

S s contatogh e sevigoeda 1 e st s s avidare da Socitbee
(c) Refere-se a despesas de sequro patrimonial, seguro dos data centers, direitos & obr
gagdes (DRO), sequro garantia e sequro fianca, (d) Refere-se a despesas na contratacao
de servicos de consultorizs. 8. Imposto de renda e contribuicdo social - Diferidos: A
Sociedade mantém registrado o ativo fscal diferdo decorrente de prejuizos fscais, bases
negatives e dieengas tempordras, com fndamento em evidéncios ce eraio

nfor

0 longo do horizonte de planej
s DpemtmnaL (i) carteira de contratos/receitas recor-

ico de
Fetes, () hbiniaaperacional ecarete d niclathas de qanho de icla, & () p
sicionamento competitivo em seus principais mercados. 0 modelo de projecdo utilizado &
baseado em fluxo de resultados tributaveis, elaborado a partir do orcamento anual e do
plano estratégico plurianual. As principais premissas consideradas incluem: crescimento
de receita compativel com o desempenho historico e perspectivas de mercado, crescimen-
to de margens operacionais atingindo niveis sustentaveis, controle de despesas operacio-
nais, investimentos planejados e aliquotas tributarias vigentes. Com base nas projeqdes
aprovadas, a Adinistrago etina que  realzagao dos ativs fiscas iferidos ocorterd de
forma gradual ao longo dos prG , dentro do h
respeitando os limites legais de compensacdo e a expectativa de gerago it
taveis futuros. Considerando as evidencias objetivas de rentabilidade futura e a auséncia
de indicadores de perda na capacidade de geragio de resultados tributiveis, a Administre-
o conclui que é adequada a manutencao integral do ativo fiscal diferido registrado nas
demonstragdes financeiras. A Sociedade monitora continuamente as premissas utilizadas
e revisa suas estimativas sempre que necessario, assegurando que o valor registrado refli-
ta, de forma razodvel, a expectativa de realizagio dos créditos fiscais & luz das condiaes

economicas e operacionais vigentes. 05 quadros a seguir apresentam s saldos e o deta-
thamento da composico do ativ iscal dferido e 31 de dezembro de 2025 2024
Atmzﬁ al diferido (Remitadc): 31/12/2025  31/12/20;
forido.
Canlnbu\;ao o dfr 2350 3449
8934 12

Prejuizo Fiscal e Base Negativa: 3171272025 In 2024
Prejuizo fiscal - 572414 558,553
Base negativa de CSLL 604,184 582,381
Adigdes e (Exclusdes):
Total das Adicdes 319171 .
Total das Excluscies (250.455)  (186.012)
Bases de Cilculo
Base de Calculo de IRP) 641130 616,954
Base de Calculo de CSLL 672900 640.783
Ativo Fiscal Diferido:
Imposto de Renda Diferido 160.283 154239
Conrbuio Socal D sos _ a1

220.843
En confomidadecom o CPC 32 - Tributas b o Luc, ativos e passivos e Htdes
1o sdo mensurados o alr presente. A Socedade nantén o dvigacio do ronogama
ctimado de esiaga sem teseon, apenas com Fnalidade nformagis o sem ieton
e ot mortantes contabls econhecior (RS 220.843 em 31/12/2025 e R$ 211.909 em
31/12/2024). A tabela a sequir apresenta o Aging de realizagao do ativo fiscal diferido:
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 _ 2033

Utilizagdo do diferido

riodo) 15 7.230 14.857 22.833 32.297 43479 55.635 44.497
Utilizagio do diferido

(acumulado)
% Utlizacao
9. Imobilizado

s 7.5 22100 4935 71232 120711 176,346 220843
" syizs0es 31/12/2024

Taxa média Depre-
Custo _clacoes Baixas Liquido ___Liquido

Equipamentos de

informatica (2) 20 65.086 (51.245) - 13.81 8318
Benfeitorias (b) 1al3 4759 (4060) (1) 698 1.269
Moveis e utensilos (c) 0 57 (385) (5) 126 184
Direito de uso - imoveis

€ equipamentos () 1005 15038

13233 29103 _(19.050)
(4.740) _ (@)

s mvimertagdesdo obizadosio 3 setines

g

m Aqui- Saldos em
_anual - % iy J12/2024 sicoes Batuas nz;lxs s 31/12/2025

Equipamentos de

informatica 20 8318 8956 - (3433) 13841

Benfeitorias (b) 1na13 1269 - (1) (570) 698

Moveis e utensilos (c) 8- (6 (2 126

Direito de uso - imoveis

equipamentos () 13233 ___ 15.038 5.666) 10,053

fotal 24.809 (9.721) 24,71
Taxamédia  Saldos em Aqui- Depre- _ Saldos em

anual - % 31/12/2023 sicoes _Baixas _ciacoes 31/12/2024

Equipamentos de

informatica (2) 0 16561 380 - (@623 8318
Benfeitorias (5) 1a13 1706 129 - (s66) 1269
Moveis e utensilios (c) 10 3 - () (6 18

eito de uso - imdveis e
equipamentos (c) Bak 20 (L0 (651)  150%
Imobilizado em Andamento (d)  ____ 2122 _ 353 (2475) - -
41836 1569 (3.80) (1 ml 24809

(@) Re da plataforma de
e e (h) Benfeitorias: Refere-se a benfeitorias em imoveis de terceiros e
estd sendo depreciado conforme exercicio firmado no contrato de aluguel. (c) Refere-se
cos it de uso de mvels da sde ¢ quipamenios dos data cente da Sociedade. Ao
baixas do_periodo séo decorrentes da rescis3o do contrato de amendamento de um dos
andares utlzado a operacd da Socedade

10. Intangi
Taamédia ____ 31/12/2025 31/12/2024
usto Amortizacio _Liquido Liquido
820.364  (100.355) 720.009 746.908

anual
Plataforma de dados (a) Ta7

ftware e licenciamento

de software (b) 20 555 (3128) 2397
Produtos (c) a0 e (L) 2@
Base de dados (d) 48 _129.464 _(111.355)

Total 035589 _(256.832) Tiars
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— continuagao Notas explicativas s demonstragbes financeiras da Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A.
s movinetaghes o tangul 0 s sguints: Movimentagio dos arrendamentos a pagar Administradores em 31 de dezembro de 2025 e 2024, no montante de RS 17.560 & RS reconhecido em junho/2020 quando do inicio das operagdes com a nossa plataforma
média  Saldosem  Aqui- Am Saldos em  12:435, respectivamente, conforme relacionado abaixo:  31/12/2025  31/12/2024  tecrologica; (b) Referem-se aos ajustes ativos e passivos das operagdes com instrumentos
aml % 31/12/2024 _sicoes za;oes mzzzazs Juros Pagamentos 31/12/2025 Remuneragio fixa anual 7.716 6.832  financeiros derivativos (NDF e SWAP); (c) Referem-se s variagdes de valor justo de instru-
Plataforma de dados (2) Tal 746908 - (26.899) 720009  pytacenter 830 6.0 T0.378  Remuneragao variavel _ 3601 meneos inancios drativns (HF ¢ SWAR or macagio 8 e (e - et 0
Software e licenciamento Iméveis p—i)) fotal 60 12.435 rket) que sofreram impactos relevantes em decorréncia da alta do délar no periodo;
de software (b) 20 2505 - (108) 2397 Total 6380 681 1016 _ (6.821) 21, Patriménio liquid 0 decutob TS 0TI S (@) Referem-s0 3 atualizagio monetira passva o o ajust a valor presnte sobr pseive
Produtos (¢) 9a10 45347 - (1705) 38242 (ronograma de vencimento de amendamentos a pagar e seordo com  deberaglo da Assembiia Grl Exmodindn um B3nus de SUbSCHEI0. Sraveot resyhecin o junho/2020 quando do inicio das operagdes com a nossa pla-
Base de dados (d) 48 19171 12.706 (13.768) _ 18.109  peripde em favor da LexisNexis Risk Solutions, fornecedora global de solugdes de avaliagio de taforma tecnologica; (€) Refere-se a comissdes e corretagens, despesas de IOF, e PIS e
otal __814.531 12.706 68 wo —TI8757 e 2027 risco e Compliance, que conferiu ao seu titular o direito de subscrever novas acdes ordi- COFINS sobre outras receitas. 26, Beneficios a funcionarios: Previdéncia Complemen-
Taxa média ~ Saldos em ~ Aqui- Saldos em  Touy narias e preferenciais nominativas e sem valor nominal da Sociedade. 0 Bonus de SbSCTi~  tar: A Sociedade oferece a seus funcionirios beneficios de complementagao de aposenta-
—anual - % M M Am 31/12/2024 3105 estimados do pemo até 2027 o emitido no valor de R 84.000 foi integralmente pago nesta data pelo novo investidor.  doria, implementados a partir de outubro de 2017. 0 plano de ay ria & 0 Plano
Pltaforma de dados (a) Ta7 767331 2475 (22.898)  746.908 Total de amendamentos a pagar m 20 de dezembro de 2022, foi aprovado o aumento de capital de RS 283514, SUBSCTito Gerador de Beneficios Livres - PGBL (contrbuicio definida), regime fi-
Software e licenciamento 0'valr presente dos anendamentos a pagar fof calcuado com base nos flnds de-aa € integralzado nesta data pelo nowo acoist Levisness Senicos de ATAse Ge RIS pancer de capazgio n cicla dos resen tend igtr s exereiclo osem
de software (b) 20 2721 - (222) 2505 projetados, descontados  tra médi do contato d 7% 20 no. A apresentaio das L1, totalizando o captl o Socedade em RS 67154z, mediante 2 emissio de 31 e dernbro d 2025 ¢ 2024, e despess 6 omICs 0 e do S 1264
Produtos (¢) 9a10 83652 - (7705 45.847 tas custo, depreciagio e a movimentagio dos arendamentos estdo na nota explicativa  10-179.730 de agbes ordindrias e 2.544.933 de agbes preferenciais. Em 3 RS 1 rubrica “Despesa e Custo com pessoal’.
Base de dados (d) 48 25205 1057 (16.191] 19171 109" Tmobilizado. As despesas com arrendamentos de curto prazo e de baixo valor, 2022, 0 capital social & representado por 50.898.650 agoes e e 2021 s

12,632 (47.016) __ 814531
(2) Refere-se a investimentos em desenvalvimento as plataforas de dados da Socieda-
de. No ativo em questio aplicou-se um método de amortizagio no linear, tendo taxas
crescentes a0 longo de sua vida itil, variando de 12 7% ao ano. O referido método refle-
te 0 padido de consumo dos beneficios economicos futuros pela Sociedade. A Administra-
cdo reavalia anualmente a adequaggo do método e das taxas. (b) Refere-se a softwares &

Sociedade, para prestacdo de novos senvicos e produtos, bem como a implantagio de

Seenvaiinenta o0 aquisicio oo podits. 0 fefere-se a gastos realzacos para
formagao de base de dados da Sociedade. cedores: 0 saldo de fornecedores em

5, respectivar
to, Teforese  aquisiao de bens, manctencao de sotware, harbvare & consutonas
diversas, etc.

31/12/2025 31/12/2024

Lexis Nexs Risk Solutions (26.360) (25 503)
Equinix do Brasil Solugdes de Tecrologia em Informatica Ltda. (571) (542)

Boa Vista Servicos S.A. (2189)  (6137)
PTLS Servicos de Tecnologia e Assessoria (11068) (1673
Outros formecedores (3.893 3.799)
Total (44.081) _(31.755)
Circulante aos)) — oz55)
Nao Circulant - s

12. Obrigagbes trabalhistas, férias e encargos sociais ~ 31/12/2025 31/12/2024
Obrigagdes sociais e trabalhistas (30 ] (24 78
L ferias e encargos sobre férias

—avin

Iy Ohng ces tributaria: Bt psTiviy
Tmpostos federais (PlS curms IRRF, CIDE, CSRF) ( osn; (5 259)

Impost Municpa (1

by Emvresﬂmas Bancarios a pagar: £m 29 de setembro de 2020, 5 §uueéa3e S8,

empréstimos na modalidade de Cédula de Crédito Bancaria (CCB) junto aos bancos
Bradesco, Santander e Safra, no montante total de R$ 200.000, [ R$ 66.667 junto a
cada instituicao financeira. As CCB's possuem prazo total de 5 anos, com pagamento de
juros semestral e amortizagdo anual, em trés parcelas iguais, a partir do final do 3 ano.
A remuneracao dos empréstimos é equivalente 2 DI + 2,70% ao ano. Em 29 de setembro
de 2025, a Sociedade efetuou o pagamento da Gltima parcela dos contratos acima,
liquidando o saldo da divida relacionada a0s empréstimos na modalidade de Cédula de
Crédito Bancaria (CCB). Portanto, sem saldo ao fim de 2025. Em 31 de dezembro de 2025
05 saldos de empréstimos a pagar eram compostos conforme abaixo:

Saldos em _ Apro- Amorti- Juros
3U/12/2024 prises _saces_pagos ngzaz

Empréstimos Bancérios (66.667) 6.667

Suts s Enpréstinos banciros  (6246) (6. m) - 10464 -

Custos de transaao a apropriar 1

(68.804) (8. 1)
(68.504)

Girculante
Neo Girante
. Notas Comerci [mlldefeverevmdezozlfmapmvadaemReumanmemdmana

o Consane e emmsache » emisan 2 Emissdo de Notas Comerciais Escri-

s em séie rica no valorttal de RS 80.000 (itent milhes de e, com remune-
ragao equivalente a DI+1,75% a0 ano, pagas ao final de 36 meses. A integrelizacéo ocorreu
e de 17 de marco de zuzz Em 14 e sefembro do 053 o aprovada em Reunio Extraor-

2 2*
it o s i n vlo et de & 100 000 (cem milhges de reas), com remu
neragao equivalente a DI+, 75% a0 ano, pagas 2o final de 36 meses. A integralizagéo
ocoren e de 29 de setembo de 2025, -1 de setembro de 2024 fo aprovada em
Reunido Extraordinéria do Conselho de Administragao a emisszo e ofe missdo de
Notas Comerciais Escriturais em série dnica no valor total de R$ 150,000 (cento e cinquen-
ta mildesde e, com remuneracio equivalnte  DI+145% a0 ao, pagas o il de
36 meses. A itegralzageo ocomeu em de 30 de setenbrs e 20 2 de agosto
2025 fof sprovada em Reuniio Exraoninira do Conselo de Admmvstvacau a emissio e
ria da & Enisio de Notas Comerciais scrurals em série ncs o vlor total de
RS 220,000 (duzentos ¢ vint i i), com remuneracio equivalente a DI+1,20%
20 an0, paga 20 fia.de 36 Meses. A Integilzagio ocore em de 26 de setemo do
Soon s ot Socetds el 3 lvquvda;ao am.ec\pada 1Mot Comeresl.

31/10/2024 nﬂames ; m 1112[2025
50000) G20,000) "30:000 .000)
(2038) (64643) - 2727

Notas Comerciais a pagar

Juros sobre Notas Comerciais

Custos de transagdo a apropriar
tal

(73 954)

Tot (370. ml @8 ml 80.000 32.727 _(542.017)

Circulante %%135.365
Nao Circulante 649)
16. Provisdes para Contingéncias: No enceramento do exercicio, a Sociedade era parte
envolvida em processos judicias civeis no valor de RS 488 (R$ 460 em 31 de dezembro de
2024) classificados como “possiveis”. Com base nas avaliagoes dos especialistas juridicos
da Sociedade, o risco de perda dos processos civeis classificados como “provaveis” era de
RS 45 em 31 de dezembro de 2025 (RS 65 em 31 de dezembro de 2024). Ainda no exerci-
ciade 2026, em deemm,  Sociede canstit uma proviio de proceso uicl ta-
balhista no valor de R$ 365 classificado como “provavel’, baseado nas avaliacoes dos
especialistasurice da Sociedade. 29 de lho de 2025 o pagaments for idado &
babado e o processo babado. E 31 de dezero de 2025 2024, 3 movimentagao dos
ldosdas Plowsoeste Coningéncias oa composts confome

31/12/2024 Adicoes liuas mmzaz
) [E)

Provisdes para Contingéncias Civeis

ProvisGes para Contingéncias Trabalhistas (36:

Total 3o 45)
31712/2023 Adicoes Babas 31/12/2024

Provisdes para Contingéncias Civeis (133) 155 ®) (55)

Provisdes para Contingéncias Trabalhistas

Total G0y —
17. Arrendamentos a pagar: Em 31 de dezembro %e 2025, 05 valores io ativo de direito

de uso e do passivo de arrendamento a pagar s3o de RS 10.053 (em 2024 era RS 15.038)
RS 11,256 (om 2024 r 5 16.380), espectiament,

Movimentacdo dos direitos de uso ldos em Reajuste Saldos em
31/12/2024 __ 2025 m;an 31/12/2025
Data-center 13983 574 (5.157) 9.400
Imbveis __(509) 653
Total 15.038 __ 681 15 666) __ 10.053

Aos Acoistas a0 Corselho de Administacéo da Gestos do Intalgéncla de Crédito
S.A. Barueri - SP. Opinio: Examinamos as demonstracdes financeiras da Gestora de In-
tlgenci de Cedits S (-Sodedade” ou “UOD), que compreanden o balanco patr-

onial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracaes do resultado, do re-
sltado zhrangente, das mutagoes do patrimonio liguido e dos fuxos de caiva para o
exercicio findo nessa data, bem como as , incluindo as

quando existentes, 50 reconhecidas diretamente o resultado do periodo na rubrica de
despesas operacionais. 18. Passivo Financeiro a pagar: Em 30 de junho de 2020, a Ad-
ministagdo inicou sua operagdo com os ativs Plataforma de Dados Quod e Produtos
necessirias para operar da
forma prtenid pela Sociedade. Como na data de incio S desee v i v
alizada com
b vl resente i contaprestacoes uttas and nao Cuidace. O regito do
valor presentedos atvos em questio o ealizado e contapartica 3 um pasivo iran-
ceiro, uma vez que com a entrega dos ativos da forma pretendida pela Administrago, a
Sn(vedade passs kot o et inesnicona e et enrega decc pors Bk
obrigagio contratual. 0 passivo financeiro é atualizado anualmente
rasie & americane, sendo  dtima contapretacks pevst para sctemor de 2087,
En 51 de desenbrode 2025, o5 sldo dos Pssvo Financeios 3 pagr e compostos
conforme abaixo: riagio

Saldosem  Apro-  Paga- Variagio one.  Saldosm
31/12/2024 priacbes __mentos _Cambial __tiria 31/12/2025
Passivo financeiro de

Fomecedores a pagar  343.858 - (118.960) (12006) 9400 222204

Juros sobre Passivo Financeito
e fameceores (3.620) _2.109 - - 1.511)
8 118.960) (12.004) 220,693
Gante TI8.847 22815
Néo Circulante 221391 97.678

Variagéo
Apro-  Paga- Variagio

Mone- _ Saldos em
téria 31/12/2024

muzzozx ‘priagdes

__mentos _Cambial
Pasio e

Forecedores 408312 - (100586) 31687 13.443 43858
s e P stswu Fnanceie
6.588)
072 506 {109.584) _31.687 13.443

Grante
Néo Circulante 301,027
19. Outras Contas a Pagar Nota mmzozs mumu
Passivo de Contrato (Adiantamentos de Clientes) (a) (117)
Devolugio de Clientes ( 5) m
Provisdes para Contingéncias Civeis 7 (“5) (65)
Provisdes para Contingéncias Trabalhistas 7 - (365)
FrovsiodeFomecedores _ass) @)

L 9 3.828

(2.839)
(a) 05 passivos de contrato representam valores recebidos antecipadamerte de clientes
antes da transferéncia de sevigos e s3o reconhecidos em Receita quando a respectiva
Shrigacio Ge perormance & satiftta 20. Pates reacionadas: No s habiuat dos
atividades e em condicoes de mercado, sao mantidas pela Sociedade e seus acionistas,
operagdes com partes relacionadas, tais como aplicacdes financeiras, contas a pagar,
despesas com beneficios, utros. A Socie
contratacao d
busca pe
2 com
S acorisas ietos ou ndietos, 05 quadeos a seui el o salds patAmonias
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 da Sociedade, discriminacos por modalidade de con-
trato, acionista, bem como as correspondentes receitas e despesas relativas aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024: Balanco Patrimonial

31/12/2025 31/12/2024
Ativo Passivo _Ativo Passivo

Banco do Brasil SA. (2) e (¢) 7.704 - T 7493
Banco Bradesco S.A. (2), (d) € (¢) 51952 2769 96166 2144
Banco Santander (Brasil) SA. (a), (d)e (¢) 65811 2719  18.890 27.474
Banco Itai Unibanco S.A. (2) 349 - 114 -
Banco Digio S.A. (¢) 1249 - 32 -
Banco Bradesco Financiamentos S.A. (¢) 229 - 239 -
X53 Seguros S, 10 - 1 -
aixa Economica Federal (¢) % - - -
Celo S~ Intiuicgode Pagamento - - 1 -

Banco RCI Brasil SA. (e) 1 1

12360

sil
Lexisnexis Risk Solutions FL Inc (f) -
Lexisnexis Servicos de Analise de Risco (f)
Total

123.229 84
tiacao de Resuliado
T suteaors _ suytz/z004

Receitas Despesas _ Receitas _Despesas
inanceiras Financeir

Empresas s Financeiras Financeiras
Banco do Brasil SA. (b) ER> 1] - 13
Banco Bradesco S.A. (b) 7.483 8 2550 68
Banco Santander (Brasil) S.A. (b) 3.269 - 43k -
Banco Itad Unibanco S.A. (b) - 1 -
Gaixa Economica Federal (0) - 2 -
Alelo S.A. (c) - sl -
Stelo S.A. (b) - 3 -

Brasilprev Seguros e Previdéncia SA. () -
Bradesco Saiide S.A. () -
Lexisnexis Risk Solutions L Inc ()

Ko Senicos de Andlise d s

(2) Refere-se a transagdes de caix
(0)Reer-se a ecitas de aplicacdes fnanceira, despesas Fnancera comissionamento

le coordenagao sobre emiss3o de debantures e despesa de gateway. (c) Refere-se a tran-
sagdes de compra de beneficios a  onconbros, oo do sontgor v vale-transporte e
vale-combustivel, assisténcia médica e plano de previdéncia privada. (d) Refererse a em-
préstimo bancario com partes relacionadas. (e) Refere-se a transacdes de contas a receber
com s partes relacionadas (f) Refere-se a transagdes de contas a pagar e passivo finan-
25 & 2024 com partes relacionadas. Receita
operacional: No exercico findo em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade auferiu receita
bruta no montante de RS 279.294 (em 2024 foi R 247.804) referente & prestagdo de
senvicos de informagdes de crédito para partes relacionadas. Remuneragdo dos Adminis-
tradores: Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram pagos e provi-
sionados aos administradores beneficios de curto e longo prazo (saldrios, assisténcia mé-
dica, participagéo nos lucros e bonus), contabilizados na rubrica “Despesas com pessoal’.
Anualmente, a Sociedade aprova em assembleia o valor global da remuneragio dos Admi-
istradores, conforme determinagdo do seu Estatuto Social. 0 saldo d Remuneragdo dos

43.247.325) & 12.724.663 preferenciais (em 2021 era 25.449.325), nos montantes de
RS 542.034 (em 2021 era RS 197.014) e RS 135.508 (em 2021 era RS 197.015), respecti-
vamente. Em 23 de fevereiro de 2023, foi aprovado através da reratificacio da Ata de
ssembiea el Extanfindr elzada em 20 de dezenbr de 2022, o aumento d c-
Anahsc e Rico L. mediante 2 suste

0 a apresentar o montante de
RS 30723 (om 2000 e R 38.514), totalzan o captaéa Sociedade e 1§ 701651
0 montante das agdes ordinrias permanece inalterado. A composiao do capital social da
Sociedade & a seguinte e estd representada em reais:

31/12/2025 31/12/2024
de. de Qde. de
Capital  Acdes ON Capital

Acionistas Social ePN % _Socl %
Banco Bradesco S.A. 82825 10.699.036 17% 82825 7%
Banco do BrasiL 5.A. 81893 10578523 1% 81893 17%
Banco Santander (Brasi) SA. 76,635 9.899.291 16% 76,635 16%
Caixa Participagoes S.A. 5284 972482 15% 75284 15%
Itad Unibanco S.A. 77301 0996976 16% 77391 9996976 16%
Lexisnexis Senvics de

s e oL 307

701.651 63.623. 51 100% T
zz Receitas liquidas de servicos: A Sociedade gera receta principalments

o0 de andlise o rsc de crdit, prevencho a Faude, compiance ¢ Gsbanes para
seus clientes. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldos de receita de contratos com

clientes eram compostos conforme abaixo:
Receita de Contratos com Clientes 31/12/2025 31/12/2026

SRRV IRE

Receita bruta de servicos (2) 436753 310956
Gancelamentos de faturamentos (16889)  (5.325)
Impostos sobre servigos - PIS, COFINS e ISSON (46.478) __(40.450)

tal 373.386 _ 325181
Principais Produtos e Servicos 5 31 21
Solucoes do Anlise e Rt g Crédito 268895 260,346
Solugoes de Prevencio a Fraude 7361 61863
Solugdes de Compliance 2.7% 2753
Solugdes de Cobranga 10335 10239

otal
Tempo de Reconhecimento de Receita
Produtos e servigos transferidos em romerto especifico no tempo

19467 20502
P senies tneftos e Mot 0 longodobngs_353319 _304 679
373.386 _ 325.181

73 Custos, despesas gerais e administrativas por naturéza Abaixo apresentamos os
saldos de custos, despesas com vendas, gerais e administrativas conforme classificado na
composicéo dos resultados dos exercicios de 31 de dezembro de 2025 e 2026,

respectivamente: 31/12/2025  31/12/2024.
Custo dos servigos prestado (137.176)  (137.143)
DespesssGers o smnsatvas (60.157) (46.613)
Despesas com pessoal (115.009)  (109.419)
Despesas de depreciacio e amortizacio (2.052) (6.706)
Despesas com publicidade, marketing e propaganda 2.37) 2.629
(316.856) _(300.510

Custos dos Servigos Prestados ﬁn 2025 ﬁ;i 2024
Susmtagio s sona s ptafoa (30.241) (28.977)
Base de dados (14.138) (11.866)
Comunicagao (715) (173)
Atendimento ao cliente (24.502) (19.839)

sto com pesso (16.485) (23.592)
Depreciagio e amortizag (51.005) (52.096)
Despesas com nessoal < Admiistratias

soal (115.009)  (109.419)
Publicidade, marketing e propaganda (2:372) (2.629)
Material consumo, escritdrio e outros (1.428) (2.19¢)
Viagem, locomogo e diarias (455) (478)
Despesas comerciais - (19)
Despesas Gerais
Depreciagio e amortizacio (2.052) (4.706)
Prestagio de servicos (50.509) (35.932)
Impostos e taxas (7.393) w419
Predizis e ocupagdes (72 515

316
24. Outras Despesas e Receitas Operacionais: £ 2024 & St RcoTeeR o s

e o e i o operagio e a baixa dos ativos imobilizados, que re-
i em um mpcto postv de RS 36, complementadosporurs depess de S 123

Qutros benficos: A do bl de revitncia conplamertar  Soceiada foecs
05 seus funcionarios outros beneficios, dentre os quais: assisténcia médica e odontologi-
ca, sequro de vida e vales refeicaoyalimentagdo/combustivel, cujo montante dessas des-
pesas, totalizou RS 11.503 e RS 11.297 nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
4 respectivamente, contabilizadas na rubrica “Despesa e Custo com pessoal’

27. Cobertura de seguros: A Sociedade possui um programa de gerenciamento de riscos
com o objetivo de delimité-los, buscando no mercado coberturas compativeis com o seu
porte e operagdo. As coberturas foram contratadas para cobrir eventuais sinistros, consi-
derando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orienta-
G0 de seus consultores de sequros. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024,  Sociedade
possuia apdlices de seguro conforme descrito abaixo: (a) Seguro Patrimonial referente 20
ativo imobilizado, imével sede com indenizacdo méxima prevista de RS 20.000 (R$20.000
em 2024); (b) Seguros dos Data Centers localizados em S Paulo € no Rio de Janeiro com
indenizagdes maximas previstas de RS 26.000 e RS 18.000 (RS 24.000 e RS 18.000 em
2024), respectivamente; (c) Direitos & Obrigagbes - Responsabilidade civil dos diretores
com indenizagio méxima de RS 30.000 (RS 30.000 em 2024); (¢) Sequro garantia relacio-
nados a contratos com clientes com indenizagéo méxima de RS 18.333 (RS 18.000 em
202 (0 Seqro f fianga com indenizagio maxima de RS 3.000 (RS 3.000 em 2024).
8. Outros s: Gerenciamento de riscos: A Sociedade posst um modelo de ges-
o do o £ (Entenmxe Risk Managenent) com avaliagao, detalhamento e classifica-
0 do seu universo de riscos, levando em consideragao o nivel de impacto (baixo, médio
ou alto) e o nivel de probabilidade (improvavel, dificilmente, ocasionalmente, possivel-
mente, definitivamente) do risco, chegando assim a uma matriz de risco da Sociedade.
Para cada risco identificado, s30 mapeados o impacto_(financeiro, operacional ou de
imagem) e o nivel de monitoramento, considerando a existéncia de controles e de planos
de agao e/ou mitigaao. A partir desse mapeamento de risco é feito um acompanhamento
mais detalhado dos riscos altos e dos riscos médios parcialmente monitorados ou ndo
monitorados (agueles com controles e planos de ago em desenvolvimento mas néo fina-
lizados). Os riscos 530 ainda classificados de acordo com 0 grupo de aplicabilidade (Finan-
qas, TI, Pessoas, Estratégia, Comercial, Dados, etc.) e com a sua natureza de origem (Fi-
nanceiro, Estratégico, Operacional, de Imagem, Tecrolgico). Dessa maneira, o modelo de
acompanhamento de riscos & gerenciado continuamente pela Sociedade, e revisado com o
Comité de Controle e Riscos do Conselho de Administragio bimestralmente. Com relagio
aplicagdes financeiras, a Sociedade implantou Politica de Aplicades Financeiras estabele-
cendo s diretrizes para gestio conservadora do risco de crédito e liquidez do seu portfo-
tio de aplicagdes, incluindo a definicéo de limites por contraparte e de caréncia méxima
permitida. Seguindo as definicdes dessa Politica, a Sociedade utiliza instrumentos de
baixo risco, como titulos de renda fixa com liquidez imediata, tendo como contraparte
bancos de primeira linha. A tabela a sequir apresenta 0s vencimentos contratuas e valor
furo de passivos franceios em 31 e dezenbr de 2025 ¢ 2024 respectvanent, s

dej
o do o o ok o ot Soseiads s o o
cupom limpo de R$ 5,4915 e a taxa DI de 16,33% a.a., vigentes em 31 de dezembro de
2025 (em 2024, dolar cupom limpo de RS 6,1544 e a taxa DI 12,15% ..).
31 de dezembro de 2025 Fluxos de Caixa Futuro
2-

 ator

Passivos financeiros

Instrumentos financeiros derivativos
Passivos ﬁnanceuus de fornecedores
Notas comerci

zzn 593

tal
31 De dezembro de 2024

Passivos financeiros
Tnstrumentos financeiros derivativos
Empréstimos bancérios

Passivos financeiros de fornecedores.
Notas comerciais

Total

340.238
3

B11.652
Anlise de sensibilidade de flux
:amb|al' Ua vloragée (desalorache) rasoovelmete posieldo 4 Fente a0 ot

o dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, teriam afetado a
nsuieiodos stments nanceias deatives ¢ pagamentos a omecedons e
dos a variagao cambial e, consequentemente, afetado o resultado antes dos impostos pe
los montantes demonstrados abaixo. A andlise considera que todas as outras variaveis,
especialmente as taxas de juros, permanecem wnsmtex

Resultado do Exerci

(300.510) Valorizacio Desvalorizacio
31 de dezembro de 2025
Variagio de 10% (BRL/USD) 19.364 (19.364)
31 de dezembro de 2024
Variagio de 10% (BRL/USD) 12.926 12.926)
iedade  Anlise ibilidade de fluxo de caixa para i com taxa de juros pos-

referente a devolugio de recebimento indevido de cliente.
efetuou um levantamento através de um processo administrativo para a mcupmm de
crédito previdenciario das rubricas consolidadas, que resultou em um montante de RS 195
reconhecidos no periodo. A tabela a sequir apresenta 05 saldos de outras receitas e

despesas em 31 de dezembro de 2025 e 2024: 31/12/2025  31/12/2024
Outras Receitas - (198)
Outras Despesas - 21
Outras despesas e receitas operacionais 3 504)

tal 3) (461)
25. Resultado Financeiro 31/12/20%5 31/12/2024

Recetas fnanceras:

Descontos obtidos 2 19
Rendimontos sobre aplcagies 13.180 7.866
Variagao cambial (a) 22786 589
Ajuste liquido de Instrumentos Financeiros Derivativos (b) 1359 7,670
Variagio de valor justo de Instrumentos Financeiros Derivativos (c) 136 59.408
Outras Receitas Financeiras 2. 61
80919
Despesas financeiras
Juros sobre notas comerciais e anrendamentos (75.408)  (47.106)
Variago cambial (a) (8.008) (37.809)
Ajuste liquido de Instrumentos Financeiros Derivativos (b)  (26331)  (11.697)
Variagdo de valor justo de instrumentos financeiros dervativos (c) (9.424)  (36.593)
Atualizagio monetaria e ajuste a valor presente (d) 00 (13.443)
Taxas e outras despesas () 1978 906

147.553)
(a) Referem-se basicamente & variagio cambial ativa ¢ passiva Sabre pasiio financeiro

informagdes que compreendem o Relatério da Adminstageo. Nossa opnio sobre 25 d-

demcmlracoes Fiancefas, tomads em conjuto,esio (e de distordo elevrte, in-

monstragdes financeiras nao abrange o Relator expressamos
slguer forns de conclusio de audtoria i s ot P oot et s st

ia das demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatorio da Admi-
stracio 30 o Lo, considerar se esse relatGrio estd, de forma relevante, inconsistente

politicas contabeis materiais e outras informagoes ckims, £ ok opimso, 6 e
monstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, en todos os aspec-
tos relevates, 3 posico patinonial ¢ firanceia d Gestorade Intlgénis de Ceto

le dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de
aia pava 0 exercicio findo nessa data, de acordo com s praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasi-
lfs s otrmacontsde it Wosss esponsalbliades, o cnformidds com tls

inanceiras ou com nosso conhecimento obido na auditoria ou, de
autra forma, aparenta estar disorcido de forma relevante. S com base no Lmhalho el
ado, relevante no Relatorio da Administraao, som
tidos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este espeito.| lespnnsilﬂhdzdes
da administragio  da governanca pelas demonstragdes finas racio
€ rexponsivelpea claboratio o e apesenacas tos amonstiagoes Aranceros de
acordo com as praticas contabes adotadas no Brasil e pelos controles interos que ela
deteminou como necesiros far permi  elshormcio de demarstactes sreeiss

or fraude ou erfo, e emitir relatbrio de auditoria contendo
nossa opiniao. Segumn;z razodvel & um altonivel de sequranca, mas ndo uma garantiade
que

sempre et v dvston;oes il d|5tovwes wﬂem ser
decorrentes de fraude ou erro e s consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econd-
micas dos com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileires e internacionais de audi-
tor, exercnos ugamento pofsional e martemos ceticmo pofsional 20 ongo ds
auditoria. Além icamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas

finan por fraude ou erro, planejamos
€ executarios procedimentos de autora em esposta 2 s rscos, bem coro oblems

s Urs lesctode 100 orts bse st e ums O, 20 ongo dos sl

findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, teria aumentado e reduzido o resultado do

cenico petos ‘montantes demonstrados na tabela abaixo. A analise considera que todas
as outras variaveis permaneceriam constantes.

Resultado d o

100 pb Aumento 100 pb Diminuigio

31 de dezembro de 2025
Aplicagdes Financeiras
Ponta Passiva Siap

Notas Comerciais

1.084
7

of
31 de dezembro de 2024
Roliagies Financeias

T

29. Eventos subsequentes: Apos o encerramento Go exercicio social em 31 e dezembro

de 2025 e até a data de aprovagao destas demonstragdes financeiras (27 de fevereiro de

2026), a Socedade avalou 3 exiténci de eventos subsequemes que pudessem requerer
Com ba:

Sbsequines Qe engsstm sstss ncs saos o Ewulgaso complementar nestas
demonstracdes financeiras.
A Diretoria

Contador
Luciano Evangelista Pereira - CRC 15P 223.121/0-6

feitas pela administragdo. » Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da
base contabil de continuidade operacional e, com s de auditoria obti-
das, se existe incerteza relevante em relado a eventos ou condicdes que possam levantar
vida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Sociedade.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencio em nosso relato-
o de ucitora pam as respectivasdivnlgagesnas demonstscies iranceasou el
odificagdo em nossa opiniao, se as divulgades forem inadequadas. Nossas conclusdes
esto fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Sociedade a nao mais se manter em
continuidade operacional. » Avaliamos a apresentagio geral, a estrutura e o contetido das
demonstragoes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com a administracdo a respeito,
entre outros as do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes

£ or fraude ou ermo. Na elabo-  evidencia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opina
auditora das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em mm Py vedad rago das aemnnma;ues Fnanceres, a administao & vespnnsavel pela avaliagdo da  nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de
de acordo com o principoséics elevantes prvistosno Cgo de éica Profissonal do perando, divulgan 1, 0s assuntos  erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burtar os controles internos, conluio, fasifi-

Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais vesponsamlvdades eBeas de acor com exsas ormas Aerd
tamos que a evidencia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Outras informaces que acompanham as demonstragoes financeiras e
o relatdrio dos auditores: A administragio da Sociedade & responsavel por essas outras

relacionados com a sua continuidade operaunnal & uso dess hase contbfl na elahora-
o das demonstragoes financeiras, a o ser que a administracao pretenda liquidar a
Sociedade ou cessar suas operagaes, ou ndo tenha nenfuma alternativa reaista para evitar
0 encerramento das operacos

financeiras: Nossos objetivos sao obter sequranga razodvel de que as

troles internos relevantes para

es. Responsabilidades d itoria das

caghd omisso o reprsentaesflas ntenciosis. o Obenos entendinent doscon-

2 auditoria para planejarmos procedimentos
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opi
eficacia dos controles intemos da Sociedade. + Avaliamos a adequagao das politicas con-
tabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes

slifcativasde udiori. incusiv a eentils deicencas igificativasnos controles
intmos que deniicamos durarte ssostl

lo, 27 de fevevevm de 2026
kpinG

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

sobre a
Juliana Viegas Scardoa
Contadora CRC 157295328/0-2

BRZ BRASIA II(E) INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
@ rRoZAC Comércio Importacao e Exportacao de Produtos Téxteis S.A. —_ ASIA ILE) INVESTIMENTOS INOBILIAR!
CNPJ: n° 05.629.653/0001-5¢ e Assomiea Gor Excaorits, elzaca 1o 081202, 181, com lidace. Mesa: Prsieris: Nessn D
Relatério da Administragao - Encerrado em 31/12/2025 e 2024 St Serine: st i Croges e, Bebenalo: il  etine e s s e o 08
Em camprimanto 38 dispoeicoes legals ¢ esitidrion submataris 3 aproolagao e V:Sas, 82 Derionsiogtes Fhancoles Varasaes o Pasevo Circuante e qussqi essaltas ou felicles,
fa companhia referentes ao exercicio findo em 31/12/2025. (Valores em Milhares de Reais). A Nao Circ 7 o g A ]
Balango Patrimonial - Ativo 2024 Demonstracéo do Huxo de ca-u Mé«odo Indireto annecedures (124.166)  113.669 ‘mil, rezentas e treze) novas agoes, v valor nominal, i
Circulante Saldrios e encargos sociais 125 122| | cada, das quais: ) 50.000.000 (cquenta milhes) s30 agbes ordinaias; e (b) 125313 (cento @ vinte @ cinco il rezentas
Caixa e equivalentes de caixa 30518 5306 |Fluxe do Calxa Prova 01/01/25a 01/01/24a Impostos a Recolher 7299 70| | veze i aoes prferencis iassbA. Desta areia,  apta soalda Copanhia pasa e RS 523656651 (cnuenia &
Gontas a Revaber 140884 148220 31/12/25 _31/12/24 Contas a Pagar (138)  (6.998)| |dds minces vesenios oteniaocincomi,
Adiantamento de Clientes (20.396)  3.862| |eintegraizado para RS 52.886.919,04 (cinquenta e dois mildes,
Outras Contas a Receber 18514 99.453 42189  29.067 Direito de uso (5.409) 19.022 quatro centavos), dividido em 5.288.691.904 (cinco mlnnes duzentos e oitenta e oito milhdes, seiscentos e noventa & um mil
Impostos a Recuperar 17219 20458 Obrigacdes Fiscais (2:127) 312 ) das qua () S215.4T0.175 (i bies, duzes o stz o
Estoques 57218 116,580 1.482 947 TotalVariagdes Passivo Circulante cinco miles, 2022 enlos
Despesas Antecipadas 626 1052 3518 17 e Passivo Nao Circulan (144812 130050| | e & una i, selecnos o vl ¢ o) s30 aoes perencias Casss A As o sees o e 20, ne:le‘ s
Bens Mantid Vend: 233 5385 881 781 imposto de Rends & contribuicdo Social (1467 (2350) em s atuais acionistas da Comparia, conforme 0s boltins
Total Afivo Cirbulants. 265212 396,684 |Provisdo de Contingéncia - (20) Total das Atividades Operacionais GBZ G | o ot s o 1 ot s JUCESP o AT e ToTBAIE
Nao Cire ) B Yolah de ltens que nao afetam o caixa 5.881 1.705 Atividades de Investimentos
30 Circulante s Operacion: Aquisicdo de Ativo Imobilizado e Intangivel  (35.763)  (23.494)
Ativo Realizavel a Longo Prazo 210 aee no Ativo Circulante Baixa do Ativo Imobilizado ¢ Intangivel 27.472 @s| |VIPASA VALORIZAGAO IMOBILIARIA PAULISTA S.A.
Imobilizado 19.966 e Nao Circulante nml 2 icado nas (gerado pelas) CNPI/MF ne 61.648.655/0001-65 - NIRE 35.300.013.727
Intangivel 24141 25958 |Cheques em Custodia e Devolvidos 7748 (2.267) das Atividades de Investimentos (8.291)  (16.889) O AL GERA EXTRAGR AT
Depreciagéo Acumulada (5193 (3711) JBancos contas vinculadas S S deenantomanies 1. Data, Hora e Local: No dia 18/12/2025, &5 10, no Espago Center3, da Companhia em epigrafe, situada na
Amortizagdo Acumulada (8686)  (5.168) |Titulos e créditos a receber (518) (32:822) Empréstimos e Financiamentos - o7 no Espago Cen P pigrafe, situad:
e e Gos 5o e 59361 (20511) Antecipacao de dividendos (12760)  (5539)| [ AvPauist, 2064, beavista, 5P, CE 01310-200(Companhia),bem como través de platsormacetonica
otal ireulante - - Adiantamentos 939 (60.052) Total aplicado nas . Convocagdo e
Total Ativos 295.650  425.958 Jimpostos e encargos a recuperar (4224)  (9.698) Atividades de Financiamentos (12760)  (7.610) Presenca: Acionistas da Compznma representando 73,73% do capital social, conforme assinaturas apostas na
Balanco Patrimonial - Passivo 2055 2004 | Despesas antecipadas 626 (225) Total dos Efeitos de Caixa Lista de Presenga de Acionistas. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Fernando José Garcia e
c,,c.,f,m — Ber Evied M(EN‘JG%S para Venda 5 lgg (4@33 H ;2:-;‘3’::;';25 c:§ ::':; lcagses financeiras 5-; g; . ggg secretariados Dani Glikmanas. 4. Ordem do Dias Deliberar sobre a destinag3o de lucros acumulados apurados
Depositos Judi 3 6 iberagd
Obrigacses de Curto Prazo / Fornecdores  106.402 230,567 | Tolais das Variagées no Ativo Saldo Inicil do caixa o aplcagoes fnanceras 30518 533 S ot e s oo
Obrigagdes Tributérias a Recolher 489 652 |Circulante e Nao Circulante 150436 (132.740) Variagéo no aixa  25.182 633 | o essaivs 1 A amdie o Companki
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 411 308 Demonstracao das Mutagaes Capital Reserva Reserva LucloslPrepuzos Reservas 6 200,000, i
Provisdes Trabalhistas a49 339 do Patriménio Liquido Social - delucro Incentivos Fiscais ___Acumulados _ Legais _Total | 5.2. Em decorréncia do item 5.1. acima e em conformidade com o artigo 6° da Lei 15.270/2025, os acionistas
Dire 3515 3.810 | Saldoem 01 de janeiro de 2024 27.000 - 101 -‘55 (3818) 1222 125889 aprova s distibuiio de dividendos extraordinirios o vlor total de RS 30.000.000,00, proporclonsiments
Adiantamento de Clientes 4303 24700 |puro Exercicio L B : 6 oo &
Outiat Contae 8 Pagar o oz | Foversdo des Rosenas Logais 1 beo - o8 2| {5 dspostono an 20 T 40416 53.0s dhidendos oa s “erto pagos e maneia
Total Passivo Circulante 115623  260.658 | Constituicao Reserva de Incentivos Fiscais - (18.285) 18.285 - - - 8, ficando a Di
Passive Nao Ciroulante Absorcao de Projuizos B 5507 2 ) 1 le operamonahzawo dos pagamentos. 5.4. Fica cunslgnzdu que os valores aprovados nos itens 5.1 5.2, bem
Dirsito de usp 11381 16505 | Distribuicao Dividendos - (5539 - - - (5.539) uigio a d 15.270/2025,
E Reverso de Reservas de Lucro 312 B (312) B 4 de modo que o estio sujeitos 3 tributagao de Imposto de Renda sobre lucros e dividendos, insituida para
Obrigagdes Fi 2n 2.337 | saldo em 31 de Dezembro de 2024 27.000 - 119.770 (312) - 146.458 fatos geradores a partir de 2026. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a
Total Passiva N Circulante 11602 18.842 | Lucro Exercicio 34727 - - 5 34727 || quem dla quiese azer o ¢ como ringuéi se manifeto oram encerados o abalhos € suspenss 2
Patrimonio Liquido Reversao das Reservas Legais - - - 141 (141) - 130,
Capital Social 27.000 27.000 00"5""1'030 Reserva Legal - (1.737) N - 1737 2 sessio,  ata foi lida, achada conforme, aprovada por todos os presentes em 03 vias, de. \gua\ teor e forma.
nstituicao Reserva de Incentivos Fiscals - (20.059) 20059 - - - Participagdes
Reservas 141425 119770 | Ronsiacas B : 2 ? 312 . N : pa
Sorco de Prejuizos (312) Malra Soares Hel b,
Prejuizos Acumulados - (312) | Distribuigao Dividendos - (2 760) - - - (12.760) b
Total Patriménio Liquido 168425  146.458 | Reversao de Reservas de Lucro - - (141) - - pstvit Jocaaz0gbi mech Pt
Total Passivo e Patrimonio Liquido 205650 425,958 | Saldo em 31 de Dezembro de 2025 27.000 - 139.829 - 159 168.425 imobil Participasdes or iaia Seates
do Resultado Resultado 0/01/25a 01/01/24a Despesas Gerais (@3836) (35617) .,
2025 2024 11 1/12/24  Impostos e Taxas (2950)  (2.934) c L M
Lucro Liquido do Exerci 34727 6 108 | Receita Bruta de Vendas 613721 570480 Despesas Indedutiveis (1.368) 170) "
Lucro Liquido do BXeroice eriodo T 08 | cbes da Roceia Bruta @i G Resutaanry Uy B ova Rotina Paridpasdes mpreendimenos 1, nese atorepresentads por Mais Soaes el Gomes
(=) Receitas Liquidas de Vendas 515.906  479.389 Receitas Fi 36426  28.023 Gimenes; ! neste ato ra Soares erel de
Notas Explicativa para as Demonstracoes Contabels (-) CPV/CMV/CSP (420.020) (376.909) Receitas de Bensnmos Fiscais 20059  17.648 Oliveira 1‘75"‘ neste ao represenada por Maira 5"3'“ T"'“'“ Gomes Gimenes;Srdba Particpagoes Ltda,
Resultado Operacional Receitas Diversas 204 2468
0 balango patrimonial ¢ as financeiras Bruta) 95,886  102.480 () Despesas Financeiras (03.834) (s2.481)| [ de Moura; Campineira Patrimonial Ltda, neste ato represgmﬂda por Maira Soares Texeira Gomes Gimenes;
(78.094)  (74.239) Outros Ganhos e Perdas 2.1 4.983 Maira Soares
pe\a e 6.404/1075 ¢ Docrer Lol 1 598/1677. el 11 65812000, Lo Remuneragdo a Dirigentes (41)  Outros Resultados (575) 185 [ Angelia Inc, neste ato representada por Carlos Pagano Botana Portugal Gouvéa; Mikhmoret Inc., neste ato
11.941/2009, e Lei 13.818/2019. Jespesas com Pessoal (10.094)  (9.406) = Resultado Operacional Antes IRPJ/CSLL 42.189  29.067 representada por Carlos Pagana Botana Portugal Gouvéa; Valquirie Inc., neste ato representada por Carlos
T L T D Vendedores (15.250)  (14.790) IRPJ/CSLL (7.462)  (2.959) 8ano Botana Portugal Gouvéa; e Tania Alves da Rocha Pavanelli. Certifco que a presente ¢ cépia fiel da ata
= '::; "s"hf""' "é :‘::[ = (‘:’S c° 1’;‘;2347‘;/5 + Despesas com Terceiros (9.890)  Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio 34.727 6.108 lavrada em livro prdprio. S&o Pamu, 18/12/2025. Mesa: Fernando José Garcia - Presidente; Dani Glikmanas -
L ontador: Stefan Custodio - CRC.: - Despesas com Vendas (449)  (391) Lucro por Acdes 4341 3263) | secretirio. JUCESP - 54.199/26-8 em 24/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral
EDITAL DE GITAGRO, Froceso Dl 1 (020244120248260002 Olasee s Froceimento Conun EDITAL DE CITACAO. Processo Digial n°: 1009838-55 2025 8.26.0007. Classe: Assunto: Monitoria - Duplicata. ] (EDITAL DE CITAGAO. Processo Digital n°: 1073825-51.2023.8.26.0002. Classe: Assunto: Procedimento
Givel - Prestagao de Servigos. Reauerente: Hospital 30 Camilo - Santana. Requerido: Espélio de Hosana da Requerente: Spal Indstria Brasileira de Bebidas S/A. Requerido: C. R. Feilosa Minimercado Lida. EDITAL DE | [ Comum Civel - Prestagao de Servicos. Requerente: Rede Dor Sao Luiz Sa Unidade Brasil ( Sao Luiz ).
iva o s DAL DF GTACKD < PRAZD B 20 D1 PROCESS0 N 00dbad.s 20248260002 4 M CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1009838-55. 2288280007 O M. o) deDiioda Vo Reguerido: Espdio de Vior José Dumoncel (1 pessoa d Jurema Piltn Dumonce). EDITAL OE cm«c»\c
to da 10° Vara Civel, do Foro Regional Il - Santo Amaro, oEs tado de Séo Paulo, Dra. VIVIANI Civel, do Foro Regional VII - Itaquera, Estado de Séo Paulo, Dr(a). ANA CAROLINA MUNHOZ DE ALMEIDA, na forma 'RAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 107382 26.0002. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 5° Ve
gggm‘;gﬂfﬂggmfgégm noﬂfn?osuﬁfésl;:zcsv'}a?;35525959"7;&? DE IuOS;‘"A DA SILVA, CPF daLei, etc. FAZ SABER a(0) . R. FEITOSA MINIMERCADO LTDA, CNPJ 2463429600160, que Ihe foi proposta uma cw do Foro Regional I - Santo Amaro, Estadu de S50 Paulo, Dr(a) Marina San Juan Melo, na forma da Le\
e Eo Semial 320 Comlo. e e Cobrmeea i acao de Monitora por parte de Spal Indistria Brasileira de Bebidas SIA. O autor apresentou documento(s) em que [ [etc. FAZ SABER a(o) ESPOLIO DE VITOR JOSE DUMONCEL (NA PESSOA DE JUREMA PITHAN
B ST Thesemar0%3, ot mondmentmconios - OB 1S0RAIS 0833 1093658512064, onudss da ofe) ) sl brigaho depagar guania ra e, enlano, oo s, s, ol oo expcio | |DUMONCEL), CPF 06510337053, com endereeo & Rua Antri Hortlar, SN, Jd. Europa, Na pessos da
prestacao de alendimento mécitaospitatar. Enconlrando-te o8 raus em lugar incerlo @ ndo sabido,fo defaminada e mandado para pagamento. Encontrando-se o réu em lugar incerlo e nao sabido, foi determinada a sua CITACAO isoria, Sr* Jurema Pithan Dumoncel, CEP 78300-000, Tangara da Serra - T, que Ine foi
£'sua CITAGAO, por EDITAL, para os atos e termos da ago proposta e para que, no prazo de 15 dias, que flird por EDITAL para, no prazo de 15 dias, pagar o valor reclamadlo e efetuar o pagamento de honorarios advacaticios | [ proposta uma agao de Procedimento Comum Civel por parte de Rede Dor Sao Luiz Sa Unidade Brasil ( Sao
apds o dectrso do prazo do presente edial, apresentem resposta. Nao sendo conlestada a agdo, 0s réus serdo correspondentes & 5% do valor da causa, ou apresente embargos a0 mandado moniério, nos termos do artigo 701 [Luiz ) e, encontrando-se o réu em lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua CITAGAO, por EDITAL,
considerados reveis, caso em que seré nomeado curador especial. Seré o presente edita, por exrato, afiado o CPC. Fica oréuserd cumprir 0 mandado no prazo. | [ para os atos e termos da agao proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluiré apos o decurso do prazo
publicado na forma da lel. NADA MAIS. Dado e passado nesla cidade de S&o Paulo, aos 30 de outubro de 2025 (Caso ndo cumpra o mandado no prazo e os embargos ndo forem 0postos, o réu serd considerado revel, caso em | [ o presente edita, apresente resposta. Nao sendo contestada a agao, o féu ser considerado revel, caso em

que sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA
MAI 2026,

1S. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 23 de fevereiro de

aue se nomesco curador especal St o presente edia, or e, afxado  publcado a forma .
NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 05 de maio de 2
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4BI10 MEDICAMENTOS S.A.

CNPJ 07.01

5.691/0001-46

vida em primeiro lugar.

MENSAGEM DA

as condigdes para continuar a crescer e forma acelerada em

-0 exercilo do 2025 foi marcado pela coninuagac do crescimento da 480, pola consalmacéu a parcera com a Rela Drogasl (defentora de 100% do capial da 48i0) e pela
eciai 2 rasil e no mund

como referéncia nacional na de

. segment
espec\als Ofoco da

m maior
Coniinuars om atonder chentes &

ADMINISTRACAQ

o des do

das ag

estratégico (que havia sido definido em 2018). Com isto, estamos construindo
jo. Estamos preparados para enfrentar os desafios de crescimento, inovando e encan

tando os nossos clientes e fomecedores permanentemente para nos
A Adminietrach

rnecedores com exceléncia, buscar inovagao constante na cadeia da satide e crescer com

Balango Patrimonial - 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)

Demonstragao do Resultado
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

ATIVO Nota __ 2025 2024 PASSIVO Nota __ 2025 2024 by
Circulante Circulante (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Caixa & equivalentes de caixa 5 150983 18764  Fomecedores 13 493792 526,815 Nota 2025 2024
Contas a receber de clientes 6 567.329 696010  Empréstimos 14 89.582 Receita liquida de vendas 20 “2.953.408  3.065.638
Estoques 7 443606 430337  Partes relacionadas 10 1425 Custo dos produtos e servigos vendidos 21 (2.715.355) (2.826.448)
Tributos a recuperar 8 Passivo e arrendamentos 17 1694 Lucro bruto 238.053 __ 239.190
Imposto de renda e contribuicéo social 9 Salérios e encargos sociais 15 14713 (Despesas) receitas operacionais
Outros ativos circulantes Tributos a recolher 16 26508 Gerais e administrativas 21 (44.949)  (49.415)
Despesas antecipadas Outros passivos circulantes 18403  Vendas 21 (125.188) (119.843)
56 _679.140  Outras (despesas) receitas operacionais,
Néo circulante Nao circulante liquidas 21 __ 65438 2310
Realizével a longo prazo Passivo de arrendamentos 17 5278 3850 Lucro operacional antes do resultado
Tributos a recuperar 8 27.746 4513 Plano de remunerago de agoes 4480 3877 financeiro 133.354 72242
Imposto de renda e contribuicéo social 9 - 16586  Provisdo para demandas judiciais 18 111161 152985 Rosultado financeiro
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 24 108.331  109.878  Tributos a recolher - Despesas financeiras 23 (70.713)  (99.091)
Depositos judiciais. 18 235110 223134  Oulros passivos nao circulantes 2303 2. 393 Receilas financeiras 57
Imobilizado 1 8223 5695 123.312 _ 203767  (Prejuizo) lucro antes. d
Direito de uso em arrendamentos 17 6802 5410 Total passivo 669.968  882.907 ue renda e da cont ial 160214 __ 63.108
Intangivel 12 5855 6558 Patriménio liquido 19 Imposto de renda conmhulcao social
392.067 ~ 371.774  Capital social 20027 260027 oot 24 25005 (10272)
Reserva de lucros 639.540 455479 Diferido 24 1.547) 35176
Total do patriménio liquido 63.567 _719.506 23548 __ 24904
Total do ativo Total do passivo e patrimonio liquido Lucro liquido do exercicio 183.762 __88.012
As notas explicativas 5@ parte integrante das financeiras. As notas explicativas s&o parte integrante das inanceiras.

Nota
Saldos em 31 de dezlmbro de 2023

19.a)
Capital social a integralizar 19.a)
Reserva de capital
Constituigao de reserva legal
Constituigao de reserva de incentivo fiscal
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Lucro liquido do exercicio B

19.b) B -
19.d)

Capital social integralizado 19.a) - 60000

Reserva de capital - -
Constituigao de reserva legal 19.b) - -
Constituicao de reserva estatutdria 9.0) -
Constituigao de reserva de incentivo fiscal ~ 19.d)

Saldos em 31 de dezembro de 2025

3 (60. 0no) zss) 9.

Demonstragéo das Mutagdes do Patrimonio Liquido - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)

Reservas de lucros
ve

Reserva )

de capital Legal Investimentos acumulados __Total
(2 7 767 3723 7391.554

- - - 88.012  88.012

- - - - 240.000

E ©0)
(4.401) -

Demonstragao do Resultado Abrangent
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 ©2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 183762 88.012
Outro resultado abrangente -

Total do resultado abrangente do exercicio 183.762 __ 88012

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
&slimada dos ativos. Passivos de arrendamento - Na data de inicio do
arrendamento, a Companhia reconhece 0s passivos de arrendamento

. men - . @setn -

5 D e pelo valor proserto dos pagamentos do arendamento a serom
- - - o TeaTe2 TR Se induem fixos (incluindo, fixos)
o %9 receber, variéveis
o188 - 018 de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados

- - residual. O
o5 42 - | ég ‘;ﬁ% incluem ainda o prego de exercicio de uma opg&o de compra fazoavelmente
: —(168.742) certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisio
aCompanhia exercendo

As notas explicativas a0 parte integrante das demor\sﬂaooes financeiras.

1. Contexto operacional: A 4o Medicamentos $.A. (Companhi

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras - 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Administragao declara, de forma expliita e sem reservas, que as

constituida em 2004 e suas atividades
medicamentos especiais e correlatos de alta Iscnolog\a (Uiizados pera trator
condigdes graves de satide ou de ameaa a vida prescritos por especialistas.

anceiras estao em conformidade com as Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS), emitidas pelo Intemational
Accounting Standards Board (IASB). As demonsiragdes evidenciam todas as

clinicos),
fornecimento de infraestrutura de apoio a0 paciente, consultoria em gestao
, tecnologia de informagéo, formecimentos e gestao de recursos
humanos, pesquisa de mercado e de opiniao publica e marketing direto.
A Companhia tem sua sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,

a opgao de rescindir o arrendamento. Ao calcular o valor presente dos
pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo
incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no

Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota __ 2025 __ 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda
& da contribuido social 160214 63.108
Ajustes de receitas e despesas
nao envolvendo caixa
11,12
Depreciagdes e amortizacdes e17 6807 6299
Distrato de arrendamentos 17 (32) (28)
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 11 352 -
Provisao para perdas de créditos esperadas 6 24061 30177
(Ganho) perda de swap - instrumentos
financeiros 14 9832 (9250)
Proviséo de baixas de estoque 7 2188 2406
(Reverszo) proviséo para demandas judiciais 18 (70.571) 1125
Variagao cambial e outros (19.437)  19.512
Provisao de juros 14 __8
(Aumento) redugéo de ativos
Contas a receber 6 113491 (187.581)
Estoques. 7 (15.457) (118.856)
Outras contas a receber (10.934) * (4.013)
Imposto a recuperar 8 11625 (18.759)
Despesas antecipadas (437) 93
Depositos judiciais 18 1853 (398)
Aumento (redugao) de passivos
Fomecedores 13 (33.024) 87554
Salérios e obrigagdes sociais 15 (331)  (2184)
Impostos, taxas e contribuioes 16 (7.330) 12460
Outras contas a pagar (2.086) 10314
Juros pagos sobre empréstimos 14 (8.982) (25.200)
Juros sobre arrendamentos 17 598 313
Imposto de renda e contribuicao social pagos - 808)
Caixa liquido gerado (aplic:
pelas atividades operacionais _170.493 (110.850)
Fluxos de caixa das atividades
de investimentos
Aporte de capital 19 60.000 240.000
iei2 _(6718)_ (3.187)

Aquisicoes de mobiizado o mlang!ve\
Caba liquido ativi

53.282 236,813

Fluxos o canca das atvidades
de financiamentos
Empréstimos tomados
Pagamentos de empréstimos

14 90.000 88.869
14 (178.869) (225.000)

néo é facilmente determinavel. Apos a data de inicio, o valor do passivo de

rrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para
o5 pagamentos 4o rrendamento elatuados, Al disso. & valor contabil dos
passivos de arrendamento & remensurado se houver uma modificagao, uma
mudanca no prazo du arrendamento, uma alteragéio nos pagamentos do

financeiras histérico,
exceto se indicado de outra forma. b) Mneda funcional e moeda de

uma mudanga em om mdlce outexa usada para determinar (s pagamentos

aivo subjacente. h) I mangwe - Os gastos com recursos \mang e somente
itens do ativo intangivel e capitalizados como tal quando

na Rua Pedroso Alvarenga, 58, conjunto 2, Chécara ltaim
dos medicamentos é realizado diretamente no destino onde se encontra o
cliente por meio das quatro centrais de distribuigao localizadas nos Estados.
de Sao Paulo, Tocantins, Pernambuco e Bahia. Em 2015, ocorreu a mudanga

que éamoeda ompanhia
para o milhar mais préximo, exceto quando mmcaao de outra forma,
avaliou a

atendom a8 condigdes de controle e Estao

17 __(2.687) __(2.308)

Caixa liquido aplicado nas atividades

de financiament (91.556) (138.439)
Aumento (redugéo) de caixa
e equivalente de caixa 132.219 _(12.476)
Caixa e equivalente de caixa =
No inicio do exercicio 18764 31.240
No final do exercicio 150.983 _ 18.764

Aumento (redugao) de caixa
e equivalente de caixa 132.219 _(12.476)
As notas explicativas séo parte integrante das demonsiragdes financeiras

por gastos com aquisicao de informagdes, incrementos e

¢) Continuidade operacional -
Compantia em coniinuar operando num fulro previsvel o. na data do

formagao de base de dados e sistemas de computagao, 0s quais sao

Primeira Opgao de
230% do capital social da Companhia. A transferéncia das acdes ocorreu em
13 de maio de 2021, apds o exercicio da primeira opgdo de venda das agdes,
2 controladora passou a deter 85% do capital socal da 4Bi0 Medicamentos

poderao ser incorporados ao capital social, em conformidade com a Lei n®
6.404/1976. 5. Julgamentos e estimativas contabeis: Na aplicagéo das

incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua
capacidade de continuar operando e as demonsiragoes financeiras foram
elaboradas adotando a base contabil de continuidade operacional. 3. Novos
procedimentos contabeis, alteragses e inlerpreizgﬁes de normas:
34

do conirole acionrio da Companihia onde o acionista coriroiador passou a 2provagao das demonsiragoes inanceias, concluy que a Companhia fem a - 2Tm9%2ados pelo melodo lnear, s axas mencionadas na nola explicalia  praticas contabeis descias na nola explcaliva 3. a Adniistragéo deve
sera Raia Dmgas” SA. (Raia D i), capacidade de manter suas operacdes e sistemas funcionando uue levam em consideragéo o tEmpu de vida til econdmica estimado  fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos
Companhia. i dequad Ino futuro o valor - ativos e passivos, os quais ndo sao facilmente obtidos de eulras fontes. As
Kona Mumestra«eg\a apresenlou 4 Raia Drogasil S.A. (controladora) a préximo. Porlanio, a nenhuma Justo acresc a seiam-se

mensurados pelo valor justo por meio do resultado, quando tais custos sao

quando aplicavel, ocorre a cada data de

futuros, considerados razoaveis nas circunstancias. Os resultados efetivos
podem diferir dessas estimativas. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas

jas
financeiras, d financeiros, sendo

S.A. Em 30 de abril de 2024 o Fundo de
(‘Kona') Opg:
de Venda das acoes equwa\emes : 15% do capital social da controlada 4Bio
maio de 2024.
A partir desta data a Raia Drogasil < (controladora) passou a deter 100%
do capital social da 4Bio s

'A% normas contébels a seguir foram adotadas.pela primeira vez para o
exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2025. A Companhia decidiu néo adotar

sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes.
i Descrigéo

a) Declaracéo d - As des financeiras foram
& sdo em com a Lei das Sociedades
porAces o comas dotadas no Brasil,

s pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo
Pronunciamentos Contabars (GPO). vigentes em 31 de dezembro do 2005

3.2. Normas emi

nto
Alteragdes ao CP2 02 (R2)/IAS 21 Efeitos das Mudangas nas Taxas.
de Cambio intitulado

Falta de conversibilidade

As alteragdes nao tiveram impacto nas demonstrades financeiras da
Companhia.

Aplicavel a periodos anuais

Alteragdes ao CPC 48/IFRS 9
20 CPC 47/IFRS 7
Melhorias anuais as normas contabeis

Inclusdo do CPC 51/IFRS 18

Incluso IFRS 19

4.Pr p r: contébels: As principais pratcas contabeis adoladas
na elaboracéo dessas demonstrages financeiras estéo descritas a segu
a) Vendas o modicamentos - AS ecaltas 48 Companhia advém da venda de

ai

|
aplicar as Normas Contabeis IFRS nas suas demonstragoes financeiras.

Descrigéo com inicio em ou apés

Alterages & 20 e divul financeiros. 01/01/2026

PC 37/IFRS 1 adoga 01/01/2026
CPC 48/IFRS 9 Instrumentos financeiros, CPC 36 (RS)/IFRS 10 Demonstragoes.
consolidadas, e ao CPC 03 (R2) IAS 7 Demonstragdes de fluxos de caixa.
O CPC51/IFRS 18 substitui o CPC 26 (R1)/IAS 1 -Apresentacao das Demonstragdes 01/01/2027
Financeiras, transportando diversas das exigéncias na IAS 1 n@o alteradas e
complementando-as com as novas exigéncias.
AIFRS 19 permite que uma subsidiaria elegivel fomeca divulgacdes reduzidas ao 01/01/2027

estes denominados como basicos ou como outros instrumentos e transagoes
ﬁnancevas mais complexas. j) Proviséio para demandas judiciais - Registrada

ente quando existe uma obrigago presente ou nao formalizada como
Tosutado 66 evanios passados, uma saidl 66 recursos seja provavel para
liquidar ualizada
até as datas de encerramento das demonstrages financeiras pelo montante

dos assessoros juidcos da Compantia. ) Demais atvos © passivos -

séo revisadas, se a reviséo afetar apenas esse exercicio, ou também em
exercicios posteriores, se a reviséo afetar tanto o exercicio presente quanto
exercicios futuros. As estimativas e premissas que apresentam risco
significativo,

a seguir: (i) Provisao para demandas judiciais - Provises para demandas
judiciais s30 constituidas para todos os processos judiciais que representam
perdas provaveis com certo grau de seguranca. A avaliagao da probabilidade
de perda inclui a aval-a;ao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,

incluindo, quando apncave\ os rendimentos e as variagdes monetarias
eridos. Os passivos sao demonstrados por valores conhecidos ou

a5, mas ainda ndo vigentes - As normas e nerpretages novas e lleradas emilas, mas ndo anda e vigoralé 3 daa do emissdo _calouiaves,ajustados pelo eefto do ajusl & valo presente de omecedores
das demonsiragdes financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. A Administragao esta avaliando os possiveis impactos e, exceto pela IFRS18, nao
espera que essas normas resultem em impactos materiais sobre as demonstragoes financeiras.

€ variagdes monetirias mwmdos de acordo com os contratos vigentes. |

- Aprovisao para imposto de renda e contribuigao social esté baseada no lucro
tributavel do exercicio. O imposto de renda foi calculado a aliquota de 15%,

disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relovaneta no ordenamento juridico, e a andlise dos assessores juridicos da
Companhia. (i) Proviséo para perdas de crédito esperadas - A proviséo para
perdas esperadas ¢ calculada para os casos ou as calegorias de clientes em
Que haja Uma prospecéo de qus o risco de crédio exisls no momenlo do
venda. -
créditos de ICMS decorrentes, principalmente, (i) de operagdes sujeitas a
substituigéo tributéria (ICMS-ST) e (i) de créditos originados no ambito do
Convénio ICMS 162/9A A recuperabilidade desses credm:s ¢ avaliada

A contribuigo social foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil
ajustado. O lucro tributével difere do lucro apresentado na demonstragéo do

outros exercicios, além de excluir itens nao tributaveis ou nao dedutiveis de
forma permanente. A proviséo para imposto de renda e contribuicéo social &
calculada com base nas aliquotas vigentes nas datas de encerramento das
demonstragdes financeiras. Tributos diferidos - Quando aplicavel, o imposto
de renda & a comnbulcaa social diferidos sao reconhecidos somente na

caracteristicas de natureza complexa. As principais categorias de acordos.
s 54 i Srios atrelad

/e existira base tributavel positiva para a qual
possam ser utiizadas e os prejuizos fiscais possam

4 venda ao consumidor e associados a Programas de Beneficios; e

ara gestoras de
fiica  jurdica  cliontos ). bem como da prestagdo de Sonico rlacionada a

vendas. A
{velouagao do produto, disposicao, venda do produto promovid, it ao

as receitas sdo no

, ou seja, na
entrega no local de destino definido pelo cliente e na realizagéo do servico
prest 5 hia anali

valor financeiro acordado etc.), a Companhia reconhect

anho autermo com essas negociagdes reduzindo o custo dos Troduton
vendidos, Imobilizado - Avaliad:
a

. quando aplicavel, provisao

it

legais e regulaterios. b) Caixa e d
saldos de caixa, depésitos bancarios a vista e inveslimentos temporérios s

r Brasil,
i i

& passivos reconhecidos para fins fiscais e os correspondentes valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras. O imposto de renda e a
contribuigao social diferidos sao ¢ as aliquotas (e

natureza juridica,
aderéncia & \sglslacéa aplicavel, estagio dos pmcsms ministativos o 59
formas legalmente disponiveis para sua realizaggo. Considerando que a
meio de cessao a terceiros ou mecanismos que onatvem custos do
aC juste ao valor recuperavel
quando aplicavel. Essa proviséo reﬂste o desagio estimado na realizagao dos
créditos,
adquirente dos crécitos e pela comissdo da intermediadora da operago. A
houver alteracéo
relevante nas premissas de realizagao ou nas condigoes de mercado. (iv)
Avaliagzo do valor recuperavel do imobilizado e intangivel - Os bens do
imobilizado, intangivel e de outros ativos ndo circulantes séo avaliados
periodicamente para determinar se existem indicios de perda no valor
itens. i

aperda.

quando o respectivo imposto de renda e contribuigao social forem realizados.
Arecuperagao do saldo dos Tributos diferidos ativos é revisada nas datas de

0 quisigao,

para redugao ao valor lo método
linear, as taxas mencionadas na nota explicativa n° 11, que levam em
consideragéo o tempo de vida il economica estimado dos bens. A vida utl

financeiras, e, quando no for
que lucros tributaveis futuros para permitir a

v) hi unhza
a taxa incremental sobre o empréstimo do arendatario, no caso, a prépria
Companhia, para mensurar a valor presente os passivos de arrendamento,
uma vez que no é possivel determinar a taxa de juros implicita nos contratos.

de todo 0 ativo, ou parte dele, o saldo do ativo ¢ ajustado pelo montante que
se espera que seja recuperado. m) Ajuste a valor presente - Os elementos

caixa e estdo suieitos a um insignificante risco de mudanca de valor, os quais
0 regisirados pelos valores de custo acrescidos dos

das demonstragdes financeiras, e o efeito de quaisquer mudangas nas

e 90 dias, na

c) Contas.

a receber e provisio para perias de crédito seperadas.- AS Gontas a r6ceber

de clientes sao registradas pelo valor original das vendas, liquidas das taxas
! P o

j mei
de estimativas ponderadas de probabilidade de perdas de crédito baseadas

estimativas & calculada pelo
método linear para alocar seus custos, menos o o ver residual, durante a vida
itil, que & estimada como segue: + Equipamentos de informatica - 5 aros;
+Veiculos - 5 anos; + Mévels, utensilios, mquinas e equipamentos - 10 ar

« Benfeitorias em propriedades de terceiros - 5 anos. )Arrendamemos -
A Companhia é qualificada como arrendatario apos avaliar se um contrato 6,

integrantes do de
curto prazo, quando ha efeits e 1t om
bas: taxas de desconto que refitam as melhores avahacues aluals du

a0s juros que a Companhia incorreria para obter
fnanclaments, em condloges siillarss 88 do arendemento, considerano o
fisco de crédito, o prazo do contrato, as caracteristicas das garantias e o
ambiente econdmico similar da transagao. (vi) Determinagao do prazo de
O prazo d & definid base liaga

memmcaao saldos e transagdes para os quais o ajuste a valor resento ss}a
relevante para efeito das demonstragdes financeiras e tais impactos foram
registrados nas rubricas de receita ¢ despesas financeiras. n) Subvencoes
Companhia, beneficios

nas perdas historicas e projegoes de premissas rdas de
crédito esperadas sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos &

ou contém, arrendador
10 ode ar o dirito substanivo do subsiur o o por ur oo almatho L

anteo Mentor - A.Companhia & ancialmente todos nes s shuadas nos Estacos de Tocomins - Palas, Permambucs - Reafe
05 beneficios econdmicos do atio de u conlrato caso ele 56 benefice 03 ¢ Galuador - Baa. O ganna 6 rocamecito no resuliad o oxersitio o

maior parte dos beneficios provenientes do produto principal, subproduto &
outros beneficios que o ativo podera gerar; + A Companhia tem o direito de

Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Cumpanma
espera receber). As perdas de crédito esperadas sao pela taxa
financeiro.

o periodo de uso ou quando essas decisdos esiiverem predeterminadas no

“Pr éncia; e - Perda
por inadimpléncia, que representa a parcela do saldo que nao deveré ser
recuperada. d) Estoques - Os estoques séo avaliados pelo método do custo
médio de aquisicao, ajustados, quando aplicavel, pelo efeito do ajuste valor
presente das compras realizadas a prazo junto a 0Os

momento om que os riscos e beneficios da mercadoria sd transferidos ao
mmpradov Essa receia 6 reconhecida na demonsiragéo do resultado na
Comy bbrica de dedugao de receita bruta de vendas.

incanivos fscais - A \Comparhia g0 de ncentos | ﬁscals de ICMS que, de
acordo com a Lei 160/2017, como

Ativos de di
na data de

fo de uso - A Companhia reconhece os ativos de direito de uso
(ou seja, na data

&0 apresentados ao menor valor entre o custo e o valor liquido ealvavel,
0 valor liquido realizavel corresponde ao prego de venda estimado dos
estoques, deduzido dos custos estimados para sua conclusao e dos custos.
necessérios para a realizagéo da venda. e) Acordos comerciais - Além das.

para uso). O:
deduzidos de qualquer depreciagao acumulada e perdas por redugo 2o valor
e

ompantia,

1 20 para reserva ds incentivos fiscais, na rubrica de reserva de lucros,
sujeitaa rdinria. Os
nao integram a base de calculo do dividendo minimo obngamnc e somente

das opgd z0, tes. P:
centros de distribuigo, 50 fatores determinantes: (i) multas significativas

residual
relevante em imoveis de terceiros. A Companhia também considera praticas
histdricas de utilizago de ativos e os impactos operacionais de eventual
substituigo o ativo arrendado. (vii) Reconhecimento e realizagéo de ativos
fiscais diferidos - O reconhecimento de ativos fiscais diferidos depende de
julgamento significativo da Administrag@o quanto a probabilidade de geracéo

lucros

mpanhi
i dedutiveis na
medida em que seja considerado provavel que existird lucro tributavel contra
©qual tais valores possam ser utiizados. A recuperabilidade dos ativos fiscais
diferidos ¢ revisada periodicamente. Caso a Administragéo conclua que no &
mais provavel a realizagéo total ou parcial desses ativos, o saldo & reduzido
montante que se espera realizar. Por oulro lado, ativos fiscais diferidos
anterorments néo recorhecidos podem ser regisirados na mecida om que se
tome provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros suficientes para
sua utiizagao.

recuperavel, e ajustados por qualquer nova dos passivos d
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos.
iniciais

oportunidades de venda dwerenmaaa dos seus pmamos Essas negociagoes
sao individuais e distintas entre os podem apresentar

de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso séo depreciados.
linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do vida dtil

Luiz Felipe de Aratina Bay
Diretor-Presidente
Emerson
Diretor Comercial

Gustavo Maglioni Cury
Diretor Financeiro

Gustavo Ainer de

Contador ~ GRG SP315772,06

Aos Administradores e Acmmstas da
edlcamen s S.

Relatério do auditor

sobre as financeiras

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos

celcismo profissional 20 longo da aummna Além d

Op inia (‘Companhia’)
eas respechvas demonsiragdes o resullado, do resttado abrangente, das Mmutagdes do patimonio liquido o dos fluxos de caixa para o exercico findo nessa
data,

apresentam adequadamente, em todos o5 aspectos relevantes, a posigio patrimonial ¢ financeira da 4Bio Medicamentos S.A. em 31 de dezembro de 2025, o

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas bras

os
& com as normas contabeis emacionais (“\FRS ‘Accounting Standards"), emitdas pelo “International Accounting Standards Board - IASB". Base para opi
siliras @ intemacionas de auditoria. Nossas responsabildades, em conformidad com tais normas,
esio desciias na seg2o a segulr inilada "Responsabildades do audior pela audioria das

‘acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil

financeiras”. Somos.

em relacau a

nejamos

ante
& executamos procemmemos o oudtora o resposla a e 05, bom com ablomas evidenda do audora apmpnaﬂa e su(menle para lundamenlar

0ssa opinizo. O risco de néo

detecgao de distorgao relevante resultante de fraude & maior do g

jue o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o

o de burlar s coniroles intemos, conluio falsficagd, omisso ou represemacoes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes

de auditoria d mas

o com o objetivo de expressarmos opinio sobre a eficacia dos ortois mbrmos da Companhia.
+ Avaliamos a adequac@o das politicas contabes utilizadas  a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgades feitas pela Diretoria

+ Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com

base nas evidéncias de auditoria obtidas,

mpanhi ontador selho
Fotualte Conicnae CFC, aplicaveis a seroas gy demonstragaes financeiras no Brasil, dem: do ncords
Com s normas. Acrodiamos dus a evdéncia Go aucloia ptda & suicients o apopriaca para ondamentar nosss opNAo. Outros assuntas: Ao Gos
valores correspondentes - Os valores correspondentes relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentados para fins de comparagéo, foram

se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagao & capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagoes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagao em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estio
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a néo
mais se manter em continuidade operacional

+ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras

transaoes @ os evenlos do manaira compativel com o abjelivo do aproseniacao adeqada
Comunicamo-nos com os responséveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes

com data de 25 de fevereiro de 2025. da Diretoria e da pelas financeiras: D\relona & responsavel pela
itidas pelo IASB, e pelos controles intenos que como necossérios para pemilr  cabaragéo e demonsiragdes nanceros livres de distorgao
relevante,

a
de a Companhia continuar operando e divuigando, quando apicével, os assuntos relacionados com  sua continuiiade operacional e o uso dessa base contébil

realista para eviar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela goveranca da Compantia 530 aqueles com responsabllldads pela supervisio do
financeiras. finance
obter seguranga razodvel de que as demunstracoes financeiras, tomadas em oun‘umu estdo livres de msnmgau relevante, mdependememema se causada pnr
. & emitir endo equranca razoavel é um . mas.
realzada de acordo com 25 normas brasnlevas & miomeconais do sudtor sempre delecta as eventuais distorges relevantes existentes. As distorgbes podem
sam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,

28 deciatios eoonbmioas dob usuAos tomades com base nas roferdas ¢ financeiras.

de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias. s\gmﬁcauvas nos coniroles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sa0 Paulo, 3 de marco de 2026

Deloitte.

Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes Ltda,
C n° 2 SP 011609/0-8

Natacha Rodrigues uos Sanlas
dora
CRC n°1SP 257140/00
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MOINH? PROGRESSO S.A.

NPJ: 60.866.688/0001-19

Em atendimento s determinagaes Iegals e estalutarias, apresentamos-Tnes o Balanco Patrmonial e Demonstiagoes Financeiras correspondentes ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025. Consideragoes: 40 ¢ recuperagao sequem andamento previsto; o processo de regularizagao junto a Prefeitura (anistia), ainda aguarda a
finalizagao. Os cortes nos custos e despesas atenderam os objetivos fixados, mantendo-se a mesma pn\mca de gesto parao exemmae 2026; a alta de politica fiscal responsavel
plogovern feder anda s manlem,  lados cusls s sencos ¢ a nova egra infiagéo Os reajustes de IPTU dos
mévels foram de 10% nia méda para o ano do o acima da agao de 4 26% registrada em 2035, O o obido no exefeco fscal eslou posto (nlormacoes
mplenares nas ot explcalas apesar 4os ncargos gerados por g Jucia referente  IPTU cobrado ndevidamente pela Pofetra, inca assim o cro ol menar dus o

exetlco s 2094, Ficamos & isposgho Ge . 5. 2. para quarse escarecmenios que igarem necessario S20 Paulo 0 de hargo e 2026,

Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 ¢ de 2024 - (Em lhares e RS)

Nota explicativa 31/12/2025 3111212024 [ Passivos e Patrimonio Liquido

Nota explicativa 31/12/2025 311212024

Circulantes ulantes

Caixa e equivalentes de caixa 3 1249 1412 | Fomecedores 7 303

Qutros créditos 4 166 168 | Obrigages trabalhistas e previdenciarias 9 9%

Total dos atvos iculrtes 1415 1580 | Obrigagoes tributdrias 10 136 49

0 Circulants Qutros débitos 8 874 1082

Qutros cegios 4 634 51| Tt dos passivos ciculantes 1411 1508

Propriedades para investimento 5 149394 149.394 | Nao Circula

Imobiizado § S S0 | Oitocasbios 8 802 802

Total dos ativos ndo circulantes 165512 1644 | Ttldospasshos o ciclanies 802 802
Patriménio
Capial socal Megralzaco 12850 23500
Reserv do Lucos 1 673 208
Reserva le 1 3
hgses am Tosourara (153100 (15310)
Ajustes de Avaliagao Patrimonial 145780 145780
Total o patriménio liquido 154714 154216

Total dos Ativos 156,927 156.524 | Total dos Passivos e Patrimonio Liquido 156927 156524

ara os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 - (Em milhares de e

Reserva  Reserva Ajuste deavaliagdo  Acdes em
legal  de lucros patrimonial tesouraria
- 208 45780~ (15310)
- - 764 764
- - - - - 764 764
Destinagéoreserva de ucros - 38 - - - (38) -
Distbuicéo do u - - - - - (726) (726)
dos em 3 de Dezembro do 2024 23500 3 208 45780 (15310) - 154.216
a0 i 6o exeroico - - - - - 653 653
Resultado Abrangente Total - - - - - 653 653
estinacao reserva logal - 3 - - - (33) -
ssinacéo reseva d ucros - - 465 - - (465) -
istribuigao de lucr - - - - - (155) (155)
ados em 3t de Dezembro do 2025 23500 bl 673 145,780 (15310) 465 154,714
Demonstragdes do Resultado para os Exercicios dos Fluxos de Caixa Exercici

Findos
m 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 - (Em milhares e reais - RS)

Filixo G Cala das Atvidades Oporacionais Nota explicatia: 311 muzs i3

Lucro liquido do exercicio

Findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024
Em milhares de reais ceto o lucro (preju ido por agéo)
Recelta Bruta de Ven Nota explicativa

Servigos e de Mercadorias 786 5662 |Ausles em

Imposlos sobre receila () (o2 |Juros pssivos - 4
Receita Liquida 13 523 5437 | Depreciagao e amortizagio 6 8 8
Custos dos servigos e mercadorias vendidos - (Aumento) redugao nos ativos operacionais:

Lucro Bruto 5231 537 | Qulros créditos 12 ) ©)
Receitas (Despesas) Operacionais Aumento (redugdo) nos passivos operacionas:

Despesas administralivas e gerais 14 (4705 (4506) |Fomecedores (17 151
Depreciagao e amortzagio (84) (48) | Qorgegoes abalistas o previdenciéria 3 10
Oulras recilas (despesas) operacionais 15 193 224 | Obrigagdes tributaria 87 2
Lucro antes do Resultado Financeiro 635 807 | Outros débilos 47 )
Resultado financeiro 16 130 102 | Caixa gerado pelas (aplicado nas) nas atividades operacionais 286 1006
Lucro antes do Imposto de Renda Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

& da Contribuigao Social 765 909 | Aquisigéo imobilizado 6 9 (382)
Imposo de rencs coiiigao soil - corente (1) (145) | Caba oo gerado pls spcadonas)

Lucro (Prejuizo) do Exerciclo 764 | atividades de investimento [ERE)

653
Quantidade de agoes (excluidas agoes em tesouraria) 1738900 1.733800 | Fluxo d Calxadas Mtvidades do Financlamanto

Lucro por agao \mortizagzo de divida compra agoes em tesouraria - (1858)
Popmenindecikentes’ L o 8 @) 64)
- - d tiidades

Rodrigo Goetschi Gentil - CPF 141.923,988-00 - Direlor la pelas (aplicado nas) af
Cibele Maria Rosolem Gentil - CPF: 272,461 818-14 - Diretra “ed'l“"aa":j‘a‘u;gw oSttt Carae e (e2)
Eduardo Cavalcante - CRC 15P 214.257/0-5 - Contador R o 6y (1.2%8)
s demonsragoes fnanceitas na ilegra, enconram-so_disponivels 13 5608 Ga | Caixa b equivalentes o caxa no nicio do exercicio 1412 2710
Companhia e estéo sendo publicadas em 05.03.2026 no Jomal O Dia de Sao Paulo na | Caixa & equivalentes de caixa o im to exercicio 1249 1412

oo dal 1o Ik niwjolodacom by o, pia. namaioes ot el (Reduse) Aumento do Saldo d Cata o
‘admin@rmoinhoprogresso.com.br. Equivalentes de Caix: (163)  (1.298)

Hilton do Brasil S.A.
NP n° 42.414.912/0001-50 - NIRE 35300557751
Ata de Assembleia Geral Extraordindria realizada no dia 25/02/2026

Data, Hora e Local. Aos 25/02/2026, 4s 16h, na sede social. Convocagdo e Presenca. Dispensadas, tendo em vista a totalidade do capital social. Mesa. Presidente: Jeffer-
son Baptista Tagliapietra; Secretario: Bruno Sampaio Greve. Deliberages Aprovadas Por unanimidades. (a) Valor Total da Emissao: R$425.000.000,00, na Data de
Emisso (conforme definido abaixo) (“Valor Total da Emissao’ i 3 Emissao serd realizada em série Gnica; () Quantidade de Notas Comerciais
Escriturais:sedo emitidas 425,000 Notes Comercias Escituras; (d) Valor Nominal Unitdrio: o valor nominal uitaro das Notas Comercias Ecrturais sed de R$1.000,00,
na Data de Emissdo (conforme abaixo definido) (*V
Valor Nominal nitério atualizado monetariamente;
15/02/2026 (“Data de Emissio”); () Destinagao dos Recursos: a totalidade dos recursos liquidos obtidos por meio da Emissao serd utilizada pela Companhia para (i)
pagamento de despesas de eslmtma;ao e custos da Emissao, no montante estimado de RS 5.000.000,00; (i) pré-pagamento de dividas vigentes da Companhia, no mon-
tante aproximado de R$ 19.000.000,00; (i) reforma ou ampliagao de imoveis residenciais ou nao residenciais, bem como para aquisicao de material para a construgao,
ampliagdo ou reforma de imoveis residenciais ou ndo residenciais, no montante estimado de RS 81.000.000,00; (iv) recomposicao do capital social da Companhia, no
montante estimado de RS 30.000.000,00;  (v) distribuicao de recursos aos acionistas da Companhia, inclusive a titulo de redugo de capital, conforme aplicével, no
montante estimado de RS 290.000.000,00; (h) Depésito para Distribuigdo, Negociagao e Custddia Eletranica: as Notas Comerciais Escriturais serao (i) depositadas para
distribuicdo piblica no mercado primario por meio do MDA - Médulo de Distribuicao de Ativos administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo liguidada fi-
nanceiramente por meio da B3; (i) custodia eletronica na B3; e (i) registradas para negociagio no mercado secundario por meio do CETIP 21 - Titulos e Valores Mobilia-
vios, administrado e operacionalizado pela B3, desde que se verifigue o cumprimento, pela Emitente, do disposto no artigo 89 da Resolugao CVM 160; (i) Procedimento de
Distribuigdo: as Notas Comerciais Escriturais serdo objeto de distribuigéo publica, a ser registrada sob o rito de registro automatico de distribuicdo, destinada exclusiva-
mente a Investidores Profissionais, nos termos da Lei do Mercado de Capitais, da Resolugio CVM 160 e das demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, sob o
regime de garantia firme de colocagao para a totalidade das Notas Comerciais Escriturais, com a intermediagao do Coordenador Lider, observados os termos e condicdes do
“Contrato de Estruturagdo, Coordenagao e Distribuicao Publica, de Notas Comerciais Escriturais, com Garantia Real, em Série Unica, em Regime de Garantia Firme de Colo-
cagao, 1° Emissio da Hilton do Brasil S.A.", a ser celebrado entre a Emitente e o Coordenador Lider (*Contrato de Distribuicao”), e de acordo com os procedimentos opera-
cionais da B3; (j) Forma, Tipo e Comprovagéo de Titularidade das Notas Comerciais Escriturais: nos termos do artigo 45 da Lei n° 14.195, de 26/08/2021, conforme
alterada, as Notas Comerciais Escriturais serao emitidas sob a forma escritural, sem a emisséo de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titula-
tidade das Notas Comerciais Escriturais sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador, na qualidade de responsavel pela escrituragao das Notas Comerciais Escritu-
rais, e, adicionalmente, com relaao as Notas Comerciais Escrturais que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, serd expedido por esta extrato em
nome do Titular de Notas Comerciais Escriturais, que servira como comprovante de titularidade de tais Notas Comercias Escriturais; (k) Prego de Subscrigéo e Forma de
Integralizagio: as Notas Comerciais Escriturais serao subscritas e integralizadas 2 vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrigdo, pelo seu Valor Nominal Unitario,
na Data de Inicio da Rentabilidade (“1° Data de Integralizagao”), de acordo com as normas de liquidacao aplicaveis a B3 (“Preco de Subscricao Inicial”). Caso qualquer
Notas Comerciais Escriturais venha a ser integralizada em data diversa e posterior a 1° Data de Integralizagao, a subscricdo e a integralizagao deverdo considerar o seu
Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde 2 Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) até a data de sua efetiva integralizagao
(exclusive); (1) Prazo de Vigéncia e Datas de Vencimento: ressalvadas as hipSteses de resgate antecipado e/ou de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das
Notas Comerciais Escriturais, nos termos deste Termo de Emisso, as Notas Comerciais Escriturais, terdo prazo de vigéncia de 2.769 dias contados da Data de Emissio,
vencendo-se, portanto, em 15/09/2033 (*Data de Vencimento”); (m) Amortizagdo Periédica do Principal: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual res-
gate antecipado e/ou vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais, nos termos do Termo de Emissdo, o saldo do Valor Nominal
Unitério sera amortizado, conforme datas e percentuais previstos no Termo de Emissdo, sendo o primeiro pagamento em 15/03/2027 e o (iltimo, na Data de Vencimento
(cada uma, uma “Data de Pagamento da Amortizagao”); (n) Remuneragdo das Notas Comerciais Escriturais: sobre o Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal
Unitério, conforme o caso, inciditdo juros remuneratorios correspondentes & variagio acumulada de 100% das taxas médias didrias dos DI - Depositos Interfinanceiros de
um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 Dias Utes, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo didrio disponvel em
sua pagina na intemet (http://wwv.b3.com.br) (“Taxa DI), acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa) de 1,52% a0 ano, base 252 Dias Utels, calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitério durante cada Periodo de Capitalizagdo (conforme definido
abaixo) (“Remuneragdo”). O cilculo da Remuneragao obedecerd a formula prevista no Termo de Emissao; (o) Pagamento da Remuneragdo: sem prejuizo dos pagamentos
em decorréncia de eventual resgate antecipado e/ou vencimento antecipado das obrigagoes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais, nos termos do Termo de Emissao,
0 pagamento da Remuneragao serd realizado mensalmente, desde a Data de Emissdo, nas datas previstas no Termo de Emissdo, sendo o primeiro pagamento em 15/03/2026
& 0 dltimo, na Data de Vencimento (cada uma, uma “Data de Pagamento da Remuneracao”); (p) Local de Pagamento: os pagamentos referentes as Notas Comerciais Escri-
turais e a quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emitente, nos termos do Termo de Emiss3o, serao realizados pela Emitente: (f) no que se refere a pagamen-
tos referentes a0 Valor Nominal Unitario, a Remuneragao, 20s eventuais valores relativos o resgate das Notas Comerciais Escriturais, incluindo os respectivos prémios, se
houver, aos Encargos Moratrios, se houver, e com relagdo as Notas Comerciais Escriturais que estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio da B s demais
casos, por meio do Escriturador ou na sede da Emitente, conforme o caso; (q) Repactuagdo Programada: as Notas Comerciais Escriturais nao serzo objeto de repactuagio
programada; (r) Amortizagao Extraordinaria Facultativa: a Emitente poders, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, a partir da Data de Emissdo, realizar amortiza-
Gio extraordinaria das Notas Comerciais Escriturais, (imitada a 98% do Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, que devera abranger
todas as Notas Comerciais Escriturais (“Amortizagao Extraordinaria Facultativa”); (s) Resgate Antecipado Facultativo: Emitente poders, 2 seu exclusivo critério, a qualquer
momento, a partir da Data de Emissdo, realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das Notas Comerciais Escriturais (“Resgate Antecipado Facultativo"), obser-
vado o procedimento a ser estabelecido no Termo de Emissao. Por ocasiao do Resgate Antecipado Facultativo, o valor devido pela Emitente serd equivalente ao Valor Nomi-
nal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da
Data de Pagamento da Remuneragio imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo resgate (exclusive), e demais Encargos Moratorios devidos
& ndo pagos até a data do referido resgate, se houver (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo"), e, ainda, de um prémio flat, incidente sobre o Valor o Resgate Anteci-
pado Facultativo, calculado de acordo com 0s prazos e percentuais estipulados no Termo de Emissao (“Prémio de Resgate Antecipado Facultativo"); (t) Amortizacao Extra-
ordinaria Obrigatdria - Recomposigo: caso o (i) resultado do LTV seja superior a 50% e/ou (i) o fndice financeiro decorrente da diviso da soma do EBITDA da Emiten-
te referentes aos 3 meses que antecedem ao més de medicao e a soma das PMTs pagas pela Emitente referentes aos 3 meses que antecedem o més da medicao seja inferior
2 1,2x por 2 verificagdes consecutivas, conforme devers ser apurado e calculado trimestralmente pela Emitente, acompanhado pelo Agente Fiduciario e divulgado em seu
relat6rio anual aos Titulares das Notas Comerciais Escriturais, com base em relatorios gerenciais da Emitente, conforme o caso (“Tndice de Cobertura), a Emitente estara
obrigada a realizar a amortizagdo extraordindria das Notas Comerciais Escriturais, Limitada a 98% do Valor Nominal Unitario ou saldo Valor Nominal Unitario, conforme o
caso, a qual devers abranger a totalidade das Notas Comerciais Escriturais (*Amortizagao Extraordinria Recomposica”). 0 valor da Amortizagao Extraordinsria Recomposi-
o devida pela Emitente sera equivalente a um percentual fixado pela Emitente do Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido
da Remuneragdo, calculada desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da Data de Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior até a data da efetiva Amortizagio
Extraordinaria Recomposicao e dos Encargos Moratbrios, se for o caso, e, ainda, do Prémio de Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, incidente sobre o valor da Amortizagao
Extraordinaria Recomposicdo, calculado conforme tabela constante do Termo de Emissao, de modo a, no minimo, recompor o LTV e/ou o Indice de Cobertura estabelecido
nos termos previstos no Termo de Emissao; (u) Aquisico Facultativa: a Emitente podera adguiri s Notas Comerciais no mercado secundario, observadas as disposicdes
requlatorias aplicaveis. As Notas Comercials objeto deste procedimento poderao (i) ser canceladas; (i) permanecer em tesouraria da Emitente; ou (i) ser novamente
colocadas no mercado. As Notas Comerciais adquiridas pela Emitente para permanéncia em tesouraria, nos termos deste item, se e quando recolocadas no mercado, fardo
jus a mesma remuneragao das demais Notas Comerciais; (v) Encargos Moratdrios: sem prejuizo da Remuneragio, ocorrendo impontualidate no pagamento de qualquer
valor devido pela Emitente aos Titulares das Notas Comerciais Escriturais nos termos do Termo de Emissao, adicionalmente ao pagamento da Remuneragao, sobre todos e
quaisquer valores em atraso, incidirdo, independentemente de aviso, notificaao ou interpelagao judicial ou extrajudicial, (i) juros de mora de 1% a0 ms, calculados pro
rata temporis desde a data de inadimplemento (inclusive) até a data o efetivo pagamento (exclusive); e (if) multa moratéria, imedutivel e de natureza ndo compensatéria
de 2% sobre o valor devido (“Encargos Morat6rios”); (w) Garantias Reais: Para assequrar o fiel, pontual e integral pagamento do Valor Total da Emissao, da Remuneragio
 dos Encargos Moratcrios aplicaveis, bem como das demais obrigagdes pecunidrias, principais ou acessGrias, presentes e/ou futuras, previstas no Termo de Emissao, incluin-
do, sem limitagao, os honorarios do Agente Fiduciario, qualguer custo ou despesa comprovadamente incorrida pelo Agente Fiduciario, inclusive em decorréncia de processos,
procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarias a salvaguarda dos direitos dos Titulares das Notas Comerciais Escriturais e prerrogativas decorren-
tes das Notas Comerciais, do Termo de Emissdo e/ou dos Contratos de Garantia, incluindo, mas ndo se limitando, aos honorarios de sucumbéncia arbitrados em juizo e
despesas advocaticias e/ou, quando houver, verbas indenizatorias devidas pela Emitente (“Obrigagoes Garantidas”), deverao ser constituidas em favor dos Titulares das
Notas Comerciais Escriturais, representados pelo Agente Fiduciario, as sequintes garantias, em garantia do fiel, integral e pontual cumprimento das Obrigacdes Garantidas
o termos do “Tnstrunent Pariclr de Alenagio Fiducisia de Bem Imével em Gaantasob Condicio Suspersiva e
de Imbvel") que devera dispor que até a quitagao integral das Obrigagdes Garantidas, o saldo devedor das Notas Comer-
i nao dverdser superor 503 do vlor o mecada do Inbvel (L) sendo coto que o acompanhaments do LT s et pelo Agonte Fducro conforne tomos
e condigdes previstos o Termo de Emissio; Condigao Suspensiva da Alienagdo Fiduciaria de Imovel: A eficacia da Alienagao Fiduciéria de Tmovel esté condicionada ao
cancelamento da alienagdo fiducidria constituida em favor da Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, CNPJ n.° 17.343.682/0003-08, em garantia do
“Instrumento Particular de Escritura da 1° Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Aces, da Espécie Quirografaria, 2 ser Convolada em Espécie com Garantia
Real, em Série Unica, para Distribuicdo Piblica, com Esforgos Restritos de Distribuicao, da Hilton do Brasil S.A. (sucessora por incorporacdo da REC 2019 III Empreendimen-
tos e Participagdes 5.A)" celebrado em 29/01/2020, conforme aditado, de acordo com o registro constante do R.30 da matricula do Imdvel n° 151.676 do Cartério de RGI,
datado de 29/10/2025 (“Onus Existente”), nos termos dos artigos 121 e 125 do da Lei n.° 10.406, de 10/01/2002, conforme alterada (“Codigo Cvil"), tornando-se eficaz
a partir do cancelamento dos Onus Existente, nos termos previstos no Contrato de Alienagao Fiduciaria de Imovel (“Condigdo Suspensiva Alienagdo Fiduciaria de Imovel”);
(2) cessio fiduciaria da Conta Vinculada bem como de todos os recursos existentes na Conta Vinculada  qualquer momento até a integral quitagdo das Obrigagdes Garan-
tidas, nos termos do “Instrumento Particular de Cesso Fiducidria em Garantia e Outras Avengas” (“Contrato de Cessao Fiduciaria” e “Cessdo Fiduciaria”, respectivamente);
e (3) alienagdo fiduciaria, sob condicéo suspensiva, (1) da totalidade das acdes de emissio da Companhia de titularidade da Alienante Fiduciante (conforme definido no
Termo de Emissio), equivalentes, nesta data, a 499.090.839 ages ordindrias, nominativas e sem valor nominal, no valor de total de R$499.090.839,00, representativas de
100% do capital social da Companhia, observada a condicao suspensiva (“Agdes Alienadas Fiduciariamente”), (IT) quaisquer novas ades de emisso da Companhia que
venham a ser subscritas, adquiridas ou de titularidade (direta ou indireta), a qualquer titulo, da Alienante Fiduciante em razdo das Aqdes Alienadas Fiduciariamente, inclu-
sive decorrentes de desdobramento, grupamento, bonificagdo, capitalizagdo de lucros ou reservas, fusio, cisdo, incorporagdo ou qualguer outro tipo de reorganizago so-
cietéria ou sob qualguer outra forma, , inclusive em decorréncia de uma Alteracao de Controle Permitida (conforme definido no Termo de Emiss3o), quer substituam ou ndo
as Agdes Alienadas Fiduciariamente (“Novas Acdes”), e (III) quaisquer outros bens entregues, a parti da data de assinatura do “Instrumento Particular de Alienagdo Fidu-
ciéia de Agdes em Garantia sob Condico Suspensiva e Qutras Avencas” (“Contrato de Alienacao Fduciaria de Acde: conjunto com o Contrato de Alienacdo Fiduci-
aria de Imovel ¢ o Contrato de Cesso Fiduciaria, os “Contratos de Garantia”), 2 Alienante Fiduciante em razao das Acdes Alienadas Fiduciariamente, incluindo (x) todos os
certificados, instrumentos e documentos representativos ou comprobatdrios de tais bens, a qualquer tempo recebidos, devidos ou, a qualquer titulo, distribudos, inclusive,
sem qualquer limitagao, em decorréncia de qualquer reducdo do capital social, incorporagdo, fusao, cisdo, permuta de agoes, conferencia de bens, liquidagao ou dissolugao,
total ou parcial, ou qualquer outra forma de reorganizagdo societaria da Emitente, exceto a distribuicao de recursos prevista como destinagdo de recursos da Emissao,
conforme indicado no Termo de Emissao; e (y) todos e quaisquer frutos por eles produzidos, incluindo, mas ndo se limitando a, direito ao recebimento de lucros, rendimen-
tos, dividendos, juros sobre capital préprio, reembolso de capital, proventos, vantagens, direitos e quaisquer outros bens (“Alienagao Fiduciaria de Agdes” e, em conjunto
com a Cessao Fiducidria e a Alienagdo Fiduciaria de Imével, as “Garantias”). Condicao Suspensiva da Alienacao Fiduciaria de Acdes: A Alienagao Fiduciaria de Acdes ¢ reali-
zada sob a condicéo suspensiva da liberagio da garantia de alienacdo fiducidria aoes outorgada o ambito da Divida Original (“Condigo Suspensiva da Alienagdo Fiducia-
tia de Acdes"). Uma vez implementada a Condicao Suspensiva da Alienacao Fiduciaria de Acoes, a Alienagdo Fiduciaria de Agdes passar automaticamente a ser plenamente
eficaz e exequivel, independentemente de qualquer aditamento, notificagao, assinatura de qualquer outro documento, formalidade ou prética de qualquer outro ato por
qualquer das partes ou terceiros, exceto pelos atos previstos no Contrato de Alienagao Fiduciaria de Agdes. (x) Vencimento Antecipado Automatico: as obrigagdes cons-
tantes no Termo de Emiss3o serdo consideradas antecipadamente vencidas na ocorréncia de Eventos de Inadimplemento Automaticos previstos na versdo final do Termo de
Emissao, sendo certo que a qualificagao (automatico ou ndo automatico), prazos de curas, limites e/ou valores minimos (thresholds), ressalvas e/ou excegoes, bem como
demais especificagdes, em relagao a tais eventos serdo negociados e definidos no Termo de Emissdo; (y) Vencimento Antecipado Nao Automtico: as obrigagdes constan-
tes no Termo de Emissdo poderdo ser consideradas antecipadamente vencidas na ocorréncia de Eventos de Inadimplemento Nao Automaticos previstos na versdo final do
Termo de Emissao, sendo certo que  qualificagao (automatico ou nao automatico), prazos de curas, limites e/ou valores minimos (thresholds), ressalvas e/ou excecdes,
bem como demais especificagdes, em relagao a tais eventos serio negociados e definidos no Termo de Emissio; e (z) Demais Condiges: todas as demais condies e regras
especificas a respeito da Emisso deverao ser tratadas detalhadamente no Termo de Emissao. Exceto se de outra forma aqui disposto, 0s termos aqui utilizados com inicial
em maitisculo e nao definidos de outra forma terdo o significado a eles atribuido no Termo de Emissao. (if) Aprova a outorga e constituicao, pela Companhia, da Alienacao
Fiduciaria de Imovel e da Cessdo Fiduciaria, em beneficio dos Titulares de Notas Comerciais Escriturais representados pelo Agente Fiducirio, nos termos dos respectivos
Contratos de Garantia, bem como a celebragdo dos Contratos de Garantia, na qualidade de outorgante ou parte interveniente anuente, conforme aplicavel; (ii) Aprova a
delegagao de poderes e autorizagdo a Diretoria da Companhia, a qual fica autorizada a adotar todas as providencias necessarias a realizacao da Emissao, da constituigao da
Alienagdo Fiduciaria de Imovel e da Cesso Fiduciaria e da Oferta, inclusive, mas ndo se limitando, 4 (a) discusso, negociagao e definigao dos termos e condigaes da
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Impacto da guerra no
preco do combustivel ao
consumidor pode

O impacto da guerra no Ori-
ente Médio nos pregos pagos
pelo consumidor brasileiro por
combustiveis derivados do pe-
tréleo, como a gasolina ¢ o die-
sel, pode demorar a chegar. A
avaliagdo ¢ do presidente do Ins-
tituto Brasileiro de Petroleo, Gas
e Biocombustiveis (IBP), Rober-
to Ardenghy.

O petroleo teve forte alta nos
Ultimos dias, desde o inicio dos
ataques de Israel e dos Estados
Unidos ao Ird, no tltimo sabado
(28), e das retaliagdes do pais
persa contra Tel Aviv e bases
americanas em diversos paises
produtores de petroleo na regido.

O porta-voz do instituto que
representa a industria petrolifera
no Brasil explicou que toda refi-
naria mantém um estoque de pe-
troleo, e que esse ¢ um dos moti-
vos para que a mudanga nio
aconteca da noite para o dia.

Entretanto, se o petroleo per-
manecer em um patamar alto, pou-
coapouco, as refinarias vio come-
¢ar a comprar o produto mais caro.

“Na medida em que esse pe-
troleo mais caro chegar as refina-
rias, elas também, com um certo
tempo, tenderéo a transferir esse
pre¢o para os seus contratos
novos, porque nos contratos ja
firmados, elas garantem o prego
anterior”.

"E um processo longo, que
pode durar até seis meses para
acontecer. Nao havera nenhuma
mudanga de patamar de prego a
curto prazo, inclusive, para o con-
sumidor brasileiro", afirmou Ro-
berto Ardenghy a Agéncia Brasil.

O presidente apontou que a
incerteza que paira no mercado
global sobre o futuro do conflito
¢ um dos motivos que pode re-
tardar o impacto nos pregos pa-
gos pelos consumidores.

"Altos patamares do prego
do petroleo dependem da conti-
nuidade ou ndo do conflito ar-
mado, do bloqueio do Estreito de
Ormuz, da disseminagéo do con-
flito para outros paises do Orien-
te Médio. Entdo, ainda ndo se
tem seguranga de que isso vai
acontecer”, explicou.

Ardenghy acrescentou que o
mercado do petréleo opera com
projegdes de longo prazo em con-

tratos, que tém que ser honrados.
E preciso considerar também, afir-
ma ele, que alguns paises tém
estoques estratégicos importan-
tes, que certamente serdo usados
nesta situagdo de crise.

Estreito de Ormuz

Sobre o bloqueio do Estreito
de Ormuz, passagem da maior
parte do petroleo exportado por
paises do Oriente Médio, Rober-
to Ardenghy pondera que o fe-
chamento ndo interrompe todo o
fluxo do 6leo extraido na regido,
porque ha rotas alternativas.

Porta de saida do Golfo Pér-
sico, o estreito fica na costa do
Ira, que determinou seu bloqueio
em resposta aos ataques dos Es-
tados Unidos e de Israel. O pre-
sidente do IBP cita que o Iraque,
por exemplo, pode bombear pe-
troleo por meio da Turquia.

Jaa Arabia Saudita tem oleo-
dutos que podem levar suas ex-
portagdes para o Mar Vermelho,
alcangando os mercados por ou-
tra rota logistica. O mesmo vale
para os Emirados Arabes Unidos,
¢ até mesmo o proprio Ird pode
encontrar outra via para escoar
parte de sua produgdo.

“Ha algumas alternativas,
nao para garantir todo aquele
volume que passa no Estreito de
Ormuz, mas, pelo menos, para
uma parcela importante. Portan-
to, ndo havera mudanga de pata-
mar de preco de modo estavel,
no minimo, pelos proximos 60 a
90 dias™, avaliou.

O presidente do IBP destacou
que o Brasil ja ¢ um importante
produtor de petroleo, com uma
produgdo que atingiu 3,8 milhdes
de barris por dia em 2025, enquan-
to a exportagdo chegou a 1,7 mi-
Thdo de barris.

“Ha perspectivas, inclusive,
de que aumentemos, ainda mais,
a nossa produgdo nos proximos
anos. Se a gente conseguir en-
contrar petréleo na Margem
Equatorial, na Bacia de Pelotas e
em outras areas no Brasil, a nos-
sa participagdo pode ser ainda
mais relevante”, apontou.

Diante desse desempenho,
Ardenghy estimou que o Brasil
tem condi¢ao de suprir uma quan-
tidade de petroleo para o merca-

do internacional.

“Somos atores importantes ¢
podemos inclusive contribuir com
essa falta de petréleo ou essa es-
cassez que venha do Oriente Mé-
dio e compensar com a nossa pro-
dugdo atual e a futura. Hoje, 0 Bra-
sil ja ¢ um produtor relevante. So-
mos o nono maior produtor ¢ o
nono maior exportador mundial de
petréleo”, pontuou.

O executivo acredita que, a
partir do que ocorre atualmente
no Oriente Médio, ocorrerd o que
o setor chama de reorientagdo
dos fluxos globais de comércio
de petroleo e gas natural.

“Os paises muito dependen-
tes do Oriente Médio, mesmo que
as coisas se acalmem por 14, vao
procurar diversificar as suas fon-
tes de suprimento. Especialmen-
te, os paises da Asia, como o Ja-
pio, a Coreia, a China e a ndia,
paises que hoje dependem muito
do petréleo que passa pelo Es-
treito de Ormuz”, destacou.

“Mesmo que a situagdo no
Oriente Médio se normalize, a
gente ndo sabe se, em médio ou
longo prazo, essa situagdo de
normalidade vai continuar ou se
vamos ter um outro conflito, in-
clusive militar”, completou.

E nesse cendrio que o presi-
dente do IBP vé espago para o
Brasil evoluir no mercado de pe-
troleo e gas.

“Somos um produtor confia-
vel de petréleo, temos a presen-
¢a, no Brasil, de grandes empre-
sas internacionais, a presenga
também da Petrobras como uma
empresa com muita experiéncia na
produgdo e na exportagio de pe-
troleo”, indicou.

Na visdo dele, isso so ressal-
taanecessidade de o Brasil man-
ter a atividade petrolifera, a pes-
quisa geologica, a perfuragdo na
Margem Equatorial ¢ em outras
areas do pais.

“Para que a gente possa, pri-
meiro, ter seguranga energética
nas proximas décadas, mantendo
a nossa economia livre dessas
tensdes globais que afetam o pe-
tréleo. E também ter um excesso
de petroleo, para que a gente pos-
sa exportar para outros mercados,
gerando divisas para o Brasil”,
relatou. (Agéncia Brasil)

Emplacamentos de veiculos
avancaram em fevereiro,
aponta Fenabrave

O niimero de emplacamen-
tos de veiculos novos no Bra-
sil cresceu 4,13% no més de
fevereiro, comparado ao mes-
mo més de 2025, segundo ba-
lango divulgado na quarta-
feira (4) pela Federagdo Naci-
onal da Distribuig¢do de Vei-
culos Automotores (Fenabra-
ve), que representa as con-
cessiondrias.

O montante inclui diversos
tipos de veiculos, como co-
merciais leves, automoveis,
caminhdes, 6nibus, motocicle-
tas e implementos rodoviarios,
como reboques e carrocerias.

O total de veiculos novos
vendidos foi de 374.931, o que
também representa aumento
de 2,25% em comparagdo a ja-
neiro de 2026.

Segundo a federagdo, a
alta se deve principalmente
aos emplacamentos de auto-
moveis e comerciais leves, que
cresceram 8,82% no més, além
de implementos rodoviarios,
com aumento de 15,3% na
comparagio com janeiro.

Programa Carro Susten-
tavel

Um dos responsaveis pelo
impulso nas vendas dos auto-
moveis e comerciais leves ¢ o
programa Carro Sustentavel,
do governo federal, langado
em meados do ano passado.

A iniciativa reduziu as ali-
quotas de Imposto sobre Pro-
dutos Industrializados (IPI) dos
carros mais leves, econdmicos
e movidos a energia limpa.

Segundo o presidente da
Fenabrave, Arcelio Junior, os

emplacamentos dos modelos
incluidos nessa categoria
cresceram em quase 25% por
causa do programa.

De acordo com a Fenabra-
ve, os modelos que fazem par-
te do programa somaram
301.977 emplacamentos entre
julho de 2025 e fevereiro des-
te ano, contra 241.906 unida-
des do mesmo tipo emplaca-
das em periodo igualmente
anterior, quando nao havia o
programa.

Caminhdes

Considerando-se apenas o
emplacamento de automoveis,
veiculos comerciais leves, ca-
minhdes e 6nibus, foram co-
mercializadas 185.150 unida-
des em fevereiro, o que repre-
sentou aumento de 0,12% em
relagdo a fevereiro do ano
passado, e de 8,57% em rela-
¢d0 a janeiro.

Um dos destaques entre
esses veiculos foi o segmento
de caminhdes, que comegou a
demonstrar um sinal de recu-
peragdo principalmente pelo
impacto do Move Brasil, pro-
grama criado em janeiro deste
ano e que oferece crédito para
a compra de caminhdes.

Na compara¢do mensal, o
segmento apresentou aumen-
to de 3,73%, embora ainda
acumule retragdo de 24,15%
na comparagdo anual.

O presidente da Fenabra-
ve explica que o transporte de
cargas ¢ historicamente mais
sensivel as condi¢des macro-
econdmicas, como a disponi-
bilidade de crédito.

“A decisio de investimen-
to nesse segmento depende
diretamente do custo do cré-
dito e das expectativas em re-
lagdo a atividade econdmica,
além de iniciativas de estimu-
lo as vendas, como o progra-
ma Move Brasil”, analisa Ar-
celio Junior.

O Move Brasil deve dispo-
nibilizar R$ 10 bilhdes em cré-
ditos, sendo que, até o mo-
mento, foram contratados RS
4,2 bilhdes.

Motos

O segmento de motos, por
sua vez, continua sendo o
grande motor do mercado au-
tomotivo em 2026, com cresci-
mento de 9,97% em relagdo a
fevereiro do ano passado.

“A motocicleta continua
sendo uma solugdo eficiente
de mobilidade individual e
para servigos de transporte,
que cresceu desde a pande-
mia. Ela também tem sido con-
siderada como segundo veicu-
lo da familia”, comenta o pre-
sidente da Fenabrave.

Projecoes

Para 2026, a Fenabrave dis-
se esperar um crescimento do
setor como um todo em torno
de 6,10%, puxado principal-
mente pela venda de novas
motocicletas, que deve cres-
cer 10% neste ano.

Ja para os automoveis e co-
merciais leves, a expectativa ¢
de crescimento em torno de
3%, com um total de 2,62 mi-
Ihdes de unidades comerciali-
zadas. (Agéncia Brasil)



