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Senhores Cotistas,

Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (BEM DTVM ou Instituigdo), elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as institui¢cdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

de 489.908 cotistas.

No exercicio de 2025, a BEM DTVM registrou lucro liquido de R$ 52 milhdes, patriménio liquido de R$ 252 milhdes e ativos totais de
R$ 380 milhdes.

Ativo Nota 2025

Disponibilidad 5 18
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado 283.599
Titulos e Valores Mobiliarios 6 283.599
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 95.679
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 8 90.120
Outros Ativos Financeiros 9 5.559
Créditos Tributarios 22c 367
Outros Ativos. 10 m
Total do Ativo 379.774

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil

Acumulado em

2° Semestre 31de dezembro

Nota de 2025 de 2025
Receitas da Intermediagao Financeira 26.840 51.061
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios.. 7 26.840 51.061
Resultado Bruto da Intermediagdo Financeira 26.840 51.061
Outras Receitas/(Despesas) Operacionai 11.633 23713
Receita de Prestagao de Servigos 16 37437 75.232
Despesas Administrativas 17 (21.666) (42.725)
Despesas Tributarias. 18 (3.873) (7.692)
Outras Receitas Operacionais 19 552 561
Outras Despesas Operacionais 20 (817) (1.663)
Resultado Operacional 38.473 74774
Resultado antes da Tributagao sobre o Lucro 38.473 74774
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 22 (8.283) (22.798)
Lucro Liquido 30.190 51.976
Lucro basico por lote de mil cotas em R$ 249,51 429,56

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Reais mil

Acumulado em

2° Semestre 31de dezembro

de 2025 de 2025
Lucro Liquido do Periodo. 30.190 51.976
Itens que podem ser Reclassificados para o Resultado - -
Itens que ndo podem ser Reclassificados para o Resultado - -
Resultado Abrangente do Periodo 30.190 51.976

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Reais mil

Acumulado em

2° Semestre 31de dezembro

de 2025 de 2025
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 38.473 74.774
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos 7 75
Atualizagdo monetaria das provisdes fiscais 7 n
ProvisGes Operacionais - 64
(Aumento)/Redugao nas Variagdes em Ativos 868 1.474
Outros Ativos 21 147
Outros Instrumentos Financeiros 657 1.327
Aumento/(Redugao) nas Variagées em Passiv 17.785 (114.586)
QOutros Instrumentos Financeiros 23.273 (90.818)
Outras Provisoe: (1.214) (1.606)
Qutros Passivos (375) (711)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (3.899) (21.451)
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades Operacionai: 57133 (38.263)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento:

Dividendos Pagos - (306)
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Financiamento - (306)
Aumento/(Redugio) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 57133 (38.569)
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo 316.604 412.306
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo 373737 373737
Aumento/(Reducio) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 57133 (38.569)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO As DEMONSTRACGES FINANCEIRAS

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A BEM - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (BEM DTVM ou Instituigao) é uma instituigdo financeira que tem por objetivo efetuar ope-
ragoes de intermediagdo no mercado aberto, além de gerir e administrar recursos de terceiros.

E parte integrante da Organizagdo Bradesco, utilizando-se de seus recursos administrativos e tecnoldgicos, e suas demonstragdes financeiras devem
ser entendidas neste contexto.

2) APRESENTA(;AO DAS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a fun-
cionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), advindas da Resolugao BCB n2 2/20, incluindo as diretrizes emanadas das Leis n© 4.595/64 (Lei do Sistema
Financeiro Nacional) e n2 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), com as respectivas alteragdes introduzidas pelas Leis n2 11.638/07 e n2 11.941/09.
Para a contabilizagdo das operagdes, foram utilizadas as normas e instrugdes do Banco Central do Brasil (Bacen).

A Administragao declara que as divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras da Instituicdo evidenciam todas as informagoes relevantes,
utilizadas na sua gestdo e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente em 2025.

As mudangas nas politicas contabeis resultantes da adogdo da Resolugdo BCB n2 352/23 foram aplicadas prospectivamente na data de sua adogao
inicial.

A Instituicdo optou pela isengdo facultada pela Norma de ndo reapresentar informagdes comparativas de periodos anteriores, decorrentes das alte-
ragdes na classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito esperadas), nas demonstragdes financeiras, referentes
aos periodos do ano de 2025. Os efeitos decorrentes da aplicagdo dos critérios contébeis, estabelecidos pela Resolugdo BCB n2 352/23, foram regis-
trados em contrapartida a conta de lucros ou prejuizos acumulados pelo valor liquido dos efeitos tributarios.

As demonstragdes financeiras incluem estimativas e premissas que sao revisadas, no minimo, anualmente, tais como: a mensuragao de perdas estima-
das com instrumentos financeiros; estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros; provisdes civeis, fiscais e trabalhistas; perdas
por redugao ao valor recuperavel (impairment) de ativos nado financeiros.

Alguns nimeros incluidos neste relatério foram submetidos a ajustes de arredondamento. Assim sendo, os valores indicados como totais em alguns
quadros podem nao ser a soma aritmética dos nimeros que os precedem.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 25 de fevereiro de 2026.

3) PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

a) Moeda funcional e de apresentagio
As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Instituigdo.

b) Apuragido do resultado

As receitas dos ativos financeiros e as despesas de juros de passivos sao reconhecidas pelo regime de competéncia na demonstragao do resultado.
Com relagdo aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e ao VIORA e as despesas de juros de passivos classificados ao custo amortizado
a Instituigdo utiliza o método da taxa efetiva de juros, com excegao de instrumentos de patriménio.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda e aplicagdes em depdsitos interfinanceiros, cujo vencimento das
operagdes, na data da efetiva aplicagao, seja igual ou inferior a 90 dias e apresente risco insignificante de mudanga de valor justo. Esses recursos sao
utilizados pela Instituicdo para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

A composigao das disponibilidades e das aplicagdes registradas em caixa e equivalentes de caixa estd apresentada na Nota 5.

d) Ativos e passivos financeiros

I - Ativos financeiros

A Instituigao classifica e mensura os ativos financeiros com base tanto no modelo de negécios para a gestao dos ativos financeiros, quanto nas ca-
racteristicas de fluxo de caixa contratual.

A Instituigao classifica os ativos financeiros em trés categorias: (i) mensurados ao custo amortizado (CA); (ii) mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (VJORA); e (iii) mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR).

- Modelo de negécio: Configura a maneira pela qual a Instituigdo administra seu ativo financeiro para gerar fluxos de caixa. O objetivo da Administra-
¢ao para um determinado modelo de negdcio é: (i) manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais; (ii) manter os ativos para receber os
fluxos de caixa contratuais e venda; ou (i) manter os ativos para negociagdo. Quando os ativos financeiros se enquadram nos modelos de negécios
(i) e (i) deve-se aplicar o teste SPPJ (somente pagamento de principal e juros). Os ativos financeiros mantidos sob o modelo de negécios (iii) sao
mensurados ao VJR.

- Teste SPPJ: O objetivo deste teste é avaliar os termos contratuais dos instrumentos financeiros para determinar se dao origem a fluxos de caixa em
datas especificas que se enquadram como somente pagamento de principal e juros sobre o montante principal.

Neste sentido, o principal se refere ao valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial e juros se referem a contraprestagao pelo valor do
dinheiro no tempo, ao risco de crédito associado ao valor do principal em aberto durante periodo especifico e a outros riscos e custos basicos de
empréstimos. Os instrumentos financeiros que ndo se enquadrarem no conceito mencionado acima sdo mensurados a VIR.

- Mensurados a valor justo por meio do resultado

Todos os ativos financeiros que ndo atendam aos critérios de mensuragao ao custo amortizado ou ao VJORA, sdo classificados como mensurados
ao VIR, além daqueles ativos que no reconhecimento inicial sao irrevogavelmente designados ao VJR, caso isso elimine ou reduza significativamente
descasamentos contébeis.

Os ativos financeiros mensurados a VJR sao registrados e inicialmente avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas modificagdes subsequentes do
valor justo reconhecidas imediatamente no resultado.

Os ativos financeiros sao inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balango e os custos de transagao sao registrados diretamente no
resultado do periodo.

Ganhos e perdas realizados e nao realizados decorrentes de mudangas no valor justo de ativos financeiros ndo derivativos sdo reconhecidos direta-
mente no resultado em “Ganhos/(perdas) liquidos de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado”. As receitas de juros de ativos
financeiros mensurados ao VIR sdo reconhecidas em “Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios”.

+ Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

S3o ativos financeiros que atendam ao critério do teste SPPJ, cujo objetivo seja tanto manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais
quanto para venda.

Sao reconhecidos inicialmente a valor justo, mais as receitas ou custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao ou a sua emis-
s3o e sdo mensurados, subsequentemente, a valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos em Outros Resultados Abrangentes, com excegao das
perdas por redugdo ao valor recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais de conversao, até que o ativo financeiro deixe de ser reconhecido. As perdas
de crédito esperadas sao registradas na demonstragao do resultado.

A receita de juros é reconhecida no resultado utilizando-se do método da taxa efetiva de juros. A receita de dividendos é reconhecida na demonstra-
¢ao do resultado, na rubrica de “Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios” quando a Instituicao passa a ter direito ao dividendo. Os
ganhos ou perdas originadas das variagdes cambiais em investimentos de titulos de divida classificadas como VJORA sao reconhecidas na demons-
tragdo do resultado.

A Instituicdo pode adicionalmente designar de forma irrevogavel um instrumento patrimonial, para os quais ndo exista a estratégia de negociagao
para a categoria de Valor Justo em Outros Resultados Abrangentes. Neste caso, ndo ha registro de quaisquer efeitos na Demonstragado do Resultado
de eventos subsequentes relativos a este ativo, com excegao de dividendos que representam o préprio resultado do investimento.

+ Mensurados ao custo amortizado

S3o ativos financeiros que atendam ao critério do teste SPPJ, cujo objetivo é o de manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais.

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sao ativos reconhecidos inicialmente a valor justo incluindo os custos diretos e incrementais,
e contabilizados, subsequentemente, pelo custo amortizado, utilizando-se o método da taxa efetiva de juros. No caso de perda de crédito esperada
é reconhecida uma dedugao do valor contébil do ativo financeiro e é reconhecida na demonstragao do resultado.

Il - Passivos financeiros

A Instituigdo classifica seus passivos financeiros como mensurados ao custo amortizado, utilizando-se do método da taxa efetiva de juros, exceto para
os passivos financeiros para negociagao.

Os passivos financeiros para negociagao reconhecidos pela Instituicdo sdo os instrumentos financeiros derivativos que sao registrados e avaliados
pelo valor justo, sendo as respectivas alteragdes do valor justo reconhecidas imediatamente no resultado.

A Instituicdo ndo possui nenhum passivo financeiro designado a valor justo por meio do resultado.

111 - Baixa

E realizada a baixa do ativo financeiro quando ndo ha expectativa razoavel de recuperacdo, quando os direitos contratuais de seus fluxos de caixa
expiram, ou quando se transferem os direitos de recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre o ativo financeiro e, substancialmente, todos os
riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro também sao transferidos. A Instituicdo efetua a baixa de um passivo financeiro quando suas
Lobriga(;c")es contratuais sao pagas, resgatadas, canceladas ou expiradas.

BEM - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

Empresa da Organizagao Bradesco

CNPJ 00.066.670/0001-00
Sede: Cidade de Deus - Prédio Prata - 42 Andar - Vila Yara - Osasco - SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as demonstragdes financeiras do semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025, da BEM -

A BEM DTVM atua com alto nivel de especializagdo na administragao fiduciaria de recursos de terceiros. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, possuia sob sua administragao fiduciaria R$ 539.760 milhdes, distribuidos em 2.632 fundos e clubes de investimento, atendendo um total

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

N

A politica de dividendos da Instituigdo assegura aos cotistas o dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, de 1% do lucro liquido ajusta-
do, conforme previsto em seu contrato social. A Instituicdo ndo possui acordo de cotista relativo a politica de reinvestimento de lucros.

A BEM DTVM contrata e faz gestao dos servigos de auditoria independente de forma centralizada pela Organizagao Bradesco, conforme divul-
gado nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas do Banco Bradesco S.A.

Agradecemos o apoio e confianga dos nossos clientes e parceiros comerciais e o trabalho dedicado dos nossos funcionarios e demais
colaboradores.

Diretoria

Passivo Nota 2025
Passivos Financeiros ao Custo Amortizado 90.072
Outros Passivos Financeiro n 90.072
Outras Provisdes 12 3.530
Impostos Correntes 15.750
Outros Passivos 14 18.097
Total do Passiv 127.449
Patrimonio Liquido
Capital Social 15a 121.000
Reservas de Lucros 15¢ 131.325
Total do Patrimédnio Liquido 252.325
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 379.774
DEMONSTRA(}AO DAS MUTAC(T)ES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Reais mil
Aumento de
Capital capital a Reservas de Lucros Lucros

Eventos Social integralizar Legal Estatutdria Acumulados Totais
Saldos em 31de d bro de 2024.......... 98.000 - 12115 107.727 - 217.842
Aumento de Capital com Reservas.. - 23.000 (10.503) (12.497) - -
Homologagdo Aumento de Capital.. 23.000 (23.000) - - - -
Lucro Liquido. - - - - 51.976 51.976
Destinagdes: - Reservas - - 2.599 48.884 (51.483) -

- Dividendos Propostos. - - - - (493) (493)

- Juros sobre o Capital Préprio......... - - - (17.000) - (17.000)
Saldos em 31de d bro de 2025.......... 121.000 - 4.211 127114 - 252.325
Saldos em 30 de junho de 2025..... 98.000 23.000 2.701 115.720 - 239.421
Homologagdo Aumento de Capital.. 23.000 (23.000) - - - -
Lucro Liquido. - - - - 30190 30190
Destinagdes: - Reservas - - 1.510 28.394 (29.904) -

- Dividendos Propostos. - - - - (286) (286)

- Juros sobre Capital Prépri - - - (17.000) - (17.000)
Saldos em 31de d bro de 2025.......... 121.000 - 4.211 127.114 - 252.325

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

IV - Renegociagao e reestruturagdo

Os ativos financeiros renegociados sdo aqueles em que ha alteragdo das condigdes originalmente pactuadas do instrumento ou a substituigdo do ins-

trumento financeiro original por outro, com liquidagdo ou refinanciamento parcial ou integral da respectiva obrigagado original. As renegociagdes em

que ha concessdes significativas a contraparte, em decorréncia da deterioragdo relevante de sua qualidade crediticia, as quais ndo seriam concedidas

caso nao ocorresse tal deterioragao sao caracterizadas como reestruturagoes.

V - Determinagao do valor justo

A determinagédo do valor justo da maioria dos ativos e passivos financeiros é baseada nos precos de cotagdes do mercado ou cotagdes de pregos de

distribuidoras para os instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (Nivel 1).

Para os demais instrumentos financeiros, o valor justo é determinado utilizando-se de técnicas de avaliagado, as quais incluem uso de transagdes em

mercado recente, método de fluxos de caixa descontados, comparagao com instrumentos similares para os quais existam precos observaveis no

mercado e modelos de avaliagdo.

Para outros instrumentos mais comumente tratados, a Instituigdo utiliza modelos de avaliagdo conhecidos, que consideram dados observaveis no

mercado, a fim de determinar o valor justo de instrumentos financeiros (Nivel 2).

Para instrumentos mais complexos, a Institui¢do utiliza modelos préprios, que usualmente sdo desenvolvidos com base em modelos de avaliagao re-

conhecidos. Algumas informagdes incluidas nesses modelos podem nao ser observaveis no mercado e sdo derivadas de pregos ou taxas de mercado,

ou ainda, sdo estimadas com base em premissas (Nivel 3).

O valor produzido por um modelo ou por uma técnica de avaliagdo é ajustado para refletir diversos fatores, uma vez que as técnicas de avaliagdo

podem nao refletir adequadamente todos os fatores que os participantes do mercado consideram quando realizam uma transagao.

Os ajustes de avaliagdo sdo registrados levando-se em conta os riscos dos modelos, as diferengas entre o prego de compra e venda, riscos de crédito e

liguidez, bem como outros fatores. Na opinido da Administragao, tais ajustes de avaliagdo sdo necessarios e apropriados para a correta demonstragao

do valor justo dos instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial.

VI - Perdas de créditos esperadas

Em relagdo a provisao para perdas de crédito, a Resolugdo BCB n2 352/23 estabelece critérios aplicaveis aos instrumentos financeiros, inclusive as

operagdes de arrendamento mercantil, garantias financeiras prestadas, compromissos de crédito e créditos a liberar.

A Instituigdo apura o risco de crédito e as perdas esperadas de forma coletiva, agrupando os instrumentos financeiros, gerenciados de forma mas-

sificada, em grupos homogéneos de risco conforme sua politica de crédito. Adota-se a metodologia completa de apuragao de perdas esperadas

associadas ao risco de crédito, definida no artigo n2? 44 das resolugdes supracitadas, sendo obrigatéria para instituicdes do Segmento 1(S1).

As perdas esperadas sao apuradas em bases prospectivas para instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, ao VIORA (com excegao de

investimentos em instrumentos patrimoniais), ativos financeiros mensurados a VJR no nivel 1 da hierarquia de valor justo que sejam titulos privados ou

operagdes com caracteristica de concessao de crédito, garantias financeiras, compromissos de crédito e créditos a liberar.

Constituigdo de provisao

A provisdo para perdas esperadas é constituida em seu reconhecimento inicial com base no estagio de risco de crédito do instrumento financeiro,

como despesa do periodo e em contrapartida a adequada conta do ativo para ativos financeiros e arrendamentos mercantis ou do passivo para ga-

rantias financeiras, compromissos de crédito, créditos a liberar e contraprestagdes vincendas de operagdes de arrendamento mercantil operacional.

A provisao é constituida sobre o valor contabil bruto dos ativos financeiros, o qual inclui a apropriagdo de juros e encargos (accrual) pela taxa efetiva

de juros até o momento que se torne um ativo com problemas de recuperagao de crédito.

Quanto a garantias financeiras prestadas, a provisao é constituida sobre o valor presente dos desembolsos futuros estimados de responsabilidade da

instituicdo vinculados a contratos de garantias financeiras prestadas considerando a probabilidade de desembolsos futuros no caso de a contraparte

garantida ndo honrar a obrigagao de acordo com as disposi¢des contratuais vigentes.

A provisao para perdas é revista mensalmente, sempre que ha alteragdo na estimativa da perda esperada ou no estagio do instrumento.

Alocagao em estagios

Os instrumentos financeiros sao alocados em um de trés estagios, desde o seu reconhecimento inicial e serdo realocados entre eles a medida que seu

risco de crédito aumente ou diminua, considerando o surgimento de fatos novos relevantes.

Primeiro estagio: Instrumentos que ndo sejam caracterizados como ativos com problema de recuperagao de crédito e cujo risco de crédito nio tenha

aumentado significativamente. Considera-se que ha aumento significativo do risco de crédito quando ocorrer atraso superior a 30 dias no pagamen-

to do principal ou de encargos. Em casos especificos, admite-se considerar atraso de até 60 dias, conforme evidéncias consistentes e verificaveis.

Para os instrumentos alocados no primeiro estagio, a provisao corresponde a perda esperada apurada pela instituigdo, considerando a probabilidade

de o instrumento se caracterizar como ativo financeiro com problema de recuperagao de crédito nos préximos 12 meses ou durante o prazo esperado

do instrumento, quando este for inferior a 12 meses.

Segundo estagio: Instrumentos cujo risco de crédito tenha aumentado significativamente ou que deixarem de ser caracterizados como ativos com

problema de recuperagao de crédito.

Para os instrumentos alocados no segundo estagio, a provisao corresponde a perda esperada apurada pela instituicao, considerando a probabilidade

de o instrumento se caracterizar como ativo com problema de recuperagao de crédito durante todo o prazo esperado do instrumento financeiro.

Terceiro estagio: Instrumentos com problema de recuperagao de crédito.

No terceiro estagio, a provisdo corresponde a perda esperada apurada pela instituicao, considerando que o instrumento se caracteriza como um ativo

com problema de recuperagao de crédito.

Sao classificados neste estagio: os ativos financeiros inadimplidos (mais de 90 dias de atraso), aqueles que tenham indicativo de que a respectiva

obrigagao ndo sera integralmente honrada nas condigdes pactuadas, sem que seja necessario recorrer a garantias ou a colaterais e os ativos finan-

ceiros reestruturados.

Estes instrumentos tém seu reconhecimento de receitas suspenso (stop-accrual), sendo contabilizadas apenas no seu recebimento, pelo regime de

caixa. Essa abordagem também se aplica a possiveis ganhos obtidos nas reestruturagdes.

Além disto, para ativos inadimplidos (atraso maior que 90 dias) que fazem parte do estégio 3, é constituida provisao para perdas incorridas, como um

componente da provisdo para perdas esperadas. Essa provisao é calculada com base em percentuais, de acordo com as carteiras (C1a C5) e as faixas

de atraso estipuladas na Resolugdo BCB n° 352/23.

Quando houver amortizagao significativa da operagao ou quando novos fatos relevantes justificarem a mudanga do nivel de risco, poderd ocorrer a

reclassificagao da operagao para categoria de menor risco (cura), resultando no retorno do reconhecimento de receitas (accrual) para os instrumentos

do estagio 3 e reversdes de provisao.

Um ativo financeiro é baixado quando nao ha expectativa razoavel de recuperagao. O registro correspondente é efetuado em contas de compensagao

e controles de identificagdo mantendo-se até o esgotamento de todos os procedimentos de cobranga por um prazo minimo de 5 anos. No caso de

recuperagdes subsequentes ou reestruturagdes de ativos financeiros previamente baixados, os valores recuperados sao creditados na demonstragao

do resultado até o limite do valor baixado anteriormente. Os ativos sao entdo alocados no terceiro estagio, com provisdo para perdas esperadas igual

a totalidade do valor do instrumento.

Os eventuais ganhos provenientes da reestruturagdo somente sao reconhecidos quando efetivamente recebidos, independentemente de serem ope-

ragoes ativas ou recuperadas de prejuizo.

A alocagao em estdagios é revista minimamente: mensalmente, no caso de atrasos de pagamento de principal e encargos; a cada 6 meses para instru-

mentos de uma mesma contraparte cujo montante seja superior a 5% do patriménio liquido da instituicdo; uma vez a cada 12 meses para os demais

instrumentos, sempre que novos fatos indicarem alteragado significativa da qualidade de crédito; e quando o instrumento for reestruturado.

Apuragao

A Instituicdo avalia a perda esperada associada ao risco de crédito dos instrumentos financeiros baseando-se em critérios consistentes e verificaveis,

utilizando técnicas de mensuragdo compativeis com a natureza e complexidade dos instrumentos financeiros.

A apuragao do risco de crédito e da perda esperada associada ao risco de crédito pode ser realizada de forma coletiva mediante utilizagdo de modelo

adequado ao tratamento de risco de crédito por carteira. Sdo agrupados instrumentos financeiros que pertengam ao mesmo grupo homogéneo de

risco, definidos na politica de crédito e nos procedimentos de gestao de crédito da instituigdo como operagdes de varejo.

Consideram-se minimamente os seguintes pardmetros, em termos percentuais:

- Probabilidade de se caracterizar com Problema de Recuperagao de Crédito: Avaliada com base no prazo esperado do instrumento financeiro e
na situagdo econdmica corrente, além de previsdes de alteragdes nas condigdes econdmicas e de mercado.

- Expectativa de Recuperagao: Considera os custos de recuperagao, caracteristicas de garantias ou colaterais, taxas histéricas de recuperagao,
concessao de vantagens a contraparte e previsdes econémicas.

A expectativa de recuperagao corresponde ao quociente entre o valor presente dos fluxos de caixa esperados durante o processo de recuperagio do

crédito e o valor da base de calculo definida.

Ao estimar a expectativa de recuperagao, a Instituigdo observa critérios especificos, como a utilizagdo da taxa de juros efetiva do instrumento no

reconhecimento inicial e a consideragao dos fluxos de caixa esperados, tanto positivos quanto negativos.

As metodologias e premissas sdo revisadas regularmente para reduzir quaisquer diferengas entre as estimativas de perda e a perda real.

e) Juros

A Instituigdo optou pela utilizagdo da metodologia diferenciada proporcional para fins do reconhecimento de receitas e despesas relativas aos custos
de transagao pela taxa de juros efetiva de operagdes de crédito e demais operagdes com caracteristica de concessao de crédito classificadas na ca-
tegoria custo amortizado, conforme facultado pelo artigo n° 75 da Resolugao BCB n° 352/23.

O célculo da taxa efetiva de juros inclui todas as comissoes, custos da transagdo, descontos ou prémios, que sdo parte integrante da taxa efetiva de
juros. Os custos de transagao sao custos incrementais diretamente atribuiveis a aquisicao, emissao ou alienagdo de um ativo ou passivo financeiro.
Adicionalmente a Instituigdo optou, para alguns componentes, pela utilizagdo da materialidade para fins de taxa efetiva de juros, conforme artigo
ne 13 da Resolugdo BCB n° 352/23.

f) Imposto de renda e contribuigao social (ativo e passivo)

Os créditos tributérios de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribui¢ao
social e de adigdes temporarias, sao registrados na rubrica “Créditos Tributérios”, e as provisdes para obrigagdes fiscais diferidas sobre ajustes a
valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios, atualizagdo de depdsitos judiciais, dentre outros, sao registrados na rubrica “Impostos Diferidos”.
Os créditos tributdrios sobre as adigdes temporarias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais
foram constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social serdo realizados de acordo com a geragao de
lucros tributaveis, observado o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos tributarios sdo reconhecidos contabilmente com base nas
expectativas atuais de realizagao, considerando os estudos técnicos e anélises realizadas pela Administragao.

A provisao para Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) é calculada a aliquota-base de 15% sobre o lucro tributével, acrescida de adicional de 10%
sobre a parcela do lucro que exceder o limite legal. A contribuigao social sobre o lucro liquido (CSLL) é apurada a aliquota de 15%.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

A composi¢do dos valores de imposto de renda e contribuigdo social, a demonstragdo dos seus célculos, a origem e previsdo de realizagao dos cré-
ditos tributarios estdo apresentadas na Nota 22.

g) Outros ativos

Em outros ativos estdo classificados os tributos a compensar referente a crédito de imposto de renda e contribuigdo social de exercicios anteriores e
antecipagdes ndo compensadas no préprio exercicio.

Também estdo classificadas nesse grupo as despesas antecipadas que representam as aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados,
cujos direitos de beneficios ou prestagdes de servigos ocorrerdo em periodos futuros, sendo registradas no resultado de acordo com o regime de
competéncia.

Os custos incorridos que estdo relacionados com ativos correspondentes, que gerardo receitas em periodos subsequentes, sdo apropriados ao resul-
tado de acordo com os prazos e montantes dos beneficios esperados e baixados diretamente no resultado quando os bens e direitos corresponden-
tes ja ndo fizerem parte dos ativos da Instituicdo ou quando ndo sdo mais esperados beneficios futuros.

Adicionalmente, em outros ativos estao demonstrados os ativos nado financeiros mantidos para a venda que sao bens recebidos em liquidagao de
instrumentos financeiros de dificil ou duvidosa solugdo nao destinados ao préprio uso e bens de uso préprio que serdo realizados pela sua venda, que
estejam disponiveis para a venda imediata e que sua alienagao seja altamente provavel no periodo de um ano. Os bens recebidos estdo registrados
pelo menor valor entre: o valor justo do bem, liquido das despesas de vendas e o valor contabil bruto do respectivo instrumento financeiro de dificil
ou duvidosa solugao. Os bens préprios estdo registrados pelo menor valor entre: o valor justo do bem, liquido das despesas de vendas e o seu valor
contabil, liquido das provisdes para perdas por redugdo ao valor recuperavel e da depreciagdo ou amortizagdo acumulada.

A composigado dos Outros Ativos estd apresentada na Nota 10.
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h) Outros passivos

Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos dos encargos e das variagdes monetdrias, incorridos (em base
pro rata die).

As composigdes Outros Passivos estdo apresentadas na Nota 14.

i) Redugdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os ativos, que estdo sujeitos a amortizagao ou depreciagao, sdo revisados para verificar seu valor recuperavel sempre que eventos ou mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contdbil pode nado ser recuperavel. Uma perda pela redugdo ao valor recuperavel é reconhecida pelo excesso do
valor contébil do ativo ou o valor contabil da sua Unidade Geradora de Caixa (UGC) sobre seu valor recuperavel estimado. O valor recuperavel de um
ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo deduzido os custos de venda.

Para finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que nao podem ser testados individualmente sao aglutinados ao menor grupo de ativos que
gera entrada de caixa de uso continuo, que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupo de ativos (UGC). Para
finalidade de testar o valor recuperavel do agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), sujeito a um teste de teto de segmento operacional,
as UGCs para as quais o agio foi alocado sao agregadas de maneira que o nivel no qual o teste de valor recuperavel é aplicado, reflete o nivel mais
baixo no qual o &gio é monitorado para fins de reporte interno.

Ao avaliar o valor em uso, sao utilizadas as projegdes de resultados futuros baseados nos planos de negécio e orgamento, e os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados ao valor presente utilizando-se uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflete avaliagdes no mercado corrente
do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou UGC.

Ativos corporativos da Instituicdo ndo geram fluxos de caixa separados e sdo utilizados por mais de uma UGC. Esses ativos sao alocados as UGCs em
uma base razoavel e consistente, e testados para redugao ao valor recuperavel como parte do teste da UGC para o qual o ativo esta alocado.

Perdas por redugao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas na redu-
¢ao de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC) e, subsequentemente, na redugdo dos outros ativos desta UGC (ou grupo de UGC) de
modo pro rata.

j) Provisodes, ativos e passivos contingentes - fiscais e previdenciarias

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagdo das provisdes, das contingéncias ativas, passivas e também das obrigagdes legais sdo efetuados de

acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado pela Resolugao BCB n2 9/20

sendo:

+ Ativos Contingentes: ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais nao
caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmagao da capacidade de sua recuperagdo por recebimento
ou compensagao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;

« Provisdes: sdo constituidas levando em consideragao a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos ante-
riores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provével, o que ocasionaria uma provavel saida de
recursos para a liquidagdo das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga;

+ Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que ndo sdo reconhecidos, pois a sua existéncia

somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nio estejam totalmente sob o controle da Admi-

nistragao. Os passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sao considerados como perdas possiveis, devendo ser

apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como remotas nado sdo provisionadas e nem divulgadas; e

Obrigagdes Legais - Provisdo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagado € a sua legalidade ou constituciona-

lidade e sao reconhecidas considerando a probabilidade de perda.

O detalhamento dos processos judiciais, bem como a segregagdo e movimentagado dos valores registrados por natureza estdo apresentados na

Nota 13.

k) Resultado recorrente e nao recorrente

O resultado recorrente corresponde as atividades tipicas da institui¢do e tem previsibilidade de ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. Resul-
tado ndo recorrente é o resultado que esteja relacionado com as atividades atipicas da instituicdo e ndo esteja previsto para ocorrer com frequéncia
nos exercicios futuros. Os resultados recorrentes e ndo recorrentes estdo apresentados na Nota 25.

1) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes financeiras e a data de autorizagao para sua emissao.

Sao compostos por:

+ Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ja existiam na data-base das demonstragdes financeiras; e

- Eventos gue nao originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que nao existiam na data-base das demonstragdes financeiras.

Os eventos subsequentes, quando existirem, serdo descritos na Nota 24 e sao divulgados de acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 24 -
Eventos Subsequentes, aprovado pela Resolugdo BCB n2 2/20.

4) NORMAS, ALTERAGOES E INTERPRETAGOES DE NORMAS

a) Normas, alteragdes e interpretagdes de normas aplicaveis a partir de 12 de janeiro de 2025

Resolugdo BCB ne 178/22 - Dispde sobre os critérios contdbeis aplicaveis as operagdes de arrendamento mercantil pelas instituigdes financeiras e
demais instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Resolugdo BCB n@ 352/23 - Dispde sobre os conceitos e os critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designagao
e o reconhecimento das operagdes de hedge, substitui entre outras normas a Resolugdo n° 2.682, a Resolugdo n2 3.533, a Circular n° 3.068 e a
Circular n° 3.082.

Em 16 de novembro de 2022, foi promulgada a Lei n® 14.467, que estabelece novas regras para a dedutibilidade das perdas de créditos decorrentes
das atividades das instituigdes financeiras e das demais institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Essas regras impactam as
bases de célculo do imposto de renda e da CSLL. A principal regra é a aplicagdo de fatores para dedugdo de operagdes inadimplidas (operagdes com
atraso superior a noventa dias).

Com a publicagdo da Lei n215.078, em 27 de dezembro de 2024, as perdas relativas aos créditos inadimplidos em 31 de dezembro de 2024, que nao
tenham sido deduzidas até essa data (estoque), somente poderao ser excluidas na determinagao do lucro real e da base de célculo da CSLL arazao de
um oitenta e quatro avos ou cento e vinte avos, para cada més do periodo de apuragao, a partir de janeiro de 2026. Esta lei vetou a dedugao das perdas
incorridas no ano de 2025 que excedam o lucro real do exercicio. As perdas ndo deduzidas nesse periodo terdo o mesmo tratamento do estoque de
1¢ de janeiro de 2025.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro - RS mil

2025
Disponibilidades em moeda nacional 18
Total de disponibilidades (caixa) 18
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 90.120
Cotas de fundos de investimentos 283.599
Total de caixa e equivalentes de caixa (1) 373.737

(1) Referem-se as operagdes cujos vencimentos, na data da efetiva aplicagdo eram iguais ou inferiores a 90 dias e que apresentavam risco insignifi-
cante de mudanga de valor justo.

6) ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO
Em 31 de dezembro - R$ mil

2025
Ganhos/
Prazo Valor Perdas
Titulos indeterminado justo (1) nao realizadas
Cotas de fundo de investimento 283.599 283.599 -
Total geral 283.599 283.599 -

(1) Valor de custo atualizado é similar ao valor justo.

7) RESULTADO DE OPERA(,'5ES COM TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

RS mil
Acumulado em
31de dezembro

2° Semestre

de 2025 de 2025
Receita com rendimentos de cotas de fundos 25.483 49704
Receitas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez (Nota 8b) 1357 1.357
Total 26.840 51.061

8) APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

a) Composicao e prazos
Em 31 de dezembro - R$ mil

2025
1a 30 dias Total

Aplicagdes em operagdes compromissadas:
Posicao bancada
Letras do tesouro nacional 90.120 90.120
Total 90.120 90.120
% 100,0 100,0
b) Receitas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez

RS mil

Acumulado em

2° Semestre 31de dezembro

de 2025 de 2025
Rendas de aplicagdes em operagdes compromissadas:
Posicao bancada 1357 1.357
Total 1.357 1.357

9) OUTROS ATIVOS FINANCEIROS
Em 31 de dezembro - R$ mil
2025

Taxas de administragdo de fundos a receber
Total

10) OUTROS ATIVOS

5.559
5.559

Em 31 de dezembro - R$ mil
2025

Devedores por depdsitos em garantia
Total

m
m

11) OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS
Em 31 de dezembro - R$ mil
2025

90.072
90.072

Recursos de clientes (1)
Total

(1) Recursos disponiveis de clientes enquanto ndo comprometidos em operagdes.

12) OUTRAS PROVISOES
Em 31 de dezembro - R$ mil

2025
Provisdes para pagamentos a efetuar 2,648
Outras contingéncias (1) 562
Provisdes fiscais (Nota 13) 320
Total 3.530

(1) Correspondente a honorérios advocaticios.

13) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

a) Ativos contingentes
Nao sdo reconhecidos contabilmente ativos contingentes.

b) Provisdes classificadas como perdas provaveis
A Instituigcdo é parte em processos judiciais de natureza fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades.
Na constitui¢do das provisdes, a Administragio leva em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos
anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel.
A Administragdo entende que a provisao constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos.
O passivo relacionado a obrigagao legal em discussao judicial € mantido até o desfecho da agao, representado por decisdes judiciais, sobre as quais
nao caibam mais recursos, ou a sua prescrigao.
1 - Provisdo para riscos fiscais
A Instituicdo vem discutindo judicialmente a legalidade e constitucionalidade de alguns tributos e contribuigdes, os quais estao totalmente provisio-
nados. Esses processos tém acompanhamento regular de suas evolugdes nos tramites do Judicidrio e nas esferas administrativas.
Atese é:
- Autuagao de contribuigdo previdenciaria do periodo de dezembro/2002 a julho/2004, relativo as supostas diferengas entre os valores recolhidos

em GPS - Guia da Previdéncia Social e aqueles destinados a seguridade social e a terceiros, no montante de R$ 320 mil.
Em geral, as provisdes referentes as agdes judiciais sdo consideradas de longo prazo, devido a imprevisibilidade do tempo de duragdo dos proces-
s0s no sistema judiciario brasileiro, razdo pela qual ndo foi divulgada a estimativa com relagao ao ano especifico em que essas agdes judiciais serao
encerradas.
11 - Movimentag3o das provisdes

RS mil

Total

Fiscais (1)

Saldo em 12 de janeiro de 2025 309
Atualizagdo monetaria n n
Saldo em 31 de dezembro de 2025 320

(1) N&o ha processos judiciais de natureza civel e/ou trabalhista.

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Instituigdo mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que figura como “autora” ou “ré” e,
amparada na opinido dos assessores juridicos, classifica as agdes de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente sdo realizadas andlises
sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivada, se necesséria, a reclassificagdo dos riscos desses processos. Neste contexto, os processos contin-
gentes avaliados como de risco de perda possivel ndo sdo reconhecidos contabilmente e totalizaram, em 31 de dezembro de 2025, R$ 579 mil para
os processos fiscais.

O processo fiscal com essa classificagdo é:

- Autuagdes de INSS, relativos aos anos-bases de 2015 a 2017, langados sobre glosa de amortizagdo de agio na aquisi¢do de investimentos, no
\ montante de R$ 579 mil.
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14) OUTROS PASSIVOS
Em 31 de dezembro - R$ mil

2025
Juros sobre capital préprio 14.450
Impostos e contribui¢es a pagar 2.945
Dividendos a pagar 493
Negociagao com clientes 135
Credores diversos 74
Total 18.097

15) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

O capital social no montante de R$ 121.000 mil é composto por 121.000.000 de cotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada.

Conforme a alteragdo contratual de 10 de abril de 2025 foi deliberado o aumento de capital social de R$ 23.000 mil, mediante a capitalizagdo de
parte do saldo de Reservas de Lucros - Legal e Estatutaria, com a criagdo de 23.000.000 cotas, de valor nominal de R$ 1,00 cada uma. O processo foi
aprovado pelo Bacen em 16 de julho de 2025.

b) Movimentagao do capital social

Quantidade
de cotas _ Ré$mil
2025 2025
Saldo no inicio do periodo 98.000.000 98.000
Aumento de capital 23.000.000 23.000
Saldo no final do periodo 121.000.000 121.000

c) Reservas de lucros
Em 31 de dezembro - R$ mil

2025
Reservas de lucros 131.325
- Reserva legal (1) 4.21
- Reserva estatutdria (2) 127114

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social,
acrescido das reservas de capital. Apds esse limite a apropriagdo ndo mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente podera ser utilizada para
aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutengao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Instituicao, pode ser constituida em
100% do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutarias, sendo o saldo limitado a 80% do Capital Social Integralizado. No caso de o
saldo das reservas de lucros ultrapassarem o limite previsto, a Reunido de Sécios - Cotistas deliberara sobre o excesso por meio da integralizagao
como aumento de capital social ou na distribui¢ao de dividendos.

d) Dividendos e juros sobre o capital proprio

Aos Sécios - Cotistas estao assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, que somados nao seja
inferior a 1% do lucro liquido ajustado, nos termos da legislagao societéria. Fica a Diretoria autorizada a declarar e pagar dividendos intermediarios,
especialmente semestrais e mensais, utilizando-se das contas de Reservas de Lucros existentes, e, podendo ainda, autorizar a distribui¢do de lucros a
titulo de juros sobre o capital préprio em substituicao total ou parcial aos dividendos intermediérios, ou, em adigdo aos mesmos.

Conforme Assembleia Geral Extraordinéria, foi deliberado em 29 de dezembro de 2025 a destinagdo de juros sobre capital préprio no montante de
R$ 17.000 mil mediante parte do saldo de Reservas de Lucros - Estatutarias. O pagamento sera efetuado até 31.12.2026.

O célculo dos dividendos relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estd demonstrado a seguir:

R$ mil % (1)
Lucro liquido 51.976
(-) Reserva legal - 5% sobre o lucro 2.599
Base de calculo 49.377
Total de dividendos em 31 de dezembro de 2025 493 1%
Juros sobre o capital préprio em 29 de dezembro de 2025 (2). 17.000

(1) Percentual dos dividendos em relagdo a base de calculo;
(2) Conforme Assembleia Geral Extraordinaria, foi deliberado em 29 de dezembro de 2025 o pagamento de juros sobre capital préprio no montante
de R$ 17.000 mil, mediante parte do saldo de Reservas de Lucros - Estatutarias, os quais serdo pagos até 31 de dezembro de 2026.

e) Lucro basico por cota
O lucro basico por cota é calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuido aos cotistas da Institui¢ao, pela quantidade total de cotas.

16) RECEITA DE PRESTAGAO DE SERVIGOS

RS mil
Acumulado em
31de dezembro

2° Semestre

de 2025 de 2025
Distribuigdo de cotas de fundos de investimento 21.236 43.680
Administragdo de fundos de investimento 12.814 24.536
Outras 3.387 7.016
Total 37.437 75.232
17) DESPESAS ADMINISTRATIVAS
RS mil

Acumulado em

2° Semestre 31de dezembro

de 2025 de 2025
Servigos de terceiros (1) 19.364 39.845
Servigos técnicos especializados 1.690 2190
Doagoes 498 498
Servigos do sistema financeiro 36 75
Processamento de dados 49 49
Publicagdes 18 38
Outras n 30
Total 21.666 42725
(1) Contratagao de agentes auténomos de investimentos.
18) DESPESAS TRIBUTARIAS
RS mil
Acumulado em
2° Semestre 31de dezembro
de 2025 de 2025
Contribuigao a Cofins 2414 4749
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN 749 1.505
Contribuigdo ao PIS 392 772
Outras 318 666
Total 3.873 7.692
19) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
RS mil
Acumulado em
2° Semestre 31de dezembro
de 2025 de 2025
Reversao de provisdes operacionais (1) 551 551
Receitas financeiras 1 10
Total 552 561
(1) Reversao de honorérios de processo fiscal.
20) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
RS mil
Acumulado em
2° Semestre 31de dezembro
de 2025 de 2025
Despesas compartilhadas (1) 785 1.562
Atualizagdes de contingéncias fiscais 32 101
Total 817 1.663

(1) Refere-se a despesas compartilhadas da estrutura de suporte administrativo do Banco Bradesco com a BEM DTVM.

21) TRANSACGES COM PARTES RELACIONADAS
a) As transagdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sdo efetuadas de acordo com a Resolugdo BCB n2 2/20 do Banco Central do Brasil
(Bacen). A Instituigao faz parte da Organizagao Bradesco que dispde de politica de transagdes com partes relacionadas que sao divulgadas no site de
Relagdes com Investidores. Essas operagdes sdo realizadas em condigdes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes nas
datas das operagdes. As principais transagdes estio assim representadas:
Em 31 de dezembro - RS mil
Controlador (1) (2)

2025

Ativos
Disponibilidades (1) 18
Aplicagbes interfinanceiras de liquidez (1) 90.120
Passivos
Dividendos a pagar (2) 493
Juros sobre o capital préprio (2) 14.450

RS mil

Controlador (1) (2)

Acumulado em

31de dezembro
de 2025

2° Semestre
de 2025

Resultado

Receitas de intermediagao financeira (1) 1357 1.357

(1) Controlador Indireto - Banco Bradesco S.A;; e
(2) Controlador Direto - Banco BBI S.A.

b) Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

Nao foi fixada remuneragdo aos Administradores da Instituigdo, tendo em vista que todos recebem remuneragao pelas fungdes que exercem no Banco
Bradesco S.A., controlador indireto, em consonancia com a pratica da Organizagdo Bradesco.

A Instituicdo ndo possui beneficios de longo prazo, de rescisao de contrato de trabalho ou remuneragao em instrumento baseado em agdes, nos ter-
mos do CPC 10 - Pagamento Baseado em Agdes, aprovado pela Resolugdo BCB n2 8/20, para seu pessoal-chave da Administragdo.

22) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigao social

RS mil
Acumulado em
31de dezembro

2° Semestre

de 2025 de 2025

Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social 38.473 74.774
Encargo total do imposto de renda (25%) e contribuigdo social (15%) as aliquotas vigentes ................. (15.390) (29.910)
Efeito no calculo dos tributos:
Despesas indedutiveis liquidas de receitas nao tributaveis (203) (210)
Juros sobre o capital préprio a pagar 6.800 6.800
Outros valores 510 522
Imposto de renda e contribuigdo social do periodo (8.283) (22.798)
b) Composicao da conta de resultado de imposto de renda e contribuigdo social

RS mil

Acumulado em

2° Semestre 31de dezembro

de 2025 de 2025
Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuigdo social devidos (8.087) (22.615)
Impostos diferidos:
Constituigdo/Realizagao no periodo sobre adigdes e exclusdes temporarias. (196) (183)
Total dos impostos diferidos. (196) (183)
Imposto de renda e contribuigao social do periodo (8.283) (22.798)
c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao social diferidos
RS mil
Saldo em Saldo em

12 de janeiro 31de dezembro

__de2025 Constituicdo _Realizagdo __de2025
Provisoes fiscais 124 4 - 128
ProvisGes honorarios advocaticios 410 - (185) 225
Provisao para publicagdo e outras provisoes...........ccccverieereenrenae 16 14 (16) 14
Total dos créditos tributarios 550 18 (201) 367

d) Projecao de realizagao dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias
Em 31 de dezembro - RS mil
2025
Diferencas temporarias

Imposto Contribuigao

de renda social Total
2026 68 41 109
2027 63 38 101
2028 55 33 88
2029 43 26 69
Total 229 138 367

A projecgao de realizagdo de créditos tributarios é uma estimativa e ndo esta diretamente relacionada a expectativa de lucros contdbeis.
Em 31 de dezembro de 2025, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captagao, liquida dos efeitos tributa-
rios, monta a R$ 343 mil de diferengas temporarias.

Todos os créditos tributarios da BEM DTVM foram devidamente ativados.
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23) BALANGO PATRIMONIAL POR PRAZO

RS mil
Prazo
1a30 31a180 181a 360 Acima de indeter-
dias dias dias 360 dias minado Total

Ativo
Disponibilidades 18 - - - - 18
Ativos Financeiros ao valor justo por meio do

resultado - - - - 283.599 283.599
Titulos e valores mobilidrios - - - - 283.599 283.599
Ativos financeiros ao custo amortizad 95.679 - - - - 95.679
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez . 90.120 - - - - 90.120
Outros ativos financeiros 5.559 - - - - 5.559
Impostos diferidos ativo - 59 50 258 - 367
Outros ativos m - - - - m
Total em 31 de dezembro de 2025.........cccvuucunene 95.808 59 50 258 283.599 379.774
Passivo
Passivos financeiros ao custo amortizado. 90.072 - - - - 90.072
Outros passivos financeiros 90.072 - - - - 90.072
Outras provisdes 261 36 - 883 - 3.530
Impostos correntes - 15.750 - - - 15.750
Outros passivos 3153 - 14.944 - - 18.097
Total do passivi 95.836 15.786 14.944 883 - 127.449
Patriménio liquido - - - - 252.325 252.325
Total em 31 de dezembro de 2025..........cccveucuneee 95.836 15.786 14.944 883 252.325 379.774

24) INSTRUMENTOS FINANCEIROS MENSURADOS A VALOR JUSTO

Para instrumentos financeiros que sdo mensurados pelo valor justo, é requerida a divulgagao das mensuragdes de acordo com os seguintes niveis
hierarquicos de valor justo:

+ Nivel 1

Pregos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Ativos e passivos de Nivel 1incluem titulos de divida e patrimoniais e contratos
de derivativos, que sdo negociados em um mercado ativo, assim como titulos publicos brasileiros, que sdo altamente liquidos e ativamente negocia-
dos em mercados de balcao.

«+ Nivel 2

Dados observéveis, que nao os pregos de Nivel 1, tais como pregos cotados para ativos ou passivos similares; pregos cotados em mercados nao ati-
vos; ou outros dados que sdo observaveis no mercado ou que possam ser confirmados por dados observaveis de mercado para, substancialmente,
todo o prazo dos ativos ou passivos. Os ativos e passivos de Nivel 2 incluem contratos de derivativos, cujo valor é determinado usando um modelo
de precificagdo com dados, que sdo observéaveis no mercado ou que possam ser deduzidos, principalmente, de ou ser confirmados, por dados
observaveis de mercado, incluindo, mas nao limitados a curvas de rendimento, taxas de juros, volatilidades, pregos de titulos de divida e patrimoniais
e taxas de cambio.

Aos Cotistas e Administradores da

BEM - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

Osasco - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da BEM - Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (“BEM DTVM” ou “Instituigdo”), que compre-
endem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras da BEM - Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., em 31 de dezembro de 2025, foram ela-
boradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na segado a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos inde-
pendentes em relac3o a Institui¢ao, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico
no Brasil. Nés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase - Informagdes comparativas

Chamamos a atengao para a Nota explicativa n 2 as demonstragdes financeiras que descreve que as referidas demonstragdes foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a
dispensa da apresentagado, nas demonstragdes financeiras referentes aos periodos do ano de 2025, dos valores comparativos relativos aos periodos
anteriores, conforme previsto na Resolugdo BCB n2 352 do Banco Central do Brasil (BCB). Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse as-
sunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatdrio dos auditores

A administragao da Instituigado é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da
Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administragdo pelas demonstragoes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
Lelabora(;éo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

N

BEM - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

Empresa da Organizagao Bradesco

CNPJ 00.066.670/0001-00
Sede: Cidade de Deus - Prédio Prata - 42 Andar - Vila Yara - Osasco - SP

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

+ Nivel 3
Dados ndo observaveis, que sdo suportados por pouca ou nenhuma atividade de mercado e que sejam significativos ao valor justo dos ativos ou
passivos. Os ativos e passivos de Nivel 3, geralmente, incluem instrumentos financeiros, cujo valor é determinado usando modelos de precificagao,
metodologias de fluxo de caixa descontado, ou técnicas similares, assim como instrumentos para os quais a determinagao do valor justo requer julga-
mento ou estimativa significativos da Administragdo. Esta categoria, geralmente, inclui certos titulos emitidos por institui¢des financeiras e empresas
nao financeiras e certos contratos de derivativos. O principal dado ndo observavel utilizado na determinagdo do valor justo sdo os spreads de crédito
que variam entre 3% e 20%.
A marcagao a valor justo dos titulos os quais ndo apresentam fonte publica, consistente e regular de divulgagao, a Instituicdo utiliza os modelos
definidos pela CMM (Comissao de Marcagao a Mercado) e disponibilizado através do manual de marcagdo a mercado para cada modalidade de titulo.
Por meio de métodos e modelos matematicos financeiros, os quais capturaram os efeitos e variagdes nos precos dos ativos objetos da marcagao ao
valor justo ou de similares.
Valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros:
Em 31 de dezembro - R$ mil
2025
Valor contabil

Valor justo

Ativos

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 283.599 283.599

Em 31 de dezembro de 2025, a Instituigdo possui na composigao dos titulos e valores mobilidrios aplicagdo em cotas de fundo de investimento
(valores mobiliarios), no montante de R$ 283.599 mil, classificados com “Nivel 1",

25) OUTRAS INFORMAGOES

a) Resultados recorrentes e nao recorrentes

De acordo com a Resolugdo BCB n2 2/2020 (Artigo 34) e politica de avaliagdo e mensuragao de eventos nao recorrentes da Instituicdo, apresentamos
abaixo o resultado recorrente e ndo recorrente do periodo:

O resultado contabil até 31 de dezembro de 2025 foi de RS 51.976 mil, sendo todo este montante tratado como resultado recorrente.

b) Gerenciamento de riscos

A atividade de gerenciamento de riscos é altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos servigos e produtos, e da globalizagao dos
negdcios da Organizagao. O dinamismo dos mercados nos conduz a um constante aprimoramento desta atividade, na busca das melhores préticas.
A Organizagao exerce o controle corporativo dos riscos de modo integrado e independente, preservando e valorizando o ambiente de decisdes cole-
giadas, desenvolvendo e implementando metodologias, modelos, ferramentas de mensuragao e controle.

A BEM, como parte integrante da Organizagao Bradesco, adota a estrutura de gerenciamento de riscos desta, no gerenciamento de risco de crédito,
de mercado, de liquidez e operacional.

c) Eventos subsequentes
N&o houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgagdes, nas demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025.
A DIRETORIA

Geane Braga de Melo
Contadora - CRC 1SP273494/0-7

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Instituigdo continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstracées
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituigao.

Avaliamos a adequacgao das politicas contédbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela admi-
nistragao.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de con-
tinuidade operacional da Instituigdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Instituicao a nao mais se manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significati-
vas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

KPMG

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2026

Juliana Viegas Scardoa

CRC 2SP-014428/0-6 Contadora CRC ISP-295328/O—2J
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MTR-45 Administracao de Bens e Participacoes S.A.
CNPJ n° 42.741.453/0001-19 - NIRE 35.300.629.124
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 29 de Dezembro de 2025

1. Data, Hora e Local: Em 29 de dezembro de 2025, as 10:00 horas, na sede social da MTR-45 Administracdo de Bens e Participacdes S.A. (“Companhia”), na Alameda Santos, n® 700, 5° andar, Cerqueira César, Cidade de S&o Paulo, Estado
de Sao Paulo, CEP 01418-002. 2. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocagdo em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Fabricio Mitre e secretariados pelo Sr. Rodrigo Coelho
Cagali. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (i) reducéo do capital social da Companhia no valor de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) por considera-lo excessivo em relacdo ao objeto social, com o respectivo cancelamento
de acoes ordinarias de emissao da Companhia em até 36 (trinta e seis) meses; (ii) aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais), mediante a emissao de 1 (uma) nova acéo preferencial classe C;
(iii) a alteragao e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir as alteragdes do Capital Social; e (iv) a autorizacao aos administradores da Companhia a tomarem todas as medidas e praticarem todos os atos necessarios
para a efetivacdo das deliberagdes aprovadas. 5. Deliberagdes: Instalada a assembleia geral, apds discussdo e debates das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas representando a totalidade do capital social deliberaram o quanto
segue, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou restrigdes: 5.1. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia Geral Extraordinaria sob a forma de sumario, nos termos do art. 130, §1°, da Lei das S.A. 5.2. Aprovar a redugdo
do capital social da Companhia no valor de R$ 30.000.000,00 (trinta milhes de reais), a ser realizado nos proximos 36 (trinta e seis) meses, com o cancelamento de 30.000.000 (trinta milhdes) de agdes ordinarias a medida que o capital seja
reduzido, nominativas e sem valor nominal da Companhia por considera-lo excessivo em relagao ao objeto social, passando dos atuais R$ 97.272.175,00 (noventa e sete milhdes, duzentos e setenta e dois mil, cento e setenta e cinco reais),
dividido em 89.271.685 (oitenta e nove milhdes, duzentos e setenta e um mil, seiscentas e oitenta e cinco) agées ordinarias nominativas e sem valor nominal; 1 (uma) acdo preferencial classe A; 48 (quarenta e oito) acdes preferenciais classe
B e 1 (uma) acao preferencial classe C, todas nominativas e sem valor nominal, para R$ 67.272.175,00 (sessenta e sete milhes, duzentos e setenta e dois mil, cento e setenta e cinco reais) divididos por 67.271.685 (sessenta e sete milhdes,
duzentos e setenta e um mil, seiscentas e oitenta e cinco) agdes ordinarias nominativas, 1 (uma) acao preferencial classe A, 48 (quarenta e oito) agdes preferenciais classe B e 1 (uma) acao preferencial classe C, todas nominativas e sem valor
nominal, conforme estabelecido nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por A¢des. 5.3. Consignar que, nos termos do §1° do Art. 174 da Lei das S.A., durante o prazo de 60 (sessenta) dias contados da data de publicacdo da presente
ata, eventuais credores quirografarios por titulos anteriores a referida data de publicagdo, poderao se opor a redugao do capital da Companhia ora deliberada. 5.4. Consignar, ainda, que a redugdo do capital social da Companhia ora deliberada
somente se tornara efetiva, findo prazo mencionado no item 5.3, acima, (i) mediante a inexisténcia de oposicéo de credores quirograférios por titulos anteriores a data de publicagdo da presente ata, ou (ii) existindo oposicao de algum credor,
mediante pagamento de seu crédito ou depésito judicial da importancia respectivas, conforme disposto no Art. 174, §2°, da Lei das S.A. 5.4.1. Consignar que a quantia total da reducdo de Capital da Companhia, no montante de
R$ 30.000.000,00 (trinta milhoes de reais), sera restituida da seguinte forma: (i) R$ 24.000.000,00 (vinte e quatro milhdes de reais) ao acionista Icone - Fundo de Investimento Imobilidrio Responsabilidade Limitada, em moeda corrente
nacional, sem juros ou correcdo monetaria; e (i) R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais) & acionista Mitre Realty Empreendimentos e Participacdes S.A., em moeda corrente nacional, sem juros ou correcdo monetaria. 5.5. Aprovar a subscricdo
e emissao de (7) 1 (uma) nova acdo preferencial classe C, nominativa e sem valor nominal, pelo prego de emissao de R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais), a ser integralizada em até 36 (trinta e seis) meses, sendo o preco total de emissdo
da acdo sera integralmente destinado a conta de capital social da Companhia. Em decorréncia do referido aumento de capital social da Companhia, no valor de R$ 6.000.000,00 (seis milhes de reais), o capital social da Companhia passara
de R$ 67.272.175,00 (sessenta e sete milhdes, duzentos e setenta e dois mil, cento e setenta e cinco reais), dividido em 67.271.685 (sessenta e sete milhdes, duzentas e setenta e uma mil, seiscentas e oitenta e cinco) agées ordinarias
nominativas, 1 (uma) acdo preferencial classe A, 48 (quarenta e oito) acGes preferenciais classe B e 1 (uma) agao preferencial classe C, todas nominativas e sem valor nominal, para R$ 73.272.175,00 (setenta e trés milhoes, duzentos e setenta
e dois mil, cento e setenta e cinco reais), dividido em 59.271.685 (cinquenta e nove milhdes, duzentos e setenta e um mil, seiscentas e oitenta e cinco) agdes ordinarias nominativas, 1 (uma) agdo preferencial classe A, 48 (quarenta e oito)
acdes preferenciais classe B e 2 (duas) agGes preferenciais classe C, todas nominativas e sem valor nominal. 5.5.1. Consignar que a agdo classe C foi, neste ato, subscrita pela acionista Mitre Realty Empreendimentos e Participagées S.A.,
sociedade anonima de capital aberto, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.882.930/0001-65 (“Mitre”), e seré integralizada em até 36 (trinta e seis) meses, de acordo com os termos do Boletim de Subscricdo que integra a presente ata, na forma
constante do Anexo I. 5.5.2. 0 acionista fcone - Fundo de Investimento Imobiliario Responsabilidade Limitada, fundo de investimento imobiliario constituido sob a forma de condominio fechado, nos termos da Resolugdo da Comissdo de
Valores Mobiliarios n° 175, de 23 de dezembro de 2022, conforme alterada, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 53.137.434/0001-02, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel, expressamente renuncia, em favor da Mitre, ao exercicio do seu
direito de preferéncia para a subscricdo das Acoes Emitidas. 5.6. Em razdo das deliberagdes previstas nos itens acima, o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redacdo: “Artigo 5 0 capital social da
Companhia, totalmente subscrito em moeda corrente nacional, é de R$ 73.272.175,00 (setenta e trés milhdes, duzentos e setenta e dois mil, cento e setenta e cinco reais), dividido em 59.271.685 (cinquenta e nove milhGes, duzentos e setenta
e um mil, seiscentas e oitenta e cinco) acdes ordindrias nominativas, 1 (uma) acdo preferencial classe A, 48 (quarenta e oito) acdes preferenciais classe B e 2 (duas) acdes preferenciais classe C, todas nominativas e sem valor nominal. §1°. Cada
agdo ordindria conferird ao seu titular o direito a um voto na Assembleia Geral. $2°. A acdo preferencial classe A (“Aciio PNA”) ndo terd direito a voto nas deliberacbes da Assembleia Geral, sendo-lhe assegurada (i) prioridade no reembolso do
capital, sem prémio, no caso de liquidacGo da Companhia, prioridade essa correspondente a parte do prego de emisséo da Acio PNA que seja destinada a formagdo do capital social; e (ii) prioridade no recebimento de dividendos minimos, cumulativos
e mensms a serem calculados na forma do §3° abaixo. §3°. O valor dos dividendos prioritdrios mensais a serem distribuidos ao titular da Acdo PNA corresponderd a diferenca positiva entre (i) R$ 119.500.000,00 (cento e dezenove milhdes e

h mil reais) atualizado pela vuna(aa positiva acumulada do Indice Nacional de Custo da Constru;:ao pubhcadu mensalmente pela FGV (“INCC-DI”), desde o sequndo més anterior a 27 de dezembro de 2023 até o sequndo més anterior ao
calcula do Benchmark (e considerando a variagdo acumulada composta apenas pelos valores mensais positivos — i.e., expurgados do cdlculo os meses em que a variagdo for negativa) e acrescido exponencialmente de uma sobretaxa de 13% (treze
por cento) ao ano, ano base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias dteis, calculada pro rata die desde 27 de dezembro de 2023 até a data do cdlculo do Benchmark, deduzido da totalidade dos valores liquidos recebidos pelo acionista titular
da Agdo PNA a titulo de dividendos e de outras formas de distribuicdo de resultado ou restituicGo de capital ou reservas da Companhia até a data de cdlculo (“Benchmark”), calculado tendo como data-base o dia 25 (vinte e cinco) de cada més; e
(1) o Benchmark calculado tendo como data-base o dia 26 (vinte e seis) do més anterior (“Valor dos Dividendos Acdo PNA”). §4°. As acdes preferenciais classe B (“Acdes PNB”) ndo terdo direito a voto nas deliberagdes da Assembleia Geral, sendo-
lhes assegurada (i) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidacGo da Companhia, prioridade essa correspondente a parte do preco de emissdo das Acdes PNB que seja destinada a formagdo do capital social; e (ii) direito de
resgate, em moeda corrente nacional, com redugdo ou ndo do capital social, a critério do seu titular, pelo valor, por agdo, a ser calculado conforme o §5° abaixo. §5°. O valor do resgate previsto no item (ii) do §4° acima corresponderd a diferenca
entre o Valor dos Dividendos A¢Go PNA no més em questdo e o montante de dividendos ou outros proventos efetivamente distribuidos ao acionista titular da A¢Go PNA em referido més. §6°. Os acionistas titulares de Acoes PNB poderéo resgatar 1
(uma) Acdo PNB por més, salvo se, até o dia 25 (vinte e cinco) do més, tal acionista tiver recebido, no més em questdo, dividendos ou outros proventos em montante correspondente ao valor integral do Valor dos Dividendos Acdo PNA. §7°. As
acdes preferenciais classe C (“Acdes PNC”) ndo terdo direito a voto nas deliberacbes da Assembleia Geral, sendo-lhes assegurada (i) nos termos do art. 17, inciso II, da Lei das S.A., terGo prioridade no reembolso de capital (prioridade essa
correspondente ao valor equivalente a parte do preco de emissdo da acdo que seja destinada a formagéo do capital social), sem prémio, em caso de liquidacéo da C hia (estando tal bolso subordinado ao prévio recebimento do reembolso
pelas acoes preferenciais Classe A e B) e (i) serdo resgatdveis, em moeda corrente nacional, a critério de seu titular, com reduc@o ou ndo do capital social. §8°. Na proporcdo do niimero de acdes de que forem titulares, os acionistas terdo direito
de preferéncia a subscricdo de novas agdes ou de valores mobilidrios conversiveis em agées, na forma do artigo 171 da Lei das S.A. O direito de preferéncia serd exercido dentro do prazo decadencial de 30 (trinta) dias. §9°. A ndo realizagdo, pelo
subscritor, do valor subscrito nas condiges previstas no boletim ou na chamada fard com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em mora, para fins dos artigos 106 e 107 da Lei das S.A., sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso
corrigido monetariamente de acordo com a vana;ao do IGP-M na menor periodicidade legalmente admitida, além de Juros de 12% (doze por cento, ) ao ano, pro rata temporis, e multa correspandente a 10% (dez por cento) do valor da prestacio
em atraso, devid atualizada. §10°. Nas em que a lei conferir o direito de retirada a acionista di e de delil Go da A leia Geral, o valor do reembolso terd por base o valor de patriménio liquido constante do dltimo
balanco aprovado pela Assembleia Geral, ou o valor econémico da Companhia, apurado em avaliagdo, se inferior ao citado valor de patriménio liquido, observadas as disposicdes do artigo 45 da Lei das S.A. §11°. E vedado G Companhia emitir partes
beneficidrias. 5.7. Aprovar a reforma integral e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar de acordo com a redagdo constante do Anexo II. 5.8. Autorizar a administragdo da Companhia a tomar todas as providéncias
que se fizerem necessarias a efetivacdo das deliberagdes ora aprovadas, inclusive a assinatura dos contratos sociais das controladas da Companhia, para dar efeito as deliberagdes tomadas neste ato, nos termos da legislagdo vigente. 6.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente Ata, a qual, depois de lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Sao Paulo, 29 de dezembro de 2025. Mesa: Fabricio Mitre - Presidente;
Rodrigo Coelho Cagali - Secretario; Acionistas Presentes: Mitre Realty Empreendimentos e Participagdes S.A. Por: Rodrigo Coelho Cagali e Fabricio Mitre; Icone - Fundo de Investimento Imobilidrio Responsabilidade Limitada Por: Riza
Gestora de Recursos Ltda. Por: Giancarlo Denapoli - Estatuto Social Consolidado - Da MTR-45 Administracdo de Bens e Participacdes S.A. - Capitulo I - Denominacéo, Sede, Objeto e Duragdo: Artigo 1. A MTR-45 Administracao de Bens
e Participagdes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima que se rege por este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”), pelo Acordo de Acionistas e pelas demais disposicdes legais que Lhe forem aplicaveis. Artigo 2. A
Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Santos, n° 700, 5° andar, bairro Cerqueira Cesar, CEP 01418-002. Paragrafo Unico. A Companhia podera, por deliberagdo da Assembleia Geral, abrir, transferir
e extinguir filiais, agéncias, depdsitos e escritorios de representacdo ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Artigo 3. Constitui o objeto social da Companhia a participagdo na: (i) MTR
Raizes Reserve Empreendimentos SPE Ltda., inscrita no CNPJ/MF n°® 34.446.974/0001-15, arquivada sob o NIRE n° 35.235.600.023, com sede na Alameda Santos, 700, 5° andar, conjunto 51, Sala 4, Jardim Paulista, Sdo Paulo - SP, CEP
01418-002; (ii) OPI-11 Sdo Paulo Empreendimentos Imoblhanos Ltda., inscrita no CNPJ sob 0 n° 34.900.382/0001-21, arquivada sob o NIRE n° 35.235.640.467, com sede na Alameda Santos, n® 700, 5° andar, Jardim Paulista, Sao Paulo
- SP, CEP 01418-000; e (iii) MTR Raizes Alto Freguesia do 0 SPE Ltda., inscrita no CNPJ n° 36.324.346/0001-92, arquivada sob o NIRE 35.235.868.743, com sede na Alameda Santos, n° 700, 5° andar, conjunto 51, sala
7, Jardim Paulista, Sao Paulo - SP, CEP 01418-002. Artigo 4. 0 prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo II - Capital Social e A¢des: Artigo 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito em moeda corrente nacional,
é de R$ 73.272.175,00 (setenta e trés milhdes, duzentos e setenta e dois mil, cento e setenta e cinco reais), dividido em 67.271.685 (sessenta e sete milhdes, duzentos e setenta e um mil, seiscentas e oitenta e cinco) agdes ordinarias
nominativas, 1 (uma) acdo preferencial classe A, 48 (quarenta e oito) acdes preferenciais classe B e 2 (duas) ages preferenciais classe C, todas nominativas e sem valor nominal. §1°. Cada acdo ordinaria conferira ao seu titular o direito a
um voto na Assembleia Geral. §2°. A acao preferencial classe A (“A¢do PNA") ndo tera direito a voto nas deliberagdes da Assembleia Geral, sendo-lhe assegurada (i) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagao da
Companhia, prioridade essa correspondente & parte do prego de emissdo da Acdo PNA que seja destinada a formacdo do capital social; e (ii) prioridade no recebimento de dividendos minimos, cumulativos e mensais, a serem calculados na
forma do §3° abaixo. §3°. 0 valor dos dividendos prioritarios mensais a serem distribuidos ao titular da Acdo PNA corresponderé a diferenca positiva entre (i) R$ 119.500.000,00 (cento e dezenove milhdes e quinhentos mil reais) atualizado
pela variagao pos1t1va acumulada do Indice Nacional de Custo da Construcao, pubhcado mensalmente pela FGV (“INCC-DI”), desde o segundo més anterior a 27 de dezembro de 2023 até o segundo més anterior ao calculo do Benchmark (e
considerando a variacao acumulada composta apenas pelos valores mensais positivos - i.e., expurgados do calculo os meses em que a variacdo for negativa) e acrescido exponencialmente de uma sobretaxa de 13% (treze por cento) ao ano,
ano base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Gteis, calculada pro rata die desde 27 de dezembro de 2023 até a data do célculo do Benchmark, deduzido da totalidade dos valores liquidos recebidos pelo acionista titular da Acdo PNA a
titulo de dividendos e de outras formas de distribuicdo de resultado ou restituicdo de capital ou reservas da Companhia até a data de calculo (“Benchmark”), calculado tendo como data-base o dia 25 (vinte e cinco) de cada més; e (ii) o
Benchmark calculado tendo como data-base o dia 26 (vinte e seis) do més anterior (“Valor dos Dividendos Acdo PNA"). §4°. As acdes preferenciais classe B (“Acdes PNB”) ndo terdo direito a voto nas deliberacdes da Assembleia Geral, sendo-
Lhes assegurada (i) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidacdo da Companhia, prioridade essa correspondente & parte do prego de emissao das Agdes PNB que seja destinada a formagao do capital social; e (ii) direito
de resgate, em moeda corrente nacional, com redugdo ou nao do capital social, a critério do seu titular, pelo valor, por agdo, a ser calculado conforme o §5° abaixo. §5°. 0 valor do resgate previsto no item (ii) do §4° acima correspondera a
diferenca entre o Valor dos Dividendos Acao PNA no més em questdo e o montante de dividendos ou outros proventos efetivamente distribuidos ao acionista titular da Acdo PNA em referido més. §6°. Os acionistas titulares de Agoes PNB
poderdo resgatar 1 (uma) Agao PNB por més, salvo se, até o dia 25 (vinte e cinco) do més, tal acionista tiver recebido, no més em questdo, dividendos ou outros proventos em montante correspondente ao valor integral do Valor dos Dividendos
Acdo PNA. §7°. As agdes preferenciais classe C (“Agdes PNC”) ndo terdo direito a voto nas deliberagGes da Assembleia Geral, sendo-lhes assegurada (i) nos termos do art. 17, inciso II, da Lei das S.A., terdo prioridade no reembolso de capital
(prioridade essa correspondente ao valor equivalente a parte do prego de emissao da acdo que seja destinada a formacdo do capital social), sem prémio, em caso de liquidagdo da Companhia (estando tal reembolso subordinado ao prévio
recebimento do reembolso pelas acdes preferenciais Classe A e B) e (ii) serdo resgataveis, em moeda corrente nacional, a critério de seu titular, com redugdo ou ndo do capital social. §8°. Na propor¢do do nimero de agdes de que forem
titulares, os acionistas terdo direito de preferéncia a subscricao de novas agdes ou de valores mobilidrios conversiveis em agdes, na forma do artigo 171 da Lei das S.A. O direito de preferéncia seré exercido dentro do prazo decadencial de 30
(trinta) dias. §9°. A ndo realizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito nas condigdes previstas no boletim ou na chamada fara com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em mora, para fins dos artigos 106 e 107 da Lei das S.A.,
sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagdo do IGP-M na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada. §10°. Nas hipoteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente de deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso
terd por base o valor de patriménio liquido constante do dltimo balango aprovado pela Assembleia Geral, ou o valor econdmico da Companhia, apurado em avaha(;ao se inferior ao citado valor de patnmomo liquido, observadas as disposigdes
do amgo 45 da Lei das S.A. §11°. E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias. Capitulo III - Assembleia Geral: Artigo 6. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatm) primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a lei o exigirem, podendo ser realizada de forma presencial,
semipresencial ou digital, nos termos da lei. §1°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo tnico do artigo 123 da Lei das S.A., as Assembleias Gerais serdo convocadas por quaisquer Diretores da Companhia. Independentemente das formalidades
de convocacao, esta sera dispensada sempre que todos os acionistas (i) comparecerem a respectiva Assembleia Geral; ou (ii) decidirem por escrito as matérias sujeitas a deliberagdo. §2°. Sem prejuizo das formalidades legais, a convocacdo
far-se-a mediante envio de convocacao por escrito aos acionistas, por carta com comprovante de recebimento (com a apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados e a disponibilizacao dos documentos pertinentes em formato eletronico,
com instrugdes de acesso), sempre com 8 (oito) dias de antecedéncia em primeira convocagdo, e com 5 (cinco) dias de antecedéncia em segunda convocagdo, sendo certo que a segunda convocagdo somente poderé ser realizada apos a
verificagdo da ndo instalagéo da Assembleia Geral em primeira convocagdo. §3°. Os anincios e avisos de convocagdo para a Assembleia Geral deverdo indicar de forma detalhada e precisa a ordem do dia; e sdo expressamente proibidas ordens
do dia genéricas como “outros assuntos de interesse da Companhia”, “outros” ou pautas similares. §4°. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios nomeados na forma do paragrafo 1° do artigo 126 da Lei
das S.A., cujo instrumento de mandato deverd conter poderes especificos para esse fim. Artigo 7. Observado o disposto nos artigos 125 ou 135 da Lei das S.A., conforme aplicavel, a Assembleia Geral seré instalada e presidida por pessoa fisica
escolhida por maioria de votos dos presentes. Ao presidente da Assembleia Geral cabera a escolha de um secretério dentre os presentes. Paragrafo Unico. Observado o disposto no artigo 135 da Lei das S.A., a Assembleia Geral instalar-se-a
(i) em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas representando, pelo menos, a maioria absoluta do capital social votante da Companhia, e (ii) em segunda convocagao, com qualquer niimero de acionistas presentes, exceto se quorum
maior for exigido em Lei. Artigo 8. As deliberagGes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas mediante o voto favoravel de acionistas titulares de agdes que representem a maioria
absoluta do capital votante da Companhia, em primeira ou segunda convocagao, nao se computando os votos em branco nem as abstencoes. Artigo 9. Sem prejuizo dos quoruns de deliberacao previstos em lei, a aprovacao das matérias listadas
abaixo (“Matérias Especiais”) dependera do voto favoravel de acionistas presentes em Assembleia Geral da Companhia que representem 80% (oitenta por cento) do capital social votante: (i) alteracdo deste Estatuto Social ou do estatuto social
ou contrato social de qualquer controlada da Companhia; (ii) mudanca do objeto social da Companhia ou do objeto social de qualquer controlada da Companhia; (iii) aumento e/ou reducdo do capital, bem como resgate, amortizagao,
desdobramento, grupamento ou cancelamento de acdes; (iv) emissdo de debéntures conversiveis em agdes, bonus de subscri¢do, partes beneficiarias e opgdes para compra de agdes ou qualquer outro titulo que assegura ao seu proprietario o
direito de adquirir agdes da Companhia ou de suas controladas; (v) requerimento de autofaléncia ou de recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia ou de qualquer controlada da Companhia; (vi) liquidacao e dissolucdo da Companhia
ou de qualquer controlada da Companhia, e nomeagao ou remogao dos respectivos liquidantes e a aprovagdo das contas dos liquidantes; (vii) qualquer operacao de fusao, cisdo, transformacao, incorporagdo, incorporagdo de agdes ou qualquer
outra forma de reorganizacdo societaria ou consolidacao de negécios envolvendo a Companhia ou qualquer de suas controladas; (viii) participacdo da Companhia e/ou de suas controladas em grupo de sociedades, conforme definido pelos
artigos 265 a 277 da Lei das S.A.; (ix) aquisicdo, subscricdo, alienacdo ou oneracdo de participacdo societaria pela Companhia e/ou por qualquer de suas subsididrias em outras sociedades, incluindo a alienagdo ou oneragdo de participagdo
societéria de qualquer das suas subsidiarias pela Companhia; (x) fixagdo ou alteragdo de quaisquer remuneragdes, bonus, beneficios e/ou participagdes nos lucros a serem pagos aos administradores ou, se aplicavel, aos membros do conselho
fiscal, assim como outorga de opcéo de compra de agdes; (xi) a abertura ou encerramento de contas bancarias ou de investimento, bem como a outorga de procuragdo para abertura, encerramento ou qualquer tipo de movimentacéo de contas
bancérias ou de investimento novas ou ja existentes de titularidade da Companhia ou de qualquer de suas controladas, bem como para representacdo destas junto a instituigdes financeiras piblicas ou privadas e operadoras de cartoes de
crédito; (xii) aditamento, modificagdo, dentincia ou rescisdo do Contrato de Empreitada Global com Preco Maximo Garantido e do Contrato de Prestagdo de Servigos de Gestao Imobiliaria, ambos celebrados em 27 de dezembro de 2023, entre,
dentre outros, a Companhia, as suas controladas, a Mitre Realty Empreendimentos e Participacdes S.A. e, quando aplicavel, uma de suas controladas; (xiii) qualquer distribuicdo de dividendos ou restituicdo de capital ou reservas aos acionistas
de forma diferente da disposta no Capitulo VI abaixo; (xiv) a entrada em novos negdcios pela Companhia ou por qualquer de suas controladas; (xv) alienagdo ou oneracdo, por qualquer das suas subsidiarias, dos empreendimentos detidos por
estas, exceto com relacdo a venda de unidades destes empreendimentos no curso normal dos negécios das suas subsidiarias; (xvi) celebracdo, aditamento, dentncia ou rescisdo de qualquer contrato, assungdo de obrigagdes e/ou cessao de
direitos entre a Companhia e/ou qualquer de suas controladas de um lado, e qualquer dos acionistas e/ou suas partes relacionadas, de outro; (xvii) a contratacdo e/ou o pagamento de corretagem, pela venda de unidades imobiliarias dos
empreendimentos detidos pelas subsidiarias da Companhia, com valor superior a 6% (seis por cento) do prego de venda da unidade; (xviii) a concesséo de avais, fiangas ou outras garantias em relacéo a obrigagdes de terceiros, que ndo entre
a Companhia e suas controladas; (xix) contratacao ou aditamento de qualquer financiamento, empréstimo ou endividamento pela Companhia ou qualquer de suas controladas; (xx) realizacdo de quaisquer atos que resultem em quaisquer Gnus
em qualquer ativo da Companhia ou de qualquer de suas Controladas, exceto pela venda de unidades dos empreendimentos nos termos do item (xv) acima; (xxi) aprovacdo ou alteracdo do plano de negécios da Companhia; (xxii) alteracdo do
regimento de afetacdo dos empreendimentos detidos pelas subsidiarias da Companhia; e (xxiii) a eleicdo dos Diretores da Companhia e/ou administradores de suas controladas. Paragrafo Unico. O direito de voto da Companhia nas assembleias
gerais ou reunides de socios de suas controladas seré exercido por administradores da Companhia, sendo certo que, quando se tratar de deliberagao, nas controladas da Companhia, sobre Matérias Especiais, as mesmas estaréo sujeitas a aprovacao
prévia em Assembleia Geral da Companhia. Capitulo IV - Administragdo: Artigo 10. A Companhia sera administrada por uma Diretoria, que sera composta por 3 (trés) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente
e 1 (um) Diretor Geral, acionistas ou no, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral da Companhia, na forma da lei, deste Estatuto Social e observado o disposto no Acordo de Acionistas. §1°. Os membros da Diretoria serdo eleitos para o
mandato de 3 (trés) anos, permitida a sua reeleido. §2°. Os Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse no Livro de Atas da Diretoria, dentro dos 30 (trinta) dias subsequentes a sua eleicéo, estando
dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestdo. §3°. Os Diretores permanecerdo em seus cargos e no exercicio de suas funges até a eleicdo e posse de seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.
§4°. A remuneracdo global e anual dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral, em montante global ou individual, anual ou mensal, podendo ser revista por ela, a qualquer tempo. Artigo 11. A Diretoria reunir-se-a sempre que os
interesses da Companhia assim o exigirem, em virtude de convocagao escrita de qualquer Diretor, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, e suas decisdes serdo tomadas por maioria simples de votos, observado o quérum de instalacdo da
maioria dos membros eleitos. Paragrafo Unico. Todas as dehberacoes da Diretoria constarao de atas lavradas no respectivo livro de atas de reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores que estiverem presentes. Artigo 12. Aos Diretores da
Companhia competira a execugdo de todos os atos necessarios para a operagdo da Companhia, de acordo com a lei e com este Estatuto Social, e, respeitada a deliberagdo prévia exigida em sede de Assembleia Geral nos termos deste Estatuto
Social ou da Lei das S.A., a Companhia sera representada na forma disposta do Artigo 13 abaixo. Artigo 13. A Companhia sera obrigatoriamente representada, ativa e passivamente, inclusive para a movimentagdo de contas bancarias e de
investimento, por (i) quaisquer 2 (dois) Diretores, em conjunto, exceto para a representagdo em atos relativos as Matérias Especiais, ou (ii) 2 (dois) Diretores, sendo um necessariamente o Diretor Vice-Presidente, em atos relativos as Matérias
Especiais, ou (iii) 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, ou (iv) 1 (um) Diretor, nos casos especificamente autorizados pela Assembleia Geral, ou (v) Diretor Vice-Presidente, no que se refere 8 movimentagao, realizando retiradas,
transferéncias e/ou pagamentos, das contas bancérias e de investimento da Companhia (e das suas controladas), e sem prejuizo da movimentacéo de contas bancérias e de investimento por outras pessoas, na forma das demais hipéteses de
representagao previstas neste Artigo 13, ou (vi) 2 (dois) procuradores, em conjunto, sendo os procuradores da Companhia constituidos na forma do Artigo 10345021.§0°.Paragrafo Unico abaixo. Paragrafo Unico. A Companhia podera, por
(i) quaisquer 2 (dois) Diretores da Companhia, em conjunto, exceto para a outorga de poderes relacionados as Matérias Especiais, ou (ii) 2 (dois) Diretores, sendo um necessariamente o Diretor Vice-Presidente, para a outorga de poderes
relacionados as Matérias Especiais, ou (iii) 1 (um) Diretor da Companhia, nos casos especificamente autorizados pela Assembleia Geral; constituir mandatarios, especificando no instrumento os poderes outorgados, ndo podendo ter prazo de
vigéncia superior a 1 (um) ano e clausula de substabelecimento, com excegdo daqueles outorgados exclusivamente com os poderes da clausula ad judicia, que poderao vigorar por prazo indeterminado e com a faculdade de serem substabelecidos.
Artigo 14. Em caso de destituicdo, renlncia, substituicdo, impedimento temporario ou permanente de qualquer Diretor da Companhia antes do término do respectivo mandato, devera ser convocada uma Assembleia Geral da Companhia para
eleicdo do substituto. Artigo 15. E expressamente vedada aos Diretores ou procuradores a pratica, em nome da Companhia, de qualquer ato relativo a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo
16. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com as atribuicdes e competéncias previstas em lei. §1°. 0 Conselho Fiscal somente sera
instalado pela Assembleia Geral a pedido dos acionistas que representem no minimo 10% (dez por cento) das acdes com direito a voto ou 5% (cinco por cento) das acdes sem direito a voto, encerrando-se seu mandato na primeira Assembleia
Geral Ordinaria seguinte a sua instalacao, permitida a reeleicao. §2°. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem & sua
eleicdo. §3°. 0 Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno a ser aprovado pela Assembleia Geral que solicitar sua instalagdo e suas deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos. §4°. A remuneragdo dos membros do
Conselho Fiscal seré fixada pela Assembleia Geral que os eleger, devendo ainda a Companhia reembolsa-los pelas despesas de locomogéo e estada necessarias ao desempenho de suas funcoes. §5°. Todas as deliberagoes do Conselho Fiscal
constardo de atas lavradas no respectivo livro de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros que estiverem presentes a reunido. Capitulo VI - Exercicio Social e Destinacdo de Resultados: Artigo 17. O exercicio social
tem inicio em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social, serdo elaboradas, com base na escrituracdo mercantil da Companhia, as demonstragges financeiras exigidas pela legislagdo vigente.
Artigo 18. Juntamente com as demonstracoes financeiras do exercicio, a Diretoria apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo do Lucro liquido do exercicio, observada a seguinte ordem: (a) 5% (cinco por cento) serdo
destinados a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria
a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; (b) a parcela necessaria ao pagamento dos dividendos prioritarios da Acao PNA; (c) a parcela necesséria ao pagamento de um dividendo obrigatério, correspondente a
5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado apés a deducdo prevista no item (a) acima e pagamento dos dividendos previstos no item (b) acima; e (d) uma parcela de 5% (cinco por cento) do lucro liquido ajustado apos as
destinagdes previstas acima sera destinada a Reserva Estatutaria, com a finalidade de prover fundos que garantam o pagamento futuro dos dividendos prioritarios da Agao PNA e dos resgates das Agoes PNB, e cujo limite serd o montante do
capital social da Companhia. Artigo 19. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos estabelecidos pela Assembleia Geral, respeitados os prazos maximos previstos em lei, e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados
da publicagdo do ato que autorizou sua distribuicao, prescreverao em favor da Companhia. Somente incidiré correcdgo monetaria e/ou juros nos dividendos atribuidos aos acionistas se assim for determinado pela Assembleia Geral. Artigo 20.
A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos menores, caso a Diretoria opte por declarar dividendos a conta do lucro apurado em tais balangos, obedecidos os limites legais, bem como declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados ou reservas de lucro (ou, ainda, apenas no caso da Acdo PNA, de reservas de capital) existentes no balango do més anterior, observado o disposto no Acordo de Acionistas. Os dividendos assim
declarados constituirdo antecipagao do dividendo obrigatorio. Artigo 21. A Companhia, mediante deliberacdo da Diretoria, poderé creditar ou pagar aos acionistas juros sobre o capital proprio, nos termos da legislagao aplicavel. Paragrafo
Unico. Os juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio social serdo computados, por seu valor liquido, para satisfagao do dividendo obrigatorio do exercicio social em que forem distribuidos e serdo creditados como antecipagao
do dividendo obrigatério. Capitulo VII - Dissolucao, Liquidacdo e Transformagao: Artigo 22. A Companhia entrard em dissolucdo, liquidacdo e extingdo nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberagdo da Assembleia Geral. §1°. 0
modo de liquidagdo sera determinado em Assembleia Geral, que elegerd também o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacdo. §2°. A Assembleia Geral nomeara o liquidante, fixara os seus honorarios e estabelecera as
diretrizes para o seu funcionamento. Artigo 23. A Companhia podera transformar seu tipo juridico mediante deliberacdo da maioria do capital votante. Capitulo VIII - Acordo de Acionistas: Artigo 24. A Companhia observaré os acordos de
acionistas arquivados em sua sede (“Acordo de Acionistas”), cabendo a administragdo abster-se de registrar transferéncias de agGes contrérias as suas disposicdes e ao Presidente das Assembleias Gerais abster-se de computar os votos lancados
em infragdo a tais acordos, bem como tomar as demais providéncias dos §§ 8° e 9° do artigo 118 da Lei das S.A. Capitulo IX - Resolugdo de Disputas: Artigo 25. Todo e qualquer litigio ou controvérsia oriundo ou relacionado ao presente
Estatuto Social, inclusive quanto a sua interpretacao, validade, cumprimento ou extincao, entre os acionistas, a Companhia e/ou membros da administracdo e/ou do Conselho Fiscal (“Disputa”), sera resolvida por arbitragem administrada pelo
Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM-CCBC”), de acordo com o regulamento de arbitragem da CAM-CCBC (“Regulamento”) em vigor na data do pedido de instauragdo da arbitragem. §1°. Qualquer
controvérsia relacionada a inexisténcia, invalidade ou ineficacia da convencao de arbitragem devera ser suscitada na primeira oportunidade a Presidéncia da Camara, que decidira a matéria de forma preliminar, passivel de revisao ou confirmagéo
pelo Tribunal Arbitral, apds sua constituicdo, que a decidira de forma final e vinculante de acordo com este Artigo. §2°. A arbitragem tera sede na cidade e Estado de Sdo Paulo, Brasil, local em que sera proferida a sentenca arbitral, e sera
conduzida no idioma portugués. A lei de arbitragem brasileira sera a lei aplicavel a arbitragem. O Tribunal Arbitral devera julgar o mérito da Disputa de acordo com a lei brasileira aplicavel e ndo podera julgar por equidade. §3°. A arbitragem
sera conduzida por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo um nomeado pelo requerente, outro nomeado pelo requerido, e um terceiro arbitro, que atuara como Presidente do Tribunal Arbitral, nomeado conjuntamente pelos dois coarbitros,
tudo na forma e prazos previstos no Regulamento. As partes da arbitragem poderdo influenciar na eleicdo do Presidente do Tribunal Arbitral, mediante a submisséo, pelos coarbitros, de uma lista de candidatos, facultando-lhes objetar, imotivadamente,
ao menos trés nomes cada. Caso qualquer dos trés arbitros ndo seja nomeado no prazo previsto no Regulamento, cabera & Camara nomeé-lo(s), de acordo com o previsto no Regulamento. Toda e qualquer controvérsia ou omissao relativa & indicagao
dos arbitros pelas partes, bem como a escolha do terceiro arbitro, sera dirimida pela Camara. Nao obstante qualquer disposicao do Regulamento aplicavel, as partes poderdo escolher liviemente os respectivos arbitros e nao estardo restritas a qualquer
lista ou corpo de érbitros da Camara. §4°. Se houver mais de um requerente ou mais de um requerido, os requerentes conjuntamente ou requeridos conjuntamente deverao indicar seu respectivo arbitro. Caso as partes nao logrem éxito em agrupar-se
como requerentes e/ou requeridos e ndo cheguem a um consenso quanto a forma de indicacdo de arbitros pelas partes, a indicagao de todos os membros do tribunal arbitral sera feita pela Camara, na forma do Regulamento. §5°. O Tribunal Arbitral
podera conceder as tutelas urgentes, provisorias e definitivas que entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das obrigagdes previstas neste Estatuto Social. A sentenca parcial e/ou final proferida pelo Tribunal Arbitral
sera considerada final e definitiva, e obrigara as partes e seus sucessores, que renunciam expressamente a qualquer recurso, ressalvado o pedido de esclarecimentos na forma da Lei n° 9.307/96 e do Regulamento. As partes da arbitragem se reservam
o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo exclusivo de: (i) assegurar a instituicdo da arbitragem, (ii) obter tutelas de urgéncia previamente a instauragao do Tribunal Arbitral, (iii) promover agdo de produgao antecipada de provas, ainda
que sem o requisito da urgéncia, e/ou (iv) requerer medida de protesto, sem que isso seja considerado como renincia a arbitragem. Para esses fins, as partes da arbitragem elegem o foro da Capital do Estado de Sao Paulo, Brasil, com exclusdo de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Apds a instauragao do Tribunal Arbitral, qualquer medida urgente sera solicitada ao proprio Tribunal Arbitral e o Tribunal Arbitral podera rever, conceder, manter ou revogar a medida de urgéncia proferida
pelo Poder Judiciario. §6°. As partes da arbitragem comprometem-se a manter em sigilo a arbitragem e seus elementos (inclusive alegacdes das partes, provas, laudos e outras manifestacoes de terceiros e quaisquer outros documentos apresentados
ou trocados no curso do procedimento arbitral), salvo se e na medida em que (i) o dever de divulgar essas informagdes decorrer da lei; (ii) a revelacdo dessas informagoes for requerida por uma autoridade governamental ou determinada pelo Poder
Judiciério; (iii) essas informagdes tornarem-se piblicas por qualquer outro meio ndo relacionado a revelagdo pelas partes da arbitragem ou por suas afiliadas; ou (iv) a divulgagao dessas informacdes for necessaria para que uma das partes da arbitragem
possa exercer ou preservar algum direito ou recorrer ao Poder Judicidrio nas hipteses previstas na Lei n® 9.307/96. Toda e qualquer controvérsia relacionada & obrigagdo de confidencialidade sera dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma final e
vinculante. §7°. Cada parte arcara com os custos e as despesas a que der causa no decorrer da arbitragem e as partes rateardo em partes iguais os custos e as despesas cuja causa ndo puder ser atribuida a uma delas. Na sentenca arbitral, o Tribunal
Arbitral (i) atribuird a parte vencida, ou a ambas as partes na propor¢ao em que suas pretensdes ndo forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do processo, com excecéo de honorarios contratuais dos advogados, assistentes técnicos e
pareceristas, e (ii) fixara honorarios advocaticios de sucumbéncia. §8°. A presente clausula arbitral vincula ndo apenas a Companhia e seus atuais acionistas, membros da administracao e/ou do Conselho Fiscal, mas também quaisquer acionistas e
administradores futuros que, por qualquer titulo, venham a integrar o quadro acionério ou a composicao de qualquer 6rgdo da Companhia.
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ATHENA SAUDE BRASIL S.A.
CNPJ N° 31.701.408/0001-14 | NIRE 35.300.522.681
AVISO AOS ACIONISTAS
A Presidente do Conselho de Administragdo da ATHENA SAUDE BRASIL S.A. (“Companhia”),
no uso de suas atribuicdes, vem, por meio do presente, comunicar aos Senhores Acionistas que,
em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 27 de fevereiro de 2026, foi aprovada
a alteracdo do jornal de grande circulagcdo destinado a publicagdo dos atos societarios e demais
documentos de interesse da Companhia, do “Jornal Data Mercantil” para o “Jornal O Dia SP”,
passando este a ser o jornal oficialmente adotado a partir da data de publicagéo do presente aviso.
Esclarece-se que a referida deliberacdo sera submetida a ratificacdo na préxima Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia, nos termos da legislacéo vigente e do Estatuto Social.
Séo Paulo/SP, 28 de fevereiro de 2026.
Ana Teresa do Amaral Meirelles
Presidente do Conselho de Administragéo

BERG-STEEL S.A FABRICA BRASILEIRA DE FERRAMENTAS
C.N.P.J. N244.209.294/0001-31 - NIRE N2 353.000.27132
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Convocamos os acionistas da Berg-Steel S/A Fabrica Brasileira de Ferramentas, a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria (AGO), que sera realizada em 13/03/2026, as 10 horas, na sede da Companhia, localizada na
Via Industrial, n2 51, Distrito Industrial I, na cidade de Araras/SP. CEP 13.602-030, a fim de deliberarem: (i) exa-
me, discussdo e votagdo do relatdrio da administragdo, demonstragdes financeiras e conta da administragdo
relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2025; (ii) destinagdo do lucro liquido do exercicio e distribui-
¢do de dividendos; (iii) eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo; (iv) definicdo da remuneragdo
global dos administradores da Companhia; (v) deliberagdo sobre a instalagdo do Conselho Fiscal, eleigdo e
remunerag&o global dos seus membros; (vi) outros assuntos de interesse social. Estdo a disposi¢do dos acionis-
tas, na sede da Companbhia, as cdpias dos documentos elencados no artigo 133 da Lei n? 6.404/1976. Somente
poderdo participar da AGO o acionista ou seu procurador, desde que seja acionista, administrador da compa-
nhia ou advogado, conforme artigo 126, § 12, da Lei n? 6.404/1976. Talitha Baggio Chiarotti - Presidente do
Conselho de Administragdo. (28/02, 03 e 04/03)

/ \

AMATA S.A.
CNPJ/MF n® 07.909.776/0001-78 - NIRE 35.300.328.728
Ata de Reunido do Conselho de Administraciao
Data, Horario e Local: No dia 28 de marco de 2025, as 15 horas, por videoconferéncia, utilizando o aplicativo
Teams, nos termos do paragrafo 2°, artigo 9°, do Estatuto Social. Mesa: Presidente, Luis Antonio Lopez Quintans;
Secretario, Dario Ferreira Guarita Neto. Convocacéo e Presenca: Dispensada a publicacao do edital de convocacéo,
conforme o disposto no paragrafo 2°, artigo 19, do Estatuto Social, por estarem presentes todos os membros do
Conselho de Administracdo, conforme assinaturas apostas na lista de presencas. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i)
o primeiro trimestre de 2025: operacao, comercial e silvicultura; (i) apresentacao das metas cumpridas em 2024 e
das metas propostas para 2025; (iii) atualizacdo do conselho sobre os processos do IAT; (iv) atualizagao do conselho
sobre processo de indenizacdo; (v) atualizacdo do conselho sobre as areas de pousio; (vi) discusséo de questdes
juridicas envolvendo a Amata; (vii) discusséo de questdes fundirias envolvendo a Amata; (viii) atualizacdo do
conselho sobre o andamento do projeto green; (ix) apresentacdo das perspectivas de mercado; e (x) Wrap up.
Deliberacées: Iniciado os trabalhos, o Presidente tomou a palavra e apresentou aos conselheiros presentes os
dados relativos ao volume de venda e precos praticados no primeiro trimestre de 2025, bem como uma viséo geral
do da performance e desempenho da companhia até a presente data. Na sequéncia, o Presidente apresentou ao
conselho as metas atingidas em 2024 e os principais fatores que influenciaram o resultado financeiro obtido em
2024, tendo os conselheiros, por unanimidade, aprovado a afericdo do atingimento das metas de 2024, bem como os
parametros estabelecidos para afericdo das metas de 2025. Ato seguinte, a administracdo da companhia apresentou
um relato sobre os procedimentos e processos estabelecidos junto ao Instituto Agua e Terra — IAT, informando que o
escritorio de advocacia Machado Meyer tem atuado em conjunto com a administracdo da companhia na conducao
dos processos em curso perante o |AT. Os conselheiros acordaram em realizar uma nova reuniao para tratar com mais
profundida do assunto, em data a ser definida pela administracao da companhia. A administracao ainda informou os
conselheiros acerca do andamento do processo de indenizacao em curso, relativa a um contrato de compra e venda
de madeira firmado pelo afiliada da Amata S.A., Florespar Florestal S.A. A administragdo se comprometeu a alinhar e
estabelecer uma atuacdo conjunta com os demais envolvidos na demanda. Logo apés, o Presidente também
apresentou um relato sobre o procedimento de limpeza de areas em curso, bem como as solicitagGes de autorizagao
para limpeza de éreas de pousio junto ao Instituto Agua e Terra, sendo que as areas que ndo necessitam aprovagao
prévia de 6rgaos ambientais ja superam as metas estabelecidas. Dando continuidade, o Presidente prestou alguns
esclarecimentos e apresentou o status dos processos judiciais em curso envolvendo a companhia, especialmente os
processos de usucapido em que a companhia figura como autora. Além disso, o Presidente apresentou as areas cujas
matriculas ja foram averbadas em cartorio. A este respeito, o conselho decidiu, por unanimidade, pela continuidade
do monitoramento dos processos e das visitas aos cartdrios visando atender eventuais exigéncias e concluir
processos, no que concedem as questdes fundiarias da Companhia. Em seguida, a administracao apresentou suas
consideragdes a respeito do Projeto Green. Os conselheiros, por unanimidade e sem quaisquer restricdes, deliberaram
pela continuidade das etapas e procedimentos necessarios para adicionar valor ao ativo e preparar a companhia para
novo round no mercado em data a ser definida. Por fim, a administracdo da companhia manifestou sua preocupacao
quanto a possiveis taxacdes da venda de madeira no mercado norte americano e a existéncia de processos de
investigacao antidumping na Unido Europeia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os
trabalhos para a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sesséo, foi lida e achada conforme por todos os presentes. Sdo
Paulo, 28 de marco de 2025. Luis Antd Lopez Qui - Presid Dario Ferreira Guarita Neto -

(Secretario. JUCESP n° 54.200/26-0 em 24.02.2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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CNP) n 11.696.857/0001-04

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2025 E 2024

BALANGOS PATRIMONIAIS INDIVIDU

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 3 4 16.438 3786
Aplicagbes financeiras 4 669 4273 90.840  90.955
Contas a receber 5 2739 2614 69.943 65.727
Estoques - - 1482 305
Impostos a recuperar 6 7234 5130  26.608 2511
Dividendo a receber 14 17.953  26.183 - -
Despesas antecipadas - - 6.161 3.838
Outras Contas a Receber 1 1.619 7
28.599  38.205 213.091 196.842

Nao Circulante
Depésitos Judiciais - - 322 322
Outras contas a receber - - 19.746 19.832
Partes relacionadas 14 4368  17.948 - -
Ativo fiscal diferido 15 8.729 9.207 10.699 11.383
Investimentos 7 769.424  802.865
Imobilizado 8 24 - 1500.389 1.565.232
Intangivel 9 - - _ 17756 20121

782.545 830.020 1.548.912 1.616.889

Total do Ativo 811144 _ 868.225 1.762.002 _1.813.731

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS

(em milhares de Reais)

E CONSOLIDADOS
Controladora Consolidado
Passivo Nota 2025 2024 2025 202
Circulante
Fornecedores n 2.800 2620 23.412 17.586
Financiamentos 12 - - 31104 28.442
Debéntures 12 - - 46091 45791
Obrigagoes tributdrias 59 68 12057 11598
Obrigagdes Trabalhistas 49 131 1.236 1294
Dividendo a pagar 14 29173 38470 30927  40.148
Partes relacionadas 2770 2770 - -
Arrendamentos a pagar 10 - - 5.918 5.669
Contas a pagar 13 580 614 38225 3.819
35431 44673 188.970 154.348
Néo circulante
Fornecedores 1 - - 131 131
Financiamentos 12 - - 202308  229.146
Debéntures 12 - - 230456 275514
Obrigagoes tributdrias - - 4.812 5.068
Proviso para desmobilizagdo 10 - - 10340 9.641
Provis@o para demandas judiciais 16 - - 187 8
Arrendamentos a pagar 10 - - 73460 76.727
Contas a pagar 13 - - _ 107.530 642
- - 629.224 596.878
Patriménio liquido 17
Capital social 641213 641213 641213 641213
Reservas de lucros 134500 _ 182339 _ 134.500 _ 182.340
775713 823.552 775713  823.552
Participagdo ndo controladores - - _ 168.096 _ 238.953
775.713 _ 823.552 _ 943.808 1.062.505
Total do passivo e patriménio liquido _ 811144 _ 868.225 1.762.002 _1.813.731

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 20; 2025 202
Receita liquida de vendas 18 30.811 29518 762333 705659 (=) Lucro liquido do exercicio 122.834 161.980 122.834 161.980
(-) Custo dos produtos vendidos 18 30.635) (28.875) (398.496) (301.070) ltens que nao afetam o caixa operacional
(=) (Prejuizo)/lucro bruto 176 643 363.837 404.588  Participagdo de ndo controladores, liquido 1 - (9.746) 6.153
(+/-) (Despesas)/receitas operacionais (+) Depreciagdo e amortizagdo 8 - - 70632 73674
Despesas administrativas e gerais 19 (13.073)  (20. 753) (34.977) (41.005)  (+)Juros e variagbes monetdrias - - 72587  67.682
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 128118 173127 - - (-)Lucro néo realizado 8 (1.407)  (1.407)  (1.407)  (1.407)
Outras receitas/(despesas) liquidas 19 (5.534)  (3.271) (1549) 20724  (-) Equivaléncia patrimonial (128.18) (173.127) - -
(=) Lucro operacional antes -) Dividendos Desproporcional 4.357 2125
do resultado financeiro 109.687 149.747  327.311 384.308  (-/+) (Reversdo)/provisdo
Receitas financeiras 20 13718 12872 19754 21151 para demandas judiciais - - 179  (22.459)
Despesas financeiras 20 (93) (160) _(70.942) _ (71.733)  (+) Custo residual de
(=) Resultado financeiro liquido 13.625 12712 (51.188) (50.582) ativo imobilizado baixado - - 1.464 225
(=) Lucro antes do Imposto de (+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 478 478 (8) 478
Renda e Contribuigdo Social 123312 162.458 276.123 333.726  Resultado de ativos e passivo oneroso - - 27) _(14.854
(-) Imposto de Renda e (1.854)  (9.950) 256.508 271.472
Contribuigéo Social - corrente 21 - - (75101) (71.389) Aumento liquido/(Redugéo) nos ativos
(-) Imposto de Renda e Aplicagdo financeira 3604  59.223 15 129.629
Contribuigéo Social - diferido 21 (478) (478) (519) _(12.941)  Conta s receber (124) 75 (4.215)  10.556
(=) Lucro liquido do exercicio 122.834 _161.980 200.503 249.395  Estoques - - (1177) (43)
Lucro liquido por agdo 0207 0272 0338 0419 Impostosarecuperar (2104)  (2043)  (1497)  (3.532)
Resultado atribuivel aos: Despesas antecipadas - - (2323) (1403
Acionistas controladores - - 122834 161980 Outras contas a receber 0] 6 5588 (17.341)
Acionistas ndo controladores - - _ 77669 _ 87416 .DePOSI'OSJudICImS o - - - 81
249.395 liquido/(redugéo) nos p
e Fornecedores 180 (164) 5.826 1426
St ‘EER
ABRANGENTE INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS Outras contas a pagar 34 614 79.301 1598
i Caixa liquido (aplicado)/proveniente
% % das atividades operacionais 1430 57.647 81763 124.890
(=) Lucro liquido do exercicio 172834 161980 200503 249.395 Fluxos decaixa das atividades de investimentos
z - Partes Relacionadas 13.580  24.986 - -
Outros resultados abrangentes )
Total do resultado abrangente do exercicio 122.834 161980 200503 249395 Dwi recebidos 7 153356 162788 - S
Total do resultado abrangente atribuivel a: Aquisigdo de imobilizado () - (2685 (2796)
Acionistas controladores _ _ 122834 161980 Jurossobe capital 13483 11897 (14.825) (12.975)
Acionistas no controladores - - _ 77669 _ 87416 |Investimentos - (8530) - N
- 7200503 249.395 Agdesem tesouraria - (2493) - (2493)
—— Caixa liquido (aplicado)/proveniente
Y = das atividades de investimentos 180.393 188.648 (17.510) (18.264)
1. CONTEXTO OPERACIONAL Qgﬁ,’l‘:ﬁ;";’;’fjn’,’:ﬂzz de (6878)  (6498)
A Serveng Energias R SA.(“C hia” com a sede no municipio de Sdo empréstimos e financiamentos _ ~ 150.006 _

Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Jose Perelrujorge 178, SetorS Carandiru, sociedade de agoes
de cupltal fechado, foi constituida em 29 de janeiro de 2010. A Compunhlu tem por objeto social
a comercializagdo de energia elétrica, bem  como prestagdo de servicos em negoqos de energia
elétrica e apoio técnico, operacional, ativo e financeiro, especi a sociedades
controladas e collgadas participagéo no capital social de outras sociedades que exergam ati-

a, Nos

Pagamentos de empréstimos e financiamentos - - (133.164) (103.280)
Dividendos pagos (179.970) (239.113) (318.073) (265.678)
Partes relacionados - 2770 - -

Caixa Liquido (aplicado)/proveniente
179.970) (236.343) (308.,109) (375.455)

das atividades de financiamentos

vidades semelhantes a exercida pela Companhia. Atuando como agente comercializad

termos da regulamentagéo da Agéncia Nacional de energia Elétrica (ANEEL), de acordo com o
Despacho n® 2.240, de 23 de agosto de 2016, com o inicio de sua operagdo em agosto de 2013.
As controladas da Companhla tém por objetu social a gero;ao de energla elétrica ulraves da
fonte edlica, incluindo o desenvolvimento de estudos de
udmlnlstruguo de projetos de geragéo de energia edlica e a comercmllzuguo da energia eletrl-
ca gerada, um complexo de quinze parques localizados nos municipios de Pedra Grande e Sdo
Miguel do Gostoso, no Rio Grande do Norte, com um total de 167 aero geradores, sendo um dos
maiores complexo do Brasil com sua poténcia instalada de 282MV.

2. BASE DE PREPARACAO

2.1. Declaragdo de conformidade: As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas e prepa-
radas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil que comp : a legislagdo
societdria, os pronunciamentos, as orientages e as interpretagoes emitidas pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contdbeis (“CPC"). A administragdo declara que todas as informagdes relevantes
préprias das Demonstragdes Financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. Em 27 de fevereiro de 2026, a Diretoria Executiva
da Companhia autorizou a conclusdo das Demonstragoes Financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025. As demonstragées Financeiras foram elaboradas e prepa-
radas de acordo com as prdticas contabeis adotadas no Brasil. 2.2. Bases de mensuragédo: As
Demonstragées Financeiras foram elaboradas com base no custo histérico com excegGo dos
instrumentos financeiros ndo derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado. 2.3.
Uso de estimativa e]ulgumen'os A preparagéo das Demonslrugoes Flnuncelrus de acordo com
as normas do CPC, exige que a A agdo faga j que
afetam a upllcuguo de polificas contdbeis e os vulores reporludos de ativos, pusswos receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo
revistas de uma maneira continua, utilizando como referéncia a experiéncia hlstorlcu e alterugoes
relevantes de cendrio que possam afetar a situagdo patrimonial e o resultado da C nos

liquido/(redugéo) de

caixa e equivalentes de caixa (0] 2 12,653 2.642
Demonstragéo do aumento liquido/(redugdo)

de caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 4 2 3786 1144

No fim do exercicio 3 4 16438 3.786
Aumento liquido/(reducéo) de

caixa e equivalentes de caixa [0) 2 12,653 2.642

nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a
controlada alterar sua avaliagdo se exercerd uma opgéo de compra, extenséo ou resciso ou se
héa um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrenda-
mento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste corr te ao valor contdbil do
ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso
hver sido reduzido a zero. A Administragdo reconheceu ativos de direito de uso e passivos de ar-

to conforme apresentado na nota explicativan® 9. 3.10.3. Desmobilizagdo: As provisdes
pum desmobilizagdo sdo constituidas devido a existéncia de um contrato de arrendamento na
qual esta determinado que a sua controladas devera devolver o terreno nas mesmas condigoes
em que recebeu, d excegdo aos terrenos das empresas do grupo, que néo ha previsdo. 3.11. Pro-
visdes: Uma provisGo é reconhecida no balango quando a Companhia e suas controladas pos-
suem uma obrigacéio legal ou constituida como resultado de um evento passado, e for mais pro-
vdvel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obngnguo As provisoes sto
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco | s provisdes para de-
mandas judiciais sGo reconhecidas contabilmente sempre que a perda for avaliada como prova-
vel 0 que ocasiona uma provdvel saida de recursos financeiros necessdrios @ liquidagdo das
obngagoes ¢, também, quando os idos forem aveis com suficiente sequ-

itens aplicaveis. Revisoes com relagdo a estimativas contabeis sGo reconhecidas no penodo em
queas sdo eem periodos futuros afetados. As principais estima-
tivas relacionadas as Demonstragoes Flnuncelrus referem-se ao registro dos efeitos decorrentes
de: « Nota 5 -Perdas estimadas em créditos de liquidago duvidosa; « Nota 7 - Determinagdo de
vidas Uteis do ativo imobilizado; « Nota 8 - Provisdes para desmobilizugﬁo; « Nota 12 - Provisdo
para demandas judiciais; « Nota 18 - Taxas e prazos aplicados na determinagdo do ajuste a valor
presente de cerfos ativos e pusswos A liquidagdo dus tmnsuqoes envolvendo essas estimativas
poderd resultar em valores di os reg nas d coes financeiras devido ao
tratamento probabilistico merente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estima-
tivas pelo menos anualmente.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
3.1. Moeda funcional e moeda de aprt ¢dio: Essas D tracdes Financeiras individuais e
consolidadas sGo apresentadas em Reais (R$), sendo a moeda funcional e de apresentagéo da
Companhia e de suas controladas. Todas as informagées financeiras estdo apresentadas em mi-
|hures de Reuls, exceto quando indicado de outra forma. 3.2. Caixa e equivalente de caixa e

iras: Caixa e equi de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagoes fi-
nanceiras com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, de
alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, e que estdo sujeitas
auminsignificante risco de mudanga de valor. Caixa e equivalentes de caixa so registrados pelo
valor justo por meio de resultado. 3.3. Aplicagéo financeira: A classificagdo das aplicages finan-
ceiras depende do propésito para o qual o investimento foi adquirido e estdo ajustadas a valor
justo, de acordo com a categoria. Quando aplicavel, os custos diretamente atribuiveis a aquisicgo
de um ativo financeiro sdo adicionados ao montante originalmente reconhecido. 3.4. Contas a
receber de clientes: As contas a receber de clientes sGo registras inicialmente pelo valor da ener-
gia fornecida e faturada, subsequente, mensuradas pelo custo amortizado registrada com base
no regime de competéncia. Sdo registradas ao vulorJusto e classificadas como empréstimos e
recebiveis, p0|s apresentam | tos fixos e deter ndo cotadas em mercado ativo,
para qual ndo ha impactos deJuros, pelo fato das contas a receber e ser liquidado normalmente
em um prazo inferior a 90 dias, os valores representam substancialmente o valor presente na
data do balango. 3.5. Instrumentos financeiros: 3.5.1. Ativos financeiros nao derivativos: A Com-
panhia e suas controladas reconhecem os financiamentos e recebiveis lnlmulmente na data em

ranga, levando-se em conta a posigdo dos assessores juridicos da Companhia e suas controladas.
Essas provisdes séo atualizadas periodicamente. 3.12. Imposto de Renda e Contribuigéo Social -
Correntes e Diferidos: 3.12.1. Correntes: Os valores dos impostos sdo calculados com base nas
aliquotas de 15% para imposto de renda, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente anual de R$240 e 9% para contribuigdo social. A despesa de imposto corrente é o im-
posto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer
ajuste aos impostos a pagar com relag@o aos exercicios anteriores. O montante dos impostos
correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal
pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as
incertezas relacionadas a sua apuragdo, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de im-
postos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados
somente se certos critérios forem atendidos. 3.12.2. Diferidos: Sdo calculados e registrados com
base nas aliquotas efetivas vigentes na data de elaboragdo das demonstragdes financeiras de
acordo com o regime de competéncia em sua totalidade sobre as diferengas entre os ativos e
passivos reconhecidos para fins fiscais e os correspondentes valores reconhecidos nas demons-
tragdes contabeis. O imposto de renda e contribuicdo social, diferidos, sGo reconhecidos somente
quando seja provavel que existird base tributdvel para utilizagdo das diferencas tempordrias e
prejuizos fiscais. A constituigéo do imposto de renda e contribuicdo social diferido demlhumento
e demonstrado na (nota 13). 3.13. Outros p cire e ndo cir : Sdo d tra-

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO INDIVIDUAL E CONSOLIDADO

Capital  Agées de Reservas Lucros Total atribuidoaos  Participagéo dos

Nota social _tesouraria Legal Lucros __acumulados __acionistas controladores ndo controladores Total
Saldos em 31de dezembro de 2023 643.706 - 27.966 232.776 - 904.448 229.780  1.134.228
Acoes de tesouraria (2.493) - - - (2.493) - (2.493)
Lucro liquido do exercicio 17.c - - - - 161.980 161.980 87.416 249.395
Reserva legal 17b - - 8.099 - (8.099) - - -
Dividendos propostos 7 - - - - (38.470) (38.470) (7.344) (45.814)
Dividendos adicional 17 - - - (201.913) - (201.913) (57.923)  (259.836)
Reserva de refengdo de lucros - - - 15.41 (115.411) - - -
Juros sobre capital Proprio 20 - - - - - - (12.975) (12.975)
Saldos em 31de dezembro de 2024 643.706 (2.493) 36.065 146.274 - 823.552 238.953  1.062.505
Acoes de tesouraria (2.493) 2493 - - - - - -
Lucro liquido do exercicio 17.c - - - - 122.834 122.834 77.669 200.503
Reserva legal 17b - - 6.142 - (6.142) - - -
Dividendos propostos 17 - - - - (29.173) (29.173) (6.526) (35.699)
Dividendos adicional 17 - - - (141.500) - (141.500) (127.297)  (268.797)
Reserva de refengdo de lucros - - - 87.519 (87.519) - - -
Juros sobre capital Proprio 20 - - - - - - (14.704) (14.704)
Saldos em 31de dezembro de 2025 641.213 - 42.207 92.293 - 775.713 168.096 943.808

Participacdo aciondria - %
2 2024

12. FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Empresa Tipo de controle 025 Correspondem as obrigagoes da Companhia e suas controladas junto aos fornecedores conforme
Morro dos Ventos Geradora E¢lica S.A. Integral - Indireto 100 100 aseguir:
Ponta do Vento Leste Geradora S.A. Integral - Indireto 100 100  Abertura do Saldo Contdbil Controladora Consolidado
Pontal do Nordeste Geradora Edlica S.A. Integral - Indireto 100 100 2025 2024 2025 2024
Torres de Pedra Geradora Edlica S.A. Integral - Indireto 100 100  Financiamento BNDES - -
Torres de Sdo Miguel Geradora S.A. Integral - Indireto 100 100  Financiamento BNB (b) - - 233412 257.588
As préticas contabeis udofadas  pelas empresas controladas sdo consistentes com as prficas Debéntures (a) - - 276547 321305
pela Comp agoes financeiras consoli foram eli osin- Capital de Giro - - - - -
vestimentos nas empresas confroladus, os resultados das equivaléncias patr is, bem como  Saldo contabil - - _509.959 _578.893
os saldos das operagdes realizadas e lucros e/ou prejuizos ndo realizados entre as empresas. As  Circulante - - 77195 74233
informagdes contdbeis das controladas utilizadas para consolidagdo tém a mesma data-base  Néo Circulante - - 432764 504.660
da controladora. Pagamento
4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA Saldo em 2024 Captacdo Juros do exercmo Principal + Juros _ Saldo em 2025
Controladora Consolidado 578.893 4.230 (133.164) 509.959
2025 2024 2024 2024 (a) Conforme Fato Relevante dlvulguda por sua conlraludn em 31 de dezembro de 2021, foi rea-
Bancos conta movimento 3 4 16438 3786 I|zadc| a distribuicdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, composta por 450.000
Aplicagées financeiras (a) 669 4273 _ 90.840 _ 90.955 , com valor nominal unitdrio de R$1.000,00, totalizando, na data de emisscio, o valor de
672 4277 _ 107.278 __ 94.741 R$450.000.! 000 00, com o consequente cancelamento das debéntures ndo subscritas ou integra-

(a) As aplicagdes financeiras de curto prazo e que estdo sujeitos a um baixo risco de mudanga
de valor, sdo remuneradas com base em cotas de fundo de investimento que tem como objetivo
alcangar a variagéo média do Certificado Depésito Interbancario (CDI), que foi de 14,90% a.a. em
2025 (12,15% a.a. em 2024).

5. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Contas a receber (a) 2.739 2.614 _ 69.943 65.727
2.739 2.614 _ 69.943 _ 65.727

(a) O “Contas a receber” da Companhia refere-se & comercializagdo de energia edlica, através da
Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE), tendo o seu vencimento em curfo prazo
com sua realizagdo regularmente.

6.IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
PIS retido na fonte (a) 1 1 3.236 2673
COFINS retido na fonte (a) 3 3 14.61 12.119
IR retido na fonte (b) 6.876 4.933 7.056 9.793
IRP) Estimativa (c) 250 137 1265 137
CSLL Estimativa (c) 100 52 100 52
IRPJ e CSLL a recuperar (c) - - 144 228
Outros impostos a recuperar 4 4 196 109

7.234 5.130 _ 26.608 25111

(a) Referem-se a crédito oriundo de valores retidos na fonte sobre o recebimento da receita de
venda de energia; (b) Créditos relativos a imposto de renda refido na fonte sobre aplicagdes fi-

lizadas. As debéntures possuem uma remuneragdo 100% do e CDI + 2,15% a.a., com o vencimento
final em 07 de janeiro de 2032. Os recursos obtidos com a Emisséo foram usados para liquidagdo
de certfas dividas das suas controladas junto ao BNDES, recomposicéo do caixa e execugdo de
investimentos para consecugdo de seu objeto social no curso normal de seus negdcios, reforgando
sua estrutura de capital. A escritura das Debentures estd garantida pelo grupo de alienagdes
fiducidrias da totalidade de agées das controladas, e suas receitas p da
venda de energia elétrica. « A companhia tem a obngatorledade de manter o caixa minimo: maior
ou igual a R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), em aplicagdes financeiras inferior a
360 dias com liquidez didria verificados no conjunto da Emissora e suas controladas. (nota 4).
(b) As Controladas firmaram o contrato de financiamento junto & institui¢éo financeira Banco do
Nordeste do Brasil S.A. (BNB) em dezembro de 2018, perfazendo um total de R$402.800mil, na
data de emisso. Os encargos incidentes a divida corresponde a Taxa de Juros dos Fundos Cons-
titucionais (TFC) apurada mensalmente, “pro rata die”, com o vencimento final em 15 de janeiro
de 2.035. Os recursos obfidos foram usados para construcuo dos parques edlico e as instalagées
das Controladas junto ao BNB, para recomposicdo do caixa e execugdo de investimentos para
consecugdo de seu objeto social no curso normal de seus negécios, reforgando sua estrutura de
capital. O contrato estd garantido pela fianga bancaria do BNB tendo a garantia de 100% do saldo
devedor acrescidos de seus encargos.

13. OUTROS PASSIVOS

Determinadas operagdes comerciais e contratuais da C hia preveem o recebi de
valores a titulo de garantias contratuais (caugdes) e unteqpagoes financeiras de clientes ou for-
necedores, vinculadas a fornecimentos futuros de bens ou servigos, os quais s@o reconhecidos no

nanceiras e juros sobe capital préprio; () Valores correspondente a rec por i
7. INVESTIMENTO
Controladora
2025 2024
Saldo inicial 802.865 791.660
(+) Recebimentos de dividendos (a) (140.655)  (137.643)
(+/-) Resultado de equivaléncia putrlmumal (c) 141.600  185.024
(-) Recebimento dos juros sobre capital préprio (13.483)  (11.897)
(-) Ajuste de equivaléncia do dividendo desproporcional das agoes (4.357) (2.125)
(+/-) Ajuste de exercicios anteriores - -
-) Amomzu;ao dos lucros ndo realizados 1.407 1.407
(+) Aporte / A para futuro to de capital - 8.530
-) D|V|dendos propostos (b) 17.953] 32.091

(=) Total da Movimentagdo de Investimento

769.424 _ 802.865
Dividendos recebidos

Dividendos minimo recebidos de exercicios (a) 26.183 31135
Dividendos adicional recebidos do exercicio (a) 127173 131.653
Total de Investimento 153.356 _ 162.788

(a) Durante o exercicio foram recebidos de suas controladoras como distribuigdo de lucro o mon-
tante correspondente de R$153.356 mil, desse valor R$127.143 referem se a dividendos adicionais
de 2025, R$26.183 mil referem se a dividendos propostos de 2024 recebidos durante o exercicio
de 2025. (b) Dividendos proposto de conforme estatuto de suas controladas; e (c) Corresponde o

resultado de equivaléncia patrimonial, sobre as participagoes societdrias avaliadas e represen-
tadas conforme demonstrado a seguir:
Lucro ndo

Patriméni lizado/ Participag Participacdo _ Equivalencia
Empresa Liquido AFAC no Capltul 2025 _ 2024 2025 _ 2024
Ventos Potiguares 280389  (25.672) 100,00% 254717 237.549 51.884 80.823
Ventos Fortes 343.782 - 100,00% 343782 330.545 17.360 23.357
Energia Potiguar 65.817 - 0,01% 7 6 2 1
Morro dos Ventos 67.483 - 0,01% 7 [ 3 1
Canto da llha 35918 - 0,02% 7 6 3 1
Esquina dos Ventos 40.519 - 0,02% 7 6 3 1
Pontal do Nordeste 40.950 - 0,02% 7 6 2 1
Ilha dos Ventos 27.982 - 0,03% 8 7 4 1
Torres de Pedra 65.090 - 0,01% 9 6 2 1
Ponta do Vento Leste 63.606 - 0,01% 9 [ 2 1
Torres de SGo Miguel 29.383 - 0,02% 9 6 2 1
Campina Potiguar 40.272 - 0,02% 7 6 4 1
Corumba Concessoes 322232 - 47,83% 154136  219.108 57.736 80.156
Serveng Energia Imob 16.712 - 100,00% 16.712 _15.602 _ 111 677
8.1MOBILIZADO

Consolidado
2025 2024

Terrenos 509 509
Veiculos 2.975 3473
Reservatérios, barragens e adutoras 362434  373.846
Aerogeradores 968.314  1.015.150
Instalagdes e benfeitorias 27.109 37773
Equipamentos de informdtica 706
Mdquinas e equipamentos 107.953
Méveis e utensilios 357
Direito de uso 43.204
(-) Lucro ndo realizado (25.671)

Imobilizado em andamento

As controladas acompanham anualmente a vida util dos ativos imobilizado e ndo identificou dife-
rengas significativas durante o ano. A média ponderada das taxas de depreciagdo e amortizagdo
dos ativos que compde cada grupo esta d ada na tabela de movi Go.

d

dos pelo valor justo, acrescidos, quando apllcével dos correspondentes encargos e das variagoes
monetdrias incorridas. 3.14. Capital social: Acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal
sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis @ emissdo de
agdes e opgdes de agdes sdo reconhecidos como dedugdo do patriménio liquido, liquido de quais-
quer efeitos tributdrios. 3.15. Apuragéo do resultado: A receita operacional é reconhecida quan-
do: (i) os riscos e beneficios mais significativos forem transferidos para o comprador, (i) for pro-
vavel que beneficios econémico-financeiros fluirdo para a Companhia e suas controladas, (iii) os
custos associados puderem ser estimados de maneira confiavel; e (iv) o valor da receita possa ser
mensurado de maneira confidvel. A receita é medida liquida de descontos, impostos e encargos
sobre vendas. A receita de operagdes com energia elétrica é reconhecida no resultado em fungdo
da sua entrega efefiva através do registro na Comara de Comercializagdo de Energia Elétrica
(CCEE) respeitando o regime de competéncia. O fat to de energia elétrica para todos os
consunpidores e demais agentes da Camara de Comercializago de Energia Elétrica é efetuado

que foram originados. Todos os outros afivos financeiros, incluindo os ativos desig pelo va-
lor justo por meio do resultado, sGo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual a
Companhia e suas controladas se tornam uma das partes das disposicées contratuais do instru-
mento. A Companhia e suas controladas néo reconhecem um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas
transferem os direitos ao reconhecimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financei-
ro em uma transagdo na qual essencialmente fodos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
séo transferidos. Eventual participagéo que seja criada ou retida pela Companhia e suas contro-
ladas nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual. Os ativos ou
passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial so-
mente quando a Companhia e suas controladas tem o direito legal de compensar os valores e
tenha a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simul-
taneamente. 3.5.2. Passivos financeiros néo derivativos: A Companhia e suas controladas reco-
nhecem os passivos inicialmente na data de negociagdo na qual a Companhia e suas controladas
se tornam uma parte das disposigdes contratuais do instrumento. A Companhia e suas controla-
das baixam um pusswo financeiro quundo tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas
ou vencidas. A Companhia e suas c tém os tes passivos financeiros ndo derivati-
vos: flnuncmmenlos e fornecedores. Tais passivos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer outros custos de transagdo atribuiveis. Depois do reconhecimento inicial,
esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros efe-
fivos. 3.5.3. Instrumentos financeiros derivativos: Os instrumentos financeiros estdo classificados
em: empréstimos e recebiveis (caixa e equivalente de caixa), valor justo por meio do resultado
(aplicagdes financeiras) e custo amortizado (fornecedores, financiamentos e partes relaciona-
das). Os valores contdbeis dos instrumentos categorizados como empréstimos e recebiveis e
custo amortizado se aproximam do valor justo. 3.6. Investimento: Os investimentos em controla-
das e coligadas com participagdo no capital votante superior a 20% ou com influéncia significati-
va; ¢, em demais sociedades que fazem parte de um mesmo grupo ou que estejam sob controle
comum sdo avaliadas por equivaléncia patrimonial. Outros investimentos que ndo se enquadrem
na categoria acima s@o avaliados pelo custo de uqu|5|guo, deduzido de proviséio para desvalori-

te. Areceita compreende o valor justo da contrapresfagdo recebida ou a receber pelu
comercializagdo de energia no curso normal das atividades da hia e de suas c |
3.15.1. Receitas e despesas financeiras: As receitas financeiras ubmngem receitas de juros aufe-
ridos em aplicagdes financeiras e ganhos em instrumentos financeiros, quando aplicavel. As des-
pesas financeiras abrangem despesas com juros, tarifas bancarias e comissaes de fianga. 3.15.2.
Custo do servigo de energia elétrica: Os custos do servigo de energia elétrica sGo reconhecidos e
mensurados: (i) em conformidade com o regime de competéncia, apresentados liquidos dos res-
pectivos créditos de impostos, quando upllcavel e (ii) com base na associagdo direta da receita.
3.16. Pr i novos ou revisad pela primeira vez em 2025: Durante o exer-
cicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia adotou pela primeira vez os se-
guintes pronunciamentos técnicos, revises e interpretagoes emitidos pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contdbeis (CPC) e aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), com vigéncia para periodos anuais iniciados em 12 de janeiro de
2025: 3.16.1. CPC 18 (R3) - “Investimentos em Coligadas e Controladas e Equivaléncia Patrimo-
nial”: Alteragdo ao CPC 18 (R3) que atualiza os critérios de mensuragdo e aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial em consondncia com os ajustes promovidos pelo Infernational Accoun-
ting Standards Board (IASB) ao IAS 28. A aplicagdo mncnul desta revisdo ocorreu no exercncno de
2025, ndo gerando impactos materiais rel nas d tragoes financeiras da Comp
3.16.2. ICPC 09 (R3) - “Demonstragées Individuais/Separadas e Consolidadas e Aplicagéo do
Método de Equivaléncia Patrimonial”: A nova verséo da interpretagdo técnica ICPC 09 trata de
questbes praticas relativas a elaboragdo de d tragoes financeiras individuais/separadas e
consolidadas, bem como a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, harmonizando
orientacbes brasileiras com as praticas internacionais. Sua adogdo foi obrigatéria a partir de 12
de janeiro de 2025, sem efeitos significativos nas politicas contdbeis da Companhia. 3.16.3. Revi-
soes do CPC 02 (R2) - “Efeitos de Mudangas nas Taxas de Céimbio”: Foram incorporadas revisdes
ao CPC 02 (R2) com base em alteragdes internacionais relativas ao tratamento contdbil quando a
moeda de uma operagdo néo é conversivel, exigindo divulgagées adicionais e critérios de mensu-
ragdo mais detalhados sobre a néo-exct bility de moeda. A adogdo inicial destas revisoes

Taxa de Adigées/ Adigées/
Depreciagéo Baixas/ Baixas/
Consolidado a.a. 2023 _ Transf. 2024 _Transf 2025
Custo
Terrenos 509 - 509 - 509
Veiculos 3393 4.038 7431 300 7731
Reservatérios, barragens
e adutoras 570.823 230 571.053 (523)  570.530
Aerogeradores 1.414.469 - 1.414.469 299 1414768
Instalagdes e benfeitorias 40.442 9.410 49.852 (9.454) 40.398
Equipamentos
de informdtica 1.253 409 1.662 57 1719
aquinas e equi 216970  6.619 223589 1244  224.833
Méveis e utensilios 700 21 il 12 733
Direito de uso 62.472 (212) 62260  3.020 65.280
(-) Lucro néo realizado - (28.486) 1407 (27.079) 1408  (25.671)
Imobilizado em andk - 8188 _ (4.903) 3285 9.214 12.499
2290733 17.019 2307.752  5.577 2.313.329
Depreciagdo
Veiculos 33 (31220  (836)  (3.958)  (798) (4.756)
Reservatorios,
barragens e adutoras 4a25 (185.643) (11.564)  (197.207) (10.889) (208.096)
Aerogeradores 4a25 (352.171) (47.148)  (399.319) (47.135) (446.454)
Instalagdes e benfeitorias 4a25 (10.603) (1.476)  (12.079) (1.210)  (13.289)
Equipamentos
de informdtica 4a25 (761) a77) (938) (75) (1.013)
Magquinas e equipamentos ~ 4a 25 (102.891)  (7.289)  (110.180) (6.700)  (116.800)
Moéveis e utensilios 4a25 (318) (29) (347) (29) (376)
Direito de uso 14.796) _ (3.696, (18.492)  (3.584) 22.076)
(670.303) (72.215) (742.520) (70.420) (812.940)
(1.620.41) (55.196) (1.565.232) (65.203) (1.500.389)

9. INTANGIVEL

A controlada Corumbd Concessées atua na geragdo e comercializagdo de energia elétrica por
meio de usina hidrelétrica explorada mediante a contrato de concessdo firmado, nos termos
da Agéncia Nacional de Energia Elétrica e legislagdo aplicavel ao setor elétrico. O contrato de
concessdo é contabilizado de acordo com a interpretagdo técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de
Concessdo (equivalente a IFRIC 12), sendo reconhecido como ativo intangivel, uma vez que a Com-

passivo até o cumprimento das respectivas obrigagdes.
Abertura do Saldo Contabil Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caugdo(i) - - 5.000 -
Adi de Clientes (i) - - 138105 631
Contas a pagar 580 614 2.650 3.830
Saldo contdbil 580 614 _ 145.755 4.461
Circulante 580 614 38.225 3.819
Néo Circulante - - 107.530 642

(i) Outras contas a pagar é composto por caugdo, essa garantia esta vinculada ao contrato de
venda de energia das controladas SM Geragdo de Energia e Ventos Parazinhenses, perante ao
cliente apresentar a garantia bancaria. (i) Em 12 de julho de 2025 a controlada celebrou Contrato
de Compra e Venda da Energia Elétrica com o ltad Unibanco Comercializado de Energia Ltda, ob-
jetivando a comercializagdo de energia elétrica no periodo de suprimento de 01 de julho de 2025
a 30 de junho de 2030. Esta operagéo de compra e venda de energia eléfrica atende a legislaggo
aplicavel ao setor elétrico brasileiro, em especial, o contido nas Leis n2 9.074, de 7 de julho de 1995,
n2 9.648, de 27 de maio de 1998, n® 10.438 de 26 de abril de 2002, n? 10.848, de 15 de margo de
2004 e nos Decretos n? 2.003, de 10 de setembro de 1996, n® 2.655, de 2 de julho de 1998, n2 5.163,
de 30 de julho de 2004, nas Resolugdes da ANEEL, nos procedimentos de comercializagdo e nas
regras de comercializagdo vigentes. Apés atender as condiges contratuais, a Companhia rece-

beu, em 04 deJtho de 2025 [ pagumento antecipado pelo comprador no valor de R$ 150.004,
corresp d
14. PARTES RELACIONADAS
Dividendos a receber Dividendos a pagar
(ativo circulante) (passivo circulante)
Controladora Controladora _ Consolidado
Descricdo 2025 2024 2025 _ 2024 _ 2025
Ventos Potiguares 12323 19.196 - - - -
Corumba 1503 1437 - - - -
Ventos Fortes 4123 5.547 - - - -
Parques Edlico - UV1a UV10 4 3 - - - -
Itaguagu Investimentos - - 29173 38470 29173 38470
Outros acionistas - - - - _ 1754 _ 1678
26.183 _29.173 38.470 30.927 40.148
Muituo/ contas a Receber
(ativo ndo circulante;
Controladora _ Consolidado
Descricdo 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
Ventos Fortes 4368 17.948 -
R do p |-chave da Admini Ndo houve remuneragdo @ Administragdo
durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2025
15. ATIVO DIFERIDOS

Qimposto de renda e a contribuido social diferidos séo calculados sobre as diferengas tempora-
rias para fins fiscais e prejuizos fiscais na apuragdo.

Controladora Consolidado
Descrigdo 2025 2024 2025 2024
IRP) 6.418 6.770 7.867 8.370
CSLL 231 2.437 2.832 3.013
Total 8.729 9.207 __ 10.699 11.383

Consolidado - Movimentacéo
Descricéo 2025 _Movimentagdo 2024 _Movimentagéo 2023
IRPJ 6.418 (352 6770 (351) 7121
CSLL 231 (126) 2437 (127) 2564
8.729 (478) —_ 9.207 (478) __ 9.685

Consolidado - Movimentacéio
Descricdo 2025 _Movimentacdo 2024 _Movimentacdo 2023
IRP) 7.867 (503) 8.370 (5.758) 14.488
CSLL 2.832 (181) 3.013 (2.203) 5.216
10.699 (684) 11.383 (7.961) 19.704

16. PROVISAO PARA RISCOS

A Companhia ndo é parte de agbes cujo risco de perda é consndemdo provavel pela Adminis-
fragéo e corroborado pelos advogados externos resy is pela condugdo dos processos,
no exercicio de 2025. As Provisdes compreendem os passivos de prazo ou de valor incertos na
controlada. Caso ndo seja provavel que exista uma obrigagdo presente ou ndo seja possivel fazer
uma estimativa configvel do valor da obrigaggo, estd-se diante de um passivo contingente, e ndo
de uma provisdo.

Consolidado
2025 2024
Processos Civeis 187 3
187

16.1. Agoes das controladas possiveis: 16.1.1. Aces civeis: a. A controlada SM Geracdo de Ener-
gia é parte em agdo de natureza civel através do polo passivel, as quais tém como objeto, geral-
mente, discusses relativas & indenizagéo por danos morais, cuja execugdo esta sob responsabili-
dade da Serveng Civilsan $.A. Atualmente, a Companhia discuti nesta agdo judicial civel o valor de
R$1.950mil em 31 de dezembro de 2025. b. AgGo de cobranga movida por SANEAMENTO DE GOIAS
S/A - SANEAGO, cujo pleito principal visava o ressarcimento/indenizagéo de uma estagdo de cap-
tagdo de dgua bruta situada originalmente no Rio Corumbd e submersa pelo enchimento do lago
da UHE Corumbd IV. SANEAGO sustenta que os prejuizos devidos pela Companhia eram de R$
24.021. Como em julho de 2021 a Companhia ja havia depositado o valor devido, com a correcdo
monetdria e juros de mora a partir da homologagdo do laudo pericial, com a decisdo do STJ, ndo
hé saldo a pagar, razdo pela qual reverteu-se a provisGo em 30 de junho de 2024. Em 21 de agosto
de 2024, a SANEAGO interpés Agravo Interno, para que o Colegiado da 49 Turma do e. Superior
Tribunal de Justica, composto por 05 (cinco) ministros, reaprecie a decisGo do Relator. Em 18 de
margo de 2025 foi pautado o julgamento do Agravo de Instrumento por sessdo virtual, ocorrendo,
contudo, dois pedidos de destaques para julgamento presencial por dois Ministros integrantes da
Turma de Julgamento. O recurso aguarda por remarcagdo de nova data de julgamento. c. Trata-
-se de agdo de desapropriagdo que tramita na 22 Vara Civel da Comarca de Luzignia-GO, sob o
n2200401747799, referente a drea rural atingida pela formago do reservatdrio da UHE Corumba,
em que ndo foi possivel a composicdo amigavel quanto ao prego da indenizagdo do imével, nem
quanto aos lucros cessantes da exploragdo de areia que existia no local. Apds apelagdo e demais
recursos pertinentes, foi apresentado Recurso Especial pela Companhia. Em 09 de margo de 2021
foi proferida decisdo favoravel pelo ST| afastando a condenagdo de lucros cessantes, na ordem
de R$291. Restando um saldo de valor histérico a pagar de R$40 e eventuais obrigagées acesso-
rias (juros, corregdo, adv., custas finais). 16.1.2. A¢des trabalhistas: As Companhias Controladas
fazem parte em uma agdo natureza trabalhista em nome do Consorcio Parque Edlico através do
polo passivel, as quais tém como objeto discussdes relativas a indenizagdes e execugdes, cuja esta
sob discussdo o montante de R$19mil em 31 de dezembro de 2025.

Controladas/  Participagdo  Participagéo

ocorreu em 12 de janeiro de 2025, ndo tendo gerado impactos reconhecidos materialmente nas

zagdo, quando aplicavel. 3.7. Imobilizado e i I: Os ativos i os séo avaliados pelo

d tragoes da Companhia no exercicio. 3.17. Novas normas, revisoes e interpretacées emiti-

custo atribuido, deduzidos de depreciagéo acumulada e perda por redugdo ao valor recuperdvel,
quando aplicavel. Sdo registrados como parte dos custos das imobilizagoes em andamento, no
caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados. Tais imobilizagées séo clas-
sificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o uso
prefendido. A depreciagdo desses ativos inicia-se quundo eles esfuo prontos para o uso na mes-
ma base dos outros ativos imobilizados. Custos quentes sdo li apenas quando é
provdvel que beneficios econdmicos futuros associados com os gnslos serdo auferidos pela Com-
panhia. A Companhia utiliza o método de depreciagéo linear definida com base na avaliagdo da
vida (til estimada de cada ativo, com base na expectativa de geragdo de beneficios economicos
futuros, exceto para terras, as quais ndo sdo depreciadas. A avaliagéo da vida dtil estimada dos
ativos ¢ revisada anualmente e ajustada conforme a avaliagdo. Quaisquer ganhos e perdas na
alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado. Os ativos intangiveis da
Companhia sdo formados por licengas de softwares e marcas. 3.8. Fornecedores: Contas a pagar
aos fornecedores séo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso
normal dos negdcios e séo classificadas como passivo circulantes se a obrigagéo devida tiver
vencimento inferior ao prazo de doze meses da data do balango. Os valores sdo registrados ini-
cialmente pelo custo histdrico, que se aproxima substancialmente de seu valor justo. 3.9. Emprés-
timos, financiamentos e debéntures: Sdo registrados pelos valores originais de captagéo, dedu-
ZIdos dos respectivos custos de transagéo quando existentes, atualizados monetariamente pelos

lores pactuados contratualmente com os credores, acrescidos de juros calculados pela
taxa de juros efehvu e atualizados pela variagdo cambial quando aplicvel, até as datas dos ba-
langos, conforme descrito em notas explicativas. 3.10. Arrendamento mercantil: 3.10.1. Dy

das que ainda ndo estraram em vigor em 31 de dezembro de 2025: « Para as seguintes normas ou
alteragdes a administragdo ainda ndo determinou se haverd impactos significativos nas demons-
tragdes contdbeis da Companhia, a saber: « Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 -
classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a ele-
tricidade dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2026; «
Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar significativamente como as
entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como os ativos financeiros
sdo classificados quando estes utilizam sistemas de transferéncia eletrdnica para liquidagdo -
efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026; « IFRS 18 Apresentagdo e Divulgagéo nas
Demonstragoes Financeiras. A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a
1AS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteragées as Normas Contdbeis IFRS, incluindo a IAS 8
Base de Preparagéo de Demonstrages Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudan-
cas nas Estimativas Contdbeis e Erros). Embom a IFRS 18 ndio tenha qualquer efelto sobre o reco-
nhecimento e a mensuraggo de itens nas d tracoes financeiras ¢ que
tenha um efeito significativo na apresentacdo e divulgagdo de determinados itens. Essas mudan-
cas incluem categorizagéio e nad agdo do agregagdo/desagregagdo
e rotulagem de informacdes e divulgacdo de medidas de d h pela ad a-
¢do. Uma norma correlata ainda ndo foi emmdn no Brasil - efehvn para penodos iniciados em ou
apds 01/01/2027;  Alteragées na IFRS 19 Subsididrias sem R jade Publica: Divulgagoes
- permite que as subsididrias elegiveis apliquem as Normas Contdbeis em IFRS com os requisitos
de dlvulgcn;uo reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2027;

a Companhia avaliou os efeitos de adocdo destes pronunciamentos, revisdes e inter-

de arrendamento: De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, um contrato é ou contém um arrenda-
mento se transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo
em troca de contraprestagdo. 3.10.2. Como arrendatdrio: As controladas arrendam iméveis,
equipamentos de producdo e equipamentos de Tl. Como arrendatdrio, de acordo com o CPC 06
(R2)/IFRS 16, a controladas reconhece os ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento
para a maioria dos arrendamentos, ou seja, esses arrendamentos sco registrados no balango
patrimonial. No entanto, a Companhia optou por ndo reconhecer os ativos de direito de uso e os
passivos de arrendamento para alguns arrendamentos de ativos de baixo valor (por exemplo,
equipamentos de Tl). As controladas reconhecem os pagamentos associados a esses arrenda-
mentos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. As controladas
reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arren-
damento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuragdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arren-
damento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo
arrendatdrio e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatdrio na desmontagem
e remogdo do ativo subjacente, restaurando o local em que estd localizado ou restaurando o ativo
subjacente & condigéo requerida pelos termos e condicées do arrendamento, menos quaisquer
incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado
pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o
arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatdrio ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatdrio exercerd a op-
¢do de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso serd depreciado durante a vida dtil do ativo
subjacente, que é deferminada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de
direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redudo ao valor recuperdvel, se houver,
e ujusludo para determinadas remensuracdes do passivo de arrendamento. O passivo de arren-

do inici te ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que ndo
sco efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de empréstimo incremental da controlada.

prefcn;oes exigidos a partir de 12 de janeiro de 2025 e concluiu que eles ndo geraram impactos
materiais nas politicas contdbeis, valores reconhecidos ou divulgagdes apresentadas nas de-
monstrages financeiras do exercicio de 2025, além das revisdes de apresentagdo ou informagéo
exigidas. Os itens foram incorporados conforme os requisitos de transicdo estabelecidos pelos
respectivos pronunci e normas regulatérias. 3.18. Ori 6o Técnica OCPC 10 - Créditos
de Carbono (1C02e), Permissées de emissdo (allowances) e Crédito de Descarbonizagéo (CBIO):
Esta Orientagdo trata dos critérios contdbeis de reconhecimento, mensurago e evidenciagéo dos
eventos econdmicos relacionados a participago ou atuagdo de entidades em mercados compul-
sérios ou voluntdrios de créditos de carbono (1CO2e) (comumente chamados de mercados de
créditos de carbono), permissées de emissdo (allowances) e créditos de descarbonizagdo (CBIO).
A entidade deve avaliar, dentre as abordagens aceitveis para contabilizar operagdes de nego-
ciagdo de créditos de carbono, qual é a mais adequada no contexto de seu negécio e divulgar tal
definigdo na segdo de politicas contabeis, caso julgue que esta informaggo seja importante para
uma apropriada interpretagdo das demonstragdo contabeis por parte de seus usudrios. A entida-
de avaliou as suas politicas contdbeis no contexto da referida Orientagdo e ndo identificou a ne-
cessidade de ujusfes nas suas demonstragdes confobels 3181 Demonstrogoes contabeis conso-
lidadas: As d tragdes contdbeis ¢ id ak | tragdes contdbeis da
Serveng Energias Renovaveis S.A. e de suas controlndus, conforme detalhado a seguir:
Participacdo aciondria - %
2024

com-
preendem o seguinte: (i) pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncig; (i) paga-
mentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, sobre o faturamento bruto,
conforme estipulado em contrato. O passivo, de arrendamento é mensurado pelo custo amortiza-
do, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos paga-
mentos futuros de arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragéo

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de arrend 1t

Empresa Tipo de controle 2025

Corumba Concessdes S.A. Integral - Direto 47,83 47,83
Ventos Potiguares Comercializadora S.A. Integral - Direto 100 100
Ventos Fortes Geradora Eélica S.A. Integral - Direto 100 100
Forte Canto de Baixo Geradora Edlica S.A. Integral - Indireto 100 100
SM Geragdio de Energia Edlica S.A. Integral - Indireto 100 100
Ventos de Santo Antdnio Geradora Eélica SA.  Integral - Indireto 100 100
Ventos do Canto de Baixo Geradora Eélica S.A.  Integral - Indireto 100 100
Ventos Parazint Geradora Eélica S.A. Integral - Indireto 100 100
Campina Potiguar Geradora Eélica S.A. Integral - Indireto 100 100
Canto da llha Geradora Eélica S.A. Integral - Indireto 100 100
Energia Potiguar Geradora Eélica S.A. Integral - Indireto 100 100
Esquina dos Ventos Geradora Edlica S.A. Integral - Indireto 100 100
Iha dos Ventos Geradora Eélica S.A. Integral - Indireto 100 100

panhia possui o direito de cobrar dos usudrios pela utilizagdo da infraestrutura. Adici Consqrcmdps _ Néio controladas em% emR$
a sua controlada Ventos Potiguares, desenvolveu projetos ambientais que permitem a geracdoe ~ Energia Potiguar Geradora Edlica SA. Controlada 7 59°/° 1
comercializacdo de créditos de carbono, decorrentes da reducdo de emissées de gases de efeifo  1017€S de Pedra Geradora Edlica S.A. Controlada 7159]“ 1
estufa. Os créditos de carbono sdo reconhecidos e registrado no ativo infangivel pelo custo de  Ponta do Vento leste Geradora Edlica S.A. Controlada 7,59% 1
obtengdio (custo de certificagdo, auditoria, validagdo e registro). Torres de Scio Miguel Geradora Edlica S.A. Controlada 3,80% 1
Consolidado Morro dos Ventos Geradora Eélica S.A. Controlada 8,13% 2
2025 2024 Canto da llha Geradora Edlica S.A. Controlada 4,34% 1
Direito de concesséo 18147 19444 Campina Potiguar Geradora Edlica S.A. Controlada 4,88% 1
Crédito de Carbono 903 1.973 ﬁ;quéna sos Venéos GéerudEor? Eégc: SA. Eontro:ngu 4,88‘;u 1
. izacd a dos Ventos Geradora Edlica S.A. ontrolada 3,80% 1
() Amortizagéo 41%% % Pontal do Nordeste Geradora Eélica S.A. Controlada 4,88% 1
=== =————Forte Canto de Baixo Geradora Eélica S.A. Néo Controlada 8,54% 2
10. ATIVO DE DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO Ventos de Santo Antonio Geradora Edlica S.A.  Néo Controlada 6,40% 1
Suas c contratos de gas e ar de terras ad aos cri-  Ventos do Canto de Baixo Geradora Eélica S.A. Nao Controlada 711% 1
térios de reconhecimento e mensuragéo estabelecidos na norma CPC 06, sendo relacionado a  SM Geragdo de Energia Edlica S.A. Nao Controlada 10,68% 2
operagdes dos parques edlicos. A amortizagdo é calculada pelo método linear de acordo com o Ventos Parazinhenses Geradora EdlicaSA. o Controlada 9,79% 2
prazo r ente dos contratos. Os contratos de arrendamento possuem passivos de arren-  Total da Agéo 100% 19

damento conforme demonstrado a seguir:
Consolidado

I

Os assessores juridicos avaliaram como “possivel” a probabilidade de perda dessa causa, apoia-
da pelo parecer de seus consultores juridicos, e, portanto, ndo reconheceu provisdo para esse

Ativo 2025 2024
Direito de uso do ativo arrendado 65.280 62.260
Amortizagdo do exercicio _ (22076) _ (18.492)

Saldo contabil liquido 43204 43768

Consolidado

Passivo 2025 2024
Arrendamento a pagar 9.392 9.367
(<) Juros a apropriar 3.474; 3.698

5.918 5.669
Arrendamento a pagar 94.675 99.999
(-) Juros a apropriar (21.215) (23.27)
Provisdo de Desmobilizagéo (a) 9.641

Saldo contabil liquido

Passivo total: Para determinagdo do valor justo de arrendamento, foi aplicada uma taxa de des-
conto, calculada com base do WACC da Companhia de 7,7% a.a, no inicio do reconhecimento,
considerando-se o prazo de vigéncia do contrato de arr de suas c ladas. (a) As
controladas possuem contratos de arrendamento de terreno, que contém obrigagdo de retirada
dos aerogeradores ao final do prazo do contrato. Assim, em atendimento ao CPC 25 - Provisoes,
Passivos Contingentes, deve constituir a provisdo de desmobilizagdo de ativos, para fazer face
as responsabilidades relativas ds despesas com a reposigdo dos locais e terrenos em seu estado
original. Adicionalmente, na mensuragdo inicial, deve-se considerar os custos de desmontagem e
remogdo do item e restauragdo do terreno no qual este esta instalado, em aderéncia ao CPC 27. E
esperado que, apds o encerramento do contrato, seja efetuada a desmobilizagdo dos ativos ins-
talados no terreno arrendado, data na qual espera-se que sejam efetuados os desembolsos dos
valores provisionados. Considerada a incerteza dos valores de desembolsos futuros, decorrente
de potenciais variagdes nos custos estimados para executar a desmobilizagéo, a Companhia efe-
tuou o registro da provisdo pela melhor estimativa atual, de acordo com as determinagées do CPC
25. Os juros sobre as outorgasse e os arrendamentos sdo reconhecidos como despesa financeira
e apropriados de acordo com os prazos remanescentes dos contratos. Os pagamentos do longo
prazo, considerando seus fluxos de caixa futuros descontados, estdo distribuidos:

Vencimento no longo prazo Consolidado
2027 9.081
2028 9.342
2029 9.625
2029 9.930
2030 em diante 45.412

73.460

Os impactos na demonstragdo de resultado de acordo com a norma CPC 06(R2) / IFRS 16, foram
que as contraprestagées de arrendamento que anteriormente eram registradas como despesas
de arrendamento passaram a ser reconhecidas nas linhas de depreciagdo/amortizagéo e despe-
sas financeiras. Muito embora o novo pronunciamento ndo tenha trazido nenhuma alteragéo no
montante total que serd levado ao resultado ao longo da vida dtil dos contratos.

1 FORNECEDORES

Corresp as obrigagées da Companhi ontroladasjunto aos fornecedores conforme a

sequir: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Fornecedores 2.800 2.620 23.412 17.586

Terrenos - - 131 131
2.800 2.620 _ 23.543 17.17

0 saldo de fornecedores da Companhia refere-se a compra de energia edlica. Os titulos tém ven-
cimento em curto prazo e sio regularmente liquidados. As partes relacionadas sdo compostas por
operagbes com suas controladas e coligadas.

passivo c

17. PATRIMONIO LIQUIDO

(a) Capital Social: O capital social integralizado de R$641.213 mil em 31 de dezembro de 2025,
estd representado por 593.386 mil agées ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal. (b) Reserva Legal: A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido conforme
previsto na legislagao vigente, limitada a 20% do capital social apds a dedugdo dos incentivos
fiscais, previsto em estatuto, perfazendo o montante de R$42.207mil em 31 de dezembro de 2025
(R$36.065mil em 31 de dezembro de 2024).

2025 2024

Saldo inicial 36.065 27.966
Constituigdo da reserva legal do exercicio (5%) 6.142 8.099
42.20. 36.065

(c) Dividendos minimo: De acordo com o previsto no Estatuto Social da Companhia, os dividendos
obrigatérios sdo de 25% do lucro liquido, ajustado nos termos da legislagdo societdria, conforme:

2024

Lucro liquido do exercicio 122.834 161.980
Constituicdo da reserva legal (5%) 6.142 8.099,
Base de Cdlculo dos dividendos 116.692 153.881

Dividendos minimos obrigatérios (25%) (29.173 (38.470)
9 115.411

(d) Reserva Lucros 0 suldo do lucro  que nao tenhu deshnugao compulséria a outras reservas e

que ndo seja desti tinado a esta reserva de lucros. Em 31
de dezembro de 20250 suldo é de R$92.293 (R$146. 274 em 2024).
18. RECEITA LIQUIDA

Receita liquida da Companhia estd apresentada conforme segue:

Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas
Venda de energia 33952 32527 813609 752158
Impostos sobre faturamento (3.141)  (3.009) (51.166) (46.499)
Vendas Canceladas - - (110) -
Receita liquida 30.81 29.518 762.332 705.659

As receitas das controladas séo reconhecidas por competéncia, pela comercializagdo das suas
controladas. Todas as transagdes de venda geram recebiveis que estdo descritos na nota expli-
cativa n? 5. Ndo hd outros ativos ou passivos de contrato reconhecidos.

19. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
AC a ¢do do utilizando uma classificagdo dos custos e
despesas baseada na sua fungdo. As mformagoes dos custos e despesas por natureza so apre-
sentadas a seguir:

Controladora Consolidado
Classificagdo por Natureza 2025 2024 2025 2024
Depreciagdo e amortizagdo 1) - (73.459) (72.783)
Custo do produto vendido (30.665)  (29.322) (250.799) (198.689)
Servigos de terceiros (3151)  (5.270) (24.500)  (31.601)
Arrendamento de terra (35) (79) (41.661) (504)
Despesas com pessoal (10.182)  (14.699) (30.620) (28.425)
Despesas com servigos - - - -
Despesas tributdrias (1.300) (1182)  (2.265)  (2.023)
Centro de servigos compartilhados - - (1.701) -
Ajustes de exercicios anteriores - - (2)

Outros 8)
149 242) (52 898) 435 022) (321 25 [
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Controladora Consolidado Consolidado
Classificagéo por Fungéo 2025 2024 2025 2024 LUCRO REAL 2025 2024
Despesas administrativas (i) "(30.635)  (28.875) (398.496) (301.070) LUCRO REAL
Custo do produto vendido (13.073)  (20.753) (34.977) (41.005) IReCS correntes
Outras receitas/(despesas) liquidas (5.534) (3.271)  (1.549) 20.724 Lucro antes do IR e da CSLL 333374 162.458
49.242) _(52.899) (435.022) (321.351) IR. e CSLL - calculado @ aliquota de 34’% 113.347) _ (55.236)
(i) Inclui a depreciagdo dos contratos de arrendamento conforme descrito na nota explicativa 10. Sjusles pgrlgcgerte; nas bases de célculo do IR e da CSLL 1026
espesas indedutiveis X -
20. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS . Reversdo/ Proviséo para riscos e pusswos contingentes (50) (595)
L . __ Controladora __ Consolidado Prejuizo fiscal compensado no exercicio - -
Receitas financeiras o . 2025 2024 2025 2024 (s Adigoes/exclusdes permanentes 37.270 1.403
Rendimentos sobre aplicages financeiras 236 975 18903 20789 |ReCSLL corrente (75.101) _(54.428)
Juros sobre capital préprio 13.483 . - - IReCS diferido -
Descontos obtidos - 850 55 Resultado Fiscal do exercicio - -
. . 3719 12872 _ 19.754 _ 20.844 proyiso para riscos e passivos contingentes - -
Despesas financeiras Apropriagdo lucro néo realizado nos imobilizados - -
Juros sobre empréstimos - - (64254)  (63.018) (ytras Adicoes/exclusdes permanentes 1525 _ 38.063
Juros sobre arrendamento - - (4334)  (6.224) Byge de Calculo IR diferido 1525 _38.063
J[Zﬁzgei;g; rl:ii;::”us (4_) (é‘g (1(218 (1(;;‘3 Aliquota combinada de IR e CS de 34% _ (519) _ (12.941)
Outros (89) (103) 125) IR e CSLL diferido (519) _ (12.941)
___(93) __ (160) _(70.942) M 22. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Total 13.625 12712 (51.188) (50.582) AC hia e suas controladas apresentam exposicdo aos segulntes riscos advindos do uso de

instrumentos financeiros: 22.1. Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro
da Companhia e suas controladas, caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro
falhe em cumprir com suas obrigugées contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de

21.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL - CORRENTE
Consolidado

:?mpq?tobdetkendu ﬁ 4552;%2241’ clientes. A exposic@o da Companhia e suas controladas ao risco de crédito ¢ influenciada pelas
Af.ce' (t] ruta e 4, caracteristicas individuais de cada cliente. A Companhia e suas controladas ndo reconhecem uma
iquota Tsoé 36 7620 provisdo para créditos de liquidagGo duvidosa, uma vez que 100% da sua receita é com partes
Outras receitas, inclusive financeiras 1236 12872 relacionadas. 22.2. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e suas con-
Base de cdlculo . 39542 49.634 troladas irdo encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagées associadas com seus passivos
Aliquota vigente 5, 159 financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A aborda-
Imqosto a gurudo 6 931; a 445)" gem da Companhia e suas controladas na administragdo de liquidez é de garantir, o maximo
Ad?cionul Federul de10% (3.930) (3‘395) possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem,
Imposto apurado . (9.862) ~ (10.840) sob condigdes normais, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputagdo
Co':ﬂribuigin social da Companhia e suas controladas. A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos
Receita bruta 353830 450521 Passivos financeiros contratados:
. "199 oy Consolidado Até 1ano Até 2 anos +2anos
Aliquota 12% 12%
42460 55143 Fornecedores 23.543 - -
Outras receitas, inclusive financeiras. 11.236 12.872 Financiamentos e debentur‘es . . 71195 . 15{4‘390 27?'37"‘
Base de calculo 53.696  68.015 22.3. Risco de mercado: Risco de taxas de juros e inflagGo: ndo existe risco de taxas de juros
Aliquota vigente 9% 9%  decorrente de parcelas de dividas e aplicagoes financeiras, que podem afetar negativamente as
Imposto apurado (4.833) _ (6.121) receitas ou despesas financeiras caso ocorra um movimento desfavoravel nas taxas de juros e
Total Imposto de Renda e da Contribuigdo Social (14.694) _ (16.961) inflagdo. 22.4. Risco operacional: Risco operacional ¢ o risco de prejuizos diretos ou indiretos
Aliquota de imposto efetiva — decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e in-
Receia total 365.066  472.393 fraestrutura da Companhia e suas controladas e de fatores externos, exceto riscos de crédito,
Imposto calculado (IR/CS) 14.694; 16.961) mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padroes

4,03% 3,59% geralmente aceitos de comportamento empresarial. O objetivo da Companhia e suas controladas

¢é administrar o risco operacional e risco na qualidade de servigos para evitar a ocorréncia de

2024
prejuizos financeiros e danos a reputagdo da Companhia e suas controladas. Em 31 de dezembro

Empréstimos e Valor custo justo por

de 2025 u'exposi(;do maxima é de R$178.841 no consolidado e R$3.411 na confrolgdom (RSIG7.58§) Consolidado recebiveis meio doresultado  Custo amortizado
no consolidado e R$6.891 na controladora em 2024) referente ao caixa e equivalentes de cai-  Ativos financeiros
xa, aplicagdes financeiras e contas a receber. 22.5. Gestdo de capital: A politica da Diretoria é  Cgixg e equivalentes de caixa 3786 - -
manter uma sélida base de capital para manter a confianga do investidor, credor e mercado e Aplicagbes financeiras - 90.955 -
manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Dlrelonu monitora 0s refornos sobre cupl’ml que  Contas a receber 65.727 - -
a Companhia e suas controladas define como result de operacionais dividi Outras contas a receber 717 - -
pelo patrimdnio Ilquldo total. A dlretonu lumbem monltoru o nivel de dividendos para seus s6cios.  Totql 76.634 90.955 -
22.6. Andlise dos instr s: E apr a seguir uma tabela de comparagdo  pgssives financeiros
por classe de valor contdbil e do valor jusfo dos instrumentos financeiros da Companhia e suas  Fornecedores - - 17.586
controladas, apresentados nas demonstragoes contdbeis: Financiamentos e Debéntures - - 578.893
§ Valor contabil Valor justo Outras contas a pagar - - 4.461
g:_nsol;gudo . 2025 2024 2025 2024 Total _ _ 600.940
Culi‘;%se Z‘:&z‘;gﬁes de caixa 16.438 3786  16.438 3786 22.7. Hierarquia de valor justo: A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados
Aplicagdes financeiras 90.840  90.955 90.840  90.955 Pelo valor justo, por niveis de hierarquia do valor justo, utilizando um método de avaliagdo. Os
Contas a receber 69.943 65727 69.943 65727 diferentes niveis foram definidos como aseguir:  Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mer-
Outras contas a receber 1,619 7101 1,619 7121 cados ativos para ativos e passivos e idénticos; « Nivel 2: inputs, exceto precos cofudos, incluidas
Total 178.841 __167.589 _ 178.841 _167.589 no Nivel 1que sco observaveis para o afivo ou passivo, direto (pregos) ou indir
" Valorcontdbil __ Valorjusto  (derivado de precos); « Nivel 3: premissas, para o afivo ou passivo, que ndo sGo baseados e dados
Consolidado 2025 2024 %2025 2024 obssl{rv;vels del mgrcndo (inputs nluo obsen;_vuvels). Os mslr?menlosI fmufncedlros naﬁ delnga;g/oas
A . —— ——— — avadliados a valor justo sdo as aplicagées financeiras que foram classificadas no Nivel 2. 22.8.
';:::;:zg::;"ce'ms 23412 17.586 23412 17586 Andlise da sensibilidade dos afivos e passivos financeiros: O principal risco atrelado as opera-
Financiamentos e Debéntures 509.050 578.893 509.950 578,893 0es daCompanhiae suas controladas estd ligado a variagdo do CDI para aplicagées financeiras
Outras contas a pagar 145.755 4461 145755 4461 © TILP para os financiamentos. As aplicagdes financeiras estco registradas a valor de mercado,

conforme cotacdes divulgadas pelas respectivas instituicdes financeiras e os demais se referem,
em sua maioria, a certificado de depdsito bancrio, portanto, o valor registrado desses titulos ndo
apresenta diferenca para o valor de mercado. Com a finalidade de verificar a sensibilidade do in-
dexador nas aplicaoes financeiras e financ aos quais a C hia e suas controladas
estava exposta na data-base de 31 de dezembro de 2025, foram definidos 3 cendrios diferentes.

Com base em projecées divulgadas por instituigdes fi Fnancelros, foi obtida para os proximos 12
meses a média de 14,90% (12,15% em 2024) para o CDI e 7,98% (7,43% em 2024) para a TJLP, sendo
estes definidos como cendrio provavel, e a partir deste, foram estimados com uma apreciagdo e

Total 679.126 _ 600.940 _ 679.126 _ 600.940

Os valores desses instrumentos reconhecidos no balango patrimonial néo diferem dos valores
justos. Contas a receber de clientes e fornecedores se aproximam de seu respectivo valor contabil
em grande parte devido ao vencimento no curto prazo destes instrumentos.

Instrumentos financeiros por categoria

2025
Empréstimos e Valor custo justo por

Consolidado recebiveis _meio do resultado __ Custo amortizado  gesvalorizagdo de 25% e 50%, respectivamente:

Ativos financeiros Aumento Reducéo

Caixa e equivalentes de caixa 16.438 - - Operagdo Exposicdo _Risco  Provével 25% 50% 25% 50%

Aplicagdes financeiras - 90.840 - A::ﬁcuzﬁo financeira ~cnl

Contas a receber 69.943 - - Receita financeira 19.754 14,90 2943 3679 4415 2207 1472

Outras contas a receber 1.619 - - Fi i TLP

Totl 88.001 90.840 - (-)Despesafinanceira  (70.942) 7,98% _ (5.661) _(7.076) _(8.492) _(4.246) _ (2.831)

Il:’osslvozfmoncelros 23472 Resultado financeiro (2.718) _(3.397) _(4.077) _(2.038) _(1.359)
ornecedores - - . = - - - =

Financiamentos e Debéntures - - 509.959 23.EVENTOS SUBSEQUENTES

Outras contas a pagar - - 145.755  Ndo houve eventos subsequente significativos que alterar as d agoes contdbeis

Total - - 679.126  de 31 de dezembro de 2025.

THADEU LUCIANO MARCONDES PENIDO - Diretor Presidente CLEITON LAMEIRA FALCI - CRC 18P252875/0-1 - Contador

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Acionistas e Dlretores da Serveng Energms Renovavels S.A. - Sdo Paulo/SP.

Opinido sobre as oes as ¢ agoes conmbels da Serveng E is S.A. (“Ci hia”), que comp 0 balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas df tragoes do r , do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principuis politicas contdbeis, Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam udequudumente em fodos
os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Serveng Energias Renovaveis S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagées e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as prdticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido sobre as demonstragées contabeis: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, esto descritas na secdo a seguir infitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em relagdo a Serveng Energias Renovaveis S.A., de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do

R 3 1

as decisdes econémicas dos usuurlos tomadas com base nas referidas demonsrrugoes contdbeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos jul cehusmo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragoes
conlabels independentemente se causada 1 por fraude ou erro, j e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagéo, omissdo ou representagdes falsas intencionais; « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados s circunst@ncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinicio sobre a eficcia dos controles internos da Companhia; « Avaliamos a adequagdo das politicas
contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagoes feitas pela Administragéo; « Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragdo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condicées que possam levantar divida significativa em relagéo &
capaudude de continuidade operacional da C: hia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas

Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprlmos com as demals responsabllldodes éficas de ucordo com essas normas. Acreditamos quea
evidéncia de auditoria obtida é suﬂueme e aproprludu para fundamentar nossa opinicio. R daA cao pelas d AA agdo é resp | pela
elaboraggio e adequada apr ¢do tragoes contdbeis de acordo com as pruhcas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles infernos que ela determinou como necessdrios para
permmr a elaboragdo de demonslrugoes contubels livres de distorcgo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaborago das demonstragées contabeis, a Administragéo
é responsdvel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operundo divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contdbil na elaboragéo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagées, ou néo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contdbeis: Nossos objetivos séo obter seguranca razovel de que as demonstracées contdbeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e infernacionais de auditoria sempre defectam as eventuais distorgoes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sGo consideradas rel quando, i Jual ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,

agdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem |nadequadus Nossas concluses estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; « Avali a ¢o geral, a estrutura e o conteudo das
demonstragdes contubels inclusive as divulgagdes e se as coes contabeis repi am as cor d fransagdes e os eventos de maneira compahvel com o objetivo de apresentagdo
adequada; « Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente s informagoes financeiras das entidades ou afividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstracdes contdbeis. Somos responséveis pela direcdio, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinicio de auditoria. Comunic comosr
pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagées significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 27 de fevereiro de 2026.
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. - CRC 2 SP 013846/0-1- S - RN Henrique Herbel de Melo Campos - Contador - CRC 1SP 181015/0-3 - S - RN

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 8F05-6D05-E735-857D.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2025

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Athena Saude Brasil S.A.: A administragdo da Athena Salde Brasil S.A. submete & sua apreciacédo o Relatério da
Administragao e as correspondentes Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do Relatério do Auditor Independente,
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Os comentarios de performance apresentados preservam a
comparabilidade dos dados histéricos e estdo fundamentados nas informagdes apuradas de acordo com o IFRS 4 e o
IFRS 17. A adogéo do CPC 50 / IFRS 17 para contratos de seguros, que impacta as operagdes do Grupo Athena, introduziu
mudancas relevantes nas praticas contdbeis e na forma de apresentacdo das demonstragées financeiras da Companhia.

A reconciliagdo de alguns dos principais indicadores financeiros considerados relevantes pela Admlnlslragao apurados
conforme os requerimentos de ambas as normas, esta apresentada ao longo do relatério. N da

Os resultados do ano de 2025 refletiram a continuidade das agdes de controle de sinistralidade que iniciamos nos ummos
2 anos. Houve o equilibrio financeiro de contratos através de reajustes negociados, intensificamos a verticalizagéo de
servicos de alto custo, implementamos ferramentas tecnoldgicas que aumentaram os controles de frequéncia de uso e
aprimoramos a rede propria com investimentos em infraestrutura que, ndo apenas melhoraram a percepgéo de qualidade por
parte dos clientes, como também trouxeram maior eficiéncia operacional. O ano de 2025 também foi um ano de
reconhecimento, com a Athena conquistando o selo Great Place To Work, 0 3° lugar no Prémio Valor Inovagao Brasil 2025,
Prémio Inovativos, Selo TOP Performer (UTls), além de atingir a marca de 9 hospitais com acreditagdo ONA. O indice de
satisfagdo dos clientes, medido pelo Net Promoter Score (“NPS”), apontou nota média de 70,5 pontos em 2025, demonstrando
nossa qualidade de atendimento. Nossa base de beneficiarios de planos de satde e odontologia cresceu em 156,6 mil vidas
de 2024 para 2025. Continuamos avaliando oportunidades de investimentos em mercados complementares as regiées em
que ja atuamos, com o objetivo de fortalecer ainda mais nossa posicao, além de explorar novas pragas que contribuam para
o0 aumento de escala da operagdo. Na base IFRS 17, nossa receita liquida atingiu o patamar de R$3,8 bilhdes em 2025 com
aumento de 6,2% em relagao a 2024, impulsionada pelos reajustes de prego nos contratos satide e crescimento organico da
base de beneficiarios, principalmente do produto odontolégico. O EBITDA ajustado em IFRS 17 totalizou R$453,8 milhGes no
ano, representando crescimento de 8,3% comparado a 2024 e o Lucro Liquido totalizou R$47,7 milhdes, atingindo o 1° ano
de resultado positivo e apresentando crescimento de R$73,8 milhGes versus 2024. Na base IFRS 04, a receita liquida atingiu
o patamar de R$3,7 bilhdes em 2025 com aumento de 6,7% em relagéo a 2024. O EBITDA ajustado totalizou R$417,5 milhdes
no ano, representando crescimento de 14,4% comparado a 2024 e o prejuizo ajustado totalizou R$-8,9 milhdes, apresentando
evolugdo positiva de R$33,9 milhdes versus 2024. Continuamos confiantes no nosso solido modelo de negdcios, alavancas
de geracéo de valor e otimistas no que diz respeito & melhoria operacional do setor de satide no préximo ano. Esta confianga
advém de um trabalho intenso da companhia para integragéo das operagdes adquiridas ao longo dos anos, da verticalizagédo
de servicos, da revisdo do nosso portfélio de produtos para garantia de contratos mais lucrativos, e do forte controle das
nossas despesas médicas e administrativas. A Athena: Somos a terceira maior operadora verticalizada de salde
suplementar do pais em niimeros de beneficiarios, conforme dados da ANS, oferecendo planos de assisténcia a salde e a
odontologia de forma integrada, contando com uma rede propria de atendimento ampla composta por hospitais, centros
médicos e pronto atendimentos. Acreditamos que nosso posicionamento ¢ diferenciado em decorréncia de nossa atuagéo
integrada, associada a entrega de qualidade, com marcas reconhecidas como referéncia na prestagéo de servigos em toda
cadeia operacional do negécio, sempre buscando obter maior eficiéncia e satisfagéo dos clientes. Nosso modelo de negécios
somado a oportunidade de crescimento no mercado em que atuamos nos transforma, consequentemente, em uma
Companhia com alto potencial de expans&o. Nossas operadoras de planos de salide atuam de forma segmentada oferecendo
planos empresarial, adesao e individual, com atendimento balanceado entre rede credenciada e rede propria, direcionados
nos hospitais, centros médicos e pronto atendimentos do grupo, o que fortalece a capacidade de servigo e percepgdo de
qualidade. Buscamos prestar um servigo de satde humanizado, de qualidade e a um custo acessivel, 0 que nos permite criar
uma carteira de clientes pulverizada nas regides em que atuamos, diversificada em termos de idade dos beneficiarios,
género, tipos de produto contratados e rentaveis. Nossa estratégia ¢ embasada na busca pela dominancia regional, de forma
a melhor atender as necessidades de nossos beneficiarios, que priorizam o atendimento local, resolutivo e de qualidade.
Nossa missdo é superar as expectativas dos nossos beneficidrios oferecendo a melhor solugdo de saude regional.
Acreditamos que possuimos atualmente uma das melhores infraestruturas nas regiées onde atuamos. Nossos hospitais sdo
referéncia em suas localidades e nossa rede de atendimento médico-hospitalar é versatil e resolutiva. Em nossa percepgéo,
a combinagdo de qualidade na prestagdo de servico com a nossa eficiéncia operacional, por meio de agilidade no
atendimento, qualidade técnica e protocolos clinicos eficazes, possibilita a alta performance em todas as nossas frentes de
atuag@o. Comentarios de Desempenho: Todos os nimeros séo comparados ao mesmo periodo do ano anterior, exceto
quando especificado, e foram arredondados para o milhar mais préximo, contudo podem apresentar divergéncias quando
comparado as demonstragdes financeiras em virtude das casas decimais. O quadro abaixo apresenta nossas informagoes
financeiras e operacionais selecionadas para os anos de 2025 e 2024:

Destaques Operacionai 2025 2024 | Var. (%)
Beneficiarios de Saude e Odonto (milhares) 1.594,1 | 14375 10,9%
Beneficiarios de Satide 866,5 869,3 (0,3%)
Beneficiarios de Odonto 721,6 568,2 28,1%

(1) Sinistralidade é um indice calculado pela Companhia e refere-se ao custo dos servicos prestados, excluindo-se
depreciagéo, dividido pela receita liquida. Para melhor apresentagao, a Companhia adequou o maping de algumas contas
do exercicio de 2023 para demonstrar a evolugdo do indicador em mesma base comparativa do exercicio de 2024.
(2) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros antes dos Juros,
Impostos sobre Renda incluindo Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagdo e Amortizagdo) é uma medida
ndo contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a instrugdo CVM n° 527/12. O EBITDA consiste no lucro
liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigéo social correntes e diferidos,
pela despesa de depreciagdo e amortizagao. (3) Margem EBITDA consiste no resultado da diviséo do EBITDA pela receita
liquida da Companhia. (4) EBITDA Ajustado ¢ calculado por meio do EBITDA, pela receita financeira oriunda do caixa
restrito (receita de juros de aplicagdes financeiras vinculadas as coberturas das reservas técnicas exigidas pela ANS),
pelas despesas relacionadas ao processo de execugdo das transagdes de fusdo e aquisi¢ao realizadas pela Companhia,
pelas despesas referentes & outorga de opgéo de agdes aos beneficiarios dos Planos de Opges de Compra de Agées da
Companhia (stock option) e ajustes caracterizados por eventos néo recorrentes. (5) Margem EBITDA Ajustado consiste no
resultado da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida da Companhia. (6) Divida Bruta resulta do somatério dos
empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), contas a pagar - aquisicdo de empresas (Sellers Finance) e
parcelamentos de tributos. (7) Caixa Total resulta do somatério de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras,
aplicagdes financeiras vinculadas (circulante e néo circulante). (8) Divida Liquida consiste na Divida Bruta deduzida do
Caixa Livre da Companhia.

Receita Liguida: A Receita Liquida consolidada, em base IFRS 4, teve crescimento de 6,7% de 2024 para 2025,
passando de R$3,5 bilhGes para R$3,7 bilhdes. O aumento foi impulsionado pelos reajustes de prego da base de
beneficiarios saude e crescimento organico da base de beneficiarios de planos odontoldgicos. Em IFRS 17, atingiu R$3,8
bilhées em 2025 com aumento de 6,2% em relagdo a 2024. Sinistralidade (MLR): A Sinistralidade (MLR) é o indicador
que acreditamos ser o mais adequado para avaliagéo da rentabilidade dos servigos prestados pela companhia. Nossa
Sinistralidade em 2025, considerando o IFRS 4, foi de 71,7%, apresentando uma redugéo de -0.8 p.p versus o praticado
no ano anterior e demonstrando consisténcia no controle de custos, através das verticalizagées dos servigos de alta
complexidade ou alta frequéncia e da manutengao dos reajustes em contratos corporativos (12%). A proxy desse indicador
em IFRS 17, aponta para 81,5% em 2025, com uma redugéo de 1.1 p.p versus 2024 (82,7%). EBITDA, EBITDA Ajustado.
Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado: Nossa disciplina financeira garantiu o controle das despesas comerciais,
gerais e administrativas ajustadas (SG&A), mantendo o patamar em 16,9% da receita liquida em 2025 (base IFRS 4),
em linha com o realizado no ano anterior. Em IFRS 17, 0 SG&A representou 6,3% da receita liquida, versus 5,7% em 2024.
O EBITDA de 2025 em IFRS 4 foi de R$326,9 milhdes, o que representa uma Margem EBITDA de 8,9%, e um aumento
de R$21,8 milhGes (+7,1%) em relagéo ao ano anterior. O EBITDAAjustado foi de R$417,5 milhdes em 2025, com margem
de 11,3%. Este resultado representa um aumento de R$52,5 milhdes versus o 2024 e um crescimento de 14,4%.

Destaques Operacionai | 2025 | 2024 | Var. (%) | Nabase IFRS 17, apresentamos um EBITDA de R$363,2 milhdes e EBITDA Ajustado de R$453,8 milhGes, com margens
Rede Prépria de 9,5% e 11,9%, respectivamente. Na tabela abaixo apresentamos a reconciliagéo do EBITDA e do EBITDA Ajustado,

Hospitais [ 12 | 12 | —| paraos anos de 2024 e 2025:

Lelos [ et | tt6s | oewl OB m"hloes ezcetsoa'll;BA EBITDA A 2025 IF2|;:44 Var. (%) | 2025 IFRzSo;Z Var. (%)

T . R iliagao do e Ajustad ar. (% ar. (%]

f\Rs frillioesflexcatolper ) — IFRZS();A — — 'FR‘:‘J;“ Var | |Luero Liguido/ (Prefuzo) (189) | (428) | (559%) | 477 | (261) | (28)
Receita Li = | = 36839 | 3451 “’é (7;) 38097 | 35887 “’é (2:/) (+) Resultado financeiro 1367 | 1394 (2,0%) | 1407 | 2292 (04)

coells Lgulda____ 033 | 4 oo | SOPT | o8, 2% [ (+1-) Imposto de renda e contribuigéo social 541 | 632 | (144%) | 884 718| 02
Sinistralidade - MLR™ 71,7% 725% | 07pp | 815% | 827% | -11pp (+) Depreciagdo & amortizagio 1551 | 1452 6.8% 86,5 84.0 01

0 0, 0 0, ] ] ) y ) )

SCEA/ROL 169% | 17.0% | 00pp | 63% | 57% | O7pp | [(,)Resiitado de Equivaléncia Patrimonal ©1) | 01| (1976%) | ©1) | 01| (20
Lucro Liquido / (Prejuizo) (18,9) (42,8) | (55,9%) 41,7 (26,1) | (283,1%) EBITDA 326,9 305,1 1% 3632 | 359,0 37%

Margem Liguida (05%) | (12%) | 07pp . 13% | (07%) | 200D | [yaroem EBITDA 89% | 88% | 00pp| 95% 94% | 03pp

@) 0 ) 3 /) ) d {3 & 39 P-

oo e 326!,9 305;1 1.1% 363;2 359;0 37% | [(+) Receita Financeira - ANS" 353 | 316 1,7% | 353 | 316 0,1

Margem EBITDA 8.9% 8.8% 00pp 9,5% 100% | 02pp (-) Despesas com fusdes e aquisicdes (M&A)? 41 38 7,0% 41 38 0,1
EBITDA Ajustado®®) 4175 365,0 14,4% 453,8 418,9 10,4% (-) Stock Options® 163 09 1620.9% 163 09 16.2

Margem EBITDA Ajustado®® 11,3% 10,6% 0,8p.p 11,9% 11,7% 0,5p.p (-) Despesa com Impairment 10’0 . i . N 10’0 * i . _
Divida Bruta® 1.1052 | 1.076,4 2,7% | 1.1052 | 1.076,4 2,7% () Despesas néo recorrentes 24,9 e o 24,9 s X
Caixa Total) 6036 | 5693 | 24% | 6036 5693 | 24% ' egrpa Ajustado M75 | 3650 | 144% | 4538 | 4189 | 105%
Caixa Livre 3573 | 3353 6,6% 3573 | 3353 6,6% P : ; : . : :
Divida Liquida® 7479 | a1t | 09% | 7479 | 7411 09y | .Margem EBITDA Ajustad 1,3% | 106% | 08pp | 1,9% | 11,0% | 1,1pp
Ticket Médio Satde (em RS) 285.4 2708 5.4% 285.4 2708 5.4% (1) Juros decorrente das aplicagdes financeiras restritas que s&o vinculadas as coberturas das reservas técnicas exigidas

pelaAgéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS). (2) Despesas relacionadas ao processo de execugao das transagées
de fusdo e aquisic@o realizadas pela Companhia, tais como despesas com due dilligence, com advogados para
estruturagdo da combinagéo de negdcios e fees honorarios de bancos. (3) Despesas referentes a outorga de opgéo de
agdes aos beneficiarios dos planos de opgdes de compra de agdes da Companhia. (4) Ajustes caracterizados por eventos
ndo recorrentes, ou seja, pontuais que acontecem no resultado da Companhia, tais como despesas referentes ao
desenvolvimento da tese de negécios da Companhia, como consultoria com andlises de viabilidade, assessoria juridica,
assessoria tributaria e consultoria estratégica.

Resultado do exercicio proforma: O Prejuizo Proforma em 2025 foi de R$-8,9 milhdes, representando uma melhora de
R$+33,9 milhdes versus 2024, atrelada ao crescimento do resultado operacional (+R$52,5 milhdes de EBITDA Ajustado
comparado ao ano anterior), mas ainda prejudicado pela alta taxa de juros no ano. O resultado contabil foi afetado
principalmente pelo evento ndo recorrente de baixa de impairment no Hospital Alagoinhas. Em IFRS 17, a companhia
apresenta pelo 1° ano, um Lucro Liquido Ajustado positivo de R$57,7 milhdes, com crescimento de +R$83,8 milhGes
versus 2024, indicando a qualidade da carteira de beneficiarios no longo prazo.

(R$ milhdes, exceto percentuais IFRS 4 IFRS 17

Lucro Liquido / (Prejuizo) Proforma 2025 | 2024 | Var. (%) | 2025 | 2024 | Var. (%)
Lucro Liquido / (Prejuizo) (18,9) | (428) | (559%) | 47,7 | (26,1) | (283,1%)
(+) Impairment 10,0 - - | 10,0 - -
Lucro Liquido / (Preuizo) Proforma (89) | (42,8) | (79,2%) | 57,7 | (26,1) | (321,5%)

Endividamento: Nossa divida bruta total com base em IFRS 4 se manteve em R$1,1 bilhdes em 31 de dezembro de 2025,
tendo como principal instrumento a 42 emissao de debéntures realizada em outubro de 2025 no valor de R$1.000,0
milhdes, com o objetivo de reperfilamento da divida e manutengéo do capital de giro. A 32 emisséo de debéntures emitidas
em agosto de 2024 foi totalmente liquidada de forma antecipada em outubro de 2025. Encerramos o ano com uma posi¢ao
de Caixa Total de R$603,6 milhdes, sendo R$357,3 milhdes de caixa livre, perfazendo uma Divida Liquida de R$747,9,3
milhdes e atingindo um indice de alavancagem (Divida Liquida / EBITDA) de 2,6x em dezembro de 2025, seguindo os
critérios de DL e EBITDA da escritura da 4® emisséo de debéntures. A partir de 1° de janeiro de 2023, a Companhia passou
a adotar o CPC 50 / IFRS 17 que trouxe mudangas nas praticas contabeis da Companhia, o detalhamento das dessas
préticas estao apresentados na nota explicativa n° 2.7. Declaragéo da Diretoria Estatutaria: Os Diretores da Companhia
declaram que reviram, discutiram e concordaram com a opinido expressa no relatério de auditoria da Emst & Young
Auditores Independentes S.S. (‘EY”), emitido em 26 de fevereiro de 2026, e com as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026.
A Administragao.

BALANCOS PATRIMONIAIS - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado

Ativo explicativa 2025 2024 2025 2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 24 26274  121.986  322.926
Aplicagdes financeiras 5 110.143 - 481590 266.362
Contas a receber 6 - - 337.761 293.738
Ativos de contratos de seguro 14 - - 125.000 24.904
Estoques 7 - - 62.746 65.127
Tributos a recuperar 8 105 95 121.266  157.466
Adiantamentos a fornecedores - 70 34.397 10.081
Partes relacionadas 20 4.547 4.547 -
Despesas antecipadas 240 247 42, 593 17.320
Garantia de reembolso de contingéncias - Ativo indenizatério 9 - - 2.993 -
Outros ativos 6 6 9.426 11.697
Total do ativo circulante 115.065  31.239 1.339.758 1.169.621
Nao circulante

Contas a receber - - - 9.264
Ativos de contratos de seguro 14 - - 94.381 95.704
Garantia de reembolso de contingéncias - Ativo indenizatério 9 9.163 8.125 132.289  141.937
Despesas antecipadas - - - 34
Partes relacionadas 20 - - - 69.138
Ativos fiscais diferidos 281 42,697 32703 205.626  233.301
Tributos a recuperar 8 10.126 17.753 10.900 17.825
Depdsitos judiciais 21 60 60 110377  88.345
Outros ativos - - 9.818 10.539
Investimentos 10 2.641.155 2.666.516 2.855 2.858
Imobilizado 1 1.315 1.360 747.738  703.130
Intangivel 13 _154.083 _ 154.470 1.528.957 1.567.297

Total do ativo ndo circulante 2.858.599 2.880.987 2.842.941 2.939.372

Total do ativo 2.973.664 2.912.226 4.182.699 4.108.993

Nota Controladora Consolidado
Passivo explicativa 2025 2024 2025 2024
Circulante
Fornecedores 99 18 118.672  104.593
Passivo de arrendamento 12 - - 42776 33.169
ProvisGes técnicas (ANS) - - 1.538 1.487
Passivos de contratos de seguro 14 - 102.852  104.169
Empréstimos e financiamentos 15 17.869 22125 17.875 22.343
Dividendos a pagar - 3.394 3.043
Obrigacbes sociais e trabalhistas 16 - - 120.687 123.991
Obrigacdes tributarias 17 384 44 137912 165.953
Contas a pagar - Aquisicdo de empresas 19 - - 44.714 63.841
Parcelamentos de tributos 18 - - 10.032 10.082
Outros passivos 1.127 1.132 9.793 16.536
Total do passivo circulante 19.479 23319  610.245 649.207
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 15 961.234 889.341 961.234  889.347
Passivo de arrendamento 12 - - 269.455  236.000
Passivos fiscais diferidos 28.1 - - 109.143 74.896
Parcelamentos de tributos 18 - - 31.072 38.506
Contas a pagar - Aquisicdo de empresas 19 - - 40.319 52.274
Provis&o para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 21 2,743 3.239 154.045 151.288
Obrigagdes tributarias 17 - - 4.752 5.573
Outros passivos 900 1.801 6.044 10.109
Total do passivo néo circulante 964.877 _ 894.381 1.576.064 1.457.993
Total do passivo 984.356  917.700 2.186.309 2.107.200
Patriménio liquido
Capital social 22.1 1.562.173 1.562.133 1.562.173 1.562.133
Agbes em tesouraria 222 (7.101)  (6.980)  (7.101)  (6.980)
Reserva de capital 223 364799 364.799 364.799  364.799
Transagao de capital 224 209.968 278475 209.968 278.475
Pagamentos baseado em agdes 30 114.574 85.865 114.574 85.865
Prejuizos acumulados (255.105) (289.766) (255.105) (289.766)
Total do patriménio liquido atribuivel a controladora 1.989.308 1.994.526 1.989.308 1.994.526
Participacéo de nao controladores - .082 7.267
Total do patriménio liquido 1.989.308 1.994.526 1.996.390 2.001.793
Total do passivo e do patriménio liquido 2.973.664 2.912.226 4.182.699 4.108.993

As notas explicativas s@o partes integrantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Capital ~ Agdes em Reserva  Tr: o Pag. Prejuizos Patriménio atribuivel Participagao de acionistas Total patriménio
social _tesouraria _de capital de capital baseado em acbes _acumulados a controladora néo controladores liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.559.797 (6.362) 364.799 282.109 69.366 (263.461) 2.006.248 5.871 2.012.119
Integralizacéo de capital (Nota 1.1) 2.336 (618) - - - - 1.718 - 1.718
Efeitos de transagdes entre socios (Nota 22.4) - - - (3.634) - - (3.634) 1.152 (2.482)
Remuneragéo com base em agées (Nota 30) - - - - 16.499 - 16.499 - 16.499
Prejuizo do exercicio - - - - - (26.305 (26.305) 244 (26.061)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.562.133 (6.980) 364.799 278.475 85.865 (289.766) 1.994.526 7.267 2.001.793
Integralizagdo de capital (Nota 1.1) - - - - - 40 - 40
Aquisicdo de agdes em tesouraria (121) - - - - (121) - (121)
Efeitos de transagdes entre socios (Nota 22.4) - - - (68.507) - - (68.507) (787) (69.294)
Remuneragdo com base em agdes (Nota 30) - - - 28.709 (12.456) 16.253 - 16.253
Lucro liquido do exercicio 47.117 47.117 602 47.719
Saldo em 31 de dezembro de 2025 _1.562.173 173 (7.101 ) 364. 799 209. 968 114. 574 (255.105) 1.989.308 7.082 1.996.390
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRA(;GES DOS VALORES ADICIONADOS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Rgceitas o 924 900 3 23‘;2% 3 213(215132 Valor adicionado total a distribuir 199.580  122.571 833.395 794.126
restagdo de servicos - - 78. 70. Distribuigdo do valor adicionado
Resultado dg contratos de seguro - - 3.076.164  2.860.641 Pessoalge encargos 28.709 952 250.351 231.614
Outras receitas » 924 900 23.828 14.770  Remuneragao direta 28.709 944 212.875 193.156
Provis&o para perda esperada de crédito - - (44.245) (33.532)  Beneficios R 8 24.834 25.030
Insumos adquiridos de terceiros (3.610)  (3635)  (3.111.769) (2.927.270)  fF@TS . _ 12.642 13.428
Custo dos servigos prestados - - (377.750) (306.395) | taxas e contribuics (9.679) (857) 289.303 263.135
Despesas de contrato de seguro - - (2.351.614) (2.292.225) ngerais ¥ (9.679) (903) 201'934 176' 438
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (5.148) (4.466) (385.986) (346. 891) Estaduais - 46 -428 '330
Perda / Recuperagéo de valores ativos - - (10.000) A
Outras 1538 831 13.581 18241 _Municipais_ ) ) : : 86.891 86.367
Valor adicionado bruto (2.686) (2.735) 822.608 784.823 Remuneragéo de capital de terceiros 133.433  148.781 246.022 325.438
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (687)  (2.252) (86.528) (85.394)  Juros 133433 148.781 243.165 322671
Valor fo liquido produzido pela entidad (3.373) ~ (4.987) 736.080 699429  Alugueis . - - 2.857 2.767
Valor adicionado recebido em transferéncia 202953  127.558 97.315 94.697  Remunerago de capitais proprios 4717 (26.305) 47.119 (26.061)
Resultado de equivaléncia patrimonial 199.355  106.231 83 (85)  Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 47117 (26.305) 41117 (26.305)
Receitas financeiras 3.598 21.327 102.465 93.466 Participagdo dos ndo controladores nos lucros retidos - - 602 244
Outros - - (5.233) 1.316  Valor adicionado distribuido _199.580 _ 122.571 833.395 794.126

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL: A Athena Saude Brasil S.A. (“Companhia” ou “Controladora” ou “Athena Brasil"), quando
em conjunto com as suas controladas (“Grupo”), ¢ uma companhia fechada, com sede na Avenida Dra. Ruth Cardoso,
n°8501, 18° andar, cidade de S&o Paulo. A Companhia é controlada pelo Brazilian Private Equity V - Fundo de Investimento
em Participagdes Multiestratégia (‘Fundo V"). A Companhia tem como principal atividade a participagdo em outras
sociedades, como sdcia ou acionista no Brasil e cujo objeto social das investidas ou controladas estejam relacionadas ao
segmento de satde. O Grupo atua em operadoras de sade (incluindo planos de saude e odontologicos), hospitais e
clinicas. 1.1 Reestruturagao ieta 111, ietarias ocorridas no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025: Incorporagdo ASG Holdrng S.A. (‘ASG’) pela Athena Healthcare Holding S.A. (“Athena Healthcare’).
Em 02 de janeiro de 2025 a ASG foi incorporada pela Athena Healthcare como parte do programa de reorganizagao
societaria da Companhia. Com a transferéncia de todos os direitos e obrigagées, o acervo liquido incorporado totalizou
R$74.122. Incorporagéo Athena Bahia Participagdes S.A (“Athena Bahia’) pela Athena Satide Brasil S.A. (“Athena Brasil’).
Em 03 de fevereiro de 2025 os acionistas da Athena Bahia realizaram a cessdo de sua participagdo societéria para a
Companhia que, em ato continuo, foi incorporada pela Athena Brasil, com a transferéncia de todos os seus direitos e
obrigagdes. A operagdo visou a racionalizagdo e simplificacdo da estrutura societaria, visto que ambas as empresas
pertencem ao mesmo grupo econdmico. A Athena Brasil incorporou o acervo liquido de R$40. Incorporagéo Instituto de
Radiologia S&o Luis Ltda. (“Instituto de Radiologia ) pelo Hospital Maranhense Ltda. (“HM’). Em 18 de agosto de 2025 o
HM incorporou o acervo liquido de IRSL. A operagéo integra a estratégia de reorganizagéo societaria da Companhia, que
visa a obtenc@o de beneficios administrativos, econémicos e financeiros. O Hospital Maranhense incorporou o acervo
liquido no valor de R$6.059. Incorporagéo Janela Lidica Servigos em Satde Ltda. (“Janela Lidica”) pela Humana Satide
Nordeste Ltda. (‘Humana “). Em 03 de novembro de 2025, a Humana incorporou sua subsidiaria integral Janela Ludica.
Aoperagéo visa a redistribuicao de seus ativos, passivos e projetos, com o objetivo de otimizar a estrutura de capital e de
gestdo. Simultaneamente, a iniciativa permite a realocagao de recursos e obrigagdes com maior eficiéncia operacional.
O acervo liquido incorporado foi de R$3.458. 1.1.2. Mudangas societarias ocorridas no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024: Incorporagdo Casa de Satde Séo Bernardo S.A. (‘CSSB’) e de Servigos e Assisténcia Médica
Especializada Ltda. (“SAMES’) pela SAMP - Espirito Santo Assisténcia Médica Ltda. (“SAMP’). Em 08 de fevereiro 2024
a Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS) aprovou a incorporagéo da CSSB e de SAMES pela SAMP. Em 01 de
margo de 2024 o acervo patrimonial de CSSB e SAMES foram absorvidos pela SAMP que as sucedeu em todos os direitos
e obrigagdes cumprindo com o programa de reorganizagéo societaria da Companhia, resultando em uma transagéo de
capital entre os acionistas de R$(2.941). Incorporagéo Hospital Marechal Céndido Rondon Ltda. (‘HMCR’) pela Humana
Satide Sul (‘Humana Sul”). Em 01 de junho de 2024 a HMCR foi incorporada pela Humana Sul decorréncia do programa
de reorganizagdo societaria, tendo todos os direitos e obrigagdes transferidos. Incorporagéo Clinica Avangada de
Oncologia do Oeste do Parana Ltda. (‘CAONC’) pela Humana Satde Sul (“Humana Sul”). Em 01 de novembro de 2024 a
CAONC foi incorporada pela Humana Sul decorréncia do programa de reorganizagao societaria, tendo todos os direitos e
obrigagdes transferidos automaticamente para a Humana Sul. 1.2 Controladas do Grupo: Em 31 de dezembro de 2025
€ 2024, a Companhia possui as seguintes controladas:
Controladora

Local da _31/12/2025 31/12/2024

Empresas por ramo de atuacéo direta operacdo Direta Indireta Direta Indireta
Holdings
Athena Healthcare Holding S.A. (“Athena Healthcare”) Athena Brasil S&o Paulo/SP 100% - 99,99% 0,01%
Athena

ASG Holding S.A. (‘ASG”) (a) Healthcare S&o Paulo/SP - - - 100%
Hospitais
Hospital Med Imagem S.A. (“Med Imagem”) Humana  Teresina/PI 100% - 100%
Hospital S&o Pedro Ltda. (“S&o Pedro”) Humana  Teresina/PI 100% - 100%
Hospital Santa Maria Ltda. (*Santa Maria”) Humana  Teresina/PI 100% - 100%
Vitoria Apart Hospital S.A. (“VAH") SAMP Vitoria/ES - 99,78% - 99,71%
Hospital Bom Samaritano de Maringd Ltda. (‘HBSM”) Med Imagem  Maringé/PR 2,33% 97,67% 2,40% 97,60%
Hospital Maranhense Ltda. (‘HM”") Humana  S&o Luis/MA - 100% - 100%
Séo Bernardo Apart Hospital S.A. (“SBAH") SAMES  Colatina/ES 6,53% 90,83% 6,53% 90,82%
Hospital das Clinicas de Alagoinhas Ltda. (‘HCA”) Humana Alagoinhas/BA 0,89% 99,11% 1,62% 98,38%
Planos de Saude
Humana Saude Ltda. (‘Humana Sul”) Med Imagem  Maringd/PR 0,12% 99,88% 0,12% 99,88%
Humana Assisténcia Médica Ltda. Athena

(“Humana”) Healthcare  Teresina/Pl 0,01% 99,99% 0,01% 99,99%
SAMP - Esplrlto Santo Assisténcia Médica Athena

Ltda. (“SAMP”) Healthcare Vitéria/ES 6,02% 93,98% 6,02% 93,98%
Clinicas especializadas e servigos
Instituto de Radiologia de S&o Luis Ltda.

(“Instituto de Radiologia”) (b) Humana  S&o Luis/MA - - - 100%
Janela Ludica Servicos em Saude Ltda.

(“Janela Ludica”) (c) Humana Natal/RN - - 100%

(a) Em 02 de janeiro de 2025, a entidade ASG foi incorporada por Athena Healthcare. (b) Em 18 de agosto de 2025, a
entidade Instituto de Radiologia foi incorporado por CMM. (c) Em 03 de novembro de 2025, a entidade Janela Ludica foi
incorporada por Humana.

2. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS: 2.1 Base de preparagao: As demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas

no Brasil, e nas normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standard Board (“IASB”) e interpretagdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations
Committee (“IFRIC”), implantados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”) e suas
interpretagdes técnicas (“ICPC”) e orientagdes (“OCPC”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC").
A emisséo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 27 de fevereiro de
2026. 2.2 Base de mensuragao: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas
com base no custo histdrico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos, e com base na premissa de continuidade operacional de suas operagdes. 2.3 Declaragao de
continuidade: A Administragao avaliou a capacidade do Grupo e de suas controladas em continuar operando
normalmente e esta convencida de que elas possuem recursos para dar continuidade aos seus negécios no
futuro. Adicionalmente, a Administragdo nao tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa
gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto de continuidade. 2.4 Moeda
funcional, moeda de apresentacao e transag6es em moeda estrangeira: A moeda funcional da Companhia
é o Real, mesma moeda de apresentagdo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia utilizando a taxa
de cambio nas datas de cada de transagdo. Os saldos das transagdes patrimoniais s&o convertidos nas datas
de fechamento dos balangos. Os ganhos e perdas de variagdo cambial resultantes da liquidagéo de ativos ou
passivos contratados em moeda estrangeira sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado do exercicio
conforme o regime de competéncia. 2.5 Uso de estimativas e julgamentos contabeis: Na aplicagdo das
politicas contabeis da Companhia e suas controladas, a Administragdo deve fazer julgamentos e elaborar
estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos os quais ndo sdo facilmente obtidos de
outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estao baseadas na experiéncia histérica e em outros
fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. As estimativas e
premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisoes feitas as estimativas
contabeis s&do reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revistas, se a revisao afetar apenas esse
periodo, ou também em periodos posteriores, se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos
futuros. Os principais elementos patrimoniais que envolvem julgamentos e estimativas efetuados pela
Administragao durante o processo de aplicagéo das politicas contabeis da Companhia e das suas controladas
sdo os seguintes: * Provisdo para perda esperada de crédito (Nota 2.18); « Vida til do ativo imobilizado e do
intangivel (Nota 2.13, 2.14); « Direito de uso e passivo de arrendamentos (Nota 2.16); « Proviséo riscos civeis,
fiscais e trabalhistas (Nota 2.19); « Andlise de indicativos de redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo
financeiros (Nota 2.17); « Recuperabilidade de ativos fiscais diferidos (Nota 2.21); « Contratos de seguros:
Classificagdo de contratos de seguros, se o contrato transfere riscos de seguro significativos, nivel de
agregacao de contratos de seguros: a identificagao das carteiras de contratos e a determinagéo de grupos de
contratos onerosos no reconhecimento inicial e aqueles que nao tém nenhuma possibilidade significativa de se
tornarem onerosos posteriormente e a mensuragé@o de contratos de seguro: determinagdo das técnicas de
estimativa dos fluxos de caixa (BBA), dos ajustes de risco para os riscos néo financeiros e das unidades de
cobertura fornecidas de acordo com um contrato, reconhecimento da CSM e taxa de desconto. (Nota 2.7).
2.6 Bases de consolidacado: As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da
Companhia e de suas controladas, detidas diretamente pela Companhia ou indiretamente, por meio de sua controlada
indireta. O controle é obtido quando a Companhia: * Tem o poder sobre a investida. * Esta exposta, ou tem direitos,
aretornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida. « Tem a capacidade de usar esse poder para afetar
o valor de seus retornos. A consolidagédo de uma controlada comega quando a Companhia obtém o controle sobre a
controlada e termina quando a Companhia perde o controle sobre a controlada. Especificamente, as receitas e despesas
de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo incluidas na demonstragdo do resultado e outros
resultados abrangentes a partir da data em que a Companhia obtém o controle até a data em que a Companhia deixa de
controlar a controlada. O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes séo atribuidos aos proprietérios
da Companhia e as participacdes de ndo controladores. O resultado abrangente total das controladas ¢ atribuido aos
proprietarios da Companhia e as participagdes de néo controladores, mesmo se isso gerar saldo negativo para as
participagdes de ndo controladores. Quando necessario, as demonstragdes financeiras individuais das controladas séo
ajustadas para adequar suas politicas contabeis aquelas estabelecidas pelo Grupo. Todas as transagdes, saldos, receitas
e despesas entre as empresas do Grupo s&o eliminados integralmente nas demonstragdes financeiras consolidadas. Nas
demonstragdes financeiras individuais da Companhia as informagdes financeiras das controladas sao reconhecidas por
meio do método de equivaléncia patrimonial. Nas demonstracées financeiras, as mudancas nas participagdes do Grupo
em controladas que ndo resultem em perda do controle do Grupo sobre as controladas sao registradas como transagéo
patrimonial diretamente no patrimonio liquido. Os saldos contabeis das participagdes do Grupo e de ndo controladores s&o
ajustados para refletir mudangas em suas respectivas participagdes nas controladas. A diferenga entre o valor com base
no qual as participagdes ndo controladoras s&o ajustadas e o valor justo das consideragdes pagas ou recebidas é
registrada diretamente no patriménio liquido e atribuida aos proprietérios da Companhia. 2.7 Contratos de seguros:
O CPC 50 / IFRS 17 que substituiu a IFRS 4 - Contratos de seguros entrou em vigor em 01/01/2023. (a) Definigao de
contratos de seguros: A Companhia define como contrato de seguro o contrato com o qual uma parte aceita risco de
seguro significativo da outra parte, concordando em indenizar o titular da apdlice caso determinado evento futuro incerto
afete adversamente o titulo da apélice. A definicdo da Companhia esté em linha com a orientagdo normativa, sendo assim,

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais, exceto resultado por agdo expresso em reais)

Nota Controladora Consolidado

Receita explicativa 2025 20: 2025 20.
Receita liquida de servigos 23 - - 733.536 728.039
Receita de seguros 24 - - 3.076.164 2.860.641
Custos
Custo dos servigos prestados 25 - - (753.923) (674.135)
Despesas de seguro 26 - - (2.351.614) (2.292.225
Lucro bruto - - 704163  622.320

) oper
Despesas comerciais 25 - (249) (27.559) (24.776)
Gerais e administrativas 25 (34.592) (7.468) (424.960) (350.241)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 199.355 106.230 83 (85)
Outras receitas operacionais, liquidas 25 2193 1.549 25.114 27.768
Total 166.956 _100.062 _ (427.322) _(347.334)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 166.956  100.062 276.841 274.986
Resultado financeiro, liquido
Receitas financeiras 27 3599  21.327 175.265 150.040
Despesas financeiras 27 (133.433) (148.781) (315.967) _ (379.247)
Total (129.834) (127.454) _ (140.702) _ (229.207)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social 37122 (27.392) 136.139 45.779
Imposto de renda e contribui¢ao social
Corrente 28 - - (26.432)  (26.478)
Diferido 28 .99 1.087 _ (61.988) _ (45.362)
Total .99 1.087 _ (88.420) _ (71.840)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 47.11 26.305 47.719 26.061
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas controladores 47117 (26.305) 47117 (26.305)
Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo controladores - - 602 244
Resultado basico por agdo 0,1122  (0,0626) 0,1122  (0,0620)
Resultado diluido por agao 0,1080 (0,0626) 0,1080  (0,0620)

As notas explicativas s@o partes integrantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAQOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 47117  (26.305) 47.719 (26.061)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do exercicio 47117 _(26.305 47.719 (26.061)
Atribuivel a
Acionistas controladores 47117  (26.305) 47.117 (26.305)
Acionistas n&o controladores - - 602 244

As notas explicativas s&o partes integrantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024 2025 2024
Resultado lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 37122 (27.392) 136.139 45.779
Ajustes para reconciliar resultado:
Resultado de equivaléncia patrimonial (199.355)  (106.230) 85
Proviséo para perda esperada de crédito - - 53.691 (48.768)
Provis&o para riscos civeis, fiscais e trabalhistas (1.535) (831) (14.133) (11.551)
Baixas de imobilizado e intangivel - - 2.362 9.842
Baixa de passivo de arrendamento - - (587) (11.360)
Depreciagéo e amortizagdo 687 2.254 155112 145.191
Juros e variagdes monetarias liquidas 132.651 148.192  152.996 198.118
Redug&o ao valor recuperavel - Agio - - 10.000
Pagamento baseado em agdes 28.709 944 16.253 944
Variagao nos ativos e passivos:
Contas a receber - (88.450) 31.562
Ativos de contratos de seguro - (98.773) (69.428)
Estoques - - 2.381 (1.415)
Tributos a recuperar 7.618 (4.061)  43.125 (48.255)
Adiantamentos a fornecedores 70 60 (24.316) 10.119
Despesas antecipadas 6 - (25.239) (2.159)
Outros ativos - - 2.996 (1.413)
Depésitos judiciais - 22 (22.032) (11.786)
Garantia de reembolso de contingéncia - Ativo indenizatério (121) (618) 4.588 7.290
Fornecedores 82 17 14.079 5.970
Provisdes técnicas (ANS) - - 51 (2.401)
Passivo de seguros - - (1.317) 37.347
ObrigagGes sociais e trabalhistas - - (3.304) (725)
Obrigagdes tributarias 340 (71)  (21.149) 68.458
Outros passivos (907) (903) (10.223) 7.304
Caixa gerado pelas operagdes 5.367 11.383  284.250 358.748
Pagamento de parcelamentos de impostos - - (7.589) (7.874)
Juros pagos de parcelamentos de impostos - - (3.386) (3.232)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - _(34.040) 47.983
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 5.367 11.383  239.235 299.659
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Integralizagdo de capital em controlada - (40.500) - -
Obrigagdes pagas por aquisicéo de investimento - (2.801) (28.280) (23.473)
Aplicagbes financeiras (110.143) (179.927) 40.756
Aquisicéo de imobilizado e intangivel (220) (517)  (92.839) (96.725)
Transagdes com partes relacionadas - 19 - (383)
Dividendos e JSCP recebidos de subsidiarias 143.720 3.345 -
Caixa recebido pela aquisigdo de controlada - - - 263
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de ii 33.357 (40.454) (301.046) (79.562)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital social 40 2.336 40 2.336
Captagdo de empréstimos e financiamentos 979.451 874.403  979.451 874.408
Pagamento principal de empréstimos e financiamentos (890.001) (1.025.000) (890.282) (1.083.134)
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (154.464)  (158.454) (154.464) (163.535)
Pagamento de passivos de arrendamento - - (74.225) (61.144)
Dividendos pagos de subsidiarias - 168 351 655
Calxa Ilquldo aplicado nas atividades de financiamento (64.974) _ (306.883) (139.129 431.724
(R ) de caixa e equi de caixa (26.250) _ (335.954) (200.940) _ (211.627)
Calxa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 26.274 362.228  322.926 534.553
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 24 26.274  121.986 322.926

As notas explicativas s@o partes integrantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

os contratos que atendem a definicdo de seguros devem estar mensurados de acordo com as diretrizes do CPC 50/ IFRS
17. O Grupo Athena avaliou os seus contratos de seguros emitidos e considerou que os produtos de pré-pagamento da
Companhia atendem as definicdes de contratos de seguros, e encontram-se dentro do alcance da norma CPC 50/ IFRS
17. Produtos de pré-pagamento sdo aqueles em que o valor da mensalidade € calculado previamente com base nas
coberturas contratadas pelo contratante (pessoa fisica ou juridica) do plano de satde e odontoldgico e que, portanto, ha
transferéncia de risco de seguro para a Companhia. Com relagéo aos produtos de pés-pagamento, estes estdo fora do
alcance do CPC 50/ IFRS 17 pois ndo ha risco de seguro e, por isso, sdo mensurados de acordo as regras estabelecidas
pela CPC 47 / IFRS 15 como contrato de prestagéo de servigo. (b) Separagao dos componentes de contrato: Conforme
determina o normativo um contrato de seguro pode conter diversos componentes que ndo estejam diretamente inter-
relacionados com o contrato principal de seguros, mas sim com atributos que estariam dentro do alcance de outros
normativos contabeis internacionais. Os contratos de seguros podem conter trés tipos diferentes de componentes que
devem ser contabilizados separadamente caso cumpridos certos critérios: derivativos embutidos; componente de
investimento; e bens e servigos. A Companhia realizou a analise de todos os seus contratos e produtos, das premissas que
estdo embutidas nos pregos e coberturas oferecidas em seu portfélio. Nao foram identificados componentes que néo os
de seguros, que devessem ser apartados e reconhecidos a luz de outra norma diferente da IFRS 17 / CPC 50 - Contratos
de Seguros. (c) Nivel de agregacao dos contratos: A agregacao dos contratos em grupos é exigida no reconhecimento
inicial para todos os contratos no ambito do CPC 50/ IFRS 17. Os contratos de seguro s@o agrupados com base em riscos
similares e gerenciamento em conjunto, os quais s@o segregados por safras (periodos anuais) e, em seguida, divididos em
categorias: (i) grupos de contrato que s@o onerosos em seu reconhecimento inicial; (i) grupos de contrato que, em seu
reconhecimento inicial, ndo tém possibilidade significativa de se tornarem onerosos futuramente; e (iii) grupos de contratos
nao onerosos que, em seu reconhecimento inicial, tem possibilidade significativa de se tornarem onerosos futuramente.
De acordo com a norma, um contrato de seguro é considerado oneroso na data de reconhecimento inicial se os fluxos de
caixa de cumprimento alocados ao contrato representarem uma saida liquida. Ou seja, quando o passivo reconhecido
para o grupo de contratos reflete integralmente os fluxos de caixa de cumprimento, resultando em uma margem contratual
de seguro igual a zero e uma perda sendo imediatamente reconhecida no resultado. Por representar uma perda no
reconhecimento inicial, diferentemente dos contratos ndo onerosos, impactando negativamente o resultado, estes séo
mensurados de maneira separada para que o Grupo possa gerencia-los mais precisamente e saber exatamente o impacto
individual da onerosidade dos contratos em suas demonstracdes financeiras. O Grupo Athena Satde Brasil, atuaimente,
opera com transagdes de seguros assistenciais de satde e odontolégico. Seus portifélios sdo: Satide Coletivo por Adesao
e Saude Coletivo Empresarial, Satde Individual/Familiar, Odonto Coletivo por Ades&o e Odonto Coletivo Empresarial e por
fim, Odonto Individual/Familiar. (d) Fluxos de caixa de aquisi¢do de seguros: Os fluxos de caixa de aquisicdo de
seguros resultam dos custos de venda, subscrigéo e inicio de um grupo de contratos (emitidos ou com emiss&o prevista)
que sao diretamente atribuiveis a carteira de contratos a que o grupo pertence. Os fluxos de caixa de aquisigao de seguros
sao diferidos para o resultado linearmente de acordo com a passagem do tempo ou de acordo com a curva de permanéncia
da carteira. (e) Limites de contrato: Os fluxos de caixa estdo dentro do limite de contrato de seguro se resultarem de
direitos e obrigagdes substantivos que existem durante o periodo de relatério em que a entidade pode exigir do titular do
contrato o pagamento das contraprestagdes ou em que a entidade tem obrigagao substantiva de prestar cobertura de
seguro ao titular do contrato. Desta forma, para as carteiras de Produtos Individual/Familiar, firmados com Pessoa Fisica
(PF), o limite de contrato sera 0 momento em que o segurado optar por deixar o plano contratado, visto que a empresa que
emite contrato de seguro ndo possui a prerrogativa de cancelar o contrato unilateralmente, com excegao da identificagéo
de inadimpléncia vigente conforme normativa do regulador. Além disso, existe um limite que é refletido no fluxo por meio
da tabua biométrica de sobrevivéncia. Ja para as carteiras de produtos firmados com pessoa juridicas, sendo elas
“Coletivo Empresarial” e “Coletivo por Adesao”, o limite de contrato definido pela projegao de contraprestagdes, € mensal,
visto que o contrato é renovado mensalmente e pode ser cancelado por ambas as partes envolvidas. (f) Mensuragéo dos
contratos: Pela 6tica do CPC 50 / IFRS 17, séo apresentados novos modelos de mensuragéo dos contratos de seguro,‘
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nos quais a Companhia e suas controladas devem identificar qual o melhor modelo contabil
de acordo com sua carteira de produtos, bem como, levar em consideragdo seus
respectivos critérios especificos. A IFRS 17 estabelece trés modelos de mensuragéo,
conforme descritos abaixo: Modelo Geral (Building Block Approach - BBA) do CPC 50 /
IFRS 17 requer que as empresas que emitem contratos de seguros mensurem seus
contratos de seguro, no momento inicial, pelo valor total estimado de fluxo de caixa
esperado, ajustado pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco explicito relacionado com
o risco ndo financeiro, além da margem contratual de seguros. A Companhia aplica o
modelo geral para os contratos dos Produtos do tipo Individual/Familiar (Pessoa Fisica -
PF). O BBA mede um grupo de contratos de seguro como o total de: Fluxos de caixa de
cumprimento (fluxos de caixa de entrada e saida necessarios para o cumprimento dos
direitos contratuais da companhia de receber recursos dos contratantes e das obrigacées
contratuais da Companhia frente aos segurados/beneficidrios); e a Margem de Servigo
Contratual (Contractual Service Margin - CSM) que é o componente do ativo ou passivo
para o grupo de contratos que represente o lucro ndo auferido que a entidade deve
reconhecer conforme presta a cobertura de seguro no futuro. Além do Modelo Geral, 0 CPC
50 / IFRS 17 prevé, como forma de simplificar o processo de mensuragéo, o Modelo de
Alocagdo de Prémio (Premium Allocation Approach - PPA). Esse modelo simplificado é
aplicavel, segundo a norma, para contratos com limite contratual de até um ano ou que
essa simplificagdo produza a mensuragdo do passivo para cobertura remanescente do
passivo para cobertura remanescente para o grupo similar daqueles que tenham uma
mensuragdo ao Modelo Geral. O Grupo Athena aplica o modelo PAA para os grupos de
contratos de Produtos Coletivos por Adeséo e Coletivo Empresarial (Pessoa Juridica).
A Companhia mensura o passivo pela cobertura remanescente como o0s prémios,
se houver, recebidos no reconhecimento inicial, menos quaisquer fluxos de caixa de
aquisicdo de seguro naquela data, mais ou menos qualquer valor decorrente do
desreconhecimento na data do ativo ou passivo reconhecido para os fluxos de caixa de
aquisicdo de seguro que a Companhia paga ou recebe antes do grupo de contratos ser
reconhecido. A Companhia ndo mensurou contratos pelo Modelo de Taxa Variavel (Variable
Fee Approach - VFA), pois est4 é uma variagdo do Modelo de Mensuragéo Geral (BBA),
que adere aos mesmos principios, mas a mensuragdo posterior difere em relagdo a
mensuragdo da margem de servigo contratual (Contractual Service Margin - CSM). O VFA
¢ aplicado a contratos de participagao direta que séo contratos de seguros substancialmente
relacionados a investimentos. Considerando que apés andlise dos contratos e produtos,
ndo ha quaisquer indicios que observem este tipo de relagéo. (g) Estimativas de fluxos
de caixa futuros: Segundo o CPC 50/ IFRS 17, o fluxo de caixa futuro sera tratado como
uma estimativa, impactando diretamente na mensuragdo do reconhecimento inicial dos
contratos de seguro. A Companhia incluird na mensuragéo de um grupo de contratos de
seguro todas as entradas e saidas esperadas dentro do limite contratual de cada grupo de
contratos. Desta forma, a Companhia pode estimar os fluxos de caixa futuros a um nivel de
agregacéo mais elevado e entéo alocar os fluxos de caixa de cumprimento resultantes a
grupos de contratos individuais. A Athena entende que os seguintes fluxos de caixa estéo
dentro do escopo do contrato de seguro:

Item P

Cancelamento
Mortalidade

Reajustes
Reenquadramento etario
Inadimpléncia

VCMH

Sinistralidade

ATHENA SAUDE BRASIL S.A.

negociado; + Espera-se que seja realizado até doze meses apds a data do
balanco; e « E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento
Técnico CPC 03 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou
uso para liquidagdo de passivo se encontre vedada durante pelo menos doze
meses apds a data do balango. Todos os demais ativos s&o classificados como
nao circulantes. Um passivo € classificado néo circulante quando: « Espera-se que
seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade; « Estd mantido
essencialmente para a finalidade de ser negociado; * Deve ser liquidado no
periodo de até doze meses apds a data do balanco; e « A entidade n&o tem direito
incondicional de diferir a liquidagdo do passivo durante pelo menos doze meses
apds a data do balango. Os termos de um passivo que podem, a opgédo da
contraparte, resultar na sua liquidagdo por meio da emissdo de instrumentos
patrimoniais nao afetam a sua classificagdo. O Grupo classifica todos os demais
passivos no nao circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados
no ativo e passivo ndo circulante. 2.10 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e depdsitos
a curto prazo com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos, a contar
da data de contratagdo e suijeitos a risco insignificante de mudanca de valor. Estes
saldos s@o mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto
prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Incluem caixa, depdsitos bancarios
a vista, aplicagdes financeiras realizaveis em até 90 dias da data da aplicagéo ou
considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de
caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanga de valor, os quais
séo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até
as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizag&o.
As aplicagdes financeiras consideradas de liquidez imediata seguem a mesma
politica interna e ndo sdo mantidos para vencimento e outros fins. 2.11 Aplicagdes
financeiras: Trata-se de fundos de investimento dedicados & ANS como ativo
garantidor das respectivas provisdes técnicas, além de aplicagdes financeiras em
fundos de investimento com rentabilidade variavel. Por conta dessas
caracteristicas ndo compdem o grupo contabil de caixa e equivalentes de caixa
referidos no item anterior. 2.12 Estoques: Os estoques s@o apresentados pelo
menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os custos dos
estoques sdo determinados pelo método do custo médio. O valor liquido realizavel
corresponde ao prego de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os
custos estimados para concluséo e custos necessarios para realizar a venda.
Dada a natureza dos estoques da Companhia, a Administragéo efetua a baixa dos
itens vencidos ou obsoletos. 2.13 Imobilizado: Terrenos, edificagdes, benfeitorias,
moveis e utensilios e equipamentos estdo demonstrados ao valor de custo,
deduzidos de depreciagao e perdas por reducéo ao valor recuperavel acumuladas,
se aplicavel. A depreciagao dos ativos inicia-se quando eles estéo prontos para o
uso pretendido. Os terrenos néo sofrem depreciagao. A depreciagéo é reconhecida
com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear. A vida util
estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagéo séo revisados ao fim
de cada exercicio social e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente. A depreciagdo ¢ calculada com base no método
linear ao longo da vida util estimada dos ativos, conforme a seguir apresentado
(taxas médias) aplicadas para o exercicio de 2024 e saldos correspondentes:

Computadores e periféricos 27% ao ano

Benfeitorias 12% ao ano
Edificaces 3% ao ano
Magquinas e equipamentos 21% ao ano
Mbveis e utensilios 12% a0 ano

Veiculos 36% ao ano

Percentual de comissées
Impost Percentual de impostos (PIS/ICOFINS)

Ativo de direito de uso 13% ao ano

Percentual de despesas com pessoal
Percentual de despesas com servigos de terceiros

Desp Percentual de tributos e taxas
Percentual de outras despesas
PEONA Fator_ de desenvolvimento
Padréo de pagamento
Custo Valorizado
PESL Padrao de pagamento
Glosa
PDR Percentual de despesas relacionadas

Adicionalmente, a Companhia deve realizar a projegéo dos fluxos de caixa de
modo que seja possivel que o valor contabil do grupo de contratos de seguro no
fim de cada periodo possa ser segregado entre: passivo para cobertura
remanescente compreendendo os fluxos de caixa de cumprimento relativos a
coberturas de seguro futuras alocados ao grupo nessa data e o passivo para
sinistros ocorridos, compreendendo os fluxos de caixa de cumprimento relativos a
coberturas de seguro passadas alocados ao grupo nessa data. Passivo para
cobertura remanescente (Liability for remaining coverage - LRC) é a obrigagéo da
Companhia de pagar sinistros validos de acordo com contratos de seguro
existentes para eventos segurados que ainda nao ocorreram (ou seja, a obrigagao
que se refere a parcela ndo vencida do periodo de cobertura).Também abrange
pagamentos relativos a: Servigos e cobertura de contratos de seguro que ainda
nao foram prestados, e quaisquer componentes de investimento ou outros valores
que ndo sao relacionados com os servigos de cobertura de contratos de seguro e
nao foram transferidos para o passivo de sinistro ocorrido. Passivo de sinistro
ocorrido (Liability for incurred claims - LIC) é a obrigagdo da Companhia de pagar
sinistros validos para eventos segurados que ja ocorreram, incluindo eventos que
ocorreram, mas para os quais os sinistros ndo foram avisados, e outras despesas
de seguro incorridas. Também abrange o pagamento de valores nédo abrangidos
no paragrafo anterior, mas que seja relativo a: Servigos e cobertura de contratos
de seguro que ja foram prestados, e quaisquer componentes de investimento ou
outros valores que ndo sdo relacionados com os servigos de cobertura de
contratos de seguro e ndo estao alocados no passivo de cobertura remanescente.
(h) Taxas de desconto: Conforme determina a norma, a Companhia deve ajustar
as estimativas dos fluxos de caixa futuros para refletir o valor do dinheiro no tempo
e os riscos financeiros relacionados a esses fluxos de caixa, na medida em que os
riscos financeiros ndo estejam incluidos nas estimativas dos fluxos de caixa.
Esta pode ser construida a partir de duas metodologias: Top-Down ou Bottom-Up.
Na metodologia Top-Down, a taxa de desconto deve ser baseada na curva de
rendimento implicito que reflete as taxas correntes de mercado na mensuragéo do
valor justo de carteira de referéncia de ativos. A norma nao especifica restricoes na
carteira de referéncia de ativos. J& na metodologia Bottom-Up, a taxa de desconto
deve refletir a curva de juros, na moeda (ou indexador) apropriado para
instrumentos que coloquem os detentores a um risco de crédito nulo ou
insignificante, ajustado para refletir as caracteristicas de liquidez do grupo de
contratos de seguro. Esse ajuste deve refletir a diferenca entre as caracteristicas
de liquidez do grupo de contratos de seguro e as caracteristicas de liquidez dos
ativos utilizados para determinar a curva de desconto. A taxa de desconto utilizada
pelo Grupo Athena para descontar os fluxos de caixa para todos os produtos é a
Bottom-Up. O célculo da Taxa de Desconto foi realizado a partir de uma taxa livre
de risco, que no Brasil considera-se a ETTJ IPCA, sobre a qual se acrescenta o
risco de iliquidez. O risco de iliquidez mede o risco exposto no caso de nao
recebimento de determinado cupom, ou seja, mede o quanto isso causa de
impacto no cumprimento das obrigagdes da empresa que emite contratos de
seguro. (i) Ajuste de risco (Risk Adjustment - RA): O ajuste ao risco nao
financeiro € um ajuste sobre os fluxos de caixa projetados que reflete a
compensagdo que a entidade exige por arcar com a incerteza em relagdo ao
montante e prazo dos fluxos de caixa decorrentes de riscos néo financeiros
inerentes ao contrato de seguro. Para o calculo foi adotada a abordagem
estocastica, por metodologia da distribuicdo de probabilidade observando o
excesso do valor em risco no 60% percentil (nivel de confianga alvo). Para o LIC,
a metodologia de Bootstrapping aplicada sobre o método de Chain Ladder, que
permite aproximar a distribuigdo das perdas esperadas pela distribuigdo empirica
dos dados baseado em uma amostra de resultados possiveis de tamanho finita,
geradas através de simulagdo de Monte Carlo. Essa abordagem é baseada no
conceito de reamostragem aleatdria de residuos, permitindo a geragdo de
triangulos alternativos baseados nos dados do tridngulo de desenvolvimento
original. Para o LRC, a companhia utiliza de uma estrutura de simulagédo
estocastica do teste de adequagéo de passivo para o célculo do Risk Adjustment
por meio de um processo de Monte Carlo. (j) Reconhecimento: Alocagdo da
margem contratual de servico (CSM): A Margem de Servicos Contratual € uma
parcela do Passivo de Cobertura Remanescente que representa o lucro nao
ganho que a Companhia ira reconhecer na medida em que ira oferecer cobertura
e outros servigos no ambito do contrato de seguro. A avaliagdo da CSM no
reconhecimento inicial, com exceg¢do de contratos onerosos, é definida a partir do
resultado decorrente: do montante dos fluxos de caixa de cumprimento no
reconhecimento inicial, quaisquer fluxos de caixa decorrentes do grupo de
contratos de seguro no reconhecimento inicial, o desconhecimento, no
reconhecimento inicial, de qualquer ativo de custo de aquisigdo reconhecido
anteriormente ao reconhecimento inicial do grupo de contratos de seguro, e
quaisquer outros ativos e passivos reconhecidos anteriormente ao reconhecimento
inicial do grupo de contratos de seguro. A entidade deve reconhecer a CSM ao
longo da duragdo do grupo de contratos de forma sistematica que reflita a
transferéncia dos beneficios do seguro de acordo com o contrato. Vale ressaltar
que a CSM s6 é mensurada para os contratos que seguem a metodologia BBA ou
VFA, desta forma, apenas os contratos de produtos Individual/Familiar (PF -
pessoa fisica) mensuram a CSM. O Grupo Athena aplicou julgamento e considerou
todos os fatos e circunstancias relevantes para determinar um método sistematico
e racional para estimar os servigos de contratos de seguros prestados para cada
portifdlio. As bases para determinar a quantidade de cobertura fornecida para
cada produto para a apropriagdo da CSM s&o determinadas com base nos fluxos
de entrada pelo nimero de segurados expostos e sua projegdo pelas premissas
de mortalidade como medida de esgotamento do fluxo. Os juros sobre a CSM
serdo reconhecidos usando a curva de desconto no reconhecimento inicial.
itas di I ntrat lcul r BBA: O Grupo Athena reconhece
a receita de seguros a medida que satisfaz suas obrigagdes de desempenho, ou
seja, a medida que presta servigos sob grupos de contratos de seguros. Para os
contratos mensurados pelo BBA, a receita de seguros relativa aos servigos
prestados para cada ano representa o total das variagdes no passivo por cobertura
remanescente que se relacionam aos servigos atuais pelos quais a Companhia
espera receber contraprestagdo e compreende os itens a seguir: * As despesas
com servigos de seguros esperadas o periodo; * As mudangas no ajuste de risco
para risco ndo financeiro; « O valor a ser liberado de CSM pelas coberturas
prestadas no periodo; e + Outros valores, como ajustes de experiéncia para
recebimentos de contraprestagdes relacionadas ao periodo atual ou passado, se
houver. Além disso, o Grupo Athena aloca uma parcela das contraprestagdes
referentes a recuperagéo dos fluxos de caixa de aquisicdo de seguros a cada
periodo de forma sistematica com base na passagem do tempo. A Companhia
reconhece o valor alocado, ajustado pelo acréscimo de juros as taxas de desconto
determinadas no reconhecimento inicial do grupo de contratos relacionados, como
receita de seguros e igual valor como despesas de servigos de seguros. Para os
contratos mensurados pelo PAA, a receita de seguro de cada periodo é o valor dos
recebimentos de contraprestacdes esperadas pela prestagdo de servicos no
periodo. Despesas de seguros: As despesas com servigos de seguros decorrentes
de contratos de seguros s&o reconhecidas no resultado geralmente a medida que
sdo incorridas. Excluem amortizagbes de componentes de investimento e
compreendem os seguintes itens: « Alteragdes na provisdo de eventos incorridos
relacionados a eventos e despesas incorridas no periodo; ¢ Alteragdes na provisao
de eventos incorridos relacionados a eventos e despesas incorridas em periodos
anteriores (relacionados a servigos passados); « Outras despesas de servigo de
seguro diretamente atribuiveis incorridas no periodo; * Amortizagao dos fluxos de
caixa de aquisi¢do de seguros; «+ Componente de perda de grupos onerosos de
contratos inicialmente reconhecidos no periodo; e ¢ Mudant;as no PCR
relacionadas ao servigo futuro que nédo ajustam a CSM, pois sdo mudangas no
componente de perda nos grupos de contratos onerosos. Receit:
financeiras de seguros: As receitas e despesas financeiras de seguros incluem
variagdes nos valores contabeis de grupos de contratos de seguro decorrentes
dos efeitos do valor monetario temporal, do risco financeiro e das variagdes de
taxas e hipéteses. A Companhia reconhece na DRE, o resultado de juros referente
aos contratos de seguros e, em outros resultados abrangentes o valor referente a
variagéo nas taxas e hipéteses financeiras. O objetivo da apresentagdo segregada
das receitas e despesas financeiras da entidade tem como finalidade evitar maior
volatidade nos resultados do periodo. (k) Transigao: A norma determina que o
IFRS 17 deve ser aplicado retrospectivamente como se sempre fosse aplicada,
desde o reconhecimento inicial dos grupos de contratos de seguro, com aplicagao
de calculos retrospectivos em datas anteriores e movimentagoes de saldos até a
data de transicdo. Entretanto, a IFRS 17 entende que podem existir limitagées
para essa aplicagdo completa da norma retrospectivamente, desta forma, quando
a aplicagdo da norma for impraticavel, a companhia podera aplicar outros tipos de
abordagem de transigao, séo elas: abordagem retrospectiva completa, abordagem
retrospectiva modificada e abordagem de valor justo. O Grupo Athena aplica a
Abordagem Retrospectiva Modificada para os grupos de contratos de seguro
emitidos até 2021. (I) Apresentagao: Carteiras de contratos de seguro que sao
ativos e aqueles que sdo passivos, sdo apresentados separadamente no balango
patrimonial. Quaisquer ativos ou passivos reconhecidos para fluxos de caixa antes
do reconhecimento do grupo de contratos de seguros s&o incluidos no valor
contabil das carteiras de contratos relacionadas. As despesas e receitas de seguro
excluem quaisquer componentes de investimento. 2.8 Agio na aquisicdo de
investimentos societarios: O agio resultante de uma combinagéo de negécios é
demonstrado ao custo na data da combinagédo do negdcio. Apés o reconhecimento
inicial, 0 agio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas
do valor recuperavel (“impairment”). Para fins de teste do valor recuperavel, o agio
adquirido em uma combinacdo de negécios é, a partir da data de aquisigao,
alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo que se espera
sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagéo, independentemente de outros
ativos ou passivos da adquirida ser atribuidos a estas unidades. Para fins de teste
de redugdo ao valor recuperavel, o &gio € alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa do Grupo (ou grupos de unidades geradoras de caixa) que irdo
se beneficiar das sinergias da combinagdo. As unidades geradoras de caixa as
quais o agio foi alocado sao submetidas anualmente a teste de redugéo ao valor
recuperavel ou, com maior frequéncia, quando houver indicagdo de que uma
unidade podera apresentar redugdo ao valor recuperavel. Se o valor recuperavel
da unidade geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por reducao
ao valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de
qualquer agio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade,
proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda
por redug&o ao valor recuperavel de agio é reconhecida diretamente no resultado
do exercicio. A perda por redugdo ao valor recuperavel ndo é revertida em
periodos subsequentes. O &gio ndo é amortizado, mas é submetido ao teste de
redugdo ao valor recuperavel no minimo anualmente. 2.9 Classificagdo
cir e nao cir : O Grupo apresenta ativos e passivos no balango
patrimonial com base na sua classificagdo como circulante ou ndo circulante.
Um ativo é classificado no circulante quando: * Espera-se que seja realizado,
ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo
operacional da entidade; « Estd mantido essencialmente com o propésito de ser

Um item do imobilizado é baixado apds alienagéo ou quando ndo ha beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou
baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenga entre os valores
recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.
2.14 Ativos intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao
custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis
adquiridos em uma combinagéo de negdcios corresponde ao valor justo na data da
aquisicao. Apos o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis s@o apresentados ao custo,
menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.
Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento
capitalizados, ndo s&o capitalizados, e o gasto € refletido na demonstragéo do resultado no
exercicio em que for incorrido. A vida Util de ativo intangivel é avaliada como definida ou
indefinida. A amortizagéo dos ativos intangiveis é calculada com base no método linear ao
longo da vida Util estimada dos ativos, conforme a seguir apresentado (taxas médias)
aplicadas para o exercicio de 2024 e saldos correspondentes:

[ Marca com vida util definida
| Carteira de clientes 11% ao ano
| Software e outros 10% ao ano

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util-
econdmica e avaliados em relagcdo a perda por redugdo ao valor recuperavel
sempre que houver indicagéo de perda de valor econdémico do ativo. O periodo e
o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida sao revisados
no minimo no fim de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no
consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos sao
contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagéo,
conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas contabeis.
A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstragdo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagao
do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados,
mas sdo testados anualmente em relagdo a perdas por redugdo ao valor
recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.
A avaliagao de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se esta
avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida util de
indefinida para definida € feita de forma prospectiva. Um ativo intangivel é
desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficiario
obtém o controle do ativo relacionado) ou quando ndo séo esperados beneficios
econdmicos futuros a partir de sua utilizagdo ou venda. 2.15 Investimentos:
Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos do Grupo em suas
controladas s&o reconhecidos inicialmente ao custo e contabilizados
subsequentemente com base no método da equivaléncia patrimonial. O valor
contabil do investimento é ajustado para fins de reconhecimento das variagées na
participagdo do Grupo no patriménio liquido a partir da data de aquisi¢éo. O agio
relativo € incluido no valor contabil do investimento, ndo sendo, no entanto,
amortizado nem separadamente testado para fins de reducéo no valor recuperavel
dos ativos. A demonstragdo do resultado reflete a participagdo do Grupo nos
resultados operacionais. Eventual variagdo em outros resultados abrangentes
destas investidas é apresentada como parte de outros resultados abrangentes do
Grupo. Adicionalmente, quando houver variagdo reconhecida diretamente no
patriménio, o Grupo reconhecera sua participacdo em quaisquer variagoes,
quando aplicavel, na demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido. Ganhos
e perdas ndo realizados em decorréncia de transagdes entre o Grupo e a
controlada séo eliminados em proporgéo a participagdo. A soma da participacao
do Grupo nos resultados é apresentada na demonstragcdo do resultado,
representando o resultado ap6s os tributos e as participagdes de nao controladores
nas controladas. As demonstragdes financeiras s&o elaboradas para o mesmo
periodo de divulgagdo que as do Grupo. Quando necessario, sdo feitos ajustes
para que as politicas contabeis fiquem alinhadas com as do Grupo. Apés a
aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, o Grupo determina se é
necessario reconhecer perda adicional sobre o valor recuperavel do investimento
do Grupo. O Grupo determina, em cada data de reporte, se ha evidéncia objetiva
de que o investimento sofreu perda por redugéo ao valor recuperavel. Se assim
for, o Grupo calcula 0 montante da perda por redugédo ao valor recuperavel como
a diferenga entre o valor recuperavel e o valor contabil, e reconhece a perda em
“Participagdo em lucros”, na demonstragdo do resultado. Ao perder influéncia
significativa sobre o investimento, o Grupo mensura e reconhece qualquer
investimento retido ao valor justo. Eventual diferenga entre o valor contabil, no
momento da perda de influéncia significativa, e o valor justo do investimento retido
e dos resultados da alienagdo sdo reconhecidos no resultado.
2.16 Arrendamentos: O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse
contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito
de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de
contraprestacao. Grupo como arrendatario: O Grupo aplica uma unica abordagem
de reconhecimento e mensuragdo para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. O Grupo
reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos
ativos subjacentes. Ativos de direito de uso: O Grupo reconhece os ativos de
direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo
subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados
ao custo, deduzidos de qualquer depreciagao acumulada e perdas por redugdo ao
valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragéo dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de
arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente,
pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos
ativos, conforme abaixo: * Iméveis operacionais, softwares e maquinas: 1 a 20
anos; * Veiculos automotores e outros equipamentos: 2 a 10 anos. Em
determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para o
Grupo ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de
uma opgao de compra, a depreciagéo é calculada utilizando a vida Util estimada do
ativo. Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a redugdo ao valor
recuperavel. Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos
de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do
arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo,
substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que dependem
de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor
residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o prego de exercicio de
uma opgdo de compra razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e
pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o Grupo exercendo a opgao de rescindir a arrendamento.
Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, o Grupo
reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos
pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do
arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos
(incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem
de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor
residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o prego de exercicio de
uma opgao de compra razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e
pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o Grupo exercendo a opgéo de rescindir a arrendamento.
Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou
taxa sdo reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou
condicdo que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos
pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de empréstimo incremental
na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento néo é facilmente
determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é
aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de
arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanga no
prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por
exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um
indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma
alteragdo na avaliagdo de uma opg¢do de compra do ativo subjacente.
Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: O Grupo aplica a
isengao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos
de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo
de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que
nao contenham opcao de compra). Também aplica a concessédo de isengéo de
reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de
escritdrio considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto
prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como
despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. 2.17 Redugédo
ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administragdo revisa
anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnolégicas que
possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais
evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor
recuperavel, é constituida provisao para desvalorizagéo ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada
unidade geradora de caixa ¢ definido como sendo o maior entre o valor em uso e
o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa
futuros estimados séo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de
desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital para a
industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das
despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com base em transagdes
recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos
semelhantes. Na auséncia de transagdes observaveis neste sentido, uma
metodologia de avaliagdo apropriada é utilizada. Os célculos dispostos neste
modelo sdo corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como pregos
cotados para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis.
A Companhia baseia sua avaliagdo de redugéo ao valor recuperavel com base nas
previsdes e orgamentos financeiros mais recentes, os quais sdo elaborados
separadamente pela Administragéo para cada unidade geradora de caixa as quais
os ativos estejam alocados. As projecdes baseadas nestas previsdes e
orgamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos. A inflagéo é aplicada
para os fluxos de caixa futuros apos o ultimo periodo explicito, que varia entre 6 e
11 anos. A perda por desvalorizagdo do ativo é reconhecida no resultado de forma
consistente com a fungéo do ativo sujeito a perda. Para ativos que nédo sejam &gio,
é efetuada uma avaliagdo em cada data de reporte para determinar se existe um
indicativo de que_as perdas por redugdo ao valor recuperavel reconhecidas
anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, a Companhia
estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda
por redugao ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida é revertida
apenas se tiver havido mudanga nas estimativas utilizadas para determinar o valor
recuperavel do ativo desde a Ultima perda por desvalorizagdo que foi reconhecida.
Areversédo ¢ limitada para que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil
que teria sido determinado (liquido de depreciagdo, amortizagdo ou exaustdo),
caso nenhuma perda por desvalorizagéo tivesse sido reconhecida para o ativo em
anos anteriores. Essa reversdo é reconhecida no resultado. O teste de redugdo ao
valor recuperavel do &gio é feito anualmente em 31 de dezembro ou quando as
circunstancias indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado. A perda por
desvalorizagéo é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o agio
esteja relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade é inferior ao valor
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contabil da unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil
dos ativos da unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do agio
alocado a unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade
proporcionalmente ao valor contabil de cada ativo. Os estudos de impairment de
ativos intangiveis com vida util indefinida foram realizados na data-base 31 de
dezembro de 2025, considerando os ativos individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda
por desvalorizagdo do valor contabil, o resultado dos testes n&do indicou
necessidade de provisdo para redugao ao valor recuperavel de ativos. Em 31 de
dezembro o Grupo avaliou a existéncia de fatos ou circunstancia que tenham sido
substancialmente alterados, nao requerendo um novo teste apdés andlise da
Administragdo. O valor recuperavel € o maior valor entre o valor justo menos os
custos de alienagéo e o valor em uso. Na avaliagéo do valor em uso, os fluxos de
caixa futuros estimados sao descontados ao valor presente pela taxa de desconto,
antes dos impostos, que reflete uma avaliagdo atual de mercado do valor da
moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para os quais a estimativa de
fluxos de caixa futuros nao foi ajustada. Se o valor recuperavel de um ativo (ou
unidade geradora de caixa) calculado for menor que o seu valor contabil, o valor
contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor
recuperavel. A perda por redugdo ao valor recuperavel € reconhecida
imediatamente no resultado. Quando a perda por redugdo ao valor recuperavel é
revertida subsequentemente, ocorre o aumento do valor contabil do ativo (ou
unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada do seu valor recuperavel,
desde que ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado, caso nenhuma
perda por redugdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou
unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversdo da perda por
redugdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado, na
medida em que elimina a perda por redugdo ao valor recuperavel que foi
reconhecida para o ativo em exercicios anteriores. 2.18 Instrumentos
financeiros: Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. Ativos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo quando a
Companhia assume direitos contratuais de receber caixa ou outros ativos
financeiros de contratos no qual é parte. Ativos financeiros séo desreconhecidos
quando os direitos de receber caixa atrelados ao ativo financeiro expiram ou foram
transferidos substancialmente os riscos e beneficios para terceiros. Ativos e
passivos sdo reconhecidos quando direitos e/ou obrigagdes sd@o retidos na
transferéncia pela Companhia. Passivos financeiros sdo reconhecidos quando a
Companhia assume obrigagdes contratuais para liquidagdo em caixa ou na
assungao de obrigagdes de terceiros através de um contrato no qual é parte. Para
fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros séo classificados em duas
categorias: * Ativos financeiros ao custo amortizado; « Ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao custo amortizado s&o
subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estdo
sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao reconhecidos no
resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugéo ao valor
recuperavel. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao
apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas
do valor justo reconhecidas na demonstracdo do resultado. Para fins de
mensuragao subsequente, os passivos financeiros séo classificados em duas
categorias: + Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e
« Passivos financeiros ao custo amortizado. Passivos financeiros séo reconhecidos
inicialmente ao valor justo e sdo desreconhecidos quando sdo quitados, extintos
ou expirados. Os instrumentos financeiros que posteriormente ao reconhecimento
inicial venham a ser mensurados pelo custo amortizado sdo mensurados através
da taxa efetiva de juros e estao sujeitos a redugéo ao valor recuperavel. As receitas
e despesas de juros, a variagdo monetaria e a variagdo cambial, deduzidas das
estimativas de perda por ndo recebimento de ativos financeiros, sdo reconhecidas
quando incorridas na demonstragdo de resultado do exercicio como “Resultado
financeiro”. Ativos e passivos financeiros somente séo apresentados pelos seus
valores liquidos se a Companhia detiver o direito incondicional de compensar tais
valores ou liquida-los simultaneamente, bem como ter a intengdo de fazé-lo.
Em 31 de dezembro de 2025, os instrumentos financeiros da Companhia e de
suas controladas eram: Aplicagdes financeiras, Contas a receber, Adiantamento a
fornecedores, Partes relacionadas, Fornecedores, Empréstimos e financiamentos,
Parcelamentos de impostos, Contas a pagar - aquisicdo de empresas 0s quais
foram classificados como custo amortizado. A Companhia e suas controladas
avaliam mensalmente as estimativas por perda pela nédo realizacdo de ativos
financeiros. O Grupo reconhece uma provisdo para perdas de crédito esperadas
para todos os recebiveis ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As
perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenga entre os fluxos de caixa
contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que o
Grupo espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime
da taxa original da transag&o. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de
caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam
integrantes dos termos contratuais. Para contas a receber de clientes, o Grupo
aplica uma abordagem simplificada no célculo das perdas de crédito esperadas.
Portanto, o Grupo ndo acompanha as alteragdes no risco de crédito, mas
reconhece uma provisao para perdas com base em perdas de crédito esperadas
vitalicias em cada data-base. O Grupo estabeleceu uma matriz de provisées que
se baseia em sua experiéncia histdrica de perdas de crédito, ajustada para fatores
prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente econdmico.
O Grupo considera um ativo financeiro em situagéo de inadimplemento quando os
pagamentos contratuais estdo vencidos ha 360 dias. No entanto, em certos casos,
o Grupo também pode considerar que um ativo financeiro esta em inadimplemento
quando informagdes internas ou externas indicam ser improvavel a Companhia
receber integralmente os valores contratuais em aberto antes de levar em conta
quaisquer melhorias de crédito mantidas pela Companhia. Um ativo financeiro é
baixado quando ndo ha expectativa razoavel de recuperagao dos fluxos de caixa
contratuais. 2.19 Provisdes: Provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo tem
uma obrigagéo presente (legal ou n&o formalizada) em consequéncia de um
evento passado. E provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para
liquidar a obrigacéo, e uma estimativa confiavel do valor da obrigagao possa ser
feita. Quando o Grupo espera que o valor de uma provis&o seja reembolsado, no
todo ou em parte, por exemplo, por for¢a de um contrato de seguro, o reembolso
é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo € apresentada na
demonstragédo do resultado, liquida de qualquer reembolso. Se o efeito do valor
temporal do dinheiro for significativo, as provisdes sdo descontadas utilizando uma
taxa corrente antes dos tributos que reflete, quando adequado, os riscos
especificos ao passivo. Quando for adotado desconto, o aumento na provisao
devido a passagem do tempo é reconhecido como custo. Provisdes para riscos
tributérios. civeis e trabalhistas: Provisdes sdo constituidas para todas as
contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma
saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma
estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As
provisbes sd@o revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspegdes
fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais. Garantia de reembolso de contingéncia - ativo indenizatério:
Os reembolsos esperados por outras partes necessarios para liquidar uma
provisdo é reconhecido somente quando for praticamente certo que o reembolso
sera recebido. O reembolso é tratado como um ativo separado e nao ultrapassa o
valor da provisdo. 2.20 Reconhecimento da receita: Receita de contrato com
clientes na atividade Hospitalar: Nas empresas hospitalares, as receitas sao
reconhecidas conforme estabelece o CPC 47/IFRS 15 e decorrem da prestacao
de servigos hospitalares, inclusive do uso de medicamentos e materiais
hospitalares. A receita é reconhecida no momento da prestacdo dos servicos
médicos, na extensdo ou proporc¢ao que satisfazer a obrigagao de desempenho ao
transferir o bem ou o servigo prometido ao cliente, sendo registradas liquidas da
expectativa de abatimentos, glosas e descontos comerciais. As receitas
decorrentes de contratos com clientes sdo reconhecidas por um valor que reflete
a contrapartida a que a Companhia espera ter direito, em troca de transferéncia de
bens ou servicos para um cliente e sdo mensuradas pelo valor justo da
contraprestagdo recebida, deduzidas de abatimentos, descontos, impostos
correspondentes, glosas e encargos estimados. A Companhia controla os
produtos ou servigos antes de transferi-los para o cliente, sendo que o controle e
todos os direitos e beneficios decorrentes da prestagéo de servicos da Companhia
fluem para o cliente no momento da prestagéo dos servigcos hospitalares. Nao ha
obrigacées de desempenho futuro e condigcdes restritivas de pagamentos
relevante, exceto pelas glosas efetuadas pelos Convénios, e que também
estavam contempladas nas provisdes para perdas no momento do reconhecimento
da receita, em contrapartida ao contas a receber. A Companhia revisa
periodicamente suas perdas histéricas com glosas e a posigdo atualizada de
clientes e faturas, com o objetivo de estimar adequadamente os valores
recuperaveis de seus recebiveis. Os custos e despesas das operagdes sdo
reconhecidos em conformidade do regime contabil da competéncia. 2.21 Tributos:
Impostos correntes: A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social esta
baseada no lucro tributdvel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro
apresentado na demonstragédo do resultado, porque exclui receitas ou despesas
tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis
ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e
contribuigao social é calculada individualmente por cada empresa do Grupo com
base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio. O regime de tributagdo adotado
pela Companhia e pelas controladas ¢ pelo lucro real, cuja apuragéo é efetuada de
forma individual por cada empresa do Grupo. O Imposto de Renda Pessoa
Juridica - IRPJ e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL sdo
calculados as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente. Algumas controladas
apuram o lucro tributavel pelo regime de lucro presumido. Tributos diferidos ativos
e passivos: E gerado por diferengas temporarias na data do balango entre as
bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Tributos diferidos
passivos sdo reconhecidos para todas as diferengas tributarias temporarias,
exceto: * Quando imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio
ou de um ativo ou passivo em uma transagdo que ndo for uma combinagédo de
negdcios e, na data da transagéo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo
fiscal. + Sobre as diferencas temporarias ftributarias relacionadas com
investimentos em controladas, em que o periodo da reversdo das diferencas
temporarias pode ser controlado e é provavel que as diferencas temporéarias ndo
sejam revertidas no futuro préximo. Tributos diferidos ativos s&o reconhecidos
para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo
utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser realizadas,
e créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados, exceto:
Quando o tributo diferido ativo relacionado com a diferenga temporaria dedutivel é
gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagéo que nao
€ uma combinagao e negdécios e, na data da transagao, ndo afeta o lucro contabil
ou o lucro ou prejuizo fiscal. Sobre as diferengas temporarias dedutiveis
associadas com investimentos em controladas, tributos diferidos ativos séo
reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as diferencas
temporarias sejam revertidas no futuro proximo e o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferengas temporarias possam ser utilizadas. O valor
contabil dos tributos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e baixado
na extensdo em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis
para permitir que todo ou parte do imposto diferido ativo venha a ser utilizado.
Impostos diferidos ativos baixados sdo revisados a cada data do balango e séo
reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros
permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados. Tributos diferidos
ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser
aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou passivo liquidado, com base nas
taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango.
Tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito
legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra passivo fiscal e os tributos
diferidos séo relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma
autoridade tributéria. 2.22 Custos de transagdo: Custos de transagdo sdo
somente aqueles incorridos e diretamente atribuiveis as atividades necessarias
para distribuicdo primaria de agbes ou bdnus de subscricdo, na aquisi¢éo e
alienagao de agdes proprias, na captagao de recursos por meio da contratagdo de
empréstimos ou financiamentos ou pela emisséo de titulos de divida, bem como
dos prémios na emissé@o de debéntures e outros instrumentos de divida ou de
patriménio liquido. Os custos de transagao, enquanto ndo captados os recursos a
que se referem, sdo apropriados e mantidos em conta transitéria e especifica do
ativo como pagamento antecipado. Quando da emiss&o dos titulos, os valores sao
confrontados com o valor da captacdo e/ressarcidos dependendo da emissao
primaria ou secundaria. Caso a emisséo de titulos ndo seja efetivada, os valores
ativados ndo reembolsados s&o registrados como despesa téo logo as condi¢des
de ndo emissao seja decidida. Esses custos estdo na demonstragéo financeira na
rubrica de despesas antecipadas. 2.23 Plano de incentivos de longo prazo
(“stock options”): O incentivo dos executivos baseada em agées é mensurado e
reconhecido a valor justo na data em que as opg¢des foram outorgadas, em conta
especifica no patriménio liquido e na demonstragdo do resultado, conforme as
condi¢des contratuais sejam atendidas. O custo de transagdes liquidadas com
titulos patrimoniais é reconhecido ao longo do exercicio em que a execugéo e/ou
condigdo de servigo sdo cumpridas, com término na data em que o funcionario
adquire o direito completo ao prémio (data de aquisicao). A despesa acumulada
reconhecida até a data de aquisicdo reflete a extensdo em que o periodo de
aquisicdo tenha expirado e a melhor estimativa da Companhia do nimero de
titulos patrimoniais que serdo adquiridos. Quando um prémio de liquidagdo com
instrumentos patrimoniais é cancelado, ele é tratado como se tivesse sido
adquirido na data do cancelamento, e qualquer despesa néo reconhecida do
prémio é reconhecida imediatamente. Isto inclui qualquer prémio em que as
condi¢bes de ndo aquisi¢do dentro do controle da Companhia ou da contraparte
nao sdo cumpridas. Porém, se um novo plano substitui o plano cancelado, e é
designado como plano substituto na data de outorga, o plano cancelado e o novo
plano sdo tratados como se fossem uma modificagdo ao plano original.
2.24 Resultado por agao: Basico: O resultado por agéo basico € calculado por
meio da divisdo do resultado do exercicio atribuido aos detentores de agdes da
controladora pela quantidade média ponderada de agdes disponiveis durante o
exercicio, excluidas as agdes em tesouraria, se houver. Diluido: O resultado por
acdo diluido é calculado, quando aplicavel, por meio da divisdo do resultado
ajustado atribuido aos detentores de agdes da controladora pela: (a) quantidade
média ponderada de agdes disponiveis durante o exercicio; e (b) mais a
quantidade de agdes que seriam emitidas no pressuposto do exercicio das op¢des
de compra de agdes. 2.25 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados
pela primeira vez em 2025: O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e
alteragdes, que sdo validas para periodos anuais iniciados em, ou ap6s, 1° de
janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). O Grupo decidiu n&o
adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagdo ou alteracdo que
tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. Alteracbes ao CPC 02
(R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracdes

Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de

Contabilidade: Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apds 1° de
janeiro de 2025, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a
Revisdo de Pronunciamentos Técnicos CPC 27, que contempla alteragdes
trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragdes no
Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de
Cambio e Conversao de Demonstragdes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adogao
Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. Esta mudanga especifica
como uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e como deve
determinar a taxa de cambio a vista quando ndo houver convertibilidade.
As alteragbes também exigem a divulgacdo de informagdes que permitam
aos usudrios das demonstragdes financeiras compreender como a falta de
convertibilidade de uma moeda em outra afeta, ou se espera que afete,
o desempenho financeiro, a posigao financeira e os fluxos de caixa da entidade.
As alteragdes ndo tiveram impacto material sobre as demonstragdes financeiras
do Grupo. Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada
e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracbes
Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas. Demonstracdes Consolidadas
e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de 2024,
o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragdes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e & Interpretagdo Técnica ICPC 09 (R3),
com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrées
internacionais emitidos pelo IASB. A atualizagdo do Pronunciamento Técnico CPC
18 contempla a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a
mensuragdo de investimentos em controladas nas Demonstragdes Contabeis
Individuais, refletindo a alteragédo nas normas internacionais que agora permitem
essa pratica nas Demonstragdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia
harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem
gerar impactos materiais em relagdo a norma atualmente vigente, concentrando-
se apenas em ajustes de redagdo e na atualizagdo das referéncias normativas.
As alteragoes wgoram para periodos de demonstragoes financeiras que se iniciam
em ou apds 1° de janeiro de 2025. As alteragdes ndo tiveram impacto material
sobre as demonstragdes financeiras do Grupo. 2.26 Normas emitidas, mas
ainda néo vigentes: As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas
nao ainda em vigor até a data de emissdo das demonstracdes financeiras do
Grupo, estdo descritas a seguir. O Grupo pretende adotar essas normas e
interpretagbes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.
Alteracées ao IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracées
Financeiras: Em abril de 2024, o IASB publicou o IFRS 18, que substitui o IAS 1
(equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras.
O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagdo da demonstragdo do
resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. A norma também
introduz a classificagdo de receitas e despesas em trés categorias principais:
operacional, investimento e financiamento. Além disso passa a exigir a divulgagao
das medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs), com o
detalhamento das métologias de calculo e da relevancia de cada indicador. Além
disso, define novos principios para a agregagédo e desagregagéo de informagoes,
visando evitar o obscurecimento de dados materiais e fortalecer a conectividade
entre as demonstragdes financeiras e as notas explicativas, priorizando a clareza
e a relevancia. O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas sd@o entrardo em
vigor para periodos de relatérios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com
a aplicagao antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a
adogéo antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 serd aplicado retrospectivamente.
O Grupo esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteragdes terdo nas demonstragdes financeiras e notas explicativas. Alteracdes a
IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracdes & Classificacdo e Mensuracéo de Instrumentos
Financeiros: Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB)
emitiu as alteracdes a IFRS 9 and IFRS 7 - Amendments to the Classification and
Measurement of Financial Instruments (Alteracdes na Classificagdo e Mensuragéo
de Instrumentos Financeiros), que introduzem modificagdes relevantes aos
requisitos de classificagdo, mensuragdo e divulgacdo de instrumentos financeiros.
Em convergéncia com essas alteragoes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) devera incorporar as mudangas por meio de futuras revisdes dos
pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) Instrumentos
Financeiros: Evidenciag&o. As principais alteragoes introduzidas séo as segumtes
* Um esclarecimento de que um passwo financeiro é baixado na “data de
liquidagéo” e a introdugéo de uma opgao de politica contabil (quando determinadas
condi¢bes forem atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por
meio de um sistema eletronico de pagamentos antes da data de liquidag&o.
« Orientagdo adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos
financeiros com caracteristicas ambientais, sociais e de governanga corporativa
(ESG) e similares devem ser avaliados. * Esclarecimentos sobre o que constitui
“caracteristicas sem direito de regresso” e quais s@o as caracteristicas dos
instrumentos contratualmente vinculados. * Introdugdo de novos requisitos de
divulgacdo para instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes e
requisitos adicionais de divulgagao para instrumentos patrimoniais mensurados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI). As alteragdes sao
aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2026,
sendo permitida a adogdo antecipada apenas para a classificagéo de ativos
financeiros e as divulgagdes relacionadas. O Grupo ndo antecipa que essas
alteragdes terdo impacto material sobre suas demonstragdes financeiras
consolidadas, mas continuarda acompanhando a convergéncia dos
pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizagao
de suas politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo
CPC. Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11: Em julho de 2024,
o IASB emitiu nove alteragdes de escopo limitado como parte da sua manutencao
periddica das Normas Contabeis IFRS. As alteragdes incluem esclarecimentos,
simplificagdes, corregdes ou modificagdes destinadas a melhorar a consisténcia
das seguintes normas: IFRS 1 - Adocao Inicial das Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) - Adogé&o Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagéo
(equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo) e sua
Orientagéo para Implementagéo da IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros
(equivalente ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros), IFRS 10 - Demonstragdes
Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) - Demonstragdes
Consolidadas) e IAS 7 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC
03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa). Em convergéncia com essas
atualizagdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera refletir tais
mudangas em futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos
correspondentes As alteragoes terdo efeito para os periodos de reporte com inicio
em ou ap6s 1° de janeiro de 2026. E permitida a adogéo antecipada, que deve ser
divulgada. As alteragbes ndo sao esperadas para ter impacto material sobre as
demonstragdes financeiras do Grupo. Reforma Tributéria Brasileira: Instituida pela
Emenda Constitucional n® 132/2023, a Reforma Tributaria Brasileira objetiva a
simplificagdo do sistema tributario nacional por meio da extingdo de tributos
incidentes sobre o consumo e da sua unificagdo sob o modelo de Imposto sobre
Valor Agregado (IVA) Dual. A reforma estabelece o regime de Ndo Cumulatividade
Plena, permitindo que as empresas compensem integralmente o valor dos
impostos recolhidos em todas as etapas anteriores da cadeia produtiva. Esse
mecanismo assegura que a tributagdo incida exclusivamente sobre o valor
adicionado em cada fase. Adicionalmente, a arrecadagéo passara a ocorrer no
local de destino. Outro avango significativo é a adogéo do “célculo por fora”, no
qual o imposto deixa de compor sua propria base de calculo, conferindo maior
transparéncia ao consumidor final. O novo sistema prevé a substituigdo de cinco
tributos atuais por dois novos impostos e uma contribuicdo regulatéria:
« Contribuicdo Social sobre Bens e Servicos (CBS): De competéncia federal,
substitui o PIS e a Cofins. * Imposto sobre Bens e Servicos (IBS): De competéncia
subnacional (estados e municipios), substitui o ICMS e o ISS. « Imposto Seletivo
(IS): De natureza extrafiscal, incidird sobre produtos prejudiciais a satide ou ao
meio ambiente. * Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl): Tera suas
aliquotas reduzidas a zero, exceto para produtos que concorram com a produgéo
da Zona Franca de Manaus. A aliquota padréo estimada para o IVA Dual situa-se
entre 26,5% e 28%. Contudo, o texto constitucional prevé regimes diferenciados,
como o caso do setor de salide que contara com uma redugéo de 60% na aliquota
padréo. O cronograma de transicéo foi iniciado em 2026, por meio de uma fase de
testes com aliquotas reduzidas de 0,1% para o IBS e 0,9% para a CBS. No
intervalo compreendido entre 2027 e 2033, ocorrera a implementagéo integral da
CBS com a consequente extingdo do Pis e da Cofins, simultaneamente ao inicio
da cobranga do Imposto Seletivo. Nesse mesmo periodo, ocorrera a substituicao
gradual do ICMS e do ISS pelo IBS, mediante elevagao proporcional deste ultimo,
até que se atinja a vigéncia plena do novo sistema e a descontinuidade definitiva
do modelo tributario anterior. A Administragdo do Grupo esta avaliando os
impactos nos critérios de reconhecimento, mensuragdo e apresentagdo dos
tributos sobre o consumo, bem como a recuperabilidade dos créditos acumulados
sob o regime pretérito.

3.COMBINAGAO DE NEGOCIOS: 3.1.1 Aquisigdo da Clinica Avangada de Or

do Oeste do Parana Ltda. (“CAONC”): Em 27 de margo de 2024, as partes celebram o
Contrato de Compra e Venda de Quotas, Subscricdo de Quotas e Outras Avencas para
aquisicdo da CAONC, por meio de controlada Humana Satde Sul (‘Humana Sul”), a qual
adquiriu 100% das quotas. A transagéo foi efetivada em 30 de abril de 2024, mediante o
cumprimento de todas as obrigagdes precedentes previstas no contrato. A Companhia
identificou oportunidade para incremento de portfélio e possibilidade de expanséo em
novos mercados e outros investimentos. A escolha da adquirida teve como motivagéo
principal a expans&o na regido do Oeste do Parana, onde a Companhia atua, e onde a
CAONC tem uma posicdo, embora de pequeno porte, ja consolidada, no servigo de
Oncologia na regido do Oeste do Parana, demonstrando alinhamento com as estratégias
de expansdo. O prego pago de R$2.166 € por composto pelo valor justo dos ativos
transferidos, de R$1.253 e de R$913 relacionado a agio por expectativa de rentabilidade
futura. 3.1.2 Aquisigao da Janela Ludica Servigos em Saude Ltda. (“Janela Ladica”):
Em 31 de maio de 2024, as partes celebram o Contrato de Compra e Venda de Quotas,
Subscrigdo de Quotas e Outras Avengas para aquisicdo da Janela Ludica, por meio de
controlada Humana Assisténcia Médica Ltda. (‘Humana’), a qual adquiriu 100% das
quotas. A aquisigao tem como motivagao principal a expansao na regido do Nordeste, onde
a Companhia atua, e onde a Janela Ludica tem uma posicéo consolidada no servigo de
Terapia Infantil e de Adolescentes no Rio Grande do Norte, demonstrando alinhamento
com as estratégias de expanséo da Companhia. O preco pago de R$2.941 é composto
pelo valor justo dos ativos transferidos de R$2.180 e R$760 relacionado ao &gio por
expectativa de rentabilidade futura.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA: Controladora _ Consolidado
2025 2024 2025 _ 2024
Caixa e bancos 24 159 23203 17.525

Certificados de depositos bancarios
(“CDBs") e outras aplicagdes -
Fundos de investimento

14725 98.783 293.990

As aplicagbes financeiras incluem substancialmente operagoes comprom|ssadas, CDBs e
fundos de investimento em renda fixa. As operagdes compromissadas, realizadas através
da compra de titulos com compromisso de recompra por uma institui¢do financeira por um
prego e prazo pré-estabelecido e isentas de IOF, sdo utilizadas para gestdo de caixa de
curto prazo. As aplicagdes financeiras possuem alta liquidez, sdo prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e estao sujeitas a um pequeno risco de mudanca de
valor. A carteira de aplicagdes financeiras em operagdes compromissadas e CDBs possui
taxa média de remuneragéo de 90% e 100%, respectivamente, da variagdo do Certificado
de Deposito Interbancario - CDI. A rentabilidade das aplicagdes financeiras em fundos de
investimento acompanha o valor da cota de tais fundos, conforme variagéo dos ativos de
renda fixa que compdem cada um dos fundos, com remuneragao média 102% do CDI.

5. APLICAGOES FINANCEIRAS: Controladora _ Consolidado
2025 2024 2025 _ 2024
Fundos de satde suplementar (a) - - 246.256 254.023
Fundos de investimento (b) 110.143 - 234781 -
Outras aplicagdes financeiras (c) 553 _12.339
1101 .590 266.362

( ) As aplicagdes financeiras relativas aos fundos de saude suplementar s@o pertencentes
as controladas, operadoras de salde, e se constituem em lastro, conforme requerido pelo
6rgéo regulador. Esses recursos possuem sua movimentagao ou desvinculagdo sujeita a
aprovagdo prévia, conforme a regulamentacdo do sistema de salde suplementar.
As aplicagbes financeiras vinculadas séo custodiadas, registradas e negociadas na SELIC
- Sistema Especial de Liquidagéo e Custddia e CETIP - Camara de Custddia e Liquidag&o.
(b) Referem-se a recursos aplicados em fundos de renda fixa, predominantemente
compostos por titulos publicos e privados. Tais investimentos estdo destinados a
finalidades especificas de alocagéo financeira e gestéo de caixa, e estéo disponiveis para
livre movimentagdo no curto prazo, em linha com as diretrizes internas de liquidez,
rentabilidade e risco. (c) Carteira composta exclusivamente por ativo de renda fixa, cuja
alocagdo estd alinhada a estratégia de liquidez e rentabilidade da Companhia.
O reconhecimento contabil desse investimento ¢ realizado com base no custo amortizado,
refletindo sua apropriagéo ao longo do tempo, conforme os critérios contabeis vigentes
6. CONTAS A RECEBER: O saldo de contas a receber de clientes incluem operagdes
comerciais com operadoras de salde, conveniados dos planos de salde e odontolégicos
e clientes particulares das controladas da Companhia, liquido da respectiva provisao para
perda esperada de crédito e glosas. A composicéo das contas a receber de clientes &
demonstrada abaixo:
Consolidado
2025 2024
364.763 292.612
94.430 87.175
11109 6.590
(132.541) (92.639
337.761 293.738
(a) Valor referente receita dos procedimentos realizados e servigos prestados aos
beneficidrios que ainda estdo em processo de faturamento e/ou pendentes de envio aos
convénios associados. A composicdo dos valores a receber dos clientes faturados por
idade de vencimento é como segue:

Convénios e particulares faturados

Convénios a faturar (a)

Cartao de crédito

(-) Provisao para perda esperada de crédito e glosas

Consolidado
2025 2024
Afaturar 94.430 87.177
Avencer 129.909 103.532
Vencidos:
Até 90 dias 52.621 57.934
Entre 91 e 180 dias 28.146 25.618
Entre 181 e 360 dias 36.973 34.175
Acima de 360 dias 128223 _77.941
470.302 386.377
(-) Provisao para perda esperada de crédito 132.541) (92.639
337.761 293.738
Movimentagéo da proviséo para perda esperada de crédito e glosas:
A seguir a movimentagao dos exercicios de 2025 e 2024:
2025 2024
Saldo inicial (92.639) (65.649)
Adigdes por combinagéo de negécios - 30
Baixa por perda efetiva 13.789 21748
Provisao para perda de crédito esperada (44.245) (33.532)
Provisdo de glosas sobre servicos médico-hospitalares (9.446) (15.236
Saldo final (132.541) (92.639

Para maiores informagdes sobre a politica de provisdo de perda esperada de créditos e

glosas vide Nota 2.18. ) J
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7. ESTOQUES: Consolidado 91 Movimentagéo da garantia de reembolso de contingéncias “GRC” - Ativo 14,1 Movimentagio dos contratos de seguros - PAA: 2025
2025 2024 indenizatorio: O saldo de garantia de reembolso de contingéncias - ativo indenizatdrio no Passivos para cobertura Passivo para
Medicamentos 33131 23.729  consolidado € originado pela composigao acima. Os riscos legais da Companhia e de suas remanescente (LRC) sinistrosocorridos (LIC)
m::g!g!z zg“iggﬁféi_o 1152’22 25-;% controladas na combinagao de negdcios s&o garantidos por cldusulas de responsabilidade com onenEtécc:gm::dg C°m§e°“::'(:: doEsf:Ing‘:iaedc:y: . ﬂ!’:c‘: Total
iai i . ; - B o " p p p ux X i
Materiais de higiene e limpeza 828 672 estnabelemdas em gcordo de '”Ve?""le”.“’s entre seus acmmstas, mediante pe‘nhor das Ativos de contrato de seguro 131.578 - (50.207) (761) 80.610
Almoxarifado 6.548 8474 acoes elou ressarcimento de contingéncias pagas ou assumidas pela Companhia e suas  paceivos de contrato de sequro 84.215 _ (188.383) © (104.168)
Outros materiais 3.395 5652 controladas relativas a fatos ocorridos e/ou existentes antes das datas de aquisicies das  Contrato de seguro liquido ativos/passivos em 31/12/2024 215.793 - (238.590) (761) __ (23.558)
62.746 _65.127 controladas. Receita de seguro 2.142.498 - - - 2142498
8. TRIBUTOS A RECUPERAR: Controladora _ Consolidado Controladora Consolidado [s)espesas de servigo de seguro (59.136) - “ .559.835; 25663 (1i619.537;
2025 2024 2025 2024 T 7681 197810 inistros incorridos e outras despesas - - (909.967 530 910.497
PIS & COFINS a recuperar . T 25493 24683 ;ﬂ:;grﬂaﬁng‘v’;ﬁ)’:‘w de 2023 1.861 12180 Ajustes de passivs por sinistros ncorridos : : (640868) (36)  (649.904)
Imposto de renda e contribuigéo social (i) 10125 17.753 92.505 134.243 imentaga igo) : : Amortizagao dos fluxos de custo de aquisicdo (59.136) - - - (59.136)
INSS a recuperar . - 4574 5960 Movimentagéo de valor (Baixa) (239) (10.028)  Resultado do servigo de seguro 2.083.362 . (1.559.835) (566)  522.961
ISS a recuperar - 4291 5108 Compensagao entre GRC e contas a pagar - Resultado fi iro de seg - - (4.195) (155) (4.350)
Outros impostos 106 95 _ 5213 _ 5297 Aquisicdo de empresas (Nota 19) - (993)  Mud totais na d acao de resultad 2.083.362 - (1.564.030) (721) 518.611
10.231 17.848 132.166 175.291 Recebimento de indenizagdes - (7.908)  Prémios recebidos (2.150.049) - - - (2.150.049)
Circulante 105 95 121.266 157.466  Atualizag&o de provisio para demandas judiciais Sinistros e outras despesas pagas - - 1.562.969 - 1.562.969
Né&o circulante 10126 17.753 10.900 17.825  (Nota 21.1) (367) 11.208  Fluxos de caixa de aquisigéo de seguro 83.641 - - - 83.641
(i) Substancialmente representado pelo imposto de renda retido na fonte sobre aplicagées Saldo em 31 de dezembro de 2024 8.125 141.937 Total de fluxos de caixa (2.066.408) - 1.562.969 - _ (503.439)
financeiras na controladora. Com relagdo aos saldos consolidados, representado por Movimentacio de valor (Adica W W Contrato de seguro liquido ativo/passivo em 31/12/2025 232.747 - (239.651 (1.482) (8.386)
antecipagdes no pagamento de imposto de renda e contribuigéo social que serdo objeto de . gao ce valor ( !gao) ) . Ativos de contrato de seguro 147.216 - (51.268 (1.482) 94.466
compensagdes no proximo exercicio. Movimentagéo de valor (Baixa) (456) (5:648)  passivos de contrato de seguro 85.531 - (188.383 - _ (102.852)
9. GARANTIA DE REEMBOLSO DE CONTINGENCIAS -ATIVO INDENIZATORIO: Compensagéo entre GRC e contas a pagar - Contrato de seguro liquido ativos/passivos em 31/12/2025 232.747 - (239.651 (1.482) (8.386)
Controladora  Consolidado Aquisicdo de empresas (Nota 19) (18.568) 2024
2025 2024 _ 2025 Recebimento de indenizagoes 121 (4.588) Passivos para cobertura . Passivo para
Garantia de reembolso de contingéncias - GMI - 1.834 1771  Recebimento via alienagdo de agdes (121) (121) remanescente (LRC) sinistros ocorridos (LIC)
Garantia de reembolso de contingéncias - VAH - 31.026  30.029  Atualizagéo de provisdo para demandas judiciais Excluindoo  Componente Estimativado VP Ajuste
Garantia de reembolso de contingéncias - SAMP - 8521 9816 (\ota21.1) (496) (2.184) . __componente de perda ____de perda __ dos fluxos de caixa _aorisco __ Total
Garantia de reembolso de contingéncias - Multivida - 3774 4780 goiioem 31 de d bro de 2025 9.163 135282 AMivos de contrato de seguro 2.855 - 44 - 2.811
Garantia de reembolso de contingéncias - Unihosp ~ 7.374 6.093 17.659 17.739 2160 em 31 e cezembro de ——=10% 99082 Passivos de contrato de seguro 159.473 - (226.295) - (66.822)
Garantia de reembolso de contingéncias - CMM . - 8279 11042 10.INVESTIMENTOS: ) ) o Contrato de seguro liquido ativos/passivos em 31/12/2023 162.328 - (226.339) - (64.011)
Garantia de reembolso de contingéncias - HCN 420 433 11.363 11.858 Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta o seguinte saldo de investimento: ~ Receita de seguro 1.961.104 - - - 1.961.104
Garantia de reembolso de contingéncias - Humana Sul 220 223 2477  2.283 Participagdo __Controladora Despesas de servigo de seguro (46.176) - (1.502.567) (742)  (1.549.485)
Garantia de reembolso de contingéncias - Sempre Vida - - 2124 5515 direta 2025 2024  Sinistros incorridos e outras despesas - - (920.613) (542)  (921.155)
Garantia de reembolso de contingéncias - HCA 1149 1345 19.809 21.842  Athena Healthcare Holding S.A. 100% 2.584.713 2.607.505 Ajustes de passivos por sinistros incorridos - - (581.954) (200)  (582.154)
Garantia de reembolso de contingéncias - HSM - 31 - 114 Hospital das Clinicas de Alagoinhas Ltda. (Nota 1.2) 0,89% 5.730 6.166  Amortizago dos fluxos de custo de aquisicio (46.176) - - (46.176)
Garantia de reembolso de contingéncias - GSB - 27159 25063 Hospital Bom Samaritano de Maringd Ltda. Resultado do servigo de seguro 1.914.928 - (1.502.567) (742) 411.619
Garantia de reembolso de contingéncias - (Nota 1.2) 2,33% 2.970 2.813  Resultado financeiro de seguros - - (2.879) (19) (2.898)
Janela Ludica - 1.202 85  Humana Saude Sul Ltda. (Nota 1.2) 0,12% 266 257  Mudangas totais na d agdo de resultad 1.914.928 - (1.505.446) (761) __408.721
Garantia de reembolso de contingéncias - UTIN - 17 - Humana Assisténcia Médica Ltda. (Nota 1.2) 0,01% 19 14 Prémios recebidos (1.951.340) - - - (1.951.340)
Garantia de reembolso de contingéncias - CAONC - - 338 - SAMP - Espirito Santo Assisténcia Médica Ltda. Sinistros e outras despesas pagas - - 1.493.194 - 1493194
9.163 8.125 135.282 141.937  (Nota1.2) 6,02%  37.050 38873 Fluxos de caixa de aquisi¢do de seguro 89.877 - - - 89.877
Circulante - - 2993 © - SaoBemardo Apart Hospital S.A. (Nota 1.2) 6,53% _ 10.407 _ 10.888 Total de fluxos de caixa . (1.861.463) - 1.493.194 - (368.269)
N3o circulante 9.163 8.125 132.289 141.937 2.641.155 2.666.516 Contrato de seguro liquido ativo/passivo em 31/12/2024 215.793 - (238.591) (761) (23.559)
3 Ativos de contrato de seguro 131.578 - (50.207) (761) 80.610
Composicao do saldo de investimento: 2025 Passivos de contrato de seguro 84.215 - (188.384) - _ (104.169)
2024 Dividendos Equivaléncia patrimonial Outras (a) 2025 Investimento Agio por rentabilidade futura  Contrato de seguro liquido ativos/passivos em 31/12/2024 215.793 - (238.591) (761) (23.559)
Athena Healthcare 2.607.505  (133.000) 191.311  (81.103) 2.584.713 2.584.713 - 14.2 Movimentagao dos contratos de seguros - BBA: 2025
HCA 6.166 - (193) (243) 5.730 811 4.919 Passivos para cobertura Passivo para
HBSM 2.813 - (171) 328 2970 2.970 - remanescente (LRC) sinistros ocorridos (LIC)
Humana Saude Sul 257 (1) 10 - 266 266 - Excluindo o  Componente Estimativa do VP Ajuste
Humana Assisténcia 14 - - 5 19 19 - componente de perda de perda _ dos fluxos de caixa __ao risco Total
SAMP 38.873 (8.720) 6.900 (3) 37.050 37.050 - Ativos de contrato de seguro 130.453 (12.496) (76.942) (1.017) 39.998
Séo Bernardo Apart. 10.888 (1.999) 1.498 20 10.407 10.407 - Passivos de contrato de seguro - - - - -
2.666.516 _ (143.720) 199.355 _ (80.996) 2.641.155 2.636.236 4.919 Contrato de seguro liquido ativos/passivos em 31/12/2024 130.453 (12.496) (76.942) (1.017) 39.998
Controladora Receita de seguro 933.666 - - - 933.666
Agio por  Despesas de servigo de seguro (21.980) 4.295 (713.383) (1.009) (732.077)
2023 Incorporacdes Dividendos Aumento de capital Equivaléncia patrimonial Outras (a) 2024 Investimento rentabilidade futura  Sinistros incorridos e outras despesas - - (627.808) (589) (628.397)
Athena Healthcare 2.465.617 - - 40.500 99.990 1.398 2.607.505 2.607.505 - Ajustes de passivos por sinistros incorridos - - (85.575) (420)  (85.995)
8.061 - - - 5 (1.900) 6.166 1.247 4919  Amortizagéo dos fluxos de custo de aquisicdo (21.980) - - - (21.980)
HBSM 2.709 - - - 58 46 2.813 2.813 - Perdas em contratos onerosos e reversdes dessas perdas - 4.295 - - 4.295
Humana Satde Sul 258 - - - () - 257 257 - Resultado do servigo de seguro 911.686 4.295 (713.383)  (1.009)  201.589
Humana Assisténcia 14 - - - - - 14 14 - Resultado fi iro de seg| 4.291 (368) (3.563) (45) 315
SAMES 19.648 (19.991) - - 343 - - - - Mud totais na d tragdo de resultad 915.977 3.927 (716.946) (1.054) _ 201.904
SAMP 19.838 - (2.853) - 5.229 16.659 38.873 38.873 - Prémios recebidos (864.228) - - - (864.228)
Séo Bernardo Apart. 7.690 - - - 606 2.592 10.888 10.888 - Sinistros e outras despesas pagas - - 721.345 - 721345
2.523.835 19.991 2.853 40.500 106.230 18.795 2.666.516 2.661.597 4.919  Fluxos de caixa de aquisigao de seguro 25.896 - - - 25.896
(a) No exercicio de 2025 substancialmente representado por R$68.507 relacionado a transacdes de capital (Nota 22.4) e os ajustes de pagamentos baseados em agdes R$12.456 dos  Total de fluxos de caixa (838.332) - 721.34! - _(116.987)
ajustes de Stock Options (Nota 26). Adicionalmente, o saldo também corresponde a amortizagdo de mais-valia e transagGes de capital no patriménio da controlada. Contrato de seguro liquido ativo/passivo em 31/12/2025 208.098 (8.569) (72.543 (2.071) _ 124.915
Informagdes financeiras das controladas em 31 de dezembro de 2025 e 2024: Ativos de contrato de seguro 208.098 (8.569) (72.543 (2.071) 124915
As informagdes financeiras consolidadas resumidas relativas as controladas nas quais a Companhia possui participagéo séo as seguintes: Passivos de contrato de seguro - - - - -
2025 2024 Contrato de seguro liquido ativos/passivos em 31/12/2025 208.098 (8.569) (72.543) (2.071) _ 124.915
Empresas Ativo Passivo Patriménio liquido Resultado do exercicio Ativo Passivo Patriménio liquido Resultado do exercicio 2024
ASG - - - - 74.266 143 . (837) Passivos para cobertura Passivo para
Athena Healthcare 2.737.863 153.150 2.584.713 191.311 2.758.076 150.571 2.607.505 83.246 remanescente (LRC) sinistros ocorridos (LIC)
CSSB - - - - - - - 8.735 luindoo Comp imativado VP Ajuste
CMM 105.561 27.258 78.303 20137  85.247 33.138 52.109 6.234 componente de perda de perda _ dos fluxos de caixa _ao risco Total
HBSM 255.136 127.491 127.645 (7.130) 239.521 122.315 117.206 1.988  Ativos de contrato de seguro 154.349 (24.039) (81.038) (903) 48.369
HCA 71.499 23.559 47.940 (13.523)  77.364 26.177 51.187 (3.499)  Passivos de contrato de seguro - - - - -
HMCR - - - - - - - 1474  Contrato de seguro liquido ativos/passivos em 31/12/2023 154.349 (24.039) (81.038) (903) 48.369
Med Imagem 811.029 94.306 716.723 2489 881.998 167.436 714.562 (4.733)  Receita de seguro 899.537 - - - 899.537
Santa Maria 118.196 43.282 74914 11.541  112.562 57.726 54.836 (15.616)  Despesas de servigo de seguro (21.973) 11.649 (732.358) (58) (742.740)
Sao Pedro 29.607  9.390 20.217 (1.013)  33.145 11.914 21.231 1.306  Sinistros incorridos e outras despesas - - (658.909) 259 (658.650)
Humana 1.766.972 377.057 1.389.915 2.990 1.763.710 365.958 1.397.752 420  Ajustes de passivos por sinistros incorridos - - (73.449) (317)  (73.766)
IRSL - - - (3.938) 14.843  4.847 9.996 235  Amortizagdo dos fluxos de custo de aquisicdo (21.973) - - - (21.973)
SAMP 967.061 351.601 615.460 114.624 997.675 349.801 647.874 88.205  Perdas em contratos onerosos e reversdes dessas perdas - 11.649 - - 11.649
Humana Sul 410.496 190.846 219.650 7.640 385587 173.577 212.010 714 Resultado do servigo de seguro 877.564 11.649 (732.358) (58)  156.797
SBAH 188.621 29.241 159.380 22939 191.068 24.333 166.735 9.167  Resultado financeiro de seguros (83.562) (106) 4.488 (56) _ (88.212
SAMES - - - - - - - 5114 Mud totais na d tragdo de resultad 794.002 11.543 (736.846) (114) 68.585
Janela Ludica - - - 1.956 - - - - Prémios recebidos (848.092) - - - (848.092)
VAH 271.525 159.020 112.505 = (942) 257.027 196.719 60.308 4.910  Sinistros e outras despesas pagas - - 740.942 - 740942
11. IMOBILIZADO: A movimentagdo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 dos saldos do  Movimentago do consolidado; _I:_Itjtx?zdeﬂcalxa ge aquisigo de seguro 81%0319984 - 740942 - 7%0;5%4
consolidado da Companhia foia seguinte: __Consolidado __ Gontrato de sequro liquido ativolpassivo em 31/1212024 Ca53 12.496) 76.043) — (1.017) _ 39.998
Controladora 2025 2024 Afivos de contrato de sequro T 130.453 512'496} %76'942; 51'017} 39.998
Computadores e periféricos 7202‘1‘ Adigio ao_ Depreciacdo a:‘o —20(2;; Direito de uso (registrado no ativo imobilizado) Passivos de contrato de seguro i 4 4 ! .
Benfgitorias P 219 220 (2) 427 Saldo no inicio do exercicio 233.483 226917  Contrato de seguro liquido ativos/passivos em 31/12/2024 130.453 (12.496) (76.942) _ (1.017) _ 39.998
Edificades 5 .5 Novos contratos e remensurag&o de contratos existentes 83649 56466 14.3 Movimentagao da margem de seguro: TSP A?Ozt5 y p
Maquinas e equipamentos 746 - 169) 577  Depreciagao (47.792)  (41.112) stimativa co | Juste argem ce
Moveis & utonsilos 388 . ((so; 308 Baixa (a) (2.964) (8788) o . .. ! __dos fluxos de caixa aorisco __ sequro contratual ____Total
Veiculos 1 R 4 1 Saldo no final do exercicio 266376 233.483 aldo inicial dos ativos de contrato de seguro 785.231 (55.503) (689.730) 39.998
1360 20 — (265 1315 Arrend e . - === Saldo inicial dos passivos de contrato de seguro - - - -
Consolidado == r nentos a pagar (reg no p givel) Saldo inicial no exercicio 31/12/2024 785.231 (55.503) (689.730) 39.998
Adicao por Depre- Saldo no inicio do exercicio ] 269.169 254.950  Mudangas relativas ao servigo corrente 59.124 13.219 211534  283.877
combinago ciagio Trans- Novos contratos e remensuragao de contratos existentes 83.649  56.466 gSN{ reconhecida coLno _sdervigo prestado § - 1 215; 211.534 21;2:1%3
o inx : Anci Baixa por pagamento de passivos de arrendamento (74.225) (61.144) Juste ao risco reconhecido como risco expirado - - - g
Terrenos % w ML? Balixas- 4@1 ferer(lglga) 352%3 Juros sobre passivos de arrendamento 37187 30257 Ajustes de experiéncia . 59.124 - - 59.124
Computadores Baixa (a) (3.549) (11.360) Mudangas relativas ao servigo futuro 436.362 (1.049) (431.606) 3.707
e periféricos  20.394 - 6644 - (6922) 309 20425 Saldo no final do exercicio 312231 260169  oniratos reconhecidos incialmente no periodo a2 @rsn oot -
Benfeitorias 82.846 . . - (12490) 1.957 72313 Circulante 42776~ 33169 piicanias om eefimativas cug aao afear a GSM it 589 (285.0%6) (589)
Edificagbes (a)  187.578 . 9 - (4660)  7.173 190.100  Ngo Circulante 269.455  236.000 Mudangas nas es;'ma;Y asqu e resultam em perdas e revers&o de perdas em contratos 64.973 ( 319) (60.997) 4.295
Instalagbes 3.015 - - - (419 73 2669 pegpesa de depreciagdo com arrendamento (47.792) (41.112) Mu ¢ lati o S oo P . P : 42 ’ g
Mquinas e Desgesas finan?:eirasgde juros com passivos . . Ajﬂgtaegg:: ;;:sasti:/‘gazeagvse?l?o”sgoocg?:;:: ° ggggggg §428§ : gggggg;
M%%l:izamentos 79.464 215 14.770 (331) (17.199) 8.089 85.008 de arendamento (b) (37.187) (30257) Resultado servigo de seguro 400911 11.750 (220.072) 201.589
e utensilios 44.854 . 6.031 9) (7.284) (9.491) 34671 Efeito do arrendamento (84.979) (71.369) Resultado financeiro de seguros 60.660 (5.396) (54.949) 315
Veiculos 848 . - { ) ( (44; ( (143; 661 (a) Baixas referentes a contratos rescindidos no exercicio. Total das mudangas no resultado 470.5M1 6.354 (275.021)  201.904
Imobilizagées (b) Com a adogo do CPC 50/ IFRS 17, parte dos gastos com aluguel foi alocado a rubrica ;ngqs de cagg(da 864,225 864,228
em andamento - - 34.867 (1.128) - (2.968) 30.771  de despesas de seguros por compor os fluxos de caixa. Sir:ir:tlr(z)sstfesl gssas agas ( 721 345> ( 721 3452
0_utros__ A Companhia ndo possui direito potencial de PIS e COFINS a recuperar embutido na Fluxos de caixgde aq%is%géo de seguro 25.896 . ~ 25.896
imobilizados 14.916 - 304 (17) _ (619) (5.543) 9.041  contraprestagdo de arrendamento, uma vez que as nossas operagdes de planos de salde Total de fluxos de caixa (116.987) ) - (116.987)
- 469.647 215 62895 (1.485) (49.637)  (273) 481.362 ¢ hospitais sdo enquadradas no regime cumulativo. A Companhia, em conformidade com 0 Contratos de seguros liquidos ativolpassivo em 31/12/2025 1.138.815 @9.149) (964.751) 124915
Oireitodeuso 233483 5ic 1osa9 (2.962) (47792) (2} 268378 CRC 06 (R2)IFRS 16, na mensragao e remensurago de seu passivo de arrendamento e - Saldo final dos aiivos de conlrato de seguro 1138815 (49.149) (964.751) 124915
(a) Iméveis assistenciéis manidos pelas coﬁtrola%iﬁluniﬁael ﬁAP:ltotaliz'ando do direito de uso, procedeu ao uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar -~ Saldo final dos passivos de contrato de seguro - - - R
R$91.061. foram designados como agvos arantidores para lastrear provisées técnicas @ inflag@o futura projetada nos fluxos a serem descontados, conforme vedagao imposta Contrato de seguro liquido ativo/passivo em 31/12/2025 1.138.815 (49.149 (964.751) 124.915
; 5 AN 9 P g s, Pelo CPC 06 (R2)/IFRS 16. Essa vedagao pode gerar distorgdes relevantes na informagao 2024
junto @ ANS. (b) Com a adogéo do CPC 50 / IFRS 17, parte dos gastos com depreciagdo - - : Estimativa do VP Ajust M d
foi alocado 4 rubrica de despesas de seguros por compor os fluxos de caixa. a ser prestada, dada a realidade atual das taxas de juros de longo prazo no ambiente stimativa do | juste argem de
Consolidado econdmico brasileiro. A Companhia avaliou esses efeitos, concluindo que sao imateriais o _ __dos fluxos de caixa aorisco _ seguro contratual Total
Adicao por Depre- para suas informagdes contbeis. Os fluxos de caixa dos contratos de arrendamento sao, Saldo inicial dos ativos de contrato de seguro 519.041 (04.912) (375.760) 48.369
combinagéo ciagio Trans- em sua maioria, atualizados pelo IPCA, anualmente. A andlise de maturidade de seus ga:go inicial |d°s passivos d§1cl<1)r;tlr2a(;g3de seguro 519,041 94.912) 375.760) 48360
2023 _de negécio Adigdo Baixas (b) feréncia _ 2024  contratos ¢ apresentada a seguir: Mado Inicia Pt:_exerclclo ! ¢ e ( T 257) ( 160 ssg 218684
Terrenos 35732 - - > . - B2 Consolidado (nominal 2025 udangas relativas ao servigo corrente . . . X
Computadores —_£%&9  CSM reconhecida como servigo prestado - - 160.886 160.886
¢ periféricos 14.828 14 10846 (55) (5.776) 537 20394 2026 78.265  Ajuste ao risco reconhecido como risco expirado - 13.257 - 13.257
Benfeitorias 57.250 . 20626 (130) (10.780) 15.880 82846 2027 72748 Austes de Experiéncia 44.511 - - 445
Edificades (a)  167.817 Y (3) (6.038) 24.117 187.578 2028 57.274  Mudangas relativas ao servigo futuro 424.212 24.714 (437.017) 11.909
Instalagoes 3505 ) 46 @) (586) (39) 3015 2029 53,089  Contratos reconhecidos inciaimente no periodo 137.735 (5.286) (132.452) (3)
ssa07 Mutaniosen sl e selan s G T T o B
M%c\q’l:igamentos 97621 - 14542 (89) (21.320) (11.208) 79.464 \lelsoor:szn%? descontados % Mudangas nas estimativas que resultam em perdas e reverséo de perdas em contratos ( 36.135) 2(.827) (27.313) ( 11.64&3
P, N - Mudangas relativas ao servigo passado 73.449 317 - 73.766
Ve ensilios e 3 880 (2(3?; (47@2; n (5707"; 44.80%  Juros embutidos _(196.079)  pjustes o passivo de eventos ocorridos (73.449) (317) - (73766)
Outros Passivo de arrendamento Consolidad _ 312231 Resultado servigo de seguro 395,274 37.654 (276.131) 156.797
. ™ onsolidado Resultado fi iro de seg (52.128) 1.755 (37.839) (88.212)
imobilizados 44518528 ; s (1; gg% J(%% (49 3% (40.726) 4;3213 2030 Total das mudancas no resultado 343.146 39.409 (313.970)  68.585
Direito de uso 226,917 . 56466 (8.788 (41'112) - 033483 Fluxo de pagamentos futuros _ 2026 2027 2028 2029 _ 2030 _a2044 Fluxos de caixa
677.647 33 125'479 izlim) (90‘489) - 703‘130 Fluxo de desembolso sem AVP 78.265 72.748 57.274 53.089 49.297 197.637  Prémios recebidos (848.092) - - (848.092)
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladoras conciuiram que néo ha Cenério com inflagao 81435 75513 59.279 54947 51.023 204553  Sinistros e despesas pagas 740,942 ) B 740,042
indicios de que os afivos poss’am ter sofrido desvalorizagao (*) Taxas obtidas através das projecdes divulgadas pelo boletim Focus. Fluxos de caixa de aquisigao de seguro 30.194 - - 30.194
12. DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO: O Grupo possui arrendamentos Complementarmente, os usuarios dessas informagGes contébeis podem, a seu critério, Total de fluxos de caixa . . (76.956) - - (76.956)
com as naturezas de locagio de iméveis e equipamentos e prestagio de servicos Utiizar-se de outros itens fomecidos nesta nota explicativa, como o cronograma de  Contratos de seguros liquidos ativolpassivo em 3111212024 785.231 (65.503) (689.730) 39.998
utiizando as cléusulas normais de mercado para cancelamento efou extenso dos Vencimento dos passivos e taxas de juros utilizadas no calculo, para realizar projegdes dos gg:gg 22:: gg: Sg‘é‘;ﬁ/gg gg’g?]tt?a‘:g g:gsuerguro 785.231 (56.503) (689.730) 39.998
contratos. A taxa nominal de empréstimo incremental (desconto) utilizada para o calculo a  fluxos de pagamentos futuros indexados pelos indices de inflagéo observaveis no mercado. 05 €€ oL > - : = =
valor presente dos contratos foi baseado em cotagdes efetuadas com instituicdes 13. INTANGIVEL: fz)zt}l:"atol.de s_egléro liquido a(}lvo/%as:lvo egssh;l{ 1212024 < 78?&23(11 (55.503) (689.730) ___39.998
financeiras para aquisicdo de ativos em condiges semelhantes aos contratos de Controladora 4 Realizagao da margem de cobertura - . on;gzlsa o
arrendamento: Taxa média 7 -
1ano 16,49% 13,71% amortizacdo 2024 _Amortizacdo 2025 9 - : i Consolidado i - '
2 anos 14,96% 12,98% Marca com vida util definida 5% 473 (79) 394 2024
o o i i 9
g :ﬂg: }g‘gg;,//“ 123%’ gartelra de clientes 110/" 466 (107) 359 Até1ano de1a2anos de2a3anos de3adanos deda5anos _ acimade5anos _TOTAL
12% 05% oftware e outros 10% __650 (201) 449 g0 diret 182,424 112.456 88.905 70.374 557 219.795 689.730
10 anos 18,49% 18,11% Total 1.589 (387) ~ 1202 3O o idade d tratos d . - - : 2025 : 2024 -
15 anos 17,82% 18.19% Agio por rentabilidade futura 152.881 - 152.881 - Rentabilidade dos contratos de seguros: c -U: 0:
o) o ontratos emitidos Total Contratos emitidos Total
20 anos 17.75% 18,99% .Total 154470 (387) 154.083 Néo onerosos _Onerosos Nao onerosos _Onerosos
Consolidado Estimativa do valor presente das saidas de fluxos de caixa futuros, excluindo custos de aquisicao 279.100 - 279.100 512.836 - 512.836
Taxa média anual Adigao por Estti.mati\_/a dag sal'da% de LIw;?s de cdaixa qe custols de aquisi(t;éo (2150197282) - (21 :0197282) (43757753568 Eig (437577(?‘{2
A _— 2 - . . A - stimativas das saidas de fluxos de caixa a valor presente . - . . .
o _deamortizacio 2024 _ combinacdo de negécio Adicdo _ Baixas/impairment (a) _Amortizacdo _Transferéncia 2025 £ qynatiya do valor presente das entradas de fluxos de caixa futuros ([A72.671) - T267) 339.311) - [33931)
Marca sem vida util definida 5.859 - - - (837) 135 5.157 Ajuste de risco (2.738) 1 (2.737) (5.287) 1 (5.286)
Marca com vida util definida 5% 24.529 - - - (796) (135) 23.598 CsMm (85.514) - (85.514) (132.452) - (132.452)
Carteira de clientes 1%  198.102 - - - (28.157) - 169.945 Perdas em contratos onerosos no reconhecimento inicial . (1) 1 - - (3) (3)
9 -
Software ¢ outros 10% ;g?;gg N ggggg g;—;} :g;ggg} g;g ;ggg:; 15, EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS: Os empréstimos e financiamentos foram ~debéntures e demais operagdes de crédito, de forma consolidada, a manter nivel de
Agi tabilidade fut 1 235'545 (105 . (10.000) : 1 225'440 obtidos, basicamente, para aquisicdo de ativo imobilizado e para capital de giro e sdo alavancagem financeira, monitorado anualmente através da razéo entre divida financeira
glo por rentabilidade futura L399 5) = - - = TLEAY  omnostos como segue: liquida e EBITDA, menor ou igual a 3,5x, até a apuragao relativa ao exercicio social findo em
Total T i | 1.567.297 Y (105) _30.050 (10.877) (57.683) 275 1.528.957 Custo da Controladora Consolidado 31 de dezembro de 2025 (inclusive), menor ou igual a 3,0x, até a apuragéo relativa ao
axa media anuai I¢ao por divida Venci- exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026 (inclusive); e menor ou igual a 2,5x a partir
___deamortizacdo 2023 __ combinacéo de negécio _Adicdo Baixas _Amortizacdo _Transferéncia 2024  Contrato/Modalidade %aa) mento 2025 2024 2025 2024  de 1°dejaneiro de 2027 para as demais apuracﬁes(até a data) de vencimentg. Adicionalmznte,
Marca sem vida util definida 6.665 - - - (782) (24) 5859  Debéntures CDI+3,5% 2030 979.103 911.466 979.104 911.466 os contratos possuem cléusulas e obrigacdes restritivas relacionadas a hipéteses de
Marca com vida util definida 5%  24.713 599 - - (807) 24 24529 Leasing - Investimentos 97% 2026 - - 5 224 yencimento antecipado das dividas, como por exemplo adimplemento de obrigagdes
Carteira de clientes 1% 225874 3.247 - - (31.305) 286 198.102 979.103 911466 979.109 911.690  pecuniarias e ndo pecuniarias, protesto de titulos, transferéncia do controle acionério. Em 31
Software e outros 10%  97.946 - 27712 (302) (21.808) (286) 103.262 Circulante 17.869 22125 17.875 22343 (g dezembro de 2025 ¢ 2024, a Companhia encontra-se adimplente com os covenants
355.198 3846 27.712 (302) (54.702) - 331752 230 CI_rcuIatnte~ d <sfimos. financi ! 961(1'28‘} t889‘34t1' 961'234 889{3‘27 ~ contratuais financeiros e nao financeiros.
Agio por rentabilidade futura 1233.872 1673 - - - - 1285545 1 MOVIMENEEA0 0S EMPIEStmOs, Inanciamenios & 0eD e o B e s 16. OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS: —Gonsolidade.
Total 1.589.070 5.519 _27.712 (302) (54.702) - _1.567.297 i T 1072325 1131844 - e —e
(a) Baixa do valor contabil da UGC HCA ao seu valor recuperavel através do conhecimento de uma perda por impairment em contrapartida ao agio no montante de R$70.000. ;S\Z!ggof'p':;'&'r"ngil::ég?:nmegzﬂe 20 1'072'325_ 1'131‘%g lsr\?éasr'gsl:%grrgtg'?gggﬁzra pagar 33.2,.9,; %gg%
Para maiores detalhes vide nota 13.1. Adigéo 890.000 890.007  Provisdo sobre férias e encargos 45295 43266
13.1 Teste de redugao ao valor recuperavel - Impairment: O &gio é submetido. + A média das seguintes premissas macro foram utilizadas para o periodo de Juros incorridos 144.765 148392 provisao para gratificagoes 9 20.896 22.363
anualmente, ou sempre que apresentar indicios, & teste de redugdo do valor abrangéncia dos calculos: Amortizagdes (1.025.000)  (1.083.134)  Qutras obrigagoes trabalhistas 11422 _ 17.052
. P ol ! Premissas macros 2025 2024 Juros pagos (158.454) (163.535) 120.687 _123.991
recuperavel. O teste de impairment foi realizado de acordo com o pronunciamento IPCA 281% 388% Variagao cambial - 5) 17, OBRIGAGOES TRIBUTARIAS: Controladora Consolidado
técnico CPC 01 (R1) - Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos / IAS 36 e os valores  p|g 2:18% ‘3,8% (-) Custo de transagéo B (15.597) (15.599) T 2025 2024 2025 2024
de agio foram alocados por Unidade Geradora de Caixa (“UGC’), assim como os SELIC 14,93% 10,75% Amortizaggo do custo de transagao 3427 3427 pis ¢ COFINS a recolher 176~ 41~ 17.951  19.765
IONGSRNr P . . Custo médio da divida 14,2% 13,0%  Saldo final em 31 de dezembro de 2024 911.466 911.690 |55 3 recolher - - 66264 63018
ativos intangiveis com vida util indefinida. O Grupo determina o valor recuperavel de - o . - o 2 Adicao 1.000.000 1.000.000
. . . As premissas utilizadas no célculo contemplam indicadores macroeconémicos que séo ) 630 d 157357 157.422 IRPJ e CSLL a recolher - - 40.200 75.461
uma UGC com base em calculos do valor em uso. Esses calculos usam projegdes de - opyidog com base em indices publicados, além de considerar riscos no mercado atual e ity 290,000 490481 RRF arecolher 51 1 4.285 2450
fluxo de caixa, baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela Administragéo riscos individuais do negdcio, crescimento organico e verticalizagdo da Companhia. lerr]gs 'Z:‘?gss §154‘464} E1 54.464; INSS a recolher . 2.366 2.805
para um periodo entre cinco e dez anos, a depender do nivel de maturidade As estimativas de resultado levam em consideracéo a experiéncia passada, ajustado () Cusptogde transagio (20.549) (20.551) Outros impostos a recolher ;gz 742 % 17??%
operacional da UGC, necessidades de investimentos expressivos de ampliagdes dos ~ Principalmente pelos seguintes fatores: + Crescimento da receita foi projetado levando em - Amortizagao do custo de transagéo (24.707) (24.707)  Girculante 384 — 44 137912 165953
hospitais, entre outros. Para fins do teste de redugdo ao valor recuperavel, o agio e g)r:?g'e ragfe()sfr;ems\;elsugeoCprre:;t;n::)r:zer:lvsiglscgzrr?eﬁtgz:‘loIiﬂﬁangg;cg)?nfals::aéll(l)z Z:?a?g (s)zlegnfti:inrﬁtles{:;‘ssgagep:recze‘,i;bézsds?figgggs no néo circulante emg;g-215ogéo 0s se;t;,i:i;(s)g o cireulante - N 4752 5573
outros ativos de vida dtil indefinida foram alocados para as unidades geradoras de - qoq'cysto5 medico-hospitalares previstos para os proximos anos; « As premissas de custos ~ Ano de vencimento Controladora _Consolidado 1? 'QZ?RSCE} ':\ZM QEGNBT?E 251 Ezhiurniiiai?éri;snﬁn;) 3 4?562%151 iﬁvig:igé;n 22'382?“;2;%
caixa (UGC) do Grupo (divisbes operacionais). Para a definicdo de UGC, seguiram a linha das utiizadas para receita de modo que venham a refletir os 2027 - - realizaram parcelamentos de dividas tributarias. Foram realizados parcelamentos de
a Administragdo considerou fatores qualitativos e quantitativos, que sdo utilizados ~comportamentos histéricos, efeitos do plano de negécios do Grupo para os préximos anos, 2028 315.102 315402 givigas de PIS, COFINS, IPI & INSS. O saldo em aberto no consolidado & como seque:
no monitoramento e na tomada de deciso mediante a estratégia de verticalizagio do assim como condicoes mercadoldgicas; « As despesas operacionais foram projetadas gggg g;‘:ggg g%:ggg Consolidado
negocio ampliando a operagio em outras regides geograficas, além do ganho de cons@erando em linha com o cres@men!o de receita, qlhjan‘do a despesa possui essa 961234 961234 ) ) 2025 _ 2024
R R X X relagdo. Para os casos em que ndo existe correspondéncia direta o crescimento foi No dia 31 de outubro de 2025, a Companhia procedeu 3 Tauidacio antecinada da lerceira Secretaria da Receita Federal - SRF 20.893 24.481
smlergla e fortalecmento da Companhia e suas controladas na venda de planos de projetado considerando o indice de inflagéo geral, - As taxas de crescimento médias ¢z, ge debantures simples, no cgnversw'vpeis ema éeg da gs écie u?ro raféria, série Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN 8008 9.850
salde. Como segue: ponderadas utilizadas s&o consistentes com as previsdes incluidas nos relatorios do setor. o paroon o F T é)e R$895.525 (incluindo pri%cipél o jur%s) cgmo %ane de sua Instituto Nacional de Seguro Social - INSS 10.283  11.237
31/12/12025 31/12/2024 Pa’abup periodo ?Cimg do eXP.”CitOi que varia Z”t’e cinco a %e; afr|108~, é usac:al “mt_a taga estrafégia de reperfilamento da divida. O vencimento da parcela final oryiginal estava previsto Parcelamento Municipal - IS5 1920 2020
. . . que baliza gm cenario de crescimento conseljva or em nivelis da IU _agaoLque 0l estima _a para agosto de 2028, com um custo de CDI + 3,5% ao ano. Em 22 de outubro de 2025, a . =
ﬁg!o gumana NE, Hospital Maranhense, GI ¢ Janela Lidica giggg: ggggj‘ para os periodos subsequentes, e esta taxa é de 3,6% a.a. AAdministragao da Companhia  Athena Satide Brasil realizou sua quarta emiss&o de debéntures simples, ndo conversiveis ﬁgguéﬁzﬁame
910 samp : ’ acredita que essa taxa de crescimento é justificada por ser a informagéo piblica disponivel ~ em ages, da espécie quirograféria, série Unica, para distribuicao piblica com esforcos A movimentagéo dos parcelamentos de impostos no exercicio findo em 31 de dezembro de
Agio Humana Sul 132793 132898 no mercado. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia indicou @ - restritos de colocagao, no valor total de R$1.000.000. As debentures sdo remuneradas a CDI 2025 ¢ 2024 6 como segue:
Agio HBSM 63.678 63.678  necessidade de reconhecimento de redugéo ao valor recuperavel (impairment) na UGC  + 3,50% a. a., tem vencimento final em cinco anos contados da data de emiss&o, com  ggaido final em 31 de dezembro de 2023 55.969
Agio HCA 75.732 85.732 HCA, que decorre, substancialmente, da ociosidade operacional do hospital. O valor amortizagao em doze parcelas trimestrais e consecutivas a partir do 3° ano, e sdo afiangadas  Adicso por combinagao de negocio 476
Agio HON 220582 202580  ecuperavel, obtido através do teste de impairment, indicou perda no dgio no montante de  por deferminadas controladas da Companhia. Os recursos liquidos obtidos foram utilizados - Adiczo 17
et =S R$10.000. para 0 pagamento do resgate antecipado facultativo total da terceira emisséo das debéntures  Jyros incorridos 3.233
Total _1.225.440 1235545 44 GONTRATOS DE SEGURO: Consolidado simples. A liberagdo dos recursos, com a integralizagdo das debéntures, ocorreu em 31 de  Amortizagao de principal (7.874)
O Grupo realizou o teste de valor recuperavel em 31 de dezembro de 2025 e 2024 2025 outubro qe 2025. As condigﬁe§ contratuais restritivas (“covenant;") estéo explicadas'na Nota  Juros pagos (3.233)
e considerou, entre outros fatores, as seguintes premissas relevantes: + O custo PAA BBA Total 15.1abaixo. Cpnfom)rz de;ermlna o ?P'szt8/IFRS gthOmpanh'al?;V?“O“ Z renegomacéto tdo Saldo final em 31 de dezembro de 2024 48.588
. ; . . . . Ativo do contrato de seguro 04.466 124.915 219.381 passivo, e apds andlise das caracteristicas quantitativas e qualitativas do novo contrato, ~Adicdo 105
médio ponderado de capital foi dete_rmlﬂado nos seguintes percentuais para cada o oo de contratos dS seguro (102.852) - (102.852) concluiu que a transagéo se enquadra como modificagéo de passivo. Isso resultou numa Jurgs incorridos 3.386
um dos periodos destas demonstragdes financeiras: Consolidado variagdo positiva, resultado da modificagéo, no reconhecimento inicial no valor de R$28.992,  Amortizagéo de principal (7.589)
WACC 2025 2024 2024 sendo que o valor liquido a ser amortizado de R$28.026 em 31 de dezembro de 2025. Juros pagos (3.386)
—— PAA BBA Total 15.1 Garantias e obrigagdes restritivas (“covenants”): As debéntures da Companhia sdo  Saldo final em 31 de dezembro de 2025 41.104
Hospitais 14,0% 146%  Ativo do contrato de seguro 80.610 39.998  120.608 garantidas por: (i) aval e fianga. Os arrendamentos séo garantidos pelos proprios bens Os vencimentos das parcelas classificadas no néo circulante séo os seguintes em 31 de
Planos 14,2% 15,6%  Passivo de contratos de seguro (104.169) - (104.169) financiados. A Companhia se obriga ainda, como covenant referente a operagdo de dezembro de 2025: i J
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continuacdo... ATHENA SAUDE BRASIL S.
Ano de vencimento 2025 Consolidado
2027 9.404 2025 2024
2028 7.903  Aquisic@o Janela Ludica 1.179 1.130
2029 6.830 85.033 _116.115
2030 2.883  Passivo circulante 44714  63.841
2031 em diante 4.052  Passivo ndo circulante 40.319  52.274
- 31.072 A movimentagao das contas a pagar por aquisigdo de empresas € como segue:
19. CONTAS A PAGAR - AQUISIGAO DE EMPRESAS: Saldo em 31 de dezembro de 2023 125.379
Consolidado Adigao por combinagéo de negdcios 1.303
2025 2024  Adigao 1.090
Aquisicdo de parcela minoritaria GMI - valor depositado 21 21 Pagamentos efetuados 23.473)
Aquisicdo Grupo CMM 11.667 17.179  Compensagéo entre GRC e contas a pagar - Aquisicdo de empresas (Nota 9) (993)
Aquisicdo UNIHOSP - 9415  Atualizagdo monetaria 12.809
Aquisicdo UTIN 425 373  Saldo em 31 de dezembro de 2024 116.115
Aquisi¢do - Humana Sul 7.309 6.534  Adicdo 758
Aquisicdo Hospital de Alagoinhas 20.444 21821 Pagamentos efetuados 28.280)
Aquisicdo Grupo S&o Bernardo 43611 59.223  Compensagéo entre GRC e contas a pagar - Aquisicdo de empresas (Nota 9)  (18.568)
Aquisicdo Hospital e Maternidade Sao Marcos 161 217 Atualizagdo monetaria 15.008
Aquisicdo CAONC 216 202 .Saldo em 31 de dezembro de 2025 85.033
20. PARTES RELACIONADAS:
Controladora Controladora
2025 2024
Resultado Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo
Despesas/ Receita/ Contas Contas Despesas/ Receita/ Contas Contas

Empresa
Athena Healthcare Holding S.A.

custos _ rateios Mutuo _areceber _a pagar custos _Rateios Mutuo _areceber _a pagar
(c) - - - 4.547 19 4.547 19
Consolidado Consolldado
2025 2024
Resultado Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo

contratos de arrendamento de imdveis junto a diretores, acionistas e/ou de seus familiares,

Os saldos transacionados estdo evidenciados a seguir: 2025 2024
Ativo de direito de uso 124.163 108.778
(-) Depreciagao do direito de uso 37.807) (29.916
Total ativo 86.356  78.862
Arrendamentos a pagar (106.319)  (95.265)
(-) AVP arrendamentos a pagar 379 301
Total passivo (105.940) (94.964)
Despesa com depreciacéo de direito de uso 7.545 6.185
Despesa com juros sobre arrendamentos 10.836  10.179
Despesas de aluguel 15.604 _ 13.535

33.985  29.899
Pagamentos de arrendamento no exercicio 14.310  14.305

20.1 Remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo: A Assembleia Geral
Ordinéria realizada em 01de abril de 2025 aprovou a remuneragéo global do pessoal-
chave da Administragéo para o exercicio social de 2025. A remuneragéo € composta
por verbas fixas e variaveis e totalizou R$35.435 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 (R$18.936 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).

2025 2024

Remuneragao fixa anual 6.527 6.162
Remunerag&o variavel 6.502 4.055
Pagamento baseado em agées 22.406 8.719
35435 _ 18.936

21. PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, FISCAIS E TRABALHISTAS E
CONTINGENCIAS PASSIVAS:

Controladora Consolidado
2025 _ 2024 2025 2024
Civeis 2.743 3214  98.598 102.449
Tributérias - - 38252 25.669
Trabalhistas - 25 17195 _ 23.170
2.743 3239 _154.0: 51.288
Depésitos judiciais (a) 60 60 110.377 88.345

(a) Refere-se a depositos judiciais, apresentados no ativo, que estdo correlacionados as
provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios.

21.1 Movimentag&o das provisoes: Controladora _ Consolidado
Saldo final em 2023 3.606 6.063
Adigdes - 38.710
Reversdes - (38.442)
Reclassificagdes (a) - (3.749)
Adicéo/Baixa de GRC (Nota 9) (367) 11.208
Saldo final em 2024 3.239 151.288
Adigdes - 38.070
Reversdes - (33.397)
Baixas por pagamento - (327)
Reclassificagoes (a) - 595
Adigéo/Baixa de GRC (Nota 9) (496) (2.184)
Saldo final em 2025 2.743 154.045

(a) Refere-se a reclassificagdo de saldos relacionados a recolhimento de tributos (Nota 17).

Despesas/ Receita/

Contasa Contasa Despesas/ Receital Contasa Contas a

Empresa custos _ rateios Mutuo _ receber pagar custos _ rateios Mutuo _ receber pagar
Cirtrgica Jaw Com. Mat. Médico Hosp. Ltda. (a) 7.327 - - - 85 450 - - - 1.646
Bioshop Produtos Hospitalares S.A. (a) 1.044 - - - - - -
Dupatri Hospitalar Com. Imp. e Exp. Ltda. (a) 16.502 - - 1.832 - - - - 2.077
Elfa Medicamentos S.A. (a)l(e) 16.999 - 25.000 151 12 65 - - 3.636
Gestéo e Transformagéo Consultoria S.A. (a) 2.878 - - - 3.221 - - - -
HC Investimentos (d) - - - - 6.174 - - - -
Hiran Alencar Mora Castilho (b) - - - - - - 69.138 - -
HSM Empreendimento e Participagées Ltda. (d) - - - - 1.672 - - - 150
MM Participagées S.A. (d) 5.717 - - - 5 5.689 - - 971
Multivida Farmécias Ltda (a) 181 - - - 4.270 14 - - 4
Nacional Comercial Hospitalar S.A. (@) 262 - 257 - - - - -
Oncoclinicas Sao Marcos (a) - - - - - 7.702 39 - - -
SEK Security Ecosystem Knowledge S.A (a) 850 - - - 4. 661 - - - -
TLS Logistica Dist. E Transportes Ltda. (a) 2,029 820 - - - -

Os saldos de transagdes entre partes relacionadas que afetam o balango patrimonial sdo cIaSS|f|cados de acordo com a sua natureza entre as rubricas de Contas a receber ou Partes
relacionadas no ativo e Partes relacionadas ou Fornecedores no passivo. (a) Contratos de prestagéo de servicos com empresas de diretores, acionistas e/ou de seus familiares e
empresas relacionadas a gestora do acionista controlador (Fundo V), os quais estao relacionados a servigos médicos, consultorias, outros servigos relacionados a operagéo e de apoio
ao back-office.e aquisicao de equipamentos, insumos médicos, érteses, proteses e matérias especiais. (b) Os saldos referem-se a contratos de mutuo com diretores/acionistas/
conselheiros quitados em 2025. (c) Referem-se a operacdes entre empresas do Grupo, séo elas: (i) Contratos de prestacdo de servicos ou para aquisicéo de insumos; (ii) contratos de
rateio de despesas (contratos de cost sharing que possui critérios e objetivos especificos);

ou (iii) contratos de mutuo. (d) Referente a aluguéis de iméveis comerciais. O Grupo possui
os contratos séo firmados em termos e condigdes equivalentes aos praticados com terceiros.

(e) Referem-se a pagamentos antecipados a fornecedores de materiais € medicamentos, com realizagao prevista para os proximos 12 meses.

As principais causas envolvendo a Companhia e suas controladas estéo relacionadas aos
seguintes assuntos: 21.2 Riscos civeis: Referem-se a provisdes constituidas pelas
controladas indiretas, com base na andlise individual das agdes, bem como na andlise
jurisprudencial atualizada das causas, tendo como objeto, substancialmente, riscos
relacionados a danos morais e materiais. Com base na analise efetuada pelos assessores
juridicos da Companhia e no entendimento de sua Administragao, que consideraram alguns
aspectos como provaveis de perda, provisionaram o montante de R$101.830 nas
demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2025 (R$102.449 em 31 de
dezembro de 2024). O montante de causas passivas relativos principalmente a danos
morais relacionados a falhas na prestagéo de servigos e nao cobertura de procedimentos, e
que foram classificados pelos assessores juridicos como possiveis de perda somam o valor
de R$188.443 (R$125.952 em 31 de dezembro de 2024). O aumento das causas civeis
classificadas como possiveis decorre de processos administrativos da ANS (NIPs) cujo
volume e rigor fiscalizatério cresceram apds novas diretrizes para tratamentos de TEA.
O cenério atual apresenta incremento nas autuagdes € aplicagéo de multas por reincidéncia
e com base na avaliagdo de assessores juridicos, o risco de perda é classificado como
possivel. Além das causas mencionadas acima como possiveis, em 29 de abril de 2022, a
Companhia rescindiu, em virtude do ndo atendimento a determinadas condigbes
precedentes de responsabilidade dos vendedores, o “Contrato de Compra e Venda e de
Subscrigdo Agdes e Outras Avencas”, para aquisicdo da integralidade do capital social do
Grupo Promédica. Alguns vendedores instituiram uma arbitragem, questionando a resciséo
do Contrato e pleiteando indenizagdes em fungéo dela. A Companhia, apoia em assessores
juridicos externos avaliou o progndstico de perda do processo como possivel, sem que
nesse momento existam valores a serem divulgados sobre os potenciais riscos. 21.3 Riscos
trabalhistas: Referem-se a provisdes trabalhistas e/ou previdencidrias constituidas pelas
controladas, com base na analise individual das agdes, bem como na anélise jurisprudencial
atualizada das causas, tendo como objeto, substancialmente, discussdes sobre verbas
trabalhistas e calculo rescisdrio. Com base na andlise efetuada pelos assessores juridicos
da Companhia e no entendimento de sua Administragéo, que consideraram alguns aspectos
como provaveis de perda, provisionaram o montante de R$16.360 nas demonstragdes
financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2025 (R$23.170 em 31 de dezembro de
2024). As controladas da Companhia também possuem causas passivas relativas a pleitos
de vinculo empregaticio, decorrente de relagdes trabalhistas na contratagdo de servigos
médicos terceirizados e outros que foram classificados pelos assessores juridicos como
possiveis de perda no montante de R$42.872 (R$31.199 em 31 de dezembro de 2024).
A Companhia e suas controladas entendem que a prética de contratagdo de empresas
médicas é regular e de acordo com a legislagao vigente, havendo, inclusive, jurisprudéncia
favoravel a contratagdo de pessoas juridicas nessa modalidade. 21.4 Riscos tributarios:
Referem-se as provisdes constituidas pelas controladas indiretas, com base na analise
individual das agdes, bem como na andlise jurisprudencial atualizada das causas, tendo
como objeto, substancialmente, riscos que envolvem causas fributarias, principalmente
processos envolvendo débitos perante a Unido Federal e de ISS perante o municipio. Com
base na andlise efetuada pelos assessores juridicos da Companhia e no entendimento de
sua Administragdo, que consideraram alguns aspectos como provaveis de perda,
provisionaram o montante de R$38.252 nas demonstragdes financeiras consolidadas em
31 de dezembro de 2025 (R$25.669 em 31 de dezembro de 2024). O montante de causas
passivas relativas a pleitos de recolhimento de tributos, semelhantes as descritas acima,
e que foram classificados pelos assessores juridicos como possiveis de perda monta a
.R$144.433 (R$119.868 em 31 de dezembro de 2024).

22. PATRIMONIO LiQUIDO:

22.1 Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 o capital social é composto por agdes, ordinarias, sem valor nominal distribuidas entre sécios da seguinte forma:

total de agdes em circulagdo para determinagao do prejuizo diluido por agéo.

23. RECEITA LIQUIDA DE SERVIGOS PRESTADOS: Consolidado
2025 2024
Outras operagdes de plano de assisténcia a salde 41868 15450
Prestagao de servigos médico-hospitalar 837.902 860.681
Outras prestages de servigos 12.124 9.320

(-) Glosas sobre servicos médico-hospitalares
Receitas de servigos prestados
(-) Impostos sobre receita (a)

(a) Os impostos s&o PIS no percentual de 0,65%, COFINS com percentuais que variam de
3% a 4% e ISS com percentuais que variam de 2% a 3%.
24. RECEITA DE SEGURO:

24.1 Receitas referentes a contratos BBA: Consolidado
2025 2024
Reconhecimento CSM 211.534 160.886
Liberagéo de ajuste ao risco 13.219  13.257
Sinistros esperados 568.984 588.461
Despesas esperadas 117.949  114.960
Recuperag@o de custo de aquisigao 21.980 _ 21.973

Subtotal de receita de seguro BBA __933.666 _8
24.2 Receitas referentes a contratos PAA: Consolidado
2025 2024

Valores relativos as mudangas na LRC
Reconhecimento de prémios 4
Subtotal de receita de seguro PAA 2.142.498 1.961.104
Total de receita de seguro 3.076.164 2.860.64

2.142.498 1.961.104

31/12/2025
Acionistas Quantidade de acdes - Ordinarias % Valor integralizado Quantidade de agdes - Preferenciais % Valor Integralizado
Fundo V 371.326.489  88,45% 1.438.745 - - -
Hiran Alencar Moura Castilho 29.386.011  7,00% 53.187 - - -
Acdes em tesouraria 1.093.614  0,26% - - - -
Outros 17.990.709  4,29% 70.241 610.865  0,64% -
Alcantil Empreendimentos - - - 95.371.457 _99,36% -
Total 419.796.823 100,00% 1.562.173 95.982.322 100.00% -
31/12/2024 -
Acionistas Quantidade de acdes - Ordinarias % Valor integralizado Quantidade de acdes - Preferenciais % Valor Integralizado
Fundo V 370.758.260  88,19% 1.438.745 - - -
Hiran Alencar Moura Castilho 29.341.020  6,98% 53.187 - - -
Acbes em tesouraria 1.053.350  0,25% - - - -
Outros 18.630.477  4,58% 70.201 610.865  0,64% -
Alcantil Empreendimentos - - - 95.371.457 99,36% -
Total 419.783.107 100.00% 1.562.133 95.982.322 100.00% -
22.2 Agdes em tesouraria: As agdes em tesouraria correspondem a agdes da pr()pria. 26. DESPESAS DE SEGURO: 26.1 Despesas referentes a contratos BBA:
Companhia mantidas em carteira. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo era de 1.093.614 Consolidado
agbes (1.053.350 em 31 de dezembro de 2024). 22.3 Reserva de capital: Decorrenteda 2025 2024
destinagdo do preco de emissdo de novas acdes & conta de reserva de capital da SInistros incorridos e outras despesas (713.012) - (732.416)
Companhia no montante de R$364.799. 22.4 Transagdes de capital: O saldo é composto Amortizagao dos fluxos de custo de aquisigao (21.980)  (21.973)
por movimentos societarios entre acionistas, tais como trocas de agdes, incorporacdes ;zgﬂtist;rgec zg;:t::aogzrgzngorg\ge;\s Ges dessas perdas 7{7322697175] 7{%4121‘7%9)
societéjias e mudangas na participacéo relativa de investimentos. No exertficio de 2_025, 3 26.2 Despesas referentes a contratos PAA: = =
mutagdo, no montante de R$68.755, refere-se ao reflexo de transagdo ocorrida no Consolidado
patriménio liquido da controlada Athena Healthcare, envolvendo um acionista minoritario. 2025 2024
Os impactos dessa transagdo sdo registrados no patriménio liquido por se tratar de Sinistros incorridos e outras despesas (1.560.401) (1.503.310)
transagdes entre acionistas. Em 31 de dezembro de 2024, em decorréncia das transagdes Amortizagao dos fluxos de custo de aquisicéo (59.136) _ (46.175)
societarias, o saldo de R$3.634 é composto por R$2.941 de incorporagdes societérias e ?":nf;a'ge despedsa de seguro PAA (;-219 7 (;gggggg)
cipacs i i i otal de despesa de seguro (2.351.61 .292.
§2$ 092 Secerrente de mudangas na particpagdo relatva de investimentos 27. RESULTADO FINANCEIRO: Controladora - __Consolidado
. por agéo: onsolidado 2025 2024 2025 2024
2025 2024 Panaitac 6 . e
Basico Diluido Basico _Diluido as-
Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia ~47.117 ~47.117 (26.305) (26.305) JDeSCO”t‘PS de fornecedores - - zggﬁg é?iﬁ
Quantidade média ponderada Vl;rrioasggévg:mbial - 56
mds?rjr%”eﬁoes”gf,'ﬂﬁfvézmH;'g‘;’gf,’nderada 419.772 419.772 419.941 419.941 Rendimentos de aplicagdes financeiras 2080 20127 5407 23602
da quantidade de agdes (em milhares) (a) . 16.654 . ~ Rendimentos de aplicagdes financeiras ANS - - 35301 31.600
Resultado por agao basico e diluido (em R$) 0,122 0,1080 (0,0626) (0,0626) ‘Ff’”aS?” monetéria - - M2 2.900
(a) Os instrumentos de diluigdo sao representados as opgdes de agdes. Para o exercicio eceitas por recebimentos em alraso ) - 13074 12689
= A N Receitas de contratos de seguro - - 72801 56.574
ﬁnqq em 31 de dezembroﬂde _2024, em razéo dosnprejwzos apufados, 0s mstrum_entos Outras receitas financeiras 1.519 1.200 2.394 5.153
emitidos possuem efeito ndo dilutivo, e, portanto, ndo foram considerados na quantidade 3.599  21.327 175.265 150.040

Despesas financeiras:

Juros sobre empréstimos (132 651) (148.192) (132.715) (151.819

)

Juros sobre arrendamento - (37.187) (28.930)
Juros sobre parcelamento de impostos - - (3.386) (3.233)
Juros/AVP sobre aquisicdo de empresas - - (15.008) (12.809)
Juros e variagdo monetaria (586) ) (12.489)  (6.430)
Descontos concedidos - - (26.083) (16.250)
Multas e tarifas bancarias (2) ) (3.797)  (5.042)
Despesas com contratos de seguro - - (76.836) (147.684)
Despesa financeira com GRC - - (396) -
Despesa financeira com contingéncias - - (92) -
Outras despesas financeiras (194) (564) _ (7.978) _ (7.050)
(133.433) (148.781) (315.967) (379.247)

Resultado financeiro, liquido (129.834) (127.454) (140. g; 1229 207)

28. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL: A composicdo da despesa de
imposto de renda e contribuigao social nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
e 2024 se encontra disposta abaixo:
Controladora
2025 2024

Consolidado
2025 2024
Impostos correntes
Imposto de renda - (17.396) (19.329)
Contribuigéo social - - _(9.036) (7.149
- (26.432) (26.478)
Impostos diferidos

Imposto de renda 7.349 799 (45.579) (33.350)
Contribuigdo social 2.646 283 (16.409) (12.012)
_9.995 1.087 (61.988) (45.362

25. CUSTOS E DESPESAS DE SERVICOS PRESTADOS: Conforme requerido pelo
pronunciamento técnico CPC 26 (R1) - Apresentagéo das Demonstragdes Financeiras (IAS
1), a seguir esta apresentado o detalhamento dos custos e despesas por natureza:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Eventos conhecidos ou avisados - - (186.349) (153.748)
Salarios e beneficios a empregados - (8) (280.733) (274.819)
Materiais e medicamentos - (1) (235.003) (224.447)
Honorarios médicos - - (192.248) (143.377)
Utilidades (295) (296)  (27.492)  (26.609)
Provisdes e proviséo para perda
esperada de crédito - (44.245)  (33.532)
Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas - - (4.581) 215
Despesas com viagens e hospedagens (24) (15 (8.804) (6.777)
Aluguel e condominio - - (1.881) (1.452)
Depreciagao e amortizagdes (687) (2.252)  (86.529)  (85.393)
Consultorias e assisténcias (4.027) (4.143)  (53.061)  (46.533)
Manutengéo (54) - (32.236) (27 838)
Taxas e tributos (149)  (129) (8.645) (7.252)
Variagdo da provisdo de eventos
ocorridos e n&o avisados - - - 2.993
Outras despesas (912) (111)  (29.352)  (23.005)
Outras receitas 924 900 17.922 15.616
Garantia de reembolso de contingéncias 1.535 831 18.162 15.518
Despesa por pagamento baseado em acdes (a)(28.709) (944)  (16.253) (944)
Redugao ao valor recuperavel
de ativos (Nota 13.1) - _ (10.000)
(239 (560 [L1s1.20) (L0210
Classificados como:
Custo dos servigos prestados - (753.923) (674.135)
Despesas comerciais - (249)  (27.559)  (24.776)
Gerais e administrativas (34.592) (7.468) (424.960) (350.241)
Outras receitas operacionais, liquidas 2194 1.549 25.114 27.768

(32.398) (6.168) (1.181.328) (1.021.384

(a) O montante de R$16.253 é composto pela despesa reconhecida no exercicio, no valor de
R$28.709, e baixa de R$12.456 referente a Athena Healthcare, decorrente de cancelamento
de outorgas realizadas, mediante a migrag&o do plano para a Athena Sade Brasil.

to de renda e contribuigéo social
no resultado 9.995 1.087 (88.420) (71.840
A conciliagdo do imposto de renda e da contribuicdo social contdbeis e o montante
determinado pela aliquota nominal conforme apresentado a seguir:
Controladora
2025 2024

37.122 (27.392) 136.139 45.779

Consolidado
2025 2024
(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda
e da contribuigdo social
Despesa com imposto de renda

e contribuigo social a aliquota nominal de 34% (12.621)  9.313 (46.287) (15.565)
Ajustes para obtencéo da aliquota efetiva
Resultado de equivaléncia patrimonial 67.781 36.118 (33.698) (49.484)
Receitas néo tributaveis (despesas indedutiveis) ~ (7.074) (2.911)  3.075  5.300

Dedugéo de beneficios programa

alimentagao trabalhador - -
Compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa - -
Efeito dos impostos diferidos sobre diferengas

temporarias e prejuizo fiscal ndo constituidos (a) (38.091) (41.433) (13.111) (17.501)
Outros - - 1.083 4834
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado __9.995 __ 1.087 (88.420) (71.840)
(a) Valor corresponde a apuragao dos prejuizos fiscais e base negativa do exercicio nas
Holdings, para os quais ndo sdo constituidos impostos diferidos. O prejuizo fiscal
acumulado possui compensagao limitada a 30% do lucro tributavel gerado em cada
exercicio fiscal e ndo possui data de vencimento. A expectativa da Companhia é que os
créditos fiscais diferidos sobre os saldos de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo
social tenham as seguintes realizagdes:

177
341

687
(1)

2029 2030 - 2034

Total
160.645
Para as demais diferencas temporarias a Administragao estima a realizagdo entre 1 e 5 anos.
Imposto diferido sobre prejuizos fiscais ndo contabilizado: Em 31 de dezembro de
2025, o Grupo possui R$163.736 de tributos diferidos sobre prejuizos fiscais nao
contabilizados (R$159.903 em 2024). 28.1 Impostos diferidos consolidados: A
expectativa da Companhia é que os créditos fiscais diferidos sobre os saldos de
prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social e as demais diferencas
temporarias sejam realizadas em um ou cinco anos. A movimentagéo dos efeitos de
imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativos e passivos, para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, calculadas de acordo com a aliquota

nominal de 34% esta composta conforme segue:
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Adigdes Adigdes 29. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS: No
(baixas) que (baixas) que curso normal de suas operagdes, a Companhia e suas controladas estdo expostas
afetaram afetaram a riscos de mercado - taxa de juros, taxas de cambio, risco de crédito e risco de
Ativo _ 2024 _ resultado _patriménio 2025 |iquidez. A Diretoria determina as estratégias a serem adotadas a cada circunstancia
Prejuizo fl_SC?_" e base negativa e coordena o acesso aos mercados financeiros domésticos e estrangeiros, assim
PS:V;%?;Z?;GS& da esperada de crédito 122%2 1;%;2 123%2 como monitora e administra os riscos financeiros relacionados as operagées do
Provisdo para riscos civeis ) } ) Grupo por meio de relatérios de riscos internos que analisam as exposicdes por
fiscais e trabalhistas 36.544 2.486 . 39030 9rau e relevancia dos riscos. Esses riscos incluem o risco de mercado (inclusive
Amortizacéo fiscal do agio risco de moeda, risco de taxa de juros e outros riscos de precos), o risco de crédito
pago pogr rentabilidadegfutura (113.401) (41.800) - (155.201) e o risco de liquidez. A Diretoria reporta-se periodicamente ao Conselho de
Amortizagdo da mais-valia sobre Administragéo para discutir sobre os riscos e as exposigoes. 29.1 Gestao do risco
combinagdes de negacios . 50.650 (15.412) - 35238 (e capital: O Grupo administra seu capital para assegurar que a Companhia e
EIE'\E?;(S)Ob;?:é;g;‘:g;“:g?[{é‘:sma”“' 11.089 3.519 - 14808  gyas controladas possam continuar com suas atividades normais, a0 mesmo
e hio a\?isados ~SUS 1.036 . R 1.036 tempo em que maximiza o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em
Ajuste de taxa de amortizagéo suas operagdes, por meio da otimizagdo do saldo das dividas e do patriménio. A
e depreciagio fiscal (6.625) (957) - (7.582) estratégia geral do Grupo nao sofreu alteragdo. A estrutura de capital do Grupo &
Pagamento baseado em agdes 29.257 9.761 - 39.018 formada pelo endividamento liquido deduzido pelo caixa e saldos bancérios e pelo
Outros 13.152 (1.626) - _ 11,526  patrimonio liquido do Grupo (que inclui capital emitido, reservas, lucros acumulados
;Oti“ do ativo fiscal diferido 233.301 (27.675) - 205626 ¢ participagdo de no controladores. A Administrago revisa periodicamente a sua
assivo A estrutura de capital. Como parte dessa revisao, a Administragao considera o custo
Custo atribuido - Afivo imobilizado (16.385) N 66 (16.319) 4o capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados a cada classe de capital € o
‘Egetg?(i(iapgagg/il\foRf?sgl diferido (gfggég g: gg; 6(; (4183—21;)22‘) grau de endividamento. 29.2 Gestaio~ dorisco de crédito: O risco de crédito referg—
Efeito liquido 158.405 (61.988) 66 96.483 S€ ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigagdes contratuais,
- Adicoes  Adigoes levando a Companhia e/ou suas controladas a incorrerem em perdas financeiras. A
(baixas) que (baixas) que Companhia e suas controladas adotaram a politica de apenas negociar com
afetaram afetaram contrapartes que possuam capacidade de crédito e obtenham garantias suficientes,
Ativo__ i 2023 _ resultado _patriménio 2024  qyando apropriado, somente como meio de mitigar o risco de perda financeira por
Pge]mzotf[icglg base negativa 147653 8722 156375 Motivo de inadimpléncia. Por meio de controles intemos, a Companhia e suas
Prt?vics%r;r;)aL:E?)Zrda esperada de crédito 55:281 '(57) ) 55:224 controladas monitoram permanentemente o nivel das suas contas a receber, o que
Provisao para riscos civeis, limita o risco de contas inadimplentes. A Administragéo registra perdas esperadas
fiscais e trabalhistas 33.291 3.253 . 36544 de créditos consideradas provaveis. A exposicdo méaxima do risco de crédito da
Amortizagéo fiscal do agio pago Companhia e de suas controladas é representado pelos valores contabeis das
por rentabilidade futura (58.007) (55.394) - (113.401)  contas a receber consolidados de R$337.761 (R$303.002 em 31 de dezembro de
Amortizagao da mais-valia sobre 2024). A Companhia e suas controladas néo detém nenhuma garantia de crédito
E?eoigglggg?:zgzn%ea%)glrﬂz mercantl ?g]gg 383% i ?gggg para cobrir seus riscos de créditos associados aos seus ativos financeiros. Visando
Proviso para eventos ocorridos : : minimizar o risco de crédito relacionado a caixa e equivalentes de caixa, a
& ndo avisados - SUS 1.036 R ~ 1.036 Companhia e suas controladas concentram a maioria de suas transagdes de
Ajuste de taxa de amortizagao equivalentes de caixa em instituides financeiras de grande porte. 29.3 Gestédo do
e depreciagdo fiscal (5.858) (767) - (6.625) risco de liquidez: A responsabilidade pelo gerenciamento do risco de liquidez é da
Pagamento baseado em acées 28.873 384 - 29.257  Administragédo do Grupo, que elaborou um modelo apropriado de gestdo de risco
_IQUttF?Z tivo fiscal diferid 2;(1) ggg (372'21832‘§ - 2;%;8? de liquidez para o gerenciamento das necessidades de captagdo e gestdo de
otal do ativo fiscal diterido . - - : liquidez no curto, médio e longo prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez
Ei:tsc:va?ribuido - Afivo imobilizado (16.426) “ - (16.385) mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancérias e linhas de crédito para
Qutos U % sas1s)  conlinio dos nos de cand prevelos e reds o da combinagdo dos pats do
EiigftﬁpfaiglifoRf?SQ diferido Egg ggg; (gggg; 66 ((?fg;g; vencimento dos ativos e passivos financeiros. A seguir, posicdo dos passivos
Efeito liquido 203.701 __ (45.362) 66 _158.405 _financeiros por vencimento:
Controladora
31 de dezembro de 2025 Valor contabil Fluxo de caixa 6 mesesoumenos 6a12meses 1a2anos _2a5anos _ Acimade 5 anos
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos 979.103 1.575.620 78.143 79.530 634.208 783.739 -
Fornecedores 99 99 99 - - - -
Consolidado
31 de dezembro de 2025 Valor contabil Fluxo de caixa 6 mesesoumenos _ 6a12meses ~1a2anos _2a5anos _ Acimade 5 anos
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos 979.109 1.575.628 78.151 79.530 634.208 783.739 -
Parcelamentos de impostos 41.104 41.355 5.017 5.016 17.307 9.943 4.072
Fornecedores 118.672 118.672 118.672 - - - -
Passivo de arrendamento 312.231 526.335 40.620 40.620 134.573 105.970 204.552
Dividendos a pagar 3.394 3.394 - 3.394 - - -
Contas a pagar - aquisi¢do de empresas 85.033 101.849 7417 47.923 45.409 1.100 -
Controladora
31 de dezembro de 2024 Valor contabil _ Fluxo de caixa 6mesesoumenos 6a12meses 1a2anos _2a5anos _ Acimade 5anos
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos 911.466 1.315.896 69.424 83.008 445397 718.067 -
Consolidado
31 de dezembro de 2024 Valor contabil Fluxo de caixa 6 mesesoumenos _ 6a12meses _1a2anos _2a5anos _ Acimade 5 anos
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos 911.690 1.304.380 67.436 80.686 441.436 714.822 -
Parcelamentos de impostos 48.588 48.588 5.031 5.051 17.869 13.884 6.753
Fornecedores 104.593 104.593 104.593 - - - -
Passivo de arrendamento 269.169 471.253 31.735 31.735 54.584 51.009 302.190
Dividendos a pagar 3.043 3.043 - 3.043 -
Contas a pagar - Aquisi¢ao de empresas 116.115 134.808 48 56.295 67. 969 10. 496

Risco de seguro: O modelo de negdcio da Companhia é baseado na cobranga de mensalidades ou anuidades aos clientes e esta exposto a risco de seguro decorrente da flutuagéo dos
custos de plano de satde. No desenvolvimento e na estruturagéo de plano de assisténcia & satde séo levados em consideragao o custo do atendimento, o modelo de atendimento que
o beneficiario recebera, o modelo de adesédo aos planos de assisténcia a satde, o modelo de utilizagdo da rede propria ou contratada e os honorarios pagos aos profissionais da rede
credenciada. Adicionalmente, a Companhia também analisa o risco de flutuagéo dos custos de assisténcia a satide e o impacto direto nos contratos com os clientes. No gerenciamento
desses riscos a Companhia monitora a sinistralidade em decorréncia da utilizagdo e eventuais deficiéncias sdo negociadas diretamente com seus clientes para que o contrato possa ser
equilibrado em relagéo a sua rentabilidade. (i) Analise de sensibilidade: A tabela abaixo analisa como a CSM comporta no resultado que seria aumentado ou diminuido se as mudancas
nas variaveis de risco que eram razoavelmente possiveis na data de relatorio tivessem ocorrido. S&o eles o VCMH/VCO (Variagéo do custo médico hospitalar) que na apuragéo do indice
aplicado utilizamos o percentil de 20% e 80%, e, da taxa de Sinistralidade em +2% dos valores apurados e aplicados por operadora e safra.

Resultado  Resultado
Mudangas antes dos depois dos

31 de dezembro de 2025 nas premissas _ impostos __impostos

VCMH/V/CO (aumento) Percentil 80% 147.400 (88.650)
VCMH/NCO (redugéo) Percentil 20% 117.245 (78.398)
Sinistralidade (redugéo) -2% do valor apurado 142.986 (87.150)

(ii) Desenvolvimento de Sinistros: A Athena informa que o desenvolvimento de sinistros
¢é normalmente resolvido dentro de um ano, fruto da sua estrutura de prestadores proprios
(rede semi-verticalizada). A seguir o quadro:

Descricéo do ano de desenvolvimento 2021 2022 2023 2024 2025
No final do ano do acidente 268.045 306.776 306.347 330.370 350.009
1 ano depois 417 1.383 720 1122 -
2 anos depois 261 1.032 53 - -
3 anos depois 24 2 - - -
4 anos depois 1 - - -
Pagamentos cumulativos

de sinistros efetivos 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Pagamentos esperados acumulados de

sinistros (anos de acidente em triangulo) 1 2 53 1.122 350.009 351.186

Efeito da taxa de desconto - - - - - (38.989)
Ajuste de risco de responsabilidade

por sinistros incorridos - - - - - 3.552
Sinistros incorridos a valor presente - - - - - 312197
Sinistros incorridos, incluindo o valor

do ajuste de risco - - - - - 315749
29.4 Categoria dos instrumentos financeiros:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Custo Custo Custo Custo
Ativos financeiros amortizado amortizado amortizado amortizado
Circulante:
Aplicagdes financeiras restritas - - 246.255 266.362
Contas a receber - - 337.761 293.738
Partes relacionadas 4.547 4.547 - -
Nao circulante:
Contas a receber - - - 9.264
Partes relacionadas - - - 69.138
Passivos financeiros
Circulante:
Fornecedores 99 18 118.672 104.593
Arrendamentos - - 42.776 33.169
Empréstimos e financiamentos 17.869 22125 17.875 22.343
Dividendos a pagar - - 3.394 3.043
Contas a pagar -

Aquisicdo de empresas - - 44,714 54.426
Parcelamentos de impostos - - 10.032 10.082
Partes relacionadas 19 - - -
Nao circulante:

Arrendamentos - - 269.455 236.000
Contas a pagar -

Aquisicdo de empresas - - 40.319 61.689
Empréstimos e financiamentos 961.234 889.341 961.234 889.347
Parcelamentos de impostos - - 31.072 38.506

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativos financeiros Valor justo Valor justo Valor justo Valor justo
Circulante:
Aplicagdes financeiras 110.143 - 235.335 12.339

Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado aproximam-se dos
respectivos valores justos, pois sdo ajustados por provisdes, valores presentes e/ou
atualizados por taxas de mercado pos-fixadas. 29.5 Hierarquia do valor justo: Valor justo
¢ 0 montante pelo qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes
com conhecimento do negdcio e interesse em realiza-lo, em uma transagéo em que ndo ha
favorecidos. O conceito de valor justo trata de inimeras variagdes sobre métricas utilizadas
com o objetivo de mensurar um montante em valor confidvel. A Companhia utiliza, quando
aplicavel, o pronunciamento técnico CPC 40/IFRS 7 Instrumentos Financeiros:
Evidenciagdo para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor
justo, o que requer a divulgacéo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da hierarquia de
mensuragdo pelo valor justo. O Grupo possui apenas uma aplicagéo financeira como
instrumento financeiro mensurados ao valor justo de R$235.335 em 31 de dezembro de
2025. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Grupo néo efetuou transferéncias
entre niveis hierarquicos. 29.6 Gestao do risco de taxa de juros: A Companhia e suas
controladas estdo expostas ao risco de taxa de juros, uma vez que elas possuem
empréstimos tanto com taxas de juros prefixadas como com pés-fixadas. Esse risco é
administrado pela Companhia através da manutengdo de um “mix” apropriado de
empréstimos a taxas de juros pré-fixadas e pds-fixadas. Adicionalmente, devido a saide
financeira da Companhia, ela ndo possui histdrico de aquisicdes de empréstimos que nao
seja via combinagdo de negécios (os quais ndo sdo renovados apés a quitagdo dos
saldos). Este risco deriva do impacto das oscilagdes nas taxas de juros ndo s6 sobre a
despesa financeira associada aos empréstimos, como também sobre as receitas
financeiras, oriundas de suas aplicagdes financeiras. Este risco surge da possibilidade de
existirem flutuaces relevantes do CDI. O Grupo tem como indexador financeiro de suas
operagdes a variagdo do CDI. Em 31 de dezembro de 2025, a divida bruta indexada ao CDI
totalizava R$979.109 (R$911.466 em 31 de dezembro 2024). O Grupo considera o risco de
variagdes da taxa CDI como fator de risco de mercado relevante. Em 31 de dezembro de
2025, o CDI foi de 14,90%, conforme obtido na B3. Para realizagdo da andlise de
sensibilidade abaixo, consideramos valorizagdo da ordem de 25% e 50% do CDI
acumulado e deste modo, os efeitos no resultado poderiam ser assim observados:

Cenario | - Cenario Il -

Apreciagdo Apreciagdo

Operacao Base de calculo de 25% de 50%

Aplicagdes indexadas ao CDI 580.372 21.619 43.238

Debéntures indexados ao CDI (979.104) 36.472 72.943
Resultado de juros sobre o caixa

liquido indexado em CDI (14.853) (29.706)

Cenario atual _ Cenario | _Cenario Il

Taxa anual do CDI em dezembro de 2025 14,90% 18,63% 22,35%

Variagéo que impactaria o saldo em ambos os cenarios 3,73% 7,45%

30. PAGAMENTO BASEADO EM AGOES: O plano de pagamento baseado em agdes foi
originalmente outorgado considerando as agdes da Athena Healthcare, em 31 de janeiro de
2020. Entretanto, como parte da reestruturagdo societaria do Grupo, em 30 de setembro de
2020 a Companhia aprovou a migrag@o do Plano com os mesmos termos e caracteristicas
aprovados na AGE originéria da respectiva outorga. Tal modificagdo n&o trouxe impactos
para os participantes no respectivo plano. O plano concede opgdes de compras de acdes
para os profissionais selecionados pelo Conselho de Administracdo, dentre os
Administradores, Executivos, Empregados da Companhia e suas controladas. O plano foi
dividido em 3 lotes: * Lote 1 (prazo de caréncia de 2, 3 e 4 anos em relagéo a data de
outorga); * Lote 2 (prazo de caréncia de 3, 4 e 5 anos em relagéo a data de outorga); * Lote
3 (prazo de caréncia de 4, 5 e 6 anos em relagdo a data de outorga). As condicées de
caréncia ligadas ao desempenho da companhia foram: « Performance de mercado:
Valorizagdo minima da ag&o, atingindo ao menos 3x o prego de exercicio da outorga;
« Performance “ndo de mercado”: o direito as opges s6 é adquirido se/quando houver o
IPO ou venda total ou parcial do controle. Para todos os lotes, o vencimento das op¢ées é
um ano ap6s o fim da caréncia e ha lockup de seis meses para exercer as opgdes do
primeiro tergo das agdes outorgadas. Caso a oferta inicial de agdes da Companhia (IPO),
seja realizada antes do prazo de caréncia, podera haver antecipagéo do prazo de caréncia
de 1/3 das opgbes. O Conselho de Administragéo podera definir em cada Contrato de

|
Opgdo outras hipéteses de antecipagéo do prazo de caréncia. Para o exercicio das op¢des

outorgadas, os participantes deverdo pagar um prego de exercicio por opgdo, o qual
correspondera ao prego de emiss@o ou de aquisicdo da agdo. O prego de exercicio sera
fixado pelo Conselho de Administragdo. A Companhia utiliza 0 modelo de célculo binomial
para definir o valor justo das agdes de seu plano. As premissas relevantes aplicadas no
modelo sdo as seguintes:

Premissa

indice

64,44% ao ano calcula com base na média do histérico das
agdes de outras companhias do mesmo setor.
9,76% estimado com base no NTN-B Principal. Foi utilizado o
titulo do tesouro com vencimento em 2026 como referéncia
média, considerando as alternativas de vencimento dos titulos
disponiveis e o prazo médio de vida das opgdes.
Taxa de juros livre | Taxa média de 13,27% DI futuro estimado com base na data de

de risco vencimento das opgoes
Movimentagdo durante o exercicio: Em 16 de abril de 2021 foi aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia o grupamento da totalidade das agdes ordindrias
representativas do capital social, a razdo de 4:1, sendo mantido o valor do capital social da
Companhia. A tabela a seguir apresenta o nimero (N°) e média ponderada do preco de
exercicio (MPPE) e o movimento das opgdes de agdes durante o exercicio, considerando

0 grupamento:
_Quantidade MPPE(R)

Volatilidade esperada

Inflagéo projetada

Em aberto em 16 de abril de 2021 - Data do grupamento ~ 15.945.026

Outorgadas durante o exercicio 918.932 4 31
Canceladas durante o exercicio (537.778) (3,94)
Em aberto em 31 de dezembro de 2021 16.326.180 4,29
Outorgadas durante o exercicio 3.584.863 413
Canceladas durante o exercicio (3.320.496) 3,92
Exerciveis em 31 de dezembro de 2022 16.590.547 3,99
Outorgadas durante o exercicio 1.345.198 4,22
Canceladas durante o exercicio (937.212) 3,92
Exerciveis em 31 de dezembro de 2023 16.998.533 4,80
Outorgadas durante o exercicio 2.155.990 4,81
Canceladas durante o exercicio (2.666.740) 2,09
Exerciveis em 31 de dezembro de 2024 16.487.783 5,22
Outorgadas durante o exercicio 232.258 5,37
Canceladas durante o exercicio (66.078) 4,87
Exerciveis em 31 de dezembro de 2025 16.653.963 4,06

Avida esperada das op¢des € baseada em dados histéricos e ndo indica necessariamente
padrdes de exercicio que possam ocorrer. A volatilidade esperada reflete a presungdo de
que a volatilidade histérica é indicativa de tendéncias futuras, que podem néo corresponder
ao cenario real. Os efeitos relacionados com planos de pagamento baseado em agées
foram refletidos conforme quadro abaixo:

Consolidado
Ativo Nota 2025 _ 2024
Ativos fiscais diferidos 28.1 39.018 29.257
Patriménio liquido
Pagamento baseado em agdes 114.574 85.865
Resultado
Despesa com pagamento baseado em agées (a) 25 16.253 944

(a) Em virtude de jurisprudéncia recente do Supremo Tribunal de Justica (“STJ"), ocorrida
no ano de 2024, concluindo com relagdo a caracteristica de plano de pagamentos
baseados em agdes - Stock Options - e quais s&o os critérios para definigdo quanto a
natureza mercantil ou remuneratéria, a Administragéo avaliou, em conjunto com seus
assessores juridicos, que o seu programa de pagamento baseado por agdes, destinados a
administradores e colaboradores, ndo possui natureza remuneratéria e sim mercantil.
Por esse motivo, ndo esta sujeita & incidéncia da contribuigdo previdenciaria patronal.
Baseada nessas opinides legais, a Administragao revisou a estimativa contabil relacionada
com esse passivo e concluiu que o desembolso de caixa decorrente dessa obrigacéo,
em 31 de dezembro de 2024, nao € provavel.

31. COBERTURA DE SEGUROS: A contratagéo de apolices de seguros da Companhia &
realizada a nivel de grupo econdmico de forma que tanto a Companhia quanto suas
controladas contém cobertura dos sinistros nos termos das respectivas apdlices.
Os seguros sao contratados com base na natureza da operagéo. Conforme demonstrado
abaixo, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha apdlices de seguros
compreensivos, para cobertura de incéndios, raios, explosdes e implosdes relacionados
aos riscos declarados de suas unidades em operagdo, equipamentos de alto custo e
veiculos, bem como seguro de vida de funcionarios e de responsabilidade civil para os
administradores, diretores e conselheiros do Grupo.

Itens Tipo de Cobertura _ Limite de
Compreensivo, Incéndio Queda de raio. Exploséo de
Edificios, qualquer natureza e queda de aeronaves, danos
instalacbes, elétricos, equipamentos arrendados e cedidos a
maquinas, terceiros, RD equipamentos méveis e fixos, queda R$321.421
moveis, de vidros, despesas fixas, perdas/pagamentos de .
utensilios e aluguel, roubo/furto qualificado de bens, vendaval,
estoques impacto de veiculos até fumaga, desmoronamento,
equipamentos eletronicos, dentre outros.
Responsabilidade civil, diretores, administradores e
conselheiros. Cobertura compreende danos morais,
D&0 bens e garantias pessoais, custos emergenciais, R$150.000
entre outros.
. Compreensivo, danos materiais, danos corporais e —
Frota de veiculos’ bens moveis Ajustavel
Funcionéarios Seguro de vida dos funcionarios do Grupo Ajustavel

a. Transagdes que ndo afetaram caixa: Transagdes abaixo relacionadas nao afetaram o
caixa no exercicio:

Controladora _Consolidado
2025 2024 2025 2024
Direito de uso - Adigdes e remensuragdes - - 83.649 56.466
Troca de agdes 121 618 - -
Incorporagao de controladas - 19.991 - -
Compensagéo de contingéncia com garantia de
reembolso de contingéncia - Ativo indenizatério (496) (367) (2.184) 11.208
Ajuste de prego de aquisigéo - Agio de rentabilidade
futura e contas a pagar aquisicao de empresa - - 759 1.302
Compensagao de contas a pagar por aquisi¢ao
com garantia de reembolso de contingéncia -
Ativo indenizatorio - - 19.730 993

32. EVENTOS SUBSEQUENTES: Em 25 de fevereiro de 2026, a Athena Saude Brasil S.A.
foi notificada sobre a sentenga proferida em procedimento arbitral no qual figura como
requerida. O procedimento tramita sob sigilo. A sentenga determinou, dentre outras
providéncias, a retomada do contrato para aquisicdo das empresas que compdem o
Grupo Promédica, sujeito aos seus proprios termos e condicdes. Adicionalmente,
a sentenga determinou o pagamento de multa contratual no valor histérico de R$2.000,
a ser atualizada nos termos do art. 406 do Cédigo Civil desde 15 de abril de 2022,
dentre outros valores relativos a custos de arbitragem. Na presente data, a sentenga esta
sujeita a pedidos de esclarecimentos pelas partes e o prazo para seu cumprimento ainda
ndo teve inicio. Os eventuais efeitos dessa transagédo somente serdo registrados nas
demonstragdes financeiras da Companhia na medida que os efeitos econdmicos e
patrimoniais se concretizarem.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da Athena Satde Brasil S.A. Séo Paulo - SP

em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Athena Saude Brasil S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial

patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstrages financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operacGes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade

com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis as auditorias de demonstragdes
financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de
auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer
comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstrages financeiras

abrangente, das mutagdes do

nossa avaliagdo de riscos

tomadas em conjunto. N6s cumprimos as responsabilidades descritas na secéo intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagéo a esses principais
assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugao de procedimentos planejados para responder a

de distorgdes significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos

procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de
auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. Recuperabilidade de ativos néo financeiros (impairment) -
Agios: Conforme divulgado nas notas explicativas 2.17 e 13.1 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
em 31 de dezembro de 2025,
ativo intangivel de 4gios gerados em combinagdes de negécios. Tais ativos séo avaliados anualmente com o objetivo de
identificar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas e operacionais que possam indicar deterioragao ou perda
de seu valor recuperavel, sendo que ativos intangiveis com vidas Uteis indefinidas, incluindo os &gios, devem ser

a Companhia possui ativos ndo financeiros significativos, representados principalmente pelo

submetidos a testes de impairment anualmente, independente de indicativos de deterioragdo. A avaliagdo quanto a
conti /
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recuperabilidade desses ativos, incluindo a definigdo das Unidades Geradoras de Caixa (UGC), tem alto grau de
subjetividade, assim como é baseado em diversas premissas cuja realizagéo é afetada por projecdes de mercado e
cendrios econdmicos incertos. Devido a relevancia dos saldos, o nivel de incerteza e alto grau de julgamento inerentes a
determinagdo dos valores recuperaveis correspondentes, consideramos esse assunto significativo em nossa auditoria.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros (i) a avaliagéo
dos critérios de definigéo e identificagdo das UGCs; (ii) o envolvimento de especialistas para nos auxiliar na avaliagéo das
projecdes elaboradas pela diretoria para recuperabilidade destes ativos; (jii) avaliagdo da adequac@o e consisténcia das
premissas utilizadas nas estimativas e projecées dos fluxos de caixa futuros comparando-as, quando disponivel, com
dados de fontes externas, tais como o crescimento econdmico projetado e a inflagdo de custos; (iv) avaliagdo da
metodologia de calculo e andlise de sensibilidade das premissas; e (iv) revisao das divulgagbes efetuadas pela Companhia
nas demonstragdes financeiras. Como resultado desses procedimentos, foram identificados ajustes de auditoria indicando
redug&o ao valor recuperavel dos agios, sendo este ajuste nao registrado pela administragéo tendo em vista imaterialidade
sobre as demonstrages financeiras tomadas em conjunto. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria
efetuados sobre o teste de valor recuperavel dos ativos ndo financeiros, que esta consistente com a avaliagéo da diretoria,
consideramos que os critérios e premissas de valor recuperavel adotados pela diretoria, assim como as respectivas
divulgagdes, séo aceitaveis, no contexto das demonstrages financeiras tomadas em conjunto. Estimativa dos contratos
de seguros, mensurados sob o Premium Allocation Approach (PAA) e Building Block Approach (BBA): Conforme divulgado
nas notas explicativas n° 2.7 e 14 as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, em 31 de dezembro de 2025
a Companhia, por meio de suas controladas, registrou passivos de contratos de seguros, relacionados a contratos
classificados como PAA, no montante de R$102.852 mil em seu balango consolidado. Adicionalmente, os montantes de
PAA incluem R$94.566 mil e o BBA R$124.915 mil em ativos relacionados a fluxos de caixa de aquisi¢éo de seguros,
conforme demonstrado na nota explicativa n°® 14 (a). Conforme descrito nas referidas notas explicativas, esses montantes
incluem tanto o passivo de cobertura remanescente (LRC - Liability for Remaining Coverage) quanto o passivo por
sinistros incorridos (L/C - Liability for Incurred Claims) e ativos de fluxos de caixa de aquisigao de seguros. Esses passivos
sdo avaliados sob métodos PAA e BBA e refletem estimativas atuais de fluxos de caixa futuros, taxas de desconto e
estimativas de ajuste de risco para risco ndo financeiro. Para o passivo de cobertura remanescente, avaliado sob método
BBA, as estimativas contemplam ainda a margem de servigo desses contratos de seguros. No montante de passivo por
sinistros incorridos (LIC) esta contida a estimativa de PEONA (Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados), um
processo complexo, o qual aplica métodos atuariais e estatisticos sobre dados histéricos e padrées que exigem o uso de
estimativas e julgamentos por parte da diretoria. Da mesma forma, essas técnicas também s&o aplicadas na estimativa
dos fluxos de caixa relacionados ao passivo de cobertura remanescente (LRC) avaliados sob o método BBA. Isso requer
o uso de férmulas complexas e ferramentas computacionais. Este é especificamente o caso para contratos s&o
consideradas de longo prazo, como determinados tipos de contratos individuais onde certas suposicdes de longo prazo
s&0 necessarias como parte das técnicas de projecao. Essas técnicas de projecdo também consideram riscos emergentes,
que podem ter um impacto significativo na determinagdo dos custos finais de liquidagdo, mas onde a experiéncia
disponivel ¢ limitada, incluindo incertezas em torno de litigios de sinistros, pontualidade na comunicagéo de sinistros e
inflagdo. Assim, identificamos os passivos por sinistros incorridos (LIC), os passivos por cobertura remanescente (LRC)
avaliados pelo método de BBA e ativos de fluxos de caixa de aquisicdo de seguros, em conjunto, como um principal
assunto de auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros: (i) entendimentos dos controles relevantes; (ii) reconciliagdo dos registros contabeis com os controles
operacionais; (iii) a utilizacéo de especialistas atuarios para nos auxiliar na avaliagéo e teste dos modelos atuariais
utilizados na mensuragéo dos passivos dos contratos de seguros, firmados pela Companhia; (iv) a avaliagéo da
razoabilidade das premissas e metodologias utilizadas pela diretoria da Companhia, incluindo aquelas relacionadas ao
teste de adequacdo de passivos; (v) a validagdo das informacées utilizadas nos calculos dos passivos dos contratos de
seguros; (vi) testes documentais, mediante amostra dos sinistros a liquidar para avaliar a adequagdo dos registros
contabeis; e (vii) revisdo da adequagdo das divulgacdes incluidas nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Baseados no resultado de nossos procedimentos de auditoria efetuados sobre o saldo dos passivos dos
contratos de seguros constituidos pelas controladas da Companhia, que estao consistentes com a avaliagéo da diretoria,
consideramos que as metodologias, premissas e respectivos célculos efetuados para a determinagéo das respectivas
provisdes técnicas, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas, sdo aceitaveis, no contexto das
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demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Recuperabilidade do imposto de renda e
contribuicdo _social diferidos: Conforme divulgado nas notas explicativas 2.21 e 28 as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, a Companhia possui contabilizado imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos no
montante de R$198.935 mil em 31 de dezembro de 2025, computados sobre diferengas temporarias, prejuizos fiscais de
imposto de renda e bases negativas de contribuigao social. A Companhia avaliou a recuperabilidade do saldo de imposto
de renda e contribuicdo social diferidos ativos com base em projegdes de lucros tributaveis. Consideramos como um
principal assunto de auditoria uma vez que tal avaliagdo envolve alto grau de julgamento profissional por parte da
Administragéo com base em premissas e critérios utilizados na determinagéo das projegdes de lucros tributaveis, que sao
afetadas pela expectativa futura de mercado e condigdes econémicas. Como nossa auditoria conduziu esse assunto:
« Como resposta de auditoria, dentre outros, efetuamos os seguintes procedimentos: (i) Utilizagdo de profissionais
especializados em ftributos para a andlise das bases tributarias conforme legislagéo tributaria vigente; (i) analise e
avaliagdo das premissas e metodologia usadas pela Administragéo, nas projegdes dos lucros tributaveis futuros, tais como
evolugdo dos resultados, lucro tributével, aliquotas dos tributos, calculos aritméticos e matematicos, bem como
comparamos certos dados das projecdes, quando disponiveis, com outras fontes externas e alinhamento dessas
premissas com os planos de negdcio aprovados pelos ¢rgdos competentes da Companhia; e (iv) avaliamos se as
divulgagdes associadas relevantes foram efetuadas as demonstragdes financeiras conforme aquelas requeridas pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS. Como resultado desses procedimentos identificamos ajuste de auditoria
indicando a necessidade de redugao dos tributos diferidos, sendo este ajuste registrado pela administragdo mesmo
considerando sua imaterialidade sobre as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Baseados no resultado dos
procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a avaliagéo da diretoria, consideramos aceitaveis as
estimativas preparadas pela diretoria, assim como as respectivas divulgagdes nas referidas notas explicativas, no contexto
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Outros : D tragdes do valor adici |

As demonstragées individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar
para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se
essas demonstragdes estéo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se
a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragéo
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragées do valor adicionado, individual e consolidada, foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relagéo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informagoes que pant as di agoes fi iras individuai lidadas e o relatério do
auditor: A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacbes que compreendem o Relatério da
Administrag@o. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administrag@o e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatdrio da Administragéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da
governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboragéo
e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como ‘normas contabeis IFRS”), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
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governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
fi lividuais e lidadas: Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos
os riscos de distorg@o relevante nas demonstrages financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representacées falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas. + Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contéabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela diretoria. « Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a
eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacées forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragées
financeiras, inclusive as divulgagées e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transages e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga
declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel,
as agdes tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagdo com 0s responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo plblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Brasilia, 27 de fevereiro de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda. Alexandre Dias Fernandes
CRC SP-015199/0 Contador CRC DF-012460/0
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