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BANCO PAULISTA S.A.

CNPJ n° 61.820.817/0001-09 - NIRE 3.530.003.478-3
CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A REALIZAR-SE EM 05 DE MARCO DE 2026.

Ficam convocados os acionistas do Banco Paulista S/A, para a Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada na sede
social da Companhia, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.355 - 2° andar, no dia 05/03/2026 as 11h, em primeira chamada, e
as 11:30h em segunda chamada, com qualquer quérum, para tratar das sequintes matérias constantes da ordem do dia:
1- AGE: (a) deliberar sobre a aceitagao do aumento de capital social da Companhia; (b) alteracao do artigo 5° do estatuto;
e (c) autorizagdo para os administradores da Sociedade praticarem todos os atos necessarios a implementacao das
deliberagtes da ordem do dia. Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2026. Bruno Cunha Almeida e Rui Luis Fernandes - Diretores.

Banco Bradesco BBI S.A.

CNPJ ne 06.271.464/0001-19 — NIRE 35.300.335.791
Ata da Reuniao da Diretoria

Data, Hora, Local: Em 15.12.2025, as 14h30, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata,
42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Bruno D’Avila Melo Boetger;
Secretéario: Antonio Campanha Junior. Deliberacdo: Registrar os pedidos de renlncia aos cargos
de Diretor, formulados por Nairo José Martinelli Vidal Junior, Oswaldo Tadeu Fernandes e Rafael
Padilha de Lima Costa em cartas desta data (15.12.2025), cujas transcri¢oes foram dispensadas, as
quais ficardo arquivadas na sede da Sociedade para todos os fins de direito. Encerramento: Nada
mais foi tratado, encerrando-se a reunido e lavrando-se esta Ata que, aprovada pelos diretores
presentes, sera encaminhada para assinatura eletronica. aa) Bruno D’Avila Melo Boetger, Clayton
Neves Xavier, Luis Felipe Thut Maciel, Rui Miguel Aleixo Marques, Nilton Pereira dos Santos Junior,
Affonso Correa Taciro Junior e Antonio Campanha Junior. Declaragdo: Declaro para os devidos
fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro préprio e que sdo auténticas, no mesmo
livro, as assinaturas nele apostas. a) Antonio Campanha Junior - Secretario. Certidao - Secretaria
de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 13.640/26-4, em
28.1.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

CONCESSIONARIA DA LINHA 4
DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF N°. 07.682.638/0001-07 - NIRE N°. 35300326032 - Companhia Aberta
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 18/03/2026
Ficam convocados os Srs. Acionistas da CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A.
("Companhia”), para a Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE"), a ser realizada na sede da Companhia no dia
18/03/2026, as 13 horas, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) contratacao de financiamento, pela
Companhia, para as obras de extensdo da Linha 4 do Metr6 de Sao Paulo, por meio da linha do Programa Pro
Transporte, junto ao Banco BTG Pactual S.A., no valor de até R$ 1.250.000.000,00 (um bilh&o, duzentos e cinquenta
milhdes de reais), com (a) garantia corporativa proporcional a participacao de cada acionista na Companhia até o
completion1 do projeto e (b) garantias reais na forma de cesséo fiduciaria de direitos e alienacdo fiduciaria de acoes
da Companhia a serem constituidas apds o completion do projeto e (ii) realizacdo da 7* (sétima) emisséo de
debéntures institucionais, no valor de até R$ 1.829.000.000,00 (um bilhdo, oitocentos e vinte e nove milhdes de
reais), com garantia corporativa proporcional a participacdo de cada acionista na Companhia. Os documentos
relativos as matérias a serem discutidas poderao ser solicitados a Companhia, através do e-mail: ana.fonseca@
motiva.com.br. Nos termos do artigo 126 da Lei n° 6.404/76, os Acionistas ou seus representantes legais, para serem
admitidos na AGE, deverao provar a sua qualidade de acionista.
Sao Paulo/SP, 25 de fevereiro de 2026.
André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes - Presidente do Conselho de Administracdo
" Conclusao das obras conforme atestado por engenheiro independente e atingimento de DL/EBITIDA < 2,5x.

JUST FIT PARTICIPACOES EM EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF ne 16;738.149/0001—02 - NIRE 353.004.976-43
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA lizada em 22 de d bro de 2025

1. Data, Horario e Local: Em 22 de dezembro de 2025, as 17 horas, na sede social da Just Fit Participagdes em
Empreendimentos S.A. (“Companhia”), localizada no Municipio e Estado de Sdo Paulo, na Avenida Santa Catarina,
n? 2.566, Pavimento 3, Vila Mascote, CEP 04.378-200. 2. Convocag&o e Presenga: Dispensadas as formalidades de
convocagdo, nos termos do artigo 124, §42 da Lei n? 6.404/76 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenga da Unica acionista, Smartfit Escola de Gindstica e Danga
S.A. representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura no Livro de Presenca de
Acionistas. 3. Mesa: Presidente: Sr. Edgard Gomes Corona; Secretdria: Sra. Amanda Macedo Lemos. 4. Ordem do
Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a retificagdo do texto da deliberagdo constante no item (5.1.1) da ata de
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 30 de setembro de 2025; e (ii) autorizar a Diretoria da
Companhia a praticar todos os atos necessarios para efetivagdo da deliberagdo tomada no item anterior.
5. DeliberagGes: Apos a discussdo das matérias constantes da ordem do dia, a acionista aprovou, sem quaisquer
ressalvas: 5.1. Aprovar a retificagdo do texto da deliberagdo constante do item (5.1.1) da ata de Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, realizada em 30/09/2025, registrada perante a Junta Comercial do Estado de S&o
Paulo, sob 0 n2390.552/25-2, em sessdo de 06/11/2025, exclusivamente para corrigir o prazo de pagamento do JCP
aprovado na referida Assembleia, de modo que, onde |é-se: “O pagamento do JCP, ora aprovado, serd realizado até
31 de dezembro de 2025, sem correcdo de juros e atualizacdo monetdria, em favor da acionista, com retencdo do
Imposto de Renda na fonte.”, leia-se: “O pagamento do JCP, ora aprovado, serd realizado até 27 vereiro de
2026, sem correcdio de juros e atualizagdo monetdria, em favor da acionista, com retencdo do Imposto de Renda na
fonte”. 5.2. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar os atos necessarios para efetivagdo das deliberagdes
tomadas nos itens anteriores. 6. Encerramento, Lavratura e Aprovagdo da Ata: Nada mais haver a tratar, foi
encerrada a Assembleia, que atendeu a todas as formalidades legais, e lavrada a presente ata que foi lida, aprovada
e assinada por todos os presentes. Mesa: Edgard Gomes Corona, Presidente da Mesa; e Amanda Macedo Lemos,
Secretdria da Mesa, certificam que os representantes da Unica acionista da Companhia - Smartfit Escola de Ginastica
e Danga S.A., estiveram presentes na Assembleia, os Srs. Edgard Gomes Corona e André Macedo Pezeta. Certifico
que esta ata é cpia fiel da lavrada no livro de Assembleias Gerais arquivado na sede da Companhia. S3o Paulo, 22
de dezembro de 2025. Mesa: Edgard Gomes Corona - Presidente da Mesa, Amanda Macedo Lemos - Secretdria da
Mesa. JUCESP n? 111.785/26-1 em 18/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

VIGOR ALIMENTOS S.A.

CNPJ/MF n? 13.324.184/0001-97 - NIRE: 35.300.391.047
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO REALIZADA EM 19 DE JANEIRO DE 2026

Data, Hora e Local: Aos 19/01/2026, as 11:30h, na sede social da Vigor Alimentos S.A., localizada na Cidade
de SP, SP, na Rua Joaquim Carlos, 396, 12 andar, Bras, CEP 03019-900 (“Companhia”). Mesa: Salvador Alfaro
Hernandez - Presidente; Pedro de Gouvéa Leitdo - Secretdrio. Convocagdo e Presenca: Devidamente formalizadas
nos termos do artigo 18, §12 do Estatuto Social da Companhia. Ordem do Dia: (i) Aprovar, nos termos do Artigo
19 do Estatuto Social da Companhia, a criagdo de uma Politica de Algadas da Companhia, conforme previsdo
do inciso XXVI do Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia; (ii) deliberar sobre a reeleigdo dos membros da
Diretoria: (a) Cesar Alejandro de Los Santos Llamas para o cargo de Diretor-Presidente; e (b) Emerson Paiva
Inécio para o cargo de Diretor de Finangas e de Administragdo e Controle; e (iii) deliberar sobre a elei¢do do
Sr. Silvio La Rocca Santos, RG 245303868 SESP/SP, CPF 259.836.808-89, para o cargo de Diretor sem designagdo
especifica. Deliberagdes: Apds exame, discussdo e votagdo das matérias constantes da ordem do dia, os membros
do Conselho de Administragdo da Companhia deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas
ou restrigdes, o seguinte: (i) Aprovar uma Politica de Algadas da Diretoria para estabelecer as diretrizes para a
outorga de procuragdo com poderes especificos a procuradores para representagdo da empresa na assinatura
de contratos e outros documentos, definindo limites de valores e tipos de matérias autorizadas, conforme
previsto no inciso XXVI do Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo . (ii) Reeleger os
membros da Diretoria, todos com mandato unificado de 3 anos, iniciando em 19/01/2026 vigentes até
19/01/2029, os Srs. (a) Cesar Alejandro de Los Santos Llamas, portador do passaporte n2 G23073495, emitido
pelos Estados Unidos Mexicanos, CPF 718.682.721-76, nomeado para o cargo de Diretor-Presidente;
e (b) Emerson Paiva Indcio, C.I. 1.993.474, CPF 687.832.219-72, nomeado para o cargo de Diretor de Finangas
e de Administracdo e Controle. (iii) Eleger e nomear para o cargo de Diretor sem designagdo especifica,
o Sr. Silvio La Rocca Santos, acima qualificado, cujo mandato se estendera até 19/01/2029, de forma a manter
mandato unificado com os demais membros da Diretoria, sendo permitida a reelei¢do. Os Srs. Cesar Alejandro
de Los Santos Llamas, Emerson Paiva Inacio e Silvio La Rocca Santos ora eleitos, respectivamente, para os
cargos de Diretor-Presidente, Diretor de Finangas e de Administragdo e Controle e Diretor sem designagdo
especifica, neste ato declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos, por lei especial, de exercer a
administragdo da Companhia, nem foram condenados ou estdo sob os efeitos de condenagdo, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade. Dessa forma,
Srs. Cesar Alejandro de Los Santos Llamas, Emerson Paiva Inécio e Silvio La Rocca Santos ora eleitos, tomardo
posse em seus respectivos cargos mediante assinatura do respectivo Termo de Posse (Anexo 11) a ser lavrado
no Livro de Atas de Reunides da Diretoria da Companhia em até 30 dias a contar da presente data, conforme
previsto no §12 do Artigo 149 da Lei das S.A. (Lei 6.404/79). Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado,
foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada.
Mesa: Salvador Alfaro Hernandez - Presidente; Pedro de Gouvéa Leitdo - Secretdrio. Conselheiros Presentes:
Salvador Alfaro Herndndez, Gerardo Alberto Jduregui Lozano e Raul Mauricio Cameras. SP, 19/01/2026.
JUCESP - 115.425/26-3 em 23/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 5588-C9AB-F480-C282.
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Suhai Seguradora S.A.

CNPJ n° 16.825.255/0001-23
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SEGURADORA D acoes Fi eiras para Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Relatério da Administracao
Panorama Econdmico de 2025 e seus impactos no setor segurador: O ano de 2025 foi marcado por um ambiente econdmico nacional que, ~ estavel e da consolidacéo do seu modelo de negdcios. A ampliagao do portfdlio, com incluséo da cobertura compreensiva (perda parcial), Mulk por nivel hierérquico:
apesar dos desafios globais, apresentou fundamentos sélidos e um mercado de seguros em expanséo. A inflagdo encerrou o exercicio em  somada as tradicionais coberturas de furto/roubo, perda total e RCFV, impulsionou o crescimento operacional. Receita e sinistralidade:  Nivel hierarquico Total (2024 Mulheres (2024) Total (2025 % Mulheres (2025
4,26%, situando-se dentro do limite superior da meta estabelecida pelo Conselho Monetério Nacional. Para garantir a convergénciainflacionaria, ~ Os prémios ganhos cresceram 17,19%, alcangando R$1.688 milhdes, refletindo expanséo da base segurada e aprimoramento comercial. M 4(—191 > 9% 4(—21) : u;(_gu/)
0Banco Central manteve a taxa Selicem 15% ao ano, contribuindo para condigdes financeiras mais resfritivas. O mercado de trabalho continuou A sinistralidade reduziu-se para 62,1%, ante 63,5% em 2024, resultado da melhoria no perfil da carteira e da maior eficiéncia operacional. ?S oras ’ ’
aquecido: a taxa de desemprego atingiu 5,6% na média anual e 5,1% ao final do ano, 0 menor patamr histdrico, enquanto a renda média real  Balango patrimonial e solvéncia: Os ativos totais atingiram R$2.330 milhes, crescimento de 21,08% sobre 2024. As provisdes técnicas 20 Gestoras 82 38% 88 39%
apresentou crescimento de 5,7%. Esse movimento sustentou a demanda agregada, ainda que o crédito mais caro tenha moderado a expansao Total 101 47% 109 48%

do consumo e do investimento. A atividade economica nacional cresceu 2,7% no acumulado de doze meses, influenciada pelo efeito defasado
da politica monetéria contracionista e pela redugéo da liquidez. No setor piblico, observou-se déficit primario de 0,48% do PIB, refletindo a
continuidade de uma politica fiscal restritiva. No ambiente internacional, ir tensoes is entre grandes economias, com
volatilidade cambial e incerteza geopolitica, fatores que impactaram expectativas e pregos de commodities. Apesar disso, o Brasil manteve
resﬂlenma apoiado no desempenho dos servicos, na robustez do mercado laboral e na recuperagdo da arrecadagdo fributaria.

somaram R$1.512 milhdes, mantendo cobertura compativel com as exigéncias prudenciais da Susep, em linha com a Circular
SUSEP n° 740/2024. O patriménio liquido totalizou R$352,1 milhdes, incremento de R$63,5 milhGes no exercicio, sustentado pelo resultado
positivo da operagao. Visao Geral de Riscos: ACompanhia mantém uma estrutura robusta de gestao de riscos, abrangendo riscos de seguros,
crédito, mercado, liquidez, operacional, juridico e de sustentabilidade, em conformidade com as exigéncias regulatorias da Susep.
Em 2025, foram aplicados politicas formais, controles internos, testes de estresse e analises de sensibilidade que reforcaram a capacidade de
absorgdo de choques e asseguraram a suficiéncia do patrimanio liquido ajustado frente ao Capital Minimo Requerido, bem como a adequada

ACompanhia ndo possui um Conselho de Administracéo, portanto seu ime de administragéo é a propria diretoria. Remuneragao fixa, variavel
e eventual - segregada por sexo (fungdes similares): A companhia monitoria e acompanha os valores de remuneragao por género, € outros

fatores, garantindo o cumpnmemo doArt 461 da CLT: Sendo idéntica a fun@o, a todo trabalho de igual valor,

no mesmo estabeleci I, 4 igual salario, sem distingdo de sexo, etnia, nacional

prestado ao mesmo empregador,
idade ou idade. Variagdes podem

sobre o - O setor segurador brasileiro, supervisionado pela Susep, historicamente apresenta baixa I6S & asseg U ajust e L equ. ocorrer em fungao de expenenua Peﬁormaﬂcﬁf enivel de senioridade
volatiidade frente a0 ciclo econdmico, mas é sensivel a: « niveis de renda e emprego, que afetam a contratagao e renovagso de seguros; * taxa cobertura da_s_ provises técnicas. A carteira permaneceu amplamente diversificada e _suportada por resseguro nao _propormonal, contribuindo  Evolugdo 2024 x 2025 (.
dejuros, que influencia a rentabiidade das aplicagoes garantidoras das provisdes técnicas; » custo do crédito, que reduz a venda de veiculos e, Paraa estabilidade dos resuitados, enquanto os riscos de sustentabilidade foram classificados como imateriais, sem impactos relevantes sobre | gicador 2024 2025 Variagio
por consequéncia, a demanda por seguros automotivos; * inflago, que pressiona custos de sinistros e reposigio de pegas. © desempen_ho operac_lona_al oufinanceiro da CE)mpanhla. l{olmca de _equldade eindicadores de género: Dlretnze_s da politica de egulda_de: % de mulheres gestoras 9% 9% 0
Em 2025, a combinagéo de inflagao sob controle, geragéo de empregos e aumento da renda real sustentou o crescimento do setor, ao passoque A Companhia adota diretrizes para contratagéo e promogéo em equidade de oportunidades, promovendo um ambiente de trabalho inclusivo, . ) ) 0
a Selic elevada aumentou a rentabilidade financeira das reservas técnicas. Desempenho da Companhia em 2025: A Companhia, que opera  contemplando, entre outros: processos de recrutamento e selegdo com critérios objetivos; agdes de desenvolvimento e capacitagdo; ¢ /0 d¢ mulheres néo gestoras 38% 39% 1%
exclusivamente no territorio brasileiro, apresentou desempenho robusto no exercicio de 2025, beneficiando-se do ambiente macroecondmico monitoramento periodico de indicadores de composicéo do quadro de pessoas e de remuneragéo por fungao equivalente. Séo Paulo, 27 de fevereiro de 2026.
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Realizavel alongo prazo 991 5, Provisdes judiciis 18 1032 aa5  anidades decupes 120180 BIIIE O pasees s onera tes e
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i il Resultado Abrangente do Exercicio, Liquido dos Impostos 156570 _ 99.416  Atividades de financiamento: Juros sobre capital proprio (32.544) (6.980
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TOTAL DOATIVO 2330035 __ 1924453  TOTALDO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2330035 __ 1,924453 refputacwogais assgciados a pzéhdcaz Esce. 0s rehsuléadog dessas ﬁnélises sdéo apresentados em notsledspf- Eagafqenéosddi ?Wt'dendos (65.000) (?%Oggg
cifica, evidenciando a capacidade da Companhia de absorver choques adversos e manter a estabilidade ~ Emissao de debentures - .
Demonstragdes das Mutacdes do Patriménio k'q"'d° el financeira em diferentes cenarios de mercado. Cenarios ESG: A Companhia faz anualmente o relatério de ~ Pagamentos de arrendamentos (1.830) (7.034)
Canital Social  Capitalom anravacae. ~Resarvalecal - Resenva ssfatufaia Lucros (Preiuizos] acumulados Total  Sustentabilidade, conforme previsto na Circular SUSEP n° 666/2022. Na avaliagao de Riscos de Sustenta- - Caixa liquido ido pelas atividades de fi (99.374) _ (24.014)
EM 31 DE DEZEMERO DE 2023 # —LLL 4L R T —Lucros (Prejuizos) acumulados —gagas  blidade realizado em 2025, tendo como base o estudo de materiaidade, foram mapeados os potenciais - Redugdo liquida de caixa e equivalente de caixa 1,000 (69)
"t =£END s = —£63.999  igeos de sustentabilidade em que a Suhai Seguradora pode estar exposta. Tais riscos foram avaliados  Caixa no inicio do exercicio 609 678
Dividendos distribuidos (20.000) - (20.000)  qualitativamente, considerando a probabilidade de ocorréncia e a magnitude de seus impactos. Os resulta-  Caixa no fim do exercicio 1600 509
AGE de 19/03/2024 - 50,000 (50.000) - = dosindicaram que nao foram identificados riscos que excedam o apeiite d risco definido pela Companhia.  Reqycio liquida de caixa e equivalente de caixa o0 169
Portaria SUSEP CGRAT n° 2018 de 19/03/2024 50.000 (50.000) - - - Dessa forma, os riscos mapeados foram classificados como imateriais, ndo sendo observados impactos s
Lucro do exercicio o - - 99.416 99416 relevantes sobre os negocios, a estratégia ou a performance economico-financeira da Suhai Seguradora. 9.2 Outros créditos a receber: 31.12.2025 _ 31.12.2024
Juros remuneratorios sobre o capital proprio - (15.468) (15.468)  Variagao da Sinistralidade: Titulos a receber (*) 23.790 15.433
Constituigao daReservalegal 4971 - (4.971) - Impactos no resultado Ad\antamentos afuncionarios 76 100
Transferéncia para reserva estatutéria - - 78.977 (78.977) - & no patriménio liquido _ 31.12.2025 s administrativos 2637 2474
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 163216 14173 111,214 - 288,603 Bruto de Liquido  %do Quios créditos (%) 14649 13,053
e ' Wi - e S ot 300
L g 2 ! (165.043) 156570 156570 Premissasatuarials __________guro™ resultado %doPL _guro™ __ tado %doPL () Refere-se aos recebimentos na venda por cartdes de crédito que serdo recebidos no més seguinte.
Ucro do exercicio o - - - ; Aumento de 10pp* na sinistralidade (62.942)  (42,2%) (17,87%) (41.064) (26,23%) (11,66%)  (**) Referem-se a recebimentos de prémios ocorridos no dltimo dia do més, cuja conciliagéo bancaria foi
Juros remuneratorios sobre o capital proprio - (25.000) (25.000)  Redugéio de 10pp* na sinistralidade 62942 422% 17.87% 41064 2623% 11,66% realizadano primeiro dia util do més seguinte.
$°"51f‘m'?a°. daReseva Lega{ i 7828 37 ! Zggfg) * Aumento de 5pp* nas 10. Bens 4 Venda: 10.1 Movimentagao de direitos de salvados disponiveis para venda estéo assim
EN 31 DE DEZEMBRODE 2025 163216 165003 22001 1913 (BN o Sewesasa (G602) (356%) (15%) (5602) (15%) (159%)  demonstrados:
_— — B 2 . — 996119 Redugao de 5pp* nas despesas Saldo ncial % %
otas d tragoes fi administrativas 5602 358% 159% 5602 159% 1,59% Saldo nicia et 78741
1. Contexto Operacional: A Suhai Seguradora S.A. (doravante “Companhia” ou “Seguradora’) foi constitu- "~ consolidado dos agrupamentos. Caso seja identificado déficit que ndo possa ser integralmente compensa- Impactos no resultado Aviso de salvados 374.831 295.792
ida em 04/07/2012, conforme Ata de Assembleia Geral de Consfituigao realizada na mesma data e foi auto- - do, deve ser constituida a PCC, conforme previsto nas normas vigentes. Os testes de adequagao dos pas- ¢ ng patriménio liquido 31122024  Reavaliaio de salvados 7123 6.349
rizada a operar pe\a Portaria SUSEP n°5.118, de 21/01/2013. ACompanhia é uma sociedade por agdes de  sivos na data-base de 31/12/2025 ndo indicaram a necessidade de constituigdo da referida proviso. As Bruto % do Liquido % do Cancelamento de salvados (182311)  (121.716)
capital fechado e tem por objeto social operar com seguros de danos, sobretudo no ramo de automdveis, em prmmpa|s premissas utiizadas so descritas a seguir: Taxa de Juros: Taxa de juroslivre de msco PRE-FIXA- deresse-  resul deresse  resul- Recebimento de salvados 178.634)  (167.495)
todo territdrio nacional. Estas demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissao pela Administ je: GRUPO 05 = sini de 62,31%. 3.13 Fator de Ri o tado % doPL o tado %doPL  SaldoFinal 112' 680 91' 671
¢do em 27/02/2026. 2. Base de Elaboragio e A 2.1 Base de preparagao: Em consonncia ACompanh|a concede beneficios a empregados classificados como benefmlos de curto prazo ebenefiios aordeRisco ______________quro_ a00 fodob uro ac0 _fo 00T 10.2 Salvados di ) d , d Sroadzcont
com os dispositivos da Circular SUSEP n° 648, de 12/11/2021, € alteragdes posteriores as demonstrages  de longo prazo, reconhecidos contabilmente em conformidade com o CPC 33 - Beneficios a Empregados. Aumento de 10pp’ na sinistralidade  (54.919) (55,2 /:) (19,03 /;’) (34.826) (35,03 {,“) (1207%) - 10. P paravenda oprazodey aconta:
financeiras foram elaboradas em conformidade com as prticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as 3.13.1 Beneficios de curto prazo: Os beneficios de curto prazo incluem plano de assisténcia médica, au-  Redugdo de 1OPP nasinistralidade 54919 552% 1903% 34826 3503% 1207% Salvados 1122025 _ 31.12.2024
entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Sequros Privados - SUSEP, incluindo os pronuncia-  xilio alimentagao, sequro de vida e contribuigdes a plano de previdéncia privada. Esses beneficios saore-  Aumento de 5pp*nas De1a30dias 22101 21.812
mentos técnicos, as orientacdes e as interpretactes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis  conhecidos no resultado conforme incorridos, néo havendo exigéncia de provisionamento atuarial. ACom- _ despesas administrativas (4.837)  (4,86%) (168%) (4.837) (486%) (1,68%) De3d1ab0dias 14.865 17.628
(CPC), referendados pela SUSEP, e normas do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP). As de-  panhia também concede Participagéo nos Lucros e Resultados (PLR), nos termos da Lei n° 10.101/2000e ~ Redugéo de 5pp* nas despesas De 61a 90 dias 12.857 12449
monstragdes financeiras estdo sendo apresentadas em conformidade com a referida circular e seguem os  da convengéo coletiva da categoria, negociada com o sindicato. O acordo vigente prevé a possibilidade de  administrativas 4837  486% 168% 4837 486% 168% De91a120dias 8.655 8.172
critérios de comparabilidade estabelecidos pelo Pronunciamento CPC 26 (R1) -Apresentago das Demons- - pagamento de parcela minima de PLR mesmo na auséncia de lucro contabil, sendo o valor reconhecidono  (*) Pontos percentuais. (**) Para os exercicios encerrados em 31.12.2025 e 31.12.2024, os impactos foram ~ Superior a 120 dias 54.202 31.610
tragdes Financeiras. Adicionalmente, em linha com as alteragdes introduzidas pela Circular SUSEP n® - resultado no periodo a que se refere. 3.13.2 Beneficios de longo prazo e remuneragao variével: Os be-  obtidos apos a dedugzo do imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro liquido de 40%. Variagdo da  Total 112.680 91.671
67812022 & com as versdes vigentes dos Manuais Contdbeis do Mercado Segurador, a Companhia aplica, - neficios classificados como de longo prazo, incluindo programas de bonus anual atrelados a metas corpo- - Taxa dejuros: Os impactos no resultado devido a uma oscilagao na taxa de juros estéo demonstrados a seguir: 11, Custos de Aquisigao Diferidos - Vigéncia do Risco:
desde 01/01/2024, os critérios do CPC 48 - Instrumentos Financeiros na classificagéo, mensuragéo e redu-  rativas e individuais, sao reconhecidos no resultado no periodo de aquisicao do direito, sendo registrados Impacto no resultado  Ramo 31122024 _ (Reversdo) _ Constituigio _ 31.12.2025
a0 ao valor recuperdvel dos instrumentos financeiros, bem como as divulgagdes correlatas, conforme re-  como passivo até sua efetiva liquidagao. Companhia mantém politica formal de remuneragao, aprovada  Fator de risco Premissas 311212025  Automdvel (Casco) 143835 (420.924) 446605 169516
ferendado pela SUSEP. A Lei n° 15.040/2024 insfitui um novo marco legal para os contratos de seguro pri- - pela Administragéo, que contempla:  Principios e diretrizes para remuneragéo fixa e variavel; » Critérios de  Toyz de i Diminuicao de 2.5% na Seli 14.643 Stan ) ’ ’ )
; ) e o . i e NP oo e YA ~ juros iminuigéo de 2,5% na Selic . Assisténcia 24.903 (60.317) 67.044 31.630
vado, modernizando e substituindo dispositivos do Codigo Civil e do Decreto-Lei n° 73/1966. A norma  elegibilidade, mensuragao e diferimento de remuneragéo variavel, quando aplicavel; * Avaliagdo de desem- Taxa de juros Aumento de 2 5% na Selic (14643)  RC Facultativa Veicul 22303 52,652 60918 0,569
consolida regras sobre formagéo, execugao e extingéo dos contratos de seguro e reforca exigéncias de  penho alinhada ao risco e a sustentabilidade dos resultados; * Mecanismos de prevencao a incentivos que / s | " Ilta d acultativa Veiculos . (52652) 2 .
autorizagao para operacdo, interesse seguravel e responsabilidades das seguradoras. Alei entrou em vigor  possam estimular comportamentos incompativeis com o perfil de risco da Companhia. Aremuneragao vari- . . — Impactonoresultado  Total —191.041 %M 5.74:597 1715
em 10112/2025 e seus impactos j4 foram considerados na preparagao dessas demonstragdes financeiras.  avel dos executivos considera métricas financeiras, operacionais e de risco, em consonancia com o apefite ~ Fator derisco .‘., I’cremlssqs 3112/2024 - Ramo_ 31122023 _ (Reversao) __ Constituicao _ 31.12.2024
As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em conformidade com os modelos de publicacéo esta-  de risco aprovado e com préticas de governanca recomendadas para o setor. 3.14 Resultado por agéo: Taxade juros Diminuigdo de 2,5% na Selic 12.286 Autqm@/e_l (Casco) 118.487 (238.556) 263.904 43.835
belecidos pela referida Circular, cujas principais modificagdes em relagéo ao formato de apresentagao fo- O lucro / (prejuizo) por agao é calculado pela divis&o do lucro (prejuizo) liquido atribuido aos controladores  Taxa de juros Aumento de 2,5% na Selic (12.286)  Assisténcia 20163 (42.099) 46.839 24903
ram: (i) as Provisdes técnicas passam a ser apresentadas por grupo de ramos de seguros; (ii) parte das  da Companhia pelo nimero de agdes ordinérias em cada exercicio. O montante do lucrof(prejuizo) poragéo 5. Aplicagdes: 5.1 Ativos financeiros (ao valor justo por meio do resultado): Aclassificagéo das aplica- ~ RC Facultativa Veiculos 13.994 (31.849) 40.158 22.303
despesas com monitoramento e anifurto, que possuem pagamento anual estao sendo apresentadas no - foi determinado como se todos o lucro apurado no periodo fosse distribuido e calculados de acordo com os - gdes financeiras por categoria é apresentada da seguinte forma em 31/12/2025 e 31/12/2024: Total 152.644 __ (312.504 350.901 191.041
grupo “Custos de aquisicdo”. 2.2 Base para ¢do, moeda fi | gdo: As de-  requerimentos do CPC 41 - Resultado por agao. 4. Gestdo de Riscos e Sustentabilidade: A SUSEP esta- Valor de Os custos de aquisicdo diferidos séo representados por comisses sobre prémios emitidos, custos com
monstragBes financeiras estéo apresentadas em milhares de Reais (RS) e foram elaboradas de acordocom  belece pela Resolugao CNSP 416 de julho de 2021 e alteracGes posteriores que as entidades abertas de De01a De31a De181a Acimade Valorde custo assessorias e custos equipamentos de rastreamento diferidos pro-rata dia com base na vigéncia das

o principio do custo historico, com excegao dos ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado. Amoeda funcional da Companhia é o Real. 2.3 Uso de estimativas e julgamentos: Na elabora-
¢éo das demonstragdes financeiras a Administragéo € requerida a usar seu julgamento na determinagéo de
estimativas que levam em consideragéo pressupostos e que afetam a aplicagdo de politicas
contabeis e os valores reportados de ahvos passwos receitas e despesas Os resultados reais podem di-
vergir dessas estimativas. E ep sd0 revistas period Revisdes com relagéo a
estimativas contabeis s&o reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados. As informagdes sobre julgamentos criticos considerados na aplicaéo das prati-
cas contabeis, que apresentam efeitos significativos nos saldos registrados nas demonstracdes financeiras
e, portanto, existe um risco significativo de ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro, estéo re-
lacionadas & marcagao a mercado dos ativos financeiros, estimativas atuariais de IBNR/IBNeR, teste de
suficiéncia das reservas (TAP), mensuragdo de salvados e provisdes ]UdICIaIS As politicas contabels discri-
minadas adiante foram aplicadas em todos os periodos ap! jos nas dem

2.4 Continuidade: A Administracdo considera que a Companhla possui recursos para dar continuidade a
seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragéo ndo tem o conhecimento de nenhuma incerteza
material que possa gerar duvidas swgniﬂcativas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as
demonstracdes financeiras foram preparadas com base nesse principio. 3. Principais Politicas Conta-
beis: 3.1 Disponivel (Caixa e equivalentes de caixa): Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario
disponivel em caixa, em contas bancérias e investimentos financeiros com vencimento inferior a 30 dias a
contar da data de aquisicdo. Em 31/12/2025 e 2024, a Companhia nao detinha nenhum item de caixa e
equivalente de caixa classificado como ‘caixa restrito’, bem como itens de caixa e equivalente de caixa da-
dos como garantias a terceiros. 3.2 Ativos financeiros: Um ativo financeiro é classificado no momento do
reconhecimento inicial e de acordo com as seguintes categorias: * Valor justo por meio do resultado; e
+ Empréstimos e recebiveis. A Circular SUSEP n° 648/2021 e alteragdes posteriores estabelece que os ati-
vos financeiros para cobertura técnica devem ser registrados a valor justo por meio do resultado. 3.2.1 Ati-
vos financeiros designados a valor justo por meio do resultado: Um ativo financeiro é classificado pelo valor
justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagéo e seja designado como
tal no momento do reconhecimento inicial. Esses ativos séo medidos pelo valor justo e mudangas no valor
justo desses ativos séo reconhecidas no resultado do periodo. 3.2.2 Empréstimos e recebiveis: Sao inclui-
dos nessa classificagao os ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos fixos ou determinaveis, que
n&o sdo cotados em um mercado ativo. A Companhia ndo possui operagdes com empréstimos na data de
encerramento das demonstragdes financeiras ou provisdes para devedores duvidosos. 3.2.3 Instrumentos
financeiros derivativos: ACompanhia prevé na sua politica de investimentos a restrigdo para operagdes com
Derivativos, em especial se puderem comprometer valor superior ao principal. A Companhia pode realizar
operagdes de Hedge para cobrir passivos em moeda ndo funcional. Na data dessas demonstragdes finan-
ceiras, a companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos nem efetuou transagdes com instru-
mentos derivativos durante o periodo. 3.2.4 Impairment e provis&o para devedores duvidosos: Caso um
ativo financeiro seja considerado como impairment, a Companhia deve registrar a perda em conta de resul-
tado se houver evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos que ocorram apés
adata inicial de reconhecimento do ativo financeiro nesta categoria e se o valor da perda puder ser mensu-
rado com confiabilidade pela Administrag&o, tais como: « Dificuldades significativas do emissor ou do deve-
dor; * Quebra de termos contratuais, tais como default ou ndo cumprimento dos pagamentos devidos pelo
devedor; « E provavel que o emissor ou devedor entre em faléncia ou concordata; * Desaparecimento de um
determinado ativo de um mercado ativo (para titulos e valores mobiliérios). Além disso, uma Proviso para
Devedores Duvidosos pode ser constituida para refletir, de forma prudente e prospectiva, as perdas espe-
radas associadas aos créditos a receber, em conformidade com o CPC 48 - Instrumentos Financeiros e
Circular Susep 648/2021. A mensuragdo considera critérios objetivos de risco de crédito, histérico de
inadimpléncia, envelhecimento da carteira e informagdes prospectivas. A proviséo é revisada periodica-
mente para assegurar adequada mensuragéo dos ativos financeiros. Os valores reconhecidos impactam o
resultado do periodo, observando o principio da prudéncia e a fidedignidade das demonstragdes financei-
ras. 3.3 Bens a venda - Salvados: Refere-se a ativos recuperados e registrados apos a regulagéo do sinis-
tro. Estdo estimados ao valor de realizagéo, deduzidos os custos diretamente relacionados a sua venda, e
necessarios para que a titularidade do ativo seja transferida para terceiros em condicdes de funcionamento.
Os salvados s&o mensurados através do percentual médio de venda nos tltimos 12 meses, de acordo com
aclassificagéo de Dano: grande, médio ou pequeno e percentual do valor de mercado dobem. 3.4 Passivos
financeiros: Compreendem, substancialmente, forecedores, impostos e contribuicdes, outras contas a
pagar e debéntures. Sao reconhecidos inicialmente ao valor justo e mensurados subsequentemente, em
geral, ao custo amortizado pelo método dos juros efetivos, exceto quando a mensuracéo a valor justo por
meio do resultado for exigida ou designada conforme CPC 48 e regulamentagéo aplicavel. 3.4.1 Emprésti-
mos financeiros: Composto por debentures reconhecidas inicialmente por seus valores de contratacéo,
deduzidos dos respectivos custos de transagéo e atualizados de acordo com as taxas de juros pactuadas.
3.5 Ativos e passivos contingentes, obrigagdes legais, fiscais e previdenciarias: Uma proviséo é re-
conhecida em fung@o de um evento passado e que seja provavel que um recurso econdmico seja exigido
para liquidar a obrigagéo no futuro. As contingéncias passivas séo objeto de avaliagdo individualizada, com
relagdo as probabilidades de perda, cuja analise é efetuada pela assessoria juridica da Companhia. Estas
sdo provisionadas quando mensuraveis e quando a probabilidade de perda é avaliada como “provével’,
conforme critérios estabelecidos no pronunciamento técnico CPC 25 Provisdes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes. Passivos contingentes s&o divulgados se forem classificados como “possivel” ou “re-
moto” pela analise juridica. Ativos contingentes séo reconhecidos contabilmente somente quando ha garan-
tias reais ou decisoes judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracteri-
zando 0 ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito “provével” sao
apenas divulgados. 3.6 Classificagdo dos contratos de seguros: Um contrato em que a Companhia
aceita um risco de seguro significativo do segurado, aceitando compensé-lo no caso de um acontecimento
futuro, incerto, especifico e adverso ao segurado é classificado como um contrato de seguro. As receitas de
prémios e os respectivos custos de aquisigao sdo reconhecidos na emisséo da apdlice ou noinicio da vigén-
cia do risco. Uma provisao € constituida para riscos ja vigentes, mas sem emisséo da apélice (RVNE - Pro-
visdo para Riscos Vigentes Nao Emitidos). O reconhecimento é realizado de forma linear ao longo do peri-
odo de cobertura, por meio da constituicdo e reversao da provisao de prémios néo ganhos e dos custos de
aquisicdo diferidos, conforme o prazo de vigéncia das apélices. 3.7 Ativos e passivos de resseguros:
Aivos e passivos decorrentes dos contratos de resseguros séo apresentados de forma separada, segre-
gando os direitos e obrigagdes entre as partes, uma vez que a existéncia dos referidos contratos néo exime
a Companhia de honrar suas obrigagdes perante os segurados. Os ativos de resseguro compreendem:
(i) os prémios de resseguros diferidos referente & cobertura nao decorrida e (ii) as parcelas correspondentes
das indenizagdes pagas aos segurados ou pendentes de liquidagdo, que ainda néo foram recuperadas
junto ao ressegurador. Os passivos de resseguro compreendem: (i) os prémios de resseguro a pagar e
(ii) antecipagdes de sinistros referente a sinistros ainda ndo pagos aos beneficiarios/segurados finais.
3.8 Provisdes Técnicas: As provisdes técnicas decorrentes de contratos de seguros, segundo as praticas
contabeis no Brasil, sdo constituidas de acordo com as determinagdes do Conselho Nacional de Seguros
Privados - CNSP, e da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, cujos critérios, pardmetros e formu-
las s&o documentados em Notas Técnicas Atuariais - NTA. O Custo de Aquisi¢ao Diferido - CAD é cons-
tituido pelas parcelas dos custos na obtengéo de contratos de seguros, cujo periodo do risco ainda ndo
decorreu e sao apropriados ao resultado proporcionalmente ao prazo decorrido - vigéncia da apdlice. Sdo
considerados como custos de aquisigéo diferidos as comissdes de seguros angariados e os custos com
aquisicdo de seguro diretamente atribuiveis a apélice e que sejam incrementais e varidveis. A Provisao de
Prémios Nao Ganhos - PPNG é calculada “pro rata” dia, com base nos prémios emitidos e tem por objetivo
provisionar a parcela de prémios correspondente ao periodo de risco a decorrer na data-base de calculo. A
Proviséo de Prémios Nao Ganhos de Riscos Vigentes Nao Emitidos - PPNG-RVNE corresponde a uma
parcela estimada da PPNG referente a riscos cuja vigéncia ja tenha se iniciado em um determinado més,
mas cuja emissdo ainda ndo ocorreu e, portanto, ndo foram contemplados no calculo da PPNG constituida
para 0 més de referéncia. A Proviséo de Sinistros a Liquidar - PSL ¢ constituida com base na estimativa
dos valores a indenizar, realizada por ocasido do recebimento do aviso de sinistro, em valor considerado
suficiente para fazer face aos compromissos futuros. Esta provisdo é reavaliada no decorrer do processo
até aliquidagao ou encerramento do processo. A Provisao de Sinistros Ocorridos e ndo Avisados - [BNR
representa o montante esperado de sinistros ocorridos e néo avisados até a data-base das demonstragdes
financeiras. A metodologia contempla também a Provisao de Sinistros Ocorridos N&o Suficientemente Re-
portados (IBNeR), que visa estimar ajustes nos valores dos sinistros a liquidar até seu encerramento, utili-
zando técnicas estatisticas e atuariais baseadas no histérico de desenvolvimento dos sinistros. A Provisao
de Despesas Relacionadas - PDR representa o montante esperado de despesas ainda néo pagas ou su-
ficientemente reservadas, relacionadas aos sinistros ocorridos. Todas as provisdes técnicas séo constitui-
das conforme as Notas Técnicas Atuariais € revisadas periodicamente, em conformidade com as normas da
Circular Susep 648/2021 e Resolugdo CNSP 432/2021 e alteragdes posteriores. 3.9 Arrendamento Mer-
cantil: Os contratos de arrendamento mercantil da Companhia séo contabilizados conforme as normas do
CPC 06 (R2) - Arrendamento Mercantil, reconhecendo no balango patrimonial um ativo de direito de uso e
um passivo de arrendamento. O valor do ativo e do passivo € calculado pelo valor presente das parcelas
futuras do contrato, incluindo custos diretos associados. A amortizagéo do ativo é registrada ao longo da
vigéncia do contrato, e 0s juros do passivo s&o apropriados ao resultado pelo método da taxa efetiva. Con-
tratos de tecnologia (\nclumdo soﬁware e serwcos relaaonados) sao avaliados para determinar se contém
arrendamento, conforme CPC 06 (R2, )S, COr jo a existéncia de ativo identificado e 0
controle do direito de uso. Quando nao caractenzado arrendamento, os dispéndios sao tratados como ser-
vico efou ativo intangivel, conforme aplicavel. 3.10 Imposto de renda e contribuigao social: O Imposto de
Renda e a Contribuicdo Social correntes s&o calculados mensalmente com base no lucro tributavel real
mensal as aliquotas vigentes da data de apresentagéo das demonstragdes financeiras. Os impostos corren-
tes sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados aitens diretamente reconhecidos no
patriménio liquido. Os tributos diferidos séo calculados e contabilizados mensalmente sobre as adigoes
temporarias (provisdes indedutiveis) ao lucro real e base da contribuicdo social sobre o lucro, s aliquotas
vigentes. 3.11 Apuragéo do resultado: As receitas e despesas s&o reconhecidas pelo regime de compe-
téncia no momento em que séo incorridas. 3.12 Teste de Adequagao do Passivo: Em conformidade com
a Circular SUSEP n° 648/2021 e alteracdes posteriores, foi realizado o Teste de Adequagéo de Passivos
(TAP), com o objetivo de avaliar se as provisdes técnicas séo suficientes para cobrir os fluxos de caixa futu-
ros dos contratos de seguro. O estudo referente a data-base de 31/12/2025 concluiu que o passivo da
Companhia esta adequado, ndo havendo necessidade de ajustes nas provisoes técnicas, apos a dedugéo
dos custos de aquisicdo diferidos e dos ativos intangiveis diretamente relacionados. Consequentemente,
n&o foi necessaria a constituicéo da Provisdo Complementar de Cobertura (PCC) para os exercicios findos
em 31/12/2025 e 2024. O TAP referente aos contratos vigentes em 31/12/2025 foi elaborado conforme o
CPC 11 - Contratos de Seguros. Para sua elaboragao, os fluxos de caixa foram projetados considerando o
valor contabil dos passivos de seguros, deduzidos das despesas de comercializagao diferidas e dos ativos
intangiveis vinculados aos contratos. Esses fluxos foram descontados pela Estrutura a Termo da Taxa de
Juros livre de risco (ETTJ), conforme metodologia da SUSEP, utilizando o modelo de Svensson para inter-
polagéo e extrapolagdo da curva de juros, complementado por algoritmos de ofimizagéo néo linear para
estimagao de parametros. A Companhia adota segmentagéo por agrupamentos de ramos com caracteristi-
cas semelhantes. As perdas sdo inicialmente apuradas por segmento, com compensagéo no resultado

previdéncia complementar, sociedades de capitalizagao, sociedades seguradoras e resseguradoras locais
avaliem de forma geral a sua exposicdo aos seguintes riscos, provenientes de suas operagdes e de suas
atividades de investimentos financeiros: A Companhia mantém politica de sustentabilidade e processos de
gestéo de riscos de sustentabilidade (climaticos, ambientais e sociais), em conformidade com a Circular
SUSEP n°666/2022 e com as diretrizes de gestéo de riscos aplicaveis. E elaborado estudo de materialidade
dos riscos de sustentabilidade, reavaliado periodicamente e aprovado conforme a governanga interna.
Orelatorio anual de sustentabilidade é divulgado até 30 de abril de cada exercicio, com descri¢do das agdes
e dos aspectos mais relevantes da gestéo desses riscos, incluindo metodologia utilizada, quando aplicavel.
4.1 Governanga de Riscos e ESG: O gerenciamento dos riscos é realizado de forma estruturada, compa-
tivel com o porte e perfil de negdcios da Companhia, contemplando politicas, procedimentos e controles
internos que visam identificar, mensurar, monitorar e mitigar os principais riscos a que esta exposta.
A governanga de riscos é integrada a estratégia de sustentabilidade, cc jo aspectos

31.12.2025 30dias 180 dias 365dias 365dias mercado atualizado %

sociais e de governanca (ESG) em todas as etapas do processo decisério. ACompanhia mantém equipe e
comités especificos para gestao de riscos e sustentabilidade, responséveis por aprovar politicas, definir
limites e acompanhar indicadores-chave, em linha com as exigéncias da Circular SUSEP n° 666/2022 e
Resolugao CNSP 416/07/2021. 4.2 Risco de seguros: O risco de seguros refere-se a possibilidade de
perdas decorrentes da aceitagéo de riscos nos contratos de seguro. A estratégia de subscri¢o busca a di-
versificagdo da carteira, adogao de critérios técnicos para aceitagéo e renovagdo, e utilizagéo de premissas
atuariais alinhadas as melhores praticas de sustentabilidade, incluindo a avaliagdo de riscos climaticos e
sociais relevantes para o negdcio. A estratégia de subscricdo da Companhia tem como objetivo a diversifi-
cag&o dos riscos assumidos, promovendo o balanceamento da carteira por meio do agrupamento de riscos
com caracteristicas similares e da adog&o de critérios técnicos para aceitagdo, renovagéo e precificagao
dos contratos. A politica de aceitagao abrange todos os ramos operados, considerando a experiéncia histo-
rica, premissas atuariais e mecanismos de controle de exposicao, com vistas a reducéo do impacto de
eventos isolados e a manutencéo da sinistralidade em niveis compativeis com o apetite de risco aprovado
pela Administragéo. Adicionalmente, a Companhia utiliza instrumentos de transferéncia de risco, como
contratos de resseguro, para mitigar a volatilidade dos resultados e proteger o patriménio contra eventos de
sinistralidade excessiva. Em 31/12/2025 e 2024, a Companhia mantinha contrato de resseguro ndo propor-
cional por excesso de danos, especialmente voltado a carteira de seguros de automéveis, visando ampliar
a capacidade de retencéo e otimizar o resultado operacional. Para reduzir o risco de concentragéo, a com-
panhia distribuiu seus produtos em todo territdrio nacional da seguinte forma:
31.12.2025

Ramo Centro-Oeste Norte Nordeste Sudeste Sul Total geral
Automével (Casco) 43.348 18.429 95231 1.096.279 100.625 1.353.912
Assisténcia 10.345 5969 20.389 191.211 22630 250544
RC Facultativa Veiculos 12164 1418 _ 8.940 189420 42442  254.384
Total geral 65.857 25.816 _124.560 1.476.910 165.697 _1.858.840
31.12.2024
Ramo Centro-Oeste Norte Nordeste _Sudeste Sul Total geral
Automovel (Casco) 33748 14.970  75.833 971.150 79.167 1.174.868
Assisténcia 8564 4597 16467 159.698 16.797  206.123
RC Facultativa Veiculos 8278 1.156 _ 6.112 _151.958 27.066 _ 194.570
Total geral 50.500 20.723 _ 98.412 1.282.806 123.030 _1.575.561

4.3 Risco de crédito: O risco de crédito consiste na possibilidade de perdas decorrentes do ndo cumpri-
mento das obrigacdes financeiras por parte de clientes, contrapartes ou emissores de ativos financeiros.
Agestao dorisco de crédito é pautada por politicas que estabelecem limites de exposicéo, critérios minimos
de classificacdo de risco (rating) e diversificacéo da carteira de investimentos, com atengéo especial a sele-
cdo de ativos e contrapartes que estejam alinhados a principios ESG. Agestéo dorrisco de crédito é pautada
por politicas que estabelecem limites de exposicao por contraparte, critérios minimos de classificagdo de
risco (rating) para emissores de titulos e diversificagao da carteira de i 1tos. ACompanhia monitora
continuamente a qualidade dos ativos, utilizando informagdes de agéncias classificadoras de risco reconhe-
cidas no pais, e adota procedimentos de cobranga e cancelamento para prémios vencidos, avaliando perio-
dicamente a necessidade de constituigdo de provisao para créditos de liquidagéo duvidosa. A companhia
possui um contrato de resseguro com a Austral RE, uma resseguradora local, € considera baixo o risco de
crédito. A resseguradora possui um rating medido pela Global Investiment Grade AM Best como “A-“e S&P
Global Ratings como AAAbr. A composicdo detalhada dos ativos financeiros por classe, categoria contabil
erating esta apresentada em nota especifica das demonstragdes financeiras, permitindo a adequada trans-
paréncia e acompanhamento dos niveis de exposico ao risco de crédito. A tabela a seguir apresenta os
ativos financeiros, distribuidos por ‘ratings” de crédito fonecidos pelas agéncias classificadoras de risco.
Grau 1: titulos com avaliagéo de risco até nivel AA; Grau 2: titulos com avaliagéo de risco até nivel BBB;
Grau 3: titulos com avaliagéo de risco até nivel BB; Grau 4: titulos com avaliagéo de risco até nivel BB-.
Composigao da carteira por classe e por categoria contabil em 31/12/2025:

Acima de 31.12.2025
Classificacao Grau4 _Semrating _ Valor de Mercado
Caixa e Bancos - 1.609 1.609
Empréstimos e recebiveis - Prémios a receber 614.897 614.897
Operagdes com resseguradoras 68.696 - 68.696
Valor justo por meio do resultado
Ativos pos-fixados
Privados 723.759 723.759
Fundos de Investimentos 723.759 723.759
Plblicos 252.461 252.461
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 187.806 187.806
Letras do Tesouro Nacional - LTN 64.655 64.655
Exposigdo maxima ao risco de crédito 321157 __ 1.340.2 1.661.422
https://www fitchratings.com/entity/banco-bradesco-sa-80089720.
https://www.moodyslocal.com/country/br. https://www.austin.com.br/.
Composigao da carteira por classe e por categoria contabil em 31/12/2024:

Acima de 31.12.2024
Classificacao Grau4 _Semrating _ Valor de Mercado
Caixa e Bancos - 609
Empréstimos e recebiveis- Prémios a receber 497.659 497.659
Operagdes com resseguradoras 52.743 - 52.743
Valor justo por meio do resultado
Ativos pos-fixados
Privados 6.168 587.004 593.172
Fundos de Investimentos 587.004 587.004
Certificado Depdsito Bancario - CDB - - -
Letras Financeiras Patrimoniais 6.168 6.168
Piblicos 225.924 225.924
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 161.719 161.719
Notas do Tesouro Nacional - NTN 12.377 12.377
Letras do Tesouro Nacional - LTN 51.828 - 51.828
Exposigdo maxima ao risco de crédito 284835 _ 1.085.272 1.370.107
4.4Risco de liquidez: Orisco de liquidez refere-se a possibilidade de a Companhia néo dispor de recursos

suficientes para honrar seus compromissos financeiros, seja em decorréncia de obrigagdes operacionais,
seja para cobertura das reservas técnicas exigidas pela regulamentagao. A gestao do risco de liquidez é
realizada por meio de politicas de investimento que asseguram a manutengéo de ativos liquidos e elegiveis
para cobertura das provisdes técnicas, bem como pelo acompanhamento do fluxo de caixa projetado e pela
realizagdo de estudos de Asset-Liability Management (ALM), que avaliam o alinhamento entre prazos e in-
dexadores dos ativos e passivos. Adicionalmente, a Companhia realiza periodicamente o Teste de Adequa-
4o de Passivos (TAP), conforme exigido pela SUSEP, para verificar a suficiéncia das provisdes técnicas
frente aos fluxos de caixa futuros dos contratos de seguro. 4.5 Risco de mercado: O risco de mercado esta
relacionado & possibilidade de perdas decorrentes de oscilagdes em variaveis de mercado, tais como taxas
de juros, precos de ativos financeiros, indices de inflagéo e condicdes macroecondmicas, que possam im-
pactar o valor dos ativos e passivos da Companhia. A politica de gestéo de risco de mercado contempla a
diversificacéo dos investimentos, predominancia de titulos publicos e privados de alta liquidez e fundos de
renda fixa indexados ao CDI ou taxas pré-fixadas, bem como o monitoramento continuo das exposicdes e
realizacgo de testes de sensibilidade e estresse para avaliar os impactos potenciais no resultado e no patri-
monio liquido. Sao estabelecidos limites internos para concentragao duration e exposu;ao por classe de
ativo, em linha com o perfil de risco aprovado pelaAd .6 Risco of

de: O rrisco operacional refere-se & possibilidade de perdas defalhas, i ou insufici-
éncias de processos interos, pessoas, sistemas ou eventos externos, abrangendo todas as areas de ne-
gocios da Companhia. A gestdo do risco operacional é realizada por meio de inventario de riscos,
implementagéo de controles internos, definigéo de responsaveis por processo e monitoramento de indica-
dores-chave, tais como tempo de liquidagao de sinistros, incidéncia de fraudes, indisponibilidade de siste-
mas e falhas em processos de cobranga, sinistros e outros. A Companhia adota praticas de distribuicdo
geografica dos negécios, contribuindo para a redugéo da concentragéo de exposicdo e aprimoramento da
resiliéncia operacional. A Companhia incorpora praticas de sustentabilidade e responsabilidade social em
Seus processos operacionais, promovendo a inclusao, diversidade, ética, transparéncia e respeito aos di-
reitos humanos, conforme diretrizes da Circular SUSEP n° 666/2022. A Companhia iniciou sua participagao
no Convénio DPVAT em janeiro de 2014 e mantém sua participacéo. A gestdo do DPVAT pela Seguradora
Lider foi extinto pelo Governo Federal em dezembro de 2020 e a operagdo atualmente encontra-se em
run-off. 4.7 Gestao de capital: O principal objetivo da Companhia em relagao & gestdo de capital é manter
niveis de capital suficientes para atender os requerimentos regulatorios determinados pelo Conselho Nacio-
nal de Seguros Privados (CNSP) e Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), além de otimizar os
retornos sobre capital aos acionistas. ACompanhia apura o Capital Minimo Requerido (CMR) em conformi-
dade com as regulamentagdes vigentes, acompanhando a suficiéncia do patriménio liquido ajustado (PLA)
e a cobertura das provisdes técnicas, conforme demonstrado nas notas especificas das demonstragoes fi-
nanceiras. 4.8 Analise de sensibilidade: ACompanhia realiza analises de sensibilidade e testes de estres-
se para avaliar os impactos potenciais de alteragdes razoavelmente possiveis nas principais vanavels de
risco sobre o resultado e o patrimdnio liquido. Entre os cenarios considerados, destacam-se: *

de: simulagéo de elevacéo e redugéo de 10 pontos percentuais na sinistralidade, com avaliagéo dos efeitos
brutos e liquidos de resseguro. + Despesa Administrativa: simulag&o da variagéo de 5 pontos percentuais
no total das despesas administrativas em relag@o ao Prémio Ganho. * Taxa de juros: simulagéo de varia-
cOes de +2,5% na taxa Selic, refletindo os impactos sobre oresultado financeiro.  Cenarios ESG: avaliagéo
dos impactos de eventos climéticos extremos, mudangas regulatérias ambientais e sociais, e riscos

apdlices. O prazo maximo para diferimento é de 12 meses. Composicéo dos saldos:

Valor justo por meio do resultado723.759 _ 5.624 _10.038 _236.799 976.220 _ 976.220 100% Ramo Comissdo Custos Iniciais Assessorias Representantes 31.12.2025
Fundo de Investimentos 723.759 - - 723759 723.759 74%  Automovel (Casco) 131.339 9.008 19.691 9477 169.515
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 5624 10, 038 172144 187.806  187.806 19%  Assisténcia - 3.785 1.857 31.630
Letras do Tesouro Nacional - LTN 64.655 64.655  64.655 7%  RCFacultativa Veiculos - 4.606 792 30.570
Total 123 759 5. 624 10, 038 236.799 _976.220 _ 976.220 100%  Total 9.008 28.082 12,126 _ 231.715
Valor de Ramo Custos Iniciais Assessorias Representantes 31.12.2024
De01a De31a De181a Acimade Valorde custo Automovel (Casco) 8.088 16.872 8366  143.835
31.12.2024 30dias 180dias 365dias _365dias mercado atualizado _ %  Assisténcia - 2927 1.590 24.903
Valorjusto por meio doresultado593.172 118.844 _ 5.141 101.939 819.096 _ 819.096 100% RC Facultativa Veiculos - 3.351 544 22.303
Fundo de Investimento 587.004 - 587.004 587.004 72%  Total 8.088 23.150 10.500 _ 191.041
Letras Financeiras 12. Arrendamentos: 31122025 _ 31.12.2024
do Tesouro - LFT - 118844 5141  37.735 161.719 161.719 20%  Saldo Anterior dos ativos de direito de uso 15.032 20.557
Notas do Tesouro Nacional - NTN - - 12377 12377 12377 2%  Atualizagdo Monetéria / Reavaliagdo 569 -
Letras Financeiras Patrimoniais ~ 6.168 - 6168 6.168 1%  Depreciacdo acumulada 9.610 5.525
Letras do Tesouro Nacional - LTN 51827 _51.828 5. 828 6%  Saldo dos ativos de direito de uso 5.991 15.032
Total 31122025  31.12.2024
Os ativos financeiros marcados a valor justo pelo resultado seguem os critérios adotados na determinagéo Saldo anterior 5.989 12.355
dos valores de mercado, conforme estabelece o CPC 46 -Mensuragéo do valor justo, de Nivel 1: Precos  Reavaliagio 569 -
cotados (ndo ajustados) em mercados afivos para ativos ou passivos idénticos, e néo foram dados em  Pagamentos (1.830) (7.034)
garantia de outras operagdes. Fundos de investimento que néo possuem um vencimento estéo agrupados Juros apropriados 1286 669
no periodo de 1a 30 dias. 5.2 Movimentagéo das aplicagdes: _ Saldo dos passivos de direito de uso 6.014 5090
3;61224- Aplica- Rescat Re"td'- Despe- 3;3225 Vencimento das prestagdes 31.12.2025 _ 31.12.2024
2024 cdes Resgates mentos _ sas __2025  aweqano 2.29 1732
Fundos de Investimentos -Renda Fixa ~ 587.004 762192 (708.655) 83.218 - 723759 Entre1a2anos 2296 3464
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 161.719  393.839 (393.786) 26.034 - 187808 Entre 244 anos 1.831 2468
Notas do Tesouro Nacional - NTN 12377 21297 (35.983) 3.630 (1.321) - Juros embutidos (409) (1.674)
Letras do Tesouro Nacional -LTN 51828 62016  (60.015) 12185 (1359) 64655  Saido do passivo dearrendamento 5.014 5,990
Letras Financeiras Patrimoniais _6.168 - __(6214) 46 - ___- Awalmente, a Companhia possui contratos de arrendamento referentes: Ao imével comercial onde estéo
Circulante 819.006 1.239.344 (1.204.653) 125.113 (2.680) 976.220 |ocalizadas suas operagdes, situado em Séo Paulo/SP, com vigéncia de maio/2019 a maio/2029,
3; 01223 Aplica- Resaat Rentd'- Despe- 3; 011; 13, Imobilizado: Taxa Saldoem Aquisi- Depre- Saldoem
_ 2020 coes Resgates mentos __ sas Descri¢do aoano 31.12.2024 _ cdo Baixa ciagdo 31.12.2025
Fundos de Investimentos - Renda Fixa ~ 380.258  830.167  (673.960) 50.539 - 587.004  Equipamentos 20% 6.933  2.859 (3.107) (1. 435) 5.249
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 210446 174.031 (243.378) 20646 (26) 161719 Moveis, Maquinas e Utensilios 10% 272 2% - 243
Notas do Tesouro Nacional - NTN 51680 12997  (52.363) 3.472 (3.409) 12.377  Total bens moveis __ 7205 _2883 (3.107) (1 43 l 549
te:ras gq Tesouro héaiipnal -LTN 5516 84498 (20449 2213 (5.895) 5; ?ES Benfeitorias em Imoveis de Terceiros 0% 4602 83 (302) — 4383
£lras Financeiras Fatrimoniais o019 - - 049 - 9100  Total outras imobilizagoes 4602 _ 83 _ - (302) __ 4383
Circulante 647.903 1.101.693 _(999.150) 77.980 (9.330) 819.09  Total imobilizado ¢ —_11.807 _2.966 (3.107) l [1.791) __ 0875
6. Ativos em Cobertura de Provisdes Técnicas: 31.12.2025  31.12.2024 Taxa Saldoem Aquisi- Depre- Saldo em
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 187.806 161.719  pescricio aoano 31122023 _ cio Baixa ciagio 31.12.2024
Notas do Tesouro Nacional - NTN - 12317 Equipamentos ) 0% 10279 3048 (4.319) (2075)  6.933
tetfas g_o Tesouro “"jact'?"a' -LTN 64.655 5&?53 Moveis, Maquinas e Utensilios 10% 325 - - (3) 2
elras Financeiras Patrimoniais - Total bens moveis __ 10604 _3.048 (4.319) (2.128) _ 7.205
Fundos de Renda Fixa (para fins de cobertura) 719353 584188 Benfeitorias em Imoveis de Terceiros 0% 4633 267 - (298) 4602
Proveti Tookae ogus 15050 103055 earas mobllses A
150 1 -£49. otal imobilizado .
(-) Direitos Creditdrios (*) (527.983)  (427.902) 14, Contas a Pagar: As contes a pagar da Companhia sao representadas por.
O Aivosdoresomro QISR o) fo e apagar 20 o
y - - omecedores . !
EOt-’ﬂ: S(if ?bgng . 51%21 2529-511 Dividendos, Bonificagdes e Juros sobre capital proprio a pagar 4.854 13.148
xcedente de Cobertura 352093 286.669  Participagdo de lucros a pagar 1125 1.521
(*) ACompanhia utiliza os direitos creditérios como redutor da necessidade de cobertura por ativos garanti- -~ Pagamentos a efetuar 41 -
dores com base nos prémios a receber, na proporcao dos riscos a decorrer, considerando cada parcelando  Total obrigagdes a pagar 10418 19.276
vencida, na data-base de calculo, liquidas das parcelas cedidas em cosseguro e dos montantes relativos 14,2 Impostos e encargos sociais a recolher: 31122025 31122024
;o(s: rzz\;?osdii ge;:?ag:ég,s igrgogg;u(%rsctﬁa;egge%ﬁog? 648 e alteragdes posteriores de 12/11/2021. }mpos{o goge %peéa%zes Fir;am;eireli; RL:OF 5[1)%3 40.861
. : m n ido na Fonte - .
7.1 Prémios a receber: Automovel RC Facultativa \mgg:tg sgbr: se?vi(;?)s .°|s§ one 342
Casco) Assisténcia Veiculos Total  Contribuigdes previdencirias 1.066
Saldo em 31.12.2024 376.441 61.596 59.622 497.659  Contribuigdes parao FGTS
Emissdes 1.842.961 329910 336.324 2.509.195  Outrosimpostos e encargos sociais
Cancelamentos (357.669) (56.541) (57.833) (472.043)  Total impostos e encargos sociais a recolher
Cobrangas (1412.647)  (255.785) (254.239)  (1.922.671)  14.3Impostos e contribuigdes:
RVNE - Movimentagéo 1566 634 568 2758 Imposto de Renda (- antecipaces (a) - -
Saldo em 31.12.2025 450,642 79.814 84.442 614.898  Contribuigdo social sobre o lucro liquido (-) antecipagdes 653
Periodo médio de parcelamento Mensal 6,96 6,96 6,96 6,96 gl‘)sf‘ns 4%“;
Automével RC Facultativa Outrosi | 337
Casco) Assisténcia Veiculos Total ulros impostos -
Saldo em 31.12.2023 325371 ___ 54609 41206 421486 | Otal impostos e contribuigdes — 5685
Emissoes 1610.169  275.765 25763  2MasTo 15 Operagdes com Ressequ eC de Seguros e Resseguros:
Cancelamentos (315.386)  (49.343) (@4142)  (40887Y)  pPOrEE guros: 112205 $142.2024
Cobrangas (1.241508)  (218.681) (194.926)  (1.655.115) M& S T
RVNE - Movimentagéo (2.203) (754) (152 BM) gyadesead o de sinistros 248064 201610
Saldo em 31.12.2024 376.441 61.506 59.622 497.659 Total 319'853 W
Periodo médio de parcelamento Mensal 6,83 6,83 6,83 6,83 Corretores de sequros =
Composigao quanto aos prazos de vencimentos: 31.12.2025 _ 31.12.2024 Descricio 9 31422025  31.12.2024
Avencer até 30 dias 147477 1768 o Ch R R7
Avencer de 31290 dias 176.521 145.014 Total 4‘171 YT 37‘445
Avencer de 91a 180 dias 152.499 123.469 - PR v s —
Avencer de 181 a 360 dias 117986 94610 As comissdes com corretores de seguros séo diferidas pelo prazo de vigéncia do contrato de seguro,
Vencidos até 30 di 18‘883 : que no automovel séo de 12 meses, € o fluxo de liquidagao com os resseguradores & mensal.
encidosate Judias 16. Provisdes Técnicas-Seguros:
¥e;‘°|'d03 de 31260 dias 153 16.1 Provisdes técnicas:
ota —ol8.09f 59093 Prémios Sinistros Sinistros  Provisio  Outros
A Companhia mantém politicas de cobranca e cancelamento de prémios vencidos e néo pagos ha mais de nio a Ocorridos,mas ~ despesas  Valores a
60 dias. A administragao considerou em 31/12/2025 e 2024 que estes instrumentos foram suficientes para 34 42,2025 Ganhos Liquidar _no Avisados relacionadas Regularizar _Total
Sggadru%eiégiz referentes aos prémios a receber e optou em ndo constituir proviséo para créditos de liquida- W 754165 319164 15132 939 3162 1401.019
Pl . Assisténcia 139.079  17.521 17.536 2.893 177.029
;.iﬁigfgsraaﬁgzﬁ c:ramr resseguradoras: % % RC Facultativa Veiculos _145.870 _ 74.532 10.234 3.366 234.002
Outros créditosp 4'171 3.918 Total 1.039.114 _411.217 42.902 15,655 3.162 1.512.050
Total w W Prémios Sinistros Sinistros Provisao Outros
Referem-se aos sinistros j4 liquidados que estao pendentes de recebimento com a Resseguradora. 31.12.2024 Ganziz Li uida‘: of,%:fsiss’a'x: rela(::?:r’::::: Revaul;rr?zs; Total
0 fluxo financeiro com os resseguradora & mensal e néo temos nenhum valor em atraso. Au'ton‘mvel (Casco) 048,854 LZGG 81 1532 838 J—_ 938,629
8. Ativos de Resseguro e Retrocesséo Diferidos: 31.12.2025 _ 31.12.2024 aa : } ' .
Sinistros de Resseguros (a) 222126 180.299 Assisténcia 110450  11.825 9.559 1.653 133.487
BNR 9 20.788 13.867 RC Facultativa Veiculos ~ 108.929 _ 56.354 3.574 2.882 171.739
Proviso de Despesas Relacionadas-PDR 6.667 6.245 Total £68.233 _334.260 26,465 12'89.7 = 1.24385
Saldoem Consti- Paga- Saldoem
.(I:)tTa:ata-se de sinistros ainda ndo pagos pela Seguradora e que serao recuerad%sseurad%s A—escrl 40 3111212024 Reversdes _tuigoes __mentos 3111212025
liquidagéo pela Seguradora. pagosp 9 g P 9 P Provisao de prémios ndo ganhos - PPNG  868.233 (1.687.959) 1.858.840 - 1.039.114
9.Titulos e Créditos a Receber: .1 Crétos tributirios ¢ previdencirios: 31.12.2025 __ 31122004 prousaode sstiosaquiar- PSL 34260 3799 1172268 (1.099.070) 41217
PIS e Cofins a compensar 5.610 4.786 20 Ayt
endoavisados - IBNR 28465 (371.126) 385.563 - 42902
'cmD?S,LOS_ de 'endala compensar ggg 95; Proviso despesas relacionadas - PDR 12897 (142840) 202173 (66575) 15655
ontribuigao social a compensar Outros Valores a Regularizar - PVR - 8.744 (5582 3.162
$rfdlltos de ajustes temporais - IRPJ e CSLL 77% 7&222 Total _1.243.855 (2.189.422) 3.613.262 (1.155.645) _1.512.050
ota — f120 6.2l ~Saldoem Consti- Paga- Saldoem
0 saldo de PIS/Cofins a compensar e o crédito de ajustes temporais de IRPJ e CSLL decorrem do crédito  Descrigao 31/12/2023 Reversdes _tuices _ mentos 31/12/2024
gerado pela consideragdo da Proviséo de Sinistros a Liquidar como redutora da base de calculo dessas  Proyisio de prémios ndo ganhos -PPNG ~ 732.998 (1.440.325) 1575559 . 868.233
contribuigges. Contudo, a legislagao vigente permite a dedugéo apenas dos sinistros ja efetivamente liqui- - provisgo de sinistros a liquidar - PSL 239.285 (352) 1.052915  (957.588)  334.260
dados. Nossa expectativa € utilizar integralmente esse crédito no prazo de até seis meses. Assim, Ndo  provisdo de sinistros ocorridos
identificamos impacto da nova legislag&o tributaria na utilizagéo desse saldo. O imposto renda e contribui- ¢ n3o avisados - IBNR 28852 (2998) 261 . 28465
¢d0 social a compensar se referem a antecipages efetuadas a maior durante o exercicio 2025, comotam- - proyiséo despesas relacionadas - PDR 1275  (3.702) 50146  (46.303)  12.897

bém por conta de apuragao da base negativa em dezembro/2025.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 5588-C9AB-F480-C282.

Total 1.013.891 (1.447.377) 2.681.232 (1.003.891) _1.243.855

16.2 Desenvolvimento de sinistros:

BRUTO DE RESSEGURO - ADMINISTRATIVOS
Incorrido (+) IBNR dez/2020 _dez/2021 _dez/2022 _dez/2023 dez[2024 dez/2025
- Até a data-base [a] 171.166 268.134 597.339 844.128 957.857  1.194.016
-Umano mais tarde 159.523 275.742 604.508 844.128 943.779
- Dois anos mais tarde 160.054 276.829 604.508 844.128
- Trés anos mais tarde 160.263 276.829 604.508
- Quatro anos mais tarde 160.263 276.829
- Cinco anos mais tarde 160.263
Posigao em 31/12/2025 160.263 276.829 604.508 844.128 943779 1.194.016
Pago Acumulado dez/2020 _ dez/2021 dez/2022 _ dez/2023 dez/2024 dez/2025
- Até a data-base [a] 126235 205.823 449.351 622.245 777.759 869.566
-Umano mais tarde 156.449 273.534 600.770 739.187 1.124.436
- Dois anos mais tarde 157.917 274.065 597.551 622.245
- Trés anos mais tarde 158.148 274.065 597.551
- Quatro anos mais tarde 158.148 274.065
- Cinco anos mais tarde 158.148
Posigao em 31/12/2025 158.148 274.065 597.551 622245  1.124.436 869.566
Proviséo de sinistros em 31/12/2025 2115 2.765 6.956 221.883 (180.657) 324450 377512
Sobra/Falta acumulada (R$) 10.903 (8.695) (7.169) 0 14.078
SobralFalta acumulada (%) 6,80% -3,14% -1,19% 0,00% 1,49% ..
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~continuago BRUTO DE RESSEGURO - JUDICIAIS e distribuidos R$68.000 em dividendos. Juros sobre capital proprio (JCP), quando declarados, sdo tratados Despesas Com resseguro 31.12.2025 31.12.2024
ido (] como forma de remunerag&o aos acionistas e registrados como destinagéo de resultado no patriménio liqui- A e o)
I_Tg:g:‘ ;_ bla?:?a] 7deﬂzg§(1) 7“1/2%1 7““’12%3 7(’&1/22%; 7“1223% 7“?’22%3 do, com o correspondente passivo em “Dividendos, bonificagdes e juros sobre o capital proprio a pagar”. Tg‘:mlos resseguro g; ; : gj ?,i:gi
U is tard 1034 1843 5‘ a3 2' 467 10'335 ’ Para fins de apresentag&o das demonstracdes financeiras, eventuais registros em contas de resultado sao Total 8101) '859
- Umano mais tarde b - - g - reclassificados para o patrimonio liquido, de forma a refletir a natureza de distribuiio de resultados. 0% o ) : 859)
- Dois anos mais tarde 1.285 2098 5473 2467 ¢) Patrimonio liquido ajustado (PLA) e exigéncia de capital: AResolugdo Susep n° 432 de 12/11/2021, regu- AS 0peragoes de resseguro sio liquidadas em 30 dias.
- Trés anos mais tarde 1.370 2098 5473 la 0 calculo do Capital Minimo Requerido (CMR) definindo os capitais de risco exigidos e determinando o 20.8 Despesas administrativas: 31.12.2025 31.12.2024
- Quatro anos mais tarde 1.370 2.098 maior entre Capital Base e CMR. Atabela a seguir apresenta os niveis de suficiéncia de Patrimonio Liquido  Despesas com pessoal proprio (63.538) (50.635)
- Cinco anos mais tarde 1.370 Ajustado (PLA) frente ao CMR, segundo os normativos vigentes. O quadro adiante representa o Capital - Despesas com servico de terceiros (54 693) (54.943)
Posigao em 31/12/2025 1.370 2.098 5473 2.467 10.335 12.287 Minimo Requerido, segundo os normativos vigentes: Despesas com localizacéo e funcionamento (24.523) (18.018)
Pago Acumulado dez/2020 dezl2021 _ dez/2022  dezl2023 _ dez/2024 _dezl2025 3112205 _ 3112.2024  Despesas com propaganda e publicidade (38.839) (34.296)
- Até a data-base [a] 66 12 248 250 974 689 Patriménio Liquido 352.173 288.603  Despesas com publicagdes (16) (10)
-Um ano mais tarde 523 445 1.931 250 4.033 (-) despesas antecipadas (8.900) (6.474)  Despesas com donativos e contribuigdes (2.833) (1.733)
- Dois anos mais tarde uy 1.013 1.931 250 (+) dividas subordinadas emitidas 20.017 20017  Despesas administrativas diversas 2.284 1.610
- Trés anos mais tarde 1.019 1.013 1.931 Patriménio Liquido Ajustado (a) 363.290 302146 Total (186.726 (161.245)
- Quatro anos mais tarde 1.019 1.013 Ajustes associados a variagao dos valores econdmicos 77.654 54.069  20.9 Despesas com tributos: 31.12.2025 31.12.2024
- Cinco anos mais tarde 1.019 Patriménio Liquido Ajustado (a1) 440.944 356.215  Cofins (40.357) (30.698)
Posigao em 31/12/12025 1.019 1.013 1.931 250 4,033 689 Capital Base (b) _ 8100 8100 PIS/PASEP (6.558) (4.988)
Provisdo de sinistros em 31/12/2025 351 1.085 3.542 2219 6.304 11.602 25103  Capital de Risco de Subscricao 280.088 225747 Taxa de fiscalizagéo (2.206) (2.206)
Sobra/Falta acumulada (R$) (1.029) (1.694) (3.549) (2) (5.412) Capital de Risco de Crédito 23.832 25477 Qutros tributos 4.743 2.797)
SobralFalta acumulada (%) i (75,10)% (80,74)% (64,84)% (0,09)% (52,37)% Capital de Risco Operacional 12.003 10416 Total (53.864) (40.689)
LIQUIDO DE RESSEGURO - ADMINISTRATIVOS Capital de Risco de Mercado 19.015 14.793  20.10 Resultado financeiro:
Incorrido (+) IBNR dez/2020 dez/2021 dez/2022 dez/2023 dez/2024 dez/2025 (-) correlagéo entre Capitais de Riscos de Subscrigdo e Crédito (24.701) (22.215)  Receitas financeiras 31.12.2025 31.12.2024
- Até a data-base [a] 23.455 39.394 70.608 323.987 510.892 769.535 Capital de Risco (c) 310231 254218 Receitas com titulos renda fixa 125.113 77.980
-Um ano mais tarde 22.149 41.583 61.797 323.987 498.741 Capital Minimo Requerido (d) [maior entre (b), (c)] _ 310237 Receitas com operagdes de seguros 202.953 168.399
- Dois anos mais tarde 21736 42.187 61797 313.987 Suficiéncia de Capital (e =a-d) 130.707 . Outras receitas 733 339
- Trés anos mais tarde 21321 37.284 93.704 Suficiéncia de Capital (e/d) 42% 40%  Total %8799 246718
- Quatro anos mais tarde 21792 42187 Ativos em Excesso a Necessidade de Cobertura 352.093 286.669  Despesas financeiras 31.12.2025 31.12.2024
- Cinco anos mais tarde 21792 20% do Capital minimo requerido (CMR) 1Y) 50.844  Despesas com titulos renda fixa (2.680) (9.330)
Posigo em 31/12/2025 21792 42187 9704 313987 498741 76953 Liquidez superior em relagéo aos 20% do CMR — 200048 235825 Outras Despesas 5572 5319
Pago Acumulado dezi2020 _dezi2021 _dezl2022 _dezi2023 _dezl2024 _dezi2025 Liquidez rem relagéo a0 CMR (% do CMR) N 9% 9% Total 8.25 14,649
At Y 20. Detalhamento das Contas de Resultado: 20.1 Prémios emitidos: Resultado Financeiro 320.547 232.069
Até a data-base [a] 15.650 25.850 100.994 166.709 412.904 462.161 = dclaal Lol lJ
. i 194 481 112, 283.651 735.7 3112.2025 31122024 21, Reconciliagdo do Imposto de Renda e Contribuigio Social: O Imposto de Renda é calculado
Um ano mais tarde 9.406 39.48 988 83.65 35.753 e e
- Dols anos mais tarde 19.746 39.543 109.770 166.709 Prémio Prémio 3 aliquota de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro liquido que excede a R$240 anuais,
~Trés anos mais tarde 1 9.80 4 39'5 " y 09'770 ’ Emitido Cancelado Restituido Emitido Liquido Emitido Liquido  a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido ¢ calculada 4 aliquota de 15%, para 2025 e 2024.
- Quatro anos mais tarde 19'804 39'543 ! Automével (Casco) 1701272 (342835)  (4.525) 1.353.912 1.174.869 31.12.2025 31.12.2024
Cil:l coanos maisl tarde 19.804 : Assisténcia 304.951  (54.238) (169) 250.544 206.123 IRPJ _ CSLL IRPJ _ CSLL
- vInco ’ RC Facultativa Veiculos 310.848 _ (55.903) (561) 254.384 194.569 R 1o antes dos imp. participagd
Posicdo e SN202S o025 Ly roR o Rk B ) 237,071 _{452.976) __ (5255) __ 1858840 _ 1575561  e.Juros sobre capital proprio 20214 220214 151493 151493
rovisdo de sinistros em : : (16.065) - (237.011) - 209 20,2 Variagdo das provisdes técnicas de prémios: 31.12.2025 31122024 (-)Juros sobre capitalproprio (25.000) (25.000) (15.468) ~(15.468)
Sobra/Falta acumulada (R$) 1,663 (2793 (23.07) 9.999 12150 Automével (Casco) (108311) ©4405) () Paricpagd
} ; pacdes (1104) (1.104)  (1491)  (1.491)
SobralFalta acumulada (%) . 763%  (662)%  (2465% 3,18% 244% Assisténcia (28.629) (15.286)  Adigdes 13444 13444 16022 16022
i LIQUIDO DE RESSEGURO - JUDICIAIS RC Facultativa Veiculos (36.940) (35544)  Exclustes (12.232) (12.232) _ (8514) _ (8514)
Incorrido (+) IBNR _Qez/2020 _ dezf2021 _ dez/2022 _ dezl2023 _dez/2024 _dez/2025 Total 170.880) 135.235)  Base de Calculo 204322 204322 142042 142042
-Até adata-base [a] 45 101 423 709 3529 3447 20.3 Prémios ganhos: 31122025 31122024 Aliquota 15% 30648 30648  21.306  21.306
-Um ano mais tarde 125 363 1510 709 4119 Automével (Casco) 1.248.602 1.090.464  Adicional - acima de R$240 - 10% 20.408 - 14180 -
- Dois anos mais tarde 198 531 1510 709 Assisténcia 221.916 190.837  Total de Tributos 51.056  30.648 35486  21.306
- Trés anos mais tarde 239 531 1510 RC Facultativa Veiculos 217.442 159.025  (-) Incentivos fiscais (4.230) (2.031) -
- Quatro anos mais tarde 239 531 Total ’ 1.687.960 1.440.326  Ajuste Incentivos fiscais 2024 138 - -
- Cinco anos mais tarde 239 20.4 Sinistros Ocorridos e Indice de Sinistralidade %: i Restituigdo IRPJ/CSLL 2019 (243) (139)
Posicao em 31/12/2025 189 244 2462 5933 4119 3.447 31.12.2025 Indice de Sinistralidade 31.12.2024 Indice de Sinistralidade  Crédito Tributério - Impostos diferidos
Pago Acumulado dez/2020 dez/2021 dez/2022 dez/2023 _ dez/2024 _ dez/2025 Automével (Casco) (737.430) 59%  (690.156) 63% (Nota Explicativa n° 3.9) (47) (28) 4 2
- Até a data-base [a] 7 12 52 103 804 685 Assisténcia (168.960) 76% (111.882) 59%  Dispéndios com inovagéo tecnologica
-Um ano mais tarde 56 85 504 103 3.460 RC Facultativa Veiculos ~_ (142.638) 66% _(113.277) 1% (Lein®11.196/2005, art 19) 3.509 2.106] 2613 1.568
- Dois anos mais tarde 117 231 504 103 Total 1.049.028 62% _(915.315) 64% Resultado contabilizado 43165 _ 28.375 _ 30.846 _ 19.740
- Trés anos mais tarde 163 231 504 Os indices de sinistralidade foram calculados com base nos prémios ganhos. Adigdes
- Quatro anos mais tarde 163 231 Os valores dos principais grupos de ramos de seguro esto assim compostos: Provisdo PLR 1124 1124 1521 1.521
~Cinco anos mais tarde 163 31122025 31122024  Despesas indedutiveis(b) 4334 4334 3809  3.809
Posigo em 31/12/2025 27 12 1.058 5.830 659 2761 11248  Indenizacdes avisadas - Administrativas (1.153.326) (1.037.557)  Créditos tributérios de natureza temporéria(a) 6.955 6.955 2315 2.315
) ; ' ’ Indenizagdes avisadas - Judiciais (18.904) (12.684)  Outras adicdes|(c) 1.031 1.031 8377 8317
gobralFalta acumilada R$) (t44) (142 (2040) (5:225) (590) Despesas com sinistros - Administrativos (62.042) (45679)  Total 13.444  13.448 16022 16,022
obra/Falta acumulada (%) (76,08)%  (58,44)%  (82,85)%  (88,07)%  (14,33)% Des - i N et
N . . . N . . pesas com sinistros - Judiciais (1.398) (756)  Exclusées
17. Debéntures: Em 25/10/2023, a Companhia realizou a 1* emisséo piblica de debéntures, simples, série  Trapalhistas 31.12.2024 Salvados 199.389 180425  PLR anterior (521)  (152) (13%0)  (13%0)
Unica, n&o conversiveis em agdes de emiss&o da Companhia, com valor nominal unitério de R$1 cada uma, Classificacé tidad Val Jamad Valorp do R iment 7:053 4:552 o A e - ; ; y ;
autorizadas pela AGE de 20/09/2023, com o objetivo de obter recursos necessarios para fins de cobertura P;j:';g,;; —CQuantidads ? 73 orfecilamaco lor provisionado Vaeﬂs_:zggrgsr;igisstms IBNR (14.437) 387 ge\l/ersao (llregnos tributérios de natureza temporaria (445) (445) (539) (539)
d9 Capi_ta] Minimo Requerido (CMR) e aplicados em investimentos permitidos, nos termos da regulamenta- Perda possivel 7 686 Variagao de sinistros IBNER - Ajuste PSL (3756) 2322) (dl)l ras exclusdes 10286) (10265 585 6585
40 aplicavel. i Variago de d lacionadas do IBNR 812 (10266 _(10.266) __(6565) _(6585)
¢ Totais 686 ariagao de despesas relacionadas do (812) 9 Total 12.232) _ (12.232) 8.514) 8.514)
) ~ 311212025 — Civeis 31.12.2024 Senvigos de assisténcia () 1.672) () Créditos tributarios tem origem nas adigdes temporrias;
Venci-  Taxade Captagio Juros  Juros Circu-  Néo Classificagio Quantidade __Valor reclamado __Valor provisionado ~ Total —(1.049.028) _ (15.315)  (y) Despesas indedutiveis: gratificagdes, brindes, eventos, doagdes;
mento __ juros a.a. () _Incorridos Pagos _lante _Circulante _Total  Perda provavel 50 445 445 20.5 Custos de aquisicao e indice de ializagao %: o (c) Outras adicdes: juros e depreciacao de arrendamento;
DI+ spread Perda possivel 433 3.804 - Indice de Indice e (d) Outras exclusdes: reversao de provisdes anteriormente temporarias, aluguéis pagos.
Debéntures  10/2028  7,50a.a. __ 20.000 4195 (4.178 20017 20.017  Totais 483 4.249 445 _ 31.12.2025 M@ _ 31.12.2024 _ Comercializacdo 22, Partes Relacionadas: O Gerenciamento dos rastreadores instalados em parte dos veiculos segurados
20,000 4195 (4178 R 20.017 20.017  Aseguir, movimentag&o: Automével (Casco) (296.222) 24% (243.485) 22%  pela Companhia é feito pela empresa EPS - Seguranca Eletronica Ltda. No exercicio findo em 31/12/2025,
T 32204  Movimentaglo 31.12.2025 31.12.2024  Assisténcia (50.846) 23% (42.098) 22%  oimpacto total no resultado referente a esta operagao foi de R$16.181 (R$17.221 em 31/12/2024) e ndo ha
Venci- Taxade Captagio Juros  Juros Circu- Nio Saldo Inicial 445 406  RCFacultativa Veiculos (45.759) 21% (31.849) 20% /s\a(l)do de ﬁontas a pagar/conle:’s a rectaber nos pen’zdofs ;na\isaﬁ?szggge as plartes re(\iaci'gggd%s.
. N . Constituicé 1032 199  Total 392.827) _  23% (317432) _ 2% ompanhia remunerou seus administradores no periodo findo em 31/1 5 no valor total de R$6.431
_mento _jurosaa. () Incorridos Pagos _lante Circulante _Total Jlj’r’(‘)ss};\“;:f;f’zacéo . - Osindices de comercializaggo foram calculados com base nos prémios ganhos. —(RS5.711 em 2024), inclindo encargos e beneficios. 23. Normas e Inerpretagdes Ainda Nao Adotad
. DI+ spread Reversdo (445) (160)  Asequiraabertura das despesas de custo de aquisigao de contratos de seguro: CPC 50 - Contratos de seguros: O CPC 50 - Contratos de Sequros estabelece principios para
Debéntures  10/2028  7,50a.a. 20.000 3474 (3.457 20.017 20.017 Saldo Final 1,032 445 31.12.2025 31.12.2024  reconhecimento, mensurag&o, apresentacao e divulgacao dos contratos de seguro, alinhando-se ao IFRS
20.000 3.474 (3.457) __20.017 20.017 5 o it - y o i ami i T 2123 (350900) 17-Anormaentrou em vigor para entidades reguladas pela CVM a partir de 01/01/2023, mas sua aplicagéo
18. Provisdes Judiciais: A Companhia constituiu a provis&o para processos judiciais avaliados como pro- hs relzvfe e corres;éondem_a provistes consfiidas em aé' o adnte‘r(;orisgpgra qroc:es_sos'quganf) exgrm'c'ﬁ (c)z{rr]ésssgjsstgg zr:;)éﬁgigoemltldos %523 (35(283(3)% para seguradoras supervisionadas pela SUSEP depende de homologagao especifica. Até o momento, a
o.F! als.. apro Proces Clals a atual, foram encerrados ou tiveram sua expectativa de perda reduzida. 19. Patriménio Liquido: a) Capital tros 40 SUSEP ferend CPC 50, mantendo a obrigatoriedade de obs 4 | Circul
vaveis, conforme avaliagdo dos seus consultores juridicos. As notificagdes administrativas da Susep pela  social: As ades emitidas pela Companhia séo classificadas como um componente do patrimanio liquido ~ Variagéo do custo de aquisigao diferido 40674 38.39% SUsEp Egg‘{g/gg’"ﬂ gu o mantendo a obrigatoried adeas io servancia das normas 063'%( '};%‘ ar
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Diretoria Contador Atuario

Diretor Presidente: Fernando Correa Soares

Aos Diretores, Conselheiros e Acionistas da Suhai Seguradora S.A. Sao Paulo - SP.

Escopo da auditoria: Examinamos as provisdes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas
demonstracdes financeiras e os demonstrativos do Capital Minimo Requerido, dos valores redutores da
necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a
sinistros e despesas com sinistros, da analise dos indicadores de solvéncia regulatoria, incluindo os ajustes
associados & variagdo econdmica do Patrimdnio Liquido Ajustado e dos Ilm\tes de retencao da
Suhai Seguradora S.A., em 31/12/2025, elaborados sob a responsabilidade de sua Admi do, em
conformidade com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA e com as
normas da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP. A Auditoria Atuarial da carteira de seguros
DPVAT néo faz parte da extens&o do trabalho do atuério independente da Suhai Seguradora S.A., como
previsto no Pronunciamento aplicavel a Auditoria Atuarial Independente. Responsabilidade da
administragdo: AAdministracdo da Suhai Seguradora S.A. é responsavel pelas provisoes técnicas, pelos
ativos de resseguro registrados nas demonstracdes financeiras e pelos demonstrativos do Capital Minimo
Requerido, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com
resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da andlise dos indicadores de solvéncia

Aos: Diretores, Conselheiros e Acionistas da Suhai Seguradora S.A. Sdo Paulo - SP. Opinido:
Examinamos as demonstragdes financeiras da Suhai Seguradora S.A. (‘Companhia’), que compreendem
0 balango patrimonial em 31/12/2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstrages financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da Suhai Seguradora
S.A. em 31/12/2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo comas préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas
pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras’. Somos independentes em relagéo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informagdes que acompanham as
demonstragdes financeiras e o relatério do auditor: AAdministragdo da Companhia é responsavel por
essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo. Nossa opinido sobre as
demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma
de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administrag&o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no

Diretor: Alexandre Chaves Staffa

Diretor: Jorge Martinez Camarinha da Silva

Parecer dos auditores atuariais independentes

regulatoria, incluindo os ajustes associados a variagéo economica do Patriménio Liquido Ajustado e dos
limites de retengéo elaborados de acordo com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de
Atudria - IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, e pelos controles
internos que ela determinou serem necessarios para permitir a sua elaboragéo livre de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos atudrios independentes:
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opini&o sobre os itens auditados, relacionados no paragrafo
de introdugo a este parecer, com base em nossa Auditoria Atuarial, conduzida de acordo com os principios
atuariais emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA. Estes principios atuariais requerem que a
Auditoria Atuarial seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que os
respectivos itens auditados estao livres de distorcao relevante. Uma Auditoria Atuarial envolve a execugao
de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores das provisdes técnicas
e dos ativos de resseguro registrados nas demonstragdes financeiras e dos demonstrativos do Capital
Minimo Requerido, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos
com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da anélise dos indicadores de
solvénciaregulatoria, incluindo os ajustes associados a variagéo econdmica do Patrimdnio Liquido Ajustado

Relatério do auditor ind d

sobre as d

e dos limites de retencéo. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do atuario, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distorgéo relevante independentemente se causada por fraude ou erro. Nessas
avaliagdes de risco, 0 atuario considera que os controles internos da Suhai Seguradora S.A. sdo relevantes
para planejar os procedimentos de Auditoria Atuarial que so apropriados as circunstancias, mas nao para
fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido de Auditoria Atuarial. Opinido:
Em nossa opinido, as provisdes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas demonstragdes
financeiras e os demonstrativos do Capital Minimo Requerido, dos valores redutores da necessidade de
cobertura das provisGes técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas
com sinistros, da andlise dos indicadores de solvéncia regulatdria, incluindo os ajustes associados
a variagdo econdmica do Patrimdnio Liquido Ajustado e dos limites de retengéo da Suhai Seguradora S.A.
em 31/12/2025 foram elaborados, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as normas e orientagées
emitidas pelos orgéos reguladores e pelo Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA. Outros assuntos:
No contexto de nossas responsabilidades acima descritas, considerando a avaliagao de riscos de distorgao
relevante nos itens integrantes do esoopo definido no primeiro paragrafo, também aplicamos selecionados

trabalho realizado, concluirmos que hé distorgdo relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. N&o temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da
Administragdo e da governanga pelas demonstragoes financeiras: A Administragéo é responsavel
wpela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstrades financeiras de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP) e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distordo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a Administragéo é responsavel pela
avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsaveis pela governanca da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras: Nossos objefivos sdo obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a audnona realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as distorgdes rel As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas re\evantesquando,individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento p

acordo com 0 n0sso Julgamento profissional. O conceito de materialidade € aplicado no planejamento e na
execugdo de nossa auditoria, na avaliagéo dos efeitos das distorcdes identificadas ao longo da auditoria,
das distorcdes néo corrigidas, se houver, sobre as demonstracdes financeiras como um todo e na formagéo
danossa opinido; + Adeterminagdo da materialidade é afetada pelanossa percepgéo sobre as necessidades
de informagdes financeiras pelos usuarios das demonstragdes financeiras. Nesse contexto, é razoavel que
assumamos que os usuarios das demonstragdes financeiras: (i) possuem conhecimento razoavel sobre os
negacios, as atividades comercias e econdmicas da Companhia e adisposigao para analisar as informagdes
das demonstragdes financeiras com diligéncia razoavel; (ii) entendem que as demonstragdes financeiras
sdo elaboradas, apresentadas e auditadas considerando niveis de materialidade; (iii) reconhecem as
incertezas inerentes @ mensuragao de valores com base no uso de estimativas, julgamento e consideragao
de eventos futuros; e (iv) tomam decisdes econdmicas razodveis com base nas informagdes das
demonstragdes financeiras; * Ao planejarmos a auditoria, exercemos julgamento sobre as distorgdes que
seriam consideradas relevantes. Esses julgamentos fornecem a base para determinarmos: (a) a natureza,
aépoca e a extensao de procedimentos de avaliagdo de risco; (b) a identificagdo e avaliagéo dos riscos de
distorcéo relevante; e (c) a natureza, a época e a extenséo de procedimentos adicionais de auditoria;
+ A determinagdo da materialidade para o planejamento envolve o exercicio de julgamento profissional.
Aplicamos uma por aum r ial selecionado como ponto de partida para
determinarmos a materialidade para as demonstragdes financeiras como um todo. A materialidade para
execugdo da auditoria significa o valor ou os valores fixados(s) pelo auditor, inferior(es) ao considerado
relevante para as demonstragdes financeiras como um todo, para reduzir a um nivel baixo a probabilidade
de que as distorgdes ndo corrigidas e ndo detectadas em conjunto excedam a materialidade para as
demonstragoes financeiras como um todo; * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas

oes financeiras, ind se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos

mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Determinamos a materialidade de

procedlmemos de audioria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
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procedimentos de auditoria sobre as bases de dados fornecidas pela Suhai Seguradora S.A. e utilizadas em
nossa Auditoria Atuarial, com base em testes aplicados sobre amostras. Consideramos que os dados
selecionados em nossos trabalhos sdo capazes de proporcionar base razoavel para permitir que os
referidos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo estejam livres de distorcéo relevante.
Adicionalmente, também a partir de selecionados procedimentos, com base em testes aplicados sobre
amostras, observamos que existe correspondéncia desses dados, que serviram de base para apuragéo dos
itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, com aqueles encaminhados a SUSEP por meio
dos respectivos Quadros Estatisticos e FIP (exclusivamente nos quadros concementes ao escopo da
Auditoria Atuarial), para o exercicio auditado, em seus aspectos mais relevantes.

Séo Paulo, 27 de fevereiro de 2026.

GrantThornton
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Mariana Neves Aleixo Cabral Mathias Pereira
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apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorcéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais; ¢ Obtivemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunsténcias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficcia
dos controles internos da Companhia; + Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragéo; « Concluimos
sobre a adequag&o do uso, pela Administragdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condicdes que
possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatorio de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagao em nossa opinido,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; e « Avaliamos a apresentagéo geral, a
estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes
financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagéo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Séo Paulo, 27 de fevereiro de 2026.
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. - CRC 25P-025.583/0-1,
Leonardo Mesquita Dantas - Contador CRC 1SP-263.110/0-7.
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VIGOR ALIMENTOS S.A.

CNPJ/MF n2 13.324.184/0001-97 - NIRE: 35.300.391.047
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 19 DE JANEIRO DE 2026
Data, Hora e Local: No dia 19/01/2026, as 10h, na sede social da Vigor Alimentos S.A., localizada na Cidade de
SP, SP, na Rua Joaquim Carlos, 396, 12 andar, Bras, CEP 03019-900 (“Companhia”). Convocagdo: Dispensada em
razdo da presenca de acionistas detentores da totalidade das agdes da Companhia, conforme disposigdo do §42
do artigo 124 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”). Presencas: Presenca de acionistas detentores da totalidade das
agdes de emissdo da Companhia, conforme lista de presenga, constante no Livro de Presenca de Acionistas da
Vigor Alimentos S.A. (“Companhia”). Mesa: César Alejandro de Los Santos Llamas - Presidente; Emerson Paiva
Inacio - Secretario. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a reforma do Estatuto Social para alterar o Artigo 19, do
Capitulo 1V, da Seg&o I, para a criagdo de nova atribuigdo ao Conselho de Administragdo; (i) a reforma do Estatuto
Social para a criagdo de novo cargo de Diretor sem designagdo especifica, e a consequente alteragdo dos Artigos
20 e 26 do Capitulo IV, da Segdo Ill, para a criagdo de novas regras e atribuigdes aos Diretores estatutarios;
(iii) a reforma do estatuto social para alterar o Artigo 31 do Capitulo IV, da Seg&o Ill, ajustando a forma de
representagdo da Companhia; (iv) a destituicdo dos Srs. Daniel Espinosa Herrera e Manuel Alejandro Zenteno
Sanchez dos cargos de membros efetivos do Conselho de Administragdo da Companbhia; (v) a eleigdo dos Srs. Raul
Mauricio Cameras e Gerardo Alberto Jduregui Lozano para os cargos de membros efetivos do Conselho de
Administragdo da Companhia; (vi) a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia com a inclusdo das alteragdes
deliberadas; e (vii) outros assuntos de interesse dos presentes. Deliberagdes: Apds exame, discussdo e votagdo
das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou
restrigdes, aprovaram: (i) a reforma do Estatuto Social para a criagdo de nova atribuigdo sob competéncia do
Conselho de Administragdo, conforme a nova redagdo aprovada para o Artigo 19 do Estatuto Social: “Artigo 19.
Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribui¢des que lhe sejam cometidas por lei ou pelo
Estatuto Social: I. fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia; Il. eleger e destituir os diretores, bem como
discriminar as suas atribuicées, observado o disposto neste Estatuto Social; Ill. fixar a remuneragéo, os beneficios
indiretos e os demais incentivos dos diretores, dentro do limite global da remuneragéo da administragéo aprovado
pela Assembleia Geral; IV. fiscalizar a gestdo dos diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia; solicitar informagées sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e sobre quaisquer outros
atos; V. escolher e destituir os auditores independentes, bem como convocd-los para prestar os esclarecimentos
que entender necessdrios sobre qualquer matéria; VI. apreciar o relatério da Administragdo, as contas da Diretoria
e as demonstragdes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submisséo a Assembleia Geral; VII. aprovar
e rever o orgamento anual, o orgamento de capital, o plano de negdcios e o plano plurianual (se houver) bem
como formular proposta de orgamento de capital a ser submetido a Assembleia Geral para fins de retengéo de
lucros; VIII. deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do artigo
132daleidasS.A.; IX. submeter a Assembleia Geral Ordindria proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio;
X. deliberar sobre a oportunidade de levantamento de balangos semestrais, ou em periodos menores, e o pagamento

emissdo de titulos ou assungdo de divida, ou qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital da
Companhia, bem como autorizar a contratagdo de endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissdo de
titulos ou assungdo de divida, ou qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia
de valor superior ao valor de al¢ada da Diretoria; XXV. conceder, em casos especiais, autorizagéo especifica para
que determinados documentos possam ser assinados por apenas um diretor (que néo o Diretor-Presidente), do
que se lavrard ata no livro préprio; XXVI. autorizar, por meio de Politica de Algadas, cujos termos serdo criados e
aprovados pelo Conselho de Administragdo em ato préprio, a outorga de procuragdes e os limites aplicdveis a
celebragédo de contratos pelos diretores e procuradores da Companhia; XXVII. deliberar sobre qualquer matéria
que lhe seja submetida pela Diretoria, bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto,
sempre que achar conveniente; XXVIII. instituir Comités e estabelecer os respectivos regimentos e competéncias;
e XXIX. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagdo vigente, sobre a ordem de seus trabalhos
e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento. (ii) a reforma do estatuto social para a criagdo
de novo cargo de Diretor sem designagao especifica que, assim como os cargos de Diretor-Presidente, Diretor de
Administragdo e Controle e o Diretor de Finangas, ird compor a Diretoria de forma permanente e obrigatéria,
conforme a nova redagdo aprovada para os Artigos 20 e 26 do Estatuto Social: “Artigo 20. A Diretoria, cujos
membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragéo, serd composta por, no
minimo, 03 membros, dentre os quais serdo designados Diretor-Presidente, Diretor de Administragdo e Controle,
Diretor de Finangas e que poderdo ser acumulados, e um Diretor sem designagdo especifica. Os diretores terdo
prazo de mandato unificado de 3 anos, considerando-se ano o periodo compreendido entre 3 Assembleias Gerais
Ordindrias, sendo permitida a reeleigdo. §12. Poderdo ser eleitos outros Diretores sem designagdo especifica, a
critério do Conselho de Administragdo, respeitadas as condigées estabelecidas no caput deste Artigo. §2°. Nos
casos de vacdncia do cargo de qualquer membro da Diretoria, as fungbes desempenhadas pelo membro substituido
serdo desempenhadas pelo outro membro da Diretoria de forma tempordria.” “Artigo 26. A Diretoria se retine
validamente com a presenga de, no minimo, 3 diretores, sendo um deles sempre o Diretor-Presidente, e delibera
pelo voto da maioria dos presentes, sendo atribuido ao Diretor-Pr o voto de qualidade no caso de empate
na votagdo.” (iii) a reforma do estatuto social para alterar a forma de representacdo da Companhia, alterando o
Artigo 31 do Estatuto Social, que passara a ter a seguinte nova redagdo: “Artigo 31: A Companhia serd sempre
representada, em todos os atos e documentos que importem responsabilidade ou obrigagdo por: (i) 2 diretores
em conjunto; ou (ii) 1 Diretor em conjunto com 1 procurador; ou (iii) 2 procuradores, designados com base na
Politica de Algada da Diretoria da Vigor Alimentos S.A, que deverdo atuar em conjunto nos casos nela previstos;
ou (iv) 1 procurador, desde que investido de poderes especiais. §12. A representagdo da Companhia em Juizo e
fora dele, ativa ou passivamente, perante reparti¢ées publicas ou autoridades federias, estaduais ou municipais,
bem como autarquias e entidades paraestatais, compete isoladamente a qualquer diretor ou procurador
devidamente constituido. §22. Todas as procuragdes serdo outorgadas por meio de instrumento publico ou particular,
pela assinatura de 2 Diretores, sempre outorgando poderes especificos por prazo determinado, exceto nos casos
de procuragées ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado.” (iv) a destituigdo dos Srs.
Daniel E Herrera, portador do Passaporte n2 G17169687; e Manuel Alejandro Zenteno Sanchez, titular

de dividendos ou juros sobre o capital préprio decorrentes desses balangos, bem como deliberar sobre o p 1to
de dividendos intermedidrios a conta de reservas de lucros, existentes no ultimo balango anual ou semestral;
XI. apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social; XIl. apresentar a Assembleia Geral
proposta de dissolugdo, fus@o, cisdo e incorporagdo, inclusive incorporagdo de agées, da Companhia e de
incorporagdo, inclusive incorporagdo de agées, pela Companhia, de outras sociedades, bem como autorizar a
constituicdo, dissolugdo ou liquidagdo de subsididrias e a instalagcdo e o fechamento de plantas industriais, no
Brasil ou no exterior; Xlll. aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagdo societdria relativas as controladas
ou coligadas da Companhia; XIV. autorizar a emissdo de agbes da Companhia, nos limites autorizados no artigo
62 deste Estatuto Social, fixando o numero, prego, prazo de integralizagcéo e as demais condi¢cées da emissdo das
agdes, incluindo eventuais espécies e classes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo
para o seu exercicio nas emissoes de agbes; XV. deliberar sobre (i) a emisséo de bénus de subscrigdo e de debéntures
conversiveis em agdes ordindrias, como previsto no §22 do artigo 62 deste Estatuto Social e (ii) debéntures simples,
ndo conversiveis em agdes, com ou sem garantia real, estabelecendo, por delegagdo da Assembleia Geral, quando
da emissdo de debéntures conversiveis e ndo conversiveis em agées ordindrias realizada nos termos deste inciso
X1V, sobre a época e as condi¢cdes de vencimento, amortizagdo ou resgate, a época e as condi¢des para pagamento
dos juros, da participagéo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver e o modo de subscri¢do ou colocagdo,
bem como os tipos de debéntures; XVI. outorgar opgdo de compra de agbes a administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servigos @ Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas, nos termos de planos aprovados em Assembleia Geral; XVII. deliberar sobre a
negociagéo com agdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e
respectiva alienagdo, observados os dispositivos legais pertinentes; XVIIl. estabelecer o valor de algada da Diretoria
para a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captagdo de recursos, sejam “bonds”, “notes”,
“commercial papers”, ou outros de uso comum no mercado, bem como para fixar as suas condigbes de emissdo e
resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizagdo do Conselho de Administragio como condigio
de validade do ato; XIX. belecer o valor da participagdo nos lucros dos diretores e empregados da Companhia
e de sociedades controladas pela Companhia, podendo decidir por ndo atribuir-lhes qualquer participagdo;
XX. estabelecer o valor de algada da Diretoria para autorizar a aquisicdo ou alienagdo de investimentos em
participagdes societdrias, arrendamentos de plantas industriais, associagées societdrias ou aliangas estratégicas
com terceiros, bem como autorizar a aquisicdo ou alienagdo de investimentos em participagées societdrias,
arrendamentos de plantas industriais, associagdes societdrias ou aliangas estratégicas com terceiros de valor
superior ao valor de algada da Diretoria; XXI. estabelecer o valor de algada da Diretoria para a aquisicdo ou
alienagdo de bens do ativo permanente e bens imdveis, bem como autorizar aquisi¢do ou alienagdo de bens do
ativo permanente de valor superior ao valor de al¢ada da Diretoria, salvo se a transagdo estiver contemplada no
or¢amento anual da Companhia; XXII. estabelecer o valor de al¢ada da Diretoria para a constituigdo de 6nus reais
e prestagdo de avais, fiangas e garantias a obrigagbes proprias, para a prestagdo de fianga, pela Companhia, em
contratos de locagdo em favor de seus funciondrios de empresas ligadas (conforme defini¢éo constante no
Regulamento do Imposto de Renda) pelo periodo que perdurar o seu contrato de trabalho, bem como autorizar a
constituicdo de 6nus reais e a prestagdo de avais, fiangas e garantias a obrigagées préprias de valor superior ao
valor de al¢ada da Diretoria; XXIIl. aprovar a celebragdo, alteragdo ou rescisdo de quaisquer contratos, acordos
ou convénios entre a Companhia e empresas ligadas (conforme defini¢do constante do regulamento do imposto
de renda) aos administradores, sendo certo que a ndo aprovagéo da celebragéo, alteragédo ou resciséo de contratos,
acordos ou convénios abrangidos por esta alinea implicard a nulidade do respectivo contrato, acordo ou convénio;
XXIV. estabelecer o valor de al¢ada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma de empréstimo ou

do passaporte n? G12580927, dos cargos de membros do Conselho de Administragdo da Companhia; (v) tendo
em vista a destituicdo dos Srs. Daniel E Herrerae M | Alejandro Z Sanchez acima qualificados,
a elei¢do dos Srs. Raul Mauricio Cameras Moreno, portador do Passaporte n2 G39553212; e Gerardo Alberto
Jauregui Lozano, portador do Passaporte n2 N18401918, para os cargos de membros do Conselho de Administragdo.
Os Senhores Raul Mauricio Cameras e Gerardo Alberto Jauregui Lozano, acima qualificados, membros do Conselho
de Administragdo ora eleitos, neste ato declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos, por lei especial,
de exercerem a administragdo da Companhia, nem foram condenados ou estéo sob os efeitos de condenagdo, a
pena que vede ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo,
peita ou suborno, concussdo, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. Assim, os
membros do Conselho de Administragdo ora eleitos tomardo posse de seu cargo mediante assinatura do respectivo
termo de posse, anexo a esta ata como Anexo |, os quais serdo lavrados no Livro ge Atas de Reunides do Conselho
de Administragdo da Companhia. Ademais, eles também constituiram representante residente no Brasil com
poderes para, até, no minimo, 3 anos apds o término do prazo de gestdo do administrador, receber: (i) citagdes
em agdes contra ele propostas com base na legislagdo societaria; e (i) citagdes e intimagdes em processos
administrativos instaurados pela Comissdo de Valores Mobiliarios, no caso de exercicio de cargo de administragdo
em companhia aberta, conforme previsto no artigo 146, §29, da Lei das S.A., vide instrumentos de procuragdo
que integram esta ata como Anexo Il. (vi) a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo lll.
(vii) outros assuntos de interesse da Companhia: a. Fica ratificada a elei¢gdo dos membros do Conselho de
Administragdo todos com mandato unificado de 3 anos, vigentes até 30/04/2028, os Srs.: (a) Salvador Alfaro
Hernandez, portador do Passaporte n2 N01720450, como Presidente do Consenho de Administracdo; (b) Raul
Mauricio Cameras Moreno, portador do Passaporte n? G39553212; e (c) Gerardo Alberto Jauregui Lozano,
portador do passaporte n2 N18401918. b. Fica ratificada a nomeagdo dos membros da Diretoria os Srs. (a) Cesar
Alejandro de Los Santos Llamas, portador do passaporte n2 G23073495, emitido pelos Estados Unidos Mexicanos,
CPF 718.682.721-76, nomeado para o cargo de Diretor-Presidente, tendo sido eleito para o cargo por meio da
Reunido do Conselho de Administragdo em 19/01/2026, a qual encontra-se devidamente registrada perante a
JUCESP, para mandato de 3 anos, que se encerrara em 19/01/2029; (b) Emerson Paiva Inacio, C.I. 1.993.474,
CPF 687.832.219-72, nomeado para o cargo de Diretor de Financas e de Administracdo e Controle, tendo sido
eleito para o cargo por meio da Reunido do Conselho de Administragdo em 19/01/2026, a qual encontra-se
devidamente registrada perante a JUCESP, para mandato de 3 anos, que se encerrara em 19/01/2029; e (c) Silvio
La Rocca Santos, CPF 259.836.808-89, C.I. 245303868 SESP/SP, eleito para exercer o cargo de Diretor sem designagdo
especifica, tendo sido eleito para o cargo por meio da Reunido do Conselho de Administragdo em 19/01/2026, a
qual encontra-se devidamente registrada perante a JUCESP, para mandato de 3 anos, que se encerrara em
19/01/2029. Encer Lavratura, Aprovacdo e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram
encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumdrio, nos termos do §12 do Artigo 130 da
Lei das S.A. que, ap6s lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Cesar Alejandro de Los Santos
Llamas - Presidente; Emerson Paiva Indcio - Secretario. Acionistas Presentes: Lala Centroamerica, S.A. de CV. e
Lala Administracion y Control, S.A. de C.V. SP, 19/01/2026. Mesa: Cesar Alejandro de Los Santos Llamas - Presidente
da Mesa; Emerson Paiva Indcio - Secretdrio da Mesa. Séc Lala Centroamerica, S.A. de CV. - p.p. Daniel de
Oliveira e Silva Vieira Lopes e Paula Camila Okiishi de Oliveira Cocuzza; Lala Administracion y Control, S.A. de C.V.
- p.p. Daniel de Oliveira e Silva Vieira Lopes e Paula Camila Okiishi de Oliveira Cocuzza. JUCESP - 115.424/26-0 em
23/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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