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Exes Securitizadora S.A.
CNPJ/MF n° 55.085.811/0001-24 - NIRE 35300637739
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 18/11/2025
1. Data, Hora e Local: Realizada em 18/1 1/2025, a as 16hs, Sao Paulo/SP, na Avemda Rebougas, n°2.748, conjuntos 121 e 122, 12° andar,
sala 2, Pinheiros, CEP 05402-500. 2. : Di do edital de cunformeudlspusto no
§ 4°doaartigo 124 da Lein®6.404/76, ¢ do aniincio prewsto no art 133 dalei n° 6.404/76 e suas posteriores alteragoes (] Lel dasSA."),el
virtude da presenca da totalidade dos subscritores do capital social da Ci ia, a saber: (i) Exes Partici el Ltda
sociedade empresaria limitada, com sede em Sao Paulo/SP, Avenida Rebuugas n°2. 748 con]untos 121 e 122, 12° andar, sala 4, Pinheiros,
CEP 05402-500, CNPJ/MF n° 28.455.945/0001-17, com seus atos perante a JUCESP/NIRE n°
35230723186 (“Exes Participacdes”), neste ato representada por seus Diretores, 0s Srs. ArturCarnelroeBrunoLlcar\ao abaixo qualificados;
(ii) Artur Carneiro da Silva, brasileiro, natural do Rio de Janeiro/R), casado sob o regime de parcial de bens, iro, nascido
em 31.03.1982, RG n° 11.036.189-6 DIC/RJ, CPF/MF n° 091.959.147-73, com enderego comercial em Sao Paulo/SP, na Avenida Rebougas,
n°2.748, conjuntos 121 e 122, 12° andar, Pinheiros, CEP 05402-500 (“Artur Carneira”); e (iii) Bruno Alexandre Licariao Rocha, brasileiro,
natural de Franca/SP, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, advogado, nascido em 18.02.1979, 0AB/SP n° 210.431, RG n°
33.400.679-X SSP/SP, CPF/MF n® 278.107.688-08, com endereco comercial em Sao Paulo/SP, na Avenida Reboucas, n° 2.748, conjuntos
121 €122, 12° andar, Pinheiros, CEP 05402-500 (“Bruno Licariao”). 3. Mesa: Presidida pelo Sr. Tiago Augusto dos Santos Silva Licarido e
secretariada pela Sra. Brenda Barros Neves. 4. Ordem do Dia e Deliberages: 4.1. Sr. Presidente declarou instalada a presente assembleia
einformou que como ja era do conhecimento de todos, tinha a mesma por finalidade (i) o aumento do capital social, mediante a emissao de
novas acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal; (ii) a alteracao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir
0 aumento do capital social mencionado no item (i); (iii)) a consolidacao do Estatuto Social; e (iv) a eleicao de novo Diretor sem designacao
especffica. 4.2. Aumento do Capital Social da Companhia: 4.3. Passou-se, a seguir, a0 aumento do capital Social da Companhia no
montante de R$190.000,00, representados por 190.000 novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, emitidas pelo valor de
R$1,00 cada uma. 4.4. Em razao da deliberagao acima, o capital social atual da Companhia, correspondente a R$10.000,00, representado
por 10.000 agﬁes ordinérias nominativas e sem valor nominal, com valor de R$1,00 cada uma, passara a ser de R$200.000,00, divido em
200.000 agoes ordinrias, nominativas e sem valor nominal. 4.5. Conforme consta dos Boletins de Subscrigdo, que passam a fazer parte
integrante da presente ata do Anexo I, todas as acdes ordindrias emitidas sao, neste ato, totalmente subscritas e integralizadas pela
acionista Exes Participacdes, acima quahﬂcado no valor total de R$190.000, as quais foram totalmente integralizadas em moeda corrente
nacional na presente data, nos termos do Boletim de Subscricao anexo a ata desta assembleia. 4.6. Alteracao do Artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia: 4.7. Tendo em vista 0 aumento de capital social acima descrito, os acionistas aprovam alterar a redagao do caput
do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, passando a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. 0 capital social da Companhia é de
R$200.000,00 subscrito e i em moeda corrente nacional, dividido em 200.000 acoes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal.” 4.8. Consolidacao do Estatuto Social da Companhia: 4.9. Aprovar a consolidacao do Estatuto Social,
nos termos do Anexo | a presente ata. 4.10. Diretoria: 4.11. Eleger o novo Diretor, tendo sido eleito pelos acionistas fundadores, por
unanimidade: (i) o Sr. Felipe Augusto da Costa Malta Moreira, brasileiro, natural de Mogi das Cruzes/SP, solteiro, advogado, nascido em
23.08.1999, RG n® 52.412.114-X SSP/SP, CPF/MF n® 449.527.258-63, com endereco comercial em Sao Paulo/SP, na Avenida Rebougas, n°
2.748, conjuntos 121 e 122, 12° andar, Pinheiros, CEP 05402-500, para o cargo de Diretor sem designacao especifica, eleito com mandato
unificado de 3 anos a contar da presente data. 4.11.1. o Diretor ora eleito aceitara o cargo para a qual fora eleito e toma posse em seu cargo,
nesta data, mediante a assinatura do Termo de Posse lavrado no Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia, no qual
declarara expressamente, sob as penas da lei, que ndo esta impedido, por lei especial, de exercer a administracao da Companhia, e nem
condenado ou sob efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piblico; ou por crime falimentar,
de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade. 4.11.2. Mediante a assinatura do Termo
de Posse lavrado no Livro de Reglstro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia, o Sr. Felipe Augusto da Costa Malta Moreira, acima
qualificado, exp mas bilidades a ele atribuidas, nos termos dos itens acima. 5. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos aprovada e
assinada. Sao Paulo, 18/11/2025. Mesa: Tiago Augusto dos Santos Silva Licariao - CPF: 349.xxx.xxx-51, Brenda Barros Neves - CPF:
057 xxx.xxx-26. Acionistas: Bruno Alexandre Licariao Rocha - CPF: 278.xxx.xxx-08, Artur Carneiro da Silva - CPF: 09 Lxxx.xxx-73.
Exes Participacdes e Investimentos Ltda. - CNPJ: 28.455.945/0001-17 - Representada por: Bruno Licarido e Artur Carneiro.
JUCESP n° 429.820/25-2 em 09/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
Anexo | - “Estatuto Social - Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto e Prazo: Artigo 1°. A opera sob a inagdo de

BANCO PAULISTA S.A.
CNPJ n° 61.820.817/0001-09 - NIRE 3.530.003.478-3
CONVOCAQI.\O - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A REALIZAR-SE EM 05 DE MARCO DE 2026.
Ficam convocados os acionistas do Banco Paulista S/A, para a Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada na sede
social da Companhia, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.355 - 2° andar, no dia 05/03/2026 as 11h, em primeira chamada, e
as 11:30h em segunda chamada, com qualquer quérum, para tratar das sequintes matérias constantes da ordem do dia:
1- AGE: (a) deliberar sobre a aceitacao do aumento de capital social da Companhia; (b) alteracao do artigo 5° do estatuto;
e (c) autorizagdo para os administradores da Sociedade praticarem todos os atos necessarios a implementacao das
deliberagtes da ordem do dia. Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2026. Bruno Cunha Almeida e Rui Luis Fernandes - Diretores.

CONCESSIONARIA DA LINHA 4
DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF N°. 07.682.638/0001-07 - NIRE N°. 35300326032 - Companhia Aberta
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 18/03/2026
Ficam convocados os Srs. Acionistas da CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A.
("Companhia”), para a Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE"), a ser realizada na sede da Companhia no dia
18/03/2026, as 13 horas, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) contratacdo de financiamento, pela
Companhia, para as obras de extensdo da Linha 4 do Metr6 de Sao Paulo, por meio da linha do Programa Pro
Transporte, junto ao Banco BTG Pactual S.A., no valor de até R$ 1.250.000.000,00 (um bilh&o, duzentos e cinquenta
milhdes de reais), com (a) garantia corporativa proporcional a participacao de cada acionista na Companhia até o
completion1 do projeto e (b) garantias reais na forma de cessao fiduciaria de direitos e alienacao fiduciaria de acoes
da Companhia a serem constituidas apos o completion do projeto e (ii) realizacdo da 7* (sétima) emissdo de
debéntures institucionais, no valor de até R$ 1.829.000.000,00 (um bilhdo, oitocentos e vinte e nove milhdes de
reais), com garantia corporativa proporcional a participacdo de cada acionista na Companhia. Os documentos
relativos as matérias a serem discutidas poderao ser solicitados a Companhia, através do e-mail: ana.fonseca@
motiva.com.br. Nos termos do artigo 126 da Lei n° 6.404/76, os Acionistas ou seus representantes legais, para serem
admitidos na AGE, deverdo provar a sua qualidade de acionista.
Sao Paulo/SP, 25 de fevereiro de 2026.
André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes - Presidente do Conselho de Administracdo
" Conclusao das obras conforme atestado por engenheiro independente e atingimento de DL/EBITIDA < 2,5x.
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Exes Securitizadora S.A.
CNPJ/MF n°55.085.811/0001-24 - NIRE 35300637739
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 29/09/2025
1. Data, Hora e Local: Realizada em 29/09/2025, as 10hs, Sao Paulo/SP, na Avenida Reboucas, n° 2.748, conjuntos 121 e 122, 12° andar,
sala 2, Pinheiros, CEP 05402-500. 2. Presenca: Presente a totahdade dos subscritores do capital social da Companhia, a saber:
(i) Exes Partici el i Ltda., soci p limitada, com sede em Sao Paulo/SP, Avenida Rebougas, n°® 2.748,
conjuntos 121 e 122, 12° andar, sala 4, thewos, CEP 05402-500, CNPJ/MF n° 28.455.945/0001-17, com seus atos constitutivos
devidamente arquivados perante a JUCESP/NIRE n° 35230723186 (“Exes Participacdes”), neste ato representada por seus Diretores, 0s Srs.
Artur Carneiro e Bruno Licarido, abaixo qualificados; (ii) Artur Carneiro da Silva, brasileiro, natural do Rio de Janeiro/RJ, casado sob o regime

Exes Securitizadora S.A. e ¢ regida por este Estatuto Social, pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."), e pelas demais
disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis (“Companhia”). Artigo 2°. A Companhia tem sua sede em Sao Paulo/SP, na Avenida Rebougas,
n° 2.748, conjuntos 121 e 122, 12° andar, Sala 2, Pinheiros, CEP 05402-500, podendo abrir filiais, escritdrios, agéncias ou depdsitos em
qualquer outra parte do territdrio nacional, por deliberagao da Assembleia Geral. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (i) a realizagao
de operagdes de securitizagao, emitindo titulos de securitizacao com ou sem a instituicao de regime fiduciério sobre o lastro da emissdo; e
(ii) a participacéo, como controladora, de sociedades de propésito especifico dedicadas a operagdes de securitizacao, nos casos dos
segmentos em que ndo ha previsao legal de instituigao de regime fiduciario. Artigo 4°. 0 prazo de durac@o da Companhia ¢ indeterminado.
Capitulo Il - Capital Social e Acdes: Artigo 5°. 0 capital social da Companhia é de R$200.000,00, totalmente subscrito e integralizado, em
moeda corrente nacional, dividido em 200.000 aces ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. §1°. O capital social sera
exclusivamente representado por acdes ordindrias, todas nominativas. A propriedade das acdes serd comprovada pela inscrigao do nome
do acionista no Livro de Registro de Acdes Nominativas da Companhia. §2°. As agdes representativas do capital social sao |nd|w5|ve|s em
relagdo a Companhia e cada agao ordindria confere ao seu titular o direito a um voto nas bleias Gerais de Acionistas da G

§3°. A Companhia, por deliberacao da Assembleia Geral, é facultado emitir acdes sem guardar proporcao com as espécies e/ou classes de
acdes j existentes, ou que possam vir a existir, desde que o ndmero de agoes preferenciais sem direito de voto nao ultrapasse o limite previsto
em lei. Artigo 6°. A Companhia podera adquirir as suas proprias acdes, com o objetivo de cancela-las ou manté-las em tesouraria, para

de hao parcial de bens, , nascido em 31.03.1982, RG n° 11.036.189-6 DIC/RJ, CPF/MF n® 091.959.147-73, com enderego
comercial em Sao Paulo/SP, na Avenida Reboucas, n® 2.748, conjuntos 121 e 122, 12° andar, Pinheiros, CEP 05402-500 (*“Artur Carneiro”); e
(iii) Bruno Alexandre Licariao Rocha, brasileiro, natural de Franca/SP, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, advogado, nascido
em 18.02.1979, 0AB/SP n° 210.431, RG n° 33.400.679-X SSP/SP, CPF/MF n° 278.107.688-08, com enderego comercial em Sao Paulo/SP, na
Avenida Rebougas, n°2.748, conjuntos 121 e 122, 12° andar, Pinheiros, CEP 05402-500 (“Bruno Licarido"). 3. Mesa: Presidida pelo Sr. Tiago
Augusto dos Santos Silva Licarido e secretariada pela Sra. Brenda Barros Neves 4. Ordem do Dia e Deliberacdes: 4.1. Diretoria:
4.2.0 Sr. Presidente declarou instalada a presente assembleia e informou que, como ja era do conhecimento de todos, tinha a mesma por
finalidade a eleicao de novo Diretor sem designacao especifica. 4.3. Passou-se, a seguir, nos termos do Estatuto Social da Companhia, &
eleicdo do novo Diretor, tendo sido eleito pelos acionistas fundadores, por unanimidade: (i) o Sr. Felipe Augusto da Costa Malta Moreira,
brasileiro, natural de Mogi das Cruzes/SP, solteiro, advogado, nascido em 23.08.1999, RG n® 52.412.114-X SSP/SP, CPF/MF n° 449.527.258-
63, com endereco comercial em Sao Paulo/SP, na Avenida Rebougas, n° 2.748, conjuntos 121 e 122, 12° andar, Pinheiros, CEP 05402-500,
para o cargo de Diretor sem designagao especifica, eleito com mandato unificado de 3 anos a contar da presente data. 4.3.1. o Diretor ora
eleito aceitara o cargo para a qual fora eleito e toma posse em seu cargo, nesta data, mediante a assinatura do Termo de Posse lavrado no
Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia, no qual declarara expressamente, sob as penas da lei, que nao esta
impedido, por lei especial, de exercer a administragao da Companhla enem condenado ou sob efeitos de condenagéo, a pena que vede, ainda
que mm..,.. i 0:acesso a cargos piblico; ou por crime f; de ao, peita ou suborno, peculato; ou contra

posterior alienacao ou cancelamento, mediante deliberacdo da Assembleia Geral de Acmmstas Artigo 7°. Toda e qua_lquer

a popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé

envolvendoatransferéncia e/ou oneracéo de agdes devera serrealizadaob di tuaisacordos de
na sede da Companhia. Tais transacdes, se realizadas em desacordo com tais acordos serao consideradas nulas e invalidas para todos 0s
fins. Capitulo 1l - Administracao: Artigo 8°. A administracao da Companhla compete a Diretoria, que terd as atribuicdes conferidas por lei,
pelo presente Estatuto Social e por tuais acordos de aci na sede da G hia, estando os Diretores dispensados
de oferecergarant\a para o exercicio de suas funcdes. §1°. 0s membros da Diretoria tomaréo posse mediante a assinatura dos respectivos
termos no livro préprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. $2°. Os Diretores poderao ser destituidos
aqualquer tempo e permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral.
Caso o substituto venha a ser investido, este completara o mandato do Diretor 3% AA bleia Geral de Acionistas devera
estabelecer a remuneragao total dos membros da Diretoria, cabendo a esta diltima deliberar sobre a sua distribuico entre seus membros.
Artigo 9°. A Diretoria sera composta por, no minimo, 2, pessoas naturais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Assembleia Geral, sendo: i) 1 Diretor responsavel pelas atividades de securitizacao, nos termos do inciso | do artigo 5° da Resolugao n° 60,
de 23/12/2021, da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM" e “Resolucao CVM n° 60"), sob a denominagao de “Diretor de Securitizagao”;
ii) 1 Diretor responsavel (a) pela atividade de distribuicao de titulos de securitizagao de emiss&o da Companhia, nos termos do §1° do artigo
50 da Resolugao CVM n° 60; & (b) pelo cumprimento das normas estabeleudas na Resolugdo n° 35, de 26/05/2021, da CVM (*Resolucdo
CVM n° 357), e no Manual Operacional de Distrit da C sob a de “Diretor de Distribuicdo”; iii) 1 Diretor
responsavel pelo cumprimento das normas estabelecidas na Resolugao n° 30, de 11/05/2021, da CVM, sob a denominacao de “Diretor de
Suitability"; iv) 1 Diretor responsavel (a) pelo cumprimento de regras, politicas, procedimentos e controles internos, nos termos do inciso Il
doartigo 5° da Resolugao CVM n° 60; e (h) pela venflcagau da |mplementagao aplmagao eeficécia das regras constantes da Resolugdo CVM
n° 35 e do Manual Operacional de D daC soba a0 de “Diretor de Compliance”; v) 1 Diretor responsavel pelo
cumprimento das normas de prevengao e combate a lavagem de dinheiro, ao financiamento ao terrorismo e aofinanciamento da proliferagao
de armas de destruicdo em massa, nos termos da Resolucao n® 50, de 31/08/2021, da CVM, e da alinea “c” do inciso |, bem como do inciso
IIl, do artigo 43 da Resolugao CVM n°60,soba denomlnagan de” |retorde PLDZF[ €08 dema\s Dlretores aso aphcavel sem designacao
espemflca §1°. Observadas a legis| ea li nos itens “i" a “jii” do Artigo 9°
acima poderdo ser exercidas pelo mesmo Diretor e, da mesma forma aquelas indicadas nos itens “iv" e “v” do Artigo 9° acima poderao ser
exercidas pelo mesmo Diretor. §2°.0 prazo de mandato de cada Diretor serd unificado de 3 anos, sendo permitida a reeleicao. Findo o prazo
de mandato, os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos dlretores eleltos §3° Na hipdtese de
impedimento definitivo ou vacancia permanente de cargo de Diretor, devera ser Geral para eleicao
de substituto. Artigo 10. A Diretoria tera os poderes e as atribuicdes que a lei e este Estatuto Social Ihe conferirem para assegurar o
funci t regu\arda(‘ ia, podendo praticar todos os atoserealizartodas as operag0es que se relacionarem com o objeto social
da Companhia e que nao forem de @ncia privativa da A ia Geral, observadas as respectivas cumpetenclas dos Diretores.
Amgoll ADiretoria reunir-se-a, ordinariamente, aofmaldecadatnmestre X sempre que por 2 Diretores.
As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas, por ia telefonica, video éncia, correio eletrbnico ou por
qualquer outro meio de comumcagao no qual haja prova |nequwoca da manifestacdo de voto. §1°. As convocagdes para as reunides serao
feitas pnrescnm com antecedenma mlnlma de 5d|as por meio de carta, telegrama, fax, e-mailou qualquerforma que permita a comprovagao
do da pelod ario. §2°. As reunioes serao validamente instaladas com a presenca de, pelo menos, 2 Diretores
dos Diretores. As deliberacdes deverao contar com a aprovacao de, pelo menos, 2 Diretores, e com a maioria simples dos Dlretores presentes,
salvo se houver previsao especifica no presente Estatuto Social. Somente serao levadas a arqui najunta as
atas que devam produzir efeitos perante terceiros. §3°. Nas reunloes da Dlretona 530 admitidos o voto escnto antempado eovoto profendo
por correio eletrnico ou por qualquer outro meio de secomop 0s membros que assim votarem; serdo
ainda considerados presentes a reuniao os membros que dela participem por meio da conferéncia telefonica, ou outro meio que permita a
identificacao do Diretor e a comunicacao simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reuniao. §4°. Serd dispensada a convocagao
dequetrata o paragrafo deste artigo se estiverem presentes a reuniao todos os membros em exercicio da Diretoria. §5°. Ao término da reuniao,
deverd ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os Diretores presentes & reunido e transcrita no Livro de Registro de Atas das
Reunides da Diretoria da Companhia. §6°. Em caso de empate de votos entre ou em caso de desacordo de votos entre Diretores (aplicavel
quando houver apenas 2 Diretores), prevalecera o voto do Diretor de Compliance para tomadas de decisao. Artigo 12. A rep a0 da

pliblica ou a propriedade. 4.3.2. Mediante a assinatura dn Termo de Posse lavrado no Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria da
Companhia, o Sr. Felipe Augusto da Costa Malta Moreira, acima qualificado, exp jou com as responsabilidades a ele
atribuidas, nos termos dos itens acima. 4.4. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou
a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos aprovada e assinada. Sao Paulo, 29/09/2025. Mesa: Tiago Augusto dos Santos
Silva Licariao - CPF: 349 .x.xxx-51, Brenda Barros Neves - CPF: 057 .xxx.xxx-26. Acionistas: Bruno Alexandre Licariao Rocha - CPF: 278.
o xx-08, Artur Carneiro da Silva - CPF: 091.xxx.xxx-73. Exes Participacoes e Investimentos Ltda. - CNPJ: 28.455.945/0001-17,
\ Representada por: Bruno Licarido e Artur Carneiro. JUCESP n® 1386580259 em 12/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. |

CONTER CONSTRUCOES E COMERCIO S.A.
CNPJ/MF n° 60.829.21?/0001-41 NIRE 35300055381
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2025
1. Local, Dia e Hora: Na sede da Conter Construgbes e Comércio S.A. (“Companhia”), na Rua Altamira do Para-
nd, n2 34, Vila Jaguard, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05118020, as 16h do dia 18 de dezem-
bro de 2025. 2. Convocacéo e Presenca: Convocagdo dispensada nos termos do artigo 124, paragrafo 49, da Lei
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca de acionistas representando a to-
talidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas da
Companhia. 3. Mesa: Presidente: Olavo Amorim Silveira Neto; e Secretaria: Maria Cristina Leite Silveira. 4. Ordem
do Dia: Deliberar sobre: (i) o aumento do capital social da Companhia, no valor de R$ 20.000.000,00 (vinte mi-
lhGes de reais); (ii) a alteragdo do artigo 52 do Estatuto Social, em caso de aprovagdo da matéria prevista no item
(i); (iii) a autorizagdo aos membros da Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios para a imple-
mentagdo dos itens constantes da ordem do dia. 5. Deliberacdes: Os acionistas presentes, representando a tota-
lidade do capital social da Companhia, examinaram e discutiram as matérias constantes da ordem do dia e, por
unanimidade e sem reservas, deliberaram pela aprovagdo de: (i) aumento do capital social da Companhia no va-
lor total de RS 20.000.000,00 (vinte milh&es de reais), mediante a emissdo de 29.352.798 (vinte e nove milhdes,
trezentas e cinquenta e duas mil, setecentas e noventa e oito) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
pelo preco de emissdo de RS 0,6813 (valor aproximado) por agdo. Em razdo da deliberagdo supra, o capital social
da Companhia passa de RS 101.200.000,00 (cento e um milhdes e duzentos mil reais) para RS 121.200.000,00
(cento e vinte e um milhGes e duzentos mil reais), dividido em 69.952.798 (sessenta e nove milhdes, novecen-
tas e cinquenta e duas mil, setecentas e noventa e oito) acdes, todas ordindrias, nominativas e sem valor nomi-
nal. As agBes emitidas sdo subscritas neste ato pelos acionistas, proporcionalmente a sua participagdo no capital
social da Companhia e serdo integralizadas em moeda corrente nacional, nos termos dos boletins de subscrigdo
que seguem como Anexos |, II, IIl, IV e V a presente ata. (ii) alteragdo do artigo 52 do Estatuto Social, que passa a
vigorar da seguinte forma, tendo em vista a aprovagdo do aumento do capital social da Companhia, nos termos
do item (i) supra: “Artigo 5°- O capital social da Companhia é de RS 121.200.000,00 (cento e vinte e um milhdes
e duzentos mil reais), dividido em 69.952.798 (sessenta e nove milhées, novecentas e cinquenta e duas mil, sete-
centas e noventa e oito) agbes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, indivisiveis em relagéo a socie-
dade, das quais (i) 40.600.000 (quarenta milhdes e seiscentas mil) encontram-se subscritas e integralizadas e (ii)
29.352.798 (vinte e nove milhdes, trezentas e cinquenta e duas mil, setecentas e noventa e oito) foram subscritas
e serdo integralizadas até 15 de janeiro de 2026, nos termos da Assembleia Geral Extraordindria da Companhia

Companhia, para todos os fins de direito, sera exercida: (i) por 2 Diretores, agindo em conjunto; ou (ii) por 1 ou mais procuradores constituidos
nos termos do §Unico abaixo, agindo em conjunto com um Diretor ou isoladamente, conforme os poderes estabelecidos no respectivo
instrumento de mandato. §Unico. As procuracdes outorgadas pela Companhia deveréo ser assinadas por 2 Diretores, agindo em conjunto,
especificar os poderes outorgados e ter prazo de validade de até 1 ano, exceto as procuracdes “ad judicia”, que poderao ter prazo de validade
indeterminado. Capitulo IV - Assembleias Gerais: Artigo 14. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, nos primeiros 4 meses apds
o encerramento de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem, observados os
dispositivos legais referentes a convocacao, |nsta|agao e deliberacdes. $1°. A Assembleia Geral serd presidida por qualquer dos presentes
escolhido por maioria de votos dos acionistas p Ao p daA ia caberé a escolha do secretario. §2°. A Assembleia
Geral serd convocada com, no minimo, 8 dias corridos de antecedéncia, contado o prazo da primeira publicacao do antincio. Nao se realizando
a Assembleia Geral em primeira convocagao, sera publicado novo andincio de segunda convocagao, com antecedéncia minima de 5 dias.
§3°. Compete a0 presidente e ao secretario da Assembleia Geral zelar pelo cumprimento de quai acordos de acioni dos na
sede da Companhia, ndo computando voto proferido em violagao a tais acordos. §4°. Os acionistas poderao fazer-se representar nas
Assembleias Gerais por procurador consmuwdo hé menos de 1 ano, que seja acionista, Dlretor da Companhla ou advogado, nos termos d0

amgulzﬁ §1° dalLei dasSA §5 das formalidades legais de paraA bleias Gerais, seré c
ah Geralnaqual p todos os Acionistas da C: hia. §6°. 0s acionistas poderao participar
das A ias Gerais por de video ou telefdnica ou por qualquer outro meio que permita a manifestacao inequivoca da sua

opmlao e do seu voto. Amgo 15. Compete pnvatlvamente 4 Assembleia Geral deliberar sobre as matérias previstas em lei, sendo que todas
serao deliberadas por maioria de votos dos , nao sendo jos os votos em branco, exceto as matérias sujeitas a
qurum qualificado por forga de lei. §Unico. As Atas da Assemblela Geral de acionistas serao lavradas, salvo decisao em contrario do
presidente da Assembleia Geral, na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcrigao das
deliberacdes tomadas e serdo publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas, observado o dispostonos § 1°e § 2°do art. 130 da
Lei das S.A. CapltquV Conselho Fiscal: Artigo 16. A Companhia terd um Conselho Flscal de funcionamento nao permanente, que sera
instalado nos exercicios sociais em que for do mediante delit da Geral, nos termos da legislagao aplicavel.
§Unico. 0 Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por, 3 membros e suplentes em igual nimero, os quais terdo as atribuicdes
previstas na Lei das S.A. e, nos casos de ausenma |mped|ment0 ou vacanua os membros titulares serdo substituidos pelos suplentes.
Capltulo VI - Exercicio Social, Dy ao de Lucros: Artigo 17. 0 exercicio social inicia-se em 1° de
janeiroe encerra-se em 31 de dezembro de cada ano Artigo 18. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balanco patrimonial
e as demais demonstracdes financeiras exigidas pela lei, as quais, em conjunto, deverao exprimir com clareza a situacaodo patrimdnio da
Companhia e as mutacdes ocorridas no exercicio. Artigo 19. Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto sobre a renda. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido
pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. Artigo 20. 0 lucro liquido do exercicio definido no
art. 191 da Lei das S.A. teré a destinacao aprovada pela A bleia Geral, de acordo com a Lei das S.A., observado que: i) 5% seré aplicado,
antes de qualquer outra destinacéo, na constituicdo da reserva legal, que no excedera 20% do capital social. No exercicio social em que o
saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder 30% por cento do capltal social, ndo serd obrigatdria a
destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; e ii) o saldo ficara a 30 dos acil que
decidirao em Assembleia Geral Ordinaria sobre a destinacao dos lucros apurados e a parcela desti a distribuicao de dividendos aos
acionistas, se houver, observado o dlsposlo nos artigos 201 e 202 da Lei das Sociedades por Acdes. §Unico. 0s dividendos, salvo deliberacao
em contrario, serao pagos no prazo maximo de 60 dias contados da data de deliberagao de sua distribuicao e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social. Artigo 21. Os dividendos nao reclamados no prazo de 5 anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao
dos acionistas, prescreverao em beneficio da Companhia. Artigo 22. Por deliberacao da Assembleia Geral, a Companhia poderé (i) declarar
juros sobre capital préprio com base na legislacdo aplicavel; (ii) levantar balanco semestral, trimestral ou de periodos menores e declarar
dividendos intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes em tais balangos; e (iii) declarar dividendos
intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual. Artigo 23. Os dividendos

intermedia ibuidos e os juros subre capital proprio pagos poderao serimputados ao d|V|dendo obrigatdrio previsto no
Artigo 20 deste Estatuto Snual Capllulo Vil - Dl | ¢ Liquidacao: Artigo 24. A C hia sera dissolvida ou liuidada 110s €asos
previstos em lei ou por d da ia Geral de Aci Compete a leia Geral a forma da li e

nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de quuidagéo, fixando seus poderes e estabelecendo suas
remuneragges, conforme previsto em lei. Capitulo VIII - Solugao de Controvérsias: Artigo 25. Fica eleito o foro da Comarca de Sao Paulo/
SP, para dirimir todas as questoes decorrentes deste Estatuto Social, com renincia expressa de quaisquer outros por mais privilegiados que
possam vir a ser. Capitulo IX - Acordo de Acionistas: Artigo 26. A Companhia observaré os acordos de acionistas registrados na forma do
artigo 118 da Lei das S.A., cabendo ao presidente das A bleias Gerais abster-se de computar os votos contrérios aos respectivos termos
dos acordos de acmmstas Em caso de confhto entre as disposicdes deste Estatuto Social e de acordos de acionistas arquivados na sede da
lecerao as d dos acordos de acionistas. Capitulo X - Disposicdes Gerais: Artigo 27. Os casos omissos deste
Estatuto Socwal serao resolvidos pela A ia Geral e regulados de acordo com as disposicdes da Lei das S.A.” Anexo |1 - Boletim de
Subscricao: Denominagéo da Companhia: EXES SECURITIZADORA S.A. Capital Subscrito: R$190.000,00. Capital Integralizado nesta data:
R$190.000,00. Nimero de Agdes Subscntas 190.000 acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Preco de Emisséo por Acao:
R$1,00. Subscritor: Exes Par Ltda., dade empresaria limitada, com sede em Sao Paulo/SP, Avenida
Rebougas, n°2.748, conjuntos 121 e 122, 12°andar salad, the|ros CEP05402-500, CNPJ/MF n° 28.455.945/0001-17. Agdes Subscritas
¢ Forma de Integralizacao: 190.000 agdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal, com prego de emissao de R$1,00 por acdo, fixado
conforme o inciso | do artigo 170 da Lei das S.A., no valor de R$190.000,00, que seré integralizado da seguinte forma: (i) o montante de
R$190.000,00 é integralizado em moeda corrente nacional nesta data. Sao Paulo, 18/11/2025. Mesa: Presidente: Tiago Augusto dos Santos
Silva Licarido. Secretaria: Brenda Barros Neves.

realizada em 18 de d bro de 2025”. (iii) autorizar os membros da Diretoria da Companhia a praticarem todos
os atos necessarios para a implementagao das deliberagdes ora aprovadas, inclusive, mas ndo a tanto se limitan-
do, atualizar o Livro de Registro de Agdes nominativas da Companhia e levar esta ata a registro perante a junta
comercial. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, a reunido foi encerrada com a lavratura desta ata,
que lida e conferida, foi tida conforme e assinada eletronicamente por todos os acionistas e membros da mesa.
Mesa: Olavo Amorim Silveira Neto, Presidente; Maria Cristina Leite Silveira, Secretdria. Acionistas Presentes: Car-
los Pacheco Silveira; Olavo Pacheco Silveira; TOKA Participagdes Ltda. (p. Olavo Pacheco Silveira); PAPS Participa-
¢Bes Ltda. (p. Pedro Queiroz Silveira); e Lilia Maria Pacheco Silveira. Jucesp n2 4.791/26-5 em 13/01/2026. Mari-
na Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 50D7-85D7-68A6-75F4.
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CNP CAPITALIZAGAO S.A.
CNPJ: 01.599.296/0001-71

Senhores Diretores e Acionistas,

Temos a satisfagdo de submeter a apreciacao de V.Sas. as demonstracdes financeiras intermediarias
da CNP Capitalizacdo S.A. (“Companhia”), relativas ao exercicio findo em 2025, elaboradas em
conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas
pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), incluindo os pronunciamentos, as orientagdes
e as interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) quando referendadas
pela SUSEP e acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes, do Parecer dos Atuarios
Independentes e do Resumo do Relatério do Comité de Auditoria.

O lucro liquido da Companhia, atingiu R$ 47,0 milhdes, propiciando assim uma expressiva
rentabilidade sobre patriménio liquido médio de 15,3%. A receita com arrecadagao de titulos de
capitalizagdo encerrou o ano de 2025 em R$ 211,1 milhdes, ficando 25,8% inferior ao valor
registrado no exercicio anterior, em razdo do encerramento das atividades comerciais junto ao
balcdo CEF em 2021.

O resultado financeiro encerrou o ano de 2025 no patamar de R$ 136,9 milhdes e os ativos financeiros
da Companhia de R$ 1,7 bilhdes, ambos indicadores apresentaram decréscimo também em funcdo
do encerramento das atividades comerciais no balcdo CEF. O patriménio liquido da Companhia no
final do ano de 2025 atingiu o patamar de R$ 347,1 milhdes.

A Companhia permanece como um dos pilares da estratégia de desenvolvimento do modelo de
multiparcerias, em alinhamento as diretrizes estratégicas da CNP Assurances para a expansao de
suas operagdes no Brasil. Nesse contexto, a Companhia mantém atuacao em diferentes canais de
distribuicao, incluindo a comercializagao de titulos de capitalizagdo por meio da rede dos Correios, em
parceria ndo exclusiva e distribuicdo de produtos de capitalizagdo com o BRB - Banco de Brasilia,
decorrente de acordo comercial que prevé a exclusividade de distribuicdo nesse canal pelo prazo de
20 anos. A referida parceria representa um avanco relevante na estratégia de expansao das operagdes
da Companhia no mercado brasileiro.

Adicionalmente, a Administracao segue avaliando e estruturando novas oportunidades de distribuicao,

A Companhia observa as disposi¢des do art. 202 da Lei das Sociedades por Acdes, atendendo as
previsdes estatutarias relativas ao dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido.

Politica de equidade - Lei 15.177/2025

Com base na Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo da Companhia e em conformidade com o
§ 6° do art. 133 da Lei n° 6.404/1976, a Companhia reafirma seu compromisso com a promogao de
um ambiente corporativo inclusivo e equitativo. A politica estabelece diretrizes claras para o
acolhimento da diversidade, igualdade de oportunidades e desenvolvimento de liderangas inclusivas.
A Companhia adota préticas estruturadas de recrutamento, capacitagdo e comunicagao que valorizam
grupos minorizados, com foco especial na representatividade de mulheres, pessoas pretas e pardas,
LGBTQIA+ e pessoas com deficiéncia em todos os niveis hierarquicos.

Em atendimento a exigéncia legal, este relatério apresenta os indicadores de diversidade e equidade
da Companhia, incluindo: (i) a quantidade e propor¢cdo de mulheres contratadas, segmentadas por
niveis hierarquicos; (ii) a quantidade e propor¢do de mulheres em cargos de administragao; (iii)
demonstrativo em percentual da remuneragao fixa, variavel e eventual, segregado por sexo e funcao
(ou grupos de fungdes similares); e (iv) a evolugdo comparativa desses indicadores entre o exercicio
findo e o imediatamente anterior. Esses dados refletem o compromisso da Companhia com a
transparéncia e com a construcado de uma cultura organizacional que valoriza a equidade de género
e a inclus@o como pilares estratégicos de sua atuacao empresarial.

Os dados reportados consideram todas as empresas do Grupo CNP Seguradora, considerando a
premissa que colaboradores com atuagdo Cross em todas as empresas (CNP Capitalizagdo, CNP
Consércio, Odonto Empresas e Previsul) tem vinculo com a empresa Previsul, se reportarmos de
forma separada nao teremos amostragem de dados nas demais empresas. Reforcamos que a politica
de diversidade é a mesma para todas as empresas do grupo.

1. Quantidade e propor¢do de mulheres contratadas, por niveis.

Quantidade Quantidade de
total de Contratagées % Contratacao Mulheres

Quantidade Quantidade de

total de Contratacdes % Contratacao Mulheres
Nivel Contratacdes Mulheres x Total Contratados
Coordenadores/Especialista | 30 8 27%
Demais Cargos 60 41 68%

2. Quantidade e propor¢ao de mulheres em cargos de administragao.

Nivel Quantidade Total Quantidade de Mulheres % de Mulheres
Conselho de Administragao 4 3 75%
Diretoria Estatutaria 43%

3. Demonstrativo de remuneracao fixa, variavel e eventual, segregado por sexo e fungao.

Nivel % Remuneracao mulheres X Homens
Diretores 80%
Superintendentes 36%
Gerentes/Especialistas Il 43%
Coordenadores/Especialista | 52%
Demais Cargos 151%

Honorarios de Auditoria externa

A divulgacédo dos honorarios de auditoria externa é publicada anualmente nas informacdes financeiras do
controlador final, CNP Assurances, na Franga.

Consideracdes Finais e Agradecimentos

A Companhia agradece o apoio e a confianga dos acionistas e da Superintendéncia de Seguros Privados
(SUSEP). Em especial, agradece aos clientes pela confianca depositada em nossos produtos e servicos.
Nosso compromisso, hoje e sempre, é construir com eles uma relagéo ética e duradoura.

Por fim, reconhece os colaboradores que trabalharam com dedicagéo exclusiva para a finalizacdo desse
importante negécio para a reestruturagao societdria do Grupo no Brasil. O apoio e a dedicacdo mais uma
vez demonstrados séo fatores fundamentais para consolidar as conquistas obtidas e enfrentar os desafios

em linha com a estratégia de diversificagdo de canais. Em paralelo a expansdo comercial, a Nivel Contratagbes Mulheres x Total Contratados dessa nova fase da Companhia.
Administracdo mantém foco na gestao dos indicadores operacionais, no controle de custos e na Diretores 0 0%
implementacao de iniciativas voltadas & eficiéncia operacional, visando a sustentabilidade econémico- Superintendentes 3 2 67% Barueri (SP), 23 de fevereiro de 2026.
financeira da Companhia no médio e longo prazo. Gerentes/Especialistas Il 10 3 30% A Administragao
Ba:?n?ﬁgh;;tszrgzslal Demonstracio do Resultado do Exercicio
(Em milhares de reais, exceto o lucro por acdo)
Nota 31/12/2025 31/12/2024 . ) Nota 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO CIRCULANTE 1.311.738 766.893 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 31/12/2025 31/12/2024
Disponivel 514 559 PASSIVO CIRCULANTE 1.544.716 _1.864.891 Receita com titulos de capitalizagao 211.144 284.411
Caixa e bancos 514 559 Contas a pagar 83.657 76.428 Contribui¢ao com titulos de capitalizagao 16.1 213.886 287.896
Aplicagdes 5 1.300.773 739.075 Obrigagdes a pagar 9.1 36.104 41.388 Contribuigao - Quotas de capitalizagao e sorteio 206.658 279.006
P ~ I Impostos e encargos sociais a recolher 337 560 Contribui¢ao - Quotas de carregamento 7.228 8.890
t: tal 7 2.657 A
cé?géiz)c:izss%z:::gg:ss :ee (f:p'?:alaizlzzgzo 6 7::7 % Encargos trabalhllstells_ 96 91 Var!aga}o da provis_ég para receita diferida (2.742) (3.485)
by iy . Impostos e contribuicdes 9.2 16.032 13.149 Variacao das provisdes de resgates (200.167) (268.371)
Tltylos e cre'dlltos areceber — 7892 24270 Outras contas a pagar 9.3 31.088 21.240 Variacdo da provisao de sorteios (7.920) (14.583)
Titulos e créditos areceber 6.1 6.967 21468 papitos de operagdes com capitalizagio 9.4 1.909 11.342 | | Custos de aquisicao 16.2.a 6.507  (11.267)
Créditos tributérios e previdenciarios 6.2 925 2.673 Débitos operacionais 1,909 11.342 Outras receitas e despesas operacionais 16.2.b 44.538 25.795
Outros créditos - 129 Depésitos de terceiros 10 3.659 3.773 Outras receitas operacionais 54.022 38.718
Despesas ante_cl_pa'das o 972 124 Provisdes técnicas - capitalizagao 12 1.455.491 1.773.348 Outras despes:a\s_ operacionais (9.484) (12.923)
Custos de aquisicoes diferidos 7 1.000 208 Provisao para resgates 1.407.760 1.729.115 Despesas administrativas 16.2.c (105.469) (96.629)
Capitalizagao 1.000 208 Provis&o para sorteio 23.947 23.191 Pessoal proprio (45.226) (35.461)
ATIVO NAO CIRCULANTE 792.463 1.565.200 Provisao de receitas diferidas 23.784 21.042 Servigos de terceiros (37.692)  (40.481)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 720918 _1.524.616  PASSIVO NAO CIRCULANTE 212.333 _ 199.782 Localizag&o e funcionamento (13.178)  (10.456)
o Publicidade e propaganda (8.920) (8.075)
Aplicacoes 5 439.792  1.232.320 Contgs a pagar 10.000 10.000 Donativos e contribuigdes (68) (108)
Titulos e créditos areceber 280.368 __ 291.806 Obrigagdes a pagar 273 10.000 10.000 Despesas administrativas diversas (385) (2.048)
Créditos tributarios e previdenciarios 6.2 42.456 68.593 Outros débitos 202.333 189.782 Despesas com tributos 16.2.d (4.659) (3.952)
Depésitos judiciais e fiscais 11 237912 223213 Provisbes judiciais 1M 202323 189.730 | [ Rogyitado financeiro 16.2.e _ 136.901 _ 158.580
Custos de aquisigéo diferidos 7 758 490 Débitos diversos 10 52 Receitas financeiras 233288 239.810
Capitalizagéo 758 490 PAENM?N'O_ L|'°U|D° 131 72'1‘(7)535 72%358 Despesas financeiras (96.387) (81.230)
Investimentos — 44 Reservas dq lucros 183 144921 100648 | | Resuhtado operacional o - — 80878 388
Outros Investimentos 4 4 Aluste do avaliacan patrimonial : e ‘769) 52 é28) Ganhos ou perdas com ativos nao correntes. 16.2.f 9 (7.017)
. J Gao p: . : Resultados antes dos impostos e participacoes 80.884 66.967
Imobilizado 3 5
Bens méveis 3 5 ImpO§to .de~ renda. 17 (18.288) (14.159)
. Contribuicao social 17 (8.960) (8.520)
Intanglvgl o 8 __ 71538 __ 40.575 Participagées sobre o lucro (6.605) (5.964)
Outros intangiveis 71.538 40.575 N . e — Lucro liquido do exercicio 47.031 38.324
TOTAL DO ATIVO 2.104.201 _2.332.093  TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.104.201 _2.332.093 Quantidade de agées 8.000 8.000
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras. Luero liquido por lote dg m'.l acoes em reais - 5'87.9 4791
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstraca Mutaca Patrimonio Liqui =
emonstracao da(EmgﬁEg_:so dg;ais)a 6nio Liquido Demonstracio do Resultado Abrangente
(Em milhares de reais)
Capital Reserva Reserva Ajustes de avaliacao Lucros 31/12/2025 31/12/2024
Descricdo social legal de lucro patrimonial acumulados Total P oy T 47031 287304
Saldo em 01 de janeiro de 2024 210000 ~ 42.000  134.800 7.386 — ~3ea.1se | | Lucroliquido do exercicio 47031 38.324
A = . Outros lucros abrangentes 44.459 (59.614)
Constituicdo de dividendos complementares: AGOE de 25/01/2024 - - (93.612) - - (93.612) Jtens que poderio ser reclassificados para o resultado 44.459 (59.614)
Reversao da Provisdo de Despesas Administrativas conforme circular 678/22 (Nota 12.1.1) - - 15.275 - - 15.275 A‘ust%s dg titulos e valores mobiliarios P 74-098 (99-356)
Constituicao da Provisao de Receitas Diferidas conforme circular 678/22 (Nota 12.1.1) - — (17.559) . — (17.559) Ju I " . I . .
Ajustes com titulos e valores mobilidrios _ _ _ (59.614) _ (59.614) Efeito tributdrio dos ajustes de titulos e valores rrlo!:nhanos 29.639) _ 39.742
Lucro liquido do exercicio _ _ _ Z 38.324 38.324 Total dos resultados abrgngentes~para o exercicio - 91.490 (21.290)
Reserva de lucros _ _ 28.744 _ (28.744) — As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracoes financeiras.
Dividendos - - - - (9.580) (9.580) - . . .
Saldo em 31 de dezembro de 2024 210.000 42.000 67.648 (52.228) - 267.420 Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto
Ajustes com titulos e valores mobiliarios - - - 44.459 - 44.459 (Em milhares de reais)
Lucro liquido do exercicio - - - - 47.031 47.031
Reserva de lucros - - 35.273 - (35.273) -
Dividendos = = = = (11.758) __(11.756) | | ATIVIDADES OPERACIONAIS uzeezs snzzozs
Saldo em 31 de dezembro de 2025 210.000 42.000 102.921 (7.769) - 347.152 Lucro liquido do exercicio 47.031 38.324
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras. Ajustes para: -
Depreciagédo e amortizagdes 7.900 642
= = Y = = = Perda (ganho) na aliena¢&o de imobilizado e intangivel 5.225 1.176
Notas Expllcatlvas as DemOHStragoe_s Fmancglras em 31 de dezembro de 2025 Ajuste de prescricao e penalidades de titulos por resgate antecipado (50.004) (38.478)
(Em milhares de reais) Custos de aquisicéo diferidos (1.060) 5.888
Variagao de provisoes técnicas 2.742 3.485
1. Contexto operacional 2.4. Novas normas e interpretacées ainda nio adotadas Variagao nas contas patrimoniais:
A CNP Capitalizagdo S.A. (“Companhia’), com sede na Avenida Tamboré, n° 267, Cj. 141-B, 14° ReformaTributdria: A Lei Complementar n° 214/2025, de 16 de janeiro de 2025, instituiu o Imposto /é"\/O_S flnfé_mcelros o 275.289 518.948
andar, Torre Norte, parte 2, Tamboré, Barueri/SP, CEP: 06460-000, cadastrada no CNPJ sob o n° sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuicdo Social sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto At'.eg"f?:c ;lsg?‘f:.zg’e"'denc'a”"s 223'3‘3‘3 ‘{;'%g)
01.599.296/0001-71, iniciou suas atividades em julho de 1997. Tem como controladora direta no  Seletivo (IS); cria o Comité Gestor do IBS e altera a legislago tributaria, com vigéncia escalonada a Denssitos iutiaia @ fiscais (14.699) %11'629;
Brasil a CNP Participagées em Seguros Ltda. e tem por objetivo atuar no segmento de capitalizagéo, Partir de 2026. A Companhia enquadra-se no regime especifico aplicavel aos servigos financeiros e De;’pesas {amecipadas (848) (19.957)
mantendo, atualmente, a comercializagio dos seguintes produtos: as aliquotas aplicaveis, prevista na Lei Complementar n° 227/2026, iniciara em 10,85% em 2027 até Outros ativos 16.700 (20:415)
o
« Pagamento mensal: Cap Vencedor 12,5% em 2033. . o . R Impostos e contribuicdes 30.497 27.509
« Pagamento mensal: BRB Cap Sonho Com o objetivo de se preparar para os impactos da Reforma Tributaria, a Administragdo instituiu, Outras contas a pagar (7.236) 5.816
« Pagamento Unico: Cap Vencedor em 2025, o Projeto de Reforma Tributaria, estruturado de forma transversal, envolvendo as areas Débitos de operagdes com capitalizagéo (9.434) 214
« Pagamento Unico: BRB Cap Sonho fiscal, contabil, juridica, tecnologia da informacdo e operagdes, contando com o apoio de Depésitos de terceiros (113) 3.362
« Pagamento tnico: Titulos de Incentivo consultoria especializada. Provisdes técnicas - capitalizacao 270.595 289.748
9
« Pagamento Unico: Vintao da Sorte No projeto a Companhia tem realizado o diagnéstico dos impactos e demandas tributarias, Provisdes para contingéncias 12.593 9.520
* Pagamento Unico: BRB Cap Aluguel operacionais, sistémicos e contabeis, além dos preparativos requeridos para atendimento as Ou_tros passivos . 6 _ (221)
A Companhia esta enquadrada definitivamente no segmento S3, conforme Oficio Circular Eletronico ~obrigagdes acessérias previstas, dentre elas a Declaragao dos Regimes Especificos (DERE) e a Caixa gerado pelas operages 71.879 189.265
9/2025/COMOC/CGMOP/DISUP/SUSEP de 30 de junho de 2025, nos termos da regulamentagido emiss&o das Notas Fiscais no padréo nacional. Juros Pag‘f. ’ - (142)
vigente da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, que estabelece critérios de segmentagao Até 31 de dezembro de 2025, a Companhia encontra-se na fase inicial de estudos e diagnéstico, ndo iJuros recebidos | -
prudencial aplicaveis as sociedades supervisionadas, com base na dimensao, complexidade, perfil tendo sido identificados, até o momento, impactos mensuraveis que demandem o reconhecimento (r:n[_)osth so%re o UCLO pagost_ idad - az‘%‘rfﬁ 16208%1621
de riscos e relevancia sistémica de suas operagdes. de provisGes, ajustes ou divulgagdes adicionais nas demonstragoes financeiras. A'?:\);?D?SIESOE?ErI?\IVOEg?I'sINaIEIn'I'SSeS operacionais g -
A partir de 01/08/2021, a Companhia deixou de comercializar os produtos de capitalizacéo na rede O CPC 51 - Apresentac&o e Divulgag@o em Demonstracdes Contébeis: Estabelece um novo modelo Pagamento pela Compra: (44.086) (11.237)
de distribuicdo da Caixa Econémica Federal (“Balcao CAIXA”), em fungdo da reestruturagéo da rede de apresentac@o e divulgacdo das demonstragdes financeiras, substituindo partes relevantes do Intangivel ’ (44'086) (11'237)
de distribuicdo da CAIXA. A Companhia auferiré receita até o fim da vigéncia dos contratos ja CPC 26 (R1), com vigéncia obrigatdria para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos (44.086) (11.237)
firmados. Além disso, continuara comercializando seus produtos em outros canais de venda. 2027. A Companhia esta avaliando os potenciais impactos decorrentes de sua implementacao. O ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Atualmente a distribuicdo comercial ocorre da seguinte forma: o produto “Cap Vencedor” é normativo ainda néo foi referendado pela SUSEP. Distribuicao de dividendos - (120.000)
comercializado em parceria com a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (Correios); o produto  2.5. Caixa e equivalentes de caixa Caixa liquido consumido nas atividades de financiamentos - (120.000)
“titulos de incentivo” em parceria com empresas de controle comum com a Companhia e o produto A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa os saldos de depdsitos bancarios sem Reduc3o liquida de caixa e equivalentes de caixa (45) (2.276)
“Vintdo da Sorte” em parceria com o Carrefour, sendo comercializado por meio do site do parceiro vencimento e investimentos financeiros com vencimento original de até trés meses a partir da data Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 559 2.835
comercial. de contratacao, utilizados para atender obrigacdes de curto prazo, sem risco significante de mudanca Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 514 559

Adicionalmente, a Companhia iniciou em janeiro de 2025 a comercializagao de seus produtos BRB
“Cap Sonho” e “Cap Aluguel” no balcdo do Banco de Brasilia, ampliando sua atuagdo nos canais
presenciais de distribuicao.

1.1. Estrutura societaria do Grupo CNP

A estrutura atual do Grupo CNP é apresentada no organograma a seguir:

CNP Assurances S.A.
4 05.714.603/0001-79

Sogestop K
37.171.370/0001-00

CNP Assurances
Participacdes Ltda.
24.241.977/0001-69

CNP Assurances Latam
( Holding Ltda.
05.088.193/0001-06

24% ¢0,47% l75,53%

CNP Participacdes em
Seguros Ltda.
20.430.460/0001-67

o Companhia de Seguros
CNP Capitalizagéo S.A. § previdéncia do Sul - Previsul
01.599.296/0001-71 92.751.213/0001-73

19,93% |0,39% | 79,67%
4 A4

50,75% | 1%
y } A4

48,25%
A4

Odonto Empresas
Convénios Dentarios Ltda.

CNP Consorcio S.A.-
Administradora de Consorcios

40.223.893/0001-59

05.349.595/0001-09

2. Resumo das politicas contabeis materiais

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparagdo destas demonstracdes financeiras estdo
definidas a seguir e vém sendo aplicadas de modo consistente nos periodos apresentados. A
Administracéo revisou e atualizou as informacgdes divulgadas nesta nota, conforme aplicavel, para
garantir a adequacao as normas vigentes.

2.1. Elaboracao e apresentacao

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e sado apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pela Superintendéncia
de Seguros Privados - SUSEP e pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), incluindo os
pronunciamentos, as orientagbes e as interpretagoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contédbeis - CPC quando referendadas pela SUSEP, doravante denominadas, em seu conjunto,
“praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pela
SUSEP”, em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma. As demonstracdes
financeiras estdo apresentadas em conformidade com os modelos de publicag@o estabelecidos pela
Circular SUSEP n° 648/2021 e alteragbes posteriores.

A preparacao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicacao das
politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.

A Administragdo considera que a Companhia possui recursos para dar continuidade aos negdécios no
futuro, e ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas
sobre a capacidade de continuar operando, sendo as demonstragdes financeiras preparadas com
base no principio de continuidade.

A autorizacao para a emissao destas demonstragdes financeiras foi dada pelo Comité Executivo em
reunido realizada em 23 de fevereiro de 2026.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em reais, por ser o real a moeda funcional e de
apresentagdo da Companhia.

2.3. Segregacao entre circulante e nao circulante

A Companhia efetua a revisdo dos valores registrados no ativo e no passivo circulante e ndo
circulante, a cada data de elaboracao das demonstragdes financeiras, com o objetivo de classificar
adequadamente os ativos e passivos de acordo com a expectativa de realizagdo, mantendo em “nao
circulante” os montantes cuja expectativa de realizagao ultrapasse o prazo de 12 meses subsequentes
a respectiva data-base das demonstragdes financeiras. Os ativos e passivos sem vencimento
definido tiveram seus valores registrados como “circulante”, exceto quando descrito em nota
explicativa prépria sobre o ativo ou passivo.

de valor justo.

2.6. Instrumentos financeiros

O CPC 48, estabelece principios para o reconhecimento, mensuragdo, desreconhecimento e
divulgagdo de instrumentos financeiros. Sua adocdo impacta diretamente os processos de
classificagdo e mensuracéo dos ativos e passivos financeiros, considerando as novas regras de
provisionamento para perdas esperadas.

2.7. Classificacao e reconhecimento

A classificagao dos ativos financeiros nos termos do CPC 48 é baseada no modelo de negdcios da
Companhia e nas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro no qual o ativo
financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. A Companhia
realiza o teste nos ativos para garantir que consistem exclusivamente em pagamentos de principal e
juros (SPPI - Solely Payment of Principal and Interest) e desenvolveu seus modelos de negdcios para
o gerenciamento de seus instrumentos financeiros, o qual direciona as estratégias e operagdes
executadas pela Geréncia de Investimentos.

A Companhia revisou a classificacdo dos seus ativos financeiros de acordo com o modelo de
negécios e as caracteristicas dos fluxos de caixa. As categorias de mensuragéo sao:

 Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Sao avaliados pelo valor de custo com utilizagao do método de juros efetivos, ou seja, calculando o
custo amortizado de um ativo ou passivo financeiro e inserindo o resultado dos juros pela aplicagcao
da taxa efetiva de juros, atualizando o valor de compra do ativo

pela taxa de juros negociados na época até seu vencimento. O ativo € mantido nesse modelo de
negécios quando: a finalidade é receber os fluxos de caixa contratuais e ndo o vender; e
obrigatoriamente respeitar o teste de SPPI - Solely Payment of Principal and Interest. Atualmente a
Companhia nao possui nenhum ativo nesse modelo de negdcios.

¢ Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA)

O ativo é mantido nesse modelo de negdcios quando: a finalidade é receber os fluxos de caixa
contratuais e com a possibilidade de negocia-lo; e obrigatoriamente respeitar o teste de SPPI.
 Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR)

No valor justo por meio do resultado, os ativos financeiros sdo registrados ao valor justo com
contrapartida no resultado.

O ativo é mantido nesse modelo de negécios quando:

1) a finalidade negocia-lo; e

1) o seu fluxo de caixa contratual ndo se enquadra no teste de SPPI.

2.7.1 Perdas esperadas de instrumentos financeiros

O CPC 48 introduz um conceito de perda esperada prospectivo, considerando nao apenas as perdas
incorridas, mas também as esperadas ao longo da vida do instrumento financeiro. A norma exige que
seja estimado um modelo de perda de crédito esperada para os ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado e instrumentos de divida mensurados a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA), e possui dois tipos de abordagem para a perda esperada que variam de
acordo com o tipo de ativo financeiro: abordagem geral e simplificada.

A Companhia adota a metodologia mais aplicada no mercado para a provisdo de perda de crédito
esperada (ECL - Expected credit losses) para os ativos financeiros da Companhia, o qual considera
perdas estimadas em func¢éo de eventos de crédito do passado, do presente e do futuro.

A perda esperada (ECL) de qualquer transagao é definida como: ECL = EAD * PD * LGD.

Para LGD:

* A Companhia utiliza a abordagem com base em fundamentos para o IFRS 09.

* LGD é medida como a fragcao de perdas em relagdo a uma exposicédo a inadimpléncia (EAD),
podendo ocorrer usualmente trés tipos de perdas, do principal, das receitas de juros nao recebidas,
despesas relativas a cobranca e penalidades.

* Para calcular o ativo ponderado pelo risco que entra na determinagédo do capital requerido a
Companhia deve estabelecer uma estimativa de LGD para cada exposi¢éo corporativa.

A Companhia adotou a calibracéo de probabilidades de inadimpléncia com base nos ratings das
maiores agéncias do mercado para mensurar a perda esperada de todos os ativos financeiros da
Companhia. No caso dos titulos publicos brasileiros por se tratar de risco soberano e por prética de
mercado s&o considerados titulos de baixissimo risco de crédito, a Companhia avaliou que ndo ha
risco de perda. Desta forma, nao houve impacto nas demonstracdes financeiras de perda esperada
futura reconhecida.

2.7.2. Mensuracao

O valor de mercado dos titulos é determinado de acordo com o critério e informagdes a seguir:

« Titulos publicos: com base no “prego unitario de mercado” informado pela Associagéo Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais - ANBIMA;

* Fundos de Investimentos: registrados com base nos valores das quotas divulgados pelas
instituicoes financeiras administradoras desses fundos;

* Titulos privados: avaliados a mercado pelo gestor e pelo custodiante do fundo, utilizando
metodologias proprias de precificacdo que consideram fatores como liquidez, risco de crédito e
condicdes de negociagao.

Para as letras financeiras, a fonte primaria da taxa de mercado é a curva obtida a partir dos contratos
futuros DI x PRE para os ativos pré-fixados e indexados ao CDI, enquanto a fonte primaria para o
spread de crédito é o estoque de titulos sob responsabilidade do custodiante e calls de corretoras.
Para as debentures, a fonte primaria é a taxa indicativa de mercado secundario divulgada diariamente
pela ANBIMA ou PU divulgado pela B3. Nos casos em que as taxas de mercado das debentures ndo

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

sao divulgadas pela ANBIMA, é verificado o emissor, ramo de atuagao, rating e o prazo da debénture,
existindo na ANBIMA alguma debénture semelhante, ou seja:

* Do mesmo emissor;

* De um emissor do mesmo ramo e rating similar; ou

* Um emissor apenas com o0 mesmo rating ou rating similar, exatamente nesta ordem de preferéncia,
e ambos com prazos semelhantes, a taxa desta debénture passa a ser utilizada como proxy para as
debéntures.

Caso nao haja emissoes da classe e/ou tipo de ativo em estoque, € observado o comportamento das
taxas negociadas de ativos com equivalente exposicao a riscos e prazos.

2.7.3. Passivos financeiros

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.

Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociagdo, seja um derivativo ou designado como tal no
reconhecimento inicial. S0 mensurados ao VJR e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido
no resultado.

Outros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado pelo método
de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo

reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido
no resultado.

Em 24 de junho de 2024, a CNP Capitalizagdo firmou um acordo comercial com o banco BRB,
estabelecendo a distribuicdo exclusiva de seus produtos nos canais de distribuicao do banco.

No ambito deste contrato, foi reconhecido um passivo financeiro no montante inicial de R$ 20 milhdes,
pagos em 17 de janeiro de 2025, correspondente ao preco de acesso a exclusividade. Adicionalmente,
a CNP Capitalizagao registrou um passivo financeiro adicional de R$ 10 milhdes, condicionado ao
cumprimento das metas de produgédo contratualmente estabelecidas.

O Passivo financeiro é reconhecido pelo seu valor justo, refletindo o montante devido conforme as
condicdes contratuais, sendo mensurado pelo custo amortizado considerando a taxa de juros e os
pagamentos realizados ao longo do contrato, conforme CPC 48, uma vez que representa um
compromisso contratual futuro. O montante adicional condicionado ao desempenho da producéo sera
revisado a cada encerramento de exercicio e ajustado conforme a realizagdo ou nao das metas de
vendas estipuladas para o banco BRB.

2.7.4. Perdas esperadas de ativos nao financeiros

Os valores dos ativos nao financeiros sao revistos periodicamente para apurar se ha indicagéo de
perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, o valor recuperavel do ativo é determinado e
reconhecido contabilmente.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de um ativo exceda
seu valor recuperavel estimado no resultado do periodo, podendo ser revertida caso tenha ocorrido
uma mudangca nas estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel. Uma perda por reducéo
ao valor recuperavel somente é revertida na condicdo em que o valor do bem nao exceda o valor
contabil que tenha sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagao, caso a perda do valor ndo
tivesse sido reconhecida.

2.8. Provisoes técnicas

As provisbes técnicas sdo constituidas em consonéancia com as determinagbes e os critérios
estabelecidos nas legislagdes em vigor publicadas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados
(CNSP) e Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), cujos critérios, parametros e férmulas
sao documentados em Notas Técnicas Atuariais (NTA) e estdo descritas resumidamente a seguir:

* Provisao Matematica para Capitalizagao (PMC) é constituida por um percentual aplicado sobre
os valores recebidos dos subscritores, sendo atualizada mensalmente, nas datas de aniversario dos
respectivos titulos, pela Taxa Referencial (TR), definida na Lei 8177/1991, e capitalizada de acordo
com a taxa de juros da PMC. Esses parametros estao definidos nas notas técnicas e nas condigoes
gerais de cada produto.

* Provisao para Resgate (PR) contempla as transferéncias da PMC e é subdividida em: i) Provisdo
de Resgates Antecipados: titulos cancelados apds o prazo de suspensao ou em fungéo de evento
gerador de resgate; e ii) Provisdo de Resgates Vencidos: titulos vencidos. Na impossibilidade de
efetuar os pagamentos dos saldos em resgate, os valores serdo prescritos no prazo maximo de 6
(seis) anos a serem contatos a partir da data de fim de vigéncia do titulo. A provisdo é atualizada
mensalmente pela TR, conforme parametros definidos nas notas técnicas e condi¢oes gerais de cada
produto.

* Provisao para Sorteios a Realizar (PSR) é constituida para fazer face aos prémios provenientes
de sorteios futuros e considera um percentual definido em Nota Técnica para cada plano. Nos planos
do tipo Pagamento Unico essa provisao é calculada pelo método de “risco” com remuneragao mensal
pela Taxa Referencial (TR) e taxa de juros da PSR estabelecidas nas notas técnicas e condigbes
gerais de cada produto.

* Provisao de Sorteios a Pagar (PSP) é constituida para todos os titulos ja sorteados e ainda nao
pagos. O fato gerador da PSP ¢ a realizagao do sorteio e os valores sao atualizados monetariamente
pela Taxa Referencial (TR) desde a data do sorteio até a data efetiva do pagamento.

* Provisdao de Receitas Diferidas (PRD) é constituida para estimar o valor a diferir referente ao
carregamento ja recebido e a o valor esperado das despesas administrativas futuras.
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(Em milhares de reais)

O diferimento da receita sera estimado considerando pro rata dia da vigéncia dos titulos e as despesas administrativas considerando a projecao das
despesas futuras a valor presente, considerando um cenario de run-off. O prazo de diferimento é de até 12 meses, de acordo com o estudo interno
produzido pela Companhia sobre empenho na obrigagao de desempenho dos produtos de capitalizagdo comercializados pela Companhia.

2.9. Custos de aquisicao diferidos

Os custos de aquisi¢ao diferidos, sdo aqueles pagos pelas vendas realizadas, e que possuem uma relagao direta e incremental com a emissao dos titulos
de capitalizagdo. Os demais custos de aquisicao que ndo possuam essa relagado direta e incremental s@o registrados como despesa, conforme incorridos.
Para os custos diferidos, a amortizagdo é realizada segundo o periodo do contrato, que equivale substancialmente ao periodo de vigéncia. Seu prazo
médio de diferimento no exercicio foi de 54 meses (31 de dezembro de 2024 - 70 meses).

2.10. Outras provisoes, ativos e passivos contingentes

A Companhia reconhece uma provisdo somente quando existe uma obrigacédo presente (legal ou de responsabilidade social) como resultado de um
evento passado, quando é provavel que o pagamento de recursos devera ser requerido para liquidar a obrigagao e quando a estimativa pode ser feita de
forma confiavel para a provisao. Quando alguma destas caracteristicas ndo é atendida, a Companhia nao reconhece uma proviséo. As provisdes sao
ajustadas a valor presente quando o efeito do desconto a valor presente é material.

A Companhia constitui provisdes conforme CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes para fazer face a desembolsos futuros que
possam decorrer de agdes judiciais em curso, de natureza civel, fiscal e trabalhista. As provisdes sao constituidas a partir de analises individualizadas,
dos processos judiciais em curso e das perspectivas de resultado desfavoravel implicando em desembolso futuro, efetuadas pelos assessores juridicos
da Companhia. Os tributos, cuja exigibilidade estd sendo questionada na esfera judicial, séo registrados levando-se em consideragdo o conceito de
“obrigacao legal”.

As obrigacgdes legais (fiscais e previdencidrias) decorrem de processos judiciais relacionados a obrigagdes tributarias, cujo objeto de contestagédo é sua
legalidade ou constitucionalidade que, independentemente da avaliacdo acerca da probabilidade de éxito, tém seus montantes reconhecidos
integralmente nas demonstragdes financeiras e, quando aplicavel, séo atualizadas monetariamente de acordo com a legislagao fiscal vigente.

2.11. Imobilizado e intangivel

O imobilizado é mensurado pelo custo histérico deduzido da depreciacdo acumulada. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo
ou reconhecidos como um ativo separado, conforme o caso, somente quando forem provaveis que estes custos fluam beneficios econdémicos futuros
associados ao item e que os custos possam ser mensurados com seguranga.

As depreciacoes sdo calculadas pelo método linear com base em taxas que levam em consideracao a vida Util-econémica dos bens. As taxas utilizadas
sao: i) moéveis, maquinas e equipamentos - 10% a.a.; ii) equipamentos de informatica de 10% a 20%,; e veiculos e benfeitorias em iméveis de terceiros -
20% a.a.

Em 24 de junho de 2024, a CNP Capitalizag&o firmou um acordo comercial com banco BRB com objetivo de distribuigao, promogao, oferta, venda e/ou
p6s-venda dos produtos nos canais de distribuicao do banco, em carater exclusivo.

O direito de acesso a exclusividade do balcao do BRB foi registrado como ativo intangivel pela CNP Capitalizagdo pelo montante de R$ 20 milhdes, além
disso, a CNP Capitalizagado reconheceu no passivo um valor de R$ 10 milhdes referente ao prego adicional de acesso, condicionado ao cumprimento de
metas de produgéo estabelecidas contratualmente, totalizando R$ 30 milhdes.

O diferimento do ativo intangivel é realizado pelo método linear ao longo do prazo de vigéncia do contrato, estipulado em 20 anos, a contar da data de
inicio do uso pela exclusividade, iniciada em janeiro de 2025.

A politica contébil adotada pela CNP Capitalizacao para o reconhecimento e a mensuragé@o do ativo intangivel relacionado ao balcao do banco BRB, em
conformidade com a legislacao vigente, incluindo testes periddicos de recuperabilidade conforme os critérios estabelecidos pelo CPC 01 (R1) e CPC 04 (R1).
2.12. Apuracao do resultado

As receitas decorrentes da venda de titulos de capitalizagéo e os respectivos custos apropriados por meio da constituicdo de provisdes técnicas sao
registrados no resultado da Companhia quando do efetivo recebimento.

Em relagéo aos titulos de pagamento unico (PU), conforme previsto no inciso Il, paragrafo 3°, art. 101° a Circular SUSEP n° 648/2021 e alteragdes
posteriores, a Companhia mantém o reconhecimento de suas correspondentes receitas conforme critérios, metodologias e premissas descritas em
estudo técnico elaborado pela Companhia.

As receitas com planos de capitalizagdo prescritos sdo reconhecidas apds o periodo de prescri¢ao, de acordo com a legislacao brasileira, que é de 5
anos apos esta data.

Destacamos que mesmo a legislag@o informando o prazo de 5 anos, a CNP Capitalizagdo aguarda o prazo de 6 anos para prescri¢do e ainda assim,
caso o cliente questione o valor apds esse prazo estendido, o valor é disponibilizado.

As receitas financeiras abrangem juros sobre ativos financeiros, ganhos na alienacao de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA), variagdes de ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado (VJR) que s&@o reconhecidos no
resultado da Companhia, quando aplicavel. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem, substancialmente, despesas com variagées no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado (VJR), perdas de crédito esperado reconhecidas nos ativos financeiros que estéo reconhecidos no resultado.

As participagdes nos lucros devidas aos empregados sobre o resultado sdo contabilizadas com base em estimativas e ajustadas quando do efetivo
pagamento. As demais receitas e despesas sao reconhecidas de acordo com o regime de competéncia.

2.13. Provisao para imposto de renda e contribuicéo social

A provisao para imposto de renda é constituida com base nos rendimentos tributéveis do periodo, a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10%
sobre a parcela do lucro tributavel que exceder R$ 240 anuais.

A contribuicao social foi calculada a aliquota de 15% sobre o lucro ajustado, de acordo com a legislagao vigente.

Em 26 de dezembro de 2025 foi editada a Lei Complementar 224, que prevé a majoragdo da aliquota da CSLL de 15% para 17,5%, até 31 de dezembro
de 2027, e 20%, a partir de 1° de janeiro de 2028.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos foram constituidos com base nas aliquotas de 25% para IRPJ e 17,5% e 20% para CSLL
respectivamente, para as adi¢coes e exclusoes cuja dedutibilidade ou tributagao ocorrerd em exercicios futuros.

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social compreendem o imposto de renda correntes e diferidos, os quais nao sdo reconhecidos no
resultado quando relacionados a itens diretamente registrados no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

As antecipagoes de imposto de renda e a contribuicao social que foram pagas no decorrer do periodo sdo registradas no passivo circulante,
quando aplicavel.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam
a imposto de renda e contribui¢ao social langado pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade suijeita a tributagao.

2.14. Regras globais contra a erosao da base tributaria

Considerando as recentes alteragdes na legislagéo tributéria brasileira, em especial a Medida Proviséria n® 1.262/2024 e a Instrugao Normativa RFB n°
2.228/2024, em vigor desde 1° de janeiro de 2025, que regulamentam o Adicional da Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) em conformidade
com as Regras Globais Contra a Erosao da Base Tributéria (GloBE Rules), ou Pilar 2 da OCDE, o Grupo econémico CNP Assurances realizou uma
andlise sobre o enquadramento das entidades pertencentes ao grupo e dos potenciais impactos da norma.

Dessa forma, com base nas informagdes contabeis e financeiras na data-base de 31 de dezembro de 2024, a operacdo da Companhia enquadra-se na
Regra Simplificadora Globe de Transi¢do (RSGT) que tomou como base as informagdes prestadas pelo Grupo de Empresas Multinacional na Declaragao
Pais-a-Pais, o Country by Country Report, para o ano-calendario de 2025, ndo estando sujeita a incidéncia do Adicional da CSLL relacionado ao Pilar 2.
A Companhia seguird acompanhando o tema e aprofundando suas analises, com o objetivo de manter a plena conformidade com a legislagéo vigente e
com eventuais regulamentagdes ou orientacdes futuras.

2.15. Plano de previdéncia privada

A Companhia oferece aos seus empregados um plano de previdéncia complementar, nas modalidades PGBL e/ou VGBL, contratado junto a Caixa Vida
e Previdéncia S.A. Esse plano tem como objetivo complementar a renda na aposentadoria e pode ser utilizado como uma forma de investimento de longo
prazo, com beneficios adicionais opcionais.

Nos termos do regulamento do fundo, a Companhia contribui com percentuais varidveis entre 2% e 12% do salério contratual do empregado. Além
disso, a Companhia pode contribuir com até 100% do valor das contribui¢des voluntarias realizadas pelos empregados, conforme critérios estabelecidos
no regulamento.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou contribuicdes no montante de R$ 2 (R$ 10 em 31 de dezembro de 2024).

3.E g 1tos contéabeis

As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas
de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.

3.1. Esti ivas e julg 1tos utilizados na avaliagao de provisoes para processos fiscais, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em processos judiciais trabalhistas, fiscais e civeis em aberto na data de preparacao das demonstracdes financeiras. O processo
utilizado pela Companhia para a contabilizagdo e construgado das estimativas contabeis leva em consideragédo a assessoria juridica de especialistas na drea
e a evolugao dos processos e status (ou instancia) de julgamento de cada caso especifico. Além disso, a Companhia utiliza seu melhor julgamento sobre
estes casos, informagdes histéricas de perdas em que existe alto grau de julgamento aplicado para a constituicao destas provisées segundo o CPC 25.
3.2. Estimativas de recuperacao de créditos tributarios

Tributos diferidos ativos sao reconhecidos no limite de que seja provavel que lucros futuros tributaveis estejam disponiveis. Essa é uma drea que requer
a utilizagdo de julgamento da Administracdo da Companhia na determinag&o das estimativas futuras quanto a capacidade de geracao de lucros futuros
tributaveis, com base em proje¢des de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econémicos futuros que
podem, portanto, sofrer alteragoes.

4. Gerenciamento de riscos

A implementacao do Acordo de Basileia Il, nas diretrizes formuladas pela European Insurance and Occupational Pensions Authority (EIOPA), foi
acompanhada pela SUSEP, através da divulgacéo da Resolugdo CNSP n° 416/2021. A norma exige a implantacao de estruturas de gestéo de riscos e
sistemas de controles, seguindo critérios minimos especificos como designacédo de diretor estatutario responséavel pelos controles internos (Chief Risk
Officer), responsavel por desempenhar fungdes de carater de monitoramento e controle (22 linha).

A Gestao de Riscos é o processo que alinha objetivos, estratégia, procedimentos, cultura, tecnologia e conhecimentos, com o propésito de avaliar e
gerenciar as incertezas a fim de preservar o patriménio e criar valor.

O processo de Gestao de Riscos permite que os riscos de crédito, subscrigao, mercado, operacional e tantos outros, sejam efetivamente identificados,
avaliados, monitorados e reportados de modo unificado.

A Diretoria de Riscos e Compliance da CNP Seguradora foi criada em respeito & exigéncia normativa e com o objetivo de centralizar o gerenciamento
de risco.

As principais responsabilidades da Diretoria de Riscos e Compliance sao:

* Definir a visao estratégica de Risk Appetite;

* Garantir o acompanhamento e a eficacia dos dispositivos de vigilancia dos riscos técnicos e de seguros, financeiros, operacionais, socioambientais e
de compliance;

« Definir politicas de gestéo de riscos de acordo com as diretrizes definidas pela Alta Gestdo e monitorar sua implementagé@o dentro de unidades de
negécios/filiais;

* Gerar alertas quando houver crescimento de riscos ou riscos emergentes;

¢ Implementar todos os pilares dos normativos Solvency Il e Own Risk and Solvency Assessment - ORSA e todas as evolucdes das regras de
capital locais;

* Elaborar, trimestralmente, o dashboard (painel de riscos), destinado a Alta Gestao, contendo informagdes quantitativas e qualitativas do ambiente de
controle da Companhia; e

* Promover a gestao de risco na cultura da Companhia.

No que tange aos regulamentos, normas e politicas internas, o gerenciamento de riscos inerentes as atividades da Companhia é apoiado em uma
estrutura de Controles Internos e Compliance. Essa abordagem proporciona o aprimoramento continuo dos modelos de gestao de riscos e minimiza a
existéncia de lacunas que comprometam sua eficécia.

A Companhia conta ainda com o Cédigo de Etica e Conduta e com diversas politicas e normativos internos que tratam de questdes atinentes a ética e
a integridade, a prevencao de fraude, a corrupgao, a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo.

Além disso, o Canal de Denuncia independente esta disponivel a colaboradores e ao publico externo para o recebimento de relatos de indicios de
praticas ilicitas ou irregulares. Ap6s o recebimento de relatos pelo Canal de Denlincia, estes sdo analisados e tratados pela Diretoria de Compliance e é
verificada a existéncia de elementos e informacdes suficientes para que sejam investigados e as devidas acdes tomadas.

Adicionalmente, a Companhia vem implementando agdes com o objetivo de melhorar seu ambiente de governancga e controle, destacando-se: (i) o
fortalecimento da gestao de riscos, especialmente Compliance e auditoria interna; (i) aprovagao pela Alta Administracéo e publicagao de novas Politicas
e Normativos especificos, relativos a contratagao de servigos de terceiros, a prevengao aos conflitos de interesses, as questoes relativas ao oferecimento
e recebimento de brindes e presentes, entre outros.

A Companhia também possui processos e normativos internos relacionados a temas de Compliance, Risco Operacional e Controles Internos, Riscos
Técnicos e Financeiros, Seguranca da Informagao e Riscos climaticos.

4.1. Estratégia de subscricdo

A politica de subscricao é parte integrante do quadro de gestao de risco, ou seja, a politica estabelece as condi¢des dos produtos de Capitalizagdo, em
linha com as diretrizes estabelecidas pela Administracdo na forma de apetite a risco e objetivos estratégicos. Tais diretrizes permitem, através de um
processo de tomada de decisao claro e partilhado, monitorar e gerir os riscos da Companhia.

4.2. Risco de liquidez

Risco associado a insuficiéncia de recursos financeiros aptos para a Companhia honrar seus compromissos em raz@o dos descasamentos no fluxo de
pagamentos e recebimentos, considerando os diferentes prazos de liquidagao dos ativos e as obrigagdes. A falta de liquidez imediata pode impor perdas
em virtude da necessidade de alienagé@o de ativos com a consequente realizagao de prejuizo.

A liquidez € monitorada através do modelo de gestao de ativos e passivos (ALM - Assets and Liabilities Management). O ajuste nos prazos de vencimento
das aplicagoes segundo a projec¢ao de exigibilidade dos recursos é monitorado permanentemente, além da manuteng@o de um volume minimo de caixa
para atender as demandas recorrentes.

A Politica de liquidez de ALM vigente determina um conjunto de estratégias e mecanismos de monitoramento dos indicadores dos riscos. Desta forma,
a gestao do fluxo de caixa estabelece critérios para gerir a manutencao de recursos financeiros suficientes para cumprir todas as obrigagdes a medida
de sua exigibilidade e um conjunto de controles, principalmente para atingir os limites técnicos, fazem parte da estratégia e dos procedimentos para
situagdes de necessidade imediata de caixa.

Embora a Companhia apresente, na referida data, capital circulante liquido negativo, decorrente de um ativo circulante de R$ 1.311.738 e um passivo
circulante de R$ 1.544.716, a empresa detém R$ 439.792 em ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado (VJORA), compostos
por titulos publicos com vencimento inferior a dois anos e elevada liquidez imediata. Esses recursos poderao ser utilizados, se necessério, para mitigar
o déficit de capital circulante.

ivas e j

31/12/2025 31/12/2024

Mais de 1 ano

Sem vencimento Até 1 ano Até 5 anos Mais de 5 anos Total Total
Valor justo por meio do resultado - VJR 238.474 29.889 46.467 17.018 331.848 484.310
Outros resultados abrangentes - VJORA - 981.305 427.412 — 1.408.717  1.487.085
Titulos e créditos a receber/créditos das operagoes - 6.967 - - 6.967 21.597
Caixa e bancos 514 - - - 514 559
Total dos ativos financeiros (i) 238.988 1.018.161 473.879 17.018 1.748.046 _1.993.551
Passivos financeiros - capitalizagao (ii) — 1.455.491 - — 1.455.491  1.773.348
Passivos financeiros - 89.225 10.000 10 99.235 101.595
Total dos passivos financeiros - 1.544.716 10.000 10 1.554.726 _1.874.943

(i) O fluxo dos ativos é composto por fundos e titulos ptblicos e estao classificados, em quase sua totalidade nas categorias outros resultados abrangentes
(VJORA) e valor justo por meio do resultado (VJR), e em eventual necessidade de liquidez, podem ser alienados para cumprir as necessidades de caixa.
(i) O fluxo dos passivos considerou a proje¢do de sorteios, de despesas administrativas, resgates a pagar e das provisbes matematicas a serem
liquidadas pela Companhia.

Os passivos financeiros de capitalizagado registrados até 1 ano também podem ser cobertos por recursos de aplicagdes financeiras, com vencimento
superior a 1 ano, que possuem liquidez imediata.

4.3. Risco operacional

A identificagao, avaliagéo, andlise e tratamento dos riscos, no processo de gerenciamento dos riscos operacionais, conta com a participacao de todas as
camadas contempladas pelo escopo de governanga corporativa, que abrange desde a alta administragdo até as diversas unidades organizacionais.
Para assegurar a unicidade ao processo de gerenciamento de riscos corporativos, cabe a Geréncia de Riscos e Controles Internos o mapeamento e

Os profissionais da Companhia que atuam na drea de riscos e controles possuem capacidade analitica, visdo estratégica e apurado raciocinio I6gico.
A Diretoria Executiva define politicas, que permitem o estabelecimento de normas, procedimentos, elaboragdo de cursos e cartilhas que sao
permanentemente atualizadas, de maneira consistente com o planejamento estratégico e com a estrutura organizacional definida em responsabilidades
e atribuicdes, disseminando conhecimento para o gerenciamento do risco operacional.
A Administrag&o tem acompanhado a evolug&o da cultura de mitigag&o de riscos do Grupo, na medida em que promove a conscientizagéo da necessidade de
conhecer e diagnosticar as perdas operacionais, manter histérico e adotar medidas de reducéo de perdas, principalmente, junto aos profissionais de front office.
4.4 Risco de mercado
4.4.1 Gerenciamento de risco de mercado
Define-se como risco de mercado a possibilidade de ocorréncia de perdas por oscilagao de pregos e taxas em fungao dos descasamentos de prazos,
moedas e indexadores das carteiras, ativa e passiva de uma Companhia. O gerenciamento de risco de mercado consiste em mensurar, acompanhar e
controlar a exposicao das operagdes financeiras da Companhia de acordo com um conjunto de praticas compativeis com a natureza de suas operagoes,
a complexidade dos produtos e as dimensdes de exposigdo ao risco.
4.4.2 Controle de risco de mercado
A metodologia utilizada pela Companhia para medir a exposi¢do aos riscos de mercado é o Value-at-risk (VaR), o qual demonstra a perda méaxima da
carteira em um dado espago de tempo, considerando-se um determinado nivel de confianga. Os parametros sao definidos pela SUSEP, e os limites
definidos pela Administragdo. Dentre as informagdes utilizadas para o célculo do VaR, como o histérico das cotagdes dos pregos e o comportamento
passado da estrutura de juros, ndo s@o contempladas varidveis exdgenas para efeito das projecoes dos cenarios, tais como: catastrofes naturais, crises
econdmicas externas ou choques de precos dos ativos.
Para realizagao dos célculos o custodiante utiliza-se dos seguintes parametros:
* Modelo ndo-paramétrico;
* Intervalo de confianga de 99%;
* Horizonte temporal de um dia; e
* Volatilidade sob o critério EWMA.
O Value-at-Risk da carteira de investimentos da Companhia em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 1.216 (R$ 7.550 em 31 de dezembro de 2024).
Esse valor representa a perda maxima das aplicacdes financeiras da Companhia para o horizonte de tempo de um dia e intervalo de confianca de 99%.
4.4.3 Atribuicoes relacionadas ao monitoramento de risco
Cabe ao administrador da carteira dos ativos:
« Definir as politicas e metodologias de precificagao, de gestao de risco de mercado e de medigao de performance para os Fundos e Carteiras dos Clientes;
 Fornecer os precos e taxas de operagdes marcadas a mercado dos Fundos, conforme regras preestabelecidas;
* Acompanhar diariamente os limites de risco de cada Fundo, verificando seu enquadramento;
* Produzir os relatérios de risco de mercado da Companhia, diarios (simplificados) e mensais (completo), contendo informacgdes sobre o nivel de
exposicao dos fundos de investimentos e carteiras consolidadas em relagao a diversos fatores de risco (VaR) e de andlise de perdas e ganhos (Stress
Analysis); e
« Verificar o atendimento & legislagéo vigente e aos mandatos estabelecidos pela Companhia.
Cabe a Area de Controle de Risco da Companhia:
* Avaliar e definir os limites de investimentos para cada categoria (titulos publicos, titulos privados, agdes);
* Informar aos Gestores, os limites de alocacao por ativo e os limites de VaR;
« Solicitar aos Gestores, em caso de desenquadramento, o reenquadramento dos fundos;
* Atualizar os limites de risco semestralmente ou em caso de mudanca da taxa SELIC.
4.5 Risco de crédito
Risco de crédito é a possibilidade de a contraparte de uma operacéo financeira nao cumprir ou sofrer alteragdo na capacidade de honrar suas obrigagcdes
contratuais, podendo gerar assim alguma perda para a Companhia.
A tabela a seguir demonstra a exposicdo maxima ao risco de crédito antes de qualquer garantia ou outras intensificagoes de crédito em instrumentos
financeiros (os ratings s@o obtidos com base nas agéncias avaliadoras de riscos que sdo Standard & Poor’s, Fitch Ratings e Moodys). E utilizado o
menor rating disponivel entre essas trés agéncias:

31/12/2025 31/12/2024

Composicéo dos ativos AAA AA+ AA _AA- BB Sem Rating Total Total
Valor justo por meio do resultado - VJR 44.286 4.597 10.733 4.533 267.023 676 331.848 484.310
Fundos (i) - - - - 250.891 - 250.891 484.310
Debéntures 32.794 4.114 7.568 4.533 - 713 49.722 -
Letras financeiras 11.145 483  3.165 . . . 14.793 —
Nota comercial escritural 347 - - - - - 347 -
Operagao compromissada - - - - 16.132 - 16.132 -
Outros - - - - - (37) (37) -
Outros resultados abrangentes - VJORA - - - - 1.408.717 - _1.408.717 _1.487.085
Letras financeiras do tesouro - - - - - - - 35.753
Letras do tesouro nacional - - - - 1.024.059 - 1.024.059 887.848
Notas do tesouro nacional - - - - 384.658 - 384.658 563.484
Exposicdo maxima ao risco de crédito 44.286 4.597 10.733 4.533 1.675.740 676 1.740.565 _ 1.971.395

(i) O rating dos fundos foi avaliado considerando a composicdo das carteiras.
5. Instrumentos financeiros

5.1 Resumo da classificacao das aplicacoes
Os titulos que compdem as carteiras dos fundos de investimentos exclusivos estdo sendo apresentados em conjunto com os titulos de propriedade direta
da Companhia. Os valores a receber, a pagar e de tesouraria desses fundos estéo apresentados em outros valores.

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Valor Valor do
Valor do Custo Valor Custo Sem Até 01  Entre 01 Até 05
Justo (i) Atualizado _Justo (i) Atualizado Vencimento ano e05anos _anos Percentual
Valor justo por meio
do resultado - VJR 331.848 331.634 _ 484.310 484.274 238.474 29.889 46.467 17.018 19,07%
Fundos de investimento 250.891 250.891 413.903 413.903 238.511 - 12.380 - 14,41%
Debéntures 49.722 49.640 36.902 37.047 - 3.252 29.452 17.018 2,86%
Letras financeiras 14.793 14.662 9.599 9.418 - 10.423 4.370 - 0,85%
Nota comercial escritural 347 346 82 82 - 82 265 - 0,02%
Operagdes compromissadas 16.132 16.132 23.836 23.836 - 16.132 - - 0,93%
Outros valores (37) (37) (12) (12) (37) - - - 0,00%
Outros resultados
abrangentes - VJORA 1.408.717 1.421.666 1.487.085 _ 1.574.132 - _981.305 427.412 - 80,93%
Letras financeiras do tesouro - - 35.753 35.755 - - - - 0,00%
Letras do tesouro nacional 1.024.059 1.025.536 887.848 927.904 - 981.305 42.754 - 58,83%
Notas do tesouro nacional 384.658 396.130 563.484 610.473 - - 384.658 - 22,10%
Total 1.740.565 1.753.300 1.971.395 _ 2.058.406 238.474 1.011.194 473.879 17.018 100,00%
(i) O saldo do balango patrimonial é composto pelo valor justo.
5.2 Movimentacao das aplicacoes
A movimentagao das aplicagdes financeiras estd demonstrada a seguir:
31/12/2025
Saldo inicial Aplicagées _Resgates Rendimentos Ajuste ao valor justo Saldo final
Fundos 484.310 578.486 (784.907) 53.959 - 331.848
Letras financeiras do tesouro 35.753 - (38.239) 2.483 3 -
Letras do tesouro nacional 887.848 3.032.880 (3.025.256) 90.008 38.579  1.024.059
Notas do tesouro nacional 563.484 863.239 (1.132.514) 54.933 35.516 384.658
1.971.395 4.474.605 (4.980.916) 201.383 74.098 _1.740.565
31/12/2024
Saldo inicial Aplicacdes _Resgates Rendimentos Ajuste ao valor justo Saldo final
Fundos 224.156 897.973 (660.990) 23.171 - 484.310
Letras financeiras do tesouro 824.883 256.757 (1.069.307) 23.321 99 35.753
Letras do tesouro nacional 389.776 1.486.221 (1.018.123) 70.535 (40.561) 887.848
Notas do tesouro nacional 1.111.142 581.236 (1.170.477) 100.477 (58.894) 563.484
2.549.957 _ 3.222.187 (3.918.897) 217.504 (99.356) _1.971.395
5.3. Hierarquia do valor justo
a. Abertura por nivel hierarquico
* Nivel 1 - titulos com cotagao em mercado ativo;
« Nivel 2 - titulos nao cotados nos mercados abrangidos no “Nivel 1” mas que cuja precificagao €é direta ou indiretamente observavel.
31/12/2025 31/12/2024
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Fundos de investimento 250.891 - 250.891 413.903 - 413.903
Debéntures 49.722 - 49.722 36.902 - 36.902
Letras financeiras - 14.793 14.793 - 9.599 9.599
Nota comercial escritural 347 - 347 82 - 82
Operagdes compromissadas - 16.132 16.132 - 23.836 23.836
Outros (37) - (37) (12) - (12)
Valor justo por meio do resultado - VJR 300.923 30.925 331.848 450.875 33.435 484.310
Letras financeiras do tesouro - - - 35.753 - 35.753
Letras do tesouro nacional 1.024.059 - 1.024.059 887.848 - 887.848
Notas do tesouro nacional 384.658 - 384.658 563.484 - 563.484
Outros resultados abrangentes - VJORA 1.408.717 - _1.408.717 1.487.085 - 1.487.085

5.4. Andlise de sensibilidade das taxas de juros

5.4.1 Carteira de ativos

A carteira de investimentos da Companhia possui ativos classificados como: ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) e valor justo por meio do resultado (VJR).

O método utilizado para a andlise de sensibilidade dos ativos da Companhia é o de Stress Test, o qual é feito para as classificagdes ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e valor justo por meio do resultado (VJR).

Nos exercicios de estresse diario, séo calculados os resultados do VaR das carteiras e o choque de 100 basic point na curva de juros. Este cenario
contempla variagdes da curva de inflagao e curva de juros.

O resultado dos testes realizados com o principal risco e sua variagao estao apresentados no quadro abaixo:

Fatores de Risco Value-at-Risk DV-1
Fundos 57 -
Curva de juros Pré 1.159 (9.098)
Total 1.216 (9.098)
5.5 Taxas de juros contratadas

A carteira de investimentos da Companhia dos titulos possui as seguintes taxas de juros contratadas:

Titulo 31/12/2025 31/12/2024

Letras financeiras do tesouro -
Letras do tesouro nacional Pré 13,20% a 14,32%
Notas do tesouro nacional Pré 10,12% a 10,28%

6. Créditos das operacodes de capitalizacao

Pés 0,003758% a 0,11%
Pré 10,19% a 12,719%
Pré 10,08% a 11,26%

31/12/2025 31/12/2024
Créditos a receber - Caixa Seguradora 197 7
Créditos a receber - Caixa Vida e Previdéncia S.A. 137 1.614
Créditos a receber - Companhia de Seguros Previdéncia do Sul 40 56
Créditos a receber - Odonto empresas - 1
Créditos a receber - XS2 Vida e Previdéncia S.A. — 262
Créditos a receber - Acoplados Parceiros - 418
Outros titulos e créditos a receber (ii) 213 299
Total 587 2.657
6.1 Titulos e créditos a receber
31/12/2025 31/12/2024
Resgates pendentes de baixa (i) 6.436 15.755
Créditos a receber - Companhia de Seguros Previdéncia do Sul 115 2.369
Créditos a receber - Odonto Empresas - 701
Créditos a receber - Consorcios - 2.643
Devolugao de mensalidades 416 -
Total 6.967 21.468
(i) O saldo esta substancialmente concentrado no fluxo de retornos bancdrios, referentes aos resgates antecipados e vencidos.
(ii) Valores a receber de titulos de capitalizacdo com baixa financeira em 30 dias.
6.2 Créditos tributarios e previdenciarios
A composicao, expectativa de efetiva realizacéo e a movimentacgao dos créditos tributarios podem ser observadas a seguir:
6.2.1 Composicao dos créditos tributérios e previdenciarios
31/12/2025
Imposto de Renda - Nao circulante Contribuicéo Social - Nao circulante Outros Tributos - Circulante _ Total
A compensar - - 925 925
Adicoes temporarias 21.635 15.642 - 37.277
Créditos tributérios 3.237 1.942 - _5179
Total dos créditos tributérios 24.872 17.584 925 43.381
31/12/2024
Imposto de Renda - Nao circulante Contribuicéo Social - Nao circulante Outros Tributos - Circulante _ Total
A compensar - - 2.673 2.673
Adicoes temporarias 20.788 12.986 - 33.774
Créditos tributérios 21.762 13.057 - 34.819
Total dos créditos tributérios 42.550 26.043 2.673 71.266
6.2.2 Expectativa de efetiva realizacao dos créditos tributarios
Diferencas Temporarias Créditos tributérios Total
Ano de Realizacao Valor % Valor % _Valor %
2026 37.156  100% - 0,0% 37.156 87,5%
2027 53 0% 1.812 35,0% 1.865 4,4%
2028 45 0% 3.367 650% 3412 8,0%
2029 23 0% - _0.0% 23 _0.1%
Total 37.277 100% 5.179 100% 42.456 100%

6.2.3 Movimentacao do ativo e passivo diferido
31/12/2025 31/12/2024

monitoramento dos riscos operacionais, mediante o uso de ferramenta de gestdo de riscos operacional, instituindo-se dispositivos de controle L - I Imposto de Renda  Contribulgio Soclal ____Total ____Total
permanente. P 9 P P Saldo inicial de Créditos Tributarios 42.550 26.043 ~ 68.593  25.397
Como atribuicdo, voltada a gestao dos riscos operacionais da Geréncia de Riscos e Controles Internos deve: goni!nggnc!as tr]bu}arlas (522) 1'0559 a511 (Gig)
* Atuar efetivamente como segunda linha de defesa; Cont!nggnc!as f'vg'slh. " (36) ®) (1) 1(41)
* Propor e/ou consolidar as politicas de riscos, politicas de controles internos e politica de perdas operacionais, de governanga de riscos e outras que Pon ingencias tra ad s a'sd't B 90_ 90_ ( S(g
venham a ser aprovadas pela Diretoria Executiva; Prov!sgo para r|sct§> de credito | g ( 5) ( 1:; 74
* Propor junto a Geréncia de Compliance as politicas de conformidade, fraude e prevencgéo a lavagem de dinheiro; Orot\rnsaorpsira_par |C|;:§(;;i?es ncr)s ugr(?s 1.382 1.687 3.069 2 (31(2
« Instituir, cumprir e fazer cumprir os padrdes de monitoramento permanente de riscos e controles; Tr?buatlzspdci)feﬁgg: ?'I?V?VI 0S a recebe! (18 524) ai i15) 29 639) 39'742
T .
» Disseminar a cultura de controle interno, de acordo com as diretrizes estratégicas. Efeito no resultadc? ‘faf cons.tltu.lgoes e realizagdes (846) (2.656) (3.502) (3.454)
Os gerentes responsdveis por cada area, além de suas responsabilidades especificas a fungao, devem: 7. Custos de aquisicoes diferidos
 Atuar efetivamente como primeira linha de defesa; A composicéo dos custos de aquisi¢oes diferidos pode ser resumida como segue:
 Gerir e ter propriedade sobre os riscos, implementando agdes corretivas para resolver deficiéncias em processos e controles; 31/12/2025 31/12/2024
* Manter os controles internos eficazes e conduzir procedimentos de riscos e controle diariamente, identificando, avaliando, controlando e mitigando os Comisséao - Balcao 1.758 698
riscos; e Total 1.758 698
* Buscar continuamente a constituicao de controles de gestao e de supervisdo adequados, para garantir a conformidade, objetivando a vigilancia sobre Circulante 1.000 208
os controles, processos inadequados e eventos inesperados. Nao circulante 758 490
continua—x
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(Em milhares de reais)

8. Intangivel
O ativo intangivel estd composto da seguinte forma:
31/12/2025
Taxas anuais de
amortizacdo (%) Saldo inicial Aquisicoes Transferéncias Baixas Amortizacdo Saldo final
Marcas e patentes (a) - 41 - - - - 41
Sistemas de computagéo (b) 20 104 22.067 21.870 (5.225) (6.398) 32.418
Sistemas de computagao
em desenvolvimento (c) - 10.430 22.019 (21.870) - - 10.579
Ativo de direito de uso - Balcao BRB 5 30.000 - - - (1.500) 28.500
Total 40.575 44.086 - (5.225) (7.898) 71.538
31/12/2024
Taxas anuais de
amortizacdo (%) Saldo inicial Aquisicoes Baixas Amortizacdo Saldo final
Marcas e patentes (a) - 41 - - - 41
Sistemas aplicativos 20 1 - - (1) -
Sistemas de computacdo 20 734 1.183 (1.176) (637) 104
Sistemas de computagdo em desenvolvimento (c) - 376 10.054 - - 10.430
Ativo de direito de uso - Balcado BRB - - 30.000 - = 30.000
Total 1.152 41.237 (1.176) (638) 40.575

(a) Marcas e patentes ndo sao amortizadas;

(b) Refere-se a baixa de projetos descontinuados;

(c) Sistemas em desenvolvimento ndo sdo amortizados conforme CPC 04 (R1) e a amortizagdo ocorrera a partir da conclusdo dos projetos. O expressivo
aumento ocorre porque, a partir de 2024, a CNP Capitalizagao se tornou o HUB de projetos estratégicos da CNP Seguradora, realizando o refaturamento,
conforme o contrato de compartilhamento de custos no momento da entrada em produg&o.

9. Detalh 1to dos prir is grupos de contas a pagar

9.1 Obrigagoes a pagar

A composicdo de obrigagdes a pagar, é a seguinte:

31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 17 20.080
Dividendos 21.338 9.580
Obrigacoes a pagar - Previsul (i) 14.749 11.728
Total __36.104 _ 41.388
(i) Refere-se ao contrato de compartilhamento de custos.
9.2 Impostos e contribuicoes
A composicdo de impostos e contribuigdes, é a seguinte:

31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda 19.134 17.381
Antecipacéo de imposto de renda (10.226) (10.266)
Contribuigao social 11.615 10.445
Antecipacao de contribui¢do social (4.754) (4.702)
COFINS 226 250
PIS 37 4
Total 16.032 13.149
9.3 Outras contas a pagar
A composicado de outras contas a pagar, é a seguinte:

31/12/2025 31/12/2024
Contas a pagar (i) 30.920 20.938
Outras obrigagdes a pagar 168 302
Total 31.088 21.240

(i) Refere-se, substancialmente, a contas a pagar de fornecedores em aberto, sendo que o pagamento é finalizado no inicio do més subsequente.
9.4 Débitos operacionais
A composicdo de débitos operacionais, é a seguinte:
31/12/2025 31/12/2024

Mensalidades a devolver 1.211 1.151
Comissodes a pagar 362 9.993
Comissao - Uso balcao 336 198
Total 1.909 11.342
10. Depésitos de terceiros
Referem-se, principalmente, a valores recebidos referente aos titulos de capitalizacao que estdo em processo de quitagao.
A composicdo da conta de depdsitos de terceiros, por data de pendéncia, é a seguinte:
31/12/2025 31/12/2024

Depésito de terceiros Outros depésitos Total Depdsito de terceiros Outros depdsitos _Total
De 1 a 30 dias 1.324 2.163 3.477 2141 1.525 3.666
De 31 a 60 dias 2 - 2 1 - 1
De 61 a 120 dias 5 - 5 5 - 5
De 121 a 180 dias 9 - 9 3 - 3
De 181 a 365 dias 79 - 79 42 - 42
Acima de 365 dias 87 - 87 56 - 56
Total 1.506 2.153 3.659 2.248 1525 3.773
11. Depésitos judiciais e fiscais, passivos contingentes e obrigacoes fiscais

A composicdo esta demonstrada a seguir:
Depésitos judiciais Provisdes judiciais
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

13. Patriménio liquido
13.1 Capital social
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é de R$ 210.000, representado por 8.000
acoes ordindrias nominativas sem valor nominal.
13.2 Gestao de Capital
O principal objetivo da Companhia em relagdo a gestao de capital € manter niveis de capital suficientes para atender aos requerimentos regulatdrios
determinados pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), além de otimizar o retorno sobre
capital para os acionistas.
13.3 Reservas de lucros
a. Reserva legal - é constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des e o Estatuto, na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até
atingir 20% do capital. O saldo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 era de R$ 42.000.
b. Reserva de lucros - é constituida com o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio apds considerar o dividendo minimo e a reserva legal.
A Assembleia Geral Ordindria pode deliberar sobre a utilizagdo desta reserva para futuro aumento de capital, reinvestimento nas operagdes da Companhia
ou para distribuigdo complementar de dividendos. O saldo em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 102.921 e 31 de dezembro de 2024 ¢é de R$ 67.648.
13.4 Dividendos
Aos acionistas sdo assegurados dividendos minimos de 25% sobre o lucro liquido do exercicio ajustado de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes,
sendo que esses valores nao sao atualizados monetariamente, cujos montantes sdo provisionados no final do exercicio corrente.

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 47.031 38.324
Base de calculo de dividendos 47.031 38.324
Dividendo minimo - 25% 11.758 9.580
Dividendos Propostos 11.758 9.580
Total provisionado de dividendos propostos 11.758 9.580

14. Patriménio Liquido Ajustado e Adequacéo de Capital

Em atendimento a Resolucao CNSP n° 432/2021 e alteragdes posteriores, as Entidades supervisionadas deverao apresentar Patriménio Liquido Ajustado

- PLA igual ou superior ao Capital Minimo Requerido - CMR, equivalente ao maior valor entre o capital base e o capital de risco (CR).

A Companhia apura o CR com base nos riscos de subscri¢cao, crédito, operacional, e mercado e a correlagao entre os riscos, como demonstrado abaixo:
31/12/2025 31/12/2024

Patriménio liquido 347.152 267.420
Ajustes contabeis (110.893)  (101.866)
(-) Despesas antecipadas (972) (124)
(—) Créditos tributarios de dif. Temporarias que excedem 15% do CMR (36.621) (60.465)
(-) Ativos intangiveis (71.538) (40.575)
(-) Obras de arte (4) (4)
(—) Custos de aquisicao diferidos nao diretamente relacionados a PPNG (-) (1.758) (698)
(-) PLA Nivel 3 - (C) 5.835 8.128
PLA Nivel 1 - (A) 230.424 157.426
Ajustes Associados a variagao dos valores econémicos (i) 5.679 15.414
PLA Nivel 2 - (B) 5.679 15.414
Créditos tributarios de diferencas temporarias, limitado a 15% do CMR 5.835 8.128
PLA Nivel 3 - (C) 5.835 8.128
PLA Nivel 3 - 15% do CMR - -
Ajustes do excesso de PLA de nivel 2 e PLA de nivel 3 - (D) - -
Patrimoénio liquido ajustado total (A) + (B) + (C) + (D) 241.938 180.968
Capital base 10.800 10.800
Capital de risco de crédito 11.048 11.532
Capital de risco de subscricao 11.038 25.821
Capital de risco de mercado 27.255 32.663
Capital de risco de operacao 1.353 1.515
Beneficio da corregao entre risco (11.795) (17.344)
Capital minimo requerido (CMR) - (E) 38.899 54.187
Suficiéncia de capital (PLA - CMR) - (F) 203.039 126.781
% Suficiéncia - (PLA Total (A) + (B) + (D) - (E) / (E)) 522% 234%

(i) Acréscimo do superavit entre as provisées exatas constituidas e o fluxo realista das sociedades de capitalizag&o, liquido dos efeitos tributdrios e limitado
ao efeito no capital minimo requerido da parcela de risco de subscrigao.

15. Transag6es com partes relacionadas

A Administracdo identificou como partes relacionadas a Companhia: CNP Participagdes em Seguros Ltda. (Controladora direta), CNP Assurances
(Controladora indireta), Caixa Econémica Federal - CAIXA (Controladora da Caixa Seguridade Participagbes S.A.). As demais empresas identificadas sdo
Controladas e Coligadas de sua Controladora direta ou indireta, seus administradores, conselheiros e demais membros considerados como “pessoal-
chave” da administracdo e seus familiares, conforme defini¢cdes contidas no CPC 05 - Divulgacao sobre partes relacionadas.

Contingéncias civeis 35 111 501 644
Contingéncias trabalhistas 348 343 - -
Contingéncias fiscais 5.127 4.852 - -
Obrigacoes legais - fiscal 232.402 217.907 201.822 189.086
Total 237.912 223.213 202.323 189.730

a. Provisoes judiciais civeis

As contingéncias civeis referem-se, basicamente, a:

(i) questdes relativas a sorteios; e

(i) questdes relativas ao valor de resgates e devolugdes.

b. Provisoes judiciais fiscais

A Companhia possui discussoes tributarias nas esferas judicial e administrativa, e classifica a probabilidade de perda destas a¢des em provavel, possivel
e remota, para fins de determinacao de risco e provisionamento.

As discussoes judiciais envolvendo obrigagdes legais sao integralmente provisionadas e, atualmente, referem-se, substancialmente, a discussdes de:

(i) Incidéncia de PIS/COFINS sobre venda de bens e servigos e compensagao do indébito de 02/1999 a 06/2007. O valor provisionado em 31 de dezembro
de 2025 foi de R$ 143.620 (31 de dezembro de 2024 R$ 135.472), classificado como perda provavel. Para garantia da referida discusséo, ha depdsito
judicial correspondente ao valor de R$ 174.200 (31 de dezembro de 2024 R$ 164.294).

(i) Majoragéo da aliquota de CSLL de 15% para 20%, conforme previsto na Lei n® 13.169/15. O risco para 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$ 58.201 (31
de dezembro de 2024 - R$ 53.614), classificado como perda provavel. Para garantia da referida discuss&o, ha depésito judicial correspondente ao valor
de R$ 58.202.

Além dos saldos acima, a Companhia possui agdes no polo ativo, que em caso de éxito da causa os valores recolhidos poderdo ser revertidos para a
Companhia, passando ter o direito de recuperacéo dos respectivos valores.

(i) Declarac@o - PIS e COFINS - Lei 9.718/98:

Pedido: Desobrigagdo do pagamento de PIS/COFINS com base no faturamento - compensacao de indébito. O risco para 31 de dezembro de 2025 é de
R$ 19.297 (31 de dezembro de 2024 R$ 19.297); classificado como possibilidade de compensagéo possivel.

(ii) Mandado de Seguranca:

Pedido: Exclusédo da SELIC que incide sobre os indébitos tributarios dos contribuintes da base de calculo do IRPJ e da CSLL. Nao ha valor em risco para
31 de dezembro de 2025 (31 de dezembro de 2024 - R$ 2.162), considerando que j& ocorreram as respectivas compensagoes; classificado como
possibilidade de compensagao possivel.

O processo em questdo visa ao afastamento da tributagdo pelo IRPJ e pela CSLL dos juros SELIC e corregdes incidentes sobre os tributos indevidos
recuperados junto & Unido Federal, por meio de processos administrativos ou judiciais sobre os depésitos judiciais, alegando-se - em suma - que a
integracao de tal indexador nao denotaria ganho tributavel, por seu perfil indenizatério.

11.1 Segregacao em funcéo da probabilidade de perda

31/12/2025

Quantidade Remota Possivel Provavel Total

Civeis 136 875 145 501 1.521
Trabalhistas 5 94 87 - 181
Natureza fiscal - Obrigagoes legais 2 - - 201.822 201.822
Natureza fiscal - Contingéncias 4 - 1.923 - 1.923
Outras obrigacdes 4 - 701 - 701
151 969 2.856 _202.323 206.148

31/12/2024

Quantidade Remota Possivel Provavel _ Total

Civeis 175 932 321 644 1.897
Trabalhistas 10 82 173 - 255
Natureza fiscal - Obrigacdes legais 2 - - 189.086 189.086
Natureza fiscal - Contingéncias 4 - 1.922 - 1.922
191 1.014 2.416 189.730 193.160

31/12/2025 31/12/2024

Empresa Ativo Passivo _Ativo Passivo
Caixa Seguradora S.A. (iv) 197 890 7 180
Companhia de Seguros Previdéncia do Sul (i) (iv) (vi) 40  14.921 2425 11917
CNP Consoércio S.A. Administradora de Consércios (i) 416 - 2644 -
Odonto Empresas Convénios Dentérios Ltda. (i) (iv) (v) 115 1 701 1
CNP Participagdes em Seguros Ltda. (i) (vii) - 21.339 - 9.580
CNP Assurances Latam Holding Ltda. (i) - 22 - -
CNP Assurances Participacdes Ltda. (i) - 13 - -
Caixa Vida e Previdéncia S.A. (iv) 137 9.215 1.877 10.472
X82 Vida e Previdéncia S.A. (iv) - - - -
Caixa Econdmica Federal (ii) (ix) 102 - 459 9.637
Wiz BPO Servigos de Teleatendimento Ltda. (iij) - - - 80
Jadlog Logistica S.A. (iii) - - - 40
Fundo de investimento Exclusivo - BAQUARA ESG (viii) 80.957 — 70.428 22
81.964 _46.401 78.541 _ 41.929

31/12/2025 31/12/2024

Empresa Receita (Despesa) Receita (Despesa)
Caixa Seguradora S.A. (iv) 1.929 (1.001) 172 (2.532)
Companhia de Seguros Previdéncia do Sul (i) (iv) (vi) 793 (87.437) 2.845 (82.053)
CNP Consoércio S.A. Administradora de Consércios (i) 1.380 - 2.644 -
Odonto Empresas Convénios Dentérios Ltda. (i) (iv) (v) 459 ®) 702 (2)
Caixa Vida e Previdéncia S.A. (iv) (x) 17.668 (8.859) 9.695 (4.866)
X82 Vida e Previdéncia S.A. (iv) - - 9.565 (4.799)
XS2 Administradora Consércio S.A. - - - -
Wiz BPO Servigos de Teleatendimento Ltda. (iii) - (707) - (87)
Jadlog Logistica S.A. (i) - - - 4)
Fundo de investimento Exclusivo - BAQUARA ESG (viii) 10.551 - 5.406 -
32.780 (98.007) 31.029 (94.343)

(i) Refere-se ao refaturamento entre Previsul e demais empresas do perimetro CNP;

(i) Prestagao de servigos pela CEF de cobranca e administragao de ativos e disponibilidade financeira;

(iii) Despesas referentes a prestagao de servigos de terceiros;

(iv) Refere-se a venda de produtos acoplados;

(v) Plano odontoldgico oferecido aos funcionarios;

(vi) Seguro de vida dos funcionarios;

(vii) Dividendos e/ou juros sobre o capital proprio (JSCP);

(viii) Posi¢&o da carteira e rendimento do Fundo de investimento exclusivo;

(ix) Comissao a pagar para CEF;

(x) Plano de previdéncia privada oferecida a funcionarios.

A Companhia ndo concede beneficios pds-emprego, de resciséo de contrato de trabalho, remuneracéo baseada em agoes ou outros beneficios de longo
prazo, para seu pessoal-chave da Administragao.

16. Detalt
Os quadros a seguir demonstram o detalhamento das contas de resultado do exercicio:
16.1. Arrecadacao

m!;u der )

) das principais contas da di

31/12/2025 31/12/2024

Incentivo 21.545 21.863
Popular 255 1.358
Tradicional 192.011 264.675
Instrumento de garantia 75 -
Total 213.886 287.896

16.2. Detalhamento das contas de resultado
31/12/2025 31/12/2024

19,57% 11,15%

Suficiéncia de Ativos Garantidores (%)

11.2 Movimentacao das contingéncias a) Custos de Aquisicao 6.507 (11.267)
Saldo 01/01/2025 Adicoes Reversdes Pagamentos Atualizacdes e juros Saldo 31/12/2025 Despesas de custeamento de venda 5.447 (5.378)
Contingéncias civeis 644 291 (99) (450) 115 501 Variag&o dos custos de aquisigao diferidos 1.060 (5.889)
Natureza fiscal - Obrigacdes legais 189.086 - - - 12.736 201.822 b) Outras receitas e despesas operacionais 54.022 38.718
Total 189.730 291 (99) (450) 12.851 202.323 Receit:
Saldo 01/01/2024 Adicées Reversdes Pagamentos AtualizacGes e juros Saldo 31/12/2024  Resgates antecipados 5.863 8.861
Contingéncias civeis 757 647 (526) (367) 133 644 Receita com titulos prescritos 48.107 29.816
Contingéncias trabalhistas i 350 - (367) - 17 —  Outras receitas operacionais 52 41
Natureza fiscal - Obrigacdes legais 179.103 - - 9) 9.992 189.086 : (9.484) (12.923)
Total 180.210 647 (893) (376) 10.142 189.730  Central de relacionamento (1.251) (2.590)
12. Provisoes técnicas Fretes e correspondéncias (2.042) (2.983)
i ic5 imoni isBes técni italizacio: Custos Processuais (299) (1.308)
Apresentamos abaixo a posicao patrimonial das provisdes técnicas de capitalizagao: 11212025 3111212024 Publi.cidade o propaganda - produto (2.084) (3.382)
Provisao para resgates 1.407.760  1.729.115  Servicos de terceiros (795) (431)
Provis&o para sorteio 23.947 23.191  Correspondéncia ao segurado (792) (856)
Provisdo de receitas diferidas 23.784 21.042  Outras contas a pagar - acoplados (1.341) (780)
1.455.491 1.773.348 Outras despesas operacionais (880) (593)
12.1 Abertura e movimentagéo das provisées técnicas ¢) Despesas administrativas (105.469) (96.629)
Provisbes Pessoal préprio (45.226) (35.461)
Matematica De resgates Sorteios a realizar Sorteios a pagar Demais provisées (i) Total  Servicos de terceiros (37.692) (40.481)
Saldos em 01/01/2025 1.021.006 708.109 13.445 9.746 21.042 1773348  Localizagdo (13.178)  (10.456)
Constituigdo de provisao 201.554 3.966 9.192 8.019 6.121 228.852 Fublicidade e propaganda (8.920) (8.075)
Cancelamento de titulos/reverséo proviséo (4.803) (604) (9.345) - (3.379) (18.131)  Donativos e contribuices (68) (108)
Encargos financeiros sobre provisdes 51.357 14.566 189 192 - 66.304  Outras despesas administrativas (385) (2.048)
SolicitagGes de resgates antecipados (165.727) 165.727 - - - —  d) Despesas com Tributos (4.659) (3.952)
Prescrigao de titulos - (47.687) - (420) - (4s.107) [PTU.ISSePIS (399) (302)
Vencimento de titulos (558.124) 558.124 - - - - COFINs (2.442) (1.888)
Reativacéo de titulos 2.032 (2.032) _ _ _ —  Taxade fiscalizagéo - SUSEP (1.818) (1.762)
Pagamentos efetuados _ (533.896) _ (7.111) - (541.007) e) Receitas e despesas financeiras ) 136.901 158.580
Outras movimentagdes de provisGes 55 (5.863) 40 _ _ (5.768)  Ativos financeiros designados a valor justo por meio do resultado 147.424 193.086
Saldos em 31/12/2025 547.350 860.410 13.521 10.426 23.784 1.455.491 Ativos designados pelovalorjusto 53.959 24.418
Provisées Despesas com provisoes ti.acnlcag - capltal]z.agao (66.304) (60.898)
Matematica De resgates Sorteios a realizar Sorteios a pagar Demais provisdes (i) Total  Juros e atualizagdes - contingéncias tributrias (12.736) (9.992)
Saldos em 01/01/2024 1.416.614 643.533 13.383 7.002 15.274 2.095.806 Juros e atualizagdes - Depésitos judiciais 13.264 10.406
Constituigao de provisao 270.006 199 10.208 14.812 10008 305233  Qulras receitas e despesas financeiras 1.294 1.560
Cancelamento de titulos/reversao provisao (899) (983) (10.596) - (4.240) (16.718) ) Ganhos ou perdas com ativos n&o correntes 9 (7.017)
Encargos financeiros sobre provisdes 54.624 5.746 450 78 - 60.898  Valor contabil liquido _ o (5.225) (1.176)
Solicitages de resgates antecipados (242.425) 242425 _ _ _ _  Provisao para out_ras despgsas Nn&o operacionais 5.225 (5.858)
Prescricao de titulos - (29.448) - (368) - (20.816) Outras receitas ndo operacionais 9 17
Vencimento de titulos (479.093) 479.093 - - - — 17.Imposto de renda e contribuicao social
Reativacao de titulos 2179 (2.147) - - - 32
Pagamentos efetuados (621448 - (11.778) ~  (633.226) . ___81/12/2025 ___31112/2024
Outras movimentagdes de provisdes _ (8.861) _ _ _ (8.861) Descricao ) ) o Imposto de Renda Contribuicdo Social Imposto de Renda Contribuicao Social
Saldos em 31/12/2024 1.021.006 708.109 13.445 9.746 21.042 1.773.348 Resultado antes dos tributos e apos participagoes 74.279 74.279 61.003 61.003
- . - S * - - - B Base de calculo 74.279 74.279 61.003 61.003
12.1.1 Provisdo de receita diferida o . o .  Taxa nominal do tributo 25.00% 15,00% 25,00% 15,00%
A Clrcular n° 678/22, que entrou em vigor em 02ldeA]ane|ro de 20g4, altera a Proviséo para despesas adrrjlnllstrat_lvas (PDA) para If’rovnsap de recefntfis Tributos calculado a taxa nominal (18.569) (11.142) (15.251) (9.151)
diferidas (PRD), que deve ser constituida para o diferimento de receitas dos titulos pelas sociedades de Capitalizagao. A Administracao realizou a revisao Ajustes do lucro real 3.155 3.155 8.627 8.627
da metodologia de célculo da PRD e observou a necessidade de ajustar os saldos iniciais em 01 de janeiro 2024 com a constituicdo de R$ 17.559 de PRD  Ajustes temporarios diferidos (3.385) (2.784) (8.544) (8.784)
e uma reversdo do saldo da PDA de R$ 15.275, levando a um impacto de R$ 2.284 em reservas de lucros. Efeito do diferencial da aliquota até junho/2021 - - (4.343) (4.045)
12.2 Garantia das provisoes técnicas Total dos ajustes a base de calculo (230) 371 (4.260) (4.202)
A composic&o da garantia das provisdes técnicas é a seguinte: Tributos sobre os ajustes 58 (56) 1.065 630
31/12/2025 31/12/2024 Incentivos fiscais 224 - 27 -
Provisdes técnicas 1.455.491 1.773.348  Diferencial de aliquota Cfe LC 224/25 = 2.238 - -
Total a ser coberto 1.455.491 1.773.348  Despesa contabilizada (18.288) (8.960) (14.159) (8.520)
Total dos ativos garantidores: 1.740.326 _1.971.154 Taxa efetiva 24,62% 12,06% 23,21% 13,97%
Titulos da divida publica ) ) 1.408.717  1.487.085 18. Eventos subsequentes
Quotas de outros fundos financeiros 331.609 484.069
Suficiéncia de cobertura 284.835 197.806 Em relag&o ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nao foram identificados eventos subsequentes que exijam ajustes ou divulgacao adicional nas
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CNP CAPITALIZAGAO SA.
CNPJ: 01.599.296/0001-71

Resumo do Relatério do Comité de Auditoria - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

O Comité de Auditoria (“Comité”) € um 6rgéo estatutéario da CNP Participacdes em Seguros Ltda., com atuacao estendida as suas controladas, Companhia
de Seguros Previdéncia do Sul - Previsul e CNP Capitalizacdo S.A., conjuntamente referidas como “Companhias”, reportando-se diretamente a Reunido
de Sécios. O Comité foi instituido nos termos da Resolugao do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) n° 432/2021 e, em conformidade com
seu Regimento Interno, é composto por 3 (trés) membros independentes eleitos pela Reunido de Sécios, com mandato de 5 (cinco) anos.

Principais Atividades

O Comité realizou reunides com a participacao de executivos das Companhias, bem como de representantes da auditoria independente KPMG, da auditoria
atuarial independente PwC e das areas de Auditoria Interna, Riscos, Controles Internos e Compliance, Juridico e Governanga Corporativa, Ouvidoria,
Regulatério e Financeiro. As avaliagdes do Comité fundamentam-se nas informacdes prestadas por esses representantes, bem como em suas préprias
andlises e deliberacoes.

A responsabilidade pela elaboracdo das demonstracdes financeiras, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, é da Administracdo das Companhias. Compete igualmente a Administragao, o
estabelecimento de procedimentos que assegurem a qualidade das informacdes e dos processos utilizados na preparagdo das demonstragdes
financeiras, o gerenciamento dos riscos e das operagoes, e a implementagao e supervisao das atividades de controle interno e de compliance.

O Comité acompanhou os procedimentos de preparacgéo e revisou as demonstragdes financeiras, as notas explicativas e o relatdrio da administragéo,
assim como o relatério dos auditores independentes, relativos ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025, das Companhias.

Conclusées

Tendo por base os documentos e informacdes trazidas ao seu conhecimento, o Comité:

* Nao identificou nem foi informado sobre a existéncia ou evidéncias de erros ou fraudes de que trata o art. 141 da Resolugdo CNSP n°® 432/21;

* Considerou as andlises e as informacdes fornecidas pela KPMG e PwC indicativas da efetividade de seus trabalhos na condicdo de auditores
independentes e da inexisténcia de situacdes que pudessem afetar sua objetividade e independéncia;
* Considerou os relatérios e as informagoes fornecidos pela Auditoria Interna e pela Diretoria de Riscos indicativos da efetividade dos seus trabalhos;
* Nao identificou falhas no cumprimento de dispositivos legais e regulamentares que pudessem colocar em risco a continuidade dos negdcios;
* Constatou que as praticas contabeis utilizadas pelas Companhias na elaboracao das Demonstracdes Financeiras estdo em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, a legislac&o societaria brasileira e as normas emanadas da SUSEP; e
* Constatou que as Demonstracdes Financeiras e o Relatdrio da Administracdo referentes a 31 de dezembro de 2025 foram elaborados em conformidade
com a legislagéo societaria brasileira e as demais normas aplicaveis.
Considerando o exposto, o Comité de Auditoria recomendou a Reunido de Sécios a aprovacdo das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, com base nas informagdes submetidas a sua apreciagao.
Séo Paulo, 23 de fevereiro de 2026.
Roberto Westenberger
Coordenador Interino do Comité de Auditoria
David Soares dos Santos
Membro do Comité de Auditoria
Benildo de Aratijo Costa
Membro do Comité de Auditoria

Parecer dos Auditores Atuariais Independentes

Aos Administradores e Acionistas

CNP Capitalizacédo S.A.

Escopo da Auditoria

Examinamos as provisdes técnicas registradas nas demonstragdes financeiras e os demonstrativos do capital minimo requerido, da andlise dos
indicadores de solvéncia regulatdria, incluindo os ajustes associados a variagdo econémica do patriménio liquido ajustado e dos limites de retencéo da
CNP Capitalizagdo S.A. (Sociedade) em 31 de dezembro de 2025 (doravante denominados, em conjunto, “itens auditados”), elaborados sob a
responsabilidade de sua Administracdo, em conformidade com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria (IBA) e com as
normas da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP).

Responsabilidade da Administracao

A Administracédo da Sociedade é responsavel pela elaboracéo dos itens auditados definidos no primeiro paragrafo acima, de acordo com os principios
atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atudria (IBA) e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), e pelas bases de
dados e respectivos controles internos que ela determinou serem necessarios para permitir a sua elaboragao livre de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos atuarios independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre os itens auditados definidos no primeiro paragrafo acima, com base em nossa auditoria
atuarial, conduzida de acordo com os principios atuariais emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atuaria (IBA) e com as normas da Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP). Estes principios atuariais requerem que a auditoria atuarial seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca
razodvel de que os itens apresentados no paragrafo de escopo da auditoria estejam livres de distorgao relevante.

Uma auditoria atuarial envolve a execugéao de procedimentos selecionados para obtengédo de evidéncia a respeito dos referidos itens definidos no primeiro
paragrafo acima. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do atudrio, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢do relevante
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o atuario considera os controles internos relevantes para o célculo e
elaboracéo dos itens objeto do escopo da auditoria, para planejar procedimentos de auditoria atuarial que sao apropriados nas circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos da Sociedade.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido de auditoria atuarial.

Opinido

Em nossa opinido, as provisoes técnicas registradas nas demonstragbes financeiras e os demonstrativos do capital minimo requerido, da analise dos indicadores
de solvéncia regulatéria, incluindo os ajustes associados a variacao econdémica do patriménio liquido ajustado e dos limites de retengéo, como definidos no
primeiro paragrafo acima, da CNP Capitalizacdo S.A. em 31 de dezembro de 2025, foram elaborados, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os
principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atudria (IBA) e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP).
Outros Assuntos
No contexto de nossas responsabilidades acima descritas, considerando a avaliagdo de riscos de distor¢ao relevante nos itens integrantes do escopo
definido no primeiro paragrafo, também aplicamos selecionados procedimentos de auditoria sobre as bases de dados fornecidas pela Sociedade e
utilizadas em nossa auditoria atuarial, em base de testes aplicados sobre amostras. Consideramos que os dados selecionados em nossos trabalhos s@o
capazes de proporcionar base razodvel para permitir que os referidos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo estejam livres de
distorg@o relevante. Adicionalmente, também a partir de selecionados procedimentos, em base de testes aplicados sobre amostras, observamos que
existe correspondéncia desses dados, que serviram de base para apuragdo dos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, com aqueles
encaminhados a SUSEP por meio dos respectivos Quadros do Formuldrio de Informagdes Periédicas (FIP) concernentes ao escopo da auditoria atuarial,
para o exercicio auditado, em seus aspectos mais relevantes.

—— Séo Paulo, 23 de fevereiro de 2026.
pwc
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Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras

Aos Administradores e Acionistas da

CNP Capitalizacao S.A.

S&o Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da CNP Capitalizagcdo S.A. (Companhia) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, da CNP Capitalizagdo S.A.em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP.
Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na seg¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragoes financeiras de entidades de interesse
publico no Brasil. Nés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Outras informagoes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatorio dos auditores

A administracao da Companhia é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstragoes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de
auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragées financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢c@o relevante no Relatorio da
Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracées financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstracdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou hdo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Os responsdveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes
financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgoes relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Determinamos a materialidade de acordo com o nosso julgamento profissional. O conceito de materialidade é aplicado no planejamento e na execugao
de nossa auditoria, na avaliagdo dos efeitos das distorgdes identificadas ao longo da auditoria, das distor¢gées nao corrigidas, se houver, sobre as
demonstragdes financeiras como um todo e na formacao da nossa opinido.

- A determinacéo da materialidade é afetada pela nossa percepgao sobre as necessidades de informagdes financeiras pelos usuarios das demonstracdes
financeiras. Nesse contexto, é razodvel que assumamos que os usudrios das demonstracdes financeiras: (i) possuem conhecimento razoével sobre os
negdcios, as atividades comerciais e econémicas da Companhia e a disposi¢do para analisar as informagdes das demonstragdes financeiras com
diligéncia razoavel; (i) entendem que as demonstragoes financeiras séo elaboradas, apresentadas e auditadas considerando niveis de materialidade; (iii)
reconhecem as incertezas inerentes a mensuragdo de valores com base no uso de estimativas, julgamento e consideragao de eventos futuros; e (iv)
tomam decis6es econdémicas razoaveis com base nas informagdes das demonstragdes financeiras.

- Ao planejarmos a auditoria, exercemos julgamento sobre as distor¢des que seriam consideradas relevantes. Esses julgamentos fornecem a base para
determinarmos: (a) a natureza, a época e a extensao de procedimentos de avaliagao de risco; (b) a identificacdo e avaliacdo dos riscos de distor¢ao
relevante; e (c) a natureza, a época e a extensao de procedimentos adicionais de auditoria.

- A determinagdo da materialidade para o planejamento envolve o exercicio de julgamento profissional. Aplicamos frequentemente uma porcentagem a
um referencial selecionado como ponto de partida para determinarmos a materialidade para as demonstragoes financeiras como um todo. A materialidade
para execucao da auditoria significa o valor ou os valores fixado(s) pelo auditor, inferior(es) ao considerado relevante para as demonstragdes financeiras
como um todo, para adequadamente reduzir a um nivel baixo a probabilidade de que as distor¢des nao corrigidas e ndo detectadas em conjunto, excedam
a materialidade para as demonstragdes financeiras como um todo.

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias,
mas, nao, com o objetivo de expressarmos opini@o sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.
- Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstra¢des financeiras
representam as correspondentes transacgoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2026.
KkPMG

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

Carolina Maciel Messias dos Santos
Contadora CRC SP-246031/0-8
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ODONTO EMPRESAS CONVENIOS DENTARIOS LTDA.

SEGURADORA

Relatorio de Administracao - Exercicio de 2025

CNPJ: 40.223.893/0001-59

Senhores Diretores e Acionistas,

Temos a satisfagdo de submeter a apreciag@o de V.Sas. as demonstragdes financeiras da Odonto
Empresas Convénios Dentarios Ltda. (“Operadora”), relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes. As de-
monstracdes financeiras foram elaboradas em consonancia com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar ANS.

Em 2025, o faturamento da Operadora encerrou o ano no patamar de R$ 42,8 milhdes. A estratégia
da atividade comercial visou o desenvolvimento da oferta de produtos a partir das parcerias com cor-
retores de seguros e empresas que pretendem realizar uma oferta ampla de produtos agregando ao
seu portfélio o produto odontoldgico.

O resultado bruto das operagdes foi de R$ 29 milhdes, representando rentabilidade técnica da cartei-
ra no periodo, reflexo do controle das regras de subscri¢ao, de regulagao de sinistro e de auditoria.
Como resultado, a Operadora encerrou o exercicio social de 2025 com prejuizo liquido de R$ 1,0 mi-
Ihdo, em comparagao ao prejuizo liquido de R$ 24,1 milhdes apurado no exercicio anterior. Em 31 de
dezembro de 2025, o patriménio liquido da Companhia totalizava R$ 37,1 milhdes.

A Operadora permanece como um dos pilares da estratégia de desenvolvimento do modelo de mul-
tiparcerias, em alinhamento com as diretrizes estratégicas da CNP Assurances para a expansao das
operagdes no Brasil.

Em paralelo a estratégia comercial de expanséo, a Administragdo mantém foco na gestao da sinistra-
lidade e na implementacao de iniciativas voltadas a eficiéncia de custos operacionais, visando a sus-
tentabilidade econémico-financeira da operagéao.

Politica de equidade - Lei 15.177/2025

Com base na Politica de Diversidade, Equidade e Inclusédo da Companhia e em conformidade com o
§ 6° do art. 133 da Lei n° 6.404/1976, a Companhia reafirma seu compromisso com a promogao de
um ambiente corporativo inclusivo e equitativo. A politica estabelece diretrizes claras para o acolhi-
mento da diversidade, igualdade de oportunidades e desenvolvimento de liderangas inclusivas.

A Companhia adota préticas estruturadas de recrutamento, capacitacdo e comunicacao que valori-
zam grupos minorizados, com foco especial na representatividade de mulheres, pessoas pretas e
pardas, LGBTQIA+ e pessoas com deficiéncia em todos os niveis hierarquicos.
Em atendimento a exigéncia legal, este relatério apresenta os indicadores de diversidade e equidade
da Companhia, incluindo: (i) a quantidade e proporgao de mulheres contratadas, segmentadas por
niveis hierdrquicos; (i) a quantidade e propor¢do de mulheres em cargos de administracao; (iii) de-
monstrativo em percentual da remuneragéo fixa, varidvel e eventual, segregado por sexo e fungédo (ou
grupos de funcdes similares); e (iv) a evolucdo comparativa desses indicadores entre o exercicio findo
e o imediatamente anterior. Esses dados refletem o compromisso da Companhia com a transparéncia
e com a construgado de uma cultura organizacional que valoriza a equidade de género e a inclusdo
como pilares estratégicos de sua atuacdo empresarial.
Os dados reportados consideram todas as empresas do Grupo CNP Seguradora, considerando a
premissa que colaboradores com atuagdo Cross em todas as empresas (CNP Capitalizagdo, CNP
Consoreio, Odonto Empresas e Previsul) tem vinculo com a empresa Previsul, se reportarmos de for-
ma separada nao teremos amostragem de dados nas demais empresas. Reforcamos que a politica
de diversidade é a mesma para todas as empresas do grupo.
1. Quantidade e proporcéo de mulheres contratadas, por niveis.

Quantidade Quantidade de

total de Contratacdes % Contratacao Mulheres
Nivel Contratagoes Mulheres x Total Contratados
Diretores 0 0 0%
Superintendentes 3 2 67%
Gerentes/Especialistas Il 10 3 30%
Coordenadores/Especialista | 30 8 27%
Demais Cargos 60 41 68%

2. Quantidade e propor¢do de mulheres em cargos de administragao.

Nivel Quantidade Total Quantidade de Mulheres % de Mulheres
Conselho de Administracédo 4 3 75%
Diretoria Estatutaria 7 3 43%

3. Demonstrativo de remuneracéo fixa, varidvel e eventual, segregado por sexo e fungéo.

Nivel % Remuneracao mulheres X Homens
Diretores 80%
Superintendentes 36%
Gerentes/Especialistas Il 43%
Coordenadores/Especialista | 52%
Demais Cargos 151%

Honorarios de Auditoria Externa

A divulgagao dos honorérios de auditoria externa é publicada anualmente nas informagdes financei-
ras do controlador final, CNP Assurances, na Franca.

Considerag6es Finais e Agradecimentos

A Odonto Empresas Convénios Dentarios Ltda. agradece o apoio e a confianca dos acionistas. Agra-
decemos também o apoio dado pela Agéncia Nacional de Satude Suplementar (ANS) e, em particular,
aos nossos clientes, objetivo principal do nosso trabalho.

Por fim, a Odonto Empresas Convénios Dentarios Ltda. reconhece o esforgo eficaz e o profissionalis-
mo do seu corpo funcional e de seus parceiros. O apoio e a dedicagdo mais uma vez demonstrados
por todos sdo fatores fundamentais para consolidar as conquistas obtidas e enfrentar, com compe-
téncia e dinamismo, nossos futuros desafios.

Barueri (SP), 23 de fevereiro de 2026.
A Administracao

Balanco Patrimonial
(Em milhares de reais)

Demonstracao do Resultado do Exercicio
(Em milhares de reais, exceto o prejuizo por acao)

Nota 31/12/2025 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO CIRCULANTE 67.931 71.266 PASSIVO CIRCULANTE 31.572 30.793
Disponivel 105 298 Provisoes técnicas de operagoes de assisténcia a saude 1 8.912 13.273
Realizavel 67.826 70.968 Provisdes de contraprestacoes 5.669 10.196
Aplicacoes financeiras 4 49.042 61.035 Provisdo de contraprestacao ndo ganha - PPCNG 1.078 585
Aplicacdes garantidoras de provisdes técnicas 9.893 8.845 Provisdo de insuficiéncia de contraprestacoes 4.591 9.611
Aplicacoes livres 39.149 52.190 Provisao de eventos a liquidar para outros prestadores 1.628 1.618
Créditos de operacdes com planos de assisténcia a satide 5 1.621 2.113 Provisao para eventos ocorridos e nao avisados (PEONA) 1.615 1.459
Contraprestagao pecuniaria a receber 1.621 2.113 Débitos de operacdes de assisténcia a satide 3.716 3.691
Despesas diferidas 6 398 260 Receita antecipada de contraprestacdes 32 36
Créditos tributarios e previdenciarios 741 4174 6.624 Comercializagdo sobre operacgoes 13 3.684 3.655
Bens e titulos a receber 8 12.571 907 Tributos e encargos sociais a recolher 12 1.057 287
Despesas antecipadas 20 29 Débitos diversos 14 17.887 13.542
ATIVO NAO CIRCULANTE 3.550 2.756 PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.782 5.049
Realizavel a longo prazo 2.767 2.096 Provisoes técnicas de operacoes de assisténcia a saude 1" 193 254
Créditos tributarios e previdenciarios 71 1.823 - Provis&o de eventos a liquidar para outros prestadores 193 254
Depésitos judiciais e fiscais 15 944 2.096 Provisoes 2.576 4.795
Imobilizado 9 120 189 Provisbes para agoes judiciais 15 2.576 4.795
Imobilizado de uso préprio 109 172 Débitos diversos 14 13 -
Imobilizado nao odontolégicos 109 172 PATRIMONIO LiQUIDO 37.127 38.180
Outras imobilizagdes 11 17 Capital social 16 77.400 77.400
Intangivel 10 663 a7 Prejuizos acumulados N ) (40.273) (39.220)
TOTAL DO ATIVO 71.481 74.022 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 71.481 74.022
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido
(Em milhares de reais)
Discriminacédo Capital social Prejuizos acumulados Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 30.400 (15.065) 15.335
Aumento de capital 47.000 - 47.000
Prejuizo liquido do exercicio - (24.155) (24.155)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 77.400 (39.220) _38.180
Prejuizo liquido do exercicio - (1.053) _(1.053)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 77.400 (40.273) 37.127

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Contraprestacgoes efetivas de plano de assisténcia a satde 42.823 35.994
Receitas com operacgoes de assisténcia a satide 19.a 44.639 38.193
Contraprestac6es liquidas 39.619 47.804

Variacao das provisdes técnicas de operacdes
de assisténcia a saude 5.020 (9.611)

(—) Tributos diretos de operagdes com planos de

assisténcia a saude da operadora (1.816) (2.199)
Eventos indenizaveis liquidos (13.852) (14.531)
Eventos conhecidos ou avisados 19.b (13.696) (15.148)
Variacéo da provisao de eventos ocorridos e ndo avisados (156) 617
Resultado das operacdes com planos de assisténcia a saude 28.971 21.463

Outras receitas operacionais de planos de assisténcia a saude - 3
Outras despesas operacionais com plano de

assisténcia a salide 19.c (2.567) (6.115)
Outras despesas de operagoes de planos de
assisténcia a saude (143) (4.328)
Provisdo para perdas sobre créditos (2.424) (1.787)
Outras despesas operacionais de assisténcia a salude
nao relacionado com planos de salde da operadora (745) (1.074)
Resultado bruto 25.659 14.277
Despesas de comercializagao 19.d (5.088) (7.525)
Despesas administrativas 19.e (27.037) (37.224)
Resultado financeiro liquido 19.f 6.599 8.385
Receitas financeiras 7.823 8.943
Despesas financeiras (1.224) (558)
Resultado antes dos impostos e participacoes 133 (22.087)
Imposto de renda 20 (645) -
Contribuicao social 20 (247) -
Participagdes sobre o lucro (294) (2.068)
Prejuizo liquido do exercicio (1.053) (24.155)
Quantidade de quotas 7.740.049.342 7.740.049.342
Resultado liquido por lote de mil agdes - R$ (0,14) (3,12)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracao do Resultado Abrangente
(Em milhares de reais)

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Odonto Empresas Convénios Dentérios Ltda. (“Odonto Empresas” ou “Operadora”), sediada na Avenida
Tamboré, 267 15° andar conjunto 151B, Parte Norte, Barueri - SP, CEP 06460-000, cadastrada no CNPJ
sob o n° 40.223.893/0001-59 tem por atividade a administragdo e comercializagao de planos privados de
assisténcia & salde suplementar no segmento de odontologia na modalidade de pré-pagamento,
relacionados com a prestagdo de servicos de operagdo de planos odontoldgicos para empresas,
associacdes e grupos de pessoas fidelizadas (affinity groups) e pessoas fisicas por meio de seus clientes.
A Odonto Empresas possui registro de operadora na ANS, classificada na modalidade de odontologia
de grupo e encontra-se autorizada para funcionamento desde 18 de janeiro de 2008.

1.1. Estrutura societaria do Grupo CNP

A estrutura atual do Grupo CNP é apresentada no organograma a seguir:

CNP Assurances S.A.
e 05.714.603/0001-79

Sogestop K
37.171.370/0001-00

CNP Assurances
Participacdes Ltda.
24.241.977/0001-69

CNP Assurances Latam

( Holding Ltda.
05.088.193/0001-06

( | 24% ¢0,47% ¢75,53%

CNP Participacdes em
Seguros Ltda.
20.430.460/0001-67

o Companhia de Seguros
CNP Capitalizagao S.A. § previdéncia do Sul - Previsul
01.599.296/0001-71 92.751.213/0001-73

19,93% |0,39% | 79,67% |50,75% |1% | 48,25%
Y \4 Y A, \4

0Odonto Empresas

CNP Consorcio S.A.-
Convénios Dentarios Ltda. | Administradora de Consorcios

40.223.893/0001-59

05.349.595/0001-09

2. Resumo das politicas contabeis materiais

As principais politicas contabeis utilizadas na elaboracao destas demonstracdes financeiras estao
apresentadas nas notas explicativas e foram aplicadas de maneira consistente aos periodos demons-
trados. A Administracdo procedeu a revisdo e atualizacado das informagdes relevantes, quando apli-
cével, de forma a assegurar que estas demonstragdes financeiras estejam em conformidade com as
normas contabeis vigentes e reflitam adequadamente a posicao patrimonial, financeira e o desempe-
nho da Operadora.

A Administragao revisou as politicas contabeis e atualizou as informagdes divulgadas nesta nota,
conforme aplicavel, para garantir a adequagéo as normas vigentes.

2.1. Elaboracéao e apresentacao

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e sdo apresentadas de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as Operadoras supervisionadas pela Agéncia Nacional de Sau-
de Suplementar - ANS incluindo os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretagcdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovados pela ANS.

A preparagao de demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o
julgamento por parte da administracdo da Operadora no processo de aplicacdo das politicas conta-
beis. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes financei-
ras também estao divulgadas em notas especificas.

A Administragdo considera que a Operadora possui recursos suficientes para a continuidade de suas
operagdes no futuro. Nao ha conhecimento de nenhuma incerteza relevante que possa gerar duvidas
significativas quanto a sua capacidade de prosseguir com as atividades. Assim, as demonstragbes
financeiras foram elaboradas com base no principio da continuidade.

A autorizaga@o para a emissao destas demonstragoes financeiras foi dada pela Diretoria em reuniao
realizada em 23 de fevereiro de 2026.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em reais, por ser o real a moeda funcional e de
apresentacdo da Operadora.

2.3. Novas normas e interpretagoes ainda nao adotadas

Reforma Tributaria: A Lei Complementar n® 214/2025, de 16 de janeiro de 2025, instituiu o Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicao Social sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seleti-
vo (IS); cria o Comité Gestor do IBS e altera a legislagao tributaria, com vigéncia escalonada a partir
de 2026.

Com o objetivo de se preparar para os impactos da Reforma Tributaria, a Administragao instituiu, em 2025,
o Projeto de Reforma Tributaria, estruturado de forma transversal, envolvendo as areas fiscal, contabil, juri-
dica, tecnologia da informacao e operagoes, contando com o apoio de consultoria especializada.

No projeto a Operadora tem realizado o diagndstico dos impactos e demandas tributérias, operacio-
nais, sistémicos e contébeis, além dos preparativos requeridos para atendimento as obrigacoes aces-
sérias previstas, dentre elas a Declaracéo dos Regimes Especificos (DRE) e a emissao das notas
fiscais no padrao nacional.

Até 31 de dezembro de 2025, a Operadora encontra-se na fase inicial de estudos e diagnéstico, nédo
tendo sido identificados, até o momento, impactos mensuraveis que demandem o reconhecimento de
provisdes, ajustes ou divulgacdes adicionais nas demonstracdes financeiras.

O CPC 51 - Apresentacao e Divulgacdo em Demonstragdes Contabeis:

Estabelece um novo modelo de apresentagéo e divulgacao das demonstragdes financeiras, substi-
tuindo partes relevantes do CPC 26 (R1), com vigéncia obrigatéria para periodos anuais iniciados em
ou apos 1° de janeiro de 2027. A Operadora esta avaliando os potenciais impactos decorrentes para
sua implementagao. Até o momento a ANS nédo aprovou a adogao do CPC 51 para as operadoras.
2.4. Caixa e equivalentes de caixa

A Operadora considera como caixa e equivalentes de caixa os saldos de depdsitos bancérios sem
vencimento, utilizados para atender obrigagées de curto prazo, sem risco significante de mudancga de
valor justo.

2.5. Classificagao e reconhecimento

A classificagéo dos ativos financeiros nos termos do CPC 48 é baseada no modelo de negdcios da
empresa e nas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro no qual o ativo finan-
ceiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. A Operadora realiza o
teste nos ativos para garantir que consistem exclusivamente em pagamentos de principal e juros
(SPPI - Solely Payment of Principal and Interest - SPPI) e desenvolveu seus modelos de negécios
para o gerenciamento de seus instrumentos financeiros, o qual direciona as estratégias e operagdes
executadas pela Geréncia de Investimentos.

A Operadora revisou a classificagdo dos seus ativos financeiros de acordo com o modelo de negdcios
e as caracteristicas dos fluxos de caixa. As categorias de mensuragéo sao:

« Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Séo avaliados pelo valor de custo com utilizacdo do método de juros efetivos, ou seja, calculando o
custo amortizado de um ativo ou passivo financeiro e inserindo o resultado dos juros pela aplicagédo
da taxa efetiva de juros, atualizando o valor de compra do ativo pela taxa de juros negociados na épo-
ca até seu vencimento. O ativo é mantido nesse modelo de negécios quando: a finalidade é receber
os fluxos de caixa contratuais e ndo o vender; e obrigatoriamente respeitar o teste de SPPI - Solely
Payment of Principal and Interest. Atualmente a Operadora nao possui nenhum ativo nesse modelo
de negdcios.

* Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA)

O ativo € mantido nesse modelo de negécios quando: a finalidade é receber os fluxos de caixa con-
tratuais e com a possibilidade negocia-lo; e obrigatoriamente respeitar o teste de SPPI.

* Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR)

No valor justo por meio do resultado, os ativos financeiros sao registrados ao valor justo com contra-
partida no resultado.

O ativo é mantido nesse modelo de negécios quando:

1) a finalidade negocia-lo; e

1) o seu fluxo de caixa contratual nao se enquadra no teste de SPPI.

2.5.1. Mensuracao

O valor de mercado dos titulos é apurado com base nos fundos de investimentos registrados utilizan-
do-se as quotas divulgadas pelas instituicdes financeiras administradoras desses fundos.

2.5.2. Perdas esperadas de instrumentos financeiros

O CPC 48/IFRS 9 introduz um conceito de perda esperada prospectivo, considerando nao apenas as
perdas incorridas, mas também as esperadas ao longo da vida do instrumento financeiro. A norma
exige que seja estimado um modelo de perda de crédito esperada para os ativos financeiros mensu-
rados ao custo amortizado e instrumentos de divida mensurados a valor justo por meio de outros re-
sultados abrangentes (VJORA), e possui dois tipos de abordagem para a perda esperada que variam
de acordo com o tipo de ativo financeiro: abordagem geral e simplificada.

A Operadora adota a metodologia mais aplicada no mercado para a provisdo de perda de crédito
esperada (ECL - Expected credit losses) para os ativos financeiros da Operadora, o qual considera
perdas estimadas em fungdo de eventos de crédito do passado, do presente e do futuro.

A Operadora adotou a calibragdo de probabilidades de inadimpléncia com base nos ratings das
maiores agéncias do mercado para mensurar a perda esperada de todos os ativos financeiros. No
caso dos titulos publicos brasileiros por se tratar de risco soberano e por pratica de mercado sao
considerados titulos livres de risco de crédito, a Operadora avaliou que néo ha risco de perda. Desta
forma, ndo houve impacto nas demonstragdes financeiras de perda esperada futura reconhecida.
2.5.3. Provisao para Perda Sobre Créditos

A Provisao para Perda Sobre Créditos (PPSC) seguem as devidas premissas:

* Os prémios sdo avaliados inicialmente pelo valor original. A Operadora constitui provisao conforme
requerido pela RN n° 528/2022 e alteragoes posteriores.

* Para os planos individuais com preco preestabelecido havendo pelo menos uma parcela vencida do
contrato ha mais de 60 dias, a totalidade do crédito desse contrato é provisionada e para os demais
planos, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato ha mais de 90 dias, é realizada a
provisao da totalidade do crédito desse contrato.

Mediante avaliagoes, a Operadora entende que a redugdo ao valor recuperavel estd adequada e
reflete o histérico de perdas internas.

2.5.4. Perdas esperadas de ativos nao financeiros

Os valores dos ativos ndo financeiros sao revistos periodicamente para apurar se ha indicagéo de
perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, o valor recuperavel do ativo é determinado e
reconhecido contabilmente.

Uma perda por redugédo ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de um ativo exceda
seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor sdo reconhecidas no resultado. Uma perda de valor
é revertida caso tenha ocorrido uma mudanca nas estimativas utilizadas para determinar o valor
recuperavel. Uma perda por redugédo ao valor recuperavel somente é revertida na condicdo em que o
valor do bem ndo exceda o valor contabil que tenha sido apurado, liquido de depreciacdo ou
amortizagao, caso a perda do valor ndo tivesse sido reconhecida.

2.6. Imobilizado e intangivel

O imobilizado é contabilizado ao custo de aquisicdo e as depreciagdes sao calculadas pelo método
linear, com base na vida util estimada dos bens. As taxas de depreciacéo utilizadas pela Operadora
sdo: i) Méveis, maquinas, utensilios e demais equipamentos - de 10% a 20% a.a.; ii) benfeitoria em
imoveis de terceiros de 20% a.a.; e iii) veiculos - 20% a.a..

O intangivel é composto de sistemas informatizados desenvolvidos internamente e gastos com
desenvolvimento de sistemas, a serem amortizados a partir da data de utilizagdo. A taxa de
amortizacao utilizada é de 20% a.a..

2.7. Provisdes técnicas

As Provisdes Técnicas sao constituidas em consonancia com as determinagdes e os critérios
estabelecidos em legislagbes especificas.

* A Provisao de Eventos e Sinistros a Liquidar (PESL) é constituida pelo valor integral, cobrado pelo
prestador ou a ser reembolsado ao segurado, no més da notificacao da ocorréncia da despesa assistencial.
* A Provisao para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) é constituida para a cobertura dos
valores de indenizagao que a Operadora estima serem necessarios para liquidar os sinistros ja
ocorridos e ainda nao avisados até a data do fechamento contabil relativo ao balanco e é estimada
pelo método Chain Ladder, com observagoes de 12 meses.

* A Provisao para Insuficiéncia de Contraprestacao (PIC) é constituida quando ocorre insuficiéncia
de prémio/contraprestacao para a cobertura dos eventos/sinistros a ocorrer, calculada considerando
as despesas e prémios de acordo o normativo em vigor.

* A Provisdo para Prémios ou Contraprestacoes Nao Ganhas (PPCNG) é constituida para a
cobertura dos eventos a ocorrer, tendo seu célculo baseado na Resolugao Normativa n° 393/2015 e
demais alteragdes apurando a parcela de contribuicdes ndo ganhas, cujo periodo de cobertura do
risco ainda n&@o decorreu.

2.8.Teste de adequacao do passivo - TAP

Conforme requerido pela Resolugdo ANS n° 528/2022, a Operadora promoveu um teste de
adequacao dos passivos para todos os contratos que estejam vigentes na data de execugao do teste.
Para esse teste, a Operadora elaborou uma metodologia atuarial baseada no valor presente da
estimativa corrente dos fluxos de caixa futuros das obrigagdes ja assumidas.

Para determinacao das estimativas dos fluxos de caixas futuros, os contratos foram agrupados
conforme modalidade de contratacdo, sendo contratos Individuais e contratos Coletivos, estabelecidos
em regulamentagao.

No célculo atuarial das estimativas correntes dos fluxos de caixa foram consideradas premissas
atuariais realistas e ndo tendenciosas para cada variavel envolvida. Conforme abaixo:

a) Estrutura a termo da taxa de juros (ETTJ): para desconto dos valores futuros dos fluxos
projetados foram utilizados o cupom pré-fixada da ANBIMA, conforme estabelecido no item 10.12.2.1
do Anexo da RN 528/2022;

b) Sinistralidade: para estimativa dos sinistros decorrentes dos produtos, foram apuradas
sinistralidades com base no histérico médio observado da carteira, totalizando 32,7%;

c) Cancelamento: para estimativa de cancelamentos anuais utilizados no modelo, foram utilizadas
as bases histéricas da evolucao de ativos observado para a carteira;

d) Despesas: a estimativa das despesas foi utilizada a média anual das despesas sobre o
prémio emitido.

Como conclusdo dos testes realizados, ndo foram encontradas insuficiéncias em nenhum dos
agrupamentos analisados, para os periodos apresentados.

2.9. Outras provisoes, ativos e passivos contingentes

A Operadora reconhece uma provisdo somente quando existe uma obrigacdo presente (legal ou de
responsabilidade social) como resultado de um evento passado, quando é provavel que o pagamento
de recursos deverd ser requerido para liquidar a obrigagdo e quando a estimativa pode ser feita de
forma confiavel para a provisao. Quando alguma destas caracteristicas nao é atendida, a Operadora
ndo reconhece uma provisao. As provisdes sdo ajustadas a valor presente quando o efeito do
desconto a valor presente é material.

A Operadora constitui seus passivos contingentes conforme CPC 25 para fazer face a desembolsos
futuros que possam decorrer de agdes judiciais em curso, de natureza civel, fiscal e trabalhista.
Os passivos contingentes sdo constituidos a partir de andlises individualizadas, efetuadas pelos
assessores juridicos da Operadora, dos processos judiciais em curso e das perspectivas de resultado
desfavoravel implicando em desembolso futuro. Ativo contingente somente é reconhecido quando ha
garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos,
caracterizando o ganho como praticamente certo e pela confirmagdo da capacidade de sua
recuperagao por recebimento ou compensagao com outro exigivel.

Os tributos, cuja exigibilidade esta sendo questionada na esfera judicial, sdo registrados levando-se
em consideragao o conceito de “obrigacao legal’. As obrigacoes legais (fiscais e previdenciarias)
decorrem de processos judiciais relacionados a obrigacoes tributarias, cujo objeto de contestagéo é
sua legalidade ou constitucionalidade que, independentemente da avaliagao acerca da probabilidade
de éxito, tém seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstracdes financeiras e sao
atualizadas monetariamente de acordo com a legislacgao fiscal/e ou agéo judicial.

2.10. Apuracao do resultado

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagao
dos planos comercializados.

As contraprestacoes emitidas sdo apropriadas ao resultado em bases lineares no periodo de
cobertura do risco.

A apropriacado da despesa com eventos indenizéveis é reconhecida, considerando-se a data de
apresentacao da conta odontolégica ou do aviso pelos prestadores dos servigos, correspondente aos
eventos ocorridos.

As despesas de comercializagao diferidas sado aplicadas para os planos empresariais, e sdo
compostas por todos os gastos diretamente incrementais e relacionados a emiss&o de faturas, e que
possam ser avaliados com confiabilidade e apropriados ao resultado no prazo de até 12 meses.
Os demais gastos s&o registrados como despesa, conforme incorridos.

As participagdes nos lucros devida aos empregados sobre o resultado séo contabilizadas com base
em estimativas e ajustadas quando do efetivo pagamento. As demais receitas e despesas sao
reconhecidas de acordo com o regime de competéncia.

2.11. Provisao para imposto de renda e contribuicédo social

A provisao para imposto de renda é constituida com base nos rendimentos tributaveis do periodo, a
aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre a parcela do lucro tributdvel que exceder
R$ 240 anuais. A contribuicdo social sobre o lucro foi calculada & aliquota de 9% sobre o lucro
ajustado, de acordo com a legislagdo em vigor.

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos nao sao constituidos pois a Operadora nao tem
expectativa de resultado futuro que comporte os seus registros.

As despesas com imposto de renda e contribuigdo social compreendem o imposto de renda correntes
e diferidos, os quais nao sa@o reconhecidos no resultado quando relacionados a itens diretamente
registrados no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

2.12. Regras globais contra a erosao da base tributaria

Considerando as recentes alteragbes na legislagao tributéria brasileira, em especial a Medida
Proviséria n°® 1.262/2024 e a Instrugdo Normativa RFB n° 2.228/2024, em vigor desde 1° de janeiro
de 2025, que regulamentam o Adicional da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) em
conformidade com as Regras Globais Contra a Erosao da Base Tributéria (GloBE Rules), ou Pilar 2
da OCDE, o Grupo econémico CNP Assurances realizou uma andlise sobre o enquadramento das
entidades pertencentes ao grupo e dos potenciais impactos da norma.

Dessa forma, com base nas informagdes contabeis e financeiras na data-base de 31 de dezembro de
2024, a operagdo da Companhia enquadra-se na Regra Simplificadora Globe de Transicao (RSGT)
que tomou como base as informacdes prestadas pelo Grupo de Empresas Multinacional na
Declaracao Pais-a-Pais, o Country by Country Report, para o ano calendario de 2025, nao estando
sujeita a incidéncia do Adicional da CSLL relacionado ao Pilar 2.

2.13. Estimativas e jul 1tos contak

As estimativas e os julgamentos contabeis s&o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodaveis para
as circunstancias.

31/12/2025 31/12/2024

Prejuizo liquido do exercicio (1.053) (24.155)
Total dos resultados abrangentes para o exercicio (1.053) (24.155)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Direto
(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimento de planos odontoldgicos 40.519 46.138
Resgate de aplicagoes financeiras 33.592 38.055
Outros recebimentos operacionais 2.725 7.510
Pagamento a fornecedores/prestadores de servigos de salde (13.748) (13.902)
Pagamento de comissdes (5.088) (5.275)
Pagamento de pessoal (10.688) (6.965)
Pagamento de pré-labore - (33)
Pagamento de servigos terceiros (10.711) (25.614)
Pagamento de tributos (3.254) (4.860)
Pagamento de processos judiciais (civeis/trabalhistas/tributarios) (2.112) (1.207)
Pagamento de Localizacdo e funcionamento (2.309) (4.313)
Pagamento de Promocao/Publicidade (2.824) (3.724)
Aplicagbes financeiras (15.405) (56.543)
Outros pagamentos operacionais (10.883) (16.013)
Caixa liquido nas atividades operacionais (187) (46.746)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Pagamento de aquisicao de ativo imobilizado - Outros - (4)
Pagamento relativo ao ativo intangivel - (205)
Outros pagamentos das atividades de investimento 6) (6

Caixa liquido das atividades de investimentos (6) (215)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

integralizacao de capital em dinheiro - 47.000
Caixa liquido das atividades de financiamento - 47.000
Variagao de caixa e equivalente de caixa (193) 39
Caixa - saldo inicial 298 259
Caixa - saldo final 105 298

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

3. Gestao de riscos

A Gestéo de Riscos é o processo que alinha objetivos, estratégia, procedimentos, cultura, tecnologia
e conhecimentos, com o propésito de avaliar e gerenciar as incertezas a fim de preservar o patriménio
e criar valor.

O processo de Gestéo de Riscos permite que os riscos de crédito, subscricao, mercado, operacional
e tantos outros, sejam efetivamente identificados, avaliados, monitorados, controlados e mitigados de
modo unificado.

Os principais riscos decorrentes dos negécios da Operadora mencionados a seguir sao gerenciados
por diferentes departamentos e contemplam politicas e estratégias consideradas adequadas pela Ad-
ministragao. As politicas e estratégias de gerenciamento de riscos sao acompanhadas pela Diretoria
de Riscos e Compliance da CNP Seguradora foram criadas em atendimento as exigéncias normati-
vas e com o objetivo de centralizar o gerenciamento de risco, avaliando e monitorando as exposi¢oes
de risco da operadora. As principais responsabilidades da Diretoria de Riscos e Compliance séo:

« Definir a visdo estratégica de Risk Appetite;

Garantir o acompanhamento e a eficacia dos dispositivos de vigilancia dos riscos técnicos e de
seguros, financeiros, operacionais, socioambientais e de compliance;

« Definir politicas de gestdo de riscos de acordo com as diretrizes definidas pela Alta Gestao e
monitorar sua implementagdo dentro de unidades de negdcios;

» Gerar alertas quando houver crescimento de riscos ou riscos emergentes;

* Implementar todos os pilares dos normativos Solvency Il e Own Risk and Solvency Assessment -
ORSA e todas as evolugdes das regras de capital locais;

¢ Elaborar, trimestralmente, o dashboard (painel de riscos), destinado a Alta Gestdo, contendo
informagdes quantitativas e qualitativas do ambiente de controle da Operadora; e

* Promover a gestéo de risco na cultura da Operadora.

No que tange aos regulamentos, normas e politicas internas, o gerenciamento de riscos inerentes as
atividades da Operadora é apoiado em uma estrutura de Riscos e Compliance. Essa abordagem
proporciona o aprimoramento continuo dos modelos de gestéo de riscos e minimiza a existéncia de
lacunas que comprometam sua eficacia.

Ainda, com o intuito de acompanhar os diversos temas pertinentes a gestao de riscos, a Diretoria de
Riscos e Compliance junto a estrutura de Governanca organiza regularmente varios comités, sendo
eles, os Comités d’Engagements (avaliagao/discussao de oportunidades e viabilidade de produtos
levando em conta o apetite ao risco e diretrizes da Operadora) e de Riscos e Compliance.

A Operadora conta ainda com o Cddigo de Etica e Conduta e com diversas politicas e normativos
internos que tratam de questoes atinentes a ética e a integridade, a prevencao de fraude, a corrupgéo,
a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo.

Além disso, o Canal de Denuncia independente esta disponivel a colaboradores e ao publico externo
para o recebimento de relatos de indicios de préticas ilicitas ou irregulares. Ap6s o recebimento de
relatos pelo Canal de Denuncia, estes s@o analisados e tratados pela Diretoria de Compliance e é
verificada a existéncia de elementos e informagoes suficientes para que sejam investigados e as
devidas agdes tomadas.

Adicionalmente, a Operadora vem implementando agdes com o objetivo de melhorar seu ambiente de
governanga e controle, destacando-se: (i) o fortalecimento da gestao de riscos; e (ii) aprovacao pela
Alta Administrag&o e publicacdo de novas Politicas e Normativos especificos, relativos a contratacao
de servicos de terceiros, a prevencdo aos conflitos de interesses, as questdes relativas ao
oferecimento e recebimento de brindes e presentes, entre outros.

A Operadora também possui processos e normativos internos relacionados a temas de Compliance,
Risco Operacional e Controles Internos, Riscos Técnicos e Financeiros e Seguranga da Informagao.
3.1. Controles de risco

A Gestao de Riscos permite que os riscos sejam identificados, avaliados, monitorados, controlados e
mitigados através de um forte mecanismo de controle implantado, incluindo fun¢des de gerenciamento
de risco, fungdes de controle interno e funcdes de auditorias internas e externas. A Operadora conta
com padrdes de operagdo bem definidos por meio de normas, procedimentos e atribuicbes bem
descritos e divulgados.

Além disso, a Operadora dispde de politicas de subscricao de risco, de prevencao a fraude, lavagem
de dinheiro, segurancga da informagao, dentre outras (implantadas e monitoradas).

3.2. Estratégia de subscricao

A politica de subscrigao é parte integrante do quadro de gestao de risco, ou seja, a politica estabelece
as condicdes e os limites para aceitagdo e precificacdo das garantias prestadas, em linha com as
diretrizes estabelecidas pela alta administragao: apetite a risco e objetivos estratégicos. Tais diretrizes
permitem, através de um processo de tomada de decisao claro e partilhado, monitorar e gerir os riscos.
3.3. Teste de sensibilidade

As andlises de sensibilidade da Operadora considerando-se as mudangas nas principais premissas em
31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 liquidos dos efeitos tributarios, seguem apresentadas
nos quadros abaixo, demonstrando os impactos de cada premissa no resultado e no patriménio liquido:

31/12/2025 31/12/2024
Sensibilidade Impacto monetario Impacto monetario
Taxa +1% (a) 0,00% (0,01%)
Taxa -1% (a) 0,00% 0,01%
Sinistralidade +5% (b) 514,89% 3,43%
Sinistralidade -5% (b) (514,89%) (3,43%)

a) A Sensibilidade a taxa de juros foi calculada sobre os ativos financeiros, pelo modelo de célculo de
duration e convexidade, considerando a curva de juros prefixada 100 basis points para cima e
para baixo;

b) Para o teste de sensibilidade consideramos o cendrio de (des)agravamento “A” em +- 5% no volume
de sinistros ocorridos, dessa forma o montante de sinistros encontrados nos cendrios de stress consi-
dera a seguinte formula: Sinistros A = Sinistros Ocorridos * (1+A). Por fim, buscando uma estimativa
simplificada do impacto no resultado, o impacto percentual informado considera a seguinte relagdo:
IMPACTO % = Resultado antes dos impostos e participagbes + (Sinistros Ocorridos-Sinistros A)
Resultado antes dos impostos e participagoes-1

¢) Os impactos da variagao da inflacdo, 100 basis points para cima ou para baixo, foram calculados
de acordo com os ativos financeiros pds-fixados.

3.4. Risco de liquidez

Risco associado a insuficiéncia de recursos financeiros aptos para a Operadora honrar seus
compromissos em razao dos descasamentos no fluxo de pagamentos e recebimentos, considerando
os diferentes prazos de liquidagéo dos ativos e as obrigacoes. A falta de liquidez imediata pode impor
perdas em virtude da necessidade de alienagao de ativos com a consequente realizagao de prejuizo.
Por meio da politica de gerenciamento de liquidez sdo mantidos recursos financeiros suficientes para
cumprir todas as obrigacdes a medida de sua exigibilidade e um conjunto de controles, principalmente
para atingir os limites técnicos, fazem parte da estratégia e dos procedimentos para situagdes de
necessidade imediata de caixa.
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No caso da Operadora, o risco de liquidez pode ser considerado baixo, pois a carteira € constituida em sua

maior parte por ativos classificados “Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado”, reduzindo assim

o risco da insuficiéncia de recursos nas datas projetadas para o cumprimento de suas obrigacoes.
31/12/2025 31/12/2024

Sem vencimento Até 1 ano Total Total
Valor justo por meio do resultado - VJR 49.042 - 49.042 61.035
Contraprestagdes a receber - 1.621 1.621 2114
Titulos e créditos a receber (i) - 12.571 12.571 907
Disponivel 105 - 105 298
Total dos ativos financeiros 49.147 14.192 63.339 64.354
Provisdes técnicas de seguros (ii) - 4514 4.514 13.527
Passivos financeiros (jii) - 18.976 18.976 13.865
Total dos passivos financeiros - 23.490 23.490 27.392

(i) A composicao dos titulos e créditos a receber é constituida por antecipagées a funciondrios e
direitos a receber de intercompany;

(ii) O fluxo dos passivos considerou a projecdo de esgotamento das provisées técnicas, sendo
calculados apenas pelos valores a serem cobertos;

(i) A composicdo dos passivos financeiros é constituida dos débitos operacionais, despesas
administrativas e obrigagbes de intercompany.

3.5. Risco de crédito

Risco de crédito é a possibilidade de a contraparte de uma operagao financeira ndo cumprir ou sofrer
alteragao na capacidade de honrar suas obrigagoes contratuais, podendo gerar assim alguma perda
para a Operadora.

A Operadora restringe a exposicao a riscos de crédito nos seus investimentos, efetuando alocagdes
em fundos de renda fixa soberano de baixo risco.

A Operadora esté exposta a concentragoes de risco com prestadores de servicos individuais, devido
a natureza do mercado de saude e a faixa restrita de prestadores que possuem classificagdes de
crédito aceitaveis.

O gerenciamento de risco de crédito inclui o monitoramento de exposi¢des ao risco de crédito de
contrapartes individuais em relacéo as classificacbes de crédito por companhias avaliadoras de
riscos, como Fitch Ratings, Standard & Poor's e Moody's. E utilizado o menor rating disponivel entre
essas trés agéncias.

A Administragdo entende que, no que se refere as operagoes de planos de satde, ha uma exposicao
reduzida ao risco de crédito, uma vez que a Operadora opera com diversos tipos de produtos, o que
proporciona a diversificagdo e pulverizagao dos riscos.

A tabela abaixo demonstra a exposicdo maxima ao risco de crédito da Operadora:

31/12/2025 31/12/2024
Sem Sem

Composicao dos ativos BB- Rating _ Total BB- Rating _ Total

Valor justo por meio do resultado 39.149 - 39.149 61.035 - 61.035

Fundos de investimento - Vinculado 9.893 - 9.893 8845 - 8.845

Fundos de investimento - Nao Vinculado 39.149 - 39.149 52.190 - 52.190
Créditos de operagoes com planos de

assisténcia odontolégica - 1.621 1.621 - 2114 2114

Titulos e créditos a receber - 12,571 12.571 - 907 907

Exposicdo maxima ao risco de crédito  49.042 14.192 63.234 61.035 _3.021 64.056

3.6. Risco de mercado

3.6.1. Gerenciamento de risco de mercado

Define-se como risco de mercado a possibilidade de ocorréncia de perdas por oscilagdo de pregos e
taxas em fung@o dos descasamentos de prazos, moedas e indexadores das carteiras ativa e passiva
de uma instituicdo. O gerenciamento de risco de mercado consiste em mensurar, acompanhar e
controlar a exposicdo das operacdes financeiras da Operadora de acordo com um conjunto de
praticas compativeis com a natureza de suas operagdes, a complexidade dos produtos e as
dimensdes de exposi¢do ao risco.

3.6.2. Controle de risco de mercado

A metodologia utilizada pela Operadora para medir a exposi¢do aos riscos de mercado é o
Value-at-atrisk (VaR), o qual demonstra a perda maxima da carteira em um dado espaco de tempo,
considerando-se um determinado nivel de confianca.

Os limites s&o definidos pela Administragé@o. Dentre as informagdes utilizadas para o célculo do VaR,
como o histdrico das cotagdes dos precos e o comportamento passado da estrutura de juros, nao sao
contempladas varidveis exdgenas para efeito das projecdes dos cendrios, tais como: catastrofes
naturais, crises econémicas externas ou choques de pregos dos ativos.

Para realizagao dos célculos o custodiante utiliza-se dos seguintes parametros:

* Modelo ndo-paramétrico;

« Nivel de confianga de 99%;

* Horizonte temporal de um dia; e

* Volatilidade sob o critério EWMA (lambda = 0,94).

O saldo apresentado de Value at Risk da carteira de investimento da Operadora em R$ 6 em
31 de dezembro de 2025 (R$ 6 em 31 de dezembro de 2024).

4. Aplicacgoes financeiras

A Operadora realiza aplicagdes em fundos de investimentos, os quais j& aplicam o valor justo ao valor
da quota, por este motivo as apresentacdes de valor de mercado e valor do custo atualizado ja estédo
aplicadas a valor justo.

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Valor do Valor do
Valor Custo  Valor Custo Sem
Justo Atualizado _Justo Atualizado Vencimento Percentual
Valor justo por meio
do resultado 49.042 49.042 61.035 61.035 49.042 100%
Fundos de investimentos
abertos 49.042 49.042 61.035 61.035 49.042 100%
Total 49.042 49.042 61.035 61.035 49.042 100%
4.1. Movimentacao das aplicacoes
A movimentacao das aplicacdes financeiras demonstra-se como segue:
31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 61.036 36.018
Aplicagdes 15.405 56.475
Resgates (34.823) (39.347)
Rendimentos 7.424 7.889
Saldo final 49.042 61.035

4.2. Abertura por nivel
O valor de R$ 49.042 (R$ 61.035 em 31 de dezembro de 2024) estd integralmente concentrado no
nivel 1 - titulos com cotagdo em mercado ativo.

5. Créditos das operacdes com planos de assisténcia odontolégica

5.1. Contraprestacao pecuniaria
Apresentamos a seguir as contraprestagoes a receber e a redugao ao valor recuperavel segregado
por segmento e modalidade:

8. Bens e titulos a receber

E composto, principalmente, por titulos a receber decorrente de compartilhamento de custos com
partes relacionadas de R$ 12.544 (R$ 637 em 31 de dezembro de 2024).

9. Imobilizado

O saldo de imobilizado esta totalmente representado por veiculos, instalagdes, equipamentos de
informatica e benfeitorias em iméveis de terceiros.

A seguir apresentamos a movimentagao do Imobilizado:

31/12/2025
Taxa anualde Saldo Aqui- Depre- Saldo
Imobilizado depreciacao (%) inicial sicoes ciacoes _final
Equipamentos 10a20 16 - (4) 1
Méveis, maquinas e utensilios 10 15 - (8) 7
Veiculos 20 141 - (39) 102
Benfeitoria em iméveis de terceiros 20 17 - (7) 10
Total 189 - (58) 120
31/12/2024
Taxa anualde Saldo Aqui- Depre- Saldo
Imobilizado depreciacdo (%) inicial sicoes ciacoes _final
Equipamentos 10a20 24 - (8) 16
Méveis, maquinas e utensilios 10 65 4 (54) 15
Veiculos 20 179 - (38) 141
Benfeitoria em iméveis de terceiros 20 24 - (7) 17
Total 292 4 (107) 189
10. Intangivel
O intangivel refere-se integralmente aos gastos com sistemas informatizados.
A composigado do ativo intangivel estd composta da seguinte forma:
31/12/2025
Taxa anual
de amorti- Saldo Aqui- Transfe- Amor- Saldo
zacéo (%) _inicial sicoes Baixas réncias _tizacdo _ final
Sistemas de computacao 100% 129 369 (361) 342 (131) 348
Sistemas de computagdo em
desenvolvimento (i) - 342 315 - (342) - 315
Total 471 684  (361) - (131) 663
31/12/2024
Taxa anual
de amorti- Saldo Aqui- Amor- Saldo
zacao (%) _inicial sicoes Baixas _tizacao final
Sistemas de computagao 100% 13 128 - (12) 129
Sistemas de computagdo em
desenvolvimento (i) - 265 205 _ (128) - 342
Total 278 333 (128) 12) 471

i) Sistemas em desenvolvimento ndo sdo amortizados. A amortizagdo ocorre a partir da conclusdo do
sistema na conta Sistemas de computacao.

11. Provisoes técnicas
Apresentamos a seguir a movimentagdo das provisoes técnicas:

31/12/2025

Provisao de

Provisdo para Provisao de Prémios e

Provisao Eventos Insuficiéncia Contra-

para Eventos Ocorridos e de Contra-  prestacoes

e Sinistros a Nao Avisados prestacoes Nao Ganhas
Liquidar (PESL) (PEONA) (PIC) (PPCNG) Total
Saldo inicial 1.872 1.459 9.611 585 13.527
Constituigdes - 14.089 96.066 50.637  160.792
Reversdes (16.667) (13.933) (101.086) (50.144) (181.830)
Aviso de sinistros 30.364 - - - 30.364

Pagamentos de

sinistros (13.748) - - — _(13.748)
Saldo final 1.821 1.615 4.591 1.078 9.105
31/12/2024

Provisao de

Provisao para  Provisado de Prémios e

Provisao Eventos Insuficiéncia Contra-

para Eventos Ocorridos e de Contra-  prestacoes

e Sinistros a Nao Avisados prestacoes Nao Ganhas
Liquidar (PESL) (PEONA) (PIC) (PPCNG) Total
Saldo inicial 2.027 2.075 - 1.454 5.556
Constituicoes - 25.720 9.611 37.130 72.461
Reversdes (35.650) (26.336) - (37.999)  (84.837)
Aviso de sinistros 35.495 - - - 35.495

Pagamentos de

sinistros (15.148) - - - (15.148)
Saldo final 1.872 1.459 9.611 585 13.527

12. Tributos e encargos sociais a recolher

Apresentamos a seguir a composigao dos tributos e encargos sociais a recolher:
31/12/2025 31/12/2024

IRRF terceiros a recolher 27 63
PIS/PASEP/COFINS 101 124
ISS a recolher 42 51
INSS a recolher 217 (5)
IRPJ liquido das antecipagdes a recolher 461 -
CSLL liquido das antecipagoes a recolher 177 -
FGTS a recolher 13 25
Outros tributos e encargos sociais a recolher 19 29
Total 1.057 287

13. Comercializacdo sobre operagoes

E composto, principalmente, por comissoes a pagar sobre parceiro comercial de R$ 3.684 (R$ 3.655
em 31 de dezembro de 2024).

14. Débitos diversos
Apresentamos a seguir a composi¢ao dos débitos diversos:

7. Créditos tributarios e previdenciarios

7.1. Composicao dos créditos tributarios e previdenciarios

Os créditos tributarios da Operadora estéo integralmente originarios por tributos a compensar, e
estao compostos da seguinte forma:

31/12/2025
Imposto de renda Contribuicao social Total
Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante
A compensar 3.920 1.719 254 104 5.997
Total dos créditos
tributarios 3.920 1.719 254 104 5.997
31/12/2024
Imposto de renda Contribuicéo social Outros tributos Total
Circulante Circulante Circulante
Antecipacdes 240 93 - 333
A compensar 6.032 236 23 6.291
Total dos créditos
tributarios 6.272 329 23 6.624

7.2. Créditos fiscais nado reconhecidos
A composicao dos créditos tributarios fiscais ndo reconhecidos estéo distribuidos da seguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024

Imposto  Contribui- Imposto  Contribui-
de Renda céo Social Total de Renda cé&o Social Total
Adicoes temporarias 6.608 2.379 8.987 4.835 1.740 6.575
Prejuizo fiscal 21.155 7.616 28.771 21.432 7.715 29.147
Total 27.763 9.995 37.758 26.267 9.455 35.722

31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024
Contraprestacées a receber Total Fornecedores 256 122
Odonto empresarial 1.897 706 Obrigacoes com pessoal a pagar 840 2.616
Odonto pessoa fisica 6.079 . 915 Comissoes e bonificagdes a pagar 446 283
Total 7.976 (5.896) (459) 1.621 Obrigagoes a pagar - Previsul 3.003 3.525
31/12/2024 Outras contas a pagar (i) 18355 _ 6.996
Contraprestacées a receber _PPSC A iniciar Total  Total 17.900 13.542
Odonto empresarial 1.885 (690) (487) 708 i) Inclui, principalmente, o compartilhamento de custos entre empresas do grupo CNP Seguradora.
Odonto pessoa fisica 5.738 (4.333) - 1.405 15. Depésitos judiciais e provisdes para acoes judiciais
Total 7.623 (5.023) (487) 2.113 s P — ST . -
5.2. Movimentacgao das contraprestacoes a receber e da provisao para risco de crédito A composicao dos depdsitos judiciais e provises para ?Q.o es J.Ud'?'?ls. esta den?onftra_da a segl_nr.
31/12/2025 31/12/2024 Depésitos judiciais Contingéncias passivas
P T o144 o770 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial —2M4 2779 \vureza civel () 924 2.081 1.961 3708
Contraprestacdes emitidas 39.394 46.630 Natureza ZD?\/I ~ANS - e A615 1'027
Contraprestagdes canceladas (241) (176) atureza . )
N Natureza trabalhista 20 15 - 60
Recebimentos (40.519) (46.138)
Total 944 2.096 2.576 4.795
PPSC — 878 (982) ' valores de depdsitos judiciais ref incipalment d 5es cive
Saldo final 1.621 2113 I)d S va (/JFEASNSE eposIlos juaiciais referem-se, principalmente, a processos ade execugoes civeis mo-
5.3. Faixas de vencimento vidos pela . - O . .
A movimentacao das provisdes para ac¢oes judiciais pode ser resumida como segue:
31/12/2025 31/12/2024 N -
Contraprestacdes a vencer Saldo Paga- Atualizacoes Saldo
De 1 a 30 dias 1.730 2.045 01/12/2024 AdicGes Reversbes mentos e juros 31/12/2025
Contraprestacdes vencidas Natureza civel 3.708 343 (1.485) (1.622) 1.017 1.961
De 1 a 30 dias 305 326 Natureza ADM - ANS 1.027 48 (133) (454) 126 614
De 31 a 60 dias 138 127 Natureza trabalhista 60 - (28) (36) 5 1
De .61 a 120 d!as 127 189 4.795 391 (1.646) (2.112) 1.148 2.576
Mais de 121 dias 5.677 4.936 Saldo Atualizagdes Saldo
PPSC (5.897) (5.023) 01/12/2023 Adicbes Reversdes e juros 31/12/2024
A Iniciar _(459) _ (487)  Natureza civel 3.193 638 (724) 601 3.708
Saldo final 1621 2113 Natyreza ADM - ANS 934 217 (257) 133 1.027
6. Despesas diferidas Natureza trabalhista 15 41 - 4 60
O saldo das Despesas diferidas refere-se substancialmente ao diferimento de comissao. O saldo é de  Natureza fiscal - Contingéncias 1.233 = (2.074) 841 -
R$ 398 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 260 em 31 de dezembro de 2024). 5.375 896 (3.055) 1.579 4.795

As provisdes judiciais civeis correspondem, substancialmente, a cobertura de danos morais,
materiais, que estdo em discusséo judicial.

As provisoes fiscais referem-se a tributos federais, com solicitagdo administrativa de pedido de
restituicdo e/ou compensacao junto a Receita Federal do Brasil.

A segregacdo em funcao da probabilidade de perda pode ser resumida como segue:

31/12/2025

Quantidade Remota Possivel Provavel _Total

Natureza civel 63 150 27 1.962 2.139
Natureza ADM - ANS 14 1.388 358 614  2.360
Natureza trabalhista 1 - 96 - 96
Natureza fiscal - Contingéncias 8 8.814 157 - _8.971
Total 78 _10.352 638 2.576 13.566
31/12/2024

Quantidade Remota Possivel Provavel Total

Natureza civel 155 887 629 3.708 5224
Natureza ADM - ANS 19 1.243 321 1.027  2.591
Natureza trabalhista 4 25 140 60 225
Natureza fiscal - Contingéncias 9 9.454 3.660 - 13.114
Total 187 _11.609 4.750 4.795 21.154

16. Patriménio liquido

16.1. Capital social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 77.400 em 31 de dezembro de 2025 e
31 de dezembro de 2024, e esta representado por 7.740.049.342 (sete bilhdes, setecentos e quaren-
ta milhdes, quarenta e nove mil, trezentos e quarenta e duas) quotas, no valor nominal de R$ 0,01
(um centavo de real) cada uma.

17. PLA e margem de solvéncia
Em atendimento a Resolugao normativa n® 569/2022, apresentamos a seguir a composicao da PLA
e Margem de Solvéncia:

a) Patriménio liquido ajustado 31/12/2025 31/12/2024

1 - Patrimonio liquido Contabil 37.127 38.180
2 - Deducoes 1.081 759
Despesas de comercializagdes diferidas 398 260
Despesas antecipadas 20 28
Intangivel (liquido de gastos com promogao e prevengao a saude) 663 471
Patriménio liquido ajustado (PLA) 36.046 37.421
b) Capital baseado em Risco
Capital base (i) 12.328 11.702
Capital de risco (subscricao, crédito, mercado e operacional) (CR)
Capital de risco de crédito 5.292 4.336
Capital de risco de subscricao 2.203 2.664
Capital de risco de mercado 832 1.060
Capital de risco de operagao 1.429 1.436
Beneficio da correlagao 1.375) (1.556)
Capital baseado em Risco 8.381 7.940
Suficiéncia de capital 23.718 25.719
% Suficiéncia de capital 283% 324%
Suficiéncia de solvéncia 430% 471%

i) No exercicio de 2025 houve atualizagao no capita base, conforme as regras da Resolugao Norma-
tiva ANS n° 569/2022.

17.1. Provisoes técnicas/ativos garantidores

Esta nota explicativa apresenta o saldo de provisdes técnicas e dos ativos garantidores, com o obje-
tivo de demonstrar a obrigagao regulatéria.

Apresentamos a seguir a composi¢ao:

Provisao Técnica 31/12/2025 31/12/2024

PEONA 100% 1.615 1.459
PPCNG 1.078 585
PESL 1.821 1.872

PESL - MAIOR QUE 30 dias 556 413

PESL - MENOR QUE 30 dias 1.265 1.459
Total das provisoes técnicas 4.514 3.916
(-) Soma das deducdes permitidas (1.265) (1.459)
Total liquido das provisdes a vincular 3.249 2.457
Total Ativos Garantidores vinculados 9.893 8.845
Suficiéncia de Vinculacao 6.644 6.388

Os ativos dados em garantias as referidas provisdes técnicas sao registradas em camaras de custo-
dia em conta de reserva técnica.

18.Transacgoes com partes relacionadas

A Administragao identificou como partes relacionadas a Operadora: sua controladora CNP Assuran-
ces Participacdes Ltda., controladora indireta CNP Assurances, demais Companhias ligadas a sua
Controladora, seus administradores, conselheiros e demais membros considerados como “pessoal-
chave” da administragao e seus familiares, conforme definicdes contidas no CPC 05.

Os saldos decorrentes de operacdes realizadas com as partes relacionadas sé@o resumidos abaixo:

31/12/2025 31/12/2024

Ativo Passivo _ Ativo _Passivo

Caixa Seguradora S.A. (i)(ii) - - 30 -
Companhia de Seguros Previdéncia do Sul (i)(ii) 12.544  (3.003) 637 (3.525)
CNP Capitalizagao S.A. (i)(iii) - (115) - (701)
Caixa Seguradora especializada em Saude S.A. (ii) - - 75 -
Caixa Economica Federal (ii) - - - -
Wiz Solugbes e Corretagem de Seguros S.A. (ii) - - 7 -
Crescer Servigos de Orientagcao a Empreendedores S.A. (i) - - 58 -
12.544 (3.118) 807  (4.226)

31/12/2025 31/12/2024

Receita Despesa Receita Despesa

Caixa Seguradora S.A. (i)(ii) 599 - 1.091 -
Companhia de Seguros Previdéncia do Sul (i)(ii) 449 (13.555) 444  (18.352)
CNP Capitalizacao S.A. (i)(iii) 3 (459) 5 (702)
CNP Consoércio S.A. Administradora de Consércios S.A. (ii) 53 - 67 -
CNP Seguros Holding Brasil S.A. (i) 54 - - -
Caixa Seguradora especializada em Saude S.A. (i) - - 8 -
CNP Assurances Latam Holding Ltda. (ii) 1 - 3 -
CNP Assurances Participagoes S.A. (ii) 54 - - -
Caixa Vida e Previdéncia S.A. (iv) - - - -
X85 Administradora de Consoércios S.A. (ii) 53 - 75 -
Wiz Solugdes e Corretagem de Seguros S.A. (ii) - (115) 54 -
Crescer Servigos de Orientacao a Empreendedores S.A. (ii) - (1) 321 -
1.266 (14.130) _ 2.068 _(19.054)

(i) Refere-se a compartilhamento de custos;

(i) Refere-se a valor de tarifa sobre os servigos prestados pela operadora;

(iii) Refere-se aos produtos acoplados de incentivo a vendas;

(iv) Despesas referentes a previdéncia privada dos funcionarios.

A Operadora nao concede beneficios pés-emprego, de rescisdo de contrato de trabalho, remunerag@o
baseada em agdes ou outros beneficios de longo prazo, para seu pessoal-chave da Administragao.

19. Detalhamento das principais contas da demonstracao de resultado

A composi¢éo das contas de resultado no periodo € a seguinte:
31/12/2025 31/12/2024

a) Receitas com Operacoes de Assisténcia a Satde 44.639 38.193
Plano coletivo por adesao 5.570 6.651
Plano coletivo empresarial 14.768 16.472
Plano individual/familiar 19.806 23.811
(-) Proviséo de Insuficiéncia de Contraprestagdes 5.020 (9.611)
(-) Provis@o Para Contraprestacdes Nao Ganhas (525) 870

b) Eventos Indenizaveis liquidos (13.696) (15.148)
Plano coletivo por adesao (8.637) (2.599)
Plano coletivo empresarial 20 (6.154)
Plano individual/familiar (5.079) (6.395)

c) Outras Receitas e Despesas Operacionais (2.567) (6.257)
Provisdo para risco de crédito (873) (981)
Despesas de cobranca (267) (391)
Despesas com midia produto (295) (231)
Central de relacionamento (1.253) (518)
Campanhas comerciais 9) (1.754)
Refaturamento comercial (148) -
Despesas com provisdes civeis 2.764 (142)
Outras despesas operacionais (2.486) (2.240)

d) Despesas de Comercializacao (5.088) (7.524)
Comissao (4.203) (5.930)
Agenciamento (593) (1.074)
Arrendamento de balcdo (292) (520)

e) Despesas Administrativas (27.037) (37.081)
Pessoal préprio (10.688) (15.516)
Servigos de terceiros (10.711) (13.290)
Localizagdo e funcionamento (2.309) (4.313)
Publicidade e propaganda (2.824 (3.724)
Taxa de saude suplementar - (236)
Tributos 77) (36)
Outras despesas administrativas (428) 34

) Resultado financeiro liquido 6.599 8.385

Receitas 7.822 8.943
Receitas com fundos de investimentos 7.424 7.889
Recebimento em atraso 76 83
Outras receitas financeiras 322 971

Despesas (1.223) (558)
Descontos concedidos (30) 15
Juros e atualizagdes - contingéncias civeis (1.017) (542)
Outras despesas financeiras (176) (31)

20. Imposto de renda e contribuicado social

A abertura do imposto de renda e contribui¢do social e suas respectivas aliquotas efetivas séo apre-
sentas a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicao
Descricao de Renda Social de Renda Social
Resultado antes dos tributos e apos
participagoes (161) (161) _ (24.155) (24.155)
Base de calculo (161) (161)  (24.155) (24.155)
Taxa nominal do tributo 25,00% 9,00% _ 25,00% 9,00%
Tributos calculado a taxa nominal 40 14 6.039 2.174
Ajustes do lucro real 4.078 4.078 5.132 5.132
Aproveitamento/Const. Prejuizo fiscal (1.175) (1.175) 19.023 19.023
Total dos ajustes a base de céalculo 2.903 2.903 24.155 24.155
Tributos sobre os ajustes (726) (261) (6.039) (2.174)
Incentivos fiscais 40 - - -
Despesa contabilizada (645) (247) - -

21. Plano de previdéncia patrocinado

A Operadora oferece aos seus empregados um plano de previdéncia complementar, nas modalida-
des PGBL e/ou VGBL, contratado junto a Caixa Vida e Previdéncia S.A. Esse plano tem como objeti-
vo complementar a renda na aposentadoria e pode ser utilizado como uma forma de investimento de
longo prazo, com beneficios adicionais opcionais.

Nos termos do regulamento do fundo, a Operadora contribui com percentuais varidveis entre 2% e
12% do salario contratual do empregado. Além disso, a Operadora pode contribuir com até 100% do
valor das contribuigdes voluntarias realizadas pelos empregados, conforme critérios estabelecidos no
regulamento.

Em 31 de dezembro de 2025 a Operadora efetuou contribuices no montante de R$ 20 (R$ 169 em
31 de dezembro de 2024).

22. Eventos subsequentes

Em relacdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nédo foram identificados eventos subse-
quentes que exijam ajustes ou divulgagdo adicional nas demonstragoes financeiras da Odonto Em-
presas Convénios Dentdrios.

Diretoria Executiva

Contadora

Atuario

Marcelo Suman Mascaretti
Diretor

Francois Dominique Philippe Tritz
Diretor Presidente

Nadja de Souza Ferreira Neves
CRC 1SP200332/0-0

Gabriel Porto Montenegro Henriques
Atuério MIBA n° 2978

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes

Financeiras

Aos Administradores e Diretores da

Odonto Empresas Convénios Dentérios Ltda.

Barueri - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Odonto Empresas Convénios Dentarios Ltda.
(Operadora), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contédbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Odonto Empresas Convénios
Dentérios Ltda. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar - ANS.
Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relagéo & Operadora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse
publico no Brasil. Nés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Outras informacoes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério dos
auditores

A administracdo da Operadora é responsdvel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracao e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o

Relatério da Administrac@o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragées financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio pelas demonstracoes financeiras

A administracéo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pela Agéncia Nacional de Salude Suplementar - ANS e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Operadora continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragbes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Operadora ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sao obter segurancga razodavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢a@o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de

auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgado de distorgao relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Operadora.

¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragéo.

* Concluimos sobre a adequacgé@o do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagao a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Operadora. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢cdes futuras podem levar a Operadora a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagoes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com a administracéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2026.

kP&

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Carolina Maciel Messias dos Santos
Contadora - CRC SP - 246031/0-8
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COMPANHIA DE SEGUROS PREVIDENCIA DO SUL

SEGURADORA

Relatorio da Administracao - Exercicio de 2025

CNPJ: 92.751.213/0001-73

Senhores Diretores e Acionistas,

Temos a satisfacao de submeter a apreciacao de V.Sas. as demonstragdes financeiras da Companhia
de Seguros Previdéncia do Sul (“Companhia”), relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), incluindo os
pronunciamentos, as orientagcdes e as interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) quando referendadas pela SUSEP e acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes, do Parecer dos Atudrios Independentes e do Resumo do Relatério do Comité de
Auditoria.

Em 2025 Companhia registrou receita com prémios emitidos de R$ 372,8 milhdes, representando um
crescimento de 35% em relagdo ao exercicio anterior.

No ambito comercial, a Companhia tem atuado na diversificacéo de seus canais de distribuicdo e do
portfdlio de produtos, com foco no fortalecimento do canal de corretores, na ampliagao da oferta de
produtos de seguro vinculados a operacgdes de crédito para administradoras de consorcio, bem como
na expansao dos acordos de distribuicao firmados com parceiros, incluindo o Banco Bari e o
Banco SENF.

As iniciativas implementadas no periodo estdo alinhadas a estratégia de crescimento da CNP
Assurances no Brasil, contribuindo para a ampliagdo da presenca da Companhia no mercado,
observados os critérios de rentabilidade, gestao de riscos e sustentabilidade das operagdes.

O resultado operacional apresentou evolugéo relevante, passando de R$ (50,2) milhdes no exercicio
anterior para contribuicao positiva de R$ 19,0 milhdes no exercicio corrente, refletindo, principalmente,
o crescimento dos negécios, o controle da sinistralidade e a melhoria da eficiéncia operacional.

O resultado do exercicio registrou prejuizo liquido de R$ 137,3 milhdes, impactado, principalmente,
pelo reconhecimento de perda por redugédo ao valor recuperavel (impairment) relacionada a parceria
com os Correios.

No ambito dessa parceria, a Companhia passou a operar com direito de uso do balcdo dos Correios
para a distribuicdo de produtos de seguros, pelo prazo contratual inicial de 5 anos, mediante
contraprestagdo no montante de R$ 155 milhdes, com possibilidade de prorrogagéo por periodo
adicional de igual duragao, conforme condi¢des contratuais.

Em 30 de novembro de 2025, a Administragdo procedeu a reavaliagdo do valor recuperavel do ativo,

N&o obstante ao resultado apurado, a Companhia segue investindo e atuando para reposicionar a
empresa e alavancar as vendas para geracao de resultados para os proximos exercicios.
Todos os projetos estruturados e executados pela Companhia de Seguros Previdéncia do Sul
seguem os principios de responsabilidade social e ambiental e gestdo sustentével dos negécios.
A Companhia observa as disposicdes do art. 202 da Lei das Sociedades por Acoes, atendendo as
previsdes estatutarias relativas ao dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido.
Politica de equidade - Lei 15.177/2025
Com base na Politica de Diversidade, Equidade e Inclus@do da Companhia e em conformidade com o
§ 6° do art. 133 da Lei n° 6.404/1976, a Companhia reafirma seu compromisso com a promogao de
um ambiente corporativo inclusivo e equitativo. A politica estabelece diretrizes claras para o
acolhimento da diversidade, igualdade de oportunidades e desenvolvimento de liderancas inclusivas.
A Companhia adota praticas estruturadas de recrutamento, capacitagdo e comunicagdo que
valorizam grupos minorizados, com foco especial na representatividade de mulheres, pessoas pretas
e pardas, LGBTQIA+ e pessoas com deficiéncia em todos os niveis hierarquicos.
Em atendimento & exigéncia legal, este relatério apresenta os indicadores de diversidade e equidade
da Companhia, incluindo: (i) a quantidade e proporgao de mulheres contratadas, segmentadas por
niveis hierarquicos; (ii) a quantidade e propor¢do de mulheres em cargos de administracao;
(iii) demonstrativo em percentual da remuneracgéo fixa, varidvel e eventual, segregado por sexo e
funcéo (ou grupos de fungdes similares); e (iv) a evolugdo comparativa desses indicadores entre o
exercicio findo e o imediatamente anterior. Esses dados refletem o compromisso da Companhia com
atransparéncia e com a construgao de uma cultura organizacional que valoriza a equidade de género
e a inclusdo como pilares estratégicos de sua atuacdo empresarial.
Os dados reportados consideram todas as empresas do Grupo CNP Seguradora, considerando a
premissa que colaboradores com atuagdo Cross em todas as empresas (CNP Capitalizagdo, CNP
Consorcio, Odonto Empresas e Previsul) tém vinculo com a empresa Previsul, se reportarmos de
forma separada néo teremos amostragem de dados nas demais empresas. Reforcamos que a politica
de diversidade é a mesma para todas as empresas do grupo.
1. Quantidade e proporcdo de mulheres contratadas, por niveis.

Quantidade Quantidade de

Quantidade Quantidade de

Totalde Contratagcbes % Contratagao Mulheres
Nivel Contratacoes Mulheres x Total Contratados
Coordenadores/Especialista | 30 8 27%
Demais Cargos 60 41 68%

2. Quantidade e proporgao de mulheres em cargos de administragao.

Nivel Quantidade Total Quantidade de Mulheres _%de Mulheres
Conselho de Administracao 4 3 75%
Diretoria Estatutaria 7 3 43%

3. Demonstrativo de remuneracao fixa, variavel e eventual, segregado por sexo e fungéo.

Nivel % Remuneragao Mulheres x Homens
Diretores 80%
Superintendentes 36%
Gerentes/Especialistas Il 43%
Coordenadores/Especialista | 52%
Demais Cargos 151%

Honorérios de Auditoria externa

A divulgagéo dos honorarios de auditoria externa é publicada anualmente nas informagdes financeiras
do controlador final, CNP Assurances, na Franca.

Consideragoes Finais e Agradecimentos

A Companhia agradece o apoio e a confianga dos acionistas e da Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP). Em especial, agradece aos clientes pela confianca depositada em nossos
produtos e servigos. Nosso compromisso, hoje e sempre, é construir com eles uma relagdo ética e
duradoura.

Por fim, reconhece os colaboradores que trabalharam com dedicagdo exclusiva para a finalizagao
desse importante negdcio para a reestruturagao societaria do Grupo no Brasil. O apoio e a dedicagao
mais uma vez demonstrados sao fatores fundamentais para consolidar as conquistas obtidas e

considerando o desempenho observado da parceria até a data, bem como o contexto econdmico- Totalde Contratages % Contratagdo Mulheres  gnrentar os desafios dessa nova fase da Companhia.
financeiro do parceiro e as premissas atualizadas de geragéo de caixa futura. Como resultado desse ~ Nivel Contratacbes _ Mulheres _ xTotal Contratados
processo, foi identificada a necessidade de reconhecimento de perda por impairment no montante de  Diretores 0 0 0% ~ .
R$ 142,9 milhdes, liquida da amortizagdo acumulada, em razdo da redugdo das expectativas de  Superintendentes 3 2 67% Sa&o Paulo, 23 de fevereiro de 2026.
gerac&o de beneficios econdmicos futuros associados a parceria. Gerentes/Especialistas Il 10 3 30% A Administracao
Balanco Patrimonial Demonstracao do Resultado
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais, exceto o prejuizo por acdo)

Nota 31/12/2025 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO CIRCULANTE 278.319 265.338  PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Prémios emitidos 372.845 276.129

Disponivel 1.613 6.073 CIRCULANTE 343.045 356.742 Variagbes das provisdes técnicas de prémios (1.384) 1.554
Caixa e bancos 1.613 6.073 Contas a pagar 133.991 130.465 Prémios ganhos 14 371.461 277.683

Crécitas das operags °  Tse  lmoes  Obrioacoesapager B A0EA SIS || e de anuisics 2ic osze (67130
réditos das operagdes com seguros e resseguros L X Impostos e encargos sociais a recolher 6.730 7.092 ustos de aquisi¢éo .c . .
Prémios a receber 7 25.432 23.300 ' 9 Outras receitas e despesas operacionais 24.d (63.990) (78.664)

~ Encargos trabalhistas 10.489 9.222
Operagdes com resseguradoras 17.3 22.497 24.765 | t tribuics 196 65 Resultado com resseguro 379 8.069

Ativos de resseguro e retrocessao - provisoes técnicas 17.3 22.094 18.430 mpostos e contribuicoes Receita com resseguro 14.921 19.660

Titulos e créditos a receber 47.180 82.125 Outras contas a pagar 12.2 67.062 62.983 Despesa Com resseguro (14.542) (11.591)
Titulos e créditos a receber 8.1 44.548 74.061 Débitos de operagGes com seguros e resseguros 12.109 31.718 Despesas administrativas 24 (82.178) (66.398)
Créditos tributérios e previdenciarios 8.2 2.065 5.791 Prémios a restituir - 4.383 Despesas com tributos 24.f (4.654) (3.568)
Outros créditos 567 2.273 Operagdes com seguradoras 755 755 Resultado financeiro 249 36.034 29.586

Despesas antecipadas 8.211 6.653 Operagdes com resseguradoras 17.3 3.460 16.259 Resultado patrimonial 27 46

Custos de aquisicao diferidos 171 1.476 1.059 Corretores de seguros e resseguros 18 4.451 7.890 Resultado operacional 19.027 (50.141)
Seguros 1.476 1.059 Outros débitos operacionais 3.443 2.431 Ganhos ou perdas com ativos nao correntes 24. (149.131) (395)

ATIVO NAO CIRCULANTE 256.009 427171 Depésitos de terceiros 13 10.144 16.865 Resultado antes dos impostos e participaces (130.104) (50.536)
REAI__IZAyEL A LONGO PRAZO 209.987 225.157 Provisbes técnicas - seguros 17 184.179 174.594 Impos_to de_ rendé_i 15.1 (751) -

Aplicacoes 6 146.342 180.610 Danos 138.439 129.097 Contribuicao social 15.1 (509) -

Créditos das operacdes com seguros e resseguros 895 666 P 42'739 43' 459 Participagdes sobre o lucro 22 (5.977) (3.609)
Prémios a receber 7 895 666 cssoas : - Prejuizo do exercicio (137.341) (54.145)

Titulos e créditos a receber 57.529 35.207 Vida individual 3.001 2.038 Quantidade de agdes 8.324.160.004 8.324.160.004
Titulos e créditos a receber 8.1 50.857 33.028 Outros débitos 2.622 3.100 Prejuizo por agdo em R$ (0,02) (0,01)
Créditos tributarios e previdenciarios 8.2 5.227 973 Débitos diversos 19 2.622 3.100 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Depésitos judiciais e fiscais 16.1 1.445 1290  PASSIVO NAO CIRCULANTE __ 28357 __ 39.612 ~
Outros créditos operacionais - 6 Provisdes técnicas - seguros 17 16.512 19.658 Demonstragao do Resultado Abrangente

Outros valores e bens 9.1 4.555 7.838 Danos 1.387 1.264 (Em milhares de reais)

ges?eszs ame_c[pzidaz_f " 174 ggg ggf Pessoas 15.125 18.249

S:;u?;s ¢ aquisigao diteridos : 580 i Vida individual - 145 31/12/2025 31/12/2024

Investimentos 596 505  Outros débitos 11.845 19.954 Prejuizo do exercicio (137.341) _ (54.145)

e s Provises judiciais 16.1 8.534 14.140 Outros resultados abrangentes 4.112 (5.287)
Participagdes societarias 596 596 e . = .

Imobilizado 10 10.389 0.926 Débitos diversos 19 3.311 5.814 Itens que poderao ser reclassificados para o resultado 4.112 (5.287)
Bens méveis T 8995  9.099 PATRIMONIO LIQUIDO 162.926 296.155 Ajustes de titulos e valores mobilidrios 4112 (5.896)
Outras imobilizagses 1:394 '827 Capital social 20.1 456.659 456.659 Efeito tributdrio dos ajustes de titulos e valores m’o_biliérios - 609

Intangivel 11 35.037 191.492 Ajuste de avaliag&o patrimonial (277) (4.389) Total dos resultados abrlangentes: para o exercicio B (1}33.229.) (59.432)

QOutros intangiveis 35.037 191.492 Prejuizos acumulados (293.456) (156.115) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

TOTAL DO ATIVO 534.328 692.509 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 534.328 692.509 = = = =
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras. DemonStraqao do Fluxo de Caixa - Método Indireto
~ ~ . . (Em milhares de reais)
Demonstracao da Mutacao do Patrimodnio Liquido
. . 31/12/2025 31/12/2024
(Em milhares de reais) Prejuizo do exercicio (137.341) (54.145)
Capital Aumento (Reducao) Ajustes de Lucro/Prejuizos Sleupsr:ai?azgga; amortizagdes 23.867 11.328
Hlslgrlmlna ;:od ‘aneiro de 2024 Soclal Capital em Aprovagéio Avallacéio Patrimonial 7‘\0”?”1'“703 ~235.587 Tota7l Perda (reversao de perdas) por reducéo ao valor recuperavel dos ativos ~ 144.172 (18.911)
aldos em 01 de janeiro de 20 336.659 = 898 (101.970) 35.58 Juros em passivos de arrendamento 677 700
Aumento de capital - Conforme AGE de 29/01/2024 . n 120.000 - - 120.000 Perda (ganho) na alienagéo de imobilizado e intangivel 14.704 2.611
AProanao de aumentlg ’d.e capital - Portaria CGRAJ/SUSEP n° 2.167 de 26/08/2024 120.000 (120.000) - - - Ajuste ao valor de realizagao de comissao a pagar 163 6.253
Titulos e valores mobilirios - - (5.287) N (5.287) Custos de aquisi¢ao diferidos (458) 1.155
Prejuizo do exercicio = = = (64.145) _(54.145) Variagao de provisdes técnicas - seguros e resseguros (22.744) 5.280
Saldos em 31 de dezembro de 2024 456.659 - (4.389) (156.115) 296.155 Variagdo nas contas patrimoniais:
Titulos e valores mobilidrios - - 4112 - 4.112 Ativos financeiros (8.502) 18.242
Prejuizo do exercicio - = = (137.341) (137.341) Créditos das operagdes de seguros e resseguros (1.456) (3.099)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 456.659 - (277) (293.456) _162.926 Ativos de resseguro (9.277) (3.608)
s notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Créditos fiscais e previdenciarios 528 1.666
A licativas s i das d es financei P (528)  (1.666)
Depésitos judiciais e fiscais (155) 1.010
Notas explicativas as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2025 Despesas antecipadas (1.437) 55
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2. Resumo das politicas contabeis materiais

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao destas demonstragdes financeiras estao
definidas a seguir e vém sendo aplicadas de modo consistente nos periodos apresentados.
A Administragao revisou e atualizou as informacdes divulgadas nesta nota, conforme aplicavel, para
garantir a adequacao as normas vigentes.

2.1. Elaboracao e apresentacao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e s@o apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pela
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP Circular SUSEP n° 648/2021 e alteragoes
posteriores, incluindo os pronunciamentos, as orientagbes e as interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC quando referendadas pela SUSEP, doravante
denominadas, em seu conjunto, “praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pela SUSEP”, em milhares de reais, exceto quando indicado de outra
forma. As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em conformidade com os modelos de
publicagdo estabelecidos pelo Manual de Orientagéo - Manual do Elenco de Contas e dos Modelos
de Publicagéo Divulgados pela SUSEP seguindo os critérios de comparabilidade estabelecidos pelo
Pronunciamento CPC 26 (R1) - Apresentacao das Demonstragdes Contabeis.

A preparacéo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e
o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicacao das
praticas contébeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstragoes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.

A Administragdo considera que a Companhia possui recursos para dar continuidade aos negdcios no
futuro, e ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas
sobre a capacidade de continuar operando, sendo as demonstracdes financeiras preparadas com
base no principio de continuidade.

A autorizacao para a emissao destas demonstragdes financeiras foi dada pelo Comité Executivo em
reunido realizada em 23 de fevereiro de 2026.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em reais, por ser o real a moeda funcional e de
apresentagdo da Companhia.

2.3. Novas normas e interpretacdes ainda nao adotadas

Reforma Tributaria: A Lei Complementar n° 214/2025, de 16 de janeiro de 2025, instituiu o Imposto
sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuicao Social sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo
(IS); cria o Comité Gestor do IBS e altera a legislagao tributaria, com vigéncia escalonada a partir de
2026. A Companhia enquadra-se no regime especifico aplicavel aos servicos financeiros e as
aliquotas aplicaveis, prevista na Lei Complementar n° 227/2026, iniciara em 10,85% em 2027 até
12,5% em 2033.

Com o objetivo de se preparar para os impactos da Reforma Tributaria, a Administracao instituiu, em
2025, o Projeto de Reforma Tributaria, estruturado de forma transversal, envolvendo as areas fiscal,
contabil, juridica, tecnologia da informacdo e operagdes, contando com o apoio de consultoria
especializada.

No projeto a Companhia tem realizado o diagnéstico dos impactos e demandas tributarias,
operacionais, sistémicos e contabeis, além dos preparativos requeridos para atendimento as
obrigagdes acessorias previstas, dentre elas a Declaragcao dos Regimes Especificos (DERE) e a
emissdo das Notas Fiscais no padrao nacional.

Até 31 de dezembro de 2025, a Companhia encontra-se na fase inicial de estudos e diagnéstico, ndo
tendo sido identificados, até o momento, impactos mensuraveis que demandem o reconhecimento de
provisdes, ajustes ou divulgagdes adicionais nas demonstracdes financeiras.

O CPC 51 - Apresentacao e Divulgagdo em Demonstragdes Contabeis: Estabelece um novo modelo
de apresentacéo e divulgacao das demonstragdes financeiras, substituindo partes relevantes do

Séo avaliados pelo valor de custo com utilizacao do método de juros efetivos, ou seja, calculando o
custo amortizado de um ativo ou passivo financeiro e inserindo o resultado dos juros pela aplicagcao

da taxa efetiva de juros, atualizando o valor de compra do ativo pela taxa de juros negociados na

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

época até seu vencimento. O ativo € mantido nesse modelo de negécios quando: a finalidade é
receber os fluxos de caixa contratuais e ndo o vender; e obrigatoriamente respeitar o teste de SPPI
- Solely Payment of Principal and Interest. Atualmente a companhia ndo possui nenhum ativo nesse
modelo de negécios.

Ativosfinanceiros mensuradosavalorjustopormeiodeoutrosresultadosabrangentes (VJORA)
O ativo é mantido nesse modelo de negécios quando: a finalidade é receber os fluxos de caixa
contratuais e com a possibilidade negocia-lo; e obrigatoriamente respeitar o teste de SPPI.

« Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR)

No valor justo por meio do resultado, os ativos financeiros sdo registrados ao valor justo com
contrapartida no resultado.

O ativo é mantido nesse modelo de negécios quando:

i) a finalidade negocia-lo; e

i) o seu fluxo de caixa contratual ndo se enquadra no teste de SPPI.

2.5.2. Perdas esperadas de instrumentos financeiros

O CPC 48 introduz um conceito de perda esperada prospectivo, considerando ndo apenas as perdas
incorridas, mas também as esperadas ao longo da vida do instrumento financeiro. A norma exige que
seja estimado um modelo de perda de crédito esperada para os ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado e instrumentos de divida mensurados a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA), e possui dois tipos de abordagem para a perda esperada que variam de
acordo com o tipo de ativo financeiro: abordagem geral e simplificada.

A Companhia adota a metodologia mais aplicada no mercado para a provisao de perda de crédito
esperada (ECL - Expected credit losses) para os ativos financeiros da Companhia, o qual considera
perdas estimadas em fungédo de eventos de crédito do passado, do presente e do futuro.

A perda esperada (ECL) de qualquer transacao é definida como ECL = EAD * PD * LGD.

Para LGD:

* A Companhia utiliza a abordagem com base em fundamentos para o IFRS 09;

* LGD é medida como a fragdo de perdas em relagdo a uma exposicao a inadimpléncia (EAD),
podendo ocorrer usualmente trés tipos de perdas, do principal, das receitas de juros ndo recebidas,
despesas relativas a cobranca e penalidades;

* Para calcular o ativo ponderado pelo risco que entra na determinagdo do capital requerido a
companhia deve estabelecer uma estimativa de LGD para cada exposicao corporativa.

A Companhia adotou a calibragdo de probabilidades de inadimpléncia com base nos ratings das
maiores agéncias do mercado para mensurar a perda esperada de todos os ativos financeiros da
Companhia. No caso dos titulos publicos brasileiros por se tratar de risco soberano e por préatica de
mercado s&o considerados titulos de baixissimo risco de crédito, a Companhia avaliou que nao ha
risco de perda. Desta forma, ndo houve impacto nas demonstragoes financeiras de perda esperada
futura reconhecida.

2.5.3. Mensuragao

O valor de mercado dos titulos é determinado de acordo com o critério e informagdes a seguir:

« Titulos publicos: com base no “prego unitario de mercado” informado pela Associacao Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais - ANBIMA;

* Fundos de Investimentos: registrados com base nos valores das quotas divulgados pelas
instituicoes financeiras administradoras desses fundos.

2.5.4. Passivos financeiros

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.

Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. S&o mensurados ao VJR e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido
no resultado.

Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado pelo método
de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s@o reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia passivos financeiros mensurados ao
valor justo.

2.6. Impairment

A Companhia avalia no final de cada periodo se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o
grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esté deteriorado
e os prejuizos de impairment sao incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de
perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados
do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel pela
Administragao.

Os critérios utilizados pela Companhia para identificar se ha evidéncia objetiva de uma perda por
impairment incluem:

« Dificuldade financeira relevante do emissor ou tomador;

* Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

« Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagao financeira; e

¢ O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades
financeiras.

2.6.1. Operacdes de seguros e resseguros

A Companhia reconhece uma reducéo ao valor recuperavel (RVR) sobre operagdes de seguros
diretos, por meio de um estudo préprio de inadimpléncia, com base no histérico de recebimento dos
prémios, conforme determina a Circular SUSEP n° 648/2021 e alteracdes posteriores.

A parcela negocial trata-se de andlise qualitativa realizada pela Companhia com o objetivo de
antecipar eventuais inadimpléncias de determinado grupo de clientes. Além disso, para todos os
prémios que estiverem em atraso a um periodo maior de 60 dias, o valor do prémio pendente é
considerado em sua totalidade para RVR, seja risco decorrido ou a decorrer.

A redugdo ao valor recuperavel para ativos de resseguro é constituida conforme regras estabelecidas
pela Companhia com critérios qualitativos e quantitativos. Os critérios quantitativos sao: analise
histérica do perfil de recebimento das recuperacdes por parte do ressegurador, analisando o ndo
recebimento por inadimpléncia e o risco de crédito mediante andlise da probabilidade de default. A
parcela qualitativa é avaliada mediante andlise interna em casos em que existe a possibilidade de
nao recebimento de parte dos valores que estdo na conta de crédito com ressegurador.
Atualmente, a Companhia opera apenas com resseguradores com rating de crédito superior a “A”,
de acordo com a AM Best, com baixa probabilidade de default. Além disso, ndo temos registros
histéricos de nédo recebimento dos valores solicitados por inadimpléncia.

Mediante avaliagdes, a Companhia entende que a provisdo de redugdo ao valor recuperdvel, em
consonancia com determinacdes da SUSEP esta adequada e reflete o histérico de perdas internas.
2.6.2. Perdas esperadas de ativos nao financeiros

Os valores dos ativos nao financeiros sao revistos periodicamente para apurar se ha indicagéao de
perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, o valor recuperavel do ativo é determinado e
reconhecido contabilmente.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contébil de um ativo exceda
seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor s@o reconhecidas no resultado. Uma perda de valor
é revertida caso tenha ocorrido uma mudancga nas estimativas utilizadas para determinar o valor
recuperavel. Uma perda por redugédo ao valor recuperavel somente é revertida na condigdo em que
o valor do bem nao exceda o valor contabil que tenha sido apurado, liquido de depreciacdo ou
amortizacao, caso a perda do valor nao tivesse sido reconhecida.

2.7. Ativos relacionados a resseguros

A cessao de resseguros é efetuada no curso normal de suas atividades com o propdsito de limitar
sua perda potencial, por meio da transferéncia de riscos. Os passivos relacionados as operacdes de
resseguros sao apresentados brutos de suas respectivas recuperagdes ativas, uma vez que a
existéncia do contrato de resseguro nao exime as obrigacoes para com os segurados.

2.8. Imobilizado e intangivel

O imobilizado é mensurado pelo custo histérico deduzido da depreciagdo acumulada. Os custos
subsequentes sdo incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme o caso, somente quando forem provaveis que estes custos fluam beneficios econémicos
futuros associados ao item e que os custos do item possam ser mensurados com seguranga. As
depreciagdes sdo calculadas pelo método linear com base em taxas que levam em consideragao
a vida util-econémica dos bens. As taxas utilizadas séo:

i) méveis, maquinas e utensilios - 10% a.a.; ii) equipamentos de informatica - 20% a.a.; iii) veiculos
- 20% a.a.; e iv) benfeitorias em imdveis de terceiros - 10% a.a.

O intangivel refere-se a gastos em desenvolvimento de sistemas informatizados, a serem
amortizados de forma linear a partir da data de utilizacao, e possuem vida util definida, com prazo
médio de 5,7 anos. A taxa de amortizacao utilizada é de 20% a.a., exceto pelo direito de uso do
balcéo dos Correios, detalhado abaixo.

A Companhia passou a operar com direito de uso do balcao dos Correios para distribuicao de
seguros pelo periodo de 5 anos e o valor de aquisicao foi de R$ 155 milhdes, podendo ser
prorrogada por mais 5 anos.

A Companhia realizou, em 30 de novembro de 2025, o teste de recuperabilidade (“impairment’) do
ativo intangivel associado ao balc&o de vendas dos Correios.

O teste foi conduzido em conformidade com o CPC 01 - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos,
utilizando o método do valor em uso, obtido a partir da projecéo dos fluxos de caixa futuros
esperados na comercializagao dos produtos do balc&o.

Foi levado em consideragdo o desempenho da parceria e o contexto econémico do parceiro, que
vem apresentando diminuicéo do volume de vendas e redugao das expectativas de geragao de valor
desta parceria. Esses fatores resultaram em revisdo das premissas de geracao de caixa, levando ao
valor recuperavel inferior ao valor contébil do ativo.

As principais premissas adotadas foram: projecoes realizadas até o término da duragéo do contrato
(2028), reajuste anual com base na expectativa de IPCA (2026: 4,29%, 2027: 3,9%, 2028: 3,7% e
demais anos 3,5%), taxa de desconto definida a partir do custo de capital do acionista e sinistralidade
média observada no ultimo ano.

Como consequéncia, foi reconhecida perda por impairment no montante de R$ 142.874, registrada

continua
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(Em milhares de reais)

no resultado do periodo, reduzindo o saldo contabil do ativo intangivel para o seu novo valor recuperavel no montante de R$ 978.

O saldo residual serd amortizado pelo método linear ao longo do periodo restante de vigéncia contratual.

2.9. Avaliacao de ativos e passivos

Os demais ativos sao demonstrados ao valor de custo, incluindo os respectivos rendimentos e as variagdes monetarias auferidas e, quando aplicavel, o

efeito desses ativos para o valor de mercado ou de realizagao. Os demais passivos sdo demonstrados por valores reconhecidos ou calculdveis, acrescidos,

quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas até a data do balango.

2.9.1 Provisdes técnicas

As provisdes técnicas sao constituidas em consonancia com as determinagdes e os critérios estabelecidos nas legislagdes em vigor publicadas pelo

Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), cujos critérios, parametros e férmulas sao

documentados em Notas Técnicas Atuariais (NTA) e estao descritas resumidamente a seguir:

* A Provisdo de Prémios Nao Ganhos (PPNG) é constituida pela parcela de prémio comercial correspondente ao periodo de risco ainda nao decorrido,

e que deve ser suficiente para arcar com os sinistros a ocorrer relativos aos riscos ativos de contratos emitidos até a data do fechamento relativo ao

balanco. A Companhia constitui, adicionalmente, a parcela relativa aos Riscos Vigentes e Nao Emitidos (RVNE) da PPNG, obtida através do valor médio

observado dos prémios emitidos com atraso nos ultimos 12 meses, cuja metodologia esta detalhada em Nota Técnica Atuarial (NTA).

* A Provisao de Sinistros a Liquidar (PSL) é constituida para a cobertura dos valores que as areas operacionais e juridicas estimam serem necessarios

para arcar com os valores atualizados de indenizag@o dos sinistros ja avisados até a data do fechamento contabil relativo ao balango. Para os sinistros

judiciais, a provisdo é calculada através da probabilidade de pagamento do sinistro por tipologia, cuja metodologia esta detalhada em Nota Técnica

Atuarial (NTA).

* A Provisao de Sinistros Ocorridos, mas nao Suficientemente Avisados (IBNeR), tem por objetivo de cobrir as reavaliagbes dos valores de

indenizacao dos sinistros realizadas posteriormente a constituicao inicial da PSL. Reavaliagdes estas que poderdo se dar ao longo do processo de

regulagéo até a sua liquidagéo final, sendo estimada pelo método Chain Ladder com observacdes de 8 trimestres para o grupo de crédito. Nao ha provisdo

de IBNeR para os demais ramos da Companhia.

* A Provisao de Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (IBNR) é constituida para a cobertura dos valores de indenizagao que a Companhia estima serem

necessarios para liquidar os sinistros ja ocorridos, mas ainda nao avisados até a data do fechamento contabil relativo ao balango que é estimada pelo

método Chain Ladder e Bornhuetter-Ferguson, com observacdes de 48 trimestres para o grupo de Vida e 24 trimestres para o grupo de Crédito. Para o

grupo Patrimonial, o célculo é realizado com base na experiéncia do mercado.

* A Provisdao de Despesas Relacionadas (PDR) é constituida para a cobertura dos pagamentos futuros dos valores de despesas diretamente

relacionadas aos sinistros ja ocorridos até a data do fechamento contabil relativo ao balango. A estimativa da provisdo é obtida através da relagdo entre

despesas avisadas e sinistros avisados.

* A Provisdao Complementar de Cobertura (PCC) é constituida para a cobertura da insuficiéncia nas provisdes técnicas, quando esta for constatada pelo

Teste de Adequacgao de Passivos (TAP). O TAP ¢é calculado de acordo com as determinagdes especificadas na Circular SUSEP n° 648/2021 e alteracoes.

* Provisao de Valores a Regularizar (PVR) tem por objetivo abranger os valores, de acordo com as regulamentagdes especificas vigentes no que tange

as devolucgdes de prémios pendentes de pagamento.

2.9.2.Tabuas

Os principais produtos da Companhia, os quais s@o responsaveis por aproximadamente 99% da emissao total, sdo os ramos: Crédito Interno - 0748, Vida

- 0993, Acidentes Pessoais - 0982, Prestamista - 0977, Auxilio Funeral - 0929 e Eventos Aleatérios - 0990, os quais, exatamente por serem coletivos, nao

guardam uma taxa de carregamento fixa e, da mesma forma, ndo mantém um percentual fixo para despesas de comercializagado, pois tais parametros

sao aderentes as condicoes de cada grupo segurado e respectivo estipulante.

Na estrutura de custeio destes planos, pelas suas caracteristicas, ndo séo consideradas taxas de juros, pois eles sao precificados com base na observagao

de sua sinistralidade histérica, entretanto, no caso do Ramo Vida - 0993, a precificagdo considera como referéncia minima as taxas da Tabua de

mortalidade AT-83M.

2.10. Avaliagao dos passivos originados de contratos de seguros

2.10.1. Passivos de contratos de seguros

Os contratos que transferem risco significativo de seguro para Companhia sao avaliados segundo uma metodologia, ou modelo contabil aplicavel para

contratos de seguro. A Companhia utilizou as regras do CPC 11, quando nao contrarie as regras da SUSEP e CNSP para avaliagdo destes contratos. Com

isso, a Companhia aplicou as regras e procedimentos minimos previstos no CPC 11 para avaliagao de contratos de seguro que incluem, principalmente:

i) a realizagao de um teste de adequagao dos passivos de contratos de seguro - TAP (ou, Liability Adequacy Test - LAT); ii) processo de classificagao

econdmica e atuarial de contratos entre contratos de seguro ou contratos de investimento; e iii) identificacdo de derivativos embutidos.

2.10.2. Custos de aquisicao diferidos

Os custos de aquisi¢ao diferidos sao compostos pelos gastos que possuem uma relagéo direta e incremental com a emissao ou renovagéo de contratos

de seguro, e que possam ser avaliados com confiabilidade. Os demais custos de aquisicao que ndo possuem essa relagao direta e incremental sao

registrados como despesas, conforme incorridos. Para os custos diferidos, a amortizagdo é realizada segundo periodo de contrato, que equivale

substancialmente ao periodo de expiracéo do risco e seu prazo médio de diferimento no exercicio foi de 20 meses (31 de dezembro de 2024 - 28 meses).

2.10.3. Teste de adequacao do passivo - TAP

Conforme requerido pelo CPC 11, a Companhia promoveu um teste de adequacéo dos passivos para todos os contratos que atendam a definigdo de um

contrato de seguro segundo o CPC 11 e que estejam vigentes na data de execugao do teste.

Para efeitos de apuracéo de resultado, a Companhia opta por realizar a compensacao dos resultados segregados pelo método de apuragdo determinado

na legislacdo entre os grupos, respeitando as limitagdes obrigatérias sem possibilidade de compensacao previstas no art. 43, inciso 3 da circular n° 648

e alteragdes. Para esse teste, a Companhia elaborou uma metodologia atuarial baseada no valor presente da estimativa corrente dos fluxos de caixa

futuros das obrigagdes ja assumidas. Para determinagdo das estimativas dos fluxos de caixas futuros, os contratos foram agrupados conforme os grupos

de ramos estabelecidos em regulamentacao especifica.

No célculo atuarial das estimativas correntes dos fluxos de caixa foram consideradas premissas atuariais realistas para cada varidvel envolvida.

Conforme abaixo:

a) Estrutura a termo da taxa de juros (ETTJ): para desconto dos valores futuros dos fluxos projetados foram utilizados os indices IPCA e ANBIMA

Pré-fixada, conforme divulgado pela SUSEP;

b) Sinistralidade: foram apuradas sinistralidades com base no histérico observado de cada grupo que compde o estudo, sendo 35,2% para o grupo de

Pessoas, 21,5% para o grupo Patrimonial e 87,5% para o grupo de Crédito;

c) Cancelamento: para estimativa de cancelamentos anuais utilizados no modelo, quando aplicavel, foram utilizadas as bases histéricas da evolugao de

ativos observados de cada produto que compde os grupos testados;

d) Despesas: as estimativas das despesas foram segregadas em despesas administrativas, despesas com tributos e despesas operacionais,

considerando a média da relacéo histérica anual das despesas sobre o prémio emitido;

e) Resseguro: para a premissa de despesa (prémios de resseguro), o qual foi obtido através da relagdo despesa de resseguro (prémio) versus prémio

esperado (GWP) dos Ultimos contratos celebrados, sendo, 0,74% para o grupo de Pessoas, 22,83% para o grupo Patrimonial e 2,93% para o grupo de

Crédito. Ja para a receita (recuperagéo), nao verificamos a necessidade nos grupos testados.

f) Salvados/Ressarcido: para a estimativa de salvados/ressarcidos utilizados no modelo, quando aplicavel, encontramos 60,07% para o grupo CRERF e

foram utilizadas as bases histéricas de ressarcimentos recebidos, dos sinistros ocorridos pagos e os pendentes observados.

Como conclus&o dos testes realizados, foram encontradas insuficiéncias para os grupos de pessoas em cerca de R$ 40,8 milhdes de reais e patrimonial

em cerca de R$ 2,6 milhdes de reais, mas compensadas no resultado consolidado. Dessa forma nao houve a necessidade de constituicdo da Provisao

Complementar de Cobertura (PCC) conforme os critérios de compensagéo adotados pela Companhia. Os resultados para a data-base de 31 de dezembro

de 2025 estao dispostos nas tabelas abaixo:

Prémio registrado
PPNG Valor Presente dos fluxos

Prémio futuro
Grupo de Produtos

Grupo de Produtos Valor Presente dos fluxos

Pessoas 4.460 331 Pessoas (40.855)
Patrimonial 2.017 96 Patrimonial (2.605)
Crédito - - Crédito 223.301
TOTAL 6.477 427 TOTAL 179.841

2.11. Outras provisoes, ativos e passivos contingentes

A Companhia reconhece uma provisdo somente quando existe uma obrigacéo presente (legal ou de responsabilidade social) como resultado de um
evento passado, quando é provavel que o pagamento de recursos devera ser requerido para liquidar a obrigagéo e quando a estimativa pode ser feita de
forma confidvel para a provisdo. Quando alguma destas caracteristicas ndo é atendida a Companhia nao reconhece uma provisao. As provisdes sao
ajustadas a valor presente quando o efeito do desconto a valor presente é material.

A Companhia constitui provisées conforme CPC 25 para fazer face a desembolsos futuros que possam decorrer de agoes judiciais em curso, de natureza
civel, fiscal e trabalhista. As provisdes sdo constituidas a partir de andlises individualizadas, efetuadas pelos assessores juridicos da Companhia, dos
processos judiciais em curso e das perspectivas de resultado desfavorével implicando em desembolso futuro. Os tributos, cuja exigibilidade esta sendo
questionada na esfera judicial, sao registrados levando-se em consideracado o conceito de “obrigagao legal”.

As obrigagbes legais (fiscais e previdenciarias) decorrem de processos judiciais relacionados a obrigagoes tributérias, cujo objeto de contestagao é sua
legalidade ou constitucionalidade que, independentemente da avaliagéo acerca da probabilidade de éxito, tém seus montantes reconhecidos integralmente
nas demonstracdes financeiras e quando aplicavel sao atualizadas monetariamente de acordo com a legislagao vigente.

2.12. Apuracao do resultado

Os prémios de seguros, incluindo cosseguro aceito e cedido, bem como os custos de aquisi¢do s@o contabilizados por ocasido da emissao das apolices
ou faturas, ou pelo inicio de vigéncia do risco para os casos em que o risco tem inicio antes da emissao, e apropriados, em bases lineares, no decorrer
do prazo de vigéncia do risco coberto, por meio de constituicao e reversdo da provisdo de prémios ndo ganhos e dos custos de aquisicdo diferidos.

As receitas de prémios e os correspondentes custos de aquisi¢do diferidos, relativos aos riscos vigentes sem emissao das respectivas apélices, sdo
reconhecidas ao resultado no inicio da cobertura do risco, em bases estimadas.

As receitas financeiras abrangem juros sobre ativos financeiros, ganhos na alienagao de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA), variagcdes de ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado (VJR) que sé@o reconhecidos no
resultado da Companhia, quando aplicavel. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem, substancialmente, despesas com variagées no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado (VJR), perdas de crédito esperado reconhecidas nos ativos financeiros e perdas nos instrumentos derivativos que estao reconhecidos no resultado.
As participagdes nos lucros devida aos empregados sobre o resultado s@o contabilizadas com base em estimativas e ajustadas quando do efetivo
pagamento. As demais receitas e despesas sao reconhecidas de acordo com o regime de competéncia.

2.13. Provisao para imposto de renda e contribuicao social

A provis&o para imposto de renda é constituida com base nos rendimentos tributaveis do periodo, a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre
a parcela do lucro tributavel que exceder R$ 240 anuais.

A contribuigao social foi calculada a aliquota de 15% sobre o lucro ajustado, de acordo com a legislagao vigente.

As antecipacdes de imposto de renda e a contribuicdo social que foram pagas no decorrer do periodo sao registradas no passivo circulante,
quando aplicavel.

2.14. Regras globais contra a erosao da base tributaria

Considerando as recentes alteracdes na legislacdo tributdria brasileira, em especial a Medida Proviséria n° 1.262/2024 e a Instrugdo Normativa
RFB n° 2.228/2024, em vigor desde 1° de janeiro de 2025, que regulamentam o Adicional da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) em
conformidade com as Regras Globais Contra a Erosdo da Base Tributaria (GloBE Rules), ou Pilar 2 da OCDE, o Grupo econdémico CNP Assurances
realizou uma analise sobre o enquadramento das entidades pertencentes ao grupo e dos potenciais impactos da norma.

Dessa forma, com base nas informagdes contébeis e financeiras na data-base de 31 de dezembro de 2024, a operagdo da Companhia enquadra-se na
Regra Simplificadora Globe de Transi¢do (RSGT) que tomou como base as informagoes prestadas pelo Grupo de Empresas Multinacional na Declaragéo
Pais-a-Pais, o Country by Country Report, para o ano calendario de 2025, ndo estando suijeita a incidéncia do Adicional da CSLL relacionado ao Pilar 2.
2.15. Operacoes de arrendamento mercantil

Os contratos de arrendamento sé@o reconhecidos pelo valor presente de contratos com prazo superior a 12 meses. A forma de apresentacéo obedece aos
critérios de reconhecimento de um ativo de direito de uso pelo valor presente e de um passivo de arrendamento que serao realizados por meio de
depreciagao do ativo e amortizagao e despesa financeira oriundas dos juros a transcorrer sobre o passivo.

Os ativos de direito de uso (aluguéis de imdveis) sdo mensurados pelo fluxo de caixa do passivo de arrendamento, descontado a valor presente.

A depreciagdo dos ativos de direito de uso utiliza o método de depreciagao linear, considerando o prazo de expectativa de permanéncia dos contratos.
O passivo de arrendamento € mensurado pelo valor presente dos pagamentos de arrendamentos esperados até o fim do contrato, considerando eventuais
renovagdes ou cancelamentos.

O valor presente dos pagamentos de arrendamento é calculado com base nos termos do contrato de arrendamento, levando em consideragéo o valor
presente dos pagamentos minimos do arrendamento, as taxas de juros implicitas e outros fatores relevantes.

2.16. Segregacao entre circulante e nao circulante

A Companhia efetua a revisao dos valores registrados no ativo e no passivo circulante e nao circulante a cada data de elaboragdo das demonstracdes
financeiras, com o objetivo de classificar adequadamente os ativos e passivos de acordo com a expectativa de realizagdo, mantendo no nao circulante os
montantes cuja expectativa de realizacéo ultrapasse o prazo de 12 meses subsequentes a respectiva data-base. Os ativos e passivos sem vencimento
definido tiveram seus valores registrados como circulante, exceto quando descrito em nota explicativa propria sobre o ativo ou passivo.

3.E ivas e jul

As estimativas e os julgamentos contdbeis s&o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas
de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

3.1. Esti e jul 1tos utilizados na avaliacado de passivos de seguros

A Companhia possui certos contratos que sao classificados como contratos de seguro devido a transferéncia significativa de risco de seguro. As
estimativas utilizadas na constituicdo dos passivos de seguros representam uma darea onde a Companhia aplica estimativas contabeis criticas na
preparacdo das demonstracdes financeiras em conformidade com o CPC.

Existem diversas fontes de incertezas que precisam ser consideradas na estimativa dos passivos que a Companhia ird liquidar em ultima instancia. A
Companhia utiliza todas as fontes de informagao internas e externas disponiveis sobre experiéncia passada e indicadores que possam influenciar as
tomadas de decisoes da administragao, atuarios e especialistas da Companhia para a definicao de premissas atuariais e da melhor estimativa do valor de
liquidag&@o de sinistros para contratos cujo evento segurado ja tenha ocorrido.

Consequentemente, os valores provisionados podem diferir dos valores liquidados efetivamente em datas futuras para tais obrigacdes.

3.2. Esti i e julg 1tos utilizados na avaliagao de provisoes para processos fiscais, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em processos judiciais trabalhistas, fiscais e civeis em aberto na data de preparagéo das demonstragdes financeiras. O processo
utilizado pela Companhia para a contabilizagao e construgao das estimativas contébeis leva em consideragédo a assessoria juridica de especialistas na drea
e a evolucéo dos processos e status (ou instancia) de julgamento de cada caso especifico. Além disso, a Companhia utiliza seu melhor julgamento sobre
estes casos, informagdes histéricas de perdas em que existe alto grau de julgamento aplicado para a constituicao destas provisdes segundo o CPC 25.
3.3. Estimativas utilizadas para célculo de impairment de ativos nao financeiros

A Companhia aplica as regras de analise de recuperabilidade para os ativos néo financeiros. Nesta drea, a Companhia aplica julgamento para determinar
o grau de incerteza associado com a realizacdo dos fluxos contratuais estimados, relacionados aos canais de vendas registrados na rubrica de
ativo intangivel.

3.4. Estimativas de recuperacao de créditos tributarios

Apo6s estudos promovidos pela Administragdo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia optou pela baixa dos ativos diferidos até entdo constituidos,
incluindo todos os valores registrados de crédito tributérios sobre adi¢cdes temporarias e prejuizos fiscais, permanecendo com esses valores controlados
em registros auxiliares fiscais, para aproveitamento fiscal, seguindo a regra emitida pela Receita Federal do Brasil. Os valores de créditos nao reconhecidos
estao sendo demonstrados na nota 8.2.2.

3.5. Estimativas de ressarcimentos

A constituicao da estimativa de ressarcimento futuro é o valor apurado do ressarcimento que vird a ocorrer dos sinistros que ja foram pagos, porém ainda
nao tiveram os ressarcidos avisados. A metodologia estuda o comportamento histérico dos recebimentos dos ressarcimentos dos sinistros pagos,
atualmente utilizamos um tridngulo de desenvolvimento com 36 meses de observacao. O estudo sera avaliado com frequéncia minima mensal e méxima
anual, conforme descrito em nota técnica atuarial - NTA prépria.

4. Gerenciamento de risco

A implementacado do Acordo de Basileia Il, nas diretrizes formuladas pela European Insurance and Occupational Pensions Authority (EIOPA), foi
acompanhada pela SUSEP, através da divulgacdo da Resolugdo CNSP n° 416/2021. A norma exige a implantacdo de estruturas de gestao de riscos e
sistemas de controles, seguindo critérios minimos especificos como designagéo de diretor estatutario responsavel pelos controles internos, (Chief Risk
Officer), responsavel por desempenhar fungdes de carater de monitoramento e controle (2% linha).

O processo de Gestdo de Riscos permite que os riscos de crédito, subscricdo, mercado, operacional e tantos outros, sejam efetivamente identificados,
avaliados, monitorados e reportados de modo unificado. A Diretoria de Riscos e Compliance da CNP Seguradora foi criada em atendimento a exigéncias
regulatérias e com o objetivo de centralizar o gerenciamento de risco, avaliando e monitorando as exposigoes de risco da Companhia. As principais
responsabilidades da Diretoria de Riscos e Compliance s&o:

« Definir a visao estratégica de Risk Appetite;

* Garantir o acompanhamento e a eficécia dos dispositivos de vigilancia dos riscos técnicos e de seguros, financeiros, operacionais, socioambientais e de
compliance;

« Definir politicas de gestao de riscos de acordo com as diretrizes definidas pela Alta Gestdo e monitorar sua implementagdo dentro de unidades de
negocios;

* Gerar alertas quando houver crescimento de riscos ou riscos emergentes;

* Assegurar a implementacgéo de todos os pilares dos normativos Solvency Il e Own Risk and Solvency Assessment - ORSA e todas as evolucdes das
regras de capital locais;

« Elaborar, trimestralmente, o dashboard (painel de riscos), destinado a Alta Gestédo, contendo informagdes quantitativas e qualitativas do ambiente de
controle da Companhia; e

* Promover a gestao de risco na cultura da Companhia.

1tos cor

No que tange aos regulamentos, normas e politicas internas, o gerenciamento de riscos inerentes as atividades da Companhia é apoiado em uma
estrutura de Riscos e Compliance.

Essa abordagem proporciona o aprimoramento continuo dos modelos de gestdo de riscos e minimiza a existéncia de lacunas que comprometam
sua eficacia.

A Companhia conta ainda com o Cédigo de Etica e Conduta e com diversas politicas e normativos internos que tratam de questdes atinentes a ética, e a
integridade, a prevencao de fraude, a corrupgao, a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo.

Além disso, o Canal de Dentncia independente esta disponivel a colaboradores e ao publico externo para o recebimento de relatos de indicios de praticas
ilicitas ou irregulares. Apds o recebimento de relatos pelo Canal de Dentincia, estes sdo analisados e tratados pela Diretoria de Compliance e é verificada
a existéncia de elementos e informagdes suficientes para que sejam investigados e as devidas agdes tomadas.

Adicionalmente, a Companhia vem implementando agdes com o objetivo de melhorar seu ambiente de governancga e controle, destacando-se: (i) o
fortalecimento da gestéo de riscos; (i) aprovacao pela Alta Administragdo e publicagdo de novas Politicas e Normativos especificos, relativos a contratacao
de servicos de terceiros, a prevengao aos conflitos de interesses, as questdes relativas ao oferecimento e recebimento de brindes e presentes, entre outros.
A Companhia também possui processos e normativos internos relacionados a temas de Compliance, Risco Operacional e Controles Internos, Riscos
Técnicos e Financeiros e Seguranca da Informacao.

4.1. Risco de mercado

4.1.1. Gerenciamento de risco de mercado

Define-se como risco de mercado a possibilidade de ocorréncia de perdas por oscilacdo de pregos e taxas em fung@o dos descasamentos de prazos,
moedas e indexadores das carteiras ativa e passiva de uma Companhia. O gerenciamento de risco de mercado consiste em mensurar, acompanhar e
controlar a exposic@o das operagdes financeiras da Companhia de acordo com um conjunto de praticas compativeis com a natureza de suas operagoes,
a complexidade dos produtos e as dimensdes de exposi¢ao ao risco.

4.1.2. Analise de sensibilidade das taxas de juros

A carteira de investimentos da Companhia possui ativos classificados como: ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) e valor justo por meio do resultado (VJR).

O método utilizado para a andlise de sensibilidade dos ativos da Companhia é o de Stress Test, o qual é feito para as classificagbes de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e valor justo por meio do resultado (VJR). Nos exercicios de estresse
diario, sao calculados os resultados do VaR das carteiras e o choque de 100 base points na curva de juros. Este cendrio contempla variagdes da curva
de inflagao e curva de juros.

O resultado dos testes realizados com o principal risco e sua variagdo estao apresentados no quadro abaixo:

Fatores de Risco Value-at-Risk DV-1
Fundos 8 -
Curva de Juros Pré 219 (1.530)
Cupom de indice de precos 97 -
Total 324 (1.530)

4.1.3.Taxas de juros contratadas
A carteira de investimento da Companhia dos titulos classificados na categoria ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) possui as seguintes taxas de juros contratadas:

Taxa de juros contratada

31/12/2025
Pré de 13,79% a 13,93%

Titulo

Letras do Tesouro Nacional
Notas do tesouro nacional (NTN-F) Pré 13,38% a 13,61%
Notas do tesouro nacional (NTN-B) IPCA + 8,067248%
Letras financeiras do tesouro nacional -
4.1.4. Controle de risco de mercado

A metodologia utilizada pela Companhia para medir a exposi¢ao aos riscos de mercado é o Value-at-Risk (VaR), o qual demonstra a perda maxima da
carteira em um dado espago de tempo, considerando um determinado intervalo de 99% de confianca. Para determinar os fatores que compdem a matriz
de fatores, foram utilizadas a metodologia Value-at-Risk (VaR) paramétrico, proposto pelo JPMorgan através do Riskmetrics, e os limites definidos pela
Administragcao de forma conservadora. Dentre as informagdes utilizadas para o célculo do VaR, como o histdrico das cotagbes dos pregos e o
comportamento passado da estrutura de juros, ndo sdo contempladas varidveis exégenas para efeito das proje¢des dos cenarios, tais como: catastrofes
naturais, crises econdmicas externas ou choques de pregos dos ativos.

4.2. Risco de crédito

Risco de crédito é a possibilidade de a contraparte de uma operacao financeira ndo cumprir ou sofrer alteragdo na capacidade de honrar suas obrigagoes
contratuais, podendo gerar assim alguma perda para o Grupo. As areas-chave em que o Grupo esta exposto ao risco de crédito sdo: i) parte ressegurada
dos passivos de seguro; ii) montantes devidos pelos resseguradores referentes a sinistros pagos; iii) montantes devidos pelos segurados referente a
contratos de seguro; iv) montantes devidos por intermedidrios nas operacdes de seguros; v) montantes referentes a recebiveis; e vi) emissor dos titulos e
valores mobiliarios.

A Companhia esta exposta a concentragdes de risco com resseguradoras individuais, devido a natureza do mercado de resseguro e a faixa restrita de
resseguradoras que possuem classificagdes de crédito aceitaveis. O gerenciamento de risco de crédito inclui o monitoramento de exposi¢des ao risco de
crédito de contrapartes individuais em relagéo as classificagdes de crédito por companhias avaliadoras de riscos, sendo Fitch Ratings e Standard & Poor’s,
Moody’s. E utilizado o menor rating disponivel entre essas trés agéncias.

A exposicao ao risco de crédito para prémios a receber difere entre os riscos a decorrer e os riscos decorridos. Os ramos de riscos decorridos a exposicao
sao maiores, uma vez que a cobertura é dada em antecedéncia ao pagamento do prémio de seguro.

A Administrag@o entende que, no que se refere as operagoes de seguros, hd uma exposi¢éo reduzida ao risco de crédito, uma vez que a Companhia opera
com diversos tipos de produtos, o que proporciona a diversificagdo e pulverizagao dos riscos.

A tabela abaixo demonstra a exposi¢do maxima ao risco de crédito da Companhia:

31/12/2024

Pré de 10,759% a 12,284%
Pré 10,124034%

IPCA + 6,339%

Pés 0,035236%

31/12/2025 _ 31/12/2024

Composicao dos ativos financeiros A++ A+ _A A- BB Sem Rating Total Total
Valor justo por meio do resultado - VJR - - _ = - _56.478 - 56.478 74.810
Fundos nao exclusivos - - - - 56.478 - 56.478 74.810
Outros resultados abrangentes - VJORA - - _ - - 239.680 - 239.680 208.733
Letras financeira do tesouro - - - - - - 70.421
Letras do tesouro nacional - - - - 93.338 - 93.338 98.244
Notas do tesouro nacional - - - - 146.342 - 146.342 40.068
Créditos das operacdes com seguros - - - 22497 - 26.328 48.825 48.731
Ativos de resseguros 21.348 298 337 111 - - 22.094 18.430
Exposicdao maxima ao risco de crédito 21.348 298 337 22.608 296.158 26.328 367.077 350.704

4.3. Risco operacional

A identificacdo, avaliagdo, andlise e tratamento dos riscos, no processo de gerenciamento dos riscos operacionais, conta com a participacao de todas as
camadas contempladas pelo escopo de governanga corporativa, que abrange desde a alta administragé@o até as diversas unidades organizacionais.
Para assegurar a unicidade ao processo de gerenciamento de riscos corporativos, cabe a Geréncia de Riscos e Controles Internos o mapeamento e
monitoramento dos riscos operacionais.

Como atribuigao voltada & gestao dos riscos operacionais, da Geréncia de Riscos e Controles Internos deve:

 Atuar efetivamente como segunda linha de defesa;

* Propor e/ou consolidar as politicas de riscos, politicas de controles internos e politica de perdas operacionais, de governancga de riscos e outras que
venham a ser aprovadas pela Diretoria Executiva;

* Propor junto & Geréncia de Compliance as politicas de conformidade, fraude e prevencéo a lavagem de dinheiro;

« Instituir, cumprir e fazer cumprir os padrdes de monitoramento permanente de riscos e controles;

* Prover os 6rgaos de governanca corporativa de informacdes atualizadas sobre a evolugao do ambiente de controle;

« Orientar e apoiar os gerentes na gestdo dos riscos operacionais e na prote¢ao dos ativos organizacionais; e

 Disseminar a cultura de controle interno, de acordo com as diretrizes estratégicas.

Os gerentes responsaveis por cada area, além de suas responsabilidades especificas a fungéo, devem:

 Atuar efetivamente como primeira linha de defesa;

 Gerir e ter propriedade sobre os riscos, implementando agdes corretivas para resolver deficiéncias em processos e controles;

* Manter os controles internos eficazes e conduzir procedimentos de riscos e controle diariamente, identificando, avaliando, controlando e mitigando os
riscos; e

* Buscar continuamente a constituicdo de controles de gest@o e de supervisdo adequados, para garantir a conformidade, objetivando a vigilancia sobre
os controles, processos inadequados e eventos inesperados.

Os profissionais da Companhia que atuam na drea de riscos e controles possuem capacidade analitica, visdo estratégica e apurado raciocinio I6gico.

A Diretoria Executiva define politicas, que permitem o estabelecimento de normas, procedimentos, elaboracdo de cursos e cartilhas que sao
permanentemente atualizadas, de maneira consistente com o planejamento estratégico e com a estrutura organizacional definida em responsabilidades
e atribuicdes, disseminando conhecimento para o gerenciamento do risco operacional.

A Alta Administragdo tem acompanhado a evolugéo da cultura de mitigacao de riscos do Grupo, na medida em que promove a conscientizagao da
necessidade de conhecer e diagnosticar as perdas operacionais, manter histérico e adotar medidas de reducdo de perdas, principalmente, junto aos
profissionais de front office.

4.4. Riscos de liquidez

Risco associado a insuficiéncia de recursos financeiros aptos para a Companhia honrar seus compromissos em razao dos descasamentos no fluxo de
pagamentos e recebimentos, considerando os diferentes prazos de liquidagdo dos ativos e as obrigacgoes. A falta de liquidez imediata pode impor perdas
em virtude da necessidade de alienagdo de ativos com a consequente realizagéo de prejuizo.

Embora a Companhia apresente, na referida data, capital circulante liquido negativo, decorrente de um ativo circulante de R$ 278.319 e um passivo
circulante de R$ 343.045, a empresa detém R$ 146.342 em ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado (VJORA), compostos por
titulos publicos com vencimento inferior a dois anos e elevada liquidez imediata. Esses recursos poderéo ser utilizados, se necessario, para mitigar o déficit
de capital circulante.

31/12/2025 31/12/2024
Mais de 1 ano

Até 1 ano Até 5 anos Mais de 5 anos Total Total

Valor justo por meio do resultado - VJR (i) 56.478 - - 56.478 74.810
Outros resultados abrangentes - VJORA (i) 93.338 146.342 - 239.680 208.733
Prémios a receber de segurados 25.432 895 - 26.327 23.966
Titulos e créditos a receber/créditos das operagoes 67.612 50.857 - 118.469 134.134
Ativos de resseguro 22.094 - - 22.094 18.430
Equivalente de caixa 1.613 - - 1.613 6.073
Total dos ativos financeiros (i) 266.567 198.094 - 464.661 466.146
Provisdes técnicas de seguros (i) (iii) 88.627 84.394 8.455 181.476 186.573
Passivos financeiros 158.866 3.311 - 162.177 187.962
Total dos passivos financeiros e passivos de seguros 247.493 87.705 8.455 343.653 374.535

(i) Os fluxos do ativo sdo compostos em sua maioria por titulos publicos na categoria ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA) ou valor justo por meio do resultado (VJR) que, em eventual necessidade de liquidez, podem ser alienados para cumprir
as necessidades de caixa de curto prazo;

(i) O fluxo dos passivos considerou a proje¢do de esgotamento das provisées técnicas, sendo calculados apenas pelos valores a serem cobertos;

(iii) Na composigao das provisées técnicas de seguros ha a exclusdo dos ativos redutores.

A liquidez é monitorada através do modelo de gestéo de ativos e passivos (ALM - Assets and Liabilities Management). O ajuste nos prazos de vencimento
das aplicagdes segundo a projecao de exigibilidade dos recursos é monitorado permanentemente, além da manutencao de um volume minimo de caixa
para atender as demandas recorrentes.

A Politica de Liquidez de ALM vigente determina um conjunto de estratégias e mecanismos de monitoramento dos indicadores dos riscos. Desta forma,
a gestao do fluxo de caixa estabelece critérios para gerir a manutencéo de recursos financeiros suficientes para cumprir todas as obrigagoes a medida
de sua exigibilidade e um conjunto de controles, principalmente para atingir os limites técnicos, fazem parte da estratégia e dos procedimentos para
situagdes de necessidade imediata de caixa.

No caso da Companhia, o risco de liquidez pode ser considerado baixo, pois considera as projecdes revisadas periodicamente dos fluxos de caixa dos
passivos e ativos e seu casamento. Além disso, a carteira é constituida por ativos classificados nas categorias “ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)”, reduzindo assim o risco da insuficiéncia de recursos nas datas projetadas para o cumprimento
de suas obrigagdes.

4.5. Riscos de Seguro/Subscricao

O Risco de Seguro é o risco preexistente, transferido do segurado para a Companhia, ou seja, é o risco que a Companhia aceita do segurado em troca
de um prémio. A Companhia define risco de subscricdo como a possibilidade de ocorréncia de perdas que contrariem as expectativas associadas,
diretamente ou indiretamente, as bases técnicas utilizadas para célculo de prémios, contribuigdes, quotas e provisdes técnicas.

O quadro a seguir demonstra a concentracdo de risco por regido e por ramo baseado nos prémios ganhos no periodo:

a. Bruto de resseguro

31/12/2025
Regido geografica Centro Oeste Nordeste Sudeste Sul Total _Proporcao de ramo %
Patrimonial 1.578 3.830 972 6.381 1,7%
Responsabilidades - 173 41 52 266 0,1%
Crédito interno - - 215.850 - 215.850 58,1%
Pessoas coletivo 1.128 1.763 100.174 36.001 139.066 37,4%
Pessoas individual 86 120 4.294 4.249 8.749 2,4%
Demais ramos - - 1.149 - 1.149 0.3%
Total 1.215 3.634 325.338 41.274 371.461 100%

31/12/2024
Regido geografica Centro Oeste Nordeste Sudeste Sul Total _Proporcéao de ramo %
Patrimonial 1 1.618 1.397 1.801 4.817 1,7%
Responsabilidades - 182 8 52 242 0,1%
Crédito interno - - 166.819 - 166.819 60,1%
Pessoas coletivo 2.886 4.392 59.569 30.655 97.502 35,1%
Pessoas individual 8 126 3.105 3.309 6.548 2,4%
Demais ramos - - 1.755 - 1.755 0,6%
Total 2.895 6.318 232.653 35.817 277.683 100%
b. Liquido de resseguro

31/12/2025
Regido geografica Centro Oeste Nordeste Sudeste Sul Total _Proporcéo de ramo %
Patrimonial - 1.241 3.011 764 5.016 1,4%
Responsabilidades (46) (11) (14) (71) 0,0%
Crédito interno - - 203.779 - 203.779 57,1%
Pessoas coletivo 1.122 1.753 99.618 35.802 138.295 38,7%
Pessoas individual 86 120 4.295 4.249 8.750 2,5%
Demais ramos - - 1.150 - 1.150 0,3%
Total 1.208 3.068 311.842 40.801 356.919 100%

31/12/2024
Regido geografica Centro Oeste Nordeste Sudeste Sul Total _Proporcao de ramo %
Patrimonial - 1.051 908 1.170 3.129 1,2%
Responsabilidades - 182 8 52 242 0,1%
Crédito interno - - 155.430 - 155.430 59,0%
Pessoas coletivo 2.857 4.347 58.954 30.339 96.497 36,6%
Pessoas individual 8 126 3.105 3.309 6.548 2,5%
Demais ramos - - 1.755 - 1.755 0,7%
Total 2.865 5.706 220.160 34.870 263.601 100%

4.5.1. Gerenciamento do risco de seguro

A Gestao de Riscos permite que os riscos de seguro sejam identificados, avaliados, monitorados, controlados e mitigados através de um forte mecanismo
de controle implantado, incluindo fungdes de gerenciamento de risco, fungoes de controle interno e fungées de auditorias internas e externas.

O Grupo conta com um regime de algadas delineado e com padrdes de operagao bem definidos por meio de normas, procedimentos e atribuicoes bem
descritos, divulgados e monitorados. Além disso, a Companhia dispde de politicas de subscri¢do de risco, de prevencao a fraude, lavagem de dinheiro, e
seguranca da informagéo (implantadas e monitoradas), e com o trabalho de profissionais de risco e conformidade designados, conhecedores de suas
atribuicbes e atuantes em todas as areas.
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4.5.2. Cessdo em resseguro

A cessd@o em resseguro € uma pratica adotada pela Companhia para reduzir o risco dos seguros retidos. A Companhia possui um conjunto de contratos

de resseguro proprio, onde sao estabelecidos contratos de resseguro especificos, de acordo com as caracteristicas dos riscos envolvidos. Esses

contratos sdo classificados em trés médulos distintos: riscos de pessoas (vida), riscos patrimoniais e riscos de crédito. Todos os contratos sao do tipo

resseguro nao proporcional em excesso de danos.

No caso dos riscos patrimoniais, os contratos sdo estabelecidos por risco individual, com foco na delimitacao de perdas especificas. Para os riscos de

pessoas, 0s contratos sao combinados por risco e por evento, para lidar com apélices coletivas em que pode haver concentrag@o de segurados em uma

mesma localidade. Para o risco de crédito, também na modalidade por risco, o contrato de resseguro permite a emissdo de apdlices com valores

segurados acima dos limites que poderiam ser emitidos sem a cobertura de resseguro. Isso fortalece o potencial de venda da Companhia, ao mesmo

tempo em que mantém o nivel adequado de capital e solvéncia conforme exigéncias legais do mercado.

A Companhia encontra-se em conformidade com o ambiente regulatério atinente ao resseguro e segue as diretrizes estabelecidas em sua Politica de

Resseguro em todos os aspectos.

O quadro a seguir apresenta os contratos de resseguro vigentes em dezembro/2025, cujo rating foi obtido por meio da agéncia AMBEst:
PARTICIPACAO

CARTEIRAS RESSEGURADOR RESSEGURADOR _RATING CONDICAO
IRB Brasil Resseguros S/A 40% A- LOCAL
Liberty Managing Agency Limited (Lloyd’s) 40% A EVENTUAL
Empresarial, residencial Odyssey Reinsurance Company 20% A+ EVENTUAL
Hannover Rick SE 45% A+ ADMITIDO

Vida em grupo, Vida individual, Bilhete AP, Austral Resseguradora do Brasil S/A 30% A- LOCAL
Prestamista IRB Brasil Resseguros S/A 25% A- LOCAL
Crédito interno (Imobiliario, Auto, Moto, Veiculos pesados) |RB Brasil Resseguros S/A 100% A- LOCAL

4.5.3. Estratégia de subscricdo

A politica de subscricdo é parte integrante do quadro de gestao de risco, ou seja, a politica estabelece as condi¢des e os limites para aceitagao e
precificagdo das garantias prestadas, em linha com as diretrizes estabelecidas pela Administracao na forma de apetite a risco e objetivos estratégicos.
Tais diretrizes permitem, através de um processo de tomada de deciséo claro e partilhado, monitorar e gerir os riscos da Companhia.

4.5.4.Teste de sensibilidade

As analises de sensibilidade da Companhia, considerando-se as mudangas nas principais premissas, em 31 de dezembro de 2025, liquidos dos efeitos
tributarios, seguem apresentadas nos quadros a seguir, demonstrando os impactos de cada premissa no Resultado e no Patriménio Liquido:

31/12/2025 31/12/2024
Sensibilidade Bruto de ressequro Liquido de resseguro Bruto de resseguro Liquido de resseguro
Taxa +1% (i) (0,48%) (0,48%) (0,47%) (0,47%)
Taxa -1% (i) 0,48% 0,48% 0.47% 0.47%
Mortalidade/Sinistralidade +5% (ii) 5,49% 6,06% 14,82% 12,87%
Mortalidade/Sinistralidade -5% (ii) (5,49%) (6,06%) (14,82%) (12,87%)
Inflagao +1% (iii) 0,00% 0,00% 0,11% 0,11%
Inflagéo -1% (iii) (0,00%) (0,00%) (0,11%) (0,11%)

i) A sensibilidade a taxa de juros foi calculada sobre os ativos financeiros, pelo modelo de célculo de duration e convexidade, considerando a curva de
Jjuros prefixada 100 basis points para cima e para baixo; ii) Para o teste de sensibilidade da mortalidade consideramos o cendrio de (des)agravamento “A”
em +- 5% no volume de sinistros ocorridos, dessa forma o montante de sinistros encontrados nos cendrios de stress considera a seguinte formula:
Sinistros A = Sinistros Ocorridos * (1+A). Por fim, buscando uma estimativa simplificada do impacto no resultado, o impacto percentual informado
considera a seguinte relagao:

IMPACTO % = Resultado antes dos impostos e participagbes + (Sinistros Ocorridos-Sinistros A) Resultado antes dos impostos e participagdes - 1.

iii) O célculo do risco de inflacao considera exclusivamente o impacto direto sobre o apregamento dos ativos e passivos e a imunizagao deste risco por
meio da estratégia de investimentos. Na auséncia de descasamentos e/ou ativos pds-fixados, o risco € equivalente a zero. Porém, é importante destacar
que a inflagdo interfere nas curvas de juros e, por consequéncia, impactara no valor de mercado. Neste contexto, o cdlculo de sensibilidade das curvas
de juros considera a abertura ou fechamento da curva de juros, também, em razao do risco indireto da flutuagao da inflaggo.

4.6. Desenvolvimento de sinistro

O quadro de desenvolvimento de sinistros tem como objetivo ilustrar o risco de seguro inerente, comparando os sinistros pagos com as suas respectivas
provisdes. Partindo do ano em que o sinistro foi avisado, a parte superior do quadro demonstra a variagao da provisao no decorrer dos anos. A provisao
varia a medida que informagtes mais precisas a respeito da frequéncia e severidade dos sinistros séo obtidas.

a) Sinistros brutos de resseguro

Conciliacao 31/12/2025 31/12/2024

7. Prémios a receber

Os prémios a receber contemplam os prémios de emissao direta, cosseguro aceito, riscos vigentes nao emitidos.
7.1. Composic¢ao de prémios a receber e provisao para risco de crédito por ramo

31/12/2025 31/12/2024
Prémiosa Provisdo Prémiosa Prémiosa Provisdo Prémiosa
receber de pararisco receber receber de para risco receber
Ramo segurados de crédito liqguido segurados de crédito liquido
Crédito interno 14.507 (272) 14.235 9.380 - 9.380
Prestamista 5.971 (378) 5.593 5.607 (59) 5.548
Vida em grupo 3.469 (2.649) 820 3.461 (928) 2.533
Acidentes Pessoais 2.887 (451) 2.436 4.961 (2.115) 2.846
Residencial 1.706 (202) 1.504 1.349 (185) 1.164
Vida individual 461 (206) 255 988 (584) 404
Empresarial 234 (115) 119 292 (74) 218
Demais ramos 2.133 (768) 1.365 2.910 (1.037) 1.873
Total 31.368 (5.041) 26.327 28.948 (4.982) 23.966
7.2. Movimentacao dos prémios a receber e da provisao para risco de crédito
31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 23.966 13.481
Prémios emitidos 548.839 466.629
IOF 370 580
Prémios cancelados (170.227) (179.944)
Recebimentos (376.528) (293.072)
Prémios de RVNE (34) (389)
Saldo 26.386 7.285
Constituicao/reversao de provisdo para perda 59) 16.681
Saldo total 26.327 23.966
7.3. Prémios a receber e provisao para risco de crédito por vencimento
31/12/2025 31/12/2024
Prémiosa Provisdo Prémiosa Prémiosa Provisao Prémiosa
receber de pararisco receber receber de pararisco receber
Prémios a vencer segurados de crédito liquido segurados de crédito liquido
De 1 a 60 dias (i) 7.689 (1) 7.688 8.641 (493) 8.148
De 61 a 120 dias 475 - 475 459 - 459
De 121 a 180 dias 98 - 98 80 - 80
De 181 a 365 dias 247 - 247 186 - 186
Acima a 365 dias 895 = 895 665 - 665
Prémios vencidos
De 1 a 60 dias 17.061 (137) 16.924 15.639 (1.211) 14.428
De 61 a 120 dias 638 (638) - 941 (941) -
De 121 a 180 dias 311 (311) - 240 (240) -
De 181 a 365 dias 1.383 (1.383) - 811 (811) -
Acima a 365 dias 2.571 (2.571) - 1.286 (1.286) -
Total 31.368 (5.041) 26.327 28.948 (4.982) 23.966

(i) Os Prémios Riscos Vigentes e Nao Emitidos - RVNE estao alocados na faixa “Prémios a vencer - De 1 a 60 dias”.

Atualmente a Companhia opera com prémio parcelado nos produtos de compreensivo residencial e empresarial e responsabilidade civil, sendo que o
prazo médio de parcelamento em 31 de dezembro de 2025 é de 16 meses (13 meses em 31 de dezembro de 2024).

8. Titulos e créditos a receber

Apresentamos a seguir a composicao de titulos e créditos a receber:

8.1 Titulos e créditos a receber

. . - 31/12/2025 31/12/2024
Total do Passivo apresentado na tabela desenvolvimento sinistros 166.197 129.475 . . sesaey Seset
Estimativa de Salvados e Ressarcidos da PSL (39.067) (13.646) Credltos‘a receber - qompartllhamento de custos 37.582 31.856
Total da Provisio PSL e IBNeR 127.131 115.829 Ressarcimentos - estimados - NE 8.1.2 57.925 68.599
(a.1) Sinistros administrativos - Reduqéq ao valor recuperavel (7.253) (8.031)
Data de Aviso 2016 _ 2017 _ 2018 _ 2019 _ 2020 _ 2021 _ 2022 _ 2023 _ 2024 _ 2025 Total ~ Fessarcimentos a receber - NE 8.1.1 4.671 4.520
No ano do aviso 69.216 96500 115586 122.575 97.458 101.781 111.789 98.565 113.309 103.165 —  Creditos a receber - terceiros 1.886 2596
1 ano depois 67.487 93694 123525 137.341 118.996 107.885 117.206 101.937 118.649 - —  Outros titulos e créditos a receber 584 7541
2 anos depois 66.207 100.296 137.813 147.007 135479 116.102 131.852 143.917 - - - Dividendos a receber -1 _____8
3 anos depois 66.332 104104 141.328 151.098 142.302 119.784 149.454 - - - - Total ) ) o ) ) 95405 __107.089
4 anos depois 66.444 105.066 143.381 152.219 145124 122.641 _ _ _ _ _  8.1.1. Desenvolvimento das efetivas realizacoes dos ativos ressarcimentos
5 anos depois 66.451 105.347 144.217 151.915 152.059 - - - - - - 31/12/2025  31/12/2024
6 anos depois 66.451 105418 144.282 152.711 - - - - - - — Dezembro/2025 417 -
7 anos depois 66.451 105.444 144.755 - - - - - - - — Novembro/2025 158 -
8 anos depois 66.435 105.444 - - - - - - - - — Outubro/2025 152 -
9 anos depois 66.435 - - - - - - - - - - Setembro/2025 2 -
Estimativa corrente 66.435 105444 144755 152711 152.059 122.641 149454 143917 118.649 103.165 1250230 Ag0sto/2025 38 -
Pagamentos acumulados até Julho/2025 34 -

a data-base 66.435 105440 144277 152.079 146737 120.836 138.728 116.051 115677 _78.843 1.185.104 Junho/2025 32 -
Passivo reconhecido no balango - 4 477 632 _ 5322 _ 1.806 _10.725 _27.867 _ 2972 _24.321 _ 74125 Maio/2025 14 -
Estimativa de Salvados Abril/2025 19 -

e Ressarcimentos da PSL - - - - - - - - - - _(39.067) Margo/2025 - -
PSL de Nota Técnica/IBNER - - - - - - - - - — 68163 evereiro2025 - -
Total de provisdo (PSL e IBNER - - - - - - - - - — 142289 Janeiro/2025 18 -
(a.2) Sinistros judiciais Jane!ro/2024 a Dezembro/2024 861 1.502
Data de Aviso 2016 _ 2017 _ 2018 _ 2019 _ 2020 _ 2021 _ 2022 _ 2023 _ 2024 _ 2025 Total ~ Janeiro/2023 a Dezembro/2023 557 582
No ano do aviso 1.732 852  1.19 979 725 2264 5400 6.162 2252  1.057 —  aneiro/2022 4 Dezembro/2022 1.424 1.480
1 ano depois 3012 3116 2394 1913 2188 3413 7967 8527  3.803 - - Janeiro/2021 4 Dezembro/2021 692 700
2 anos depois 5107 3460 3.418  3.969 3557 4526 10.110  8.884 - - —  Janeiro/2020 a Dezembro/2020 208 208
3 anos depois 3986 5139 5373 4995 5554 5443  9.694 - - - —  Janeiro/2019 a Dezembro/2019 31 31
4 anos depois 4503 5342 6069 5329 6720 5.165 - - - - _  Janeiro/2018 a Dezembro/2018 -1
5 anos depois 6.683 5617 6423 6638 6569 - - - - - - ;‘:‘31' 1. Ressarcimentos 4671 4520
6 anos depois 6.287 5.346 7.384 5.930 - - - - - - - s lele
7 anos depois 6.246 5444  7.729 - - - - - - - - ) 31/12/2025  31/12/2024
8 anos depois 6.180  6.444 - - - - - - - - - Bg ;13‘ fgodliis ‘1‘;; 1?23
9 anos depois 6.155 - - - - - - - - - - -

Estimativa corrente 6155 _ 6444 _ 7729 _ 5930 _ 6569 _ 5165 _ 9.694 _ 8884 _ 3803 _ 1.057 _ 61431 Deblai20dias 154 663
Pagamentos acumulados De 121 a 180 dias 68 221

até a data-base 5830 _ 5278 _ 5423 _ 4793 _ 5401 _ 3591 _ 6.268 _ 3.397 920 52 _ 40.953 De181a365 dias 84 420
Passivo reconhecido no balanco 325 _ 1.166 _ 2.305 _ 1.137 _ 1.169 _ 1574 _ 3.426 _ 5488 _ 2.883 _ 1.005 _ 20.478 Acimade 365 dias — 3790 __ 3019
Passivo em relagéo a anos Total . ~ . ___ 467 4520

anteriores a 2015 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 3.431 8.1.1.2. Movimentacao dos ressarcimentos a receber
PSL de Nota Técnica/IBNER - - - - - - - - - - - o 31/12/2025  31/12/2024
Total de proviséo (PSL e IBNER) - - - - - - - - - — 23909 Saldoinicial 4520 4443
) Smsros oo e escous ot s
Conciliagao 31/12/2025 31/12/2024 . ) .
Total do Passivo apresentado na tabela desenvolvimento sinistros 150.459 123.014  Recebimentos __(49.164) _ (26.501)
PSL de resseguro referente a contratos na modalidade nao proporcional 15.738 6.461 Saldo ) L i . i ___ 467 _ 4.520
Estimativa de Salvados e Ressarcidos da PSL (39.067) (13.646) 8.1.2. Expe.ctahvas realizacao dos ativos de ressarcimentos estimados
Total da Proviséo (PSL e IBNER) 127.131 115,829 Datade Aviso . Percentual ___ Valor
(b.1) Sinistros administrativos No més do pagamento do sinistro 11.22% 6.501

. 1 més apds o pagamento do sinistro 11,22% 6.501
Data de Aviso 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total 2 meses ap6s o pagamento do sinistro 3'57% 2069
No ano do aviso 68.693 95503 115586 121.831 97.455 101.622 111.789 98.565 108.082 102.889 ~  3meses apos o pagamento do sinistro 3579 2069
1 ano depois 66.050 92.695 122278 136.545 118.600 107.747 116.981 101.425 118.401 - - 4meses apés o pagamento do sinistro 273% 1583
2 anos depois 64.779 99.209 136.638 146.156 135.097 115.696 131.226 136.798 - - - 5meses apos o pagamento do sinistro 273% 1583
3 anos depois 64.904 103.106 140.323 149.009 142.083 119.361 144.963 - - - - 6 meses apos 0 pagamento do sinistro 1,66% 960
4 anos depois 65.016 102.535 142.240 150.132 144.747 121.625 - - - - — 7 meses apds o0 pagamento do sinistro 1,66% 960
5 anos depois 65.023 102.816 143.076 149.859 148.319 - - - - - — 8 meses apds o pagamento do sinistro 2,17% 1.258
6 anos depois 65.023 102.887 143.128 150.655 - - - - - - — 9 meses apds o pagamento do sinistro 2,17% 1.258
7 anos depois 65.023 102.913 143.601 - - - - - - - — 10 meses ap(?s 0 pagamento do sinistro 4,58% 2.651
8 anos depois 65.007 102.913 - - - - - - - - - y Tgse188apos 0 pagamento do Sln{strg st 2‘11,‘5‘8:;0 13-23(15
9 anos depois 65.007 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ e 12 a 18 meses ap6s o pagamento do sinistro ,49% .
Estimativa corrente 65.007 102.913 143.601 150.655 148.319 121.625 144.963 136.798 118.401 102.889 1.235.171 Bz ;i a gg meses :ggz ° gggzmzmg gg sinistro 2’252//: g;g
Pagamentos acumulados até . . T o .

a data-base 65.007 102010 143.136 150023 146589 120.045 138.504 116.051 115677 78.843 1176784 Do o9 2 o0 Meses ah6s o gggzmzmg o sinistro 285% s.u8
Passivo reconhecido no balanco - 4 465 632 1.731 1.581 6.459 20.747 2.724 24.045 58.387 De 42 a 48 meses apés o pagamento do sinistro 0153% 309
Estimativa de Salvados De 48 a 54 meses ap6s 0 pagamento do sinistro 0,55% 318

e Ressarcimentos da PSL = = = = = = = = = — _(89.067)  De 54 a 60 meses apds 0 pagamento do sinistro 1,21% 702
PSL de Nota Técnica/IBNER - - - - - - - - - - 68.163 Acima de 60 meses 0,17% 96
Total de provisao (PSL e IBNER) - - - - - - - - - - 126.550  Total do ativo de ressarcimentos 100% 57.925
(b.2) Sinistros judiciais 8.2. Créditos tributarios e previdenciarios
Data de Aviso 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total A totalidade dos créditos fiscais s@o referentes a impostos e contribuicdes retidos e ou recolhidos pendentes de compensagao e ou homologagao de
No ano do aviso 1.732 852 1.196 979 725 2.264 5.400 6.162 2.252 1.057 —  pedidos de restituigéo, junto & Receita Federal do Brasil (RFB) e estdo compostos conforme demonstrado a seguir:

1 ano depois 3.012 3.116 2.394 1.913 2.188 3.413 7.967 8.527 3.803 - - 31/12/2025
2 anos depois 5.107 3.366 3.418 3.969 3.5657 4.526 10.110 8.884 - - - Imposto de Renda Contribuicéo Social OQutros Tributos Total
3 anos depois 3.986 5.015 5.373 4.995 5554 5.443 9.694 - - - - Circulante Nao circulante Circulante Néo circulante Circulante Néo circulante

4 anos depois 4.503 5.249 6.069 5.329 6.720 5.165 - - - - - Antecipacdes 1.247 - 812 - - - 2.059
5 anos depois 6.683 5.617 6.423 6.638 6.569 - - - - - - A compensar — 3.618 — 1.590 6 19 5.233
6 anos depois 5.787 5.346 7.384 5.930 - - - - - - —  Total dos créditos tributarios 1.247 3.618 812 1.590 6 19 7.292
7 anos depois 5.746 5.444 7.729 - - - - - - - - 31/12/2024
8 anos depois 5.689 6.444 - - - - - - - - - Imposto de Renda Contribuicéo Social Outros Tributos Total
9 anos depois 5.655 - - - = = = = = - - Circulante Nao circulante Circulante Néo circulante Circulante Néo circulante

Estimativa corrente 5.655 6.444 7.729 5.930 6.569 5.165 9.694 8.884 3.803 1.057 60.931 Antecipagbes 2.526 — 1.308 — - — 3.834
Pagamentos acumulados A compensar 265 650 - 303 1.692 20 2.930

até a data-base 5.330 5.278 5.423 4.793 5.401 3.591 6.268 3.397 920 52 40.453 Total dos créditos tributarios 2.791 650 1.308 303 1.692 20 6.764
Passivo reconhecido no balanco 325 1.166 2.305 1.137 1.169 1.574 3.426 5.488 2.883 1.005 20.478 8.2.1. Movimentag&o créditos tributarios sobre os ajustes temporais
Passivos em relacao a anos Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia néo apresentou saldo de créditos tributérios.

anteriores a 2015 = = = = = = = = = = 3.431  g.2.2. Créditos fiscais ndo reconhecidos
Aluste Atuarial de PSL (IBNER) = = = = = = = = = = ~ A composicdo dos créditos tributérios fiscais ndo reconhecidos estéo distribuidos da seguinte forma:

Total de provisao (PSL e IBNER) - - - - - - - - - - 23.909 31/12/2025 31/12/2024

5. Discriminacao das provisoes de sinistros judiciais: Imposto de Renda Contribuicao Social Total Imposto de Renda Contribuicdo Social Total

: ; = . e Adicdes temporarias 65.213 39.128 104.341 30.481 18.289 48.770
A tabela a seguir demonstra a movimentagao dos sinistros judiciais: 111212025 31/12/2024 Prejuizo fiscal 26.056 15.851 41.907 26.436 16.069 42505
Total de agdes judiciais pagas no periodo e que se encontravam provisionadas 12.930 6.807 Total 91.269 54.979 146.248 56.917 34.356 91.275
Total provisionado de agdes judiciais pagas no periodo 10.779 4.530 9. Outros valores e bens
Total da proviso revertida dos processos encerrados sem pagamento no periodo 1.312 2.705 9.1, Ativos de direito de uso
Total de agbes judiciais pagas no periodo e nao provisionadas no exercicio anterior 2.266 1228 Referem-se substancialmente aos iméveis que s&o locados de terceiros para a condugéo dos negécios da Companhia. Esses ativos sao mensurados pelo
6. Aplicacoes financeiras fluxo de caixa do passivo de arrendamento (vide nota explicativa n® 2.15), descontado a valor presente:
6.1. Resumo da classificagdo das aplicagdes M%::rt:r;:_)a:;es Despesa 4o Composicéo do saldo
Valor de Valofygzéi(ﬁg Valor de Valo?lilgzéigg Sem Entre 01 3122025 o Saldo em Novos cancelamentos depreciagao _Ativode Depreciagdo ~ Saldo em
Mercado (i) Atualizado Mercado (i) Atualizado Vencimento Até01ano e 05anos Percentual Dlrgltc_: de uso 01/01/2025 contratos de contratos _do periodo Total direito de uso _acumulada 31/12/2025
Valor justo por meio do — — T T T T Imoves 7.838 340 (842) (2.781) 4.555 14.344 (9.789) 4.555

resultado 56.478 56.478 74.810 74.810 56.478 - - _ 1907% Total 7.838 340 ___(842) (2.781) 4.555 14.348 (9.789) 4.555
Fundos de investimento 56.478 56.478 74.810 74.810 56.478 - - 19,07% M%gzg?:s‘;es Despesa de Composiciodo saldo
o:;:::;::::tsados 239.680 230.957 _ 208.733 213122 - 93338 _ 146.342 _ 80.93% Saldoem  Novos cancelamentos depreclagio Ativode Depreclagio  Saldo em
Letras financeiras do tesouro _ _ 70.421 70.423 — _ _ 0,00% D|rg|t9 de uso 01/01/2024 contratos de contratos do periodo Total direito de uso acumulada 31/12/2024
Letras do tesouro nacional 93.338 93.468 98.244 100.983 - 93.338 - 3152% Imveis 5.856 4.779 247 (3.044)  7.838 14.878 (7.040) 7.638
Notas do tesouro nacional 146.342 146.489 40.068 41.716 - - 146.342 49,41%  Total 5.856 4.779 247 (3.044) 7.838 14.878 (7.040) 7.838
Total 296.158 206.435 283.543 287.932 56.478 93.338 146.342 100% A depreciagéo dos ativos de direito de uso utiliza 0 método de depreciagao linear, considerando o prazo de expectativa de permanéncia dos contratos,
(i) O saldo do balango patrimonial é composto pelo valor de mercado. representando por uma taxa de depreciagcao de 19,36% a.a. em 31 de dezembro de 2025 (31 de dezembro de 2024 - 23,59% a.a.).

6.2. Abertura por nivel hierarquico 10. Imobilizado
A totalidade das aplicacdes apresentadas na nota 6.1 esta classificada no Nivel 1 - Titulos com cotagdo em mercado ativo. O ativo imobilizado esté composto da seguinte forma:
3112/2025 31/12/2024 31/12/2025
) ; ___ Total ___ Total Taxas anuais de depreciacdo (%) Saldo inicial Aquisicoes Baixas Depreciacées Saldo final
Valor justo por meio do resultado Equipamentos 20 4.543 570 - (1.113) 4.000
Fundos de investimento 56478 74810  pjgyeis, maquinas e utensilios 10 404 512 6) (112) 798
Total 56478 _ 74.810  \igyios 20 4.152 1.342 (69) (1.228) 4.197
Outros resultados abrangentes Benfeitoria em iméveis de terceiros 10 827 746 - (179) 1.394
Letras financeiras do tesouro . 70.421 Total 9.926 3.170 (75) (2.632) 10.389
Letras do tesouro naqional 93.338 98.244 31/12/2024
Notas do tesouro nacional 146342 40.068 Taxas anuais de depreciacéo (%) Saldo inicial Aquisicées Depreciacdes _ Saldo final
Total i - —239.680 _ 208.783  gqinamentos 20 719 4511 (687) 4.543
6.3. Movimentagdo das aplicagées ) _ Méveis, maquinas e utensilios 10 421 49 (66) 404
A movimentacao das aplicacoes financeiras estda demonstrada a seguir: Veiculos 20 2.760 2035 (843) 4.152
— - — - - - 31/12/2.025 Benfeitoria em iméveis de terceiros 10 1.201 41 (415) 827
Saldo inicial Aplicacées Resgates Rendimentos Ajuste ao valor justo Saldo final Total 5.101 6.836 (2.011) 9.926
Fundos 74.810 279.541 (305.138) 7.265 - 56.478 -
Letras financeiras do tesouro 70.421 - (75.666) 5.242 3 - M.Intangivel
Letras do tesouro nacional 98.244 748.684 (770.421) 14.221 2.610 93.338 A composicao do ativo intangivel estd composta da seguinte forma:
Notas do tesouro nacional 40.068 355.995 (256.913) 5.693 1.499 146.342 31/12/2025
283.543 1.384.220 (1.408.138) 32.421 4.112 296.158 Taxas anuais de
31/12/2024 amortizacdo (%) Saldo inicial Aquisicoes Baixas Transferéncias Amortizacdo Saldo final
Saldo inicial Aplicacoes _Resgates Rendimentos Ajuste ao valor justo Saldo final Sistemas de aplicativos 20 23.950 3.010 (1.250) (357) (5.879) 19.474
Fundos 99.290 199.977 (228.825) 4.368 - 74.810 Sistemas de computagao 20 2.409 8.065 (13.454) 9.753 (3.013) 3.760
Letras financeiras do tesouro 50.397 131.186 (119.913) 8.752 2) 70.420  Sistemas de computagdo em
Letras do tesouro nacional - 113.273 (16.088) 3.798 (2.739) 98.244 desenvolvimento (a) - 11.745 8.502 - (9.396) - 10.851
Notas do tesouro nacional 157.386 70.731 (199.288) 14.395 (3.155) 40.069  Ativo de direito de uso (b) - 153.388 — (142.874) - (9.562) 952
307.073 515.167 (564.114) 31.313 (5.896) 283.543 Total 191.492 19.577 (157.578) - (18.454) 35.037
continua—%
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(Em milhares de reais)

31/12/2024

Taxas anuais de Saldo
amortizacao (%) inicial Aquisicoes Baixas Transferéncias Amortizacdo Saldo final
Sistemas aplicativos 20 142 2.187 (2.138) 26.676 (2.917) 23.950
Sistemas de computagéo 20 4.151 - - - (1.742) 2.409
Sistemas de computacao em desenvolvimento (a) - 30.022 8.872 (473) (26.676) - 11.745
Ativo de direito de uso — 155.000 - - - (1.612) 153.388
Total 189.315 11.059 (2.611) - (6.271) 191.492

(a) Sistemas em desenvolvimento ndao sao amortizados conforme CPC 04 (R1) e a amortizagdo ocorrera a partir da conclus&o dos projetos.
(b) Refere-se ao impairment do balcao dos Correios, realizado em 30 de novembro de 2025 (vide nota 2.8). Comtempla a amortizacdo de dezembro/2025
no montante de R$ 26.
12. Contas a pagar
12.1 Obrigacodes a pagar
A composi¢ao em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 esta demonstrada a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 426 512
Honorarios e remuneragdes a pagar - 34
Resseguradores 23 5
Participag&o nos lucros e bonus 21.649 23.745
Servicos de terceiros 2.731 1.812
Outras obrigagdes a pagar 24.685 24.995
Total 49.514 51.103
12.2. Outras contas a pagar
A composicao em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 esta demonstrada a seguir:
31/12/2025 31/12/2024
Servicos de terceiros - operacional 12.426 10.935
Servigos de terceiros - administrativo 53.613 48.268
Banco de horas (RH) 883 1.863
Fornecedor de assisténcia - 1.707
Outras obrigagdes a pagar 140 210
Total 67.062 62.983
13. Depésitos de terceiros
31/12/2025 31/12/2024
De 1 a 30 dias 3.746 2.580
De 31 a 60 dias 332 2.891
De 61 a 120 dias 963 681
De 121 a 180 dias 1.216 2.142
De 181 a 365 dias 249 3.498
Acima de 365 dias 3.638 5.073
Total 10.144 16.865
14. Ramos de atuacao
Os principais ramos de atuagdo da Companhia sao:
_ 31/12/2025 _ 31/12/2024
Prémio Indice de Indice de  Prémio Indice de Indice de
Ramos ganho sinistralidade comissionamento _ganho sinistralidade comissionamento
Crédito interno 215.850 43,40% 6,23% 166.819 59,49% 8,61%
Prestamista 111.703 14,14% 52,85%  73.059 15,53% 36,98%
Acidentes pessoais coletivos 16.489 51,67% 50,15%  14.192 120,86% 88,85%
Vida em grupo 10.079 129,18% 57,40% 9.739 124,49% 57,68%
Vida individual 6.185 108,54% 33,70% 4.361 91,44% 62,60%
Compreensivo residencial 3.139 12,51% 43,85% 2.973 33,53% 46,40%
Compreensivo empresarial 565 153,77% 35,47% 585 4,37% 34,61%
Demais ramos 7.451 51,01% 67,75% 5.955 81,86% 53,91%
Total 371.461 38,44% 25,64% 277.683 53,93% 24,18%
15. Impostos e contribuicoes
15.1 Imposto de renda e contribuicao social
31/12/2025 31/12/2024
Imposto de Renda Contribuicdo Social Imposto de Renda Contribuicao Social
Resultado antes dos tributos e apés participagdes (136.081) (136.081) (54.145) (54.145)
Base de calculo (136.081) (136.081) (54.145) (54.145)
Taxa nominal do tributo 25,00% 15,00% 25,00% 15,00%
Tributos calculados a taxa nominal 34.020 20.412 13.536 8.122
Ajustes do lucro real 141.149 140.931 52.901 52.463
Aproveitamento - Prejuizo fiscal (1.520) (1.455) 1.244 1.682
Total dos ajustes a base de calculo 139.629 139.476 54.145 54.145
Tributos sobre os ajustes (34.907) (20.921) (13.536) (8.122)
Incentivos fiscais 136 - - -
Despesa contabilizada (751) (509) - -
Taxa efetiva (0,55%) (0,37%) 0,00% 0,00%
16. Depésitos judiciais e fi provisoes judiciais e obrigacoes fiscai
16.1. Composicao
Depésitos judiciais Provisdes judiciais
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contingéncias civeis 1.176 1.026 8.116 13.851
Contingéncias trabalhistas 269 264 402 81
Contingéncias fiscais - - 16 48
Outras Obrigagoes - - - 160
Total 1.445 1.290 8.534 14.140

a. Provisoes judiciais civeis e trabalhistas

As provisoes judiciais civeis referem-se, basicamente, a pedidos de indenizagdo material e moral por negativa de pagamento de sinistros em fungao,
principalmente de: (i) doengas preexistentes; (i) discordancia em relagdo ao valor indenizado; (iii) pagamento parcial da importancia segurada;
(iv) devolucao de prémio; (v) devolugao de prémio em razéo de desconto indevido; e (vi) multas decorrentes de processos administrativos perante a SUSEP.
As provisOes judiciais trabalhistas referem-se, basicamente, a questionamentos de valores por ocasido de rescisdo contratual de ex-funcionarios e
processos movidos por terceiro com pedido de responsabilidade subsidiaria da Companhia de Seguros Previdéncia do Sul - Previsul.

b. Obrigacoes fiscais

As discussoes judiciais envolvendo obrigacdes legais ativas ndo estdo sendo provisionadas neste momento, em razao de critérios contabeis, e referem-se
basicamente a discussoes de: (i) acdo de inexigibilidade das contribuicdes previdenciarias sobre as verbas pagas aos empregados segurados referentes a
primeira quinzena de afastamento por motivo de doenca ou acidente; férias, abono pecuniério, tergo constitucional de férias e décimo terceiro salario; salario
maternidade e horas extras, descanso semanal remunerado, adicional de insalubridade e adicional noturno. A Companhia é alvo de Acao Resciséria
n° 5.306/RJ, a acéo ordinaria em referéncia foi ajuizada com o objetivo de discutir a incidéncia do ICMS sobre o produto da alienagéo de salvados de sinistros
pelas Companhias Seguradoras. As Seguradoras obtiveram decis&o favoravel no julgamento do Recurso Especial n® 72.204 que determinou a nao incidéncia
do ICMS no caso em exame, nos exatos termos em que pleiteados na inicial. Contudo, o acérdao realizou a ressalva de que somente os bens salvados de
sinistros imprestaveis ao uso estariam fora do campo de incidéncia do ICMS. J& houve o éxito definitivo e atualmente ha provisionado o valor de R$ 15
(R$ 14 em 31 de dezembro de 2024), com risco de perda provavel. Referida quantia corresponde a multa processual aplicada no curso da agéo rescisoria.
A rescisoria transitou em julgado, restando apenas o pagamento da multa no valor de R$ 15 a ser pago em momento oportuno - execugéo da Fazenda. Os
advogados da Companhia julgaram como probabilidade de perda provavel a multa e em razao disso, foi constituida provisdo para o referido processo judicial.
c. Acao judicial envolvendo COFINS

A Companhia possui decis&o judicial transitada em julgado, em 01/12/2008, que reconheceu a manutengao da isengao da Contribui¢do para Financiamento
da Seguridade Social - COFINS, prevista na Lei Complementar n°® 70/91, art. 11, paragrafo tnico.

A Unido ingressou com agao rescisdria, em 30/11/2010, contra a decis@o do Superior Tribunal de Justica (STJ), pleiteando a anulagao da decis&o citada.
Essa rescisoria foi julgada improcedente pelo STJ, e tal decisdo transitou em julgado em 08/04/2022, mantendo-se assim, a decisdo favoravel a
Companhia, o que a leva ao ndo reconhecimento ou provisionamento, mesmo baseado na Lei 9.718/98, da referida contribuigdo.

Durante o periodo de discussao judicial sobre a isencao da COFINS, a Companhia sofreu alguns autos de infragdo e, com o encerramento da agédo de
forma favoravel, requereu a baixa deles, com casos atendidos e outros em andamento. A probabilidade de perda de tais autos de infracdo é considerada
remota, apoiada em parecer do escritorio externo que patrocinou as agoes anulatéria e rescisoria. Diante da decisdo favoravel, transitada em julgado, a
Companhia nao reconhece e néo provisiona a COFINS com base na Lei n° 9.718/98.

Valores em nota explicativa consideram: i) os valores atualizados dos autos de infragdo ainda nao baixados até a data de aprovacao da Demonstracao
Financeira; e ii) relativa incerteza do impacto da decis@o do Supremo Tribunal Federal (“STF”) ocorrida em 08 de fevereiro de 2023, sobre a coisa julgada
em matéria tributaria, e de eventuais efeitos da repercussao geral do processo recurso extraordindrio 400.479, com transito em julgado em 10 de outubro
de 2023, que discutiu a Lei 9.718/98; iii) os Ultimos 5 anos, considerando multa e juros. Em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 95.168 e (R$ 87.491 em
31 de dezembro de 2024). Quanto a questao sinalizada no item (ii), a probabilidade de perda é considerada remota pelo patrono da agdo que discutiu a
isengdo e a acao rescisoria, e de perda possivel, com viés favoravel, por um segundo escritério tributarista.

16.2. Segregacao em funcéao da probabilidade de perda

Total das Pro- Custos de aqui-

PPNG PSL IBNR IBNER PDR visOes Técnicas _sicao diferidos
Ajuste de estimativa de salvados e ressarcidos - (3.378) (5.736) - - (9.114) -
Atualizagao monetaria e juros - 1.801 - - - 1.801 -
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 6.850 54.931 51.936 _60.897 19.637 194.251 1.300
17.3. Operagoes com resseguradoras e ativos de resseguro
a) Ativo
31/12/2025 31/12/2024
Sinistros pagos a recuperar 22.497 24.765
Operacdes com resseguradoras 22.497 24.765
Provis&o de sinistros a liquidar - PSL 15.738 6.461
Provis&o de sinistros ocorridos, mas nao avisados - IBNR 3.283 1.044
Provisado de prémios ndo ganhos - PPNG + RVNE 3.073 13.523
Comissao diferida - prémios resseguros - 2.598)
Ativos de resseguros - Provisdes técnicas 22.094 18.430
Total 44.591 43.195
b) Passivo
Operacdes com resseguradoras 31/12/2025 31/12/2024
Prémios cedidos 3.460 20.177
Comissodes a recuperar - (3.918)
Total 3.460 16.259
c) Composicao de prémio emitido por grupo de ramos
31/12/2025
Grupo de ramos Prémio emitido liquido (i) Resseguro cedido % Retencao
Patrimonial 9.128 1.608 82,38%
Pessoas 147.633 802 99,46%
Crédito interno 215.850 3.708 98,28%
Demais 268 572 (112,87%)
Total 372.879 6.690 98,21%
31/12/2024
Grupo de ramos Prémio emitido liquido (i) Resseguro cedido % Retencao
Patrimonial 7.265 1.209 83,36%
Pessoas 102.190 883 99,14%
Crédito interno 166.819 26.791 83,94%
Demais 242 - 100,00%
Total 276.516 28.883 89,55%
(i) Nao inclui RVNE no valor de R$ 34 (R$ 388 em 31 de dezembro de 2024).
17.4. Garantia das provisoes técnicas
31/12/2025  31/12/2024
Provisédes técnicas 200.691 194.252
Total das exclusoes 19.215 7.679
Provisoes técnicas - Resseguro 19.022 7.505
Depésitos judiciais 193 174
Total a ser coberto 181.476 186.573
Total dos ativos garantidores: 296.158 283.543
Titulos da divida publica 239.680 208.733
Quotas de fundos de investimento 56.478 74.810
Suficiéncia de cobertura 114.682 96.970

Suficiéncia de Ativos Garantidores (%) 63,19% 51,97%
18. Corretores de seguros e resseguros

Apresentamos a seguir informacdes referentes as operagdes com corretores de seguros e resseguros:

31/12/2025 31/12/2024
Comissdes a pagar de seguros 571 3.387
Comissdes e juros sobre prémios 5.141 5.927
Ajuste ao valor de realizagao de comissao sobre prémios (1.261) 1.424)
Total 4.451 7.890
19. Débitos diversos

31/12/2025 31/12/2024
Passivo de arrendamento 5.227 8.430
Multa PROCON 706 484
Total 5.933 8.914

19.1. Passivo de arrendamento

Referem-se aos passivos de arrendamento que sé@o reconhecidos em contrapartida com os ativos de direito de uso, mensurado pelo valor presente dos
pagamentos de arrendamentos esperados até o fim do contrato, descontado por uma taxa incremental de financiamento, considerando possiveis
renovagdes ou cancelamentos.

31/12/2025

Passivo de Juros a transcorrer de Passivo de

arrendamento contratos de arrendamento arrendamento liquido

Saldo em 01 de janeiro de 2025 9.690 (1.260) 8.430
Apropriagao de juros transcorridos - 677 677
Constituicoes/reavaliagoes de contratos 495 (60) 435
Pagamentos (3.437) - (3.437)
Outras/Baixas (960) 82 (878)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 5.788 (561) 5.227
Circulante 3.030 (408) 2.622
Nao circulante 2.758 (153) 2.605
31/12/2024

Passivo de Juros a transcorrer de Passivo de

arrendamento contratos de arrendamento arrendamento liquido

Saldo em 01 de janeiro de 2024 7.206 (1.161) 6.045
Apropriagao de juros transcorridos - 700 700
Constituicoes/reavaliagbes de contratos 6.134 (799) 5.335
Pagamentos (3.650) - (3.650)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 9.690 (1.260) 8.430
Circulante 3.813 (713) 3.100
Nao circulante 5.877 (547) 5.330

A taxa média ponderada utilizada para o desconto a valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento em 31 de dezembro de 2025 é de 10,61%
a.a. (31 de dezembro de 2024 - 10,60% a.a.).
Valor presente dos pagamentos minimos dos arredamentos:

31/12/2025

Mais de um ano
Até um ano Até 5 anos Total
Passivo de arrendamento 2.622 2.605 5.227
Total dos passivos 2.622 2.605 5.227
31/12/2024

Mais de um ano
Até um ano Até 5 anos Total
Passivo de arrendamento 3.100 5.330 8.430
Total dos passivos 3.100 5.330 8.430

20. Patriménio liquido

20.1. Capital social

O Capital Social, em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 456.659 (R$ 456.659 em 31 de dezembro de 2024), e esta representado em 31 de dezembro de
2025 por 8.324.160.004 acdes Ordinarias Nominativas e por 8.324.160.004 acdes Ordinarias Nominativas em 31 de dezembro de 2024.

20.2. Reserva de lucros

a. Reserva legal - é constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por Ac¢des e o Estatuto, na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio
até atingir 20% do capital.

b. Outras reservas de lucros e capital - é constituida com o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio apds considerar o dividendo proposto, a
reserva legal e os juros sobre o capital proprio. A Assembleia Geral Ordinaria pode deliberar sobre a utilizagdo desta reserva para futuro aumento de
capital, reinvestimento nas operacdes da Companhia ou para distribuicdo complementar de dividendos. Nao apresentou saldo em 31 de dezembro de
2025 e 31 de dezembro de 2024.

20.3. Gestao de capital

O principal objetivo da Companhia em relacdo a gestdo de capital € manter niveis de capital suficientes para atender aos requerimentos regulatérios
determinados pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), além de otimizar o retorno sobre
capital para os acionistas.

_ _ _ 31/12/2025 21. Patrimoénio liquido ajustado - PLA, margem de solvéncia e capital minimo requerido
Quantidade Remota Possivel Provavel Total ; . ~ o N N . = P .
Civeis 3.067 13.885 17.731 8.116 30.732 Em atendimento a Resolugdo CNSP 432/2021, e alteracdes posteriores, as Entidades Supervisionadas deverao apresentar Patrimoénio Liquido Ajustado
Trabalhistas 71 870 7.772 402 9.044  (PLA)igual ou superior ao Capital Minimo Requerido (CMR), equivalente ao maior valor entre o capital base e o Capital de Risco (CR).
Natureza fiscal - Contingéncias 4 22140 77.563 16 99.719 A Cc')mp_;arjhia' ap.ura o CR com base nos riscos de subscrigao, crédito, operacional e mercado como demonstrado abaixo:
3142 36.895 103.066 8.534 148.495 Patriménio liquido 31/12/2025 31/12/2024
3112/2024 _ o 162.926 _ 296.155
Quantidade Remota Possivel Provével Total  (+) Ajustes contabeis , o , o (44.228)  (199.265)
Civeis 3.921 12.509 14.963 13.851 41.323 (-) Participagao em soc. financeiras e nao financeiras, nacionais ou no ext. (596) (595)
Trabalhistas 17 5540 398 81 6.019 E‘i hespesas aniodipadas (ég-ggg; p é?lgg;
N B N, —) Ativos Intangiveis - E
(I\;iil:;zzgg:?g:éégonnngenmas ﬁ 2 '329 70'70? 123 92'%(1) () Custos de aquisigao diferidos néo diretamente relacionados & PPNG - (20)
3942 30369 _86.064 _ 14140 _ 139573 PLANivel1-(A) _ - _ 118698 __ 96.890
16.3. Movimentagéo das agoes (+) Valor do a!uste = maior (0, menorv(so% do |tem 2.3.1, Ilmlte def. no |tevm 2.3.5) 2.207 2.517
A movimentag&o das contingéncias relevantes pode ser resumida como segue: (+) Valor do ajuste = menor (60% do item 2.4.17, limite def. item 2.4.19) (i) (26 170
Saldo Saldo PLA_lee_I 2 - (B‘_) . 2.181 2.687
01/01/2025 Adigbes Reversdes Pagamentos Atualizacdes e juros 31/12/2025  Patrimonio liquido ajustado total (A) + (B) + (C) 120879 99577
Contingéncias civeis 13851  7.848  (5.315) (6.460) (1.808) 8116  Capital base . 15.000 15.000
Contingéncias trabalhistas 81 93 (42) - 270 402  Capital derisco de orédito 10.120 10946
Contingéncias fiscais 48 _ (118) _ 86 16 Cap!tal de r!sco de subscricao 40.956 31.303
Outras Obrigagoes 160 - - (160) — Vi 822:::: gz ;:zgg gz gnpeél?:g:d;o g?g? 1222
Total 1;;}:2 7.9 (5:475) (6.620) (1.452) Ssasl’gz Beneficio da corregao entre risco (9.734) (5.346)
01/01/2024 Adicoes Reversbes Pagamentos AtualizacGes ejuros 31/12/2024 ~ Capital minimo requerido (CMR) - (E) — 52012 39.999
Contingéncias civeis 14930 17442 (6.860) (11.954) 203 13851  Suficiéncia de Capital (PLA - CMR) - (F) —68.867 __ 59.578
Contingéncias trabalhistas 210 - - (129) - g1 % Suficiéncia - (PLATotal (A) + (B) + (C) / (E)) L o _ o o _232% __ 249%
Contingéncias fiscais 3.875 _ (4.467) _ 640 48 (I)_ Ajuste refere-se_ ao acréscimo do superaw_t entre as provisées cons!ltutdas_ que sao passiveis de gerar PC_C - liquidas dos cus_tos de aquisicdo dlferlldos
Outras Obrigagdes 169 _ _ (23) 14 160 diretamente relacionados a PPNG e dos ativos de resseguro ou retrocessdo relacionados aquelas provisées - e o fluxo realista de entradas e saidas
Total 19.184 17.442 (11.327) (12.106) 947 14.140 decorrentes de prémios/contribuicbes registradas - considerando as operagbes de resseguro ou de retrocessado relacionadas, liquido dos efeitos
— —— e = tributdrios e limitado ao efeito no capital minimo requerido da parcela de risco de subscricao.
17. Provisoes técnicas e custos de aquisicoes diferidos —
- o \ o P e 22. Participacao sobre o resultado
Apresentamos a seguir informagoes referentes as provisdes técnicas e custos de aquisicao diferidos: o 3
17.1. Abertura por ramo O saldo da participagéo nos lucros de 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 5.977 (R$ 3.609 em 31 de dezembro de 2024), calculado conforme regras
31/12/2025 firmadas através de acordo feito com o sindicato da categoria. Os ajustes destas provisoes sao feitos, quando necessarios, no exercicio subsequente em
Total das Custos de  funcao das decises da Assembleia Geral Ordinaria.
Provisdes aquisicdo 23. Plano de previdéncia patrocinado
Ramos PPNG _ PSL IBNR IBNER PVR _PDR Técnicas _diferidos A Gompanhia oferece aos seus empregados um plano de previdéncia complementar, nas modalidades PGBL e/ou VGBL, contratado junto & Caixa Vida
Crédito interno — 27100 21.558 68.163 439 17.909 135.169 ~ e Previdéncia S.A. Esse plano tem como objetivo complementar a renda na aposentadoria e pode ser utilizado como uma forma de investimento de longo
Vida em grupo ) 51 6890 5835 - 219 828 13.823 15 prazo, com beneficios adicionais opcionais.
Acidentes pessoais coletivos 662 14.223  3.910 - 2675 1.646 23.116 187 Nos termos do regulamento do fundo, a Companhia contribui com percentuais variaveis entre 2% e 12% do salério contratual do empregado. Além disso, a
Prestamlstg . , 4.276  7.981 5.884 - 4 402 18.547 967 Companhia pode contribuir com até 100% do valor das contribui¢des voluntarias realizadas pelos empregados, conforme critérios estabelecidos no regulamento.
Compreensivo residencial 1.393 117 87 - 1. 21 1.811 422 A Companhia efetuou no exercicio contribuiges no montante de R$ 2.955 (R$ 4.369 em 31 de dezembro de 2024).
Compreensivo empresarial 204 85 17 - 1 1 318 57
Demais ramos 1.649 2570 _3.058 - 383 _ 247 7.907 110 24 Detalhamento das contas de resultado
Total 8.235 58.966 40.349 68.163 3.914 21.064 200.691 1.758 31/12/2025 31/12/2024
31/12/2024  a) Prémios emitidos 372.845 276.128
Total das Custos de Prémio direto 548.839 466.629
Provisdes aquisicao Prémio cancelado (170.227) (179.944)
Ramos PPNG PSL _IBNR IBNER PDR _Técnicas _diferidos Prémio restituido (5.733) (10.169)
Crédito interno — 17.331 34.834 57.774 16.129 126.068 - Prémio vigente ndo emitido - RVNE (34) (388)
Vida em grupo 57 7592 6.611 - 823 15.083 32 b) Sinistros ocorridos (142.796) (149.757)
Acidentes pessoais coletivos 392 18.687  4.050 - 1973 25.102 115 Indenizagdes avisadas (184.330) (147.057)
Prestamista 3.038 6.039 4453 3.128 312 16.965 513  Despesas com sinistros (16.098) (9.912)
Compreensivo residencial 1.225 181 89 - 30 1.525 372  Servicos de assisténcia (12.214) (11.775)
Compreensivo empresarial 415 52 17 - 7 491 98 Ressarcimentos 64.061 40.215
Demais ramos 1.723 _5.049 _1.883 - 363 9.018 170  Variagéo da provisdo de sinistros ocorridos, mas ndo avisados - IBNR 13.052 (7.137)
Total 6.850 54.931 51.937 60.897 19.637 194.252 1.300 Variagéo da provisao de sinistros ocorridos, mas nao suficientemente avisados - IBNeR (7.267) (14.091)
17.2. Movimentacao c) Custos de aquisicao (95.256) (67.138)
Total das Custos de  Comissdes de corretagem sobre vendas (62.628) (46.657)
Provisdes aquisicdo  Comissdes de agenciamento (4.801) (499)
PPNG PSL IBNR _IBNER PVR PDR _Técnicas _diferidos Variacdo dos custos de aquisicao diferidas 458 (1.155)
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2025 6.850 54.931 51.936 _60.897 - _19.637 194.251 1.300 Campanhas comerciais (14.540) (11.891)
Constituicoes 5.688 - 13.116 31.492 11.740 5.406 67.442 1.020 Outras despesas de comercializagao (13.745) (6.936)
Diferimento/reversoes (4.303) — (21.053) (24.226) (1.731) (3.236) (54.549) (562) d) Outras receitas e despesas operacionais (63.990) (78.664)
Aviso de sinistros/despesas de sinistro - 184.330 - - - 12464 196.794 —  Despesas com administracao de apdlices ou contratos (29.412) (28.766)
Pagamento de sinistros/beneficios/ despesas de sinistro - (152.721) - — (6.095) (13.207) (172.023) —  Custos processuais (15.249) (38.043)
Ajuste de estimativa de salvados e ressarcidos —  (25.420) (3.650) - - - (29.070) —  Publicidade e propaganda - produto (8.154) (11.230)
Atualizacao monetaria e juros - (2.154) - - - - (2.154) —  Contingéncias civeis 3.927 1.372
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 8.235 58.966 40.349 68.163 3.914 21.064 200.691 1.758 Despesas com assisténcia ao segurado (3.923) (1.633)
Total das Pro- Custos de aqui- Servicos de terceiros (3.031) (2.215)
PPNG PSL IBNR _IBNER PDR visdes Técnicas _sicao diferidos Tarifa de cobranga e uso de balcao (2.401) (7.242)
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2024 8.404 54.809 45.455 _46.806 16.965 172.439 2.454 Reducéo ao valor recuperavel para recebiveis - outros (1.239) 56
Constituicoes 5.283 - 12.319 24.412 3.888 45.902 1.009 Lucros atribuidos (919) (1.364)
Diferimento/reversdes (6.837) - (102) (10.321) (1.884) (19.144) (2.163) Central de relacionamento (804) (781)
Aviso de sinistros/despesas de sinistro - 147.057 - - 8.564 155.621 - Servicos com manuseio de documentos (589) (155)
Pagamento de sinistros/beneficios/despesas de sinistro — (145.358) - - (7.896) (153.254) - Titulos de capitalizacao (387) (236)
continua—%
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Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025

—k continuacao

(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
Impressos e formuldrios produto (116) -
Servigos técnicos e vistorias (89) (80)
Reducao ao valor recuperavel para recebiveis - prémios (59) 16.682
Despesas com provisdes fiscais - 3.862
Outras (1.545) (8.891)
e) Despesas administrativas (82.178) (66.398)
Pessoal proprio (29.839) (30.717)
Servicos de terceiros (32.319) (26.400)
Localizagao (14.709) (4.384)
Publicidade e propaganda (2.084) (1.421)
Direito de uso - arrendamento (2.781) (3.044)
Outras despesas administrativas (446) (432)
f) Despesas com tributos (4.654) (3.568)
IPTU e ISS (247) (3)
PIS (1.842) (1.104)
Taxa de fiscalizagao (2.206) (1.978)
Outras despesas com tributos (359) (483)
g) Resultado financeiro 36.034 29.586
Receitas financeiras 33.501 33.089
Ativos financeiros designados a valor justo por meio do resultado 25.155 26.945
Ativos designados pelo valor justo 7.266 4.368
Receitas com depésitos judiciais e fiscais 318 (72)
Outras receitas financeiras 762 1.848
Despesas financeiras 2.533 (3.503)
Despesas financeiras com operacdes de seguros 2.153 (1.803)
Juros e atualizagdes - contingéncias trabalhistas (270) -
Juros e atualizagdes - contingéncias civeis 1.808 (293)
Juros de arrendamento (677) (700)
Juros e atualizagdes - restituicoes CAIXA (55) (276)
Outras despesas financeiras (426) (431)
h) Receitas/despesas patrimoniais 27 46
Receita de aluguel com imdveis de renda 27 46
i) Ganhos ou perdas com ativos nao correntes (149.131) (395)
Resultado na alienagéo de bens do ativo imobilizado 28 -
Resultado na alienacao de bens do ativo intangivel (8.072) (2.138)
Impairment Correios (i) (142.874) -
Provisdo custo projeto OPIN 1.073 (1.271)
Crédito habilitado PAT - 2.897
Outras receitas/despesas 714 117

(i) Refere-se ao impairment do balcdo dos Correios, realizado em 30 de novembro de 2025 (vide notas 2.8 e 11).

25. Partes relacionadas

A Administracdo identificou como partes relacionadas a Companhia CNP Participacdes em Seguros Ltda. (Controladora direta), CNP Assurances
(Controladora indireta), Caixa Seguridade Participagdes S.A. (Acionista da CNP Participagcdes em Seguros Ltda.), Caixa Econdmica Federal - CAIXA
(Controladora da Caixa Seguridade Participagcdes S.A.). As demais empresas identificadas sdo Controladas e Coligadas de sua Controladora direta ou
indireta, seus administradores, conselheiros e demais membros considerados como “pessoal-chave” da administragao e seus familiares, conforme
definicbes contidas no CPC 05 - Divulgagéo sobre partes relacionadas.

31/12/2025 31/12/2024

Ativo _Passivo Ativo _Passivo

CNP Capitalizagao S.A. (ii) (iii) 15.028 (21)  11.495 (2.425)
CNP Consércio S.A. Administradora de Consorcios (i) 11.888 - 9.909 -
Caixa Seguradora Especializada em Salde S.A. (iv) 2 - - -
Odonto Empresas Convénios Dentérios Ltda. (ii) 3.003 (12.544) 3.525 (637)
CNP Participagdes Securitarias Brasil Ltda. (xij) - 17) - -
CNP Assurances Latam Holding Ltda. (iv) (xii) - (35) 6.927 -
CNP Assurances Participagoes Ltda. (ii) (iv) (xii) 7.785 (1.617) - -
Caixa Vida e Previdéncia S.A. (i) (xi) 12 (755) - (3.878)
Caixa Econémica Federal (vii) 35 - 432 -
Wiz Parceiros e Corretagem de Seguros Ltda. (ix) - (15) - (1.206)
Seguradora Lider do Consorcio do Seguro DPVAT SA (viii) 272 - 272 -
38.025 (15.004) _32.560 (8.146)

31/12/2025 31/12/2024

Receita Despesa Receita Despesa

Caixa Seguradora S.A. (iv) 286 - 4.394 (493)
CNP Capitalizagao S.A. (ii) (iii) (iv) 87.085 (387)  82.444 (2.605)
CNP Consoércio S.A. Administradora de Consércios (ii) (iv) 75.039 - 71.896 (7)
Caixa Seguradora Especializada em Saude S.A. (iv) 3 - 3 -
Odonto Empresas Convénios Dentarios Ltda. (ii) (iv) (vi) 13.555 (449) 18.352 (444)
CNP Assurances Latam Holding Ltda. (ii) (iv) 1 (4.317)  22.665 -
CNP Assurances Participacoes Ltda. (ii) (iv) 12.501 - - -
Caixa Vida e Previdéncia S.A. (i) (v) 3.123 (1.589) - (4.369)
Wiz BPO Servigos de Teleatendimento Ltda. (x) - (2.955) - (3.968)
Wiz Parceiros e Corretagem de Seguros Ltda. (ix) 3.431 (16.577) - (18.705)
Seguradora Lider do Consorcio do Seguro DPVAT SA (viii) - (684) - (174)
Remuneragao e beneficios de curto prazo do pessoal chave da Administragao - (6.074) - (3.861)
195.024 (33.032) 199.754 (29.626)

(i) Operagao de cosseguro aceito no segmento prestamista;

(i) Operagoes referentes a prestacao de servigos compartilhados;

(iii) Referem-se aos produtos acoplados adquiridos junto a CNP Capitalizacdo S.A.;
(iv) Referem-se a operagao de seguros de funcionarios;

(v) Contribuicées para o plano de previdéncia privada dos funcionarios;

(vi) Plano odontoldgico oferecido aos funcionarios;

(vii) Disponibilidade financeira;

(viii) Despesa para custeio de determinadas despesas vencidas e a vencer, correspondente & nossa quota de participacao no Consércio DPVAT;
(ix) Despesas referentes ao comissionamento, incentivos as vendas;

(x) Despesas referentes a prestacdo de servicos de terceiros com tele-atendimento;
(xi) Refere-se a reembolso dos custos de funciondrios transferidos entre empresas;
(xii) Refere-se a reembolso de despesas de auditoria externa.

26. Eventos subsequentes

Em relagéo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificados eventos subsequentes que exijam ajustes ou divulgagdo adicional
nas demonstragdes financeiras da Companhia de Seguros Previdéncia do Sul.

Diretoria Executiva

Contadora Atuario

Marcelo Suman Mascaretti
Diretor

Francois Dominique Philippe Tritz
Diretor Presidente

Nadja de Souza Ferreira Neves
CRC 1SP200332/0-0

Gabriel Porto Montenegro Henriques
Atudrio MIBA n° 2978

Resumo do Relatério do Comité de Auditoria - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

O Comité de Auditoria (“Comité”) € um 6rgao estatutario da CNP Participagdes em Seguros Ltda., com atuagdo estendida as suas controladas, Companhia
de Seguros Previdéncia do Sul - Previsul e CNP Capitalizacao S.A., conjuntamente referidas como “Companhias”, reportando-se diretamente a Reunido de
Sécios. O Comité foi instituido nos termos da Resolucéo do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) n° 432/2021 e, em conformidade com seu
Regimento Interno, é composto por 3 (trés) membros independentes eleitos pela Reuniao de Sécios, com mandato de 5 (cinco) anos.

Principais Atividades

O Comité realizou reunides com a participag@o de executivos das Companhias, bem como de representantes da auditoria independente KPMG, da auditoria
atuarial independente PwC e das areas de Auditoria Interna, Riscos, Controles Internos e Compliance, Juridico e Governanca Corporativa, Ouvidoria,
Regulatério e Financeiro. As avaliagdes do Comité fundamentam-se nas informagoes prestadas por esses representantes, bem como em suas proprias
analises e deliberacoes.

A responsabilidade pela elaboracdo das demonstracdes financeiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, é da Administracédo das Companhias. Compete igualmente & Administragéo, o
estabelecimento de procedimentos que assegurem a qualidade das informacdes e dos processos utilizados na preparacao das demonstragoes
financeiras, o gerenciamento dos riscos e das operagdes, e a implementagao e supervisdo das atividades de controle interno e de compliance.

O Comité acompanhou os procedimentos de preparagéo e revisou as demonstracdes financeiras, as notas explicativas e o relatério da administracao,
assim como o relatério dos auditores independentes, relativos ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025, das Companhias.

Conclusoes

Tendo por base os documentos e informagdes trazidas ao seu conhecimento, o Comité:

*Nao identificou nem foi informado sobre a existéncia ou evidéncias de erros ou fraudes de que trata o art. 141 da Resolugdo CNSP n° 432/21;

* Considerou as andlises e as informacdes fornecidas pela KPMG e PwC indicativas da efetividade de seus trabalhos na condi¢do de auditores
independentes e da inexisténcia de situagoes que pudessem afetar sua objetividade e independéncia;
* Considerou os relatérios e as informagoes fornecidos pela Auditoria Interna e pela Diretoria de Riscos indicativos da efetividade dos seus trabalhos;
* Nao identificou falhas no cumprimento de dispositivos legais e regulamentares que pudessem colocar em risco a continuidade dos negdcios;
» Constatou que as praticas contabeis utilizadas pelas Companhias na elaboragdo das Demonstracoes Financeiras estdo em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, a legislagdo societaria brasileira e as normas emanadas da SUSEP; e
« Constatou que as Demonstra¢des Financeiras e o Relatério da Administragéo referentes a 31 de dezembro de 2025 foram elaborados em conformidade
com a legislacado societaria brasileira e as demais normas aplicaveis.
Considerando o exposto, o Comité de Auditoria recomendou a Reunido de Sécios a aprovagdo das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, com base nas informagdes submetidas a sua apreciagéo.
S&o Paulo, 23 de fevereiro de 2026.
Roberto Westenberger
Coordenador Interino do Comité de Auditoria
David Soares dos Santos
Membro do Comité de Auditoria
Benildo de Aratjo Costa
Membro do Comité de Auditoria

Parecer dos Auditores Atuariais Independentes

Aos Administradores e Acionistas

Companhia de Seguros Previdéncia do Sul

Escopo da Auditoria

Examinamos as provisoes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas demonstragdes financeiras e os demonstrativos do capital minimo requerido,
dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com
sinistros, da andlise dos indicadores de solvéncia regulatdria, incluindo os ajustes associados a variagao econémica do patriménio liquido ajustado e dos
limites de retenc@o da Companhia de Seguros Previdéncia do Sul (Sociedade) em 31 de dezembro de 2025 (doravante denominados, em conjunto, “itens
auditados”), elaborados sob a responsabilidade de sua Administragdo, em conformidade com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro
de Atuaria (IBA) e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP).

Responsabilidade da Administracao

A Administragédo da Sociedade é responsavel pela elaboragdo dos itens auditados definidos no primeiro paragrafo acima, de acordo com os principios
atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atudria (IBA) e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), e pelas bases de
dados e respectivos controles internos que ela determinou serem necessdrios para permitir a sua elaboracao livre de distorgéo relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos atuarios independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre os itens auditados definidos no primeiro paragrafo acima, com base em nossa auditoria
atuarial, conduzida de acordo com os principios atuariais emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atudria (IBA) e com as normas da Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP). Estes principios atuariais requerem que a auditoria atuarial seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca
razoavel de que os itens apresentados no paragrafo de escopo da auditoria estejam livres de distorgao relevante.

Uma auditoria atuarial envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos referidos itens definidos no primeiro
paragrafo acima. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do atudrio, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcao relevante indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o atudrio considera os controles internos relevantes para o célculo e elaboragao
dos itens objeto do escopo da auditoria, para planejar procedimentos de auditoria atuarial que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de
expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos da Sociedade.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido de auditoria atuarial.

Opiniao

Em nossa opinido, as provisdes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas demonstragdes financeiras e os demonstrativos do capital minimo re-

querido, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas

com sinistros, da analise dos indicadores de solvéncia regulatéria, incluindo os ajustes associados a variagao econémica do patriménio liquido ajustado e

dos limites de retencao, como definidos no primeiro paragrafo acima, da Companhia de Seguros Previdéncia do Sul em 31 de dezembro de 2025, foram

elaborados, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria (IBA) e com as normas

da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP).

Outros Assuntos

No contexto de nossas responsabilidades acima descritas, considerando a avaliagdo de riscos de distor¢ao relevante nos itens integrantes do escopo de-

finido no primeiro paragrafo, também aplicamos selecionados procedimentos de auditoria sobre as bases de dados fornecidas pela Sociedade e utilizadas

em nossa auditoria atuarial, em base de testes aplicados sobre amostras. Consideramos que os dados selecionados em nossos trabalhos séo capazes de

proporcionar base razodvel para permitir que os referidos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo estejam livres de distorgao relevante.

Adicionalmente, também a partir de selecionados procedimentos, em base de testes aplicados sobre amostras, observamos que existe correspondéncia

desses dados, que serviram de base para apuracao dos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, com aqueles encaminhados a SUSEP

por meio dos respectivos Quadros Estatisticos concernentes ao escopo da auditoria atuarial, para o exercicio auditado, em seus aspectos mais relevantes.
— S&o Paulo, 23 de fevereiro de 2026.
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Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras

Aos Administradores e Acionistas da

Companhia de Seguros Previdéncia do Sul

Sao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Companhia de Seguros Previdéncia do Sul (Companhia) que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira, da Companhia de Seguros Previdéncia do Sul em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pela
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagcdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse
publico no Brasil. Nés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Outras informacdes que acompanham as demonstracées financeiras e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de
auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administrag@o é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracédo das demonstracdes
financeiras, a ndo ser que a administragé@o pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Os responsdveis pela governanca da Companhia s@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes
financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos s@o obter seguranga razodvel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Determinamos a materialidade de acordo com o nosso julgamento profissional. O conceito de materialidade é aplicado no planejamento e na execucao
de nossa auditoria, na avaliagdo dos efeitos das distor¢des identificadas ao longo da auditoria, das distorcdes nao corrigidas, se houver, sobre as
demonstragdes financeiras como um todo e na formacao da nossa opinido.

* A determinacdo da materialidade é afetada pela nossa percepgado sobre as necessidades de informacdes financeiras pelos usuérios das demonstracoes
financeiras. Nesse contexto, é razodvel que assumamos que os usudrios das demonstracdes financeiras: (i) possuem conhecimento razoavel sobre os
negocios, as atividades comerciais e econémicas da Companhia e a disposi¢ao para analisar as informagdes das demonstragoes financeiras com
diligéncia razoavel; (i) entendem que as demonstracdes financeiras sao elaboradas, apresentadas e auditadas considerando niveis de materialidade; (iii)
reconhecem as incertezas inerentes a mensuragao de valores com base no uso de estimativas, julgamento e consideragao de eventos futuros; e (iv)
tomam decisdes econdémicas razoaveis com base nas informagdes das demonstracdes financeiras.

* Ao planejarmos a auditoria, exercemos julgamento sobre as distor¢des que seriam consideradas relevantes. Esses julgamentos fornecem a base para
determinarmos: (a) a natureza, a época e a extensdo de procedimentos de avaliagdo de risco; (b) a identificacdo e avaliagdo dos riscos de distorcao
relevante; e (c) a natureza, a época e a extenséo de procedimentos adicionais de auditoria.

* A determinacao da materialidade para o planejamento envolve o exercicio de julgamento profissional. Aplicamos frequentemente uma porcentagem a
um referencial selecionado como ponto de partida para determinarmos a materialidade para as demonstragdes financeiras como um todo. A materialidade
para execucao da auditoria significa o valor ou os valores fixado(s) pelo auditor, inferior(es) ao considerado relevante para as demonstragoes financeiras
como um todo, para adequadamente reduzir a um nivel baixo a probabilidade de que as distor¢des néo corrigidas e ndo detectadas em conjunto, excedam
a materialidade para as demonstragdes financeiras como um todo.

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias,
mas né@o com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

 Avaliamos a adequagao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragao.
* Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacg&o geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragoes financeiras
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Carolina Maciel Messias dos Santos
Contadora CRC SP-246031/0-8
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Relatorio da Administracdo sobre as Demonstragoes Financeiras Relativas ao Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2025
Em cumprimento as disposices legais e estatutrias, apresentamos as Demonstragdes Financeiras do Bullla Sociedade de Crédito Direto S.A. (“Instituicao”), encerradas em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas
notas explicativas. 0 Bullla Sociedade de Crédito Direto S.A. encontra-se em fase operacional, iniciou suas atividades no encerramento do referido periodo, totalizando um patriménio liquido de R$ 2.481 e ativos totais de R$ 2.500.
A Instituicdo preza por uma estrutura organizacional que permite o controle tempestivo, independente e assertivo, suportado por processos de identificacdo, mensuracao, avaliagdo, monitoramento, reporte e mitigacao dos diversos
riscos incorridos em virtude de suas atividades, mantendo-se sempre em linha com as melhores praticas de mercado.

Balanco patrimonial - Em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais - R$)

2025

Ativo/Circulante Notas Semestre
Outros créditos 4 _ 2.500
Outros valores 2.500
Total Ativo 2.500

2025

Passivo/Circulante Notas Exercicio
Outras obrigagoes 5 19
Diversos 19
Patriménio liquido 6 2.481
Capital social 2.500
Prejuizo acumulado (19)
Total Passivo 2.500

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstracées financeiras
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais - R$)

Capital Social Prejuizos acumulados _Total

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Saldos em 30 de junho de 2025
Capital Social

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

2.500 =
- (19) _(19)
2.500 (19) 2.481

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragées financeiras

Notas explicativas da Administracao as demonstragoes financeiras
Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais - R$)

1. Contexto operacional e informagées gerais:
0 Bullla Sociedade de Crédito Direto S.A. (“Bullla SCD”
ou “Institui¢do”) é uma instituicdo regulada pelo Banco
Central do Brasil que obteve sua autorizagdo em outubro
de 2024. Com sede localizada na Av. Rebougas,
n° 2.516, 6° andar, conjuntos 61 e 62, Pinheiros,
CEP: 05402- 400 - Sao Paulo - SP, tem como controlador
o Bullla Instituicdo de Pagamento S.A. O cronograma de
sua formacdo seguiu as seguintes etapas-chave:
® 1.1 Autorizagdo de Funcionamento: A Instituicdo
obteve autorizacdo de funcionamento do Banco Central
do Brasil (BCB) em 16 de outubro de 2024; ® 1.2 Cons-
tituicdo e Registro (CNPJ): Realizados em dezembro
de 2024; ¢ 1.3 Integralizacdo do Capital Social:
0 capital social, no montante de R$ 2.500, foi efetiva-
mente integralizado pelos acionistas em fevereiro de
2025. Na data de encerramento destas demonstracdes
financeiras, a Instituicdo encontra-se em fase operacio-
nal, tendo realizado sua primeira operagdo no final do
segundo semestre de 2025. A administragdo esta focada
na finalizacdo da estrutura tecnoldgica para viabilizar a
expansdo do volume de operacdes, prevista para ocorrer
ao longo de 2026. Como resultado deste estagio, a Ins-
tituicdo ainda ndo aufere receita material de suas ativi-
dades principais. 0 modelo de negdcio da Instituicao
caracteriza-se pela realizacdo de operagdes de crédito,
por meio de plataforma eletrénica, com recursos pro-
prios. Além de realizar operagdes de crédito, a Institui-
cdo pode prestar servicos de analise de crédito para
terceiros, cobranca de crédito de terceiros, distribuicdo
de seguro relacionado as operacgdes por ela concedidas
e emissdao de moeda eletronica. 2. Apresentacao das
demonstragées financeiras: 2.1. Declaragdo de con-
formidade: As demonstracdes financeiras da Instituicao
foram elaboradas e estdo sendo apresentadas com base
nas préticas contabeis emanadas pela legislacdo socie-
téria brasileira (Lei Federal n° 6.404/76), bem como
sob as alteragoes introduzidas pelas Leis Federais
n° 11.638/07 e n° 11.941/09 e normas, instrugées e
regulamentos emanados pelo Banco Central do Brasil
(BCB), pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) e pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”). A apre-
sentagdo dessas demonstragbes financeiras estd em
conformidade com o Plano Contabil das Instituigoes do
Sistema Financeiro Nacional (“COSIF”). Os pronuncia-
mentos contabeis ja aprovados pelo BCB sao: ® CPC 00
(R2) - Estrutura conceitual basica para relatério finan-
ceiro - Resolugdo CMN n° 4.924/21;  CPC 01 (R1) -
Reducdo ao valor recuperavel de ativos - Resolugdo CMN
n° 4.924/21; * CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas
taxas de cdmbio e conversdo de demonstracdes finan-
ceiras - Resolugdo CMN n°® 4.524/16; e CPC 03 (R2) -
Demonstracoes dos fluxos de caixa - Resolugdo CMN
n° 4.810/20; ® CPC 04 (R1) - Ativo intangivel - Resolu-
cao CMN n° 4.534/16; ® CPC 05 (R1) - Divulgagdo sobre
partes relacionadas - Resolugao CMN n° 4.818/20; ® CPC
06 (R2) - Arrendamentos - Resolucao CMN n° 4.975/21;
® CPC 10 (R1) - Pagamento baseado em acdes - Resolu-
cao CMN n° 3.989/11; e CPC 23 - Politicas contabeis,
mudancas de estimativa e retificagdo de erro - Resolugao
CMN n° 4.924/21; @ CPC 24 - Evento subsequente - Re-
solucago CMN n° 4.818/20; e CPC 25 - ProvisGes,
passivos contingentes e ativos contingentes - Resolugdo

Aos acionistas e administradores do Bullla Sociedade
de Crédito Direto S.A. - Sdo Paulo - SP. Opinido:
Examinamos as demonstracdes financeiras da Bullla
Sociedade de Crédito Direto S.A. (Instituicdo), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das muta¢des do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio
findos nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Em nossa opinido, as demonstragées finan-
ceiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira da Instituicdo em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Cen-
tral do Brasil (Bacen). Base para opinido: Nossa audi-
toria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seqguir, intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Instituicdo, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissio-
nais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
aplicaveis as auditorias de demonstragdes financeiras
de entidades de interesse pablico no Brasil, e cumpri-
mos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de au-
ditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamen-
tar nossa opinido. Enfases: Primeiro exercicio social:
Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n°® 1, que
descreve que a Instituicdo obteve autorizacdo de fun-
cionamento junto ao Banco Central do Brasil (Bacen)
em 16 de outubro de 2024, tendo realizado a integrali-
zacdo efetiva do capital em fevereiro de 2025. Portanto,
este & o primeiro exercicio social da Institui¢do, ndao

CMN n° 3.823/09; ® CPC 27 - Ativo imobilizado - Reso-
lugdo CMN n°® 4.535/16; ® CPC 28 - Propriedade para
Investimento - Resolugdo CMN n° 4.967/21; e CPC 33
(R1) - Beneficios a Empregados - Resolucdo CMN
n° 4.877/20; ® CPC 41 - Resultado por acdo - Resolugdo
CMN n° 4.818/20; ® CPC 46 - Mensuracao do valor justo
- Resolugao CMN n® 4.924/21; e CPC 47 - Receita de
contrato com cliente - Resolugdo CMN n° 4.924/21.
A partir de 1° de janeiro de 2025, as disposicdes da
Resolugdo CMN n°® 4.966/21, juntamente com as modi-
ficacoes introduzidas pela Resolugdo CMN n° 5.100/23,
estabeleceram novos conceitos e critérios aplicaveis aos
instrumentos financeiros. Esses conceitos e critérios
incluem diversos aspectos, como classificagdo, mensu-
ragdo, reconhecimento e baixa de instrumentos finan-
ceiros, reconhecimento de provisdo para perdas espera-
das relacionadas ao risco de crédito, atualizagdo dos
instrumentos financeiros com base na taxa efetiva de
juros contratual e o reconhecimento de juros para ins-
trumentos financeiros ativos em atraso. Em complemen-
to a Resolugdo CMN n° 4.966/21, a Resolucdo BCB
n° 352, de 23 de novembro de 2023, revogou a Resolu-
¢do BCB n° 309, de 28 de marco de 2023. A nova reso-
lucdo dispde sobre os conceitos e critérios contabeis
aplicaveis aos instrumentos financeiros, incluindo a
designacao e o reconhecimento das relacdes de hedge.
Além disso, a Resolucao BCB n° 352 aborda os seguintes
topicos: ® Procedimentos contébeis para a definigao de
fluxos de caixa de ativos financeiros; ® Metodologia
para apuragdo da taxa de juros efetiva; ® Constituicao
de provisdo para perdas associadas ao risco de crédito;
e Evidenciacao de informagdes relativas a instrumentos
financeiros nas notas explicativas. As demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2025 foram aprovadas pelo Conselho de Ad-
ministracdo em 20 de fevereiro de 2026. Por se tratar do
primeiro exercicio social da Companhia, nao estao sen-
do apresentadas informagdes comparativas referentes a
periodos anteriores. Na elaboracao das demonstracdes
financeiras, foram utilizadas estimativas e premissas na
determinacdo dos montantes de determinadas contas de
ativo, passivo, receita e despesa e, portanto, os resulta-
dos efetivos podem ser diferentes das estimativas e
premissas adotadas. As demonstrages financeiras fo-
ram preparadas considerando o principio da continuida-
de dos negdcios da Instituicao considerando que as suas
atividades operacionais representam fator estratégico
fundamental para seus controladores. As alteragdes ad-
vindas das Resolugdes CMN n° 4.818/2020 e BCB n° 2
foram incluidas nas Demonstracdes Financeiras. O obje-
tivo principal dessas normas é trazer similaridade com
as diretrizes de apresentacdo das demonstragdes finan-
ceiras de acordo com as normas internacionais de con-
tabilidade, International Financial Reporting Standards
(IFRS). 3. Resumo das préticas contibeis: a) Moeda
funcional e de apresentagdo: As demonstragdes finan-
ceiras estdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda
funcional da Instituicdo. b) Caixa e equivalentes de
caixa: Caixa e equivalentes de caixa sdo representados
por disponibilidades em moeda nacional, aplicagdes no
mercado aberto e aplicagdes cujo vencimento na data
de aplicagdo seja igual ou inferior a 90 dias e que apre-
sentam risco insignificante de mudanca de valor justo,

q

Relatorio do auditor indep

Demonstragées do resultado

Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais - R$)
2025 2025
Demonstragdo de Resultado

do Exercicio
Outras receitas/ (despesas)
operacionais (19) (19)

Exercicio 2° Semestre

Despesas administrativas (15) (15)
Despesas tributarias 4) 4
Resultado operacional (19) (19)

Resultado antes da tributacdo
sobre o lucro e participagdes (19) (19)
Resultado antes da tributacao
sobre o lucro (19) (19)
Prejuizo do exercicio (19) (19)
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Demonstragoes do resultado abrangente

Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais - R$)

Demonstracoes dos fluxos de caixa - Método indireto
Semestre exercicio findos em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais - R$)

2025 2025
Atividades operacionais 2° Semestre Exercicio
Lucro/Prejuizo do

semestre,/exercicio (19) (19)
Ajustes ao lucro

Depreciagdo e amortizagao - -
Prejuizo do semestre ajustado (19) (19)
Variagdes em ativos e passivos

Outros créditos (2.500)  (2.500)

Outras obrigacoes 19 19
Total das variagoes em
ativos e passivos (2.481) (2.481)
Caixa liquido (utilizado) nas
atividades operacionais (2.500) (2.500)

Fluxo de caixa das atividades

de investimentos - -

Caixa liquido proveniente

(utilizado) nas atividades

de investimento - -

Atividades de financiamento ~~—
2.500 2.500

Caixa liquido proveniente nas

2.500 _ 2.500

2025 2025
Exercicio 2° Semestre N .
Prejuizo liquido do Capital Social
exercicio/semestre (19) (19) s Financi
Outros resultados abrangentes - - ihwdades de f
Resultado ab total (19) (19) Y

to/ (Redugdo) do caixa
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que sdo utilizados pela Instituicdo para gerenciamento
de seus compromissos de curto prazo. c) Outros ativos
circulantes: Outros ativos sao demonstrados pelos valo-
res de custo, incluindo, quando aplicavel, os rendimen-
tos e as variagdes monetarias (em base prd rata dia),
deduzidos das correspondentes rendas de realizagdo fu-
tura e/ou provisdes para perdas. d) Partes relacionadas:
As partes relacionadas sdo identificadas em conformida-
de com os critérios do Pronunciamento Técnico CPC 05
(R1) - Divulgacdo sobre Partes Relacionadas. Todas as
transagoes e saldos relevantes mantidos com partes re-
lacionadas ao final de cada exercicio sdo apresentados
em nota explicativa especifica. ) Lucro ou prejuizo por
acdo: E calculado com base no lucro liquido ou do pre-
juizo do exercicio, dividido pela quantidade de agoes em
circulacdo nas datas dos balancos. 4. Partes Relaciona-
das: Os saldos com partes relacionadas em 31 de dezem-
bro de 2025 apresentados a seguir representam a
relacao do Bullla SCD com o Bullla Institui¢do de Paga-
mento S.A. Esta operacdo foi pactuada em estrita
observancia ao Art. 8° da Resolugao CMN n° 4.693/18.
Outros créditos

Bullla Instituicdo de Pagamento S.A.

2.500
2.500
A sequéncia das operagdes ocorreu como demonstrado a
seguir: 1. Realizagdo de Investimentos: O Bullla Insti-
tuicdo de Pagamento S/A possuia um saldo de R$ 2.500
em Titulos e Valores Mobiliarios (TVM) destinados & in-
tegralizagdo do capital do Bullla SCD conforme autoriza-
¢do do Banco Central do Brasil. 2. Aumento de Capital e
Concessdo de Mituo: De forma concomitante ao aumen-
to do capital social da Instituicdo, os recursos prove-
nientes da realizacao dos TVM foram, entdo, destinados
a concessdo de um mdtuo para o Bullla Instituicdo de
Pagamento S/A, formalizado por meio de contrato. Em
agosto de 2025, o Bullla SCD emitiu contrato com efei-
tos retroativos, ratificando os termos pactuados no con-
trato original. 5. Outras obrigagdes: O saldo registrado
nesta rubrica refere-se a operacoes com partes relacio-
nadas, decorrentes de despesas operacionais e adminis-
trativas custeadas pela controladora Bullla Instituigdo
de Pagamento. Estes valores representam obrigagoes de
reembolso de custos, ndo havendo incidéncia de juros
ou encargos financeiros. 6. Patrimdnio Liquido: O ca-
pital social da Instituicdo em 31 de dezembro de 2025
é de R$ 2.500 e esté representado por 2.500.000 agdes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.
0 aporte para a integralizacdo do capital ocorreu apés a
conclusdo dos processos de autorizacdo e formalizagdo
da Instituicdo perante o orgdo regulador e demais
6rgaos competentes. A destinacao do lucro liquido do
exercicio é determinada em conformidade com o estatu-
to social da Companhia e a Lei n° 6.404/76. A base de
célculo para a distribuicdo de dividendos e constitui-
¢do de reservas & o lucro liquido, apos a deducdo da

existindo demonstracdes financeiras comparativas. Nos-
sa opinido ndo esta modificada em relagdo a esse assun-
to. Transagdes com partes relacionadas e eventos
subsequentes; Chamamos a atencao para a Nota Expli-
cativa n° 4 que descrevem que, em 31 de dezembro de
2025, 100% dos ativos da Instituicdo, classificados na
rubrica “Outros Créditos” se referiam a transagdes com
partes relacionadas. Conforme Nota Explicativa n® 11,
em 15 de janeiro de 2026 ocorreu a liquidagdo integral
desses saldos. Nossa opinido ndo esta modificada em
relacao a esse assunto. Outras informagdes que acom-
panham as demonstragdes financeiras e o relatério
do auditor: A administragdo da Instituicdo é responsa-
vel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as de-
monstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao
com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma
relevante, inconsistente com as demonstrages finan-
ceiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluir-
mos que ha distorgao relevante no Relatério da Admi-
nistragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilida-
des da administracdo e da governanga pelas demons-
tragdes financeiras: A administragdo é responsavel
pela elaboracdo das demonstracdes financeiras de acor-
do com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplica-
veis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (Bacen), e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elabo-
racdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras,
a administragdo é responsavel pela avaliacdo da capaci-
dade de a Instituicdo continuar operando, divulgando,

sobre as d. racoes financeiras
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a nao ser
que a administragdo pretenda liquidar a Instituicdo ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alterna-
tiva realista para evitar o encerramento das operagdes.
0Os responsaveis pela governanca da Instituicdo sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do pro-
cesso de elaboracdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstragoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter
seguranca razoavel de que as demonstragdes financei-
ras, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao re-
levante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguran-
ca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes rele-
vantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econd-
micas dos usuarios tomadas com base nas referidas de-
monstragdes financeiras. Como parte da auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento pro-
fissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcao relevante nas demonstracdes finan-
ceiras, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de audi-
toria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fun-
damentar nossa opinido. 0 risco de ndo deteccdo de
distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsifica-
¢do, omissdo ou representacdes falsas intencionais;
® Obtivemos entendimento dos controles internos

eeq de caixa - -

Caixa e equivalentes de caixa:

No inicio do

semestre/exercicio - -

No fim do semestre/exercicio - -
Aumento/(Reducao) do caixa
e equivalentes de caixa - -
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provisdo para Imposto de Renda e Contribuicdo Social e
a absorcdo de eventuais prejuizos acumulados. A obri-
gacao de pagar dividendos é reconhecida como um pas-
sivo no balango patrimonial no exercicio em que a dis-
tribuicdo é aprovada pelos acionistas. 7. Limite de
capital e patriménio liquido: Conforme estabelecido
na Resolugao CMN n° 5.050/22, o capital integralizado
e 0 patrimonio liquido minimos exigidos para uma So-
ciedade de Crédito Direto (SCD) sdo de R$ 1.000 (um
milhdo de reais). Em 31 de dezembro de 2025, o Bullla
SCD encontrava-se devidamente enquadrado nos referi-
dos limites. 8. Resultados ndo recorrentes: A Resolu-
¢do BCB n° 2/2020 define como resultado ndo recorren-
te aquele que ndo se relaciona, ou se relaciona de forma
incidental, com as atividades operacionais tipicas da
Instituicdo, e cuja recorréncia em exercicios futuros néo
é prevista. 0 Bullla SCD n&o apresentou resultados ndo
recorrentes no exercicio de 2025. 9. Gerenciamento de
riscos: Nas praticas adotadas pela Instituicdo, a inte-
gracdo da gestdo do risco com a gestdo do capital é
fundamental para permitir a avaliacdo da adequacao do
capital e identificar a necessidade de capital para fazer
frente aos riscos de forma prospectiva. 0 gerenciamento
de riscos é realizado em conformidade com as politicas
internas aprovadas pelo Conselho de Administracdo da
Instituicdo. 10. Contingéncias: Em 31 de dezembro de
2025, o Bullla SCD ndo possui agdes judiciais ajuizadas
de qualquer natureza. 11. Eventos Subsequentes: Em
15 janeiro de 2026, a Instituicdo procedeu a liquidagdo
integral do saldo da operagdo mantida com a parte rela-
cionada Bullla Instituicdo de Pagamento S.A., que em
31 de dezembro de 2025 totalizava R$ 2.500. A opera-
¢do foi encerrada, nao restando obrigagdes remanescen-
tes entre as partes apos a referida quitacdo. Em 11 de
fevereiro de 2026, o Bullla SCD celebrou uma nova ope-
racao de mituo com parte relacionada no montante de
R$ 2.450, concedida & Bullla Instituicdo de Pagamento
S.A. A operacao foi pactuada em condigdes comutativas,
observando estritamente o disposto no Art. 8° da Reso-
lugdo CMN n° 4.693/18.
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Jodo Geraldo Matta de Araijo Jr. - Presidente
Mauro Americo de Carvalho Gomide - Vice-Presidente

Contador

Orlando Francisco Duarte Jordao
Contador - CRC 1SP-294229/0-0

relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados as circunsténcias, mas
ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Instituicdo; ® Avalia-
mos a adequacdo das politicas contébeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas
divulgagoes feitas pela administragdo; ® Concluimos
sobre a adequagéo do uso, pela administracdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza rele-
vante em relagdo a eventos ou condigdes que possam
levantar divida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Institui¢do. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢ao
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas di-
vulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir mo-
dificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Instituicao a ndo mais se manter em continuida-
de operacional; ® Avaliamos a apresentagdo geral, a
estrutura e o conteido das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes finan-
ceiras representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsa-
veis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria plane-
jados e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles
internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 20 de fevereiro de 2026

o GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1
Luis Roberto Cardoso Inacio
Contador CRC 1RJ-109.628/0-0
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Senhores Acionistas,

Temos a satisfacdo de submeter a apreciacao de V. Sas. as demonstragdes financeiras da CAIXA
SEGURADORA ESPECIALIZADA EM SAUDE S.A. (“Companhia”) relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias.
Principais Informacdes Financeiras

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou lucro liquido de
R$ 8,0 milhdes, representando reducao de 10,3% em relag@o ao exercicio anterior. A rentabilidade
sobre o patrimonio liquido médio (ROE médio) foi de 4,9%, considerando um patriménio liquido médio
de R$ 162,6 milhdes no periodo.

O desempenho do exercicio reflete, principalmente, a decisdo da Administracdo de manter suspensa
a comercializagao de novos planos, o que impactou diretamente o resultado operacional da Companhia
ao longo de 2025. Nesse contexto, o prémio ganho permaneceu negativo em R$ 3,1 milhdes no
exercicio, ampliando-se em relagdo ao exercicio anterior, em linha com a auséncia de novas vendas
e com a dindmica da carteira remanescente.

O resultado financeiro totalizou R$ 20,9 milhdes em 2025, registrando crescimento de 14,3% em comparagéo
ao exercicio anterior, decorrente da adequada gestao das aplicagoes financeiras. Ao final do exercicio, os
ativos financeiros somaram R$ 143,1 milhdes, apresentando redugéo de 10,9% em relagao ao saldo de 31
de dezembro de 2024, em fungao da utilizacdo de recursos para cobertura das obrigacoes da carteira.

As provisoes técnicas encerraram o exercicio de 2025 no montante de R$ 6,9 milhdes, representando
aumento de 51,8% em relagao ao exercicio anterior, compativel com a evolugéo da carteira e com os
critérios estabelecidos pela regulamentacao da ANS.

O patriménio liquido da Companhia totalizou R$ 168,3 milhdes em 31 de dezembro de 2025, frente
aos R$ 157,0 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2024, representando incremento de 7,2%
no periodo, refletindo a geragédo de resultados e a manutengdo de uma estrutura de capital adequada
ao cumprimento dos requerimentos regulatdrios aplicaveis.

Honorarios de Auditoria externa

A divulgacao dos honorarios de auditoria externa é publicada anualmente nas informagoes financeiras
do controlador final, CNP Assurances, na Franca.

Governanca, Pessoas e Equidade de Género
As informagdes exigidas pelo art. 133, §6°, da Lei n° 6.404/76, conforme incluido pela Lei n® 15.177/2025,
sdo divulgadas no Relatdrio da Administracdo da Controladora, CNP Seguros Holding Brasil S.A.
Consideracoes Finais e Agradecimentos
A CAIXA SEGURADORA ESPECIALIZADA EM SAUDE S.A. agradece o apoio e a confianga dos
acionistas e Conselheiros. Agradecemos também o apoio dado pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS) e, em particular, aos clientes, objetivo principal do nosso trabalho.
Por fim, a Companhia reconhece o esforgo eficaz e o profissionalismo do seu corpo funcional. O apoio
e a dedicagdo mais uma vez demonstrados por todos séo fatores fundamentais para enfrentar, com
competéncia e dinamismo, nossos futuros desafios.

Barueri, 24 de fevereiro de 2026.

A Administracao

Balanco patrimonial
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.)

Demonstracao do resultado do exercicio
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.)

Nota 31/12/2025 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024 DEMONSTRAQI-\O DO RESULTADO DO EXERCICIO Nota 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO PASSIVO Prémios ganhos de plano de assisténcia a satude (3.130) (826)
ATIVO CIRCULANTE 48.476 59.314  pASSIVO CIRCULANTE 17.203 13.443 Receitas com operagdes de assisténcia a salde (3.130) (826)
Disponivel 4 40254 6 proyisdes técnicas de operagées de assisténcia a satide 9 5.476 1.669 Prémios retidos ~ . 15a 705 578
Realizavel 8.222 59.308 Provisbes de prémios 5.252 1.424 Variacao das provisdes técnicas de operacdes de assisténcia
Aplicacdes financeiras 5 7.734 50.083 Provisio de prémio ndo ganho - PPNG 712 720 a saude (3.835) (1.404)
Aplicagbes garantidoras de provisdes técnicas 7.734 - e premio nao g . Sinistros retidos (21) (469)
Aplicagdes livres - 50.083 _Provisdo de insuficiéncia de prémios 5.240 1.404 Sinistros avisados 15.0 (36) (544)
Créditos de operagoes com planos de assisténcia a satide 274 203  Provisdo de sinistros a liquidar para outros prestadores 14 20 Variagao da provisao de sinistros ocorridos e nao avisados ~ 15.c 15 75
Prémios a receber 6 22 181  Provisdo para sinistros ocorridos e nao avisados (PEONA) 210 225 RESULTADO DAS OPERAGCOES COM PLANOS
Outros Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Satde 252 22  Débitos de operagdes de assisténcia a saude 5 _ 5 DE ASSISTENCIA A SAUDE (3.151) (1.295)
Créditos tributarios e previdenciarios 7 1 7.428 Comercializagao sobre operagdes 5 5 Outras receitas operacionais de planos de assisténcia a saude 15.d 8 28
Bens e titulos a receber 213 1.594  Tributos e encargos sociais a recolher 2.207 1.576 (-) Tributos diretos de outras atividades de assisténcia a saude (25) (24)
ATIVO NAO CIRCULANTE 40.56 6.157 Débitos diversos 10 9.515 10.193 Outras despesas operacionais com plano de assisténcia
Realizavel a longo prazo 40.56 6.149 PASSIVO NAO CIRCULANTE 3.549 5.078 a saude 15.d (483) (808)
ﬁpl[icagéeséinantq:iras de Provisses Técni 5 32.;84 ggég Provisées técnicas de operagdes de assisténcia a satide 9 1.410 2.868 gutr§s~despesas ge opetr)agée§§;s planos de assisténcia & salude (452% (1 .010957)
plicagdes Garantidoras de Provises Técnicas . . (oA o Ui T 1210 2868 rovis@o para perdas sobre créditos
Aplicacoes livres 127109 103.849 P’:;S‘i’féa:sde eventos/sinistros a liquidar para outros prestadores ;:‘;g g'gfg RESULTADO BRUTO (3.651) (2.099)
Créditos tributarios e previdenciarios 7 4.477 4.841 Proviss Ses iudiciai 1 TSQ W Despesas de comercializacao 15.e (13) 9)
Depésitos judiciais e fiscais 1 671 794 rovisbes para agoes judiciais : § Despesas administrativas 15.f (5.972) (3.940)
Imobilizado - 8 PAT,RIMON,IO LiQuibo 12 __168.285 _ 156.950 Resultado financeiro liquido 14.9 20.944 18.322
Imobilizado de uso préprio - 5 Capital social o 192.000 192.000 Receitas financeiras 21.102 18.561
Imobilizado - ndo hospitalares - 5  Ajustes de avaliagéo patrimonial (3.512) (6.897) Despesas financeiras (158) (239)
Outras imobilizagdes - 3  Prejuizos acumulados . . (20.203) (28.153) Resultado Patrimonial (6) (20)
TOTAL DO ATIVO 189.037 175.471 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 189.037 175.471 Despesas Patrimoniais N (6) (20)
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragdes financeiras. RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPACOES 11.302 12.254
Imposto de renda 16 (1.446) (1.789)
= P imoni i H Contribuigao social 16 (884) (1.090)
Den_lonstragao f.las mutacoes d? p_atrlmomo liquido Participacoes sobre o Lucro (1032, 514}
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.) RESULTADO LiQUIDO 7.950 8.861
Quantidade de acdes 1.142.000.000 1.142.000.000
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - DMPL Capital social  Ajustes de avaliagio patrimonial  Prejuizos acumulados Total ReSA““ad:’ “q“'dl‘? per '°‘Zdig"' agoes RS o intearante das d . 6,96 inancei 7,76
Saldos em 01 de janeiro de 2024 192.000 786 (37.014) 155.772 s notas explicativas da Administragéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
plustes de avaliacao patrmonial (7.683) (7.683) Demonstracio do resultado abrangente
ucro Liquido do exercicio - - 8.861 8.861 ; N -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 192.000 (6.897) (28.153) 156950 | (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.)
Ajustes de avaliagao patrimonial - 3.385 - 3.385 -
Lucro Liquido do exercicio - - 7.950 7.950 DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE 31/12/2025 31/12/2024
Saldos em 31 de dezembro de 2025 192.000 (3.512) (20.203)  168.285 Lucro liquido do exercicio 7.950 8.861
As notas explicativas da Administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. Outros lucros abrangentes 3.385 (7.683)
Ajustes de titulos e valores mobiliarios 7.983 (12.871)
Notas explicativas da Administracdo as demonstracédes financeiras em 31 de dezembro de 2025 Efeito tributdrio dos ajustes de avaliagao patrimonial 4.598) 5188
. R N . Total dos lucros abrangentes para o exercicio 11.335 1.178
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.) Quantidade de agdes 1.142.000.000  1.142.000.000
Resultado liquido por lote de mil agdes - R$ 9,93 1,03

1. Contexto operacional

A Caixa Seguradora Especializada em Saude S.A., sediada em Barueri - SP, doravante referida também
como “Companhia”, é controlada pela CNP Seguros Holding Brasil S.A., que por sua vez é controlada
pelo Grupo Segurador francés CNP Assurances e tem como objeto social atuar como seguradora
especializada em seguro satude. A Companhia foi constituida em 23 de fevereiro de 2011 e autorizada
a operar, nos ramos de saude e odontoldgico pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS
em 25 de julho de 2011.

Por decisdo da Administracdo da Companhia, as atividades comerciais de novas vendas estao
suspensas por tempo indeterminado, sendo mantidas as operagdes para os beneficiarios que
permanecem ativos na carteira.

2. Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacgao destas demonstragdes financeiras estao
definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os periodos
apresentados, salvo disposicao em contrario.

2.1. Base de preparacao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar - ANS, incluindo pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC), de acordo com os critérios estabelecidos no plano de contas
instituido pela Resolugao normativa n° 528/2022 e alteragbes posteriores.

A preparagéo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagdo das
politicas contabeis. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 2.12.

A Administragéo considera que a Companhia possui recursos para dar continuidade a seus negdcios
no futuro, e ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas
significativas sobre a capacidade de continuar operando, sendo as demonstragées financeiras
preparadas com base no principio de continuidade.

A autorizagé@o para a emissdo destas demonstragdes financeiras foi dada pelo Conselho de
Administragao em reuniao realizada em 24 de fevereiro de 2026.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras s@o apresentadas em reais, por ser o real a moeda funcional e de
apresentagcdo da Companhia.

2.3. Disponivel

A Companhia considera como disponivel os saldos positivos em conta bancéria sem vencimento e
aplicacoes financeiras com liquidez imediata, utilizados para atender obrigac6es de curto prazo, sem
risco significante de mudanca de valor justo.

2.4. Instrumentos financeiros

2.4.1. Classificacao e reconhecimento

A Companhia mensura e classifica seus instrumentos financeiros em conformidade com o CPC 48
- Instrumentos Financeiros/IFRS 9 - Financial Instruments, considerando o modelo de negécios adotado
para a gestdo desses ativos e as caracteristicas dos seus fluxos de caixa contratuais. Essa abordagem
reflete as estratégias e operagdes executadas pela Geréncia de Investimentos e esta alinhada ao
modelo de negécios da Companhia.

De acordo com o CPC 48, os ativos financeiros sdo classificados em trés categorias principais,
conforme a forma como séo gerenciados e a natureza dos fluxos de caixa esperados:

(i) mensuragao ao custo amortizado;

(if) mensuragao ao valor justo por meio do resultado (VJR); e

(iii) mensurag&o ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA), conforme detalhado
nos itens a seguir.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados apds o reconhecimento inicial, exceto quando houver
mudanga no modelo de negdcios da Companhia para a gestdo desses ativos. Na eventualidade de
tal alteracdo, os ativos financeiros afetados séo reclassificados prospectivamente, a partir da primeira
data de balango subsequente & mudanga no modelo de negécios.

a. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Sao avaliados pelo valor de custo com utilizagdo do método de juros efetivos, ou seja, calculando o
custo amortizado de um ativo ou passivo financeiro e inserindo o resultado dos juros pela aplicacdo
da taxa efetiva de juros, atualizando o valor de compra do ativo pela taxa de juros negociados na
época até seu vencimento. Em se tratando de perda de risco de crédito a contabilizagdo do ativo tera
sua contraparte no resultado.

b. Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado (VJR)

No valor justo por meio do resultado os ativos financeiros sao registrados ao valor justo com
contrapartida no resultado.

c. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA)

Um ativo financeiro é mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VJR, ou seja:

« E mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros.

* Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo pagamentos somente
do principal e dos juros.

O CPC 48 exige que seja estimado um modelo de perda de crédito esperada para os ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado e instrumentos de divida mensurados a valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (VJORA).

A carteira de investimentos da Companhia possui ativos classificados como Valor justo por meio do
resultado e ativo ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, cujo detalhamento pode
ser observado no item 5 - Instrumentos Financeiros.

2.4.2. Mensuracao

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado ao custo amortizado,
ao VJORA ou ao VJR.

a. Titulos publicos: com base no “prego unitario de mercado” informado pela Associagéo Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA.

b. Fundos de investimentos: registrado com base nos valores das cotas divulgadas pelas instituicoes
financeiras administradoras desses fundos.

2.5. Classificagao de contratos de seguros

A Companhia classifica os contratos de seguros emitidos como contratos de seguro quando os
contratos transferem risco significativo de seguro, sendo definido risco significativo de seguro a
possibilidade de pagar beneficios adicionais significativos ao segurado, na ocorréncia de um
acontecimento especifico que possa afeté-lo de forma adversa.

2.6. Impairment

2.6.1. Impairment de instrumentos financeiros

a. Ativos mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia, no final de cada periodo, se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou
o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado,
e os prejuizos de impairment s@o incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de
perda”), esses eventos de perda tém um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros, que pode ser estimado de maneira confidvel pela
Administragao.

Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por
impairment incluem:

« Dificuldade financeira relevante do emitente ou tomador;

* Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

* Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagao financeira;

* O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades
financeiras; ou

* Dados observaveis indicando que ha uma reducao mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados
a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora
a diminuicao néo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira.

b. Ativos classificados como ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

O CPC 48 introduz um conceito de perda esperada prospectivo, considerando ndo apenas as perdas
incorridas, mas também as esperadas ao longo da vida do instrumento financeiro. A norma exige que
seja estimado um modelo de perda de crédito esperada para os ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado e para os instrumentos de divida mensurados a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA), e possui dois tipos de abordagem para a perda esperada, que
variam de acordo com o tipo de ativo financeiro: abordagem geral e simplificada.

Os ativos da Companhia se enquadram na abordagem geral, e, nesta abordagem, as perdas de crédito
esperadas devem ser mensuradas de acordo com o estagio das operagoes:

« Estagio |: todas operacgdes, ao serem reconhecidas inicialmente sao alocadas neste primeiro estagio,
sendo estimadas as perdas esperadas para os proximos 12 meses, com os juros efetivos calculados
sobre o valor bruto;

* Estégio II: todas operagdes que tiveram “mudangas significativas no risco de crédito” desde seu
reconhecimento inicial, sendo reconhecidas as perdas esperadas até o fim do ativo (o reconhecimento
de juros continua a ser feito sobre a base bruta da operagao); e

« Estdgio Ill: todas operagdes em inadimpléncia/default. O célculo das perdas de crédito esperadas é
feito para a vida esperada do contrato (o reconhecimento de juros passa a ser feito sobre a base
liquida da operagao).

A Companhia adota a metodologia mais aplicada no mercado para a provisao de perda de crédito
esperada (ECL - Expected credit losses) para os ativos financeiros da Companhia, ao qual considera
perdas estimadas em fungao de eventos de crédito do passado, do presente e do futuro.

A Companhia adotou a calibragc@o de probabilidades de inadimpléncia com base nos ratings das

maiores agéncias do mercado, para mensurar a perda esperada de todos os ativos financeiros da
Companhia. No caso dos titulos publicos brasileiros, por se tratar de risco soberano e por pratica de
mercado, sdo considerados titulos livres de risco de crédito, ou seja, a Companhia avaliou que nao
ha risco de perda. Desta forma, nao houve impacto nas demonstragdes financeiras de perda esperada
futura reconhecida.

2.6.2. Prémios a receber

* A Companhia constitui proviséo conforme requerido pela RN n° 528/2022 e alteragdes posteriores.
* Para os planos individuais com prego pré-estabelecido havendo pelo menos uma parcela vencida
do contrato ha mais de 60 dias, a totalidade do crédito desse contrato é provisionada e para os demais
planos, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato ha mais de 90 dias, é realizada a
provisdo da totalidade do crédito desse contrato.

Mediante avaliagdes, a Companhia entende que a reducao ao valor recuperavel estd adequada e
reflete o histérico de perdas internas.

2.6.3. Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos, substancialmente compostos pelos gastos com software, que estao sujeitos a amortizagao,
sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida,
quando aplicavel, pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Ultimo
é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o valor em uso.

2.7. Imobilizado

O imobilizado é contabilizado ao custo de aquisi¢ao e as depreciagdes sao calculadas pelo método
linear, com base na vida Util estimada dos bens. As taxas de depreciacéo utilizadas pela Companhia
s&o:

i) méveis, maquinas e demais equipamentos - 10% a 50% a.a.;

ii) equipamentos de informatica - 20%; e

iii) benfeitoria em imdveis de terceiros - 20% a.a..

2.8. Provisoes técnicas

As Provisdes Técnicas sé@o constituidas em consonancia com as determinagdes e os critérios
estabelecidos em legislagoes especificas.

A Provisao de Sinistros a Liquidar (PSL) é constituida pelo valor integral, cobrado pelo prestador ou
a ser reembolsado ao segurado, no més da notificagao da ocorréncia da despesa assistencial.

A Provisdo para Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) é constituida para a cobertura dos

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracao dos fluxos de caixa - método direto
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.)

ATIVIDADES OPERACIONAIS 31/12/2025 31/12/2024
Recebimento de Planos Saude 755 1.040
Resgate de Aplicagdes Financeiras 50.089 23.623
Recebimentos de Juros de Aplicagbes Financeiras 6.604 -
Outros Recebimentos Operacionais 3.601 511
Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servigos de Saude (2.357) (2.092)

Pagamento de Comissoes (1) (6)

Pagamento de Pessoal (840) (799)
Pagamento de Servicos Terceiros (3.681) (608)
Pagamento de Tributos (1.627) (3.009)
Pagamentos de Promogao/Publicidade (25) -
Aplicagdes Financeiras (10.651) (17.385)
Outros Pagamentos Operacionais (1.618) 1.472
Caixa liquido gerado/(consumido) nas atividades operacionais 40.249 (191)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Outros Recebimentos das Atividades de investimento - 307
Caixa liquido gerado das atividades de investimentos - 307

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Outros Recebimentos da Atividade de Financiamento - 36

Outros Pagamentos da Atividade de Financiamento - (195)
Caixa liquido consumido das atividades de financiamento - (159)
Variacao de caixa e equivalente de caixa 40.249 (43)
Caixa - saldo inicial 5 48
Caixa - saldo final 40.254 5

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

valores de indenizagao que a Companhia estima serem necessarios para liquidar os sinistros ja
ocorridos e ainda nao avisados até a data do fechamento contébil relativo ao balanco e é estimada a
partir da média da PEONA observada em periodos ja desenvolvidos, com observagdes de 8 meses.
A Provisao para Prémios Nao Ganhos (PPNG) é constituida para a cobertura dos sinistros a ocorrer,
tendo seu célculo baseado na Resolugao Normativa n° 574/2023 e demais alteragdes, apurando a
parcela de prémio ndo ganha cujo periodo de cobertura do risco ainda ndo decorreu.

A Provisao para Insuficiéncia de Prémio (PIP) é constituida quando constatada a insuficiéncia de
prémios para cobertura dos sinistros a ocorrer, conforme calculo disposto na RN n°® 574/2023 e suas
alteracoes. A PIP é constituida para comportar as despesas futuras que, por estimativa, devem
superar a receita futura dos contratos ativos, baseado na experiéncia dos ultimos 12 ou 24 meses, o
que for menor.

2.9. Outras provisées, ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes sdo reconhecidos contabilmente, quando houver decisdes judiciais favoraveis
e quando for praticamente certo a entrada de beneficios econémicos a Companhia. Se a entrada de
beneficios econémicos for provavel apenas, o ativo contingente é divulgado em nota explicativa.

A Companhia reconhece uma provisao somente quando existe uma obrigacéo presente (legal ou de
responsabilidade social) como resultado de um evento passado, quando é provavel que o pagamento
de recursos devera ser requerido para liquidar a obrigagéo e quando a estimativa pode ser feita de
forma confidvel para a provisdo. Quando alguma destas caracteristicas ndo é atendida, a Companhia
nao reconhece uma provisao. As provisoes sao ajustadas a valor presente quando o efeito do desconto
a valor presente é material. Os passivos contingentes classificados com o risco possivel de perda nao
sdo contabilizados, porém apenas divulgados em notas explicativas, exceto os passivos contingentes
civeis relacionados a sinistros que sao provisionados conforme politica da Companhia.

A Companbhia constitui passivo contingente para fazer face a desembolsos futuros que possam decorrer
de agdes judiciais em curso, de natureza civel, fiscal e trabalhista. Os passivos contingentes sdo
constituidos a partir de andlises individualizadas, efetuadas pelos assessores juridicos da Companhia,
dos processos judiciais em curso e das perspectivas de resultado desfavoravel implicando em
desembolso futuro. Ativo contingente somente é reconhecido quando ha garantias reais ou decisdes
judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo e pela confirmagao da capacidade de sua recuperagdo por recebimento ou
compensagao com outro exigivel.

Os tributos, cuja exigibilidade esta sendo questionada na esfera judicial, séo registrados levando-se
em consideracé@o o conceito de “obrigacao legal”. As obrigagdes legais (fiscais e previdenciarias)
decorrem de processos judiciais relacionados a obrigacdes tributérias, cujo objeto de contestagédo é
sua legalidade ou constitucionalidade que, independentemente da avaliacao acerca da probabilidade
de éxito, tém seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragdes financeiras e sao
atualizadas monetariamente de acordo com a legislagéo e/ou decisao judicial.

2.10. Apuracao do resultado

As receitas relativas aos prémios de seguros sdo reconhecidas no efetivo periodo de cobertura do
risco, de acordo com a vigéncia de cada contrato.

As despesas com sinistros sao reconhecidas, por ocasido da apresentagdo da conta médica ou do
aviso pelos prestadores dos servigos, correspondente aos sinistros ocorridos.

As participagoes nos lucros devidas aos empregados s@o contabilizadas com base em estimativas e
ajustadas quando do efetivo pagamento. A politica de distribuicdo considera os resultados consolidados
alcancados pela Controladora, nao se limitando aos resultados individuais da Companhia.

As receitas financeiras abrangem as receitas de juros sobre ativos financeiros (incluindo ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado), ganhos na alienagéo de ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo
por meio do resultado que sdo reconhecidos no resultado, quando aplicavel. A receita de juros é
reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem, substancialmente, despesas com variagdes no valor justo de
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, perdas por redugdo ao valor
recuperavel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros que estao reconhecidos no resultado.
As demais receitas e despesas sao reconhecidas de acordo com o regime de competéncia.

2.11. Provisao para imposto de renda e contribuicao social

A provisdo para imposto de renda é constituida com base nos rendimentos tributaveis do periodo, a
aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre a parcela do lucro tributavel que exceder
R$ 240 anuais. A contribui¢éo social foi calculada a aliquota de 15% sobre o lucro ajustado, de acordo
com a legislacao em vigor.

O imposto de renda e a contribuico social diferidos ndo sao constituidos, pois a Companhia ndo tem
expectativa de resultado futuro que comporte os seus registros.

As despesas com imposto de renda e contribuicao social compreendem o imposto de renda correntes
e diferidos, os quais nao sdo reconhecidos no resultado quando relacionados a itens diretamente
registrados no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

As antecipacdes de imposto de renda e da contribuicdo social pagas no decorrer do periodo sdo
registradas no passivo circulante, até o limite do imposto a pagar e em caso de excedente, é registrado
no ativo circulante.

2.11.1. Regras globais contra a erosao da base tributaria

A Companbhia realizou anélise para atendimento as normas que regulamentam o Adicional da
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), em conformidade com as Regras Globais Contra
a Eros&o da Base Tributéria (GloBe Rules), ou Pilar 2 da OCDE, em vigor desde 1° de janeiro de 2025.
Desta forma, com base nas informagdes atualmente disponiveis e conforme as metodologias de
célculo definidas pela Instrugdo Normativa RFB n° 2.228/2024, a Companhia n&o esta, neste momento,
sujeita a incidéncia do Adicional da CSLL relacionado ao Pilar 2, uma vez que sua carga tributaria
efetiva ja supera o limite minimo global de 15% estabelecido pelas regulamentagdes aplicaveis.

A Companhia seguird acompanhando o tema, com o objetivo de assegurar plena conformidade com
a legislacdo vigente, bem como eventuais regulamentagdes ou orientagoes futuras.

2.11.2. Reforma tributaria

A Companhia encontra-se em processo continuo de monitoramento e avaliagao preliminar das normas
relacionadas a Reforma Tributaria instituida pela Emenda Constitucional n® 132/2023 e regulamentagdes
em andamento, que introduzem o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e a Contribuicdo sobre Bens
e Servicos (CBS), com vigéncia gradual a partir de 2026.

A Administragao seguird acompanhando a evolugdo do tema, incluindo a publicagao de leis
complementares, regulamentacdes e orientacdes dos 6rgaos competentes, com o objetivo de assegurar
plena conformidade com a legislacdo vigente e avaliar tempestivamente eventuais impactos futuros
em suas operagdes e resultados.

2.12. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A preparacgao das demonstragdes financeiras de acordo com as normas do CPC, referendadas pela
ANS, exige que a Administracao faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo
de politicas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira
continua. Revisdes com relag@o a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as
estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As notas explicativas listadas
abaixo incluem: i. informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas
que tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras; ii.
informagdes sobre incertezas, sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de
resultar em um ajuste material dentro do préximo periodo contabil.

Notas 2.8 e 9 - Provisbes técnicas;

Notas 2.4 e 5 - Instrumentos financeiros; e

Notas 2.9 e 11 - Depdsitos Judiciais, Provisdes para agoes judiciais.

3. Gerenciamento de riscos

A Gestao de Riscos é o processo que alinha objetivos, estratégia, procedimentos, cultura, tecnologia
e conhecimentos, com o propdsito de avaliar e gerenciar as incertezas, a fim de preservar o patriménio
e criar valor.

O processo de Gestédo de Riscos permite que os riscos de crédito, mercado, operacional e tantos
outros sejam efetivamente identificados, avaliados, monitorados, controlados e mitigados de modo
unificado.

A Diretoria de Riscos e Controles Internos foi criada com o objetivo de centralizar o gerenciamento
de risco.

As principais responsabilidades da Diretoria de Riscos e Controles Internos sao:

« Definir a visao estratégica de Risk Appetite;

* Garantir o acompanhamento e a eficacia dos dispositivos de vigilancia;

« Definir politicas de gestéao de riscos de acordo com as diretrizes definidas pela Alta Gestao e monitorar
sua implementagédo dentro de unidades de negdcios/filiais e areas centralizadas;

* Manter a alta administragdo da CNP Seguros Holding Brasil informada sobre a evolugéo do perfil
de risco da Companbhia;

* Revisar e aprovar as politicas de subscri¢ao, resseguro e investimento, levando em consideragao
os procedimentos referentes a Solvéncia Il, ORSA e IFRS;

« Elaborar o dashboard (painel de riscos), destinado a Alta Gestao, Acionistas, Comités de Riscos e
Comité de Auditoria, contendo informagdes quantitativas e qualitativas do ambiente de controle da
Companbhia;

* Promover a gestao de risco na cultura da Companhia.

No que tange regulamentos, normas e politicas internas, o gerenciamento de riscos inerentes as
atividades da Companhia é apoiado em uma estrutura de Controles Internos e Compliance. Essa
abordagem proporciona o aprimoramento continuo dos modelos de gestao de riscos e minimiza a
existéncia de lacunas que comprometam sua eficacia.

Com o intuito de acompanhar os diversos temas pertinentes a gestao de riscos, a Diretoria de Riscos
e Controles Internos organiza regularmente varios comités, sendo eles os Comités d’Engagements
(avaliagdo/discussao de oportunidades e viabilidade de produtos, levando em conta o apetite ao risco
e diretrizes da Companhia), de Investimentos, Riscos Operacionais e Controles Internos, de Crise e
de Incidentes de Seguranca.

A Companhia conta ainda com o Cédigo de Etica e Conduta e com diversas Politicas e Normativos
internos que tratam de questoes atinentes a ética e a integridade, a prevencgao a fraude, a corrupgao,
a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo.

Além disso, o Canal de Denuncia independente esta disponivel aos colaboradores e ao publico externo
para o recebimento de relatos de indicios de praticas ilicitas ou irregulares. Apés o recebimento pelo
Canal de Denlncia, os relatos s&o analisados e tratados e é verificada a existéncia de elementos e
informagoes suficientes para que sejam investigados.

Adicionalmente, a Companhia vem implementando agées com o objetivo de melhorar seu ambiente
de governanca e controle, destacando-se:

(i) O fortalecimento da gestao de riscos, especialmente Compliance e Auditoria interna;

(i) Aprovacéao pela Alta Administragdo e publicacdo de novas Politicas e Normativos especificos,
relativos a Segurancga da Informagéo e Seguranca Cibernética, a prevencgao a fraude, entre outros.
3.1. Riscos de Seguro

O Risco de Seguro é o risco preexistente, transferido do segurado para a seguradora, ou seja, é o
risco que a seguradora aceita do segurado em troca de um prémio. Ja o risco inerente é a hipétese
de ocorréncia de irregularidades, equivocos ou mesmo grandes erros que podem comprometer uma
atividade.

3.1.1. Controle do risco de seguro

A Gestao de Riscos permite que os riscos de seguro sejam identificados, avaliados, monitorados,
controlados e mitigados através de um forte mecanismo de controle implantado, incluindo funcdes de
gerenciamento de risco, fungdes de controle interno e fungdes de auditorias internas e externas.

A Companhia conta com um regime de algadas delineado e com padroes de operagdo bem definidos
por meio de normas, procedimentos e atribuicdes bem descritos, divulgados e monitorados. Além
disso, a Companhia dispde de politicas de subscri¢do de risco, de prevencéo a fraude, lavagem de
dinheiro, e seguranga da informacao (implantadas e monitoradas), e com o trabalho de profissionais
de risco e conformidade designados, conhecedores de suas atribuicdes e atuantes em todas as areas.
3.1.2. Estratégia de subscricao

A politica de subscrigao é parte integrante do quadro de gestao de risco, ou seja, a politica estabelece
as condicdes e os limites para aceitagdo e precificagdo das garantias prestadas, em linha com as
diretrizes estabelecidas pela alta administragao: apetite a risco e objetivos estratégicos. Tais diretrizes
permitem, através de um processo de tomada de decisao claro e partilhado, monitorar e gerir os riscos.
Ressalta-se, no entanto, que por decisdo da Administragdo, a Caixa Seguradora Especializada em
Saude S.A. suspendeu por tempo indeterminado as vendas de novos contratos.

3.2. Teste de sensibilidade

As andlises de sensibilidade da Companhia considerando-se as mudancas nas principais premissas
em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, liquidos dos efeitos tributarios, seguem
apresentadas nos quadros abaixo, demonstrando os impactos de cada premissa no resultado e no
patrimdnio liquido.

31/12/2025 31/12/2024
Sensibilidade % %
Taxa de juros +1% (a) -0,87% -1,88%
Taxa de juros -1% (a) 0,88% 1,94%
Sinistralidade +5% (b) 0,01% 0,26%
Sinistralidade -5% (b) -0,01% -0,26%

Notas:

a) A Sensibilidade a taxa de juros foi calculada sobre os ativos financeiros, pelo modelo de calculo
de duration e convexidade, considerando a curva de juros prefixada 100 basis points para cima e para
baixo;

b) Para o teste de sinistralidade consideramos o cendrio de (des)agravamento “A”em +- 5% no volume
de sinistros ocorridos, dessa forma o montante de sinistros encontrados nos cendrios de stress
considera a seguinte formula: Sinistros A = Sinistros Ocorridos * (1+A). Por fim, buscando uma
estimativa simplificada do impacto no resultado, o impacto percentual informado considera a seguinte
relagao:

IMPACTO % = Resultado antes dos impostos e participacées + (Sinistros ocorridos - Sinistros A)
Resultado antes dos impostos e participagoes - 1

3.3. Risco de liquidez

Risco associado a insuficiéncia de recursos financeiros aptos para a Companhia honrar seus
compromissos, em razao dos descasamentos no fluxo de pagamentos e recebimentos, considerando
os diferentes prazos de liquidacao dos ativos e as obrigagoes. A falta de liquidez imediata pode impor
perdas, em virtude da necessidade de alienag&o de ativos com a consequente realizagao de prejuizo.
Por meio da politica de gerenciamento de liquidez, sdo mantidos recursos financeiros suficientes para
cumprir todas as obrigagdes a medida de sua exigibilidade, e um conjunto de controles, principalmente
para atingir os limites técnicos, fazem parte da estratégia e dos procedimentos para situagdes de
necessidade imediata de caixa.

No caso da Companhia, o risco de liquidez pode ser considerado baixo, pois a carteira é constituida,
em sua maior parte, por ativos classificados como “Ativos financeiros a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes”, reduzindo assim o risco da insuficiéncia de recursos nas datas projetadas
para o cumprimento de suas obrigacoes.

continua—*

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 50D7-85D7-68A6-75F4.

T I—— A publicagéo acima foi jae certificada'digitalmente @ @
certificado digitalmente no dia 26/02/2026 myr
22.200-
c""':;”;i}ﬂ:,'ioﬁ,"" 2 I P Aponte a camera do seu celular parao QR Code para . oje
Aautenticidade podeser  [Brasil acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T
cartceos aolado 3 do Jornal O Dia SP. Acesse também através do link: = o i
'33" https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal LT3

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo 50D7-85D7-68A6-75F4.



Jornal O DIA SP

CAIXA SEGURADORA
ESPECIALIZADA EM SAUDE S.A.
CNPJ: 13.223.975/0001-20

PUBLICACOES LEGAIS - 15

Edicao Digital Certificada*Quinta-feira, 26 de fevereiro de 2026

Seguros
holding I Brasit

CNP

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2025

—x continuacao

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.)

31/12/2025 31/12/2024
Mais de 1 ano Mais de 1 ano Sem
Até 1 ano até 5 anos Total Até 1ano até 5 anos vencimento __ Total
Total dos ativos financeiros (i) 48.475 135.413 183.888 17.529 110.514 34.357 162.400
Total dos passivos financeiros (ii) 17.203 1.410 18.613 13.443 2.868 - 16.311

(i) O fluxo de ativos considera o disponivel, aplicagées financeiras, créditos das operagbes com planos de assisténcia a satide e bens e titulos a receber.
Os ativos financeiros foram distribuidos com base nos fluxos de caixa contratuais. As aplicacbes financeiras estao classificadas na categoria ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes e valor justo por meio do resultado, e em eventual necessidade de liquidez podem ser alienados para
cumprir as necessidades de caixa; e

(i) O fluxo de passivos considera os passivos de contas a pagar, débitos das operagdes de assisténcia a saude e provisées técnicas de assisténcia a
satide. Os passivos financeiros foram distribuidos com base nos fluxos de caixa contratuais, exceto para o fluxo de caixa de saida das provisées técnicas,
o qual considera a expectativa de liberagdo das provisdes. O modelo de projecao leva em consideragao premissas técnicas, tais como permanéncia e
hipéteses econémicas, bem como o comportamento historico de algumas provisées, permitindo a geracdo de expectativa futura de liberagao.

3.4. Risco de crédito

A Companhia restringe a exposi¢ao aos riscos de crédito associados a bancos e a caixa e equivalentes de caixa, efetuando seus investimentos em
instituicbes financeiras de primeira linha e com remuneragao em titulos de curto prazo. O gerenciamento de risco de crédito inclui o monitoramento de
exposicdes ao risco de crédito de contrapartes individuais em relagado as classificacdes de crédito por Companhias avaliadoras de riscos, tais como Fitch
Ratings, Standard & Poor’s ou Moody’s, e atualmente a Companhia privilegia a avaliagéo produzida pela Moody’s.

A tabela a seguir demonstra a exposicao maxima ao risco de crédito antes de qualquer garantia ou outras intensificagoes de crédito:

31/12/2025 31/12/2024

Composicao dos ativos Bal Sem rating Total Ba2 Sem rating Total
Valor justo por meio do resultado - - - - 34.357 _34.357
Fundos de investimentos - - - - 34.357  34.357
Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 143.147 — 143.147 126.240 - 126.240
Letras financeiras do tesouro 10.848 - 10.848 - - -
Letras do tesouro nacional 132.299 - 132299 110.514 - 110.514
Notas do tesouro nacional - - - 15.726 - 15.726
Outros ativos - 487 487 - 1.798 1.798
Créditos das operagoes com planos de assisténcia de saude - 274 274 - 204 204
Bens e titulos a receber - 213 213 - 1.594 1.594
Exposicdo maxima 143.147 487 143.634 126.240 36.155 162.395

3.5. Risco de mercado

3.5.1. Gerenciamento de risco de mercado

Define-se como risco de mercado a possibilidade de ocorréncia de perdas por oscilagao de precos e taxas em funcdo dos descasamentos de prazos,
moedas e indexadores das carteiras ativa e passiva de uma instituicdo. O gerenciamento de risco de mercado consiste em mensurar, acompanhar e
controlar a exposicao das operagdes financeiras da Companhia de acordo com um conjunto de praticas compativeis com a natureza de suas operacoes,
a complexidade dos produtos e as dimensdes de exposi¢cao ao risco.

3.5.2. Controle de risco de mercado

A metodologia utilizada pela Companhia para medir a exposi¢do aos riscos de mercado é o Value-at-risk (VaR), o qual demonstra a perda maxima da
carteira em um dado espaco de tempo, considerando-se um determinado nivel de confianca. Os parametros séo definidos pela ANS, e os limites, pela
Administrag@o. Dentre as informagoes utilizadas para o célculo do VaR, como o histdrico das cotagoes dos precos e o comportamento passado da
estrutura de juros, ndo s@o contempladas variaveis exégenas para efeito das projegdes dos cenarios, tais como catéstrofes naturais, crises econémicas
externas ou choques de pregos dos ativos.

Para realizagao dos célculos, o custodiante utiliza-se dos seguintes parametros:

* Modelo ndo-paramétrico;

* Nivel de confianga de 99%;

* Horizonte temporal de um dia; e

* Volatilidade sob o critério EWMA (lambda = 0,94).

O Value at Risk da carteira de investimento da Companhia em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 1.929 (31 de dezembro de 2024 é de R$ 1.379).

4. Disponivel
31/12/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 11 6
Equivalente de caixa (i) 40.243 -
Total 40.254 6

(i) Refere-se a valores de fundo de investimento destinado para fins de caixa.
5. Instrumentos financeiros

5.1. Resumo da classificacado das aplicacdes e da hierarquia do valor justo
Os titulos que compdem as carteiras dos fundos de investimentos exclusivos estao sendo apresentados em conjunto com os titulos de propriedade direta
da Companhia. Os valores a receber, a pagar e de tesouraria desses fundos estao sendo apresentados na linha de outros valores. A classificagdo na
hierarquia do valor justo para todos os ativos da carteira é o Nivel 1.
31/12/2025 31/12/2024
Até1 Entre1 Valorde Valor Ajusteao Valorde Valor de

ano e5anos _ curva __ justo valor justo _mercado % mercado %
Valor justo por meio do resultado - - - - - - - _ 34357 _21%
Fundos de Investimentos 34.357 100%
Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 126.240 _79%

7.734 135.413 146.660 143.148 (3.512) _ 143.147 100%

Letras Financeiras do Tesouro - 10.848 10.849 10.849 - 10.848 8% - 0%
Letras do Tesouro Nacional 7.734 124.565 135.811 132.299 (3.512) 132299 92% 110.514 88%
Notas do Tesouro Nacional - - - - - - - _15.726 _12%
Total 7.734 135.413 146.660 143.148 (3.512) _ 143.147 100% _160.597 100%

5.2. Movimentacgao das aplicacoes
A movimentacao das aplicacoes financeiras demonstra-se como segue:

31/12/2024 Aplicacdes Transferéncias (i) Resgates Ajuste ao valor justo Rendimentos 31/12/2025
Valor justo por meio do resultado 34.357 - (34.357) - - - -
Ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes 126.240 10.651 - (15.732) 7.983 14.005 143.147
Saldo 160.597 10.651 (34.357)  (15.732) 7.983 14.005 143.147
(i) Refere-se aos valores que estavam em aplicagdes e foram reclassificados para equivalente de caixa, vide NE 4.
01/01/2024 Aplicacoes Resgates Ajuste e valor justo Rendimentos 31/12/2024
Valor justo por meio do resultado 19.809 45.933 (34.931) - 3.546 34.357
Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes__ 142.100 113.333 (130.892) (12.871) 14.570 126.240
Saldo 161.909 159.266 (165.823) (12.871) 18.116 160.597
6. Créditos das operacoes com planos de assisténcia a saude
6.1. Prémio a receber
Apresentamos a seguir os prémios a receber e a redugdo ao valor recuperavel segregado por segmento e modalidade:
31/12/2025 31/12/2024
Prémio a receber Total Prémio areceber PDD Total
Saude empresarial 17 17 599 (446) 153
Saude coletivo por adesé@o 5 5 28 - 28
Total 22 22 627 (446 181
6.2. Movimentacéao dos prémios a receber e da provisao para risco de crédito
31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 181 33
Prémios emitidos 770 817
IOF (17) 9)
Prémios cancelados (496) (237)
Recebimentos (863) (621)
Constituicao/(reversao) de provisao para perda 446 198
Saldo final 22 181
6.3 Faixas de vencimento
31/12/2025 31/12/2024
Prémios a vencer
De 1 a 30 dias 20 19
Prémios vencidos
De 1 a 30 dias - 19
De 31 a 60 dias 2 19
De 61 a 90 dias - 114
Superior a 365 dias - 456
Total 22 627

7. Créditos tributarios e previdenciarios e Provisao para tributos diferidos
A composigéo dos créditos tributarios esta distribuida da seguinte forma:

Constituices (realizacdes) Constituicoes (realizacoes)

01/01/2024 IR/CS Outros tributos 31/12/2024 IR/CS Outros tributos 31/12/2025
A compensar 6.983 235 210 7.428 (3.461) (3.966) 1
Total ativo circulante 6.983 235 210 7.428 (3.461) (3.966) 1
A compensar 242 - - 242 - 4.235 4.477
Ajuste de titulos a valor justo TVM - 4.599 - 4.599 (4.599) - -
Total do ativo néo circulante 242 4.599 - 4.841 (4.599) 4.235 4.477
Ajuste de titulos a valor justo TVM (588) 524 64 - - - -
Total do passivo diferido (588) 524 64 - - - -

8. Créditos fiscais ndo reconhecidos

A Companhia néo atendeu a totalidade dos requisitos do item 10.28 da Resolugdo Normativa 528/22 e, portanto, nao realizou a constitui¢ao de créditos
tributarios em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024. A composicdo dos créditos tributarios fiscais nao reconhecidos estao distribuidos
da seguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024

Adicdes temporarias 3.529 4.115
Prejuizo fiscal 51.623 52.632
Total 55.152 56.747
9. Provisdes técnicas
A Companhia opera com os produtos Satde Empresarial e coletivo por ades&o, a seguir apresentamos as provisoes técnicas:
Provisao para Provisao para Eventos Provisao Insuficiéncia Provisao de
Sinistros a Liquidar _Ocorridos e Nao Avisados de Prémios Prémio Nao Ganhos Total
31/12/2025 1.424 210 5.240 12 6.886
31/12/2024 2.888 225 1.404 20 4.537
9.1. Movimentagéo das provisdes técnicas
A movimentacao das provisdes técnicas pode ser resumida como segue:
Provisao de
Provisao Prémio/
Provisao para Provisao para Eventos Insuficiéncia Contraprestacao
Sinistros a Liquidar _Ocorridos e Nao Avisados de Prémios(i) Nao Ganha Total

Saldo em 01/01/2024 3.330 300 - 40 3.670

Constituicdes/Avisos 1.451 3.052 6.577 779 11.859

Pagamento de sinistros (987) - - - (987)

Ajuste de estimativa de sinistros (18) - - - (18)

Reversoes/Apropriagoes (888) (3.127) (5.173) (799) (9.987)
Saldo em 31/12/2024 2.888 225 1.404 20 4.537

Constituicdes/Avisos 2.525 3.273 14.193 735 20.726

Pagamento de sinistros/beneficios (1.500) - - - (1.500)

Ajuste de estimativa de sinistros (912) - - - (912)

Reversdes/Apropriacoes (1.577) (3.288) (10.357) (743) (15.965)
Saldo em 31/12/2025 1.424 210 5.240 12 6.886

(i) A variagao observada em dez/25 ocorreu porque grandes quantidades de glosas referentes a periodos anteriores ficaram fora do intervalo de calculo
da PIP. Com isso, o valor apurado para dez/25 aumentou quando comparado ao de dez/24.

10. Débitos diversos

Apresentamos a seguir a composicdo dos débitos diversos:
31/12/2025 31/12/2024

Obrigacdes com pessoal a pagar 827 812
Depésito de terceiros 396 1.389
Ressarcimento de custos a pagar (i) 3.692 2.424
Provis&o para indenizacoes (ii) 4.416 5.339
Outras contas a pagar 184 229
Total 9.515 10.193

(i) Valor a pagar a Caixa Seguradora relativo ao compartilhamento de custos;
(ii) Valor provisionado para pagamento de acordos e indenizagées.

11. Depésitos judiciais e Provisdes para acoes judiciais
11.1. Composicao

Contingéncias passivas
31/12/2025 31/12/2024

Depdsitos judiciais
31/12/2025 31/12/2024

Contingéncias civeis 671 794 64 135
Outras obrigagdes - - 2.075 2.075
Totais 671 794 2.139 2.210

Os depésitos judiciais de causas civeis correspondem, substancialmente, a depdsitos para cobertura de sinistros que estdo em discussao judicial em

Custas e Honorérios de Sucumbéncia. O valor contabilizado para os sinistros judiciais em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 1.410 (31 de dezembro
de 2024 era de R$ 2.867).

O saldo de outras obrigagdes se refere, substancialmente, a provisdes judiciais administrativas.

11.2. Segregacao em funcéo da probabilidade de perda

31/12/2025
Quantidade Remota Possivel Provavel Total
Contingéncias civel 20 52 20 64 136
Contingéncias trabalhista 2 27 28 - 55
Outras obrigagdes - - - 2.075 2.075
22 79 48 2.139 2.266
31/12/2024
Quantidade Remota Possivel Provavel Total
Contingéncias civel 32 103 38 135 276
Contingéncias trabalhista 2 24 25 - 49
Outras obrigagdes - - - 2.075 2.075
34 127 63 2.210 2.400
11.3. Movimentacao

A movimentacao das provisdes judiciais pode ser resumida como segue:
Saldo 31/12/2024 Adicoes Reversoes Atualizacdes _Saldo 31/12/2025
Contingéncias civeis 135 21 (97) 5 64
Outras obrigagdes 2.075 - - - 2.075
2.210 21 (97) 5 2.139
Saldo 31/12/2023 Adicoes Reversoes Baixas Atualizacoes Saldo 31/12/2024
Contingéncias civeis 271 579 (157) (576) 18 135
Outras obrigagdes 2.474 - (399) - - 2.075
2.745 579 (556) (576) 18 2.210

12. Patriménio liquido

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 192.000, e esta representado
em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 por 1.142.000.000 ag¢des ordinarias nominativas sem valor nominal.

12.1. Ajuste de avaliagado patrimonial

A reserva de valor justo dos ativos financeiros reflete as variagdes no valor de mercado dos ativos financeiros avaliados ao valor justo, como titulos de
divida e instrumentos de capital, cuja alteragéo no valor justo é reconhecida no patriménio liquido, especificamente em Outros Resultados Abrangentes
(ORA). O saldo em 31 de dezembro de 2025 era de R$ (3.512) (31 de dezembro de 2024 - R$ (6.897)).

13. Patriménio liquido ajustado e adequacao de capital regulatério
Em atendimento & Resolugao normativa n® 569/2022, apresentamos a seguir a composicao do PLA e do capital regulatério:

a) Patriménio liquido ajustado 31/12/2025 31/12/2024

Patriménio liquido contabil 168.285 156.950
Patriménio liquido ajustado (PLA) 168.285 156.949
b) Capital baseado em Risco

Capital-base 12.328 11.702
Capital de riscos (subscricéo, crédito, mercado e operacional

Capital de risco de crédito 1.817 3.098

Capital de risco de subscri¢ao 158 65

Capital de risco de mercado 24.920 20.734
Capital de risco de operacao 1.081 712
Beneficio da correlagao (1.415) (2.160)
Capital baseado em risco 26.561 22.449
c) Suficiéncia de capital (c = a-b) 141.724 134.500
d) % Suficiéncia de capital (d = c/b) 534% 599%
e) Suficiéncia de solvéncia 634% 699%

13.1. Provisdes técnicas/ativos garantidores

Esta nota explicativa apresenta o saldo de provisdes técnicas e dos ativos garantidores, com o objetivo de demonstrar a obrigagdo regulatéria.
Os ativos dados em garantias as referidas provisdes técnicas sao registradas em camaras de custddia em conta de reserva técnica.

Apresentamos a seguir a composic¢ao:

Provisao Técnica 31/12/2025 31/12/2024

PEONA 100% 210 226
PIP 5.240 1.404
PPNG 12 20
PSL

PSL - Maior que 30 dias 1.416 2.752
PSL - Menor que 30 dias 8 135
Total das provisoes técnicas 6.886 4.537
(=) Soma das dedugdes permitidas (21) (154)
Total liquido das provisdes a vincular 6.865 4.382
Total ativos garantidores vinculados 16.038 6.665
Suficiéncia/insuficiéncia de vinculacao 9.173 2.283

14.TransacGes com partes relacionadas

Os saldos das operagdes da Companhia com as partes relacionadas e seus respectivos resultados dos exercicios de 2025 e 2024 sao apresentados
abaixo. A principal operagao com parte relacionada refere-se ao contrato de compartilhamento de custos com empresa do grupo.

31/12/2025 31/12/2024
Empresa Relacionada (i) Empresa Relacionada (i)
Ativos
Caixa e equivalente de caixa 5 2
Valores a receber de sociedades ligadas 213 2
Passivos
Obrigagoes a pagar (3.692) (2.424)
31/12/2025 31/12/2024
Empresa Relacionada (i) Empresa Relacionada (i)
Despesa
Despesa de pessoal (48) (79)
Despesas administrativas (4.719) (2.207)

(i) Empresas relacionadas: CNP Consdrcios S.A., Caixa Vida e Previdéncia S.A., Caixa Seguradora S.A., Odonto Empresas Convénios Dentdrios Ltda.,
Companhia de Seguros Previdéncia do Sul e Caixa Econémica Federal.
A remuneracao do pessoal-chave da Administracdo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 37 (31 de dezembro de 2024 - R$ 38).

15. Detalhamento das principais contas da demonstracao de resultado

31/12/2025 31/12/2024

a) Receitas com operagoes de assisténcia a satide
Saude empresarial 652 536
Saude coletivo por adesao 53 42
Total 705 578
b) Eventos conhecidos ou avisados
Saude empresarial (53) (539)
Saude coletivo por adesé@o 17 (5)
Total (36) (544)
c) Provisao para Eventos Ocorridos e Nao Avisados
Saude empresarial 16 96
Saude coletivo por adesa@o 1) (21)
Total 15 75
d) Outras receitas e despesas operacionais
Reverséo da provisao de indenizagbes 8 28
Impressos, formularios produto, digitalizagéo e postagens (21) (19)
Provis&o para risco de crédito (3) 197
Custos processuais (422) (67)
Central de relacionamento - 3
Despesas com aluguel de rede (188) (188)
Servigos de terceiros 923 49
Despesas area médica (765) (764)
Outras despesas operacionais (7) (19)
Total (475) (780)
e) D de comercializacao
Comissao (13) 9)
Total (13) 9)
f) Despesas administrativas
Pessoal proprio (4.090) (2.824)
Servicos de terceiros (1.354) (1.012)
Localizag&o e funcionamento (278) (385)
Multas diversas (6) 396
Outras despesas administrativas 244) (115
Total (5.972) (3.940)
g) Resultado financeiro liquido
Receitas com fundos de investimento 6.604 3.546
Receitas com letras do tesouro nacional 13.803 9.265
Receitas com notas do tesouro nacional 202 5.305
Outras receitas financeiras 493 445
Outras despesas financeiras (158) (239)
Total 20.944 18.322
16. Imposto de renda e contribui¢ao social
Apresentamos a seguir a conciliagao entre as aliquotas nominal e efetiva do imposto de renda e da contribuigao social:

31/12/2025 31/12/2024
Descricao Contribuicao Social Imposto de Renda Contribuicao Social Imposto de Renda
Resultado antes dos tributos e apds participagoes 10.280 10.280 11.740 11.740
(—) Outras variagoes (i) (2.524) (2.524) (3.113) (3.113)
Base de célculo 7.756 7.756 8.627 8.627
Taxa nominal do tributo 15,00% 25,00% 15,00% 25,00%
Tributos calculado a taxa nominal (1.163) (1.939) (1.294) (2.157)
Ajustes do lucro real (1.867) (1.867) (1.363) (1.363)
Total dos ajustes a base de célculo (1.867) (1.867) (1.363) (1.363)
Tributos sobre os ajustes 280 467 204 341
Incentivos fiscais - 26 - 27
Despesa contabilizada (884) (1.446) (1.090) (1.789)
Taxa efetiva 11,40% 18,64% 12,63% 20,74%

(i) Efeito dos créditos de prejuizo fiscal que ndo sdo constituidos.
17. Plano de previdéncia patrocinado

A Companbhia é copatrocinadora de planos de previdéncia complementar para seus funciondrios e administradores na modalidade de Plano Gerador de
Beneficios Livre (PGBL). O Plano de Previdéncia Complementar Aberta - PREV 21 é um plano de previdéncia aberto que concede complemento de
aposentadoria sob a forma de renda temporaria ou vitalicia, além de outros beneficios opcionais, sendo constituido sob o regime financeiro de capitalizacao
na modalidade de contribuigao variavel.

Nos termos do regulamento do fundo, os patrocinadores contribuem com percentuais variaveis, dependendo da idade de ingresso no plano, aplicados
sobre o saldrio de contribuicdo do empregado.

Para todos os empregados, independente da data de admissao, a colaboragéo dos patrocinadores no Plano de Previdéncia Complementar Aberta -
PREV 21 sera de forma paritéria, na proporcéo de 1:1, considerando o valor das contribui¢des voluntarias dos empregados, limitada a 12%.

Neste exercicio a Companhia efetuou contribuicdes no montante de R$ 45 (2024 - R$ 68).

18. Conciliacao do lucro liquido com as atividades operacionais

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 7.950 8.862
Ajustes para:
Depreciacao e amortizagdes 2 37
Ganho na alienacao de imobilizado e intangivel 6 20
Variacao nas contas patrimoniais:
Ativos financeiros 20.833 (6.372)
Créditos das operagdes de seguros e resseguros (70) 171)
Créditos tributarios e previdencidrios 7.791 (5.044)
Depésitos judiciais e fiscais 128 1.151
Outros ativos 973 (1.691)
Impostos e contribuicdes 2171 2.293
Outras contas a pagar (911) 2.254
Depésitos de terceiros (993) 354
Provisdes técnicas 2.349 867
Provisdes para contingéncias (71) (535)
Outros passivos 1.228 (31)
Caixa gerado pelas operagoes 41.381 1.994

Juros recebidos 408 444

reclamacdes, majoritariamente, relacionadas a Indenizagées por Danos Morais e Materiais; Revisionais de reajuste; Concessao de procedimentos  Imposto sobre o lucro pagos (1.540) (2.481)
médicos ou medicamentos, convertida em perdas e danos; restituicdo de valores despendidos com procedimentos ou medicamentos e pagamento de  Caixa liquido gerado/(consumido) nas atividades operacionais 40.249 (43)
Conselho de Administracao
Sany de Jesu§ Mota Silveira Marco Antonio Barbosa Pires Hebert Luiz Gomide Filho
Presidente
Diretoria Executiva Atuario Contadora
Marco Antonio Barbosa Pires Leticia de Oliveira Doherty Joao Roberto Monteiro Soares Roseli de Fatima Bernardi Theobald
Diretor Presidente Diretora Superintendente Atuério MIBA n° 1167 Contadora CRC DF 014844/0-0
continua—k

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 50D7-85D7-68A6-75F4.

Do . A publicagao acima foi la e certificada digitalmente @ 7
cumento assinado e F ) Iy
certificado digitalmente no dia 26/02/2026 myr
Conforme MP 2 2.200-2

& Q’Q”Qimjim I P Aponte a cAmera do seu celular para o QR Code para . oj
Aautenticidade podeser  [Brasil acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T

cartceos aolado 3 do Jornal O Dia SP. Acesse também através do link: =
* https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo 50D7-85D7-68A6-75F4.



Jornal O DIA SP

CAIXA SEGURADORA
ESPECIALIZADA EM SAUDE S.A.
CNPJ: 13.223.975/0001-20

—k continuagao

PUBLICACOES LEGAIS - 16

Edicao Digital Certificada*Quinta-feira, 26 de fevereiro de 2026

Seguros
holding I Brasit

CNP

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da

Caixa Seguradora Especializada em Saude S.A.

Barueri - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras da Caixa Seguradora Especializada em Saude S.A. (Companhia), que compreendem o balango patrimonial em

31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para

o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira

da Caixa Seguradora Especializada em Satde S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo

nessa data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar - ANS.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,

estd@o descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relacéo

a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho

Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. Nés também cumprimos com as demais

responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatorio dos auditores

A administragao da Companhia € responsdvel por essas outras informagoes que compreendem o Relatério da Administrag&o.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatorio da Administrag@o e nao expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre

esse relatorio.

Em conex&@o com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse

relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta

estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorg&o relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos

a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil

aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar - ANS e pelos controles internos que ela determinou como

necessarios para permitir a elaborag@o de demonstracdes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a administrag@o é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,

quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracao das demonstragdes financeiras,

S n&o ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
las operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervis@o do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opini&o. Seguranca razodvel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opini&o. O risco de ndo detecgéo de distorcéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

- Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe uma incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstracdes financeiras ou incluir modificagédo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclus6es estédo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

KPMG

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2026.

Carolina Maciel Messias dos Santos
Contadora CRC SP —246031/0-8
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FAZENDAS REUNIDAS PILON S/A

CNPJ n® 52.310.885/0001-29
Relatério da Diretoria

Senhores Acionistas, Em cumprimento as disposigoes legais e estatutérias, temos o prazer de submeter a apreciacao de V.S.as., o Balango Patrimonial e demais Demonstracdes Financeiras relativos ao exercicio encerrado em 31 de Dezembro 2025. Colocamo-nos a inteira disposicéo de V.S.as. para esclarecimentos

que se fizerem necessarios. Cerquilho, 31 de Dezembro de 2025.

A Diretoria

Balanco Patrimonial em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em Milhares de Reais).

Ativo Notas
Circulante Explicativas 31/12/2025 31/12/2024
Disponivel
Bens Numerarios 5 8 15
Aplicagdes Financeiras 5 93 338
101 353
Direitos Realizaveis
Estoques 6 10.167 16.008
Contas a Receber 7 9 10.933
Adiantamento Fornecedores 8 429 753
Impostos Taxas a Recuperar 9 14.046 14.532
Despesas de Exercicios Seguinte 294 261
Safras Fundadas Cana de Agucar 10 68.709 5.673
93.654 48.160
Total Ativo Circulante 93.755 48.513
Realizavel a Longo Prazo
Lucros e Dividendos a Receber 11 600 -
Depésitos Judiciais 12 160 -
760 -
Investimentos
Participagdes em Outras empresas 13 8.266 9.772
Culturas Permanentes 10 391 391
Arrendamentos de Terras 17 13.173 16.356
21.830 26.519
Ativo Imobilizado
Imobilizado Préprio 14 136.442 128.230
Depreciacbes Acumuladas 14 (83.021)  (74.289)
53.421 53.941
Intangiveis
Intangiveis Préprios 3 3
Total do Ativo nao Circulante 76.014 80.463
Total do Ativo 169.769  128.976

otas explicativas da Administracao as demonstragoes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)
1. Contexto operacional: A Fazendas Reunidas Pilon S/A (“Companhia”)
esté localizada na Cidade de Cerquilho-SP, na Fazenda Santa Maria e tem
como objeto social o Cultivo de Cana-de-Agucar, Cultivo de laranja, servigos
de preparacdo de terreno, cultivo e colheita. A Companhia podera participar
de outras companhias congéneres no Pais. Tendo como tributagéo a do Lucro
Real. 2. Base de preparacao: 2.1. Declaracdo de conformidade (com relagao
as Normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis): As demonstragbes
contabeis foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP), as quais abrangem a legislagdo societaria, os Pronuncia-
mentos, as Orientacdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contébeis (CPC) e as Normas emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). A emissao das demonstracdes contdbeis foram autori-
zadas pelos Administradores da Companhia em 24 de fevereiro de 2026.
Ap6s sua emissao, somente os Acionistas tém o poder de alterar as demons-
tragdes contabeis. Detalhes sobre as principais politicas contébeis da Compa-
nhia estdo apresentados na Nota Explicativa n® 03. 2.2. Base de mensuragao:
As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histdrico,
exceto se indicado de outra forma. 2.3. Moeda funcional e moeda de apresen-
tagdo: Estas demonstragdes contabeis sdo apresentadas em Real (em milha-
res de Reais), que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagoes
financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o valor mais pro-
ximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.4. Uso de estimativas e julga-
mentos: A preparagdo das demonstragbes contébeis de acordo com as nor-
mas brasileiras de contabilidade exige que a Administracao faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagao de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revi-
sadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas pros-
pectivamente. Incertezas sobre premissas e estimativas As informacdes das
incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo
de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estao
incluidas na seguinte Nota Explicativa: 2.5. Mensuracdo do valor justo: Uma
série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensura-
¢ao dos valores justos para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros.
A Companhia estabelece uma estrutura de controle relacionada & mensura-
Gao dos valores justos. Isso inclui uma equipe de avaliagao que possui a res-
ponsabilidade geral de revisar todas as mensuragoes significativas de valor
justo. A Companhia revisa regularmente dados ndo observaveis significativos
e ajustes de avaliagao. Se as informagdes de terceiros, tais como cotagdes de
corretoras ou servigos de precos sao utilizadas para mensurar os valores jus-
tos, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacdes de-
vem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a
Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os
valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia base-
ada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte
forma: ¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos e idénticos; ¢ Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados inclu-
idos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(pregos) ou indiretamente (derivado de precos); ¢ Nivel 3: inputs, para o ativo
ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs
nao observéaveis). A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da
hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstracdes contabeis em
que ocorreram as mudancas. Informagdes adicionais sobre as premissas uti-
lizadas na mensuracgéo dos valores justos estao incluidas na Nota Explicativa
n°25 - Instrumentos financeiros. 3. Principais politicas contabeis: A Compa-
nhia aplicou as politicas contabeis descritas a seguir de maneira consistente
a todos os exercicios apresentados nessas demonstragoes contabeis, salvo
indicacao ao contrario. a. Receita operacional: |. Venda de produtos: As re-
ceitas de vendas s&o proveniente venda de cana de agucar, provem de um
unico cliente, empresa coligada, a J.Pilon S/A - Agtcar e Alcool onde repre-
senta 94% do seu faturamento. Quanto a venda de laranja, a entidade tem
como cliente apenas a Sucocitrico Cutrale Ltda representando 1% do seu fa-
turamento. A atividade de servigos agricolas é explorada através de prestacao
de servigcos aos produtores rurais de cana, representando 5% do seu fatura-
mento. b. Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas finan-
ceiras abrangem receitas de juros sobre aplicagoes financeiras. As receitas
financeiras sao reconhecidas no resultado, por meio do Método dos Juros
Efetivos As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre em-
préstimos, variagdo monetaria passiva. Custos de empréstimo que ndo sao
diretamente atribuiveis a aquisicao, construcdo ou produgao de um ativo qua-
lificavel sdo mensurados no resultado por meio do Método de Juros Efetivos.
c. Beneficios a Empregados: |. Beneficios de curto prazo a empregados:
Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em
uma base nao descontada e sao incorridas como despesas conforme o servi-
¢o relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a
ser pago sob os planos de bonificacado em dinheiro ou participagao nos lucros
de curto prazo se a Companhia tem uma obrigagdo legal ou construtiva de
pagar esse valor em fungao de servico passado prestado pelo empregado e a
obrigagao possa ser estimada de maneira confiavel. d. Imposto de renda e
contribuicao social: O Imposto de Renda e a Contribuicao Social do exerci-
cio corrente s@o calculados com base na aliquota de 15% acrescida do adicio-
nal de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para Imposto de
Renda e na aliquota de 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social
sobre lucro liquido (CSLL). A despesa com Imposto de Renda e Contribuicdo
Social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido s@o reconhecidos no resultado, a menos que
estejam relacionados a combinacgéo de negdcios, ou itens diretamente reco-
nhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. (i) Des-
pesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente: O imposto corrente
é o imposto a pagar ou a receber calculado sobre o lucro ou o prejuizo tribu-
tavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos
exercicios anteriores. E mensurado com base nas taxas de impostos decreta-
das ou substantivamente decretadas na data do balango. O imposto corrente
também inclui qualquer imposto a pagar decorrente da declaracdo de dividen-
dos. Os impostos correntes ativo e passivo sdo compensados somente se al-
guns critérios forem atendidos. (ii) Despesas de imposto de renda e contribui-
¢ao social diferido: O imposto diferido é reconhecido com relacao as diferen-
cas tempordrias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de
demonstragdes contabeis e os correspondentes valores usados para fins de
tributacdo. Um ativo de Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferido é
reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas
temporérias dedutiveis nédo utilizadas na extens@o em que seja provavel que
lucros futuros sujeitos a tributagao estejam disponiveis e contra os quais se-
rao utilizados. Ativos de Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos sao
revisados a cada data de balanco e s&o reduzidos na extensdo em que sua
realizacao nao seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo men-
surados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas tempo-
rarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balango. A mensuragao do imposto diferido reflete as
consequéncias tributarias que seguiriam a maneira sob a qual a companhia
espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos. Os
impostos diferidos ativo e passivo sdo compensados somente se alguns crité-
rios forem atendidos. e. Estoques: Os estoques sdo mensurados pelo menor
valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é basea-
do na média ponderada mével e inclui gastos incorridos na aquisicao de esto-
ques, custos de producao e transformacao e outros custos incorridos em tra-
zé-los as suas localizagdes e condigdes existentes. No caso dos estoques
manufaturados e produtos em elaboragéo, o custo inclui uma parcela dos cus-
tos gerais de fabricagdo baseada na capacidade operacional normal. O valor
realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negécios,
deduzido dos custos estimados de conclusao e despesas de vendas. f. Imo-
bilizado: (i) Reconhecimento e mensuracao: Itens do imobilizado sdo mensu-
rados pelo custo histérico de aquisi¢ao ou construgdo, deduzido de deprecia-
cao acumulada e perdas de reducéo ao valor recuperavel (impairment), quan-
do aplicavel. O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisicao
de um ativo. O custo de ativos construidos pela prépria entidade inclui o custo
de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o
ativo no local e na condicdo necessarios para que estes sejam capazes de
operar da forma pretendida pela Administracéo, os custos de desmontagem e
de restauracao do local onde esses ativos estao localizados. Quando partes
de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e
perdas na alienag@o de um item do imobilizado s@o apurados pela compara-
¢ao dos recursos advindos da alienagéo com o valor contabil do imobilizado,
e sao reconhecidos dentro de outras receitas e despesas operacionais no
resultado. Gastos decorrentes de reposicdo de um componente de um item do
imobilizado sao contabilizados separadamente, incluindo inspegdes e visto-
rias, e classificados no ativo imobilizado. Outros gastos sdo capitalizados ape-
nas quando h&a um aumento nos beneficios econdmicos desse item do imobi-
lizado. Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como despe-
sa. O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um
equipamento é capitalizado como parte daquele equipamento. (i) Custos sub-
sequentes: Gastos subsequentes s&@o capitalizados apenas quando é prova-
vel que beneficios econdmicos futuros associados com os gastos serdo aufe-
ridos pela Companhia. Gastos de manuteng&o e reparos recorrentes s&o re-
conhecidos no resultado quando incorridos. (iii) Depreciagao: A depreciacao é
calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual A depreciacéo é calculada para
amortizar o custo de itens do ativo imobilizado utilizando o Método linear ba-
seado na vida util estimada dos itens. A depreciacao é geralmente reconheci-
da no resultado, a menos que o montante esteja incluido no valor contabil de
outro ativo. Terrenos nao sao depreciados. Itens do ativo imobilizado sao de-
preciados a partir da data em que estao disponiveis para uso, ou no caso de
ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construcéo é finali-
zada e o ativo esta disponivel para uso. As taxas médias anuais ponderadas
para os exercicios corrente e comparativo sdo as seguintes:
Descrigdo Taxa média (%)
Edificios 4
Maquinas e equipamentos 10
10
20

Moveis e utensilios
Veiculos

g. Ativos Intangiveis: (i) Ativos intangiveis: Ativos intangiveis que sdo adquiri-
dos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo custo,
deduzido da amortizagcao acumulada e das perdas por reducéo ao valor recu-
peravel acumuladas, quando aplicavel. (i) Gastos Subsequentes: Os gastos
subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os futuros
beneficios econdmicos incorporados no ativo especifico aos quais se relacio-
nam. Todos os outros gastos sdo reconhecidos no resultado conforme incorri-
dos. (iii) Amortizagao: Amortizagao € calculada sobre o custo de um ativo, ou
outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A amortizacdo é
reconhecida no resultado baseando-se no Método linear e nas vidas Uteis de
ativos intangiveis, a partir da data em que estes estéo disponiveis para uso, ja
que esse método é o que mais perto reflete o padrao de consumo de benefi-
cios econdmicos futuros incorporados no ativo. h. Instrumentos financeiros:
(i) Reconhecimento e mensuracéo inicial: O “Contas a receber de clientes” é
reconhecido inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Compa-
nhia se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo fi-
nanceiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um compo-
nente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente men-
surado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, os

D acao de Resul do Exercicio
Passivo Notas Em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em Milhares de Reais)
Circulante Explicativas 31/12/2025 31/12/2024 Receita Bruta Operacional Notas Explicativas 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores de Materiais 15 4.051 6.683 | Vendas 140.685  146.621
Honorarios a Pagar 37 37 | Dedugdes (Impostos) (4.317) (4.453)
Contas a Pagar 17 611 496 | Receita Liquida 21 136.368 142.168
Ordenados e Salérios 2139 1.179 | Custo Produtos Vendidos 22 (87.701) (113.996)
Imp.Taxas e Contr.a Pagar 16 1.610 1.596 | Lucro Bruto 48.667 28.172
Proviséo IRPJ e Csll 65 - | Outras Receitas Operacionais 23 2.601 2.019
Provisdes Diversas 4.277 3.589 | Receitas Financeiras 24 71 8
Arrendamentos de Terras Diversos 18 3.912 3.250 | Despesas Financeiras 24 (78) (38)
Titulos a Pagar 20 37.915 6.032 | Despesas Operacionais 23 (20.336)  (13.886)
Total Passivo Circulante 54.617 22.862 | Lucro/Prejuizo Operacional 30.925 16.275
Passivo nio Circulante Resultado do Exercicio 30.925 16.275
Lucros/Dividendos a Pagar 19 7.600 1.400 | Contribuic&o Social s/Lucro (2.157) (934)
Arrendamentos de Terras 18 9.530 12.999 | Provisdo P/Imposto de Renda (5.909) (2.571)
Total Passivo ndo Circulante 17.130 14.399 | Resultado Liquido do Exercicio 22.859 12.770
Patriménio Liquido 21 Demonstracdo do Resultado Abrangente
Capital Social 65.000 17.500 Em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em Milhares de Reais)
Reserva de Capital : 284 Notas Explicativas 31/12/2025 31/12/2024
Reservas de Lucros 33.022 73.931 | Lucro Liquido do Exercicio 22.859 12.770
Total Patrlmor_uo Liquido 98.022 91.715 | Outros resultados abrangentes - -
Total do Passivo 169.769  128.976 | Resultado Abrangente do Exercicio 22,859 12.770
Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido - Periodo 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em Milhares de Reais)

Discriminacao Capital Reservas Reservas Reservas Lucros/ Total

Social De Capital Legais De Lucros Prej. Acumulados Patriménio Liquido
Saldo Balango 31/12/2023 17.500 284 3.500 59.961 - 81.245
Lucros do Exercicio - - - - 12.770 12.770
Transferencia p/Reservas de Lucros - - - 12.770 -12.770 -
Lucros Distribuidos - - - -2.300 - -2.300
Saldo Balanco 31/12/2024 17.500 284 3.500 70.431 - 91.715
Lucros do Exercicio - - - - 22.859 22.859
Ajuste de Exercicios Anteriores - - - 248 - 248
Antecipacgéo de Lucros - - - - -5.600 -5.600
Aumento de Capital 47.500 -284 -3.500 -43.716 - -
Transferencia p/Reservas de Lucros - - 1.143 16.116 -17.259 -
Lucros Distribuidos - - - -11.200 - -11.200
Saldo Balango 31/12/2025 65.000 - 1.143 31.879 - 98.022

Demonstragao do Fluxo de Caixa - DFC - Método Indireto
Periodo 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em Milhares de Reais).
Fluxos das Operacoes: 31/12/2025 31/12/2024

custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emis-
sdo. Um “Contas a receber de clientes” sem um componente significativo de
financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacéo. (i) Classifica-
¢do e mensuragao subsequente: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro
é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento
de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financei-
ros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
nao ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestao de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados s&o reclassifica-
dos no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior 8 mudanga no mo-
delo de negdcios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se
atender ambas as condigdes a seguir e nao for designado como mensurado ao
VJR: ¢ E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; * Seus termos con-
tratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somen-
te ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um
instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des
a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: * E mantido dentro de
um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de flu-
xos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; * Seus ter-
mos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s@o apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhe-
cimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja
mantido para negociagdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apre-
sentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa
escolha é feita investimento por investimento. Todos os ativos financeiros nao
classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme
descrito acima, sao classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a
Companhia pode designar de forma irrevogdvel um ativo financeiro que de
outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou
ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um des-
casamento contabil que de outra forma surgiria. A Companhia realiza uma
avaliacdo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio
é gerido e as informacdes sao fornecidas a Administracdo. As informagoes
consideradas incluem: ¢ As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o
funcionamento pratico dessas - politicas; * Eles incluem a questédo de saber se
a estratégia da Administracao tem como foco a obtengao de receitas de juros
contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a corres-
pondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragao de passivos re-
lacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa
por meio da venda de ativos; * Como o desempenho da carteira é avaliado e
reportado a Administragdo da Companhia; ¢ Os riscos que afetam o desempe-
nho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de
negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; * Como os geren-
tes do negdcio s@o remunerados - por exemplo, se a remuneragao é baseada
no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; ® A
frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos peri-
odos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas
futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes
que ndo se qualificam para o desreconhecimento ndo sdo consideradas ven-
das, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da
Companhia. Os ativos financeiros mantidos para negociagédo ou gerenciados
com desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor
justo por meio do resultado. Para fins dessa avaliagao, o “principal” é definido
como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os “juros” sdo
definidos como uma contraprestacéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo
risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determina-
do periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exem-
plo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de
lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para ava-
liar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e
de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo
contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contra-
tuais de forma que ele nédo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliagéo, a
Companhia considera: * Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a
época dos fluxos de caixa; ® Termos que possam ajustar a taxa contratual, in-
cluindo taxas varidveis; * O pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; ¢ Os
termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos espe-
cificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento
antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros
caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao
pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente o que pode
incluir uma compensacao adicional razoavel pela rescisdo antecipada do con-
trato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor
menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia
de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato
mais 0s juros contratuais (que também pode incluir compensagao adicional
razoavel pela rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas nao pagos)
sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-paga-
mento for insignificante no reconhecimento inicial: ¢ Ativos financeiros a VJR; ®
Ativo financeiro a custo amortizado; ¢ Instrumentos de divida a VJORA; ¢ Ins-
trumentos patrimoniais a VJORA Esses ativos sdo mensurados subsequente-
mente ao valor justo. O resultado liquido é reconhecido no resultado. Esses
ativos s@o subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impair-
ment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reco-
nhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é re-
conhecido no resultado. Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao
valor justo. A receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos,
ganhos e perdas cambiais e impairment séo reconhecidos no resultado. Outros
resultados liquidos s@o reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o re-
sultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado. Esses ativos sdo
mensurados subsequentemente ao valor justo. Outros resultados liquidos séo
reconhecidos em ORA e nunca s&o reclassificados para o resultado. Passivos
financeiros - classificacdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas.
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amor-
tizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao
valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para ne-
gociagao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento ini-
cial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e
o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passi-
vos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o Método de Juros Efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desre-
conhecimento também é reconhecido no resultado. (i) Desreconhecimento:
Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os
direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Compa-
nhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa con-
tratuais sobre um ativo financeiro em uma transag&o na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos
ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos
os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o
controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza transagées em que
transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantém todos ou
substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros nao sao desreconhecidos. Passivos financeiros: A
Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagcdo con-
tratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece
um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa
do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor jus-
to. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor
contabil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao
transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. (iv)
Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor
liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a
Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar
os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar
o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (v) Capital social: As agbes sao
classificadas como patriménio liquido. i. Redugao ao valor recuperavel (im-
pairment): (i) Ativos financeiros nao derivativos: Ativos financeiros ndo classi-
ficados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, incluindo
investimentos contabilizados pelo Método da Equivaléncia Patrimonial, séo
avaliados em cada data de balanco para determinar se ha evidéncia objetiva
de perda por redugao ao valor recuperavel. Evidéncia objetiva de que ativos
financeiros tiveram perda de valor inclui: * Inadimpléncia ou atrasos do deve-
dor; * Reestruturagdo de um valor devido & Companhia em condi¢ées nao con-
sideradas em condi¢des normais; ¢ Indicativos de que o devedor ou emissor ird
entrar em faléncia; ® Mudancgas negativas na situagao de pagamentos dos de-
vedores ou emissores; ® Desaparecimento de um mercado ativo para o instru-
mento; « Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragdo
dos fluxos de caixa esperados de um grupo de ativos financeiros. Para investi-
mentos em titulos patrimoniais, evidéncia objetiva de perda por reducéao ao
valor recuperavel inclui um declinio significativo ou prolongado no seu valor
justo abaixo do custo. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado:
A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados
pelo custo amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos
os ativos individualmente significativos sao avaliados quanto a perda por redu-
¢ao ao valor recuperavel. Aqueles que nao tenham sofrido perda de valor indi-
vidualmente s&@o entao avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de
valor que possa ter ocorrido, mas néo tenha sido ainda identificada. Ativos que
nao sao individualmente significativos séo avaliados coletivamente quanto a
perda de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de
risco similares. Ao avaliar a perda por reducdo ao valor recuperavel de forma
coletiva, a Companhia utiliza tendéncias histéricas do prazo de recuperacéo e
dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Admi-
nistragao sobre se as condi¢cdes econdmicas e de crédito atuais sdo tais que
as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas
pelas tendéncias histéricas. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é
calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos fluxos
de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do
ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de
provisdo. Quando a Companhia considera que ndo ha expectativas razoaveis
de recuperacéo, os valores sao baixados. Quando um evento subsequente in-
dica uma reducéo da perda de valor, a reducéo pela perda de valor é revertida
por meio do resultado. (ii) Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos
ativos nao financeiros da Companhia, exceto, os estoques e Imposto de Renda
e Contribuicao Social diferidos ativos, sao revistos a cada data de balanco para
apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indica-
cdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. Para testes de reducédo ao
valor recuperavel, os ativos sao agrupados no menor grupo possivel de ativos
que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em
grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.
O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre seus valores em uso
ou seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em
fluxos de caixa futuros estimados, descontados ao seu valor presente usando-
se uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais

de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC. Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor
contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducao
ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. As perdas por reducéo ao
valor recuperavel séo revertidas somente na extensdo em que o novo valor
contabil do ativo nao exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciagao ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhe-
cida. j. ProvisGes: As provisdes s@o determinadas por meio do desconto dos
fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes de impostos que reflita as
avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo. Os efeitos do desconto a valor presente sdo reco-
nhecidos no resultado como despesa financeira. k. Valor justo dos Ativos
Biolégicos: Representa o valor presente dos fluxos de caixa liquidos estima-
dos para estes ativos, o qual é determinado por meio da aplicagcdo de premis-
sas estabelecidas em modelos de fluxos de caixa descontados — Nota explica-
tiva 10 - Ativo Biolégico I. Arrendamento Mercantil: A Fazendas Reunidas
Pilon S/A avalia na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um periodo de tempo em troca da contraprestacéo. A
empresa aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuragao para
todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrenda-
mentos de ativos de baixo valor. A empresa reconhece os passivos de arren-
damento para efetuar pagamentos de arrendamentos e ativos de direito de uso
que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. ¢ Passivos de arren-
damentos: Na data do inicio do arrendamento, a empresa reconhece os pas-
sivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos ar-
rendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. * Arrenda-
mentos de curto prazo: A empresa aplica isengdo de reconhecimento de ar-
rendamento de curto prazo (ou seja, arrendamento cujo prazo seja igual ou
inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opcéao de
compra). Tambem aplicam a concessao de isencdo de reconhecimento de ati-
vos de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arren-
damentos de ativos de baixo valor séo reconhecidos como despesa pelo me-
todo linear ao longo do prazo de arrendamento. 4. Novos pronunciamentos
técnicos, revisoes e interpretacdes ainda nao em vigor: Pronunciamento
técnico N° 51/2025 - Apresentagao e Divulgagdo nas Demonstracdes Conta-
beis.Revisdo dos pronunciamentos tecnicos N° 28/2025 R28 - Propriedade
para Investimentos. Este documento estabelece alteragdes em pronunciamen-
tos técnicos em decorréncia das alteragdes de reforma tributaria internacional.

5. Caixa e equivalentes de caixa: Descricao 2025 2024
Caixas e bancos 8 15
Aplicagdes financeiras 76 338

84 353

As aplicagdes financeiras sdo de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitas a um insigni-
ficante risco de mudanca de valor. Esses investimentos financeiros referem-se
a aplicacdes financeiras automaticas dos saldos das contas-correntes em cer-
tificados de depdsitos bancarios e renda fixa, remuneradas pela taxa média de
99% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI). As aplicagdes estéo regis-
tradas ao custo, acrescido dos rendimentos incorridos até a data do balango,
e seu valor ndo supera o valor de mercado. A exposicao da Companhia a risco
de crédito, taxas de juros e uma anélise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros é divulgada na Nota Explicativa n° 26 - Instrumentos financeiros.

6. Estoques: 2025 2024
Suprimentos para lavoura 3.093 3.087
Suprimentos de Insumos 7.074 12.921
Total 10.167  16.008

Os estoques s&o avaliados pelo custo médio de aquisicdo ou de producéo e
nao excedem ao valor de realizagao.
7. Contas a receber: O saldo de contas a receber de clientes esta composto

da seguinte forma:Descri¢cao 2025 2024
Cesp 9 10.933
Total 9 10933

A exposigao do Grupo a riscos de crédito e moeda para os ativos e passivos
estdo apresentadas na nota explicativa n® 25 - Instrumentos Financeiros.

8. Adiantamentos a fornecedores: Descrigao 2025 2024
Adiantamento a fornecedores 316 555
Adiantamento a fornecedores diversos 113 198

429 753
9. Impostos a recuperar: Descri¢cao _2025 2024
ICMS (i) 13.286 13.001
PIS (ii) 7 144
COFINS (ii) 26 661
IRPJ - Saldo Negativo (iii) 535 534
CSLL - Saldo Negativo (iii) 192 192
Total 14.046  14.532
Circulante 14.046 14.532

(i) ICMS a recuperar: O saldo é composto por creditos apurados nas operagdes
mercantis e de aquisicdo de bens integrantes do ativo imobilizado, que estao
sendo realizados na razdo de 1/48, podendo ser compensado com tributos da
mesma natureza. (ii) Credito de PIS e COFINS: O saldo é composto por valores de
creditos originados da cobranga n&o cumulativa do PIS e da COFINS. Estes cre-
ditos poderao ser compensados com outros tributos. (i) Saldo Negativo de IRPJ
e CSLL: O saldo é composto pela diferenca entre as antecipacoes de IRPJ/CSLL
superiores a apuracao realizada pela empresa no regime de tributacdo lucro real.

10. Ativos Bioldgicos: Descri¢ao 2025 2024
Safra Fundada cana de aglcar 68.709 5.573
Culturas Permanentes 391 391

A Fazendas Reunidas Pilon S/A adota o Pronunciamento Técnico CPC 29 - Ati-
vo Bioldgico, onde os seus ativos biolégicos de cana-de-aglicar sao mensura-
dos ao valor justo menos a despesa de venda no momento do reconhecimento
inicial e no final de cada exercicio de competéncia. A estimativa do valor justo
poderia aumentar (diminuir) se: * O preco estimado do ATR fosse maior (me-
nor); * A produtividade (toneladas por hectare e quantidade de ATR) prevista
fosse maior (menor); ¢ A taxa de desconto fosse menor (maior). As atividades
operacionais de cultivo de cana-de-agucar estdo expostas as variagdes de-
correntes das mudancas climaticas, pragas, doencas e incéndios florestais e
outras forgas naturais. Historicamente, as condi¢des climaticas podem causar
volatilidade no setor sucroenergético e, consequentemente, nos resultados
operacionais do Grupo, por influenciarem as safras aumentando ou reduzindo
as colheitas. Além disso, os negécios do Grupo estao sujeitos a sazonalidade
de acordo com o ciclo de crescimento da cana-de-acucar na regiao Centro-
Sul do Brasil. Lavouras de cana-de-agucar: As dreas cultivadas representam
apenas as lavouras de cana-de-agucar, sem considerar as terras em que estas
lavouras se encontram, sendo estas reconhecidas como imobilizado. A Fazen-
das Reunidas Pilon S/A revisa periodicamente as premissas utilizadas para o
célculo do ativo biolégico atualizando-as caso existam variagdes significativas
em relacado as projetadas anteriormente. A Fazendas Reunidas Pilon S/A esta
exposta a uma série de riscos relacionados as suas plantacdes: Riscos regu-
latérios e ambientais: A Fazendas Reunidas Pilon S/A estabeleceu politicas
e procedimentos ambientais voltados ao cumprimento de leis ambientais e
outras. A Administragao conduz andlises regulares para identificar riscos am-
bientais e para garantir que os sistemas em funcionamento sejam adequados
para gerenciar esses riscos. Risco de oferta e demanda: A Fazendas Reuni-
das Pilon S/A esta exposta a riscos decorrentes da flutuacédo de precos e do
volume de venda de suas plantagdes. Quando possivel, a empresa administra
esse risco alinhando seu volume de colheita com a oferta e a demanda do
mercado. A Administracao realiza anélises regulares da tendéncia da industria
para garantir que a estrutura de custo e preco esteja de acordo com o mercado
e para garantir que volumes projetados de colheita estejam consistentes com a
demanda esperada. Riscos climaticos e outros: As plantacdes da Fazendas
Reunidas Pilon S/A estao expostas aos riscos de danos causados por mudan-
cas climaticas, doencas, incéndios e outras forcas da natureza. A empresa
possui processos extensos em funcionamento voltados ao monitoramento e
a reducdo desses riscos, incluindo inspec¢des regulares da salde e andlises
de doencas e pragas da lavoura. Sazonalidade do ciclo de crescimento da
cana-de-acutcar: O ativo biolégico cana-de-agucar requer em média intervalo
de 12 meses apo6s sua primeira colheita para regeneragdo, podendo ultrapas-
sar 5 colheitas apds plantio. Este ciclo sazonal é influenciado pelas condicoes
climéaticas, da eficiéncia no cultivo e tratos e nos cuidados no processo de
colheita. A Empresa gerencia estes fatores, respeitando o periodo de entressa-
fra, investindo na manutengéo e renovagéo de seus canaviais. As receitas dos
produtos derivados da industrializagdo da cana-de-acglcar sdo reconhecidas
quando ocorrem, na administracao de seus estoques produzidos durante a
safra, ndo sofrendo impactos com a sazonalidade do ciclo da cana-de-agucar.
11. Lucros e Dividendos a Receber: Descricao 2025 2024
Lucros e Dividendos a Receber 600 -
Os Lucros a receber acima, s@o oriundos da participag@o na investida Astéria-
Pilon Participagdes Ltda, que serdo liquidados até 31/12/2028.

12. Depdsitos Judiciais: Descri¢cao 2025 2024
Depésitos Judiciais (i) 160 -
(i) O Saldo Depésitos Judiciais € referente ao valor a receber junto a empre-
sa “ Agrimais Produtos Agricolas Ltda, conforme processo de n.® 4000617-
92.2025.8.26.0137/SP, em tramite na Vara Unica da Comarca de Cerquilho,
Estado de Sao Paulo. 13. Investimentos: O quadro abaixo apresenta as infor-

magdes financeiras em empresa coligada. Descri¢cao 2025 2024
Astéria-Pilon Agropecuadria Ltda 8.266 9.772
8.266 9.772

Astéria-Pilon Agropecuaria Ltda

Saldo em 31 de Dezembro de 2024 9.772
Lucros Distribuidos -3.000
Resultado de Equivalencia Patrimonial 1.494
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 8.266

A Fazendas Reunidas Pilon S/A registrou uma receita de R$ 1.494 no periodo
findo em 31 de dezembro de 2025 de equivaléncia patrimonial (R$ 1.305 em
31 de dezembro de 2024) de sua coligada Astdria-Pilon Agropecudria Ltda.
Informacdes sobre investimento na Astéria-Pilon Agropecudria Ltda: A
companhia avaliou seu investimento em sua coligada, Astéria-Pilon Agrope-
cuaria Ltda pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez que a empresa
exerce influencia significativa em suas decisdes das politicas operacionais,
financeiras e estrategicas.

14. Imobilizado, Intangivel e Direito de uso:

a. Composicéo - Descricao 2025 2024
Imobilizado 136.441 128.230
Depreciacao -83.021  -74.289
Intangivel 3 3

53.423  53.944

b. Movimentacao

Descricao 2025 Adicoes Baixas Depreciacdo 2024
Imobilizado 53420 11.666 -3.454 -8.733 53.941
Intangivel 3 - - - 3

53.423 11.666 -3.454 -6.619 53.944

Reducao ao valor recuperavel dos ativos nao financeiros: O imobilizado é
revisto anualmente para se identificar evidéncias de perdas néo recuperaveis,
ou ainda, sempre que eventos ou alteracdes nas circunstancias indicarem que o
valor contdbil pode ndo ser recuperavel. Nao foram identificadas perdas a serem
reconhecidas nas demonstracdes contabeis em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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Resultado do Exercicio 22.859 12.770
Depreciagéo, amortizagao, baixas e outros ajustes 10.231 8.731
Arrendamento de Terras 3.399 (5.702)
Resultado de Equivalencia Patrimonial (1.494) (1.305)
(=) Lucro Ajustado 34.995 14.494
Reducao das Contas a Receber 10.924 6.934
Reducao dos Impostos a Recuperar 486 4.775
Aumento/Reducédo do Adiantamento a Fornecedores 324 2.913
Aumento/Reducéo dos Estoques 5.841 (4.684)
Reducao Despesas Pagas Antecipadamente (33) (116)
Safra Fundada / Cultura Permanente (65.303) (5.673)
Aumento/Reducéo de Fornecedores (2.632) 1.472
Aumento/Reducéo de Contas a Pagar e Impostos a Recolher  33.725 3.539
(=) Caixa Gerado nas Atividades Operacionais 18.327 23.654
Fluxos dos Investimentos:
Aquisi¢ao de Imobilizado (11.667) (18.164)
Venda de Imobilizado 1.095 604
Recebimento de dividendos 3.000 300
(=) Caixa Consumido nas Atividades Investimento (7.572)  (17.260)
Fluxos dos Financiamentos:
Emprestimos de Curto Prazo - (79)
Pagamentos de Dividendos (8.200) (2.300)
Arrendamento de Terras (2.807) (4.086)
(=) Caixa gerado/consumido nas
Atividades Financiamento (11.007) (6.465)
Aumento/reducao liquido de caixa e equivalentes de caixa ~ (252) (71)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 353 424
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 101 353
Aumento/redugao liquido de caixa e equivalentes de caixa  (252) (71)
Fornecedores diversos 4.051 6.683
4.051 6.683

O saldo de fornecedores de bens e servigos corresponde a compra de mate-
riais, insumos e servicos aplicados no processo produtivo.

16. Impostos e contribui¢oes a recolher:Descricao 2025 2024
INSS 529 467
FGTS 441 384
IRRF 599 469
Outros 41 276

1.610 1.596

Os valores a pagar referente Impostos e contribuicdes seréo liquidados no

exercicio 2026. 17. Contas a pagar: Descricao 2025 2024
Passivo circulante

Intermedici Piracicaba assist. medica 12 11
Piloncred 110 120
Fretes e carretos 169 123
Premios de seguro a pagar 234 235
E-consignado 65 -
Outros 4 7
Total 594 496

18. Passivo de arrendamento: A Companhia e suas controladas consideram
arrendamento todo contrato que, mediante contraprestagao, lhe transferem o
direito de controlar o uso de um ativo por determinado periodo. Dessa forma,
os contratos de parceria agricola foram contabilizados no escopo da norma
contabil, ndo obstante tenham natureza juridica diversa aos arrendamentos.
A seguir algumas definices: Nao foram reconhecidos ativos e passivos para
contratos de baixo valor e/ou vigéncia limitada a 12 meses. Os pagamentos
associados a esses contratos foram registrados como despesa pelo método
linear. Movimentacao do direito de uso durante o periodo atual foi a seguinte:
Direito de uso Arrendamento Agricola

Saldo em 31 de dezembro de 2023 102
Ajustes 19.348
Amortizagao -3.095
Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.356
Novos contratos 216
Amortizacédo -3.399
Saldo em 31 de dezembro de 2025 13.173

Movimentacao do arrendamento a pagar e parceria agricola a pagar durante
o periodo atual foi a seguinte:

Arrendamentos e parcerias agricolas a pagar  Arrendamento Agricola

Saldo em 31 de dezembro de 2023 9.280
Novos contratos 13.435
Pagamentos efetuados -6.466
Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.249
Novos contratos 2.630
Pagamentos efetuados -5.437
Saldo em 31 de dezembro de 2025 13.442
Passivo Circulante 54.601
Passivo nao circulante 17.130
19. Lucros e dividendos a pagar: Descricao _2025 _2024
Lucros e Dividendos a pagar 7.600 1.400
Total 7.600 1.400

O saldo de lucros e dividendos a pagar é referente a lucros distribuidos aos
acionistas, cujo pagamento sera pagos até 31/12/2028, de acordo com a lei
n.2 15.270/25, conforme ata do dia 10/12/2025. 20. Partes Relacionadas: A
administracao identificou como partes relacionadas a companhia: empresa
coligada, cotistas, administradores, e demais membros do pessoal-chave da
administracéo e seus familiares, conforme definicdes contidas no Pronuncia-
mento tecnico CPC 05 (R1). Os principais saldos de ativos e passivos com
partes relacionadas e os resultados produzidos estao apresentados a seguir:
a.Transacgoes comerciais: As receitas da Fazendas Reunidas Pilon S/A sao
proveniente a venda de cana de agucar, para sua coligada a J.Pilon S/A -
Aclcar e Alcool. As operagdes sdo efetuadas as regras vigentes no mercado,
aplicadas também aos demais fornecedores (Consecana) sendo as partes
relacionadas em condigdes negociadas entre eles. Os principais elementos
da transagado estdo demonstrados a seguir:

Partes relacionadas - Contas a receber 2025 2024
J.Pilon S/A - Agucar e Alcool -37.915 -6.032
Total do Ativo -37.915  -6.032

b. Remuneracéo do pessoal-chave da Administracdo: A remuneracdo
do pessoal chave da administragéo foi de R$ 600.000,00 no ano de 2024.
A companhia nao possui outros tipos de remuneragao, tais como beneficios
pds-emprego, outros beneficios de longo prazo, beneficios de rescisdo de
contrato de trabalho ou remuneracédo baseada em acdes. O pessoal-chave
da administracdo sdo os Diretores da Companhia. 21. Patrimonio Liquido:
Capital Social: O Capital Social esta representado por 65.000.000,00 de
acdes ordindrias nominativas, com direito a voto, com valor unitario de R$
1,00 cada, totalmente integralizadas, todas pertencentes a acionistas residen-
tes no Brasil. Reserva Legal: A reserva legal é constituida anualmente com a
destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio, até o limite de 20% do capital
social. Essa reserva tem por finalidade garantir a integridade do capital social
e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizos e/ou aumentar o
capital social da companhia. Reserva de Lucros a Destinar: Reserva cons-
tituida pela retengdo de lucros para que sua destinagao final seja deliberada
em Assembleia de acionistas, apds aprovagao das demonstragdes contabeis.
22. Receita Operacional Liquida: A receita operacional da Companhia é
composta pela receita de venda de produtos, conforme abertura a seguir:

Descricao 2025 2024
Receita venda de cana de agticar 126.150 131.756
Receita venda de Laranja 157 587
Receita de servicos agricolas 13.906 13.881
Outras receitas 472 397
140.685 146.621
Receita Bruta 140.685 146.621
(-) Impostos Sobre vendas -4.317 -4.453
Total da receita liquida 136.368 142.168
23. Custos e Despesas: Descricao 2025 2024
Custos dos produtos vendidos 87.701 113.996
Despesas adm e gerais 20.336 13.886
108.037 127.882

24. Outras Receitas/(despesas) operacionais, liquidas:
Outras receitas _2025 _2024
Participagcdo Societaria (i) 1.494 1.305
Venda de Imobilizado 1.095 604
Outras receitas operacionais 12 110
2.601 2.019

(i) Receita de equivaléncia patrimonial apurada com sua coligada Astéria-
Pilon Agropecuaria Ltda em 31 de dezembro de 2025/2024.

25. Resultado Financeiro: Receitas financeiras 2025 2024
Juros ativos 4 1
Descontos obtidos 50 7
Outros 17 0

7 8
Despesas financeiras _ 2025 2024
Juros e despesas de financiamento 0 4
Despesas bancarias 78 32
Outros 0 2

78 38
Resultado Financeiro -7 -30
26. Instrumentos Financeiros: Gerenciamento de riscos financeiros: Vi-

sao Geral: A Companhia apresenta exposi¢éo aos seguintes riscos advindos
do uso de instrumentos financeiros: ¢ Risco de crédito; ¢ Risco de Liquidez; »
Risco de mercado; * Risco de taxa de juros; * Risco operacional. Esta nota
apresenta informagdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos
riscos supramencionados, os objetivos da Companhia, politicas e processos
para a mensuragao e gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital
da Companhia. Divulgagcdes quantitativas adicionais s@o incluidas ao longo
dessas demonstracdes contabeis. Estrutura do gerenciamento de risco: A
Diretoria tém responsabilidade global pelo estabelecimento e superviséo da
estrutura de gerenciamento de risco da Companhia. A Companhia, por meio
de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva
desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual to-
dos os empregados entendem os seus papéis e obrigacdes. Risco de cre-
dito: Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um
cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com
suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da
Companhia de clientes e em titulos de investimento. A Companhia tem como
escopo principal de sua gestao de risco de crédito contratar operagdes apenas
com instituicdes financeiras reconhecidas pelo mercado. Para mitigar esses
riscos, a Companhia adota como prética a andlise das situagdes financeira
e patrimonial de suas contrapartes. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o
risco que a Companhia podera ter para cumprir com as obrigagdes associados
com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou
outro ativo financeiro. O objetivo da Companhia na administracéo da liquidez é
garantir, 0 maximo possivel, a liquidez de suas opera¢des para cumprimento
de suas obrigacdes em seus respectivos vencimentos, sob condi¢des normais
e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a
reputacdo da Companhia. Risco de mercado: Risco de mercado € o risco de
alteracdes nos pre¢os de mercado, tais como taxas de cambio e taxas de juros.
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as
exposicoes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mes-
mo tempo otimizar o retorno. Perfil: Na data das demonstragdes contabeis, o
perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros com taxas variaveis
era concentrado nas aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos.
Instrumentos de taxa fixa: A Companhia nao contabiliza nenhum ativo ou
passivo financeiro de taxa de juros fixa pelo valor justo por meio do resul-
tado e nao designa derivativos (swaps de taxa de juros) como instrumentos
de protecao sob um modelo de contabilidade de hedge de valor justo, por-
tanto uma alteracdo nas taxas de juros na data de relatério ndo alteraria o
resultado. Instrumento de taxa variavel: A Companhia ndo realiza analise
de sensibilidade para instrumentos financeiros vinculados a taxas variaveis de
juros, pois considera que os possiveis impactos s&o irrelevantes para suas
demonstracdes contabeis. Risco operacional: A Companhia considera que
suas instalacdes e atividades estao sujeitas as regulamentacdes ambientais. A
Companhia diminui os riscos associados com assuntos ambientais, por meio
de procedimentos operacionais e investimentos em equipamento de controle
de poluicdo e sistemas, que sd@o procedimentos técnicos/operacionais e nao
foram objeto de andlise dos auditores independentes por tratar-se de itens
nao financeiros. A Administragdo da Companhia acredita que nenhuma provi-
sdo para perdas relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente,
com base nas atuais leis e regulamentos em vigor. 27. Compromissos: a.
Venda de cana-de-agucar: A Companhia possui compromissos de venda de
cana-de-agticar com sua coligada J.Pilon S/A aglicar e Alcool. A quantidade de
cana-de-agucar a ser entregue é calculada com base em estimativa de colhei-
ta por area geogréfica. O valor a ser recebido é realizado por meio da siste-
matica de pagamento de cana-de-agticar adotada pelo CONSECANA-SP. 28.
Eventos subsequentes: A administracao da companhia nao identificou even-

tos subseguentes a data do balango gue mereﬁam a sua devida divulgagéo.

Nelson Pilon — Diretor Administrativo
Mario Nirceu Pilon - Diretor Técnico
Otavio Pilon Filho - Diretor Financeiro
Valdemir Pilon — Diretor Adjunto
Fernanda Milanezi Betini Santos — Contadora CRC-SP 1SP 327618/0-9
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[...] Continuacao

Aos Acionistas e Administradores, Fazendas Reunidas Pilon S/A, Cerquilho/
SP. Opinido sobre as demonstracées contabeis: Examinamos as demon-
stragdes financeiras da Fazendas Reunidas Pilon S/A (a “Companhia”) que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as re-
spectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das muta-
¢oes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais no-
tas explicativas. Em nossa opinido, as demonstragoes contdbeis acima referi-
das apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Fazendas Reunidas Pilon S/A em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opinido sobre as demonstracoes contabeis: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir intitulada “responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacao a
companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no cé-
digo de ética profissional do contador e nas normas profissionais emitidas
pelo conselho federal de contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidencia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nos-

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

sa opinido. Responsabilidade da administracao sobre as demonstracoes
contabeis: A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao
e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras de acordo com
as praticas contébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou por erro. Na elaboracdo das demonstragdes contdbeis, a administ-
racdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéao das
demonstragbes contabeis a ndo ser que a administragcdo pretenda liquidar
a companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacoes. Responsabilidade do au-
ditor pela auditoria das demonstragoes contabeis: Nossos objetivos sao
obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorc@o relevantes, independente se causada por
fraude ou erro, e emitir o relatério de auditoria contendo nossa opinidao. Segu-
ranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser causadas por fraude ou erro e sdo consideradas rel-
evantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar dentro

de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas
como base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor-
cdo relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidencias de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de dis-
torcao relevante resultante de fraude é maior do que proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, fal-
sificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais; « Obtemos entendi-
mento dos controles internos relevantes para auditoria para planejarmos pro-
cedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com objetivo
de expressar opinido sobre a eficacia dos controles internos da companhia;
* Avaliamos a adequagao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administ-
racdo; ¢ Concluimos sobre o uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidencias de auditoria obtidas,
se existe incertezas relevantes em relac@o a eventos ou condicdes que pos-
sam levantar duvidas significativas em relagao a capacidade de continuidade
operacional da companhia. Se concluirmos que existe incertezas relevantes,

devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respec-
tivas divulgagdes nas demonstragbes contabeis ou incluirmos modificagcao
em nossa opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estao fundamentadas nas evidencias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢cdes futuras podem levar a companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional; * Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as di-
vulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresen-
tacdo adequada; * Obtivemos evidencias de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negdcios
da companhia para expressar uma opinido sobre as demonstragoes contabeis.
Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisao e desempenho da auditoria da
companhia e, consequentemente pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive eventuais deficiéncias nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Cerquilho, 23 de fevereiro de 2026
FSC AUDITORES INDEPENDENTES
CRC 2 SP-044615/0-0
ALLISSON FERNANDES DE SOUZA
CRC 1 SP-308263/0-0
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J.PILON S/A - AgUCAR E ALCOOL

CNPJ: CNPJ:

254.396/0001-67

Relatério da Diretoria

Senhores Acionistas, Em cumprimento as disposi¢oes legais e estatutdrias, temos o prazer de submeter a apreciagao de V.S.as., o Balango Patrimonial e demais Demonstra¢des Financeiras relativos ao exercicio encerrado em 31 de Dezembro 2025. Colocamo-nos a inteira disposi¢ao de V.S.as. para esclarecimentos

que se fizerem necessarios. Cerquilho, 31 de Dezembro de 2025.

A Diretoria

Balanco Patrimonial em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em Milhares de Reais)

Ativo Notas
Circulante Explicativas 31/12/2025 31/12/2024
Disponivel
Bens Numerarios 6 11
Depésitos Bancarios Vista 2 2.745
Aplicagdes Financeiras 5 132.340 134.364
132.348  137.120
Direitos Realizaveis
Copersucar Direito Sobre Safra 6 31.226 35.078
Estoque em Poder de 3° 7 101.333 100.716
Estoques 7 8.223 6.805
Titulos a Receber 8 12.855 11.483
Adto Fornededores 9 60.544 21.583
Impostos Taxas a Recuperar 10 5.379 1.305

Depositos a Prazo Fixo - 2

Despesas Exerc. Seguinte 19 3.386
219.579  180.358

Total Ativo Circulante 351.927 317.478

Ativo Nao Circulante

Realizavel a Longo Prazo

Dividendos a Receber 1 1.015 -

Titulos A Receber 11 1.480 1.480

Depésito Judicial 12 97.563 97.563

Provisdes Diversas 131 -
100.189 99.043

Investimentos

Part. em Outras Empresas 13 45.096 44.416

Acdes em Outras Empresas 5 5

45.101 44.421

Imobilizado

Imobilizado Técnico 14 160.585  156.337

Depreciagdes Acumuladas (63.963)  (61.090)

96.622 95.247

Intangiveis

Intangiveis Proprio 14 428 428

Total do Ativo Nao Circulante 242.340 239.139

Total do Ativo 594.267  556.617

Notas expllcahvas da Kamlmsiragio as Bemons!ragoes contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A J.Pilon S/A - Acucar e Alcool (“Companhia”) esta
Localizada na Cidade de Cerquilho-SP, na Fazenda Santa Maria e tem como
objeto social a exploracdo da industria de agucar, dlcool, e subprodutos da
cana-de-agucar. A Companhia podera participar de outras companhias con-
géneres no Pais. A J.Pilon S/A - Agucar e Alcool é uma cooperada da Coope-
rativa de Produtores de Canade-Acucar, Agtcar e Alcool do Estado de Sao
Paulo (Copersucar) a qual transfere diariamente toda a sua producéo de agu-
car e alcool. Compete a Cooperativa a comercializagao destes produtos, retor-
nando aos cooperados 0s recursos monetarios realizados pelas vendas, ope-
ragdes estas amparadas nas regras do cooperativismo (PN66) e regidas por
contratos anuais de comercializacdo e em regramentos operacionais formal-
mente definidos em Manual de Safra. 2. Base de preparacéo: 2.1. Declara-
¢ao de conformidade (com relagdo as Normas do Comité de Pronunciamen-
tos Contdbeis): As demonstracdes contébeis foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), as quais abrangem a
legislagéo societaria, os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpreta-
cdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as Nor-
mas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A emissdo das
demonstragdes contabeis foram autorizada pelos Administradores da Compa-
nhia em 18 de fevereiro de 2026. Apds sua emissdo, somente os Acionistas
tém o poder de alterar as demonstragdes contabeis. Detalhes sobre as princi-
pais politicas contabeis da Companhia esté@o apresentados na Nota Explicati-
va n® 03.2.2. Base de mensuragao: As demonstragdes contabeis foram prepa-
radas com base no custo histdrico, exceto se indicado de outra forma. 2.3.
Moeda funcional e moeda de apresentagdo: Estas demonstracdes contabeis
sdo apresentas em Real (em milhares de Reais), que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o valor mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma. 2.4. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao das demonstra-
¢cdes contdbeis de acordo com as normas brasileiras de contabilidade exige
que a Administragao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das
estimativas sa@o reconhecidas prospectivamente. Incertezas sobre premissas
e estimativas: As informag6es das incertezas sobre premissas e estimativas
que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro
do préximo exercicio financeiro estao incluidas na seguinte Nota Explicativa:
Nota Explicativa n°® 17 - provisbes para contingéncias - reconhecimento e
mensuracao de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a pro-
babilidade e magnitude das saidas de recursos. 2.5. Mensuragao do valor
justo: Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a
mensuracao dos valores justos para os ativos e passivos financeiros e nao fi-
nanceiros. A Companhia estabelece uma estrutura de controle relacionada a
mensuracao dos valores justos. Isso inclui uma equipe de avaliagao que pos-
sui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragoes significativas de
valor justo. A Companhia revisa regularmente dados nao observaveis signifi-
cativos e ajustes de avaliagdo. Se as informactes de terceiros, tais como co-
tagbes de corretoras ou servicos de precos sao utilizadas para mensurar os
valores justos, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avalia-
cdes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um
passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto pos-
sivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierar-
quia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da
seguinte forma: ¢ Nivel 1: precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos e idénticos; ¢ Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados
incluidos no Nivel 1, que s@o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(precos) ou indiretamente (derivado de precos); ¢ Nivel 3: inputs, para o ativo
ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs
nao observaveis). A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da
hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstragées contabeis em
que ocorreram as mudangas. Informagoes adicionais sobre as premissas uti-
lizadas na mensuracgéo dos valores justos estao incluidas na Nota Explicativa
n°26 - Instrumentos financeiros. 3. Principais politicas contabeis: A Compa-
nhia aplicou as politicas contabeis descritas a seguir de maneira consistente
a todos os exercicios apresentados nessas demonstracdes contabeis, salvo
indicacao ao contrario. a. Receita operacional: |. Venda de produtos: As re-
ceitas de vendas de acUcar e etanol auferidas pela Cooperativa de Produtores
de Cana-de-Aclcar, Acucar e Alcool do Estado de Sao Paulo sdo apropriadas
ao resultado do exercicio com base em rateio, definido de acordo com a pro-
ducao da Companhia em relacdo as demais cooperadas, em conformidade
com o disposto no Parecer Normativo CST n° 66, de 05 de setembro de 1986.
b. Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras
abrangem receitas de juros sobre aplicagoes financeiras e receitas financeiras
repassadas pela Cooperativa. As receitas financeiras sao reconhecidas no
resultado, por meio do Método dos Juros Efetivos As despesas financeiras
abrangem despesas com juros sobre empréstimos, variagao monetaria passi-
va e despesas financeiras repassadas pela Cooperativa. Custos de emprésti-
mo que nao sao diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou producao
de um ativo qualificadvel sdo mensurados no resultado por meio do Método de
Juros Efetivos. c. Beneficios a Empregados: |. Beneficios de curto prazo a
empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a Empregados sao
mensuradas em uma base nao descontada e s&o incorridas como despesas
conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagao em dinheiro ou parti-
cipacdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigacéo legal
ou construtiva de pagar esse valor em fung@o de servigo passado prestado
pelo Empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel. d.
Imposto de renda e contribuicéo social: O Imposto de Renda e a Contribui-
¢ao Social do exercicio corrente sdo calculados com base na aliquota de 15%
acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para Imposto de Renda e na aliquota de 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicao social sobre lucro liquido (CSLL). A despesa com Imposto de
Renda e Contribuicao Social compreende os impostos de renda correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resul-
tado, a menos que estejam relacionados a combinacdo de negécios, ou itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes. (i) Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente:
O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber calculado sobre o lucro
ou o prejuizo tributével do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relagao aos exercicios anteriores. E mensurado com base nas taxas de
impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do balango. O
imposto corrente também inclui qualquer imposto a pagar decorrente da de-
claragao de dividendos. Os impostos correntes ativo e passivo sao compensa-
dos somente se alguns critérios forem atendidos. (ii) Despesas de imposto de
renda e contribuicdo social diferido: O imposto diferido é reconhecido com
relagao as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e pas-
sivos para fins de demonstragdes contabeis e os correspondentes valores
usados para fins de tributagcdo. Um ativo de Imposto de Renda e Contribuicao
Social diferido é reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais, créditos fiscais
e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas na extensao em que seja
provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e contra
os quais serdo utilizados. Ativos de Imposto de Renda e Contribuicao Social
diferidos sdo revisados a cada data de balanco e sao reduzidos na extensao
em que sua realizagao nao seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferi-
dos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as dife-
rengas temporérias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas
que foram decretadas até a data do baLango. A mensuracgéo do imposto dife-
rido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a maneira sob a qual
a companhia espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e
passivos. Os impostos diferidos ativo e passivo sdo compensados somente se
alguns critérios forem atendidos. e. Estoques: Os estoques sd@o mensurados
pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos esto-
ques é baseado na média ponderada mével e inclui gastos incorridos na aqui-
sicdo de estoques, custos de producao e transformacao e outros custos incor-
ridos em trazé-los as suas localizacdes e condicdes existentes. No caso dos
estoques manufaturados e produtos em elaborag&o, o custo inclui uma parce-
la dos custos gerais de fabricacdo baseada na capacidade operacional nor-
mal. O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal
dos negdcios, deduzido dos custos estimados de conclus@o e despesas de
vendas. f. Imobilizado: (i) Reconhecimento e mensuragao: ltens do imobiliza-
do s@o mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construcao, deduzido
de depreciacdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impair-
ment), quando aplicavel. O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis
a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos pela propria entidade
inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros custos para
colocar o ativo no local e na condicao necessarios para que estes sejam ca-
pazes de operar da forma pretendida pela Administragdo, os custos de des-
montagem e de restauracdo do local onde esses ativos estdo localizados.
Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo
registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.
Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado s@o apurados pela
comparagao dos recursos advindos da alienagao com o valor contabil do imo-
bilizado, e s&o reconhecidos dentro de outras receitas e despesas operacio-
nais no resultado. Gastos decorrentes de reposi¢cao de um componente de um
item do imobilizado sao contabilizados separadamente, incluindo inspecdes e
vistorias, e classificados no ativo imobilizado. Outros gastos sao capitalizados
apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos desse item do
imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como
despesa. O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de
um equipamento é capitalizado como parte daquele equipamento. (ii) Custos
subsequentes: Gastos subsequentes sado capitalizados apenas quando é pro-
vavel que beneficios econémicos futuros associados com os gastos serdo
auferidos pela Companhia. Gastos de manutengao e reparos recorrentes sao
reconhecidos no resultado quando incorridos. A Companhia realiza anual-
mente manutengdes em sua unidade industrial, aproximadamente no periodo
de dezembro a margo. Os principais custos de manutengdo incluem custos de
mao de obra, materiais externos e despesas gerais indiretas alocadas durante
o periodo de entressafra. Tais custos s&o contabilizados como um componen-
te do custo do equipamento e depreciados durante a safra seguinte. Qualquer
outro tipo de gasto que ndo aumente sua vida Util ou mantenha sua capacida-
de de moagem é reconhecido como despesas. (iii) Depreciacao: A deprecia-
¢do é calculada sobre o valor deprecidvel, que é o custo de um ativo, ou outro
valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A depreciacéo é calcula-
da para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado utilizando o Método
Linear baseado na vida util estimada dos itens. A depreciacdo é geralmente
reconhecida no resultado, a menos que o montante esteja incluido no valor
contabil de outro ativo. Terrenos nao séo depreciados. Itens do ativo imobiliza-
do sao depreciados a partir da data em que estéo disponiveis para uso, ou no
caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construgao
é finalizada e o ativo esté disponivel para uso. As taxas médias anuais ponde-
radas para os exercicios corrente e comparativo s@o as seguintes:

Descricao Taxa média (%)
Edificios 4
Maquinas e equipamentos 10
Méveis e utensilios 10
Veiculos 20

g. Ativos Intangiveis: (i) Ativos intangiveis: Ativos intangiveis que sdo adquiri-

Passivo e Patrimonio Liquido Notas

Demonstracao de Resultado do Exercicio
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Circulante Explicativas 31/12/2025 31/12/2024 Notas
Fornecedores de Cana 15 24.660 23.465 | Receita Bruta de Vendas Explicativas 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores Materiais 15 1.146 1.769 | Vendas 496.786  484.773
Ordenados e Salarios 963 889 | Dedugdes (ICMS,IPI,PIS,COFINS) (50.183) (42.754)
Imp.Taxas e Contr. a Pagar 17 1.619 1.527 | Receita Liquida de Vendas 24 446.603  442.019
Contas a Pagar 16 190 3.828 | Custo Produtos Vendidos 25 (351.325) (342.402)
Dividendos a Pagar 16 - 12.659 | Lucro Bruto 95.278 99.617
Prov. Férias/Enc. S/ Férias 3.513 3.359 | Outras Receitas Operacionais 26 17.960 76.988
Prov. Irpj e Contr. Social 17 1.486 2.405 | Despesas Operacionais 25  (38.853)  (77.290)
Total Passivo Circulante 33.577 49.901 | Resultado Operacional 74.385 99.315
Passivo nao Circulante Resultado Financeiro Liquido 27 20.783 16.798
Emprestimos Diversos 18 13.318 18.160 | Lucro Antes do IR e
Prov. Contingencia Tribut. 19 97.563 97.563 | Contribuicao Social 95.168  116.113
Lucros/Dividendos a Pagar 20 30.000 20.000 | Imposto de Renda (17.780) (18.595)
Copersucar Adto 21 6.993 6.863 | Contribuicao Social s/Lucro (6.611) (6.883)
Total Passivo nao Circulante 147.874 137.586 | Resultado Liquido do Exercicio 70.777 90.635
Patrimonio Liquido 23 Demonstracao do Resultado Abrangente Exercicios findos
Capital Social 260.000  210.000 em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (milhares de Reais)
Reserva Legal 21.084 17.545
Reservas de Lucros 117.664  130.467 o . 31/12/2025 31/12/2024
Ajustes de Avaliagao Patrimonial 14.068 11.118 | Resultado Liquido do Exercicio 70.777 90.635
Total Patriménio Liquido 412.816  369.130 | Outros Resultados Abrangentes (2.950) 1.775
Total do Passivo e Patriménio Liquido 594.267  556.617 | Resultado Abrangente do Exercicio 67.827 92.410
Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (milhares de Reais)

Capital Reservas Reservas Lucros/ Prejuizos Ajuste de Avaliacao Total do

Social Legais de Lucros Acumulados Patrimonial Patriménio Liquido
Saldo Balanco 31/12/2023 60.000 13.014 221.837 - 12.893 307.744
Aumento de Capital Social 150.000 - (150.000) - - -
Distribuicao de Dividendos aos Acionistas - - (4.815) - - (4.815)
Ajuste de Avaliagédo Patrimonial em Coligadas - - - - (1.775) (1.775)
Lucro Liquido Exercicio - - 90.635 - 90.635
Destinacao do Lucro:
Transferéncia Para Reserva Legal - 4.532 - (4.532) - -
Distribuicao de Dividendos Obrigatdrios aos Acionistas - - - (22.659) - (22.659)
Transferéncia para Reservas de Lucros - - 63.444 (63.444) - -
Ajuste de Saldo - - - - -
Saldo Balancgo 31/12/2024 210.000 17.546 130.466 - 11.118 369.130
Aumento de Capital Social 50.000 - (50.000) - -
Distribuicao de Dividendos aos Acionistas - - (10.041) - (10.041)
Ajuste de Avaliagado Patrimonial em Coligadas - - - - 2.950 2.950
Lucro Liquido Exercicio - - 70.777 - 70.777
Destinacao do Lucro: -
Transferéncia para Reserva Legal - 3.539 - (3.539) - -
Distribuicao de Dividendos aos Acionistas - - - (20.000) - (20.000)
Transferéncia Para Reservas de Lucros - - 47.238 (47.238) - -
Ajuste de Saldo - - - - -
Saldo Balancgo 31/12/2025 260.000 21.085 117.663 - 14.068 412.816

Demonstracao do Fluxo de Caixa Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 70.777 90.635
Ajustado por:
Depreciagéo, amortizag&o, baixas e outros ajustes 6.010 2933
Resultado de Equivalencia Patrimonial (8.594) (6.959)
Perda na Venda de Imobilizado - 75
(=) Lucro liquido ajustado 68.193 86.684
Variagéo de ativo e passivo
(Aumento) Reducéo das Contas a Receber 1.465 5.473
(Aumento) Reducéo dos Estoques (2.035) 26.013
(Aumento) Reducéo de Adiantamento de Fornecedores (38.961) (17.113)
(Aumento) Reducéo de Impostos e Taxas a Recuperar (4.074) (544)
(Aumento) Reducéo de Despesas do Exercicio Seguinte 3.369 (3.375)
(Aumento) Reducao de Depésito Judicial - (24.742)
(Reducao) Aumento de Fornecedores 572 (23.714)
(Reducao) Aumento de Contas a Pagar e Impostos a Recolher (6.821) 28.206
(=) Caixa liquido Gerado (Consumido)
pelas Atividades Operacionais 21.708 76.888
Fluxo de caixa das atividades de Investimentos
(Aumento) Redugéo de Participagdes em Outras Empresas 3.647 -
Recebimento de Dividendos 6.788 4.361
Aquisicao de Imobilizado (5.295) (7.664)
Venda de Imobilizado 867 1.019
(=)Caixa liquido gerado (Consumido)
pelas atividades investimentos 6.007 (2.284)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
(Reducao) Aumento de Empréstimos de Curto Prazo - (186)
(Reducao) Aumento de Empréstimos de Longo Prazo 158 (1.027)
Pagamentos de Dividendos (32.700) (16.000)
(=)Caixa liquido gerado (consumido)
pelas atividades financiamentos (32.542) (17.213)
Aumento(reducao) do caixa e equivalentes de caixa (4.827) 57.391
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 137.120 79.729
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 132.293 137.120
A (reducéo) liquido de caixa e equival de caixa (4.827) 57.391

dos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo custo,
deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por reducao ao valor recu-
peravel acumuladas, quando aplicavel. (i) Gastos Subsequentes: Os gastos
subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os futuros
beneficios econémicos incorporados no ativo especifico aos quais se relacio-
nam. Todos os outros gastos sao reconhecidos no resultado conforme incorri-
dos. (iii) Amortizacdo: Amortizagéo é calculada sobre o custo de um ativo, ou
outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A amortizagao é re-
conhecida no resultado baseando-se no Método Linear e nas vidas Uteis de
ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso, ja
que esse método é o que mais perto reflete o padrao de consumo de beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo. h. Instrumentos financeiros: (i)
Reconhecimento e mensuragéo inicial: O “Contas a receber de clientes” é reco-
nhecido inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia se
tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a
menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de finan-
ciamento significativo) ou passivo financeiro & inicialmente mensurado ao valor
justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transacao
que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicédo ou emissdo. Um “Contas a re-
ceber de clientes” sem um componente significativo de financiamento é mensu-
rado inicialmente ao pre¢o da operagao. (i) Classificagao e mensuragédo subse-
quente: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA
- instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros nao sao reclassifica-
dos subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser que a Companhia
mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do peri-
odo de apresentagao posterior a mudanca no modelo de negdcios. Um ativo fi-
nanceiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a
seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: « E mantido dentro de um
modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; ® Seus termos contratuais geram, em datas especi-
ficas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e
juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado
ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e nao for designado como
mensurado ao VJR: * E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo
é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela
venda de ativos financeiros; * Seus termos contratuais geram, em datas especi-
ficas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o
valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um
instrumento patrimonial que n&o seja mantido para negociagao, a Companhia
pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor
justo do investimento em ORA. Essa escolha ¢ feita investimento por investi-
mento. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao cus-
to amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, s&o classificados como
ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irre-
vogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou
reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgi-
ria. A Companhia realiza uma avaliagcéo do objetivo do modelo de negdcios em
que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a ma-
neira pela qual o negdcio ¢ gerido e as informacdes sao fornecidas a Adminis-
tragdo. As informagdes consideradas incluem: ¢ As politicas e objetivos estipula-
dos para a carteira e o funcionamento pratico dessas - politicas; ¢ Eles incluem
a questao de saber se a estratégia da Administracao tem como foco a obtencéo
de receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de
taxa de juros, a correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a
duracao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realiza-
cdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ®* Como o desempenho da
carteira é avaliado e reportado a Administragdo da Companhia; ¢ Os riscos que
afetam o desempenho do modelo de negdécios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerencia-
dos; « Como os gerentes do negdcio séo remunerados - por exemplo, se a re-
muneracgéo é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa
contratuais obtidos; ¢ A frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos
financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expecta-
tivas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros
em transagdes que nado se qualificam para o desreconhecimento nao sao con-
sideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos
ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou ge-
renciados com desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados
ao valor justo por meio do resultado. Para fins dessa avaliagéo, o “principal” é
definido como o vaLor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os
“juros” sao definidos como uma contraprestacdo pelo valor do dinheiro no tem-
po e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos
(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma mar-
gem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento
para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do prin-
cipal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um
termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais de forma que ele nao atenderia essa condicao. Ao fazer essa avalia-
cao, a Companhia considera: ® Eventos contingentes que modifiquem o valor ou
0 a época dos fluxos de caixa; ® Termos que possam ajustar a taxa contratual,
incluindo taxas varidveis; ® O pré-pagamento e a prorrogacéo do prazo; * Os
termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especi-
ficos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento ante-
cipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do
principal e de juros sobre o valor do principal pendente o que pode incluir uma
compensacao adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além
disso, com relagéo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior
do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-paga-
mento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros
contratuais (que também pode incluir compensagao adicional razoavel pela res-
cisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como
consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignifi-
cante no reconhecimento inicial: « Ativos financeiros a VJR; ¢ Ativo financeiro a
custo amortizado; ¢ Instrumentos de divida a VJORA; ¢ Instrumentos patrimo-
niais a VJORA Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
O resultado liquido é reconhecido no resultado. Esses ativos séo subsequente-
mente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
O custo amortizado € reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais e o impairment s@o reconhecidos no resultado. Qual-
quer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. Esses
ativos s@o mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros
calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e
impairment s&o reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos s&o reco-
nhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é
reclassificado para o resultado. Esses ativos sdo mensurados subsequente-
mente ao valor justo. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA e
nunca séo reclassificados para o resultado. Passivos financeiros — classifica-
cao, mensuracao subsequente e ganhos e perdas. Os passivos financeiros
foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um
passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso for classificado como mantido para negociagao, for um derivativo
ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros men-
surados ao VJR s@o mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo
juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequen-
temente mensurados pelo custo amortizado utilizando o Método de Juros Efeti-
vos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s&o reconhecidos no resul-
tado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido
no resultado. (iii) Desreconhecimento Ativos financeiros: A Companhia desre-
conhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia
realiza transacOes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimo-
nial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros néo s&o desreconheci-
dos. Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um passivo financeiro
quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia
também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modifica-
dos e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferen-
tes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados
& reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a
diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagao paga (incluindo ati-
vos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reco-
nhecida no resultado. (iv) Compensacéo: Os ativos ou passivos financeiros sdo
compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e
somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente execu-
tavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (v) Capital
social: As agdes sao classificadas como patriménio liquido. i. Redugéo ao valor
recuperavel (impairment): (i) Ativos financeiros nao derivativos Ativos finan-
ceiros nao classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do re-
sultado, incluindo investimentos contabilizados pelo Método da Equivaléncia
Patrimonial, sdo avaliados em cada data de balanco para determinar se ha
evidéncia objetiva de perda por reducao ao valor recuperavel. Evidéncia objetiva
de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui: ® Inadimpléncia ou atra-
sos do devedor; * Reestruturacdo de um valor devido a Companhia em condi-
¢oes nao consideradas em condiges normais; * Indicativos de que o devedor
ou emissor ird entrar em faléncia; « Mudangas negativas na situagao de paga-
mentos dos devedores ou emissores; ® Desaparecimento de um mercado ativo
para o instrumento; ® Dados observaveis indicando que houve um declinio na
mensuragao dos fluxos de caixa esperados de um grupo de ativos financeiros.
Para investimentos em titulos patrimoniais, evidéncia objetiva de perda por re-
ducao ao valor recuperavel inclui um declinio significativo ou prolongado no seu
valor justo abaixo do custo. Ativos financeiros mensurados ao custo amorti-
zado: A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensura-
dos pelo custo amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. To-
dos os ativos individualmente significativos s@o avaliados quanto a perda por
reducdo ao valor recuperavel. Aqueles que ndo tenham sofrido perda de valor
individualmente sdo entao avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de
valor que possa ter ocorrido, mas nao tenha sido ainda identificada. Ativos que
nao sdo individualmente significativos sao avaliados coletivamente quanto a

perda de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco
similares. Ao avaliar a perda por reducéo ao valor recuperavel de forma coletiva,
a Companhia utiliza tendéncias histéricas do prazo de recuperagéo e dos va-
lores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administra-
cao sobre se as condicdes econdmicas e de crédito atuais sao tais que as
perdas reais provavelmente serao maiores ou menores que as sugeridas pe-
las tendéncias histéricas. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é cal-
culada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo.
As perdas séo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provi-
sao. Quando a Companhia considera que nao ha expectativas razodveis de
recuperagao, os valores séo baixados. Quando um evento subsequente indica
uma reducao da perda de valor, a reducéo pela perda de valor é revertida por
meio do resultado. (ji) Ativos nao financeiros: Os valores contébeis dos ativos
nao financeiros da Companhia, exceto, os estoques e Imposto de Renda e
Contribui¢do Social diferidos ativos, sao revistos a cada data de balanco para
apurar se ha indicag@o de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indica-
¢ao, entao o valor recuperavel do ativo é estimado. Para testes de reducdo ao
valor recuperavel, os ativos sdo agrupados no menor grupo possivel de ativos
que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em
grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.
O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre seus valores em uso
ou seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em
fluxos de caixa futuros estimados, descontados ao seu valor presente usando-
se uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagcdes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o
valor contébil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por
redug&o ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. As perdas por
reducéo ao valor recuperavel sao revertidas somente na extensdo em que o
novo valor contdbil do ativo nao exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciacao ou amortizacao, caso a perda de valor ndo tivesse sido
reconhecida. j. Provisdes: As provisdes sdo determinadas por meio do des-
conto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes de impostos
que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no
tempo e riscos especificos para o passivo. Os efeitos do desconto a valor
presente sdo reconhecidos no resultado como despesa financeira. 4. Novos
pronunciamentos técnicos, revisoes e interpretacoes ainda nao em vigor:
Pronunciamento técnico N° 51/2025 - Apresentacao e Divulgagao nas De-
monstragdes Contabeis. Revisdo dos pronunciamentos tecnicos N° 28/2025
R28 - Propriedade para Investimentos. Este documento estabelece alteragoes
em pronunciamentos técnicos em decorréncia de maior transparencia nas de-
monstracdes financeiras.
5. Caixa e equivalentes de caixa: Descri¢cdao 2025
Caixas e bancos 8
Aplicacgdes financeiras 132.340 134.364
132.348 137.120
As aplicagdes financeiras sao de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insig-
nificante risco de mudanca de valor. Esses investimentos financeiros referem-
se a aplicacdes financeiras automaticas dos saldos das contas-correntes em
certificados de depoésitos bancarios e renda fixa, remuneradas pela taxa média
de 99% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI). As aplicacdes estéo re-
gistradas ao custo, acrescido dos rendimentos incorridos até a data do balango,
e seu valor ndo supera o valor de mercado. A exposicao da Companhia a risco
de crédito, taxas de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros é divulgada na Nota Explicativa n° 28 - Instrumentos financeiros.

2024
2.756

6. Contas correntes — Cooperativa: Descricao 2025 2024
Direito do Cooperado sobre a safra 31.226 35.078
31.226  35.078

Correspondem as operagdes com a Cooperativa de Produtores de Cana-de
-Agucar, Agucar e Alcool do Estado de Sao Paulo, decorrentes da comer-
cializagao de acucar e etanol, em conformidade com o disposto no Parecer
Normativo CST n° 66, de 5 de setembro de 1986.

7. Estoques: Em poder de terceiros 2025 2024
Etanol 52,998  55.339
Acucar 48.335 45.377
101.333  100.716

Estoque préprio
Insumos e Aimoxarifado 8.223 6.805
8.223 6.805
Total 109.556 107.521

Os estoques s&o avaliados pelo custo médio de aquisicao ou de producao e ndo
excedem ao valor de realizagao. O estoque em poder de terceiros refere-se a
agucar e etanol que foram transferidos para Cooperativa de produtores de cana-
de-agucar e Alcool do estado de Sao Paulo para comercializagao, em conformi-
dade com o disposto no parecer normativo CST n° 66 de 05 de setembro de 1986.

8.Titulos/Contas a receber:Descricao 2025 2024
Titulos a receber 9.858 10.132
Contas a receber 2.997 1.351

12.855  11.483

O saldo de Contas a Receber registrado no Ativo Circulante em 31 de dezem-
bro de 2025 totaliza R$ 12.855 e é composto substancialmente por valores a
receber de clientes, partes relacionadas, adiantamentos, créditos decorrentes
de operacdes comerciais e outros valores de natureza operacional. Os valores
estéo registrados pelo valor nominal dos titulos, ajustados quando aplicavel a
valor presente e acrescidos de encargos contratuais, conforme previsto nas
praticas contabeis adotadas no Brasil.

9. Adiantamentos a fornecedores: Descrigao 2025 2024
Adiantamento a fornecedores 54.987 18.270
Adiantamento a fornecedores diversos 5.557 3.313

60.544  21.583

Os adiantamentos a fornecedores de cana referem-se a valores adiantados
para futuro fornecimento de cana, cuja entrega efetiva do produto ocorrera na

préxima safra. 10. Impostos a recuperar: Descricao 2025 2024
ICMS (i) 386 461
PIS (i) 9 17
COFINS (ii) 24 67
Contrib. Previdenciaria 0 678
Saldo Negativo IRPJ/CSLL (iii) 4.847 0
Outros 113 82

5.379 1.305
Circulante

5.379 1.305
Né&o Circulante - -
(i) ICMS a recuperar: O saldo é composto por creditos apurados nas ope-
ragbes de aquisicdo de insumos e aquisicdo de bens integrantes do ativo
imobilizado, que estao sendo realizados na razao de 1/48, podendo ser com-
pensado com tributos da mesma natureza. (i) Credito de PIS e COFINS: O
saldo é composto por valores de creditos originados da cobranga ndo cumu-
lativa do PIS e da COFINS. (jii) A Companhia reconhece no ativo circulante
valores referente pedidos de restituicdo de IRPJ e CSLL s/receita de crédito
outorgado de ICMS, no periodo de 08/2022 a 12/2022 nao excluidos da base
de cdlculo, direito firmado conforme entendimento no EREsp 1.517.492/PR
com previsao de recebimento em 2026. 11. Contas a receber realizavel a

longo prazo: Descricao 2025 _ 2024
Lucros e Dividendos a receber 1.015 -
Titulos a receber 1.480 1.480

2.495 1.480

Os saldos de contas a receber classificados no Ativo Nao Circulante é com-
posto por creditos com partes relacionadas e dividendos deliberados em as-
sembleia pelas investidas da Companhia, cujo prazo para recebimento ultra-
passa 12 meses da data do balanco.

12. Depositos Judiciais: Descri¢cdao 2025 2024
Tributarios (i) 97.563 97.563
97.563  97.563

(i) Tributarios: O saldo é composto basicamente por depésitos judiciais relati-
vos ao IRPJ, CSSL, PIS e COFINS sobre acédo de indenizacao de preco IAA.
13. Investimentos: Composicao do Investimento:

Descricao 2025 2024
Cooperativa dos prod. de cana de agucar, e alcool SP (i)  2.300 1.405
Unido Sao Paulo S/A (ii) 49 49
Centro de tecnologia Canavieira - CTC (ii) 787 787
Copersucar S/A (iii) 31.234 32.026
Agro Pecuaria Pilon S/A (iv) 986 1.015
Fazenda Reunidas Pilon S/A (iv) 9.614 8.995
Fazenda Pilon S/A (iv) 126 139

45.096  44.416

(i) A companhia avaliou seu investimento na Cooperativa dos produtores de
cana de agucar e alcool do estado de Sao Paulo pelo método de equivalencia
patrimonial uma vez que a empresa exerce influencia significativa em sua
administrag&o. Atualmente membros da administrag@o da J.Pilon S/A - Agu-
car e Alcool representam a empresa nas decisdes das politicas operacionais,
financeiras e estrategicas da Cooperativa dos produtores de cana de agucar
e alcool do estado de S&o Paulo, atraves de participacdo no conselho de
administragao. (ii) A companhia avaliou seus investimentos nas empresas
Unido Sao Paulo S/A e Centro de tecnologia Canavieira - CTC pelo custo.
(i) A companhia avaliou seu investimento na Copersucar S/A pelo método
de equivalencia patrimonial uma vez que a empresa exerce influencia sig-
nificativa em sua administracdo. Atualmente membros da administracdo da
J.Pilon S/A - Acucar e Alcool representam a empresa nas decisdes das poli-
ticas operacionais, financeiras e estrategicas da Copersucar S/A, atraves de
participac@o no conselho de governanca e conselho consultivo. (iv) A com-
panhia avaliou seu investimento em suas coligadas, Agropecuaria Pilon S/A,
Fazendas Reunidas Pilon S/A e Fazendas Pilon S/A pelo método de equi-
valéncia patrimonial, uma vez que a empresa exerce influencia significativa
em suas decisdes e nas politicas operacionais, financeiras e estrategicas.
14. Imobilizado, Intangivel e Direito de uso:

a. Composicao - Descricao 2025 2024
Imobilizado 160.585 156.337
Depreciagao -63.962  -61.090

96.623  95.247
Intangivel 428 428
Total do Grupo 97.051 95.675

b. Movimentagao

Descricao 2025 Adicoes Baixas Depreciacdo 2024
Imobilizado 96.623 5295 -1.047 -2.872 95.247
Intangivel 428 - - - 428

97.051 5.295 -1.047 -2.872 95.675

Custo de manutencéo de entresafra: A Companhia realiza anualmente ma-

nutencdes em sua unidade industrial, aproximadamente no periodo de de-
zembro a abril. Os principais custos de manutencéo incluem custos de méao
de obra, materiais, servicos externos e despesas gerais indiretas alocadas
durante o periodo de entressafra. Redugé@o ao valor recuperavel dos ati-
vos nao financeiros: O imobilizado é revisto anualmente para se identificar
evidéncias de perdas ndo recuperdveis, ou ainda, sempre que eventos ou
alteragbes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser
recuperavel. Nao foram identificadas perdas a serem reconhecidas nas de-
monstracdes contabeis em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

15. Fornecedores de cana e diversos: Descricao 2025 2024
Fornecedores de cana-de-agucar 24.660 23.465
Fornecedores de bens e servicos 1.146 1.769

25.806  25.234

Os valores a pagar a fornecedores de cana-de-agucar levam em considera-
G&o a cana-de-agucar entregue na safra 25/26 e ainda n&o paga, cujo valor
total sera liquidado até abril de 2026. O saldo de fornecedores de bens e
servigos corresponde a compra de materiais, insumos e servigos aplicados
no processo industrial.

16. Contas a Pagar: Descricao 2025 2024
Passivo circulante

Contas a pagar 190 3.828
Dividendos obrigatérios a pagar - 12.659
Total 190  16.487

As obrigagoes classificadas no contas a pagar passivo circulante, referem-
se a valores exigiveis até o término do exercicio social subsequente, cuja
liquidagdo esta prevista para ocorrer no curto prazo, conforme cronograma
contratual ou expectativa da Administragao.

17. Impostos e contribui¢oes a recolher: Descricao 2025 2024
INSS 781 720
FGTS 223 202
IRRF 566 560
IRPJ 892 1.549
CSLL 594 856
Outros 49 45

3.105 3.932

Os valores a pagar referente Impostos e contribuicdes serao liquidados no
exercicio 2026. 18. Emprestimos diversos: O grupo emprestimos diversos
é composto por obrigacoes financeiras assumidas pela companhia com ven-
cimento superior a 12 meses apds a data do balanco. Referidas obrigacoes
sdo oriundas substancialmente de obrigacdes financeiras assumidas junto a
Copersucar e contratos de mutuos firmados com acionistas, destinados ao
reforco do capital de giro e/ou suporte para investimentos.

Descricao _ 2025 2024
Passivo néo circulante

Obrigacoes junto Copersucar 9.903 9.497
Contratos de Mutuo 3.415 3.663
Total 13.318  13.160
19. Provisao para contingéncias:

a. Processo de natureza tributéria

Descricao 2025 Adicoes Reversoes 2024
Tribtutaria 97.563 - - 97.563
Total 97.563 - - 97.563
Refere-se aos tributos IRPJ, CSLL, PIS e COFINS incidentes pelos recebi-

mentos da acgao indenizatéria do IAA, paga pela Cooperativa dos Produtores
de Cana-de-Acucar, Agucar e Alcool do Estado de Sao Paulo, cujo montante a
Companhia questiona judicialmente e com parcela ja depositada judicialmen-
te vide Nota Explicativa n° 12, adicionalmente.

20. Lucros e dividendos a pagar: Descricao 2025 _ 2024
Lucros e Dividendos a pagar 30.000  20.000
Total 30.000  20.000

O saldo de lucros e dividendos a pagar referem-se a dividendos distribuidos,
com previsdo de pagamento proporcional a participacdo de cada acionista
até 31/12/2028 conforme lei 15.270/2025. 21. Adiantamento de producéo -

Cooperativa: Descricao 2025 2024
Creditos Copersucar 6.993 6.863
Nao Circulante 6.993 6.863

Corresponde a recursos repassados pela Cooperativa de Produtores de Cana-
deAgucar, Agucar e Alcool do Estado de S&o Paulo a titulo de empréstimos e
s&o substancialmente compostos por valores decorrentes de operagdes subju-
dice, garantidas por letras de Cambio, avais da Diretoria e producéo de agucar
e etanol. 22. Partes Relacionadas: A administracdo identificou como partes
relacionadas a companhia: empresas coligadas, cotistas, administradores, e
demais membros do pessoal-chave da administracdo e seus familiares, confor-
me definicées contidas no Pronunciamento tecnico CPC 05 (R1). Os principais
saldos de ativos e passivos com partes relacionadas e os resultados produzidos
estdo apresentados a seguir: a. Transacoes comerciais: A Companhia adquire
aproximadamente 70% de sua matéria prima (Cana-de-actcar) de acionistas
(em Condominio Agricola) e de empresa coligadas. As operagdes sdo efetu-
adas as regras vigentes no mercado, aplicadas também aos demais fornece-
dores (Consecana) sendo as partes relacionadas em condigées negociadas
entre eles. Os principais elementos da transagé@o estdo demonstrados a seguir:

2024

Partes relacionadas - Contas a receber __ 2025

Agro-Pecuaria Pilon S/A 1.480 1.480
Fazendas Reunidas Pilon S/A 37.915 6.032
Total do Ativo 39.395 7.512
Partes relacionadas - Contas a pagar 2025 2024
Fazendas Pilon S/A 285 -
Jupira Mineracéo e Agropecudria S/A 2.632 2.690
Astéria Pilon Agropecuéria LTDA 3.208 2.904
Total do Passivo 6.125 5.594

b. Remuneracao do pessoal-chave da Administracao:

A remuneracao do pessoal chave da administragao foi de R$ 2.340 no ano de
2025. A companhia nao possui outros tipos de remuneracao, tais como bene-
ficios pds-emprego, outros beneficios de longo prazo, beneficios de rescisao
de contrato de trabalho ou remuneragao baseada em agoes. O pessoal-chave
da administragao sao os Diretores da Companhia. 23. Patrimonio Liquido:
Capital Social: Conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria reali-
zada em 10/12/2025, o capital social foi aumentado em R$ 50.000.000,00 pas-
sando de R$ 210.000.000,00 para R$ 260.000.000,00 mediante a emisséo de
50.000.000 novas agdes ordindrias nominativas, com valor nominal de R$ 1,00
cada, totalmente integralizadas mediante capitalizacao parcial do saldo da con-
ta de reservas de lucros acumulados. Reserva Legal: A reserva legal é consti-
tuida anualmente com a destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio, até o Li-
mite de 20% do capital social. Essa reserva tem por finalidade garantir a integri-
dade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos
e/ou aumentar o capital social da companhia. Reserva de Lucros a Destinar:
Reserva constituida pela retengéo de lucros para que sua destinacéo final seja
deliberada em Assembleia de acionistas, apos das demonstragbes contabeis.
Ajuste de avaliacéo patrimonial: E composto pelo resultado de equivaléncia
patrimonial (MEP) na coligada Copersucar S.A em decorréncia da aplicagao do
pronunciamento tecnico CPC 18 - Investimento em coligadas e em controladas.
Dividendos propostos: Em 28 de margo de 2025, os acionistas da companhia
aprovaram em assembléia geral ordinaria, o pagamento de dividendos no valor
total de R$ 22.700, sendo R$ 22.659 como dividendos obrigatdrios exercicio
2024, conforme capitulo 6, artigo 26 do estatuto social, e R$ 41 como paga-
mento de dividendos adicionais propostos pela diretoria. Em 10 de dezembro
de 2025, os acionistas da companhia aprovaram em assembléia geral extra-
ordindria, distribuicio e formas de pagamento de dividendos, no valor total de
R$ 30.000.000,00, sendo R$ 10.000.000,00 referente a distribuicao da conta
de reservas de lucros acumulados até 2024 e R$ 20.000.000,00, referente a
antecipacao de lucros do exercicio de 2025, conforme balango levantado em
31/10/2025. 24. Receita Operacional Liquida: A receita operacional da Compa-
nhia é composta pela receita de venda de produtos, conforme abertura a seguir:

Descricao 2025 2024
Venda de produtos mercado interno:
Etanol - Mercado interno 258.844 207.677
Acucar - Mercado interno 167.546  208.897
Outras vendas 5.957 7.679
432.347 424.253
Venda de produtos mercado externo:
Etanol - Mercado externo 2.563 10.555
Acucar - Mercado externo 61.876  49.964
64.439  60.519
Receita Bruta 496.786  484.772
(-) Impostos Sobre vendas (50.183)  (42.753)
Total da receita liquida 446.603 442.019
25. Custos e Despesas: Descrigao 2025 _ 2024
Custos dos Produtos Vendidos
Estoque anterior 104.666 127.390
Insumos e Mat. Secundérios a prazo 288.713 262.226
Custo do Pessoal Aplic. Na Producao 16.366 15.306
Encargos Sociais-Previdéncia Social 4.699 4.544
Encargos Sociais-FGTS 1.436 1.363
Manutencao e Rep. Bens Aplic. Na Produgcao 32.169 30.388
Depreciagao 2.784 2.619
Outros Custos 1.529 3.232
Estoque final 102.231  104.666
Total dos custos dos produtos vendidos 350.131  342.402
Despesas Administrativas e Gerais 2025 2024
Salarios e ordenados 9.294 8.251
Encargos sociais s/ folha 3.975 3.717
Gastos gerais ¢/ pessoal 222 215
Despesas gerais 7.751 10.758
Materiais administrativos 1.173 983
Impostos, taxas e contribuicdes 3.225 4.031
Servigos contratados 3.837 10.046
Assisténcia social 1.930 1.819
Remuneracéo de dirigentes e encargos 2.350 2.649
Outras despesas 4.524 3.125
Provis&o contingéncia tributaria - 30.492
Total das despesas administrativas e gerais 38.281 76.086
26. Outras Receitas/(despesas) operacionais, liquidas:
Outras receitas 2025 2024
Receita indenizatéria IAA (i) 0 62.157
Participacdo Societaria 12.044 9.351
Impostos Recuperados 199 3.877
Venda de Imobilizado 867 1.019
Dividendos 191 143
Recuperacéo de impostos IRPJ/CSLL 4.487 0
Outras receitas operacionais 173 441
17.961 76.988
Outras despesas 2025 2024
Despesas equivalentes indenizatéria IAA 0 80
Despesas Copersucar 262 475
Participacdo Societaria 3.450 2.392
Custo bens do imobilizado vendido 812 178
IRPJ, CSLL, PIS e COFINS - acédo de preco (ii) 0 30.492
4524  33.617
Outras receitas/(despesas) operacionais liquidas 13.437 43.371

(i) Sao precatdrios que representam a liquidacdo da agéo de precos IAA, pro-
cesso nho qual a Unido foi obrigada a reparar judicialmente os produtores de
agucar e alcool em virtude da fixagdo, por aquele antigo )
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[...] Continuagcao Orgéo, de pregos de produtos aos quais deixardo de
ser acrescidas os reais indices inflacionérios da época, ocasionando severo
prejuizos aos produtores. Com a extingdo do IAA, em meados de 1990, o
setor deixou de ter pregos controlados; (ii) Corresponde ao reconhecimento
dos encargos tributarios sobre a receita indenizatéria IAA, que em demanda
judicial especifica a Companhia questiona as incidéncias de IRPJ, CSLL, PIS
e COFINS sobre aqueles montantes, vide nota explicativa 19.

27. Resultado Financeiro: Receitas financeiras 2025 2024
Juros Copersucar 354 2.942
Receitas de aplicagdes financeiras 21.446 14.723
Descontos obtidos 8 457
21.808 18.122

Despesas financeiras 2025 2024
Juros e despesas de financiamento 408 381
Juros Copersucar 530 724
Despesas bancarias 48 122
Outros 39 97
1.025 1.324

Resultado Financeiro 20.783 16.798

28. Instrumentos Fir iros: Gerer 1to de riscos financeiros: Vi-
sao Geral: A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos
do uso de instrumentos financeiros: ¢ Risco de crédito; * Risco de Liquidez;
Risco de mercado; ¢ Risco de taxa de juros; ¢ Risco operacional. Esta nota
apresenta informacgdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos ris-
cos supramencionados, os objetivos da Companhia, politicas e processos
para a mensuragao e gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital
da Companhia. Divulgagdes quantitativas adicionais séo incluidas ao Longo
dessas demonstracdes contdbeis. Estrutura do gerenciamento de risco: O
Conselho de Administragdo e a Diretoria tém responsabilidade global pelo
estabelecimento e supervisao da estrutura de gerenciamento de risco da
Companhia. A Companhia, por meio de suas normas e procedimentos de
treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle
disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus

papéis e obrigacdes. Risco de credito: Risco de crédito é o risco de prejuizo
financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis da Companhia de clientes e em titulos de inves-
timento. A Companhia tem como escopo principal de sua gestao de risco de
crédito contratar operacdes apenas com instituicdes financeiras reconhecidas
pelo mercado. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como prética a
andlise das situacdes financeira e patrimonial de suas contrapartes. Risco
de liquidez: Risco de liquidez é o risco que a Companhia podera ter para
cumprir com as obrigacdes associados com seus passivos financeiros que
sao liquidados com pagamentos a vista ou outro ativo financeiro. O objetivo
da Companhia na administracdo da liquidez é garantir, o méximo possivel, a
liquidez de suas operacdes para cumprimento de suas obrigacdes em seus
respectivos vencimentos, sob condicdes normais e de estresse, sem causar
perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia.

A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo
pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de nego-
ciacdo de moedas pela posigao liquida.

* 2024: Ativos Valor contabil

Caixas e equivalentes de caixas 137.120
Contas a receber 11.483
Adiantamentos a fornecedores 21.583
170.186

Passivos
Fornecedores de cana e diversos 25.234
Empréstimos e financiamentos 13.160
38.394
* 2025: Ativos Valor contabil
Caixas e equivalentes de caixas 132.348
Contas a receber 12.855
Adiantamentos a fornecedores 60.544
205.747

Passivos

Fornecedores de cana e diversos 25.806
Empréstimos e financiamentos 13.318
39.124

Os influxos brutos de entradas/saidas divulgados na tabela acima represen-
tam os fluxos de caixa relacionados com passivos financeiros derivativos e
nao derivativos detidos para efeitos de gestao de risco e que normalmente
nao sdo encerrados antes do vencimento contratual. Risco de mercado: Ris-
co de mercado é o risco de alteragées nos precos de mercado, tais como
taxas de cambio e taxas de juros. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mercados, dentro
de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Risco de
taxa de juros: Na data das demonstracdes contabeis, o perfil dos instrumen-
tos financeiros remunerados por juros da Companhia era:

Ativos financeiros 2025 2024

Instrumento de taxa fixa

Caixas e equivalentes de caixa 132.340 134.364
132.340 134.364

Passivos financeiros 2025 2024

Instrumento de taxa fixa

Emprestimos e financiamentos - -
Perfil: Na data das demonstragdes contabeis, o perfil dos instrumentos fi-
nanceiros remunerados por juros com taxas varidveis era concentrado nas
aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos. Instrumentos de
taxa fixa: A Companhia ndo contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro
de taxa de juros fixa pelo valor justo por meio do resultado e nao designa
derivativos (swaps de taxa de juros) como instrumentos de protecdo sob um
modelo de contabilidade de hedge de valor justo, portanto uma alterag¢éo nas
taxas de juros na data de relatério nao alteraria o resultado. Instrumento de
taxa variavel: A Companhia nao realiza andlise de sensibilidade para instru-
mentos financeiros vinculados a taxas varidveis de juros, pois considera que
os possiveis impactos sao irrelevantes para suas demonstragoes contébeis.
Risco operacional: A Companhia considera que suas instalacdes e ativi-

dades estdo sujeitas as regulamentacées ambientais. A Companhia diminui
0s riscos associados com assuntos ambientais, por meio de procedimentos
operacionais e investimentos em equipamento de controle de polui¢ao e sis-
temas, que sdo procedimentos técnicos/operacionais e ndo foram objeto de
andlise dos auditores independentes por tratar-se de itens ndo financeiros. A
Administragdo da Companhia acredita que nenhuma provisdo para perdas
relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente, com base nas
atuais Leis e regulamentos em vigor. 29. Compromissos: a. Compra de
cana-de-agucar: A Companhia possui compromissos de compra de cana-
de-acgucar com terceiros para garantir parte de sua produgdo para os proxi-
mos periodos de colheita. A quantidade de cana-de-agucar a ser adquirida é
calculada com base em estimativa de colheita por area geografica. O valor
a ser pago é realizado por meio da sistematica de pagamento de cana-de-
acucar adotada pelo CONSECANA-SP. b. Fornecimento de agticar e etanol:
A Companhia possui contrato de exclusividade de fornecimento de acucar e
etanol com a Cooperativa de Produtores de Cana-de-Acucar, Acucar e Alcool
do Estado de Sao Paulo, pelo prazo de trés anos/safras, sendo o contrato
renovado a cada safra. A Companhia também é interveniente garantidora das
operagbes de venda de aglcar e etanol correspondentes ao contrato firma-
do pela Cooperativa de Produtores de Cana-de-Agucar, Agucar e Alcool do
Estado de Sao Paulo perante a Copersucar S.A., o qual tem caréater de exclu-
sividade, assegurando, diretamente e indiretamente, beneficios e vantagens
financeiras e mercadoldgicas. Os fatores de risco de preco desse contrato sao
os indicadores ESALQ - Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, para
mercados interno e externo. 30. Eventos subsequentes: A administracdo
da companhia nao identificou eventos subsequentes a data do balango que
merecam a sua devida divulgacao.
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Mario Nirceu Pilon — Diretor Aministrativo-Financeiro
Nelson Pilon — Diretor Superintendente
Otavio Pilon Filho - Diretor Industrial
Ariane da Silva Giampaoli — Contadora — CRC-SP 1SP 297596/0-2

Aos Acionistas e Administradores J.Pilon S/A — Agtcar e Alcool Cerquilho/
SP Opinido sobre as demonstra¢des contébeis: Examinamos as demons-
tracdes financeiras da J.Pilon S/A — Acucar e Alcool (a “Companhia”) que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as res-
pectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas
explicativas. Em nossa opiniao, as demonstragdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢céo pa-
trimonial e financeira da J.Pilon S/A — Agucar e Alcool em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil. Base para opinido sobre as demonstracées contabeis: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na sec¢ao a seguir intitulada “responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes contdbeis”. Somos independentes em relacao a
companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no codi-
go de ética profissional do contador e nas normas profissionais emitidas pelo
conselho federal de contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidencia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragées contabeis:
A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
por erro. Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a administracao é res-
ponsavel pela avaliagdo da capacidade de a companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com sua continuidade
operacional e o uso dessa base contébil na elaboragao das demonstragoes
contabeis a ndo ser que a administragc@o pretenda liquidar a companhia ou
cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagdes. Responsabilidade do auditor pela audito-
ria das demonstragoes contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranca
razodavel de que as demonstragbes contabeis, tomadas em conjunto, estao
livres de distor¢é@o relevantes, independente se causada por fraude ou erro,
e emitir o relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoa-
vel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢coes
podem ser causadas por fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quan-
do, individualmente ou em conjunto, possam influenciar dentro de uma pers-

pectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas como base
nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos jul-
gamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorc@o relevante nas
demonstragdes contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais ris-
cos, bem como obtemos evidencias de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou
representagdes falsas intencionais; « Obtemos entendimento dos controles in-
ternos relevantes para auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com objetivo de expressar opinidao so-
bre a eficacia dos controles internos da companhia; ® Avaliamos a adequacgao
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagoes feitas pela administragao; * Concluimos sobre o uso,
pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidencias de auditoria obtidas, se existe incertezas relevantes em relacao
a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvidas significativas em relacao
a capacidade de continuidade operacional da companhia. Se concluirmos que
existe incertezas relevantes, devemos chamar atencdo em nosso relatério de

auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstracdes contabeis ou in-
cluirmos modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclus6es estao fundamentadas nas evidencias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; * Ava-
liamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragbes
contébeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contdbeis repre-
sentam as correspondentes transacgdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada; * Obtivemos evidencias de audito-
ria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades
ou atividades de negécios da companhia para expressar uma opinido sobre
as demonstragdes contébeis. Somos responsaveis pela diregdo, supervisao e
desempenho da auditoria da companhia e, consequentemente pela opinido de
auditoria. Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respei-
to, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive eventuais deficiéncias nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Cerquilho, 23 de fevereiro de 2026
FSC AUDITORES INDEPENDENTES
CRC 2 SP-044615/0-0
ALLISSON FERNANDES DE SOUZA
CRC 1 SP-308263/0-0
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ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A. CASAS PERNAMBUCANAS
CNPJ/MF n® 61.099.834/0001-90 - NIRE 35300033451
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 4 DE DEZEMBRO DE 2025

1. Data, hora e local. No dia 4 de dezembro de 2025, as 15:00 horas, realizada de forma semipresencial, na sede social da Arthur
Lundgren Tecidos S.A. - Casas Pernambucanas, sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Francisco Matarazzo, n° 1.400, CJ 91, Edificio Torino - Antigo 1.700, Bloco 2, CEP 05.001-903 (“Companhia”) e por meio
de link de aplicativo de videoconferéncia Teams, disponibilizado pela Companhia, com base no disposto no paragrafo tnico do
artigo 121 da Lei n° 6 404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), regulamentado pelo Anexo V, da Instrugdo Normativa DREI
n° 81, de 10 de junho de 2020 (IN DREI 81"). 2. Convocacéao e Presencas. A convocagao foi publicada no jornal O Dia SP, nos dias
22, 25, e 26 de novembro de 2025. Presentes acionistas representando 89,54% (oitenta e nove virgula cinquenta e quatro por
cento) do capital social votante, conforme registros e assinaturas langados no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Composicéo da
Mesa. Sr. Martin Mitteldorf - Presidente; e Sr. José Eduardo dos Santos Iniesta Castilho - Secretario. 4. Ordem do Dia. Apreciar e
deliberar sobre: (a) a conversao de 3.793.500.000 (trés bilhdes, setecentas e noventa e trés milhdes e quinhentas mil) agdes
preferenciais, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, correspondentes a 5,058% do total de acdes preferenciais
de emissdo da Companhia , em agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissao da Companhia, observado que cada
acionista recebera agdes ordinarias da mesma classe das agdes ordinarias atualmente detidas pelo respectivo acionista
(“Convers@o”); (b) a criacao de nova classe de agoes preferenciais de emisséo da Companhia, a ser denominada Classe PN-In,
que néo terdo direito a voto e terdo prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de dissolucdo e liquidagdo da
Companhia somente apés o pagamento integral da prioridade de reembolso de capital conferida as agdes preferenciais de emissao
da Companhia ora existentes tenha sido realizado; (c) sujeita a aprovagdo do item “b” acima, a alteragdo da denominagdo das
acoes preferenciais de emissdo da Companhia ora existentes, que passardo a ser denominadas como agdes preferenciais da
Classe PN-Y; (d) a reforma do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, caso as deliberagdes objeto dos itens “a” a “c” acima
sejam aprovadas; (e) a aprovacao do Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes Preferenciais Classe PN-In da Companhia
(“Plano”); (f) sujeita a aprovagao do item “e” acima, a aprovacgéo da aquisi¢do pela Companhia, durante a vigéncia do Plano, de
acoes preferenciais da Classe PN-In de sua emissao nas hipéteses previstas no referido Plano; (g) a reforma do Artigo 82, §4°, itens
“iii” e “v”, tendo em vista a existéncia de capital autorizado na Companhia e a possibilidade de realizacao de aumentos de capital e
emisséo de agdes dentro do limite de tal capital autorizado, desde que observados os termos do Estatuto Social; (h) a reforma e
consolidacao do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista as deliberacdes acima, caso essas sejam aprovadas. 5. Leitura de
Documentos e Lavratura da Ata. Foi dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta
Assembleia Geral Extraordinaria, tendo em vista que s@o do amplo conhecimento dos acionistas. Foi autorizada a lavratura desta
ata na forma de suméario, nos termos do artigo 130, § 1, da Lei das S.A. 6. Deliberacoes. Instalada esta Assembleia Geral
Extraordinaria, ap6s exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, foram tomadas as seguintes deliberagdes: 6.1.
Tendo em vista que (a) os acionistas da Companhia desejam aprovar o Plano para possibilitar que empregados e administradores
da Companhia e de suas controladas adquiriram opg¢des de compra de agdes preferenciais de emissdo da Companhia, com o
objetivo de, entre outros, estimular a valorizagdo da Companhia a médio e longo prazo, com beneficios para a Companhia e seus
atuais acionistas, ampliando o senso de propriedade, o comprometimento e o alinhamento dos participantes do Plano por meio do
conceito de investimento e risco por se tratar de um plano mercantil; (b) na presente data, a quantidade de agdes preferenciais de
emiss@o da Companhia corresponde a 50% (cinquenta por cento) do total de acdes de emissao da Companhia, ndo podendo ser
emitidas novas agdes preferenciais conforme Artigo 15, §2° da Lei das S.A., salvo se parte das atuais agdes preferenciais forem
convertidas em agbes ordinarias; (c) os acionistas da Companhia desejam criar uma nova classe de agoes preferenciais, a serem
subscritas pelos participantes do Plano que cumprirem os requisitos neste previstos; (d) a Converséo sera benéfica para os titulares
de agdes preferenciais, na medida em que as agdes ordinarias decorrentes da conversdo possuirdo direito de voto; e (e) a Conversao
das acdes preferenciais sera realizada proporcionalmente entre todos os acionistas, ndo acarretando a diluicdo dos direitos de voto
dos acionistas, nem impactando de forma prejudicial os acionistas; aprovar sem ressalvas, por unanimidade de votos dos presentes,
a Conversao, de modo que 3.793.500.000 (trés bilhdes, setecentas e noventa e trés milhdes e quinhentas mil) acdes preferenciais,
nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia serdo convertidas em acgdes ordinérias, nominativas e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, conforme as seguintes proporgdes: (i) conversao de 632.250.000 (seiscentas e trinta e duas
milhdes, duzentas e cinquenta mil) agdes preferenciais em agdes ordinarias da Classe A; (i) conversao de 632.250.000 (seiscentas
e trinta e duas milhdes, duzentas e cinquenta mil) agdes preferenciais em agdes ordinarias da Classe B; (jii) conversao de 409.147.650
(quatrocentas e nove milhdes, cento e quarenta e sete mil, seiscentas e cinquenta) agdes preferenciais em agdes ordinarias da
Classe C; (iv) conversao de 632.250.000 (seiscentas e trinta e duas milhdes, duzentas e cinquenta mil) agbes preferenciais em
acoes ordinarias da Classe D; (v) conversao de 306.861.891 (trezentas e seis milhdes, oitocentas e sessenta e uma mil, oitocentas
e noventa e uma) agoes preferenciais em agdes ordinarias da Classe E; (vi) conversdo de 755.353.132 (setecentas e cinquenta e
cinco milhdes, trezentas e cinquenta e trés mil, cento e trinta e duas) acdes preferenciais em agdes ordinérias da Classe F; e (vii)
conversdo de 425.387.327 (quatrocentas e vinte e cinco milhdes, trezentas e oitenta e sete mil, trezentas e vinte e sete) agdes
preferenciais em agdes ordinarias da Classe X. 6.1.1. Cada agédo preferencial serd convertida na proporcdo de 1 (uma) acéo
ordindria para cada 1 (uma) acao preferencial. Todas as novas agdes ordinarias terdo os mesmos direitos e serdo em tudo iguais as
demais agdes ordindrias das respectivas classes, observado que cada acionista recebera agdes ordinarias da mesma classe das
acoes ordinarias atualmente detidas pelo respectivo acionista. 6.2. Aprovar sem ressalvas, por unanimidade de votos dos presentes,
a criagdo das agoes preferenciais Classe PN-In que deverao ser, para todos os fins, (a) nominativas, sem valor nominal; (b) sem
direitos a voto; (c) com prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de dissolucao e liquidagdo da Companhia,
observado que tal prioridade somente sera aplicavel uma vez que a prioridade de reembolso de capital conferida aos titulares das
acoes preferenciais de emissdo da Companhia ora existentes tenha sido totalmente paga; e (d) conversiveis em agdes ordinarias,
a proporgdo de 1:1, caso seja aprovado o registro da Companhia como companhia aberta, e caso seja aprovada a listagem das
acdes de emissao da Companhia, nos termos do Plano. 6.3. Considerando a aprovagédo da criagdo das Ag¢des PN-In, conforme
deliberagdo tomada nos termos do item 6.2 acima, aprovar sem ressalvas, por unanimidade de votos dos presentes, a alteragéo da
denominagdo das agdes preferenciais de emissdo da Companhia ora existentes, as quais passam a ser denominadas agoes
preferenciais classe “Y” (“Agoes PN-Y"), de forma a distingui-las das A¢des PN-In. 6.4. Em decorréncia das deliberagdes aprovadas
acima, aprovar a alteragao do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte nova redacgéo: “Artigo
5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 830.000.000,00 (oitocentos e trinta milhdes de
reais), dividido em agées das seguintes classes e espécies, todas nominativas e sem valor nominal:

Espécie e Classe Nuamero Espécie e Classe Ndmero
Ordinarias Classe A 13.132.250.000 Ordinarias Classe X 8.835.575.661
Ordinarias Classe B 13.132.250.000 Subtotal Acoes Ordindrias 78.793.500.000

8.498.266.910
13.132.250.000

Preferenciais Classe PN-Y
Preferenciais Classe PN-In -
Ordinérias Classe E 6.373.724.091 Subtotal Acées Preferenciais 71.206.500.000
Ordinérias Classe F 15.689.183.338 Total 150.000.000.000
§ 1°: Todas as agdes participardo em igualdade de condigées nos lucros da Companhia. E vedado & Companhia emitir partes
beneficiarias. §2°: Cada agéo ordinaria tera 1 (um) voto nas deliberagbes sociais. As acées ordinarias séo divididas em classes
diversas, da seguinte forma: (i) Cada acao ordinaria da Classe A somente sera de titularidade de acionista com nacionalidade
brasileira (ou espdlios de pessoas que, quando vivas, cumpriam esta condigao). (ii) Cada agado ordinaria da Classe B somente sera
de titularidade de acionista com nacionalidade brasileira (ou espdlios de pessoas que, quando vivas, cumpriam esta condi¢do). (iii)
Cada agdo ordinaria da Classe C somente serd de titularidade de acionista com nacionalidade brasileira (ou espdlios de pessoas
que, quando vivas, cumpriam esta condigdo). (iv) Cada agao ordindria da Classe D somente serd de titularidade de acionista com
nacionalidade brasileira (ou espdlios de pessoas que, quando vivas, cumpriam esta condi¢do). (v) Cada agéo ordindria da Classe E
somente sera de titularidade de acionista com nacionalidade brasileira (ou espdlios de pessoas que, quando vivas, cumpriam esta
condig¢do). (vi) Cada acdo ordindria da Classe F somente sera de titularidade de acionista com nacionalidade brasileira (ou espdlios
de pessoas que, quando vivas, cumpriam esta condicdo). (vii) Cada acdo ordinaria da Classe X somente sera de titularidade de
acionista com nacionalidade brasileira (ou espdlios de pessoas que, quando vivas, cumpriam esta condicao). §3°: As acoes preferenciais
poderao ser da Classe PN-Y ou da Classe PN-In. Nenhuma acgéo preferencial de emissao da Companhia conferira ao seu detentor
direito a voto nas Assembleias Gerais. Os titulares de acbes preferenciais da Classe PN-Y gozardo de primeira prioridade no
reembolso do capital, sem direito, a prémio, no caso de dissolugao e liquidagdo da Companhia e, uma vez que a prioridade conferida
aos titulares de agbes preferenciais da Classe PN-Y seja integralmente paga, os titulares de agcdes preferenciais da Classe PN-In
gozardo da mesma prioridade, vis-a-vis os titulares de acées ordindrias. As acbes preferenciais serdo conversiveis em agoes
ordindrias na hipdtese prevista no §11° abaixo. §4°: Em nenhuma hipdtese as acées preferenciais adquirirdo direito de voto, nos
termos do artigo 111, §1°da Lei 6.404/76, tendo em vista que ndo fazem jus a dividendos fixos ou minimos. §5°: O acionista que ndo
fizer o pagamento correspondente as agées subscritas nas condigcoes previstas no respectivo boletim de subscrigao ficara de pleno
direito constituido em mora, independente de notificagdo ou interpelagao, sujeitando-se ao pagamento de (i) juros moratdrios
equivalentes a 100% da Taxa do Sistema Especial de Liquidagdo e Custddia - SELIC, ou, caso essa taxa deixe de ser calculada,
outra taxa que venha a substitui-la, pro rata die desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento integral a
Companbhia, e (i) multa moratdria de 10% sobre o valor em atraso, sem prejuizo das demais penalidades e medidas aplicaveis. §6°:
As agbes de emissdo da Companhia poderao ser resgatadas, total ou parcialmente, mediante deliberagao da Assembleia Geral, que
fixara as condigdes e o modo de proceder-se a operagao, e observado o disposto no §7° abaixo. Poderéo, ainda, ser adquiridas pela
prépria Companhia, para manutengdo em tesouraria ou cancelamento, na forma da lei e da regulamentagao aplicavel, observado o
disposto no §7° abaixo, e que a alienacdo de agbes mantidas em tesouraria somente podera ocorrer para cumprimento de planos
e programas de opgbes de compra de agdes outorgados na forma da lei. §7°: Nas hipdteses em que a lei conferir direito de retirada
a acionista dissidente de deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso de suas agbes corresponderd ao menor dentre o
valor de patriménio liquido constante do dltimo balango aprovado e o valor econémico da Companhia, observado o disposto no
artigo 45 da Lei 6.404/76. §8°: Sem prejuizo ao disposto no Plano de Outorga de Opgbes de Compra de Agdes Preferenciais Classe
PN-In da Companhia, o resgate e a recompra de agbes ndo poderdo ser solicitados por nenhum acionista, e serdo deliberados
apenas por iniciativa da companhia, mediante proposta fundamentada de seu Conselho de Administracdo, dependendo de aprovagao
em Assembleia Especial da classe que se pretende resgatar e em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia. §9°: A deliberagao
a respeito do desdobramento de agbes dependera de aprovagao expressa por ao menos 95% das agbes de cada espécie ou classe
que nao seja desdobrada na mesma proporgdo, reunidos em assembleia especial, sem prejuizo da necessidade de aprovagdo em
Assembleia Geral. §10°: Caso uma agao ordinaria das Classes A, B, C, D, E ou F seja transferida para titulares de acoes ordinarias
das Classes A, B, C, D, E ou F, elas serdo convertidas em agées ordinarias da Classe do cessionario, conforme o disposto no Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia. §11°: Caso seja aprovado o registro da Companhia como companhia aberta, e caso
seja aprovada a listagem das agbes de emissao da companhia no segmento de listagem do Novo Mercado, entéo (i) as agdes
ordinarias de diferentes classes poderdo ser convertidas em agées ordindrias, sem classe, a proporgdo de 1:1, e (i) as agdes
preferenciais de emissdo da Companhia poderdo ser convertidas em agées ordindrias, a propor¢do de 1:1, observado que, nessa
hipdtese, a conversdo das agées preferenciais Classe PN-Y dependera de deliberagdo em assembleia especial, por maioria dos
acionistas detentores de agoes preferenciais Classe PN-Y, em qualquer caso respeitado o disposto em Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia.” 6.5. Aprovar o Plano, conforme arquivado na sede da Companbhia. 6.5.1. Consigna-se que os acionistas da
Companhia néo ter&o direito de preferéncia na outorga de opg¢bes de compra de agdes e/ou na emissdo das agoes preferenciais da
Classe PN-In decorrentes do Plano, em conformidade com o disposto no art. 171, §3°, da Lei das S.A. e com o Artigo 6%, § unico do
Estatuto Social da Companhia. 6.5.2. Em decorréncia da aprovagao do Plano, aprovar, nos termos do Artigo 8%, §4° do Estatuto
Social da Companbhia, a aquisicao pela Companhia, durante a vigéncia do Plano, de acées preferenciais da Classe PN-In de sua
emissdo nas hipdteses previstas no referido Plano, inclusive, mas nao se limitando, em caso de exercicio do direito de preferéncia,
do direito de venda e/ou do direito de compra nos termos previstos no Plano. 6.6. Aprovar a alteragdo do Artigo 8%, §4°, itens ‘iii” e
“v" do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte nova redacdo: “Artigo 82 (...) §4° (...) (iii) Aumento ou
redugao do capital social, com ou sem a emissao de novas agoes (exceto (1) aumento de capital social realizado dentro do limite do
capital autorizado previsto no Artigo 6° deste Estatuto Social; (2) se previsto no item “iv” abaixo; ou (3) por aumento de capital em
decorréncia de incorporagdo aprovada nos termos do Acordo de Acionistas), bem como aprovagdo da avaliagdo de bens com que
qualquer Acionista concorrer para formagdo do capital social;” (...) (v) Emissdo de agbes (salvo emissao de agdes do limite do capital
autorizado previsto no Artigo 6° deste Estatuto Social), bénus de subscricdo ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis em agoes,
a criagdo de novas classes ou espécies de agoes e a alteragdo nas caracteristicas, direitos, preferéncias, vantagens e condicbes de
resgate ou amortizacdo das agbes existentes; (...)” 6.7. Considerando a alteragao do Artigo 5° e do Artigo 82, §4°, item “jii” do
Estatuto Social da Companhia, aprovar a consolidacéo integral do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar de acordo
com a redagdo constante do Anexo | desta ata. 6.8. Por meio deste instrumento, os acionistas autorizam a administracao da
Companhia a praticar todos os atos, tomar todas as providéncias e adotar todas as medidas necessarias a formalizagéo e efetivacao
das deliberagoes desta Assembleia. 7. Encerramento e Lavratura: nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos para
lavratura da presente ata, que, ap6s lida e aprovada por todos os acionistas presentes, foi assinada pelo Presidente e Secretéario da
Mesa. A Companhia declara e reconhece pela formalizagao da presente ata por meio eletronico e digital, como vélida e plenamente
eficaz, estabelecida com a assinatura eletrénica ou certificagdo digital nos termos da ICP-Brasil, conforme disposto pelo art. 10 da
Medida Proviséria n° 2.200/2001, bem como nos termos do art. 225 do Cédigo Civil Brasileiro. O Secretério certifica, ainda, para
atendimento da IN DREI 81, que foram atendidos os requisitos para realizagdo da presente Assembleia, e consolida a lista de todos
os presentes, conforme abaixo. 8. Presenca para fins da IN DREI 81: Membros da Mesa e acionistas presentes, conforme livro de
Presenca de Acionistas. Sao Paulo, 4 de dezembro de 2025. A presente é copia fiel da ata original lavrada em livro préprio. Mesa:
Martin Mitteldorf —Presidente; José Eduardo dos Santos Iniesta Castilho - Secretario. JUCESP n° 11.303/26-8 em 26/01/2026.
ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL - ESTATUTO SOCIAL DA ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A. CASAS PERNAMBUCANAS.
CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO - Artigo 12. A ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A. -
CASAS PERNAMBUCANAS (“Companhia” ou “ALTSA”) é uma companhia que se rege por este estatuto social e pelas leis e
usos do comércio. Artigo 22. A Companhia tem sua sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo, por deliberagédo
do Conselho de Administragéo, alterar o enderego de sua sede, abrir, encerrar ou alterar o enderego de filiais, depdsitos, escritérios
ou quaisquer outros estabelecimentos e dependéncias, no Pais ou no exterior. Artigo 32. ACompanhia tem por objeto: a) o comércio,
no atacado e no varejo, de tecidos e seus artefatos e confecgdes; artigos de uso pessoal e doméstico em geral, inclusive cosméticos
e outros produtos de beleza, méveis e artigos elétricos e eletronicos, artigos de bomboniere e outros géneros alimenticios, além de
outros artigos que completam as suas linhas de lojas especializadas e de departamento; b) a representacdo comercial de outras
empresas; c) a prestacdo de servigos de qualquer natureza, inclusive de correspondente bancario; d) a industrializagao prépria ou
por via de terceiros, de artigos de seu comércio; e) a importacao e exportagdo de produtos de qualquer espécie, quer sejam
primarios, manufaturados ou semimanufaturados; f) a prestacao de servigos de cartdo de crédito (observada a regulamentagéo
aplicavel), de processamento de dados, de controle e processamento de vendas financiadas; e g) a participagdo em outras sociedades,
simples ou empresérias, como acionista ou sécia, quaisguer que sejam seus objetos sociais, no Brasil ou no exterior. Artigo 4°. O
prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL - Artigo 5°. O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 830.000.000,00 (oitocentos e trinta milhdes de reais), dividido em agdes das seguintes
classes e espécies, todas nominativas e sem valor nominal:

Ordinarias Classe C

71.206.500.000
Ordindarias Classe D

Espécie e Classe Namero Espécie e Classe Numero
Ordinarias Classe A 13.132.250.000 Ordinarias Classe X 8.835.575.661
Ordinarias Classe B 13.132.250.000 Subtotal Agdes Ordinaria 78.793.500.000

Ordinarias Classe C 8.498.266.910 Preferenciais Classe PN-Y 71.206.500.000
Ordinarias Classe D 13.132.250.000 Preferenciais Classe PN-In -
Ordinarias Classe E 6.373.724.091 Subtotal Acdes Preferenciais 71.206.500.000

Ordinérias Classe F 15.689.183.338 Total 150.000.000.000

§ 12: Todas as agdes participardo em igualdade de condigbes nos lucros da Companhia. E vedado & Companhia emitir partes
beneficiarias. §2°: Cada acéo ordinaria terd 1 (um) voto nas deliberagdes sociais. As agdes ordinarias sdo divididas em classes
diversas, da seguinte forma: (i) Cada ag&o ordinaria da Classe A somente sera de titularidade de acionista com nacionalidade
brasileira (ou espélios de pessoas que, quando vivas, cumpriam esta condi¢ao). (ii) Cada acéo ordinaria da Classe B somente sera
de titularidade de acionista com nacionalidade brasileira (ou espélios de pessoas que, quando vivas, cumpriam esta condi¢ao). (iii)
Cada acao ordinaria da Classe C somente sera de titularidade de acionista com nacionalidade brasileira (ou espélios de pessoas
que, quando vivas, cumpriam esta condi¢éo). (iv) Cada acgéo ordinaria da Classe D somente sera de titularidade de acionista com
nacionalidade brasileira (ou espdlios de pessoas que, quando vivas, cumpriam esta condi¢do). (v) Cada agao ordinéria da Classe
E somente sera de titularidade de acionista com nacionalidade brasileira (ou espélios de pessoas que, quando vivas, cumpriam esta
condicao). (vi) Cada agéo ordinaria da Classe F somente sera de titularidade de acionista com nacionalidade brasileira (ou espélios
de pessoas que, quando vivas, cumpriam esta condi¢do). (vii) Cada agédo ordinaria da Classe X somente sera de titularidade de
acionista com nacionalidade brasileira (ou espdlios de pessoas que, quando vivas, cumpriam esta condicao). §3°: As agbes
preferenciais poderao ser da Classe PN-Y ou da Classe PN-In. Nenhuma acao preferencial de emissdo da Companhia conferira ao
seu detentor direito a voto nas Assembleias Gerais. Os titulares de acdes preferenciais da Classe PN-Y gozaréo de primeira
prioridade no reembolso do capital, sem direito a prémio, no caso de dissolugéo e liquidagdo da Companhia e, uma vez que a
prioridade conferida aos titulares de agdes preferenciais da Classe PN-Y seja integralmente paga, os titulares de agdes preferenciais
da Classe PN-In gozarao da mesma prioridade, vis-a-vis os titulares de agdes ordinérias. As agdes preferenciais serdo conversiveis
em agdes ordinarias na hipétese prevista no §11° abaixo. §4°: Em nenhuma hipétese as agdes preferenciais adquirirdo direito de
voto, nos termos do artigo 111, §1° da Lei 6.404/76, tendo em vista que ndo fazem jus a dividendos fixos ou minimos. §5°: O
acionista que n&o fizer o pagamento correspondente as agdes subscritas nas condi¢des previstas no respectivo boletim de subscricdo
ficara de pleno direito constituido em mora, independente de notificagdo ou interpelagéo, sujeitando-se ao pagamento de (i) juros
moratérios equivalentes a 100% da Taxa do Sistema Especial de Liquidagdo e Custédia - SELIC, ou, caso essa taxa deixe de ser
calculada, outra taxa que venha a substitui-la, pro rata die desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento integral
a Companbhia, e (ii) multa moratéria de 10% sobre o valor em atraso, sem prejuizo das demais penalidades e medidas aplicaveis.
§6°: As agdes de emissdo da Companhia poderéo ser resgatadas, total ou parcialmente, mediante deliberagdo da Assembleia
Geral, que fixara as condi¢des e o modo de procederse a operagdo, e observado o disposto no §7° abaixo. Poderdo, ainda, ser
adquiridas pela propria Companhia, para manutenc@o em tesouraria ou cancelamento, na forma da lei e da regulamentacéao aplicavel,
observado o disposto no §7° abaixo, e que a alienagdo de acdes mantidas em tesouraria somente podera ocorrer para cumprimento
de planos e programas de opcdes de compra de agdes outorgados na forma da lei. §7°: Nas hipoteses em que a lei conferir direito
de retirada a acionista dissidente de deliberagdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso de suas agdes corresponderd ao
menor dentre o valor de patriménio liquido constante do Ultimo balango aprovado e o valor econdmico da Companhia, observado o
disposto no artigo 45 da Lei 6.404/76. §8°: Sem prejuizo ao disposto no Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes
Preferenciais Classe PN-In da Companhia, o resgate e a recompra de agdes ndo poderéo ser solicitados por nenhum acionista, e
serdo deliberados apenas por iniciativa da companhia, mediante proposta fundamentada de seu Conselho de Administragao,
dependendo de aprovagdo em Assembleia Especial da classe que se pretende resgatar e em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companbhia. §9°: A deliberagdo a respeito do desdobramento de agdes dependera de aprovagédo expressa por ao menos 95% das
acOes de cada espécie ou classe que ndo seja desdobrada na mesma proporgéo, reunidos em assembleia especial, sem prejuizo
da necessidade de aprovacdo em Assembleia Geral. §10°: Caso uma ag&o ordinaria das Classes A, B, C, D, E ou F seja transferida
para titulares de agdes ordinarias das Classes A, B, C, D, E ou F, elas serdo convertidas em agdes ordinarias da Classe do
cessionario, conforme o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. §11°: Caso seja aprovado o registro da
Companhia como companhia aberta, e caso seja aprovada a listagem das agdes de emissdo da companhia no segmento de
listagem do Novo Mercado, entéo (i) as agdes ordinarias de diferentes classes poderdo ser convertidas em agdes ordinarias, sem
classe, a proporgdo de 1:1, e (i) as agdes preferenciais de emissdo da Companhia poderdo ser convertidas em agdes ordinarias, a
proporgao de 1:1, observado que, nessa hipétese, a conversédo das agdes preferenciais Classe PN-Y dependera de deliberagcdo em
assembleia especial, por maioria dos acionistas detentores de acdes preferenciais Classe PN-Y, em qualquer caso respeitado o
disposto em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Artigo 62. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital
social, independentemente de reforma estatutaria, em mais R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), mediante deliberagéo do
Conselho de Administragéo, que fixaré as condigoes da emisséo, estabelecendo se o aumento se dara por subscri¢éo publica ou
particular, o prego, e as condi¢des de integralizacao, desde que para a finalidade autorizada no paragrafo tnico abaixo. § Unico.
Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera apenas outorgar, de acordo com os planos aprovados

pela Assembleia Geral, opgdo de compra ou subscri¢ao de acdes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas naturais
que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle, sem direito de preferéncia para os acionistas. Artigo 72. Os
acionistas terdo, na proporgdo do nimero de acdes de que forem titulares, preferéncia para a subscricdo de novas agdes e/ou de
valores mobiliarios conversiveis em acdes. §1°: O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de 30 dias, contados a partir
da data de publicagdo da ata da Assembleia Geral que deliberar o respectivo aumento, ou do competente aviso. Ao término do
prazo, havendo sobras e havendo acionistas que manifestaram seu interesse na subscri¢do de sobras, a Companhia enviara aviso
a estes subscritores em até 5 dias ap6s o encerramento do prazo de preferéncia, para que, nos 15 dias subsequentes ao aviso,
exercam seu direito de subscricdo de sobras, com assinatura do respectivo boletim de subscrigdo, e realizem a prestacao
correspondente as sobras assim subscritas. Apds o término do periodo de 15 dias para subscri¢ao de sobras, havendo sobras nao
subscritas (“sobras adicionais”), a Companhia enviara aviso aos subscritores de sobras em até 5 dias apés o encerramento do
prazo de sobras, para que, nos 5 dias subsequentes ao aviso, exercam seu direito de subscricdo de sobras adicionais, com
assinatura do respectivo boletim de subscrigéo, e realizem a prestagéo correspondente as sobras adicionais assim subscritas. §2°:
Nas hipoéteses previstas no artigo 172 da Lei 6.404/76, as emissdes de acdes, bonus de subscricao ou debéntures conversiveis em
agbes, poderao ser aprovadas pela Assembleia Geral com redugao do prazo para exercicio do direito de preferéncia para até 5 dias.
§3°: Nos aumentos de capital mediante subscricao de novas agdes (art. 170 da Lei 6.404/76), a Companhia convertera, na mesma
classe de agdes ordinarias de titularidade do subscritor (ou nas mesmas classes, de forma proporcional, caso o subscritor seja
titular de mais de uma classe de agdes ordinarias), as sobras de ag¢des ordinarias que venham a ser subscritas. §4°: Os aumentos
de capital poderéo ser realizados sem respeitar a proporgao entao existente entre as diversas classes de agées ordinérias e/ou
entre agdes ordinarias e agdes preferenciais, a critério do érgéo que aprovar a emissao respectiva. CAPITULO IIl - ASSEMBLEIA
GERAL - Artigo 82. AAssembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses ap6s o término do exercicio
social, para deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 132 da Lei n° 6.404/76, e, extraordinariamente, sempre que a lei ou os
interesses sociais exigirem a manifestacéo dos acionistas da Companhia, devidamente convocada por qualquer membro do Conselho
de Administragao, ou conforme disposto em lei. §1°: Na convocagéo, instalagéo e realizagio das Assembleias Gerais serdo obedecidos
os prazos e demais formalidades impostas pela legislagéo aplicavel. §2°: Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos por
mesa composta de Presidente e um ou mais Secretarios, escolhidos pelos acionistas com direito a voto. §3°: As deliberaces da
Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo computados os votos em branco nem as abstengdes, ressalvadas
as excecdes previstas em lei ou neste estatuto social. §4°: Além das matérias previstas em lei, as seguintes matérias serao
obrigatoriamente submetidas a prévia deliberagdo da Assembleia Geral, e a Companhia, seus administradores e representantes
obrigam-se a abster-se de qualquer ato ou omissao que dependa de prévia aprovagdo nos termos deste Paragrafo, ainda que sob
condicao ou em carater ndo vinculante: (i) Quaisquer alteragdes ao estatuto social que impliquem (a) alterag@o do objeto social da
ALTSA ou de qualquer Controlada da ALTSA, exceto pela inclusdo de atividades correlatas e/ou complementares que nao alterem
de forma relevante o objeto social da ALTSA, (b) modificagdo nas regras aplicaveis a composicdo e regras de funcionamento do
Conselho de Administragdo da ALTSA ou de qualquer Controlada da ALTSA (inclusive o local de realizagdo, a forma de realizagao,
participagé@o remota ou virtual, composi¢cdo da mesa, etc.), ou (c) modificagdo nas normas de convocagdo, competéncia e realizagéo
das assembleias gerais da ALTSA ou de Controlada da ALTSA (exceto, em qualquer caso, se a alteracao proposta se enquadrar no
disposto no item abaixo); (i) Quaisquer alteragdes ao estatuto social que impliquem (a) a alteragdo nos quéruns para aprovacao de
matérias pela Assembleia Geral e/ou pelo Conselho de Administragdo conforme previstos no Acordo de Acionistas; (b) em violagéo
a qualquer dos termos previstos do Acordo de Acionistas, ou (c) alteracao a forma de indicacao e eleicdo de membros do Conselho
de Administragdo da ALTSA,; (iii) Aumento ou reducéao do capital social, com ou sem a emissao de novas agdes (exceto (1) aumento
de capital social realizado dentro do limite do capital autorizado previsto no Artigo 6° deste Estatuto Social; (2) se previsto no item
“iv" abaixo; ou (3) por aumento de capital em decorréncia de incorporagao aprovada nos termos do Acordo de Acionistas), bem
como aprovagéo da avaliagdo de bens com que qualquer Acionista concorrer para formagao do capital social; (iv) Capitalizagao de
lucros ou reservas desde que cumpridos os seguintes requisitos cumulativos: (a.1) na medida necessaria para evitar o descumprimento
do limite legal previsto no artigo 199 da Lei 6.404/76, (a.2) ndo haja modificagdo do nimero de agdes (artigo 169, §1° da Lei n°
6.404/76), e (a. 3) primeiro se capitalize a reserva legal para sé depois capitalizar as reservas estatutarias (art. 194 da Lei 6.404/76),
ou (b) redugao do capital social para absorgao de prejuizos acumulados; (v) Emissédo de agdes (salvo emisséo de a¢des do limite do
capital autorizado previsto no Artigo 6° deste Estatuto Social), bonus de subscri¢do ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis
em agdes, a criacao de novas classes ou espécies de agdes e a alterac@o nas caracteristicas, direitos, preferéncias, vantagens e
condicdes de resgate ou amortizacao das agdes existentes; (vi) Resgate, recompra ou amortizagdo de agdes pela ALTSA, bem
como aquisicao de agdes para manutengdo em tesouraria, desde que, em qualquer caso, a operagdo seja feita de maneira
proporcional a todas as espécies e classes de agdes (portanto preservando inalteradas as suas participagdes no capital votante e
total), e nos mesmos termos e condi¢des para todas elas (incluindo, mas sem limitagdo, o respectivo valor a ser pago); (vii) Exceto
no caso do item (vi) acima, resgate, recompra ou amortizagao de agdes pela ALTSA, bem como aquisicdo de agdes para manutencéo
em tesouraria, ou alienagdo ou oneragdes de agdes mantidas em tesouraria. (viii) Grupamento de determinada classe ou espécie
de agdes da ALTSA, os termos e condigdes da respectiva operagdo, incluindo, mas sem limitagao, o fator do grupamento e o
tratamento das eventuais fragdes; (ix) Desdobramento de determinada classe ou espécie de agdes da ALTSA, os termos e condigdes
da respectiva operagéo, incluindo, mas sem limitacao, o fator do desdobramento e o tratamento das eventuais fragdes (observado
o disposto no Acordo de Acionistas); (x) Transformagdo da ALTSA em outro tipo societario; (xi) Transformagao de qualquer Controlada
da ALTSA em outro tipo societario; (xii) Qualquer operacéo de fusao, cisdo ou incorporagéo, inclusive de agdes, ou outra transacao
ou operacao com efeitos similares envolvendo ALTSA, suas acdes ou ativos, incluindo operacdes envolvendo ativos da ALTSA, de
compra e venda de participagao societaria, distribui¢ao in natura de ativos (incluindo via resgate, redugéo de capital, dividendos),
assinatura, modificac@o e cancelamento de Acordos de Acionistas, qualquer forma de reorganizagao societaria envolvendo a ALTSA,
ou qualquer dos ativos da ALTSA (incluindo-se drop down) ou a absorcao do acervo resultante de qualquer sociedade pela ALTSA;
(xiii) Qualquer operagéo de fusao, cisao ou incorporagéo, inclusive de agdes, ou outra operagdo com efeitos similares envolvendo
quaisquer Controladas de ALTSA, suas agdes ou ativos (mas néo a prépria ALTSA), incluindo, sem limitagdo, operagdes envolvendo
ativos de Controladas da ALTSA, de compra e venda de participagdo societaria, distribuicdo in natura de ativos (incluindo via
resgate, reducéo de capital, dividendos), assinatura, modificagdo e cancelamento de Acordos de Acionistas, qualquer forma de
reorganizagéo societaria envolvendo qualquer Controlada da ALTSA (mas ndo a propria ALTSA), ou qualquer dos ativos de Controladas
da ALTSA (incluindo-se drop down) ou a absorg¢éo do acervo resultante de qualquer sociedade por uma Controlada da ALTSA; (xiv)
Participagao em grupo de sociedades, a dissolucao, liquidagédo e extingdo da ALTSA ou de qualquer Controlada da ALTSA, a eleicao
dos liquidantes, o julgamento de suas contas e a cessacgéo do estado de liquidacao da ALTSA ou de qualquer Controlada da ALTSA;
(xv) Confessar faléncia ou requerer recuperagéo judicial ou extrajudicial da ALTSA ou de qualquer Controlada da ALTSA; (xvi)
Fixagao do limite de remuneracéo anual individual do Conselho de Administragdo e da remuneragao anual global dos diretores da
ALTSA e de qualquer Controlada da ALTSA; (xvii) Aprovagdo ou modificagdo de qualquer plano de opgdes de compra de agdes de
emissao da ALTSA ou de qualquer Controlada da ALTSA, que importem em diluigdo da participagdo dos Acionistas; (xviii) Aprovacéo
de proposta da administragéo para distribuicéo de dividendos anuais em valor superior a 35% (trinta e cinco por cento) do seu lucro
liquido (art. 191 da Lei 6.404/76), ap6s a aplicagdo do art. 193 da Lei 6.404/76; (xix) Aprovacéo de alteragdes a politica de distribuicao
de resultados, ao dividendo obrigatério, aos critérios de formagéo e reversdo de reservas e/ou provisionamento, de tal modo que o
montante minimo obrigatdrio efetivamente distribuido aos acionistas em cada exercicio social ndo seja ao menos igual a 35% do
lucro liquido ajustado (art. 191 da Lei 6.404/76); (xx) Autorizagé@o para obter o registro de companhia aberta e/ou aprovagdo de
qualquer processo de abertura de capital, seja por meio do registro perante a CVM na Categoria A ou B, com admissao ou nao de
seus valores mobilidrios a negocia¢do na B3 ou qualquer outra bolsa de valores, no Brasil ou no exterior; (xxi). Qualquer aquisi¢do
ou transferéncia de qualquer ativo permanente ou qualquer novo investimento em valor superior a 10% (dez por cento) do patriménio
liquido da ALTSA; e (xxii) Eleicdo do Presidente do Conselho de Administracdo. CAPITULO IV - ADMINISTRACAO - Secéo |
Disposicdes Gerais - Artigo 92. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria. §1°: Os
administradores serao investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse, na forma da lei, dispensada a prestacao
de qualquer garantia de gestdo. O termo de posse devera contemplar, sob pena de nulidade, a sujeicdo do empossado a clausula
compromissoria prevista neste Estatuto Social e sua expressa ciéncia e concordancia, irrevogavel e sem ressalvas, com os termos
do Acordo de Acionistas. §2°: Os administradores permanecerdo em seus cargos até a investidura de seus sucessores. §3°: A
remuneracdo global anual da Diretoria e a remuneragéo individual do Conselho de Administragdo sera fixada pela Assembleia
Geral, sendo competéncia exclusiva do Conselho de Administragdo estabelecer os critérios para fixagdo da remuneracdo de cada
diretor. Cabera também ao Conselho de Administragdo distribuir a participacdo dos diretores nos lucros, caso seja fixada pela
Assembleia Geral. §4°: A Companhia ndo concedera financiamentos ou garantias para seus Conselheiros, tampouco para seus
Diretores, exceto, para estes Ultimos, na medida em que (e nas mesmas condicdes em que) tais financiamentos ou garantias
estejam disponiveis para os empregados e colaboradores em geral da Companhia. Secao Il - Conselho de Administracao - Artigo
10. O Conselho de Administragdo sera composto de, no minimo, 3 (observado o disposto no §1° abaixo) e, no maximo, 9 membros,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral a qualquer tempo na forma da Lei 6.404/76 e deste estatuto social, com mandato
unificado de 3 anos, permitida a reeleicao. Para cada membro eleito, podera ser eleito um respectivo suplente. Um dos membros do
Conselho de Administragdo sera designado Presidente, e um sera designado Vice-Presidente. §1°: Dentro dos limites fixados no
caput deste Artigo, a Assembleia Geral definird o nimero efetivo de membros do Conselho de Administragdo. §2°: Compete a
Assembleia Geral indicar quais membros do Conselho de Administracdo exercerdo os cargos de Presidente e de Vice-Presidente
do Conselho de Administragao. §3°: O Conselho de Administragéo tera até 6 ouvintes, que serdo indicados por acionistas signatarios
do Acordo de Acionistas na forma |4 prevista, e ndo terdo direito a voto nem qualquer responsabilidade estatutaria ou os deveres
previstos na Lei 6.404/76 (exceto o dever de sigilo, consubstanciado em acordo de confidencialidade firmado pelo ouvinte e pela
Companhia). Ressalvadas as matérias em que tenham beneficio particular (ou em que, caso fossem conselheiros, teriam impedimento
ou conflito de interesses), os ouvintes terdo o direito de receber todas as convocagdes para reunides do Conselho de Administragéo,
todos os respectivos documentos e informagées de suporte (antes das reunides ou durante as mesmas), e de participar de todas as
reunides, como ouvintes e sem direito de voto. Artigo 11. As hipteses de vacancia, auséncia, impedimento, rentincia e/ou destituicédo
de qualquer membro do Conselho de Administragéo terdo o tratamento previsto neste Artigo. §1°: Sempre que a eleigao para o
Conselho de Administracao for realizada pelo processo de voto multiplo, a destituicao, pela Assembleia Geral, de qualquer membro
titular do Conselho de Administragao eleito pelo regime de voto maltiplo importaré destituicado dos demais membros do Conselho de
Administragdo também eleitos pelo regime de voto multiplo, procedendo-se, consequentemente, a nova eleicao. §2°: Ocorrendo
impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administragdo, o membro impedido ou ausente
temporariamente serd substituido por seu respectivo suplente ou, na sua auséncia, por quem o titular ou o suplente indicarem por
escrito. §3°: Ocorrendo vacancia, rentincia ou impedimento permanente (morte, invalidez permanente, interdicao etc.) de qualquer
membro do Conselho de Administracao, tal membro seré substituido por seu respectivo suplente, que servira até o final do mandato;
na falta de suplente, a maioria dos membros do Conselho de Administragdo nomeara o membro substituto até a préxima Assembleia
Geral, conforme o Acordo de Acionistas, eleger ou ratificar o substituto para completar o mandato, sendo obrigatéria a convocagédo
de Assembleia Geral em até 30 dias (para que se realize em até 15 dias a partir da convocagao).§4°: Ocorrendo impedimento ou
auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administragédo, este sera substituido por seu respectivo suplente. Ocorrendo
vacancia, rendncia ou impedimento permanente (morte, invalidez permanente, interdicdo etc.) do membro do Conselho de
Administragdo que ocupar o cargo de Presidente, a Assembleia Geral elegera o novo Presidente do Conselho de Administracao.
§5°: N&o obstante o disposto nos paragrafos anteriores, a Assembleia Geral deliberara sobre a substituicao na hipétese de impedimento
prevista no artigo 159, §2° da Lei 6.404/76. Artigo 12. O Conselho de Administragdo da Companhia reunir-se-4, ordinariamente, 6
ou mais vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que for convocado por ao menos dois de seus membros, mediante convocagéo
escrita (seja por carta, correio eletrénico ou outro meio de comunicagdo com comprovante de recebimento), contendo, além do
local, data e hora da reunido, a ordem do dia e, quando for o caso, os meios para acesso remoto, assinatura digital e autenticagéo
por conselheiros que ndo comparecam presencialmente. §1°: As convocacgdes deverdo, sempre que aplicavel, encaminhar as
propostas ou documentos a serem discutidos ou apreciados pelos conselheiros. §2°: As reunides do Conselho de Administragcéo
serdo convocadas com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, sendo certo que, em casos de manifesta urgéncia, a convocagéo
podera ser, excepcionalmente, feita com antecedéncia de 2 (dois) dias. §3°: A presenca (inclusive conforme o §5° abaixo) da
totalidade dos membros do Conselho de Administracao dispensara qualquer formalidade de convocagédo. §4°: As reunides do
Conselho de Administragdo serao instaladas, em primeira convocagao, com a presencga de, pelo menos, o total de membros efetivos
eleitos e empossados, menos um; ou, em segunda convocagao (que respeitard uma antecedéncia minima de 2 dias da data para a
qual foi convocada a reunido na primeira convocagao), com a presenca de conselheiros que representem mais da metade do total
de seus membros. § 52: Considera-se presente o conselheiro que: (i) enviar seu voto por escrito, antes do inicio da reunido, ou (i)
nomear outro conselheiro como seu representante para votar na reunido, desde que o respectivo mandato seja disponibilizado ao
Presidente do Conselho de Administragdo ou ao presidente da reunido até a data (inclusive) em que a reunido for realizada,
competindo ao conselheiro assim indicado, além do seu préprio voto, o voto que caberia ao(s) conselheiro(s) que representar, ou
(iii) participar da reunido por conferéncia telefonica, video conferéncia ou qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificacao do conselheiro e a comunicagéo simultdnea com as demais pessoas presentes a reunido (sendo que os conselheiros
que participarem remotamente da reunido poderdo expressar seus votos, e o dos conselheiros que eventualmente representarem
na forma do item “ii” anterior, por escrito, por meio de carta, ou correio eletrénico, enviados na data da reunido). Para evitar ddvidas,
a presenca do conselheiro suplente ndo precisa ser autorizada ou comunicada de qualquer forma ou com qualquer antecedéncia,
sendo, porém, vedada a presenca concomitante do conselheiro titular e do seu respectivo suplente. § 62: Das deliberagdes das
Reunides do Conselho de Administragdo serdo lavradas atas na forma da lei, tornando-se vélidas com a assinatura de tantos
membros quantos bastem para constituir o quérum requerido para a deliberagé@o. Os votos proferidos por membros do Conselho de
Administracao que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracéo, ou que tenham se manifestado na forma
do §5° acima, deverao igualmente constar no livro de atas das reunides do Conselho de Administragdo, devendo a cépia da carta,
ou correio eletronico, conforme o caso, contendo o voto do respectivo membro do Conselho de Administragdo, ser juntada ao livro
logo apds a transcrigdo da ata. As atas de reunido do Conselho de Administragdo que contiverem deliberagdo destinada a produzir
efeitos perante terceiros observardo as formalidades previstas na legislagdo aplicavel. Artigo 13. Além das matérias previstas em
lei, as seguintes matérias serdo obrigatoriamente submetidas a prévia deliberagdo do Conselho de Administragéo, e a Companhia,
seus administradores e representantes obrigam-se a abster-se de qualquer ato ou omissdo que dependa de prévia aprovagao nos
termos deste Artigo 13, ainda que sob condi¢do ou em carater ndo vinculante: (i) Aprovacdo do Plano de Negécios e Orgamento
Anual, bem como quaisquer modificagées; (ii) Aquisic&o, cesséo, transferéncia ou alienacdo de, bem como a constituicao de
qualquer Onus sobre quaisquer ativos e direitos (incluindo propriedade intelectual) da ALTSA ou de qualquer uma das Controladas
que néo estejam previstas no Plano de Negdcios em vigor; (iii) Celebragdo de quaisquer contratos, sua alterag@o ou resciséo, ou,
ainda, a realizagdo de quaisquer operacdes pela ALTSA e/ou suas Controladas com Partes Relacionadas da ALTSA ou de suas
Controladas; (iv) Celebragdo, modificacao ou extingdo pela ALTSA e/ou suas Controladas de qualquer contrato de natureza financeira
que possa representar qualquer forma de endividamento, incluindo contratos de abertura de crédito, mutuos, empréstimos, extensao
de crédito, financiamentos, arrendamentos mercantis ou leasing, comprar, vender e desconto de recebiveis ou créditos, emissao de
notas promissérias comerciais (commercial papers), debéntures ndo conversiveis ou outros titulos de divida da ALTSA e/ou suas
Controladas, bem como a outorga ou criagdo das respectivas garantias, em uma operagéo ou série de operagdes relacionadas, de
tal forma que a alavancagem consolidada da ALTSA e suas Controladas, medida pela razao Divida Liquida / EBITDA LTM, supere
2,0 (dois); (v) Celebragéo pela ALTSA e/ou suas Controladas de operagdes envolvendo derivativos que comprovadamente constituam
mera protecdo patrimonial (hedge); (vi) Celebragdo pela ALTSA e/ou suas Controladas de operagdes envolvendo derivativos que
nao se enquadrem na hipétese prevista no item “v” acima; (vii) Contratagdo ou destituicao do auditor independente que auditara as
demonstragdes financeiras da ALTSA e das Controladas; (viii) Aprovacao de quaisquer investimentos de CAPEX que superem os
valores previstos no Plano de Negdcios e no Orgamento Anual ou que fagam com que a alavancagem consolidada da ALTSA e suas
Controladas, medida pela razéo Divida Liquida / EBITDA LTM, supere 2,0 (dois); (ix) Concessao, pela ALTSA ou por qualquer das
Controladas, de qualquer garantia, real ou fidejusséria para garantir obrigacdes de qualquer Controlada da ALTSA em que pelo
menos 80% do capital seja de titularidade de ALTSA, direta ou indiretamente; (x) Concesséo, peia ALTSA ou por qualquer das
Controladas, de qualquer garantia, real ou fidejusséria para garantir obrigagdes de terceiros ou de qualquer Controlada em que
menos de 80% do capital seja de titularidade de ALTSA, direta ou indiretamente; (xi) Aprovagéo de programas de opgéo de compra
de agdes e outros programas de remuneragédo baseada em agdes (respeitados os limites fixados no plano de opgdes de compra de
acdes de emissdo da ALTSA e/ou suas Controladas devidamente aprovados pela Assembleia Geral e os limites globais de remuneragéo
fixados pela Assembleia Geral e limites individuais fixados pelo Conselho de Administragdo nos termos do item “xii” abaixo); (xii)
Aprovagéo ou alteragéo na politica de remuneragéo variavel oferecida aos diretores, empregados e colaboradores da ALTSA e/ou
suas Controladas, incluindo participagdes nos lucros e/ou opcdes de compra de acdes da ALTSA (nos limites previamente aprovados
pela Assembleia Geral), bonus, programa de incentivo a remunerag&o ou qualquer outra forma de beneficio que envolva direitos ou
montantes atrelados a lucros e/ou agdes de emissdo da ALTSA e/ou suas Controladas (em qualquer caso, observados os limites da
remuneracéo global devidamente aprovada pela Assembleia Geral para o exercicio em questdo); (xiii) Exoneragdo de terceiros
quanto ao cumprimento de obrigacdes com a ALTSA ou com qualquer das Controladas, e celebragdo de transacdes para prevenir
ou encerrar litigios, em qualquer caso cujo valor exceda, em cada periodo de 12 (doze) meses, R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de
reais); (xiv) Aprovagado da contratagdo do seguro para administradores, bem como os termos e condi¢des da respectiva apélice; (xv)
Destituicdo de quaisquer Diretores da ALTSA, bem como nomeagéo de novos diretores ou realocacdo de cargos de diretores ja
eleitos; e (xvi) Dentro dos limites do capital autorizado outorgar, de acordo com os planos aprovados pela Assembleia Geral, opcao
de compra ou subscri¢do de agdes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia
ou a sociedade sob seu controle, sem direito de preferéncia para os acionistas. Artigo 14. As deliberagcdes do Conselho de
Administragdo dependeréo do voto afirmativo da maioria dos membros presentes a reunido. O presidente de qualquer reunido do
Conselho de Administragdo observara o disposto no Acordo de Acionistas. Artigo 15. 0 Conselho de Administragdo podera, para
seu assessoramento, determinar a formagdo de comités técnicos ou consultivos, com objetivos e fungdes definidos e que poderéo
ser integrados por membros da Administragdo ou terceiros. §1°: Os comités teréo fungdes consultivas e nao deliberativas, devendo
estudar os assuntos de sua competéncia e preparar propostas ao Conselho de Administragdo. §2°: O prazo do mandato, frequéncia
de reunides, e a organizagéo interna de cada comité serdo estabelecidas pelo Conselho de Administragdo quando da sua criacao.
§3°: Os membros dos comités sujeitar-se-d0 aos mesmos deveres dos conselheiros previstos neste Estatuto, nas politicas de
divulgagéo e negociacao e no Cédigo de Conduta e Etica, assim como os deveres e responsabilidades previstos nos artigos 153 a
159 da Lei das S.A. Secéo lll — Diretoria — Artigo 16. A Diretoria é o 6rgao executivo da Companhia, competindo-lhe gerir e
administrar, no curso normal e em conformidade com a orientacao geral dos negécios determinada pelo Conselho de Administragéo,
0s negocios e interesses corporativos, dentro dos limites definidos em lei e neste estatuto social. §1°: A Diretoria serd composta por
no minimo 2 e no maximo 46 (quarenta e seis) membros, acionistas ou ndo, a saber: 6 (seis) Diretores Executivos, quais sejam: 1
(um) Diretor Superintendente, 1 (um) Diretor Executivo Comercial, 1 (um) Diretor Executivo de Operagdes, 1 (um) Diretor Executivo
Financeiro e de Relagdo com Investidores, 1 (um) Diretor Executivo de Riscos, 1 (um) Diretor de Gente e Gestéo e até 40 (quarenta)
Diretores sem designacéo especifica. Os diretores serao eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragéo,
com mandato unificado de 3 anos, permitida a reeleicao. §2°: Cabera ao Conselho de Administragdo indicar, quando da elei¢ao dos
membros da diretoria, as atribuicdes e responsabilidades especificas do Diretor Superintendente e de cada um dos Diretores
Executivos. Artigo 17. No caso de impedimento temporario, licencas ou auséncias: (i) do Diretor Superintendente: o Conselho de
Administracao devera escolher, dentre os Diretores Executivos, aquele que sera seu substituto durante esse periodo; (ii) de Diretores
Executivos ou Diretores sem designacao especifica: a Diretoria devera escolher, por maioria, em reunido prépria, quais diretores os
substituirdo durante esse periodo. Artigo 18. No caso de vacancia ou impedimento permanente de qualquer Diretor, o substituto
indicado na forma do Artigo anterior assumira interinamente o cargo, até a elei¢do do titular definitivo, exceto na hipétese do artigo
159, §2° da Lei 6.404/76, quando a substituicdo sera deliberada pela Assembleia Geral. Artigo 19. Observado o disposto neste
estatuto social, a representagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, em quaisquer atos ou negécios
juridicos, ou perante quaisquer reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como nos atos e operagoes
de gestao ordinaria dos negdcios sociais, incumbira e sera obrigatoriamente praticada: (i) pelo Diretor Superintendente, em conjunto
com qualquer Diretor Executivo; (ii) por 2 Diretores Executivos; (iii) pelo Diretor Superintendente ou por 1 Diretor Executivo, em
conjunto com 1 Diretor sem designacao especifica; (iv) por qualquer Diretor em conjunto com 1 mandatario, agindo em conformidade
com os limites estabelecidos no respectivo instrumento de mandato; ou (v) por 2 mandatarios, em conjunto, agindo em conformidade
com os limites estabelecidos no respectivo instrumento de mandato. §1°: Observado o disposto neste Estatuto, qualquer Diretor,
agindo isoladamente, ou qualquer mandatario, agindo isoladamente dentro dos limites estabelecidos no respectivo instrumento de
mandato, terd poderes especificos para executar os seguintes atos: (i) endosso de cheques, para depésito nas contas da Companhia;
(i) emiss&do de duplicatas e endosso das mesmas para fins de cobranga; (iii) assinatura de correspondéncia de rotina qué néo crie
qualquer responsabilidade para a Companhia; (iv) quaisquer atos relativos ao relacionamento entre a Companhia e seus empregados;
e (v) representar a Companhia em juizo e receber citagdes, intimacdes ou notificagdes, ndo sendo necessario que os prepostos da
Companhia sejam Diretores. §2°: Para a constituicdo de mandatarios, bem como para a revogagao dos instrumentos de mandato,
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sera necessaria a assinatura (i) do Diretor Superintendente em conjunto com qualquer outro Diretor; ou (i) de 2 Diretores Executivos
em conjunto; ou (iii) de 2 mandatérios, se e conforme previsto no respectivo instrumento de mandato, devendo os instrumentos de
mandato especificar os poderes concedidos e ter prazo certo de duracao, limitado a um ano, exceto no caso de mandato judicial, ou em
arbitragens, ou processos administrativos, que poderéa ser por prazo indeterminado. §3°: Para a participacdo em quaisquer assembleias
gerais ou especiais, reunides de sécios, reunides prévias, e/ou alteragdes contratuais, de qualquer companhia ou sociedade em que
a Companhia detenha participacao, bem assim para o exercicio de quaisquer direitos de sécio, serd necesséria a participacdo e
assinatura (i) do Diretor Superintendente, em conjunto com qualquer Diretor Executivo; (ii) de quaisquer 2 Diretores Executivos; (iii) de
quaisquer mandatarios que sejam advogados, agindo em conjunto ou separadamente em conformidade com o disposto no respectivo
instrumento de mandato. CAPITULO V - CONSELHO FISCAL - Artigo 20. A Companhia terd um Conselho Fiscal composto de 3 a 5
membros efetivos e igual nimero de suplentes, ndo tendo funcionamento permanente. §1°: O Conselho Fiscal somente sera instalado
pela Assembleia Geral por solicitagéo de acionistas que atendam aos requisitos legais. §2°: Os membros do Conselho Fiscal serdo
eleitos pela Assembleia Geral nos exercicios sociais em que for instalado para andlise das demonstragdes financeiras do exercicio em
curso, com mandato de 1 ano, encerrando-se na Assembleia Geral Ordinaria que se seguir a instalagdo do Conselho Fiscal, admitida
areeleicao. §3°: O termo de posse dos membros do Conselho Fiscal devera contemplar, sob pena de nulidade, a sujeicao do empossado
a clausula compromisséria referida neste Estatuto Social e sua expressa ciéncia e concordancia, irrevogavel e sem ressalvas, com os
termos do Acordo de Acionistas. §4°: Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegeréo o seu Presidente, a quem
cabera dar cumprimento as deliberacdes do 6rgao. §5°: O Conselho Fiscal, se instalado, deverd aprovar seu regulamento interno, que
devera estabelecer as regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizagéo e atividades. §6°: As reunides serdo convocadas
pelo Presidente do Conselho Fiscal ou por quaisquer 2 membros do Conselho Fiscal. §7°: O quérum de instalagdo das reunides do
Conselho Fiscal é de maioria dos membros em exercicio e as deliberagdes serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Conselheiros
presentes a reunido. §8°: A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal serd fixada na Assembleia Geral em que forem eleitos e a
sua competéncia, deveres e responsabilidades obedecera ao disposto na legislacao e regulamentacao aplicaveis. §9°: Em caso de
vacancia no cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente assumira o cargo pelo tempo remanescente do mandato do
Conselheiro substituido. Em suas auséncias ou impedimentos temporérios o membro do Conselho Fiscal sera substituido pelo seu
suplente, espemflcamente para cada reunido. O suplente em exercicio fara jus & remuneragéo do efetivo, no periodo em que ocorrer
a substituigao, contado més a més. CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, E DESTINACAO DE
RESULTADOS - Artigo 21. O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e encerrar-se-a no dia 31 de dezembro de cada ano. §1°: Ao
fim de cada exercicio social, a Diretoria deverd elaborar o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas por lei,
que compreender&o a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio. §2°: Além das demonstragdes financeiras ao final de cada
exercicio social, a Companhia fara elaborar as demonstragdes financeiras trimestrais, com observancia da legislagéo e da regulamentagéo
aplicaveis. Ao fim de cada semestre, a Companhia levantara balango semestral e demonstragdes financeiras com data-base de, ou
para o periodo findo em, 30 de junho. §3°: Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda. Apés as participagdes aprovadas nos termos do Artigo 24, o lucro liquido do
exercicio (art. 191 da Lei 6.404/76) sera destinado da seguinte forma: (i) 5% para a reserva legal, até que o saldo da reserva atinja 20%
do capital social, sendo facultado a Companhia deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que seu saldo, acrescido do
montante das reservas de capital previstas no artigo 182, paragrafo 1° da Lei 6.404/76, exceda 30% de seu capital social; (i) No
minimo 35% do lucro liquido ajustado (diminuido ou acrescido dos valores destinados a constituicdo da reserva legal e a formacao ou
reversao da reserva para contingéncias) como dividendo obrigatério observado o disposto no artigo 202, incisos Il e Ill da Lei 6.404/
76; e (iii) 0 saldo, ap6s as dedugbes de que tratam os itens “i” e “ii", sera destinado total ou parcialmente & Reserva de Investimento e
Expansdo de que trata o §4° abaixo, ou retido, total ou parmalmente, nos termos do artigo 196 da Lei 6.404/76. Os valores nao
destinados na forma da legislacdo aplicavel e deste estatuto social deverdo ser distribuidos aos acionistas como dividendos, nos
termos do artigo 202, paragrafo 6°, da Lei 6.404/76. §4°: A Reserva para Investimento e Expansao tem por finalidade: (i) assegurar
recursos para investimentos em bens do ativo permanente, sem prejuizo de retengdo de lucros nos termos do artigo 196 da Lei 6.404/
76; e/ou (i) reforgar o capital de giro e a estrutura de capital da Companhia; e/ou (iii) ser utilizada em operagdes de resgate, amortizagao,
reembolso ou aquisi¢do de valores mobilidrios de emissao da prépria Companhia; e/ou (iv) ser aplicada em dividendos ou bonificagdes
aos acionistas, ou sua capitalizacao; e/ou (v) permitir a Companhia nao distribuir lucros que ndo tenham sido realizados em dinheiro
e nao se enquadrem nas hipéteses previstas no artigo 197 da Lei 6.404/76. Para fins do artigo 194, inciso Ill da Lei 6.404/76, e em
observancia ao disposto no artigo 199 da mesma lei, o saldo da Reserva para Investimento e Expans&o, somado ao saldo das demais
reservas de lucros (exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar), ndo podera ultrapassar 100% do capital
social da Companhia. §5°: Atingido o limite de que trata o artigo 199 da Lei 6.404/76, cabera a Assembleia Geral deliberar sobre a
capitalizacéo de reservas de lucros ou distribuicdo de dividendos; deliberando pela capitalizagao, sera obrigatério primeiro utilizar a
reserva legal (art. 193 da Lei 6.404/76), até esgota-la, antes de capitalizar a Reserva para Investimento e Expans&o, no todo ou em
parte. Artigo 22. A Companhia levantara balangos semestrais e trimestrais (Artigo 21, §2° acima), e podera levantar balangos em
periodos menores, podendo ainda a Assembleia Geral ou o Conselho de Administracéo declarar dividendos a conta do lucro apurado
em tais balangos, obedecidos os limites legais, e/ou declarar dividendos intermediarios a conta de reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral. Os dividendos assim declarados poderédo constituir, a critério da Assembleia Geral (ou do Conselho
de Administragéo, para ratificacdo pela Assembleia Geral), antecipagao do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social. Artigo
23. A Companhia, mediante deliberagao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo, podera creditar ou pagar aos acionistas
juros sobre o capital préprio, nos termos da legislac@o aplicavel. § Unico: Os juros sobre o capital préprio declarados em cada
exercicio social poderao ser creditados, a critério da Assembleia Geral (ou do Conselho de Administracéo, para ratificacao pela
Assembleia Geral), como antecipacao do dividendo obrigatério. Artigo 24. A Companhia podera pagar participacao nos lucros e/ou
resultados a seus empregados e diretores, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, nos montantes maximos fixados pela
Assembleia Geral, observados os limites legais. Artigo 25. Os dividendos e demais proventos declarados deverao ser pagos respeitando-
se o periodo maximo estabelecido em lei, conforme deliberagao respectiva, e deverao sujeitar-se a correcdo monetaria e/ou juros
somente quando assim expressamente deliberado, prescrevendo em favor da Companhia se néo reclamados no prazo de 3 anos,
contados de sua disponibilizagdo aos acionistas. CAPITULO VIl - OFERTA OBRIGATORIA - Artigo 26. Caso qualquer acionista ou
Grupo de Acionistas seja titular, a qualquer titulo e por qualquer motivo, direta ou indiretamente, de direitos (p.ex., via participagdo
direta ou indireta, usufruto, mandato, comiss&o, ou acordo de acionistas) que Ihe permitam votar ou orientar o voto de mais de 10% das
acdes com direito a voto da Companhia (sendo tal acionista ou Grupo de Acionistas aqui referido como o “Ofertante”). devera, no prazo
méaximo de 30 dias a contar da data em que se constatar a titularidade de tais direitos, realizar uma oferta privada obrigatéria que
observe os parametros minimos estipulados no Artigo seguinte. §1°: Para fins deste Estatuto Social, “Grupo de Acionistas “ significa,
em relagdo a qualquer acionista da Companhia, quaisquer outras pessoas agindo em conjunto, vinculadas por acordo de voto, ou que
representem interesse comum com tal acionista, ai incluidos os acionistas que pertengam a um mesmo grupo econémico, ou sujeitem-
se ao mesmo Controle ou co-Controle, ou sejam representados pela mesma pessoa (mandatario ad negotia, gestor discricionario ou
similar). §2°: O Diretor Superintendente, qualquer Diretor Executivo, qualquer membro do Conselho de Administragdo, ou qualquer
membro do Conselho Fiscal (se em funcionamento), em atendimento a solicitagdo de acionistas titulares de mais de 5% do capital
votante da Companhia para verificar se ha acionista ou Grupo de Acionistas que preenche os requisitos deste Artigo, podera requerer
que quaisquer acionistas da Companhia informem sua composicao societaria, direta e/ou indireta, bem como a composicéo do seu
bloco de Controle direto e/ou indireto, se pertence a Grupo de Acionistas e/ou a grupo econdmico, societario ou empresarial, de fato ou
de direito, tudo até o nivel de pessoa natural ou beneficiario final e acompanhado da competente documentagdo que comprove tais
informagdes. A resposta de cada acionista serd mantida em sigilo pela Companhia, que se limitara a verificar (e responder aos
acionistas solicitantes) se este Artigo € ou nao aplicavel com base nos documentos recebidos. §3°: Nao se aplica a exigéncia de oferta
prevista neste Artigo nas seguintes hipéteses: (i) uma pessoa se tornar titular de agdes de emissdo da Companhia em quantidade
superior a 10% do total das agdes com direito a voto, em decorréncia da subscricdo de novas agdes, realizada em uma Unica emissao
primaria e sem uma contemporanea aquisi¢do secundaria de agdes, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral convocada pelo
Conselho de Administragéo, e cujo prego de emiss&o tenha sido fixado com base no prego justo das agdes, na forma estabelecida na
legislagao societaria; ou (ii) um acionista ou Grupo de Acionistas ultrapassar o percentual de 10% estabelecido no caput exclusivamente
como consequéncia de cancelamento de agdes em tesouraria, resgate ou grupamento de agdes, ou redugédo do capital social da
Companhia com o cancelamento de agdes; ou (iii) um acionista ou Grupo de Acionistas ja ser titular de agdes que representem o
percentual de 10% estabelecido no caput em 23 de abril de 2024, em relagéo a titularidade de tais agdes, porém (jii-a) o gatilho da
Oferta Obrigatéria sera verificado em quaisquer futuras aquisicoes de agdes, computando-se todas as agbes de que forem titulares a
época; e (jii-b) caso passem a integrar o grupo de controle, passardo a se valer da excecéo “iv" e ndo mais dessa exce¢ao ‘i”; ou (iv)
um acionista ou Grupo de Acionistas que sejam titulares de poder de controle em 10 de julho de 2024, ainda que o0 seu exercicio esteja
sujeito a condigdo suspensiva. Artigo 27. A oferta privada obrigatéria de que trata o Artigo antecedente sera obrigatoriamente dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia e compreendera até a totalidade das agdes de emissdo da Companhia (excluidas
aquelas de titularidade do Ofertante e as mantidas em tesouraria), respeitando ainda os seguintes requisitos minimos: (i) O prego por
acao de emissao da Companhia objeto da oferta privada obrigatéria (“ Preco da Oferta “) devera corresponder ao maior valor entre: (a)
0 maior preco por a¢ao verificado nos 24 meses antecedentes em qualquer Transferéncia ou emissdo de novas agdes, corrigidos pelo
IGPM - indice Geral de Pregos - Mercado, calculado e divulgado pela Fundagédo Getulio Vargas (ou indice similar que venha a
substitui-lo) ou pelo IPCA- indice de Pregos ao Consumidor Amplo, calculado e divulgado pelo IBGE (ou indice similar que venha a
substitui-lo), o que for maior, da data da respectiva transagao até a data da oferta privada (ajustado por eventos societérios, tais como
adistribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados
a operagdes de reorganizagdo societaria), acrescido de um prémio de 25% (vinte e cinco por cento) e (b) o valor por agéo estabelecido
por uma firma especializada a ser escolhida em Assembleia Geral Extraordinéria, com base em uma lista triplice indicada pelo Conselho
de Administragdo. (i) o Ofertante deveré realizar a oferta de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatérios, permitir-lhes
a adequada informag&o quanto a Companhia e ao Ofertante (inclusive seu grupo econémico, Controlador final, e capacidade econémico-
financeira), e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma deciséo refletida e independente quanto a aceitagdo da oferta
(inclusive, p.ex., a divulgacdo de operacdes com a Companhia, suas Afiliadas, e seus respectivos acionistas e administradores;

divulgagéo de seus planos estratégicos para a Companhia apés a aquisi¢éo; e divulgagédo dos critérios utilizados para justificar o Preco
da Oferta); (iii) a oferta sera imutavel, irrevogavel e incondicional, e sua liquidagdo devera ocorrer em até 60 dias contados da
apresentacao da oferta aos acionistas, observado o prazo previsto no Artigo 26 acima (exceto em razéo de condigcdes suspensivas
impostas por lei, a exemplo de aprovagdes prévias pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica ou o Banco Central do Brasil,
e que ndo poderdo onerar a Companhia ou, direta ou indiretamente, os acionistas que eventualmente nao aceitem a oferta); (iv) a
liquidag&o da oferta devera ser necessariamente garantida por instituicao financeira de primeira linha, sem prejuizo da responsabilidade
solidaria de todos os acionistas ou Grupo de Acionistas que se enquadrem na definicdo de “Ofertante”. Artigo 28. Na hipétese de o
Ofertante ndo cumprir as obrigacdes impostas por este Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos aqui estipulados,
sera convocada Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Ofertante ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio
dos direitos do Ofertante, conforme disposto no Artigo 120 da Lei n° 6.404/76; e, se o descumprimento persistir por mais de 120 dias
apos o vencimento dos prazos aqui estipulados, entdo a Companhia poderd, por iniciativa prépria e a seu exclusivo critério, ou devera,
a pedido de qualquer acionista, resgatar ou recomprar a totalidade das agdes de titularidade do Ofertante, por 70% do menor valor
entre (a) o seu valor de reembolso (Art. 5%, §7° acima) e (b) o preco médio por acao de aquisi¢do da participagdo acionaria do Ofertante
na Companhia. Por outro lado, ap6s o cumprimento integral das obrigacdes aqui previstas e a liquidagao financeira integral da oferta
privada obrigatéria, a Assembleia Geral, convocada pelo Conselho de Administrag&o, podera deliberar sobre a excluséo deste Capitulo
VIIl. CAPITULO IX - LIQUIDAGAO DA COMPANHIA - Artigo 29. A Companhia entrara em dissolugao, liquidagao e extingao nos casos
determinados em lei, cabendo & Assembleia Geral eleger o liquidante e fixar os seus honorarios e diretrizes para o seu funcionamento,

bem como eleger o Conselho Fiscal, que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. CAPITULO X —
ARBITRAGEM - Artigo 30. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal efetivos e suplentes, se
houver, e os membros de quaisquer Comités, estatutérios ou ndo, criados pela Companhia, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigcdo de emissor, acionistas,
administradores, membros do Conselho Fiscal, e/ou membros de Comités, conforme previsto na Lei n® 9.307/96, mediante as condi¢des
que seguem. §1°: O procedimento arbitral serd administrado pela Camara de Conciliagdo, Mediagdo e Arbitragem CIESP/FIESP
(“Centro de Arbitragem”) de acordo com seu Regulamento de Arbitragem (“Regulamento”), em vigor na data em que apresentado o
pedido de instauracao da arbitragem. A arbitragem devera ser conduzida no idioma portugués. §2°: A sede da arbitragem sera a
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil, local onde sera proferida a sentenca arbitral. §3°: A arbitragem sera processada e
julgada de acordo com a Lei n° 9.307/96, ficando vedado aos arbitros julgar por equidade. §4°: O tribunal arbitral sera constituido por
3 (trés) arbitros, dos quais um sera nomeado pela(s) requerente(s) e um pela(s) requerida(s), os quais, de comum acordo, nomearéo
o terceiro arbitro, que funcionara como Presidente do tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”). As Partes, de comum acordo, afastam a
aplicacao de quaisquer dispositivos do Regulamento que limitem a escolha dos arbitros ou presidente do tribunal arbitral a lista de
arbitros da Camara, nos termos do artigo 13, §4° da Lei 9.307/96. §5°: As custas e despesas do procedimento arbitral, incluindo as
custas administrativas do Tribunal Arbitral, honorarios dos arbitros e honorarios de peritos, quando aplicaveis, serdo proporcionalmente
arcados por cada parte da arbitragem na forma do Regulamento. Quando da prolagao da sentenca arbitral, o Tribunal Arbitral determinara
que a parte vencida reembolse estes e outros custos, quando aplicaveis, a parte vencedora de forma proporcional & sucumbéncia,
incluindo honorarios advocaticios contratuais. O Tribunal Arbitral ndo possuira jurisdicdo para imposi¢ao de honorérios advocaticios
sucumbenciais. §6°: Fica eleito o foro central da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja, para os fins exclusivos de (i) assegurar a instituigdo da arbitragem; e (i) obtencao de medidas urgentes para
protecao ou salvaguarda de direitos previamente a instauragéo do tribunal arbitral sem que isso seja considerado como renuncia a
arbitragem. Qualquer medida concedida pelo Poder Judiciario devera ser prontamente notificada @ Camara pela parte que requereu tal
medida. O tribunal arbitral uma vez constituido, podera manter, rever, aditar, suspender ou revogar as medidas concedidas pelo Poder
Judiciario. As Partes, de comum acordo, afastam a aplicagdo de quaisquer dispositivos do Regulamento que limitem a escolha dos
arbitros ou presidente do tribunal arbitral a lista de arbitros da Camara, nos termos do artigo 13, §4° da Lei 9.307/96. §7°: O cumprimento
da sentenca far-se-& na comarca em que se processou a arbitragem (Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, nos termos do Artigo
30, §2° acima), sendo licito ao exequente optar pelo juizo do local onde se encontram bens sujeitos a expropriagdo ou pelo atual
domicilio do executado. As partes da arbitragem envidardo seus melhores esforgos para assegurar a conclusao célere e eficiente do
procedimento arbitral. §8°: O procedimento arbitral (incluindo, mas ndo se limitando a sua existéncia, as disputas, as alegagbes e
manifestagdes das partes, as manifestacdes de terceiros, provas e documentos apresentados, bem como quaisquer decisdes proferidas
pelo tribunal arbitral, incluindo a sentenga arbitral) sera confidencial, e somente podera ser revelado ao Tribunal Arbitral, as partes da
arbitragem, aos seus advogados e as pessoas nhecessarias a arbitragem. Eventuais procedimentos judiciais correlatos tais como
aqueles descritos acima também serao confidenciais. §9°: A presente clausula arbitral vincula nao apenas os acionistas, a Companhia,
seus administradores, membros do Conselho Fiscal e de Comités, mas também quaisquer acionistas, administradores e membros
futuros que, por qualquer titulo, venham a integrar o quadro acionario ou a composigéo de qualquer érgéo, estatutario ou nao, da
Companhia. §10°: Qualquer arbitragem iniciada por um acionista deve ser individual, nao se admitindo que o polo ativo da arbitragem
seja composto por mais de um acionista, mesmo que em litisconsoércio ativo ou através de associagdes, independentemente da
quantidade de partes no polo passivo. CAPITULO XI - DISPOSICOES FINAIS - Artigo 31. A Companhia observara os acordos de
acionistas arquivados em sua sede, em especial 0 acordo de acionistas celebrado em 23 de abril de 2024 (* Acordo de Acionistas”).

§1°: E vedada a celebragdo de acordos ou contratos que sejam contrarios ao Acordo de Acionistas ou incompativeis com suas
disposicdes. §2°: Nos termos do artigo 118, §§ 8° e 9° da Lei 6.404/76, é expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo acatar o voto ou manifestagdo com infragdo a acordo de acionistas devidamente
arquivado; e 0 ndo comparecimento a assembleia ou as reunides dos érgédos de administragdo da companhia, bem como as abstencoes
de voto de qualquer parte de acordo de acionistas ou de membros do conselho de administragéo eleitos nos termos de acordo de
acionistas, assegura a parte prejudicada o direito de votar com as agdes pertencentes ao acionista ausente ou omisso e, no caso de
membro do conselho de administragéo, pelo conselheiro eleito com os votos da parte prejudicada. §3°: E expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia ou Oneracao de agdes ou outros valores mobiliarios (inclusive direito de preferéncia a
subscricao de acdes), e/ou de direitos relativos ou decorrentes de qualquer destes, que nao observe estritamente o previsto e regulado
em acordo de acionistas, em especial o Acordo de Acionistas. Artigo 32. Quando grafados com a primeira letra mailscula, os termos
e expressoes a seguir terdo o significado a eles atribuido nesta Clausula: (i) “B3” significa B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcao, ou Pessoa que
venha a substitui-la. (ii) “CAPEX” significa investimento em bens de capital, inclusive em bens méveis, iméveis e intangiveis, que sejam
destinados a manutencéo das atividades da entidade ou,., exercidos com essa finalidade, nos termos do BR GAAR. (iii) “Controle” de
uma Pessoa significa a titularidade (direta ou indireta) de direitos de sécio, de qualquer forma e a qualquer titulo (p.ex., como proprietario,
general partner, trustee, usufrutuério, tutor ou curador), individualmente ou agindo em conjunto com outras Pessoas vinculadas, que
assegurem, direta ou indiretamente: (i) a maioria dos votos nas reunides de sécios, assembleias gerais ou 6rgéo deliberativo similar de
tal Pessoa; e (ii) o poder de eleger a maioria dos administradores (ou outro 6rgéo deliberativo, p.ex. um comité de gestao) e (iii) o uso
efetivo do poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgéos de uma determinada Pessoa. Quando a
Pessoa em questao for um fundo de investimento ou outra Pessoa que n&o uma pessoa juridica, o termo “Controle” significara o poder
de gerir e tomar decisdes por tal Pessoa, seja pela titularidade de cotas representativas de mais de 50% dos direitos de voto em tal
Pessoa, seja pelo poder de nomear a maioria dos membros do comité gestor, comité de investimento ou comité similar com poderes de
gestéo, e/ou via ingeréncia na gestao discricionaria pelo administrador ou gestor, seja pelo exercicio de poderes de gestao na qualidade
de gestor e/ou membro de comité gestor, comité de investimento ou comité similar com poderes de gestdo. (iv) “CVM” significa
Comissao de Valores Imobiliarios ou qualquer outra autarquia que venha a substitui-la. (v) “Divida Liquida”, significa, de forma consolidada
(i) o somatoério dos saldos apresentados nas demonstragdes financeiras da ALTSA e suas Controladas, sem prejuizo de outros que
possam ser equiparados a endividamento, de empréstimos, financiamentos de qualquer natureza de curto ou longo prazo, contas a
pagar a terceiros relacionadas diretamente a aquisicdo de ativo fixo e outras dividas financeiras onerosas, incluindo debéntures,
parcelamentos tributérios, saldo liquido das operagdes ativas e passivas com derivativos em que a ALTSA e suas Controladas
seja parte, obrigacdes tributarias, civeis, trabalhistas, ambientais ou de qualquer outra natureza liquidas e certas (incluindo juros
e multa), desde que vencidas e ndo pagas, ndo considerando para este fim eventuais provisdes de contingéncias ndo materializadas
ja constantes das demonstracdes financeiras, leasings financeiros e valores devidos aos acionistas, incluindo dividendos e/ou
juros sobre o capital proprio, resgate, reembolso, amortizagdo, declarados e nao pagos, menos (i) os saldos de caixa, equivalentes
de caixa e aplicacdes financeiras. Para determinagdo da Divida Liquida em uma data, todos os saldos devem ser apurados ao
final do dia util anterior a data de apuragdo em questdo. (vi) “EBITDA” de uma Pessoa significa, de forma consolidada, em
relagdo a um determinado periodo, o seu resultado antes de juros e despesas financeiras, tributos incidentes sobre o lucro da
entidade, depreciacdo e amortizagéo, calculado de acordo com o BR GAAP, expurgados os efeitos da IFRS-16. (vii) “EBITDA
LTM” de uma Pessoa, em uma determinada data, significa o EBITDA de tal Pessoa apurado com relagéo ao periodo de 12 (doze)
meses que se encerra no Ultimo dia do més anterior & data em questao. (viii) “Onus” significa qualquer énus ou garantia real de
qualquer tipo, voluntario ou involuntério, incluindo qualquer gravame, hipoteca, anticrese, alienagédo fiduciaria com ou sem
reserva de dominio, penhora, caugao, arresto, indisponibilidade, servidao, esbulho possessério, qualquer tipo de restrigao judicial
ou administrativa, bem como quaisquer direitos reais de terceiros, arrendamento, locagéo, sublocagdo, comissao (art. 693 e ss.
do Cadigo Civil), opgéo, usufruto, direito de primeira oferta, direito de preferéncia, ou quaisquer outras restrigdes ou limitacoes
de qualquer natureza que afetem ou possam afetar, restringir ou condicionar qualquer aspecto da propriedade e/ou da posse ou,
ainda, do livre uso, fruicdo, reivindicacao e disposicao de determinado direito, bem ou ativo e/ou dos direitos a ele atrelados. (ix)
“Orcamento Anual” significa o orgamento anual da ALTSA e suas Controladas, aprovado anualmente pelo Conselho de
Administragdo da ALTSA. (x) “Parte Relacionada” tera a definicdo das normas contabeis em vigor na respectiva data de afericdo
(que, nesta data, é o CPC 05 (R01) - Divulgagao sobre Partes Relacionadas). (xi) “Pessoa” significa qualquer pessoa, fisica ou
juridica, bem como quaisquer sujeitos de direito (ainda que desprovidos de personalidade juridica), organizados de acordo com
a legislacéo brasileira ou estrangeira, incluindo sociedades de qualquer tipo, de fato ou de direito, consoércio, partnership,
organizagao, associagao, trust, joint venture, condominio, fundo de capital privado ou qualquer outro tipo de fundo de investimento.
(xii) “Plano de Negécios” significa o planejamento anual estratégico dos negécios da ALTSA e suas Controladas, aprovado
anualmente pelo Conselho de Administracao da ALTSA.
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Agroinvest Capital Maquinas, Equipamentos e Pecas Agricolas Ltda.
CNPJ n° 16.980.722/0001-90 e NIRE 3523211226-5
Instrumento Particular de Alteracao de Contrato Social - Alteracao n°® 11

Jussara Aparecida Barbosa, de nacionalidade brasileira, separada, nascida em 12/12/1972, natural de Catanduva -SP,
empresaria, residente e domiciliada na rua Alecrim, 139, Jardim Isabella, na cidade de Catanduva-SP, CEP: 15.801-442,
portadora da cédula de identidade n° 26.226.821-8, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob n° 159.340.938-94; e
Benedita Machado Squincaglia, de nacionalidade brasileira, casada em regime de comunhao parcial de bens, nascida
em 06/06/1954, natural de Pindorama-SP, empresaria, residente e domiciliada na Rua Inglaterra, n° 220, Jardim Monte
Libano, Catanduva-SP, CEP 15.810-445, portadora da cédula de identidade n° 30.671.030-4, expedida pela SSP/SP,
inscrita no CPF/MF 070.519.768-93; Unicas socias componentes da sociedade empresaria limitada, que gira nesta cidade
de Catanduva, Estado de Sdo Paulo, na Rua Sergipe, n° 3.575, Galpao 02, Conjunto Polo Comercial e Industrial Giordano
Mestrinelli, CEP 15.803-309, sob a denominagao social de “A Capital Ma e Pecas
Agricolas Ltda. Ltda.”, com seus atos constitutivos arqu1vados na Junta Comerc1al do Estado de Santa Catarina, sob
n° 42204928936 em sesséo de 28/09/2012, e dltima alteracdo contratual arquivada na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo sob n° 346.132/24-1 em sessdo de 11/12/2024, inscrita no CNPJ/MF sob n° 16.980.722/0001-90. Com filiais:
Filial 01, a Av. Conego Alfredo Reith, n° 1.230, Galpao 02, jardim Itapud, na cidade de Novo Horizonte, Estado de Sao
Paulo, CEP 14.962-500, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 16.980.722/0003-51, NIRE 35905981510 (“Sociedade”), resolvem
por unanimidade e na correta forma de direito, promover a presente alteracao e consolidacdo do contrato social, de
acordo com as seguintes clausulas e condigdes: 1. Conforme exigéncia do quorum estabelecido no artigo 1.114 da Lei
n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Codigo Civil Brasileiro de 2002”), reforcado pelo artigo 221 da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“LSA”), a unanimidade dos socios da Sociedade delibera favoravelmente a transformagdo de
tipo societario da Sociedade. A saber, seguem referidos dispositivos transcritos abaixo: “Cédigo Civil Brasileiro de 2002
(Lei 10.406/02): Art. 1.114. A transformacdo depende do consentimento de todos os sdcios, salvo se prevista no ato
constitutivo, caso em que o dissidente podera retirar-se da sociedade, aplicando-se, no siléncio do estatuto ou do contrato
social, o disposto no art. 1.031.” “LSA (Lei 6.404/76): Art. 221. A transformacdo exige o consentimento undnime dos
sdcios ou acionistas, salvo se prevista no estatuto ou no contrato social, caso em que o sdcio dissidente terd o direito de
retirar-se da sociedade. Pardgrafo dnico. Os socios podem renunciar, no contrato social, ao direito de retirada no caso de
transformacdo em companhia.” 2. Com base nas disposicdes legais acima e conforme aprovagao unanime em reuniao de
socios realizada na data de assinatura deste instrumento, os socios aprovam a alteracao do tipo societario, passando a
Sociedade de sociedade empresaria limitada para sociedade por agdes, de capital fechado, mantendo-se inalterados os
socios, o patrimdnio e o capital social, em conformidade com os artigos 220 e 221 da LSA e artigos 1.113 a 1.115 do
Codigo Civil Brasileiro de 2002. 2.1. Os sdcios, com intuito de evitar quaisquer ddvidas, ressaltam que a aprovagao para
transformagao da Sociedade ocorreu de forma unanime, e assim sendo, nenhum deles fara uso ao Direto de Retirada.
3. Em virtude da transformacao, a Sociedade passara a ter a seguinte denominacdo social: “Agroinvest Capital
Maquinas, Equipamentos e Pecas Agricolas S.A.” e passara a ser denominada, daqui em diante, como “Companhia”.
4. A eleicdo da primeira diretoria da sociedade para o mandato estatutario de 03 (anos), composta por 01 (um) membro,
fica assim constituida: Paulo Roberto Squincaglia, brasileiro, casado, empresério, nascido em 17/03/1957, residente e
domiciliado na cidade de Catanduva, Estado de SP, sito a Rua Inglaterra, n° 220, Jardim Monte Libano, CEP 15.810-445,
portador da Cédula de Identidade Civil RG n°® 16.218.122-X, SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 018.649.358-47, para
o cargo de Diretor Presidente; Residente e domiciliado em Catanduva/SP, onde mantém escritorio na sede social e que
declara que ndo se encontra incurso em qualquer dos crimes previstos na legislacdo brasileira que os impeca de exercer
atividade mercantil. 5. 0 capital social da Companhia de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), anteriormente dividido em
50.000 (cinquenta mil) quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, devidamente subscritas e integralizadas
em moeda corrente do Pais, passa a ser representada por 50.000 (cinquenta mil) acdes ordinarias, nominativas, sem
valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas. Cada socio detentor de 1 (uma) quota passa a deter, em
substituicdo, 1 (uma) acdo ordinaria de emissao da Companhia (doravante referido, daqui em diante, como “Acionista”),
em fungdo da transformagdo acima. 6. Apds apreciacdo de todos os Acionistas, o projeto de Estatuto Social da
Companhia foi amplamente discutido e aprovado por unanimidade e sem qualsquer ressalvas, reservas ou restrigdes, nos
termos transcritos int 1te a sequir: Agl Capital M e Pecas Agricolas S.A. -
Estatuto Social - Capitulo I - Denominacao, Sede, Foro, 0b]eto e Dumgao. Artigo 1°. A Agroinvest Capital
Méquinas, Equipamentos e Pegas Agricolas S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima de capital fechado, que se
rege pelo presente Estatuto, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei 6.404/76") e pela
legislacao aplicavel. Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro e domicilio na cidade de Catanduva, Estado de Sao Paulo,
na Rua Sergipe, n° 3575, Galpao 02, Conjunto Polo Comercial e Industrial Giordano Mestrinelli, CEP 15.803-309. § Unico.
A Companhia poderé abrir, encerrar e alterar o enderego de filiais, agéncias, depdsitos, centros de distribuicdo,
escritrios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior por deliberacdo da Diretoria, conforme o disposto
no artigo 23, inciso V deste Estatuto Social. Amgo 3% A Companhla tem por objeto o ramo de atividade de: Comeércio,
Importagdo, Exportacao e Distribuicao de M. Agropecuarios, bem como suas
Partes, Pecas e Produtos para Sistemas Hidraulicos de Alta Pressao para Maquinas e Equ1pamentos Agricolas;
Indistria e Comércio de Pecas e Componentes Metalicos para D Fins, Especial para e
Equipamentos Agricolas; Investidora e Gestora de Redes de Varejo, Venda e Licenciamento de Franqma
Franchising e a Transferéncia de Know-How; Solucdes Tecnoldgicas para Manutencdo de Pecas de Maquinas e
Implementos Agricolas de Usinas de Aciicar e Alcool e Outros Segmentos; Comércio Varejista de Lubrificantes e
Arhgos de uso Domeshco- Lojas de Departamentos ou Magazines, Exceto Lojas Francas (Duty Free); Comércio

) de e Suprii de Informatica; Participacdo em Outras Empresas; Construgdes
Residenciais, lndustna1s, Comerciais e de Servicos, Demolicdo e Preparagao do Terreno, Perfura;oes do Terreno,
Perfuragdes e Execucdo de Fundagdes Destinadas a Construcao Civil, Ter Pa a0, Construcao de
Redes de Agua e Esgoto, Servigos Especializados para Construcao Residenciais, Industriais, Comerciais, Compra e
Venda de Terrenos e Casas, Incorporacdo de Edificacoes em Lotes e Servigos em Geral; Corretagem na Compra e
Venda e Avaliacdo de Iméveis. § Unico. As atividades de seu objeto social podem ser realizadas no Brasil ou no
exterior, quer diretamente pela Companhia, quer através de subsidiarias ou de participagdo no capital de outras
sociedades. Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo II - Capital Social: Artigo 5°. 0
capital social & de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), dividido em 50.000 (cinquenta mil) acdes ordinarias, nominativas,
sem valor nominal. § 1°. Para fins de reembolso em caso de dissidéncia, os administradores da Companhia, em cada
encerramento de balango, encaminhardo sugestdo de valor da acdo aos acionistas, que, ao deliberar sobre as
demonstracdes financeiras, deliberardo sobre o valor da acdo por eles apresentado. Havendo alteragdo significativa ao
longo do exercicio, os administradores da Companhia encaminharao aos acionistas sugestdo de alteracdo do valor das
agoes e estes, por sua vez, deliberacdo sobre o novo valor apresentado. § 2°. E vedada a criagdo ou emissdo de partes
beneficiarias pela Companhia. § 3°. Aumentos de capital com integralizagdo em bens e/ou outros direitos dependerao
de aprovagdo de no minimo 75% da totalidade dos acionistas reunidos em Assembleia Geral. Artigo 6°. As acoes
representativas do capital social sdo indivisiveis em relagdo a Companhia e cada acdo ordinaria confere direito a voto
nas deliberagdes da Assembleia Geral. Artigo 7°. Nenhuma transferéncia de acdes tera validade ou eficacia perante a
Companhia ou quaisquer terceiros se levada a efeito em violagdo ao Acordo de Acionistas da Companhia arquivado na
sede social. Capitulo III - Assembleia Geral: Artigo 8°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por
ano e, extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei 6.404/76, conforme alterada ou deste Estatuto Social.
§ 1°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragdo ou, nos casos previstos em lei, por acionistas
ou pelo Conselho Fiscal, mediante aniincio publicado, devendo a primeira convocacao ser feita com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias e a segunda convocagao com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, devendo os administradores
colocar a disposicao dos acionistas, todos os documentos e informagoes pertinentes aos assuntos incluidos na ordem do
dia, no ato da convocacdo da Assembleia Geral. § 2°. Além das matérias elencadas no §3° deste artigo 8°, compete &
Assembleia Geral a deliberacdo sobre as matérias elencadas no artigo 122 da Lei 6.404/76. § 3°. As deliberacGes da
Assembleia Geral serdo tomadas por no minimo 75% (setenta e cinco por cento) dos votos, exceto quando houverem
apenas (02) dois acionistas na Companhia, hipotese em que, para a aprovacao das matérias listadas abaixo, sera
necesséria a aprovacao por parte da totalidade dos Acionistas: (a) liquidacdo, dissolucdo, requerimento de recuperacao
judicial ou extrajudicial e autofaléncia da Companhia ou de suas controladas; (b) venda, cessao de uso e transferéncia a
terceiros, de todos ou da maioria dos ativos da Companhia, bem como o licenciamento a terceiros - fora do curso normal
dos negdcios da Companhia - de marcas, licencas, logotipos, expressoes, softwares, slogans, e qualquer outro tipo de
propriedade intelectual da Companhia ou de suas controladas; (c) abertura e fechamento de capital da Companhia,
admissao e listagem das acoes da Companhia em bolsas de valores e em quaisquer segmentos especiais de listagem de
valores mobilidrios para negociacdo, inclusive a celebracdo de quaisquer contratos ou compromissos com quaisquer
entidades neste sentido; (d) contratagao de qualquer operagdo ou acordo comercial com acionistas, partes relacionadas
ou com sociedades e quaisquer entidades em que um acionista, partes relacionadas, conselheiro de administracdo,
diretor da Companhia ou membro do Conselho Fiscal participe direta ou indiretamente, com excecdo dos contratos que
tiverem por objeto a compra e venda de produtos a valor de mercado; (e) declaracdo, retengdo ou pagamento de
dividendos, de juros sobre o capital proprio ou de qualquer outra forma de distribuicao de valores ou remuneragdo aos
acionistas, em montante superior ao do dividendo minimo obrigatério estabelecido na Lei 6.404/76; (f) quaisquer
grupamentos, bonificagdes, desdobramentos e conversoes de agdes ou outros valores mobiliarios da Companhia ou de
suas controladas; (g) qualquer incorporacdo, cisao, fusao, transformagdo, permuta ou qualquer outro ato ou operagao
similar de reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia e terceiros para a formacdo de joint-ventures, para a
aquisicdo de participagoes societarias em outras companhias e para participagdo da Companhia em grupos de sociedades;
(h) qualquer aumento do capital social da Companhia e de suas controladas (exceto os decorrentes de capitalizacdo de
lucros ou de reservas de lucros), ou reducao do seu capital social para devolucao aos acionistas, bem como recompra de
valores mobiliarios da Companhia ou de suas controladas; (i) qualquer alteracdo do estatuto da Companhia, inclusive
mas ndo se limitando ao objeto social da Companhia, aos direitos, preferéncias, vantagens, poderes ou restricoes
atribuidos as acdes; (j) qualquer emissao pela Companhia de acdes ou qualquer outro valor mobiliario conversivel ou
ndo em acoes, e titulos, a qualquer preco de emissao; (k) para admitir herdeiros, se for o caso, terceiros e ou
colaboradores no quadro de diretores ou do conselho. § 4°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da
ordem do dia constantes do respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as excegdes previstas na Lei 6.404/76. § 5°.
As atas de Assembleia deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais na forma de sumério dos fatos
ocorridos e publicadas com omissao das assinaturas; conforme determinacoes legais. Artigo 9°. A Assembleia Geral sera
instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e
presidida por outro Conselheiro, Diretor ou Acionista indicado pelo Presidente do_Conselho de Administracdo. O
Presidente da Assembleia Geral indicaré o secretario dentre os presentes. Capitulo IV - Orgdos da Ad| racao: Secdo

submetido & Assembleia Geral para fins de retencdo de lucros; X. deliberar sobre a adocdo de mudancas materiais nas
politicas, praticas ou principios contabeis da Companhia, exceto quando decorrentes de normas legais; XI. aprovar a
aplicagdo de recursos oriundos de incentivos fiscais; XII. deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando
julgar conveniente; XIII. deliberar sobre a submissdo a Assembleia Geral de proposta de destinagdo do lucro liquido do
exercicio, bem como deliberar sobre a oportunidade de levantamento de balangos semestrais ou em periodos menores;
XIV. deliberar sobre proposta da Diretoria a respeito do pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio
decorrentes dos balancos e a respeito do pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares; XV. apresentar a
Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social; XVI. apresentar & Assembleia Geral proposta de dissolucdo,
fusdo, cisdo e incorporagao da Companhia e de incorporagao, pela Companhia de outras sociedades, bem como autorizar
a constituicdo, dissolucao ou liquidacdo de subsidiarias e a instalagdo e o fechamento de plantas industriais, no Pais ou
no exterior; XVIIL. apresentar & Assembleia propostas para o aumento ou reducdo do capital social, grupamento ou
desdobramento de suas acdes; XVIIL. manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral; XIX. aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagdo societaria relativa as controladas ou coligadas da
Companhia, ou ainda a proposta de voto que serd submetida a Assembleia Geral em relacdo as matérias de competéncia
reservada por este Estatuto Social a Assembleia Geral; XX. deliberar sobre a negociagao com as agdes de emissao da
Companhia nos limites e condicées legalmente estabelecidos; XXI. deliberar, por delegacao da Assembleia Geral, quando
da emissdo de debéntures pela Companhia, sobre a época e as condigdes de vencimento, amortizagdo ou resgate, a
época e as condigdes para pagamentos de juros, da participacao nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e o
modo de subscri¢do ou colocagdo bem como os tipos de debéntures; XXII. deliberar sobre aquisicdes relevantes,
desinvestimentos, alienaces e constituicdo de 6nus sobre os ativos da Companhia e de suas controladas diretas e
indiretas, que sejam, cada qual desses atos ou matérias, de valor individual ou agregado superior a R$ 10.000,00 (dez
mil de reais) em qualquer periodo de 12 (doze) meses consecutivos, excecdo feita ao que estiver previsto no Plano de
Negocios e Orcamento Anual da Companhia; XXIIL. deliberar sobre a contratacdo pela Companhia de qualquer outra
operagdo ou série de operagdes nao previstas no Plano de Negécios e Orcamento Anual da Companhia, que implicarem
em: (1) endividamento superior a 10% (dez por cento) do faturamento liguido do exercicio anterior; ou (2) obrigacdes
pecuniarias em montante superior a R$ 10.000,00 (dez mil reais); XXIV. aprovar programas de investimentos em valores
superiores a R$ 10.000,00 (dez mil reais) ndo contemplados no Plano de Negdcios e Orcamento Anual da Companhia;
XXV. autorizar a contratagdo de endividamento externo de qualquer valor, seja sob a forma de empréstimo ou emissao
de titulos ou ainda assuncao de divida, ou qualquer outro negécio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia,
assim como de endividamento interno de mesma natureza, este de valor superior a R$ 10.000,00 (dez mil reais);
XXVI. autorizar doagdes, contribuicdes ou auxilios de qualquer natureza cujos valores excedam a R$ 10.000,00 (dez mil
de reais); XXVII. autorizar a captacdo de recursos mediante a emissao de “bonds”, “notes”, “commercial papers”, ou
outros de uso comum no mercado, bem como para fixar as condi¢des de emissdo e resgate; XXVIIL. deliberar sobre
qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, cuja competéncia ndo esteja reservada a Assembleia Geral,
hipotese em que o assunto sera submetido pelo Conselho de Administragdo a Assembleia Geral, bem como convocar
membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar conveniente; XXIX. dispor, observadas as normas
deste Estatuto Social e da legislacdo vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e propor a adogdo ou baixa de normas
regimentais para seu melhor funcionamento, a serem refletidas em Regimento Interno do Conselho de Administragdo, a
ser aprovado pela Assembleia Geral; XXX. autorizar, sempre que considerar necessario, a representacao individual da
Companhia por um membro da Diretoria ou por um procurador, devendo a respectiva autorizagao ser lavrada em forma
de ata no livro proprio, indicados os atos que poderdo ser praticados e determinado o prazo durante o qual tal
representacao individual vigorara; e XXXI. constituir, definindo metodologia de trabalho, regimento interno e
composicdo, comités especializados de assessoramento do Conselho de Administragdo. Artigo 17. Compete ao
Presidente do Conselho de Administracao: I. convocar e presidir as Assembleias Gerais; II. convocar e presidir as reunices
do Conselho de Administragéo e proferir voto de qualidade, no caso de empate nas deliberagdes; III. designar conselheiro
substituto nas suas auséncias e impedimentos temporarios. Sec¢do III - Diretoria: Artigo 18. A Companhia sera
administrada pela Diretoria, que sera composta no minimo 01 (um) e no maximo 15 (quinze) membros, residentes no
Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, podendo ser destituidos a qualquer tempo, os quais os 3 primeiros serao
designados Diretor Administrativo e de Controladoria, Diretor Comercial e Diretor de Operagdes e os demais serdo
designados pelo Conselho de Administracdo no ato da eleicdo. Os Diretores terdao prazo de mandato unificado de até
3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo. § 1°. A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio,
assinado pelo Diretor empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo. § 2°. Os Diretores permanecerdo em seus
cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pelo Conselho de Administragdo. § 3°. Nos
casos de rendincia ou destituicdo do Diretor Administrativo e de Controladoria, ou, em se tratando do Diretor Comercial,
ou do Diretor Operacional, quando tal fato implicar a ndo observancia do nimero minimo de Diretores, o Conselho de
Administragdo sera convocado para eleger o substituto, que completard o mandato do substituido. § 4°. No caso de
auséncia ou impedimento temporario, o Diretor Administrativo e de Controladoria seré substituido pelo Diretor Comercial
ou, na falta deste, por quaisquer outros 2 (dois) Diretores, em conjunto. No caso de auséncia ou impedimento temporario
dos demais Diretores, suas fungbes especificas serdo exercidas pelo Diretor Administrativo e de Controladoria,
cumulativamente com as suas proprias funcdes. Artigo 19. Compete ao Diretor Administrativo e de Controladoria: (i)
executar e fazer executar as deliberagdes das Assembleias Gerais e do Conselho de Administracdo; (i) estabelecer, em
conjunto com os demais diretores, metas e objetivos para a Companhia; (iii) dirigir e orientar a elaboracdo do Orcamento
Anual, do Orcamento de Capital, do Plano de Negdcios, e do Plano Plurianual; (iv) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar todos os negdcios e operacdes da Companhia, no Brasil e no exterior, em conjunto com os demais
diretores; (v) dirigir e orientar as atividades de tesouraria da Companhia; (vi) supervisionar as atividades das areas de
controladoria e contabilidade; (vii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (viii) receber, em nome da Companhia,
citagdes, intimacoes e notificacoes judiciais e extrajudiciais; e (ix) outras atribuicdes que Lhe forem determinadas pela
Conselho de Administragdo e/ou atribuidas pelo presente Estatuto Social. Artigo 20. Compete ao Diretor Comercial:
(i) definir, em conjunto com os demais diretores, a estratégia comercial da Companhia; (ii) supervisionar a administracdo
de vendas; (iii) acompanhar o mercado e a politica de pregos; (iv) acompanhar, em conjunto com os demais diretores,
as negociagdes comerciais da Companhia; (v) outras atribuicoes que lhe forem determinadas pelo Conselho de
Administracdo e/ou atribuidas pelo presente Estatuto Social. Artigo 21. Compete ao Diretor de Operagdes: (i) planejar
e executar as atividades industriais da Companhia; (ii) zelar pela produgdo industrial da Companhia; (iii) avaliar e
priorizar os investimentos industriais, segundo as diretrizes de investimento da Companhia; (iv) desenvolver diretrizes
e programas de pesquisa e desenvolvimento da Companhia; (v) elaborar, executar e controlar o Orcamento Industrial em
harmonia com o Orcamento Geral da Companhia; (vi) representar a Companhia junto a orgéos de classe e instituigdes de
tecnologia no Brasil ou no exterior; (vii) elaborar as normas técnicas da Companhia relativamente a sua area de atuagdo;
e (viii) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracdo e/ou
atribuidas pelo presente Estatuto Social. Artigo 22. Compete aos demais Diretores: (i) planejar e executar as atividades
para as quais for designado; (ii) avaliar e priorizar os investimentos sob sua responsabilidade, segundo as diretrizes de
investimento da Companhia; (iv) desenvolver diretrizes e programas de pesquisa e desenvolvimento da Companhia;
(v) elaborar, executar e controlar o Orcamento sob sua responsabilidade em harmonia com o Orcamento Geral da
Companhia; (vi) representar a Companhia junto a 6rgaos de classe e instituicdes de tecnologia no Brasil ou no exterior;
(vii) elaborar as normas técnicas da Companhia relativamente a sua area de atuacéo; e (viii) outras atribuicées que lhe
forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Superintendente e/ou atribuidas pelo presente Estatuto Social.
Artigo 23. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia
e a consecucdo do objeto social, por mais especiais que sejam, incluindo para renunciar a direitos, transigir e acordar,
observadas as disposicoes legais ou estatutarias pertinentes e o Acordo de Acionistas da Companhia arquivado na sede
social. Compete-lhe administrar e gerir os negocios da Companhia, especialmente: I. cumprir e fazer cumprir este
Estatuto Social e as deliberagdes da Assembleia Geral; II. elaborar, anualmente, o Relatério da Administracdo, as contas
da Diretoria e as demonstragdes financeiras da Companhia acompanhados ou ndo do relatorio dos auditores
independentes (indicado, porém nao obrigatorio), bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior, para apreciacdo do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral; IIL. propor, & Assembleia Geral, o
Orgamento Anual, o Orcamento de Capital, o Plano de Negdcios e o Plano Plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado
anualmente; IV. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacdo vigente, sobre a ordem de seus
trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento, a serem refletidas em Regimento Interno da
Diretoria, a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo; V. deliberar sobre a alteracdo de endereco, instalacao e
fechamento de filiais, depositos, centros de distribuicao, escritorios, secdes, agéncias, representagdes por conta propria
ou de terceiros, em qualquer ponto do Pais ou do exterior; VI. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de
competéncia privativa do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral. Artigo 24. A Diretoria se retine validamente
com a presenca de pelo menos 2 (dois) Diretores e delibera pelo voto da maioria absoluta dos seus membros, sendo
atribuido ao Diretor Administrativo/Controladoria Presidente o voto de qualidade, no caso de empate na votagao. Artigo
25. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou pela maioria de seus membros. As reunides
da Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagdo que permita a identificacdo e a comunicacdo simultdnea entre os Diretores e todas as demais pessoas
presentes a reuniao. Artigo 26. As convocagdes para as reunides serdo feitas mediante convocagao por e-mail, com
mensagem de confirmacao de recebimento do e-mail e confirmagdo via telefone. § Unico. S6 é dispensada a convocacao
prévia da reunido como condicdo de sua validade se presentes todos os membros da Diretoria. Sdo considerados
presentes os membros da Diretoria que manifestarem seu voto por meio da delegacdo feita em favor de outro Diretor,
por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por correio eletronico (e-mail) ou por qualquer outro meio de
comunicagdo. Artigo 27. Todas as deliberagdes da Diretoria constardo de atas lavradas no respectivo livro de atas das
Reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores presentes. Artigo 28. A Companhia sera sempre representada, em
todos os atos, (i) pela assinatura isoladamente de um Diretor ou em conjunta de dois Diretores, ou (ii) pela assinatura
conjunta de um Diretor e um procurador especialmente nomeado para tanto, de acordo com o §1° abaixo. § 1°. Todas
as procuragoes serdo outorgadas pela assinatura conjunta de dois Diretores, mediante mandato com poderes especificos
e prazo determinado, exceto nos casos de procuragdes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo
indeterminado, por meio de instrumento pblico ou particular. § 2°. Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente,
podera representar, ativa ou passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante reparticdes piblicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais. § 3°. Sao

I - Disposigdes Comuns aos Orgaos da Administagdo: Artigo 10. A Companhia sera administrada pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria. § 1°. A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em Livro préprio, assinado pelo
administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo. § 2°. Os Administradores permanecerdo em seus
cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, conforme o caso. Artigo 11. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracdo dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administragao, em reunido, fixar a remuneragdo individual dos Conselheiros e
Diretores. Artigo 12. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, qualquer dos 6rgaos
de administracao se reiine validamente com a presenca da maioria dos seus respectivos membros e delibera pelo voto da
maioria dos presentes. § Unico. S6 é dispensada a convocagdo prévia da reunido como condicdo de sua validade se
presentes todos os seus membros. Sdo considerados presentes os membros do 6rgao de administragdo que manifestarem
seu voto por meio da delegagdo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado e por
voto escrito transmitido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicacao. Segao II - Conselho de
Administragdo: Artigo 13. 0 Conselho de Administracdo serd composto de até 15 (quinze) membros, eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de até 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. § 1°. Findo o mandato, os
membros do Conselho de Administragao permanecerao no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros
eleitos. § 2°. 0 membro do Conselho de Administracdo nado podera ter acesso a informagdes ou participar de reunioes
de Conselho de Administracdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os
interesses da Companhia. Artigo 14. O conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente, eleito em Assembleia Geral
Ordinéria ou em qualquer assembleia geral de acionistas, sempre que ocorrer rentincia ou vacancia naqueles cargos. § 1°.
0 Presidente do Conselho de Administracdo convocard e presidira as reunides do 6rgao e as Assembleias Gerais
ressalvadas, no caso das Assembleias Gerais, as hipoteses em que indique por escrito outro conselheiro, diretor ou
acionista para presidir os trabalhos. § 2°. Nas deliberaces do Conselho de Administracdo, cada conselheiro teré direito
a 1 (um) voto nas deliberagdes do 6rgdo, sendo que as deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por
maioria de seus membros, ressalvado o disposto em Acordo de Acionistas. Artigo 15. 0 Conselho de Administragao
reunir-se-a, ordinariamente, a cada trés meses e, extraordinariamente, a qualquer tempo, quando assim demandarem os
negdcios sociais, sempre que requerido por qualquer membro do Conselho de Administragao, mediante convocagdo por
notificagdo entregue aos membros do Conselho de Administragdo. § 1°. Ressalvados os casos de manifesta urgéncia, a
convocagao a que se refere o caput desta clausula devera ser feita pelo Presidente ou pela metade dos membros em
exercicio do Conselho de Administracdo, por notificacdo enviada com pelo menos 08 (oito) dias de antecedéncia, com
indicacdo de data, hora, lugar e ordem do dia, sendo certo que com, ao menos, 05 (cinco) dias de antecedéncia, os
membros do Conselho de Administracdo deverdo receber a ordem do dia detalhada e documentos, se houver, a serem
consideradas naquela reunido. § 2°. Qualquer Conselheiro poderd, através de solicitacdo escrita ao Presidente, propor a
inclusdo de itens na ordem do dia para realizagdo de reunido do Conselho de Administragdo. Caso a referida solicitagdo
seja recebida pelo Presidente apds o envio da notificacdo de que trata o paragrafo 1°, acima, os itens sugeridos, caso
aprovados pelo Presidente, serdo incluidos na ordem do dia da reunido subsequente ou, desde que com a concordancia
de no minimo 75% dos participantes da Assembleia podera ser incluida na ordem do dia, como pauta complementar.
§ 3°. 0 Conselho de Administragdo podera, desde que presentes todos os seus membros, deliberar, por unanimidade,
acerca de qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia da reunido mensal ou da reunido extraordinaria. § 4°.
Ficam dispensadas as formalidades de convocacdo do Conselho de Administragdo quando presente a totalidade de seus
membros. § 5°. As reunides do Conselho de Administracdo serao realizadas preferencialmente na sede da Companhia, e
poderdo ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que
permita a identificagdo do membro e a comunicagdo simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido. § 6°.
Serdo admitidos, ainda, os votos dos Conselheiros impossibilitados de participar das reunides do Conselho que tenham
sido transmitidos por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo, por mensagem eletronica, fax, carta registrada
ou qualquer outro meio que expresse a manifestacao de vontade do Conselheiro ausente, evidentemente antes ou
durante a votacdo, jamais apds o encerramento da votacao referida. § 7°. O Diretor Presidente podera participar das
reunides a convite do Presidente do Conselho de Administracdo. § 8°. O Presidente do Conselho de Administragdo podera
convocar Diretores para o esclarecimento de assuntos afetos as areas sob sua responsabilidade, bem como convidar
outros profissionais, ndo integrantes da Companhia, que possam oferecer contribuigdes técnicas ou assessorar nas
deliberagoes do 6rgao. § 9°. Todas as deliberagdes do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas no Livro de
Atas de Reunides do Conselho de Administracdo, tonando-se validas e efetivas com as assinaturas de tantos membros
quanto bastem para constituir o quérum requerido para deliberacao das matérias discutidas, sendo que uma copia da
referida ata sera entregue ao membro que solicitar apds a reunido, podendo, inclusive, ser enviada por e-mail ou
qualquer outro meio digital indicado pelo respectivo membro. Artigo 16. Compete ao Conselho de Administracao, além
de outras atribuicdes que lhe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social: I. fixar a orientacdo geral dos negdcios
da Companhia e de suas controladas; II. eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar suas atribuicées; III. fixar
a remuneragdo, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos Diretores, dentro do limite global da remuneragdo da
administracdo aprovado pela Assembleia Geral; IV. fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros
e papéis da Companhia; solicitar informagoes sobre contratos celebrados ou em vias de celebrago e de quaisquer outros
atos; V. avaliar o desempenho e a gestdo do Diretor Presidente no exercicio de seu mandato; VI. escolher e destituir os
auditores independentes, bem como convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre
qualquer matéria; VII. deliberar sobre a contratacao de escritorios de advocacia, bancos de investimento, assessores ou
consultores financeiros, cujos honorarios excedam, por trabalho ou evento, o valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais),
exceto quando houver previsdo no Plano de Negdcios e Orcamento Anual da Companhia; VIIL. apreciar o Relatério da
Administracao, as contas da Diretoria e as demonstragoes financeiras da Companhia e deliberar sobre a sua submissdo a
Assembleia Geral; IX. aprovar e rever o Orgamento Anual, o Orcamento de Capital, o Plano de Negdcios e o Plano
Plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado anualmente, bem como formular proposta de orgamento de Capital a ser

expl ente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo & Companhia, os atos de quaisquer Conselheiros,
Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito a operagdes ou negocios estranhos ao
objeto social e aos interesses sociais, tais como fiangas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo
quando expressamente aprovados pela Assembleia Geral. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 29. 0 Conselho Fiscal
funcionara de modo ndo permanente, com os poderes e atribuicdes a ele conferidos por lei, e somente sera instalado
por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido de qualquer dos acionistas, nas hip6teses previstas em lei. Artigo 30.
Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros efetivos e suplentes em igual nimero,
acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. § 1°. Os membros do Conselho Fiscal
terdo o mandato até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a de sua elei¢do, podendo ser reeleitos. § 2°. Os membros
do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente. § 3°. A investidura nos cargos far-se-a por termo
lavrado em Llivro proprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado. § 4°. Os membros do Conselho Fiscal
serao substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente por ordem de idade a comegar pelo mais
idoso. § 5°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar; nao
havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago. Artigo 31.
Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que convocado por qualquer dos seus membros
ou pela administracdo da Companhia. § 1°. Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. § 2°. O Conselho
Fiscal se manifesta por maioria simples de seus membros. § 3°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de
atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes. Artigo
32. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o
paragrafo 3° do artigo 162 da Lei 6.404/76. Capitulo VI - Distribuicdo dos Lucros: Artigo 33. 0 exercicio social se
inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro do mesmo ano. § 1°. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria
faré elaborar as demonstragdes financeiras da Companhia, com observéancia dos preceitos legais pertinentes. Artigo 34.
Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administragdo apresentara a Assembleia Geral
Ordinaria proposta sobre a destinagdo do Lucro liquido do exercicio, calculado apds a deducao das participacdes referidas
no artigo 190 da Lei 6.404/76, ajustado para fins do calculo de dividendos nos termos do artigo 202 da mesma lei,
observada a seguinte ordem de deducdo: (a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacao,
na constituicdo da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo
da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei 6.404/76,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, nao sera obrigatoria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal; (b) uma parcela, por proposta dos orgaos da administracao Conselho, podera ser destinada a
formacao de reserva para contingéncias e reversdao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos
do artigo 195 da Lei 6.404/76; (c) uma parcela destinada ao pagamento de um dividendo obrigatério nao inferior, em
cada exercicio, a 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei
6.404/76; (d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do item (c) acima,
ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos oOrgdos de
administracdo, destinar o excesso & constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da
Lei 6.404/76. Artigo 35. Por proposta do Conselho de Administracdo, ad referendum da Assembleia Geral, podera a
Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo do capital proprio destes tltimos, observada
a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatorio previsto neste Estatuto Social. § 1°. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatorio, os acionistas serdo compensados com os
dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese do valor
dos dividendos ser inferior ao que Lhes foi creditado, a Companhia nao podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.
§ 2°. 0 pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio
social, se dara por deliberacdo da Assembleia Geral, no curso do exercicio social ou no exercicio sequinte, mas nunca
apos as datas de pagamento dos dividendos. Artigo 36. A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em
periodos inferiores, e declarar, por deliberacdo da Assembleia Geral: (a) o pagamento de dividendos ou juros sobre
capital proprio, & conta do lucro apurado em balango semestral, imputados ao valor do dividendo minimo obrigatério,
se houver; (b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital proprio,
imputados ao valor do dividendo minimo obrigatério, se houver, desde que o total de dividendos pago em cada semestre
do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e (c) o pagamento de dividendo intermediario ou
juros sobre capital proprio, a conta de reserva de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral, imputados ao
valor do dividendo obrigatorio, se houver. Artigo 37. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacao aplicavel. Capitulo VII
- Foro: Artigo 38. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal elegem o foro da
Comarca de Catanduva como o nico competente para dirimir toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacdo e violagdo das disposicoes
contidas na Lei 6.404/76 e neste Estatuto Social. Capitulo VIII - Liquidacao da Companhia: Artigo 39. A Companhia
entrard em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo & Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes,
bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. Capitulo IX -
Disposigdes Finais: Artigo 40. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei 6.404/76. Artigo 41. A Companhia deverd observar os acordos de
acionistas arquivados em sua sede, sendo vedado o registro de transferéncia de a¢des e o computo de voto proferido em
Assembleia Geral contrario aos seus termos. E, por estarem assim justos e contratados, lavram este instrumento em 3
(trés) vias de igual forma teor, que serdo assinados pelos socios. Catanduva, 06 de Dezembro de 2024. Sdcios/
Acionistas/Diretores Eleitos: Jussara Aparecida Barbosa - CPF: 159.340.938-94 - RG: 26.226.821-94 SSP/SP.
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