Jornal O DIA SP

PUBLICACOES LEGAIS -1

Edicao Digital Certificada*Terca-feira 10 de fevereiro de 2026

WELHOME TECNOLOGIA E SERVICOS S.A.
CNPJ n°38.713.161/0001-03 NIRE 35.300.645.821
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 05/01/2026
1. DATA, HORARIO E LOCAL: A Assembleia foi realizada em 05/01/2026, as 11:00 horas, na sede social da
Companhia na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Maga\haesJunlor n° 1 10,
2° andar, conjuntos 23 e 24, Bairro Itaim Bibi, CEP 04.542-000. 2. CONVOCACAO E PRESENCA a

de mercado, anali sua para a C
(r) Garantir que decisdes de Produto e Te estejam alinhadas a iéncia do usuario, adotando
prlnmpms de design centrado nas pessoas e promovendo evolucao continua da usab\hdade e satlsfagao dos
Usuarios; (s) Gerenciar riscos técnicos, operacmna\sedeprodutu I de mitig
que fiabilidade das operacdes; (t) Exercer quaisquer outras
fungdes correlatas as dreas de Produto e Tecnologia quelcontnbuam para o cumprimento da estratégia

riscos e

@

convocagao nos termos do §4° do Artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, tendn em vista a
presenca da totalidade dos acionistas subscritores. 3. OMPOSIQAO DA MESA: Foram nomeados pelos
presentes para compor a mesa na qualidade de Presidente, ANDERSON CAETANO LIRA e Secretano

com as

desde que compati [ do cargo. §4" Compete a0 Dlretor Fmancelro
da Cumpanhla (a) responder pelo controle e gestdo da

SC TRADE DIGITAL S.A.
CNPJ/MF n2 50.839.490/0001-92 - NIRE 35300616642
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
1. Data, Hora e Local: Dia 19/12/2025, as 10h, na sede social da SC Trade Digital S.A., em SP/SP, a Rua Olimpiadas, 100, 62 Andar, cj. 61, Sala 603, Vila Olimpia, CEP 04.551-000.
(“Companhia”). 2. Convocagdo e Presenga: Acionistas representando a totalidade do Capital Social da Companhia estdo presentes, ficando, portanto, dispensadas as
formalidades de convocagdo, estando regularmente instalada a Assembleia, nos termos do §42 do artigo 124 da Lei 6.404/76, conforme alterada e em vigor (“Lei das S.A.”).
3.C icdo da Mesa: Nos termos da Clausula 72 do Estatuto Social da Companhia, esta Assembleia sera presidida pelo Diretor Presidente da Companhia o Sr. Rodrigo

eanalisando relatérios para consolidagéo do orgamento, visando agarannro alcance das metas de
e prover informagdes gerenciais de qualldade (b) submeter & apreciacao dos acionistas o relatdrio da

LUIZ EDUARDO PACIELLO PICCINI. 4. LEITURA DOS DOCUMENTOS: 0s

leitura dos documentos referidos no artigo 133 da Lei das S.A., por serem do conhecimento geral
5. ORDEM DO DIA: Deliberar Assembleia Geral Extraordinéria, sobre: (i) Alteracao do cargo de Diretor de
Tecnologia para Diretor(a) sem designacao especifica atuando como Head de Produto e Tecnologia;
(ii) Eleicao e nomeagao de Diretor para o cargo alterado; (iii) Alteracdo do Estatuto Social para refletir a nova

des da Diretoria Estatutéria; (iv) Rentincia de Diretor: (v) Consolidar o Estatuto Social.
6.RESUMO DAS DELIBERACOES: Por deliberacao unanime: Matérias em Assembleia Geral Extraordindria:
(i) Alteracao de Cargo: Alteragao docargo de Diretor de Tecnologia para Diretor(a) sem designacao especifica
a cargo de Head de Produto e Tecnologia, com a) Definir, implementar e comunicar a
visao, a estratégia e os objetivos integrados de Produto e Tecnologia, garantindo alinhamento com o plano
estratégico ¢ 0s interesses de longo prazo da Companhia; b) Liderar o portfdlio de produtos da Companhia,
assegurando que cada produto ou funcionalidade entregue valor aos usuarios, contribua para os resultados do
negdcio e mantenha coeréncia com a visao estratégica; c) Gerenciar o roadmap integrado de Produto e
Tecnologia, priorizando iniciativas com base em impacto, valor gerado, viabilidade técnica, riscos e
alinhamento estratégico, além de revisar periodicamente tais pnondades d) Super\nsmnaredesenvolveras
equipes de Produto, UX/UI, Pesquisa, Engenharia e Di 30, inovacao,
cultura orientada a resultados e alta performance; e) Implementar ¢ aprimorar processos de discovery,
validacdo de hipdteses, experimentacao, definicao de requisitos, testes e lancamento de funcionalidades,
garantindo que o ciclo completo de produto seja executado com eficiéncia e rigor; f) Utilizar dados analfticos,
métricas de produto e pesquisas qualitativas para orientar decisoes estrateglcas aprimorar a experiéncia do
usuario e identificar op des de melhoria, e inovacao; g) Supervisar o desenvolvimento,
evolucao e manutencao dos produtos digitais, garantindo entrega dentro dos prazos e orcamentos aprovados,
bem como padraes elevados de lidad ed ho; h) Planejar, supervisionar
€ manter a arg ica da C hi do que seja escaldvel, resiliente, segura e
adequada as necessidades de expansao presente e futura; i) Implementar e manter polmcas pratlcas e

o
&

e da ia, responsabilizando-se pelo seu conteddo;
(c) assegurar que com controle de gestao e de custos, os acionistas tenham indicadores para tomada de
decisao, detectando fatures que possam influir nos seus resultados; (d) responder pelo controle de fluxo de
caixa, apli wsandoam imizar o resultado fi iro, dentro dos niveis de
riscos p! pela (e) responder pelorisco e seguranca financeira do caixa da
empresa & luz dos riscos do objeto social da companhia; (f) realizar estudos de viabilidade de investimentos
em novos negécios, fusdes e aquisicdes, com o objetivo de suportar a tomada de decises; (g) assegurar a
correta gestao dos recursos financeiros da companhia, assim como relagao entre ativos e passivos na
contabilidade, através da andlise do risco de variago do custo do passivo, afim de garantir a sade financeira
da hia. (h) ser | pelo de contas bancarias, cartoes e cédulas de crédito, acessos
sistémicos bancérios e certificados digitais em nome da Sociedade; (l) transigir, renunciar, deslsnr firmar
compromissos, confessar dividas, fazer acordos, contrair obrigacdes, abrir, movimentar e encerrar contas
perante instituicdes financeiras, celebrar contratos, bem como praticar todo e qualquer ato para o fiel
cumprimento e conducdo dos negdcios sociais, inclusive podendo constituir procuradores, respeitado o
disposto no Estatuto Social e Acordos de Acionistas da Sociedade; (j) manter atualizado os registros,
formularios, cadastros, obrigacdes e demais documentos societarios exigidos da Somedade em
confurmldade com a regulamentacao aplicével de drgaos reguladores, autorreguladores e legislagao vigente.
§5°. Compete ao Diretor(a) sem deswgnagao espemfma a cargo de Head de Marketing da Companhla
(a) Criar e impl uma de marketing que alinhe com os objetivos de negocios da
empresa, visando aumentar a visibilidade da marca e atrair mais clientes, tanto proprietarios de imoveis
quanto locatarios; (b) Desenvolver e implementar campanhas de marketing especificas para promover a
plataforma e atrair proprietrios de iméveis e locatérios; (c) Desenvolver e gerenciar a identidade da marca,
garantindo uma comunlcagao consistente e eficaz em ‘odos os canais de marketing, |nclumdo site, redes
sociais, li e materiais imp ; (d) Coordenar e gerenciar varios projetos de
marketmg, garantindo que sejam entregues no prazo e dentro do orgamento. Isso inclui campanhas digitais,

padmes de seguranca da informagao, protecao de dados e cnnformldade legal, d
p ; 1) Gerenciar a inf de Te da Inf incluindo sistemas,

servidores, redes e demais recursos necessarios para garantir operagao continua, estabilidade, d\sponibihdade
e performance; k) Integrar as iniciativas de Produto e Tecnologia com outras areas da Companhia, incluindo,
mas nao se limitando a Marketing, Comercial, Operacdes, Financeiro e Atendimento ao Cliente, assegurando
iC0 € execugdo ¢ d I) Pamapar das reunloes d|ret\vas e do conselho,

contribuindo com analises, projeces, i fas a Produto,
Tecnolog\a Experiéncia do Usuério e Inovacao; Atuar como intermediario entre a alta lideranca e as demais
dreas, garantindo a execucdo eficaz das decisdes estratégicas e o alinhamento de prioridades
interdepartamentais; m) Gerenciar e otimizar o orcamento das areas de Produto e ia, incluindo

eventos, | de produtos e outras iniciativas promocionais; (e) Planejar e executarcampanhas para
adqmnrnovos clientes, utilizando uma combi de ing digital, SEO, publicidade paga, mark de
conteldo, e-mail marketmg, entre outros; (f) Liderar e supervisionar a equipe de marketing, incluindo
designers, redatores, especialistas em SEO, gerentes de midia social, entre outros. Fornecer orientagao e
feedback para garantir um d ho eficaz e o d I to da equipe; (g) Trabalhar em colaboragao
com outras equipes para melhorar a iéncia do usurio na desdea a0 até 0 processo
de reserva e suporte ao cliente; (h) Colaborar com outros departamentos, como vendas, produto e atendimento
ao cliente, para alinhar as iniciativas de marketing com os objetivos gerais da empresa e melhorar a
experlenua do chente (I) Auxiliar no do de alocando recursos para
ivas de forma eficiente e buscando maximizar o retorno sobre o mvestlmento

avaliagdo, controle e aprovacao de custos, investimentos e alocacao de recursos, garantindo eficiéncia e
sustentabilidade financeira; n) Estabelecer, negociar e manter relagdes com fornecedores, parceiros,
e prestadores de servicos relacionados a Produto e Tecnologia, buscando valor, confiabilidade e
suporte adequados as dades da C hia; 0) D lver parcerias icas com
instituicdes e organizades que possam impulsionar inovacdo, acelerar o desenvolvimento de produtos e
fortalecerap05|§ao competitiva da Companhia; p) Promover e assegurar o uso de metodologias ageis, boas
préticas de gestao de produto e engenharia de software, visando maximizar eficiéncia, colaboragao, adaptacdo
e velocidade de entrega; q) Conduzir pesquisas, avallagoes e testes de novas tecno\oglas tendéncias e
Jades de mercado, analisand sua licabilidade, riscos e beneficios para a C: i
r) Garantir que decisdes de Produto e Te ia estejam alinhad ia do usuario, adotando
pr|n0|mos de design centrado nas pessoas & promovendo evolugdo continua da usabilidade e satlsfagao dos

(ROD); (j) Monitorar tendéncias de mercado, comportamento do consumidor e atividades da concorréncia para
ajustar as estratégias de marketing e manter a vantagem competitiva; (k) Conduzir pesquisas de mercado
para entender melhor o piblico-alvo e |dent|f|caroportumdades de mercado. Coletar e analisar feedback de
clientes para informar as de belecer parcerias icas com outras

i e outros para expandir o alcance da marca e melhorar a
oferta de servigos; (m) Liderar e gerir a equipe de marketing, incluindo designers, redatores, analistas de
dados, entre outros, além de gerenciar o orcamento de marketing; (n) Definir KPIs e métricas para avaliar a
eficécia das campanhas de marketing e ajustar as estratégias com base nos resultados obtidos; (0) Manter-se
atualizado com as Gltimas tendéncias em tecnologia e marketing digital para incorporar novas técnicas e
ferramentas que possam beneficiar e manter a empresa na vanguarda do mercado. §6°. Compete ao
Diretor(a) sem designacéo especifica a cargo de Head de Vendas da Companhia: (a) Criar e implementar

usudrios; s) Gerenciar riscos técnicos, op is e de produto, i de miti e
contingéncia que assegurem continuidade e confiabilidade das operacdes; t) Exercer quaisquer outras fungdes
correlatas as areas de Produto e Tecnologia que contribuam para o cumprimento da estratégia corporativa,
desde que compativeis com as bilidades do cargo. (ii) Eleicao e nomeacao: Eleito e nomeado, para
ocupar o cargo alterado para Diretor(a) sem designacao especifica a cargo de Head de Produto e Tecnologia
da Companhia o: * Sr. DIOGO COSIN AYRES DE OLIVEIRA, engenheiro, brasileiro, solteiro, portador da Cédula
de Identidade RG n° 38.207.478-6 (SSP/SP) e inscrito no CPF sob o n® 399.504.558-80, com endereco
comercial na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Jr, n° 110, 2° andar, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 04542-000. A Assembleia deliberou, ainda, ratificar as atividades ja desempenhadas pelo Sr. Diogo
Cosin Ayres de Oliveira na funcao de Head de Produto e Tecnologia desde 15/09/2025, reconhecendo os atos
de gestao praticados até a presente data, que ficam convalidados como atos validos da administracéo da
Companhia. 0 Diretor ora eleito tomard posse mediante assinatura do competente “Termo de Posse” lavrado
no Livro de Atas de Reunides da Diretoria (Anexo 1), oportunidade em que tera inicio formal o seu mandato a
partir de sua posse nesta data, sem prejuizo da ratificagao retroativa dos atos anteriores, sendo o prazo de
gestao de 02 (dois) anos a contar dessa data, permitida a reeleigao. (iii) Alteragao do Estatuto Social: Tendo
emvistaas deliberacdes do item acima, alterar o §3° doartigo 12° do Estatuto Social da Companhia, que passa
deformaplenaa ter a seguinte redagao: §3" Compeie ao Diretor(a) sem designagao ESpé‘CIfICa acargo de

estratégias de vendas que alinhem com os objetivos gerais da empresa, focando em crescimento de receita,
expansao de mercado e aumento da base de clientes, de acordo com o Plano Estratégico Orcamentario da
companhia; (b) Definir metas de vendas e desenvolver estratégias para alcanca-las; (c) Liderar, treinar e
motivar a equipe de vendas, garantindo que todos estejam alinhados com os ob]etlvos da  empresa e hem
equipados para atingir suas metas. Isso inclui 0 contmuo e d
profissional da equipe; (d) Monitorar o mercado de locaao de temporada e a concorréncia para identificar
oportunldades de crescimento, adaptar a oferta de produtos e ajustar estratégias de vendas conforme
; (e) Estabelecer e manter rel fortes com proprietérios de imdveis, parceiros
i para aumentar a base de propriedades gerenciadas e melhorar

e outros stakehold
a oferta de servico; (f) Trabalhar em co\aboragao com outras equmes principalmente marketing e revenue
management para melhorar a experiéncia e performance do usurio; (g) Estabelecer metas claras atmgwms
para a equipe de vendas, de acordo com o plano e 0
desempenho regularmente e ajustar as estratégias para assegurar que as metas sejam alcancadas;
(h) Desenvolver e otimizar processos de vendas eficientes e ferramentas adequadas que melt
aprodutividade da equipe e a gestao do funil de vendas); (i) Monitorar tendéncias de mercado, comportamento
do consumidor e atividades da concorréncia para ajustar as estratégias de vendas e manter a vantagem
competitiva; (j) Estabelecer parcerias estratégicas com outras emp i e

Head de Produto e Tecnologia da C (a) Definir, avisao, a eos

objetivos integrados de Produto e Tecnologia, garantindo a/lnhamento com 0 plano estraieg/co e 0s

outros Iders para expandir o alcance e performance do produto; (k) Recrutar,liderar e geriraequipe de
vendas, além de gerenciar o orcamento o respectivo orcamento; (1) Definir KPls e métricas para avaliar a

interesses de longo prazo da Companhia; (b) Liderar o pon‘fol/o de produtos da C
que cada p/oduto ou funcionalidade entregue valor aos usuérios, contribua para os resultados do negécio e
com a visao ; (c) Gerenciar o /oadmap integrado de Produto e Tecnologia,
priorizando iniciativas com base em impacto, valor gerado, viabilidade técnica, riscos e alinhamento
estratégico, além de revisar, per/ud/camente tais prioridades; (d) Supervisionar e desenvolver as equipes de
Produto, UX/UI, Pesquisa, Er colaboragéo, inovacao, cultura
orientada a resultados e alta perfc (e) processos de discovery, validagao
de hipéteses, 4o, definicao de testes e /angam nto de funcic
que o ciclo completo de produto seja executado com efm/encra erigor; (f) Utilizar dados analiticos, métricas
de produto e pesquisas qualitativas para orientar decisdes estratégicas, aprimorar a experiéncia do usudrio
e identificar op idades de melhoria, e inovagao; (g) Supervisar o desenvolvimento,
evolugdo e manutengdo dos produtos digitais, garani/ndo en!rega dentm dos prazos e -amentos
aprovados, bem como padres elevados de quali (h) Planejar,
supervisionar e manter a que seja escalavel, resiliente,
segura e dequada as nec de exp presente e futura; (i) Implementar e manter polticas,
p/at/cas e pad/oes de seguranga da mforma;aa protegao de dados e conform/dade legal, garantindo
; (j) Gerenciar a de Te da
/nc/umdo .wstemas serwdores redes e demais recursos necessarios para garantir operagdo continua,
; (k) Integrar as iniciativas de Produto e Tecnologia com outras
dreas da Companhia, mc/umdo mas nao se limitando a Marketmg Comercial, Operacdes, Financeiro e
ao Cliente, e execugao da; () Participar das
reunides diretivas e do conselho, conmbumdo com anal/ses Pprojecdes, indicadores e recomendagdes

da C hi

estratégicas rel: a Produto, do Usudrio e Inovagdo; Atuar como
intermedidrio entre a alta lideranca e as dema/s dreas, garantindo a execugdo eficaz das decisoes

eoalinf dep (m) Gerenciar e otimizar o orgamento das
areas de Produto e Tecnolog/a /nclumdo ava/lagao contmle e apmvagaa de custos, investimentos e
alocagao de recursos, ; (n) E negociar e
manterrelagoes com , parceiros, ep i desemgos lacionados a Produto
e Tecnologi: lo valor, confiabilidade e suporte ad as 1 da C hia; (0)
D Iver parcerias estratégi izagoes que possam Ii i

inovagao, acelerar o desenvolwmento de produtus e fortalecer a posiao competitiva da Companh/a (p)
Promover e assegurar o uso de metodologias ageis, boas praticas de gestao de produto e

eficécia e d ho da érea, além de ter a liberdade de ajustar as estratégias com base nos resultados
obtidos, se necessério; (m) Manter-se atualizado com as dltimas tendéncias em tecnologia e vendas para
incorporar novas técnicas e ferramentas que possam beneficiar e manter a empresa na vanguarda do
mercado; (n) Recolher feedback dos clientes e da equipe de vendas para melhorar produtos, servicos e

0) Buscar novas abord: fologias para melhorar a
eficiéncia das vendas e a satisfacdo do cliente; (p) Garantir que todas as atmdades ¢ comportamentos de
venda estejam em conformidade com as politicas, valores e regulamentacéo da empresa. §7°. Compete ao
Diretor(a) sem designagao especifica a cargo de Head de Receita da Companhia: (a) Definir e implementar
estratégias para aumentar a receita, incluindo otimizagao de precos, aumento da taxa de ocupagao e
fidelizacao de clientes; (b) Assegurar que todas as operacdes de receita estejam em conformidade com as
regulamentaces locais e internacionais, especialmente em questdes de locacao de curto prazo e impostos;
(c) Analisar e prever tendéncias de mercado para ajustar as estratégias de acordo com as demandas sazonais
e 0 comportamento do consumidor; (d) Defmlr apoiar a implementacéo, otimizar e utilizar ferramentas de
andlise de dados para monitorar o d as pi Jades, incluindo, mas n@o se limitando
a custos, despesas, ocupacao, ADRs, precos unitarios dentre. outros; (e) Gerar relatrios regulares sobre
métricas de receita, incluindo, mas nao se limitando a RevPAR (Revenue per Available Room), ADR (Average
Daily | Rate) e ocupacao; (f) Anal\sar métricas de desempenho, como taxa de ocupagdo, receita média por

¢ ROl de de ing, para fazer ajustes nas estratégias de receita; (g) Preparar
relatérios detalhados para a diretoria, o insights e Ges baseadas em dados;
(h) Identificar oportunidades de melhoria e reas de baixo desempenho de receita (de maneira gene’rica),
alinhados 2 estratégia e objetivos da Companhia; (i) Gerenciar os canais de distribuigao online e offline,
incluindo OTAs (Online Travel Agencies), GDS (Global Distribution Systems) - se aplicvel - e o site proprio;
() Negociar contratos e parcerias com agéncias de viagem e plataformas de reserva; (k) Trabalhar em
colaboragao com as equipes de vendas, marketing e tecnologia para garantir a efetividade das campanhas e a
conversao de leads em clientes, de acordo com os objetivos da Companhia; (I) Trabalhar em estreita
colaboragao com os departamentos de marketing, vendas, operagnes e fmangas para alinhar estratégias de
receita, em conformidade com os objetivos da C hia; (m) D égias de longo prazo para o
crescimento da receita e amaximizacao da lucratividade da C hia; (n) Monitorar ias de mercado,
comportamento do consumidor e atividades da concorrenma para ajustar as estratégias de receita visando
manter a vantagem competitiva e multipli dos jos; (o) Conduzir isas de mercado para
entender methor o piblico-alvo e identificar oportunidades de mercado. Coletar e analisar feedback de clientes

software, visando maximizar eficiéncia, colaboragdo, adaptagao e velocidade de entrega; (q) Conduzrr

pesquisas, avaliagdes e testes de novas I de mercado, analisando

sua bilidade, riscos e b paraaC (r) Garantir que decisoes de Produto e

Tecnologia estejam alinhadas a ia do usudrio, adotando principios de design centrado nas pessoas

e promovendo evolugdo L‘ont/nua da usab//rdade e satisfagao dos usua/ws (s) Gerenciar riscos técnicos,
de

e | visando nos produtos e servicos; (p) Estabelecer parcerias estratégicas com outras
empresas, plataformas, infl fores e outros stakeholders para expandlr os objetivos da Companhia;
(q) Liderar e gerir a equipe de Revenue, além de gerenciar o orcamento da érea; (r) Manter-se atualizado com
as (ltimas tendéncias em tecnologia e receita digital para incorporar novas técnicas e ferramentas que
possam beneficiar e manter a empresa na vanguarda do mercadoj (s) Liderar e desenvolver equipes de receita,
promuvendu uma cultura de alta performance e foco em resultados; () Estabelecer metas claras e

0 e de produto, i

que
e fe das / outras fungoes correlatas as dreas de

; (t) Exercer

od ho da equipe, feedback e suporte para melhoria continua. §8°. Compete

a0 D\retnr(a) sem designacdo especifica, atuando como Head de Es[rateg/a da Companhia: (a) Atuar como

Produto e Tecnologia que parao la , desde que comp.

com as responsabilidades do cargo. (iv) Renincia: Em Assembleia Geral Extraordindria: 1. Aprovar, a
renincia do Sr. RAFAEL CARLOS ALVES DE LIMA, ocorrida em 29/12/2025, do cargo de Diretor sem
designacao especifica, desocupando o cargo de Head de Estratégia da Companhia. Ficou consignado que a
posicdo anteriormente ocupada pelo referido Diretor (Head de Estratégia) permanecerd vaga até ulterior

entre a alta liderana e as demais dreas, garantindo a execucao eficaz das decisdes estrategmas
e oalinhamento de prioridades interdepartamentais; () Ajudar na coord e deil de
longo prazo com impacto fo-as conforme io para atingir metas organizacionais;
(c) Fornecer dados e andlises para embasar dezlsoes criticas e apmar a |mplementa§ao de estrateg\as

corporatlvas (d) Supervisionar o d

deliberacdo da Assembleia Geral ou do drgdo competente, ficando a atribuicao da 4rea sob

responsabilidade da Diretoria, conforme definido internamente. (v) Consolidar o Estatuto Social da Companhia
(Anexo 2). 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata
que, lida e achada conforme, foi aprovada pelos presentes que subscrevem. Sdo Paulo, 05/01/2026.
MEMBROS DA MESA: Anderson Caetano Lira - Presidente; Luiz Eduardo Paciello Piccini - Secretario.
ACIONISTAS: BELUCA PARTICIPACOES S.A. Luiz Eduardo Paciello Piccini, Anderson Caetano Lira; ASGF
PARTICIPACOES LTDA. Anderson Caetano Lira. JUCESP N° 63.910/26-3 em 02/02/2026. Marina Centurion
Dardani - Secretaria Geral. ESTATUTO SOCIAL DA WELHOME TECNOLOGIA E SERVICOS S.A. CNP)_n°
38.713.161/0001-03 NIRE 35.300.645.821. CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO:
Artigo 1°. AWELHOME TECNOLOGIA E SERVIQOS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima de capital
fechado, que se rege por este estatuto social (“Estatuto”), pela Lei 6.404, de 15/12/1976 conforme alterada
(“Lei das S.A.” "), e pelas demais di 0es legais aplicaveis. Artigo 2.AC tem sede e foro na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto Magalhdes Jinior, n° 110,
2°andar, conjuntos 23 e 24, Bairro Itaim Bibi, CEP 04542-000, e pode abrir, manter e fechar filiais, escritdrios,
depdsitos ou agéncias de representacdes, em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior. Artigo 3°.
ACompanhia tem por objeto social: (i) tratamento de dados, provedores de servicos de aplicacao e servigos de
hospedagem na internet; (ii) portais, provedores de contelido e outros servicos de informacao na internet;
(iii) outras atividades de prestacdo de servicos de informagdo nao especificadas anteriormente;
(iv) corretagem na compra e venda e avaliacao de imdveis; (v) corretagem no aluguel de imdveis; (vi) gestao
[ admmlstragao de propriedades imobiliarias; (vii) atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto
consultoria técnica especifica; e (viii) pesquisa de mercado  opinido pablica. Artigo 4°. 0 prazo de duracéo
da Companhla 6 indeterminado. CAPITULO 11 - CAPITAL SOCIAL E ACOES: Artigo 5°. 0 capital social da
Companh\a éde R$ 840.000,00 (oitocentos e quarenta mil reais), dividido em 840.000 (oitocentas e quarenta
mil) agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal e com direito a voto. §Unico. Observadas as
formalidades prewstas em lei, a C hia podera, por deliberaca bleia-geral, outorgar opcao de
compra de agoes em favor dos administradores e empregados. CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL:
Artigo 6° A assembleia-geral ¢ o 6rgdo soberano da Companhia e tem poderes para demdlrtudus 0S negocios

e otimizagao de processos |nternus (e) leerar pro1etos de mudanga reestruturagao e
inovacao, promovendo uma cultura ias de mercado; (f) Conduzir o
desenvolvimento de novos produtos e servigos, almhando os as necessidades dos clientes e ao
posicionamento estratégico da empresa; (g) Identmcar novas oporlumdades de mercado, definir
funcionalidades de produtos e parcerias (h) Estabelecer KPIs claros, supervisionar
o ciclo de vida dos produtos e coordenar esforcos com marketing, vendas e sucesso do cliente; (i) Monitorar
métricas como CAC e LTV para garantir a rentabilidade e o crescimento sustentado dos produtos; (j) Definir e
executar o plano de growth alinhado aos objetivos estratégicos da empresa, mapeando novos canais de
aquisigdo e testando hipdteses de forma agil; (k) Gerir todo o funil de vendas, desde a geracéo de leads até o
fechamento de contratos, e trabalhar com a equipe de vendas para reduzir o ciclo de fechamento; (1) Conduzir
experimentos de para otimizar de ing e garantir que a proposta de valor da
empresa sejaclaraei ; (m) Compreender prof o perfil de proprietario ideal (ICP), focando
em identificar os segmentos que mais convertem e geram valor para o negdcio; (n) Trabalhar em conjunto com
as equipes de produto e marketing para garantir que a proposta de valor seja bem-posicionada e comunicada,
e que as campanhas de marketing reflitam os diferenciais reais da empresa; (0) Garantir que as campanhas
de marketing e o branding da empresa estejam alinhados com as melhores praticas e ferramentas, visando
otimizar a performance e engajamento. §9°. A assembleia-geral fixard o montante global da remuneracao dos
Diretores. §10°. 0s membros da Diretoria tomaro posse mediante a assinatura do respectivo termo de posse
lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria. §11°. Os pela C: ia serao
assinados por 2 (dois) Diretores, sendo eles o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro, e outorgados para fins
especificos e por prazo determinado, que n@o podera exceder 1 (um) ano, salvo no caso dos mandatos com
clausula ad judicia, cujo prazo podera ser indeterminado. Caso a Companhia tenha, por qualquer razao, um
(inico Diretor em exercicio, os mandatos outorgados pela Companhia serdo assinados pelo (inico Diretor,
também por prazo determinado, que ndo podera exceder 1 (um) ano, salvo no caso dos mandatos com clausula
ad judicia, cujo prazo podera ser indeterminado.” Podera exceder 1 (um) ano, salvo no caso dos mandatos com
clausula ad judicia, cujo prazo podera ser indeterminado.” Artigo 13°. A Companhia sera representada em
atos que cunstltuam obrigacdes até R$ 100.000,00 (Cem mil reais), em uma Gnica operagao ou em uma série

daC hia e tomar as 0 que]ulgar para a sua defesa e d I . §1% As | d
bleias-gerais serao d e realizadas de acordo com a lei, com este Estatuto eterdo

Seus trabalhosdlngldos por preswdente escolh|d0 pela maioria dos acioni §2°. da
g ..,., por sua vez, um dos p para compor a mesa e secretariar os trabalhos.

§3°As gerais serao preferencial lizadas na sede social. Artigo 7°. A convocacéo das

assembleias-gerais sera feita porqualquermretor nos termos da lei, mediante envio o edital de convocagao,
por e-mail ou por carta regi observadaa g Iegal §Unico. A
que trata o caput sera di da se todos 0s i ia-geral, nos termos
do artigo 124, §4° da Lei das S.A. Artigo 8°. A assembleia- geralreumr se-4, nrdmanamente 1 (uma) vez por
ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre os segumtes

o
& €

de fas dentro do intervalo de 12 (doze) meses, mediante: (i) a assinatura conjunta de 2
(dms) Diretores, sendo eles o Diretor Presidente e o Diretor Fmancmru (ii) a assinatura conjunta de 1 (um)
membro da Diretoria sendo eles o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro e de 1 (um) procurador da
Companhia; (iii) a assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores da Companhia em nome dos diretores
indicados; e (iv) aassinatura isolada de um diretor, caso a Companhia tenha, por qualquer razéo, um Gnico
Diretor em exercicio. §1°. Quaisquer atos que excedam o limite estabelecido acima dependerao da aprovagao
prévia do Conselho de Administracao, se instalado, ou da bleia-geral. §2°. A serd
representada isoladamente por qualquer dos membros da Diretoria, sem as formalidades previstas neste
artigp, nos casos de recebimento de citagdes ou notificagdes judiciais e na prestagao de depoimento pessnal
CAPITULQ V- CONSELHO FISCAL: Artigo 14°. A Companhia terd um conselho fiscal nao permanente, que s

assuntos: (a) tomada das contas da administracao, examinar, discutir e votar as

fi nos icios sociais em que for instalado a pedido de acionistas, na forma da lei. §Unico. As

(b) destinagéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicéo de dividendos; e (c) elelgao dos administradores e

dehheragoes do conselhofiscal serao tomadas por maioria de votos. Artigo 15° 0 conselho fiscal quando em

os membros do conselho fiscal, quando for o caso. Artigo 9° A geral
extraordinariamente, sempre que for necessaria, nos casos previstos em lei ou no Estatuto Social, ou para
resolver quaisquer negocms relativos ) objeto de exploragao da Companhia e para tomar as decisdes que
julgar convenientes a defesa desta e ao d I de suas operagdes. Artigo 10°. As deliberacdes em
assembleia-geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos em relacag ao capltal social, salvo nos casos
em que a lei exigir quérum superior. CAPITULO IV - ADMINISTRAQAO DA COMPANHIA: Artigo 11°.
A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por, no minimo, 3 (trés) e, no m&ximo, 6 (seis)
Diretores, acionistas ou nao, residentes no Pais ou nao, eleitos pela leia-geral e por ela
qualquer tempo, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleico. Artigo 12°. s diretores da Companhia
adotarao as designacdes de (i) Diretor(a) Presidente, (ii) Diretor(a) Financeiro, (iii) Diretor(a) Administrativo, e
(iv) Diretor(a) sem designacao especifica, podendo haver cumulacdo de funcdes. Os membros serdo
investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro de atas das reunides do respectivo
6rgao, dispensados da prestacdo de qualquer garantia para o exercicio de suas funcdes. §1° Ocorrendo
vacancia de cargo de Diretor(a), ou impedimento do titular, cabera em assembleia geral eleger um novo
Diretor(a) ou designar o substituto dentre os Diretores restantes, flxando em qualquer dos casos, o prazo de
gestao e 0s resp! §2° Além das atri lizaga dos fins sociais e a
regular condugdo dos negdcios sociais, compete ao Diretor Presidente: (a) submeter a aprovacdo em
assembleia geral os planos de trabalho e anuais e/ou qui 0s planos dei €0s

)

seré composto por até 3 (trés) membros, com igual ndmero de suplentes, eleitos pela
assembleia-geral, que Ihes fixara a remuneragao, obedemdo 0 minimo legal. CAPITULO V - EXERCICIO
SOCIAL, BALANCO E RESULTADOS: Artigo 16°. 0 exercicio social terd a durago de 1 (um) ano, e terminard
no ultlmo dia do més de dezembro de cada ano. Artigo 17°. Ao fim de cada exercicio social serao elaboradas,
com base na escrituragao mercantil da C hia, as d as no
balango patrimonial, demonstragdo dos lucros ou prejuizos acumulados, demonstragdes do resultado do
exercicio e a0 das origens e apli de recursos, em moeda corrente
nacional. §Unico. A critério dos acionistas, a Companhia podera levantar balancos intermedidrios e/ou
extraordinérios, para fins contabeis ou para distribuicao de lucros ou juros sobre o capital proprio, se aplicével.
Artigo 18°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, eventuais prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto de renda. §1°. Sobre o lucro remanescente apurado na forma do caput
deste artigo, sera calculada a participagao estatutria dos administradores (PLR), até o limite maximo legal.
§2°. Do lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugao de que trata o paragrafo anterior, destinar-se-a: (i)

5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social integralizado; e
(ii) do saldo do lucro liquido do exercicio, abtido apos a deducao de que trata o paragrafo anterior, e ajustado
na forma do Artigo 202 da Lei das S.A., destinar-se-ao 10% (dez por cento), para pagamento de dividendo
obrlgatono a todos os seus acionistas. §3°. Efetuada a destinagao do valor a reserva legal, e atendida

novos programas de expansao da Sociedade e de suas empresas controladas, promovendo asUa execucao nos
termos aprovados; (b) submeter & apreciacao em assembleia geral, apos mamfestagao do conselho flscal
este Gltimo quando instalado, o relatdrio da admi eas da

ibuigo prevista no paragrafo anterior, os lucros que excederem terdo a destinagéo que vier a ser definida
pela assembleia-geral. Artigo 19°. Os dividendos no recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3
(trés) anos, contando a partir da data em que tenham sido postos & disposicao do acionista, e reverterao em
favor da C hia. CAPITULO VI - LIQUIDAGAO: Artigo 20°. A Companhia entraré em liquidagao nos casos

como forma de prestacéo de contas, responsabilizando-se pelo seu contedido; (¢) formular as estratégias e
diretrizes operacionais da Sociedade, com base no orcamento anual e no plano de negécios aprovados pelos
acionistas, em conjunto com os demais diretores, visando o alcance das metas estabelecidas pela Sociedade;
(d) responsabilizar-se pela criacao e desenvolvimento de novos produtos, em abrangéncia nacional ou
internacional, através de andlises mercadoldgicas, inovacao, estudos de viabilidade técnica, interagindo com
as demais areas envolvidas no processo com o objetivo de lancar novos produtos alinhados com os propdsitos,
plano e orgamento definidos pelos acionistas; (e) garantir a correta observacao e cumprimento da legislacao
vigente no que se refere ao desenvolvimento do negdcio social da Sociedade; (f) representar e obrigar a

iedade ativa e judicial e extrajudiciall desde que o montante ndo ultrapasse
R$100.000,00 (cem mil reais); (g) tran3|g|r renunciar, desisti, firmar compromissos, confessar dividas, fazer

previstos em Jei, ou em virtude de deliberacao da assembleia-geral, e se extinguira pelo encerramento da
liquidacao. §Unico Observadas as deliberagdes da assembleja-geral, a Diretoria nomearé o liquidante, as
formas e diretrizes a seguir e fixard os seus honorarios. CAPITULO VII - DISPOSICOES GERAIS: Qualquer
disputa, controvérsia ou reivindicagao decorrente deste Estatuto Social ou a ele relacionados, incluindo, sem
limitacdo, quaisquer questdes relacionadas a existéncia, validade, vigéncia, execucao contratual,
interpretacao, infracao ou rescisao (“Disputas”) serao resolvidas de modo amigével, por meio de negociacéo
mitua e de boa-fé, no prazo de 30 (trinta) dias corridos, contados a partir do recebimento de notificagao sobre
aexisténcia de uma Disputa. Com excegao de Disputas sujeitas a execucdo judicial imediata, todas as demais
disputas relacionadas a este Estatuto Social, incluindo, sem limitacéo, quaisquer questes relativas
esttenaa validade, \ngenua eflcaua interpretacao, rescisao ou execucao deste, serao obrigatoria, exclusiva

@

acordos, contra\robngagoes abrir, movimentar e encerrar contas perante celebrar
contratos, bem como praticar todo e qualquer ato para o fiel cumprimento e conducéo dos negdcios sociais,
inclusive podendo constituir procuradores, respeltadu odisposto no Estatuto Social e Acordus deAcionistas da
Sociedade; (h) supervisionar o d I e da indo que ela
seja robusta, intuitiva e escaldvel; (i) assegurar que a plataforma ofereca uma experiéncia de usuério
excepcional para tanto 0 proprietarios das pruprledades quanto os locatdrios e demais stakeholders
evolvidos. Isso inclui a facilidad levantes e suporte eficiente; (j) superwsaro

de uso, fi
desenvolvimento & a melhoria contlnua dos produtos e servigos da empresa, assegurando que atendam as

fades dos clientes e se no mercado; (k) desenvolver parcerias estratégicas com outros
servigos e plataformas que possam agregar valor, como sistemas de pagamento, servicos de limpeza e
manutencdo, e outras solugdes tecnoldgicas; (1) definir e otimizar modelos de monetizacao da plataforma,
buscando que a empresa seja financeiramente sustentavel. Isso pode incluir comissdes sobre reservas, taxas

aser conduzida pelo Centro de Arbitragem e Mediaco da Camara
de Comércio Brasil-Canada ( ‘Camara de Arbitragem”). O procedimento arbitral deverd ser instaurado e
processado de acordo com as Regras de Arbitragem da Camara de Arbitragem (“Regras de Arbitragem”) e da
Leiden°9.307 de 23/09/1996 (“Lei de Arbitragem”). §1°. Para que nao haja d(ividas, presente o compromisso
arbitral vincula igualmente todos os acionistas, incluindo, sem limitacao, e a Companhia, que concorda em
cumprir e se submeter aos termos e condigdes deste Artigo 21° que estara sujeito a execucao especfica. §2°.
0 Tribunal Arbitral (“Tribunal Arbitral") sera composto por 3 (trés) arbitros, sendo que 1 (um) deles sera
nomeado pelo a parte que solicitou a instauragao da arbitragem, outro, pela parte contra qual a arbitragem foi
instaurada, e o terceiro - que sera o Presidente do Tribunal Arbitral, pelos 2 (dois) arbitros escolhidos pelas
partes da arbitragem. Caso o Presidente do Tribunal Arbitral ndo seja nomeado pelos co- arbitros dentro de, no
maximo, 10 (dez) Dias Uteis a partir da nomeagao do segundo arbitro, sera de responsabilidade do Presidente
da Camara Arbitral nomear o Presidente do Tribunal Arbitral. No caso de litisconsércio entre as Partes, os

de servico ou assinaturas ou outras formas de monetizago para o modelo de negécio; (m) rep a
Sociedade perante acionistas, investidores, clientes, imprensa, sociedade e érgdos legais, empresariais
0s da nrgamzagao zelando pela sua imagem, visando sua
perpetuagao, geracao de valor e manutencao de seu propdsito & luz do objetivo social; (n) exercer a supervisao
de todas as atividades da Sociedade, assim como demais atribuicdes que Ihe forem conferidas em assembleia
geral; (0) manter atualizado os registros, formularios, cadastros, obrigagdes e demais d
exigidos da Sociedade em conformidade com a regulamentacao aplicivel de Grgaos reguladores,
autorreguladores e legislacao vigente. §3° Compete ao Diretor(a) sem designagao especmca a cargo'de Head

ou fos, conforme o caso, deverdo acordar mutuamente a respeito de um arbitro para
pamupar do Tribunal Arbitral, ficando entendido que, caso as Partes nao consigam chegar a um acordo a esse
respeito, o drbitro devera ser escolhido pelo Presidente da Camara de Arbitragem, conforme as Regras de
Arbitragem. Caso haja muitas partes com interesses diferentes, de forma que um litisconsorcio entre partes seja
invidvel, todas as partes envolvidas deverdo nomear em conjunto 2 (dois) &rbitros, que, por sua vez, nomearao
o Presidente do Tribunal Arbitral; caso as partes envolvidas deixem de nomeé-lo em 10 (dez) Dias Uteis apds a
submissao de qualquer disputa & arbitragem, todos os 3 (trés) arbitros serdo nomeados pela Camara de
Arbitragem, conforme as Regras de Arbitragem. Além dos impedimentos previstus nas Regras de Arbitragem,

de Produto e Tecnologia da Ci I (a) ef Imr I e a visdo, a e 0s | nenhum arbnm nomeado de acordo com esta clausula compromissoria de arbitragem podera ser um
objetivos i jos de Produto e Tecnol lint com 0 plano icoeosi ou ex-empregado de qualquer uma das Partes ou de qualquer Parte Relacionada de
de longo prazo da Companhia; (b) Liderar o porrfollo de produtos da Companhia, assegurando que cada uma das Partes direta ou indiretamente, a elas, ou proprietrio de qualquer das Partes ou de uma Pessoa direta
produto ou funcionalidade entregue valor aos usuarios, contribua para os resul do negdcio e ouindi a a elas. §3°. A sede da arbitragem sera a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,

coeréncia com a visao estratégica; (c) Gerenciar o roadmap integrado de Produto e Tecnulog|a priorizando
iniciativas com base em impacto, valor gerado, viabilidade técnica, riscos e alinhamento estratégico, além de
revisar periodicamente tais priuridades; (d) Supervisionar e desenvolver as equipes de Produto, UX/UI,
Pesquisa, Engenharia e D I , fomentando colab inovagao, cultura orientada a resultados

Brasil, onde a sentenga sera proferida. §4°. 0 idioma oficial para todos os atos de arh\tragem segundo este
Estatuto Social serd o portugués e as leis da Repiiblica Federativa do Brasil serao aplicaveis. 0 Tribunal Arbitral
nao devera recorrer, em nenhuma hipdtese, a regras de equidade para resolver as Disputas a ele submetidas.
§5°. As decisdes do Tribunal Arbitral serao finais, irrecorriveis e vinculativas para as Partes, incluindo a

e alta performance; (e) Implementar e aprimorar processos de dlscovery, validacao de hipotese:
experimentagao, defmlgau de requisitos, testes e de fi indo que o ciclo
completo de produto seja executado com eficiéncia e rigor; (f) Utilizar dados analmcos métricas de produto e
pesquisas qualitativas para orientar decisdes estratégicas, aprimorar a experiéncia do usudrio e identificar
dades de melhoria, e inovagdo; (g) Supervisar o desenvolvimento, evolucdo e
manutencao dos produtos d\gltals garantindo entrega dentro dos prazos & orcamentos aprovados, bem como
padroes elevados de lid X (h) Planejar, supervisionar e manter
ica da C hi que seja escaldvel, resiliente, segura e adequada as
nece55|dades de expansao presente e futura; (i) Implementar e manter pulmcas pratlcas e padroes de
seguranca da informacao, protecao de dados e conformidade legal, |
aplicaves; (j) Gerenciar a infraestrutura de Tecnologia da Informagao, | mclumdo S|sternas serwdores redese
demais recursos necessérios para garantir operacao continua, estat ade e per
(k) Integrar as iniciativas de Produto e Tecnologia com outras areas da Companhia, incluindo, mas nao se
limitando a Marketing, Comercial, Operacdes, Financeiro e Atendimento ao Cliente, assegurando alinhamento
estratégico e execucan conrdenada (I) Participar das reunioes diretivas e do conselho, contribuindo com
andlises, projecdes, indicad 0es estratégicas relaci a Produto, Tecnolugla
Experiéncia do Usuario e Inovagao Atuar como intermediério entre a alta lideranca e as demais 4reas,
garantindo a execucdo eficaz das decisdes estratégicas e o alinhamento de prioridades interdepartamentais;
(m) Gerenciar e otimizar o orcamento das reas de Produto e Tecnologia, incluindo avaliacao, controle e
aprovacao de custos, investimentos e alocacao de recursos, garantindo eficiéncia e sustentah\lldade

C hia, seus aqualquer titulo e cessionarios, que concordam em cumpri-la espontaneamente
e renunciam expressamente a qualquer forma de recurso, com excecdo da solicitacao de correcéo de erro
material ou esclarecimento de incerteza, divida, contradicao ou omissao das decisoes do Tribunal Arbitral,
conforme previsto no artigo 30 da Lei de Arbitragem, com excecdo, ainda, do exercicio de boa-fé do pedido de
anulagao estabelecido no artigo 33 da Lei de Arbitragem. Caso necessario, as decisdes do Tribunal Arbitral
poderao ser executadas em qualquer tribunal que tenha jurisdicao ou autoridade sobre as acionistas, a
Companhia ou seus respectivos ativos. A decisdo incluiré a distribuicao e o reembolso de custos & parte
vencedora, incluindo, sem limitagao, honorérios advocaticios e despesas razodveis conforme o Tribunal Arbitral
considerar adequado. §6°. Antes da instituicao da arbitragem, poderdo ser pleiteadas medidas cautelares ou
de urgéncia ao Poder Judiciario. Apds a instituigao da arbitragem, todas as medidas cautelares ou de urgéncia
deverao ser pleiteadas diretamente ao Tribunal Arbitral, a quem caberd manter, modificar e/ou revogar

; | quaisquer medidas anteriormente concedidas pelo Poder Judiciario ou pelo Arbitro de Emergéncia, conforme o

caso. §7°. Medidas cautelares ou de urgéncia antes de instituida a arbitragem, bem como acdes de execugao e
de cumprimento da sentenca arbitral, quando aplicaveis, poderdo ser pleiteadas na comarca de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo. Para quaisquer outras medidas judiciais permitidas pela Lei de Arbitragem, fica desde ja
eleita exclusivamente a comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. O requerimento de quaisquer medidas
judiciais permitidas pela Lei de Arbitragem no sera considerado uma reniincia aos direitos previstos nesta
Clausula ou a arbitragem como tinico mecanismo de resolucao de disputas. §8°. Todos e quaisquer documentos
e/ou informagdes trocados ou com o Tribunal Arbitral serao mantidos confidenciais. A menos que de outro modo
expressamente acordado por escrito pelas Acionistas ou exigido por Lei, as Acionistas, incluindo a Companhia,

financeira; (n) Estabelecer negociar e manter relacdes com Jores, parceiros, ltores e pi SEUS resp: D eafiliadas, as testemunhas, o Tribunal Arbitral, aCamara deArbitragem e seu
de Servigos relacionados a Produto e Tecnologia, buscando valor, _‘ bilidade e suporte adequad as iado, comp se a manter a 8 o contetido e todas as sentencas e
da C (0) D lver parcerias com 0 decisdes relacionadas ao i arbitral, j com todo 0 material nele utilizado e criado para

organizacdes que possam impulsionar inovacdo, acelerar o desenvolvimento de produtos ¢ fortalecer a
posigao competitiva da Companhia; (p) Promover e assegurar o uso de metodologias ageis, boas pratlcas de

seus fins, assim como outros documentos elaborados pelas Acionistas ou pela Companhia durante o
procedlmento arbitral que ndo sejam de outro modo de dominio piiblico — exceto se e na medida em que a

gestao de produto e engenharia de software, visando eficiéncia,

Igacao for exigida por uma das Acionistas ou pela Companhia nos termos da Lei. Sao Paulo, 05/01/2026.

velocidade de entrega; (q) Conduzir pesquisas, avaliacdes e testes de novas tecnologias, tendéncias e

Membros da Mesa: ANDERSON CAETANO LIRA - Presidente; LUIZ EDUARDO PACIELLO PICCINI - Secretario.

Leandro de Souza e secretariada pela Sra. Samantha Santos Conde. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre ajustes na redagdo do objeto social da Companbhia, para atender
exigéncias da Anatel. 5. Deliberagdes: Apos andlise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, foram tomadas as seguintes deliberagdes, por decisdo unanime
dos acionistas titulares da totalidade das agdes representativas do Capital Social da Companhia: 5.1. Aprovar a lavratura da presente ata em forma de sumdrio, nos termos
do §12 do artigo 130 da Lei das S.A; 5.2. Aprovagdo, sem ressalvas, da alteragdo da redacdo do objeto social constante no Estatuto Social da Companhia. Tal redag¢do ndo
tem o objeto de incluir novas atividades e sim deixar as atividades que a Companhia ja possui mais claras e destacadas. 5.3. Tendo em vista a inclusdo das atividades acima
descritas, os acionistas aprovam alterar a redagdo da Clausula 32 do Estatuto Social da Companhia, passando a vigorar com a seguinte redagdo: “Cldusula 32: A Companhia
tem por objeto social: (i) pesquisa, desenvolvimento e comercializagéo de equipamentos eletrénicos e de comunicagdo, incluindo cdmeras, dispositivos de monitoramento,
transmissdo e gravagdo de imagens e sons e demais acessdrios relacionados; (ii) Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagéo e servicos de hospedagem na
internet; (iii) Manutengdo e reparagdo de maquinas, aparelhos e materiais elétricos ndo especificados; (iv) Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda;
(v) Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizdveis; (vi) Consultoria em tecnologia da informagdo; (vii) Portais, provedores de contetido e
outros servigos de informagdo na internet; (viii) Outras sociedades de participagéo, exceto holdings; (ix) Aluguel de outras méquinas e equipamentos comerciais e industriais
ndo especificados anteriormente, sem operador; (x) Fornecimento e gestdo de recursos humanos para terceiros.” 5.4. Os Diretores da Companhia ficam desde ja autorizados
e incumbidos de tomar toda e qualquer medida ou providéncia necessaria a execugdo e implementagdo das deliberagdes acima enumeradas. 6. Encerramento: Nada
mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida, conferida, e por todos assinada. A Secretaria do respectivo conclave declara, para todos os fins, que o extrato
transcrito acima é copia fiel da ata original. Sdo Paulo, 19/12/2025. Mesa: Rodrigo Leandro de Souza - Presidente; Samantha Santos Conde - Secretdria. Acionistas: Luiz
Felipe Ary Ferreira; SC Participagdes Empresariais Ltda., Por: Gilberto Mayer Filho - Administrador. JUCESP - 78.279/26-4 em 29/01/2026. Marina Centurion Dardani -
Secretaria Geral. Estatuto Social - Capitulo | - Denominagdo, Sede, Objeto e Duragdo - Clausula 12: A Companhia girara sob a denominagdo social de SC Trade Digital S.A.,
sendo uma pessoa juridica de direito privado brasileiro, organizada sob a forma de sociedade empresaria do tipo anénima, regendo-se pelo presente Estatuto Social e
pelas disposicGes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis (“Companhia”). Clausula 22: A Companhia tem sua sede e foro na Rua Olimpiadas, 100, 62 Andar, Cj. 61,
Sala 603, Vila Olimpia, SP/SP, CEP 04.551-000. § Unico: Por deliberagio em Assembleia Geral, a Companhia podera abrir filiais, escritérios e representagdes em qualquer
localidade do pais ou do exterior. Clausula 32: A Companhia tem por objeto social: (i) pesquisa, desenvolvimento e comercializagdo de equipamentos eletrénicos e de
comunicagdo, incluindo cdmeras, dispositivos de monitoramento, transmissdo e gravagdo de imagens e sons e demais acessorios relacionados; (ii) Tratamento de dados,
provedores de servigos de aplicagdo e servigos de hospedagem na internet; (i) Manutengdo e reparagdo de maquinas, aparelhos e materiais elétricos ndo especificados;
(iv) Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; (v) Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis; (vi) Consultoria
em tecnologia da informagao; (vii) Portais, provedores de conteudo e outros servigos de informagao na internet; (viii) Outras sociedades de participagdo, exceto holdings;
(ix) Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais ndo especificados anteriormente, sem operador; e (x) Fornecimento e gestdo de recursos humanos
para terceiros. Cldusula 42: O prazo de duragdo da Companhia é por tempo indeterminado. Capitulo Il - Capital Social - Clausula 52: O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado em bens e moeda corrente nacional, é de R$ 6.562.044,00, dividido em 3.187.845 acdes, todas ordinarias, nominativas e sem valor
nominal. §12: Cada agdo ordindria conferira a seu titular o direito a 1 voto nas deliberagdes da Assembleia Geral, cujas deliberagdes serdo tomadas na forma da legislacdo
aplicavel. Capitulo Ill - Assembleias Gerais - Clausula 62: As Assembleias Gerais serdo ordindrias e extraordindrias. As Assembleias Gerais ordindrias realizar-se-do nos 4
meses seguintes ao término do exercicio social e, as extraordinarias, sempre que houver necessidade, observados os dispositivos legais referentes a convocagdo, instalagdo,
deliberagbes e demais prescrigdes legais pertinentes. Clausula 72: A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Diretor Presidente. Na hipdtese de auséncia ou
impedimento do Diretor Presidente, a Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Vice-Diretor Presidente ou, na sua auséncia, por qualquer Diretor da Companhia
presente escolhido pelos acionistas. Caberd ao Presidente da Assembleia Geral, em qualquer caso, escolher o Secretdrio da Mesa dentre os presentes a reunido. Clausula 82:
A Assembleia Geral, com as funges e atribui¢des previstas em lei, reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 primeiros meses subsequentes ao término do exercicio social,
para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0
exigirem. Clausula 92: A Assembleia Geral serd convocada pela Diretoria ou, em sua falta, pelas pessoas indicadas no artigo 123 da Lei das S.A., conforme os procedimentos
previstos no artigo 124 da Lei das S.A. § Unico: Sera considerada regular aquela Assembleia & qual comparecerem todos os Acionistas, dispensando-se assim a convocagio
prévia. Clausula 102: Os Acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 1 ano, que seja acionista da Companhia,
diretor da Companhia ou advogado do Acionista ausente. § Unico: A prova da representagdo deverd ser depositada na sede da Companhia até o momento da abertura
dos trabalhos da Assembleia. Cldusula 11: As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das S.A., serdo tomadas por maioria absoluta de
votos dos Acionistas presentes. Clausula 12: Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos
Acionistas presentes, que representem, no minimo, a maioria necessaria para as deliberagdes tomadas. §12: A ata pode ser lavrada na forma de sumdrio dos fatos, inclusive
dissidéncias e protestos. §22: Salvo deliberagdo em contrario da Assembleia, as atas serdo publicadas com omissdo das assinaturas dos Acionistas. Capitulo IV - Administragdo
- Clausula 13: A Companhia serd administrada por uma Diretoria, composta por 3 membros, sendo 1 Diretor Presidente, 1 Diretor Financeiro e 1 Diretor sem designagdo
especifica (exceto se designagdo especifica for atribuida em Assembleia Geral). §12: Os membros da Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado em livro proprio e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos Diretores eleitos. §22: Os Diretores da Companhia
deverdo aderir as Politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura dos termos de ades&o aplicaveis. §32: O mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 3
anos, permitida a reeleigdo. §42: Os Diretores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo, permanecerdo no exercicio de seus cargos até a elei¢do e posse de seus
sucessores, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral. Caso o substituto venha a ser investido, este completara o mandato do Diretor substituido. Clausula 14:
A Diretoria reunir-se-d sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por quaisquer 2 Diretores, em conjunto, sempre que assim exigirem os negécios sociais, com
antecedéncia minima de 2 dias Uteis, e a reunido somente serd instalada com a presenga da maioria de seus membros. Sera considerada regular a reunido de Diretoria
em que todos os Diretores comparegam, independentemente de convocagdo prévia. §12: Em cardter de urgéncia, as reunides da Diretoria poderdo ser convocadas pelo
Diretor Presidente ou qualquer um dos Diretores sem a observancia do prazo previsto no caput acima, desde que sejam inequivocamente cientificados todos os demais
membros da Diretoria. §22: As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado
seu voto na forma do §32 desta Clausula, cabendo ao Diretor Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade. §32: No caso de auséncia temporaria de qualquer
Diretor, este podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipado, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor
Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico. §42: As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicagdo. Tal participagdo serd considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente
da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico. Cldusula 15: Compete ainda a Diretoria: (i) zelar pela observancia
da lei e deste Estatuto Social; (ii) zelar pela observancia das deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais e nas reunides da Diretoria; (iii) administrar e conduzir os
negocios da Companhia, observadas as diretrizes tragadas pela Assembleia Geral, bem como a representagdo geral da Companbhia, ativa ou passivamente, judicial ou
extrajudicialmente; (iv) nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e operagdes que poderdo praticar e a duragdo observado que, no caso de procuragdo
para fins de representagdo judicial, arbitral e administrativa, podera ser por prazo indeterminado; (v) proceder a alienagdo de bens do ativo, fazer acordos, contratar,
contrair obrigagdes, celebrar contratos, confessar dividas, abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos bancarios ou de crédito, renunciar, transigir, dar e
receber quitagdo, conceder 6nus reais e prestar garantias, com relagdo a qualquer direito ou obrigagdo da Companhia, desde que pertinente as operagdes sociais, observada
alcada de deliberagdo da Assembleia Geral; (vi) autorizar a abertura e o encerramento de filiais no pais ou no exterior; e (vii) emitir e aprovar instrugdes internas julgadas
Uteis ou necessdrias, observado o disposto neste Estatuto Social e na regulamentagdo em vigor. Clausula 16: Observadas as disposigdes contidas neste Estatuto Social, a
Companhia considerar-se-a obrigada quando representada: (a) pelo Diretor Presidente, individualmente; (b) por 2 Diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor
Presidente; e (c) pelo Diretor Presidente em conjunto com 1 procurador, de acordo com a extensdo dos poderes que Ihe forem conferidos no respectivo instrumento de
mandato. § Unico: As procuragdes serdo outorgadas pelo Diretor Presidente, em nome da Companhia. As procuragdes deveréo especificar os poderes conferidos e, com
excegdo daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos, terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 2 anos. Os procuradores outorgados dever&o observar
as restri¢des impostas pela Clausula 17. Clausula 17: Todo e qualquer ato praticado pelos membros da Diretoria, por procuradores ou por empregados da Companhia que
forem estranhos ao objeto social e/ou aos negdcios da Companhia, tais como caugdes, garantias, endossos e outras garantias em favor de terceiros, sem que tenham sido
prévia e expressamente aprovados em Assembleia Geral, serdo expressamente proibidos e serdo nulos e inoperantes. §12: Para fins deste Estatuto Social: I. “Afiliada”
significa, com relagdo a qualquer Pessoa, qualquer outra Pessoa que, a qualquer tempo, direta ou indiretamente, Controle, seja Controlada por ou esteja sob Controle
comum com tal Pessoa ou fundo Controlado ou gerido por tal Pessoa. II. “Controle” significa (i) a propriedade, direta ou indireta, de agdes, quotas ou titulos representativos
de capital social, conforme o caso, representativas de mais da metade do capital social votante de uma Pessoa; ou (ii) a titularidade de direitos que assegurem, de modo
permanente, a maioria dos votos nas deliberagdes sociais e o poder de eleger a maioria dos diretores, por forga de contrato, acordo de voto ou de qualquer outra forma,
seja individualmente ou em conjunto com outras Pessoas. Termos derivados de Controle, como “Controlada”, “Controladora” etc., terdo significado analogo ao de Controle.
111. “Partes Relacionadas” significa, (A) em relagdo a uma Pessoa juridica: (i) qualquer outra Pessoa que seja uma Afiliada de tal Pessoa juridica, e, (B) em relagdo a qualquer
Pessoa fisica, (i) qualquer outra Pessoa que seja uma Afiliada de tal Pessoa fisica, bem como seus respectivos acionistas e administradores, e (ii) seu conjuge ou companheiro,
seus descendentes, ascendentes, em linha reta ou colateral, até o 32 (terceiro) grau, naturais ou civis (adotivos), diretos ou indiretos, bem como qualquer Pessoa que,
direta ou indiretamente, seja Controlada, por quaisquer das Pessoas acima indicadas neste item (ii). IV. “Pessoa” significa uma pessoa fisica, sociedade, companhia,
entidade, trust, joint venture, parceria, associagdo, fundo, condominio, organizagdo internacional ou multilateral ou outras entidades publicas, privadas ou mistas, bem
COMO seus sucessores e cessiondrios, ou outra entidade ou autoridade governamental. Clausula 18: Nos atos de representagdo da Companhia perante terceiros, o(s)
Diretor(es) e procuradores observardo as restri¢des e vedagdes contidas no presente instrumento. Capitulo V - Conselho Fiscal - Cldusula 19: A Companhia terd um
Conselho Fiscal ndo permanente, composto por, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros, e respectivos suplentes todos residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 1 ano, sendo permitida a reelei¢do. §12: O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus
membros na primeira reunido do 6rgdo ap6s sua instalagdo. §22: A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, sera feita mediante a assinatura de termo
respectivo lavrado em livro préprio. §32: Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir as Politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura dos
termos de ades&o aplicaveis. §42: Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleigdo de membro para o cargo vago. Capitulo VI - Exercicio Social, Demonstragdes Financeiras e Distribuicdo de
Lucros - Clausula 20: O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e encerrar-se-d em 31 de dezembro de cada ano. §12: Ao término de cada exercicio social, serdo
elaboradas, com base na escrituragdo mercantil da Companhia, as demonstragdes financeiras exigidas pela legislagdo vigente. §22: Dos resultados positivos do exercicio
serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo: (i) os prejuizos acumulados em exercicios anteriores; e (i) a provisdo para pagamento do imposto de renda e contribuigdo
social sobre o lucro liquido. Clausula 21: O lucro liquido apurado tera a destinagdo aprovada em Assembleia Geral, de acordo com a Lei das S.A. e com o Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia. §12: O dividendo previsto nesta Clausula ndo sera obrigatdrio no exercicio social em que os 6rgdos da Administragdo informarem
a Assembleia Geral ser ele incompativel com a situagéo financeira da Companhia, obedecido ao disposto no artigo 202, §§ 42 e 52 da Lei das S.A. §22: A Assembleia Geral
Ordindria poderd, desde que ndo haja oposigdo de qualquer acionista presente, deliberar a distribui¢do de dividendo inferior ao previsto nesta Cldusula ou a retengdo de
todo o lucro, obedecido o disposto no inciso II, paragrafo 32, do artigo 202 da Lei das S.A. §32: O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante
do lucro liquido que tiver sido realizado, nos termos da lei. Clausula 22: Observadas as disposigdes previstas na legislagdo aplicavel, bem como aquelas contidas no presente
Estatuto Social, todo e qualquer pagamento realizado pela Companhia aos seus respectivos acionistas, a titulo de juros sobre capital préprio, liquido dos tributos de fonte
incidentes (imposto de renda retido na fonte), sera devidamente descontado dos valores devidos pela Companhia aos seus respectivos acionistas a titulo de pagamento
de dividendos, sendo tais valores imputados aos dividendos declarados e pagos pela Companhia (inclusive ao dividendo minimo obrigatdrio, nos termos no artigo 92, §7¢,
da Lei9.249, de 26/12/1995). Cldusula 23: A Companhia podera, a qualquer tempo e por deliberagdo da Assembleia Geral, (i) levantar balangos e demonstragdes financeiras
intercalares, mensais, trimestrais ou semestrais e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio a conta de lucros apurados nesses balangos, observadas as limitagdes
previstas no artigo 204 da Lei das S.A.; ou (ii) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo balango anual
ou semestral. Os dividendos intermediarios serdo deduzidos do montante dos dividendos obrigatérios devidos aos acionistas ao encerramento de cada exercicio social.
Capitulo VII - Acordo de Acionistas - Clausula 24: A Companhia observara o Acordo de Acionistas arquivado em sua sede na forma do artigo 118 da Lei das S.A., incluindo,
sem limitagdo, o disposto nos §§ 82 e 92 do artigo 118 da Lei das S.A., cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunides da Diretoria abster-se de computar
0s votos contrarios aos respectivos termos do Acordo de Acionistas. Capitulo VIII - Extingdo e Liquidagdo da Companhia - Clausula 25: Termina a existéncia da pessoa
juridica pela ocorréncia dos fatos previstos em lei como suficientes para ocasionar sua dissolugdo, de pleno direito ou contenciosa ou por resolugdo dos acionistas.
Clausula 26: Declarada ou decretada a dissolugdo, serd convocada uma Assembleia Geral, por carta com recibo na cdpia ou, por carta remetida com Aviso de Recebimento,
expedida com antecedéncia minima de 10 dias, a fim de que a reunido de acionistas eleja um liquidante para efetuar a liquidagdo do patriménio social. Pagas as dividas
passivas e cobradas as ativas, convocara o liquidante outra reunido para aprovar ou rejeitar o plano de partilha, entregando-se aos acionistas os valores apurados. Capitulo IX
- Foro - Clausula 27: Fica eleito, desde ja, para todas as questdes oriundas do presente Estatuto Social, o foro da Cidade de SP/SP, com rentincia expressa a qualquer outro
por mais privilegiado que seja. Capitulo X - Disposi¢des Finais - Clausula 28: Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei das S.A.

Agrostahl S.A. Industria e Comércio
CNPJ/MF 45.493.772/0001-40
Assembleia Geral Ordinaria / Extraordinaria - Convocacao
Séo convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada no dia 19/02/2026,
s 10:00 horas, em 1% chamada, e as 10:30 horas, em 2° chamada, no Hotel Cordialle, situado na Rua Sotero de Souza, n° 500, Centro,
Sao Roque/SP, CEP 18130-200, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Assembleia Geral Ordinéria: a) Aprovagéo do
Relatério da Diretoria, Balango Patrimonial € Demonstragdes Contabeis com as respectivas Notas Explicativas da administragdo do
exercicio findo em 31/12/2025; b) Destinagao do resultado do exercicio findo em 31/12/2025, conforme proposto nas Demonstragdes
Contabeis. c) Eleicdo da Nova Diretoria. Assembleia Geral Extraordinaria: a) Deliberagdo sobre a criagdo de sociedade controlada,
b) Alteragéo do artigo 15° do Estatuto Social, para prever a realizagéo de assembleias presenciais, semipresenciais ou digitais;
¢) Concessédo de anuéncia para a readequacéo da finalidade de uso de imével doado ao Municipio de Mairinque, mantida a finalidade

educacional; d) Atualizagao cadastral do CEP do enderego da sede da Companhia, sem alterag&o de logradouro, nimero ou municipio.

N2 Venture Capital Ltda.
CNPJ/MF N°25.027.372/0001-32 NIRE 35.229.948.668
Ata da Reunido dos Sécios Realizada em 06 de fevereiro de 2026.

A Reunido dos Sdcios da N2 Venture Capital Ltda. (“Sociedade”), instalada com a presenca de sécios representando a totalidade do
capital social, presidida pelo Sr. Marcio Valério Sant’anna e secretariada pelo Sr. Paulo Roberto Duarte de Toledo, realizou-se as
14:00 horas do dia 06/02/2026, na sede social, Rua Padre Chico, n°® 221, sala 310, Perdizes, na cidade de SP/SP Dellberagaes (a)
Aprovar a redugao do capital social, por ser excessivo as necessidades operacionais da Somedade atualmente de R$ 9.852.294,00
(nove milhdes, oitocentos e cmquenta e dois mil, duzentos e noventa e quatro reais) para R$ 8.354. 636 00 (oito milhdes, trezentos e
cinquenta e quatro mil, seiscentos e trinta e seis reais), reducao esta que resultara na extingdo das quotas pertinentes, de forma
proporcional @ participacao de cada um dos sdcios no capital social, restituindo-os os valores corresp em moeda corrente
nacional, créditos e/ou bens; (b) Consignar que a reducao se dara através da restituicao de parte do valor das quotas aos sdcios,
levando em conta caixa disponl’vel e outras consideracdes de natureza financeira; (c) Consignar, ainda, que a reducao de capital apenas
serd iniciada apds decorrido o prazo legal de 90 dias para a manifestagao dos credores, contado das publicacdes exigidas por lei.

AMATA S.A.

CNPJ/MF n° 07.909.776/0001-78 - NIRE 35.300.328.728

Ata de Reuniao do Conselho de Administracao
Data, Horario e Local: No dia 13 de julho de 2025, as 13 horas, por videoconferéncia, utilizando o aplicati-
vo Teams, nos termos do paragrafo 2°, artigo 9°, do Estatuto Social. Mesa: Presidente, Luis Antdnio Lopez Quin-
tans; Secretario, Dario Ferreira Guarita Neto. Convocacao e Presenca: Dispensada a publicacdo do edital de
convocacao, conforme o disposto no paragrafo 2°, artigo 19, do Estatuto Social, por estarem presentes todos os
membros do Conselho de Administracdo. Ordem do Dia: Deliberar sobre a aprovacao do relatério da Direto-
ria, do Balanco Patrimonial e das demais demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
2024. Deliberacées: Iniciado os trabalhos, o Sr. Presidente informou sobre o relatério da Diretoria, o Balanco
Patrimonial e as demais demonstragées financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, que foi aprovado unanimemente pelos membros do Conselho de Administracao. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos para a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao,
foi lida, achada conforme e por todos os presentes assinada. Conselheiros: Rafael Marques Coelho, Guilher-
me Charnaux Grumser, Rafael Espinola de Vasconcelos, Rodrigo Nelson Brum Selles, Pedro Cruz Villares, Paulo
Roberto Belloti, Roberto Munhoz Miranda, Dario Ferreira Guarita Neto, lvan Tomaselli e Carlos Alberto Gadelha.
Séo Paulo, 13 de julho de 2025. Luis Anténio Lopez Quintans - Presidente, e Dario Ferreira Guarita
Neto - Secretario. JUCESP n° 42.592/26-4 em 04.02.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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