Jornal O DIA SP

Acober S/A Administracao de Bens e Condominios
C.N.PJ/M.F. n°61.391.314/0001-57 - NIRE 35.3.00064925
Convidamos os acionistas para se reunirem em A.G.0., dia 19/02/26, as 11:00 hs, na Rua Azevedo Soares n° 1101, com
a seguinte ordem do dia: (i) contas e demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31/12/25;
(ii) destinacéo do lucro liquido do exercicio e distribuicdo de dividendos; (iii) outros assuntos.
Alexandre Pedro de Queiroz Ferreira — Presidente (SP 03/02/26)

LIDER INDUSTRIA E COMERCIO DE ESTOFADOS S/A
CNPJ n° 64.422.892/0040-08 — NIRE n°® 35300547501
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 17 de D bro de 2025

1. DATA, HORA E LOCAL — Aos 17/12/2025, as 10 horas, na sede da LIDER INDUSTRIA E COMERCIO DE ESTOFADOS S/A, situada na
Alameda Gabriel Monteiro da Silva, n° 813, bairro Jardim América, na cidade de Sao Paulo/Sao Paulo, CEP 01.441-000 (“Companhia”).
2. CONVOCAGAO - Dispensada, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei 6.404/76.
3. PRESENCA — Acionista representando a totalidade do capital social, conforme se verificou pelas assinaturas constantes do Livro de
Presenca dos Acionistas. 4. COMPOSIGAO DA MESA - Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Claudio Nogueira Alves, brasileiro, nascido
em 29/09/1972, empresério, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, portador da CI n® M-5.334.995, expedida pela SSP/MG,
inscrito no CPF de n® 837.981.706- 06, residente e domiciliado na Rua Piranhas, n® 41, apto 302, bairro Caicara, em Belo Horizonte/MG,
CEP 30.770-540, e secretariado pelo Sr. Aurélio Nogueira Alves, brasileiro, nascido em 01/06/1965, empresario, casado sob o regime de
comunhao parcial de bens, portador do CREA n° 49.787/D, expedido pelo CREA/MG, inscrito no CPF de n® 527.481.546-49, residente e
domiciliado na Avenida Sete de Setembro, n® 1470, apto 900, bairro Centro, em Divindpolis/MG, CEP 35.500-011. 5. ORDEM DO DIA —
Composta a Mesa, o presidente procedeu a leitura da ordem do dia, com o seguinte teor: I. Deliberar sobre a alteracao de endereco da filial
19 (CNPJ 64.422.892/0001-00, NIRE 31.902.732.370). II. Deliberar sobre a alteracao do objeto social da filial 19 [%NPJ 64.422.892/0001-
00, NIRE 31.902.732.370). Ill. Deliberar sobre a consolidacéo do estatuto social. 6. DELIBERAGOES — A acionista presente apreciou as
matérias constantes da ordem do dia, das quais ja tinham conhecimento, e deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restricdes ou ressalvas, o que segue: |. Aprovar a alteragao do endereco da filial 19, que antes era na Rua Presidente Tancredo de Almeida
Neves, n° 1041, bairro Bonfim, na cidade de Carmo do Cajuru/MG, CEP 35.557-000 e passa a ter o seguinte endereco: Rua Presidente
Tancredo de Almeida Neves, n° 1041, drea B-1, bairro Bonfim, na cidade de Carmo do Cajuru/MG, CEP 35.557-000. Il. Aprovar a
alteracdo do objeto social da filial 19, que antes consistia em atividade de indistria e comércio de moveis de madeira, a fabricacéo de
espuma, a fabricagao de colchdes de espuma, almofadas e arllgos semelhantes, a fabricagdo de carvao vegetal com residuos de madeira,
0 comércio vareusta de mdveis, estofados, colchdes e acessdrios para casa, extragao de produtos e subpmdutos florestais, a inddstria e
comércio de méveis de metal, a fabncagan de artefatos téxteis para uso domé: D | de moveis e artigos de uso
doméstico, prestagdo de servico em conserto de artigos de uso mobilidrio, a prestagao de servigos de impermeabilizago de artigos do
mobilidrio, e a serraria com desdobramento de madeira, e passa a ser: a indiistria e comércio de méveis de madeira, a fabricagao de
espuma, a fabricagao de cu\choes de espuma, almofadas e amgos semelhantes, a fabricagao de carvao vegetal com residuos de madeira,
0 comercm varejwsta de mdveis, estofados, colchdes e acessdrios para casa, extragao de produtos e subprodutos florestals aindistria e
comércio de moveis de metal, a fahrlcagao de artefatos téxteis para uso d ¢ are | de moveis e artigos de uso
doméstico, prestacao de servico em conserto de artigos de uso mobiliario, a pl de servicos de impermeabilizagao de artigos do
mobilidrio, e a serraria com desdobramento de madeira, o transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos e mudangas,
e i IIl. Em razdo da alteragdo do endereco da matriz, fica aprovado e consolidado o Estatuto
Social da Companhia, na forma do Anexo | a presente Ata. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
Assembleia, da qual se lavrou a presente Ata, que foi lida e aprovada por todos os presentes. Todos os presentes declaram que esta ata
confere com a original, lavrada em livro prdprio e arquivada na sede da C ia. Estiveram p na Reunido e assinam este
instrumento: o Presidente da Mesa e Diretor Administrativo Claudio Nogueira Alves, o Secretario da Mesa e Diretor Presidente Aurélio
Nogueira Alves, 3 acionista JMN Holding S/A, representada por Claudio Nogueira Alves e a advogada Thais de Faria Terenzi. Sao Paulo/SP
17/12/2025. CLAUDIO NOGUEIRA ALVES - CPF n°: 837.981.706-06. Presidente da Mesa/Diretor Administrativo, AURELIO NOGUEIRA
ALVES - CPF n°: 527.481.546-49. Secretério da Mesa/Diretor Presidente, JMN HOLDING $/A - CNPJ n° 48.739.156/0001-15. Acionista
Representada por Cléudio Nogueira Alves.THAIS DE FARIA TERENZI - CPF n° 066.953.446-39. 0AB/MG 149.444. Advogada. JUCESP n°
23.704/26-3 em 05/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL: CAPITULO | - DENOMINA(}AO
SOCIAL E SEDE: ARTIGO 1. A denominacao da Sociedade é LIDER INDUSTRIA E COMERCIO DE ESTOFADOS S/A, que se regera pelas
disposigﬁes deste Estatuto e da legislacao vigente aplicével. ARTIGO 2. A Sociedade possui sua sede na Alameda Gabriel Monteiro da Silva,
n°795 e 813, bairro Jardim América, Sao Paulo, SP, CEP :01441000, Complementos: Anexo: Nimero 795. PARAGRAFQ UNICO. A Sociedade
possui as filiis abaixo relacionadas, podendo abrir ou encerrar, quando julgar conveniente, independente de autorizacdo da Assemblela
Geral, filiais e escritdrios em qualquer parte do territdrio nacional, atribuindo-lhes capital o se io, observada a legis!
vigente sobre a matéria. 1. Av. Otto Baumgart, n® 500, loja 210, bairro Vila Guilherme, em Sao Paulo/SP, CEP 02.049-000, registrada sob o
Nire n® 35902434704, CNPJ n® 64.422.892/0002-82, com o objeto social de comércio vareiista de moveis, estofados, colchdes e acessérios
para casa. 2. Av. Desembargador Santos Neves, n® 426 e n® 410, Loja 01, Ed. Sagarana, Bairro Santa Helena, em Vitdria/ES, CEP 29.055-
100, registrada sob o NIRE 32900289682, CNPJ 64.422.892/0005-25, com o objeto social de comércio varejista de moveis, estofados,
colches e acessorios para casa; 3. SC/Norte, quadra 06, Conjunto A, Lojas 58, 59, 60, 61 e 62, Térreo, Ed. Venancio 3000, em Brasilia/DF,
CEP 70.718-900, registrada sob o NIRE 53900199630, CNPJ 64.422.892/0006-06, com o objeto social de Show Room; 4. Rua Teodoro
Sampaio, 1465/1469/1471/1473/1477/1481/1483/1485, Bairro Pinheiros, em Sao Paulo/SP, CEP 05.405-150, registrada sob o NIRE
35902769536, CNPJ 64.422.892/0008-78, com o objeto social de comércio varejista de moveis, estofados, colchdes e acessdrios para
casa; 5. SGCV — Sul, Lote 22, Loja 204 no empreendimento denominado Casa Park Shopping Center, Bairro Guard, em Brasilia/DF, CEP
71.215-100, registrada sob o NIRE 53900216925, CNPJ 64.422.892/0010-92, com o objeto social de Show Room; 6. Rua Presidente
Tancredo de Almeida Neves, n® 1.100, Bairro Bonfim, em Carmo do Cajuru/MG, CEP 35.557-000, CNPJ 64.422.892/0018-40, NIRE
31901723415, funcionando apenas como escritorio administrativo; 7. Av. Ayrton Senna, n® 2150, SUC: D, E e F do Bloco |, Bairro Barra da
Tijuca, no Rio de Janeiro/RJ, CEP 22.775-900, CNPJ 64.422.892/0019-20, NIRE 3390089933-3, com o objeto social de comércio varejista
de moveis, estofados, colchdes e acessorios para casa. 8. Rodovia MG 050, KM 32,4, S/, Centro, em Mateus Leme/MG, CEP 35.670-000,
CNPJ: 64.422.892/0022-26, NIRE 31.901.970.161, com o objeto social de comércio varejista de mdveis, estofados, colchdes e acessérios
para casa; 9. Av. Presidente Carlos Luz, n° 405, Bairro Caicaras, em Belo Horizonte/MG, CEP 31.230- 000, CNPJ 64.422.892/0032-06, NIRE
31.901.970.111, com o objeto social de comércio varejista de moveis, estofados, colchdes e acessorios para casa; 10. Av. Silviano
Brandao, n°® 1337, Bairro Sagrada Familia, em Belo Horizonte/MG, CEP 31.030-105, CNPJ 64.422.892/0024-98, NIRE 31.901.970.137, com
0 objeto social de comércio varejista de moveis, estofados, colchdes e acessorios para casa; 11. Rodovia BR 356, n° 2500, lojas 112 e 113,
Bairro Sion, em Belo Horizonte/MG, CEP 30.320-901, CNPJ 64.422.892/0033-89, NIRE 31.901.970.102, com o objeto social de comércio
varejista de moveis, estofados, colchdes e acessorios para casa; 12. Rua Goiés, n° 219, Bairro Centro, em Divindpolis/MG, CEP 35.500-
001, CNPJ 64.422.892/0025-79, NIRE 31.901.970.145, com o objeto social de comércio varejista de mdveis, estofados, colchdes e
acessrios para casa; 13. Av. Getillio Vargas, n® 239, Bairro Centro, em Sete Lagoas/MG, CEP 35.700- 046, CNPJ 64.422.892/0030-36,
NIRE 31.901.970.170, com o objeto social de comércio varejista de moveis, estofados, colchdes e acessorios para casa; 14. Alameda Das
Algarobas, 1167, Bairro Caminho das Arvores, em Salvador/BA, CEP 41.820-500, CNPJ 64.422.892/0028-11, NIRE 29.900.992.802, com
0 objeto social Show Room, representantes comerciais e agentes do comércio de eletrodomésticos, mdveis e artigos de uso doméstico,
Comércio varejista de mveis, estofados, colchdes e acessorios para casa; 15. SQPS 104, Quadra A, Conjunto A, Zona Industrial (Guara),
em Brasilia/DF, CEP 71.215-221, com o objeto social de Depdsito Fechado, CNP) 64.422.892/0034-60; 16. Rua Guaraciaba Passos, 1325,
Bairro Centro, em Mateus Leme/MG, CEP 35.670-000, CNPJ 64.422.892/0036-21, NIRE 31.902.306.061, com o objeto social de comércio
varejista de moveis, estofados, colchdes e acessorios para casa; 17. Avenida Doutor Moraes Salles, 2331, bairro Nova Campinas,
Campinas/SP, CEP 13.092- 111, CNPJ 64.422.892/0038-93, NIRE 35.904.904.147, com o objeto social de comércio varejista de méveis,
estofados, colchdes e acessdrios para casa; 18. Rua Chile, n® 206, Lote 197, Quadra 14, Loteamento Rec. Ipitanga, em Lauro de Freitas/
BA, CEP 42.700-230, CNPJ 64.422.892/0037-02, NIRE 29.901.124.944, com o objeto social de depdsito fechado, Guarda-méveis e
Comércio varejista de mdveis, estofados, colchdes e acessrios para casa; 19. Rua Presidente Tancredo de Almeida Neves, n® 1041, area
B-1, bairro Bonfim, na cidade de Carmo do Cajuru/MG, CEP 35.557-000, CNPJ 64.422.892/0001-00, NIRE 31.902.732.370, com o objeto
social de atividade de inddstria e comércio de mveis de madeira, a fabricag@o de espuma, a fabricagao de colchdes de espuma, almofadas
e artigos semelhantes, a fabricagao de carvéo vegetal com residuos de madeira, o comércio varejista de moveis, estofados, colchdes e
acessorios para casa, extragao de produtos subprodutos florestais, a indUstria e comércio de moveis de metal, a fabricacao de artefatos
téxteis para uso é | de moveis e artigos de uso doméstico, prestagéo de servico em conserto de artigos
de uso mobilirio, a prestagao de servicos de impermeabilizago de artigos do mobilidrio, e a serrana com desdobramento de madeira, o
transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mud: icipal, i ional; 20. Rua Grao Mogol,
678, Bairro Carmo, em Belo Horizonte/MG, CEP 30.310-010, CNPJ 64.422.892/0041-99, NIRE 31. 9[]2 465.029, com o objeto social de
comércio varejista de mdveis, estofados, colchdes e acessorios para casa. 21. Av. América, n® 524 e 542, Galpao/Escnturlo PAV 01/02,
Bairro Jardim América, em Cariacica/ES, CEP 29.140-050, CNPJ 64.422.892/0042-70, NIRE 32.900.501.169, com o objeto social de
deposito fechado; 22. Estrada do Tindiba, n° 2526, Lot. 27, Qdr. 33, Pal 9177, bairro Taquara, no Rio de Janeiro/RJ, CEP 22.730-262, CNP)
n° 64.422.892/0043-50, NIRE 33.901.402.246, com objeto social de depésito fechado; 23. Rua Oito, n° 15, bairro Bonfim, em Carmo do
Cajuru/MG, CEP 35557-000, CNPJ n° 64.422.892/0044-31, NIRE 31.920.053.853, com objeto social de comércio varejista de moveis via
e-commerce; 24. Avenida das Nacdes Unidas, n° 12.551, lojas, 315A, 315B e 316, Brooklin Paulista, em Sao Paulo/SP, CEP 04.578-903,
CNPJ n® 64.422.892/0045-12, NIRE 35906377845 com objeto social de comércio varejista de mdveis, estofados, colchdes e acessérios
para casa. 25. Avenida Magalhaes de Castro n° 12.000, Salao Comercial n® LO2E.2, Shopping Cidade Jardim, bairro Cidade Jardim, em Sao
Paulo/SP, CEP 05.676-900, CNPJ n° 64.422.892/0046-01, NIRE n° 35906523868, com o objeto social de comércio varejista de moveis,
estofados, colchdes e acessorios para casa. 26. Av. Pirambdia, n° 4104, Anexo 4170, Galpdes 04 e 05, bairro Jardim Santa Cecilia, em
Barueri/SP, CEP 06.465-060, CNP) n® 64.422.892/0047-84, NIRE n® 35906591987, com o objeto social de depsito fechadg, onde o
contripuinte promove com exclusividade o depdsito de seus moveis e de mercadorias proprias. ARTIGO 3. A LIDER INDUSTRIA E
COMERCIO DE ESTOFADOS S/A, incluindo matriz e filiais, tem como objeto social: a atividade de mdustrla e comércio de moveis de
madeira, a fabricagao de espuma, a fabricacao de colchoes de espuma, e amgos If icagao de carvao vegetal
com residuos de madeira, 0 comércio varejista de méveis, estofados, colchdes e acessdrios para casa, Show Room, extracéo de produtos
e subprodutos florestais, a inddistria e comércio de mdveis de metal, a fabricacdo de artefatos téxteis para uso doméstico, arepresentacao
comercial de moveis e artigos de uso doméstico, a prestacao de servico em conserto de artigos de uso mobilirio, a prestacao de servicos
de impermeabilizagao de artigos do mobilidrio, a serraria com desdobramento de madeira e depdsito fechado, onde o contribuinte promove
com exclusividade o deposﬂo de seus movels e de mercadorias proprias, o transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos e
i intermunicipal le ional. PARAGRAFO UNICO. 0 estabeleci matriz da Ci €xerce apenas o
comércio varejista de moveis, estofados, colchdes e acessérios. ARTIGO 4. 0 inicio das aividades da sociedade se deu na data de sua
constituicdo e o prazo de duragao é por tempo |ndeterm|nado CAPITULO Il - CAPITAL, A(}OES E ACIONISTAS: ARTIGO 5. O capital social
subscrito e totalmente integralizado da Sociedade ¢ de R$3.161.000,00 (trés milhes, cento e sessenta e um mil reais), representado por
3.161.000 (trés milhdes, cento e sessenta e uma mil) Acdes Ordinarias Nominativas com valor nominal de R$ 1 ,00 (um real) cada. §1.° As
acdes que vierem a ser emitidas em decorréncia de elevacdo do capital social, observadas as condicdes da lei e do presente estatuto, serdo
integralizadas em moeda corrente nacional, conferéncia e/ou incorporacao de bens maveis e imveis. §2.° Cada aao ordinéria corresponde
a 01 (um) voto nas deliberagdes da assembleia geral. CAPITULO Il - ASSEMBLEIAS GERAIS: ARTIGO 6. As Assembleias Gerais serdo
ordinarias e extraordinérias e serao convocadas e realizadas na forma da lei e deste Estatuto. §1.° A Assembleia Geral tem poderes para
decidir todos os negdcios relativos ao abjeto da Sociedade e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.
§2.° Compete privativamente a Assembleia Geral: |. Reformar o estatuto social; II. Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores
efiscais da Sociedade, ressalvado o disposto no inciso Il do art. 142 da Lei 6.404/76; IIl. Tomar, anualmente, as contas dos administradores
e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas; IV. Autorizar a emissao de debéntures, ressalvado o disposto no §1°
do art. 59 da Lei 6.404/76; V. Suspender o exercicio dos direitos do acionista; VI. Deliberar sobre a avaliagao de bens com que o acionista
concorrer para a formacao do capital social; VII. Autorizar a emissao de partes beneficiarias; VIII. Deliberar sobre transformacao, fusao,
incorporacdo e cisdo da Sociedade, sua dissolucéo e liquidacao, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; IX. Autorizar os
administradores a confessar faléncia e pedir recuperacdo judicial; e X. Fixar o montante da remuneragao dos Diretores. §3.° A Assembleia
Geral Ordindria reunir-se-4, anualmente, até 04 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social para: I. Tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras; Il. Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a
dlstnbulgao de dividendos; IIl. Eleger os admi e os membros do conselho fiscal, quando for o caso; §4.° A Assembleia Geral
Extraordindria realizar-se-4 sempre que houver justificativa e ia para tratar I de assuntos objeto de sua
convocacdo. §5.° A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordindria poderao ser, |
realizadas no mesmo dia, hora e local e instrumentadas em ata (inica. ARTIGO 7. As pessoas presentes na Assembleia Geral deverao

provar a qualidade de aci da Sociedad OSt\tularesdasaguesou seus representantes IegalsdeveraoeX|b|rdocumento habil de sua
identidade ou representacao. ARTIGO 8. Antes de instalada a bleia Geral, os aci 30 o “Livro de Presenca de
Acionistas”, indi 0 Seu nome, e ncia, bem como a quantidade, espécie e classe das acdes de que forem titulares.

ARTIGO 9. Os trabalhos da Assembleia serdo dirigidos por mesa composta de presidente e secretdrio, escolhidos pelos acionistas
presentes. ARTIGO 10. As deliberagdes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria absolyta dos votos dos acionistas presentes, nao
se computando os votos em branco e ressalvadas as excecdes previstas em lei. ARTIGO 11. £ aria a ap a0 de istas que
representem metade, no minimo, das agdes com direito a voto, para deliberagao sobre: I. Criagdo de acdes preferenciais ou aumento de
classe de acdes p e sem guardar prop com as demais classes de acoes preferenciais, salvo se ja previstos ou
autorizados pelo ‘estatuto; Il Alteraco nas preferenuas vantagens e condicdes de resgate ou amortizaco de uma ou mais classes de
acdes preferenciais, ou criagdo de nova classe mais favorecida; Ill. Redugao do dividendo obrigatério; IV. Fusao da Sociedade, ou sua
incorporacdo em outra; V. Participagdo em grupo de souedades VI Mudanga do objeto da Sociedade; VIl. Cessagao do estado de ||qmdagao
da Sociedade; VIII. Cnagao de parles . Cisao da Sociedade; X. D da fade. ARTIGO 12. Dos trabalhos e
deliberagdes da Assembleia Geral seré lavrada, em I|vro prdprio, ata assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Para
validade da ata é suficiente a assinatura de quantos bastem para constituir a maioria necessaria para as deliberagdes tomadas na
Assembleia. Da ata tirar-se-ao certiddes ou copias auténticas para os fins legais. ARTIGO 13. Sempre que nao houver a aprovagéo de todos
os membros da Diretoria, competiré a Assembleia Geral autorizar ou no a alienacao de bens intggrados ao afivo permanente da sociedade,
qualquer que seja seu valor, bem como a assungao de financiamentos internos e externos. CAPITULO IV - TITULO | - ADMINISTRA(}AO DA
SOCIEDADE: ARTIGO 14. A Sociedade seré administrada pela Diretoria. A Diretoria, drgao executivo e administrativo, serd composta por 2
(dois) Diretores, sendo 01 (um) Diretor Presidente e 01 (um) Diretor Administrativo. §1.° 0 Diretor Presidente sera eleito e destituido, a
qualquer tempo, pela Assembleia Geral. §2.° Para o cargo de Diretor Presidente, serao observados pela Assembleia Geral, na eleicao, os
seguintes requisitos: ser pessoa natural, acionista ou nao, e residente no Pais. §3.° 0 Diretor Administrativo, pessoa natural, residente no
pais, acionista ou ndo, sera eleito e destituido, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral. §4.° 0 Diretor Presidente e o Diretor Administrativo
serao investidos em seus cargos mediante assinatura da Ata de Assembleia Geral que os elegeu e do respectivo Termo de Posse. Se o Termo
de Posse nao for assinado pelo Diretor eleito no prazo de 30 (trinta) dias seguintes a eleicao, esta tornar-se-4 sem efeito, salvo justificativa
aceita pela Diretoria. ARTIGO 15. O prazo de gestao dos membros da Diretoria ¢ de 03 (trés) anos, expirando-se na data de Realizacao da
Assembleia Geral Ordindria, no terceiro ano subsequente ao de sua eleicao, sendo admitida a reeleigao, isolada ou conjuntamente. $1.° 0
prazo de gestao estender-se-4 até a investidura dos novos Diretores eleitos. $2.° Os membros da Diretoria estdo dispensados da prestacéo
de garantia de gestao ARTIGO 16. Compete a Diretoria: |. Assegurar o pleno funcionamento da Sociedade, o cumprimento do presente
Estatuto e das d bleia Geral, itada a legislaco vigente; II. Preparare p a bleia Geral,
os relatdrios das atividades socws Il Formular propostas que devam ser levadas a apreciacao da Assembleia Geral; IV. Propor a criacéo,
msta\agao e encerramento de f|||a|s sucursais, agenmas escntonos ou depdsitos; V. Propor a alienacao de bens do ativo permanente da
a constituigo de dnus reais e a de externos e internos, de qualquer natureza, observando o artigo 13;
VI. Praticar todos os atos necessérios ao normal funcionamento da Sociedade. ARTIGO 17. Ao Diretor Presidente compete a administracao
interna da Sociedade, a politica de pessoal e a geréncia dos recursos de confnrm\dade com as diretrizes da Somedade voltada sempre para
os custos de oportunldade ARTIGO 18. Compete ao Diretor Adminit 1. R a dade, ativa e
passivamente em todas as suas relacdes, em Juizo ou fora dele podendo constituir procuradores II. Assinar correspondéncia da Sociedade;
IIl. Assinar a emisséo de acdes e cheques, ordens de pagamento, ordens de créditos, titulos sacados contra a Souedade endossos,
caucdes, recmos e quitacdes; V. Assinar a emissao de acdes, cautelas e debé de da V. Assinar 0
Balanco, os Ball da Sociedad pectivos anexos; V1. Autorizar ou cancelar a locacao de bens méveis, imoveis, a constituicao

e seus
de hipotecas, penhores, caugdes ou quaisquer outras formas de garantia real; VII. Assinar os instrumentos de contrato em que a Sociedade
for parte interessada; VIII. Convocar e presidir as reunides da Diretoria; IX. Convocar as Assembleias Gerais nos termos da lei e do presente
instrumento; X. Ter sob sua guarda os livros e valores da Sociedade; XI. Aprovar e orientar a politica geral da Sociedade. ARTIGO 19. Os
Diretores substituir-se-ao em seus impedimentos ocasionais. No caso de vacancia definitiva de qualquer cargo na Diretoria, serd
convocada Assembleia Geral para e\eger novos dlretores ARTIGO 20. Todos os documentos atos e contratos que obriguem a Sociedade
deverao conter a assi do Diretor A Admitir-se-4, alternat para os mesmos fins, as assinaturas
de quaisquer diretores sempre em conjunto de dois. §1 ° E vedado 0 yso da d a0 social em op has aos

sociais, tais como avais, fiangas e endossos a favor de terceiros. §2.° E vedada a prética de atos que possam gerar perda para a Sociedade
em beneficio pessoal dos acionistas. ARTIGO 21. A Sociedade poderé nomear procuradores para representd-la dentro dos limites dos
poderes idos nos ti jatos que terdo sempre prazo determinado e ndo superior a um ano, ressalvados apenas 0s
instrumentos de mandatos para fins judiciais ou especificos que terao duracao |ndeterm|nada TITULO I - CONSELHO FISCAL: ARTIGO
22.0 Conselho Fiscal sera composto de 03 (tres) membros e igual nimero de supl N0 pafs, aci ou nao, eleitos pela
Assembleia Geral. §1.° 0 Conselho Fiscal sera instalado pela Assembleia Geral a pedldo de acmmstas que representem no minimo, 1/10
(um décimo) das acdes com direito a voto, e cada periodo de funci na primeira A Geral Ordinéria apds sua
instalagao. §2.° A remuneracdo dos menmbros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral que os eleger. §3.° 0 pedido de
funcionamento do Conselho Fiscal, ainda que a matéria ndo conste do. anincio de convocacdo, poderd ser formulado em qualquer
Assembleia Geral, que eleger4 os seus membros. CAPITULO V - DO EXERCICIO SOCIAL E DIVIDENDOS ARTIGO 23.0 exermclo socwal tera

seu término no dia 31 de dezembro de cada ano, oportumdade em que serdo elaboradas as
normas técnicas e legais aplicaveis. ARTIGO 2. ) com as d oes fi do exercicio, a Diretoria apresentara
proposta sobre a destinagao a ser dada ao lucro liquido do exercicio, podendo ser distribuido desp aos

ARTIGO 25. 0 lucro liquido do exercicio é o resultado remanescente apds apuradas as deducdes de que tratam os artigos 27 e 28 do
presente Estatuto. ARTIGO 26. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos porventura
acumulados e provisdo para Imposto de Renda e demais consectérios desta exacao. ARTIGO 27. Do lucro liquido do exercicio, antes de
qualquer destinago, 05% (cinco por cento) serdo aplicados na constituicao da reserva legal, que ndo excederd de 20% (vinte por cento)
do capital social, destinada a assegurar a integridade do mesmo e que somente poderd ser utilizada para compensar prejuizos ou aumento
de capltal ARTIGO 28. A Assembleia podera, por proposta da Diretoria, destinar parte do lucro liquido a formacao de reservas de

ias com a finalidad em exercicios futuros, a dlmlnmgao do lucro decorrente de perda julgada provavel, cujo valor
possa ser estimado. ARTIGO 29. Por Proposta da Diretoria, a Assembleia Geral poderé destinar parte do lucro liquido para constituicao de
reservas de lucros a realizar, nas hipéteses e limites da lei. ARTIGO 30. Os acionistas tém direito a receber, como dividendos, 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: I. cota destinada a constituicao de reserva
legal; Il. importancia destinada a formacao para Reserva de Contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores e nao utilizadas; IIl. lucros a realizar, transferidos para a constituicao de Reserva de Lucros a realizar e Lucros anteriormente
registrados nessa Reserva que tenham sido realizados no exercicio. ARTIGO 31. A Assembleia Geral deliberara sobre o destino a ser dado
a0 saldo que ficar, depms de fixado 0 dwldendo ARTIGO 32. 0 dividendo previsto neste Estatuto nao sera obrigatdrio no exercicio social em
que os 0rgaos da A ia Geral Ordindria ser ele incompativel com a situacao financeira da Sociedade.
ARTIGO 33. Por deliberacdo da Assembleia Geral, mediante proposta da Diretoria, desde que nao haja oposicao de qualquer acionista
presente, poderd haver a distribuicao de divid inferiores ao estabelecido no artigo 30 ou retencao de todo o lucro. ARTIGO 34.
A Diretoria poderd determinar a distribuico antecipada de dividendos, com base em balanco intermediério, ad referendum da Assembleia
Geral, especialmente levantado para tal fim. CAPITULO VI - DA DISSOLUQAO LIQUIDACAO E EXTINQAO ARTIGO 35. A Sociedade entrar
em dissolugao, liquidagao ou extingao nos casos previstos em lei. §1.° A Assembleia Geral nomeard o liquidante e determinard o modo de
liquidagao, elegendo um Conselho Fiscal que deve funcionar durante o periodo de liquidacao. CAPITULO VI - ACORDOS DE ACIONISTAS:
ARTIG(% 36. Os Acordos de Acionistas devidamente reglstrados na sede da Sociedade que, dentre outras dlsp05|goes estabelecam
clausulas e condigdes para compra e venda de agoes de emissao da Sociedade, preferéncia para adquiri-las, exercicio do direito de voto,
ou poder de controle, serdo os pela fade, por sua Admi a0 e pelo Presidente das Assembleias Gerais. PARAGRAFO
UNICO. As obrigaces e responsamlldades resultantes de tais acordos serao validas e obrigardo terceiros a0 logo tais acordos tenham sido
devidamente averbados nos livros de registro da Sociedade. Os da lade zelardo pela observancia desses acordos e
o Presidente da Assembleia Geral ou das reunides da Diretoria, conforme o caso, deverao agir de acordo com o estabelecido em lei.
CAPITULO VIII - DISPOSI(}OES TRANSITORIAS: ARTIGO 37. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo regidos pela Legislacao
vigente aplicavel. ARTIGO 38. As partes elegem a CAMARA DE ARBITRAGEM EMPRESARIAL — CAMARB como drgdo institucional de solucdo
extrajudicial de litigios, para dirimir quaisquer questdes divergentes e/ou conflitos oriundos do presente Estatuto Social. Assinam o presente
instrumento o Presidente da Mesa e Diretor Administrativo Claudio Nogueira Alves, o Secretario da Mesa e Diretor Presidente Aurélio
Nogueira Alves, a acionista JMN Holding S/A, representada por Claudio Nogueira Alves, e a advogada Thais de Faria Terenzi. Sao Paulo/SP,
17/12/2025. CLAUDIO NOGUEIRA ALVES - CPF n°: 837.981.706-06. Presidente da Mesa/Diretor Administrativo, AURELIO NOGUEIRA
ALVES - CPF n°: 527.481.546-49. Secretario da Mesa/Diretor Presidente, JMN HOLDING S/A - CNP) n° 48.739.156/0001-15. Acionista

 Representada por Claudio Nogueira Alves. THAIS DE FARIA TERENZI - CPF n° 066.953.446-39. 0AB/MG 149.444. Advogada.

N
Agrostahl S.A. Industria e Comércio
CNPJIMF 45.493.772/0001-40

Assembleia Geral Ordinaria / Extraordinaria - Convocacao

Séo convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada no dia 19/02/2026,
as 10:00 horas, em 1% chamada, e s 10:30 horas, em 2% chamada, no Hotel Cordialle, situado na Rua Sotero de Souza, n° 500, Centro,
Séo Roque/SP, CEP 18130-200, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Assembleia Geral Ordinéria: a) Aprovagao do
Relatdrio da Diretoria, Balango Patrimonial e Demonstragdes Contabeis com as resp: Notas da 4o do
exercicio findo em 31/12/2025; b) Destmagao do resultado do exercmo f ndo em 31/12/2025 conforme proposto nas Demonstragdes
Contabeis. c) Eleicao da Nova Diretoria. A bleia Geral E: a) Deliberagao sobre a crlagao de sociedade controlada,
b) Alteragao do artigo 15° do Estatuto Social, para prever a realizaéo de blei iais ou digitais;
¢) Concesséo de anuéncia para a readequacéo da finalidade de uso de imével doado ao Mun|0|p|o de Mamnque mantida a finalidade
educacional; d) Atualizagdo cadastral do CEP do endereco da sede da Companhia, sem alteragao de logradouro, nimero ou municipio.

L )

e N\

CNPJ N. 60.866.688/0001-19
Assembleia Geral Extraordinaria a realizar-se no dia 16 de fevereiro de 2026 (segunda convocagao)

O Conselho de Administragdo da Moinho Progresso S/A convida os Srs.(as) acionistas a se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria em segunda convocagéo, nos termos do artigo 135 da Lei 6404/76, em sua
sede social a Rua Emilio Goeldi n. 271-B, as 11:00 horas do dia 16 de fevereiro de 2026, para deliberarem so-
bre: 1) alteragdo no Estatuto Social da empresa, visando a atualizagdo do objeto social da companhia e a retira-
da das atividades descontinuadas; 2) aprovacéo de proposta de permuta de iméveis da companhia sem torna.
As propostas encontram-se disponiveis na sede da companhia de acordo com o artigo 135, paragrafo 3° para
conhecimento de todos os acionistas. Os documentos podem ser requeridos presencialmente junto & companhia
ou pelo e-mail: admin@moinhoprogresso.com.br, enderegado & Sra. Adriane com a devida identificagdo do acio-
\nista.  S&o Paulo, 7 de fevereiro de 2026, Yung Chu Ching - Presidente do Conselho de Administragéo.

. o .
Almeida Junior Shopping Centers S.A.
CNPJ/MF n° 82.120. 676/0001 -83 - NIRE 35.300.412.087
Ata de A ia Geral Ext ia Realizada em 17 de Dezembro de 2025

1. Data, Hora e Local: 17 de dezembro de 2025, as 13h00, na sede da Almeida Junior Shopping Centers S.A. (“Companhia”),
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, 16° andar, conjunto 1604,
Edificio Plaza Iguatemi, Jardim Paulistano, CEP 01452-000. II. Convocacdo: dispensada a publicacdo de editais de
convocagdo, conforme disposto no artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca da totalidade do capital social. III. Presenca: acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de
Acionistas. IV. Mesa: José Wilson de Souza Junior - Presidente; Patricia Simon - Secretaria. V. Ordem do Dia: deliberar
sobre a distribuicdo de dividendos intercalares a conta dos lucros acumulados com base no balanco de 30 de novembro de
2025. VI. Deliberagdes: apos discussao e andlise da matéria constante da ordem do dia, os acionistas aprovaram, de
forma unanime e sem quaisquer ressalvas ou restrigdes: (i) a declaragdo de dividendos intercalares no montante total
de R$ 188.855.338,62 (cento e oitenta e oito milhdes, oitocentos e cinquenta e cinco mil, trezentos e trinta e oito reais
e sessenta e dois centavos), que representam aproximadamente R$ 1,4527334 por acdo, que sdo declarados com base no
saldo de lucros acumulados no apurados em balango com data-base de 30 de novembro de 2025. Os dividendos intercalares
sdo declarados com base no disposto no Artigo 34, inciso II do Estatuto Social da Companhia e serdo imputados ao
dividendo obrigatorio conforme previsdo estatutaria e legal. 0 pagamento dos dividendos ora declarados seré realizado
até 31 de dezembro de 2025. (i) autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios a efetivagao
das deliberagdes acima, incluindo a divulgagdo ao mercado de todos os documentos exigidos pela regulamentacéo
da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM. VII. Encerramento e Lavratura da Ata: nada mais havendo a ser tratado,
foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo
tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, apos reaberta a sessao, foi lida, aprovada por todos os presentes e
assinada. Sao Paulo, 17 de dezembro de 2025. Mesa: José Wilson de Souza Junior - Presidente; Patricia Simon - Secretaria.
Acionistas: Jaimes Bento de Almeida Junior; JAJ Brasil Investimentos e Participacdes Ltda. Certifico que a presente é
cdpia fiel da Ata lavrada em livro proprio. José Wilson de Souza Junior - Presidente; Patricia Simon - Secretaria.
JUCESP n° 4.164/26-0 em 12/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Almeida Junior Shopping Centers S.A.
CNPJ/MF n° 82.120. 676/0001 -83 - NIRE 35.300.412.087
Ata de A ia Geral Ext ia Realizada em 17 de Dezembro de 2025

I. Data, Hora e Local: 17 de dezembro de 2025, as 11h00, na sede da Almeida Junior Shopping Centers S.A.
(“Companhia”), na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2.277, 16° andar,
conjunto 1604, Edificio Plaza Iguatemi, Jardim Paulistano, CEP 01452-000. II. Convocagdo: dispensada a publicagdo
de editais de convocagdo, conforme disposto no artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca da totalidade do capital social. III. Presenca: acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de
Presenca de Acionistas. IV. Mesa: José Wilson de Souza Junior - Presidente; Patricia Simon - Secretaria. V. Ordem do
Dia: (i) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intercalares & conta dos lucros acumulados com base no balango
de 30 de setembro de 2025; e (ii) aprovar a contratacdo de mituo pela Companhia. VI. Deliberagées: apos discussao
e analise da matéria constante da ordem do dia, os acionistas aprovaram, de forma unénime e sem quaisquer ressalvas
ou restrigdes: (i) a declaragdo de dividendos intercalares no montante total de R$ 25.423.273,69 (vinte e cinco
milhGes, quatrocentos e vinte e trés mil, duzentos e setenta e trés reais e sessenta e nove centavos), que representam
aproximadamente R$ 0,1955634 por acdo, que sao declarados com base no saldo de lucros acumulados no apurados em
balango com data-base de 30 de setembro de 2025. Os dividendos intercalares sdo declarados com base no disposto no
Artigo 34, inciso II do Estatuto Social da Companhia e serao imputados ao dividendo obrigatorio conforme previsao
estatutaria e legal. 0 pagamento dos dividendos ora declarados sera realizado até 31 de dezembro de 2025. A Diretoria
da Companhia fica autorizada a praticar todos os atos necessarios a efetivagdo das deliberagdes acima, incluindo a
divulgacdo ao mercado de todos os documentos exigidos pela regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM. (ii) a contratacdo, pela Companhia, na qualidade de mutuéria, de mdtuo junto a Jaimes Bento de Almeida Janior,
no montante de R$ 54.654.362,82 (cinquenta e quatro milhdes, seiscentos e cinquenta e quatro mil, trezentos e
sessenta e dois reais e oitenta e dois centavos), sem incidéncia de juros ou correcdo bancaria, com vencimento em
5 (cinco) anos contados da data de desembolso. VII. Encerramento e Lavratura da Ata: nada mais havendo a ser
tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, apds reaberta a sessdo, foi lida, aprovada por todos
os presentes e assinada. Sao Paulo, 17 de dezembro de 2025. Mesa: José Wilson de Souza Junior - Presidente; Patricia
Simon - Secretaria. Acionistas: Jaimes Bento de Almeida Junior; JAJ Brasil Investimentos e Participacdes Ltda.
Certifico que a presente é cdpia fiel da Ata lavrada em livro proprio. José Wilson de Souza Junior - Presidente;
Patricia Simon - Secretéria. JUCESP n° 4.166/26-7 em 12/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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