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ENERGIA SOLAR GD S.A.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 16 DE MAIO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL. No dia 16 de maio de 2025, as 11:00, na sede social da ENERGIA SOLAR GD S.A., situada
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3.477, Torre A, conjunto 82,
Itaim Bibi, CEP 04538-133 (“Companhia”), tendo a assembleia sido realizada, nos termos da Instrugdo Normativa
DREI n2 81/2020, de forma digital, mediante atuacdo remota, via sistema eletrdnico, e subsequente registro da
presenga e votos por meio da plataforma de assinatura digital de documentos. 2. CONVOCACAOQ. Dispensada a
convocagdo, em vista da presenga de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos
termos do § 42 do Art. 124 da Lei 6.404, de 16 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), em razdo
da presenga de acionistas que representam a totalidade do capital social da Companhia. 3. MESA. Presidente: Pau-
lo Sérgio Verissimo Mendes; e Secretario: Rodrigo da Motta Silva. 4. ORDEM DO DIA. Deliberar sobre (i) a altera-
¢do da denominagdo social da Companhia e consequente alteragdo do Artigo 12 do Estatuto Social; (ii) a consigna-
¢do da renuncia dos atuais diretores da Sociedade (iii) eleigdo dos novos Diretores; (iv) a reforma integral e
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia; e (v) a autorizagdo a diretoria da Companhia a praticar todos os
atos necessérios a implementagéo das deliberagdes da ordem do dia. 5. DELIBERACOES. Os acionistas titulares das
agdes com direito a votos da Companhias examinaram as matérias constantes da ordem do dia e decidiram, por
unanimidade e sem ressalvas, as deliberagbes a seguir: (i) Aprovar a alteragdo da denominagéo social da Compa-
nhia de “ENERGIA SOLAR GD S.A.” para “Ineer Portifdlio Il Energias Sustentdveis S.A.”. passando o Artigo 12 do
Estatuto Social da Companhia a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 12- Ineer Portifdlio Il Energias Sustentd-
veis S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima, de capital fechado, que se rege pelas disposicées legais aplicd-
veis e pelo presente estatuto social (“Estatuto”).” (ii) consignar o recebimento da rentncia apresentada pelo Srs.
(a) Marcelo Freitas de Araujo, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, empresario, portador
da CNH n2 05695709101 expedido pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob n2 136.840.727-70, com enderego co-
mercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, Avenida Ataulfo de Paiva, n? 1.100, sala 601, Leblon, CEP 22440-035,
(b) Guilherme da Rocha Albuquerque, brasileiro, divorciado, empresdrio, portador da carteira de identidade n2
11660511-4 expedido pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob n2 092.794.277-17, com endereco comercial na Cidade
e Estado do Rio de Janeiro, Avenida Ataulfo de Paiva, n? 1.100, sala 601, Leblon, CEP 22440-035 e (c) Guilherme
Scotto Sassi, brasileiro, casado sob o regime de separagdo total de bens, empresério, portador da carteira de iden-
tidade n2 30.478.246-4, expedido pelo DENTRAN/SP, inscrito no CPF/MF sob n2 317.028.168-26, com endereco co-
mercial na Cidade e Estado de S3o Paulo, Av. Brigadeiro Faria Lima, n2 3.477, Conjunto 82, Torre Norte, Itaim Bibi,
CEP 04.538-133, aos cargos de diretor sem designagdo especifica da Companhia, conforme termo de rentncia
constante do Anexo | a presente ata; (iii) eleger para compor a Diretoria da Companhia, com mandato de 2 (dois)
anos, a contar da presente data, os Srs. (a) Paulo Sérgio Verissimo Mendes, brasileiro, casado sob o regime de co-
munhdo parcial de bens, empresério, portador da carteira de identidade n2 7.421.489-5, expedido pelo SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob n? 199.386.208-09, com enderego comercial no Estado de Sdo Paulo, Cidade de Santos, na
Alameda Arménio Mendes, n2 66, 242 andar, bairro Aparecida, CEP 11.035-260, para o cargo de diretor sem desig-
nagdo especifica, e (b) Alex Verissimo Mendes, brasileiro, divorciado, empresario, portador da carteira de identi-
dade n2 27.293.080-5, expedido pelo SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n? 199.385.738-94, com endereco comercial
no Estado de S3o Paulo, Cidade de Santos, na Alameda Arménio Mendes, n? 66, 242 andar, bairro Aparecida, CEP
11.035-260, para o cargo de diretor sem designagdo especifica e (c) Rodrigo da Motta Silva, brasileiro, casado sob
o regime de comunhdo parcial de bens, advogado, portador do documento de identidade n2 142.886 (OAB/RJ),
inscrito no CPF/MF sob o n2 CPF n2 055.693.987-59 com enderego comercial na Cidade de Santos, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Guaiad, n? 66, sala 2408E, Aparecida, CEP 11035-260, para o cargo de diretor sem designagdo espe-
cifica, conforme termos de posse que integram a presente ata como Anexo lI; (iv) Aprovar a reforma integral e con-
solidagdo do Estatuto Social da Companhia, em razdo das deliberagdes acima, o qual passa a vigorar conforme re-
dagdo do Anexo lll a presente ata, ja considerando a alteragdo da redagdo aprovada no item (i) acima; e (v) a
autorizagdo a diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessérios a implementagdo das deliberagdes ora
tomadas. 6. ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso da
palavra, foram encerrados os trabalhos. Os acionistas presentes aprovaram a lavratura da ata na forma de suma-
rio, nos termos do § 12 do art. 130 da Lei das S.A. Ap6s, a ata foi lida, achada conforme e assinada por todos os
presentes. Sdo Paulo, 16 de maio de 2025. Mesa: Paulo Sérgio Verissimo Mendes, Rodrigo da Motta Silva. Acionis-
ta: INEER LOCACAO DE EQUIPAMENTOS LTDA. Nome: Paulo Sérgio Verissimo Mendes - Cargo: Administrador. ES-
TATUTO SOCIAL DA INEER PORTIFOLIO Il ENERGIAS SUSTENTAVEIS S.A. CAPITULO | DA DENOMINAGAO, SEDE, OB-
JETO E DURAGAO Artigo 12 - Ineer Portifélio Il Energias S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
andnima, de capital fechado, que se rege pelas disposi¢des legais aplicaveis e pelo presente estatuto social (“Esta-
tuto”). Artigo22- A Companhia temsua sede e forona Cidade e Estado deSdo Paulo, a Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n23.477, Torre Norte, Conjunto 82, Itaim Bibi, CEP 04.538-133. Paragrafo Unico - Por deliberagdo da Diretoria, a
Companhia poderd instalar ou fechar filiais e/ou escritérios no Pais ou no exterior. Artigo 32 - A Companhia tem
como objeto social as seguintes atividades: (i) o desenvolvimento e/ou a implantagdo, diretamente ou indireta-
mente, por meio de associagdo, parceria, consorcio ou qualquer outra sociedade em cujo capital social a Com-
panhia tenha participagdo, de empreendimentos de geragdo de energia elétrica baseada em fonte renovavel
de energia e/ou eficiéncia energética, sendo o principal foco ageragdo fotovoltaica distribuida para locagdo de
ativos no formato de Construgdo, Operagdo e Transferéncia e/ou Construgdo, Detengdo e Operagdo, bem
como a realizagdo de investimentos em ativos de geragdo fotovoltaica centralizada; (ii) A importacdo, exporta-
¢do, comercializagdo e instalagdo de ldmpadas, luminarias, lustres, abajures, materiais elétricos, produtos, equipa-
mentos e componentes de sistemas de geragdo de energia elétrica a partir de fonte solar e de outras fontes dege-
ragdo; (i) A exploragdo de atividades de projeto, engenharia, licenciamento, aquisi¢cdo, operagdo e manutengdo
de ativos de geragdo de energia relacionados aos empreendimentos tratados acima; (iv) Alocagdo e a realizagdo
de locagdo ou leasing operacional, de curta ou longa duragdo, de maquinas e equipamentos elétricos ou ndo, sem
operador; (v) A administragdo e a locagdo de bem imdveis, residenciais e ndo-residenciais; (vi) A participagdo em
outras sociedades civis ou comerciais, no Brasil ou no exterior,independentemente de seu objeto social, seja
como socia, acionista, quotista, holding controladora ou de qualquer outra maneira. Artigo 42 - O prazo de du-
ragio da Companhia é indeterminado. CAPITULO Il DO CAPITAL SOCIAL, AGOES E ACIONISTAS Artigo 52 - O capi-
tal social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, é de R$ 47.000.000,00
(quarenta e sete milhdes de reais) representado por 47.000.000 (quarenta e sete milhdes) agdes ordindrias, nomi-
nativas e sem valor nominal. Artigo 62 - As a¢bes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagdo a
Companhia e cada agdo ordinéria dé direito a um voto nas Assembleias Gerais. Artigo 72 - E vedada a quaisquer
dosacionistasoumembrosdosdrgdosdaCompanhia a utilizagdo deinformagéao privilegiada, ainda ndo divulga-
daaomercado, dequetenha conhecimento sob confidencialidade, capaz de propiciar, para si ou para outrem,
vantagem indevida, em nome préprio ou de terceiro. Artigo 82 - A Companhia ndo poderd emitir partes benefi-
ciarias de que tratam os artigos 46 e seguintes da Lei das Sociedades por A¢ées. CAPITULO Il DOS ORGAOS SOCIAIS
Artigo 92 - S3o 6rgdos da Companhia: (i) a Assembleia Geral; (ii) a Diretoria; e (iii) o Conselho Fiscal. SEGAO | DA AS-
SEMBLEIA GERAL Artigo 10 — A Assembleia Geral é um 6rgdo da Companhia com poderes para deliberar sobre to-
dos os negdcios relativos ao objeto social e tomar providéncias que julgar convenientes a defesa dos interesses so-
ciais e ao desenvolvimento da Companhia Paragrafo Unico -Além das matérias previstas como de competéncia da
Assembleia Geral na Lei das S.A., este 6rgdo sera competente para deliberar sobre as seguintes matérias: a) Toma-
da de contas dos administradores, exame, discussdo e votagdo das demonstragdes financeiras; b) Destinagdo do
lucro liquido do exercicio e a distribui¢do dedividendos; c) Eleigdo e destituicdo dos membros do Conselho Fiscal,
quando for o caso; d) Eleigdo ou destituigdo, a qualquer tempo, dos membros daDiretoria; e) Aprovagdo e altera-
¢do da remuneragdo global da administragdo; f) Qualquer aumento, redugéo ou qualquer outra alteragdo no capi-
tal social da Companhia, bem como aprovagdo de capital autorizado, qualquer resgate, amortizagdo ou outra for-
ma de aquisigdo do capital social da Companhia; g) Criagdo (por meio de reclassificagdo ou de outra forma) de uma
ou mais espécie ou classes de agdes com direitos, preferéncias ou privilégios que forem de alguma forma priorita-
rios ou que tenham preferéncia sobre as agdes ordindrias jd emitidas, ou ainda qualquer alteragdo nos direitos, pre-
feréncias e vantagens de qualquer parcela do capital social da Companhia; h) Qualquer oferta publica, colocagdo
privada ou outra forma de emissdo de agdes da Companhia, ou de outros valores mobilidrios de emissdo da Com-
panhia, bonus de subscrigdo, debéntures ou valores mobiliarios ou direitos conversiveis ou exerciveis em agdes ou
outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia, incluindo a oferta publica inicial de agdes de emissdo da
Companbhia; i) Qualquer alteragdo na politica de dividendos da Companhia, incluindo qualquer aumento ou redu-
¢3do do dividendo obrigatdrio; j) Aprovagdo e alteragdo de qualquer de opgdo de compra ou subscrigdo de agdes
da Companhia planos de previdéncia privada, phantom stock plans, planos de incentivo ou outros planos simila-
res; k) Aprovagdo ou alteragdo da politica de contabilidade ou do exercicio social, exceto em decorréncia de exi-
géncias impostas por lei; |) Qualquer fusdo, incorporagdo, incorporagdo de agdes, cisdo, transformagdo ou opera-
¢do similar envolvendo a Companhia, ou a dissolugdo, liquidagdo (incluindo a nomeagéo do liquidante}, extingdo,
pedido de recuperagdo judicial ou extrajudicial ou ainda a confissdo de faléncia da Companhia; m) Qualquer alte-
ragdo doEstatuto Social; e n) Qualquer alteragdo no niumero de membros da Diretoria ou nas regras que regulam
o funcionamento deste drgdo; a criagdo de qualquer novo comité e a defini¢do ou alteragdo dos seus direitos e de-
veres, bem como a forma de nomeagdo ou destituigdo de seus membros e os procedimentos de votagdo relativos
a tais comités. Artigo 11 — A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) meses seguintes ao tér-
mino do exercicio social, e, extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei e deste Estatuto. Paragrafo
12 - As Assembleias Gerais serdo convocadas por qualquer dos Diretores, ou, ainda, de acordo com as demais hipé-
teses previstas no paragrafo tnico do artigo 123 da Lei dasS.A. Paragrafo 22 - As convocagdes far-se-do mediante
anuncio publicado por 3 (trés) vezes, no minimo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, no caso de primeira
convocagdo, e 5 (cinco) dias, em se tratando de segunda convocagdo. Sem prejuizo do disposto acima, os acionis-
tas também serdo convocados mediante notificagdo, observados os prazos referidos acima e as disposi¢do de
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Os instrumentos de convocagédo deverdo indicar data, hora
elocal da Assembleia Geral, bem como sua ordem do dia, devendo, ainda, ser disponibilizados aos acionistas os ma-
teriais que derem suporte as deliberagdes a serem por eles tomadas. Paragrafo 32 - As formalidades de convoca-
¢do poderdo ser dispensadas caso haja presenga de acionistas representando a totalidade do capital social, con-

forme previsto no artigo 124, § 42 da Lei das S.A. Paragrafo 42 - A Assembleia Geral instalar-se-4 em primeira
convocagdo com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do total de
votos conferidos pelas agdes com direito a voto e, em segunda convocagdo, instalar-se-a com qualquer nimero,
exceto quando um quérum maior for exigido por Lei ou em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.
Artigo 12 — As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto favoravel de acionistas representan-
do, no minimo, a maioria dos votos conferidos pelas a¢des representativas do capital social com direito de
voto da Companhia, salvo quando quérum mais elevado for exigido por Lei ou pelo presente Estatuto, observa-
do ainda o disposto em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Artigo 13— A Assembleia Geral
serd presidida por quem a Assembleia Geral indicar. O presidente da Assembleia Geral escolherd um dos presentes
para secretaria-lo. SECAO Il DA DIRETORIA Artigo 14 — A Companhia seré representada e administrada por uma
Diretoria composta por 3 (trés) Diretores sem designagdo especifica, com mandato de 2 (dois) anos e sendo permi-
tida a reeleigdo, observado o disposto em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Paragrafo 12 -A
investidura nos cargos far-se-a por termo de posse lavrado em livro préprio, assinado pelos membros empossados
da Diretoria, dispensada qualquer garantia de gestdo. Paragrafo 22 - Os Diretores permanecerdo em seus cargos
até a posse de seus substitutos. No caso de vacancia no cargo de Diretor, cabera a Assembleia Geral eleger o subs-
tituto que assumira o cargo pelo tempo remanescente do mandato do diretor substituido, observado o disposto
em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Paragrafo 32 - A Diretoria tera a competéncia que lhe
for fixada pela Assembleia Geral, por Lei, pelo Acordo de Acionistas e por este Estatuto, sendo certo que a Assem-
bleia Geral podera atribuir a cada Diretor determinadas competéncias. Artigo 15 — A Diretoria reunir-se-a, pelo
menos, mensamente ou sempre que convocada por qualquer um de seus membros. Paragrafo 12 -As reunides da
Diretoria serdo validamente instaladas com a presenga da maioria dos membros em exercicio. Paragrafo 22 - Das
reunides da Diretoria serdo lavradas atas no respectivo livro de atas de reunido da Diretoria, assinadas pelos pre-
sentes. Artigo 16 — Ressalvadas as matérias e limites descritos no Artigo 10 deste Estatuto e observadas as dispo-
sigBes legais aplicaveis, a Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecugdo do objeto
social e para: (a) praticar os atos de administragdo geral e a representagdo da Companhia, podendo também rea-
lizar operagdes e praticar atos apropriados ou necessdrios para os fins e interesses da Companhia; (b) representar
a Companhia em juizo ou fora dele; (c) preparar, para submissdo a Assembleia Geral, o relatério da administragdo e
as demonstragdes financeiras de cada ano-fiscal da Companhia, de acordo coma Lei das S.A.; e (d) cumprir as deli-
beragBes da Assembleia Geral e outras disposigdes deste Estatuto. Paragrafo 12 - A Companhia serd representada
pela atuagdo de: (a) 2 (dois) Diretores, em conjunto; ou (b) 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador
constituido nos termos do Paragrafo 22 a seguir; ou (c) 2 (dois) procuradores, em conjunto, constituidos nos ter-
mos do Paragrafo 22 a seguir; ou (d) 1 (um) procurador com poderes especificos — dentro dos limites dos poderes
conferidos no respectivo instrumento de mandato — constituido nos termos do Paragrafo 22 a seguir; ou (e) 1 (um)
Diretor, dentro dos limites de suas fungdes e deveres, devidamente autorizado pela Assembleia Geral. Paragrafo

2 - A Companhia nomeara procuradores somente por meio de documentos escrito assinado por 2 (dois) Di-
retores conjuntamente, e o instrumento de mandato devera especificar os atos e transagdes outorgados e,
exceto nos casos de procuragdo com poderes ad judicia, sera vélido, por no maximo, 12 (doze) meses. SECAO
111 DO CONSELHO FISCAL Artigo 17 — A Companhia terd um Conselho Fiscal que entrara em funcionamento nos
exercicios sociais em que for instalado a requerimento de acionistas e serd composto de 3 (trés) membros efe-
tivos e 3 (trés) membros suplentes, eleitos pela Assemble ia Geral em que for requerida a sua instalagdo. Os
membros do Conselho Fiscal terdo mandato até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a
sua instalagdo. Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal terd atribuicGes e poderes que a Lei lhe confere. Paragrafo 22 - A
remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal, se houver, sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger. CAPI-
TULO IV DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS Artigo 18 — O exercicio social terd duragdo de 12
(doze) meses, iniciando-se em 12 (primeiro) de janeiro e terminando em 31 (trinta e um) de dezembro de cada
ano. Artigo 19 - Findo o exercicio social, serdo elaboradas para os fins legais e estatutarios, as demonstragdes fi-
nanceiras previstas e Lei. Artigo 20- Depois de constituida a reserva legal, a destinagdo da parcela remanescente
do lucro liquido apurado ao fim de cada exercicio, que coincidird com o ano civil, sera submetida a deliberagdo da
Assembleia Geral. Paragrafo Unico — Os acionistas terdo o direito de receber como dividendo obrigatério em cada
exercicio 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, salvo deliberagdo em contrério da Assembleia
Gerai, respeitados os termos da Lei. Artigo 21 — Fica facultado a companhia o levamento de balangos semestrais
ou correspondentes a periodos menores. A distribuigdo de dividendos, a partir de lucros apurados em quaisquer
balangos, serd feita observadas as disposigdes legais, desde que respeitadas as orientagdes da Assembleia Geral
atinentes & matéria. CAPITULO V DA LIQUIDAGAO DA SOCIEDADE Artigo 22 — A Companhia entrara em liquidagéo
nos casos determinados em Lei ou por deliberagdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidag&o,
elegerd o liquidante, bem como instalara o Conselho Fiscal para o periodo de liquidagdo, elegendo seus membros
e fixando-lhes suas respectivas remuneragdes. CAPITULO VI DO ACORDO DE ACIONISTAS Artigo 23 — A Companhia
observara eventuais Acordos de Acionistas arquivados na sede social, sendo expressamente vedado aos integran-
tes da mesa diretora dos trabalhos assembleares acatar declaragdo de voto de qualquer acionista signatario de
Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder com a trans-
feréncia de agbes e/ou com a oneragdo e/ou cessdo de direito de preferéncia a subscri¢do de a¢des e/ou de outros
valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em Acordo de Acionistas. CAPITULO
VII DAS DISPOSIGOES GERAIS Artigo 24 — E vedado @ Companhia atuar em negdcios estranhos aos interesses sociais.
Artigo 25 — No caso de abertura de seu capital, a Companhia aderird a segmento especial de bolsa de valores ou
de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de
préticas de governanga corporativa previstos na Resolugdo CVM 175, de 23 de dezembro de 2022, conforme alte-
rada. CAPITULO VIII LEI APLICAVEL E JURISDICAO Artigo 26 — O presente Estatuto sera regido pela Lei brasileira. Arti-
g0 27 —Toda e qualquer questdo, disputa, controvérsia, conflito ou reclamagdo proveniente ou relacionada as obri-
gagdes, execugdo, condigdes e/ou interpretagdo deste Estatuto Social, incluindo assuntos relacionados a
existéncia, validade, eficacia ou nulidade de qualquer de suas disposi¢des, devera ser solucionada por arbitragem
de forma obrigatdria, exclusiva e definitiva, ajuizada e conduzida de acordo com o Regulamento da Cdmara FGV de
Conciliagdo e Arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”), e em observancia a lei n2 9.307/96. A Camara FGV de
Conciliagdo e Arbitragem (“CCA”) ficard encarregada de administrar e conduzir aarbitragem. Paragrafo 12 - O Tri-
bunal Arbitral deverd ser composto por 3 (trés) arbitros, devendo um deles ser nomeado pela requerente, no re-
querimento de arbitragem, e outro pela requerida, na resposta ao requerimento de arbitragem. Se a disputa en-
volver multiplas partes, seja como requerentes ou requeridas, os requerentes, em conjunto, nomeardo 1 (um)
arbitro, no requerimento de arbitragem, e os requeridos, em conjunto, nomeardo o outro arbitro na resposta ao
requerimento de arbitragem. Os arbitros nomeados deverdo indicar, no prazo de 15 (quinze) dias, o terceiro arbi-
tro, que serd o Presidente do Tribunal Arbitral. Paragrafo 22 - No caso de uma das partes, ou conjunto de partes,
ndo nomear um arbitro ou no caso de os arbitros nomeados por elas ndo chegarem a um consenso quanto a no-
meacdo do terceiro arbitro dentro do prazo acima estipulado, caberd ao Diretor da CCA realizar tal nomeagao, no
prazo de 15 (quinze) dias a contar do pedido, por escrito, de qualquer uma das partes. Paragrafo 32 - A arbitragem
ocorrerd na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, onde o laudo arbitral deverd ser emitido, e
serd conduzida na lingua portuguesa, exceto se houver consolidagdo. O Tribunal Arbitral deve decidir com base na
legislagdo indicada na clausula e nos termos deste Estatuto Social. Paragrafo 42- O Tribunal Arbitral é competente
para conceder medidas urgentes de acordo com os termos deste Estatuto Social e da lei aplicével, incluindo, sem
limitagdo, liminares permanentes ou provisdrias e execugdo especifica de qualquer das obriga¢des aqui criadas.
Sem prejuizo a validade da cldusula compromissaria, as Partes poderdo, se e quando necessario, requerer assistén-
cia e/ou medidas judiciais ao Judicidrio com o Unico intuito de: (a) executar obrigagdes que admitem imediata exe-
cugdo especifica; (b) para instauragdo do procedimento arbitral; e (c) obter medidas coercitivas ou cautelares, ou
procedimentos de natureza preventiva, proviséria ou permanente que garantam a arbitragem a ser instaurada e/
ou que certifiquem a existéncia e eficacia do procedimento arbitral, restando entendido que apds a apreciagdo
destas medidas pelo Poder Judicidrio, a competéncia total e exclusiva de decidir sobre todas e quaisquer questdes,
tanto as relacionadas ao procedimento cautelar, quanto as relacionadas ao mérito, que deram ensejo ao requeri-
mento de tais medidas, deverd retornar ao Tribunal Arbitral a ser instituido. O requerimento de qualquer medida
concernente a esta clausula ndo representara qualquer rentncia a cldusula de arbitragem ou a absoluta jurisdi¢do
do Tribunal Arbitral. Paragrafo 52 - O Tribunal Arbitral fica desde ja autorizado a decidir sobre questdes que se re-
lacionem com este Estatuto Social, mas cujas obrigagdes contém de outros instrumentos, em especial as relaciona-
das ao Acordo de Acionistas, podendo, conforme o caso, proceder a consolidagdo de procedimentos de arbitra-
gem que tenham sido instaurados posteriormente com fundamento nesses instrumentos. A competéncia para
reunido de procedimentos cabera ao Tribunal Arbitral que for constituido primeiramente, o qual deverd, ao deci-
dir sobre a conveniéncia da consolidagdo, levar em consideragéo os seguintes requisitos: (i) a nova disputa possua
questdes de fato ou de direito em comum com a disputa pendente; (i) nenhuma das partes da nova disputa ou
da disputa pendente seja prejudicada; e (iii) a consolidagdo ndo resulte em atrasos injustificados para a disputa
pendente. Qualquer determinagdo de consolidagdo emitida por um Tribunal Arbitral sera vinculante as partes en-
volvidas nos procedimentos em quest&o. Paragrafo 62 - Todos os custos e despesas da arbitragem, incluindo cus-
tas da arbitragem e honorarios do Tribunal Arbitral, deverdo ser arcados pelas partes conforme determinado pelo
Tribunal Arbitral. Paragrafo 72 - Caso a CCA seja extinta ou por qualquer motivo encerre suas atividades, compro-
metem-seasPartes easIntervenientes,desde ja,a submeter os litigios objeto da presente clausula a arbitragem ad-
ministrada pela Camara de Arbitragem da ANOIMA, de acordo com o respectivo regulamento e a presente Clausu-
la, salvo se, a época, ja existir um procedimento arbitral instituido junto a Cdmara,comtribunalarbitral constituido,
hipéteseemqueseobrigamatomartodas asprovidéncias paradarprosseguimentoaarbitragememcarateradhoc,em
boa-fé e sempre observado o disposto nesta Clausula. Paragrafo 82 - Qualquer decisdo do Tribunal Arbitral devera
ser final e vinculante para cada parte que foi parte na disputa, sendo que o laudo arbitral pode ser executado em
qualquer Foro que tenha jurisdigdo, incluindo o Foro que tenha jurisdi¢do sobre a parte ou seus bens.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
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Edicao Digital Certificada*Quarta-feira 4 de fevereiro de 2026
GMHG PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF n2 03.129.554/0001-81
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam convocados os senhores acionistas da GMHG Participagdes S.A., para se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria, a ser realizada na Rua Iguatemi, 151, 202 andar, Itaim Bibi, na cidade de S&o Paulo, Estado de
S&o Paulo, as 18:30 horas do dia 10 de fevereiro de 2026, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:
1) Ratificagdo de Distribui¢do de lucros intercalares havida em 17.11.2025. Sdo Paulo, 30.01.2026. A Diretoria

~ o
Apsen Farmacéutica S/A
CNPJ/MF n° 62.462.015/0001-29 - JUCESP NIRE 35.300.159.632
Edital de Convocagao

Ficam convocados os Senhores Acionistas da Apsen Farmacéutica S/A (“Companhia”), nos termos do Paragrafo
Unico do Artigo 9° do Estatuto Social, para se reunir em Assembleia Geral Extraordinaria a se realizar no dia
25 de fevereiro de 2026, as 14h00, em primeira convocagao, com tolerdncia de 15 minutos para instalacao,
exclusivamente de forma virtual, por meio da ferramenta Microsoft Teams utilizada pela Companhia, ou outra
ferramenta que possa substitui-la, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) alteracdo do objeto social da
Companhia, para incluir as seguintes atividades: fabricacdo de alimentos para animais (CNAE 10.66-0/00);
fabricagdo de medicamentos para uso veterinario (CNAE 21.22-0/00); comércio atacadista de alimentos
para animais (CNAE 46.23-1/09); e comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso veterinario
(CNAE 46.44-3/02); e (ii) se aprovado o item (i), alterar e consolidar o Estatuto Social. Aviso: A administracao
da Companhia enviara em tempo habil o link da ferramenta Microsoft Teams a ser utilizada.

Sao Paulo/SP, 02 de fevereiro de 2026

Renato Spallicci - Diretor Presidente

Bom Jardim da Serra Agropecuaria S.A.
CNPJ/MF n°02.038.553/0001-69 - NIRE n® 35.300.365.640
Ata de Assembléia Geral Extraordinaria da Realizada em 09/01/2023

Data e Local: 09/01/2023, as 10hs, na sede social a Estrada Mococa Cajuru, s/n°, na Cidade de Mococa/SP. Presenca: Acionistas
representando a totalidade do capital social, todos os diretores, conforme lista de presenca de acionistas que integram a presente Ata como
Anexo |. Composu;ao da Mesa Genoveva Whltaker de Souza Dias Quintella - Presidente; Fernando Augusto Rehder Quintella -
Secretario. G prévia nos termos do §4° d o artigo 124 da Lei 6.404/76. Ordem do Dia: (i) alteragao da
razao social da Companhla (ii) alteragao da sede social da Companhia. Deliberacdes: Foram tomadas por unanimidade de votos as
segumtes dellberagoes (i) Alterar arazao social da Companhia, de “Bom Jardim da Serra Agropecuéria S.A.” para “Bom Jardim da Serra
D ePartici " d namgol”doEstatum SnualdaCompanhlaawgercomasegulnte redagao: “Artigo 1°- Bom
Jardim da Serra D e Participaces ¢ uma sociedade andnima de capital fechado regida pelo presente estatuto e pelas
disposicdes legais em vigor”. (ii) Alterar a sede social da Companhia, de “Estrada Mococa Cajuru s/, Zona Rural, Mococa, SP, CEP 13749-899"
para “Fazenda Sao José do Mato Seco, Casa, Estrada Mococa Cajuru s/, Zona Rural, Mococa, SP, CEP: 13730-970”, passando o artigo 1° do
Estatuto Social da Companhia a viger com a seguinte redacao: “Artigo 2° - A sede social é na Fazenda Sao José do Mato Seco, Casa, Estrada
Mococa Cajuru s/, Zona Rural, Mococa, SP, CEP 13730-970". Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr.
Presidente ofereceu a palavraa quem dela desejasse fazer uso e, como ninguém se manifestou, declarou encerrados os trabalhos e suspensa
areunido pelo tempo necessario a lavratura da presente ata em forma de sumério, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 130 da Lei
6.404/76, a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada. Mococa, 09/01/2023. Presidente: Genoveva
Whitaker de Souza Dias Quintella; Secretario: Fernando Augusto Rehder Quintella. Acionistas presentes: (i) Fernando Augusto Rehder
Quintella; (ii) Genoveva Whitaker de Souza Dias Quintella. A presente é copiafiel d a original lavradarno livro proprio. Fernando Augusto
\ Rehder Quintella - Secretério. JUCESP n° 122.222/23-4 em 27/03/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

CONCESSIONARIA DA
LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CNPJ/MF n° 07.682.638/0001-07 - NIRE n° 35300326032 - COMPANHIA ABERTA
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAgf\O REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2025
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 18 de dezembro de 2025, as 14h00, na sede social da Companhia, localizada na Rua Hei-
tor dos Prazeres, n® 320, bairro Ferreira, CEP 05.522-000, Séo Paulo/SP. 2. PRESENCA: Presente a totalidade dos mem-
bros do Conselho de Administragao da Companhia. 3. MESA: Presidente: André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes. Secre-
téria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) o destaque de juros sobre o capital pro-
prio (“JCP") e (ii) a distribuicao de dividendos intermediarios do exercicio 2025. 5. DELIBERACOES: Os Senhores Con-
selheiros, apos debates e discussoes, por unanimidade de votos, conforme previsto no Artigo 20, caput e paragrafo segun-
do, do Estatuto Social da Companhia, deliberaram aprovar: (i) o destaque de JCP com base no Patriménio Liquido referen-
te a 31 de dezembro de 2024 (deduzido ou acrescido, pro rata die de eventuais movimentagGes ocorridas em 2025, exce-
to quanto ao lucro do proprio exercicio) no valor bruto de R$ 23.420.294,44 (vinte e trés milhdes, quatrocentos e vinte
mil, duzentos e noventa e quatro reais e quarenta e quatro centavos) correspondentes a R$ 0,15654529675 por acdo, tan-
to ordinarias quanto preferenciais, sendo que o valor liquido sera apurado mediante a dedugdo do imposto de renda de
acordo com a aliquota pertinente, nos termos da legislagéo vigente, resultando em R$ 19.965.801,01 (dezenove milhdes,
novecentos e sessenta e cinco mil, oitocentos e um reais e um centavo), equivalentes a R$ 0,13306350224 por acdo das
acionistas Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. e Ruasinvest S.A e R$ 0,13697713465 por acdo da acionista Mitsui &
CO., Ltd. Os juros sobre o capital proprio ora aprovados serao pagos, conforme vier a ser deliberado oportunamente, con-
forme base acionaria da presente data. (ii) a distribuicdo de dividendos intermediarios de 2025 no valor de R$
836.792.940,09 (oitocentos e trinta e seis milhdes, setecentos e noventa e dois mil, novecentos e quarenta reais e nove
centavos), correspondentes a R$ 5,59326866955 por agao, a conta da totalidade dos lucros apurados de 1° de janeiro de
2025 a 30 de setembro de 2025. Os dividendos ora aprovados serao pagos com base na composicéo acionaria da presen-
te data. O pagamento dos dividendos sera realizado até dezembro de 2028, conforme termos e condicdes apresentados
nesta reunido. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presen-
te ata, que, apos lida e aprovada, ¢ assinada por todos os presentes, sendo que a certiddo desta ata sera assinada digital-
mente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da
Lei n° 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Sao Paulo/SP, 18 de dezembro de 2025. As-
sinaturas: André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretaria. Conse-
lh 1) Roberto Penna Chaves Neto; (2) Sérgio Luiz Pereira de Macedo; (3) Francisco Pierrini; (4) Stephan Joinovici
Cadier; (5) André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes; e (6) Marcus Vinicius Figur da Rosa. Certifico que a presente é cdpia
fiel do original lavrado em Livro proprio. André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes - Presidente da Mesa - Assinado com
Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretaria - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil.

JUCESP n® 9.827/26-2 em 22.01.2026, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
éﬁ.-pﬂ//m‘ MAIS MIU COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A.
CNPJ/MF n° 21.526.148/0001-34 - NIRE 35.300.611.390
EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os acionistas da MAIS MU COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A. (“Companhia’) para reunirem-se em
assembleia geral extraordindria, a ser realizada de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma eletronica Microsoft Teams,
através do link hﬂps://teams.microsoﬂ.com/meet/25706877631323.7p:ZSCrIBM4Pm7wP9Ava, ID da reunido 257 068 776 313
23, senha ra7o6sx7, em primeira convocacdo, no dia 25 de fevereiro de 2026, as 10:30 horas, a fim de deliberar a seguinte ordem
do dia: a) Aprovacdo do pedido de listagem da Companhia ao regime de Facilitacdo do Acesso a Capital e de Incentivos a Listagens
- FACIL (“FACIL"), conforme definido na Resolucdo n° 232 da Comissao de Valores Mobilirios (“CYM”), no Ambito do mercado de
capitais, perante a BEE4 - S.A. BALCAO ORGANIZADO DE EMPRESAS EMERGENTES, inscrita no CNPJ sob o n® 42.729.018/0001-79,
companhia administradora de mercado de balcdo organizado, autorizado a funcionar nos termos da Resolugao n® 29 da CVM e da
Deliberag@o n° 874 da CVM (“BEE4"); b) Aprovacéo da ap 30 dos d i no Art. 1° do Anexo A da Resolucao
CVM n® 232, a saber (i) pedido de listagem de emissor, assinado pelo diretor de relagdes com investidores, indicando a categoria
de registro de emissor de valores mobilirios pretendida; (ii) ata da assembleia geral ou ato societario que tenha aprovado o pedido
de listagem; (iii) ato societario de designacao do diretor de relacdes com investidores; (iv) estatuto social consolidado; (v) relagao
de dispensas de obrigacdes regulatorias de que trata o art. 16; (vi) formulario FACIL; (vii) formulério cadastral; (viii) demonstragoes
financeiras, auditadas; (ix) formulario de informacdes trimestrais - TR ou formulério de informagdes semestrais - ISEM, conforme
0 caso, referentes aos periodos aos quais as informacdes se refiram; e (x) cdpias dos acordos de acionistas; ¢) Aprovacdo do
formulario de relacdo de dispensas regulatdrias, nos termos do Art 16” da CVM 232; d) Eleicao do Sr. Sung Joon Lim a0 cargo de
membro do conselho de ad a0, na qualidade de da C hia, para um mandato unificado de
2 (dois anos) contados a partir da eleicao anterior, ou seja, de 10/05/2025, permitida a reeleicao, nos termos do Artigo 21 do Estatuto
Social, e conforme a Resolugao n® 80 da CVM, observados os dados indicados a seguir: Nome: Sung Joon Lim, Data de Nascimento:
16/02/1979., Profissao: engenheiro, CPE: xxx.xxx.xxx-xx., Cargo Eletivo Ocupado: Conselheiro Independente. Data de Eleicao: 25/02/2026.
Data de Posse: 25/02/2026., Prazo do Mandato: 2 (dois) anos contados a partir de 10/05/2025. Se foi Eleito pelo Controlador ou ndo:
Eleito pelo Controlador; Se é Membro Independente, nos termos da regulamentacao especifica aplicavel & matéria: Membro Independente,
nos termos da regulamentacao especifica aplicivel & matéria; Caso o administrador venha exercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos: Nao aplicavel; Principais experiéncias profissionais durante os (ltimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (i) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobilidrio do emissor: Desde 2017, Sung atua como Chief Investment Officer (CIO) na Grao VC, onde supervisiona todas as atividades de

e/ou d jul
final administrativa, que o tenha suspendldo ou_inabilitado para a p(ahca de uma atividade proﬂssmnal ou comermal ‘gualquer.
Nao aplicével; Informar sobre relacdes de subordinacdo, prestagao de servigo ou controle mantidas, nos 3 (ltimos exercicios sociais, entre
administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exceco daguelas em que o emissor

detenha, direta ou indiretamente, participacéo igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto

ou indireto do emissor; e/ou (c) caso seja relevante. fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras
ou controladas de alguma dessas pessoas: Néo aplicével. €) Autorizacdo para que a administracao da Companhia tome todas as demais
medidas necessarias a efetivacao das matérias aprovadas. Sao Paulo, 03 de fevereiro de 2026.
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NAVI ENERGIAS SUSTENTAVEIS S.A.
CNPJ n° 44.173.962/0001-18 - NIRE 35.3.0060836-4
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 16 DE MAIO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL. No dia 16 de maio de 2025, as 11:00, na sede social da NAVI ENERGIAS SUSTENTAVEIS
S.A., situada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3.477, Torre Nor-
te, conjunto 82, CEP 04538-133 (“Companhia”), tendo a assembleia sido realizada, nos termos da Instrugdo Nor-
mativa DREI n2 81/2020, de forma digital, mediante atuagdo remota, via sistema eletrénico, e subsequente regis-
tro da presenga e votos por meio da plataforma de assinatura digital de documentos. 2. CONVOCACAO.
Dispensada a convocagdo, em vista da presenga de acionistas representando a totalidade do capital social da Com-
panhia, nos termos do § 42 do Art. 124 da Lei 6.404, de 16 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A), em razdo da presenga de acionistas que representam a totalidade do capital social da Companhia. 3. MESA.
Presidente: Paulo Sérgio Verissimo Mendes; e Secretario: Rodrigo da Motta Silva. 4. ORDEM DO DIA. Deliberar so-
bre (i) a alteragdo da denominagdo social da Companhia e consequente alteragdo do Artigo 12 do Estatuto Social;
(i) a consignagdo da rentincia dos atuais diretores da Sociedade (iii) eleicdo dos novos Diretores; (iv) a reforma in-
tegral e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia; e (v) a autorizagdo a diretoria da Companhia a praticar to-
dos os atos necessarios a implementacdo das deliberacdes da ordem do dia. 5. DELIBERACOES. Os acionistas titu-
lares das agdes com direito a votos da Companhias examinaram as matérias constantes da ordem do dia e
decidiram, por unanimidade e sem ressalvas, as deliberagGes a seguir: (i) Aprovar a alteragdo da denominagéo so-
cial da Companhia de “Navi Energias Sustentdveis S.A.” para “Ineer Portifélio | Energias Sustentaveis S.A.” pas-
sando o Artigo 12 do Estatuto Social da Companhia a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 12- Ineer Portifélio
| Energias Sustentdveis S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima, de capital fechado, que se rege pelas dis-
posicBes legais aplicdveis e pelo presente estatuto social (“Estatuto”).” (ii) consignar o recebimento da renuncia
apresentada pelo Srs. (a) Marcelo Freitas de Araujo, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens,
empresario, portador da CNH n2 05695709101 expedido pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob n? 136.840.727-
70, com enderego comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, Avenida Ataulfo de Paiva, n 1.100, sala 601, Le-
blon, CEP 22440-035, (b) Guilherme da Rocha Albuquerque, brasileiro, divorciado, empresério, portador da car-
teira de identidade n2 11660511-4 expedido pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob n2 092.794.277-17, com enderego
comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, Avenida Ataulfo de Paiva, n® 1.100, sala 601, Leblon, CEP 22440-
035 e (c) Guilherme Scotto Sassi, brasileiro, casado sob o regime de separagdo total de bens, empresario, porta-
dor da carteira de identidade n2 30.478.246-4, expedido pelo DENTRAN/SP, inscrito no CPF/MF sob n2 317.028.168-
26, com enderego comercial na Cidade e Estado de Sdo Paulo, Av. Brigadeiro Faria Lima, n? 3.477, Conjunto 82,
Torre Norte, Itaim Bibi, CEP 04.538-133, aos cargos de diretor sem designagéo especifica da Companhia, conforme
termo de rendncia constante do Anexo | a presente ata; (iii) eleger para compor a Diretoria da Companhia, com
mandato de 2 (dois) anos, a contar da presente data, os Srs. (a) Paulo Sérgio Verissimo Mendes, brasileiro, casa-
do sob o regime de comunhéo parcial de bens, empresério, portador da carteira de identidade n? 7.421.489-5, ex-
pedido pelo SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n? 199.386.208-09, com endereco comercial no Estado de Sdo Paulo,
Cidade de Santos, na Alameda Arménio Mendes, n2 66, 242 andar, bairro Aparecida, CEP 11.035-260, para o cargo
de diretor sem designacgdo especifica, e (b) Alex Verissimo Mendes, brasileiro, divorciado, empresario, portador
da carteira de identidade n2 27.293.080-5, expedido pelo SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n2 199.385.738-94, com
enderego comercial no Estado de S3o Paulo, Cidade de Santos, na Alameda Arménio Mendes, n? 66, 242 andar,
bairro Aparecida, CEP 11.035-260, para o cargo de diretor sem designagdo especifica e (c) Rodrigo da Motta Silva,
brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, advogado, portador do documento de identidade n?
142.886 (OAB/R]), inscrito no CPF/MF sob o n2 CPF n2 055.693.987-59 com enderego comercial na Cidade de San-
tos, Estado de Sdo Paulo, na Rua Guaiad, n? 66, sala 2408E, Aparecida, CEP 11035-260, para o cargo de diretor sem
designacdo especifica, conforme termos de posse que integram a presente ata como Anexo lI; (iv) Aprovar a refor-
ma integral e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, em razdo das delibera¢des acima, o qual passa a vi-
gorar conforme redagdo do Anexo lll 4 presente ata, ja considerando a altera¢do da redagéo aprovada no item (i)
acima; e (v) a autorizagdo a diretoria da Companbhia a praticar todos os atos necessarios a implementagdo das de-
liberagBes ora tomadas. 6. ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quises-
se fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos. Os acionistas presentes aprovaram a lavratura da ata na
forma de sumario, nos termos do § 12 do art. 130 da Lei das S.A. Apds, a ata foi lida, achada conforme e assinada
por todos os presentes. Sdo Paulo, 16 de maio de 2025. Mesa Paulo Sérgio Verissimo Mendes, Rodrigo da Motta
Silva. Acionista INEER LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS LTDA Nome: Paulo Sérgio Verissimo Mendes - Cargo: Adminis-
trador ESTATUTO SOCIAL DA INEER PORTIFOLIO | ENERGIAS SUSTENTAVEIS S.A. CAPITULO | DA DENOMINAGAO,
SEDE, OBJETO E DURAGAO Artigo 12 - Ineer Portifélio | Energias aveis S.A. (“Companhia”) é uma socieda-
de andnima, de capital fechado, que se rege pelas disposi¢des legais apliciveis e pelo presente estatuto social (“Es-
tatuto”). Artigo 22- A Companhia tem sua sede e foro na Cidade e Estado de Sdo Paulo, a Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n23.477, Torre Norte, Conjunto 82, Itaim Bibi, CEP 04.538-133. Paragrafo Unico - Por deliberagéo da Direto-
ria, a Companhia poderad instalar ou fechar filiais e/ou escritérios no Pais ou no exterior. Artigo 32 - A Companhia
tem como objeto social as seguintes atividades: (i) o desenvolvimento e/ou a implantag&o, diretamente ou in-
diretamente, por meio de associagdo, parceria, consércio ou qualquer outra sociedade em cujo capital social a
Companhia tenha participagdo, de empreendimentos de geracdo de energia elétrica baseada em fonte reno-
vavel de energia e/ou eficiéncia energética, sendo o principal foco a geragao fotovoltaica distribuida para loca-
¢3o de ativos no formato de Construgdo, Operagdo e Transferéncia e/ou Construgdo, Detengdo e Operagdo,
bem como a realizagdo de investimentos em ativos de geragdo fotovoltaica centralizada; (ii) A importagdo, ex-
portagdo, comercializagdo e instalagdo de lampadas, luminarias, lustres, abajures, materiais elétricos, produtos,
equipamentos e componentes de sistemas de geragdo de energia elétrica a partir de fonte solar e de outras fontes
degeragdo; (iii) A exploragdo de atividades de projeto, engenharia, licenciamento, aquisi¢do, operagdo e manuten-
¢do de ativos de geragdo de energia relacionados aos empreendimentos tratados acima; (iv) Alocagdo e a realiza-
¢do de locagdo ou leasing operacional, de curta ou longa duragdo, de maquinas e equipamentos elétricos ou ndo,
sem operador; (v) A administragdo e a locagdo de bem imdveis, residenciais e ndo-residenciais; (vi) A participagdo
em outras sociedades civis ou comerciais, no Brasil ou no exterior,independentemente de seu objeto social,
sejacomosdcia, acionista, quotista, holding controladora ou de qualquer outra maneira. Artigo 42 - O prazo de
durago da Companhia é indeterminado. CAPITULO 1l DO CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS Artigo 52 - O ca-
pital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, ¢ deR$39.000.198,27
(trinta e nove milh&es, cento e noventa e oito reais e vinte e sete centavos) representado por 39.000.198 (trinta e
nove milhdes, cento e noventa e oito) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Artigo 62 - As a¢bes re-
presentativas do capital social sdo indivisiveis em relagdo a Companhia e cada agdo ordindria da direito a um voto
nas Assembleias Gerais. Artigo 72 - E vedadaa quaisquer dosacionistas oumembros dos érgdos da Companhia a
utilizagdo de informagdo privilegiada, ainda ndo divulgada ao mercado, de que tenha conhecimento sob confi-
dencialidade, capaz de propiciar, para si ou para outrem, vantagem indevida, em nome préprio ou de tercei-
ro. Artigo 82 - A Companhia ndo podera emitir partes beneficidrias de que tratam os artigos 46 e seguintes da Lei
das Sociedades por AcBes. CAPITULO Il DOS ORGAOS SOCIAIS Artigo 92 - S3o 6rgdos da Companhia: (i) a Assem-
bleia Geral; (ii) a Diretoria; e (iii) 0 Conselho Fiscal. SECAO | DA ASSEMBLEIA GERAL Artigo 10 - A Assembleia Geral
€ um 6rgdo da Companhia com poderes para deliberar sobre todos os negécios relativos ao objeto social e tomar
providéncias que julgar convenientes a defesa dos interesses sociais e ao desenvolvimento da Companhia Paragra-
fo Unico -Além das matérias previstas como de competéncia da Assembleia Geral na Lei das S.A., este 6rgdo sera
competente para deliberar sobre as seguintes matérias: a) Tomada de contas dos administradores, exame, discus-
sdo e votagdo das demonstragdes financeiras; b) Destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de divi-
dendos; c) Eleigdo e destituigdo dos membros do Conselho Fiscal, quando for o caso; d) Eleigdo ou destituicdo, a
qualquer tempo, dos membros daDiretoria; €) Aprovagdo e alteragdo da remuneragdo global da administragdo; f)
Qualquer aumento, redugdo ou qualquer outra alteragdo no capital social da Companhia, bem como aprovagdo de
capital autorizado, qualquer resgate, amortizagdo ou outra forma de aquisigdo do capital social da Companhia; g)
Criagdo (por meio de reclassificagdo ou de outra forma) de uma ou mais espécie ou classes de a¢des com direitos,
preferéncias ou privilégios que forem de alguma forma prioritarios ou que tenham preferéncia sobre as agdes ordi-
narias ja emitidas, ou ainda qualquer alteragdo nos direitos, preferéncias e vantagens de qualquer parcela do capi-
tal social da Companhia; h) Qualquer oferta publica, colocagdo privada ou outra forma de emissdo de agdes da Com-
panhia, ou de outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia, bonus de subscrigdo, debéntures ou valores
mobilidrios ou direitos conversiveis ou exerciveis em agdes ou outros valores mobilidrios de emissdo da Compa-
nhia, incluindo a oferta publica inicial de agdes de emissdo da Companhia; i) Qualquer alteragdo na politica de divi-
dendos da Companhia, incluindo qualquer aumento ou redugdo do dividendo obrigatdrio; j) Aprovagdo e altera-
¢do de qualquer de opgdo de compra ou subscricdo de agdes da Companhia planos de previdéncia privada,
phantom stock plans, planos de incentivo ou outros planos similares; k) Aprovagdo ou alteragdo da politica de con-
tabilidade ou do exercicio social, exceto em decorréncia de exigéncias impostas por lei; |) Qualquer fusdo, incorpo-
ragdo, incorporagdo de agdes, cisdo, transformagdo ou operagdo similar envolvendo a Companhia, ou a dissolugéo,
liquidagdo (incluindo a nomeagdo do liquidante}, extingdo, pedido de recuperagdo judicial ou extrajudicial ou ain-
da a confissdo de faléncia da Companhia; m) Qualquer alteragdo doEstatuto Social; e n) Qualquer alteragdo no nu-
mero de membros da Diretoria ou nas regras que regulam o funcionamento deste 6rgéo; a criagdo de qualquer
novo comité e a defini¢do ou alteragdo dos seus direitos e deveres, bem como a forma de nomeagdo ou destitui-
¢do de seus membros e os procedimentos de votagdo relativos a tais comités. Artigo 11 - A Assembleia Geral reu-
nir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, e, extraordinariamente,
quando convocada nos termos da Lei e deste Estatuto. Paragrafo 12 - As Assembleias Gerais serdo convocadas por
qualquer dos Diretores, ou, ainda, de acordo com as demais hipoteses previstas no paragrafo tnico do artigo 123 da
Lei dasS.A. Paragrafo 22 - As convocagdes far-se-do mediante anuncio publicado por 3 (trés) vezes, no minimo,
com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, no caso de primeira convocagdo, e 5 (cinco) dias, em se tratando de se-
gunda convocagdo. Sem prejuizo do disposto acima, os acionistas também serdo convocados mediante notifica-
¢do, observados os prazos referidos acima e as disposi¢do de Acordo de Acionistas arquivado na sede da Compa-
nhia. Os instrumentos de convocagdo deverdo indicar data, hora e local da Assembleia Geral, bem como sua ordem
do dia, devendo, ainda, ser disponibilizados aos acionistas os materiais que derem suporte as deliberagdes a serem
por eles tomadas. Paragrafo 32 - As formalidades de convocagdo poderdo ser dispensadas caso haja presenga de
acionistas representando a totalidade do capital social, conforme previsto no artigo 124, § 42 da Lei das S.A. Para-

grafo 42 - A Assembleia Geral instalar-se-a em primeira convocagdo com a presenga de acionistas que representem,
no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto e, em segun-
da convocagdo, instalar-se-a com qualquer numero, exceto quando um quérum maior for exigido por Lei ou em
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Artigo 12 - Asdeliberagdes da Assembleia Geralserdoto-
madas pelo voto favoravel de acionistas representando, no minimo, a maioria dos votos conferidos pelas
agdes representativas do capital social com direito de voto da Companhia, salvo quando quérum mais eleva-
do for exigido por Lei ou pelo presente Estatuto, observado ainda o disposto em Acordo de Acionistas arquiva-
do na sede daCompanhia. Artigo 13- AAssembleia Geral sera presidida por quem a Assembleia Geralindicar. O
presidente da Assembleia Geral escolherd um dos presentes para secretarid-lo. SECAO Il DA DIRETORIA Artigo
14 - A Companhia serd representada e administrada por uma Diretoria composta por 3 (trés) Diretores sem desig-
nagdo especifica, com mandato de 2 (dois) anos e sendo permitida a reelei¢do, observado o disposto em Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia. Paragrafo 12 -A investidura nos cargos far-se-a por termo de posse la-
vrado em livro préprio, assinado pelos membros empossados da Diretoria, dispensada qualquer garantia de ges-
tdo. Paragrafo 22 - Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos. No caso de vacan-
cia no cargo de Diretor, cabera a Assembleia Geral eleger o substituto que assumird o cargo pelo tempo
remanescente do mandato do diretor substituido, observado o disposto em Acordo de Acionistas arquivado na
sede da Companhia. Paragrafo 32 - A Diretoria terd a competéncia que lhe for fixada pela Assembleia Geral, por
Lei, pelo Acordo de Acionistas e por este Estatuto, sendo certo que a Assembleia Geral podera atribuir a cada Di-
retor determinadas competéncias. Artigo 15 - A Diretoria reunir-se-a, pelo menos, mensamente ou sem-
pre que convocada por qualquer um de seus membros. Paragrafo 12 -As reunides da Diretoria serdo vali-
damente instaladas com a presenga da maioria dos membros em exercicio. Paragrafo 22 - Das reunibes da
Diretoria serdo lavradas atas no respectivo livro de atas de reunido da Diretoria, assinadas pelos presentes. Artigo
16 - Ressalvadas as matérias e limites descritos no Artigo 10 deste Estatuto e observadas as disposi¢des legais apli-
cdveis, a Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecugéo do objeto social e para: (a)
praticar os atos de administragdo geral e a representagdo da Companhia, podendo também realizar operagdes e
praticar atos apropriados ou necessarios para os fins e interesses da Companhia; (b) representar a Companhia em
juizo ou foradele; (c) preparar, para submissdo a Assembleia Geral, o relatério daadministragdo eas demonstragdes
financeiras de cada ano-fiscal da Companhia, de acordo coma Lei das S.A.; e (d) cumprir as deliberagdes da Assem-
bleia Geral e outras disposi¢des deste Estatuto. Paragrafo 12 - A Companhia serd representada pela atuagdo de: (a)
2 (dois) Diretores, em conjunto; ou (b) 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador constituido nos termos
do Paragrafo 29 a seguir; ou (c) 2 (dois) procuradores, em conjunto, constituidos nos termos do Paragrafo 22 a se-
guir; ou (d) 1 (um) procurador com poderes especificos - dentro dos limites dos poderes conferidos no respectivo
instrumento de mandato - constituido nos termos do Paragrafo 22 a seguir; ou (e) 1 (um) Diretor, dentro dos limi-
tes de suas fungdes e deveres, devidamente autorizado pela Assembleia Geral. Paragrafo 22 - A Companhia nome-
ard procuradores somente por meio de documentos escrito assinado por 2 (dois) Diretores conjuntamente, e
o instrumento de mandato devera especificar os atos e transagdes outorgados e, exceto nos casos de pro-
curagio com poderes ad judicia, serd valido, por no maximo, 12 (doze) meses. SEGAO 11l DO CONSELHO FISCAL
Artigo 17 - A Companhia tera um Conselho Fiscal que entrara em funcionamento nos exercicios sociais em
que for instalado a requerimento de acionistas e sera composto de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) mem-
bros suplentes, eleitos pela Assemble ia Geral em que for requerida a sua instalagdo. Os membros do Conse-
lho Fiscal terdo mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua instalagdo. Pa-
ragrafo 12 - O Conselho Fiscal tera atribuigdes e poderes que a Lei Ihe confere. Paragrafo 22 - A remuneragdo dos
membros do Conselho Fiscal, se houver, sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger. CAPITULO IV DO EXERCI-
ClO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS Artigo 18 - O exercicio social terd duragdo de 12 (doze) meses,
iniciando-se em 12 (primeiro) de janeiro e terminando em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. Ar-
tigo 19 - Findo o exercicio social, serdo elaboradas para os fins legais e estatutdrios, as demonstragdes finan-
ceiras previstas e Lei. Artigo 20- Depois de constituida a reserva legal, a destinagdo da parcela remanescente
do lucro liquido apurado ao fim de cada exercicio, que coincidird com o ano civil, sera submetida a delibera-
¢do da Assembleia Geral. Paragrafo Unico - Os acionistas terdo o direito de receber como dividendo obriga-
tério em cada exercicio 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, salvo deliberagdo em con-
trario da Assembleia Gerai, respeitados os termos da Lei. Artigo 21 - Fica facultado a companhia o levamento
de balangos semestrais ou correspondentes a periodos menores. A distribuigdo de dividendos, a partir de lu-
cros apurados em quaisquer balangos, serd feita observadas as disposi¢des legais, desde que respeitadas as
orientagdes da Assembleia Geral atinentes a matéria. CAPITULO V DA LIQUIDAGAO DA SOCIEDADE Artigo 22 -
A Companbhia entrara em liquidagdo nos casos determinados em Lei ou por deliberagdo da Assembleia Geral,
que estabelecerd a forma da liquidagdo, elegera o liquidante, bem como instalara o Conselho Fiscal para o pe-
riodo de liquidag3o, elegendo seus membros e fixando-lhes suas respectivas remuneragdes. CAPITULO VI DO
ACORDO DE ACIONISTAS Artigo 23 - A Companhia observard eventuais Acordos de Acionistas arquivados na
sede social, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora dos trabalhos assembleares aca-
tar declaragdo de voto de qualquer acionista signatario de Acordo de Acionistas devidamente arquivado na
sede social que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder com a transferéncia de agdes e/ou com a oneragdo
e/ou cessdo de direito de preferéncia a subscrigdo de a¢des e/ou de outros valores mobiliarios que n3o res-
peitar aquilo que estiver previsto e regulado em Acordo de Acionistas. CAPITULO VII DAS DISPOSIGOES GERAIS
Artigo 24 - E vedado & Companhia atuar em negdcios estranhos aos interesses sociais. Artigo 25 - No caso de
abertura de seu capital, aCompanhia aderird a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mante-
nedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de go-
vernanga corporativa previstos na Resolugdo CVM 175, de 23 de dezembro de 2022, conforme alterada. CAPI-
TULO VIII LEI APLICAVEL E JURISDIGAO Artigo 26 - O presente Estatuto serd regido pela Lei brasileira. Artigo 27 - Toda
e qualquer questdo, disputa, controvérsia, conflito ou reclamagdo proveniente ou relacionada as obrigagGes, exe-
cugdo, condi¢des e/ou interpretagdo deste Estatuto Social, incluindo assuntos relacionados a existéncia, validade,
eficacia ou nulidade de qualquer de suas disposi¢des, deverd ser solucionada por arbitragem de forma obrigatéria,
exclusiva e definitiva, ajuizada e conduzida de acordo com o Regulamento da Cdmara FGV de Conciliagdo e Arbi-
tragem (“Regulamento de Arbitragem”), e em observancia a lei n2 9.307/96. A Cadmara FGV de Conciliagdo e Arbi-
tragem (“CCA”) ficard encarregada de administrar e conduzir aarbitragem. Paragrafo 12 - O Tribunal Arbitral deve-
ra ser composto por 3 (trés) drbitros, devendo um deles ser nomeado pela requerente, no requerimento de
arbitragem, eoutropela requerida, na resposta ao requerimento de arbitragem. Se a disputa envolver multi-
plaspartes,sejacomorequerentesourequeridas,osrequerentes,emconjunto, nomeardo 1 (um) arbitro, no re-
querimento de arbitragem, e os requeridos, em conjunto, nomeardo o outro arbitro na resposta ao requeri-
mento de arbitragem. Os arbitros nomeados deverdo indicar, no prazo de 15 (quinze) dias, o terceiro arbitro,
que serd o Presidente do Tribunal Arbitral. Paragrafo 22 - No caso de uma das partes, ou conjunto de partes, ndo
nomear um arbitro ou no caso de os arbitros nomeados por elas ndo chegarem a um consenso quanto a nomea-
¢do do terceiro drbitro dentro do prazo acima estipulado, cabera ao Diretor da CCA realizar tal nomeagdo, no prazo
de 15 (quinze) diasacontar do pedido, por escrito, de qualquer uma das partes. Paragrafo 32- A arbitragem ocorre-
ré na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, onde o laudo arbitral deverd ser emitido, e sera con-
duzida na lingua portuguesa, exceto se houver consolidagdo. O Tribunal Arbitral deve decidir com base na legislagdo
indicada na clausula e nos termos deste Estatuto Social. Paragrafo 42- O Tribunal Arbitral é competente para con-
ceder medidas urgentes de acordo com os termos deste Estatuto Social e da lei aplicavel, incluindo, sem limitagdo,
liminares permanentes ou provisorias e execugdo especifica de qualquer das obrigagdes aquicriadas. Sem prejuizo
a validade da cldusula compromisséria, as Partes poderdo, se e quando necessdrio, requerer assisténcia e/ou medi-
das judiciais ao Judicidrio com o Unico intuito de: (a) executar obrigagdes que admitem imediata execugdo especi-
fica; (b) para instauragdo do procedimento arbitral; e (c) obter medidas coercitivas ou cautelares, ou procedimen-
tos de natureza preventiva, proviséria ou permanente que garantam a arbitragem a ser instaurada e/ou que
certifiquem a existéncia e eficacia do procedimento arbitral, restando entendido que ap6s a apreciagdo destas me-
didas pelo Poder Judicidrio, a competéncia total e exclusiva de decidir sobre todas e quaisquer questdes, tanto as
relacionadas ao procedimento cautelar, quanto as relacionadas ao mérito, que deram ensejo ao requerimento de
tais medidas, deverd retornar ao Tribunal Arbitral a ser instituido. O requerimento de qualquer medida concernen-
te a esta clausula ndo representara qualquer rentncia a cldusula de arbitragem ou a absoluta jurisdigdo do Tribu-
nal Arbitral. Paragrafo 52 - O Tribunal Arbitral fica desde ja autorizado a decidir sobre quest&es que se relacionem
com este Estatuto Social, mas cujas obrigagdes contém de outros instrumentos, em especial as relacionadas ao
Acordo de Acionistas, podendo, conforme o caso, proceder a consolidagdo de procedimentos de arbitragem que
tenham sido instaurados posteriormente com fundamento nesses instrumentos. A competéncia para reunido de
procedimentos caberd ao Tribunal Arbitral que for constituido primeiramente, o qual deverd, ao decidir sobre a
conveniéncia da consolidagdo, levar em consideragdo os seguintes requisitos: (i) a nova disputa possua questdes
de fato ou de direito em comum com a disputa pendente; (ii) nenhuma das partes da nova disputa ou da dispu-
ta pendente seja prejudicada; e (iii) a consolidagdo ndo resulte em atrasos injustificados para a disputa pendente.
Qualquer determinagdo de consolidagdo emitida por um Tribunal Arbitral sera vinculante as partes envolvidas nos
procedimentos em questdo. Paragrafo 62 - Todos os custos e despesas da arbitragem, incluindo custas da arbitra-
gem e honordrios do Tribunal Arbitral, deverdo ser arcados pelas partes conforme determinado pelo Tribunal Ar-
bitral. Paragrafo 72 - Caso a CCA seja extinta ou por qualquer motivo encerre suas atividades, comprometem-
-se as Partes e as Intervenientes, desde j&, a submeter os litigios objeto da presente clausula a arbitragem
administrada pela Camara de Arbitragem da ANOIMA, de acordo com o respectivo regulamento e a presen-
te Clausula, salvo se, a época, ja existir um procedimento arbitral instituido junto a Camara, comtribunalar-
bitral constituido, hipdtese em que se obrigam atomar todas as providéncias paradarprosseguimentoaarbitra-
gem em carater ad hoc, em boa-fé e sempre observado o disposto nesta Clausula. Paragrafo 82 - Qualquer
decisdo do Tribunal Arbitral deverd ser final e vinculante para cada parte que foi parte na disputa, sendo que
o laudo arbitral pode ser executado em qualquer Foro que tenha jurisdigdo, incluindo o Foro que tenha juris-
digdo sobre a parte ou seus bens.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 26 DE DEZEMBRO DE 2025

Data, Hora e Local: Aos 26 de dezembro de 2025, as 08:00 horas, na sede social na Rua da Bica, 234, — Freguesia do
& — Sao Paulo, SP, CEP 02925-000; Presenca: Acionista JHG Telecom Participacoes Ltda., detentora da totalidade das
agdes ordinarias de votos representados por Geraldo Antonio de Oliveira Marques e Jose Humberto Silveira e os demais
acionistas preferenciais, sem direito a voto, conforme se verificou pelas assinaturas constantes no livro de presenca de
acionista. Convocacao: aviso aos acionistas, publicada no Jornal O Dia SP nos dias 16, 17 e 18 de dezembro de 2025.
Mesa diretora dos trabalhos: Presidente — Geraldo Antonio de Oliveira Marques, Secretaria — Juliana Andrea Moes.
Ordem do Dia: Deliberar sobre a distribuicdo de dividendos sobre os lucros acumulados até 31 de dezembro de 2025.
Deliberacoes: Apds a discussao da matéria da Ordem do Dia, os acionistas, pela maioria legal, aprovaram: (a) A dis-
tribuicao de dividendos no total de R$ 6.000.000,00 (seis milhGes de reais) a ser pago em trés parcelas no valor de R$
2.100.000,00 em 29/01/2027, R$ 1.150.000,00 em 30/12/2027 e outra de R$ 2.750.000,00 em 29/12/2028. O paga-
mento até esse limite sera realizado com a isencao do IRRF na regra determinada pelo § 3° do Art. 6 da Lei n° 15.270
de 26/11/2025; (b) A transferéncia de R$ 38.400.000,00 (trinta e oito milhdes e quatrocentos mil reais) da conta de Re-
servas de Contingéncia para a conta Reserva de Lucros, passando essa conta de R$ 55.844.336,12 para R$
17.444.336,12 tendo em vista a reavaliacdo das dificuldades mercadoldgicas atuais em relacao aquelas das Assem-
bleias anteriores; (c) O aumento do capital em R$ 27.000.000,00 (vinte e sete milhdes de reais) com parte do saldo de
Reserva de Lucros, passando de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) para R$ 42.000.000,00 (quarenta e dois
milhdes de reais), sem emissao de novas acdes, alterando-se consequentemente, o artigo 5° do Estatuto Social, que pas-
sa a vigorar com a seguinte redagdo: "0 Capital da Sociedade é de R$ 42.000.000,00 (quarenta e dois milhGes
de reais) representado por 2.600.000 (dois milhGes e seiscentas mil) agoes, sendo 866.667 (oitocentos e ses-
senta e seis mil e seiscentos e sessenta e sete) acées ordinarias e 1.733.333 (um milhdo setecentos e trinta
e trés mil e trezentos e trinta e trés) acbes preferenciais, todas nominativas, sem valor nominal, e ndo con-
versiveis.”; (d) A transferéncia de R$ 5.400.000,00 (cinco milhGes e quatrocentos mil reais) da conta de Reserva de
Lucros para a conta de Reserva Legal que totalizara R$ 8.400.000,00; e (e) A consolidacéo do Estatuto Social foi dis-
pensada pelos acionistas. Encerramento: As deliberacées foram tomadas por unanimidade e como nada mais hou-
vesse a tratar, o Sr. Presidente suspendeu os trabalhos para que fosse lavrada a Ata que lida aprovada e assinada pelo
presidente e secretaria e demais acionistas presentes; JHG Telecom Participacdes Ltda. Ass. Jose Humberto Silveira, e
Geraldo Antonio de Oliveira Marques, - So Paulo, 26 de dezembro de 2025. Sao Paulo, 26 de dezembro de 2025.A pre-
sente é copia fiel da ata que foi lavrada em livro proprio. Geraldo A. 0. Marques - Presidente da Mesa, e Juliana
Andrea Mées - Secretaria. JUCESP n° 7.032/26-2 em 16.01.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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S3S PARTICIPACOES LTDA.

CNPJ/MF: 57.809.399/0001-73 - NIRE n° 35.265.277.158
12 Alteracao de Contrato Social para Transformacao do Tipo Juridico da S3S Participacdes Ltda. de Sociedade
Empresaria Limitada em Sociedade por Acdes, sob a D ao de S3S Participacoes S.A.

Pelo presente instrumento particular, e na melhor forma de direito Joao Paulo de Carvalho Rocha, brasileiro, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, economista, portador da cédula de identidade RG n° 16.124.092-6 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 096.868.888-88,
residente e domiciliado a Rua Crispim Ferreira de Souza, 55, Apaﬂamento 11, Jardim Paranapanema no Municipio de Campinas, Estado de
Sao Paulo, CEP 13100-223 (“Jodo”); Unico sacio da sociedad) limitada d fa $38 PARTICIPAGOES LTDA., com sede na
Rua Quinze de Novembro, 212, 2° andar, Centro, ED. Cde Luiz e Matar 01013-915, Sao Paulo/SP, com acesso pela Rua Quinze de Novembro,
228, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 57.809.399/0001-73, com seu Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o
NIRE n° 35.265.277.158, na melhor forma de direito, nos termos da Lei 10.406/2002, conforme legislacao aplicével, resolve alterar e dar nova
redacdo ao contrato social, mediante as cldusulas e condigdes seguintes: Item 1 - Da cessao de cotas: 1.1. 0 sdcio Jodo, permanecendo na
sociedade, cede e transfere 01 (uma) quota social no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalizando R$ 1,00 (um real), por compra e venda
feita ao seguinte sécio ingressante: GIANCARLO DOS SANTOS CHIAPINA, brasileiro, administrador, divorciado, portador da cédula de identidade
RG n° 17574442 e inscrito no CPF/MF sob o n® 058.987.218-43, residente e domiciliado na Rua G- Arlindo Bozi, 10, Santo Antdnio, Municipio
de Jaguaritina, Estado de Sao Paulo, CEP 13915-294. (“Giancarlo”) Item 2 - Da transformacao da natureza juridica em sociedade por
acdes e da alteracao de denominacao social: 2.1. 0 socio, por unanimidade, resolve alterar a natureza juridica de sociedade limitada para
sociedade por acdes, com a denominacéo de S3S PARTICIPACOES S.A., a se reger pelo Estatuto ora aprovado, cujo inteiro teor acompanha a
presente alteracdo, por meio do Anexo |, como se nela estivesse literalmente transcrito, ficando sem efeito todo e qualquer dispositivo constante
no contrato social ora alterado. Item 3 - Da substituicao das quotas sociais por agdes: 3.1. Em consequéncia da deliberagao contida noitem
1 acima, o capital social, atualmente no valor de R$ R$ 1.000,00 (mil reais), totalmente subscrito e integralizado, representado por 1.000 (mil)
quotas sociais, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, passa a ser dividido e representado por agdes, mediante a conversao efetuada na
proporcao de 01 (uma) agao para cada 01 (uma) quota existente, mantendo-se o preco de emisséo equivalente a cada quota social substituida,
sendo que as 1.000 (mil) quotas sociais de JOAO PAULO DE CARVALHO ROCHA, passam a ser representadas por 1.000 (mil) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal lizadas, sendo 999 (novecentos e noventa e nove) acdes de titularidade de
JOAO PAULO DE CARVALHO ROCHA, e 1 (uma) agao de tltularldade de GIANCARLO DOS SANTOS CHIAPINA. Item 4 - Da administragao da

felib dade, resolve o acionista que a administragdo da Sociedade sera

sociedade: 4.1. Tendo em vista a de da
realizada pela Diretoria, composta por no minimo 01 (um) e no maximo 03 (rés) Diretores, sendo necessariamente um Diretor Presidente, a
sereleito para um mandato de 03 (trés) anos. Os acionistas elegem, como membro da Diretoria, o Sr. Joao Paulo de Carvalho Rocha, brasileiro,
casado sob o regime de comunhao parcial de bens, economista, portador da cédula de identidade RG n° 16.124.092-6 SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n° 096.868.888-88, residente e domiciliado a Rua Crispim Ferreira de Souza, 55, Apartamento 11, Jardim Paranapanema no
Municipio de Campinas, Estado de Sao Paulo, CEP 13100-223, para o cargo de Diretor Presidente. 4.3. O Diretor Presidente é eleito para um
mandato de 03 (trés) anos, a contar da presente data e toma posse do seu respectivo cargo, também nesta data, mediante a assinatura do
respectivo termo. 4.4. 0 Diretor Presidente ora eleito declara, sob as penas da lei, que nao se encontra impedido de exercer a administragao
da Companhia, e nem fora condenada ou esté sob efeitos de condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
pliblicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé péiblica ou a propriedade. Item 5 - Dis-
posicdes gerais: 5.1. 0 acionista autoriza a administracao a tomar todas as providéncias necessérias para implementagéo das deliberacdes
ora aprovadas, incluindo, sem limitacao, as prowdenuas perante a Junta Comercial e demais regularizagdes perante os drgaos competentes.
5.2. 0 acionista hece a veracidade, idade, validade e eficécia deste instrumento e seus termos, nos termos do art.
219 do Cédigo Civil, em formato eletronico e/ou assinado pelos sécios por meio de certificado eletrdnico, ainda que seja certificado eletronico
ndo emitido pela ICP-Brasil, nos termos do art. 10, § 2°, da Medida Proviséria n° 2.220-2, de 24 de agosto de 2001 (“MP n° 2.220-2"), como,
por exemplo, por meio do upload e existéncia deste termo. A sdcia reconhece, ainda, que o presente instrumento sera considerado valldo e
incontestavelmente datado da data indicada abaixo, ind | li digital e eletroni

de a for de
ser concluida em data distinta. Sao Paulo, 07 de outubro de 2025 Jodo Paulo de Carvalho Rocha e Giancarlo Dos Santos Chiapina. Jucesp sob
NIRE n° 3530067886-9 e n® 385.299/25-4 em 29/10/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

Estatuto Social da $3S Participagdes S.A.: CNPJ/MF: 57.809.399/0001-73 - NIRE: em obtencao Capitulo | - Denominagao social, sede,
objeto e prazo de duracao: Artigo 1° - A S3S Participacdes S.A. (“C hia") é uma sociedade andnima, de capital fechado, que se regera
pelas disposicdes deste Estatuto, pela Lei n® 6.404, de 15 de novembro de 1976, e pelas demais disposicdes legais aplicaveis. Artigo 2° - A
Companhia tera sua sede na Rua Quinze de Novembro, 212, 2° andar, Cde Luiz e Matar, Centro, 01013-915, Sao Paulo/SP, com acesso pela
Rua Quinze de Novembro, 228. Paragrafo tinico: A Companhia poderé abrir filiais, escritdrios, agéncias e depdsitos em qualquer parte do pais,
por meio de decisdo da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto a participacdo em outras sociedades como sdcia, acionista ou
quotistas. Artigo 4° - 0 prazo de duragao da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital e agdes: Artigo 5° - O capital social é de R$
1.000,00 (um mil reais), dividido em 1.000 (mil) Acdes Ordinarias Nominativas, de mesma classe, sem valor nominal, o qual se encontra
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional. Artigo 6° - As Acdes sao indivisiveis em relagao a Companhia. Artigo 7° - Cada
Acao Ordinéria confere direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. Quando a Agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos
por ela conferidos serao exercidos pelo representante do condominio. Artigo 8° - As Acdes Nominativas serao registradas no Livro de Registro
de Acdes Nominativas e as suas énci 3o efetuadas por meio de termos lavrados no Livro de Transferéncia de Agdes Nominativas.

serao
Artigo 9° - No caso de reembolso das Acdes, previsto em lei, o valor do reembolso seré calculado com base no patriménio liquido das Agdes,
de acordo com o diltimo balanco aprovado na Assembleia Geral, segundo critérios de avaliagao do ativo e passivo fixados na Lei das Socieda-
des AnGnimas e com os principios contabeis geralmente aceitos. Artigo 10 - A Assembleia Geral que autorizar o aumento de capital social,
mediante a subscricao de novas Acdes, dispora acerca das determinages a serem observadas quanto ao preco e ao prazo de subscrigao,
quanto a forma de integralizacao e a cessao do direito de preferéncia, observadas as disposicdes legais e as previstas no Estatuto Social.
Artigo 11 - A Companhia podera adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas disponiveis, suas proprias Acdes para a permanéncia em
tesouraria sem que isso implique na diminuic&o do capital subscrito, visando sua postenor al\enagao ohservada as disposicoes legais apli-
caveis. Artigo 12 - As Agdes mantidas em tesouraria nao terdo direito a voto, nem a dividendos ou £ Oes, até sua recolocacdo em
circulacao ou extincdo. Capitulo IIl - Assembleia geral de acionistas: Artigo 13 - As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-ao
ordinariamente em até 4 (quatro) meses apds o término de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em lei.
Artigo 14 - As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo realizadas sempre que necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem,
ou quando as d|sp05|§oes do presente Estatuto Social ou da Ieglslagao aphcavel exwglrem deliberaco dos acionistas. Artigo 15 - 0 modo de
convocagao €0 qurum de i 30, 0 quorum de d a0 e as f observardo as disposicdes legais aplica-
veis. Artigo 16 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Diretor Presidente e, na sua falta, por um dos acionistas presentes. Artigo 17
- As Assembleias Gerais poderao ocorrer de forma virtual, por meio de vid éncia ou outro meio disponivel e que possa identificar os
participantes, cuja plataforma deverd ser indicada no instrumento de convocagao, devendo os acionistas formalizarem por escrito as delibe-
racdes tomadas. Paréagrafo inico: As atas das Assembleias Gerais podero ser assinadas de forma eletronica ou digital, conforme permitido
pela legislagao e aceitavel pela Junta Comercial competente, caso o documento deva ser levado a registro. Capitulo IV - Da administracao:
Artigo 18 - A Companhia seré administrada por uma Diretoria composta por 1 (um) a 3 (trés) Diretores, com mandato de 3 (trés) anos a
contar de sua posse, permitida a reeleicao, eleitos pela Assembleia Geral, que também podera estabelecer a sua remuneragao. Artigo 19 - 0(s)
Diretor(es) dever(ao) permanecer em seu(s) cargo(s) até a posse do(s) novo(s) Diretor(es), regularmente eleito(s). Artigo 20 - Os membros
da D|retona serao eleitos em Assembleia Geral e tomarao posse mediante assi do respectivo termo, per: do sujeitos aos
deveres, obri previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por Acdes. Artigo
Zl A Diretoria sera composta por um 1 (um) D\retor Presidente, podendo a Assembleia Geral eleger eventuais outros Diretor(es). Paragrafo
Gnico: O Diretor-Presidente da Companhia tera as seguintes atribuigdes especificas: a) Dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos
outros Diretores; b) Supervisionar os trabalhos de auditoria interna e assessoria legal; e c) Comunicar aos acionistas a realizagao de operagoes
levantes que nao deap prévia das ias Gerais. d) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area financeira
da Companhia; e e) Dirigir e orientar as atividades de tesouraria da Companhia. Artigo 22 - A Diretoria tem amplos poderes de administracao
e gestdo dos negdcios sociais, podendo deliberar sobre a pratica de todos os atos e operagdes relacionados com o objeto social da Companhia,
respeitados os limites previstos em lei e neste Estatuto Social. Paragrafo tnico: Além dos deveres previstos na lei, sdo deveres da Diretoria:
| - Convocar reunides da diretoria quando quer que julgue iente; Il - Dirigir e admi aC hia em todas as suas atividades,
coma assmenma dos outros Diretores, caso eleitos; IIl - Propor para aprovagao dos acionistas a criaco ou eliminagao de funcdes e cargos
ivos, bem como as 0es pela Assemblela Geral; IV De maneira geral, desempenhar quaisquer outras fungoes ou ativi-
dades que Ihe possam ser atribuidas pela A Geral. Artigo 23 - A representagao da Sociedade sera vélida se contar
com a assinatura de qualquer Duetor Paragrafo primeiro: A Diretoria podera nomear pi 10 0s poderes fose o
prazo de validade nos respecti a0. Paréagrafo segundo 0 mandato judicial podera ser concedido por prazo
indeterminado. Capitulo V - Do conselho fiscal: Amgo 24 - A Sociedade nao terd um Conselho Fiscal permanente. Se e quando instalado
como prewsto na lei, o Conselho Fiscal serd composto p0r3 (trés) membros e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, observados os
e di Iegals todos i no pais, eleitos pela Assembleia Geral, que fixara a remuneracéo destes. Capitulo VI -
Exercicio social, d iras e resultad Amgo 25 0 exercicio social coincidird com o ano civil, encerrando-se em 31
de dezembro de cada ano, quando serdo levantadas as iras, com observancia das disposicdes legais pemnentes Artigo
26 - Devera ser destinado para a constituigao das reservas legais 5% (cinco por cento) do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até
o limite de 20% (vinte por cento) do capital social. Artigo 27 - Um dividendo minimo de 1% (um por cento) dos lucros liquidos apurados no
Balango Geral devera ser distribuido aos acionistas, apds a constituicao das reservas legais. Paragrafo tinico: A Assembleia Geral, desde que
nao haja oposicéo de qualquer acionista presente, poderé deliberar a distribuicao de dividendo inferior ao obrigatério ou a retencéo de todo o
lucro liquido, nos temos da lei. Artigo 28 - A Assembleia Geral podera deliberar o | de balancos i em qualquer época
durante o curso do exercicio social e distribuir dividendos com base nos lucros apurados em tais balancos, bem como distribuir lucros de
forma desproporcional & participaco dos acionistas no capital social, observando-se a legislagao aplicavel. Capitulo VII - Dissolugao e
liquidagao: Artigo 29 - A Companhia dissolver-se-4 e liquidar-se-a nos casos previstos em lei ou quando da realizagao do seu objeto social.
Paragrafo (nico: A A bleia Geral terd a idade para estabelecer o método de liguidacao, bem como para eleger os liguidantes.
Capitulo VIII - Transferéncia de agdes: Artigo 30 - 0 acionista que pretender alienar ou transferir, a qualquer titulo, as suas Acdes ou 0 seu
direito de subscricao de novas Agdes, no todo ou em parte, deveré respeitar o direito de preferéncia dos demais acionistas. Paragrafo tnico:
Sera nula de pleno direito a transferéncia de Acdes que violar o disposto neste artigo. Capitulo IX - Disposicoes gerais: Artigo 31 - Aos casos
omissos deste Estatuto serdo aplicadas as disposicdes da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e, de outras em vigor, pertinentes a

\matéria. Advogado: Lucas Amorim e Silva - OAB/SP sob 0 n° 285.716. )
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 31 DE OUTUBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local. Realizada no dia 31 de outubro de 2025, as 11:00, de forma digital, na sede social da Inova Ges-
tdo de Servicos Urbanos S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Marques de Sao Vicen-
te, 446, Sala N417-A e N417-B, Varzea da Barra Funda, CEP 01139- 000 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presencas.
Dispensadas as formalidades de convocacdo, na forma do disposto no artigo 124, §4° da Lei 6.404/75, conforme altera-
da, por estarem presentes acionistas representando a totalidade do capital social. 3. Mesa. Sr. Anrafel Vargas Pereira da
Silva (Presidente) e Sr. Antonio Carlos Ferrari Salmeron (Secretario). 4. Ordem do Dia. Deliberar sobre a alteracéo do en-
dereco da sede da Companhia. 5. Deliberagoes. As acionistas, apos deliberacao, por unanimidade e sem ressalvas de-
cidiram pela: a. alteracao do endereco da sede da Companhia de “Avenida Marques de Sao Vicente, 446, Sala N417-A e
N417-B, Véarzea da Barra Funda, Cidade de Sao Paulo e Estado de Sao Paulo, CEP 01139-000," para "Avenida Goncalo
Madeira, 300, sala 100, Jaguaré, Cidade de Sao Paulo e Estado de Sdo Paulo, CEP 05348-000". b. Aprovar a consolidagéo
do Estatuto Social da Companhia, o qual é ora aprovado e rubricado por todos os Acionistas da Companhia e que faz par-
te integrante da presente ata na forma de seu Anexo I. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e ninguém fa-
zendo uso da palavra, foram os trabalhos encerrados, lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme foi assina-
da por todos os presentes. Sdo Paulo, 31 de outubro de 2025. Mesa: Anrafel Vargas Pereira da Silva - Presidente,
Anténio Carlos Ferrari Salmeron - Secretario. Acionistas presentes: Revita Engenharia S.A. - Por Anrafel Vargas
Pereira da Silva e Angelo Teixeira de Castro Carvalho, Vital Engenharia Ambiental S.A. - Por Antdnio Carlos Ferrari
Salmeron e Ricardo Mota de Farias, Paulitec Construcées Ltda. - Por Marcio Paulikevis dos Santos. JUCESP n°
13.638/26-9 em 28.01.2026, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ANEXO I - INOVA GESTAO DE SERVICOS URBANOS S.A. - CNPJ/MF 14.748.851/0001-21 - NIRE 35.300.416.686 -
ESTATUTO SOCIAL - Capitulo Primeiro - Denominacéo, objeto, sede e duracao: Artigo 1°. A Companhia tem
a denominacdo de Inova Gestdo de Servicos Urbanos S.A., constituida sob a forma de sociedade por acdes e
reger-se-a pelo presente estatuto social, pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.") e pelas demais disposi-
coes legais aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social a prestacao de servicos indivisiveis de limpeza pu-
blica, incluindo, mas n&o se limitando, aqueles a seguir descritos: (a) Conservacao e limpeza publica dos bens de
uso comum do municipio, compreendendo lavagem especial de equipamentos publicos (incluindo tineis, escadarias
e passarelas), limpeza e conservacao de monumentos publicos, fornecimento e manutencao de lixeiras e outros equipa-
mentos de recepcao de residuos; (b) Varricao e asseio de vias, elevados, pracas, tuneis, escadarias, passa-
gens, vielas, abrigos, monumentos e demais logradouros publicos, compreendendo varricdo de vias e logra-
douros publicos, varricdo de vias publicas durante e pos-feiras livres e lavagem e desinfeccéo de vias publicas pos-feiras
livres e limpeza e desobstrucao de bueiros e boas de lobo; (c) Raspagem e a remocéo da terra, areia e quaisquer
materiais carregados pelas aguas pluviais para as ruas e logradouros piiblicos pavimentados e pintu-
ra de meio-fio e afins, compreendendo a raspagem de terra e areia nas sarjetas de vias pablicas e servicos de pintu-
ra de meio-fio; (d) Capinacao e rocada do leito das ruas, bem como o acondicionamento e a coleta do pro-
duto resultante, compreendendo capinagéo e rocada do leito das ruas e remogéo de animais mortos de proprietarios
néo identificados, de vias e logradouros publicos; (e) Limpeza de areas piblicas em aberto, compreendendo cole-
ta e transporte de residuos volumosos, coleta e transporte de materiais diversos e de entulho, operacéo, manutencéo e
remocéo de residuos dos ecopontos, equipe de eventos especiais e operacoes de emergéncias, limpeza de dreas externas
e internas de nuicleos habitacionais de dificil acesso (comunidades) e coleta e transporte de residuos sélidos de varricao;
(f) Servico de implantacao de infraestrutura para sistema operacional de dados; (g) Comunicacao dos
servicos prestados a populacao, elaboracdo de material para comunicacao dos servicos prestados e
servicos de atendimento a reclamacées dos municipes (SAC); (h) Garagem para guarda e manutencao
de veiculos e equipamentos proéprios; e (i) Patio de compostagem de feiras livres. Paragrafo tnico. Toda e
qualquer alteracdo do objeto social da Companhia dependera de prévia aprovacao, por escrito, da Secretaria Municipal
de Servicos da Prefeitura Municipal de Sao Paulo ou entidade que vier a sucedé-la em suas funces. Artigo 3°. A Com-
panhia tem sede e foro na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida Gongalo Madeira, 300, sala 100, Jagua-
ré, CEP 05348-000. Paragrafo tnico. A critério do Conselho de Administracao, a Companhia podera abrir e extinguir filiais
ou quaisquer outros estabelecimentos. Artigo 4°. A Companhia tera duragao por prazo indeterminado. Capitulo Se-
gundo - Capital social: Artigo 5°. O capital social é de R$15.750.000,00 (quinze milhdes, setecentos e cinquenta mil
reais), dividido em 14.751.000 (quatorze milhdes, setecentos e cinquenta e um mil) acoes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal. Paragrafo 1°. O capital social podera ser aumentado até o limite de R$30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais), independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacao do Conselho de Administracao, que sera com-
petente para estipular o preco de emissao e o nimero de acdes a serem emitidas, bem como os termos e condicoes de
subscricdo e integralizacdo do capital social. Paragrafo 2°. Cada acdo ordinaria dara direito a um voto nas deliberacoes
das Assembleias Gerais. Artigo 6°. A propriedade de ac6es presumir-se-a pela inscricdo do nome do acionista no livro
de “Registro das A¢des Nominativas”. Qualquer transferéncia de agdes sera feita por meio da assinatura do respectivo
termo no livro de “Registro de Transferéncia de Acdes Nominativas”. Paragrafo tnico. Toda e qualquer transferéncia de
acoes de emissdo da Companhia dependera de prévia aprovacao, por escrito, da Secretaria Municipal de Servicos da Pre-
feitura Municipal de Sdo Paulo ou entidade que vier a sucedé-la em suas funcGes. Artigo 7°. Mediante solicitacdo de
qualquer dos acionistas, a Companhia devera emitir certificados de acoes. Os certificados de acbes da Companhia deve-
rao ser assinados por 2 (dois) diretores, em conjunto, e deverao conter informacao de que ndo servem para transferéncia
da propriedade das acGes representadas. Capitulo Terceiro - Assembleia Geral: Artigo 8°. A Assembleia Geral re-
unir-se-a na sede social: (a) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social,
para: (i) tomar as contas dos administradores e examinar e votar as demonstracoes financeiras do exercicio findo; (ii) de-
liberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos; e (iii) eleger os membros do Con-
selho de Administracéo e Fiscal, quando for o caso, e fixar a respectiva remuneracao; e (b) extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais da Companhia o exigirem. Artigo 9°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Ad-
ministracao, sendo em tal ato representada pelo seu Presidente ou, nas auséncias ou impedimentos deste, por quaisquer
2 (dois) de seus membros, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias corridos. As Assembleias Gerais também poderéao
ser convocadas nas demais hipoteses previstas na Lei das S.A. Paragrafo tnico. Sem prejuizo das formalidades previstas
na legislacdo aplicavel, os acionistas deveréo ser convocados para as Assembleias Gerais da Companhia mediante comu-
nicagao escrita, enviada com, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia da data marcada para sua realizacdo. Ar-
tigo 10. A Assembleia Geral seré presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo, o qual convidaré alguém,
dentre os presentes, para secretariar os trabalhos. No caso de auséncia do Presidente do Conselho de Administracao, a
Assembleia Geral sera presidida pelo acionista que na ocasiao for escolhido por maioria de votos dos presentes e secre-
tariadas por quem ele indicar. Artigo 11. Os acionistas poderao fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procu-
rador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, ou administrador da Companhia, ou advogado ou institui-
cao financeira. Artigo 12. A Assembleia Geral apenas instalar-se-a com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 60% (sessenta por cento) do capital social com direito de voto. Artigo 13. Ressalvadas as hipoteses especiais
em lei e no paragrafo tnico abaixo, as deliberacdes da Assembleia Geral serao tomadas, em qualquer caso, por acionis-
tas detentores de 60% (sessenta por cento) ou mais do capital social com direito de voto. Paragrafo tnico. A aprovacao
das seguintes matérias dependera do voto favoravel de acionistas representando a totalidade do capital da Companhia
com direito de voto: (a) Aprovacao do pagamento de lucros ou dividendos ou alteracéo das disposicoes estatutarias a res-
peito da distribuicao de resultados e demais demonstracoes financeiras diferentemente do previsto neste estatuto social
e em eventual acordo de acionistas arquivado na sede social; e (b) Aprovacao da dissolucdo ou liquidacdo da Companhia,
total ou parcial, judicial ou extrajudicial. Capitulo Quarto - Administracdo: Secao I - Normas Gerais: Artigo 14.
A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracéo e por uma Diretoria. Paragrafo 1°. Os administrado-
res serao investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias
subsequentes a sua eleicdo ou, ainda, pela simples assinatura do ato que os elegeu. Paragrafo 2°. O prazo de gestao es-
tender-se-4 até a investidura dos novos administradores eleitos. Paragrafo 3°. A remuneracéo global do Conselho de Ad-
ministracao e da Diretoria sera anualmente fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracdo delibe-
rar sobre a respectiva distribuicao. Secao Il - Conselho de Administracao: Artigo 15. O Conselho de Administra-
¢ao sera composto por 5 (cinco) membros efetivos e respectivos suplentes, sendo um deles denominado Presidente, es-
colhido pelo proprio Conselho, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato de 1 (um)
ano, sendo permitida a reeleicao. Artigo 16. O Conselho de Administracdo se reunira sempre que necessario, por con-
vocacao do Presidente ou de qualquer um de seus membros. A convocagéo se fara com antecedéncia minima de 3 (trés)
dias corridos da data fixada para a realizacao da reunido, salvo no caso de manifesta urgéncia, no interesse da Compa-
nhia, hipotese em que a convocacao se dara com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas. O aviso de convoca-
cao podera se dar por meio de carta registrada ou protocolada ou correio eletrénico com aviso de recebimento, devendo
conter o local, a data, o horario da reunido, bem como a ordem do dia. Paragrafo 1°. A reunido devera preferencialmen-
te ser realizada na sede da Companhia, mas podera ser realizada em local distinto da sede e em qualquer dia util da se-
mana. Paragrafo 2°. Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administracéo o Conselheiro ou seu suplen-
te que: (a) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva
procuragao seja entregue ao Presidente do Conselho de Administracao na abertura dos trabalhos; (b) enviar seu voto por
escrito ao Presidente do Conselho de Administracao, via correio eletrdnico, carta registrada ou carta entregue em maos;
(c) participar das reunioes do Conselho de Administracao por meio de video conferéncia ou conferéncia telefénica, des-
de que todos os participantes possam ser clararfiente identificados e possam mutuamente se ouvir, caso em que a reu-
nido sera considerada realizada no local onde estiver o Presidente do Conselho de Administragao. No caso de reuniao rea-
lizada por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica, o membro do Conselho de Administracao podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou correio eletrdnico en-
tregue ao Presidente do Conselho de Administracao, na data da reunido. O secretério da reunido devera providenciar para
que todos os Conselheiros presentes assinem a ata da reunido do Conselho de Administracao, devidamente lavrada em
livro préprio, dentro do prazo de 30 (trinta) dias. Paragrafo 3°. Independentemente das formalidades previstas neste arti-
go 16, sera considerada regular a reunido a que comparecem todos os Conselheiros. Paragrafo 4°. As disposicoes legais
e do presente estatuto social sobre o Conselho de Administracdo serdo regulamentadas no seu regimento interno, apro-
vado pelo proprio drgdo. Paragrafo 5°. As reunioes do Conselho de Administragao somente se instalarao, em primeiro ou
segunda convocagao, com presenca de, no minimo, 3 (trés) de seus membros. Paragrafo 6°. Com excecéo das matérias
elencadas no paragrafo tnico do artigo 17 abaixo, as deliberacoes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo
voto favoréavel de, no minimo, 3 (trés) de seus membros. Artigo 17. Compete ao Conselho de Administracéo, ouvidos
seus comités internos, quando aplicavel: (a) Definir e aprovar seu préprio regimento interno; (b) Eleger e destituir os di-
retores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes e remuneracao; (c) Fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia,
definindo sua missao, objetivos e diretrizes, em especial, definindo e aprovando o orcamento ordinario e extraordinario
para a execucdo do contrato publico (“Plano de Negdcios”) e do respectivo cronograma de investimentos; (d) Avaliar, for-
malmente, resultados de desempenho da Companhia, do préprio Conselho de Administracdo, da Diretoria e, individual-
mente, dos membros de cada um destes 6rgaos; (e) Manifestar-se sobre o relatério da administragao, as contas da Dire-
toria, as demonstracoes financeiras e a proposta de destinacéo do resultado do exercicio; (f) Fiscalizar a gestao dos dire-
tores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou
em via de celebracao e quaisquer outros atos; (g) Manifestar-se sobre o direito de preferéncia da Companhia em novos
negacios, decidindo se a Companhia participara ou ndo dos novos negdcios apresentados pelos acionistas, nos termos de
acordo de acionistas arquivado na sede social; (h) Aprovar, previamente, atos ou contratos que envolvam: i. Concessao
de financiamento, tomada de financiamento ou de qualquer forma de contratagéo que envolva adiantamento de recur-

s0s ou qualquer forma de empréstimo, em montantes superiores aos previstos no Plano de Negdcios e/ou cujas condi-
¢0es sejam menos favoraveis para a Companhia que aquelas previstas no Plano de Negdcios. Caso o Plano de Negdcios
ndo especifique as condicdes do financiamento, adiantamento de recursos ou empréstimo, ainda que previstos estes,
qualquer contratacao dessa natureza que ultrapassar a quantia de R$100.000,00 (cem mil reais) dependera da prévia
aprovacdo do Conselho de Administracdo; ii. Aquisicao, oneracéo ou alienacao, pela Companhia, a qualquer titulo, de par-
ticipacdo em outras sociedades, ou ainda sua participacdo em consorcios ou em grupo de sociedades; iii. Alienagéo ou
oneracdo de bens, créditos ou direitos integrantes do ativo da Companhia, ndo prevista no Plano de Negécios e cujo va-
lor (considerado o ato isoladamente ou o conjunto de atos relacionados a uma mesma operagao), seja igual ou superior
a R$500.000,00 (quinhentos mil reais); iv. Constituicao de garantia, real, fidejussoria ou de qualquer natureza em favor
de seus acionistas ou de terceiros; v. Assuncdo, pela Companhia, de quaisquer obrigacdes nao previstas no Plano de Ne-
gdcios e cujo valor (considerado o ato isoladamente ou o conjunto de atos relacionados a uma mesma operagao), seja
igual ou superior a R$100.000,00 (cem mil reais); vi. Proposta, a ser submetida a Assembleia Geral, que implique confe-
réncia, pela Companhia, direta ou indiretamente, de direito de participacdo nos lucros de suas controladas ou coligadas,
diferentemente do previsto em acordo de acionistas arquivado na sede social; e vii. Negocios com Partes Relacionadas a
Companhia ou com Partes Relacionadas aos seus acionistas, independentemente do valor ou do carater comutativo da
contratacao, sendo que " Partes Relacionadas” significa, em relacdo a qualquer dos acionistas, qualquer outra pessoa que,
direta ou indiretamente, Controle ou seja controlada por, ou que esteja sob Controle comum com o acionista, tendo “Con-
trole” o significado previsto no artigo 116 da Lei das S.A. e ainda seus respectivos administradores, conjuges e parentes
até segundo grau; (i) Convocar as Assembleias Gerais, por meio de seu Presidente ou de quaisquer 2 (dois) Conselheiros
em conjunto; (j) Escolher e destituir os auditores independentes; (k) Deliberar sobre a abertura e encerramento de filiais
e/ou quaisquer outros estabelecimentos da Companhia; (I) Propor a emisséo publica ou privada, no Brasil ou no exterior,
de quaisquer valores mobiliarios, observadas as disposicdes legais atinentes; (m) Aprovar a politica de remuneracéo e be-
neficios dos empregados da Companhia; (n) Manifestar-se previamente sobre a proposta da Diretoria relativa a: i. Levan-
tar balancos semestrais a fim de declarar dividendos a conta de lucros nele apurados; ii. Levantar balangos e distribuir di-
videndos em periodos menores, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao exceda
ao montante das reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das S.A; e iii. Declarar dividendos
intermediarios & conta de lucros acumulados ou reserva de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral levan-
tado pela Companhia; (o) Definir e aprovar o Cédigo de Conduta e o Regimento Interno da Comissdo de Etica da Com-
panhia, caso a Assembleia Geral determine a elaboracao desses documentos; (p) Definir e aprovar a Politica de Gestéo
de Riscos da Companhia, acompanhando sua implementacao, caso a Assembleia Geral determine a elaboracdo desses
documentos; (q) Determinar a contratacao dos especialistas e peritos necessarios para melhor instruirem as matérias su-
jeitas as suas deliberacGes; (r) Zelar pela adocdo das boas praticas de governanca corporativa pela Companhia; (s) Orien-
tar o exercicio do direito de voto da Companhia nas assembleias gerais, reunioes de sdcios ou alteracdes de contratos so-
ciais de suas controladas ou coligadas em relacéo as matérias listadas neste artigo e no paragrafo tnico do artigo 13 aci-
ma; e (t) Outras atribuicbes definidas pela lei. Paragrafo tnico. A aprovagdo das matérias constantes da alinea (c) do ar-
tigo 17 dependera do voto favoravel da unanimidade dos Conselheiros. Artigo 18. Compete ao Presidente do Conselho
de Administracdo: (a) Presidir as Assembleias Gerais e as reunioes do Conselho de Administracao; (b) Distribuir assuntos
de competéncia do Conselho de Administracéo entre os membros e Comités internos para apresentacéo do respectivo re-
latério nas reunices; (c) Submeter a votagao do Conselho de Administracao as matérias da ordem do dia das reunides; e
(d) Coordenar todas as atividades do Conselho de Administracéo, inclusive assessorando seus membros em todos os pro-
cedimentos junto a Diretoria para a consecucdo das deliberacdes tomadas pelo Conselho de Administracao, inclusive
orientando a Diretoria naquilo que for necessario. Artigo 19. O Conselho de Administragdo podera criar Comités de As-
sessoramento internos, permanentes ou temporarios, sem poder deliberativo ou de gestao, destinado a auxilia-lo no exer-
cicio de suas fungdes, designando seus membros e estabelecendo sua remuneraco, quando for o caso, observado o limi-
te global fixado pela Assembleia Geral. Paragrafo 1°. Poderéo ser indicados para compor os Comités de Assessoramento
os membros do Conselho de Administracao, efetivos ou suplentes (caso eleitos), os da Diretoria da Companhia e tercei-
ros. Paragrafo 2°. Na hipétese de indicagdo de membros da Diretoria para compor os Comités de Assessoramento, cabe-
ra ao diretor que estiver acumulando funcdes apenas a maior dentre as remuneracdes aplicaveis a cada um dos cargos
exercidos. Os membros do Conselho de Administracao indicados para compor os referidos drgaos poderéo acumular as
remuneracoes aplicaveis aos cargos exercidos. Secao lll - Diretoria: Artigo 20. A Diretoria sera composta por 2 (dois)
diretores, sem denominacdo especifica, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragéo, com
mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos. Paragrafo tnico. As disposicdes legais e do presente estatuto social sobre
a Diretoria serdo regulamentadas no seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracdo, se assim enten-
der necessario. Artigo 21. Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os diretores serao destituidos pelos demais
diretores, de acordo com a indicacdo do Conselho de Administracao. Artigo 22. Em caso de vacéancia do cargo de qual-
quer diretor, o 6rgéo continuara em funcionamento com os diretores remanescentes, observado o niimero legal minimo.
Artigo 23. A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada por qualquer dos diretores. A convocagao devera ser feita por
escrito, sendo admissivel inclusive por correio eletrnico, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis, sendo conside-
rada regularmente instalada a reunido que contar com a presenca da maioria dos membros em exercicio. Artigo 24. As
deliberacoes da Diretoria serao tomadas pelo voto favoravel da maioria dos diretores presentes a reunido. Artigo 25.
Observado o disposto nos paragrafos seguintes, todos os documentos, inclusive contratos, que criem obrigaces para a
Companhia ou desonerem terceiros de obrigacoes para com a Companhia deverdo, sob pena de nao produzirem efeitos
contra esta, ser assinados: (a) Por 2 (dois) diretores, em conjunto; (b) Por qualquer dos diretores em conjunto com 1 (um)
procurador com poderes especificos, constituido nos termos do artigo 26, desde que o ato, documento e/ou instrumento
contratual ndo envolva quantia superior a R$100.000,00 (cem mil reais); (c) Isoladamente por qualquer um dos diretores
ou por 1 (um) procurador constituido nos termos do artigo 26, porém limitadamente a casos expressamente autorizados
pelo Conselho de Administracao nesse sentido ou para a pratica dos atos constantes do paragrafo 1° do presente artigo;
(d) Conjuntamente por 2 (dois) procuradores constituidos nos termos do artigo 26, porém limitadamente a casos expres-
samente autorizados pelo Conselho de Administracdo nesse sentido; e (e) Conjuntamente por 2 (dois) procuradores cons-
tituidos nos termos do artigo 26, nos casos previstos no paragrafo 3° do presente artigo. Paragrafo 1°. A Companhia po-
dera ser representada isoladamente por qualquer um de seus diretores ou por 1 (um) procurador constituido nos termos
do artigo 26: (a) Na pratica dos atos de administracdo perante as reparticées publicas federal, estadual, municipal, autar-
quias, empresas publicas ou mistas, inclusive representacao ativa ou passiva da Companhia, em juizo ou fora dele; (b) Na
assinatura de correspondéncia e atos de simples rotina; e (c) No endosso de titulos para efeitos de cobranca ou depési-
tos, inclusive vistos em medicGes e seus respectivos recebimentos sempre em nome da Companhia, em instituicdes finan-
ceiras. Paragrafo 2°. Observado o disposto no artigo 17.(s) acima, a Companhia podera ser representada nas reunioes de
socios, nas alteracdes de contratos sociais e nas assembleias gerais de sociedades de que a Companhia participe como
sdcia ou acionista: (a) Por 2 (dois) diretores em conjunto; ou (b) Por 2 (dois) procuradores em conjunto. Paragrafo 3°. A
Companhia podera ser representada por 2 (dois) procuradores constituidos na forma do artigo 26 abaixo perante insti-
tuicdes financeiras, pablicas ou privadas, em quaisquer de seus departamentos e divisoes, exclusivamente para a assina-
tura de propostas e documentos em geral para abertura de contas bancarias e para opera-las, emisséo, assinatura e en-
dosso de cheques, saques e recibos, autorizagao de débitos em conta corrente, transferéncias e pagamentos por meio de
cartas, solicitacdo de extratos de conta corrente e requisicao e retirada de taldes de cheques, compra e venda de moeda
estrangeira, incluindo a assinatura dos respectivos contratos de cambio. Artigo 26. As procuracées outorgadas pela
Companhia deverao ser assinadas por 2 (dois) diretores em conjunto, devendo especificar expressamente os poderes con-
feridos, inclusive quando se tratar da assungao das obrigagdes de que trata o artigo 25 acima, devendo conter expressa
vedacdo quanto a possibilidade de substabelecimento, bem como determinar o prazo da respectiva validade, limitado a
1 (um) ano. Paragrafo tnico. A restricdo quanto ao substabelecimento e ao prazo previstos no caput deste artigo nao se
aplicam s procuracdes ad judicia. Artigo 27. E vedado aos diretores e aos procuradores da Companhia a obrigé-la em
negdcios estranhos ao objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em seu nome ou conceder avais, fiangas e
outras garantias que ndo sejam necessarias a consecucao do objeto social, ressalvadas as garantias as sociedades de que
a Companhia participe como sécia ou acionista (direta ou indireta) e as sociedades pertencentes ao mesmo grupo em-
presarial da Companhia, conforme vier a ser autorizado pelo Conselho de Administracdo. Capitulo Quinto - Conselho
Fiscal: Artigo 28. 0 Conselho Fiscal da Companhia é de carater ndo permanente, funcionando somente nos exercicios
em que for instalado a pedido dos acionistas, composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimeros de suplentes, ao
qual competirdo as atribuicdes previstas em lei. Paragrafo tnico. A instalacéo e funcionamento do Conselho Fiscal obe-
decerao ao disposto no artigo 161 da Lei das S.A. Capitulo Sexto - Exercicio social e demonstracoes financei-
ras: Artigo 29. O exercicio social coincidira com o ano calendario e terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, data
em que serdo levantados o balanco patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas por lei, obrigatoriamen-
te auditados por auditores registrados junto a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM. Paragrafo 1°. Do lucro liquido se-
rao deduzidas: (a) Uma parcela de 5% (cinco por cento), destinadas a constituicao da reserva a que se refere o artigo 193
da Lei das S.A., que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social; (b) Uma parcela de, no minimo, 40% (quaren-
ta por cento) do lucro liquido, destinada ao pagamento do dividendo minimo obrigatdrio, limitado ao montante que tiver
sido efetivamente realizado, destinando-se eventual diferenca a reserva de lucros a realizar, nos termos do artigo 202 da
Lei das S.A. Paragrafo 2°. O saldo remanescente ficara a disposicao da Assembleia Geral, a qual cabera deliberar sobre a
sua destinacdo. Paragrafo 3°. A Companhia podera levantar balangos semestrais ou, ainda, correspondentes a periodos
menores, e declarar, por deliberacao do Conselho de Administracao, dividendos & conta do lucro apurado nesses balan-
cos, observadas as disposicoes legais aplicaveis. Paragrafo 4°. O Conselho de Administracdo podera, também, declarar di-
videndos a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balanco anual. Paragrafo 5°. Por de-
liberagao do Conselho de Administragao, poderéo ser pagos juros sobre o capital proprio, imputando-se o valor dos juros
pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatdrio, com base na legislacao aplicavel. Artigo 30. Salvo deliberacdo
em contrario da Assembleia Geral, o dividendo sera pago no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado.
Capitulo Sétimo - Do juizo arbitral: Artigo 31. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem perante o Centro de Arbitragem da Camara de Comércio
Brasil-Canada e de acordo com seu Regulamento em vigor a época, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficcia, interpretacéo, violacéo e seus efei-
tos, das disposicoes contidas na Lei das S.A. e no estatuto social da Companhia. Paragrafo tinico. Sem prejuizo da valida-
de de clausula arbitral, qualquer das partes do procedimento arbitral tem o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o
objetivo de, se e quando necessario, requerer as medidas cautelares de protecdo de direitos, em procedimento arbitral
instituido ou ainda n&o instituido, sendo que, tdo logo qualquer medida dessa natureza seja-lhe concedida, a competén-
cia para a decisao de mérito deve ser imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido. Capitu-
lo Oitavo - Liquidacao: Artigo 32. A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, quando esgotado
seu objeto social ou por deliberagao da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidacao e, se for o caso, insta-
lara o Conselho Fiscal para o periodo da liquidagao, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneracoes.
Capitulo Nono - Disposicdes gerais: Artigo 33. A Companhia devera observar os eventuais acordos de acionistas
arquivados em sua sede, devendo a Diretoria abster-se de arquivar transferéncias de agoes e o Presidente da Assembleia
Geral, bem como os membros dos drgaos de administracéo, abster-se de computar votos contrarios aos seus termos. Ar-
tigo 34. Por deliberacdo da Assembleia Geral, a Companhia podera transformar-se em outro tipo de sociedade, desde
que para isso haja unanimidade dos acionistas. Artigo 35. Os casos omissos neste estatuto social serdo regulados pela
Lei das S.A. e demais normas legais pertinentes.
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OPEX PARTICIPAGOES E CONSULTORIA LTDA.

CNPJ n° 17.870.617/0001-60 - NIRE: 35.227.455. 583
72 Alteracao de Contrato Social para Transformacao do Tipo Jurldlco da Opex Partici e Ci ia Ltda. de

Empresaria Limitada em Sociedade por Acdes, sob a d inacao de Opex Participacdes e Consultoria S.A.
RUY CORTEZ DE OLIVEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhao universal de bens, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°. 5.347.106 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n° 878.158.348-68,
residente e domiciliado na Rua Antdnio de Macedo Soares, 1.112, apto 61, Bairro do Campo Belo, CEP 04607-001, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e-mail: rcortez@kaizen.com (“Ruy”). Unico sécio
representante da totalidade do capital social de OPEX PARTICIPAGOES E CONSULTORIA LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Alameda dos Jurupis, 452 Torre A, 2° andar, Indiandpolis, Municipio de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo CEP 04088-001, inscrita no CNPJ sob o n® 17.870.617/0001-60, com seu Contrato Social devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE
35.227.455.583, em sessao de 04/04/2013 (“Sociedade”), resolve, de pleno direito, ajustar a presente alteracao contratual, mediante estabelecidas nas Clausulas seguintes: ltem 1 - Da cessao de quotas: 1.1 0
sécio Ruy, permanecendo na sociedade, cede e transfere 01 (uma) quota social no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalizando R$ 1,00 (um real), por compra e venda feita ao seguinte sdcio ingressante:
DANIEL SIMOES DE OLIVEIRA, brasileiro, empresario, casado sob o regime da hao parcial de bens, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 344273659 e inscrito no CPF/MF sob o n° 305.009.948-
89, residente e Alameda dos Jurupis, 452 Torre A, 2° andar, Indiandpolis, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo CEP 04088-001, e-mail: danielsimoes@me.com (“Daniel”). Iltem 2 - Da transformagﬁo da
natureza juridica em sociedade por acdes e da alteracao de denominagao social: 2.1 Os sécios, por unanimidade, resolvem alterar a natureza juridica de sociedade limitada para sociedade por acges, com
a denominagdo de OPEX PARTICIPAGOES E CONSULTORIA S.A. (“Companhia”), a se reger pelo Estatuto ora aprovado, cujo inteiro teor acompanha a presente alteragao por meio do Anexo |, como se nela estivesse
literalmente transcrito, ficando sem efeito todo e qualquer dispositivo constante no contrato social ora alterado. Item 3 - Da conversao das quotas sociais em acdes: 3.1 Em consequéncia da dellberagao contida no
item 2 acima, o capital social, atualmente no valor de R$ 6.050,00 (seis mil e ci reais), total subscritoe i fo, rep por 6.050 (seis mil e cinquenta) quotas sociais, no valor de R$ 1,00
(um real) cada uma, passa a ser dividido e representado por acdes, mediante a conversdo efetuada na proporcao de 01 (uma) aco para cada 01 (uma) quota existente, mantendo-se o preco de emissao equivalente
a cada quota social substituida, sendo que as 6.050 (seis mil e cinquenta) quotas sociais, passam a ser representadas por 6.050 (seis mil e cinquenta) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal totalmente
subscritas e integralizadas, sendo 6.049 (seis mil e quarenta e nove) acdes de titularidade de Ruy e 01 (uma) acao de titularidade de Daniel, ambos j& quallflcados 3 2 A conversao das quotas em agdes ¢ formalizada
por meio da assil do respectivo holetim de subscricao, nos termos da Lei n® 6.404/76. ltem 4 - Da admlmstragao da sociedade: 4.1 Tendo em vista a do de transf da Sociedade, resolve o
acionista que a administracao da Sociedade serd realizada pela Diretoria, composta por no minimo 01 (um) e no méximo 04 (quatro) Diretores sem designacéo especifica, a ser(em) eleito(s) para um mandato de 03
(trés) anos, sendo permitida a reeleigao. 4.2 Os acionistas elegem, como membro da Diretoria, o Sr. Ruy, para o cargo de Diretor para um mandato de 03 (trés) anos, a contar da presente data. O Diretor eleito toma
posse do seu respectivo cargo, também nesta data, mediante a assinatura do respectivo termo. 4.3 0 Direto, ora eleito, declara, sob as penas da lei, que nao se encontra impedido de exercer a administracéo da
Companhia, e nem fora condenado ou esté sob efeitos de condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piiblicos; ou por cnmefahmentar de prevancagao peita ou suborno, concussao
peculato; ou contra a economia popular contra o sistema fmancelm nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé piiblica ou a p dade. Item 5 - Das di

gerais: 5.1 Por fim, as acioni quea C dara publicidade aos seus atos societarios na forma de Lei 6.404/76, autonzando que os Diretores Executivos da Companhia, ja qualificados, a tomar
todas as medidas e assine quaisquer documentos necessarios ao registro da presente ata. 5.2 Os acioni I idad de, integridade, validade e eficécia deste instrumento e seus termos,
nos termos do art. 219 do Codigo Civil, em formato eletronico e/ou assinado pelas partes por meio de certificados eletrdnicos, ainda que sejam certificados eletranicos nao emitidos pela ICP-Brasil, como, por exemplo,
por meio do upload e existéncia deste termo. Os acionistas reconhecem, ainda, que o presente instrumento seré considerado vélido e datado da data indicada abaixo, que é a data em que todos
os acionistas assim acordaram, independentemente de a lizagao de assi digital e eletrdnica eventualmente ser concluida em data(s) distinta(s) por um ou mais acionistas. Sao Paulo, 26 de bro de
2025. RUY CORTEZ DE OLIVEIRA e DANIEL SIMOES DE OLIVEIRA. Jucesp sob NIRE n® 3530068276-9 e n°® 430.710/25-2 em 11/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
Anexo | - Estatuto Social da Opex Participagdes e Consultoria S.A. CNPJ n° 17.870.617/0001-60 - NIRE: em obtengao Capitulo | - Denominagao social, sede, objeto e prazo de duragao: Artigo 1° - A OPEX
PARTICIPA(;[)ES E CONSULTORIA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima, de capltal fechado, que se regeré pelas disposicdes deste Estatuto, pela Lei n° 6.404, de 15 de novembro de 1976 (“Lei das Socieda-
des Andnimas), e pelas demais disposigdes legais aplicaveis. Artigo 2° - A C terd sua sede na Alameda dos Jurupls 452 Torre A, 2° andar, Indiandpolis, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo CEP
04088-001. Paragrafo inico: A Companhia podera abrir filiais, escritorios, agéncias e depdsitos em qualquer parte do pafs, por meio de demsao da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (i) Planeja-
mento estratégico; (ii) Desenvolvimento gerencial; (iii) Gestao empresarial; (iv) Logistica; (v) Manufatura; (vi) Qualidade e produtividade; (vii) M: a0; (viii) Tecnologia da informagao; (ix) Suporte técnico em areas
comerciais e processos negociais; (x) Consultoria comercial. E, a participagao em outras sociedades, como acionista. Artigo 4° - 0 prazo de duragao da Companhia ¢ indeterminado. Capitulo II - Capital e agdes:
Artigo 5° - O capital social é de R$ 6.050,00 (seis mil e cinguenta reais), dividido em 6.050 (seis mil e ci Acdes Ordinarias Nominativas, de mesma classe, sem valor nominal, o qual se encontra totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional. Paragrafo primeiro: As Acdes so indivisiveis em relacao a Companhia. Paragrafo segundo: A Companhia poderé emitir acdes preferenciais nominativas, sem
valor nominal, nos termos do artigo 15, §2° da Lei n° 6.404/76, respeitado o limite legal de até 50% (cinquenta por cento) do total das acdes emitidas. Parégrafo segundo: As acdes preferenciais poderao conferir aos
seus titulares as vantagens e limites previstos em lei, devendo suas caracteristicas e direitos ser definidos na deliberacao do aumento de capital que as emitir ou mediante alteracao estatutaria especifica. Artigo 6°
- A responsabilidade dos acionistas é limitada ao prego de emissao das agdes subscritas ou adquiridas, nos termos do artigo 1° da Lei das Sociedades Andnimas. Parégrafo tnico: Os acionistas nao respondem, mesmo
subsidiariamente, pelas obrigacdes da Companhia. Artigo 7° - Cada Agao Ordinaria confere direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. Quando a Agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos por
ela conferidos serao exercidos pelo representante do condominio. Artigo 8° - As Acdes Nominativas serao registradas no Livro de Registro de Acdes Nominativas e as suas feréncias serao fas por meio de
termos lavrados no Livro de Transferéncia de Acdes Nominativas. Artigo 9° - No caso de reembolso das Agdes, previsto em lei, o valor do reembolso seré calculado com base no patrimdnio liquido das Acdes, de acordo
com o Gltimo balango aprovado na Assembleia Geral, segundo critérios de avaliagao do ativo e passivo fixados na Lei das Sociedades Andnimas e com os principios contabeis geralmente aceitos. Artigo 10 - A
Assembleia Geral que autorizar 0 aumento de capital social, mediante a subscricao de novas Acdes, disporé acerca das determinacdes a serem observadas quanto ao prego e ao prazo de subscricao, quanto a forma
de integralizagéo e a cessao do direito de preferéncia, observadas as di 0es legais e as previstas no Estatuto Social. Artigo 11 - A Companhia poderé adquirir, uti\izando saldos de lucros ou reservas disponiveis,
suas proprias Acdes para a permanéncia em tesourana sem que |sso |mp||que na diminuicéo do capltal subscrito, visando sua posterior alienagdo, observada as disposicoes legais apli aveis. Artigo 12 - As Acdes
mantidas em tesouraria n@o terao direito a voto, nem a divid out 0es, até sua recol em lagao ou extingao. Capitulo III - Assembleia geral de acionistas: Artigo 13 - As deliberacdes sociais
serdo estabelecidas em Assembleia Geral (‘Assembleia(s)”) realizada em carater ordinério, dentre 0s 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
assim o exigirem, obedecido os preceitos legais. Paragrafo tinico: As delit dasA Ivadas as hipdteses especiais previstas em lei e no Estatuto Social, serdo tomadas por acionistas representando
amaioria do capital votante. Artigo 14 - 0 modo de 20 € 0 quorum de lacao e as formalidades complementares observarao as disposigdes legais aplicaveis. Artigo 15 - As seguintes matérias somente
serao aprovadas nas A bleias se houver ap! 40 de acioni D do a maioria absoluta das Acdes com direito a voto da Companhia (i.e. 50% + 1 agao): (i) Aprovagéo das contas anuais apresenta-
das pelos administradores; (i) Alteracao do objeto social da Companhia; (iii) Aumento ou redugao do capital social, mediante emissao ou extingao de acdes, opcdes de compra ou opcdes de subscricao de acdes; (iv)
Liquid e dissolugao da Ct ia ou de qualquer Controlada, eleicao e destituicao de liquidantes, julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de Ilquldagao bem como autorizaéo aos
administradores da Companhla ou de qua\quer Controlada para requerer faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial; (v) Transformacéo da C hia em outro tipo societério, fusao, incorporacao, cisao, qualquer
forma de izagao aC hia ou seus ativos (incluindo-se drop down) ou a absorgao, pela C hia, do acervo resul de qualquer sociedade; (vi) Abertura e encerramento de
filiais; (vii) Fixacdo da remuneracao anual maxima e beneficios a0s admmlstradores bem como a forma de de tal a0 e beneficios, se aplicavel; (viii) Alteracao das matérias sujeitas a aprovacao
das Reumoes bem como das normas aplicaveis a sua e reali ; (ix) Alteragao da politica de dividendos e distribuicao de lucros e dividendos; (x) Participacéo em grupo de sociedades, em subsidiérias/
ligadas e em consdrci s de sociedades ou formagao de joint ventures e parcenas similares; (xi) Aprovagao e alteracao do Plano Anual de Negdcios. (xii) As operacdes que envolverem, por qualquer modo
ou titulo, a aquisicao ou a alienaca i bem comoai de quaisq Onus, ref a (i) bens imdveis, por qualguer valor, (ii) qualquer outra operagao ou contratac@o cujo valor
individual ou agregado seja igual ou superior a R$ 50.000,00, e (iii) participagdes societarias, exceto quando houver previsao no Plano Anual de Negécios; (xiii) Celebragao ou rescisao de qualquer contrato, inclusive
com instituigdes financeiras ou assuncéo de qualquer obrigacao cujo valor individual seja igual ou superior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), exceto quando houver previsao no Plano Anual de Negdcios; (xiv)
Constituicao de penhor, alienacao fiduciéria, hipoteca ou quaisquer gravames, sobre qualquer ativo ou direito da Companhia ou das Controladas; (xv) Celebracao ou rescisao de quaisquer negécios envolvendo a
Companhia, de um lado, e, de outro lado, qualquer um dos acionistas ou Partes Relacionadas, devendo deixar de votar o acionista envolvido ou relacionado a Parte Relacionada; (xvi) Contratagdo de qualquer empre-
gado com remuneragao mensal superior a0 montante em reais equivalente a R$ 10.000,00 (dez mil reais); (xvii) Cessdo, oneracéo e transferéncia de marcas, patentes e quaisquer outros direitos de propriedade
industrial de titularidade da Companhia e/ou de qualquer uma de suas Controladas (ou que ainda estejam pendentes de confirmacao da titularidade da Campanhla ¢/ou qualquer uma de suas Controladas pelo 6 orgao

competente); e, (xviii) Concessao de garantias, avais, fiangas, hipotecas ou outros dnus reais em favor de Terceiros, salvo se em favor de emp Ci . Artigo 16 - As A ias Gerais serao pi
por um Diretor e, na sua falta, por um dos acionistas Artigo 17 - As A bleias Gerais podero ocorrer de forma virtual, por meio de videoconferéncia ou outro meio disponivel e que possa |dent|f|car 0S
participantes, cuja plataforma devera ser indicada no de a0, devendo os acionistas formali por escrito as deliberacdes tomadas. Paréagrafo tinico: As atas das Assembleias Gerais poderao

ser assinadas de forma eletronica ou digital, conforme permitido pela legislagao e aceitével pela Junta Comercial competente, caso o documento deva ser levado a registro. Capitulo IV - Da administragao: Artigo 18
- A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por 1 (um) a 4 (quatro) Diretores sem designacao especifica, com mandato de 3 (trés) anos a contar de sua posse, permitida a reeleicao, eleitos pela
Assembleia Geral, que também podera estabelecer a sua remuneragao. Parégrafo tinico: (s) Diretor(es) dever(ao) permanecer em seu(s) cargo(s) até a posse do(s) novo(s) Diretor(es), regularmente eleito(s). Amgo

19 - 0s membros da Diretoria serdo eleitos em Assembleia Geral e tomarao posse mediante assi do respectivo termo, per o sujeitos aos requisi deveres, obri e

lidades previstos nos ArTigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por Agﬁes Artigo 20 - Os Diretores sao investidos dos poderes necessarios para praticar os atos e lacionados aos fins da G hia, bem

como aqueles nao sujeitos a aprovagao de acionistas e cujo valor néo exceda os limites autorizados, conforme estabelecido no amgo 15 do presente Estatuto, além das demais disposicd arias e da legislaca

em wgor Amgo 21- A D daC hi Judlmal ou j ativa ou passi te, perante terceiros e drgaos piblicos federais, estaduais e municipais, bem como a pratica de todos os atos
ou ites a admini 40 dos negdcios sociais, caberé exclusi I aus Diretores dos, nos termos do Estatuto Social e Acordo de Acionistas, quando houver, respeitados os limites legais

aplicaveis. Paragrafo primeiro: Sempre que houver dois ou mais Diretores em exercicio, os atos de administragao da C hia deverdo ser praticados mediante a assi conjunta de a0 menos dois Diretores.

Caso haja apenas um Diretor nomeado, este poderé praticar isoladamente todos os atos de administracao e representar a Companhia em quaisquer situacdes. Paragrafo segundo: A Diretoria podera nomear procu-
radores especificando os poderes outorgados e o prazo de validade nos respectivos instrumentos de procuracao. Paragrafo terceiro: 0 mandato judicial podera ser concedido por prazo indeterminado. Capitulo V - Do
conselho fiscal e conselho de administracao: Artigo 22 - A Companhia nao terd um Conselho Fiscal permanente. Se e quando instalado como previsto na lei, o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros:
e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, observados os requisitos e i legais, todos residentes no pafs, eleitos pela Assembleia Geral, que fixaré a remuneracéo destes. Artigo 23 - A Companhia
ndo terd um Conselho de Administragao permanente. Se e quando instalado como previsto na lei, o Conselho de Administragao sera composto por no minimo 3 (trés) membros, acionistas ou nao, eleitos pela Assem-
bleia Geral que fixaré a remuneracao destes e o prazo de mandato que sera unificado e de até 2 (dois) anos, permmda a reelelgao Capltulo VI Exercicio social, demonstracdes financeiras e resultados: Artigo
24 - 0 exercicio social coincidira com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, quando sero levantadas as iras, com observancia das disposicdes legais pertinentes. Artigo
25 - Deverd ser destinado para a constituicao das reservas legais 5% (cinco por cento) do Iucro ||qL||do apurado em cada exercicio somal até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social. Artigo 26 - Um dividendo
minimo de 1% (um por cento) dos lucros liquidos apurados no Balango Geral devera ser distribuido aos apos a a0 das reservas legais. Paragrafo inico: A Assembleia Geral, desde que ndo haja
op05|gao de qualquer acionista presente, podera deliberar a distribuicao de dividendo inferior ao obrigatdrio ou a retenco de todo o lucro liquido, nos termos da lei. Artigo 27 - A Assembleia Geral podera deliberar o

de balancos i fiarios em qualquer época durante o curso do exercicio social e distribuir dividendos com base nos lucros apurados em tais balangos, bem como distribuir lucros de forma despro-
porcional & participagao dos acionistas no capital social, observando-se a legislagao aplicavel. VII - Da continuidade da companhia: Artigo 28 - No caso de falecimento de qualquer dos acionistas, a Companhia
ndo se dissolvera, prosseguindo apenas com os acionistas remanescentes, de modo que os herdeiros e/ou sucessores do acionista falecido terao direito a apuracao de haveres, nos termos abaixo e refletidos e
complementados pelo Acordo de Acionistas da Companhia. Artigo 29 - No caso de separacao ou divrcio de qualquer dos acionistas, o conjuge nao ing 4 no quadro de acionistas da C hia, devendo o
acionista eventualmente nessa situagao garantir que as acdes da Companhia se mantenham sob sua exclusiva titularidade na partilha de bens. Artigo 30 - No caso de exclusao ou exercicio do direito de retirada de
qualquer dos acioni nos termos da legislagao aplicavel, a C hia nao se dissol indo com os demais acionistas, devendo ser aplicado o disposto no artigo 31. Artigo 31 - Os haveres do acionista
falecido ou do acionista retirante serao apurados e liquidados com base na situacao patnmumal da Companhia, a data do falecimento ou da retirada ou exclusao, conforme aplicavel, verificada em balanco especial-
mente levantado. Os haveres serao pagos em até 60 (sessenta) parcelas mensais, iguais e sucessivas, corrigidas monetariamente pelo indice IPCA ou por outro que venha a substitui-lo, vencendo-se a primeira
parcela nos 30 (trinta) dias a contar do falecimento ou retirada, conforme o caso. Capitulo VIII - Dissolugao e Ilqmdagao Artigo 32 - A Companhia entrara em dissolucao ou liquidacao nos casos previstos em lei,
ou por deliberagao da Assembleia Geral, que estabelecera, se for o caso, o procedimento a ser adotado, elegendo o liqui efixando a i a0. Paragrafo (nico: A Assembleia Geral terd a autoridade

para estabelecer o método de liquidacao, bem como para eleger os liquidantes. Capitulo IX - Do direito de preferéncia e da transferéncia de agdes: Artigo 33 - As regras aplicaveis a transferéncia de agdes,

inclusive quanto ao exercicio do direito de preferéncia pelos acioni o disposto neste Estatuto, em Acordo de Acionistas e na legislagao aplicavel. Parégrafo inico: Ser4 nula de pleno direito a trans-
feréncia de Agdes que violar o disposto neste artigo. Capitulo X - Disposicdes gerais: Artigo 34 - Aos casos omissos deste Estatuto serdo aplicadas as disposigdes da Lei das Sociedades Andnimas (Lei 6404/1976)

e, de outras em vigor, pertinentes a matéria. Visto do Advogado: Lucas Amorim e Silva - 0AB/SP sob 0 n° 285.716. )
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