Jornal O DIA SP

GMHG PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n2 03.129.554/0001-81
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam convocados os senhores acionistas da GMHG Participagdes S.A., para se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria, a ser realizada na Rua Iguatemi, 151, 202 andar, Itaim Bibi, na cidade de Sdo Paulo, Estado de
S&o Paulo, as 18:30 horas do dia 10 de fevereiro de 2026, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:
1) Ratificagdo de Distribui¢do de lucros intercalares havida em 17.11.2025. Sdo Paulo, 30.01.2026. A Diretoria

Bradesco-Kirton Corretora de Cambio S.A.

CNPJ ne 58.229.246/0001-10 — NIRE 35.300.138.767
Ata da Reuniao da Diretoria

Data, Hora, Local: Em 27.10.2025, as 9h, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1.309, 62 andar, Vila Nova Conceicdo, Sao Paulo, SP, CEP 04543-011. Mesa: Presidente: Roberto
de Jesus Paris; Secretario: Antonio Campanha Junior. Deliberagdo: Registraram o pedido de
rendncia formulado pelo senhor Roberto Medeiros Paula, ao cargo de Diretor da Sociedade, em
carta desta data (27.10.2025), cuja transcricéo foi dispensada, a qual ficara arquivada na sede da
Sociedade para todos os fins de direito. Encerramento: Nada mais foi tratado, encerrando-se a
reunido e lavrando-se esta Ata que, aprovada pelos diretores presentes, serd encaminhada para
assinatura eletrénica. aa) Roberto de Jesus Paris, Oswaldo Tadeu Fernandes, Vinicius Panaro,
Affonso Correa Taciro Junior, Marcos Daniel Boll e Antonio Campanha Junior. Declaracao:
Declaro para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro préprio e que sao
auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. a) Antonio Campanha Junior - Secretéario.
Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero
425.126/25-0, em 1.12.2025. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Agora Corretora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

CNPJ ne 74.014.747/0001-35 — NIRE 35.300.540.263
Ata da Reuniao da Diretoria

Data, Hora, Local: Em 27.11.2025, as 8h, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1.309, 49, 52 e 112 andares, Vila Olimpia, Sdo Paulo, SP, CEP 04543-011. Mesa: Presidente: Rui
Miguel Aleixo Marques. Secretario: Nilton Pereira dos Santos Junior. Deliberagées: 1) registrado o
pedido de rendncia formulado pelo senhor Ricardo Barbieri de Andrade, ao cargo de Diretor da
Sociedade, em carta desta data, cuja transcricdo foi dispensada, a qual ficara arquivada na sede
da Sociedade para todos os fins de direito; 2) designado o senhor Rui Miguel Aleixo Marques, com
inicio da vigéncia em 26.11.2025, em substituicdo ao senhor Ricardo Barbieri de Andrade, como
responsavel perante a Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), conforme segue:

CVM
Responsabilidades/Normas

Diretor responséavel do assessor de investimento pessoa juridica - Resolugao CVM n2 178, de
14.2.2023

Pelo cumprimento das obrigacdes previstas no Capitulo XI - PCN - Resolugdo CVM ne 35, de
26.5.2021

Pelo cumprimento das obrigagdes previstas no Capitulo XIl - Cyber Seguranca - Resolucédo
CVM ne 35, de 26.5.2021

Pela adequagéo dos produtos, servigos e operagdes ao perfil do cliente (Suitability) - Resolucdo
CVM ne 30, de 11.5.2021

Pela prestacdo de servicos de custodia de valores mobiliarios - Diretor estatutario responsavel
pelo cumprimento das NORMAS - inciso |, art. 17 - Resolucdo CVM ne 32, de 19.5.2021

Encerramento: Nada mais foi tratado, encerrando-se a reunido e lavrando-se esta Ata que,
aprovada pelos diretores presentes, serda encaminhada para assinatura eletrénica. aa) Rui Miguel
Aleixo Marques e Nilton Pereira dos Santos Junior. Declaragao: Declaro para os devidos fins que
a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio e que sdo auténticas, no mesmo livro, as
assinaturas nele apostas. a) Nilton Pereira dos Santos Junior - Secretario. Certidao - Secretaria
de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 15.514/26-2, em
29.1.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

] BERG-STEEL S/A —
FABRICA BRASILEIRA DE FERRAMENTAS

CNPJ/ME n° 44.209.294/0001-31 - NIRE 353.000.27132
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 10 DE DEZEMBRO DE 2025
Data e Hordrio: 10/12/2025, as 10 horas. Local: na filial da Berg-Steel S/A Fabrica Brasileira de Ferramentas
(“Companhia”) localizada na Cidade de Araras/SP, na Via Industrial I, n° 51, Distrito Industrial, CEP 13602-0303.
Convocagdo: Edital de convocagdo de acionistas publicado no D.O.E de 25, 26 e 27/11/2025, e no Jornal O
Dia de 25, 26 e 27/11/2025, nos termos do 124 e §§ da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”).
Presenga: Acionistas representando 83,73% do capital social, conforme assinaturas ao final desta ata e cons-
tantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Talitha Baggio Chiarotti, Presidente; Eliana Rita
Osis Recchia, Secretaria. Ordem do Dia: Deliberar acerca da distribuigdo de dividendos pela Companhia com
base no balango levantado em 30/09/2025. Deliberagdes Tomadas por Unanimidade: (i) preliminarmente, foi
aprovada a lavratura desta ata em forma de sumario, conforme art. 130, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes;
(ii) foi aprovada, sem ressalvas, a distribuigdo de dividendos no valor total de R$ 13.000.000,00, apurados com
base nos lucros evidenciados nos exercicios sociais de 2022, 2023, 2024 e lucros de 01 a 09/2025 constantes no
balango patrimonial levantado em 30 de setembro de 2025, a serem pagos no prazo de até a data maxima de
31/12/2028, em moeda corrente nacional, sempre conforme disponibilidade de caixa da Companhia, seguinte
cronograma: Data de pagamento; Valor. 1. 20/03/2026 - RS 1.720.000,00; 2. 20/08/2026 - R$ 1.290.000,00;
3. 15/12/2026 - R$ 1.290.000,00; 4. 11/03/2027 - R$ 1.720.000,00; 5. 20/08/2027 - R$ 1.290.000,00; 6.
15/12/2027 - R$ 1.290.000,00; 7. 10/03/2028 - R$ 1.760.000,00 8. 16/08/2028 - R$ 1.320.000,00 9. 13/12/2028
- R$ 1.320.000,00. Os acionistas presentes, por unanimidade, concordam com o cronograma de pagamento de
dividendos acima descrito, ndo se aplicando o disposto no art. 205 da Lei 6404/1976. Encerramento e Lavratura
da Ata: nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e,
como ninguém se manifestou, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario
a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sess&o, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada. Araras/SP,
10/12/2025. Mesa: Talitha Baggio Chiarotti - Presidente; Eliana Rita Osis Recchia (Secretaria) - P/P Dr. Marcio
Danilo Dond - OAB/SP.261.709. Acionistas presentes: José Abilio Baggio (Espdlio) - Martha L. S. Lagazzi Baggio
(Inventariante) - P/P Dr. Marcos Roberto Castelani - OAB/SP.123.757; Martha Lilian Silveira Lagazzi Baggio - P/P
Dr. Marcos Roberto Castelani OAB/SP.123.757; Silvana Lagazzi Baggio Carrocci - P/P Dr. Marcos Roberto Castelani
- OAB/SP.123.757; CTB Administragdo de Bens Ltda - Cristiane Lagazzi Baggio Chiarotti - P/P Dr. Marcos Roberto
Castelani - OAB/SP.123.757; Udovaldo Tadeu Chiarotti - P/P Dr. Marcos Roberto Castelani - OAB/SP.123.757;
Talitha Baggio Chiarotti; Sylvio Baggio Neto - P/P Talitha Baggio Chiarotti; Paumar Administragdo de Bens Ltda. -
Paulo Roberto Lagazzi Baggio - P/P Dr. Marcos Roberto Castelani - OAB/SP.123.757; Sandra Geni Osis Gomes da
Cruz - P/P Dr. Marcio Danilo Dona - OAB/SP.261.709; Eliana Rita Osis Recchia - P/P Dr. Marcio Danilo Dona - OAB/

SP.261.709. Jucesp n2 437.321/25-3 em sessdo de 30/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

WAY CONCESSOES S.A.

CNPJ/MF n° 57.582.342/0001-84 - NIRE 35300648668

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
1. Data, Horario e Local: 02 de janeiro de 2026, as 11h, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Minas de
Prata, n° 30, 2° andar, Cj. 22, parte, Vila Olimpia, CEP 04552-080 (“Companhia”). 2. Convocagao e Presenca: Dispensadas
as formalidades de convocagao, na forma do disposto no artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, con-
forme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), conforme alterada, em razéo da presenca dos acionistas titulares de 100%
(cem por cento) das acdes de emissao da Companhia, conforme assinaturas langadas abaixo e apostas no livro de presenca
de acionistas da Companhia. 3. Composicao da Mesa: Presidente: André Felipe Fernandes Figueira; e Secretario: Paulo
Augusto Franzine. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a outorga e constituicao, pela Companhia, de alienacéo fiduciaria da
totalidade das agdes ordinarias e preferenciais (presentes e futuras), de titularidade da Companhia e de emisséo da Rota da
BR 153 MG-GO S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 63.929.444/0001-26 (“Subholding”), representativas de 100% (cem por cento)
do capital social da Subholding, bem como todos os direitos, frutos e rendimentos decorrentes de tais agdes, inclusive, mas
nao se limitando aos direitos a todos os lucros, dividendos, juros sobre capital proprio, reducdes de capital, rendas, distribui-
¢oes, proventos, bonificacdes e quaisquer outros valores a serem creditados, pagos, distribuidos ou por outra forma entre-
gues, ou a serem creditados por qualquer razao, a Companhia em relagéo as acdes, bem como todos os direitos a quaisquer
pagamentos relacionados as agdes que possam ser considerados frutos, rendimentos, remuneragéo ou reembolso de capital
(“Alienaco Fiduciéria de Acdes Subholding”), de forma compartilhada, em garantia do pagamento das obrigagdes a serem
assumidas pela (1) Subholding, no ambito de sua 1? (segunda) emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
da espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, em 2 (duas) séries, no montante total de R$397.000.000,00
(trezentos e noventa e sete milhdes de reais) na data de emisséo a ser indicada na Escritura de Emiss@o da Subholding
(conforme definido abaixo) (‘Data_de Emissao Subholding”), com as seguintes principais caracteristicas: serdo emitidas
397.000 (trezentas e noventa e sete mil) debéntures (‘Debéntures Subholding”), todas com valor nominal unitario de
R$1.000,00 (mil reais) na Data de Emissdo Subholding, vencendo-se em 36 (trinta e seis) meses contados da Data de Emis-
s&o Subholding, ressalvadas as hipéteses de liquidagéo antecipada, nos termos a serem previstos na Escritura de Emisséo
Subholding, sendo certo que sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures
Subholding, conforme o caso, incidiro juros remuneratoérios correspondentes & variagao acumulada de 100% (cem por cento)
das taxas médias diarias dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 no informativo didrio
disponivel em sua pagina na rede mundial de computadores (http:/www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida de um spread (so-
bretaxa) de 2,60% (dois inteiros e sessenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis
(“Emisséo Subholding”) as quais seréo objeto de distribuicdo publica, sob o regime de garantia firme de colocagéo, sob o rito
de registro automatico, nos termos do artigo 26, inciso X, da Resolugéo da Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM") n® 160,
de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“‘Resolucéo CVYM 160"), e das demais disposicdes legais e regulamentares aplica-
veis (“Oferta Subholding”), e nos termos e condicdes a serem dispostos na “Escritura Particular da 12 (Primeira) Emissao de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejusséria Adicional, em 2
(Duas) Séries, para Distribuigdo Publica, em Rito de Registro Automatico, da Rota da BR 153 MG-GO S.A.”, a ser celebrada,
dentre outras partes, entre a Subholding, na qualidade de emissora, e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mo-
biliarios S.A., na qualidade de representante dos titulares das Debéntures Subholding (“Debenturistas Subholding”, “Agente
Fiduciério” e “Escritura de Emissao Subholding”, respectivamente); e (2) Rota Sertaneja MG-GO S.A., inscrita no CNPJ sob o
n°63.929.367/0001-04 (“SPE”"), no ambito de sua 1? (primeira) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
da espécie com garantia real, em série Unica, no montante total de R$ 360.000.000,00 (trezentos e sessenta milhdes de reais)
na data de emissao a ser indicada na Escritura de Emissdo da SPE (conforme definido abaixo) (‘Data de Emiss&o SPE"), com
as seguintes principais caracteristicas: serdo emitidas 360.000 (trezentas e sessenta mil) debéntures (“Debéntures SPE” e,
quando em conjunto com as Debéntures Subholding, “Debéntures”), todas com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil re-
ais) na Data de Emissao SPE, vencendo-se em 36 (trinta e seis) meses contados da Data de Emissao SPE, ressalvadas as
hipdteses de liquidagao antecipada, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo SPE, sendo certo que sobre o
Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures SPE, conforme o caso, incidirdo juros re-
muneratorios correspondentes a variagao acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI — Depésitos
Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 no informativo diario disponivel em sua pagina na rede mundial de
computadores (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida de um spread (sobretaxa) de 2,35% (dois inteiros e trinta e cinco
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis (“Emissdo SPE” e, quando em conjunto com
a Emissao Subholding, “Emissées”), as quais serdo objeto de distribuicéo publica, sob o regime de garantia firme de coloca-
&0, sob o rito de registro automatico, nos termos do artigo 26, inciso X, da Resolugdo CVM 160, e das demais disposigdes
legais e regulamentares aplicaveis (“‘Oferta SPE” e, quando em conjunto com a Oferta Subholding, “Ofertas”), e nos termos e
condigdes a serem dispostos no “Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emisséo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuigdo Publica, em Rito de Registro Auto-
matico, da Concessionaria Rota Sertaneja MG-GO S.A.”, a ser celebrado entre a SPE, na qualidade de emissora, e 0 Agente
Fiduciario, na qualidade de representante dos titulares das Debéntures SPE (“Debenturistas SPE” e, quando em conjunto aos
Debenturistas Subholding, os “Debenturistas”; e “Escritura de Emissdo SPE” e, quando, em conjunto com a Escritura de
Emissao Subholding, as “Escrituras de Emissaa”), a ser formalizada por meio do “Instrumento Particular de Alienagao Fiduci-
dria de Ages em Garantia e Outras Avengas” a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de alienante, o Agente Fidu-
ciario, na qualidade de representante dos Debenturistas, e a Subholding, na qualidade de interveniente anuente (“Contrato de
Alienacao Fiduciéria de Agdes Subholding”); (ii) a outorga de procuragao, pela Companhia ao Agente Fiduciario, pelo prazo
de vigéncia do Contrato de Alienagéo Fiduciéria de Agdes da Subholding, nos termos do Contrato de Alienagao Fiduciaria de
Agdes da Subholding; (iii) a autorizagéo para que a diretoria da Companhia, bem como seus procuradores, a praticarem todos
e quaisquer atos necessarios para a outorga e compartilhamento da Alienagao Fiduciaria de Agdes da Subholding, para a
realizagao das Emissées e das Ofertas, bem como a adotarem todas e quaisquer medidas necessarias a formalizagao, efeti-
vagdo e administragéo das deliberagdes desta ata, incluindo, mas néo se limitando a negociar e celebrar todos os documentos
relativos as Emissdes, as Ofertas, a outorga e compartilhamento da Alienagéo Fiduciéria de Agdes Subholding, incluindo mas
nao se limitando, ao Contrato de Alienagéo Fiduciéria de Agdes Subholding, as procuracdes, bem como eventuais aditamen-
tos, termos, instrumentos de procuragéo e demais documentos relacionados ao referido instrumento; e (iv) a ratificacéo de
todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia ou por seus procuradores para a realizagao das Emissoes
e das Ofertas, bem como para a outorga da Alienagéo Fiduciaria de Agdes Subholding. 5. Deliberacées: Apds as oportunas
discussdes, os acionistas decidiram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, o seguinte: (i) aprovar a outorga e constitui-
¢&o, pela Companhia, da Alienacao Fiduciaria de Agdes Subholding, de forma compartilhada entre os Debenturistas Subhol-
ding e os Debenturistas SPE, em garantia das obrigagdes assumidas (a) pela Subholding no ambito da Emisséo Subholding;
e (b) pela SPE no ambito da Emisséo SPE; (ii) aprovar a outorga de procuragéo, pela Companhia ao Agente Fiduciério, pelo
prazo de vigéncia do Contrato de Alienagéo Fiduciéria de Agdes da Subholding, nos termos do Contrato de Alienagao Fiduci-
aria de Agdes Subholding, de forma a constituir o Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas, como
seu bastante procurador. Desta forma, por meio desta deliberago, renuncia-se ao prazo determinado expressamente previs-
to no Artigo 18, paragrafo Unico, do estatuto social da Companhia. (iii) autorizar a diretoria da Companhia, bem como seus
procuradores, a praticarem todos e quaisquer atos necessarios para a negociacéo dos termos e condigdes e efetivagéo das
Emissoes, realizagdo das Ofertas e outorga da Alienagao Fiduciaria de Agdes Subholding, bem como a adotarem todas e
quaisquer medidas necessarias a formalizagéo, efetivagéo e administracéo das deliberagdes desta ata, incluindo, mas néo se
limitando a negociar e celebrar o Contrato de Alienagéo Fiduciaria de Agdes Subholding, bem como eventuais aditamentos,
termos, instrumentos de procuragéo e demais documentos relacionados ao referido instrumento. (iv) ratificar todos e quais-
quer atos ja praticados pela diretoria da Companhia e/ou seus procuradores para o cumprimento das deliberagdes ora toma-
das e para a realizagdo das Emissdes e das Ofertas, bem como para a outorga da Alienagao Fiduciaria de Agdes Subholding.
6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se a
presente ata, que, apos lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Autorizada a publicacao da presente ata
com a omiss&o das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agdes. 7.
Assinaturas: Mesa: Presidente: André Felipe Fernandes Figueira; Secretario: Paulo Augusto Franzine. Acionistas: Kinea
Equity Infra | Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, Kinea Equity Infra | Private FIP em Infraestrutura Res-
ponsabilidade Limitada e 4Road Concessoes S.A. A presente ata foi lavrada em 1 (uma) via digital, em livro préprio, tendo-se
dela extraido copias enviadas ao registro de comércio. Sao Paulo, 02 de janeiro de 2026. Mesa: André Felipe Fernandes Fi-
gueira - Presidente, Paulo Augusto Franzine - Secretério. Acionistas Presentes: 4ROAD CONCESSOES S.A. - Jodo Leo-
poldino Neto, Paulo Augusto Franzine. KINEA EQUITY INFRA | FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MUL-
TIESTRATEGIA - por suas gestoras Kinea Private Equity Investimentos S.A. (p. Marcio Verri Bigoni e Eduardo Marrachine) e
Kinea Investimentos Ltda. (p. Marcio Verri Bigoni e Aymar Ferreira de Almeida Junior). KINEA EQUITY INFRA | PRIVATE FIP
EM INFRAESTRUTURA RESPONSABILIDADE LIMITADA - por suas gestoras Kinea Private Equity Investimentos S.A. (p.
Marcio Verri Bigoni e Eduardo Marrachine) e Kinea Investimentos Ltda. (p. Marcio Verri Bigoni e Aymar Ferreira de Almeida
Junior). JUCESP n° 12.279/26-2 em 27/01/2026.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo F45C-A556-2C25-0594.
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COIOTE PRODUGOES CINEMATOGRAFICAS LTDA.

CNPJ/MF n° 16.751.358/0001-96 - NIRE 35.226.914.673 (NIRE antes da transformagéo em sociedade andnima fechada)
52 ALTERAGAO DE CONTRATO SOCIAL E TRANSFORMAGAO EM SOCIEDADE POR AGOES DE CAPITAL FECHADO

Pelo presente instrumento, 1. GIL MONTEIRO RIBEIRO, brasileiro, divorciado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 4.927.329-2, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 537.885.838-00, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, a Rua Arapiraca, n® 165, Vila Madalena, CEP 05443-020 (“Gil"); 2. MARGARIDA RIBEIRO, brasileira, empreséria, solteira, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 22.538.777-3 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 285.851.118-79, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, & Rua Arapiraca, n° 165, Vila Madalena, CEP 05443-020
(“Margarida"); e 3. MARCIA MARIA VINCI DE MORAES, brasileira, empresaria, solteira, portadora da Cédula de Identidade RG n® 13.607.902-7 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 075.356.478-55, residente e
domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, a Rua Maria Leonete da Silva Nobrega, n° 155, Casa 04, Vila Ida, Sao Paulo/SP, CEP 05454-010 (“Marcia”), Unicos sécios da COIOTE PRODUGOES
CINEMATOGRAFICAS LTDA., sociedade empresarla Ilmwtada |nscr|ta no CNPJ/MF sob o n® 16.751.358/0001-96, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Turi, n° 75, Vila Madalena, Sao
Paulo/SP, CEP 05.443-050, com seus atos ¢ istrad perante aJunta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP”) sob o NIRE 35226914673 (“Sociedade”), E, ainda, na qualidade de
sdcia ingressante, DELICATESSEN PRODU(}AO DE FILMES LTDA., sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 08.440.376/0001-29, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Pedroso Alvarenga, 691, conjunto 403, Edificio Times Offices, Itaim Bibi, CEP 04531-011, neste ato devidamente representada nos termos de seu contrato social (“Acionista Ingressante”). RESOLVEM celebrar
apresente 5° Alteracéo de Contrato Social e Transformacao em Sociedade por Acdes de Capital Fechado da Sociedade, nos termos e condicdes a seguir aduzidos: 1. Transformagéo do tipo juridico da sociedade:
1.1. Transformacao. Neste ato, de comum acordo, os sécios resolvem alterar o tipo societério da Sociedade, que passara de “sociedade empreséria limitada” para “sociedade anénima de capital fechado”, por se
ajustar melhor aos negouos sociais que se empreenderao futuramente, sem que essa transformacao implique em interrupcao na existéncia da Sociedade e nos negcios ora em curso, ou qualquer mudanca quanto
aos ativos e ob eque Gem o seu patrimdnio, de acordo com o disposto no artigo 1.113 do Codigo Civil e no artigo 220 da Lei das S.A.. A Sociedade resultante da transformacao (“Companhia”)
sucedera a Sociedade até entdo e)ﬂstente em todos os seus direitos e obrigagdes. 1.2. Capital Social. Como consequéncia da transformagao cada uma das 11.000 (onze mil) quotas que compdem o capital social
da Sociedade séo convertidas, neste ato, em 11.000 (onze mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Companhla na razao de 1 (uma) agao para cada 1 (uma) quota convertida. Todas as acdes
sdo distribuidas entre os acionistas na mesma proporcao de sua participagao pretérita, sendo o capital da C: l ibuido conforme fo abaixo: ACIONISTAS - N° DE AQOES PARTICIPAGAO: Gil
Ribeiro Monteiro - 4.400 - 40%; Margarida Ribeiro - 3.300 - 30%; Marcia Maria Vinci de Moraes - 3.300 - 30%; TOTAL - 11.000 - 100%. 1.3. Denominagéo. Em razao da transformacao da Sociedade em

iedade andnima, sua a0 social passara de “COIOTE PRODUQOES CINEMATOGRAFICAS LTDA.” para “COIOTE PRODUQOES CINEMATOGRAFICAS S.A.”, passando a Companhia a exercer as suas ativi-
dades sob tal denominacao social. Neste momento, os sécios decl ad iedade andnima fechada. 1.4. Eleigao da Diretoria. Ato continuo, os acionistas decidem eleger, para

transformada a Socil em
mandato de 3 (trés) anos, contados a partir da presente data, permitida a reeleicao, como membros da Diretoria, os Srs. GIL MONTEIRO RIBEIRO, acima qualificado, para o cargo de Diretor Administrativo da
Companhla MARGARIDA RIBEIRO, acima qualificada, para o cargo de Diretora Sem Designagao Especifica da C MARCIA MARIA VINCI DE MORAES, acima qualificada, para o cargo de Diretora Sem
D Especifica da C hia; e JULIANA LIRIA ZANINOTO, brasileira, administradora, casada, portadora da Cédula de Identidade RG n® 30.288-073-2 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 310.181.158-97,
com endereco comercial na Rua Pedroso Alvarenga, 691, conjunto 403, Edificio Times Offices, Itaim Bibi, CEP 04531-011, Sao Paulo/SP , para o cargo de Diretora Financeira da Companhia. 1.4.1. Os Diretores
eleitos sao investidos nos cargos, com em todos os poderes e atribuicdes estipulados pela lei e/ou pelo Estatuto Social da Companhia, e tomam posse nesta data mediante a assinatura dos Termos de Posse
lavrados no Livro de Atas de Reunido da Diretoria da Companhia, nos termos do art. 149 da Lei das S.A., conforme constam no Anexo | & presente ata. Os Diretores eleitos permanecerao em seus cargos até a posse
dos membros da Diretoria que forem eleitos pelos acionistas para Ihes substituirem. 1.5. 4o da Diretoria. Os acionistas aprovaram a remunerag@o anual global dos membros da Diretoria, em até R$
300.000,00 (trezentos mil reais), além da remuneragao variavel, nos termos do Acordo de Acionistas da Companhia. 1.6. Conselho Fiscal. Os acionistas decidem aprovar a nao instalacao do Conselho Fiscal, nos
termos do artigo 161 da Lei das S.A., ficando claro que 0 Cunselho Fiscal ndo ser instalado até eventual solicitagao dos acionistas, na forma da lei. Fica, assim, dispensada a elelgaa e a fixacdo da

dos membros do Conselho Fiscal da c hia. 1.7. P oes. 0s decidem consignar que as oes da C hia sejam por meio de Gnica na Central de Balancos
do Sistema Piblico de Escnturagao Digital - SPED, conforme artigo 294, Il da Lei das S.A., regulamentado pela Portaria do Ministério da Economia n° 12.071, de 07 de outubro de 2021, conforme alterada. 2.
Aumento do capital social e ingresso da acioni: gl 2.1 Ato a transft a0 aprovada no item 1 acima, resolvem os acionistas, por unanimidade, aprovar a emissao de 7.334 (sete
mil, trezentos e trinta e quatro) novas acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas na forma do Boletim de Subscrigao constante no Anexo Il a presente ata, por um
prego por agao aproximado no valor de R$ 428,2792, totalizando o valor de R$ 3.141.000,00 (trés milhdes, cento e quarenta e um mil reais), de modo que o capital social da Companhia, que passara de R$ 11.000
(onze mil reais), totalmente subscrito e integralizado, para R$ 3.152.000,00 (trés milhdes, cento e cinquenta e dois mil reais), totalmente subscrito e parcialmente integralizado, dividido em 18.334 (dezoito mil,
trezentos e trinta e quatro) agoes ordinérias, nominativas e sem valor nominal. 2.2. Todas as agdes emitidas em decorréncia do presente aumento de capital sdo subscritas pela Acionista Ingressante, de modo
que os demais em carater irrevogavel e irretratavel, neste ato, ao direito de preferéncia para a subscrigao de novas agdes de emissao da Companhia. A Acionista Ingressante
passa a ser acionista da Companhia Junto aos demais acionistas (os “Acionistas”). 2.3. Em decorréncia da deliberac@o acima, o caput da Art. 5¢ do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redagao: “Art.
5°. 0 capital social, totalmente subscrito e parcialmente |ntegrahzado da Companhia é de R$ 3.152.000,00 (trés milhdes, cento e cinquenta e dois mil reais), representado por 18.334 (dezoito mil, trezentos e trinta
¢ quatro) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.” 3. Estatuto social: 3.1. Estatuto Social. Por fim, os Acionistas aprovam a criagao e entrada em wgor da nova redagao do Estatuto Social da Compa-
nhia, nos termos do Anexo Il do presente instrumento, que reflete todas as dellberagoes ora ap pelos Acioni 4. Disposigoes Gerais: 4.1. Os Acionist izam a Diretoria da Ci hia a praticar
todus € quaisquer atos necessarios a efetiva formalizacao das deliberagdes acima tomadas, incluindo, mas n@o se hmnando a pubhcagao e 0 arquivamento da presente ata e do Estatuto Social perame aJUCESP
assim como a abertura dos livros sociais da Companhia. E, por estarem assim justas e fas, assinam el o presente i em 1 (uma) via de igual teor e forma, para um so efeito legal,
depois de lidas e achada conforme. Sao Paulo, 31 de outubro de 2025. Sdcios/Acionistas: GIL MONTEIRO RIBEIRO, MARGARIDA RIBEIRO, MARCIA MARIA VINCI DE MORAES, DELICATESSEN PRODUQAO DE FILMES
LTDA. - Por: Mario Peixoto e Alexandre Sallouti. Advogado Responsavel: Lucas Amorim e Silva - 0AB/SP 285.716. Jucesp sob NIRE n® 3530068418-4 e n° 258/26-0 em 05/01/2026. Marina Centurion Dardani -
Secretéria Geral.

Anexo Il - Estatuto Social Coiote Producdes Cinematograficas S.A. - CNPJ/MF 16.751.358/0001-96 - NIRE 35226914673 (NIRE antes da transformacao em sociedade annima fechada). Estatuto Social -
Capitulo | - Denominacao, sede, filiais e duracao. Art. 1°. A denominagao da Companhia é Coiote Produgdes Cinematogréficas S.A., sociedade por acdes, regendo-se pela Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei
das S.A."), e pelo presente Estatuto Social. Art. 2°. A Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Turi, n® 75, Vila Madalena, Sao Paulo/SP, CEP 05.443-050, podendo abrir filiais,
escritdrios e estabelecimentos em qualquer parte do terntono nacional ou no exterior, por deliberacao da Assembleia Geral. Art. 3°. 0 prazo de duragao da Companhia é indeterminado. Capitulo I - Objeto social:
Art. 4°. A Companhia tera como objeto social o d I ito das seguintes atividades: I. produgao artistica de espetaculos; II. prestacao de servigos de atores para teatro, cinema e televisao; lll. prestaco de
servigos de cenografia; IV. producao e pds-producdo cinematogréfica; e V. prestacao de servicos de fotografia. Capitulo 11l - Capital social e acdes: Art. 5°. 0 capital social, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado, é de R$ 3.152.000,00 (trés milhdes, cento e cinquenta e dois mil reais), representado por 18.334 (dezoito mil, trezentos e trinta e quatro) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. §1°. 0
capital social da Companhia sera representado por acdes de sua emissao, que contarao com os direitos e obrigagdes previstos neste Estatuto Social e na Lei das S.A. §2°. Cada acéo dé direito a um voto nas
deliberagdes da A bleia Geral da F §3°. Aftitularidade das acdes de emissao da Companhia poderé ser constatada pela \nscngao do nome do acionista no Livro de Registro de Agoes Nominativas da
C hia. §4°. Qualquer de acdes serd realizada mediante a assinatura do Livro de Registro de Acdes Nominativas da C icao, a qualquer titulo, de acdes de emissao da Companhia,
importar4 na transferéncia de todos os direitos e obrigacdes que lhes s inerentes, exceto se acordado de forma diversa entre cedente e cessionério das acdes, conforme averbado nos livros da Companhia, e na
adesao integral e incondicional a este Estatuto Social. §5°. As agdes sdo indivisiveis em relacdo a C ia, a qual re 4 um s proprietario para cada agao. Art. 6°. Os acionistas terdo preferéncia na
subscrigao de novas acdes ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em agdes de emissao da Companhia, na mesma proporcao, espécie e classe das aces que possuirem. Paragrafo Unico. O direito de
preferéncia de que trata o Art. 6° devera ser concedido de acordo com o procedimento e os prazos previstos na Lei das S.A., observado o prazo decadencial minimo fixado pelo Art. 171 da Lei das S.A. e os termos
do Acordo de Acionistas da Ct hia. Capitulo IV - ia geral: Art. 7°. A Assembleia Geral reunir-se-a: (i) ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social para
deliberar sobre as matérias constantes do Art. 132 da Lei das S.A.; e (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais ou a lei assim exigirem. §1°. A Assembleia Geral podera ser convocada por qualquer
acionista ou de acordo com o previsto na Lei das S.A., observadas as devidas formalidades legais, bem como mediante cor gncia com aviso de i ou e-mail com comp de envio enviado a
todos os acionistas com antecedéncia minima de 8 (oito) dias em primeira convocagao e de 5 (cinco) dias em segunda convocacao, sempre em relacao a data de realizacao da Assembleia Geral. Da convocacao
deverdo constar o local, a data, a hora e a ordem do dia da Assembleia Geral, sendo vedada a descricao genérica das matérias da ordem do dia como “questdes de interesse geral da Companhia” e “outros”.
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ACTX PARTICIPAGOES LTDA.

CNPJ n° 62.854.725/0001-02 - NIRE 35.268.025.133
Alteracao de Contrato Social para Transformacao do Tipo lurldlco da ACTX partlmpagoes Ltda de sociedade
Empresaria limitada em sociedade por acdes, sob a d inacao de ACTX Partici

Pelo presente instrumento particular: Armando Teixeira Neto, brasileiro, casado sob o regime da comunhao parcial de bens, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 17.505.922-6 SSP/
SP e inscrito no CPF/MF n° 032.176.328-93, residente e domiciliado na Rua Doutor Jorge de Oliveira Coutinho, n® 470, apto. 31, bairro Parque Residencial Aquarius, no municipio de Sao José dos Campos, estado de
Sao Paulo, CEP 12246-060; e Cintia Teixeira da Costa, brasileira, casada sob o regime da comunhao parcial de bens, empresaria, portadora da cédula de identidade RG n® 05204902-74 SSP/BA e inscrita no CPF/|
MF sob o n° 088.080.807-14, residente e domiciliada na Rua Doutor Jorge de Oliveira Coutinho, n° 470, apto. 31, bairro Parque Residencial Aquarius, no municipio de Sao José dos Campos, estado de Sao Paulo,
CEP 12246-060. Unicos Sécios componentes da sociedade limitada que gira sob a denominacao social de: ACTX PARTICIPAGOES SA., com cadastro no CNPJ n® 62.854.725/0001-02, com seus atos constitutivos
arquivados na JUCESP sob o n® 35.268.025.133, em sessao de 29 de setembro de 2025, situada a Rua Doutor Jorge de Oliveira Coutinho, n® 470, apto. 31, bairro Parque Residencial Aquarius, no Municipio de Sao
José dos Campos, Estado de Sao Paulo, CEP 12246-060, resolvem promoverapresente alteracao do Contrato Social da lade, mediante os seguintes termos e condicdes: ltem 1 - Da alf a0 da razao social:
1.1. 0s Sdcios resolvem alterar a razao social da Sociedade, que passara de “ACTX PARTICIPACOES LTDA” para ‘ACTX PARTICIPA(;OES SA.". Item 2 - Da transformagao da natureza juridica em sociedade por
agdes e da alteraao de denominagao social: 2.1. 0s Sécios, por unanimidade, resolvem alterar a natureza juridica de sociedade limitada para sociedade por agdes, com a denominagao de ACTX PARTICIPAGOES
S.A. (“Companhia”), a se reger pelo Estatuto ora aprovado, cujo inteiro teor acompanha a presente alteracao, por meio do Anexo I, como se nela estivesse literalmente transcrito, ficando sem efeito todo e qualquer
dispositivo constante no contrato social ora a\teradu Item 3 - Da conversao das quotas sociais em agoes 3.1. Em consequéncia da deliberagdo contida no item 2 acima, o Capital Social, atualmente no valor
de R$ 1.000,00 (mil reais), total subscrito e i lizad 0 por 1,000 (mil) quotas sociais, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, passa a ser dividido e representado por agdes, mediante a
conversao efetuada na proporgao de 01 (uma) agao para cada 01 (uma) quota existente, mantendo-se o preco de emlssao equivalente a cada quota social substituida, sendo que as 1.000 (mil) quotas sociais
passam a ser representadas por 1.000 (mil) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal subscritas e i izadas, sendo 500 acoes de titularidade de Armando e 500 (quinhentas)
acdes de titularidade de Cintia, ambos j& qualificados. 3.2. A conversao das quotas em agoes ¢ formalizada por melo da assinatura do respectivo boletim de subscngao nos termos da Lei n° 6.404/76. Item 4 - Da
administracao da sociedade: 4.1. Tendo em vista a delit de transf da dade, resolvem os que a administracao da Companhia sera realizada pela Diretoria, composta por no minimo
01 (um) e no méximo 04 (quatro) Diretores sem designacao especifica, a ser(em) eleito(s) para um mandato de 03 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. 4.2. Os acionistas elegem, como membros da Diretoria,
o Sr. Armando Teixeira Neto e a Sra. Cintia Teixeira da Costa, j& qualificados, para o cargo de Diretor sem denominacao especifica para um mandato de 03 (trés) anos, a contar da presente data. Os Diretores eleitos
tomam posse do seu respectivo cargo, também nesta data, mediante a assinatura do respectivo termo. 4.3. Os Diretores ora eleitos declaram, sob as penas da lei, que nao se encontram impedidos de exercer a

da G hia, e nem foi condenado ou est4 sob efeitos de condenagao a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema fmanceuo nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piblica ou a propnedade Item
5 - Das disposicoes gerais: 5.1. Por fim, os acionistas deliberam que a C ia dara publicidade aos seus atos ietarios na forma de Lei n® 6. 404/76, autorizando o Diretor da Companhia, ja qualificado, a
tomar todas as medidas e assinar quaisquer documentos necessarios ao registro da presente ata. 5.2. Os aci a veracidade, i integridade, validade e eficacia deste instrumento e
seus termos, nos termos do art. 219 do Cddigo CIVI| em formato eletromco e/ou assinado pelas partes por meio de certificados eletronlcos ainda que se]am certificados eletronicos nao emitidos pela ICP-Brasil,
como, por exemplo, por meio do upload e exi deste termo. Os recont ainda, que o presente i sera considerado valido e I datado conforme data indicada abaixo,
que é a data em que todos os acionistas assim acordaram, independentemente de a formallzagao de assinatura digital e te ser concluida em data(s) distinta(s) por um ou mais acionistas.
Sao José dos Campos, 22 de outubro de 2025. Sdcios: Armando Teixeira Neto e Cintia Teixeira da Costa. Diretores eleitos: Armando Teixeira Neto e Cintia Teixeira da Costa. Visto do Advogado: Bianca Santos de
Oliveira - OAB/SP sob 0 n® 500.528. Jucesp sob NIRE n° 3530067965-2 e n° 388.942/25-3 em 05/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
Anexo | - Estatuto Social da ACTX PARTICIPAQOES S.A. - CNPJ n° 62.854.725/0001-02 - NIRE: em obtencao. Capitulo | - Denominacao social, sede, objeto e prazo de duracao: Artigo 1° - A ACTX Participa-
ces S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima, de capital fechado, que se regera pelas disposicdes deste Estatuto, pela Lei n® 6.404, de 15 de novembro de 1976 (“Lei das Sociedades Andnimas”), e pelas
demais disposicoes legais aplicaveis. Artigo 2° - A C hia tera sua sede na Rua Doutor Jorge de Oliveira Coutinho, n° 470, apto. 31, bairro Parque Residencial Aquarius, no Municipio de Sao José dos Campos,
Estado de Sao Paulo, CEP 12246-060. Parégrafo tinico - A Companhia podera abrir filiais, sucursais, agéncias, escritdrios e depdsitos em qualquer parte do territdrio nacional, por meio de decisao da Diretoria.
Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a atividade de participagao em outras sociedades, como quotista ou acionista. Artigo 4° - 0 prazo de duraco da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital e
agoes: Artigo 5° - 0 capital social é de R$ 1.000,00 (um mil reais), dividido em 1.000 (mil) Agdes Ordinérias Nominativas, de mesma classe, sem valor nominal, o qual se encontra totalmente subscrito e integra-
lizado em moeda corrente nacional. Parégrafo primeiro - As Agdes sao indivisiveis em relago a Companhia. Paragrafo segundo - A Companhia poderé emitir agdes preferenciais nominativas, sem valor nominal,
nos termos do artigo 15, §2°, da Lei n® 6.404/76, respeitado o limite legal de até 50% (cinquenta por cento) do total das agdes emitidas. Paragrafo terceiro - As agdes preferenciais poderdo conferir aos seus
titulares as vantagens e os limites previstos em lei, devendo suas caracteristicas e seus direitos serem definidos na deliberagao do aumento de capital que as emitir ou mediante alteragdo estatutaria especifica.
Artigo 6° - A responsabilidade dos acionistas é limitada ao preco de emissdo das agdes subscritas ou adquiridas, nos termos do artigo 1° da Lei das Sociedades Andnimas. Paragrafo tnico - Os acionistas nao
respondem, mesmo que subsidiariamente, pelas obrigagdes da Companhia. Artigo 7° - Cada Acao Ordinria confere direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. Quando a Acdo pertencer a mais de
uma pessoa, os direitos por ela conferidos serao exercidos pelo representante do condominio. Artigo 8° - As Acdes Nominativas serdo registradas no Livro de Registro de Acdes Nominativas e as suas ferd
sero efetuadas por meio de termos lavrados no Livro de Transferéncia de Acdes Nominativas. Artigo 9° - No caso de reembolso das Acdes, previsto em lei, o valor do reembolso seré calculado com base no
patrimdnio liquido das Acdes, de acordo com o (ltimo balango aprovado na Assembleia Geral, segundo critérios de avaliagao do ativo e passivo fixados na Lei das Sociedades Andnimas e de acordo com os prin-
cipios contabeis geralmente aceitos. Artigo 10 - A Assembleia Geral que autorizar o aumento de capital social, mediante a subscrigao de novas Agdes, disporé acerca das determinagdes a serem observadas quanto
a0 preco e ao prazo de subscrigao, quanto a forma de integralizacdo e a cessao do direito de preferéncia, observadas as disposicdes legais e as previstas no Estatuto Social da Companhia. Artigo 11 - A Companhia
podera adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas disponiveis, suas proprias Acdes para a permanéncia em tesouraria sem que |sso |mp||que na diminuicdo do capltal subscrlto visando sua posterior alie-
nagao observada as disposicdes legais aplicaveis. Artigo 12 - As Acdes mantidas em tesouraria nao terao dlrelto avoto, nem a divid outk 0es, até sua recol em lagdo ou extingao. Capitulo
i - bleia geral de acioni Artigo 13 - As delib sociais serao estabelecidas em A ia Geral (‘A )") realizada em caréter ordinério, dentre os 4 (quatro) meses segumtes a0
término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem, obedecido os preceitos legais. Paragrafo tnico - As dellberagoes das A bl
especiais previstas em lei e no Estatuto Social, serdo tomadas por acionistas representando a maioria do capital votante. Artigo 14 - 0 modo de convocacao e o quorum de instalacéo e as formalidades comple—
mentares observarao as disposicdes legais aplicaveis. Artigo 15 - As seguintes matérias somente serao apl nas A ias se houver ap ao de acionistas rep a maioria absoluta das Agdes
com direito a voto da Companhia (i.e. 50% + 1 acao): (i) Aprovagao das contas anuais apresentadas pelos admlnlstradores (i) Aiteracao do objeto social da Companhia; (i) Aumento ou redugao do capital social,
mediante emissao ou extingao de agdes, opgdes de compra ou opgdes de subscrigao de agoes; (iv) Liquidagao e di da hia ou de qualquer Controlada, eleicao e destituigao de liquidantes, julgamento
de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidacao, bem como autorizacao aos administradores da Companhia ou de qualquer Controlada para requerer faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial;
(v) Transformacao da Companhia em outro tipo societario, fusao, incorporacao, cisao, qualquer forma de reorganizacao societaria envolvendo a Companhia ou seus ativos (incluindo-se drop-down) ou a absorgao,
pelaC hia, do acervo de qualquer sociedade; (vi) Abertura e enc de filiais; (vii) Ap a0 e alteragao do Plano Anual de Negécios. (viii) As operacdes que envolverem, por qualquer modo
ou titulo, a lienacao, i i j bem como a instituicao de quaisquer Onus, referentes a (i) bens imdveis, por qualquer valor; (ii) qualquer outra operagao ou contrataco cujo

aooua ar
valor individual ou agregado seja igual ou superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhGes de reais); e (iii) participacdes societarias, exceto quando houver previsao no Plano Anual de Negdcios; (ix) Celebragao ou resci-
sao de qualquer contrato, inclusive com icdes financeiras ou a0 de qualquer obri cujo valor individual seja igual ou superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), exceto quando houver

previsao no Plano Anual de Negécios; (x) Constituicao de penhor, alienacao fiducidria, hipoteca ou quaisquer gravames, sobre qualquer ativo ou direito da C hia ou das Controladas; (xi) Cel a0 ou resci-
sdo de quai negdcios Ivendo a C hi de um lado, e, de outro lado, qualquer um dos acionistas ou Partes Relacionadas, devendo deixar de votar o acionista envolvido ou relacionado a Parte Rela-
cionada; (xii) C de qualquer empregadi 30 mensal superior a0 montante em reais equivalente a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais); (xiii) Cessao, oneragao e transferéncia de marcas,

patentes e quaisquer outros direitos de propnedade mdustnal de titularidade da Companhla e/ou de qualquer uma de suas Controladas (ou que ainda estejam pendentes de confirmacdo da titularidade da Com-

< X . - N © h . a7 " Y . ‘ panhia e/ou qualquer uma de suas C pelo drgao e (xiv) C de garantias, avais, flangas hipotecas ou outros dnus reais em favor de Terceiros, salvo se em favor de empresas Con-
De\_/erao ser eryn_nados,[ comac t°d°§ s e_mfor[nagoes perlmentes_ de exame para plre;IJar_alr 08 auqmstas paraas d~ellberagoes das 0“59”3 do dia da Assemb\e\_a (_ieral. Nenhur_na troladas Artigo 16 - As A blei Gerais serao pi por um Diretor e, em sua falta, por um dos p . Artigo 17 - As A bleias Gerais poderao ocorrer de forma virtual, por meio de
d_ellheragao vélida sera apmvadg a respelt_o de assunto: nao expressamente incluidos na oerem do dia, con_forme no ed_ltAaI de salvo dfllbleragoes apmvadgs peja unanimidade dos acio- ancia ou outro meio disponivel e que possa identificar os participantes, cuja plataforma devera ser indicada noi de . devendo os acionistas formali por escrito as delibera-
nistas em Assembleia Geral devidamente instalada. $2. Ficam as formalidades d quando todos 08 aclonistas Comparecerem ou s¢ ¢ , por esgcrit, cientes do local, data, hora s tomadas. Parégrafo Unico - AS atas das Assembleias Gerais poderao ser assinatas de forma eletnica ou digtal, conforme permitido pela legislagdo e aceitével pela Junta Comercial competente, caso o
e ordem do dia da respectiva Assembleia Geral. §3°. Exceto nos casos em que a lei exigir maior quérum, a A Geral instalar-se-4, em primeira , com a presenca dos que deva ser levado a registro. Capitulo IV - Da admi : Artigo 18- A C hia ser4 admi

no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social votante da Companhia e, em segunda convocagao com qualquer nimero. §4°. A Assembleia Geral serd presidida por qualquer membro da Dlretona

ou, alternativamente, por qualquer acionista (ou representante de um acionista) escolhido pela maioria dos p! .0p daA ia Geral nomearé um dos pi , ou 0 advogado da C

para atuar como secretario. A mesa sera responsa por as di 0es e deliberacoes em atas §5°. 0s acmmstas poderdo participar das Assembleias Gera|s por meio de conferéncia telefonica ou
feréncia e serao consi a ia Geral, devendo enviar a confirmagao de seu voto por escrito até o final da respectiva Assembleia por carta ou correio eletrnico, o qual devera ser

anexado a ata, ficando o presidente da mesa mvestldo dos paderes para assinar a respectiva ata de Assemblem Geral em nome do acionista que nao esteja presente fisicamente. Art. 8°. Sem prejuizo das matérias

com quorum qualificado previstas em lei, as matérias de 8ncia das blei Gera\s da expressa ap de p lo mais de 75% (setenta e cinco por cento) do capital
social da Companhia, devendo somente as matérias previstas em lei como de 8 das bleias gerais serem deliberadas em A bleias Gerais, |nclumd0 se, dentre elas: ()Alteragau do objeto
social, endereo da sede ou abertura e encerramento de filiais pela Companhia; (ii) Assuncéo de dividas, contratagao de emprestlmos prestacdo de garantias ou de 0 jri

por uma Diretoria composta por 1 (um) a 4 (quatro) Diretores sem designacéo especifica, com
mandato de 3 (trés) anos a contar de sua posse, permitida a reeleicao, eleitos pela Assembleia Geral, que também poderé estabelecer a sua remuneracao. Cabera aos Diretores eleitos, de forma isolada, a prética
de todos e quaisquer atos necessarios e convenientes a administragao e gestéo dos negécios sociais, inclusive para representa-Ia, ativa e passivamente em juizo ou fora dele, observadas as limitagdes expressa-
mente estabelecidas neste estatuto e as responsabilidades pela lei. Paragrafo tinico - O(s) Diretor(es) dever(ao) permanecer em seu(s) cargo(s) até a posse do(s) novo(s) Diretor(es), regularmente eleito(s). Artigo
19 - 0s membros da Diretoria serao eleitos em Assembleia Geral e tomarao posse mediante assil do tivo termo, per {0 sujeitos aos requi impedi deveres, obrigagdes e responsa-
bilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por Acdes. Artigo 20 - A Diretoria tem amplos poderes de administracao e gestdo dos negdcios sociais, podendo deliberar sobre a pratica de todos
0s atos e operagﬁes relacionados com o objeto social da Companhia, respeitados os limites previstos em lei e neste Estatuto Social. Parégrafo tnico: Além dos deveres previstos na lei, sao deveres da Diretoria: |
- Convocar reunloes da diretoria quando quer que julgue conveniente; Il - Dirigir e administrar a Companhia em todas as suas atividades, com a assisténcia dos outros Diretores, caso eleitos; Il - Propor para

que resultem em responsabilidade da Companhia, em uma Ginica operagao ou série de operagdes correlatas, considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza, em valor superior a R$
100.000,00 (cem mil reais), salvo em caso de assuncao de dividas ou bilidades de terceiros (inclusive por meio de p a0 de , que devera ser aprovada nos termos deste artigo, pelo quorum
qualificado acima indicado, em qualquer valor; (iii) Autorizagao da Diretoria para a celebragau de qualquer contrato, operacao, compra e venda de ativos, aquisicao, cessao ou I knﬂw how
ou direitos autorais com valor superlor aR$ 100.000,00 (cem mil reais), em uma (inica operagdo ou série de operagdes correlatas; (iv) Realizagao ou hia, de quai i de

pela C

D! dos a criagao ou eli a0 de funces e cargos administrativos, bem como as remuneragoes pela Assembleia Geral; IV - De maneira geral, desempenhar quaisquer outras fungoes ou ativi-
dades que Ihe possam ser ibuidas pela A ia Geral. Artigo 21 - A rep It daC ia, judicial ou ativa ou passi , perante terceiros e drgaos piblicos
federais, estaduais e municipais, bem como a pratica de todos os atos necessérios ou convenientes a administragao dos negdcios sociais, cabera a0s Diretores nos termos do Estatuto
Social e Acordo de Acionistas, quando houver, respeitados os limites legais aplicaveis. Paragrafo segundo - A Diretoria podera nomear procuradores especificando os poderes outorgados e o prazo de validade nos

capital, em operagao isolada ou série de operagoes relacionadas, que excedam o valor de R$ R$ 100.000,00 (cem mil reais); (v) Alienagao de bens do ativo nao urculante da Companhla cujo valor supere R$ R$.

100 000,00 (cem mil reais), oua i de onus ou sobre qualquer bem ou direito da Companhia em qualquer valor; (vi) P: ou qualquer operagao
ira entre a hia e acioni imini ou partes relaci que excedam o valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais); (vii) Aprovacdes e qualsquer a\teragoes no plano de negécios e no
anual da G hia, bem como da a0 fixa e/ou varidvel dos membros da Diretoria (viii) Definicdes de politicas contabeis e de auditoria envolvendo a Companhia; (ix) Aumento ou reducao

do capital social da C hia; (x) Declaracao, distribuicao e de lucros pela C: de forma diversa da polmca de dividendos prevista no Acordo de Acionistas da Companhla 0d) Declaragao de
faléncia ou pedido de recuperagao judicial ou judicial da C hia; e (xii) Realizacdo de operacdes de i |ncorpora§ao |ncorporagao de agdes, msao extingao e liquidagao da C
Capitulo V - Administracao: Secao | - Regras gerals Art. 10 A Companhia seré administrada por uma Diretoria, que f em conformidade com a | do, com este Estatuto Social e com as disposicdes
do Acordo de Acionistas da C hia. §1°. Cabe a A ia Geral fixar a a0 global dos membros da Diretoria. §2°. Os Diretores serao investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de
posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicao. §3°. Os membros da Diretoria ficam dispensados de prestar caugao como garantia de sua gestao. §4°. E vedada a delegacao de
competéncias, funcdes, atribuigdes e/ou obrigacdes de membros da Diretoria para terceiros que nao integram a administragdo da Companhia sendo permitida, contudo, a outorga de procuracdes para representa-
o da Companhia, nos termos deste Estatuto Social, e a indicacao de um membro da Diretoria para representar Diretor ausente em reunido da Diretoria, observado o disposto nos termos deste Estatuto Social.
§5°. £ vedado e serd nulo de pleno direito qualquer ato praticado por qualquer administrador ou procurador da Companhia, que a envolva em obrigagdes relatlvas anegdcios e operagdes estranhas aos objetivos
sociais aqui descntos Segao III - Dlretorla Art. 11. A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) Diretores, havendo obri um Diretor Administrativo e um Diretor Financeiro, e os demais (se
houver), sem desij istas ou nao, resil no pais, eleitos e destituiveis pela maioria de votos da Assembleia Geral, observado o Acordo de Aci da G ia, para um mandat

unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao. Art. 12. Compete a Diretoria exercer as funcdes a ela atribuidas pela legislacdo vigente, pela Assembleia Geral e por este Estatuto Social. Os Diretores serdo res-
ponsaveis pelos negdcios diarios da C hia, seguindo o deliberado pela A Geral e as regras e diretrizes do orgamento anual e plano de negocms da Companhia. A Diretoria também tera competéncia
residual para decidir sobre as matérias que néo forem de atribuicao da Assembleia Geral. Art. 13. Em caso de destituigdo, rendincia, sut permanente, ou qualquer outro evento que resulte
na vacancia do cargo de qualquer membro da Diretoria, devera a Assembleia Geral promover a eleigdo do substituto. Parégrafo Unico. Findo o prazo de gestdo, o Diretor permanecera no exercicio dos respectivos
cargos até nova eleicdo da Diretoria. Art. 14. A C: hia sera rep fa, ativa e passi em juizo ou fora dele, pela assinatura conjunta de dois Diretores, sendo um deles o Diretor Financeiro ou por
um procurador constituido por instrumento de mandato outorgado conjuntamente pelo Diretor Administrativo e pelo Diretor Financeiro, o qual devera, em qualquer hlpotese atuar em conjunto com outro Diretor.
§1°. As procuracdes da Companhia deverao sempre prever um prazo de vigéncia determinado, exceto para procuracdes ad judicia para fins exclusivos de por advogados, que poderdo prever prazos

p
mais longos ou até mesmo prazo indeterminado. As procuragdes deveréo fixar de forma minuciosa os poderes outorgados aos mandatérios da Companhia, sendo vedada a outorga de poderes gerais de adminis-

de procuragao. Paragrafo terceiro - O mandato judicial podera ser concedido por prazo indeterminado. Capitulo V - Do conselho fiscal e do conselho de administracao: Artigo 22 - A
Companh\a nao teré um Conselho Fiscal permanente. Se e quando instalado como previsto na lei, o Conselho Fiscal seré composto por 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, observados
[ i legais, todos resi no Pais, eleitos pela Assembleia Geral, que fixara a remuneracdo destes. Artigo 23 - A Companhia no tera um Conselho de Administracao permanente. Se e
quando mstalado como previsto na lei, o Conselho de Administragao sera composto por no minimo 3 (trés) membros, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, que fixaré a remuneracao destes e o prazo
de mandato, que seré unificado e de até 2 (dois) anos, permmda a reelmgao Capltulo VI - Exerclclo social, demonstracdes financeiras e resultados: Artigo 24 -0 exercicio social coincidira com o ano civil,
encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, quando seréo | as com observancia das disposicdes legais pertinentes. Artigo 25 -Devera ser destinado para a constituicdo
das reservas legais 5% (cinco por cento) do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social. Artigo 26 -Um dividendo minimo de 1% (um por cento) dos lucros
liquidos apurados no Balango Geral deverd ser distribuido aos acionistas, apds a constituicao das reservas legais. Paragrafo tinico - A Assembleia Geral, desde que n@o haja oposicao de qualquer acionista presente,
poderé deliberar sobre a distrihuwgéo de dividendo inferior ao obrigatdrio ou a retencao de todo o lucro liquido, nos termos da lei. Artigo 27 -A Assembleia Geral poderé deliberar sobre o levantamento de balangos
intermedidrios em qualquer época durante o curso do exercicio social e distribuir dividendos com base nos lucros apurados em tais balangos, bem como distribuir Iucros de forma desproporcmnal a pammpagao
dos acionistas no capital social, observando-se a legislacao aplicavel. VII - Da continuidade da companhia: Artigo 28 -No caso de falecimento de qualquer dos a C nao se dissol

Jo apenas com os acioni , de modo que os herdeiros e/ou sucessores do acionista falecido terdo direito a apuracéo de haveres, nos termos abaixo, refletidos e complementados pelo
Acordo de Acionistas da Companhia. Artigo 29 -No caso de separacao ou divércio de qualquer dos acionistas, o cdnjuge ndo ingressaré no quadro de acionistas da Companhia, devendo o acionista que eventualmente
se encontre nessa situagao garantir que as acdes da Companhia se mantenham sob sua exclusiva titularidade na partilha de bens. Artigo 30 -No caso de exclusao ou exercicio do direito de retirada de qualquer
dos nos termos da legislacao aplicavel, a C hia nao se dissol lo com os demais acionistas, devendo ser aplicado o disposto no artigo 31. Artigo 31 -Os haveres do acionista falecido
ou do acionista retirante serao apurados e liquidados com base na snuagao patnmonlal da Companhia, & data do falemmento ou da retirada ou exclusdo, conforme aplicével, verificada em balanco especialmente
levantado. Os haveres serao pagos em até 60 (sessenta) parcelas mensais, iguais e ivas, corrigidas pelo indice IPCA ou por outro que venha a substitui-lo, vencendo-se a primeira parcela
nos 30 (trinta) dias a contar do falecimento ou da retlrada conforme o caso. Capitulo VIII - Dissolucao e liquidacao: Artigo 32 -A C hia entrard em I ou liquidac@o nos casos previstos em lei, ou
por deli a0 da A ia Geral, que estabel se for o caso, o procedimento a ser adotado, elegendo o liquidante e fixando a respectiva remuneracao. Paragrafo tinico - A Assembleia Geral terd a autori-
dade para estabelecer o método de liquidagao, bem como para eleger os liquidantes. Capitulo IX - Do direito de preferéncia e da transferéncia de acdes: Artigo 33 -As regras aplicaveis a transferéncia de acdes,
inclusive quanto ao exercicio do direito de preferéncia pelos acionistas, obedecerao ao disposto neste Estatuto, em Acordo de Acionistas e na legislacéo aplicével. Paragrafo tinico - Sera nula de pleno direito a
transferéncia de Ades que violar o disposto neste artigo. Capitulo X - Disposicdes gerais: Artigo 34 - Aos casos omissos deste Estatuto serao aplicadas as disposicdes da Lei das Sociedades Andnimas (Lei

6.404/1976) & de outras legislagdes em vigor que sejam pertinentes @ matéria. )

tragao, ressalvados os casos de procuracdes para fins judiciais. Art. 15. £ vedado  Diretoria praticar atos que dependam de prevwa aprovacao ou autorizagao da Assembleia Geral, antes de obtida a respecti

aprovagao ou autorizagao. Paragrafo Unico. Todo e qualquer ato realizado por Diretores, pr fores ou empregados da C hia que sejam hos aos objetivos e negacios da Companhia, tais como flangas
avais, endossos e outras garantias, sao expressamente vedados, sendo nulos e sem efeito a menos que previamente autorizados pela A bleia Geral. Art. 16. A global dos admini da
Companhia sera fixada pela Assembleia Geral, com base nas praticas usualmente adotadas no mercado de atuacao da Companhia, funcao executiva exercida, iéncia profissio-
nal, dedicacao exclusiva ou parcial & C i observados 0s p a definidos no Acordo de Acionistas. Capitulo IV - Conselho fiscal: Art. 17. A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente, que
somente serd instalado por deliberagao dos aci em ia Geral, nas e com as atribuigdes, competéncias, responsabilidades e deveres definidos na Lei das S.A. §1°. 0 Conselho Fiscal sera
composto por no minimo 3 (rés) e, no méximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. §2°. As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo tomadas pelos votos da
maioria de seus membros presentes nas reunides, as quais serao consignadas em ata da respectiva reuniao lavrada no Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal. Capitulo V - Exercicio social e balango: Art.
18. 0 exercicio social coincidird com o ano civil, ao fim do qual serao levantados o balango geral e as demais demonstracdes financeiras, com observancia das prescricdes legais. Art. 19. A Companhia podera
levantar balangos intermediérios e, por deliberaco da Assembleia Geral, declarar e distribuir dividendos a conta dos lucros apurados nesses balancos ou & conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros.
§1°. A Companhia destinar, obrigatoriamente, ao final de cada exercicio social, parcela do seu lucro liquido para a constituigao de reserva de Iucros lados, até que seja i atingido o montante
equivalente a 8 (oito) meses do custo operacional anual da Companhia, abservado os termos do Acordo de Acionist §2°.AC: hia distribuird, a titulo de dividendo obrigatorio, 30% (trinta por cento) do lucro
liquido do exercicio, apds realizadas as dedugdes legais e aquelas fixadas no presente Estatuto. §3°. Os dividendos no reclamados em 3 (trés) anos p em favor da C hia. Art. 20. A A bl

Geral podera criar, se asmm julgar conveniente, outras reservas, observadas as disposicdes legais aplicaveis. Capitulo VI - Acordos de acionistas: Arl 21. Nos termos do Art. 118 da Lei das S.A., 0 Acordo de
Aci que as condicdes de compra, venda, transferéncia, cessao ou qualquer forma de alienacao das agdes da Companhia, o direito de preferéncia dos acionistas, 0 exercicio do d\relto de voto ou
outras avengas encontra do na sede da C: hia e averbado em seus livros de registro, devendo ser sempre observados pela Cs ia e pelos acioni arios. Paragrafo Onico. As obrigacdes
e responsabilidades resultantes do Acordo de Acionistas so validas e oponiveis a terceiros. Os administradores da Companhia zelarao pela observancia do Acordo de Acionistas e o Presidente da Assembleia Geral
deverd declarar a invalidade do voto proferido pelo acionista ou admlmstrador em contrariedade com os termos do Acordo de Acionistas. Em caso de conflito entre o do Acordo de Acionistas e o presente Estatuto
Social, devera prevalecer o quanto disposto no do Acordo de Aci do na sede da C hia e averbado em seus livros de registro. Capitulo VII - Dissolucao e liquidagao: Art. 22. A C: hia se
dissolvera nos casos previstos na lei, ia Geral d 0 modo de i nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deva funcionar durante o periodo, se o caso, de acordo com o
estabelecido nos termos da Lei das S.A. Capitulo VIII Foro: Art. 23. Fica eleito como Gnico foro competente para dirimir quaisquer conflitos oriundos deste Estatuto Social o Foro da Comarca Central de Sao Paulo,

\Estado de Sao Paulo, sendo a controvérsia em questao resolvida por uma das varas empresariais da comarca ora eleita, com expressa rentincia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser. )
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ESK ADMINISTRACAO E PARTICIPAGOES LTDA.

CNPJ n° 60.235.597/0001-85 - NIRE: 35.266.110.907
12 Alteracao de Contrato Social para Transformacao do Tipo Juridico da Esk Administracao e Partici

Limitada em Sociedade por Acdes, sob a d inacao de Esk Administragao e Parti
SHELICA VERONEZI SANTIAGO KEHRER, brasileira, casada sob o regime de comunhéo parcial de bens, administradora, portadora da cédula de identidade RG n® 28167967 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°
269.730.378-28, residente e domiciliada na Rua Adolfo Schnabel, n° 131, Vila Ema, no municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 03279-210; Unica sécia representante da totalidade do capital social
de ESK ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada inscrita no CNPJ/MF sob o n° 60.235.597/0001-85, com sede na Rua Ipomeias, n° 293, Sala 3, Vila Bela, no municipio de
Sao Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 03201-050, com seu Contrato Social devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob o NIRE 35.266.110.907, em sessao de 03 de abril de
2025 (“Sociedade”), resolve promover a presente alteragdo do Contrato Social da Sociedade, mediante os seguintes termos e condigdes: Item 1 - Da cessao de quotas: 1.1 A dinica sécia, SHELICA VERONEZI
SANTIAGO KEHRER, acima qualificada, permanecendo na Sociedade, cede e transfere 1 (uma) quota social, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalizando R$ 1,00 (um real), a titulo de doagao, a
seguinte sdcia ingressante: SOPHIA SANTIAGO KEHRER, brasileira, solteira, nascida em 25/06/2007, estudante, portadora da cédula de identidade RG n® 58.313.629-1 SSP/SP. inscrita no CPF/MF sob o n°
519.625.638/55, residente e domiciliada na Rua Adolfo Schnabel, n° 131, Vila Ema, no municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 03279-210, (“Sophia”). Item 2 - Da transformagao da natureza juridica
em sociedade por agdes e da alteragao de denominagao social: 2.1 s sdcios, por unanimidade, resolvem alterar a natureza juridica de sociedade limitada para sociedade por acdes, com a denominagao
de ESK ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”), a se reger pelo Estatuto ora aprovado, cujo inteiro teor acompanha a presente alteragéo por meio do Anexo |, como se nela estivesse literalmente
transcrito, ficando sem efeito todo e qualquer dispositivo constante no contrato social ora alterado Item 3 Da conversao das quotas sociais em agoes 3.1 Em decorréncia da deliberacéo contida no item
2 acima, o capital social, atualmente no valor de R$ 1.000,00 (mil reais), subscrito e i d tado por 1.000 (mil) quotas sociais, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, passa a
ser dividido e representado por agdes, mediante a conversao efetuada na proporgao de 01 (uma) acdo para cada 01 (uma) quota existente, mantendo-se o prego de emissdo equivalente a cada quota social
substituida, sendo que as 1.000 (mil) quotas sociais passam a ser representadas por 1.000 (mil) agdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal totalmente subscritas e integralizadas, sendo 999 (novecentas
e noventa e nove) acdes de titularidade de Shelica e 1 (uma) agdo de titularidade de Sophia, ambas j& qualificadas. 3.2 A conversao das quotas em acdes ¢ formalizada por meio da assinatura do respectivo
boletim de subscricdo, nos termos da Lei n® 6.404/76. ltem 4 - Da administracao da sociedade: 4.1 Tendo em vista a deliberagdo de transformacao da Sociedade, resolve o acionista que a administracéo
da Sociedade sera realizada pela Diretoria, composta por no minimo 01 (um) e no méaximo 04 (quatro) Diretores sem designacao especifica, a ser(em) eleito(s) para um mandato de 03 (trés) anos, sendo
permitida a reeleigao. 4.2 Os acionistas elegem, como membro da Diretoria, o Sr. Evandro Kehrer, brasileiro, casado sob o regime de comunho parcial de bens, empresario, portador da cédula de identidade RG
n° 18.194.689 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 178.279.778-55, residente e domiciliado na Rua Adolfo Schnabel, n® 131, Vila Ema, no municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 03279-210, para o
cargo de Diretor sem denominacéo especifica para um mandato de 03 (trés) anos, a contar da presente data. O Diretor eleito toma posse do seu respectivo cargo, também nesta data, mediante a assinatura do
respectivo termo. 4.3 0 Direto, ora eleito, declara, sob as penas da lei, que nao se encontra impedido de exercer a administragao da C ia, e nem foi condenado ou esta sob efeitos de condenacao a pena
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos pblicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular contra o sistema f|nance|ro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a ¢ piiblica ou a propriedade. Item 5 - Das disposicdes gerais: 5.1 Por fim, as acioni it que aC dara
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publicidade aos seus atos societarios na forma de Le\ 6. 404/76 autorlzando 0s D\retores Execut\vos da Companhia, j4 qualificados, a tomarem todas as medidas e
a0 registro da presente ata. 5.2 Os r idade, validade e eficécia deste instrumento e seus termos, nos termos do art. 219 do Cddigo Civil, em formato
eletrbnico e/ou assinado pelas partes por meio de cemflcados eletrbnicos, ainda que sejam certificados eletronicos nao emitidos pela ICP-Brasil, como, por exemplo, por meio do upload e existéncia deste termo.
Os acmmstas reconhecem, ainda, que o presente serd iderado vélido e I datado conforme data indicada abaixo, que ¢ a data em que todos os acionistas assim acordaram,

de a formalizacdo de em data(s) distinta(s) por um ou mais acionistas. Sao Paulo, 11 de setembro de 2025. Sécias: SHELICA

i

digital e eletroni | ser
VERONEZI SANTIAGO KEHRER e SOPHIA SANTIAGO KEHRER. Diretor eleito: EVANDRO KEHRER. Jucesp sob NIRE n® 3530067814-1 e n® 379.885/25-6 em 16/10/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
Anexo | - Estatuto social da Esk Administracao e Pamclpagoes S.A.: CNPJ n° 60.235.597/0001-85 - NIRE: em obtengao Capitulo | - Denominacao social, sede, objeto e prazo de duracao: Artigo 1° A
Esk Admi a0 e Parti oes SA. (“f‘ hia”) é uma sociedade andnima, de capltal fechado que se regera pelas disposicdes deste Estatuto, pela Lei n° 6.404, de 15 de novembro de 1976 (“Lei das
Sociedades Andnimas”), e pelas demais disposicdes legais apl Artigo 2° - A Ci tera sua sede na Rua Ipomeias, n® 293, Sala 3, Vila Bela, no municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, CEP

G.G. LOCACAO E VENDAS DE IMOVEIS LTDA.

CNPJ n° 49.903.313/0001-49 - NIRE: 35.200.487.743
Alteracao de Contrato Social para Transformacao do Tipo Juridico da G.G. Locacao e Vendas de Imdveis Ltda. de Sociedade
Empresaria Limitada em Sociedade por Acdes, sob a Denominacao de G.G. Locacao de Vendas de Imdveis S.A.

JOSE VALENTIM GALLO, brasileiro, empresario, portador do CPF/MF n° 015.588.168-01 e da Carteira de Identidade RG n® 8.022.907-4 SSP/SP, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, residente e
domiciliado na Cidade de Barra Bonita, Estado de Sa Paulo, na Rua Eugénio Caetano, n° 454, Jardim Sao Caetano, CEP 17347-208 (“Joss"); Unico sécio representante da totalidade do capital social de G.G.
LOCAGAO E VENDAS DE IMOVEIS LTDA., sociedade empresaria limitada inscrita no CNPJ/MF sob o n® 49.903.313/0001-49, com sede na Avenida Industrial Dr. José Erineu Ortigosa, n® 1077, Sala 17, Distrito
Industrial, na Cidade de Barra Bonita, Estado de Sao Paulo, CEP 17347-614, com seu Contrato Social devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (JUCESP) sob o NIRE 35.200.487.743,
(“Sociedade”), resolve promover a presente alteracdo do Contrato Social da Sociedade, mediante os seguintes termos e condides: ltem 1 - Da cessao de quotas: 1.1 0 Gnico sdcio, JOSE VALENTIM GALLO, acima
qualificado, permanecendo na Sociedade, cede e transfere 01 (uma) quota social, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalizando R$ 1,00 (um real), ao sdcio ingressante SAULO DE TARSO GALLO, brasileiro,
empresario, divorciado, portador da cédula de identidade RG n® 44.051.196 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 329.934.198-70, residente e domiciliado na Rua Eugénio Caetano, n® 454, Jardim Sao Caetano,
Cidade de Barra Bonita, Estado de Sao Paulo, CEP 17347-208 (“Saulo”). Item 2 - Da transformagao da natureza juridica em sociedade por acdes e da alteracao de denominacao social: 2.1 Os sécios,
por unanimidade, resolvem alterar a natureza juridica de sociedade limitada para sociedade por ades, com a denominacao de G.G. LOCAQAO E VENDAS DE IMOVEIS S.A. (“Companhia”), a se reger pelo Estatuto
ora aprovado, cujo inteiro teor acompanha a presente alteragao por meio do Anexo |, como se nela estivesse literalmente transcrito, ficando sem efeito todo e qualquer dispositivo constante no contrato social ora
alterado. Item 3 - Da conversao das quotas sociais em acdes: 3.1 Em decorréncia da dehberagao contida no item 2 acima, o capital social, atualmente no valor de R$ 1.458.217,00 (um milhdo, quatrocentos e
cinquenta e oito mil duzentos e d reais), subscritoe i lizad por 1.458.217 (um milho, quatrocentos e cinquenta e oito mil duzentos e dezessete) quotas sociais, no valor de
R$ 1,00 (um real) cada uma, passa a ser dividido e representado por ades, medlante a conversao efetuada na proporgao de 01 (uma) acdo para cada 01 (uma) quota existente, mantendo-se o preco de emissao
equivalente a cada quota social substituida, sendo que as 1.458.217 (um milhao, quatrocentos e cinguenta e oito mil duzentos e dezessete) quotas sociais passam a ser representadas por 1.458.217 (um milhao,
quatrocentos e cinquenta e oito mil duzentos e dezessete) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal totalmente subscritas e mtegrallzadas sendo 1.458.216 (um milhao, quatrocentas e cinquenta e oito
mil duzentas e dezesseis) agdes de titularidade de JOSE VALENTIM GALLO e 01 (uma) agéo de titularidade de SAULO DE TARSO GALLO, ambos jd qualificados. 3.2 A converso das quotas em agoes é formalizada
por meio da assinatura dos respectivos boletins de subscricao, nos termos da Lei n° 6.404/76. ltem 4 - Da admlmstragao da sociedade: 4.1 Tendo em vista a deli de da Sociedade, resolve
0 acionista que a administracao da Sociedade seré realizada pela Diretoria, composta por no minimo 01 (um) e no méximo 04 (quatro) Diretores sem designacao especifica, a ser(em) eleito(s) para um mandato
de 03 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. 4.2 Os acionistas elegem, como membro da Diretoria, Sr. José Valentim Gallo, brasileiro, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 8.022.907-4 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n°® 015.588.168-01, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, residente e domiciliado na Cidade de Barra Bonita, Estado de Sao Paulo, na Rua Eugénio Caetano, n° 454, Jardim
Sao Caetano, CEP 17340-000, para o cargo de Diretor sem denominacéo especifica para um mandato de 03 (trés) anos, a contar da presente data. 0 Dlretor elelto toma posse do seu respectivo cargo, também
nesta data, mediante a assinatura do respectivo termo. 4.3 0 Diretor, ora eleito, declara, sob as penas da lei, que ndo se encontra impedido de exercer a admi daC hia, e nem foi do ou estd
sob efeitos de condenaco a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos; ou por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé péblica ou a propriedade. Item 5 - Das disposicdes gerais: 5.1 Por fim, as acionistas
felit que a Ci hia dara publicidade aos seus atos societarios na forma de Lei 6.404/76, autorizando os Diretores Executivos da Companhia, ja qualificados, a tomarem todas as medidas e assinarem
quaisquer documentos necessarios ao registro da presente ata. 5.2 Os acionistas reconhecem a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficécia deste instrumento e seus termos, nos termos do art.
219 do Cadigo Civil, em formato eletronico e/ou assinado pelas partes por meio de certificados eletrdnicos, ainda que sejam certificados eletronicos nao emitidos pela ICP-Brasil, como, por exemplo, por meio do
up\oad e existéncia deste termo Os acmnlstas reconhecem, ainda, que o presente instrumento sera validoei Imente datado conforme data indicada abaixo, que é a data em que todos os

istas assim i de a formalizacao de assil digital e eletrd | ser concluida em data(s) distinta(s) por um ou mais acionistas. Barra Bonita, 02 de dezembro
de 2025. Sécios: José Valentim Gallo e Saulo de Tarso Gallo. Diretor eleito: JOSE VALENTIM GALLO. Jucesp sob NIRE n® 3530068339-1 e n° 433.610/25-6 em 17/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
Anexo | - Estatuto Social da G. G. Locacao e Vendas de Iméveis S.A. CNPJ/MF n° 49.903.313/0001-49 - NIRE: em obtengao Capitulo | - Denominacao social, sede, objeto e prazo de duragao: Artigo 1° - A
G G. LOCAQAO E VENDAS DE IMOVEIS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima, de capital fechado, que se regera pelas disposicdes deste Estatuto, pela Lei n® 6.404, de 15 de novembro de 1976 (“Lei das

dades Andnimas”), e pelas demais disposicdes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia terd sua sede social a Avenida Industrial Dr. José Erineu Ortigosa, n® 1.077, sala 17, Distrito Industrial, na cidade de

03201-050. Paragrafo Gnico - A Companhia poderd abrir filiais, sucursais, agéncias, escritdrios e depdsitos em qualquer parte do territério nacional, por meio de decisdo da Diretoria. Artigo 3° - A C I

tem por objeto social: (i) a locac@o e administracao de bens imdveis proprios; (ii) a compra, venda ou alienagao, por qualquer forma, de bens imdveis prdprios; e (iii) a participagao em outras sociedades como
sdcia, acionista ou cotista. Artigo 4° - O prazo de durago da Companhia é indeterminado. Capitulo I1 - Capital e agdes: Artigo 5° - O capital social é de R$ 1.000,00 (um mil reais), dividido em 1,000 (mil)
Acdes Ordinarias Nominativas, de mesma classe, sem valor nominal, o qual se encontra totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional. Paragrafo primeiro - As Agdes sao indivisiveis em
relacdo a Companhia. Paragrafo segundo - A Companhia podera emitir acdes preferenciais nominativas, sem valor nominal, nos termos do artigo 15, §2°, da Lei n° 6.404/76, respeitado o limite legal de até
50% (cinquenta por cento) do total das acdes emitidas. Paragrafo terceiro - As acdes preferenciais poderao conferir aos seus titulares as vantagens e os limites previstos em lei, devendo suas caracteristicas
e seus direitos serem definidos na deliberagao do aumento de capital que as emitir ou mediante a\teragao estatutéria especmca Artigo 6° - A responsabilidade dos acmmstas ¢ limitada ao preco de emissao
das acdes subscritas ou adquiridas, nos termos do artigo 1° da Lei das Sociedades Andnimas. Paragrafo tnico - Os nao mesmo que subsidi pelas obrigagdes da Companhia.
Artigo 7° - Cada Agao Ordinaria confere direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. Quando a Acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos por ela conferidos serao exercidos pelo rep

Barra Bonita, estado de Sao Paulo, CEP 17347-614. Paragrafo Primeiro - A Companhia podera abrir filiais, sucursais, agéncias, escritorio e depdsitos em qualquer parte do territério nacional, por meio de decisao
da Diretoria. Paragrafo Segundo - A Companhia possuird a seguinte filial: (i) Rua 13 de junho, n° 250/Sala, Parque Maira, na cidade de Pinheiral, estado do Rio de Janeiro, CEP 27.197-000. Artigo 3° - A Companhia
tem por objeto social: (i) a locagao e administragao de bens imdveis préprios (ii) a compra, venda ou alienacao, por qualquer forma, de bens imdveis proprios; e (iii) a participagao em outras sociedades como
sécia, acionista ou cotista. Paragrafo Unico - A atividade da Filial 01, sito & Rua 13 de Junho n° 250/Sala Parque Maira, na cidade de Pinheiral, Estado do Rio de Janeiro, CEP 27.197-000 & a prestagao de Servigo
de p ao de servico de atividades de i di e de serwgus e negdcios em geral, exceto |m0b|||ar|os preparagao de d £ Servigos lizados de apoio nao
espemflcados anteriormente. Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia ¢ indeterminado. CAPITULO Il - Capital Social e Acdes Artigo 5° - 0 capital social é de R$ 1.458.217,00 (um milhdo, quatrocentos e
cinquenta e oito mil duzentos e dezessete reais), dividido em 1.458.217 (um milhAo, quatrocentos e cinquenta e oito mil duzentos e dezessete) Agdes Ordinérias Nominativas, de mesma classe, sem valor nominal,
0 qual se encontra tota\mente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional. Paragrafo Primeiro - As Agdes sao indivisiveis em relacdo a Companhia. Parégrafo Segundo - A Companhia podera emitir agoes

do condominio. Artigo 8° - As Aces Nominativas serao registradas no Livro de Registro de Acdes Nominativas e as suas transferéncias serdo efetuadas por meio de termos lavrados no Livro de Transferéncia
de Acdes Nominativas. Artigo 9° - No caso de reembolso das Acdes, previsto em lei, o valor do reembolso seré calculado com base no patriménio liquido das Acdes, de acordo com o dltimo balango aprovado na
Assembleia Geral, segundo critérios de avaliagao do ativo e passivo fixados na Lei das Sociedades Andnimas e de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos. Artigo 10 - A Assembleia Geral que
autorizar o aumento de capital social, mediante a subscricao de novas Acdes, dispora acerca das determinacdes a serem observadas quanto ao preco e ao prazo de subscrigao, quanto a forma de integralizagao
¢ a cessao do direito de preferéncia, observadas as disposigdes legais e as previstas no Estatuto Social da C hia. Artigo 11-AC hia podera adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas dispo-
niveis, suas proprias Acdes para a permanéncia em tesouraria sem que isso |mphque na diminuicdo do capital subscrito, visando sua posterior alienagao, observada as disposicdes legais aplicaveis. Artigo 12
- As Acdes mantidas em tesouraria n@o terao dlrelto a voto, nem a divid Oes, até sua em circulacao ou extino. Capitulo IIl - Assembleia geral de acionistas: Artigo 13 - As
deliberagdes sociais serao estabelecidas em A i Geral (A blei ) realizada em carater ordinario, dentre os 4 (quatm) meses segumtes a término do exerucm social e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais assim o exigirem, obedecido os preceitos legais. Paragrafo (inico - As deliberacdes das A | Ivadas as h peciais previstas em Ie| e no Estatuto Social,
serao tomadas por acionistas representando a maioria do capital votante. Amgo 14 - 0 modo de doeo quorum de a0 e as formalid; d | observarao as disposigoes legais
aplicaveis. Artigo 15 - As seguintes matérias somente serao aprovadas nas A bleias se houver ap a0 de aci Jo a maioria absoluta das Agdes com direito a voto da Companhia (i.e.
50% + 1 agao) (i) Aprovagao das contas anuais apresentadas pelos admlnlstradmes (||) Alteracao do objeto social da Cnmpanhla (i) Aumento ou redugao do capltal somal mediante emissao ou extingao
de agdes, opcdes de compra ou opcdes de subscricao de acdes; (iv) Liquidacao e d daC hia ou de qualquer C , eleicao e d del de suas contas e partilha
do acervo social em caso de liquidagao, bem como autorizagao aos administradores da C hia ou de qualquer Controlada para requererfalenua, recuperacao judicial ou extrajudicial; (v) Transformacao da
Companhia em outro tipo societario, fusdo, incorporacao, cisao, qualquer forma de reors a0 societéria a hia ou seus ativos (incluindo-se drop-down) ou a absorcéo, pela Companhia,
do acervo resultante de qualquer sociedade; (vi) Abertura e encerramento d filiais; (vii) Fixacdo da remuneragao anual méaxima e beneficios aos administradores, bem como a forma de pagamento de tal
remuneragao e beneficios, se aplicével; (viii) Alteracao das matérias sujeitas a aprovacao das Reunides, bem como das normas aplicéveis a sua convocagao e realizagdo; (ix) Alteragdo da politica de dividendos
¢ distribuicao de lucros e dividendos; (x) Participagao em grupo de sociedades, em subsidiarias/controladas/coligadas e em consércios de somedades ou formacao de joint ventures e parcerias similares; (xi)
Aprovagao e alteragao do Plano Anual de Negécios. (xii) As operacdes que envolverem, por qualquer modo ou titulo, a aquisigao ou a ali arrendamento, bem como a instituigao de quais-
quer Onus, referentes a (i) bens imveis, por qualquer valor; (ii) qualquer outra operagao ou contratagao cujo valor individual ou agregado seja igual ou superior a R$ 50.000,00; e (iii) participagdes societarias,
exceto quando houver previsao no Plano Anual de Negécios; (xiii) Celebragao ou rescisao de qualquer contrato, inclusive com instituicdes financeiras ou ao de qualquer obrigacao cujo valor individ

sem valor nominal, nos termos do artigo 15, §2°, da Lei n° 6.404/76, respeitado o limite legal de até 50% (cinquenta por cento) do total das acdes emitidas. Paragrafo Terceiro - As agdes
preferenmals poderdo conferir aos seus titulares as vantagens e os Ilmltes prewstos em lei, devendo suas caracterfsticas e seus direitos serem definidos na deliberagao do aumento de capital que as emitir ou
mediante alteracéo estatutéria ifica. Artigo 6° - A de dos istas 6 hm\tada a0 preco de emissao das agdes subscritas ou adquiridas, nos termos do artigo 1° da Lei das Sociedades Anonimas.
Paragrafo Unico - Os acionistas nao respondem, mesmo que subsidiariamente, pelas obrigacdes da Companhia. Artigo 7° - Cada Agao Ordinéria confere direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.
Quando a Acao pertencer a mais de uma pessoa os direitos por ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio. Artigo 8° - As Acdes Nominativas seréo registradas no Livro de Registro de Acdes

ivas e as suas 8ncias serao por meio de termos lavrados no Livro de Transferéncia de Acoes Nominativas. Artigo 9° - No caso de reembolso das Acdes, previsto em lei, o valor do reembolso
sera calculado com base no patrimdnio liquido das Acdes, de acordo com o Gltimo balango aprovado na Assembleia Geral, segundo critérios de avaliagao do ativo e passivo fixados na Lei das Sociedades Andnimas
e de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos. Artigo 10 - A Assembleia Geral que autorizar 0 aumento de capital social, mediante a subscricao de novas Agdes, dispora acerca das determinacdes a
serem observadas quanto ao prego e ao prazo de subscri¢do, quanto a forma de integralizacao e a cessao do direito de preferéncia, observadas as disposigdes legais e as previstas no Estatuto Social da Companhia.
Artigo 11 - A Companhia poderé adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas disponiveis, suas proprias Acdes para a permanéncia em tesouraria sem que isso |mp||que na diminuicao do capital subscrito,
visando sua posterior alienagao, observada as disposicdes legais aplicveis. Artigo 12 - As Acdes mantidas em tesourana nao terdo direito a voto, nem a dividendos ou t 0es, até sua r em cir-
culagao ou extingao. Capitulo Ill - Assembleia geral de acionistas: Artigo 13 - As deliberacdes sociais serao estabelecidas em Assembleia Geral (‘ bleia(s)") realizada em carater ordinario, dentre os 4
(quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, finariamente, sempre que os i sociais assim o exigirem, obedecido os preceitos legais. Paragrafo Unico - As deliberagdes das Assembleias,
ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei e no Estatuto Social, serao tomadas por acionistas representando a maioria do capital votante. Artigo 14 - 0 modo de convocagdo e o quérum de instalacéo e
as formalidades complementares observarao as di oes legais aplicaveis. Artigo 15 - As tes matérias somente serdo aprovadas nas Assembleias se houver aprovagao de acionistas representando a
maioria absoluta das Agdes com direito a voto da Companhia (i.., 50% + 1 acao): (i) Aprovacao das contas anuais apresentadas pelos admlmstradores (ii) Alteracao do objeto social da Companhia; (jii) Aumento
ou reducao do capital social, mediante emissao ou extincao de acdes, opcdes de compra ou opgdes de subscrico de agdes; (iv) Liquidacao e di da C: hia ou de qualquer Controlada, eleicao e desti-
tuicdo de liquidantes, julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidacao, bem como autonzagao aos administradores da Companhla ou de qualquer Controlada para requerer faléncia,
recuperacao judicial ou extrajudicial; (v) Transformagao da Companhia em outro tipo societério, fusao incorporagao, cisao, qualquer forma de hia ou seus ativos

seja igual ou superior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), exceto quando houver previsao no Plano Anual de Negcios; (xiv) Constituicao de penhor, alienagao fiduciéria, hipoteca ou quaisquer gravames, sobre
qualquer ativo ou direito da Companhia ou das Controladas; (xv) Celebracao ou rescisao de quai Ivend: hia, de um lado, e, de outro lado, qualquer um dos acionistas ou Partes

(incluindo-se drop-down) ou a absorcao, pela C: hia, do acervo resul de qualquer ; (vi) Abertura e enc de filiais; (vii) Fixagdo da remuneragdo anual méxima e beneficios aos admi-
nistradores, bem como a forma de ito de tal aoeb se aplicavel; (viii) Alteracao das matérias sujeitas a aprovagao das Reumoes bem como das normas aplicaveis a sua convocagao
e reali ; (ix) Alteracao da politica de dividendos e distribuicao de lucros e dividendos; (x) Participagao em grupo de sociedades, em subsidi eem ios de somedades ou for-

macao de Jmnt ventures e parcerlas 5|rm|ares (xi) Aprovagao e alteragdo do Plano Anual de Negdcios. (xii) As operacdes que envolverem, por qualquer modo ou titulo, a aquisicdo ou a ali

negdcios a G
Relacionadas, devendo deixar de votar o acionista lvido ou relacionado a Parte R fa; (xvi) Contrataco de qualquer empregado com remuneragao mensal superior ao em reais equivalent
a R$ 10.000,00 (dez mil reais); (xvii) Cessao, oneragao e transferéncia de marcas, patentes e quaisquer outros direitos de propriedade industrial de titularidade da Companhia e/ou de qualquer uma de suas
Controladas (ou que ainda estejam pend de confi a0 da titularidade da C hia e/ou qualquer uma de suas C ladas pelo 6rgao e (xviii) C ao de garantias, avais, fiangas,
hipotecas ou outros onus reais em favor de Terceiros, salvo se em favor de empl Controladas. Artigo 16 - As A bleias Gerais serao presididas por um Diretor e, em sua falta, por um dos acionistas
presentes. Artigo 17 - As Assembleias Gerais poderao ocorrer de forma virtual, por meio de videoconferéncia ou outro meio disponivel e que possa identificar os participantes, cuja plataforma deverd ser indicada
noi de a0, devendo os acionistas formali por escrito as deliberacdes tomadas. Paragrafo tinico - As atas das Assembleias Gerais poderao ser assinadas de forma eletronica ou digital,
conforme permitido pela legislacao e aceitével pela Junta Comercial competente, caso o documento deva ser levado a registro. Capitulo IV - Da administragao: Artigo 18 - A Companhia seré administrada por
uma Diretoria composta por 1 (um) a 4 (quatro) Diretores sem designagdo especifica, com mandato de 3 (trés) anos a contar de sua posse, permitida a reeleicao, eleitos pela Assembleia Geral, que também
poderé estabelecer a sua remuneracao. Paragrafo dnico - O(s) Diretor(es) dever(o) permanecer em seu(s) cargo(s) até a posse do(s) novo(s) Diretor(es), regularmente eleito(s). Artigo 19 - Os membros da
Diretoria serao eleitos em Assembleia Geral e tomarao posse mediante assinatura do respectivo termo, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigades e responsabilidades previstos:
nos Artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por Agﬁes Artigo 20 - Os Diretores sao investidos dos poderes necessérios para praticar os atos e as operacdes i aos fins da C ia, bem como
aqueles nao sujeitos a aprovagao de acionistas e cujo valor nao exceda os limites autorizados, conforme estabeleudo no artigo 15 do presente Estatuto, além das demais d|sp05|§oes estatutarias e da legislacao
em vigor. Amgo 21-Arep daC i |ud|C|aI ou extrajudici ativa ou passi te, perante terceiros e drgaos piblicos federais, estaduais e municipais, bem como a pratica de todos os
atos necessarios ou convenientes a administragéo dos negdcios sociais, cabera exclusi ite aos Dlretores nos termos do Estatuto Social e Acordo de Acionistas, quando houver, respeitados os.
limites legais aplicaveis. Paragrafo primeiro - Sempre que houver dois ou mais Diretores em exercicio, os atos de admmlstragau da Companhia deverao ser pratlcados medlante a assinatura conjunta de ao
menos dois Diretores. Caso haja apenas um Diretor nomeado, este podera praticar isoladamente todos os atos de administracéo e repi a G em 0es. Paragrafo segundo - A
Diretoria podera nomear procuradores especificando os poderes outorgados e o prazo de validade nos respectivos instrumentos de procuragéo. Parégrafo terceiro - 0 mandato judicial podera ser concedido por
prazo indeterminado. Capitulo V - Do conselho fiscal e do conselho de administracao: Artigo 22 - A Companhia nao tera um Conselho Fiscal permanente. Se e quando instalado como previsto na lei, o
Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, observados os requi e impedimentos legais, todos resi no Pafs, eleitos pela Assembleia Geral,
que fixard a remuneracao destes. Artigo 23 - A Companhia no tera um Conselho de Administragao permanente. Se e quando instalado como previsto na lei, o Conselho de Administragao serd composto por no
minimo 3 (trés) membros, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, que fixara a remuneracao destes e o prazo de mandato, que sera unificado e de até 2 (dois) anos, permitida a reeleicao. Capitulo VI
- Exercicio social, d agoes financeiras e resultados: Artigo 24 - 0 exercicio social coincidira com 0 ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, quando serao levantadas as demons-
tragdes financeiras, com observancia das disposigdes legais pertinentes. Artigo 25 - Devera ser destinado para a constituicdo das reservas legais 5% (cinco por cento) do lucro liquido apurado em cada exer-
cicio social, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social. Artigo 26 - Um dividendo minimo de 1% (um por cento) dos lucros liquidos apurados no Balanco Geral devera ser distribuido aos acionistas,
ap6s a constituicao das reservas legais. Paragrafo (nico - A Assembleia Geral, desde que no haja oposicao de qualquer acionista presente, podera deliberar sobre a distribuicao de dividendo inferior ao obri-
gatorio ou a retencao de todo o lucro liquido, nos termos da lei. Artigo 27 - A Assembleia Geral poderé deliberar sobre o levantamento de balangos intermediarios em qualquer época durante o curso do exercicio
social e distribuir dividendos com base nos lucros apurados em tais balangos bem como distribuir lucros de forma desproporcional a pammpagao dos acionistas no capital social, observando-se a legislacao
aplicavel. VIl - Da continuidade da companhia: Artigo 28 - No caso de f: de qualquer dos acioni a (i hia nao se dissol p inds apenas com os acionistas remanescentes, de
modo que os herdeiros e/ou sucessores do acionista falecido terao direito a apuracao de haveres, nos termos abaixo, refletidos e pelo Acordo de Acionistas da C hia. Artigo 29 - No caso
de separagao ou divércio de qualquer dos acionistas, o cdnjuge ndo ingressaré no quadro de acionistas da Companhia, devendo o acionista que eventualmente se encontre nessa situacao garantir que as acdes
da Companhia se mantenham sob sua exclusiva titularidade na partilha de bens. Artigo 30 - No caso de exclusdo ou exercicio do direito de retirada de qualquer dos acionistas, nos termos da legislacao aplica-
vel, a C hia nao se dissolvera, pr indo com os demais acionistas, devendo ser aplicado o disposto no artigo 31. Artigo 31 - Os haveres do acionista falecido ou do acionista retirante serao apurados
e liquidados com base na situagao patrimonial da Companhia, a data do falecimento ou da retirada ou exclusao, conforme aplicével, verificada em balanco especialmente levantado. Os haveres serao pagos em
até 60 (sessenta) parcelas mensais, iguais e sucessivas, comgldas monetanamente pelo indice IPCA ou por outro que venha a subsntm lo, vencendo-se a primeira parcela nos 30 (trinta) dias a contar do
falecimento ou da retirada, conforme o caso. Capitulo VIII - Dissol e liquidacao: Artigo 32 - A C hia entrard em dissolugao ou liquidagao nos casos previstos em lei, ou por deliberac@o da Assembleia
Geral, que estabelecerd, se for 0 caso, o procedimento a ser adotado, elegendo o liquidante e fixando a respecti 0. Paragrafo (nico- A A ia Geral terd a idade para estabelecer o método
de ||qmdagao bem como para eleger os liquidantes. Capitulo IX - Do direito de preferéncia e da transferéncia de agdes: Artigo 33 - As regras aplicaveis a transferéncia de agdes, inclusive quanto ao

exercicio do direito de preferéncia pelos bedecerdo ao disposto neste Estatuto, em Acordo de Acionistas e na legislacdo aplicavel. Paragrafo tnico - Seré nula de pleno direito a transferéncia de
Acdes que violar o dlsposto neste artigo. Capitulo X - Disposigdes gerais: Artigo 34 - Aos casos omissos deste Estatuto serao aplicadas as disposigdes da Lei das Sociedades Andnimas (Lei 6.404/1976) e de
\outras legislagdes em vigor que sejam pertinentes & matéria. Visto do Advogado: Lucas Amorim e Silva - OAB/SP sob o n° 285.716. ) 1l

arrend bem como a insti de Onus, a (i) bens imdveis, por qualquer valor; (ii) qualquer outra operagao ou contrataco cujo valor individual ou agregado seja igual ou superior a
R$ 50.000,00; e (iii) pamcmagoes societarias, exceto quando houver previsao no Plano Anual de Negcios; (xiii) Celebracao ou rescisao de qualquer contrato, inclusive com instituicdes financeiras ou assunco de
qualquer obrigagao cujo valor individual seja igual ou superior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), exceto quando houver previsao no Plano Anual de Negdcios; (xw) Constituicao de penhor, alienacao fiduciaria,
hipoteca ou quaisquer gravames, sobre qualquer ativo ou direito da C ia ou das C (xv) Celebracao ou rescisao de quai negécios I a C ia, de um lado, e, de outro lado,
qualquer um dos acionistas ou Partes Relacionadas, devendo deixar de votar o acionista envolvido ou relacionado a Parte Relacionada; (xvi) Contratagao de qualquer empregado com remuneracéo mensal superior
a0 montante em reais equivalente a R$ 10.000,00 (dez mil reais); (xvii) Cessdo, oneragao e transferenma de marcas, patentes e quaisquer outros direitos de proprledade industrial de titularidade da Companhia
e/ou de qualquer uma de suas Controladas (ou que ainda estejam pend de confi da titularidade da C hia e/ou qualquer uma de suas Controladas pelo 6rgao competente); e (xviii) Concesséo de
garantias, avais, fiangas, hipotecas ou outros dnus reais em favor de Terceiros, salvo se em favor de empresas Controladas. Artigo 16 - As Assembleias Gerais serdo presididas por um Diretor e, em sua falta, por
um dos acionistas presentes. Artigo 17 - As Assembleias Gerais poderao ocorrer de forma virtual, por meio de videoconferéncia ou outro meio disponivel e que possa identificar os participantes, cuja plataforma
devera ser indicada no instrumento de a0, devendo os i por escrito as deli tomadas. Paragrafo Unico - As atas das Assembleias Gerais poderdo ser assinadas de forma
eletrdnica ou digital, conforme permitido pela legislacao e aceitével pela Junta Comercial competente, caso o documento deva ser levado a registro. Capitulo IV - Da administracao: Artigo 18 - A Companhia sera
administrada por uma Diretoria composta por 1 (um) a 4 (quatro) Diretores sem designacao especifica, com mandato de 3 (trés) anos a contar de sua posse, permitida a reeleicao, eleitos pela Assembleia Geral,
que também podera estabelecer a sua remuneracao. Paragrafo Primeiro - O(s) Diretor(es) dever(ao) permanecer em seu(s) cargo(s) até a posse do(s) novo(s) Dlretor(es) regularmente eleito(s). Artigo 19 - Os
membros da Diretoria serao eleitos em Assembleia Geral e tomarao posse mediante assi do tivo termo, per o sujeitos aos deveres, obrigacdes e responsabilidades
previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 20 - Os Diretores sao investidos dos poderes necessarios para praticar os atos e as operacdes relacionados aos fins da Companhia, bem
como aqueles nao sujeitos a aprovacao de acmnlstas € cujo valor ndo exceda os I\mltes autorizados, conforme estabelemdo no artigo 15 do presente Estatuto, além das demais dlsposwgoes estatutarias e da
legislacao em vigor. Amgo 21 - Arepl daC hi JLIdICIa| ou judicial ativa ou passi , perante terceiros e drgdos plblicos federais, estaduais e municipais, bem como a prética de
todos os atos necessarios ou convenientes a administraco dos negacios sociais, cabera exclusi aos Diretores fos, nos termos do Estatuto Social e Acordo de Acionistas, quando houver, respeitados
os limites legais aplicaveis. Paragrafo Primeiro - Sempre que houver dois ou mais Diretores em exercicio, os atos de a0 da G deverdo ser prati mediante a assinatura conjunta de ao
menos dois Diretores. Caso haja apenas um Diretor nomeado, este poderé praticar isoladamente todos os atos de administracao e rept aC hia em situacdes. Paragrafo Segundo - A Dire-
mna podera nomear procuradores especificando os poderes outorgados e o prazo de validade nos respectivos instrumentos de procuracao. Parégrafo Terceiro - 0 mandato judicial poderé ser concedido por prazo
inado. Capitulo V - Do Iho fiscal e do Iho de administracao: Artigo 22 - A Companhia nao tera um Conselho Fiscal permanente. Se e quando instalado como previsto na lei, o Conselho

Fiscal sera composto por 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, observados os requisitos e i legais, todos resid no Pafs, eleitos pe\a Assembleia Geral, que fixard a
remuneragao destes. Artigo 23 - A Companhia nao terd um Conselho de Admlnlstragao permanente. Se e quando instalado como previsto na lei, o Conselho de Administracao sera composto por no minimo 3 (trés)
membros, acmnlstas ou nao eleitos pela Assembleia Geral, que fixara a remuneragao destes e o prazo de mandato, que sera unificado e de até 2 (dois) anos, permitida a reeleicao. Capitulo VI - Exercicio social,
er Artigo 24 - 0 exercicio social coincidira com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, quando serao levantadas as demonstragoes financeiras, com

observancia das disposicdes legais pertinentes. Artigo 25 - Devera ser destinado para a constituicao das reservas legais 5% (cinco por cento) do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até o limite de 20%
(vinte por cento) do capital social. Artigo 26 - Um dividendo minimo de 1% (um por cento) dos lucros liquidos apurados no Balanco Geral deveré ser distribuido aos acionistas, apds a constituicdo das reservas
legais. Paragrafo tinico - A Assembleia Geral, desde que nao haja oposicao de qualquer acionista presente, podera deliberar sobre a distribuicao de dividendo inferior ao obrigatdrio ou a retenao de todo o lucro
liquido, nos termos da lei. Artigo 27 - A Assembleia Geral poderé deliberar sobre o levantamento de balangos intermediarios em qualquer época durante o curso do exercicio social e distribuir dividendos com base
nos lucros apurados em tais balancos, bem como distribuir lucros de forma desproporcional & pammpagao dos acionistas no capital social, observando-se a legislacao aplicavel. VII - Da continuidade da com-
panhia: Artigo 28 - No caso de falecimento de qualquer dos acioni: a hia ndo se dissol indo apenas com os acionistas remanescentes, de modo que os herdeiros e/ou sucessores do
acionista falecido terdo d|re|to a apuragao de haveres, nos termos abaixo, refletidos e complementados pe\o Acordo de Acionistas da Companhia. Artigo 29 - No caso de separacao ou divorcio de qualquer dos
acionistas, o conjuge no ing no quadro de acionistas da C hia, devendo o acionista que eventualmente se encontre nessa situacao garantir que as acdes da Companhia se mantenham sob sua
exclusiva titularidade na partilha de bens. Artigo 30 - No caso de exclusdo ou exercicio do direito de retirada de qualquer dos aci nos termos da legislacao aplicavel, a C: hia ndo se di a, pros-
seguindo com os demais acionistas, devendo ser aplicado o disposto no artigo 31. Artigo 31 - Os haveres do acionista falecido o do acmnlsta retirante serao apurados e liquidados com base na situagao patrimo-
nial da Companhia, a data do falecimento ou da retirada ou exclusao, conforme aplicavel, da em balanco . Os haveres serdo pagos em até 60 (sessenta) parcelas mensais, iguais
e sucessivas, corrigidas monetanamente pelo indice IPCA ou por outro que venha a substitui-lo, vencendo-se a primeira parcela nos 30 (trinta) dias a contar do faleumento ou da retirada, conforme o caso.
Capitulo VIII - Dissoll e liquidagao: Artigo 32 - A C ia entrara em d ou liquidagao nos casos previstos em lei, ou por deli a0 da A Geral, que estabelecera, se for o caso, 0
proced|mento a ser adotado, elegendo o liquidante e fixando a respectiva remuneragao Paragrafo (inico - A Assembleia Geral teré a autoridade para estabelecer o método de liquidacao, bem como para eleger os
Capitulo IX - Do direito de preferéncia e da transferéncia de acdes: Artigo 33 - As regras aplicaveis a transferéncia de acdes, inclusive quanto ao exercicio do direito de preferéncia pelos acionistas,
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\sejam pertinentes a matéria. Visto do Advogado: Bianca Santos de Oliveira - 0AB/SP sob o n° 500.528. )

obedecerao ao disposto neste Estatuto, em Acordo de Acionistas e na legislacao aplicavel. Paragrafo Gnico - Sera nula de pleno direito a transferéncia de Agdes que violar o disposto neste artigo. Capitulo X -
Disposicoes gerais: Artigo 34 - Aos casos omissos deste Estatuto serdo aplicadas as disposicdes da Lei das Sociedades Andnimas (Lei 6.404/1976) e de outras legislacdes em vigor que sejam pertinentes a

matéria. Capitulo XIV - Disposicdes gerais: Artigo 44° - Aos casos omissos deste Estatuto serao aplicadas as disposicdes da Lei das Sociedades Andnimas (Lei 6.404/1976) e de outras legislacdes em vigor que
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ISOLENICH REPRESENTAGOES COMERCIAIS DE PRODUTOS DESCARTAVEIS LTDA.

CNPJ n® 60.991.379/0001-70 - NIRE 35.208.713.131
Alteracao de Contrato Social para Transformacao do Tipo Juridico da Isolenich Representacdes Comerciais de Produtos Descartaveis Ltda.
de Sociedade Empresaria Limitada em Sociedade por Acdes, sob a Denominagao de Vellenich Holding S.A.
Pelo presente instrumento particular: DOUGLAS VELLENICH, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 18.750.017-4 SSP/SP inscrito no CPF/MF sob o n® 110.199.228/00, residente
e domiciliado a Rua Churchill, n° 4, Vila Zélia, no municipio de Lorena, estado de Sao Paulo, CEP 12600-000 (“Douglas”); e MARIA CLAUDIA HEGEDUS VELLENICH, brasileira, casada, comerciante, portadora
da cédula de identidade RG n° 20.144.857-9 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 118.807.878/06, residente e domiciliada a Rua Churchill, n° 4, Vila Zélia, no municipio de Lorena, estado de Sao Paulo, CEP
12600-000 (“Maria Claudia”). Unicos Scios componentes da sociedade limitada que gira sob a denominagao social de: Isolenich Representacdes Comerciais de Produtos Descartaveis Ltda., com cadastro no
CNPJ n® 60.991.379/0001-70, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o n® 35.208.713.131, em sessao de 05 de julho de 1989, e posteriores alteracdes ¢ is, sendo a (ltima arg
sob n° 225.926/03-9 em 15 de outubro de 2003, situada & Rua Churchil, n® 04, Vila Zélia, no municipio de Lorena, estado de Sao Paulo, CEP 12600-000, resolvem promover a presente alteracao do Contrato
Social da Sociedade, mediante os seguintes termos e : Item 1 - Da alteragao da razao social: 1.1. Os Sécios resolvem alterar a razao social da Sociedade, que passara de “Isolenich Representacdes
Comerciais de Produtos Descartaveis Ltda" para “Vellenich Holding Ltda.”. Item 2 - Da alteraco do objeto social: 2.1. Os sécios decidem, por unanimidade, alterar o objeto social da Sociedade, que passara
a exercer as atividades de participagao em outras sociedades, como quotista ou acionista, e a prestacao de servigos de consultoria em gestao empresarial. Item 3 - Da transfarmagao da nalureza jurldlca
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em sociedade por acdes e da alteracao de denominacao social: 3.1. Os Sdcios, por unanimidade, resolvem alterar a natureza juridica de sociedade limitada para sociedade por ades, com a d
de VELLENICH HOLDING S.A. (“Companhia”), a se reger pelo Estatuto ora aprovado, cujo inteiro teor acompanha a presente alteracéo, por meio do Anexo |, como se nela estivesse literalmente transcrito, ficando
sem efeito todo e qualquer dispositivo constante no contrato social ora alterado. Item 4 - Da conversao das quotas sociais em acdes: 4.1. Em consequéncia da deliberac@o contida no item 2 acima, o Capital
Social, atualmente no valor de R$ 340.000,00 (trezentos e quarenta mil reais), totalmente subscrito e integralizado, representado por 340.000 (trezentas e quarenta mil) quotas sociais, no valor de R$ 1,00 (um
real) cada uma, passa a ser dividido e representado por acdes, mediante a converséo efetuada na proporcao de 01 (uma) agao para cada 01 (uma) quota existente, mantendo-se o prego de emissao equivalente
a cada quota social substituida, sendo que as 340.000 (trezentas e quarenta mil) quotas sociais passam a ser representadas por 340.000 (trezentas e quarenta mil) acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal totalmente subscritas e integralizadas, sendo 336.600 (trezentas e trinta e seis mil e seiscentas) acdes de titularidade de Douglas e 3.400 (trés mil e quatrocentas) acdes de titularidade de Maria
Claudia, ambos j& qualificados. 4.2. A conversao das quotas em acdes é formalizada por meio da tura do ivo boletim de sub nos termos da Lei n® 6.404/76. Item 5 - Da administracao da
sociedade: 5.1. Tendo em vista a deliberagao de transformacao da Sociedade, resolvem os acionistas que a administracao da Companhia sera realizada pela Diretoria, composta por no minimo 01 (um) e no
méximo 04 (quatro) Diretores sem designacao especifica, a ser(em) eleito(s) para um mandato de 03 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. 5.2. Os acionistas elegem, como membro da Diretoria, o Sr. Douglas’
Vellenich, acima qualificado, para o cargo de Diretor sem denominag&o especifica para um mandato de 03 (trés) anos, a contar da presente data. O Diretor eleito toma posse do seu respectivo cargo, também
nesta data, mediante a assinatura do respectivo termo. 5.3. 0 Diretor ora eleito declara, sob as penas da lei, que nao se encontra impedido de exercer a administragao da C hi fenad

e nem foi ou
esta sob efeitos de condenacao a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piblicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a

LV PARTICIPA?OES LTDA.

CNPJ/MF sob 0 n° 15.317.110/0001-59 - NIRE 35.226.315.354
6 ALTERAGAO DE CONTRATO SOCIAL PARA TRANSFORMAQAO DO TIPO JURIDICO DA LV) PARTICIPAGOES LTDA. DE SOCIEDADE
EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE POR AGOES, SOB A DENOMINA(}AO DE LV) PARTICIPAGOES S.A.
Pelo presente instrumento, MARCELO PINTER, brasileiro, casado no regime de comunhao parcial de bens, empresério, portador da cédula de identidade RG n° 13.392.395 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°
073.282.928-30, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Vicente Romano, n® 183, CEP 03124-050 (“Marcelo”); MARIA DE LOURDES RAPOSO PINTER, brasileira, viiiva,
empresaria, portadora da cédula de identidade RG n® 8.574.702-6 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 084.537.608-02, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Celso
de Azevedo Marques, n° 295, Mooca, apto 123, bloco B, CEP 03122-010 (“Maria de Lourdes”); ADRIANA PEDROSO DA SILVA PINTER, brasileira, casada sob o regime de separacao total de bens, empresaria,
nascida em 10/03/1975, portadora da cédula de identidade RG n° 24.909.616-X SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 117.671.058-35, residente e domiciliada na Rua Vicente Romano, 40, Bairro Mooca, no
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 03124-050 (‘Adriana”); e ECLEA CELEGATO PINTER, brasileira, casada sob o regime de separacao total de bens, pedagoga, nascida em 25/05/1969, portadora
da cédula de identidade RG n° 17.677.570-5 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n® 115.137.548-90, residente e domiciliada na Rua Professor Elias Vita, 59, Bairro Mooca, no municipio de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, CEP: 03124-030 (“Ecléa”). Unicos sdcios comp da sociedade limitada d inada “LV) PARTICIPAQ()ES LTDA.", inscrita no CNPJ/MF sob o n® 15.317.110/0001-59, com sede na Rua Miguel
Zucas, n° 220, Parque da Modca, no municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 03124-040, com Contrato Social Constitutivo registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob o NIRE
n° 35.226.315.354, e (ltima alteracdo de Contrato Social registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob o n® 388.035/25-0, em sessao de 03/11/2025, resolvem promover a presente
alteracéo do Contrato Social da dade, mediante os seguintes termos e condigdes: Item 1 - Da Transformago Da Natureza Juridica Em Sociedade Por Acdes E Da Alteragéo De Denominagéo Social:
1.1. 0s sdcios, por unanimidade, resolvem alterar a natureza juridica de sociedade limitada para sociedade por agdes, sob a denominacao de LVJ PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia”), a se reger pelo Estatuto ora
aprovado, cujo inteiro teor acompanha a presente alteracao, por meio do Anexo I, como se nela estivesse literalmente transcrito, ficando sem efeito todo e qualquer dispositivo constante no contrato social ora
alterado. Item 2 - Da conversao das quotas sociais em agdes: 2.1. Em decorréncia da deliberacao contida no item 1 acima, o capital social, atualmente no valor de R$ 8.017.164,00 (oito milhdes dezessete
mil cento e sessenta e quatro reais), totalmente subscrito, representado por 8.017.164 (oito milhdes dezessete mil cento e sessenta e quatro) quotas sociais, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, passa a
ser dividido e representado por agdes, mediante a conversdo efetuada na proporcdo de 01 (uma) acéo para cada 01 (uma) quota existente, mantendo-se o preco de emisso equivalente a cada quota social
substituida, sendo que as 8.017.164 (oito milhdes dezessete mil cento e sessenta e quatro) quotas sociais passam a ser representadas por 8.017.164 (oito milhdes dezessete mil cento e sessenta e quatro)
acoes ordinérias, nominativas e sem valor nominal totalmente subscritas, sendo 2.004.291 (duas milhdes, quatro mil e duzentas e noventa e uma) ages de titularidade de Adriana; 2.004.291 (duas milhdes,
quatro mil e duzentas e noventa e uma) acdes de titularidade de Ecléa; 2.004.291 (duas milhdes, quatro mil e duzentas e noventa e uma) acdes de titularidade de Marcelo; 356.375 (trezentas e cinquenta e seis
mil e trezentas e setenta e cinco) acdes de titularidade de Maria de Lourdes, todos ja qualificados, havendo ainda 1.647.916 (um milhao seiscentas e quarenta e sete mil novecentas e dezesseis) agdes detidas
em T ia pela C hia. 2.2. A conversao das quotas em acdes é formalizada por meio da assinatura do respectivo boletim de subscri¢ao, nos termos da Lei n° 6.404/76. ltem 3 - Da administracao da

popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade Item 6 - Das disposicoes gerais: 6.1. Por fim, os
acionistas deliberam que a Companhia dara publicidade aos seus atos societarios na forma de Lei n° 6. 404/76 autorizando o Diretor da Companhia, ja qualificado, a tomar todas as medidas e assinar quaisquer
documentos necessarios ao registro da presente ata. 6.2. Os aci t a veracidade, integridade, validade e eficacia deste instrumento e seus termos, nos termos do art. 219 do
Cadigo Civil, em formato eletrdnico e/ou assinado pelas partes por meio de certificados eletmnlcns, ainda que sejam certificados eletronicos nao emitidos pela ICP-Brasil, como, por exemplo, por meio do upload e
existéncia deste termo Os acionistas reconhecem, ainda, que o presente instrumento sera iderado valido e i Imente datado conforme data indicada abaixo, que é a data em que todos os acionistas
assim acord: de a formalizagao de assil digital e eletronica ser em data(s) ) por um ou mais acionistas. Lorena, 07 de outubro de 2025. Sécios:
DOUGLAS VELLENICH € MARIA CLAUDIA VELLENICH. Diretor eleito: DOUGLAS VELLENICH. Jucesp sob NIRE n® 3530068272-6 e n® 429.620/25-1 em 10/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

Anexo | - Estatuto Social da Vellenich Holding S.A. CNPJ n° 60.991.379/0001-70 - NIRE: em obtenczo. Capitulo | - Denominacao social, sede, objeto e prazo de duragao: Artigo 1° - A Vellenich Holding
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima, de capital fechado, que se regeré pelas disposicdes deste Estatuto, pela Lei n® 6.404, de 15 de novembro de 1976 (“Lei das Sociedades Andnimas”), e pelas
demais disposicdes legais aplicaveis. Paragrafo tinico - a Companhia adotard o nome fantasia de “Vellenich”. Artigo 2° - A Companhia tera sua sede na Rua Churchil, n°® 04, Vila Zélia, no municipio de Lorena,
estado de Sao Paulo, CEP 12600-000. Paragrafo tinico - A Companhia poderd abrir filiais, sucursais, agéncias, escritérios e depdsitos em qualquer parte do territério nacional, por meio de decisao da Diretoria.
Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a atividade de participagao em outras sociedades, como quotista ou acionista e a prestagao de servicos de consultoria em gestao empresarial. Artigo 4° - 0 prazo
de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital e agdes: Artigo 5° - O capital social é de R$ 340.000,00 (trezentos e quarenta mil reais), dividido em 340.000 (trezentas e quarenta mil) Agdes
Ordinarias Nominativas, de mesma classe, sem valor nominal, o qual se encontra totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional. Paragrafo primeiro - As Acdes sao indivisiveis em relacao a
Companhia. Paragrafo segundo - A Companhia podera emitir agdes preferenciais nominativas, sem valor nominal, nos termos do artigo 15, §2°, da Lei n° 6.404/76, respeitado o limite legal de até 50% (cinquenta
por cento) do total das acdes emitidas. Paragrafo terceiro - As agdes preferenciais poderao conferir aos seus titulares as vantagens e os Ilmltes prewsms em lei, devendo suas caracteristicas e seus direitos
serem definidos na deliberacdo do aumento de capital que as emitir ou mediante alteragao estatutéria ifica. Artigo 6° - A idade dos i é limitada ao preco de emissao das acdes
subscritas ou adquiridas, nos termos do artigo 1° da Lei das Sociedades Andnimas. Parégrafo tinico - Os acionistas nao respondem, mesmo que subsidiariamente, pelas obrigacdes da Companhia. Artigo 7° Cada

sociedade: 3.1. Tendo em vista a a0 de f a0 da Sociedade, resolve o acionista que a administracao da Sociedade seré realizada pela Diretoria, composta por no minimo 01 (um) e no méximo
04 (quatro) Diretores sem designacao especifica, a ser(em) eleito(s) para um mandato de 03 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. 3.2. Os acionistas elegem, como membro da Diretoria, o Sr. Marcelo Pinter,
brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 13.392.395 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 073.282.928-30, residente e domiciliado na Rua
Vicente Romano, n° 183, Parque da Mooca, no municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 03124-050, para o cargo de Diretor sem denominacao especifica para um mandato de 03 (trés) anos, a contar
da presente data. 0 Dlretore\eno toma posse do seu respectivo cargo, também nesta data, mediante a assinatura do respectivo termo. 3.3. 0 Diretor ora eleito declara, sob as penas da lei, que ndo se encontra
impedido de exercer a admi a0 da C hia, e nem foi condenado ou esta sob efeitos de condenagao a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piiblicos; ou por crime falimentar,
de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a
fé plblica ou a propriedade. Item 4 - Das di: gerais: 4.1. Por fim, 0s delit que a Ct hia daré publicidade aos seus atos societarios na forma da Lei n° 6.404/76, autorizando o
Diretor Executivo da Companhia, ja qualificado, a tomar todas as medidas e assinar quaisquer documentos necessarios ao registro da presente ata. 4.2. Os acionistas reconhecem a veracidade, autenticidade,
integridade, validade e eficécia deste instrumento e seus termos, nos termos do art. 219 do Cédigo Civil, em formato eletronico e/ou assinado pelas partes por meio de certificados eletronicos, ainda que sejam
certificados eletronicos ndo emitidos pela ICP-Brasil, como, por exemplo, por meio do upload e existéncia deste termo. Os acionistas reconhecem, ainda, que o presente instrumento seré considerado valido e
incontestavelmente datado conforme data indicada abaixo, que é a data em que todos os acionistas assim acordaram, independentemente de a formalizagao de assinatura digital e eletronica eventualmente ser
concluida em data(s) distinta(s) por um ou mais acionistas. Sao Paulo, 27 de novembro de 2025. Sécios: MARCELO PINTER, MARIA DE LOURDES RAPOSO PINTER, ADRIANA PEDROSO DA SILVA PINTER e ECLEA
CELEGATO PINTER. Diretor eleito: MARCELO PINTER. Jucesp sob NIRE n° 3530068242-4 e n° 428.840/25-5 em 08/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

Anexo | - Estatuto Social da LV) Participagoes S.A. CNPJ n° 15.317.110/0001-59 - NIRE: em obtencao Capitulo | - Denominagao social, sede, objeto e prazo de duragao: Artigo 1° - A LV) Participacdes
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima, de capital fechado, que se regera pelas disposicdes deste Estatuto, pela Lei n° 6.404, de 15 de novembro de 1976 (“Lei das Sociedades Andnimas”), e pelas
demais disp legais aplicaveis. Artigo 2° - A C tera sua sede na Rua Miguel Zucas, n® 220, Parque da Modca, no municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 03124-040. Paragrafo Gnico

Acao Ordinéria confere direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. Quando a Agao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos por ela conferidos serao pelo repr do

Artigo 8° - As Acdes Nominativas serdo registradas no Livro de Registro de Acdes Nominativas e as suas transferéncias serao efetuadas por meio de termos lavrados no Livro de Transferéncia de Aces Nomi-
nativas. Artigo 9° - No caso de reembolso das Acdes, previsto em lei, o valor do reembolso sera calculado com base no patrimdnio liquido das Agdes, de acordo com o (ltimo balanco aprovado na Assembleia
Geral, segundo critérios de avaliagdo do ativo e passivo fixados na Lei das Sociedades Andnimas e de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos. Artigo 10 - A Assembleia Geral que autorizar o
aumento de capital social, mediante a subscri¢ao de novas Agdes, dispora acerca das determinacdes a serem observadas quanto ao preo e ao prazo de subscrigao, quanto a forma de integralizagao e & cessao
do direito de preferéncia, observadas as disposigdes legais e as previstas no Estatuto Social da C: hia. Artigo 11 - A Ci hia poderd adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas disponiveis, suas
proprias Agoes para a permanéncia em tesouraria sem que iss0 |mp||que na diminuicao do capital subscrito, visando sua posterior alienacao, observada as disposicdes legais aplicaveis. Artigo 12 - As Acdes
mantidas em tesouraria nao terdo dlre\to avoto, nem a dividend ificaco em circulagao ou extingao. Capitulo Il - Assembleia geral de acionistas: Artigo 13 - As deliberagdes

out até sua

sociais serdo estabelecidas em A ia Geral (“A bleia(s)") realizada em carater ordindrio, dentre os 4 (quatro) meses segumtes a0 término do exermcm social e, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais assim o exigirem, obedecido os preceitos legais. Paragrafo tnico - As deliberacdes das A i ash peciais previstas em lei e no Estatuto Social, serao tomadas
por acionistas representando a maioria do capital votante. Artigo 14 - 0 modo de convocacéo e o quérum de instalacao e as es observarao as disposicdes legais aplicaveis. Artigo

15 - As seguintes matérias somente serao aprovadas nas Assemble\as se houver aprovagao de acionistas representando a maioria absoluta das Acdes com direito a voto da Companhia (i.e. 50% + 1 agao)
(i) Aprovagéo das contas anuais apr pelos ad Jores; (ii) Alteracao do objeto social da Companma (iii) Aumento ou redugao do capltal soual mediante emissao ou extingao de acdes, opcdes
de compra ou opgdes de subscrigo de acdes; (iv) Liquidacao e ao da Ct hia ou de qualquer Controlada, eleicao e desti de li de suas contas e partilha do acervo social
em caso de liquidagao, bem como autorizacao aos administradores da Companhia ou de qualquer Controlada para requerer faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial; (v) Transformacéo da Companhia em
outro tipo societério, fusdo, incorporagao, cisao, qualquer forma de reorganizagao societéria envolvendo a Companhia ou seus ativos (incluindo-se drop-down) ou a absorcao, pela Companhia, do acervo

- AC hia podera abrir filiais, sucursais, agéncias, escritorios e depdsitos em qualquer parte do territério nacional, por meio de decisao da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: i) a

locacao e administragao de bens imdveis prdprios; ii) a compra, venda ou alienacao, por qualquer forma, de bens imdveis prdprios; iii) a realizacdo de empreendimentos no setor imobilidrio; iv) o desenvolvimento
de incorporacdes e loteamentos; v) locacao de méquinas e iais e industriais nao especificados anteriormente, sem operador; e vi) a participacao em outras sociedades como sdcia, acionista
ou quotista. Artigo 4° - 0 prazo de duragéo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital e acdes: Artigo 5° - O capital social ¢ de R$ 8.017.164,00 (oito milhdes dezessete mil cento e sessenta e
quatro reais), dividido em 8.017.164 (oito milhdes dezessete mil cento e sessenta e quatro) Acdes Ordinarias Nominativas, de mesma classe, sem valor nominal, o qual se encontra totalmente subscrito e in-
tegralizado em bens, direitos e moeda corrente nacional. Paragrafo primeiro - As Acdes sao indivisiveis em relagao a C ia. Paragrafo segundo - A Companhia poderd emitir acdes preferenciais nominativas,
sem valor nominal, nos termos do artigo 15, §2°, da Lei n° 6.404/76, respeitado o limite legal de até 50% (cinquenta por cento) do total das acdes emitidas. Paragrafo terceiro - As acdes preferenciais poderao
conferir aos seus titulares as vantagens e os limites previstos em lei, devendo suas caracteristicas e seus direitos serem definidos na deliberacdo do aumento de capital que as emitir ou mediante alteracao
estatutdria especifica. Artigo 6° - A responsabilidade dos acionistas é limitada ao preco de emissao das acdes subscritas ou adquiridas, nos termos do artigo 1° da Lei das Sociedades Andnimas. Paragrafo tnico
- 0s acionistas nao respondem, mesmo que subsidiariamente, pelas obrigacdes da Companhia. Artigo 7° - Cada Agdo Ordinaria confere direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Quando a Acdo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos por ela conferidos serao exercidos pelo representante do condominio. Artigo 8° - As Acdes Nominativas serao registradas no Livro de Registro de Acoes Nominativas
e as suas transferéncias serdo efetuadas por meio de termos lavrados no Livro de Transferéncia de Acdes Nominativas. Artigo 9° - No caso de reembolso das Acdes, previsto em lei, o valor do reembolso sera
calculado com base no patrimdnio liquido das Ades, de acordo com o (ltimo balango aprovado na Assembleia Geral, segundo critérios de avaliacao do ativo e passivo fixados na Lei das Sociedades Andnimas
e de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos. Artigo 10 - A Assembleia Geral que autorizar o aumento de capital social, mediante a subscricao de novas Acdes, dispora acerca das determinaces
a serem observadas quanto ao prego e ao prazo de subscricao, quanto & forma de integralizacéo e a cessao do direito de preferéncia, observadas as disposicdes legais e as previstas no Estatuto Social da

C hia. Artigo 11 - A C hia poderéa adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas disponiveis, suas prprias Acdes para a permanéncia em tesouraria sem que isso implique na diminuicao do

resultante de qualquer sociedade; (vi) Abertura e encerramento de filiais; (vii) Fixacdo da remuneragao anual méaxima e beneficios aos administradores, bem como a forma de de tal d0e
beneficios, se aplicével; (viii) Alteracdo das matérias sujeitas a aprovacao das Reunides, bem como das normas apllcave|s a sua convocagao e realizacao; (ix) Alteragao da politica de dividendos e distribuicao
de lucros e dividendos; (x) Participagao em grupo de sociedades, em subsidiarias lad las e em consorcms de somedades ou formacao de joint ventures e parcerias similares; (xi) Aprovagao e
alteragao do Plano Anual de Negdcios. (xii) As operacdes que envolverem, por qualquer modo ou titulo, a aquisigao ou a al arrend. bem como a instituicao de quaisquer Onus,
referentes a (i) bens imGveis, por qualquer valor; (i) qualquer outra operag&o ou contratagao cujo valor individual ou agregado seja igual ou superior a R$ 50.000,00; e (iii) participacGes societérias, exceto
quando houver previsao no Plano Anual de Negdcios; (xiii) Celebrac@o ou rescisao de qualquer contrato, inclusive com instituicdes financeiras ou assungao de qualquer obrigagao cujo valor individual seja igual
ou superior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), exceto quando houver previséo no PIano Anual de Negdcios; (x|v) Consmmgao de penhor, alienacao fiduciéria, hipoteca ou quaisquer gravames, sobre qualquer
ativo ou direito da Companhia ou das Controladas; (xv) Celebragao 0 rescisao de negdcios envol aCi hia, de um lado, e, de outro lado, qualquer um dos acionistas ou Partes Relacionadas,
devendo deixar de votar o acionista envolvido ou relacionado a Parte Relaci ; (xvi) Contratacdo de qualquer empregado com remuneragao mensal superior ao montante em reais equivalente a R$ 10.000,00
(dez mil reais); (xvii) Cessao, oneracao e transferéncia de marcas, patentes e quaisquer outros direitos de propriedade industrial de titularidade da Companhia e/ou de qualquer uma de suas Controladas (ou
que ainda estejam pendentes de confirmacao da titularidade da Companhia e/ou qualquer uma de suas Controladas pelo 6rgao ; € (xviii) C aode tias, avais, fiangas, hi ou outros
onus reais em favor de Terceiros, salvo se em favor de empresas Controladas. Artigo 16 - As Assembleias Gerais serao presididas por um Diretor e, em sua falta, por um dos acionistas presentes. Artigo 17 - As
Assembleias Gerais poderao ocorrer de forma virtual, por meio de vids feréncia ou outro meio disponivel e que possa identificar os participantes, cuja plataforma devera ser indicada no instrumento de
convocagao, devendo os acionistas formalizarem por escrito as deliberacdes tomadas. Pargrafo tnico - As atas das Assembleias Gerais poderao ser assinadas de forma eletrdnica ou digital, conforme permi-
tido pela legislacao e aceitavel pela Junta Comercial competente, caso o documento deva ser levado a registro. Capitulo IV - Da administracao: Artigo 18 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria
composta por 1 (um) a 4 (quatro) Diretores sem designacao especifica, com mandato de 3 (trés) anos a contar de sua posse, permitida a reeleicao, eleitos pela Assembleia Geral, que também podera estabe-
lecer a sua remuneracao. Paragrafo tinico - 0(s) Diretor(es) dever(ao) permanecer em seu(s) cargo(s) até a posse do(s) nava(s) Diretor(es), regularmente eleltu(s) Artigo 19 - Os membros da Diretoria serdo
eleitos em Assembleia Geral e tomarao posse mediante assi do tivo termo, do sujeitos aos requisite dimentos, deveres, obri e bilidades previstos nos Artigos 145
a 158 da Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 20 - A Diretoria sera composta por um 1 (um) Diretor-Presidente, podendo a Assembleia Geral eleger eventuais outros Diretor(es). Paragrafo tnico: O Diretor-
-Presidente da C terd as segui atr\bulgoes ificas: a) Dirigir, coordenare supervisionar as atividades dos outros Diretores; b) Supervisionar os trabalhos de auditoria interna e assessoria legal;
e ¢) Comunicar aos acionistas a realizacéo de op levantes que nao 30 prévia das A bleias Gerais. d) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area financeira da
Companhia; e e) Dirigir e orientar as atividades de tesouraria da Companhia. Artigo 21 - A Dlretona tem amplos poderes de administracéo e gestdo dos negdcios sociais, podendo deliberar sobre a pratica de
todos os atos e operagdes relacionados com o objeto social da Companhia, respeitados os limites prewstos em lei e neste Estatuto Social. Paragrafo tinico: Além dos deveres previstos na lei, sao deveres da
Diretoria: | - Convocar reunioes da diretoria quando quer que julgue iente; Il - Dirigir e admi a G hia em todas as suas atividades, com a assisténcia dos outros Diretores, caso eleitos; Il -
Propor para ap 30 dos acionistas a criacao ou eliminaco de funcdes e cargos administrativos, bem como as remuneragoes pela Assembleia Geral; IV - De maneira geral, desempenhar quaisquer outras
fungoes ou atividades que Ihe possam ser especificamente atribuidas pela Assembleia Geral. Amgo 22 - Arept daC | JUdICIa| ou extrajudicial ativa ou p , perante terceiros.
¢ Orgaos pliblicos federais, estaduais e municipais, bem como a prética de todos os atos necessarios ou convenientes a administracao dos negdcios sociais, cabera excluswamente aos Diretores nomeados, nos
termos do Estatuto Social e Acordo de Acionistas, quando houver, i os limites legais aplicaveis. Paragrafo primeiro - Sempre que houver dois ou mais Diretores em exercicio, os atos de administragao
da Companhia deverao ser praticados memante a assinatura conjunta de ao menos dois Diretores. Caso haja apenas um D|retor nomeado, este poderé praticar isoladamente todos os atos de administracao e
p aC hia em quai Parégrafo segundo - A Diretoria podera nomear p fores 10 0s poderes os e 0 prazo de validade nos respectivos instrumentos de
procuracao. Paragrafo terceiro - 0 mandato judicial podera ser concedido por prazo indeterminado. Capl'tulo V - Do conselho fiscal e do conselho de administragao: Artigo 23 - A Companhia nao terd um
Conselho Fiscal permanente. Se e quando instalado como previsto na lei, o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, observados os requisitos e
ii legais, todos resid no Pais, eleitos pela Assembleia Geral, que fixara a remuneracao destes. Artigo 24 - A Companhia nao tera um Conselho de Administragao permanente. Se e quando
instalado como previsto na lei, o Conselho de Administragao serd composto por no minimo 3 (trés) membros, acionistas ou nao, elem)s pela Assembleia Geral, que fixard a remuneracao destes e o prazo de
mandato, que seré unificado e de até 2 (dois) anos, permitida a reeleicao. Capitulo VI - Exercicio social, d acoes fi e Itados: Artigo 25 - 0 exercicio social coincidira com o ano civil,
encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo levantadas as demonstracdes financeiras, com observancia das disposicdes legais pertinentes. Artigo 26 - Devera ser destinado para a consti-
tuicdo das reservas legais 5% (cinco por cento) do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social. Artigo 27 - Um dividendo minimo de 1% (um por cento)
dos lucros liguidos apurados no Balango Geral deverd ser distribuido aos acionistas, apds a constituicao das reservas legais. Paragrafo Gnico - A Assembleia Geral, desde que n@o haja oposicao de qualquer
acionista presente, podera deliberar sobre a distribuicdo de dividendo inferior ao obrigatdrio ou a retengao de todo o lucro liquido, nos termos da lei. Artigo 28 - A Assembleia Geral podera deliberar sobre o
levantamento de balancos intermediérios em qualquer época durante o curso do exercicio social e distribuir dividendos com base nos lucros apurados em tais balancos, bem como distribuir lucros de forma
desproporcional a pammpagao dos acionistas no capital social, observando-se a legislacao aplicavel. VIl - Da continuidade da companhia: Artigo 29 - No caso de falecimento de qualquer dos acionistas, a
hia ndo se dissol indo apenas com os acionistas remanescentes, de modo que os herdeiros e/ou sucessores do acionista falecido terdo d|re|to a apuragao de haveres, nos termos abalxo
refletidos e complementados pelo Acordo de Acionistas da Companhia. Artigo 30 - No caso de separagao ou divércio de qualquer dos acionistas, o conjuge nao ing no quadro de acionistas da G
devendo o acionista que eventualmente se encontre nessa situagao garantir que as agdes da Companhia se mantenham sob sua exclusiva titularidade na partilha de bens. Artigo 31 - No caso de exclusao ou
exercicio do direito de retirada de qualquer dos acionistas, nos termos da legislacao aplicavel, a Companhia néo se dissolverd, prosseguindo com os demais acionistas, devendo ser aplicado o disposto no artigo
31. Artigo 32 - Os haveres do acionista falecido ou do acionista retirante serdo apurados e liquidados com base na situagao patrimonial da Companhia, & data do falecimento ou da retirada ou exclusao, conforme
aplicavel, verificada em balango especialmente levantado. Os haveres serao pagos em até 60 (sessenta) parcelas mensais, iguais e sucessivas, corngnias monetanamente pelo indice IPCA ou por outro que
venha a substitui-lo, vencendo-se a primeira parcela nos 30 (trinta) dias a contar do falecimento ou da retirada, conforme o caso. Capitulo VIII - Dissol e liquidacao: Artigo 33 - A C hia entrard em
dissolugao ou liquidacdo nos casos previstos em lei, ou por deliberagao da Assembleia Geral, que estabelecerd, se for o caso, o procedimento a ser adotado, elegendo o liquidante e fixando a respectiva remu-
neracao. Paragrafo (inico - A Assembleia Geral terd a autoridade para estabelecer o método de liquidac@o, bem como para eleger os liquidantes. Capitulo IX - Do direito de preferéncia e da transferéncia de
acdes: Artigo 34 - As regras aplicéveis a transferéncia de acdes, inclusive quanto ao exercicio do direito de preferéncia pelos acionistas, obedecerao ao disposto neste Estatuto, em Acordo de Acionistas e na legisla-
¢ao aplicavel. Pardgrafo tinico - Sera nula de pleno direito a transferéncia de Agdes que violar o disposto neste artigo. Capitulo x - disposicdes gerais: Artigo 35 - Aos casos omissos deste Estatuto serdo aplicadas
iedades Andnimas (Lei 6.404/1976) e de outras legislagdes em vigor que sejam pertinentes & matéria. Visto do Advogado: Bianca Santos de Oliveira -OAB/SP sob 0 n® 500.528.
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\SP sob 0 n° 510.284.

capital subscrito, visando sua posterior ali observada as disposicdes legais aplicaveis. Artigo 12 - As Acdes mantidas em tesouraria nao terao direito a voto, nem a dividendos ou bonificacdes, até sua
recolocacao em circulagao ou extingao. Capitulo Il - Assembleia geral de acionistas: Artigo 13 - As deliberagdes sociais serao estabelecidas em Assembleia Geral (‘Assembleia(s)”) realizada em carater
ordinrio, dentre os 4 (quatro) meses segumtes a0 término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem, obedecido os preceitos legais. Paragrafo tnico - As
deliberacoes das A bl ast espeuals previstas em lei e no Estatuto Social, serdo tomadas por acionistas representando a maioria do capital votante. Artigo 14 - 0 modo de convo-
cacao e o quérum de instalacéo e as formalidad observarao as d des legais aplicaveis. Artigo 15 - As seguintes matérias somente serdo aprovadas nas Assembleias se houver apro-
vagao de acionistas representando 2/3 das Acdes com direito a voto da Companhia: (i) Aprovacao das contas anuais apresentadas pelos administradores; (ii) Alteragao do objeto social da Companhia; (iii)
Aumento ou redugao do capital social, mediante emissao ou extingdo de acdes, opcdes de compra ou opcdes de subscrigao de acdes; (iv) Liquidacdo e dissolugdo da C hia ou de qualquer Controlada,
eleicao e destituicao de liquidantes, julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidacao, bem como autorizagao aos administradores da Companhia ou de qualquer Controlada para
requerer faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial; (v) Transformacao da Companhia em outro tipo societério, fusﬁo, incorporacao, cisao, qualquer forma de reorganizacao societéria envolvendo a Companhia
ou seus ativos (incluindo-se drop-down) ou a absorcao, pela C hia, do acervo de qualquer ; (vi) Abertura e encerramento de filiais; (vii) Fixacdo da remuneragao anual maxima e
beneficios aos administradores, bem como a forma de detal a0 e beneficios, se aplicavel; (viii) Alteracao das matérias sujeitas a aprovagao das Reunioes, bem como das normas apllca-
veis a sua convocagao e realizacao; (ix) Alteracdo da politica de dividendos e distribuicao de lucros e dividendos; (x) Participagao em grupo de sociedades, em subsidiarias, € em consor-
cios de sociedades ou formagéo de joint ventures e parcerias similares; (xi) Aprovacao e alteracao do Plano Anual de Negdcios. (i) As operagdes que envalverem, por qualquer modo ou titulo, a aquisicéo ou
alienacao, investimentos, arrendamento, bem como a instituicao de Onus, a (i) bens imveis, por qualquer valor; (ii) qualquer outra operacdo ou contrataco cujo valor individual ou
agregado seja igual ou superior a R$ 50.000,00; e (iii) participacdes societérias, exceto quando houver previsao no Plano Anual de Negdcios; (xiii) Celebrag@o ou resciséo de qualquer contrato, inclusive com
instituicdes financeiras ou assuncéo de qualquer obrigagao cujo valor individual seja igual ou superior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), exceto quando houver previsao no Plano Anual de Negdcios; (xiv)
Constituigao de penhor, alienacao fiduciaria, hipoteca ou quaisquer gravames, sobre qualquer ativo ou direito da C hia ou das Controladas; (xv) Celebracao ou rescisao de negdcios envolvend:

a Companhia, de um lado, e, de outro lado, qualquer um dos acionistas ou Partes Relacionadas, devendo deixar de votar o acionista envolvido ou relacionado a Parte Relacionada; (xvi) Contratagao de qualquer
empregado com remuneragao mensal superior ao montante em reais equivalente a R$ 10.000,00 (dez mil reais); (xvii) Cessao, oneragao e transferéncia de marcas, patentes e quaisquer outros direitos de
propriedade industrial de titularidade da Companhia e/ou de qualquer uma de suas Controladas (ou que ainda estejam pendentes de confirmagéo da titularidade da Companhia e/ou qualquer uma de suas
C ladas pelo 6rgao ); e (xviii) C ao de avais, fiancas, hipotecas ou outros dnus reais em favor de Terceiros, salvo se em favor de empresas Controladas. Artigo 16 - As Assembleias
Gerais serao presididas por um Diretor e, em sua falta, por um dos acionistas pt . Artigo 17 - As Assembleias Gerais poderao ocorrer de forma virtual, por meio de videoconferéncia ou outro meio dispo-
nivel e que possa identificar os participantes, cuja plataforma devera ser indicada no instrumento de do, devendo os acionistas formali por escrito as deliberacdes tomadas. Paragrafo Gnico - As
atas das Assembleias Gerais poderao ser assinadas de forma eletronica ou digital, conforme permitido pela legislacao e aceitével pela Junta Comercial competente, caso o documento deva ser levado a registro.
Capitulo IV - Da administragao: Artigo 18 - A Companhia seré administrada por uma Diretoria composta por 1 (um) a 4 (quatro) Diretores sem designagao especifica, com mandato de 3 (trés) anos a contar
de sua posse, permitida a reeleicao, eleitos pela Assembleia Geral, que também poderé estabelecer a sua remuneragao. Paréagrafo tinico - 0(s) Diretor(es) dever(ao) permanecer em seu(s) cargo(s) até a posse
do(s) novo(s) Diretor(es), regularmente eleito(s). Artigo 19 - Os membros da Diretoria serdo eleitos em Assembleia Geral e tomarao posse mediante assi do respi termo, perr o sujeitos aos
requisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por Acdes. Artigo 20 - Os Diretores sdo investidos dos poderes necessarios para

praticar os atos e as oes relacionados aos fins da C hia, bem como aqueles nao sujeitos a aprovacao de acionistas e cujo valor nao exceda os I\mltes autorizados, conforme estahelemdo no artigo
15 do presente Estatuto, além das demais disposigdes estatutarias e da legislagao em vigor. Amgo 21 - Arepl tagao da C hia, judicial ou j ativa ou passi te, perante terceiros
e Orgaos piiblicos federais, estaduais e municipais, bem como a pratica de todos os atos ou i a admini ao dos negdcios sociais, cabera excluswamente a0s Dlretores nomeados, nos

termos do Estatuto Social e Acordo de Acionistas, quando houver, respeitados os limites legais aplicaveis. Parégrafo primeiro - Sempre que houver dois ou mais Diretores em exercicio, os atos de administragao
da Companhia deverao ser praticados mediante a assinatura conjunta de ao menos dois Diretores. Caso haja apenas um Diretor nomeado, este poderé praticar isoladamente todos os atos de administracao e
representar a Companhia em quaisquer situades. Paragrafo segundo - A Diretoria podera nomear procuradores especificando os poderes outorgados e o prazo de validade nos respectivos instrumentos de
procuracao. Paragrafo terceiro - 0 mandato judicial podera ser concedido por prazo indeterminado. Capitulo V - Do conselho fiscal e do conselho de administragao: Artigo 22 - A Companhia nao tera um
Conselho Fiscal permanente. Se e quando instalado como previsto na lei, o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes, acionistas ou n@o, observados os requisitos e
di legais, todos resid no Pais, eleitos pela Assembleia Geral, que fixara a remuneracéo destes. Artigo 23 - A Companhia nao terd um Conselho de Administragao permanente. Se e quando
instalado como previsto na lei, o Conselho de Administracao serd composto por no minimo 3 (trés) membros, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, que fixaré a remuneracao destes e o prazo de
mandato, que seré unificado e de até 2 (dois) anos, permitida a reeleicao. Capitulo VI - Exercicio social, d financeiras e r Artigo 24 - 0 exercicio social coincidira com o ano civil,
encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, quando seréo levantadas as demonstragdes financeiras, com observancia das disposicdes legais pertinentes. Artigo 25 - Devera ser destinado para a consti-
tuicao das reservas legais 5% (cinco por cento) do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social. Artigo 26 - Um dividendo minimo de 1% (um por cento)
dos lucros liquidos apurados no Balanco Geral deveré ser distri a0s i apls a igao das reservas legais. Paragrafo inico - A Assembleia Geral, desde que nao haja oposicao de qualquer
acionista presente, podera deliberar sobre a distribuicao de dividendo inferior ao obrigatdrio ou a retenc@o de todo o lucro liquido, nos termos da lei. Artigo 27 - A Assembleia Geral podera deliberar sobre o
I de balancos intermediarios em qualquer época durante o curso do exercicio social e distribuir dividendos com base nos lucros apurados em tais balancos, bem como distribuir lucros de forma
desproporcional a pammpagao dos acionistas no capital social, observando-se a legislacao aplicavel. VIl - Da continuidade da companhia: Artigo 28 - No caso de falecimento de qualquer dos acionistas, a
hia nao se di inds apenas com s acionistas remanescentes, de modo que os herdeiros e/ou sucessores do acionista falecido terao direito a apuracao de haveres, nos termos abaixo,
refletidos e pelo Acordo de Acionistas da C ia. Artigo 29 - No caso de separacao ou divércio de qualquer dos acionistas, o conjuge nao ingressara no quadro de acionistas da Companhia,
devendo o acionista que eventualmente se encontre nessa situagdo garantir que as acdes da Companhia se mantenham sob sua exclusiva titularidade na partilha de bens. Artigo 30 - No caso de exclusao ou
exercicio do direito de retirada de qualquer dos acionistas, nos termos da legislagao aplicavel, a C nao se dissolverd, p indo com os demais acionistas, devendo ser aplicado o disposto no artigo
31. Artigo 31 - Os haveres do acionista falecido ou do acionista retirante seréo apurados e liquidados com base na situagao ial da C hia, a data do fall ou da retirada ou exclusao, conforme
aplicavel, Ja em balanco especial I do. Os haveres serdo pagos em até 60 (sessenta) parcelas mensais, iguais e sucessivas, corrigidas monetariamente pelo indice IPCA ou por outro que
venha a substitui-lo, vencendo-se a primeira parcela nos 30 (trinta) dias a contar do falecimento ou da retirada, conforme o caso. Capitulo VIII - Dissolucao e liquidacao: Artigo 32 - A Companhia entraré em
dissolucdo ou liquidacao nos casos previstos em lei, ou por deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecerd, se for o caso, o pl i a ser adotado, elegendo o liquidante e fixando a respectiva remu-
neragao. Parégrafo (inico - A Assembleia Geral tera a autoridade para estabelecer o método de liquidagao, bem como para eleger os liquidantes. Capitulo IX - Do direito de preferéncia e da transferéncia de
agdes: Artigo 33 - As regras aplicaveis a transferéncia de acdes, inclusive quanto ao exercicio do direito de preferéncia pelos acionistas, obedecerao ao disposto neste Estatuto, em Acordo de Acionistas e na
legislacao aplicavel. Paragrafo (inico - Sera nula de pleno direito a transferéncia de Acdes que violar o disposto neste artigo. Capitulo X - Disposicoes gerais: Artigo 34 - Aos casos omissos deste Estatuto serao
aplicadas as disposicdes da Lei das Sociedades Andnimas (Lei 6.404/1976) e de outras legislacdes em vigor que sejam pertinentes & matéria. Visto do Advogado: Ligia Maria de Lima e Fonseca Vicente - 0AB/

J

T I—— A publicagéo acima foi jae certificada'digitalmente @ @
certificado digitalmente no dia 03/02/2026 myr []
9
c""':é”;:}::]'mﬁuw lc P Aponte a camera do seu celular parao QR Code para . oje
Aautenticidade podeser  [Brasil acessar a pagina de Publicagdes Legais no portal T
coniéndataladg g do Jornal O Dia SP. Acesse também através dolink: 2
* https://www.jornal com.br/leil blicidade-legal

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo F45C-A556-2C25-0594.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Certisign Assinaturas. Para verificar as assinaturas clique no link:
http://assinaturas.certisign.com.br/Verificar/F45C-A556-2C25-0594 ou va até o site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo abaixo para verificar se este documento é
valido.

Caodigo para verificacao: F45C-A556-2C25-0594

Hash do Documento
003877385C26301E28481127566C5DE876CFF64A1036234A6406466E96BD450B

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 03/02/2026 é(sao) :

@ JORNAL O DIA SP (Signatario - ODIASP EDITORA E AGENCIA DE NOTICIAS LTDA) -
39.732.792/0001-24 em 03/02/2026 00:00 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital - O DIA DE SP EDITORA E AGENCIA DE NOTICIAS LTDA - 39.732.792/0001-24

Evidéncias

Geolocation: Latitude: -23.646487 Longitude: -46.556927 Accuracy: 40
IP: 172.16.4.7
AC: AC Certisign RFB G5




