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Contas publicas tém superavit de
R$ 103,7 bilhdes em janeiro

MG: moradores de cidades afetadas
pelas chuvas ja podem sacar o FGTS
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Renda domiciliar per capita chega
a R$ 2.316 em 2025, diz IBGE

Pagina 3

Receita paga
lote da malha
fina do
Imposto de
Rendade
fevereiro

Cerca de 205 mil contribuin-
tes que cairam na malha fina e
regularizaram as pendéncias
vdo acertar as contas com o
Ledo. Na sexta-feira (27), a Re-
ceita Federal paga o lote da ma-
1ha fina de fevereiro, que tam-
bém contempla restituigdes re-
siduais de anos anteriores.

Ao todo, 204.824 contribu-
intes receberdo R$ 578,97 mi-
lhdes. Desse total, RS 337,69
milhdes irdo para contribuintes
com prioridade legal no reem-

bolso. Pagina 3

Sao Paulo teve o maior carnaval
de sua historia, com 17,3 milhoes
de folides, R$ 4 bi em impacto

econdmico

€

O Campeonato Brasileiro
Loterias Caixa de Atletismo de
Corrida em Trilha e Montanha
2026 ¢ o The Hill Race em Prol
do Itupava, em Quatro Barras,
no Parana, no domingo (1/3),
duas competigdes que serdo
realizadas simultaneamente, vdo
reunir 372 atletas - 49 deles com-
petindo em mais de uma cate-
goria - no Parque Estadual da
Serra da Baitaca. O Estado do
Parana, tradicional no monta-
nhismo do Brasil, vai receber a
terceira edi¢do do Brasileiro (o
parque fica a aproximadamente
30 km do Aeroporto Afonso
Pena de Sio José dos Pinhais).

O evento também terd a par-
ticipagdo de 50 criangas da co-
munidade, bem como de comer-
ciantes locais e patrocinadores
que vao vender e ou expor pro-

O mapa do roteiro do Ser-
tdes Petrobras 2026 acaba de
ganhar sua primeira referéncia.
A 34" edigao do maior rally das
Américas, que acontecera de 22
a 30 de agosto, terd mais uma
vez Goiania como local de lar-
gada, a exemplo do que acon-
teceu na temporada passada.
E refor¢ando uma tradigdo que
faz, da capital de Goias, a cida-
de que mais vezes deu inicio
ao desafio (sera a 18" ocasido)
¢ também a que mais recebeu o
evento, ja que esta serd a 21*
visita. O antincio foi feito na
quinta-feira (26) através de um
divertido video, publicado no
YouTube do Sertdes.

Com isso, Goiania se con-
solida como casa do Sertdes
Petrobras — ndo ¢ exagero di-
zer que a cidade estd para a
prova como Paris estd para o
Rally Dakar. As explicagdes
para esse match de sucesso

Brasileiro de

dutos regionais e esportivos.

O Brasileiro em si recebeu ins-
crigdes de 174 atletas, de 44 clu-
bes e dez Estados do Pais. A com-
petigdo sera realizada “dentro” do
The Hill Race em Prol do
Itupava. A competi¢do também
terd como propdsito direcionar
recursos para pequenas interven-
¢des e reformas do Parque Esta-
dual Serra da Baitaca e o Cami-
nho de Itupava, trilha historica,
usada por indigenas ¢ colonos
para a circulagdo de pessoas e
mercadorias no século 17.

“Estamos agraciados com uma
serra espetacular, bem preservada e
que tem muita historia. A Baitaca ¢ o
bergo do montanhismo, caminho
histérico. O Brasileiro no local ¢ um
grande marco para a modalidade e
quem esta nisso sonhou com este
‘momento hd muitos anos”, comen-

sd0 varias: a localizagdo geogra-
fica privilegiada, que permite de-
senhar percursos desafiadores
para os quatro cantos do pais; a
infraestrutura hoteleira, de co-
mércio e servigos e, acima de
tudo, a paixdo de seu povo pelo
esporte e o carinho com que re-
cebe competidores, equipes ¢
organizagio desde o inicio des-
sa historia, em 1998.

Naquela ocasido, ela foi o
ponto final da segunda etapa,
iniciada em Uberlandia (MG), e
deu inicio a terceira etapa, rumo
a Parana (TO). Em 2002, seria a
vez da primeira largada, e elas se
sucederam tdo rapido quanto as
maquinas que levantam poeira
atravessando o Brasil. Apés um
intervalo de sete anos, Sertdes
Petrobras e Goiania se reencon-
traram em 2025 e seguem juntos
esse ano para escrever novas
historias. Para que caminhos a
cidade levard motos, carros e

Cristiano Tedeski

tou Leticia Saltori (IPEC Londrina
Fel-PR), de 38 anos, que vai dispu-
tar o short trail (32 km) e conhece
muito bema trilha.

O paranaense Cristiano Te-
deski, que vive em Colombo - ci-

UTVs em busca da vitoria em
agosto? O mistério sera desfeito
nos proximos meses. O que ja é
possivel antecipar ¢ que Goiania
serd mais uma vez palco das ini-
ciativas sociais e ambientais que
transformaram o maior rally das
Américas em referéncia quando
o assunto ¢ a sustentabilidade.

Goidnia

Uma cidade planejada, hospi-
taleira, com qualidade de vida e
que se destaca por contar com o
maior indice de area verde por
habitante do Brasil (94m2), quase
oito vezes acima do indicado pela
Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU). Capital de Goias, encra-
vada no Planalto Central, Goiania
¢ também a capital verde do pais,
repleta de atragdes culturais e tu-
risticas.

Sua histdria se inicia na déca-
da de 1930 do século XX quando
Pedro Ludovico, interventor no-

55 le

refeitura de

[gacao,

~Esporl‘e
Corrida em Trilha e Montanha
vai a trilha historica na Serra da Baitaca

mprcgos

Com os grandes circuitos lo-
tados de folides e elogios de ar-
tistas que subiram nos trios, o
Carnaval de Rua de Sdo Paulo se
consolida mais uma vez como
uma festa democratica que levou
para as ruas milhares de fas de
todos os ritmos. De acordo com
0 Observatorio do Turismo, a fes-
ta reuniu 17,3 milhdes de pesso-
as nos blocos de rua e no Sambo-
dromo do Anhembi, movimentou
RS 4 bilhdes na economia da ca-
pital e gerou 55 mil empregos di-
retos e indiretos, consolidando-
se como a maior edigdo ja realiza-
da na cidade. Pagina 2

As contas publicas fecha-
ram o més de janeiro com sal-
do positivo, com superavit
em todas as esferas de go-
verno, federal e regionais. O
setor plblico consolidado —
formado por Unido, estados,
municipios e empresas esta-
tais — registrou superavit
primario de R$ 103,7 bilhdes
no més passado.

Na comparagdo com ja-
neiro de 2025, houve redugio
no saldo; naquele més, o re-
sultado das contas foi de R$
104,1 bilhdes positivo.

As estatisticas fiscais fo-

ram divulgadas na sexta-fei-
ra (27) pelo Banco Central
(BC). O resultado primario
representa a diferenca entre
as receitas e despesas,
desconsiderando o pagamen-
to dos juros da divida publica.

Em 12 meses, o setor pi-
blico consolidado foi deficita-
rio em RS 55,4 bilhdes, 0,43%
do Produto Interno Bruto (PIB,
a soma dos bens e servigos
produzidos no pais).

Em 2025, as contas publi-
cas fecharam o ano com défi-
cit primario de RS 55 bilhdes,
0,43% do PIB. Pagina 3

Linha 170uro: Conheca a

estagdo que

terd passarela
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Més da Mulher terd mutirao
de emprego com mais de
2 mil vagas
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dade que desenvolve o atletismo
-, de 37 anos, também esta feliz
com a escolha do local para area-
lizagao do Brasileiro. “Um campe-
onato nacional na ‘minha serra’,
meu centro de treinamento, cor-

meado pelo presidente Getalio
Vargas apés a revolugdo, iniciou
estudos para transferir a capital
de Goias Velho para um novo lo-
cal. Uma érea as margens do
Coérrego Botafogo foi escolhida
e, em 24 de outubro de 1933,
houve o langamento da pedra
fundamental. As construgdes
em Art Deco prevaleceram nos
primeiros anos, a ponto de fazer
de Goiania hoje a dona do segun-
do maior acervo do planeta neste
estilo arquitetonico.

Nos primeiros anos, 0 povoa-
mento foi relativamente modesto,
até que o inicio das obras para a
construgdo de Brasilia e o esfor-
o para interiorizagao do pais trou-
xeram novo impulso a cidade, que,
apartir de 1955, passou a experi-
mentar um crescimento rapido.
De acordo com IBGE (2024), sua
populagdo ¢é de 1,5 milhdo de ha-
bitantes.

Pulsante, Goiénia conta com

rendo ao lado dos melhores do
pais... Teremos um embate duris-
simo no Classic”, disse.

No Brasileiro estardo em disputa
as seguintes categorias: Short Trail
-32,0km-2.200 m d+ (a partir dos 20
anos); Classic 17,0 km-920m d+ (a
partir de 18 anos); Classic Sub-20 -
7,0km-230m d+(de 16até 19 anos);
e Vertical - 7,0 km-880m d+ (a partir
de 16 anos).

A Confederagdo Brasileira de
Atletismo (CBAt) recebeu 81 ins-
crigdes no Classic, 30 no Classic
sub-20, 66 no Vertical, 45 no Short
Trail - 222 inscrigdes e 174 atletas
inscritos, muitos deles para duas
provas. As maiores equipes ins-
critas sdo Prefeitura Municipal de
Sao José dos Pinhais (PR), com
19 atletas, ANR-Tjui-Atletismo, do
Rio Grande do Sul, com 16 atle-
tas, Prefeitura Municipal de Pi-

Goiania recebera a largada do Sertdes Petrobras 2026

uma ampla oferta hoteleira, liga-
¢oes aéreas e rodovidrias para as
principais capitais do pais. Sua
gastronomia traz como destaques
criagdes que ressaltam ingredien-
tes regionais como Pequi; Guari-
roba, a castanha de Baru e os pei-
xes de agua doce. O Empadao
Goiano, a Galinhada e a Matula
sdo alguns dos principais exem-
plos da culinaria goiana. Uma atra-
¢do a parte sdo os Pit Dogs, lan-
chonetes de rua espalhadas por
toda a cidade, com seus sandui-
ches caprichados.

O visitante pode conhecer um
dos 32 bosques e parques muni-
cipais, com opgdes para caminha-
das, descanso e contemplagéo.

auto

nhais (PR) e Cla Delfos, de Mi-
nas Gerais, com 15 atletas.

O Congresso Técnico sera
no sabado (28/2), as 10 horas,
no Ninho da Gralha, para repre-
sentantes de todas as equipes
¢ para temas técnicos: mapa, al-
timetria, postos de hidratagio,
postos de controle, largada e
chegada, dentre outros.

O Campeonato Brasileiro Lo-
terias Caixa de Atletismo de Cor-
rida em Trilha e Montanha 2026
sera realizado dentro do The Hill
Race (inscrigdes:
www.thehillrace.com.br) e ¢ com-
petigdo do calendario da Confe-
deragdo Brasileira de Atletismo
(CBAL), com apoio da Federagdo
de Atletismo do Parana (FAP).

As Loterias Caixa ¢ a Caixa
sdo patrocinadoras master do
Atletismo Brasil.

Além disso, Goidnia conta
com a maior Feira Hippie do
pais. Diante da antiga Esta-
¢do Ferroviaria, milhares de
expositores oferecem, aos sa-
bados e domingos, opgdes em
artesanato, confec¢do, calga-
dos e artigos regionais. A arte
esta presente com uma vibran-
te cena musical que se expan-
de do Sertanejo ao Rock, e com
€spagos que merecem ser co-
nhecidos, como o Museu de
Arte de Goiania ¢ o Centro Cul-
tural Oscar Niemeyer.

O Sertodes ¢ patrocinado
pela Petrobras. Onde tem patro-
cinio Petrobras, tem Governo do
Brasil.
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M¢s da Mulher tera mutirao de
emprego com mais de 2 mil vagas

No més de margo, a Prefeitu-
ra de Sdo Paulo promovera uma
série de agdes em celebragdo ao
Dia Internacional da Mulher, co-
memorado no domingo (8). A pro-
gramagio comega na terga-feira
(3), com um encontro voltado a
empresas participantes do pro-
grama Tem Saida, iniciativa que
incentiva a autonomia econdmi-
ca de mulheres em situagdo de
violéncia doméstica e familiar.

Um dos destaques da agen-
da ¢ o Contrata SP — Dia Interna-
cional da Mulher, que oferecera
mais de 2 mil vagas de emprego
nas areas de comércio e servigos
na capital. A agdo acontece na

As oportunidades estdo dis-
tribuidas por todas as regiées da
cidade e exigem, no minimo, en-
sino fundamental wmpletu [¢]
processo seletivo sera realizado
das 9h as 16h, no Cate Central,
localizado na Avenida Rio Bran-
co,252.

Ao longo do més, a progra-
magdo reunira agdes voltadas a
empregabilidade e geragdo de
renda, qualificagdo profissional,
rodas de conversa, feiras e pa-
lestras.

O programa Tem Saida pro-
movera uma série de encontros
com empresas parceiras e a equi-
pe técnica da iniciativa, com

sexta-feira (6), ¢ as
podem se inscrever até 5 de mar-
¢o pelo Portal Cate.

acdes de empregabilidade, aten-
dimento de saude bucal e pales-
tras sobre empreendedorismo,

CESAR

NETO

rnalistacesarneto.c

CAMARA (Sio Paulo)

brasileiros “devem acordar”

PREFEITURA (Séo Paulo)

dor Tarcisio (Republicanos)

ASSEMBLEIA (Séo Paulo)

do Tarcisio (Republicanos) 2026

k;()VERNO (Sao Paulo)

do de + de 34 milhoes]

CONGRESSO (Brasil)

lingua dos anjos’

PRESIDENCIA (Brasil)

dor ou ao Senado

PARTIDOS (Brasil)

Tarcisio (Republicanos)

JUSTICAS (Brasil)

ter) valorize seus siléncios

ANO 34

Meérito” da Assembleia (SP) ...

Assim como deputados estaduais ¢ federais, vereadores ¢
vereadoras assumidamente Bolsonaristas marcaram presenga no
ato da avenida Paulista que visou demonstrar ao Brasil que os

Ex-prefeito Haddad (PT do Lulismo) sera candidato ao gover-
no SP pelo palanque a reeleigao do Lulismo (no PT) no Estado SP.
O prefeito Ricardo Nunes (MDB) ja apoia a reeleigao do governa-

Ao receber o Colar de Honra ao Mérito do deputado-presiden-
te André Prado (PL), o ex-deputado Costa Neto (dono do PL) nao
‘assinou recib’o pra quem ¢ contra a indicagdo do André pra vice

Agora coordenador da campanha de Flavio Bolsonaro (PL),
Tarcisio Freitas (no Republicanos) garante o palanque paulista do
filho do ex-presidente no maior colégio eleitoral do Brasil [eleitora-

Deputada federal (pela 1* vez por SP), Marina Silva (dona do
Rede) ndo tem voto cativo de cristdos e cristds protestantes. Em
2026, deve achar que tera votos [ao Senado pelo PT] se ‘falar a

Pedir votos [pro Haddad - PT -
SP] sera missdo bem espinhosa pro vice Alckmin (no PSB), mesmo
que o ex-governador Franga (PSB) seja candidato a vice-governa-

Refundador e dono do PSD, o ex-prefeito paulistano Kassa
ndo economiza falas [educadas, porém contundentes] contra al-
guns donos e socios preferenciais de apoiadores [como ele] do

Tanto os(as) advogados(as) de defesa [direito penal], como
principalmente os(as) colegas [direito financeiro / tributario] ja
tém suas estratégias pra que Daniel Vorcaro (caso do banco Mas-

O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligéncia Espiritual. Na
imprensa (Brasil) desde 1993, nossa coluna [diaria] de politica
recebeu “Medalha Anchieta” da Camara (SP) e “Colar de Honra ao
por ter se tornado referéncia das
Liberdades [Concedidas por DEUS] ...

cesar@jornalistacesarneto.com

disputar o governo do Estado

b

X @cesarnetoreal

APALAVRA - “A quem tenho eu no céu sendo a ti? E na terra
ndo ha quem eu deseje além de ti” Salmo 73:25
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entre outras atividades.

Os encontros comegam no
dia 10, na zona sul, e seguem até
31 de margo. As atividades serdo
realizadas em centros de apoio a
mulheres em situagdo de vulne-
rabilidade social ¢ a membros da
comunidade LGBTQIAP+.

O més de margo também con-
tara com novas inser¢des de
beneficiarias no Programa
Operagdo Trabalho (POT) —
Maes Guardias. As participan-

tes selecionadas atuardo na
rede municipal de ensino. A
iniciativa ¢ conduzida pelas
secretarias municipais de De-
senvolvimento Economico e Tra-
balho e de Educagao, com inscri-
¢oes realizadas no inicio deste ano.
A atividade prevé bolsa-auxi-
liono valor de R$ 1.702,05 para jor-
nada de segunda a sexta-feira, com
carga horaria de 30 horas sema-
nais, sendo seis horas diarias.
As feiras do programa Maos

e Mentes Paulistanas percorre-
rdo todas as regides da capital,
levando o artesanato produzido
por mulheres a diferentes pon-
tos da cidade.

Parques como Buenos Aires,
naregido central; Carmo, na zona
leste; e Cidade Toronto, na re-
gido oeste receberdo exposi¢des
e comercializagdo de produtos
das participantes do programa.

As unidades de trabalho
compartilhado e colaborativo

TEIA, da Ade Sampa — agéncia
vinculada a Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Econémico
e Trabalho (SMDET) — estdo
com inscri¢des abertas para ofi-
cinas, cursos e encontros de ne-
tworking voltados as empreende-
doras paulistanas.

As atividades acontecerdo
em todas as regides da capital,
com foco em desenvolvimento
de carreira e negocios. (Prefei-
tura de SP)

Sao Paulo teve o maior carnaval de sua
historia, com 17,3 milhdes de folides, R$ 4 bi
em impacto economico € 55 mil empregos

Com os grandes circuitos lo-
tados de folides e elogios de ar-
tistas que subiram nos trios, o
Carnaval de Rua de Sdo Paulo se
consolida mais uma vez como
uma festa democratica que levou
para as ruas milhares de fas de
todos os ritmos. De acordo com
0 Observatério do Turismo, a fes-
ta reuniu 17,3 milhdes de pesso-
as nos blocos de rua e no Sam-
bodromo do Anhembi, movimen-
tou RS 4 bilhdes na economia da
capital e gerou 55 mil empregos
diretos e indiretos, consolidan-
do-se como a maior edigdo ja rea-
lizada na cidade.

Os dias de folia se consolida-
ram com resultados positivos de
publico e na atuagdo integrada
da Prefeitura nas areas de limpe-
za, seguranga, reciclagem, saude,
mobilidade, acessibilidade e aten-
dimento ao turista, ndo s nos
blocos, mas também no Sambo-
dromo do Anhembi.

Sem registro de incidentes
graves, o Carnaval de Rua tomou
os bairros em todas as regides
da cidade. Artistas como Pedro
Sampaio e Léo Santana, que des-
filaram no domingo (22) no Cir-
cuito do Ibirapuera, demonstra-
ram ao vivo sua alegria de parti-
cipar do Carnaval de Sao Paulo.
“E um sonho realizado... uma
multiddo... poder estar em Sdo
Paulo, num trio elétrico... é surre-
al”, disse Pedro Sampaio. Antes
dele, Léo Santana, que também
havia levado uma multidao para
o circuito, deixou o recado: “Pre-
feitura de Sdo Paulo, obrigado.
Ano que vem tem mais”.

Confira os principais dados
arespeito da festa na cidade:

Ao longo de oito dias de ope-
ragdo — incluindo pré e pos-Car-
naval — a Prefeitura estruturou
agdes articuladas nas areas de se-
guranga, limpeza urbana, recicla-
gem, saude, mobilidade, acessibi-
lidade e atendimento ao turista,
garantindo infraestrutura compa-
tivel com a dimensdo do evento.

Piblico

A estimativa de 17,3 milhdes
de folides considera os blocos de
rua distribuidos por todas as regi-
des da cidade e o piblico do Sam-
bodromo do Anhembi, de acordo

com o Observatorio do Turismo.

Os grandes circuitos registra-
ram lota¢do maxima, com desta-
que para o Ibirapuera e megablo-
cos que reuniram multiddes. Ar-
tistas como Pedro Sampaio e Léo
Santana elogiaram publicamente
a organizagao da festa e a estru-
tura oferecida na capital.

Sem registro de incidentes
graves, o Carnaval ocupou os
bairros de forma descentralizada,
reforgando seu carater democra-
tico e plural.

Somente no Anhcmb1 cercade
350 mil pessoas acc nos

satde e direitos humanos. A pes-
quisa aponta ainda crescimento
consistente na presenga de turis-
tas nacionais ¢ internacionais, au-
mento no tempo médio de perma-
néncia e elevagido expressiva do
gasto médio em todos os periodos
da festa, em comparagéo com 2025.

No pré-Carnaval, o namero
médio de pernoites subiu 81% e
o gasto médio, 42,7%; durante o
Carnaval, o gasto médio individu-
al cresceu 26,9%, com alta de 32%
entre turistas; e, no pos-Carnaval,
o gasto médio avangou 70,9%. O
1to também registra am-

ensaios e desfiles das 32 escolas
dos grupos Especial, Acesso I ¢
Acesso I1. Mais de 64 mil compo-
nentes passaram pela avenida.

Impacto econdmico

O Carnaval movimentou R$ 4
bilhdes na economia paulistana,
beneficiando diretamente setores
como hotelaria, bares e restauran-
tes, transporte, comércio ambu-
lante, turismo, servigos e cadeia
produtiva do samba.

A geragdo de renda se distri-
buiu por todas as regides da ci-
dade, especialmente nas areas
com maior concentragio de blo-
cos ¢ no entorno do Sambodro-
mo do Anhembi, consolidando o
evento como um dos principais
vetores econémicos do calenda-
rio paulistano.

Geragio de empregos

Foram criados 55 mil empre-
gos diretos e indiretos, abrangen-
do trabalhadores da cadeia cul-
tural, equipes técnicas, seguran-
¢a, limpeza, saude, transporte,
produgdo, montagem de estrutu-
ras, Comercio e servigos.

O volume reforga o papel do
Carnaval como politica publica de
desenvolvimento econdmico, com
impacto significativo na geragdo
de renda temporaria e na dinami-
zagdo do mercado de trabalho.

Turismo

De acordo com levantamento
do Observatorio do Turismo, re-
alizado com 3.028 folides ao lon-
go do pré, durante e pos-Carna-
val, 98,5% do publico aprovaram
os investimentos da Prefeitura em
infraestrutura e a atuagdo inte-
grada em areas como seguranga,

pliagdo e renovagéo do publico,
com aumento significativo de par-
ticipantes de outros estados e pa-
ises e elevados indices de reco-
mendagdo e defesa da continuida-
de do apoio publico ao evento.

Reciclagem e Limpeza Urbana

Foram coletadas no carnaval
143,81 toneladas de materiais re-
ciclaveis.

No circuito do Ibirapuera, uma
agdo inédita com 200 catadores
cadastrados resultou na retirada
de 31,48 toneladas de reciclaveis.
A iniciativa foi realizada em par-
ceria com a Ambeyv, Ecourbis e
Associagdo Nacional dos Catado-
res, com remunera¢do média dia-
ria de R$ 250 aos trabalhadores.

No Sambédromo do Anhem-
bi, a Cooperativa Central Tieté
coletou 77 toneladas de recicla-
veis — aumento de 45,28% em
relagdo a 2025 (53 toneladas) e de
108,11% em comparagio com 2024
(37 toneladas), mais que dobran-
do o volume triado em dois anos.

Além disso, 737 toneladas de
residuos foram removidas das vias
apos os desfiles. A operagdo con-
tou com 3.623 agentes de limpeza
atuando diariamente e aplicagio de
9.360 litros de desinfetante. O tem-
po médio de liberagao das ruas foi
de aproximadamente uma hora
apos a passagem dos blocos.

Seguranca

A Secretaria Municipal de
Seguranga Urbana registrou 33
ocorréncias atendidas pela Guar-
da Civil Metropolitana (GCM).
Ao todo, 56 pessoas foram con-
duzidas aos Distritos Policiais e
17 foram presas — oito delas com
apoio do reconhecimento facial

do Smart Sampa. Entre as captu-
ras estdo condenados por estu-
pro na Bahia (com penas de seis
¢ nove anos), por trafico de dro-
gas (cinco anos e um ano e sete
meses) e um condenado a mais
de 20 anos por homicidio, recap-
turado no Centro da capital. A
operagdo contou com 6.464 agen-
tes da GCM (20% a mais que em
2025), 1.884 viaturas, 40 mil ca-
meras do Smart Sampa — sendo
482 nos circuitos dos blocos € 62
no Samboédromo —, além de 23
drones, Smart Bus e Smart Dog.

Satde

Com 80 postos médicos mon-
tados por toda a cidade, além de
95 ambulancias (20 delas com
UTI), a Prefeitura registrou 3.336
atendimentos nos postos médi-
cos e ambuléancias durante os oito
dias de Carnaval. Do total, 62 pa-
cientes precisaram ser removidos
para hospitais e Unidades de Pron-
to Atendimento (UPAs), o que re-
presenta taxa de transferéncia de
1,86%. Entre médicos e enfermei-
ros, a Prefeitura disponibilizou 960
profissionais de satide para aten-
dimento em todas as regides, além
de 1.920 bombeiros civis. Como
retaguarda, 34 UPAs, AMAs e
hospitais municipais da rede ope-
raram normalmente. Os postos
funcionaram com desfibriladores,
salas de emergéncia climatizadas
e monitoramento em tempo real
pela Sala de Situacdo da Secreta-
ria Municipal da Satde.

Mobilidade

Durante as trés edigdes do
Domingéo Tarifa Zero no perio-
do carnavalesco, 8,1 milhdes de
passageiros foram transportados
gratuitamente. O site especial da
SPTrans registrou 95 mil visuali-
zagdes desde o pré-carnaval,
crescimento de 85% em relagio a
2025. Nos cinco dias de opera-
¢do especial para os desfiles das
escolas de samba no Anhembi, o
servigo municipal de transporte
que fez a ligagdo entre o Metré e
0 Sambodromo realizou 1.035 vi-
agens nas duas linhas de 6nibus
dedicadas ao evento e outras 92
viagens por meio das vans do
Atende+, garantindo acessibili-
dade ao publico com mobilidade
reduzida. (Prefeitura de SP)

Conhe(;a a estagﬁo que tera passarela inédita
de dois niveis e 1ntegraga0 com a Linha 5Lilas

A futura estagido Campo Belo,
da Linha 17Ouro, foi concebida
para ser a principa] referéncia
operacional e de integragdo do
primeiro trecho do monotrilho na
zona sul da capital.

Localizada na Avenida Jorna-
lista Roberto Marinho, a esta-
¢do se diferencia por reunir a
maior capacidade de atendi-
mento da linha, podendo rece-
ber quase 40 mil passageiros
por dia. Ela ainda contara com
uma passarela inédita de dois ni-
veis, projetada para oferecer mais
seguranga, fluidez e rapidez nas
conexdes entre modais.

Com 98% de avango nas
obras civis e 86% na implanta-
¢do dos sistemas, a estagdo Cam-
po Belo ja tem concluidas suas
principais areas estruturais,
como plataforma, mezanino, aces-
sos, circulagdes internas ¢ equi-
pamentos de acessibilidade. As
proximas etapas envolvem os
servigos finais de acabamento, a
integragdo entre os sistemas ope-
racionais e a prepara¢do do es-
pago para os testes dinamicos
dos tltimos trens que antecedem
a operagdo assistida.

Conheca a estacio Campo
Belo:

A estagdo tem uma platafor-
ma central de 60 metros, acessos
distribuidos pelas ruas Arizona e

Com 98% de avanco nas obras civis e 86% na implantagdo dos
sistemas, a estagdo Campo Belo jd tem concluidas suas principais
dreas estruturais

Ministro Luiz Gallotti e passare-
las que conectam o mezanino a
avenida. O projeto prioriza prati-
cidade e ilidade, com ele-

entre setembro e outubro de 2024,
envolvendo imerdig;oes progra-
madas e operagdes noturnas com

vadores, escadas mlantes e blo-
queios dimensionados para a alta
demanda prevista, garantindo cir-
culagdo continua mesmo nos
horarios de pico.

O grande diferencial técnico
da Estagao Campo Belo ¢ a pas-
sarela de dois niveis, solugdo iné-
dita na Linha 17 Ouro ¢ um dos
elementos mais complexos do
empreendimento. A estrutura, com
220 toneladas, 29,5 metros de
comprimento e 10 metros de lar-
gura, foi instalada em trés etapas

de grande porte.

O nivel superior permitira a
integragdo direta entre as linhas
170uro e 5Lilds, enquanto o nivel
inferior funcionara como passa-
rela de travessia e acesso direto a
estagdo, organizando o fluxo de
pedestres e ampliando a seguran-
¢a viaria em um dos principais ei-
xos de circulagio da zona sul.

No entorno do empreendi-
mento, a regido concentra servi-
¢os essenciais, escolas, merca-
dos, unidades de saude, areas de
lazer e comércio local em um raio

de até¢ 15 minutos de caminhada.
Além disso, a estagdo conta com
conexiio direta com a ciclovia da
Avenida Jornalista Roberto Ma-
rinho, que incentiva deslocamen-
tos de curta distancia por bici-
cleta. A estagdo também contara
com paraciclos, baias de embar-
que e desembarque e integragao
com linhas de onibus da SP-
Trans, refor¢ando a distribuigao
de mobilidade urbana.

Assim como as demais esta-
¢des da Linha 170uro, o projeto
da Campo Belo incorpora solu-
¢oes de sustentabilidade, como
ventilagdo e iluminagdo naturais,
captagdo de agua pluvial para
limpeza e irrigagdo e paisagismo
com espécies nativas, contribu-
indo para conforto ambiental e
valorizagdo do espago publico.

Linha 170uro

Previsto para operar em mar-
¢o de 2026, o primeiro trecho da
Linha 170uro vai ligar o Aeropor-
to de Congonhas a rede metro-
ferroviaria, beneficiando cerca de
100 mil passageiros por dia. Com
oito estagdes e 6,7 km de exten-
sd0, 0 novo monotrilho vai redu-
zir o tempo de deslocamento,
ampliar a integragdo com outros
modais e oferecer uma nova al-
ternativa de transporte para mo-
radores e trabalhadores da zona
sul. (Governo de SP)
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Contas publicas tém superavit de
R$ 103,7 bilhdes em janeiro

As contas publicas fecharam
o més de janeiro com saldo posi-
tivo, com superavit em todas as
esferas de governo, federal e re-
gionais. O setor publico conso-
lidado — formado por Unido, es-
tados, municipios e empresas
estatais — registrou superavit
primario de R$ 103,7 bilhdes no
més passado.

Na comparagdo com janeiro
de 2025, houve redugio no sal-
do; naquele més, o resultado das
contas foi de R$ 104,1 bilhdes
positivo.

As estatisticas fiscais foram
divulgadas na sexta-feira (27) pelo
Banco Central (BC). O resultado
primario representa a diferenga
entre as receitas e despesas, des-
considerando o pagamento dos
juros da divida publica.

Em 12 meses, o setor piblico
consolidado foi deficitario em R$
554 bilhdes, 0,43% do Produto In-
terno Bruto (PIB, a soma dos bens
e servigos produzidos no pais).

Em 2025, as contas piiblicas
fecharam o ano com déficit pri-

mario de R$ 55 bilhdes, 0,43%
do PIB.

Esferas de governo

Em janeiro tltimo, a conta do
Governo Central teve superavit
primario de R$ 87,3 bilhdes ante
resultado negativo de RS 83,2 bi-
Ihdes em janeiro de 2025. O mon-
tante difere do resultado divul-
gado nesta quarta-feira (25) pelo
Tesouro Nacional, de déficit de
R$ 86,9 bilhdes, porque 0 BC usa
uma metodologia diferente, que
leva em conta a variagdo da divi-
da dos entes publicos.

Os governos regionais - esta-
duais e municipais tiveram resul-
tado positivo de R$ 21,3 bilhdo em
janeiro passado contra R$ 22 bi-
Thdes no mesmo més de 2025, con-
tribuindo para aumentar o supe-
ravit das contas publicas.

Em sentido contrério, as em-
presas estatais federais, estadu-
ais e municipais - excluidas dos
grupos Petrobras e Eletrobras —
contribuiram para a redugéo do
superavit das contas consolida-

das, com o resultado negativo de
RS 4,9 bilhdes em janeiro. No
mesmo més de 2025, houve défi-
citde R$ 1 bilhdo.

Os gastos com juros ficaram
em RS 63,6 bilhdes no més pas-
sado, influenciados pela alta da
taxa basica de juros — Selic - e do
estoque do endividamento liqui-
do no periodo. Com isso, o resul-
tado nominal das contas publi-
cas — formado pelo resultado pri-
mario e os juros — caiu, na com-
paragdo interanual. No més de
Jjaneiro, o superavit nominal ficou
em R$ 40,1 bilhdes contra o re-
sultado positivo de RS 63,7 bi-
Ihdes em igual més de 2025.

Em 12 meses encerrados em
janeiro, o setor publico acumula
déficit RS 1,1 trilhdo, ou 8,49% do
PIB. O resultado nominal ¢ levado
em conta pelas agéncias de classi-
ficagdo de risco ao analisar o endi-
vidamento de um pais, indicador
observado por investidores.

Divida publica
A divida liquida do setor pi-

blico - balango entre o total de
créditos e débitos dos governos
federal, estaduais e municipais -
chegou a R$ 8,3 trilhdes em ja-
neiro, o que corresponde a 65%
do PIB, redugdo de 0,3 ponto per-
centual do PIB no més.

A redugio se deve ao supe-
ravit primério do més, a variagao
do PIB nominal e aos ajustes da
divida externa liquida, compen-
sados pelos juros nominais apro-
priados e pela apreciagao cambi-
al de 4,9% em janeiro. Como o
pais ¢ credor em moeda estran-
geira, um aumento do dolar sig-
nifica aumento da divida liquida.

No més passado, a divida bru-
ta do governo geral (DBGG) -
que contabiliza apenas os pas-
sivos dos governos federal,
estaduais e municipais - che-
gou a R$ 10,1 trilhdes ou
78,7%, mesmo percentual do
PIB observado no més anteri-
or. Assim como o resultado
nominal, a divida bruta ¢ usa-
da para tragar comparagdes in-
ternacionais. (Agéncia Brasil)

Minas Gerais: moradores de
cidades afetadas pelas chuvas
ja podem sacar o FGTS

Moradores das cidades mi-
neiras afetadas pelos temporais
ja podem pedir o saque dos re-
cursos do Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo (FGTS). O re-
curso para os cidaddos de Juiz
de Fora, Matias Barbosa e Uba
foi liberado na sexta-feira (27).

O valor a ser sacado ¢ limita-
doaR$ 6.220, e para usufruir do
beneficio ¢ necessario ter saldo
na conta do FGTS e nio ter feito
saque pelo mesmo motivo (cala-
midade) nos ultimos 12 meses.

Baixe o app FGTS e insira as
informagdes de cadastro;

Acesse a opgdo “Soli

ar

seu saque 100% digital” ou,
no menu inferior, vd em “Sa-
ques” e selecione “Solicitar
saque”;

Clique em “Calamidade pu-
blica”, informe o nome do mu-
nicipio e selecione-o na lista;

Escolha o tipo de compro-
vante de enderego, digite o CEP
€ o nimero da residéncia;

Encaminhe foto de docu-
mento de identidade ¢ de com-
provante de residéncia em nome
do trabalhador, emitido até 120
dias antes da decretagdo da ca-
lamidade;

Escolha a conta para crédi-

to do valor (Caixa ou outro ban-
co) e envie a solicitagdo.

Doacio

A Caixa informou que, junto
com a ONG Moradia e Cidada-
nia, arrecadara recursos para fa-
milias afetadas pelos temporais.
As doagdes podem ser feitas
por meio de deposito em conta
ou Pix:

Chave Pix (Telefone): 31-
999910733

Banco: CAIXA (104)

Agéncia: 0620

Operagdo: 1292

Conta Corrente: 577578823-7

Chuvas

Subiu para 64 o nimero de
pessoas mortas na regido da
Zona da Mata mineira pelo ex-
cesso de chuvas nos ultimos
dias, de acordo com as informa-
¢des mais recentes do Corpo
de Bombeiros Militar de Mi-
nas Gerais.

As operagdes de busca e
salvamento prosseguem ao
longo de todo o dia, em va-
rias frentes de atuagdo, sen-
do seis em Juiz de Fora e
duas em Ubd, que sdo muni-
cipios proximos. (Agéncia
Brasil)

Prévia da inflacdo de fevereiro
atinge 0,84%, diz IBGE

A prévia da inflagdo oficial de
fevereiro ficou em 0,84%, o que
representa avango em relagdo ao
més anterior, quando ficou em
0,20%. O maior impacto (0,32
p.p.) no Indice Nacional de Pre-
¢os ao Consumidor Amplo 15
(IPCA-15) partiu do grupo edu-
cagdo, que teve alta de 5,20%. A
explicagdo esta nos reajustes no
inicio do ano letivo que ocorre-
ram nas mensalidades de esco-
las e cursos.

Outro grupo que influenciou
o indicador foi o de transportes,
com elevagdo de 1,72%. Neste
caso, 0 peso no indice ficou em
0,35 p.p. (ponto percentual). Os
demais grupos oscilaram entre -
0,42% de vestuario e 0,67% de
saude e cuidados pessoais.

A alta acumulada do IPCA-
15 no ano ¢ de 1,04%, enquanto
nos ultimos 12 meses foi de
4,10%. O resultado ¢ menor do
que 0s 4,50% registrados nos 12
meses imediatamente anteriores.

Os dados do IPCA-15 de fe-
vereiro, divulgados na sexta-fei-
ra (27) pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE),
indicam ainda que no grupo sau-
de e cuidados pessoais a alta fi-
cou em 0,67% e impacto de 0,09
p.p, com destaques para os
avangos em artigos de higiene
pessoal (0,91%) e do plano de
saude (0,49%).

No grupo alimentagdo e be-
bidas, que subiu 0,20% com im-
pacto de 0,04 p.p., a alimentagdo
no domicilio avangou 0,09% em
fevereiro, que representa recuo
em relagdo a janeiro, quando mar-
cou 0,21%. Conforme o indicador,
as principais variagdes positivas
ficaram com o tomate (10,09%) e
as carnes (0,76%).

Nas queda de percentual, os
destaques foram o arroz (-2,47%),
o frango em pedagos (-1,55%) e
as frutas (-1,33%).

“A alimentagdo fora do domi-
cilio registrou maior variagao que

no domicilio: 0,46%, com as altas
da refeigdo (0,62%) e do lanche
(0,28%)”, informou o IBGE.

Apbs cair 0,26% em janeiro,
o grupo habitagdo teve alta de
0,06% em fevereiro. Os resulta-
dos da taxa de dgua e esgoto
(1,97%) e do aluguel residencial
(0,32%) foram destaques.

Em sentido contrario, a ener-
gia elétrica residencial caiu 1,37%
e foi o subitem com o maior im-
pacto negativo no indicador (0,06
p-p.). O motivo foi a ocorréncia
no periodo de bandeira tarifaria
verde, que ¢ sem custo adicional
para os consumidores. “A taxa de
agua e esgoto teve alta de 1,97%,
enquanto o subitem gas encana-
do registrou queda de 0,71% nas
tarifas”, informou o IBGE.

Indicadores regionais

Nos indices regionais, Sao
Paulo teve a maior variagdo
(1,09%). A explicagdo esta nas
elevagdes dos subitens passa-

gens aéreas (16,92%) e nos cur-
sos regulares (6,34%), com des-
taque para o ensino fundamental
(8,32%). A menor variagio ficou
em Recife (0,35%). O motivo fo-
ram as quedas no transporte por
aplicativo (-10,34%) e na energia
elétrica residencial (-2,32%).

De acordo com o IBGE, para
o calculo do IPCA-15 de feverei-
ro, foram analisados os pregos
coletados no periodo de 15 de
janeiro de 2026 a 12 de fevereiro
de 2026 (referéncia) e compara-
dos com aqueles vigentes de 13
de dezembro de 2025 a 14 de ja-
neiro de 2026 (base).

“O indicador refere-se as fa-
milias com rendimento de 1 a 40
salarios-minimos e abrange as
regides metropolitanas do Rio de
Janeiro, Porto Alegre, Belo Hori-
zonte, Recife, Sdo Paulo, Belém,
Fortaleza, Salvador e Curitiba,
além de Brasilia e do municipio
de Goiénia”, diz o levantamento.
(Agéncia Brasil)

Receita paga lote da malha fina
do Imposto de Renda de fevereiro

Cerca de 205 mil contribuin-
tes que cairam na malha fina e
regularizaram as pendéncias
vio acertar as contas com o
Ledo. Na sexta-feira (27), a Re-
ceita Federal paga o lote da
malha fina de fevereiro, que tam-
bém contempla restituigdes re-
siduais de anos anteriores.

Ao todo, 204.824 contribu-
intes receberdo R$ 578,97 mi-
Thdes. Desse total, R$ 337,69
milhdes irdo para contribuin-
tes com prioridade legal no re-
embolso.

As restituigdes estdo distri-
buidas da seguinte forma:

127.585 contribuintes que
usaram a declaragdo pré-preen-
chida e/ou optaram simultane-
amente por receber a restituicao
via Pix;

39.290 contribuintes de 60 a
79 anos;

17.318 contribuintes sem
prioridade;

10.735 contribuintes cuja
maior fonte de renda seja o ma-
gistério;

6.632 contribuintes acima de
80 anos;

3.264 contribuintes com de-
ficiéncia fisica ou mental ou do-
enga grave.

A consulta esta disponivel
desde o ultimo dia 20 na pagi-
na da Receita Federal na in-
ternet. Basta o contribuinte
clicar em “Meu Imposto de
Renda” e, em seguida, no bo-
tdo “Consultar a Restitui-
¢a0”. Também ¢ possivel fa-
zer a consulta no aplicativo
da Receita Federal para ta-

blets e smartphones.

O pagamento seréa feito na
conta ou na chave Pix do tipo
CPF informada na declaragio
do Imposto de Renda. Caso o
contribuinte nao esteja na lis-
ta, devera entrar no Centro Vir-
tual de Atendimento ao Con-
tribuinte (e-CAC) e tirar o ex-
trato da declaragdo. Se verifi-
car uma pendéncia, pode envi-
ar uma declaragdo retificadora
e esperar os proximos lotes da
malha fina.

Se, por algum motivo, a res-
titui¢do ndo for depositada na
conta informada na declaragao,
como no caso de conta desati-
vada, os valores ficardo dispo-
niveis para resgate por até um
ano no Banco do Brasil.

Nesse caso, o cidadao po-

dera agendar o crédito em qual-
quer conta bancaria em seu
nome, por meio do Portal BB ou
ligando para a Central de Rela-
cionamento do banco, nos te-
lefones 4004-0001 (capitais),
0800-729-0001 (demais localida-
des) e 0800-729-0088 (telefone
especial exclusivo para defici-
entes auditivos).

Caso o contribuinte néo res-
gate o valor de sua restituigao
depois de um ano, devera re-
querer o valor no Portal e-CAC.
Ao entrar na pagina, o cidadao
deve, acessando o menu “De-
claragdes ¢ Demonstrativos™,
clicar em “Meu Imposto de
Renda” e, em seguida, no cam-
po “Solicitar restitui¢do ndo
resgatada na rede bancaria”.
(Agéncia Brasil)

Brasiliana

Mauricio Picazo Galhardo

- Quero saber apresenta:

carne suina ao pais asiatico.

Entdo olhei para o brasil e vi o campo ...

... A missdo oficial brasileira a Coreia do Sul registrou, segun-
da-feira (23), avancos nos processos para a abertura ¢ ampliagdo
de mercados para produtos da agropecuéria nacional. O ministro
da Agricultura e Pecuaria, Carlos Favaro, anunciou, conforme men-
cionado pelo presidente sul-coreano, a etapa final para a exporta-
¢do de ovos, a previsdo de auditorias para uva e carne bovina ¢
amplia¢do dos estados a serem avaliados para a exportagio de

Renda domiciliar

per capita chega a
R$ 2.316 em 2025,
diz IBGE

O rendimento domiciliar per
capita para o Brasil, em 2025,
ficouem R$ 2.316. O valor re-
presenta um avango em relagio
a 2024, quando a renda média
dos residentes no pais ficou em
R$ 2.069. Foi maior também na
comparagdo com anos anterio-
res: R$ 1.893,em 2023,eR$ 1.625,
em2022.

Entre as unidades da federa-
¢do, esse valor variou de R$ 1.219
no Maranhdo a R$ 4.538 no Dis-
trito Federal. Nove estados e o
DF superaram o rendimento mé-
dio nacional.

Na sequéncia do DF, que re-
gistrou a maior renda, ficaram os
estados de Sao Paulo (R$ 2.956),
Rio Grande do Sul (R$2.839),
Santa Catarina (R$2.809), Rio de
Janeiro (R$2.794), Parana (R$
2.762), Mato Grosso do Sul (R$
2.454), Goias (R$ 2.407), Minas
Gerais (R$2.353) e Mato Grosso
(R$2.335).

Os dados registrados sdo da
Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios (PNAD) Continua
divulgados na sexta-feira (27)
pelo Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE).

Conforme o 6rgdo, a divulga-
¢do atende a Lei Complementar
143/2013, que estabelece os no-
vos critérios de pagamentos do
Fundo de Participa¢do dos Esta-
dos e do Distrito Federal (FPE).
Além disso, em consequéncia,
define os compromissos assumi-
dos para determinar os valores
que serdo repassados ao Tribu-
nal de Contas da Unido (TCU)
“para o calculo dos fatores repre-
sentativos do inverso do rendi-
mento domiciliar per capita”.

Segundo o IBGE, o rendimen-
to domiciliar per capita é calcula-
do como a razio entre o total dos
rendimentos domiciliares (nomi-
nais) e o total dos moradores.

“Nesse calculo, sdo conside-
rados os rendimentos de traba-
Tho e de outras fontes”, informou,
acrescentando que para o calcu-
lo, todos os moradores sdo con-
siderados, incluindo os classifi-
cados como pensionistas, empre-
gados domésticos e parentes dos
empregados domésticos.

Os valores sdo definidos le-
vando em considerag@o os ren-
dimentos brutos de trabalho e
de outras fontes, efetivamente
recebidos no més de referéncia
da pesquisa, acumulando as in-
formagdes das primeiras visitas
da PNAD Continua aos domicili-
os, feitas no 1°,2°, 3°, e 4° trimes-
tres de 2025.

Segundo o IBGE, a PNAD
Continua é uma pesquisa domi-
ciliar, amostral, realizada desde
janeiro de 2012, “que acompa-
nha as flutuagdes trimestrais e
a evolugdo da for¢a de traba-
lho, entre outras informagdes
necessarias para o estudo do
desenvolvimento socioecond-
mico do pais”.

Em 2020 ¢ 2021 os dados so-
freram impacto da pandemia de
covid-19 e de acordo com 0 IBGE,
houve queda acentuada de taxas
de aproveitamento da coleta, so-
bretudo da primeira visita ao do-
micilio. “As menores taxas de
aproveitamento das entrevistas
refletiam o contexto excepcional,
ocasionado pela pandemia de
covid-19 nesses anos e os pro-
cedimentos adotados para mini-
mizar as perdas de informagao
que poderiam ocorrer devido a
pandemia, ao isolamento social
a0 acesso dos entrevistadores
aos domicilios™, explicou.

Esse panorama comegou a
mudar a partir de 2022, quando ja
se observava o processo de re-
cuperagdo do aproveitamento
das entrevistas em curso, o que
se consolidou em 2023.

“Diante desses impactos,
para o calculo do rendimento
domiciliar per capita dos anos de
2020, 2021 ¢ 2022 foi adotada a
quinta visita ao domicilio, em al-
ternativa ao padrdo até entdo
adotado (primeira visita) ¢ tem-
porariamente suspenso em decor-
réncia da pandemia de covid-19.”

“A partir de 2023, com o re-
torno aos niveis de aproveita-
mento das amostras, o calculo
do rendimento domiciliar per ca-
pita volta a ter como referéncia
o banco de primeira visita aos
domicilios”, concluiu o IBGE.
(Agéncia Brasil)
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BERG-STEEL S.A FABRICA BRASILEIRA DE FERRAMENTAS
N.P.J. N2 44.209.294/0001-31 - NIRE N? 353.000.27132
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Convocamos os acionistas da Berg-Steel S/A Fabrica Brasileira de Ferramentas, a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinéria (AGO), que sera realizada em 13/03/2026, as 10 horas, na sede da Companhia, localizada na
Via Industrial, ne 51, Distrito Industrial |, na cidade de Araras/SP. CEP 13.602-030, a fim de deliberarem: () exa-
me, discussio e votagdo do relatério da administraco, demonstragdes financeiras e conta da administragio
relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2025; (ii) destinacio do lucro liquido do exercicio e distribui-
¢do de dividendos; (iii) eleigio dos membros do Conselho de Administrago; (iv) definigio da remuneragdo
global dos admmlslrsdur&:s da Ccmpinhm {v) deliberacio sobre a lns(a\a;an dc Cunsc\hu F\Sca\ clc\(ao e

39, 0641 Estando o réu em lugar incero, expede-se edital e
clagi,pra e 19 e, 2 i o prezh s, conisr &
3630, 50D pena de serem s faos, ramesndose
e cspoa e cas0 ) veveha Sers o i, oo
P

tas, na sede da cmpanma, as copias dos documentos elencados no artigo 153 dateins 404/1976. Somente
poderdo participar da AGO o acionista ou seu procurador, desde que seja acionista, administrador da compa-
nhia ou advogado, conforme artigo 126, § 12, da Lei n° 6.404/1976. Talitha Baggio Chiaroti - Presidente do
Conselho de Administragdo. (28/02, 03 e 04/03)

SABADO A SEGUNDA-FEIRA, 28/02, 1 E 2 DE MARCO DE 2026

[RICARDO NAHAT, Oficial do 14° Registro de Iméveis desta Capital, Republica Fe-
derativa do Brasil, a requerimento da CAIXA ECONOMICA FEDERAL, a todos que o
presente edital virem ou interessar possa que, PAULO RICARDO DE PINHO MACHA-|
DO, brasileiro, solteiro, maior, empresario, RG n° 40783923-9, CPF n° 376.270.388-47,
domiciliado nesta Capital, residente na Rua Otto de Barros n® 141, Casa, Vila Santo
Estevao, fica intimado a purgar a mora referente a 08 (oito) prestagdes em atraso,
vencidas de 14/06/2025 a 14/01/2026, no valor de R$51.842,25 (cinquenta e um mil
e quarenta e dois reais e vinte cinco centavos), e respectivos encargos
atualizado na data de hoje no valor de R$51.870,88 (cinquenta e um mil oitocentos e
setenta reais e oitenta e oito centavos), que atualizado até 29/05/2026, perfaz o valor
de R$78.073,10 (setenta e oito mil e setenta e trés reais e dez centavos), cuja planilhal
com os valores dirios para purgagéo de mora esta nos autos, cujo empréstimo foi con-
cedido pela CAIXA ECONOMICA FEDERAL, dando em garantia o imével localizado na
Rua Marques de Lages n° 1380, Apartamento n° 227, \oca\lzado o 22° pavimento do

Edigdo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diria, em bancas
& para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:
e s el blicidade-legal

Jornal O DIA SP

MTR-45 Administracdao de Bens e Participagoes S.A.
NP n® 42.741.453/0001-19 - NIRE 35.300.629.124
Ata de Assembleia Geral Extraordiniria Realizada em 29 de Dezembro de 2025

1. Data, Hora e Local: Em 29 de dezembro de 2025, as 10:00 horas, na sede social da MTR-45 Administracio de Bens e Participacdes S.A. (“Companhia”), na Alameda Santos, n® 700, 5° andar, Cerqueira César, Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, CEP 01418-002. 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocacdo em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Fabricio Mitre e secretariados pelo Sr. Rodrigo Coelho
Cagali. 4. Ordem do Dia: Discutir e delit Lhdes de reais) por considera-lo excessivo em relagao ao objeto social, com o respectivo cancelamento
icdes ordinarias de emissao da Companhia em até 36 (trinta e seis) meses; (ii) aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais), mediante a emissao de 1 (uma) nova agéo preferencial classe C;
a alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir as alteraces do Capital Social; e (iv) a autorizacao aos administradores da Companhia a tomarem todas as medidas e praticarem todos os atos necessé
vam a efetivacdo das deliberagdes aprovadas. 5. Deliberagdes: Instalada a assembleia geral, apés discussio e debates das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas representando a towlvdade da capmal social deliberaram o quanto
e, por unaniimidade e sem quaisquer ressalvas ou restricoes: 5.1. Autorizar a avratura da ata a que se refere esta Assembleia Geral Extraordiniria sob a forma de sumrio, nos termos do art. 130, las S.A. 5.2. Aprovar a redugio
nn (amtal social da Companhia no valor de RS 30.000.000,00 (trinta mi te reais), a ser realizado nos proximos 36 (trinta e seis) meses, com o cancelamento de 30.000.000 (trinta milhes) de awes ovdmanas a medida que o capital seja

reduzido, nominativas e sem valor nominal da Companhia por considera-lo excessivo em relagéo ao objeto social, passando dos atuais R$ 97.272.175,00 (noventa e sete milhdes, duzentos e setenta e

dividido em 89.271.685 (oitenta e nove milhdes, duzentos e setenta e um mil, seiscentas e oitenta e cinco) acdes ordinrias nominativas e sem valor nominal; 1 (uma) agao preferencial classe A

Be 1 (uma) agio pveieven:lal classe C, todas. nominativas e sem valor nominal, para R$ 67.272.175,00 (ses&ent.a e sete milhdes, duzentos e setenta e dois mil, cento e setenta e cinco reais) divididos. por 67.271.685 (sessenta e sete milhdes,
duzentos e setenta e um mil, seiscentas e oitenta e cinco) acdes ordinarias nominativas, 1 (uma) agao preferencial classe A, 48 (quarenta e oito) acdes preferenciais classe B e 1 (uma) agdo preferencial classe C, todas nominativas e sem valor
nominal, conforme esuhe\.ec\dn nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por Agdes. 5.3. Consignar que, nos termos do §1° o Art. 174 da Lei das S.A., durante o prazo de 60 (sessenta) dias contados da data de publicagao da presente
ata, eventuais credores quirografarios por titulos anteriores  referida data de publicacdo, poderdo se opor & redugio do capital da Companhia ora deliberada. 5.4. Consignar, ainda, que a reducdo do capital social da Companhia ora deliberada
somente se tornara efetiva, findo prazo menuonadn no item 5 3, acima, (i) mediante a inexisténcia de oposicao de credores quvmgrafznos por titulos anlenoles 4 data de publicado da presente ata, ou (i) existindo oposicao de algum credor,
me pagamento de seu crédito ou depé: la importancia respectivas, conforme disposto no Art. 174, §2°, 15 S.A, 1. Consignar que a quantia total da reducao de Capital da Companhia, no montante de
RS 30.000.000, % (trinta milhdes de reais), seré lesmmda da seguinte forma: () RS 26.000.000,00 (vinte e quatro milhoes de reais) a0 acionista fcone ~ Fundo de Investimento Imobiliério Responsabilidade Limitada, em moeda corrente
nacional, sem juros ou corregdo monetaria; e (ii) R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais) a acmmm Mitre Realty Empreendimentos e Participades S.A., em moeda corrente nacional, sem juros ou corregao monetaria. 5.5. Aprovar a subscrigio
e emissao d (y) 1 (uma) nova agao preferencial classe C, nominativa e sem valor nominal, pelo preco de emiss3o de RS 6.000.000,00 (seis milhdes de reais), a ser integralizada em até 36 (trinta e seis) meses, sendo o preco total de emissao
da agdo ser? ralmente destinado  conta de capital social da Companhia. Em decmvenua do referido aumento de capital social da Companhia, no valor de R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais), o capital social da Companhia passara
de RS 67.272. 175 ua (sessenta e sete milhdes, duzentos e setenta e dois mil, cento e setenta e cinco reais), dividido em 67.271.685 (sessenta e sete milhes, duzentas e setenta e uma mil, seiscentas e oitenta e cinco) acdes ordinarias
nominativas, 1 (uma) acao preferencial classe A, 48 (quarenta e oito) acdes prefevencvavs das:e Be 1 (uma) acao preferencial classe C, todas nominativas e sem valor nominal, para RS 73.272.175,00 (setenta e trés milhdes, duzentos e setenta
e dois mil, cento e setenta e cinco reais), dividido em 50.271.685 (cinquenta e nove milhdes, duzentos e setenta e um mil, seiscentas e oitenta e cinco) agdes ordinarias nominativas, 1 (uma) acio wefevenml classe A, 48 (quarenta e oito)

. 5.

ades prferencials dasse e 2 dus) atespreferenciscasse G odasnomiatias ¢ sem oy rominel. 5.5.1.Consignar que  aco casse C fol, neste ato, subsctapela aconist Mite Realty Empreendimentos es S.A.,
sacldade sndina d cptal sbern, s o RYMF b o 1 07.882 00000155 (M), o sed gz e 28 36 (ks sk mess, deacoeo com 0 s do Bletimde Substrici que ntega » presente i
constante do 2.0 aconsts Icone - Fundo do Tvestimeto Inobilario Resporsoldsde Limitaa,fnds de mestimento 1mobtars coneChtdn b » form de. condoni echads, o trmor 6 Resolugao da Comisséo de

Vlore Vobies o 175, 8o 23 d deemio de 2022, conors lrsd, éeto CNRI/MF s0b 0 n® 53.137.434/0001-02, neste ato, de forma irevogavel e vrretratavel expressamente renuncia, em favor da Mitre, 20 exercicio do seu
direito de preferéncia para a subscricdo das Aces Emitidas. 5.6. Em razio das deliberagaes previstas nos itens acima, o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redago: “Artigo 5 0 capital social da
Compantia, totalmente subscrito em moeda corrente nacional, € de RS 73.272.175,00 (setenta e trés milhdes, duzentos e setenta e dois il cento e setenta e cinco reais), dividido em 59.271.685 (cinquenta e nove milhdes, duzentos e setenta
e um mil, seiscentas e oitenta e cinco) acdes ordindrias nominativas, 1 (uma) agdo preferencial classe A, 48 (quarenta e oito) ages preferenciais classe 8 e 2 (duas) ages preferenciais classe C, todas nominativas e sem valor nominal. §1°. Cada
agio ordinria conferid ao seu titular o dirito a um voto na Assembleio Gera. §2°. A agdo preferencia classe A (“Agio PNA) ndo terd dieito  voto nas delibragaes il Ammnm Geral, sendo-lhe assegurada (i) prioridade no reembolso do
capital, sem prémio, e (i) prioridade no recebimento de dividendos minimos, cumulativos
 mensais, o serem calculados na forma do $3° abaixo. §3°. O valor dos dividendos prioitrios mensais a serem distrbuidos ao titular da Agéo PNA corresponderd d di feren;u positiva entre (i) RS 119.500.000,00 (cento e dezenove milhdes e
quinhentos milei) atulizod pels vorogo positsccumuladodo Indice Nacional de Custo da Construgdo, publicado mensalmente pela FGV/ (“INCC-DI"), desde o sequndo més anterir a 27 de dezembro de 2023 até 0 segundo més anterior ao
cdlculo do Benchmark (e considerando a variagtio acumulada composta apenas pelos valores mensais positivos ~ urgados do cilculo os meses em que a variagdo for negativa) e acrescido exponencialmente de uma sobretaxa de 13% (treze
ot o) ao ano, ano oo de 252 (duventos & cinquona o oy cios 4, alclods ro 10 e sde 27 o Gozomir de 2029 até a det do el do Benchark, deusd d totadode . vlores Guidos oeobdos pelo aconsta
do Ao PHAa tul de didendos  ds ot foas de disbiglo de resuludo o estiuitode coptaloureseas do (ﬂmpunhm até o data de calculo (“Benchmark”), calculado tendo como data-base o dia 25 (vinte e cnco) de cada més; e
(1) o Benchmrkcalotado tndo oo datise o da 26 (vt ¢ sis)d mes antrr Yok do: NA). §4°. AS agdes ies PNB") ndo terdo direito a voto nas deliberagdes da Assembleia Geral, sendo-
hes assegurada (i) prio i a parte o dos dgtes PAB e sej destindo o foroct o capital soci: ¢ (i) et de
do cor n[wmz o 55" bt 5, Gvelico resgate previsto o item (i) o $4° aama comesponderd d dferenga
te distribuidos o acionista ttular da Agdo PNA em referido més. §6°. 0s acionistas Htuares ds Agoes PN podndo resgatar 1
) o PNB por mé, st 5, até o i 25 (ite & cnco) do més,tl acioniste v e, no s o, dividendos ou outros proventos em montarte correspondente ao valor integral do Valor dos Dividendos Acdo PNA. $7°. As
s prefrnciasclss C (“ghes PHC:) i terdo et & vto nas deliverates do ssembie G, send. s csequrada () nos tems do a. 17, ncio I, da L des 4, terdo proidad o reambolo de captal orioidode ésa
Conespondent 00 vloreiolets  parte o ree de amisso daagdo e s dstinod & formogdo o captel soce se s, em coso o oo da Compari (esando o eamboto uborinado a0 prv recepiments do reeboo
plos oes pefrerciis (s A ¢ B) e i) serdoresgatdves. e moeda corente naconal o it e seu iy, com edugio o o docoptol socal, 5. a proorgio do imero de o e e fore e, o acinistostero dieito
de preferéncia d subscrigio de rovas agdes ou de valores mobitirios conversiveis em agges, na forma do artigo 171 da Lei das S.A. 0 dieito de preferéncia serd exercido dentro do prazo decadencial de 30 (trnta) dias. §9°. A ndo realizagdo, pelo
st do vl suscrit s conelghes previtas o ot ot o chamad fordco qe o mesn e, de e dit,constitld em mo. pro fos dos rties 06 107 da Lo s S, syt 50 paganent do wio em tuso
om a variogo do 1GP-M na menar periodicidade legalmente adilida, olém de juros de 12% (doze por cento) ao crio, pro rata temporis, e mlta correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagdo

Condominio Gardens Il Living Club, na Saude — 21° jet
Particular de Alienagéo Fiduciaria em Garantia com Fora de Escntura Pablica’ devida-
mente registrado sob n° 08 na matricula n° 212.264. O pagamento havera de ser feito|
no 14° Oficial de Registro de Imoveis, situado nesta Capital, na Rua Jundiai n° 50, 7°
andar, Ibirapuera, no horario das 9:00 &s 11:30 e das 13:30 s 16hs, dentro do prazo de
15 (quinze) dias, a fluir apés a ltima publicago deste. Fica o fiduciante desde j4 ad-|
vertido de que, decorrido o prazo de 15 (quinze) dias sem a purgagéo da mora, o Oficial
deste Registro, cerlficando este fato, promovera, a vlsla da prova do pagamento, pe\a
fiduciaria, do imposto de “inter vivos' a

propriedade do citado imével em nome da fiduciaria, “CAA ECONOMICA FEDERAL
nos termos do art. 26, § 7°, da Lei n° 9.514/97, ap6s o que o mesmo imovel sera levado
a publico leiléo, de acordo com o procedimento previsto no art. 27 da mesma Lei. Sao
Paulo, 26 de fevereiro de 2026. O Substituto.

[RICARDO NAHAT, Oficial do 14° Registro de Imbveis desta Capital, Republica Fe-
derativa do Brasil, a requerimento da CAIXA ECONOMICA FEDERAL, a todos que o
presente edital virem ou interessar possa que, MIRIAM DO NASCIMENTO LUCARTS,
brasileira, solteira, maior, cabelereira, barbeira, manicure, pedicure, maquiadora, este-|
ticista e massagista, RG n° 41.583.832-3, CPF n° 342.716.848-48, domiciliada nesta
Capital, residente na Rua Belas Artes n° 26, Vila Dom Pedro |, fica intimada a purgar
a mora referente a 19 (dezenove) prestagdes em atraso, vencidas de 09/07/2024 a
09/01/2026, no valor de R$14.632,41 (quatorze mil seiscentos e trinta e dois reais e
quarenta e um centavos), e respectivos encargos atualizado na data de hoje no valor|
de R$15.413,59 (quinze mil quatrocentos e treze reais e cinquenta e nove centavos),
que atualizado até 02/06/2026, perfaz o valor de R$17.877,35 (dezessete mil oito-
centos e setenta e sete reais e trinta e cinco centavos), cuja planilha com os valores
diarios para purgagao de mora esta nos autos, cujo empréstimo foi concedido pela
CAIXA ECONOMICA FEDERAL, dando em garantia o imével localizado na Avenida
dos Ourives n° 840, lote 02B, Apartamento n° 512, localizado no 5° pavimento da Torre
02, do Condominio Residencial Dez Celeste, na Satde — 21° Subdistrito, objeto de
“Instrumento Particular de Alienagéo Fiduciaria em Garantia com Forga de Escritura
Publica” devidamente registrado sob n° 385 na matricula n° 235.455, transportada pela|
Av. 1 na matricula n° 256.355. O pagamento havera de ser feito no 14° Oficial de Re-
gistro de Iméveis, situado nesta Capital, na Rua Jundiai n° 50, 7° andar, Ibirapuera, no
horério das 9:00 &s 11:30 e das 13:30 &s 16hs, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, a|
fluir ap6s a Gltima publicagéo deste. Fica a fiduciante desde j4 advertida de que, de-
corrido o prazo de 15 (quinze) dias sem a purgagao da mora, o Oficial deste Registro,
cetficando este falo, promovers, & vista da prova do pagamento, pela iduciéra, do
imposto de “inter vivos®, a
Ciado imbvel em nome da fduciaria, CAIXA EGONOMICA FEDERAL nos termos P
art. 26, § 7°, da Lei n° 9.514/97, apos o que o mesmo imovel sera levado a publico
leilzo, de acordo com o procedimento previsto no art. 27 da mesma Lei. Sao Paulo, 26|
de fevereiro de 2026. O Substituto.

USUCAPIAO EXTRAJUDICIAL (Art. 216-A da Lei Federal n° 6.015/73) JE-
RSE RODRIGUES DA SILVA, 2° Oficial de Registro de Imoveis da Capital.
FAZ SABER a todos quantos o presente Edital virem ou dele conhecimento
tiverem que, perante esta Serventia, localizada na rua Vitorino Carmilo, 576,
térreo, no Bairro da Barra Funda, CEP 01153-000, foi prenotado sob o n°
558.105, em 06/08/2025, o Requerimento feito por VICTOR ROGERIO!
SBRIGHI PIMENTEL, brasileiro, solteiro, maior, advogado, inscrito na OAB/
SP n° 156.696, RG n° 18.159.484-SSP/SP, CPF/MF n° 148.536.958-42, con-|
vivente em unizo estavel com DORIS KERTSMAN, brasileira, solteira, maior,
guia de turismo, RG n° 19.502.7875-SSP/SP, CPF/MF n° 105.085.928-60;
e, MARCOS PAULO SBRIGHI PIMENTEL, brasileiro, solteiro, maior, guar-
da vidas, RG n° 18.159.485-7SSP/SP, CPF/MF n° 166.375.108-07, todos
residentes e domiciliados nesta Capital, na Rua André Dreyfus n° 109, apar-
tamento 31, Bloco 1, bairro Sumaré, objetivando a USUCAPIAO EX-
TRAJUDICIAL do APARTAMENTO n° 31, tipo “A”, localizado no 3° andar
do “EDIFICIO MIRANTE D’AVIZ”, integrante do Condominio Mirante do Su-
maré, situado na Rua André Dreyfus n° 109, no 19° Subdistrito — Perdizes,
objeto da transcrigao n° 75.865, neste Servigo Registral. Em observancia a
previso legal contida no $ 4° do artigo 216-A, da Lei Federal n° 6.015/73,
alterada pela Lei Federal 13.465, de 11/07/2017, e nos itens 416 e 425.1 do|
Capitulo XX das Normas de Servigo da Corregedoria Geral da Justiga, deste|
Estado, e, ainda, Nos termos do Provimento n° 65 do CNJ, artigos 15 e 16, §|
1°,"V", que diz:- “a adverténcia de que a nao apresentagdo de impugnagao
no prazo previsto neste artigo implicaré anuéncia ao pedido de reconheci-
mento extrajudicial da usucaplao e, § 2°, do mesmo artigo 16, que diz:- “os
terceiros ever poderao i no prazo de 15
dias ap6s o decurso do prazo do edital publicado”, fica ele por este Edital
INTIMADO da existéncia do referido processo, franqueando-lhe a possibili-|
dade de comparecer a este Servigo Registral, de segunda a sexta feira, no
horério das 9:00 as 16:00 horas, a fim de obter mais amplos esclarecimen-
tos acerca da presente USUCAPIAO EXTRAJUDICIAL, processada nos ter-
mos da legislagdo vigente, acima mencionada, a qual podera se manifestar
em 15 (quinze) dias contados da data da publicagao deste Edital. E para que|
chegue ao conhecimento de terceiros eventualmente interessados e nao
venham de futuro alegar ignorancia, expede-se o presente edital que sera
publicado em um dos jornais de maior circulagdo da Comarca de S&o Paulo.

Sé&o Paulo, 13 de fevereiro de 2026. O Oficial (Jersé Rodrigues da Silva

0 16° Oficial de Registro de Imoveis da Capital, com fundamento no artigo 216A, §§ 4°
e 13°, da Lei n° 6.015/73, FAZ SAEER que foi prenotado, sob o n° 674.933, o proce-
dimento de usucapido requerido por Clau-
inei de Souza Fort, brasleiro, comeroante, RG n° 23.426.300 XSSPISH GPF 'l
164.963.018-24 & sua mulher Keli Cristine Sousa Forte, brasileira, comerciante, RG n°
24.808.543-8-SSP/SP, CPF n° 193.396.168-63, casados sob o regime da comunhao
parcial de bens, na vigéncia da lei n° 6.515/77, residentes e domiciliados nesta Capital,
na Rua Sequoia, n° 123, Jardim Santa Maria, com o objetivo de obter o reconhecimen-|
to do dominio sobre o imével com rea de 123,95m?, situado & Rua Sequoia, n° 123,
constituido pelo lote 11-A da quadra 35, do Jardim Santa Maria, no 38° Subdistrito
Vila Matilde, nesta Capital, contribuinte Municipal n® 147.166.0021-0, transcrito sob n°s
14.155 do 7° R.1.; 10.109, 105.112 & 105.113 do 9° R.1.; 60.570 deste R.L; e inscrigdo|
n° 155 do 9° R.l., de propriedade de Rogério Giorgi, Julio Giorgi, Edith De Azevedo|
Soares Giorgi, Cesar Giorg, Irene De Almeida Giorgi, Alfredo Giorgi, Heloisa De Mo-
raes Giorgi, Mauro Lindberg Monteiro, Adele Giorgi Monteiro, Brasilina Giorgi Paglia-
fi, Renzo Pagliari, Amelia Giorgi De Lacerda Soares, Joao De Lacerda Soares Neto,
Heloisa Conceigao De Lacerda Soares, Guilherme Giorgi De Lacerda Soares, Maria
Luiza D'orey De Lacerda Soares, Maria Amelia Lacerda De Soares Papa, Amadeu
Augusto Papa, Maria Lucia Lacerda Soares Alcide, Luiz Orlando Alcide, Elena Maria
Giorgi Botelho, Tibirica Botelho Filho, Jodo Sérgio Migliori, compromissado a venda
4 Lourival Leandro dos Santos Filho e Paulo Leandro dos Santos. Os requerentes
alegam exercer posse mansa, pacifica e ininterrupta, com animo de dono, por peri
odo superior a 15 anos, atendendo aos requisitos legais para a usucapido. O imovel
confronta-se com os lotes 9-C, 10-C e 11-B da quadra 35, do Jardim Santa Maria. O|
presente edital tem por finalidade DAR CIENCIA ROGERIO GIORGI, JULIO GIOR-|
Gl, EDITH DE AZEVEDO SOARES GIORGI, CESAR GIORGI, IRENE DE ALMEIDA
GIORGI, ALFREDO GIORGI, HELOISA DE MORAES GIORGI, MAURO LINDBERG
MONTEIRO, ADELE GIORGI MONTEIRO, BRASILINA GIORGI PAGLIARI, RENZO)|
PAGLIARI, AVELIA GIORGI DE LACERDA SOARES, JOAO DE LACERDA SOARES|
NETO, HELOISA CONCEIGAO DE LACERDA SOARES, GUILHERME GIORGI DE|
LACERDA SOARES, MARIA LUIZA D'OREY DE LACERDA SOARES, MARIAAMELIA|
LACERDA DE SOARES PAPA, AMADEU AUGUSTO PAPA, MARIA LUCIA LACER-|
DA SOARES ALCIDE, LUIZ ORLANDO ALCIDE, ELENA MARIA GIORGI BOTELHO,
TIBIRIGA BOTELHO FILHO, JOAO SERGIO MIGLIORI, LOURIVAL LEANDRO DOS
SANTOS FILHO, MANOEL HENRIQUE DOS SANTOS, DONZELITA FEITOSA DOS
SANTOS, EDEVALDO GONGALVES DUARTE E A TERCEIROS EVENTUALMENTE
INTERESSADOS, para que, no prazo de 15 dias tteis, contados da publicagao deste
ndo

edital, caso
mento da usucapido. As manifestagoes deveréo ser dirigidas a0 16° Registro de Im6-|
veis, localizado na Rua Pamplona, n° 1.593, Jardim Paulista, Sao Paulo/SP, durante o
horério de expediente, das 9h as 16h. Fica informado que, néo havendo manifestagéo|
no prazo estipulado, presumir-se-&o verdadeiros os fatos alegados pelos requerentes,
& 0 procedimento de usucapido extrajudicial podera ser concluido com o competente

registro, nos termos da Lei.

rigido
e abso, devdamente tualizads, §10°. Ns ipdtees e que o (i onfer o vt de rtiado  aconsa disidete de delvragao do Asembleia Ger, o vlor do reembolo tet por bus o valor de patrnorio iquio corstante do dltino
Lou ‘da Compantia, apurado em avaliagdo, se inferior ao citado valor de patrimaio liquido, observadas as disposicdes do artigo 45 da Lei das S.A. §11°. € vedado d Companhia emitir partes
beneficidrios. i Apmvara reforma integral e consolidagao do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar de acordo com a redagdo constante do Anexo II. 5.8, Autorizar a administragso da Companhia a tomar todas as providéncias
que se fizerem necessirias a efetivagdo das deliberaces ora aprovadas, inclusive a assinatura dos contratos sociais das controladas da Companhia, para dar efeito as deliberages tomadas este ato, nos termos da legislagao vigente. 6.
Encmamento s mai verdo trta, foram encerds os bl ¢ v present A, 2 quel deplsde s ¢ shid confome, o sinac el pesrtzs, S Pl 29 dedezembrde 2025, b FbeikoWirs - rsiente:
Rodrigo Coelho Cagali - Secretir; Acavstas st ite Reatty Empreondimentas e aricpaes S.A or Rodig Colho Cogll ¢ Fahn:vo itz cone - Fndo de Investimento Imobilério Responsabildade Limitada or Riza
Gestos de Recurso . or Gancarlo Deapol Estauto oo Consodado. Do itulo o Atigo 1. & MTH45 Adminstraao de Bens
e Participagdes S.A. (“Com ima sociedade anonima que se rege por este [statuto Social pls 611 6.404/76 (L6t s A ) pel Acordo e Acionistas e peLas demais disposicdes legais que lhe forem aplicaveis.
Compania e sed o foro i cidae o Sho P, stado o 530 Paulo, i Alameda Santo, ° 700, 5 an, b Cequer esar CEP 0141602, Pargrafo Unico. A Companhia poders, por deliberagio da Assembleia Geral, iy transferir
 exingui i, agencins, Gepbsios & csctitorio d representacio o duaisauer outzos sabelocimentos & g rte do teritdrio nacional ou no exterior. Artigo 3. Constitui o objeto social da Companhia a parti R
Raizes Reserve Empreendimentos SPE Ltda, inscrita no CNP)/MF n° 34.446.974/0001-15, arquivada sob o NIRE b 35235 600,025, com scde na Aameda Sartos, 700, 5° andat, conjuno 51, al 4, o Palia, a6 pal - S, CEP
01418-002; (ii) OPI-11 S0 Paulo Empreendimentos Imobiliarios Ltda., inscrita no CNPJ sob o n® 34.900.382/0001-21, arquivada sob o NIRE n° 35.235.640.467, com sede na Alameda Santos, n® 700, 5° andar, Jardim Paulista, Sio Paulo
- SP, CEP 01418-000; e (i) MTR Raizes Alto Freguesia do 0 Empreendimentos SPE Ltda., inscrita no CNP) n° 36.324.346/0001-92, arquivada sob o NIRE 35.235.868.743, com sede na Alameda Santos, n° 700, 5¢ andar, conjutto 51, sala
7 Jrdim Palisa, S Faulo - 57, EP 01415002, Arigo 4. 0 przo de duracio s Comparhia ¢ ndeterninad. Capitlo I  apital Sotal Ages: Artigo 5. 0 captalsoial da Comparhi otalentesubscrto e e corente nacorl
& de RS 73.272.175,00 (setenta e trés milhoes, duzentos e setenta e dois mil, cento e setenta e cinco reais), dividido em 67.271.685 (sessenta e sete milndes, duzentos e setenta e um mil, seiscentas e oitenta e cinco) agoes ordindrias
Romiatives, 1 (um) acio peferencial classe A, 43 (At o 0to) ac6es preferencisclosse B ¢ 2 (doe) 600 prfoencis clase . ot nominativs & sem velo nominl. §1° (ot a3 ordnar coneriv 20 e ttular o Groto a
na Assembleia Geral. §2°. A aao preferencial classe A (“Agdo PNA') no terd direito a voto nas deliberagdes da Assembleia Geral, sendo-lhe assegurada (i) priordade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagao da
Companhia, prioridade essa correspondente a parte do prego de emissdo da Acdo PNA que seja destinada 4 formago do capital social; e (i) prioridade no recebimento de dividendos minimos, cumulativos e mensas, a serem calculados na
forma do §3° abaixo. §3°. 0 valor dos dividendos prioritarios mensais a serem distribuidos ao titular da Acdo PNA correspondera a diferenca positiva entre (i) RS 119.500.000,00 (cento e dezenove milhdes e quinhentos mil reais) atualizado
pela variagao positiva acunulada do Indice Nacional de Custo da Construgio, publicado mensanentspel POV (THCE-DF), st  seqicn més nkerkc .27 de desem ca 2023 st o segundo s e n cla do Benchma o
considerando a variagdo acumulada composta apenas pelos valores mensais positivos — urgados do célculo os meses em que a variagao for negative) e acrescido exponencialmente de uma sobretaxa de 13% (treze por cento) ao ano,
G base d 262 (duntos & cnquenta & o) i e, calclada o raa e dsde 27 e dazembroy de 2023 até a datad CHwl do Benchmark. deduiloda toaldade dos valores quidos reebids oo acionit thlr ca Ao P 2
titulo de dividendos e de outras formas de distribuigio de resultado ou restituigdo de capital ou reservas da Companhia até a data de calculo (“Benchmark’), calculado tendo como data-base o dia 25 (vinte e cinco) de cada més; e
Benchmark clcladotendo como dat base o i 26 (vine  se) do més anerr (olor dos I)wmendus Agio PNK'). §4°. As agoes preferenciais classe B (“Agdes PNB) nio terio direito a voto nas dehheracoes da Assembleia Geral, s
hes assegurada (i) prioridade no reembolso do capital, sem prémio,
de resgate, em moeda corrente nacional, com reducéo ou nao do cap\tal sl acnleno do seu Gatan el vlor,por ac3o, s clcuad conor
diferena entre o Valor dos Dividendos Acao PNA o més em questao e o montante de dividendos ou outros proventos efetivamente distribuidos ao acionista titular da Acéo PNA em referido :
poderan resgatar 1 (uma) Aqdo PNB por mes, slvo se, até o dia 25 (mm e cmm) do més, tal acionista tiver recebido, no més em questao, dividendos ou outros proventos em montante mnespondeme 20 valor integral do Valor dos Dividendos
o PNA. §7°. As agdes preferenciais classe C (‘Aqdes PNC') nio terio direito a voto nas deliberagoes da Assembleia Geral, sendo-lhes assegurada (i) nos termos do art. 17, inciso T, da Lei das S.A., terio prioridade no reembolso de capital
(Frorda s conapndanie a0 velor equvalente 3 ar do ecp e aisio da g que sea destiada A formagia do capial soral) sem prit, e £aso & lquagho da Compani (s a reembobso Subortado a0 prévio
recebimento do reembolso pelas agdes preferenciais Classe A e B) e (i) serdo resgataveis, em moeda corrente nacional, a critério de seu titular, com redugao ou o do capital social. §8°. Na proporcéo do nimero de ades de que forem
titulares, os acionistas terdo direito de preferéncia & subscricao de novas agoes ou de valores mobiliérios conversiveis em agdes, na forma do artigo 171 da Lei das .A. 0 direito de preferéncia serd exercido dentro do prazo decadencial de 30
(trinta) dias. 89°. A no realizagao, pelo subscritor, do valor subscrto nas condicaies previstas no boletim ou na chamada faré com que o mesmo figue, de pleno ditito, constitudo em mora, para fins dos artigos 106 e 107 da Lei das S.A.,
sueitando-se a0 pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagio do IGP-M na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagao em atraso, devidamente atualizada. §10°. Nas hipoteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente de deliberagdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso
terd por base o valor de patrimarnio liquido constante do dltimo balango aprovado pela Assembleia Geral, ou o valor economico da Companhia, apurado em avaliagao, se inferior ao citado valor de patrimonio liquido, observadas as disposicdes
doatign 45 da Ll dos SA. 6117, E vedado  Compankia it pares benefcirs. Capitul I - Assamlela Gral: Artigo 6. A Asemblei Gl reunise4, onarisments, dentr dos 4 (st peimelosmesesselnts o témina do
exercicio social, rsabe 35 tiis consants do arto 132 da el dis SA. o, exmonfariments sempre que os interesses sociai, este Estatuto Socal e/ou a le o exigirem, podendo ser realizada de forma presencil
semprsenclou 3 Gaital, nos temos 4 I, 514, Sem prizodo ispost o pabarafo Gico do.argo 123 da Lo A 2 Assebleas Geral 61 comoeadasporquascuer Drtoes da Companhi. Independentement das fomaldades
e Covocagh, eta ser dispensata sempre s todos o aconiias ) Comparecatt 4 fespactia Assemblei Geral o (1) decidiem porescito as matéras sujeitas 3 dliberacao. §2°. Sem prjuizo das formalidads legs, a convncacao
fars & oelte i de covocagio ot es i as acristas, par carta
ito) dias de antecedencva em i Comocacao, & o 5 (cnco) die de amtccedenca o segunda commocacio, sendo cro que a segunda convocacio Tomente pudeva ser ealizada apos a
. §3% s aninclos o aviosde convocaci par  Assembli Geral deverdo ndlcr de foma detalhads e preciaa rdem dodi ¢ s sgressanente pojbids ordens
o i genéics como oo assinto de teess ds Companha® -ouos” o pautas imlres. B4 s aciometas oderio s represeados nas Assemblies Geras po mandathrios omeados a fora do parsgraf 160 e 126 4 L1
o451, o tramrt de mandate devercones podert ¢speciicos paa s . Ato 7, Ohsenai o Gspast nos s 125 00 195 & Lev das S.A., conforme aplicavel, a Assembleia Geral serd instalada e presidida por pessoa fisica
escolhida por maioria de votos dos presentes. Ao presidente da Assembleia Geral caberd a escolha de um secretario dentre os presentes. Pardgrafo Unico. Observado o disposto no artigo 135 da Lei das S.A., a Assembleia Geral instalar-se-d
(i) em primeira convocagéo, com a presenca de acionistas representando, pelo menos, a maioria absoluta do capital social votante da Companhia, e (i) em segunda convocagao, com qualquer nimero de acionistas presentes, exceto se quérum
maior for exigido em Lei. Artigo 8. As deliberagoes da Assembleia Geral, ressalvadas as exceqdes previstas em lei e neste Estatuto Socil, serao tomadas mediante o voto favoravel de acionistas titulares de agdes que representem a maioria
absoluta do capitlvtanteds Companhia, e pineis o sequndaconvocaci, 1o se computandoos vtos e braic e s abstendes. Ao . Sem prfizo dos quirinsdedelberacl preistos e e  provagao das matérs stadss
abaixo (" ) dependerd do voto favoravel de acionistas presentes em Assembleia Geral da Companhia que representem 80% (oitenta por cento) do capital social votante: (i) alteragao deste Estatuto Social ou do estatuto social
O convao social de qalgler conrolada da Companita; () mudanca do obeta socal da Companiia o o objets ocil e aualquer contolats da Companbiar (1) aumento &/ou Tedugi,do captal, bem como resgate, amortzagi,
desdobramento, grupamento ou cancelamento de agdes; (iv) emissao de debéntures conversiveis em agdes, banus de subscricdo, partes beneficiarias e opgaes para compra de agoes ou qualquer outro titulo que assegura ao seu proprietario 0
direito de adaquirir agoes da Companhia ou de suas controladas; (v) requerimento de autofaléncia ou de recuperagdo judicial ou extrajudicial da Companhia ou de qualquer controlada da Companhiz; (vi) liquidagdo e dissolugio da Companhia
ou de qualguer controlada da Companhia, e nomeagao ou remogao dos respectivos liquidantes e a aprovagdo das contas dos iquidantes; (vii) qualquer operagao de fus3o, cis3o, transformagao, incorporacdo, incorporagao de agdes ou qualquer
outr o de eoganizacio soitra u conoldag de negio nvolvendo o Companti o qulguer de tas cortrladas (i) particiaco ds Compantia o/ de s controladasem rup de socedades, conforme defida pelos
artigos 265 a 277 da Lei das S. aquisicdo, subscricao, alienagdo ou oneragdo de participagao societaria pela Companhia e/ou por qualquer de suas subsididrias em outras sociedades, incluindo a alienagdo ou oneragio de participagdo
Socieiria d qualuer s e i pla Corpania () gio o aiemhts e s rereragies, Borus, benehes oo paripagies mos lucos 3 vel, aos membros do conselho
fiscal, assim como outorga de opgao de compra de agges; (x) a abertura ou enceramento de contas bancarias ou de investimento, bem como a outorga de pro
bancires 0 de ivestments noves ou 3 Edstenes e Stlardade da Companhia o0 Ge quslquer e s Contoladee, b £oro pra epresentacao Gecas
crédito; (xii) aditamento, modificagdo, dendncia ou rescisdo do Contrato de Empreitada Global com Prego Maximo Garantido e do Contrato de Prestagdo de Servigos de Gestdo I celebados e 27 de dezembro do 2085, ante
Gentre outs,  Compani, a5 S controlade, a Nire Realy Emproenimentus & Prticiacdes .. &, uando aplicivel,urma g sas controlaass i) qalaue istibuleho e ivkdendos o esirgho 6 capal o0 aenas 05 aonitas
de forma diferente da disposta no Capitulo VI abaixo; (xiv) a entrada em novos negacios pela Comparihia ou por qualguer de suas controladas; (x) alienagao ou oneragio, por qualquer das suas subsidiarias, dos empreendimentos detidos por
estas, exceto com relagdo 4 venda de unidades destes empreendimentos no curso normal dos negocios das suas subsidirias; (xvi) celebracao, aditamento, deniincia ou resciszo de qualquer contrato, assungio de obrigaces e/ou cessio de
direitos entre a Companhia e/ou qualquer de suas controladas de um lado, e qualquer dos acionistas e/ou suas partes relacionadas, de outro; (xvii) a contratagdo e/ou o pagamento de corretagem, pela venda de unidades imobiliarias dos
empreendimentos detidos pelas subsidiarias da Companhia, com valor superior 2 6% (seis por cento) do preco de venda da unidade; (xviii) a concessao de avais, fiangas ou outras garantias em relagao a obrigacdes de terceiros, que ndo entre
mpanhia e suas controladas; (xix) contrataco ou aditamento de qualquer financiamento, empréstimo ou endividamento pela Companhia ou qualquer de suas controladas; () realizacio de quaisquer atos que resultem em quaisquer onus
em qualquer ativo da Companhia ou de qualquer de suas Controladas, exceto pela venda de unidades dos empreendimentos nos termos do item (xv) acima; (xxi) aprovagao ou alteragao do plano de negscios da Companhia; (xxii) alteracdo do
regimento de aftagdo dos empreendimentos detios pelas Subs!dunas da Compariis e ui) a elicao do Diretores da Companihia e/ou adinistadote ce suas contolads. Pardgafo Unico, 0 ireio d voto da Compania as assemblias
gerais ou Companhia, , quando se tratar aprovagio
prévia em Assembleia Geral da tumpanm (:pntuln V- Mmmmm« "Nt 10. A Comparhiaseh admetad por ama Drtora, Que c conpost por 3 (165 Diretore, sendo 1 (um) ber Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente
1 (um) Diretor Geral, acionistas o no, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral da Companhia, na forma da le, deste Estatuto Social e observado o disposto o Acordo de Acionistas. §1°. 05 membros da Diretoria ser3o eleitos para o
etres et vestido o seus crgos mdfante assinatura de terno de posse o Lo de Atas d Diftai,derto dos 30 (rta) das subsequentes & 1 cleico,estand
estio, retores permanecerdo em seus cargos e no exercicio de suas fungoes até a eleigio e posse de seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.
. A mmnencio glbel e el dos admvms(vaduves et o pla Aserblea Goral, o Mot globel ou ndvidual, snual o mensel, podord st reviss por o 3 11. A Diretoria reunir-se-4 sempre que os
interesses da Companhia assim o exigirem, em virtude de convocagao escrita de qualquer Diretor, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, € suas decisbes serdo tomadas por tos, observado o quérum de instalagao da
aiora dos embos lios, Prdgrafo en. Todas 8 Galbaraghes da etoni Contario G ats viadas 10 respectiv v d ata d runioe 0 Dietrs acnadas s DLoeS due starem presees, ATgo 12. As Dirtores o
Companhia competira a execugdo de todos os atos necessirios para a operagao da Companhia, de acordo com a lei e com este Estatuto Social, e, respeitada a deliberagdo prévia exigida em sede de Assembleia Geral nos termos deste Estatuto
Socil u d L das A 2 Companhia errepresentads i fomadispost do Arigo 13 abaf. Antigo 13. A Companhia serdobrigaoramente epesntada ativa  passfaente, inclushve para 2 movinentacio de contas bancras e de
investimento, por (1) quaisquer 2 (dois) Diretores, em conjunto, exceto para a representaao em atos relativos as Materias Especias, ou (i) 2 (dofs) Diretores, sendo um necessariamente o Diretor Vice-Presidente, em atos rlativos as Matérias
Especiais, ou (i) 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) pmmadm ou (iv) 1 (um) Diretor, nos casos especificamente autorizados pela Assembleia Geral, o (v) Diretor Vice-Presidente, no que se refere  movimentacao, realizando retiradas,
transferéncias e/ou pagamentos, das contas bancrias e de investimento da Companhia (e das suas controladas), e sem prejuizo da movimentacao de contas bencrias e de investimento por outras pessoas, na forma das demais hipoteses de
representacio previstas neste Atigo 13, ou (vi)  (dois) procuradores, em conjunto, sendo os procuradores da Companhia constitudos na forma do Artigo 10345021.80°.Paragrafo Unico abaix. Parégrafo Unico. A Companhia poders, por
() auasqer 2 (do) Dirtoes da Companhia em confunts, exceto paa  outorgade poders relacionado s Matéria Especa, u (i) 2 (dofs) Ditetores sendo un necessaranente o Dirtr Vice-Presdente, para 2 utoga de poderes
relaconados s Matérs Espeiais, o (1) 1(um) Dietord Compantia, nos casos espcicamente autorizados pel Assenblia Geals constt mzndatanus, Espeuﬁ(ando 1o istumento o poderes outorgados no podendo e pazs de
Vigtols superor a1 om o5 o Clusta ad ucion,
rtigo 14, Em caso de des(ltul‘ao Tenincio, subshuicho, mpadiments temporinc o pemanente de qualaue Dietor 4 (ompanma antes o timine o respectve Mandato, deverd ser convocada uma senbies o Companhia para
elevcao do substituto. Artigo 15. £ prssaments vaiad s Dirlres o procuradoresa prtcs, o nome d Comparti, de ualer o rltivo 3 negBcis ou opragtesestranhas a0 objetnsoctl, Capital V- Conselho lcl: Artigo
. A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com as atribuicdes e competéncias previstas em lei. §1° 0 Conselno Fiscal somente sera
instalado pel Asemlei GeaLa pedvdo s ackoitas e represoni o i 10% (e por cri) das ache com e vt o 5% (oo e Cenio) da acoes sem i voto, encenando-se e andas a priei Assembleia
Goral O seuinte 3 s Ictacio, permiidn o ek, §2, 0 menbms do Corselho Fecl sro et em s o metfant asitatura detamode pose o o prépk,dentmcos 0 i) dis e e segien 351
clegio. 8300 Conseln sl ancionad 6o acord com o gimerto Iemo o se aprovado pels Assemblea Ceral aus soliitar s Istalacso & Soas deliberagdes serzo tomadas por maioria de votos. §4°. A remuneragao dos membros do
Conse Fisa serk focada paa Assemblea Gea qu 5 elege,devendo inda & Compantia eambelsé1os plas despesa de Iocomocio  estada necessiias 30 Asempenho de s.as ; uncies. S5 s o deliberagdes do Conselho Fiscal
Constario de atas lavrdas o respeciv (o de atas G euries do Conslho iscal & aiinadaspelos meros s stverem preserees & 0. Capitl V- Eerceo Soca ¢ Destinacho de Resultadoss Arig 7. 0 xeric socal
fem ico e 1°de fnei e encer-e o 31 dedesemro de cada ano. Ao término de cad exericio soil, sero clabradas,com base naesruragio mercantil da Compntia demcmlra;oesﬁnancenasexvgvdas pela legislagio vigente.
rtigo 18. Juntamente com as demonstrages financeiras do exercicio, a Ditetoria apresentara a Assembleia Geral Orinria proposta sobre lucro lig , Observada a () 5% (cinco por cento) serio
ﬂesnnaﬂns  reserv legal,até atingir 20% (inte por cento) do capita socal. No execicio em que o saldo da reserva lega acrescido dos montantes dasreservas de capita exceder a 30% (rinta por cento) do capital social, ndo se obrigatéria

5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado apds a deduggo prevista o item (a) acima e pagamento dos dividendos previstos no item (o) acima; e (d) uma parcela de 5% (cinco por cento) do lucro liquido ajustado apGs as
destinagies previstas acm srd destinada 3 Reserua Extatutiria, com 3 fnaliéadede proer fundosgue arantan o pagamento futur dos dvidendos pioiros da Aio PNA e dos esgates das Agdes P, o miteserd  martante do
capital social da Companhia. Artigo 19. 0s dividend nos cidos pel. bleia Geral, tei dentr e () anos contados
da publicagio do ato que autorizou sua dvslnhu\can, resceverS0 o ot Compantia. Somente T conegat moneta o/ou o not dvidendos aoudos 05 Eeomtas o s o deternindo pela Assembleia Geral. Artigo 20.
A Compania poders levantar balancos semestrai, trimestrais ou em periodos menores, caso a Diretoria opte por declarar dividendos 3 conta do lucro apurado em tais balangos, obedecidos os limites legais, bem como declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados ou reservas de lucro (ou, ainda, apenas o caso da Acio PNA, de resenvas de capital) existentes no balango do més anterior, observado o disposto no Acordo de Acionistas. 0s dividendos assim
declarados constituirio antecipagdo do dividendo obrigatorio. Artigo 21. A Companhia, mediante deliberagdo da Dietori, poderd creditar ou pagar aos acionistas juros sobre o capital prGprio, nos termos da legislagio aplicivel. Paragrafo
o soial srdo computads,por e valor luido,para satisfaio do
“ompanhia entrara em dissolugdo, liquidacao e extingao nos casos previstos em
i i o, 2% A fsesieta el namesrd o iidate it s s
023, A Companti podrs ansfomar seu e uidice mediante dlberacao da oo do captal vetate. Cpitulo VIT - Acordo de Acionistas: A0 24. A Compantia obseers 04 acordos de
acionistas arquvadosem s sde hcod de Aclomitas), cabendo & almiistagho abstie d gt Tansieincas o acoes contranes I sus dispoiche 30 resents das Assembleas i abtr-5 0 COmputa 042 angados
infragao a tais acordos, bem como tomar as demais providencias dos 3§ 8° e 9° do artigo 118 da Lei das S.A. Capitulo IX - Resoluco de Disputas: Artigo 25. Todo e qualquer litigio ou controvérsia oriundo ou relacionado ao presente
Esiaut Soral, nchafve it & 1 nretacio, vl e, mprimento o i, enie s aconisias,  Canparhia&/ou anbres da admirisia ¢/ o Conelh sl (‘Tiputa”), se ol g rbiagem aimiisiada pela
Centro de Arbitragem e Mediacio da Camara de Comércio Brasil-Canada (*CAM-CCBC), de acordo com o regulamento de arbitragem da CAM-CCEC (“Regulamento”) em vigor na data do pedido de instauragao da arbitragem. §1°. Qualguer
controvérsia relacionada & inexisténcia, invalidade ou ineficcia da convencao de arbitragem devers ser suscitada na primeira oportunidade a Presidéncia da Camara, que decidira a matéria de forma preliminar, passivel de revisao ou confirmagao
pelo Tribunal Arbitral, apos sua constituicdo, que a decidirs de forma final e vinculante de acordo com este Atigo. §2°. A arbitrage terd sede na cidade e Estado de Sao Paulo, Brasil, local em que sers proferida a sentenca arbitral, e serd
conduzida no idioma portugues. A lei de arbitragem brasileira serd a lei aplicavel 3 arbitragem. O Tribunal Arbitral deverd julgar o mérito da Disputa de acordo com a lei brasileira aplicavel e nao poderd julgar por equidade. §3°. A arbitragem
et conduzid por 3 () aitrs ( Trbunal Al sendo um namesdopeo requerete, outronameado pelo equeido, ¢ un trceio i, que starcomo Presdene do Tnbunal A, noneado cojutanete pels dofs corbte,
tudo na forma e prazos previstos no Regulamento. As partes da arbitragem podero influenciar na eleicao do Presidente do Tribunal Arbitral, mediante a submisszo, pel deu
20 menos trés niomes cada. Caso qualquer dos trés arbitros ndo seia nomeado no prazo previsto no Regu\amenw, caberd Caara noreé-o(s), deacordo com o prevto 10 Reqmamenm Toda e quilquer Lontmvelsva ou omisséo relativa a indicagao
dos it pols pre,bem como 3 ot do s i, ser iiid pel G, Moo g 1, as nte qualguer
lista ou corpo de drbitros da Cimara. mais de um requerente ou mais de um dos conj indicar s respectivo i, Cas 3 artesndologrem et em agruparse
como requerentes e/ou requeridos e ndo :hequem 2 Consenso Qo o d indiagan de btoos pelas partes, a indicacdo de todos os membros do tribunal arbtral s feita pela Camara, na forma do Regulamento. §5° 0 Tribun:
urgertes,proviiis e defniies que entnder spopriadas, nclusve o voladas 20 umprinenta espciico da oigaes preistas ese Esttu Socl. A sentenca prcil o/ inal poferida pelo Tibunal Al
que qualquer recurso, ressalvado o pedido de esclarecimentos nia forma da Lei n 9.307/96 e do Regulamento. As partes da arbitrage se reservam
o dieito de recorrer a0 Poder Judiciario mmaahje(lvu v do ) ket étticho o riragon, () cbter s deurincipreviamente st do Trbunal A, () promoveraciodeprodisi aneciada de provas,snda
que sem o requisito da urgéncia, e/ou (iv) requerer medida de protesto, sem que isso seja considerado como rendincia a arbitragem. Para esses fins, as partes da arbitragem elegem o foro da Capital do Estado de 30 Paulo, Bresil, com exclusdo de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja. ApGs a instauragao do Tribunal Arbitral, qualquer medida urgente serd soumdaan propro Tribunal Arital o Trbural Aitral poderdrever, conceder, manter o revogar a medidade urgénci poferida
pelo Poder Judiciario. §6°. As partes da arbitragem comprometern-se a maer em sigio a arbitrage e seus elementos rtes, provas de terceiros e quaisquer
o trocados 10 cuso do procediment abitral, salo e & i medica e que () 0 dever e divulgar sss nfomagoes d demnev dalei; (i) a veve\acan decs mfmmacm for mquenda goruma autridade govemamental ou determinad pelo e
Judiciario; or suas ecs
poss exercer ou presenvar algun dieito o recoter 20 Poder Judiciro nas ipoteses previstas na s 307/96 e qualquer controvérsia elacionada 2 obrigagao de confidencialidade serd dirimida pelo Tribunal it do o oo
vinculante. §7°. Cada parte arcard com os custos e as despesas a que der causa no decorrer da arbitragem e as partes rateardo em partes iguas os custos e as despesas cuja causa no puder ser atibuida a uma delas. Na sentenca arbitral, o Tribunal
Atbitral (i) atribuira a parte vencida, ou a ambas as partes na proporcao em que suas pretensoes ndo forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do processo, com exceqdo de honordrios contratuais dos advogados, assistentes técnicos
pareceristas, e (i) fixard honorarios advocaticios de sucumbéncia. §8°. A presente clausula arbitral vincula na apenas a Companhia e seus atuais acionistas, membros da administragao e/ou do Conselho Fiscal, mas também quaisquer acionistas e
administradores futuros que, por qualquer ttulo, venham a integrar o quadro acionério ou a composigio de qualquer érgéo da Companhia.
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1. Mensagem da Administragio
A LI Saide & uma operadora de planos privados de assiséncia & saide que atua de forma alnhada & Rede ICC Saide, nstiticéo com
ke e ; .

Edigdo impressa produzida pelo Joral O Dia_SP com circulagéo didria, em bancas
e para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:

Jornal O DIA SP
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No que se refere o Ressarcimento a0 SUS, o indice de efetivo nagamznm indica plena adimpléncia da operadora, demonstrando
confrnidads com as obrigages legas  nomatvas estabeeids pela ANS. s desempeno e a reularidade da LV Saide ro - En 2026, 2 Y Satde mantev s efalégade foraleimnts e expansio, com oo o aument da capacidate e tediment ¢ ra

baseada em evidéncias e da alengao cenlrada no beneficaro, com foco na promogao da qualmane de vida ¢ na melhoria continua dos
desfechos em saide. A operadora adota prdticas de coordenagdo do cuidado por meio de abrangendo as

oferece a0s beneficiarios uma rede prépria consolidada o Ceard e na regiao Sul Fluminense, com esirutura capaz de realzar W 1zu mil
horas, ampliando o

dosistema de saide suplementar

iftntes eapes d teno  sade, E55s itz orntan o nstucione ¢ chion pra
assistencal,
Em 2025, 0 mercado de ulanns de saide no Brasi apresentou uma namﬁna de crescimento discreo, reffida na amplagio de

proinadanente 157 n nimero e bengfiios 2o oo doane. Segudo ddosda Aginia Nacoal de aide Suplematar ANS). o3

a0 final
Apesa dasosclages mensas obsenvadas o peido, o ndcadores imestai ¢ semestls e s i positive o
movimento fi verficado tanto nos planos meédico-hospitalares quanto nos planos odortoldgics, evidenciando um desempenho favordvel

do setor
Ainda assim, o mercado do planos de saiide segue enfrentando desafios reevantes. A elevada rotatividade do contratos compromete a

: oo el oo . s

i i i mais complg
ALV Saide organiza sua atuagao com base no cuidado integral ao beneficiri, em conformidade com as diretizes regulatiias vigentes &
tad i ¢

o linhas d cuidado, conduzidos por equipes multprofssonais, com vistas  organizagdo da atenga e 2 padonizagao s pricas
asionciais. Adcalnent, 3 opradota promove o foraleimento G ntogragan nte @ gveranga ciica ¢ o e credenciad,

AUV Sete i i s ofrad i do i e, sangndo o g 8 s s st s
tam! da Agérc

S St 1) s oot aprtors scar Al i ok tors b oo Possor o e
(0GR s 0 g

0 desempenho obtido reflete a consisténcia da gestao operacional, da qualidade das informagies e da condugao do relacionamento
com benefcirios, prestadores de servigos e a propria ANS. No periodo analisado, a LIV Saiide apresertou resultado global pastvo, com

Figura 1 - Indicador de Gesto de Processos e Regulagan
4w S——

LV Sai
Ressarcimento a0 SUS | 6 Desempenho Econénic Fiancero )
o apd o ¢ a U ¢
" = 92614 milh s 6 poss i i
2 Técnicas que passou de RS 1 milho e 2024 para RS 181 mil em 2025, sendo importanteressalfar qu essa povisio tcnica demastia
5000000 o 3 g de ntapesagors 05t
sommaaa = ﬁ bt suplementar. 0 aumento nas despesas médicas ¢ o doras. Nesse
oo F cendio,  Liv Said também ol impactada por A Vercou-se 12% no st da
falores | 000000 RV Pago H g, rd s e s R 190 ies o 2024 B 2157 i en 2025
aVCPacaade o) 9,Dessebotal, RS 16,650,
2000000 i o por o do método de eqivaléncia pammnma\
o s 0 méods o s, il vt onhsinns, 0 st ds s, ol i, o sl
1000000 aNgo Pago g apurado por o representando, 5 riodo. Assim, o mpacto registado reflete o
Bl | Jinhad
o 2 Dona g Rt G LN St 4 30889955 b o e s comarnes 35
Dads 20 10051
i ool () otarn evem o enpr
Fonte: Sala de situagdo - ANS raty f 4
2 " mbora o resuado absenvado mere ateao, f o modifica o iecionamento estetéio da LN Saide no longo prazo. A Companhia

tas pricas o deisies afats pla LV Said 2 et instfucionls o vegv\alnnas aue rentam sz atuago. O deampenfo
consisténcia

restagio g assistinc, financeir. A Administraga confia na superaGao desse conteto por meio e iniiativa voladas o reequilio das carteias, 3 iscilina

na gestdo de despesas e ao aprimoramento da eficiéncia operacional, preservando sua solidez e competitividade no mercado de saiide
i . P ‘suplementar.
z ’ ALV Sag i

pautada na seguran Reafirma ainda, seu
d

& RN 17 518/2022, adota medi:

éi
agéncia reguladora. Alinhada as boas prticas

[ — s oetin 8o s il A o sl e s cpaors s S e mnpna et estio de
7= suports abrangente aos beneficiarios  garantir uma infraestrutura de exceléncia, aliada a uma altamente
qualfcada 1. issao de debé 0 ocort i L6 9.613/1998
et — Além disso, a gestdo dos lucros segue uma abordagem estatégica de reinvestimento, sempre em conformidade com as diretizes
stabelecidas pela L 638/2007 i financeiros, quando nu!ssalm para garantir a ‘continuidade ﬂns servigos de salide prestados aos beneficiarios. Nem disso, reafirma seu
e iy s e [ =—— m 2025, 0 acionista controlador, etentor a totadade das agoes da Compenhia, aval ados alcangados ¢ o 0 s a
- et s el o T e e o o ot s rioidade. §
e [ —] !ncada ¢ ol e susmmave\ Atumnanma permanecerd camrm aloi9 513/199K at 11, m . s e drr . _ .
oo _—— Em 2025, 3 UV e o sfogs  imlmentagio e estaégs otades msumvnm sustentivel da operadua ¢ a0 5, FTEMISSAS P o.ano do 2026
o B Aot s s oo, o e m\?cwnz:\wgm o o suplementar, g gt camo b cnl oG amo s ndamanas g i 6 O
[ g dados, com el Nesse contexto, destacam-s tes agde
P — v s i a i tant Nn !mmtn o Dlunemmunm !slm(AElEn a LIV Saiide manters como premissa a continuidade do desenvolvimento de novos sistemas e
b) Implantago de temo de DLP automtc; solugges tecnologicas votados a melhoria da experincia do beneficiari. Esses investimentos visam amplar 2 efcéncia dos processos,
. - ~ o i o faciitar o acesso s servigos, aprimorar a geso do cuidado e assegurar maior agidade, ransparéncia e qualidade no atendimento,
‘evidenciando elevado nivel de qualidade, consisténcia e confiabilidade dns dados cadastrais dos beneficidrios. Esse desempenho reflete ¢) 3t e T ti LIV Saiide no setor e para a oferta de uma experiéncia em sailde cada vez
o aiogD e prcesos esitracs G ezt val\dagan e envi das imomagdes & ANS, conibuindo para a igaGao 0SS ) pomaga da esto d auorzagies o guss: H: it s o o
) 30 da gesti e i ) )
e s iy A0 Sl s LAY 205 SRS S, O G i 0 lzgio i focn om el i i
indeids o sistema piblcopo boneficarins da LV Sai As melhoias implementadas coiribufam para 0 aunento d sfisiécia opetacional, o aprimaramento do aontls assitnciais e ¢t TR R R e SRR R
A Razéo de Completude do Envm dos Dados do Padvao nss (Razo TISS/DIOPS) e 0 , reforgando a sus la dedicaca i . que atuaram
A AN 0s requisitos tade n i diet o processts.
normativos vigente a h F |- AFA Registramos, X q n0sso trabalho e
Kiconamets, a Popugi te  Dapstios s 10 oo e i s 1 g4 TS5 darq e o i de 2025, Y S oo sptes e ol RS 5.5 s poverenes s Conrltot, docats 1 i i 40.0 apoo de cada um foi i 125 ¢ para i
poragio s, esuardo Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC). Esses recurso serdo integralizados e regisrados na Junta Comercial do Estado a5 pessaas o
a dgica, g de Sao Paulo no exercicio de 2026. A operadora encerrou o ano com o Capital Social de RS 125,8 milhdes, mantido em ages ordindrias, ~Agradecemos smcemmemz todos por fazerem parte desta mmzda
Mmecanismos de mmuannamenm ﬂa selor Compania A Administracao
'DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (¢ 0 0S EM 31
NE 275 2004 NE 225 204
ATIVO CIRCULANTE 21572441 arssasengo PASSIVO CIRCULANTE 2046858240 2590247246 Contraprestages EfetPr Ganhos do Plano de Assist Saide T 230348 2298635083
Disponivel 5 309.426,89 11339074 Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia 4 Saide 10 17.672.22089 16.012.430,01  Receitas com Operagdes de Assisténcia a Salde 261630375,17 236.657.641,07
T Tanc 99759 3iea:siope  PrOvisies de Prémios / Contraprestagies 448.066,82 84633051  Contraprestagdes Liquidas / Prémios Retidos 261448578 10 235.619.731,63
Rualizivel 6 3090629152 4LSBLSTO08 iz g prémio,/ Contraprestagao Nao Ganha - PPONG 101 48.066,82 66453344 () Variagao das Prov T de Op de Assist & Saide da Operadora 12 181.797,07 1.037.909.44
Aplcages Financeiras 61 LLI7A4628  S5499I666  Provisao de nsufciéncia de Prémios/Contaprestagdes 18179707 (1) Tibutos Dirto de Op com Planos de Asist Saide da Opradora 62693169) (61913271
Aplicagdes Garantidoras de Provisdes Técnicas 11.374.946,28 9.549.916,66  Provisiio de Eventos/Sinistros a Liquidar para SUS 102 2210. 918‘91 1747.707,12  Eventos Indenizéveis Liquidos / Sinistros Retidos 13 (221.696.511,65)  (197.230.019,92)
Créito de Operages com Planos de Assisténci & Saide 1314883876 1273060848 Provisio e Eventos/Siistrs a i para Outros Prestadores 103 660131885 697503253  Evento / Sinstos Conhecidos ou Avisaus (@19727.955.19)  (194.28266999)
30 PecuridriaPr Provisao para Evntos/Siistios Oc. € Nio Avisados (PEONA) 104 841191631 644335985 Variacao da Pro de EventosSinistros Ocorridos ¢ Nao visados 1968556.46) (29473499
g:xz:;?: ﬁﬂe"ﬂ:;z"""c‘:,ﬂ;mg’v;?::::"m denzieis 52 12 ggg g;gf? 'g gég Z:::é Détitos de Operages de Assisténcia 3 Saide 542723 5814526 RESULTADO DAS OP COM PLANOS DE ASSIST A SAUDE 068693183 32633488.44
G ' " Contraprestacdes / Prémios a Restituir 187419 3.849,73  Outras Receitas Operacionais de Planos de Assist 4 Saiide BLIZLTT
Nao Rel. com PL. - ~ Receita Anecipada de Contraprestacaes / Prémios 107.187,16 94.295,53  Receitas com Operagaes de Assisténcia Médico-Hospitalar
Créditos Tuhumms e Providencidrios 63 205617987 L74360747  Operadoras de Planos de Assisténcia a Saide 53636588 - Outras Despesas Operacionais com Plano de Assist 3 Saide (1621.17470)  (1.732.740,16)
Bens e Titulos a Receber 64 1.325.732,61 17.557.437.45  Débitos com Oper. de Assist.  Saiide Nao Rel. com P1. Saiide da Oper. - - Outras Despesas de Operagdes de Planos de Assist  Saide (250.082,82) (5.093.466,85)
ATIVO NAO CIRCULANTE 1273509099 1046929506 Frovisies 1 371439082 420006122 Provisio para Perdas Subre Crcitos 3709089 (263927331
Realizével 2 Longo Prazo 7 455846900 522239768 Provisio para Aces Juiciais 371439082 420006122 Outras Despesas Oper.de Assist. & Saide NGo Rel. com Pl de Saide da Operadora (17413010 -
Aplicagies Financeiras. 800000 800000 Tributos e Encargos Sociais a Recolher ) 1.563.665,95 222427850  RESULTADO BRUTO 31.617.354,80 24.904.745,35
cagd ¢ 0" Empréstimos  Fnanciamentos a Pagar 13 221396300 168716667 Despesas de Comercializagdo (1630571 (4168.41482)
Aplicagies Lives 2] 800000 B00000 s Diversos 1 16891451 168039080 Despesas Administrativas 174 Q947385629  (28319.086,17)
Titulos e Créditos a Receber 12 495.71885 1.563.687,15  PASSIVO NAO CIRCULANTE 4.171.626,41 3.243.355,57  Resultado Financeiro Liquido 115 (1557.027,20) (5.954.783,99)
DepGsios Jicas  iscas 13 01875015 361471053 Provistes Tcnicas de Operagies de Assistncia & Saide 15 380842 52701724 Receta Financeiras 155631172 23663478
Outros Crditos a Receber  Diritos a Longo razo 74 3600000 3600000 P e Eenos St a i ra SIS 380842 52101724 Despesas Fianceiras (1133389 (832113189
Investimentos T oomann siesgs PO 1261797.99 000 Resultado Patrimonial 176 (1685079849 -
Paticipagdes Socetiias pelo Métoco do Custo 200237013 31402505 Rorges s it s 126179799 ; feetas s - -
peg " Empréstimos aPagar 246602000 271633833 Despesas Patrimonia 16.650.799.49 -
Imobilizado 8 5.169.261,09 152948384 g fe Assist. & Saide No Rel. ide da Oper. 0,00 RESULTADO ANTES nns IMPOSTOS E PARTICIPACOES (19.227.423,89) _ (13597.539,63)
mobizado de Uso Prprio 427118542 637.408,17 PATRIMONIO LIQUIDO / PATRIMONIO SOCIAL 1 1481060659 23018427,83 RESULTADO LIQUIDO (19.227.423,89) __(13.597.53953)
Imobizado - ospitalares / Odotoligicas 3761.687,10 3179564 Capital Social /Palimonio Soial 161 12582647488 12183647488 (*) as otas expliatvas o prte interantes das demonstrgis contabes
Imobilizado - Nao Hospitalares / Odontoldgicos 515.497,72 605.612,53 :ﬂmﬂmemﬂ para Futuro Aumento de Capital izi gggg ggm 3 ggg ggm o 0 ’znz& e
5 eservas :
ﬁ:‘::s(‘":‘l"’"‘“g“"s ' i% g;;?; ?; g;g: Reservas doCapita/ Resrvas Patrnoniis 227878124 33501058 (+) Recebimento de Planos Saide T4SB8T3938  ZAI0BBTE015
e AT STS3BA9 s pruios - Superduis / Déficits Acumulados ou Restltado 162 12179065553 - 10314311763 (+) Resgate de Apicagdes Financeias WI090321 420071153
TOTAL DO ATIVO 4645081540 52.164.25586  TorAL DO PASSIVO 4645081540 5216425586 (+) Recebiment de Juros de Aplicagdes Financeiras 20136694
* i (*) a des contabeis. (+) Outros Recebimentos Operacionais 1.087.479,57 26.468,55
3 3 DEDEZEMBRO DE 2025 E 2024 (- Pagamento a Fomecedores/Prstadores de Servi de Saide M9SBIIE 18822410425
s Lucros / Pr s / Defiits () Pagamento de Comissdes. 1309057 394316815
Capital Social / Patriménio Social Patrimo de Capital Acumulados ou Resultado TorAL () Pagamento de Pessoal 1211666750 1170342604
SALDOS EM 31 DE DEZENBRO DE 2023 12183647488 33507058 ©00) (91.568.424,48) 3060312098 () Pagamento de Sevios Trceios 72143803 1LSBL07369
5 - . - ~ () Pagamento e Tibutos 140181936 1079616522
‘Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - 3.990.000,00 - 3.990.000,00 h 283019133 201007925
justes de Exercicios Anteriores - - - 2.022.846,48 2022.846,48 () Pagamento de Aluguel 28839383 188.488.33
Lucro/Supervit/Prejizo Liuido do Exercicio - - - (13.597.539.63) (13.597.539,63) ) Pagamento de Promogao/Publicidade 42733653 1.145.69250
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 12183647488 33501058 3.990.000,00 (103.143.117,63) 2301842183 () Aolicages Financeiras 30814086006 421.645.885.80
o '3.990.000,00 - -3.990.000,00 - . () Outros Pagamentos Operacionais 4.594.963.17 5784.31096
Adiantamento para Futuro Aumentn de Capital - - 8500.000,00 - 850000000 X Caixa Liquido das Mividades Operacionais 2360492223 14334.902,88
Ajustes de Exercicios - - - 24081541 24081541 ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
eservas de Reavaliagao N 221878124 - - 227878724 (+) Outros Recebimentos das Afividades de Investimento - 300,00
Recassficagao d Saido 33501058 1501058 (- Pagamento e Aquisigan de At Imobilzad — Outros 7053289 3300081
Lucro/Superavit/Preuizo Liquido do Exercicio - - (19.227.423.89) (19.27742389)  (+) Oulros Pagamentos das Atividade de Investimento 3087831568 18712594736
SALDOS EM 31 DE DEZENBRO DE 2025 TEFRAR 2787 850000000 (12179465553 1481060659 2 Caisa Liquido das Ativdades de Invostimentos (G0.94884857)  (18.758.648.17)
() as notas explicalivas sao partes iegrants das Geronstiagoes conabers. F
20258 2024 (+) Intgralzagao e Cpita em Dinhei 850000000 3.990.00000
Conteo opera Snutanene (+) Recabimento — Empréstimos/Financiamentos 1937250247 1160433049
A LIV Linhas \nlehgemes de engan 2 Vida S (L Saide o Empresa, essua i o dreo i, mmmma sob a forma de i édit (+) Qutros Recebimentos da Atividade de Financiamento 19250034 5925344887
‘sociedade por insciita no CNPJ N Junta Comercial Na& operagdes de conlraprestacdes ecebor s nnl e do cotats nddels  contaos cltvs por adesdo, a operadora reaiiza as ) Pagamento de Juros - Empréstimos/Financiamentos/Leasing 1713.560,17 24348624
do Estado de Sao Paulo, sob o NIRE 35300519949 em 21/08/1995, estabelecida & Avenida Paulista N° 1079, 7° andar. Bairo Bela Vista,  operages de cobranga dos beneficiérios para cobertura dos custos assistencias. AS operagdes sa recorhecidas no aiiv “Conta 11881161014 11081100276
Mummpm de S0 Paulo, Estado de Sao Paul. feceber”, na chmnamﬂu de “Provisao de Prémios & Nao Ganhas - PPCNG Teceita, na razao pro nancar - 6383244887
i  inscrito 1o CHPI P 07.265.515/0001 > Caina Liguido das Atvidades de Financiamento TEMIGZE 439961592
it Rt g o 1125 i Rl Tl C2 6. 550 e e o, Estato do e ide, consid . conforme. VARIACAO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 196.036.1 (2392931
direg? trativa, financeira e msnn&(n no item 10.2.3.2 do anexo | da RN 528/2022. ‘CAIXA — Saldo Inicial 113.390.74 137.320.11
te:nlta d 3 0 a VYHNSIIE;EO ent ende que a proviso para créditos duvidosos CalEll\adﬂS NJS lNﬂﬂES descritos acima estd em pleno atendimento s CAIXA - Saldo Final 309.426,90 113.390,74
4 sl i ANS, 2 0 Brasi, a0 IFRS ¢ a tivs Lives 10 nciodo eriodo (+) 1339074 13732011
‘modalidade de operadora de medicina de grupo, sob o n° 37.928-0. 225. lex macmnzdas Ativos Livres no Final do Periodo (*) 309.426.90 11339074
Para a consecugao de seu obiefio a compenhia poderd consttui subsidiaas e particiar no capital de outras sucedades, conforme inuiga leag 19603615 2392031
as ﬂemanslﬂagnes contébeis. A transagdes com as partes relacionadas, tem na sua essincia, ransferéncia de recursos, Senicos € 0U  (x) efe i . Conta Depisi i ez Tmedita e Numerdre om Trinsio)
A LIV Saiide, com trés décadas de sua criagao, possui know-how na érea da saiide, com solidez e conhecimento dzy ‘mercado, oferecendo  obrigaces. (%% 1 licati G0 partes i A

il a i para cuidar
A LIV Saide, tem por motelo de negico o desenvolvimento de produts relacionads a0 mercado de saide Suplementr,com foco no
atendimento a0s consumidores pertencentes especiament s classes B, C e D com atuagéo nacional, regona,estadual ¢ municipl o
ainda redes de distibuigao lcas,

finhand tecnoldgicas da medicina
A LIV Saiide & uma empresa estruturada sob as melhores pmms de compliance e govemanca corporativa tendo sua administragao
o uma dietaa s pos s aionstas fundadors.

a LIV Saide, no eercico de 2025, continuou com a
exewgau o ulane}amemo esmtegm !nm\euennn sua estutura nnelacwnal quer cfa na contratagao de equipe nera, como tambeém

& Inabitzado
£ demonstrado a0 custo de aquisiglo. Os saldos apresentados encontram-se deduzidos das respectivas depreciagies acumuladas,  Em 31 de dezembro do 2025, o paliméni mmdn ajustado calculado é de 14.336 milhdes, nquanto em 2024, a operadora aresentou o

Reducdo ao valorrecuperavl de ativos financeiros

A Administragao reisa anuaimente o vlor contabil iguido dos atvos com objefivo de avalir eventos ou mudangas nas circunstncias
econdmicas, operacionis o tecnogi o recuperivel

Quando esas evidéncias sdo dentificadas, e o valo contébil luido excede o valor recuperdvel, & constituda  provisdo pra deteroragio

145 milhde

Ol e smmmm paraa mu/mlengan do tota do patriméno liquido em montante adequado a0 atendimento s exigéncias
Vs de b dopsshus e
4. Principais mvmalwasuu\ﬂ
Na aplicagio das préticas contibes, H Mmmstra;an dou ez gaments dlaborr stimaies dos valors onds s atfos o
pe passives, 05 quals baseaas na experéncia
ultrapassa seu valr ecuperével, que €0 maior i 0,0 at 05

rapass u " As estimalivas  prris . 0s efeitos

ndates Geators e Cia - UG

revisdes fetas a5
sio eonesids 10 penono e que as estinaivas sio lev\stas‘ se a fevisan afetar apenas este periodo, ou também em penms

1. Base de preparagao
As demonstragdes contébeis elaboradas sdo apresentadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os
f , >

0s emmesumns e financiamentos sao reconhecidos inicalmente pelo valor justo, liquido dos custos incoridos na transagao e sdo,

A Aﬂm\msﬁzqau rry teisas o fa estnaias com fagho 20,  im de prporconar um ntndimento e oo a Sociedade
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. [

o saus jlameniu sobre venos futus, indlsive s variveis e premissas utlizadas nas estimativas, que requerem 0 uso de
certas sobre o valor contdbil dos seus ativos e passivos, ¢ 0 resultados reais

varameme sero ratament gl a0s esﬂmadus

tid o Leidas
Sociedades Andnimas.

As demonsiragies contabeis e as notas explicaivas foram elaboradas e apresentadas de acordo com a Resolugdo Normativa 528/2022,
divulgada pela Agéncia Nacionaldo Saide - ANS

Para aplicagio das anteriomente,  Adnirisirago da Socedade adotou esimativas ¢ premissas que podem

afetar as demonstragdes contdbeis. ey que envolvem maior julgamento ou uso de estimativas mais relevantes 45 demonsragies

financeias estao apresentadas a segur () Reduao 20 valor recuperave de ativos; (i) Provisdo para demandas judicis e (i) Proisao
processos sl bt bt snd evas s prcses g pras e crdito.

e nauteza om rlgho @ banefidio de planos de saide. As it sin onecks s morsogies i 3 5. Dispornive

I tad
229 Provisoes para dumandas judiciais

contdbeis requer o tabeis citicas e o exercicio de julgamento por parte da
i i maor i Administragao, por g de liquider, i
ber a Z “ossiel’ ot mencionada em 275
esto dvulgadas a nota explcativa 1 4. otz expiaiva P “pertas rematas" a0 i aia 238888
2 2 resultade a Banco 35.662,72
n dsas i ges contb hveis A Entidade adota o regime de competéncia do exercicio com o reconhecimento das receitas, custos e despesas no periodo em que ,;P\,mqfws de Liquidez Imediata 27137529
(i r,linhado com  2.2.11. Trit B I‘(i izvel
0 Principio da Continuidade, com o pressuposto que. Evmmuzm operando no futuro previsivel. Adicionalmente, a Adm\mslla;zo ndo tem 0 regime de tributagao adotado pela entidade € o lucro real anual com base na estimativa da receita, com levantamento de balancetes de g7 des garantidoras de provi
1l suspnsi o reugao dos impastos, s provis o Inpost e Renda d Pessoa i - RP) 3 Conrbugio uil sobie 0 Licto st 225
demanmagﬁes !mancem foram preparadas com base nesse principio de continuidade. Liquido - CSLL, é constituida com base no regime de competéncia. Adicionalmente, a proviséo dos tributos incidentes sobre o resultado, 1137094698
o " Fundo de Ivestimentosdedicado 2 ANS 1137494628
forma. ot e st e adges o xuses. ot R
2. Principais praticas contabeis foal ALIARA
221, cnunqmva\enhs de caira As Em\ssnes/a\lerzqnes de normas IFRS efetuadas pelo IASB ¢ pnstennvmem! convertidas em Resolugdo pelo Conselho Federal de RN 21 st s - It Conforme detsrmiea
inciuem 3 Contabildade - CFC que Endade, 21 %2160 2023 da NS,
3 tivos da AN
l ¢ o NSn0521 de 2023, 3, Gesta J nnm wanmms podem ser astreados com bens imdveis, tulos ou valoes mobifrios registrado no am das operadoras, a fim de
esté disponivel em Fundos de nvestimentos Dedicados a ANS. 3.1 Consideragdes gerais. suportar s saide, ransforma em despesa.
323, lnsirumontos financares N admeie, tom suas defncges estratigicas roaizad » 6.2.Créito de operagdes com planos de assisténca a saide
A categora depende da finalidade para  qual os atios e passivos financeiros foram adquindos ou cortratados ¢ & determinada no ) Risco de liquidez Planos Medico-Hospitalares R S 1
reconhecimento incial dos instrumentos financeiras. H s conti Planos Caletivos 1330826494 12776.899,17
0s operacionais. Planos Individuais 470950679 _ 395393797
i alorjustopor ssa previs i v egulattias  Saldo 1801717173 16730.837,09
€ recebiveis. A & legais. (-) Provisdo para perdas sobre crédito (7.667.897.44) _ (6.503.897.57)
tivos justo, acrescidos A justo por meio A tabela abaixo analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Entidade, por faixas de vencimento, comespondentes ao periodo Slldo Liquido 10.349.874.29 _10. 9,
doresulado, i i fnancein, 4‘% Teahmerto Acnsitugao
o i st ¢ contas a receb J3Lde dezmrode 025 e Crédos - PPSC  determinada quando os plnos coletivos estio e aberto planos
a 20, que poder ser Menos de Entre Entre dois e Wais de mdw\dums hé mais de 60 d\as
) i usto por meio do resultado umang it anes cinco anos cincoanos __Valor Justo 6.3,
Incluem ativos ‘mantidos lesignados no reconhecimento inicial a0 valor msw por meio do resultado.  Empréstimos ¢ financiamentos B 4679.983,00 - - 4679.983,00 2025 2024
a0 dassmmﬂns como mantidos para negociagao se originados com propsito de venda ou recompra no curto prazo. Os juros, corregdo  Fomecedores 27639027 - - - 27633027 Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 12785505 80989987
monetria, variagdo cambial e as variagdes decorrentes da avaliagdo ao valor justo séo reconhecidas no ve&u\udn quandn incorridos, na  Provisdes Técnicas de OPS 17 572 ZZU EQ - - - 17672.22089 A it 127.383,72 0,00
fnha d receites ou despesas financeias 4679.983,00 - - 262850416 5 Fonte - CSRF 000 822888
o o ot b Risco do capital Imposto sobre Serigo de Qualguer Natureza - SSON 9614 72187091
o allvos d e s 21 menos perd mento ': 13, deduzidos  pIS a Recolher 1098425 2846132
5 . e o - conforme segue: COFINS a Recolher 67.595.42 175.146.49
por redugdo ao valor recuperavel. desconto auvpr&mn na aquisicao e WTWZ:% Total 7981 174360141
i & Nesse Grupo, destacamos o montante de RS 2.056.779,87 referente aos tributos retidos no decorrer deste e de outros exercicios, que
Asteras o o vl o 50 st amodeses s o s me: o Eqmva\!nclz decaina 47689 LSIIL ot st oo ipendendos esfaiosdo O, osenando oz o psdn e ave st o PRD/COUP
Fassiuas nanceinos 310,56, 126 e e, ganindo et 10t passiv
Fassios financirs s4o classiicados como passiv financeirs a vlor justo por meio do resultado o utros passivos frenceias. A m”mm it Haloths s <o
Ssivos i a varjusios, " ” idos do custo da 251% vetw\wes decortente dos s prios, prestados pla LI Sid que n et seno ulizados e :nmpensa;oes considerando
ransagao ditetamente relacionado. ' 2 i " urSos s indenizaveis Superam 3
0s pr préprios minimos Yenre&em.am o limite do Pammamn Liquido, aﬂmﬁdn por efeitos econdmicos, o qual deverd ser observado a qualquer aLlV Saide
30, qu r : hszrvad io a RN 451/2020.
a o por e segitefom. o calkulado a partir do faor *K', 6.4 Bens e titulos a receber
Sdo :\assmcadns a0 el juto por meo o resultado quando s mantidos para negciago ou esignados 80 valor just por mei do ), Segn de come Descrigao ) W5 0%
resultz . nessa categoria. s " ! RN 568), pel pi NS tads e C idor  Adiantz ttos a Funciondrios 17449225 159.410,31
b) n.,".,, ssivos fina plo - IPCA). ~ N R diantamentos a Prestadores de Seruigos Assistenciais 687638574 407.69552
a0 mensurados a0 custo foamtzodo tizando o oo e juros eftivos. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o caso da Entidade, D6 200rdo com a lassificagdo da ANS,  Operador esté o Grupo 5 - Regio de Comecialzago, tendo como Fator (K 18,06% do Capital - Aciantamentos a Fomesedores 9197364 4103460
Referénci $ 12.328.082,05, 22645182,
financiamentos, Adiantamento a Vendedor 14.896,38
A reconheciment iical, empréstimas e financiamentas sujeto a juros s3o mensurados subscquentamente pelo custo amortizado,  Capital Regulatio Bxgido W g TISL30628 62309681
utiizando o metodo da taxa de jurs efetva Ganho e perdas 520 reconhecidos na demonsiragao o resultado no momento ca baiva dos ~ Capital Base 2113 Qutros Créditos ou Bens a Receber
passivos, d Captal Baseado em Risco 12006 Bjoqueio udiial a Recuperar 17442633 73675604
223.1. Compensacao do instrumentos financsiros X Capital Regulatério Exigido 12006 Carlos Sicard 0 18571885
Aivos ¢ passivs fnanceiros sdo compensados ¢ o vaor lquido é apresentado no blango patrimania quando hd um dirt legalmerte Patrindnio Ligido Austado 2485 prilips 000 000
o pensar os ‘ los em uma opassivo Maguineta Stone - rédios  Receber 000 589,33
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Jornal O DIA SP

Edigao impressa produzida pelo Jornal O 3
e para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:

SP com circulagao diaria, em bancas

LIV LINHAS INTELIGENTES DE ATENGAO A VIDA S -
NP N° 00 46.662/0001-87

LIV sAuo:

]
AT
Clrica LV Saide 000 15.630.742,16  baseclclodo ibuto,conforme Processo N 013 483431 ity aquela Operadora 6 despesas,
Qutios Bens e Tiulos  Receber 000 1053426 deF
Saldo 11442638 1683434064 e favor da Operadora, a0 tempo que se far o encortio de contas com a obrigagao constituida no Passivo. Afirmamas que durante o - Despesas com Eventos Conecids - Individuzl (21.919.463,82) (19,50150904)
Saldo Total 732573261 17.56168145  cursodo processo, a Operadorafoi compelid  eaizar s dpdsits uiciais t fvareito de 2023 em qus por determinagio da Justia, o - Despess com Evertos Conhecios - Clto Empresaral (20739057055 (187.442.102,66)
Destacando-se nesta conta, temos depdsio udical, spesas com Eventos Conhecidos - Coltivo por Adesdo (1.395.880,62) (1809,654.63)
i Nesa i et rgisado s afalaentus concecidos 20 presadues e SeiDs.  Destacaosaue a Prefsura Municplde Fortalza, o e da e o ecret 15 8502003 15 paraas () Glosas 5566.562,64 623060927
[T i h 2 2 aperadoras ) Recuperagao porCopartcpagin 691323880 594944995
a0 encerramento do eercco 24 Investntos Ressarcimento a0 (1501.841,60) 2200543,17
como garentia da agao, disponibiidades rea s o et Nese Gup, gt o montant d RS 203237013, qus corespondea saualica palrimonal d LIV Side contolador)com a - ragio da PEONA S R FTITO]
para a operadra ou para a parte reclamante. Destacamos ainda, que o montante de 55 e o telagao da LIV Saide ~ CLINICA LN (contrladz), de 31/12/2025, o Patriminio 17.4 Despesas Adninistrativas E—
controladora) com a CLINICA LIV (controlada), elativo a partes relacionadas, fo transferdo para o Afivo Néo Circulante, como aporte de ! Imobilizado P : 2025 P
o g DESPESES cOM Adminisragdo - 97549307
ga;::ltlv:ﬁ:vzalzz:lgn;n;\za:a :Ll;:x;lﬂﬂl:uw:::hasadonas premissas da NEC, opradora, o que se aplica: ® Deesos com Enprgais 829533588 50083756
TL 5 o s " o e o Despesas com Indenizaghes 16508140 157.454.38
[vmmamus as gawmas fereidas el ODEradnm quando de locagdo ds imes, sendo relizado por meio de Titulos de Capitalizagdo ‘, vens médioos hosoitalargs, PSS com Encareo 300245499 319976435
esgate ocorrerd 0 mortante evidenciado na posiczo de 31/12/2025 totaliza o " Despesas com ne 1.235.405,58 112393852
o de RS 4400000 . Despesas com 1956526 2332923
72, Tiulos e Créditos a Receber afima que, Quando a empresa nao puder eterminar o valor recuperévelde um tivo, ica a0 s citio Geterminar uma unidade geradora  lmentagzo ao Tebalhador 948.566,58 84843566
0% 2094 G caia Despesas com Transporte e Empregatos 306.477,00 307.207.75
Qutros Tituos a Receber 571885 T5GaGBI.15 A Entidade adotava o Método do ValorJusto paa se chegar ao valor recuperével dos bens, conforme estabelece  tem 67 do CPC 01 (RL).  Outras Dpess o Passaal Priprip 711056 34398537
] 49571885 156366115 g 0 do Mé el ni Terceis 921863231 617164567
Evidenciamos nesse grupo o valor em que a Operadora tem a receber da SICARD, objto do acordo comercial firmado na aquisigao do empresa, haja vist @ 0 de caiva d , restando  Despesas com ananzaganeMawmenqév 171681033 1605.17255
2018, No esecico do 2025, o 0. 6830% 400 2024 assim somente o prmeio teste para btencao de resulados. Despesas com Utizagao de Equipamentos ¢ Veculos 30656080 34794485
7.3. Depasitos judiciais e fiscais Por im, a Enidade como conhecedora do seu nugbma e da alacagdo o destinagao de seu imabilizado, previa que todas as suas umﬂam Despesas com Bens de Uso Prdprio 36289868 299.63246
Depsitos Judicais ¢ Fiscas - Trbuto 0 224 2 74028635 58981287
Wunsm:ohm&wgusneﬂualnuevNalureza 1SSQN Préprio 360671053 3.606.710,53  consonancia aos testes aplicados na data base estahe\wda pela empresa, no havendo necessidade de os bens serem reduzidos ao seu  Publicidade e Propaganda 51527204 1.749.584,63
Depésits Juicas ¢ iscais - Trabahista 1000000 800000 gl recuperdvel, pois tal valor o fi menor que seu valor contabl Impostos 12708987 11479971
Depésitos Juticas — Eventus/Sinistros 40203962 0.0 o5y com as evidincias satsatrias aus enunciadas acima, a Operadora no eercico 2025, contratou 2 empresa Eics i Contribuigoes 24EAL
Total N AUBISLIS_SSIATIOS o antaent e aceo do imobizadopra ue fosse ralzad o impaiment. 0 tablh o raizado e a LV S como na 94 0 S30ds Supomentr 8142201
Nesse Grupn, egst deptsios judiciais reaizados 155N Ptprio, o qual o udcalzado a iy 1y, N Saids, Mot Adminsttivas 565.291,52
Despesas Divesas 1386820,
ATIVO NAO CIRCULANTE (IMOBILIZADO) - 28/02/2025 - vmnummmm Saldo Total 29473856,
Conta Contibi )0 VirContt alor st i o (-) Perda por -1
X bescricio_Vaor Contl  Amrtzacio venda __Valor em Uso Fevereiro - 2025 2025 2004
HOSPITALARES/ODONTOLOGICOS Receitascom Truls de Renda Fia Privados 107865565 81699859
133219014 Moves ¢ tensios 3673656 (3585156) 885,00 S20010 64962678 B48.741,78  Receitas por Recebimentos em Atzso 21081271 397.768.33
133219012 Wégquinas ¢ equipam 1333314 (LIBA0613) 14903701 2886200 325112760 310209059 Recetas Financeias Diversas 265921.73 103476530
133219013 Equipamentos de s G do s 0SONE Qa1 505.40) - 4917500 47506500 475.065,00  Outras Receitas Financeiras 9155 8681567
NAO HOSPITALARES/0DONTOLOGICOS Saldo 1556311712 2366.347.89
133229012 Wéquinas e equipamentos 8090335 (6930306 11585930 10523250 11926350 330420 Despesas Financeiras
133229013 Equipamentos de Processamento Eleinico de Dados 76146787 (598.107,04) 633608 1448200 12972360 66.36277  Despesa Fnanceiracom Empréstos (©62258.23) (1819,563543)
133220014 Miveis e tensios 139790799 (1516436 48278363 18079200 20489760 (@77.886,03)  Despesa de Auste a Valor Presente (43512.20) 622233075
133229015 eculos 29566098 _(295680.98) - 1305000 1479000 16790.00  Despesas Financeiras com Operagdes de Assstinca & Saide (56.391,76) (54,656,03)
Totais 522531938 (41335361 _ 81202571 471455360 434443408 ADIZAG3L - Desposes Firaoras doEvargos s Tuos - 5470)
oo T Cnith Vo it (=) Perda por Despesas por P 4173209 0200769
Conta Contabil Descricio Valor Contébil ___ Amortizagio Valor em Uso AVP - Outubro - 2025 Desuesasmm\mnoqnsecnmnb subre Transagoes Financeiras (662309 (72.028.36)
NAO HOSPITALARES/0DONTOLGICOS Despesas Financatas Diversas (1743531 61) (919.998.88)
133229012 Méquinas e equipamentos 81040464 (67076036) 13964428 105.232,50 119.263,50 (20380,78)  Saldo (3.113.338, (8.321.131.88)
133229014 Moveis e utensilios 140805639 (982.36598) 42569041 180.792,00 204.897.60 (220.79281) ~ Saldo Liguido — (55102120
Totais 21846103 (L653.126.34) __ 565.334.69 28002450 3416110 241.17359) 11,6 Resultado Patrimonial

0 resultado do impairment importou no ajuste liquido de RS 3.540.585,23, cujo montante esté evidenciado na Reserva de Reavaliagéo no

Patriménio Ligy

A cnmnnsngan do moilzado 1 o de 31/1272025, & demonsado a0 sy do s, sendo desacth e b sparada o
l

De acordo com as informages prestadas pel assessoria jurdca, o martante de RS 37 miltes é o isco da Companhia paa os pocessos.
que poder3o ser jugados procedentes em favor o reclamante. A Companhia por meio d Sua assessora,tem envidado esforgos no senfido
da o 20 o e 0 pmt!d!n:lz s nfagtes e @ consquee uldade 6 perldade pecnia. Obsa-se e

Mo exerico a Operadora reafzou o ajuste patimonial pelo método da equivalénia patrimorial, tendo como resultado  evidenciagio de
RS 16.650.799,49 na rubrica de Despesas Patimoniai. O juste foi necessério em razdo da reduao do capita da Clrca LIV a0 longo dos
u\(\mu& 6 anos. O resultado do nvestimento da LIV Saide (Controladora)na Clnica LV (conrolada) esté demonstrado na Nata Explicativa

g " . calouladas pelo ram a sua o Ierada, onde a Operadorafoi eneficiada, apresentando uma n, i
il vlores fsivals o T s i o S 7040 n 0 CPC03 (R2) - Demanstagoes dos fluos de caia do Coitede Coniteis, i
st
Descrigdo fhiee o 225 22 Tipo de Evento Valor 5 P
Imobilizado de uso préprio - Hospitalares/ Odontoldgicos s Cve mgég;gg; ;uemnuaugoaom;mcm' (19.227.423.89) (13597.539,63)
Mquinas & Equipamento 10% 27214016 000 g reciagén e amortizagéo y
Equipamentos de Processamento Eletranco de Dados 0% 40552168 00 k;neﬂvaba\ms'as L373.103.17  proyises técnicas de operagdes de assisténcia 4 saide (181.797.07) (1.037.909,44)
Moveis ¢ Utensilios 10% 56392586 3179564 "Eﬂeﬂ"hm"ﬂs 9E4LE0L40  proviszo para perdas sobre créditos 13770918 263927331
Saldo 3761687,10 31795,64 4.292.563.88  Rendimento de aplicagao financeira (1.078.655,65) (2.366.347.89)
Imobilizado de uso proprio - Nao Hospitalares/ Odontoldgicos “"‘l o anstando e i % Vatiages que afetaram ao tsultado posiivamente 801194249 8.283.008,68
Instalagdes Administrativas 10% 9321434 19435454 mmm m wais & ransitando em Ju o iante de Variaghe fet - -
Méquinas ¢ Equipamento 10% 9411610 000 sa o, : o e eadls pR0 DEN0 8 Luco Liuido (10.637.545,80) (5779.88251)
Enipanetss t Prssarms ol ax LIS 5165 lidade & i ‘Camnm’hms eniaasa eceber (1823028) 6376379)
s s e “u ‘I‘nhulniuncauus sociisareclher Aplicags fnanciras (182502952 ©677515)
—_— 225 b1}
Saldo 51549772 60361253 @13.172,40) (19476681)
- " g . Tnhulas:[nuvgns Sociais a Recolher
utras Imabilizagdes - Néo Hospitalares/ Odontlgicos Tibutos e Conrbuigdes 86877854 153538853 g:;é;lzl““:;‘;;f:”"” l?oznznln;og‘,égz‘; 786731554
Benfitoriasem moves de terceiros 2% BS207567 820757y Tutos e Contbuigies istoshdas sy asacm
°“"“"“°“““a9““ - - Relengaes de Imposlo e Contribucdes 059631 Bs9gar b b
—_B92.01567 89200587 pyrygiaments e Tributos e Contribuigies 20029100 240291,00 Wg—‘—)ﬂ‘mm
Sl 516926109 LOMABIH gy Toal T86366595 222427850 5 " 488201 S12622
9 Intangivel Ciculant 156366565 222427850 Aumento diminuigdo) das contas do passivo
Custo e e ! Provises técnics de operages e assiséncia  saide 157656206 291161528
B e i e IS i e
éﬂ%“‘ﬁa‘; “"C e Ganec oy a0 55 a ol 0 montans oot s bica  do RS 56527134 et 3015 deid Pl Mgl de oz A Tidos o ;::‘;";“ﬁ‘g:"lj;gf‘:'"' f s
istema de Computagio ;
Saldo e 948000 48T oS Provises para Trbutos Dfridos 126179799 -
Intangive - No Hospitalares/ Odontalgicos fado Conforme Nota Bplcatia 1.3, Débitos iversos Q147629 (40901872
Sistema de Computagao 1411077 1763853 ) COFINS e PIS a recalher: Pelo regime da cumu\aﬁwﬂaﬂeeemwmmdadewmaLw‘ﬂlB/H% & suas alteragdes, a LIV apura estes N 2494.380. 243.330.50
Marcas Comerciis 240000 21400,00 tibutos com a deduggo de provisdes tcnicas e efetivo pagamento dos eventos ocoridos. O sado a e ealzado 1o eerccio seguinte ao  Caa gerado pelascperagdes (23.92931)
Qutros Atvos ntangves 6000000 GDOODOD  més de dezembrof2025 e RS 9.489,3 19. Patrimonio Minimo Ajustado }
Saldo 9551077 90.03853 Valores retdos em decoréncia & 0 tibutari, elo W 0F moAjustado - PHA, m s
Saldo Tota 9. Saide. 05 valresreidosreferem-se a IRRF, COFIN, PIS e CSLL, i 450, calulado a pari
10. Provisestcnicas d operagdesdoassstinea  saide ; s Pifscie IS Vot o s o RS 2540171, - 35 cobges s s e s ot s, e, g e conrclgn (v | s T 569 ol b el
Nesse Gru o ” unciondios da a
8 ANS, s provide i . Parcelamentos de triutos e contbugdes: Vaor no mntarte de R§ 240.291,0, refere-se excusivamente  valores de mutas A segui ademonstragio da composio do PHA
e e et Sn . S, que estao em Apuragdo do Patriménio Minimo Ajustado (PMA)
scricao 2005 2024 13- Empréstimos o Financiamentos escrigio Ano base: 2025
Provisa0 de Prémio / Contraprestagao Nao Ganha - PPCNG W05 BE7RS)  Cidesia-senesss gupn, 1 oo de SULZINRS, o mntants do RS AGTSSES 0D e o e eyt anceis Gaseagio Wediina de grupo
Priode s Soisis s Lt paa SIS 221091891 1747.707,12 ”;:32"“"’;””&“2"’;;6%”233‘; ma bancari. O montantsest evidenciado 1 curto prazo pelo valor de £ 1010nED P20 Segmentagdo ST
Asist 230690423 251940341 4 o s negmunmmemanza;au 5
mesan yara Events / Snstos S N i FEOVD BALOIGI  GAII0E Noemos . ok 1age%
para Outros 420041461 445562912 w i’
Provisa0 de Prémio/Contraprestagdo No Ganha L1219 “ha':“,’,f'““s"“s'“g"‘h'a"‘e"‘“ destaubic s o PATRIMQN\O MINIMO EXGID0 (PHE) 2206
e Tinaom ooz DD StagiodoPNE it it
" g 01 Obigagdes com Pessoal 136620531 133247007
s i T R meel ,
do¢ reverss s ias. a1 Carin s e et 0P ol oo RS 10 0T ot i B ot i
PRONG/PIC PEL PEONA TOBL  Gaido Total THtoies Taibsogg) o™ L2456, confome demonsiradoshao:
Saldos em 31/12/2024 63051 2774724%  GOTA0253  GM336085 16504125 141 Fomecedores —l LI Capital Circulante
Constiuiges US3B03777 415343168 19190439870 262957081 31403043806  Nesse Grpo,destacamos a abagtes Qe ve\acmnadascnmnsseMgAzslecmws Como relevante, destacamos a obrigagdo {;"V"C‘“C“'a"“e ;‘;féggggé
Rovershes N N valor de R$ 14163088, decorente dos fomecedores 210 Ciroulants
Baias/Pagamentos 1152413014 46 (GI4787) (927611238 (6601449 (1245385700 Situacao do Capital Circulante 614114201
Saldos em 31/12/2025 448,06 265412133 6.601.318,85 841191631 1811602931 15, mego"umczsﬂgDuemgusﬂgl;s\mncuasauﬂg SUS lndlmda uumdﬂlCn rrente 1,2456
10.1. Proviséo de prémio/contraprestacao Nesse Gr para SUS 44380842, 2LE _ ~
Tess G, 4 oo ousi G s ¢ Coraprestcies oG - RONG e o v e i G s st s speeowun s e 16175 6 2 data nanceira
Frio Conprestagis - I FPCNG s el o contrpesiaca et 20 oo de o g ot st 16, Palinon iido 22 INDICADORES FINAKCEIROS
16.1 Capital da Companhia, te por bt vl s capcidat ancr, pa stz compranisss
s/ pré Nesse Grupo, da LIV Saide,ttamente subscrto e de RS 125,826 474,88, divididos terceros. ab
uardocontlad de s com Witean s da RN ANS 353/2015. o i e OF LOIOES o 038
38191344, divid R Liquidez Corrente
Rése 15338 ot s e oo I-AFAC, 2 feverein/2026 Hivo irculante 21572441
o eventossinstros a quidar para SUS 16.2 Lucros/Prejuizos acumulados Passivo Circlante 27.468.582.40
Nessveﬁmuo‘ dar - PEL- SUS, forma Messe Grupo,estd evidenciado a movimentagan dos resutados da Operador, que acumula o perodo o mortante de RS 1218 milhes 1 iquides Corrents L2456
2.0é ,tolaiza  mortante de R§ 221091891 conforme distrininado abai Liquidez Geral
b o 10 Pssivo o it 4 4380842, g Desuriedo W05 20 i Gicuante + Realzvel 1P 3877419341
lad N 8101809 pagsiv Ciculante + Exighela LP 3164020881
e ainda o cobrado, fnalzando 2025 com RS 1411.867,53; Prejuizos/Déficts Acumulados 1025672316 (BISISSTBI0) Liosiger corn Tics
d.Débitos parcelado: distribidos entre cicuante (RS 799.051,32) e ndo circlante (RS 443.808,42) s cobrados pelo SUS & parceladts eyt do bercico 19272389 (1359753963 ™ ez soca E
PPy o st Saldo Total 121.194655.53)_(103.143117.83) pgi Circulante - Estoques 3021572041
17. Resultado do Exercicio
Messe Grupo, a composigao da Povisso de Eventos e Siistrs a Liuidar - PEL dos prestadores de snviges, st evidenciado peo regime /g s #5810 EREEE - Passio Circulante 248858240
yperadora em 2025, apesenta um preuizo liguido no montante de RS 10.227.42389, decortente de suas
ﬁ'encm:«bsma inclindo os vaoes o dspess acridas o recnhecidas n resuado. Aba, demonsiams a segrogaciodo a4 0 BRERS CE TR L R SSeCR I D R 0 TERERE I s oo aston Houdez Sca T 12456
e quidos. O acionis et "
Passivo Circlante 27.488.582,40
Avencer T fiipssia e e e e Capitis de Trcirs (PC + PNC) 3164020851
encidos Nesse Grupo, esté evidenciado as contraprestagdes efetvas, reconhecidas pelo regime de competéncia, sendo o seu reconhecimento ~Participagao de Capital de Terceiros _ 08682
Vencidos de 1 a 30 dias 1.496.174.42  realizado de acordo com a cobertura assistencial pro rata tempore. As contraprestagdes efetivas representam as receitas da operadora Participagao de Capital de Terceiros Imediato (CT/PL)
Vencidos de 312 60 dias 117.884.38 - evidenciadas plo valor nominal Capitas e Terciros () 2746858240
Vencidos de 612 90 ias 20066637 No ecrccio de 2025, regitra-Se o montante e RS 261.630.375,17 de contaprestagdes liguids, compost por plno individual, cletivo - Paimdnio Lgudo 14810606.59
Vencidos de 912 120 dias 235.505,79  empresaral e coetivo por adeszo, deduzido dos tibutos dieos, conforme segte: Partcipacdo de Capital de Terceiros 18541
Vencidos a mais de 120 dias 2425157 2025 204 Capita de Giro - CGL
STl 660131885 Receitas com Operacao de Assisténcia 2 Saide - Individual 25571112829 77741899 Ao Circulate 3421572441
Recitas com Operagao de Asssténcia a Saide - Coletivo 2230557851 2373818204 Passivo Ciculante 27.46858240
o 1 G composiod P ds Evos Doridos s i isados o v o s o g pr, Covo Enpesal 2109364767 2190423454 Capital doGiro - CGL N 674714201
RM‘MMMPEUNAWVE 56 3 Uma estimativa do montante de ocorridos e que até Coletivo por Adeszo 1.211930.90 1.833.947,50 RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 3368693183
PEONA G de RS 841191631 () Trbutos Diretos. (6.246.93169) (6794.13271) RESULT 31.617.354.80
1L . . Saldo Total 261630.375,11 2012146832 o Paulo - S 31 de dezembro G 2025
DuvamenexevmmﬂeZﬂZE aenunanema eqostaa e , para quals, aenlidade 13 Téonicas- Provisio de smios T DIRETORIA
m consondncia com a RN ANS 353/2015, a Sy passou  reconhecerno exercicio, s variages positivs ¢ negativas,vinouladas a Pedro Meneleu Gonalves da Silva Leonardo Rossrio de Alcintara
VB0 LSS DS GO ROVACLAETE . . § -PIC, 181797,07. Diretor Presidente Diretor Superintendente
o de Evento — Saldolnicial ____ Adido ___Reducdo ___SaldoFinal 173 Eventos indenizaveis liquidos
Acies Ciues 257258306 T3L94950 239063347 Nesse Gupo, Josevent benefiérios, Sérgo d Moo Duarte
ANS 3372081 130375135 reconhecidas iica, CPF N0 244,606.133-67
ToTL 485670,40 371439082 6 tando 94% do total das CRC CED03566/0.5
Aos Acionistas da LIV Linhas Inteligentes de Atengao a Vida S/A. S0 Pauo-Sp. 5 des cont 1o, planejamos e executamos prcedimentos de auditora em resposta a tas riscos, bem como obtemos eidéncia de audforia apopria-
Prezados Senhores, 2 & esponsével poressas auias i Administraga fundamentar nossa apiniao. 0 risco de a0 deteccdo de distorcao relevante resultant de fraude é maior do que o pro-
Opinido assa oinido obre s demonstragies contbefs nan abrange o Relalio da Adniristiagdo  nao expressamos qualquer forma de conclu-  veniente de ero 4 que & fraude pode envolver o ato e burlar 0 controles nterns, conuio,flsicagao, amissa0 o representagoes fal
s conébeis da LV de Atenggo a Vida /A, o b sasinencionas.
de dezembro de 20 o fri I i an- P
05t G a0 o o nquela Gt,bo oo 25 cossontntos s agiatas, i s G pRials P SHa e85t o, o forma o, demonstrage contbeis ou com 0 hecimento b0 1a i o P, .
Vtcas contabes. awditora ou,de outra forma aparenta estar Se, oom b ! Mvaliamos a adequagio das polficas contabeis utizadas o a razoabldade das estimativas contébeis e muennvas divulgages fotas
i nossa opindo, as demonstrages contibes acima efeidas apresentam adeguadaments, om todos 0 aspecto relevants, @ osigio ministragio, somos requeri esse fao. Nio {eltara este respet renoss
pzmmumz\eﬁnanccuz da uvLmnas\mehgemsnenmn;znavmzs/»\ emal de dezembro de 2025, a o ”‘é“"‘,‘ st aﬁ;" denuacio d s atministacio, da b . . sonias
licaves s entidades A adminstagao ¢ responsével a i de acordo com s pricas contg-* Cnclinas sobra a adequagéo do uso ragio, da base . com base s eidncas e
;wmmnnauas ela Agéncia Nacional de Saide Sup\ememav i bels adotadas no Brasi, aplicaves s entidades supenvisionadas pela Aghnca Nacionalde Saide Suplementar (AN) e p in- e
para opinio " i es conébeis indepen- elevarte, atengao e assore-
Nossz anmmna !m conduzida de acordo com as normas de auit Nossas em conformi- fraude ou ermo. latério de audioria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contébeis ou inclur madificagao em nossa opiniao, se as divulga-
da o is s, s s i ntlada it 2 Jaboragdo d i dninistiago & esponsivel pel ope- G i 2 2 o Todave,
vando, divulgando, quando apicvl, o assuntos ek basc cont r clbora- 3 dem levar 2 Companhia a né e

o Crador as e pofisiors et sl Greho P Gt G0+ cumprimos com as demai responsabi-
ldades éticas de acordo com essas normas. Acteditamos que a evidincia de audiora obtda 6 suficiente ¢ apropriada para fundamen-
tar nossa opindo.

Enfase

temal
0s responsdveis da administragao da Companhia sa0 aqueles com responsabildade pela supervisio do processo de elaboragan das de-
monstragies contabes.

Avaliamos a apresentagao gera, a estrtura e o contefdo das demonsiragdes contabes, inclusive as divulgagdes o e as demonstra

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeit, entre outros aspectos, do alcance planefado, da época da auditria e
das constatagaes signfcaivas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos contoles intemos que identiicamos -
ante nossos trabalhos.

o izo i 21 il 31 de Dezembro de. a
W5ea iz do RS 121,794 mil. 0 obi taol
Outros Assuntos te, mﬂEpendeMemeMe e causada o fraud e e i ol audora mmenno s ummao Segurangs il ¢ um o
Adgincia i aves i RN 1. 569 de tabeloceu os cit6- mvem anga,
5 Ses Té Jdoras de i As Normativas distorgdes relevantes existentes. As distorgdes po serdzwrmmesdz' i a0 consid
e i 3 denro de uma perspectiva razoével, as decisoes econdmicas

14336 mil deR$ 12110 mi,

atendendo a0isostoa e egiiaga.Como vl
12328 mil, i @

RN 569/2022, que determina

que o Capital

dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com s nomas brasileiras e ntemacionais de auditoria, exercemos julgamento proissional e
mantemos ceticismo profissional o longo da auditoria. Além disso:

dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevantes nas demonstragdes contdbeis, independentemente se causada por fraude ou

incluindo os e
nmsms au\luavws de independéncia, e comunicamas todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravel-
mente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicével,as respectivas salvaguardas.

Fortaleza, 25 de fevereiro de 2026

AUDIPLAC — AUDITORIA E ASSESSORIA CONTABIL S/
CRC-CE-000282/0-9
Rafael Miranda de Figueiredo
Contador CRC — CE —20.880/0-7

Www.jornalodiasp.com.br

opec@jornalodiasp.com.br
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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMON

IDUAL E CONSOLIDADO

h . Capital ~ Acdes de Reservas Lucros Total atribuido aos  Participagdo dos acionistas
SERVENG SERVENG ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. Mot ___social _tesouraria ol Tucros _ocumulodos oladores néo controladores __Total
V Sansem)‘deduemhvndrzull 643706 - 21966 232776 - 304448 1134228
857/0001-04 Acdes de feso (499) - - - @193) - iy
Energia et iuido do evercco e - , - I e 11980 a6 249395
ool b - - a0 - (®0%9) - - -
os propostos 7 - - 0] (8.470) 0344 (584)
" Ovdndoeonl 7 - - - o) - (uisn) (67923)  (25983%6)
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Reserva de refencdo de lucros - - - 15411 (ms.41) -
- o 2 - - - - - - (75 (11975
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2025 E 2024 (em milhares de Reais) Saldos em 31de dezembro de 2024 G706 (249Y) %065 e - 58 738953
5 uraria 49) 2493 - - - -
BALANGOS PATRIMONIAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS croiguido do exercico e - - - - 22834 2834 Tes 200503
] b - - em - 614 - - -
Controladora Consol Controladora Dividendos propostos 7 - - - - 9173) (20.73) (6526)  (35.699)
Nota 2025 208 __ 2025 Nota 2025 2024 Divdendos adicionl 7 - - o (4500 - (141500) (E )
Reserva de refengdo delucros - - s (@519 -
Caixa e equivalentes de caia 4 3 4 16438 3786 Fomec N 2800 2620 241 17586 Juros sobre capitl Proprio 2 - - - - 14700 __(14704)
Aplicagaes financeiras 4 669 4273 90840 90955 Financiamentos 7 - - 3004 28442 Scidosem 31 de dezembrode 2025 21 - aan e - TR 168.096 943808
5 273 2614 69943 65727 2 - - as09 45791
- - 4B 305 Obrigogoes ributrias 59 6 00T 15% —
Impostos a recuperar 6 7.234 5130 26608 2511 Obrigagdes Trabalhistas 4 1 12 1294 Porficipacio aciondria - %. ~ 12. FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
Dividendo  receber w8 - . W3 340 3057 4048 Empresa 05 w4 C
Despesas anfecipadas - = 6161 3838 Partes relacionadas 0 2m - - Tnfegral 0 100 asegui
Outras Contos a Receber 1 - 1 0 - - s9B 5669 S Infegrol 100 100 Abertura do Saldo Contabil Controladora Consoldado
78599 3205 71091 196842 Confoso pogar B 58 614 _ 3825 3819 rogdicash Infegrol 100 1 2025 224 205 _ 70
a3 T8I70 164348 dlca I 100 100 Finonciamento BNDES - -
o circ [ 100 Financiamento BNB (5) - - mm o 2sse
Fomecedores 1 - - 11 131 As pétcas cotbeis adoadospelo empresascoflads o consietes com asprficas  Dabres 0 - -S4 3305
Nao Circulante Financiamentos n - - 38 29146 Capitl do Giro I
é n - - 204se 755U G b Saldo contabil 509959 578893
Depdsitosudiciais - 322 Obrigagdes fibutrias - - amm 506 5 iz05 As Circulante - - s m
irascontas areceber - 19746 19832 Provisdo para desmobilzgdo 0 - - 10340 9641 informagoes contabeis das conlrolads ufiizados pora consolidagdo tém  mesma dafa-base ~Nao Circulante - - 43764 504660
Pare rodanades w4 v - - Frovsdopara demands © - - 8 doconrolodora mento
Aiio fiscol ifrido W 878 9207 10699 11383 Arendomeniosa pogor 0 - - pae wm y o pergume
il oo i i st Comasapogor I N T 4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA oot — Solven20ts _ Coptcio _ Juosdosseride Pincol s Soldo o005
imilzado 8 6 - Tsonsey 1622 et e — St 0 o 1 oo do 2071
i - - imanioliqui QRN 7 RN SN T 17} -
Infangivel o T T T Coptatsacl v S0 6423 ez Bancesconta movimento 3 476438 ™ 3785 aodoadisibisiodedabinurssinpls ndo conversives o es mmpnsln pqr JWDOD
eservos de lucros 162330 134500 _1g2g Aplicosdes financeiras (@) —G69_Aus_ 30840 9098 oy t borde
52 77571 81355 0 ¢
Parficipagao néo controladores 238953 (a) As apl prazo e que est de mudanca ado 100% do e CDI + 21 !
943.808 1062505 e valor, sa i 74 d
Total do Afivo Total do passivo e patriménio liguido — i) (0% a0, em o corlos dividos dos suas mmvaludns‘unln 50 BNDES, racomposco docoi o oecuodo
2025 (1215% 0.0. em 2024). efor
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS [P /Ry sua estutur de copilal A escrifur das Debenlures st goraniida pelo grupo de o
Controladora____Consolidado Controlodors . Consalidods Sontolodore o i i na e
Moo s o _muzs o 02 2L s roceber ) 2738 2o as Grr SeiSho o ROI00000000 Gintes ci Joreai) ancelosnforor o
Receita liquida de vendas 18 79518 762333 705659 I.uunhqmdcdnnu o a5 ToLsH a0 Tose 39 2614 69943 65721 ios com liquidez didria verificados no conjunto da Emissora e suos controladas. (nota 4).
(-) Custo dos produtos vendidos 8 10635 (zms (398.496) 3mnm Htens que tam o caixa operacional (b)As
juiz 36387 Parit pocn dendo aniroleors, 1 - @ 613 @O ’ daC & travésda  Nordeste do Brasil A (8NB) em dezembro de 2018, perfazendo um fotal de R$402.800mi, na
(+1-) Despesas)rocsitas operacionais () Depreciagdo e amortizacio 5 - © 7062 73674 Comarade Comer Energia Hlérica (CCEE), p emissd ? ons-
i gerais 9 (3.073) (1n753) (34977) (41.005)  (+) Juros e variagdes monefdrias - - 72587 67682 comsuarealizagdo regularmente. fitucionais (TFC) pro rata die’, com o 15 de janeiro
sultado do equivaléncia patrimonial 7 128118 - 10 o realizado 8 (407) (407) (407) (407) g \MPOSTOS ARECUPERAR do 2,035,
Outros recets (dopesas lidos 19 (653) T s w7 () quwebmeeparimenal (2818) (73127) - - ® Controlodora dos Conirlados juno oo BNB, por recomposisao do coix @ excugo de nesfmenios para
(=) Lucro operacional antes 4357 215 —a5__ 0m 0 7074 a negor
doresultado financeiro 09687 W9T47 33N IAIB (/4 Reversdo)/provisio PIS efdona fonte (a) —uB__m_1n_ 28 il BN dosald
Recitas financeiras 0 B 21151 ara demandas ju - -9 (2459 CORNS reidona fonte (@) 4 NI T I iranescos de o cncrys
8 financaires 0 (93 (711733)  (+) Custo residuclde IR refido na fonte (b) 6876 4933 705 9793 13.OUTROSPASSIVOS
esultodo financeiroliguido T T 712 (51188) (0582)  afivoimabiizadobairado w om e glsPelEEsﬂmmwu(z) % W 18 1 Dolernnodas operges comerls ¢ s da Companhi revee o rceiment de
Renda e Contribuicéo Social T3 162458 2618 3B - - an s e o 0 2 M o ersal
(Imposto de Renda e TES) G0 TS0 AT (e irpenecoensir i i 1 A ¢
cﬂm.hu‘msﬂm\ corrente 7 - - S10) (71389 Aument o/ (edusé) s aives 724 5T Zeses — Ham
: 5 X Controladora Consoldado
(9 Impost plcagdo financeira 3604 5023 M5 19628 —Controladorg . —Consoldado
Contri b 3 Sum ferido 2 (478) __(478) __ (519) _(12941) Conlasreceber (124) 75 (4215) 10556 d i b Caugé —au_ e M
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E AS DEMONSTRAGGES CONTABE!

i S0P/ as decisbes economicas dos usudrios fomados com base nas referidas demanstragdes contébeis. Como parte da audiori realizada de acordo com as normas brasileiras e infernacionais de
pinia o dbeis ontdbeis da (“Companhia”), qt dem o balanco px I em 31de  audit Além disso: « Ide & 5
5 i bem comoas - contabei
i fuind d liticas contabes.E pindo,as domonsiace frid em fodos pinic 2
05 aspecos elovantes, 0 posido patrimonial o Energias Renovavei do 2025, perac i porao frole arno,conluio flsicoco, falsas infencionais; a audioria di-
brasieiros o' do audit 5 ostdo g o augifor pela audioria i
es contdbei”, Somos I 9 Energ o &hcosrelovantes prvists no Codi o
c abiidade (CFO) i
la nossorelatoro. Tod
permif 4 es con 5 P ouarro. e conf
§ A divlgand adequada; d
5 <
das ope i o el de que as os conbets, respeio,
nivel de nas n que a auditoria realizad s s eventuais distorcoes relevantes Saio Paulo, 27 de fevereiro de 2026,
ont d BDORC ~creasp i ~Confador - CRC15P

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO NE 1045096-46.2022.8.26.0100. O(A) MM. Juiz(a)
de Direito da 92 Vara Civel, do Foro Central Civel, Estado de 530 Paulo, Dr(a). Rodrigo Galvéo Medina,
na forma da Lei, etc. FAZ SABER a ELIO CHERUBINI BERGEMANN, CPF 109.527.868-18, que Moyses
Rzezak, ajuizou uma acdo de Despejo por Falta de Pagamento, tendo como corréus Nicolau Nemer
Junior e Alba Regina Nemer Bergemann, constando que os réus estao em débito com os alugueres do
imével situado na Av. Angélica, 2 1.106, apto. 114, Bloco 8, Santa Cecilia, Sao Paulo/SP, no total de
RS 122.125,43 (11/2022), referente aos alugueres vencidos e demais encargos. Estando o suplicado
em lugar ignorado, expediu-se o presente, para que 15 dias, a fluir apds os 20 dias supra, conteste a
presente ou pega prazo para a purgagio da mora, sob pena de decretagio do despejo, 0casido que serd
considerado revel, presumindo-se verdadeiras as alegades de fato formuladas pelo autor (Art. 344 do
NCPC), sendo nomeado curador especial em caso de revelia (art. 257 § - IV). Serd o presente edital,
afixado e publicado. Sao Paulo, 13 de fevereiro de 2026. N-27e28

ATHENA SAUDE BRASIL S.A.
CNPJ N° 31.701.408/0001-14 | NIRE 35.300.522.681
AVISO AOS ACIONISTAS
A Presidente do Conselho de Administrado da ATHENA SAUDE BRASIL S.A. (‘Companhia’),
o uso de suas alribuigdes, vem, por meio do presente, comunicar aos Senhores Acionistas que,
em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 27 de feversiro de 2026, foi aprovada
a alteragéo do jomal de grande circulagdo destinado & publicagdo dos atos societérios e demais
documentos de interesse da Companhia, do “Jomal Data Mercanti” para o “Jomal O Dia SP",
passando este a ser o joral oficialmente adotado a partir da data de publicagao do presente aviso.
Esclarece-se que a referida deliberagdo sera submetida a ratificagao na proxima Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia, nos termos da legislagao vigente e do Estatuto Social.
S&0 Paulo/SP, 28 de fevereiro de 2026.
Ana Teresa do Amaral Meirelles
Presidente do Conselho de Administragdo

A.M.R. SANTOS PRODUTOS VETERINARIOS LTDA.
CNPUMF n“ ws eaa 3weroom«za -N\RE 3:3 227.787.535

Pormdodoresent Edial do Convoagho mean vy SAMDS mnuws VETERINARIOS LTDA, sociedade empreséria
amacam, ‘453, Vil Anastacio, GEP 05095000 nscra
Gt oo Scon o o i & o CNBINE 505 o 1 1863 315000186, com seu
Sosial registado na Junta Comercal do Estado e S2 Paulo (UCESP") sob o NIRE 35.227.787.535 ('Sociedade), convocam
0s sbtios da Sociedade a reuniremse de Reundo de Sécios da Sociedade, no proximo dia 10 de maro de 2026, 4s 10.00h, em
ot conocagio, a s Soitads, s (o 8D, {080 3 Lo {04080 (Colg M, ars aresanas,
discussdo, debates e delberacdo acerca da seguinte ORDEM DO DIA () Apresentagdo aos socics, por parle da administracao da
Scciatad,do vl recale eladnados & opreo a St s ko con mecedars, ¢ dscuslo dos respecios
impacos; (i) sala ue a Reunio de Sécos
da Sociedade seré nstlada, em primeira convocacdo n
representatvas do capial socalda Sacedade, sendo que, paa a aprovagdo da ordem do di, serdo ecses s oo i
socios que represenem, no minimo, mais ca metade das quotas representaivas o capia social da Sociedade. Os socios paderdo

acompanhamento da reunia.
0 Paulo, 02 e margo de
MR SANTOR PRODUTOS VETERNARIOS LTDA
p.Alexandre Douglas Miraldo e Fabiana Sousa Beneventlo
Admistradores
AMATA S.A. - cpin 1 07.509.77610001.78 - NRE 35300328728

 da Resnito do Contalhods Ad
Data, Hora, Local: 28.03.2025, s 15 horas, por videoconferéncio. Mesa Presidente, Luis Antorio Lopez Quintans;
Seceirio Daro e Gt Neto,Presen:Todos o membros o Conslhode Adniistaci. rdem do Dia
Deliber: primeiro trimestre de X
dasem 020 para 2025; i walizaga
do conselho sobre processo de indenizacao; (v) atualizacéo do conselho sobre as dreas de pousio; (v discussao de
questaes jurdicas envolvendo a Amata; (i) discuss3o de questaes fundidrias envolvendo a Amata; (vi) atualizagio
do conselho sobre  andamentodo projeto gren; () apresentagao s perspectias de mercad; € ) Wop up. D
Presidente dos relativos pra-

ticados no primeiro trimestre de 2025, bem como uma viso geva\ o i performance & sempenho da componhia
até a presente data. Na sequéncia, o Presidente apresentou ao conselho as metas atingidas em 2024 e 0s principais
ftoes e fencaamoresltad inancto obidoem 2024, e o coselheios, ot umaninidde, spovado
sferiiod tas de 2024, b

30 d hi um elato sobr belecid Jumnaolns
tituto Agua < Tora AT iomando aue et o advocacaMachad Meyer 1em atuado em counto com a
s ds ol i cndig dos oo e cuso et o AL 0 anschetcs s e e

watar  em data aser

panhia. A adninistagao anda infomou os consslheiros acerca o andamento do processo de ndenizacio e s,
Teaiva a um confrato de compra e venda de madeia fimado peo afiada da Amata SA. Florespar Florestal SA. A

aalinhar e i demands,
Logoapss,0 Pvesldeme também

limpeza de dreas dt junto ao Intituto Agua e Terra, sendo queasaveas que
130 necesa aprovagdo préia de igiosambentis 3 superam 2 mets stabelecias. O Presdene prestou -
envolvendo a companhia, especialmente
05 processos de usucapiao em que a cumpanma figura como autora. O Presidente apresentou as dreas cujas matricu-
1 foram averbadas em crtrio. A st espitc
es505 € das i -
toes fundiérias da Companhia. ' e d . 0s conse-
Ineros,dliberram pela continuidade das fapas  procediments necesaros pora adl(mnav va\or a0 ativo e prepa-

processos

preocupago quantn a possivels taxagoes da venda de madsita no mercado norte americano € a existéndia de pro-
cessos de investigagao antidumping na Unio Europea. da mais. S30 Paulo, 28 de marco de
2025. Luis Anténio Lopez Quintans - Presidente, Dario Ferreira Guarita Neto - Secretario. JUCESP n° 54.200/26-0 em
24.02.2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

G 76° Ofical de Registro de Imdveis da Capital, com fundamento no artigo 2164,
§§ 4° 6 13°, da Lei n° 6.015/73, FAZ SABER que foi prenotado, sob 0 n° 680.644,
de usucapido extraj aria, requerido
por Maria das Gragas de Jesus de Santanna, bras\lelra‘ viiva, depiladora/aposentada,
portadora do RG n° 22.641.802-SSP/SP, inscrita no CPF/MF 330.175.008-70, residen-|
te e domiciliada na Rua Maestro Arturo de Angelis n° 190, apartamento 141, torre 2,
Vila Comercial, Pirituba, nesta Capital; Brigida Graziela de Jesus Santana, brasileira,
solteira, administradora, portadora do RG n® 33.935.177SSP/SP, inscrita no CPF/MF
292.291.148-98, residente e domiciliada na Rua Desembargador Plinio Novaes de An-
drade n° 310, Vista Verde, Pirituba, nesta Capital; Alex de Jesus de Santanna, brasilei-
ro, solteiro, gerente industrial, portador do RG n® 33.935.180-SSP/SP, inscrito no CPF/|
MF n° 309.420.058-30, residente e domiciliado na Rua Maestro Arturo de Angells, n®
190, apartamento 141, torre 2, Vila Comercial, Pirituba, nesta Capital e Marcos Jesus|
de Santanna, brasileiro, solteiro, funcionario publico, portador do RG n° 33.935.178-0-
SSPJSP, inscrito no CPF/MF n® 335.994.828-96, residente e domiciliado na Rua Jodo
da Silva Vianna, n° 95, Jardim Dinorah, nesta Capital. com o objetivo de obter o reco-
nhecimento do dominio sobre o imével com area de 157,35 m?, situado & Rua Joaquim
de Figueiredo, n° 112, parte do lote 114, nicleo "A", da Vila Jaragus, no 31° Subdis-
trto — Pirituba, nesta Capital, contribuinte n° 124.063.0317-8 e 124.063.0418-2 (maior
4rea), matriculado sob o n° 17.813 (maior 4rea), de propriedade de José Ciarallo Rosa
 Albertina Jadyr Rosa. Os requerentes alegam exercer posse mansa, pacifica e inin-
terrupta, com &nimo de dono, por periodo superior a 38 anos, atendendo aos requisitos
legais para a usucapido. O imével confronta-se pelo lado direito com o imovel n° 114
da Rua Joaquim de Figueiredo, matriculado sob n° 17.813 (maior rea) de propriedade
de José Ciarallo Rosa e Albertina Jadyr Rosa; Pelo lado esquerdo com o imével n° 3A,
da Rua Joaquim de Figueiredo, matriculado sob n° 51.076 neste Registro, de proprie-
dade de Maria Helena de Paula Barduchi, Pedro Luiz Barduchi, Humberto Barduchi e
Ednalva Pereira Barduchi; e pelos fundos com o imével n° 11 na Rua Clara Novello,
matriculado sob n° 201.561 neste Registro, de propriedade de Maria dos Reis Alves
de Alcantra Sousa e Nestor Gongalves de Sousa. O presente edital tem por finalidade
DAR CIENCIA A JOSE CIARALLO ROSA, ALBERTINA JADYR ROSA, MARIA HELE-|
NA DE PAULA BARDUCHI, PEDRO LUIZ BARDUCHI, HUMBERTO BARDUCHI E A|
TERCEIROS EVENTUALMENTE INTERESSADOS, para que, no prazo de 15 (quinze)
dias uteis, contados da deste edital,
tada, caso no concordem com o reconhecimento da usucapio. As mam!es(acoes
deverao ser dirigidas ao 16° Registro de Imoveis, localizado na Rua Pamplona, n°
1.593, Jardim Paulista, Sao Paulo/SP, durante o horario de expediente, das Sh &s 16h.
Fica informado que, ndo havendo manifestagéo no prazo estipulado, presumir-se-&o|
verdadeiros os fatos alegados pelos requerentes, e o procedimento de usucapido ex-
trajudicial podera ser concluido com o registro, nos termos da Lei.

opec@jornalodiasp.com.br |

Rua Carlos Comenale, 263
3° andar Bela Vista
CEP: O1332-030

www.jormalodiasp.com.br ‘
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LEILAO ON LINE

Data: 03 de margo de 2026 as 10h00

SUCATA PLASTICA, ELETRONICA E DE FONTE
CADASTRE SE ANTECIPADAMENTE PARA PARTICIPAR DO LEILAO

FrAZAO
T

Informagées pelo telefone: 11- 3550-4066, 94173-1982, ou pelo
e-mail eduardo@frazaoleiloes.com.br, ou www.FrazaoLeiloes.com.br

sem garantia de

Carlos Eduardo Luis Campos Frazdo JUCESP n° 751

FRAZAo LEILAO

DE IMOVEIS

Ges

e

10/03/2026

32 Feira — as 10h00

O leildo ja estd aberto na internet para receber lances.

Débitos de condominio serao quitados pelo Banco até a data do leildo. IPTU de 2026 quitado.

Vtal

08B: Venda no

LEILAO ON LINE

Data: 03 de marco de 2026 as 11h00
GERADOR 150 KVA

FrAzAO
L)

Informagdes pelo telefone:

1- 3550-4066, 94173-1982, ou pelo
loes.com.br, ou www.FrazaoLeiloes.com.br

CCADASTRE-SE ANTECIPADAMENTE PARA PARTICIPAR DO LEILAO
q sem garanta de

Carlos Eduardo Luis Campos Frazao JUCESP n° 751

Prestador de
Servico Autorizado It
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Vista, Moreira Sales PR * Sala comercial na Freguesia de
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BNDES vai destinar mais R$ 70 bi
para o programa Nova Industria Brasil

O presidente do Banco Naci-
onal de Desenvolvimento Social
e Econdmico (BNDES), Aloizio
Mercadante, anunciou na sexta-
feira (27), em Sdo Paulo, a amplia-
¢do de recursos para o Nova In-
dustria Brasil. Segundo ele, até o
fim deste ano o banco vai desti-
nar mais RS 70 bilhdes para o pro-

grama, somando um total de R$
370 bilhdes desde que o progra-
ma foi langado em janeiro de 2024.

“Nos estamos anunciando
hoje, aqui, que estamos aumen-
tando em mais RS 70 bilhdes de
crédito. Entregamos R$ 300 bi-
Ihdes, e vamos entregar até o fi-
nal deste ano, R$ 370 bilhdes™,

disse Mercadante, ao lado do
vice-presidente e ministro do De-
senvolvimento, Industria, Comér-
cio e Servigos, Geraldo Alckmin.
A Nova Industria Brasil (NIB)
éuma politica industrial langada
pelo governo federal no inicio de
2024, com o objetivo de impulsi-
onar o desenvolvimento da in-

diistria nacional até 2033.

O programa usa instrumentos
tradicionais de politicas publicas,
como subsidios, empréstimos com
juros reduzidos, ampliagdo de in-
vestimentos federais, incentivos
tributarios e fundos especiais para
estimular alguns setores da eco-
nomia. (Agéncia Brasil)

Governo derruba alta de imposto
para smartphones e eletronicos

Apos repercussdo negativa
no Congresso e nas redes soci-
ais, o governo federal decidiu re-
vogar parte do aumento do im-
posto de importagéo sobre pro-
dutos eletrénicos e bens de capi-
tal anunciado no inicio do més.

A medida foi aprovada na sex-
ta-feira (27) pelo Comité-Executi-
vo de Gestio da Camara de Co-
mércio Exterior (Gecex), vincula-
do a Camara de Comércio Exteri-
or (Camex).

A decisdo restabelece as ali-
quotas anteriores para 15 produ-
tos de informatica, incluindo smar-
tphones e notebooks. A Camex
também zerou a tarifa de importa-
¢do para 105 itens classificados
como bens de capital (maquinas e
equipamentos usados na produ-
¢a0) e produtos das areas de infor-
matica e telecomunicagoes.

Nos dois casos, a redugio de
tarifas de importagdo ocorre por
meio do mecanismo de ex-tarifa-
rio, que reduz aliquotas para itens
sem produgdo de similar ou equi-
valente no Brasil.

Smartphones

Com o recuo, a aliquota de
importagao de smartphones retor-
naa 16%. A proposta anterior pre-
via elevagao para 20%. Em alguns

casos, 0 aumento poderia chegar
a até 7,2 pontos percentuais.

Também tiveram as tarifas res-
tabelecidas produtos como note-
books, que retornam a aliquota
original de 16%; gabinetes com
fonte de alimentacao (10,8%); pla-
cas-mée (10,8%); mouses e track-
balls (10,8%); mesas digitalizado-
ras (10,8%) e unidades de memo-
ria SSD (10,8%).

Segundo o governo, as alte-
ragdes passam a valer a partir da
publicagdo da resolugdo no Dia-
rio Oficial da Unido. A lista com-
pleta de produtos beneficiados
esta disponivel no site da Camex.

Desgaste politico
O aumento inicial atingia cer-

Brast

eres/Agencia

o
S
&
i
g

cade 1,2 mil itens e gerou reagdo
de parlamentares da oposi¢do e
de setores empresariais, que aler-
taram para possivel impacto nos
pregos ao consumidor.

O ministro da Fazenda, Fernan-
do Haddad, vinha defendendo a
medida sob o argumento de pro-
te¢do a industria nacional e de
corregdo de distorgdes no comér-
cio exterior. Ele esclareceu que mais
de 90% dos produtos afetados sio
produzidos no Brasil, e 0 aumento
s0 atingia produtos importados.

No caso de eletronicos pro-
duzidos ou montados no pais com
insumos importados, 0 Ministério
do Desenvolvimento, Industria,
Comeércio e Servigos (Mdic) escla-
receu que os componentes seriam

beneficiados pelo mecanismo de
drawback, que reduz o Imposto de
Importagdo de insumos usados
para fabricar produtos destinados
aexportagao.

O governo estimava arrecadar
até RS 14 bilhdes em 2026 comaele-
vagdo das aliquotas. A Institui¢ao
Fiscal Independente (IFT), 6rgao
consultivo do Senado, previa recei-
tamaior, de R$ 20 bilhdes neste ano.

Pressao politica

Diante da pressao politica, o
Executivo optou por um recuo par-
cial. Segundo o Ministério do De-
senvolvimento, Industria, Comér-
cio e Servigos (Mdic), a decisdo
acolheu pedidos protocolados por
empresas até 25 de fevereiro e ja
estava prevista nas regras de ex-
tarifério, mecanismo que permite
zerar imposto para produtos sem
similar nacional. A pasta informou
que as aliquotas mais altas anun-
ciadas no inicio do més nio che-
garam a entrar em vigor.

Os 105 produtos que tiveram
a tarifa reduzida a zero permane-
cerdo com isengdo por 120 dias.
Novas revisdes poderdo ocorrer
nas proximas reunides do Gecex,
que delibera mensalmente sobre
realinhamentos tarifarios. (Agén-
cia Brasil)
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FINANCEIRAS 2025

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

da verlicalizagéo
de senvigos, da revisdo do nosso portidio de produtos para garantia de contratos mais lucrativos, e do forte controle das
nossas despesas médicas e administrativas. A Athena: Somos a terceira maior operadora vertcalizada de saide
suplementar do pais em nimeros de beneficiarios, conforme dados da ANS, oferecendo planos de assisténcia 4 saide e 4
odontologia de forma integrada, contando com uma rede prépria de atendimento ampla composta por hospiais, centros
médicos Acredtamos que nosso & diferenciado em decoméncia de nossa atuagdo
integrada, associada , com na prestagao de servigos em toda

dencniins o eviho & intrador 7 masma Case comparsiva 6o sxrcido do 2026,

nterest, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros antes dos Juros,
Imposos sobre Rend inculnco Conticao Soda obre & Luto Liqids, Depreciacéo & Amorizacao) s ua edida
néo contabil divuigada pela Companhia em consonancia com a instrugao CVM ° 527/12. O EBITDA consiste no lucro
liquido justado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos,

xes,

liquida da Companhia. (4) EBITDA Ajustado & calculado por meio do EBITDA, pela receita financeira oriunda do caixa
resito (recfa de uros de aplicagoes fianceias incuadas as coberuas das reservas ténicas exgdas pela ANS).

somado 4 oportunidade de crescimento no mercado em que atuamos nos transiorma, em uma

Athans saide Brasll SA: A sdminiiagéc da Abna Saids Brasl SA el & sus spreciaréo o Rotéo ¢ [Destaques Operaconais [ 2025 | 2024 [ Var.(%)| NabaselFRS 17, e EBITDAde R$363,2 de R$453,8 milhes, com margens
Admiristracdo e as ceiras, Relatrio do Audor Independente, | Rede Propria e 9,5% & 11,9%, respectivamente. Na tabela abaixo apresentamos a reconciiagao do EBITDA e do EBITDA Ajustado,
et 53 enecs oo o 31 o desomire 4o 058 O comennen do pemmam apresentados presenvam a | g8 2] 2] | para os anos de 2024 e 2025;
comparabicade os dads siros et fndameiados nas omagtes purads de ado com o FRS 4 ¢ 0 a (RS milhdes, RS 4 RS AT
IFR 1IFRS 17 para que imy introduziy |_Leitos 1461 | 1168 | (0.6%)]
quros, ) il EBITDA Ajustad 2025 | 2024 | Var.(%) | 2025 | 2024 | Var. (%)
mudan;as relevantes nas préicas contébeis e na forma do apressniagdo das demonsiragdes fivanceiras da Compantia. (RS milhd IFRS 4 IFRS 17 i
A reconciliagéo de alguns dos principais indicadores financeiros considerados relevantes pela Adminisiragao, apurados [poc o C et 20 2024 | Var. (%) 20 204 ) Lucro Liquido / (Prejuizo) (189) | (428) | (85.9%) 477 | (26.1) (28)
conforme os requerimentos de ambas as nomas, esta apresentada a0 longo do relatéro. Mensagem ques F - (%) 2 (+) Resultado financeiro 1367 | 1394 | (20%) | 1407 | 2202 | (04)
Os resultados do ano de 2025 refletiram a continuidade das ages de controle de sinistralidade que iniciamos nos ltimos ita Liquids 36839 | 34531 67% | 38097 | 35887 6.2% Imposto o 541 | 632 | (144%) | 884 | 718 02
2 anos. Houve 0 equilbio financeiro de conlratos alravés de reajustes negociados, intensificamos a verticalizagdo de | Sinstralidade - MLR' Ti1% | 725% | 07pp | 815% | 827% | Aipp| | 5 . 1551 | 1452 oon | 85| so] 01
senigos de alto custo, implementamos ferramentas tecnolégicas que aumenlaram os coniroles de frequéncia de uso e | 169% | 170% | 00pp | 63% | 57% | 07pp ; : - ; : .
3 5 Coero Liatido | Praui 189 28 | 559% 477 T ob1) (28319 | |CLResultado de Equivaléncia Patimonial 0.1) 01| (1976%) | (1) | 01| (20)
parte dos cleis, oo ambé vt M fiénca. operacina, O 3 do 2028 anben (o un ane e Ao Lguido/ (Przo) 18) 8) 3%) 7 [ (26 %) 3269 | 3051 71% | 3632 | 3590 | 37%
reconhecimento, com a Athena conquistando o selo Great Place To Work, o 3° lugar no Prémio Valor largem Liquida 05%) | (1.2%) | 07pp | 3% | (O7%) | 2000 | |yarem EBITDA 89% | 88% | 00pp | 95% | 94% | 03pp
Prémio noativos, So TP Perfomer (UTIs), além d aingr a maca e 9 hospials com acedagdd ONA. O indce de EBITDA® 5269 | 3051 | 7% | 3632 | 3500 | skl R Financora - ANS 353 | 316 | 7% | 353 | 316 01
Gemonstando. | Magen EBITOA™ 89% | 88% [ 00pp | 95% | 100% [ 02pp] | s (VAT 1 38 7% | a1 s8] o1
milvidas | ggiy o % 8 | 418 Y : . y
de 2024 para 2025. Continuamos de investiment d a5 regioes em ‘EAB,L D:,:Jﬂafr?ﬂ ] ;‘ﬂ;ﬁ foss;z ; ;pryp :5;,,5 “ 787. 012‘;1' (-] Stock Options® 63| 09| 16209% ] 63| 09 162
posicao, para vy : ’ : ’ (-) Despesa com Impaiment 100 - 100 -
o aumento de escala da npereqéo Nz hzse IFRS 17, nossa recelta fiquida P de RS3,8 bilh¢ 025 com | Divida Bruta® 1.1052 | 1.0764 27% | 11052 | 1.0764 27% Despesas nao recorrentes®. | 249 | 235 62% | 249 | 235
aumento de 6, |Caixa Total" 6036 | 5893 | 24% | 6036 | 5693 | 24% . : : &
cmento orgar EBITDA Ajustado 175 | 3650 | 144% | 4538 | 4189 | 105%
7 lotalizou |Caixa Livre 3573 | 3353 66% | 3573 | 3353 66% | [ FRITDA Anetad [ 11,3% 6% [ 1.9% 0%
ano, repesertando crescimento de 8:3% comparado a 2024 ¢ o i Liquidottalz0u RS47,7 mihes, aingindo 0 1°2n0 i igyiga 7479 | 7411 0% | 7479 | 7411 09% 1, 106% | 08pp | 11 1,0% | 11p.p
4. Na base FRS 04, a et quda aingiu ! : 3 ! T ¥ lU o ‘ pert é
o patamards RS3.7 [Ticket aide (em RS) 2854 | 2108 | 5a% | 2854 | 2108 54%| poangencs
In Nance (1) Sntldade 6 un indo caclado pela Compantia rfere-e 2o culo dos senigos prestados XUINd0Se e fusio e aquilgeo relzadas pola Campantia, tas como despesas com ue diligence, com advogados para
evaluga0 posiiva de RS33,0 mihtes versus 2094 Coniuamos confants 10 osso sido s s negocios, alavancas  depreciagao, dividido pela receitaliuida. Para melhor mbinagao e negécio o fees honarrics de bancs. 43) Desosas e & olorga do e do
Esta confianga Companhia

no recorrentes, 0 seja, pumua\s e aconecam o resufado da Companta, 1as como Cespesas <renos 20
desenvolvimento da tese de negdcios da Companhia, como consultoria com andlises de viabildade, assessoria jurdica,
assessoria tibutéria & consultoria estratégica.
i 6m 2025 foi de

R$+33.9 mihdes versus 2024, alelada ao crescimento do resultado operacional ( »Rssz 5 milhdes de EBITDA Austado
comparado a0 ano aieio), mas ainda projudcado pela ala taxa do urcs o ano, O esuado cordbil i aftado
principalmente pelo evento néo recorrer aixa de impairment no Hospital Alagoinhas. Em , 2 companhia
apresenta pelo 1° ano, um Lucro Liguido Ajusladﬂ posilivo de RS57,7 milhdes, com crescimento de +R$83,8 mihdes

Planos de Opgdes de C

versus 2024, indicando

I, adesdo e individual, com ate rede credenciada e rede propria, direcionados
nos hospiais, centros médicas e pronto atendimentos do grupo, o que fotalece a capacidade e senigo e percepcéo de

(5) Margem
vesuhadn da divisdo do EBITDA Ajustado pela receta liquida da Companhia. (6) Divida Bruta resula do somattrio dos
ciculante pagar - aq (Selers Finance) &

qualidade.
uma carteira de clentes pulverizada nas regides em que aluamos, dversiicada em termos de idade dos benekshicn

ero,
a melhor atender as necessidades de nossos benefciérios, que priorizam o atendimento local, resolutivo e de quahdede
Nossa missdo ¢ superar as expecialivas dos nossos beneficidos oferecendo a melhor sougdo de saide regonal

de trbuos. (7) Caixa Toal resia do somatorio de caixa e equivalntes de caixa, aplcagdes fianceiras,
aplcagdes financeiras vinculadas (circulante  no circulante). (8) Divida Liquida consiste na Divida Bruta deduzida do
CaiaLive da Compantia.

ia Liquids consoldada, em base IFRS 4 tev crescinent do 6% de 2024 para 2025,
passandu de R33.5 Siger para RS37 bites. O aumento foi mpulsionado pelos reajstes de pr
m

¢
 sombacko do sualade na prsinho do sendio com @ roesa emema ecaciovel, por o o agidde na
atendimento, qualidade . possiblta a todas as nossas frentes de
atuagdo. Comentérios by ‘Desarspenino: Toka 08 lméro s30 comperados o mesmc prcc o ano e, axcelo
quando especificado, e foram arredondados para o milhar mais préximo, contudo podem apresentar divergéncias quando
comparado &s demonstragdes financeiras em virude das casas decimas. O quadro abaixo apresenta nossas informagdes
financeiras e operacionais selecionadas para os anos de 2025 e 2024:

ego da e
FRO 17 - annglu "3
Omgesan 3058 o st de 6.2% em relacao 2024, : A Sinistralidade (MLR) ¢ o indicador
que acreditamos ser o mais adequado para avaiiagdo da rentabilidade dos servigos prestados pela companhia. Nossa
Sinistraiidade em 2025, considerando o IFRS 4, fo de 71,7%, apresentando uma redugao de -0.8 p.p versus o praticado
0 ano anteror e demonsirando consisténcia no controle de custos, alraves das vemczhzawes dos servigos de alta

(Rs milhdes,

IFRS 17

o Liquido | (Pre] m] Proiorma 2025 z u [ Var. (%) | 2025 | 2024 | Var. (%)

Lusro Liguido  (Prejuizo) msa) | 28) | (55.9%) | 47.7 | (26.1) | (283,1%)

(+) Impairment 00 - 00 - -

Lucro jo | (Preuizo) Proforma (n 9) | (428) | 179L) 57,7 | (261) | (321,5%) |
.1 bihdes em 31

1o como il nsnmert a4 smiei do ceires ek o e co znzs o valor de R§1 nnoa
A3

milhce

024 foi

20
de Caixa Total . sendo R$357.3 mihy perfazendo uma Divida Liquida de R$747.9.3
mites  atngindo um ndice do alavancagem (Divida Liquda | EB\TDA) e 26 em dezembro de 2025 soquindo os
crtérios de DL & EBITE .

em IFRS 17, aponta para 81,5% em 2025, com uma redugao de 1.1 p.p versus 2024 (82, 7%) EalmAjalmAAmm

a adotar 0 CPC 50/ \FRS 17 que trouxe mudangas nas prélicas contabeis da Companhia, o as«alnamenm das dessas

Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado: Nossa disciplina

getao. Smullneamens, 2 niava pomie & realoagdo de reciros o obrigagbes com maior eficéncia upevaunna\
0 acenvo liquido mcnrpnmau foi de R$3.458 udangas socistirias ocoridas no exercico findo em 31

dezembro oracéo Casa de Saide 340 Bormardd S.4 (CSSB) e do Senios & Assisnca Médca
Especialzada Ltda (‘SAMES? pela SAMP - Espirto Santo Assisténcia Meédica Ltda. (‘SAMPY, Em 08 e fvereio 2054
aAgéncia Nacinal de Saide Sup\emamav {ANS) aprovoua inorpragdo da CSSB ¢ ds SAVES pela SAVP Em 01 de

fatores considerados relevantes. Os resulados efetvos podem difeir dessas estimalivas, As estimativas o

contabeis s30 reconhecidos no periodo em que as otmatis 56 oo 5 8 ovshe ol pmiyied
periodo, ou também em periodos posteriores, se a revisao afetar tanto o periodo presente como periodos
futuros.' Os_principais elementos patrimonials que envolvem juigamentos e estimativas efetuados pela

ngz;:ues cumpnn o co pmgramz e renrgamzacan Societéria da Companhia, resultando em uma transacso de
Capla etre 05 aconitas e RS(2 341). Incormoragdo Hospil arechal Candido Rordon Lids (HMCR) pee Himana

aide Sul (Humana Sur. Em 01 defurho de 2024 3 HNCR fol norporad pea Humans Suldecarnla do programa
de reorganizagét socieia, tendo 0o os direos  obigacdes. wansiondos. Incorporagdo Ciica Avangada oo
Oncatgia do Oesle oo Parans Lida. (CAONC pela Humana Satide Sul(*Humana Suf),Em 01 de novembro do 2024 a

ubngacu jumana Sul. 1.
& 2024, a Companhia possui as seguintes b

do Grupo: Em 31 de dovemins de 3028

Controladors  Localds 31225 _ 31122024
mpresas por direta ___operagéo Direta Indi reta Indireta
o ings
Athena Healthcare Holding S A. (*Athena Healthcare") Athena Brasil Sao Paulo/SP 100% -99.99% 001%
Athena
ASG Holding S A. (ASG) (a) Healthcare Szo PaulolSP - - - f00%
Hospitais
Hospital Med Imagem S.A. ‘Med Imagen’) Humana  TeresinalPl - 100% - 100%
Hospital Sao Pecro Lida. (‘S50 Pedro’) Himens  ToosnaPl - 00% - 100%
Hospital Santa Maria Ltda. (*Santa Mariz") Humana ~ TeresinalPl - - 100%
Vitéria Apart Hospital SA. (VAH') SAMP  Vitoria/ES - 9971%
Hosplal Bom Samarrodo Maringa ids. (HBSH)  Med Imagem  MaregPR 233% 97 aw. 240% 97.60%
Hospital Maranhense Lta: Human - i00%
S3o BemardoApart Hospal S ('SBAH') Sies CominaEs a5 an 0% 6500 50020
Hospital das Clinicas de Alagoinhas Lida. (HCA") Humana Alagoinhas/BA 0.89% 99,11% 162% 98,36
lanos de Said
Humana Satde Lida. (*Humana Sur) Med Imagem  Maring&/PR 0,12% 99,88% 0,12% 99,88%
Humana Assisténcia Médica Lda Athen
(*Humana' Healthcare ~ TeresinalPl 0,01% 99,99% 001% 99.99%
SAMP- Espiro Santo Assisténcia Médica Athena
o AM ") Healthcare  VitorialES 6,02% 93,98% 6.02% 9398%
msmuxo ae Rsmmog-a ae Sao Lus L.
{Insttuto de Radiologia") (b) Humana SzoluisMA - - - 100%

Shnis i Soos e Snide i

(Janela Ludica’) (c) Hum: NatalRN - - - 100%
(a) Em 02 de janeiro de 2025, a entidade ASG fo incorporada por Athena Healthcare. (b) Em 18 de agosto de 2025, a
entidade Instituto de Radiologia foi incorporado por CMML. (c) Em 03 de novembro de 2025, a entidade Janela Lidica foi

incorporada por Humana
2. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS: 24 Base de praparao: As demonstagdes fnanceiras ndiiduais
acordo com as prticas contabeis adotadas
1o Brasi, ¢ nas nomas emaionet go by fnanceio (1 Sras ) emitidas pelo Intermational Accounting
rd (ASB") e interpretagdes emitidas pelo International Financial Reporting ln)srpretalvuns
Cummmee CIFRICY), mplantados o Brasi aravés oo Comit de Pronunciamentos Contabeis (CPCY o s

Destaques Operacionais 2025 | 2024 | Var.(%)| gerais e ahstadas (SG2A) mantendo o palamar e 16.% da resll i e 2025 b IFRS 4), deckram aue revia, dsctran o cancordrn com 2 ofino exrssa o el e auior da Enst & Young
4 o 15041 | 14375 | 109% EmIFRS 17, us 5,7% em 2024, S.(EY’),
Bencfclrion do Sade 8665 | 6695 | (%] OEBITDAde 2025 em [FRS 4 foide RS3269 mihdes, o que leplesenlz uma Vlrgar EBITOA d 8%, o um aumenls d
: : : de RS21,8 milhces (+7, 5417,5 mihdes em 2025, com margem a0 Paulo, 27 de reverwu e 2026
Odorto 7216 | 5682 | 28.1% | de 11,3%. Este resutado representa um aumento de R§52,5 mihdes versus o 2024 e um crescimento de 144%.
BALANCOS T31DE DE 2025 E 2024 (Em mihares de reais) DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS - EXERCI
Yo Controladors Consolidade o Conroladon Comsoliiada EVI 31 DE DEZEMBRO DF 2035 £ 2034 (£ et s ccto sty po oo eresso o i)
explicativa 2025 __ 2024 2025 __ 2028 Passivo explicativa 2025 __ 2024 2005 __ 207 Nota __Controladora Consolidado
ircurante Circulante R explicativa 2025 __ 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 4 24 26274 121986 322926 Fomecedores ) 18 118672 104503  Receita iquida de senvicos 2 3353 728039
Aolcagies nancares 5 110443 - 481590 206362 Passvode amendamento 2 - - 42776 33169 Receia de sequros 2 - - 3076464 2860641
6 - - 33TT61 293738  Provisdes ticnicas (ANS) . - 1ss 147
i s contmos de seguro 1 - - 125000 24904  Passivos de contalos de seguro 1 - - 102852 104169 Cuslodos Senios prsados 2% - - (753923) (674135
7 - - 62746 65127 Emprésimos e financiamentos 15 17869 22125 17875 22343 Despesasde % - (2351614) (2292205
Tributos a recuperar 8 105 95 121266 157466 Dividendos a pagar - - 3394 304 - - 104463 622320
Adiantamentos a forecedores - 70 W3 10081 Obigagdes o abahisias 18 . - 120887 123991 Receitas (despesas) operaci
Parts relscnadas 0 4547 4547 . - Obrigages trbutdris 7 34 44 137912 165953 Des merciais 2 - (49)  (1559)  (24776)
Despesas anlec 240 247 42503 17320 Conlasa pagar- Aqmsméa de empresas 19 - - 44714 63841 Gerais e administiaivas 25 (3459) (T.468) (424960) (350241)
Garata veemhn\su de contingéncias - Ativo indenizatrio 9 - - - Parcelamentos de 8 . - 10032 10082 Resultado de equivaléncia patimonial 10 199355 106230 83 ()
Outros at 6 § 428 11607 Ouiospassies 17110 eT8 16506 Quas fcetas operacionals, lqudas 25 _ 2193 1589 _ 25114 _ 27768
Tota do atvo circulante TI5.065 31239 1339.758 1169621 o passivo circulante 9479 23319 610245 649207 [427.322) [347.334)
Nao cretants Lo oporaciona antes do resultado financeiro 276,841 ~ 274.986
mpréstimos e financiamentos 15 961234  889.341 889347  Resultado financeio, liquid
Ndo circulante Passivo de arrendamento 12 - - 236,000 Receitas financiras 150,040
- - - 9264 Passivos fiscais dieridos 21 - - 74.8%  Despesas financeiras T@15967) (319247
Alivos de coniralos de seguro 14 - - 94381 95704  Parcelamentos de libulos 18 - - 33506 Total (140.702) ~(229.207
‘Garantia de reembolso de contingéncias - Ativo indenizatério 9 9163 8125 132289 141937 Conlas a pagar - Aquisicdo de empresas 19 - - 52274 g 4517
s anlecipadas - - - 34 Provisio para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 2 2743 3200 151288 Imposto de renda e contribuicao social
Partes relacionadas 20 - - ;1 Obgacoes iuties 7 . - 5573 Corrente s @419
Aivos fiscais diferidos 21 42697 32703 205626 233301 Outos passivo 1,801 10409  Diferdo (45362
Tributos a recuperar o 01 117 10900 1765 Totado pmrvo néo circulante 964877 894981 13 T457993 Total
Depbsitos judiciais 21 60 6 110377 83345 Totaldo So45HE 91700 IR0 Z107200  Lutro i (e
Ouros ativos - . Uaatg 1053 Pavimono laudo Lucro liquido (Drejulm’ Siuido 20 acioistas conoadores
Invesfimentos 10 2641155 2666516 2855 2858  Capita social 221 1562473 1562133 1.562.173 1.562.133  Lucro iquido atrbuido aos acionistas ndo controladores - - 602 24
Incbilzado f 435 1360 747738 703130  Acoes em lesouraria 22 (1101 0) (7.101)  (6.980)  Resultado bésico por agio 01122 (00626) 0422 (00620)
Intangive 13 154083 154470 1.528.957 1567297 Reserva de capial 223 364799 364799 364799 364799  Resuladodiuido por agio 01080 (00626) 01080  (0,0620)
Toatto o néo circuante 2858.599 2830987 2. 2939372 Transagéo de capitel 224 209968 278475 209968 278475 s ot " tegrant 5
Pagamentos baseado em agdes 30 114574 85865 AST4 85865
Prejuizos acumuiados 25.105) (280.766) (265.105) (289.766)
s, 058 O R T o S S T e o VSR B
Total do patriménio liquido 989308 1994576 1996390 2001793 Controladora
Total do ativo Total do passivo e do patriménio liquido 9 4108993 2025 2028
. Lucroliquido (prejuizo) do exercicio AT (26.305)
o brangents - 4 - .
DAS MUTAGGES DO LiQuIDo - FINDOS EM 31 DE DE 2025 E 2024 Resutado abrangente el do exercicio 47117 (26305 47719 (26061
ribuivel a
Capital ~ Agd Reserva  Transagdes Pagamento Prejuizos  Patrimonio atribuivel st imoni a5 controlack aA7 (6305 47T (26305)
_social _tesouraria Mrml —decapital _ baseado em acdes _acumulados 4 controladora ndo controladores _______liquido  Acionistas nao controladores - - 602 244
Saldo em 31 de dezembro de 2023 59797 (6.362) 7% 282.109 69366 (263.461) 2006.248 5871 2012.119 ot .
Integralizagdo de capital (Nota 1.1 23% ©18) - - - 1718 - 1718
Efeilos de lransagoes entre socios (Nota 224) - - - (3634) - - (3634) 1152 (2.482)
emuneragdo com base em agges (Nota 30) N N N N 16.499 o 16499 N 16409 EXERCICIOS ':.JSS? 2:: ;?IODSEF.D-‘SED;:NEOC;EXZ‘:IZ;" EE g?)?AD IENDI\':Ewu
Prejuizo do exercicio - - - - - 126.305) 26,305} 204 (26,061 (Em milhares de reais)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 862133 (6980 364799 208475 865 (289.766) 7994526 7267 201753 Controladora Consolidado
Integralizagao de captal (Nota 1.1) . - - - - 4 - Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2028
Aquisicao de agdes e tesouraria - (121) - - - - (121) - (1 m 4 TAn %) AN T
Efeitos de transagdes entre socios (Nota 22.4) - - - (68.507) - - (68.507) (781) (69:294)  Ajustes para reconciliar resultado:
emuneragéo com base em agdes (Nota 30) - - - - 28709 (12.456) 16253 : 16.253 " Resultado de equivaléncia patrimonial (199.355)  (106.230) - 85
Lucro liquido do exercicio 4717 47117 41719 Provisao pera perda esporada de crédio ! D sieel  weT6E)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 __[255.105) Provisdo para riscos cives, fiscais e trabalhistas (1.535) (831) (14433) (11551
i aixas de imobilzado e intangivel . S o232 982
- (11.360)
GES DOS VALORES - FINDOS EM 31 DE DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais) cic 4 67 225 el
Controladora Consolidado Controladora o ¢ varagoes monefis idss 13265 148152 198,18
40 a0 valor recupera
02 L — 2024 v 2 — - —7 S o e 28709 944 %4
Receitas, 924 3934377 ~ 3772033 Valor adicionado total a distribuir 99.580 122571 833395 790125 Variaedo nos ativos ¢ paseivos: g
Prestagao d - - 878830 870214 Distribuicao do valor adicionado er . - (88450) 31562
Resullado de wmraws de seguro - - 3076164 0. Pessoal e encargos 28709 92 250351 231614 Atuos do coniralos de sequro . DTy (69.428)
924 90 23, 4770 Remuneracao direla 28709 4 212875 193156 Esto -2 (1.415)
o Zﬂfi et esperada de crédito 3610 (65 (e 5353 Bendicios - 8 2483 25030 Tribulos a recuperar 7618 (4061) 43425  (48.255)
Insumos adqui (3610)  (3635) (3. Wkt ) ) FGTS - - 12642 13428 Adiantamentos a fornecedores 70 60 (24316)  10.119
Cistodossogos prsisdos - - BI7750)  (306.395)  jmpostos, taxas e contribuigdes (9679)  (857) 289303 263135  Despesas anlecipadas 6 - (252%9) (2159
Despesas de conlralo de sequro - (2351814) (2292205 RSl (0679)  (903) 201984 176438  Outrosatios - 52986 (1413
Materiais, energia, Senvigos de terceiros & outros (5148 (4466 (5986  (46891) Lo ) i o 190 Depostos icas 2 (e (176
Pefﬂa | Recuperagao de valores afivos 153 - 11‘0:;“5":: 18241 Municipais . N 86.891 86.367 (F‘:arzrmz de reembolso de contingéncia - Ativo indenizatério (121) (61 157) ‘:.sgx 7 zgﬂ
Wo, mm“m bruto @68 (27%) 822608 7848 Remuneraéode capital de terceiros 133433 148781 a0 543 Fomecedoes ) &2 oM s ‘o)
prociaco, amorizacio o exaustso ) s 133433 148781 203165 32671 Proisdes ten . i 7] @aot)
Valo adiionado auido produzido pla anicade B.373) (49 TGO 630429 Aluguéis : - 2857 2767 Fose o : .
gagoes sovais s abalistas (3:304 (725)
Valor adicionado rec: 202953 127, ssx 94.6¢ Remuneragéc proprios 4717 (26.305) 47.719 (26081) o e ws‘ ‘hma"a 240 ) 121 “g] 68.458
Resulaco do equivaéncia patmone 199355 106231 (55) Lucro hawuo (pvemzo) do exercicio 4117 (26.305) 5 26 305> Facocdt 907) 903 7304
Receitas financeiras 358 2137 102465 3466 iagao dos ndo controladores nos lucros relidos [ _ ou Quhospass s o __(903) _(10223)
B3 15 aloradeionado dstibuido 199580 122571 Toats G radopass opries o367 TS 2L T HETIE
— - - (523)_ 1316 Pagamento de parcelamentos de impostos - - (1589 (7874
30 part Juros pagos de parcelamentos de impostos - - (338) (328
a ag0s - - (4040) (47983
NOTAS EXPLICATIVAS AS OES FINANCEIRAS INDIVII E CONSOLIDADAS - 31 DE DE 2024 reais, forma) o gerad poasafvidades oparacionais TI383 239235 299659
1. CONTEXTO OPERACIONAL: A Athena Saide Brasil S.A. (‘Companhia” ou “Controladora” ou “Athena Brasif), quando _ interpretagdes técnicas (‘ICPC’) e orientagdes (‘OCPC') e pelo Conselho Federal de Contabilidade (‘CFC'). " rem xa das atividades de investimento . osm) ) .
em conknl com e Suas condlades (Giuso), € uma companha fechad,com sade i Avenida Dt Rulh Cardoo, - A emisao destas demonstagaes fnanceias ndiduals  consoldadas, eferenies 20 exercic findo em 31 Obracses pagas po aquisicdo de investimento (2801) (28280)  (23.473)
°8501, 18°a pelo Companhia em 27 de fevereiro de " ¢
o Partcipagoes | Mulesctég (Furdo V) Conoarha om como prnca thidade'a paricaio em outas zuzs S Base ds mensuracio, s deonarases iranceae mAeu ¢ concoldadat forom Sneraion Aplagaes fnancaltas wangivel (o4 sy (s doree
sociedades, como s m base no custo historico, exceto por determinados insirumentos financeifos mensurados pelos seus  auisica0 de imobiizado e infangive @G 28w 678
segmento de saude o Grupo atua em apemﬂoras de saude (incluindo pianos de saide e mnnm\dgms), hosp\la\s e va\eres justos, e com base na premissa de continuidade operacional de suas operagdes. 2.3 ueclmgio de D’a’:fa@d“es C‘]"‘ partes 'he:”"ga 5; i 143720 3345 N (383)
clinicas. 1.1 Reestruturagdo societéria: 1.1.1. Mudangas societirias ncnmdas no exercicio 1 de  continuidade: AAdministracdo avaliou a capacidade do Grupo e de suas controladas om e continuar operar idendos e dos de supsidiaras N N
dezembro de 2025: Incorporagéo ASG Holding S.A. (ASG) pela SA (A ©estacomvencidade que cla possue recursos para dr conincado acs sous negodos no _Caika rcebido el sqisicdo de controlada R — 263
m 02 de janeiro de 2025 a ASG foi incorporada pela Athena Healthcare como pane da programa de reorganizagao fut & nenhuma incarteza materal que possa Caixaliquido pel 3335 (40454 (79.562)
soitéa  Compantia, Com s ansfrnia o lodos o dreos  obigecoes,  aceno o ncorpreco lalzou oray v caivas. oobto. o 2 capaakiate te Comtnuar operando, Aeam F
RS74. Bahia) ena Brasi. 24 Moeda  Aumento de capial social 4 233 233
Em 03 s feverir de 2025 65 sionitas 0 Aena B st & coeabs 0 S oot ot b 8 {honcera oeda funcional da Companhia O 979.450 . 874.408
anhia que, em ato continuo, foi inco la Alhena Brasi, com a ransferénca ce todos s seus 1ei0s @ & o Real mesma. moeda de Spresentacao. das demonsiragoes. inancelras. InaNiduas & é (890.001) (1.025.000) (890.282) (1.083.134)
dorigagdes. A operacad viou & mmnahzaqau e Simpficagdo da esiiura sociféra, il que ambas 2s empresas - As ransagtes em moeda estrangeira sao converidas para a moeda uncional da (154.464)  (158.454) (154.464)  (163.535)
Cem 20 Mesmo grupo economico. A rasil incorporou o acervo liuido de R$40. Incorporagdo Insiuto de o cimbiona dtasdocada do Uansa. O slds s Usnsacoes plrmonals s convridos nas Jxa " Pagamenta d passivos 6o amrencamento - - (4225 (61.144)
Radiologia Sdo Luis Ltda. (‘Instituto de Radmlﬂg:a ‘) pelo. Hnsprta/ Maranhense lea (‘HMJ Em s ganhos e perdas de resultantes da ativos ou d ¢ ias 5 ___(188) 3
HM u IRSL. i Compankhia, que passwas mmmadcs ‘em'moeda estrangeira sdo reconhecidos na aemansnmaa do resultado do exercicio Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (64.974) _(306.883) {139.129) _(431.724)
visa 3 obtengao de beneficios administratvos, economicos  financeros. O Hospital Maranhense incorporou 0 acervo Yegime de competéndia. 2.5 Uso de estimativi amentos 2 aplicagao das (Redugdo) aumento de caixa e equival caixa Tz se g _zign
liguido no vaor de RS6.059. Incorporagao Jansla Ldica Servigos em Saids Lida (Janela Ldica") pela Humana Saide ~poliisas contépeis da Gompanhia ¢ suas conlrladas, a Adminiiragao deve faze juigamenios o laborar Caixa ¢ equivalentes de caxa no nicio do exercicio 27 X 5345
Nordeste Lice. (*Humzna . Em 03 de novembro de 2025, 2 Humana incorporou sua subsidria ntegral Janela Lidica. ~ timativas a respeito dos valores contabeis dos aiivos e passios o5 quais no a0 facimente obidos de  Calta & equivalentes de aixa o finaldo exercico 24 26274 121386 32296
Aoperagéo , passivos e projetos oulras fontes. As estimaivas e as respeciivas premissas eslao baseadas na experiéncia histdrica e em oulros

As notas explicativas s partes integrants s individuais e consolidadas.

pela CPC4T/IFRS
deerning o nomalio um contao de sequo pode coner diarsos mmponenles que nao estejam diretamente inter-
relacionados com o contrato principal de Seguros, mas sim com atrbutos que estariam dentro o alcance de outros
nomaos contzbeis mtemacmﬂa\s 0 contatosce sequros podem coner 1 pos dferents ce components aue
d i

oliticas contabeis da Companhia e d:

caso cumpridos certos crlérios: deriainos embutdos; companente de

580 0s seguintes: + Proviséo para perda esperada de crédito (Nota 2.18); - Vida util do ativo d
intangivel (Nota 2. 5 14 Dirito de uso e pssivo de anendamenios (Nota 216) - Provs fiscos v
fiscais e trabalhistas (Nota 2.19); + Analise de indicaivos 30 20 valor recuperavel de alivos nao
financerros (Nota 2.17) - Recuperabiidad do aivos fcais dferdos (Nota 2.21) -

investimento;

estao embutidas nos precos & ot olroados o seu porio. Nao foram idenicados wmpuname que néo os
de sequros, partad FRS 17 CPC 50 - Contratos
de Seguros. (c) dos contratos: A agr

b PC50/ FRS 17. 05 a

Classiicagdo de conlralos do seguros, se o conlralo ransiere riscos de seguro nivel de

agregagéo de contralos de seguros: a 20 de grupos de

m seguida, divididos em

Calogonas: 1) Gupos de caniral Qub SE0 anercsos e seu Tecamhecmani i (1) grusos do conralo Qu, o Sou

omarom aneroses pomGHMEIS 3 2 Mensutogho do conteios o6 SEue. 20 das técnicas de
estimativa dos fluxos de caixa (BBA), dos ajusles de risco para os fiscos nao financeiros e das unidades de
cobertura fornecidas de acordo com um contrato, reconhecimento da CSM e taxa de desconto. (Nota 2.7).
26 Bases de consolidagao: As demonstrages financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da
Companha ¢ de suas confoladas, delcas ielament pela Companha o drelament, or mei de s conlrlaca
it O ol & oo qundo o Congardi: « T o poder sore  ivesid, m diretos,
ara afetar
G Valr e seUs reoros A consodagao de uma conroiads corteca quando a Companhia omem 0 controle sobre a
controlada & Companhia eceilas e despesas
de ura conlrdada adguiida ou alenada duranis o exercio sio s ‘demonstragéo du resultado e outros
i da

o aneroos qu, e e econheceto il e possbidade it de e tomrem aneosos furserie
05 de
catia do Cumprimenio slocados ap cotraty apresemtaren ua slca . Ou s quando o assio reconhecide

ultando em uma margem contratual
e Seguro gua 3 261 & e perca sendo Mmeditamens recomecs 1o resutad. Por epresetar ua perds 10
reconhecimento inicial, diferentemente dos conralos no onerosos, impactando negativamente o resuitado, estes sao

individual da onerosidade dos contratos em suas demonsragoes financeiras. O Grupo Athena Satde Brasil atualmente,
n n po Alhena Saide Bras 5

de C 7,06 a

e até  data em que a C
s connaos rietérios
o Gompanhia ¢ &s partipagtes de néo conrladores. O esuado abvangeme i o conioladss & Sibuiao acs
proprietarios da Companhi participagdes de nao controladores, mesmo se isso gerar saldo negaivo para as
paricipagoes de no coiroadores. Quando necessiio, a5 demonsiagoes fianceitas nun das controladas sa0

saldos recas

im, Odonto IndvidualFamitar m) Fluxos de c: uros: Os fluxos de caixa de aquisigio de
sequros resulam dos custos de venda, subw!;an o s om gmpo cie conralos emidos ou com emisdo prvista)

s de contrato:

¢a cartera (e s fukos d calea esto denro do it da coial de sagurose esularem ds

demonstrages financeiras individuais Ga Companhia as informagoes financeiras das controladas sao p por
alrimonial. Nas anceas, s mudangas nasparicpagdes do Grio
trar

160 em que a entidade pode exigi o tiuiar do
i s Conapesactos o o que a st obrigagao substaniva e prestar cobertura de
 do contrato, Desta forma, para as carteiras de Produtos IndividuallFaiiar, firmados com Pessoa Fisica

oo pa
sequro 2o tt

P
em controladas que nao resuitem em perda sag30

(PF).

por deixar

S8gUr0 N0 posSui a de cancel alo m excegao da denificagéo
vigente conforme im disso, existe um limite que & refltido no fluxo por meio

slstadospoa el mudangas em sues espectivs pricpges s conoidas
o qul o5 pricpectes ndo ontoladoras o siuiades e o valr uslo des consideaghss pagas ou recaices ¢
veq\s(rads diretamente no patriménio llquido e alribuida aos proprietérios da Companhia. 2.7 Contratos de seguros:
0/ IFRS 17 que substituiu a IFRS 4 - Contralos e seguros entrou em vigor em 01/01/2023. (a) Definigao de

rstos i seguros: A Companhia define como contrato de Sequro o contrato com o qual uma parte aceita risco de

da tibua biometrca de Enbrevwenmz A pora oo cies to produtos firmados com pessoa juridicas, sendo elas
“Calliv Emprsarar e Coll mensal,

cancelado por an t Ivid
Contatos, Bals dic dn Coe 30 RS <30 modelos de ratos de

Sequro Sgnicaing 43 oura pzr\e, concordando em indenizar o fitular da aplice futuro incerto

FRS
At liou 05 seus contratos de considerou que os produtos de pré-pagamento da
Cnmpanhla atendem s definicdes de contratos de seguros, e enconiram-se dentro do alcance da norma CPG 50 /IFRS

i do pé psgsmrio s aqpels e e o vlr e mensadads & celciac povmen ase nas

qual o melhor modelocongbi 1 acordocom sua carera de
produtos, bem como, leve &

ensuracao,conforte desotios abab: Modelo Gerl(Buing Block Apioach - BBA) oGP 30 RS 7o e
s empresas que emitem contratos de st nsurem seus contratos de seguro, no momento inicil, pelo valor total
estimado de fluxo de caixa esperado, ajustado pelo valor do dinfeiro no tempo e pelo isco expliito relacionado com o

1isc0 nao financeir, além da margem contratual de sequros. A Compantia aplica o modelo geral para 0s contratos dos

ottane (pessos que, portanto, ha
wrslreria d tscode segulo pars s Compantia, Com o sos 3 produos de p6spagament, 565 esio fora do

Fluxos de caixa de cumprimento (fuxos de caixa de entrada e saida necessérios para o cumprimento dos direitos
conlratuais da companhia de receber recursos os coniratantes e das obrigagdes coniratuais da Companhia frente aos
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seguradoslbanafiiris): o  Margem ds Servigo Conraual (Contractal Senvice Margin-

bertura de seguro
fo uur. Alm do Modelo Geal o CPC 0 \FRS 17 prove, como foma do Smpifar o

- PPA). o plcével, segundo a norma, com limite

coberra ramansscente do pasivo para coberura ramanesoents paa o Gupo simiar

P de Produlos Ct
(P id hi
o8 hmr 1ot inicial,

Ge aquisicao de Sequro naquela dala, mais ou menos qualquer valor decorrenle do
desreconhecimento na data o afivo ou passivo reconhecido para os fluxos de caixa de
aquisigo de seguro que a Companhia paga ou recebe anles do grupo de conlralos ser
reconhecido. A Companhia ndo mensurou conralos pelo Modelo de Taxa Variavel (Variable
Fee Approach - VFA), pois esté & uma variagao do Modelo de Mensuragao Geral (BBA),
que adere aos mestis pricpios, mas & mansuragdo posern diete om elacdo 3

20 valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de
ualquer 4gio alocado & unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade,
proporconaimenta ao valor contabi de cada um ds sevs tivos. Qualquer perda
r redugdo 2o valor recuperavel do 4o @ reconhecida dstamente no resulado

& oxerdici. A porda por reducdo a0 valor recuperavel ndo ¢ revertida er
penadus subsedquentes. O dgio ndo ¢ amortzado, mas é submetdo a0 Ieste de

or recuperével no_minimo anualmente.

dints @ nao circulante: 0 Grupo ativos & passwns oo
patimorial com ‘Sua classifcacdo como drulante ou ndo Grodani,
alivo & c\ass\ﬁcado no circulante quando: + Espera-se que seja realizado,
o que e vendido ou consumido 7o, decurso normhl do.ico
s manido essenciaimente com o propGsito do ser
Espera se que seja realizado até doze meses apés a data

o Demanstragéo dos Fuxos de Calka), a menos que sua troca ou
uso para liquidacdo de passivo se encontre vedada durante pelo menos doze
meses apos a data do ba\angﬂ Todos os demas aiivos o c\assm:adus como
pera-se que
sea luidado durane o cclo uperacluna\ tormal da enﬂdade‘ . Esla mantido

elacionados a investimentos. Considerando que apds andlise dos conlratos e produlos,
1130 1 quaisauer indicios que observe este o de relago. (g) Estimativas de fluxos
de caixa futuros: Sequndo o CPC 50/ IFRS 17, 0 o e caixa futuro seré ratado como
uma estimativa, -mpamanao diretamente na mensuragao do reconhecimento inicial dos
cemvatus de S&Qum Compal\ma incluiré na mensuracao de um grupo de contratos de

a finalidade de ser + Deve ser
periodo de até doze meses apbs a data do batanco; & - A entidade ndo tem direio
Incondicionsl de diferr a iauidagdo do passivo duranis pelo menos doze meses
apos a data do balango. Os terme m assivo uo podem, 3 opezo da
contraparte, resultar na sua liquida 0 de_instrumentos
palrimoniais nao afetam a sua c\assmcacao [ Gmpo c\assmca todos os demais

3

ety Desta Icvma a Companma pode esinar o o decai uuro 2 um i
agregagao m: & entao alocar os fluxos de caixa de cumprimento resultantes a
Ghupos de conrlos ndiiduas, A Ahena eniende aus os seguites uxos de caisa e

sSivos no
0 alivo e passivo ndo ciculante. 2.10 Caixa e equwalenus de caixa: Caixa e
equivalentss de caixa incluem saidos om contas corontos bancres o depdsitos

a curto prazo com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos, a contar

evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor
recuperdvel, é constituida provisao para desvalorizagao ajustando o valor contabil
figuide a0 valor recuperdv, O valor recuperdvelde um atvo ou de determinada

o g eradora de caixa ¢ definido como sendo o malor eire  yalor em uso &

kit outimados <Bo desaoodes 5 oy vaor preserte, iando uma taxa 6o
iesconto antes dos tributos que refiita o custo médio ponderado de capital para a
Indistria em que opera a uridads geradora ds Caixh. O valor justo 1quido das
despesas de venda & delermlnadu o, e possivel, com

ransacoes recertes de mercad e interessadas.

Iemparanas sejam revertidas no futuro proximo e o lucro tributével_esteja
disponivel para que as diferencas tempordrias possam ser uliizadas. O valor
comabi dos

para pomit g todo o parte do imposto dierido alvo verna a ser ulizado:
Foposios difericos aivos baixados s30 avisados  cada data do balanco o
reconhecidos m que vavel que lucros tributéveis s
e qoe 65 atubs Misaios Honacs sgm recoperads. Tnbutog erdos
slivos ¢ passivos séo mensurados  taxa do imposio que ¢ esperads do ser

o Shves Semaianies, s Buséevda 0 bansacAes Obearvivels eala serite,
uma metodologia de ity apropriada s izada s ca\cu\ns dispostos nests
modelo séo conoborados por s disponiveis de valor justo, como pregos
fados para _ entidades emre outros mcaames “Gisponivels
ACompann ugo ao valor
previsoes e ur(.amemus «nanwms ma\s recentes, 0s quals 3o laborados

Ilstadas

o5 ativos estejam_alocados, pmje(.nes baseadas nestas previsdes e
orgamertos geraimente abrange o periodo de cinco anos. Ainflagéo é apicada
para s s e caixa fuluros apds o Ghimo perodo exlcto, que varia ente 6 @

1 anos. A perda po do ativo é reconhecida forma

& efetuada uma avaha;ao em cada data de reporte para determinar se existe um
indicativo de que as perdas por redugao ao valor recuperavel reconhecidas
nteriomente & néo exsiem o diminuiram. Se tal indicafvo exist 2 Compantia
estima o valor recuperavel o ativo ou da unidade geradora de caixa,

por redugao ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida é revsmda

stivo serd relizado ou passivolquidado, com base nias
taxas de Imposto (e lei mbulana) que foram pror

Koo cortatonpars compshonrs alivo fiscal contra passivo fiscl o tribuios

diferidos sao_relacionados a mesma e tibutada e sujeitos a mesma

auordade tibuliia 222 Custos o Hansacao: Cudios g ansacat aBo

ueles incorridos e diretamente atribuivels 3s atividades necessérias

para msmbmcau priméra de 36oes ou bonus d subsoricdo, na aquisigio ©
oy

Gmprégimos oy Mmancameitos o peia emissgo do tuios do dvids, bem como
dos prémios na emissdo de debénlures e oulro: mentos de divida ou de
paiionio lgUkio, Gs cust0s do Tansagac, anquan &G Captados 06 aCAIS0
que s referem, 5o apropriados e mariidos em conta transioria e espefica do
Quan , 05 valores séo

O onaass Som-o vaar 4o chptagho Grossamedos dopondntda emsean
priméria ou secundéria. Caso a emissdo de titlos nao seja efetivada, os valores
alivados ndo reembolsados sdo regsrados como daspesa t30 logo a5 condigses
iemonstragzo financeira na

apenas se tiver havi

ftima perda por 20 que foi reconhecida
Areversdo ¢ limitada para que o valor contabil do ativo nao exceda o valor contabil
que teia sido determinado (lguido de depreciagso, amorizagdo ol exalstao)
caso nenhuma perda por desvalorizagao tivesse sido reconhecida para o ativo em
anos anteriores. Essa reversao é reconhecida no resultado. O teste de reducao ao
valor recuperavel do agio é feito anualmente em 31 de dezembro ou quando as
Siraunsianias indicaram que o valor contabl fnia se daeriorado, A perd por
par caixa a0 qual 0 agio
cslla relaconado. Quando 9 valo recuperavel da oiace & ana 26 vy
contabil da unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil
dos aivos da unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do agi
slocado 8 nidade geradora do clxa; o (b)a sequr, 808 ouros alvos da uridade
proporcionalmente ao valor contabil de cada ativo. Os estudos de impairment de
e

5

e impair
slivos inanglvels com vida Gt mnem.aa foram realizados na data-base 31
dezembro

geradora do cea, quando perda
por_desvalorizagdo do valor contabi, o resultado dos ekl
ccessicade de provisdo para redugdo 20 vlorrecuperdvel do livos, Em 31 do
m sido
substancialmente atorados, néo rea e apos andlise da

Gentro do escopo do conlrato de segur da data de contratagao e sujeilos  risco insignificante de mudanca de vaior. Estes
tem Srrer saldos 530 mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto
prazo, e nao para investimento ou oultros fins. Inclue caixa, depdsilos bancarios
4 vista, aplicaces financeiras realizaveis em até 90 dias da data da apiicacao ou
Mortalidade lquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de
des  |Reaustes e 8530 Sjeitos & rsco nsigiicants d Mudanga de vaior, o5 quals
Y 540 registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até
s aplcagses financeiras consideradas de liquidez imediata seguem a mesma
VCMH fins. 2.11 Aplicagdes
Eventos aocorrer o, . idade financeiras: Trata-se de fundos de investimento dedicados a ANS como ativo
- garanicordas especiivas provisoes écncas,além de aplcagoes nanceiras o
Comissdes Percentual de comiss findos do investimenio_com reniabiidad varidvel. Por conta dessas
Impostos Pemenlua\de\mposws [P\S/COFI!L) mpoem. & Grupo contabl do cana 6 cquivalentss de cara
Porcentual do despesas com possoal FeTesis e o anvorr 215 Bataquent OF extodis 550 Arvesbriadis st
Percentoa de dor o menor valor ente o valor de cuslo & o valor lqudo reaizavel, Os custos dos
pelo

Despesas Percentual de tibutos ¢ taxas oo 20 prads S5 e btmads, don estoques, deduzido de todos os
Percentual de outras d uslos esimados para conclusdo e cuslos necessaos para realzar @ venda

ot Dada a natureza ga Coman a do
PEONA ator bsoletos. 2.13 Im adu Terrenos, edificagdes, bemenunas

Padréo de pagamento movels © ensilos e equipamentos osi30 demonsirados 2o, vair de Custo,
Cuslo Valorizado 2kion dede 08 perda slor recupecdvel acu X
: se aplicavel. A depreciagao Gos ativos inicia-se quando eles estao prontos para o

PESL Padréo de pagamento preciagdo do u e é
Glosa vida il estimada de cada ativo pelo método linear. A vida it
POR Percentual de despesas relacionadas esumada os valures residuals e 0s mélodos e depreciagdo 520 fevisados ao fim

Adicionalmente, a Companhia deve realizar a projegdo dos fluxos de caixa de
modo que seja possivel que o valor contabil do grupo de contratos de seguro no
im de cada o possa ser segregado entre: passivo para_cobertura
remanescente compreendendo os fluxos de caixa de relativos a

o sodial @ o efeito de quaisauer mudangas nas estmativas ¢
Coriaiosa pvuspenwa lepreciacéo ¢ calculada com base no método
linear 0 longo da vida util i dos afivos, conforme a sequir apresentado

coberturas de seguro futuras alocados ao grupo nessa dala e o passivo para
sinistros ocorridos, compreendendo os fluxos de caixa de cumprimento relativos a
coberturas de seguro passadas alocados a0 grupo nessa data. Passivo para
cabertura emanescente (Liabily forremaining coverage - LRC) ¢ aobrigagdo da
Compania de pagar sinisiros valdos de acordo com coniralos do seguro

existentes para , 3 obrigagao
e B Tt B presls s vaned 0o piodt S caparuo) Tambar aaras
pagamenis rituos s Senicos @ cobrurs de contstos do sequt gue shda
valores
Que 3o 50 re\ac\onadcs ccm e Someses 0 Sobeu de contatos s Sequre s
o foram ansferdos para o passiv do it ocorido, Passiv de siisro
rido (Labily for motrred daims - LIC) é 8 brigagao oa Compantia de pagar
Sisiros VAldos para evenos segurados que I3 ocaneram. incluindo eventos que

tes
of recuperdvel 6 el vl anite 6 il et manes o8
custos de allenagéo s o valor am uso. Na avaha(;au do valor em uso, os fluxos de

anies dos impostos, qus reflets uma avahagau ‘atual de mercado do valor da
moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para os quais a estimativa de
fluxos de o futuros no fol ajustada. Se o valor recuperavel de um ativo
(ou uni o seu valor contabil,

i radora de cab) calculado for menor que
0 valor cumam do ativo (ou unidade geradora de caixa) ¢ reduzido ao seu valor
por fedugdo a0 valor recuperdvel ¢ ida

sumento_do “alor contébl o atvo
ativa revisada do seu valor
Tecuperavel. desde Que N&0 exceda o valor contabil ue teria sido delerminado,
caso nenhuma perda por redugéo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida

para o afv (ou unidade geradora de cixa) em xercicos antriores. A rverséo
redugao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no
Febinde, o medida om que elimina a perda por reducao ao valor recuperavel
gue fo reconhecida para o ativo em exercicos anlerores. 218 Instrumentos

ey e
{stock opti
reconhecido a valorjusto na data em que as opgdes foram ouorgadas, am conta

especific rimério liguido ¢ na demonstagéo d conforme

spesas ameclpadas 223 Flano de incentivos na longo prazo

tratu fendidas. O custo de lransagdes uidadas com
los parimonas & rocenatilo 6 longo o exercich om que 2 Sxecgio Sy
condigao de servigo 5o cumpridas, com término na data em que o funcionario
adguifs o direfo complto ao prémio (data de aquisigo). A despesa scumlada
reconhecida até a data de aquisicéo reflete riodo de
aquisicao tenna exprado ¢ a melhor cstmata da Compant d
titulos patrimoniais que sero adquiridos. Quando um prémio de liquidagéo com
instrumentos patrimoniais é cancelado, ele ¢é tratado como se tivesse sido
adguirido na data do cancelamento, e qualquer despesa nao reconhecida do
prémio ¢ reconhecida mediatamenis. lsto indlu qualquer prémio em que a5
Sandiobes de 1o squisigho dento do conrole ia ou da contraparte
ndo séo cumpridas. 0 plano substiui o plano cancelado, & &
designado como plano  Substito na daa e outoga, o plan cancelado 6 0 10vo
plano_séo tratados como_se m uma modifcaso a0 plano orginal.
224 Resutado por agdo: Bésica O rosullado por agéo basico ¢ calculado
da divisdo d o exercicio atribuido aos detentor
Controladora pela auanidade méa ponderada de agoes d\spomve\s urante o
Grercico, xcluigas a5 agoes e esourara, se hourer : do por
ago dilido 6 calculado, quando aplicével, por meio da divisao oo
alistado atbuido aos delenlores de ages da contrladora pela: (a) quantdade
ia_ponderada de agbes disponiveis duranle o exercicio; o (b) m

ra de agoes. 2.25 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados
pela primeira vez om 2025: 0 Grupo apicou pela primera vz cetas tormas @
ragoes, que séo vlidas para periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de
Jane\m de 2025 (excelo quando indicedo de outrs foms). O Giupo deoidy nto
adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagao ou alteracio que
{ennam Sido emitdas, mas anda ndo csieam igenes. Aeraces ao GEC. 02
R2)- Eieilos ngs Mudancae nas Taxas de Cémbloe Converséo de Demonsiracies
Contabeis ¢ CPC 37 (R1) - Adocko ingal das Normas Inlemacionais do
oo cage Pacron periodos Aol e ropor Gom nig am o ap6e 17 do
yane\m de 2025, O Comité de_Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a
Revisdo de Pronunciamentos Técnicos CPC 27, que contempla_alteragdes
trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragdes n

(taxas médias) aplicadas para o exercicio de 2034 e saldos correspondentes:
[c 2% a0 ano

|Benfeitorias 12% 20 ano.

| Edificaces 3%aoano | da perda por

[ma 21% a0 ano

[ 12% 20 ano.

1Ve\cu\as 36% a0 ano | financeiros: Afivos finan

us0. 13%aoano |

mensurados a0 custo amortzado, ad valr Justo por et do
outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do’resultado. Aftivos

futuros resulantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou
baixa de um item do imobilzado sao determinados pela diferenca enre os valores
tecebids na venda ¢ o valor coni do alio o séo recornacids o resulado

financeiros sao inicialmente_pelo seu valor justo quando a

Companhia assume direitos. Cumraluals de receber

financeiros de contratos no qual & Dar\s Aﬂvos financeiros s@o desrecunhecmos
e receber

‘ocorreram, mas para 0s quais os Sinistros nao foram avisados,
de seguro incorridas. Também abrange o pagamento de valores nao abrangldos
no paragrafo anterior, mas que seja relativo a: Servigos e cobertura de contratos

de seguro que ja foram prestados, e quaisquer componentes de investimento ou
autro valorss que néo séo relaclonados com 0s senvigos de coberura de

(h) Taxas de desconto: oot Solrine s noma. s Companhia deve ajustar

a5 estimativas dos luxos de caixa fuluros para efletr o valor do cinhero o lempo
ceiros relacion: sses fluxos de caixa, na me

nao estejam incuidos nas

-Down, a taxa d
rendimento implicito que reflete as taxas correntes de mercado na mensuragéo do
valor i & a igd

d e Jana
deve reflelr 2 cu 05, na moeda (ou mdexadur) apropriado para

s que \uq M3 detenlores  um fisco da. crédto. nilo ou
st Reants, Setsat vova helr S5 Caractarsheas da lquidez do grupo de

prtigpetiet g dopelictcliter ookl Syt At angives
o o s conbinaglo do negtces caresgonde 20 vaor sk
aqu

ativos
iAo gk gl g e oty
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transferidos 5505 © benelicos para tercaos, AlNs &
passivos sao reconhecidos quando direilos efou obrigagdes sao retidos na
transferéncia pela Companhia. Passivos financeiros sao reconhecidos quando a
Companhia assume obrigagoes contraluais para liqudacdo em cabxa 0y na

K e
Aums intangiveis _gerados _intemamente, excluindo _custos _de

pitalizados
exem’mu em que for incorido. A vida il de afvo nlangive é avalada como definida ou
exerici . de afiv T

fins d
catogorias: - Alos Mancers a cuslo amorizado; - Aivos fnancaios ao valor
justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao cust

\ungn da Vi Gl esimada dos aios, conforme @ sequr zpresemadn (taxas médias)
as

aplicadas para o exercicio o
[Marca com vida it deﬁmda I 5%aoano |
[ Carteira de ciientes. I 1% aoano |
[ [ 10%s0ano | &

Alivos intangives, com vida definida séo amartzados 20 longo da vida -
ica e avaliados em relagéo & perda por redugdo ao valor recuperavel
sempre que Houver indicagao de perda e valor economico do aino. O periodo e

contratos de seguro. Esse ajuste deve refltir a diferenga e
de liquidez do g g de contralos de seguro ¢ 33 S mioriatoss da taukies dos
min

pe\u Grupu pr p 2 descontar 05 uxos de caixa para 1odos 08 produlos é a
m-Up. O Galculo da Taxa de Desconto o realzaco a part ds uma taxa e

e que no Brasil considera-se a a qual se acrescenta o

risco de iliquidez. O risco de liquidez mots o toes expost no caso de ndo
ento de determinado cupom, ou sej

seguro. (i) Ajuste de risco (Risk Adjustment - RA): O ajuste 2o isco ndo
financeiro & um ajuste sobre os fluxos de caixa projetados que reflete a
compensacdo que a entidade exige por arcar com a incerteza em relacéo a0
montante e prazo dos fluxos de caixa decorrentes de riscos ndo financeiros
inerentes a0 contrato de seguro. Para o calculo foi adotada a abordagem
estocastica, por metodologia_da distribuigo de probabilidade observando o
excesso do valor em risco no 60% percentil (nivel de confiana alvo). Para o LIC,
a metodologia de Bootsirapping aplicada sobre o método de Chain Ladder, que
permite aproximar a distribuigao das peradas pela distribuicao empirica
G55 tadon baseado em uma amosira do resuliados pocsiels de tamanho i,
geradas através de simulagéo de Monte Carlo. Essa abordagem & baseada no
conceito de_reamosiragem aleatéria de residuos, permitindo a geraao de
triangulos_altemativos baseados nos dados do triangulo de desenvolvimento
original. Para o LRC, a companhia uliiza de uma estrulura de simulagao
esiochstics dolese do adequagso do passivo para o clculd do Risk Adusiment

melo do um processo d flonts Carl. () Reconhscimento: Alocacso da
margem conbatual e senvico (CS) m de Servigos Contratual é uma
parcela do Passvo-db Coberura Remanescents. que represemta o lacio 1o
ganho que a Companhia ird reconhecer na medida em que ird oferecer cobertura
& oulros servigos no ambito do contrato de seguro. A avaliagdo da
reconhecimento inicial, com excegao de contratos onerosos, é definida a partir do
resultado_decorrente: do montante dos fluxos de caixa de cumprimento no
reconhecimerto i, qualsquer fuxos do calxa decorrentos do grupo de

d
10 minimo no fin de caca exercco social, Mudangas na vida il esimada ou 10
consumo_esperado_dos_beneficioseconomicos futuros desses afivos so
Contabiizadas por Mmelo de mudancas no periodo ou metodo de aMorzacao,
cor 50, sendo raadas como mudangas de esimatvas contabels
A amortizagéo de ativos intangiveis com vida definida & reconhecida
demonsiragao do resultado na Categoria de desposa consisente com a ulzacko
vida il

mas sao testados anualmente em relagao a
recuperavel, individualmente
Asvaliecao de vida il ndefiide

waliagao continua a ser justificavel. Caso contrario, a muda

perdas por redugéo 2o valcr

nca na vida il de
indefnida para defida & feila de foma prospeciva, Um Sivo Inanglvel 6
fesreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficidrio

obtém o controle o ativo relacionado) ou quando nao sao esperados beneficios
economicos futuros a parlir e sua utiizagao ou venda. 215 Investimentos

Nas demonstagoes finaneira ndividuals, 0 Invesimenios do Grupo om suas
controladas inicialm custo e contabilizados
subsequentemente com base no método da equlva\énc\a patrimonial. O valor
contai do nvestmenlo ¢ ajustado para s do reconfecimento das varges na
parlicipagao do Grupo no patrimonio liuido a partir da data de aquisiao. O agio
relativo € incluido no valor contabil do investimento, ndo sendo, no entanto,

dos ativos. A demonstragdo do resultado reflete a participagdo do Grupo no:
resulados operacionas. Eventual variagéo em oltros resuliados sbrangentes
destas invesidas mo parte de outros resultad

rupo. Adicionalmente, quando houver variago reconhecida Gremmans b
patriménio, o Grupo reconhecerd sua participago em quaisquer variacdes,
quando apiicavel, na demonstragao das mutagdes do patrimonio liquido. Ganhos
e perdas nao realizados em decorréncia de transagoes entre 0 Grupo e a
Gontrlata 520 oiminados o proporca0 & paripacac. A soma da paricpacao
do Grupo nos resultados é apresentada na_demonstragao do_resultado,

contratos inicial,
0 reconhecimento icil, Ge qualduer ato, de custo de aquisicao recomeddd
anteriomente ao_reconhecimento inicial do grupo de contraios de seguro,

outros alivos e passivos _reconhecidos  anteriormente ao

sistematica que reflita a transferéncia dos beneficios do seguro de acordo com o
coniato, Valo ressalar e  GSM s6 ¢ mensurads para 03 coniatos que seguem
8 metodologia BBA ou VFA, desia Toma, spenas os conirtos do produos
ndvidoalFamiiar (PF - p ica) mensuram a CSM. O Grupo Athena aplicou
lulgamento o considerou Iodus 0s fatos e circunstancias relevantes para
estimar

eminar  quanidade
de coberufa forecida para o prodts para & spropriscdo da CSM o

determinadas com base nos fluxos de entrada pelo niumero de sequrados
pelas premissas de mortaidade como medida de

nas coniroladas, As demonsiragdes fianceiras sgo elaboradas para o mesmo
enudu d dwu\gagan aue as do Quando necsssério, séo. le\ws Sustes
p dbels fiquem ainnadas. com u 0. Apés

ara
apli oty equivalencia patrimorial, o Grupo deteimina. 5o

necss=ério econhecer perda adicionalsobre o va\ur recuperave\ dn investimento

1po determina, em cad: 2 objetva

e que o investimento sofreu perda dug o b von recu e assim

B Grupo calcla 0 montants d perda por redugdo 20 valor re:uperave\ como
2 dferenga srire o valor recuperével ¢  valr confabl ¢ reconh

riopacdo em lucros', na demunstra(.ao dor resuhade o perder P
slgm cativa investimento. sura ¢ reconnece qualquer
nvestimento retido 0 valr usto Eventual o d\leren;a entre o valor contabil,

nsurados usando o mélodo de juros efetivos e estao
sujelos areducdo ao valor ecuperdvel Gartios o perdas sdo reconhecidos no
resultado quando o ativo ¢ baixado, modificado ou apresenta reducdo ao valor
Tecuperiel Afios financeitos a0 valor jsto-por melo. 1o fesuiado s
spresentados no balango palrimonia pelovalor usto, com as varagSes liuides
o valor justo,recorhecdas nia ragéo do_resultado. Para fins
nensuracko subsequens, o5 passios. Tnancairos 320 dassifcados om cuas
calogoras: - Passivos financaios a0 valor usto_por meio do resultado; e

iniciamente a0 valorjusto e s3o desreconhecidos quando s2o quitados, exintos
ou expira

Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de
io e Converso de Demonstragdes Contabels e no CPC 37 (R1) - Adogdo
e s N e Contabidede, £l mudanga especiica
como uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel &
o & Vista quando ndo Houver Conventbiidade,
ulgado de informaco
5 das demonstiacdes fiancaiias compr
Convenibiigade de a_em oulra afeta, ou se espera
o desempenha financeiro, a posicao financeira e os fluxos de caixa da entidade.
As alteragoas nio iveram impacio material sobe as demonstagdes fnancaias
Investimento em Coligada! ntrolada
& Empreendimenlo e s Em Conunio e o ICPC 09 - Demonstracies
Individua li
& Apicacio'do Mitodo-da. Equhaiénc Paimonial EM selembro de- 2024,
Comie de Pronunciamentos Contgbeis (CPC) emil_altoracdes 0
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e & Interpretagao Técnica ICPC 09 (R3),
com o abjetio de alinhar as nomalivas contabei brasileras com os pacies
IASB. Técnico CPC
18 contempla a sDIlcacao o mélodo 6a quialenia patimonial (MEP) para a
mensuragao de invesimenios em conlroladas nas Demonsiragdes Conlsbeis
\r\dmdua\s refletindo a alteracéo nas nor
arescoes Conahet, Separadms
s contabers adotadas no Brasi com as interaciona

Rarmoniza as pratic
gerar Impacios maleriais sm 162G & norma atuaments vigente, concentrando-
o apenas om justes do redagéd o na alualizagdo das referéncias nomativas

iical ventam a ser mensurzdus pelo custo amorlizado séo mensurados alraves

m para peri nstragdes financeiras que se iniciam
e ou s 1+ de anci de 2025 A ateragoes, nao tiveram mpacto materia
bre a mitidas,

e lespesas de juros, a variagdo monetaria e a variagdo cambial, Gecluzidas das
estimativas de perda por no recebimento de ativos financeiros, séo reconhecidas
uando incoridas na dertonsiragéo ds resulado do exercicio como “Resulado
fnanceir" Aivos o passvos fingnceiros & apresentados pelos seus

Vaioros a0t se 2 Gompani deier o Srert meandona)do. compensar ais
Valores oy iquida-os s\muhaneameme bem como ter a intencdo de fazé
Em 31 Ge desembro da 2025, os insrumentos fnancelros da Companhia & dé
suas controladas eram Aphcacoes financeiras, Contas a receber, Adiantamento a

« financeiras do Grupo. 2.26 Normas emi

o ainda o igor até & Gata d6 smnsséo das demonstragtes nanceitas do
Grupo, estdo descritas a seguir. O Gruj ende adotar essas nomas &
lmerpretacues novas e altradas, se :ablvel quandu entr

IFRS 1

Bemonst
B e o Ge 00 S ok nummou R e SUbSHl 045 |
eauvalens 20 CPC 26 (R) - Apresentagao do DemonsiragSes Financoiras
O IFRS 18 inirocuz novos requisios para_apreseniagdo ca demonstragéo do

Bresiomentes do lmpuslcs‘ o pagar - aquisicao de empresas oS quais
foram classificados como custo amoriizado. A Compar
avaliam mensalmente as estimativas por perda pel
inanceiros. O Grupo reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas
para todos os recebiveis no delidos pelo valor justo por meio do resultado.
As perdas de crédilo esperadas baseiam-se na diferenga enre o fluxos de Caixa
contratuais devidos de acordo com o conirato e 1060 0s fluxos de caixa ue o
Grupo espera receber, descontados a uma taxa e juros efetiva que s aproxime
da taxa original da transacao. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de
caixa da venda de garantias delidas ou oulras melhorias de crédito que sejam
integrantes dos termos contratuais. Para contas a receber de clientes, o Grupo
aplica uma abordagem simplificada no calculo das perdas de crédito esperadas.
Portanto, o Grupo ndo acompanha as alteragdes no risco de crédito, mas
reconhece uma provisao para perdas com base em perdas de crédito esperadas
vitalicias em cada data-base. O Grupo estabeleceu uma matriz de provisoes que

el pedue 40 de Instrumentos Financeiros: Em mi
prospecivos especlcos para os devedares ¢ para o ambiente economico. ‘accounting Stendards Board (IASB) emitl as alteracdes & JFRS 9

intoduz a classicagéo de recetas & despesas s s caicqorias | prmuna\s

operacional. investimento o fnanciamento. Aém disso passa a et o diwigaao

das medidas de desempenho definidas pela_administra

detalhamento das métologias de calculo e da relevancia de ca
'€ N0vOS pr

com
S indeator A\em

enlre as demonstragoes financeiras e as notas explicativas, priorizando a clareza
& & rolevancia, O IFRS 18 e as altragdes nas oulras normas sé0 entardo sm
vigor para periocos de relas 65 1° de janeiro de 2027,
com

o adogho _antecipada. o seja. permitda. 0 I

el etrments

um ativo itu
pagamentas contratuais estao vencidos ha 360 dias. No entanto, em cerlos casos,
0 Grupo

(Alteracdes na C\asswﬁcacén e Mensuragao de Instrur men(os Financeiros), que
introduzem mo Televantes aos fequisios de lassioagdo, mensuragdo

quando informagoes internas ou externas indicam ser improvvel a Companhia
Tecaber Inisgraliente 03 valores contrausis sm aberto ates de lovar s conta
quaisquer melhorias de crédito mantidas pela Companhia. Um ativo financeiro &
siado quando nio hd expectaliva razosvel de racuperagao dos uxas ds caixa
contratyas. 2:19 Provisses: Provisses sdo reconhecidas quando o Grupo tem
uma obrigacdo preseme Uegal ou ndo fomalizada]

S emanton Toaresros. . rgéncia com assas aforacoes,

& Corie de Pronunciamentos Contabs (GPG) deverd ncorporar a5 muoancas

por. melo do fulras revsdes dos pronunciamentos CPC 48 - Insumenios
40 (R1)- I tos Fi

al\era;oes it S0 de seg\m(es Umesciarecimento ds qus
financeiro & baixado na *data de liquidagao’ e a introducs

evento pass ol e banaficos sconomicos seiam requendos para
lauidara uhnga\;au e uma esimaiva confavel o valor da obrigac
uando o Grupo espera que o valor de uma proviséo seja reemnmsaun

nu todo auem part, porexermplo, o orforga e um coniralode ssguro o reembolsc
rhecido cormo,um alvo se rad, o reembolso for
pratcamente Telaliva a Qualquer prowis30 ¢ apresentada na

cert pesa relativa a
demonstrago do Pty liquida de qualquer reembolso. Se o efeito do valor

politica
em passivos financeiros liquidados por meio i Setoma Beronco.

pagamentos antes da data de liquidagao. + Orientagao adicional sobre como os
fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com caracteristicas ambientais,
sacas e de govermanca comoralivs (ESG) e simiares devem ser avalados:

quais 30 as caracterisicas dos instrumentos contratualmente Vicoados,
o di

2
216 A

resunados alenagao 3o reconheddos o eiats,

da
: O Gupo avali, na dala de inicio do contrato, se esse.

por col

ranamite o irelo

G controlr o uso de. um aiivo ldermﬁcadu por_um_peri a de

contraprestagao. 0 Grupo aplica uma nica abcrdagem
o reconhecmenio & mensuiagao

amendamenios de curo prazo ¢ arehdamentos de aivos de baixa vaor: O Ghupo

reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de

e alivos de direito de uso que representam o direito de uso dos

ert
Companiia sspera receber contraprestagio o
a5 Com Servigos de sequros esperadas
01+ As mitancas ho auste de fisco para fsco pao nancelfo - O vaor a
Set beracio de CSM pelas coberturas prestadas no periodo; e - Outros valores,

0 periodo atual ou passado, se houver. Além disso, o Grupo Athena S e
parcela das contraprestagoes feferentes & recuperacdo cos fluos de calva de

afivos subjacentes. i 0 reconhece os ativos de
direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo
subjacente esta disponivel para uso). Os alivos de direito de uso a0 mensurados

), e r redugéo ao
valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciis incorrdos e pagamentos de

8

o de
mpo. A Companhia TeLnee i Socad, ajustado pelo acrescmm de
Aums s taxas de desconto determinadas no reconhecimento inicial do grupo de
contratosrelcionados, como ecell de sequros ¢ gualvalor como despesas do
ra AR, @

realizados aié a dala de inicio, menos os eventuais ncentivos de

0 linearmente,
pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida il estimada dos
ativos, conforme abaixo: + Iméveis operacionais, softwares e maquinas: 1 a 20
ghos, -« Velotlos aulomalores s oulrosequipamentos

de cada permdo &0 valor dos pela
prestagao de servicos no periodo. Desgesas de sequros’ As despesas om

transferida para o

ea
Grupo sofinl do prazo o se

senigas ds seguros decorentas de conalos de segiros sio
resultado_geraimente & medida que sao incorridas. Excluem amortizagoes de
Gomponentes do investimento e comprasndem o5 sequinies ens: « Alloragdes na
provisao de eventos incorridos relacionados a eventos e despesas incorridas no
periodo; » Alterages na proviséo de eventos incorridos relacionados a eventos e
despesas incoridas em periodos anteriores (relacionados a servigos passados):
+ Oulras despesas de senico de seguro diretamente alrbulveis incorridas no

ada do

i G aiivos 0 el e ke lamibbm o540 Sqois 5 1oGUED 86 vlcr

recuperével. Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos
mento

mento.

0s
subs«anc.almem quaisquer moenhvos

onente
de pema e grupos onerosos do Corimios mEsimene rscanhscmas 1o perode;
M, pois

Sa0 mudanges o compenenle de perda nos grupos de s onérobes
Receitas e despesas financeiras de sequros: As receilas e despesas financeiras

Sequro decorrentes dos efeilos do valor monetario temporal, o fisco financeiro e
das variagdes de taxas e hipéteses. A Companhia reconhece na DRE l) resu\lzﬂn

r, pagamentos variéveis de arendamento g
B o v, & Vieres Soporadbt s srom pogos tob garanﬂas de valur
residua. Os pagameros de arrencamento| m:luem ainda o p

2 opsdo de compra razoavelmenis certa do ser exercca pelo Gmpu °
pagamentos de’ multa fescisao do. anrendamento,

taxa corente anles dos tibulos que reflte, quando adequado, o3 rscos
peciicos ao passivo. Quando for adolado dssconto, o auenlo na proviséo
devido & passagem do tempo omnode coma Boic, Brovebes para iscos
e trabal \mstas mesaes et para todas as

e rerenien s iais para os quais é provével que uma
recursos o bl pava hquldav a comlngenc\a/nbngagae & uma

B

e divuigagéo para instrumentos mancms com
caracionalias Gontngentas. 8. ToquIS adlc\una\s de divuigacgo para
d

por It
abrangentss [OCI), As aferagies 520 aplcavels para perogos anuar com nico
u apds 1*do janiro e 2026, sendo pemilda a adogdo aniscpada speras
para financeiros e
o anlecps que essas sleracles lxko impaclo malerl sobre ]
anceir

estimativa razoavel possa ser erda inclui a

mas_ continuara acompanhando a
e ot ur CPC 48 ¢ CPC 40 (R1) & avahara 2

avaliagao das evidéncias Gsponivls, a hlevamu\a das leis, as

ordenamento juridico, bem
A provistes 320 revisadas o austadas para lavar om coris aleragdes nas
circunstancias, tais como s apicavel conclusses do inspesdes
fiscals ou exposigoes adiionals Kentiicadas tom base em Novos, ASSuRog ou
docisdes do 1bunas. Garanila d reembaisa de contingéncia- o ndenizalono

s _reembolsos esperados por outras partes necessarios para liquidar uma
provisao é reconhecido somente quando for praticamente certo que o reemboiso
sera recebido. O reembolso é tratado como um ultrapassa o

necessidade d
formalmente emitidas pelo CPC. cihaise Avuae Se Normas Conttbos IERS 1
Volume 11: Em julho de 2024, 0 IASB emitiu nove allerzques e escopo limitado
como parte da sua_manuengdo periodica s Contabeis IFRS.
o recoes ou
o s maleras s camaoncs s sogunlos normas: IFRS 1 -
Iicel das Narmas Inemacionais de Relatério Financeir (equialents ao CPC 3
- o0 Inicial lomas, interacinsls de Confaildade), IFR

pr Reconhecimento da rocelta: Receila de conralo com
dlientes na atividade Hospitalar: Nas_empresas hospitalares, as receitas
feconhetidas coforme 6stabeiece o CAC 47IERS 18 6 decariom da prosiacao
le_servigos hospitalares, inclusive do uso de medicamentos e materiais
hospiaares. A recolta 6 reconhecida no momento da prestagao dos servigos.
médicos, na extensao ou

P aneairon, D C 40 (R1) - Instrumer mos
F-nanoevos Evidenciagao) e sua Orientagao para \mp\smemacao da IFR
FRS O - Insirumentos Financeiros (equivlenle 20 CPG 4 msuumemas
Fmancms) RS 1 Financeitas C
CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas) e IAS 7 - Der mnnstracau ot Flnon
de Caixa (equivaente ao CPC 03 (R2) - Demonsiragao dos Floxos de Caa). Em
e

Wansien o bom 0 sevico promelido 20 cllnte. sendo fegistradas lGuias da
expectativa de abatimentos, glosas e descontos comerciais. As receitas
decortenies do coriralos com clenlss s3o recorhecidas por um alor qu fefete
bens ou senicos para um cliente e sdo mensuradas ool et justo da
contraprestacdo recebida, deduzidas de abatimentos, descontos, impostos
correspondentes, glosas e encargos estimados. A Companhia_controla

produtos ou senigos anles de ransfetios para o ciente sendo qus o contole @

mp:
ot para oo momemn a prestagac dos sarvicos Nospislarcs, Nao g
obrigactes de_desempenho condicdes restrtivas de pagamentos
Televane, exceto pelas g\Dsas Eleluadas pélos. Conveénios, @ e também

ssas atualizagoes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis

om
(CPC) devera reflelir tais mudangas ras revisoes dos_seguintes

pronunciamentos tscricos corespondentes. As alsracces tardo efelt para o3

Relorma Troutria Braseira: Insiida pela Emends Constiucional i 13272023,
eforma objtiva 2 simplifcagdo do sistema inbutéric

Racional por melo da exingéo e ibulos mcklenies sobre 0
Uniicagad sob o fiodld dé Imposto Sobre Valor Agregaco (VA) Dual. A reforma
estabelece o regime de Nao Cumulatividade Plena, permilindo que as empresas
compensem \nlegra\menle 0 valor dos impostos recolhidos em todas as etapas
rodutiva, Esse que atbutacdo ncida

mer e
anendamento efietr o Gvupu sxercendo a opedo de rescindir 3
Pas: Na data de endamento, 0 Gruy
o o passwus de. arrendamenln mensuradns pe\ﬂ vaor preserle dus
pagamentos alizad

de juros referente aos contralos de Sequros e, em oulros
o tetents o varagin nas ok o petases tmancolas. 0 ohev 65
apresentagao segregada das receilas e despesas financeiras da entidade tem
como finalidade evitar maior volatidade nos resultados do periodo. (k) Transicao:
orma determina que o IFRS 17 dove ser apicado retrospeciivamente como so

s_pagamentos
(ncuindo, suhslanc\a\meme pag entos fixos) m
are 0’3 rceber, pagamentos vanavers Ce artendamento qus dependern
iy @ Ualores esperados a serem pagos sob garaniias de valor

semy
Soi, am Dpioacao. 86, Shcqen. aospoctuas o s arieres
movimentagdes de saldos até a data de transicao. Entretanto, a IFRS 17 entende
lem _existir limitagbes para essa aplicagdo completa da norma
retrospectivamente, desta forma, quando a aplicagao da norma for impraticavel, a
companhia poderd aplcar oulros ipos de abordagem de transicao, sao elas:
Gbordagem 'Tetrospecia. comples,  abordagem  fetospeciva mocifcada. &
abordagem de valor justo. O Grupo' Athena aplica a Abordagem Retrospectiva
Modiicada para 0s grupos de conlralos de seguro_emitidos até 2021
{) Apresantacao: s e conalos d segur e s afos  aeles aue
s passivos, 53 apreseniados separadamenle o balango painmonial
Quaisauer ativos 0u passvos. reconeciaos. pars o de. cara. anies o
reconhecimento do grupo de contratos de seguros sao incluidos no valor contabil
o coneies de conrelos taadonadas, Ao despesss ¢ feeelzs G soquo
excuem quaisquer componertss de investmerto. 2.8 A icio
Vestimentos Societarios: O 4gi resuante Ge uma combinagao cé negbcios &

residual. Os de incluem ainda o preco de exercicio de
uma opco de ot Tesovamente wEra g6 Sor Xl oo Gupe e
pagamentos de multas do

arrendamento refleti o Grupo exercendo a opgao de rescindi a arrendamento.
Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou
taxa 50 reconhecidos como despesas no periodo em que ocorte 0 evento ou
condigao que esses_pagamentos. Ao calcular o valor presente dos
pagamentos do anendamento, o Grupo usa  sua axa de emprélimo ncremental

facilmi

CEiominiel s e Go . & valor . pasawe- e Brandamen &
‘aumentado para reflelr o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efeluados. Além disso, o valor contébil dos passios de
anendamento ¢ remensirado se houver uma madifagéo, una mudanga no

contrapartida_ao a receber. A Companiia revsa
penudlcameme suas perdas ms\uncas o ghosee & & posiio atualzada de
e faturas, com o do estimar adequadame

recuperave\s oo hcsotveis s Eusion s despesas das opera;oes sau
4 e ributos:

imposios coventes: A provisso para Imposto de fenda ¢ conrbuiggo Pl
seada no Iucro tributével do_exercicio. tributavel difere do lucro
apresentado na demonsﬂacau do resultado, pmque R extil sty ou despesas

ou néo dedutiveis de forma permanente. A proviséo para imposto de renda e
contribuigao social ¢ calculada individualmente por cada empresa do Gru
base n otas vigentes no fim do exercicio. O regime b4 mbmagau otado

soore 0 volor adidonado om cade fose. Adclonaim
a arrecadagao passara a ocorrer no local de desfino. Qutro avanco s\gnmcawo é
3 adocao do “caiodo por foar, o qual 0 mposlo Gena o campor
base de calculo, conferindo maior transparéncia ao consumidor final. O novo
sistema prevé a subsnlulgén de cinco tibulos atuas por dois novos imposios o
uma contii i« Contbulo Soclal sobre Bens @ Seicos (GBS
De competéncia hedera\ subsiitui 0 PIS & a Cofl Ben:
Senvicos (BS) De competéncia subacional (estados & e io5), subsita 0
ICMS e o ISS. * @sm Seletivo (IS): De natureza exrafiscal, incidira sobre
produe preuical & saids ou 30 melo ambiente. - IMposto sobre Produtos
ustiaiados (B Ters suas aliquotas reduzidas a zero, exceto para produlos
rram com Zona Franca de Manaus. A aliquota padrao
estimada para o IVA Dual situa-se entre 26,5% e 28%. Contudo, 0 texto

forma mdmdual por cada empresa do Grupo. O Imposto de Renda Pessoa
Juridica - a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL s:
Uition S ahquotas de 25% o S%, respecivamente. Algumas wn«m\adas
apuram o lucro tributavel pel d ido. Tr

prevé regimes diferenciados, como o caso do setor de saude que
contara com uma redugao de 60% na aliquota padrdo. O cronograma de transigao

PR L garadty o e emmoies T G S S e
Sases fisoes d aivos e passvos & seus valores Contabers. Trbutes dierdos
passivos sao reconhecidos para todas as diferencas tibutérias temporrias,

prazo do_arrendamento, uma alteragao nos pagamentos

(por exemplo,

um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou

uma aleracdo ne avaliagdo de uma opcdo de compra do atvo subjacente
d

inicial, o égio ¢ mensurado pelocusta, deduzdo de rdas acumuladas
04

m uma combinacao de negécios ¢, a partr da da o,
2 cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo que se espera
se]am bensfciadas X

ativos ou passivos da adqumda ser atrib tas unidades. Para fins de teste

o prazo e de ativos de baixo valor: O Grupo aplica a

de curlo prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo
de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que
o conterham opcgo de compra): Também aplca a concessdo de isengdo de

jos
d vaor recuperével, o 4gi é alocado  cada uma das unidades
geradoras de Caka do Gripo (0 Gup0s

ivos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de
escrerio consnderedos de baixo valor. Os pagamer

se beneficiar das sinergias da cnmbma;au pogitis gerzdnras 6 caixa 38
auais o &gio ff alocado sio submelidas anua\menl a teste de reducao ao valor
recuper: maior frequér ando houyer indicagao de ue uma
0 valor recuperavel

com
unidade poderd apreseniar redutdo ao valor recuperdvel. So

alivos de baixo valor sdo reconhesidos como

recso revas

anua\meme  Valor 1 recuperavel o Sivos coms. objetvo do avalar §ventos ou

foi iniciado em 2026, por meio de uma fase de testes com aliquotas reduzidas de
3% parao 185 0 0.9% para 8 GBS, No inervalo compreendido enire 2027 ¢
2033, ot al da CBS com a consequente exting@o do

tegral
Pis o da Ca(n& s.muuaneameme 80 inilo da cobran 0 Scetvo.
0 gradual do IONS 6 60 1SS,
g Slovagad proporconal- A que se alina a wgenma
do modelo i

o Grupo. esté avalando 05 impacios. nos inos a6

ou de um alivo ou passivo em uma ransacao que nao for uma combinagdo de
negécios e, na data da transaco, nao prejuizo
fucal, - Sobre as diererices lempordrias Uibuidres relaconadas _com
investimentos em controladas, em que o periodo da reversdo das diferengas
mporaias pode se conlrolado 6 6 provavel que as fersncas (emporAras hao
sejam revertidas no futuro préximo. Tributos diferidos ativos sao reconhecidos
todas as diferencas temporarias dedutives, créditos e perdas tributdrios nao
utiizados, na exlensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferencas tempordrias dedutiveis possam sef realizadas,
réditos e perdas tributdrios nao utizados possam ser utilizados, exceto
Quando 0 tributo diferido ativo relacionado com a diferenga temporaria dedutivel &
gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma lransacao que nao
uma combinagao e negocios e, na data da transaco, nao afeta o lucro contabil
ou 0 lucro ou prejuizo fiscal. Sobre as diferencas temporarias dedutiveis

reconhecimenio, mensuracdo e spresentaséo dos rbulos sobre o conume,
bem recuperabilidade dos créditos acumulados sob o reg

EVENTOS SUBSEQUENTES. En 25 b lvrerc 0o 2058 3 Arena Saios st S5 o
notficada sobre a sentenca proferida em procedimento arbitral no qual figura como
requerida cedment, i sob Sio. A semienca deerminc, dents o s
providéncias, a retomada do conlralo para aquisigdo das empresas que compde
Brupo.Promsdic, suefo.acs-seus priros temos- e condicoss. Adcoramente,
a sentenca determinou 0 pagamento de muta contratual no valor histdrico de RS2.000,
5 S atualizaca o temhos do ar 406 do Catigo Ol deads 15 e abr do 2022
denir ot vlre rlatosa usosde srtlagen. Na presrte

il 2 ped

mudangas nas circunstancias economicas, operacionais ou tecnoldgicas que associadas com investimentos em controladas, tributos diferidos ativos sao de: mpanhia na medida que o efeitos economico
da unidade geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por redugéo _possam indicar deterioragdo ou perda de’ seu valor recuperdvel. Sendo fais _reconhecidos somente nia extenséo em que for provavel que as diferencas _patimoniais se concrelizarem.
ETORIA
Fabio Minamisawa Hirota - Diretor Presidente ‘Carmem Campos Pereira - Dietor Financeiro Eliane Farias Bernabe - Contadora - CRC SP-293898010-6
RELATORIO RESUMIDO DO AUDITOR INDEPENDENTE
As demonsiragdes financeiras individuais e consolidadas completas referentes o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor indept divid et b0 independente sobre

essas demonstragdes financeiras foi emitido em 27 de fevereiro de 2026, sem modificagdes, pela Emst & Young Auditores Independentes SIS Ltda.”
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6 BEM - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
«’ bradesco presa da Organizas
bem dtvm CNPJ 00.066.670/0001-00
Sede: Cidade de Deus - Prédio Prata - 42 Andar - Vila Yara - Osasco - SP
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA BEM - DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., RELATIVAS AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Aviso: As Ges financeiras a seguir sao des financeiras resumidas e ndo devem ser consideradas isolada-  enderecos eletrénicos:
mente para a tomada de decisao. da situacao da companhia demanda a leitura das demonstragoes financeiras N » " - h 1 .
completas auditadas, elaboradas na forma da legislagao societaria e da regutamenta;au contabil aplicavel. ) na pagina do jornal “Jornal O DIA SP” na internet, no endereco eletrdnico: https://wwwiornalodiasp.com.br; e
finance let: iditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis nos seguintes b) Relagdes com Investidores: www.bradesco.com.br/ri.
BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil
Ativo 2025 Passivo 2025
18  Passivos ao Custo 90.072
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultadk 283.599  Outros Passivos Fi 90.072
Titulos e \/alores Mobiliari 283599  Outras Provisde: 3.530
Ativos ao Custo i 95.679  Impostos C« te 15.750
Aplicagdes de Liquidez 90120  Outros Passi\ 18.097
Outros Ativos Fin: i 5559  Total do Passil 127.449
Créditos Tributaric 367  Patriménio Liquido
Outros Ati m  Capital Social 121.000
Total do i io Liquid 252325
Total do Atir 379.774  Total do Passivo e iménio Liquids 379.774
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Reais mil
Acumulado em Aumento de
22 Semestre 31 de dezembro Capital capital a Reservas de Lucros Lucros
de 2025 de 2025 Eventos 0 it i Legal Totais
it Financeir 26.840 51.061  Saldos em 31 de dezembro de 2024. 98.000 - 1218 107.727 - 217.842
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobilisrios, 26,840 51061 Aimento de Capital com Reservas B 23000 (10503) (12.497) B B
;ist‘r‘:‘:“’ Bruto da Finane e o 30 de Aumento de Capital 23000 (23000) - - - -
Receita de Prestag3o de Sen 37.437 7523 Lucro Liauido, - - - - 51976 51978
Despesas (21666) (42725) - Resen - - 2599 48.884 (51.483) -
Despesas Tributéria: (3.873) (7692) - Dividendos Propostos ................ - - - - (493) (493)
Outras Receitas O 552 561 - Juros sobre o Capital Préprio. - - - (17.000) - (17000)
Outras Despesas (817) (1663)  saldos em 31 de dezembro de 2025 121.000 - 4.2m 12714 - 252.325
Resultado 38.473 74774 o
Resultado antes da mbma;“ sobre o Lucro 38.473 74774  Saldos em 30 de junho de 2025 98.000 23.000 2701 115720 - 239.421
Imposto de Renda e Contribuis il (8.283) (22798) 0 de Aumento de Capital 23000 (23.000) - - - B
Lucro Liquide 30190 51976  Lucro Liquido. - - - - - 30190 30190
Lucro bésico por lote de mil cotas em R$. 249,51 429,56 Ges: - Reser - - 1510 28394 (29.904) -
AN ! _ B R N o - Dividendos Propostos................. - - - - (286) (286)
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Reais mil Saldos em 31 de dezembro de 2025. 121.000 - 4.2m 12714 - 252.325
Acumulado em As Notas Explicativas s30 parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas.
22 Semestre 31 de dezembro
de 2025 de 2025 a .
Lucro Liuido do Period 30190 s1976 7) PATRIMONIO LiQuiDO
Itens que podem ser Reclassificados para o Resultado. - - a) Capital social
Itens que no podem ser para o Resultad: - - Ocapital social no montante de R$ 121.000 mil é composto por 121.000.000 de cotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada.
Resultado do Periodo 30190 51.976

Conforme a alteragao contratual de 10 de abril de 2025 foi deliberado o aumento de capital social de R$ 23,000 mil, mediante a capitalizagao de

As Notas Explicativas s3o parte integrante das Demonstragées Financeiras Resumidas, parte do saldo de Reservas de Lucros - Legal e Estatutria, com a criago de 23.000.000 cotas, de valor nominal de R$ 1,00 cada uma. O processo foi
- aprovado pelo Bacen em 16 de julho de 2025.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Reais mil

entagao do capital social

Acumulado em Quantidade
2:Semestre  31de dezembro de cotas RS mil
de 202 —cesms . Ban
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades 57133 (38.263) 2025 205
Caixa Liquido Jtilizado) nas Atividades de Fi - (306) fod 98.000.000 98.000
Aumento/(Redugo) Liquido de Caixa e Equi de Cai 57133 (38.569) Aumento de capital..... 23.000.000 23000
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo 316604 412306 S3ldono final do period 121000000 121000
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo 373737 373737 ©) Reservas de lucros
Aumento/(Reducio) Liquido de Caixa e Equi de cai 57133 (38.569) Em 31 de dezembro - R$ mil
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas, 2025
- - Reservas de | 131325
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Reserva legal (1) 421
1) CONTEXTO OPERACIONAL - Reserva estatutaria (2) 12704
ABEM - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (BEM DTVM ou Instituido) é uma instituigao financeira que tem por objetivo efetuar ope- (1) Constituida obrigatoriamente & base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social,
racdes de intermediagao no mercado aberto, além de gerir e administrar recursos de terceiros. acrescido das reservas de capital. Aps esse limite a apropriacdo no mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente poderd ser utilizada para
£ parte integrante da Organizag3o Bradesco, utilizando-se de seus recursos e 6 esuas Ges financeiras devem ~ 3Umento de capital ou para compensar prejuizos; e
ser entendidas neste contexto. (2) Visando & manutencéo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Instituigo, pode ser constituida em
100% do lucro liquido remanescente apés destinagdes estatutarias, sendo o saldo limitado a 80% do Capital Social Integralizado. No caso de o
2) APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS saldo das reservas de lucros ultrapassarem o limite previsto, a Reunido de Sécios-Cotistas deliberara sobre o excesso por meio da integralizagao
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a fun- como aumento de capital social ou na distribuicdo de dividendos.

cionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), advindas da Resolugao BCB n¢ 2/20, incluindo as diretrizes emanadas das Leis n 4.595/64 (Lei do Sistema d) Dividendos e juros sobre o capital préprio
Financeiro Nacional) e n= 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes), com as respectivas alteragdes introduzidas pelas Leis e 11638/07 € n* 11.941/09. - aos s6cios-Cotistas estio assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio, que somados o seja
Para a contabilizagao das operagdes, foram utilizadas as normas e instrugdes do Banco Central do Brasil (Bacen). inferior a 1% do lucro liquido ajustado, nos termos da legislacao societaria. Fica a Diretoria autorizada a declarar e pagar dividendos intermediarios,
A d0 declara que as 5 financeiras da Instituic3o evidenciam todas as informagdes relevantes, trais e mensais, ontas de Luc . e, podendo ainda, autorizar a distribuico de lucros a
utilizadas na sua gestdo e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente em 2025. titulo de juros sobre o capital préprio em substituigo total ou parcial aos dividendos intermedirios, ou, em adic3o aos mesmos.

As mudangas nas politicas contabeis resultantes da adogao da Resolugao BCB n? 352/23 foram aplicadas prospectivamente na data de sua adogao Conforme Assembleia Geral Extraordinaria, foi deliberado em 29 de dezembro de 2025 a destinago de juros sobre capital préprio no montante de
inicial RS 17000 mil mediante parte do saldo de Reservas de Lucros - Estatutarias. O pagamento serd efetuado até 3112.2026.

Alnstituicao optou pela isengao facultada pela norma de ndo 5 de perfodos ant dasaltera- 0 calculo dos dividendos relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estd demonstrado a seguir:

GBes na classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito esperadas), nas demonstraces financeiras, referentes

realizadas nas

a0s periodos do ano de 2025. Os efeitos decorrentes da aplicagao dos critérios contabeis, estabelecidos pela Resolugao BCB ne 352/23, foram regis- - __R$mil %
trados em contrapartida & conta de lucros ou prejuizos acumulados pelo valor liquido dos efeitos tributarios. Lucro liquid 51976
As demonstragoes financeiras incluem estimativas e premissas que 3 revisadas, no minimo, tais como: a 30 de perd () Reservalegal - 5% sobre o lucrs 2599
o Base de calcul 49377
das com instrumentos financeiros; estimativas do valor justo financeiros; p ,fiscais e perdas

Total de dividendos em 31 de dezembro de 2025 493 1%

por reducio o valor recuperével (impairment) de ativos nao financeiros.

, . , Juros sobre o capital proprio em 29 de dezembro de 2025 (2).... 17,000
Alguns ndmeros incluidos neste relatorio foram submetidos a ajustes de arredondamento. Assim sendo, os valores indicados como totais em alguns . -
quadros podem nio ser a soma aritmética dos nimeros que os precedem. (1) Percentual dos dividendos em relagao a base de calculo; e
As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 25 de fevereiro de 2026 (2) Conforme Assembleia Geral Extraordinria, foi deliberado em 29 de dezembro de 2025 o pagamento de juros sobre capital préprio no montante

de R$ 17000 mil, mediante parte do saldo de Reservas de Lucros - Estatutarias, os quals serao pagos até 31 de dezembro de 2026.

3) ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO €) Lucro basico por cota

Em 31 de dezembro - R$ mil ¢ |ycro basico por cota é calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuido aos cotistas da Instituigdo, pela quantidade total de cotas.

2025
Ganhos/ 8) RECEITA DE PRESTAGAO DE SERVIGOS
Prazo Valor Perdas R$ mil
Titulos [ i justo (1) ndo realizadas Acumulado em
Cotas de fundo de 283.599 283.599 - 2¢ Semestre 31de dezembro
Total geral 283.599 283.599 - de 2025
(1) Valor de custo atualizado & similar ao valor justo. Distribuicdo de cotas de fundos de 21236 43680
30 de fundos de 12814 24536
4) RESULTADO DE OPERAGOES COM TITULOS E VALORES MOBILIARIOS Outrs 3387 7016
Remil  Total 37.437 75.232
Acumuladoem  g) PESPESAS ADMINISTRATIVAS
2¢ Semestre 31de dezembro
RS mil
de 2025 de 202!
fund ﬁ ﬁ Acumulado em
Receita com e de cotas de fur 5.483 9.70 2¢ Semestre 31 de dezembro
Receitas de aplicacdes interfinanceiras de liquidez (Nota 5b).... 15133‘5; 5: é?‘ de 2025 de 2025
N - Servigos de terceiros (1) 19364 39.845
5) APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ Servios técnicos 1690 2190
o Doagd 498 498
a) Composigao e prazos Servicos do sistema financeiro. 36 75
Em 31 de dezembro - RS mil  pr de dad 49 49
2025 Publicagor 18 38
1a 30 dias Total Outras n 30
Aplicagdes em operagdes compromissadas: Total 21666 42728
Posigo bancada (1) Contratagao de agentes auténomos de investimentos.
Letras do tesouro nacional 90120 90120 _
50120 s0120 10) OUTRAS INFORMAGOES
% 1000 100,0

a) Resultados recorrentes e nio recorrentes
b) Receitas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez De acordo com a Resolug3o BCB n 2/2020 (Artigo 34) e politica de avaliagdo e mensuracdo de eventos no recorrentes da Instituico, apresentamos
R$mil  abaixo o resultado recorrente e no recorrente do periodo:
Acumuladoem O resultado contbil até 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 51976 mil, sendo todo este montante tratado como resultado recorrente.

2:Semestre 31 de dezembro b) Gerenciamento de riscos
o ~ . de 2025 de 2025 idade d de riscos é all 2 virtude da crescente sen dutos, e da 30 dos
Rendas de aplicagdes em operagdes compromissadas: negoc:as da Organizaga, O dinamismo dos mercados nos conduz a um constante aprimoramento desta atvidadie, na busca das melhores praticas
Posicéo bancada. 1357 1357 A Organizagdo exerce o controle corporativo dos riscos de modo integrado e independente, preservando e valorizando o ambiente de decisdes cole-
1357 1357 giadas, e modelos, de 30 e controle,
6) OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS ABEM, como parte integrante da Organizagao Bradesco, adota a estrutura de de riscos desta, no de risco de crédito,
£m 31 de dezembro - Rgmil 9 Mercado, de liquidez e operacional
2025 ) Eventos subsequentes.
Recursos de clientes (1 50072 N@o houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgagdes, nas demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025,
90.072 Geane Braga de Melo
(1) Recursos disponiveis de clientes enquanto nao comprometidos em operagoes. Contadora - CRC 15P273494/0-7
RELATORIO DO AUDITOR TE SOBRE AS RAGOES F

As demonstragdes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstracdes financeiras estao disponiveis também no seguinte enderego eletranico: Relagdes com Investidores (www.bradesco.com.br/ri
| O referido retatério do auditor independente sobre essas demonstracdes financeiras foi emitido em 25 de fevereiro de 2026, sem ressalvas. y

~ ~
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Motos

Supernaked Kaawasaki Z1100
ja chegou!

A Kawasaki amplia o patamar técnico
da familia Z com a chegada da Z1100, mo-
delo que passa a ocupar o topo da linha
Supernaked aspirada da marca. O projeto
combina um novo motor de 1.099 cm?, chassi
de aluminio de alta rigidez e um conjunto
eletronico avangado baseado em IMU, en-
tregando desempenho consistente, previsi-
vel e altamente controlavel.

O coragdo da Z1100 ¢ o motor quatro
cilindros em linha, desenvolvido para ofere-
cer maior torque em baixas e médias rota-
¢des, resposta direta ao acelerador e entrega
de poténcia progressiva. As relagdes de
transmissdo revisadas contribuem para uma
pilotagem mais fluida no uso urbano e maior
eficiéncia dinamica em estradas e rodovias.

A base estrutural da Z1100 utiliza um
quadro de aluminio twin-tube, projetado
para garantir equilibrio entre rigidez e flexi-
bilidade controlada. O conjunto resulta em
manuseio agil, estabilidade em curvas e res-

tico recebe amortecedor traseiro Ohlins e
conjunto de freios dianteiro, incluindo dis-
cos, pastilhas e pingas Brembo, elevando o
nivel de controle, sensibilidade e desempe-
nho em frenagens mais exigentes ¢ condugdo
esportiva.

‘A Z1100 incorpora um pacote comple-
to de tecnologias de assisténcia ao piloto,
operando de forma integrada por meio de
uma IMU (Unidade de Medigdo Inercial),
que monitora continuamente a orientago do
chassi.

Entre os principais tecnologias estdo:
KCMF (Kawasaki Cornering Management
Function), que coordena motor e chassi du-
rante as curvas; KTRC (controle de tragao)
com trés niveis seleciondveis + OFF; KIBS
(sistema inteligente de freios), que ajusta a
pressdo conforme multiplas variaveis de
pilotagem; Modos de poténcia (Full e Low),
adaptando a entrega de forca as condigdes ¢
preferéncias do piloto; Controle de cruzeiro

posta previsivel, mesmo em pill mais
esportiva.

A suspensio dianteira SFF-BP ¢ o sis-
tema traseiro Horizontal Back-link traba-
lham em conjunto para manter a roda em
contato constante com o solo, assegurando
controle e confianga em diferentes condi-
¢des de piso e carga.

Na versdo Z1100 SE, o conjunto ciclis-

liando o conforto em viagens
longas.

O Quick Shifter (KQS) permite trocas
de marcha ascendentes e descendentes sem
o uso daemt ind leragd

qualquer condigdo de luz. A conectividade
com smartphone por meio do aplicativo
Rideology permite acesso a dados de pilo-
tagem, registros e personalizagdo de telas,

do o carter l6gico do modelo.

e redugdes mais suaves e continuas.

O painel TFT colorido de 5 polegadas,
com ajuste automatico de brilho, oferece lei-
tura clara das informagdes essenciais em

O design da Z1100 foi desenvolvido para
motociclistas que buscam performance es-
portiva aliada a uma posi¢do de pilotagem
mais ereta, dominante e confortavel. O con-

Yamaha Lander Connected 2026

A Yamaha Lander Connected chegou a
Linha 2026 com nova opgdo de cor. A quali-
dade na escolha dos materiais das carena-
gens do farol e tanque da Lander Connected
proporcionam riqueza nos detalhes ¢ um
acabamento superior & motocicleta.

O farol com projetor de LED bifuncio-
nal e 0o DRL (Daytime Running Light), Luz
de Rodagem Diurna, embutido no para-lama
superior, tornam o visual da Lander Con-
nected 2026 tnico ainda mais impactante e
moderno. O conjunto dptico mével com
projetor e lanterna de LED proporciona
maior controle da iluminagéo ao virar o gui-
ddo e oferece uma iluminagdo muito mais

Novos quadr

A Fun Motors, marca brasileira de vei-
culos off-road com sede em Piracicaba (SP),
anuncia o langamento dos quadriciclos Dakar
250 e Dakar 300. Os novos modelos che-
gam para complementar a linha adulta da
marca, que jé conta com a familia Farmer,

lidada no mercado, do o por-

tfolio.

O Dakar 250 ¢ indicado para quem bus-
ca praticidade. E ideal para iniciantes ou para
quem deseja um quadriciclo de boa perfor-
mance e econémico. O veiculo tem partida
clétrica, freios hidraulicos, injegdo eletroni-
ca e cambio CVT. Pesa 227 quilos.

Ja o Dakar 300 entrega mais poténcia e
performance, oferecendo uma experiéncia
mais intensa em terrenos variados. Com
motor 4 tempos, o quadriciclo ¢ movido a
gasolina, com injegdo eletronica ¢ partida
elétrica. Alcanga os 90 km/h e pesa 290 qui-
los. O cambio ¢ CVT com High e Low, con-
figuragdo que permite ao veiculo alcangar
velocidade ao mesmo tempo, torque e forga.

Os dois novos modelos contam com
painel digital completo, barra de led e inje-

Auto Dicas

potente e nitida para uma condugdo mais
tranquila em qualquer situagdo.

O painel da moto tem display 100%
digital no estilo “Blackout™, que facilita a
visualiza¢do das informacdes exibidas. A
‘Yamaha Lander Connected 2026 traz conec-
tividade Bluetooth da motocicleta com o
smartphone por meio do aplicativo Yamaha
Motoreycle Connect (Y-Connect). Pelo app,
o piloto acompanha o consumo de combus-
tivel médio, o historico de viagens (com

possibilidade de compartilhamento em re-
des sociais) e o cronograma de manutengao.
O aplicativo também mostra a Gltima locali-
zagdo de pareamento da motocicleta e um

icicos Daka 50

¢io eletronica Bosch, que garantem uma ex-
periéncia de pilotagem mais eficiente e ali-
nhada as exigéncias atuais do mercado.
Disponiveis nas cores azul, cinza e ver-
melho, os novos Dakar permitem maior per-
i na escolha do idor. Os
modelos estdo disponiveis na rede de con-

ranking ECO, que indica quio econémica e
eficiente esta a pilotagem comparada a de
outros pilotos.

O painel exibe ainda indicador de cone-
xao do celular com o aplicativo, nivel da ba-
teria do celular conectado, notifica¢do de
mensagem recebida e notificagdo de chama-
da recebida. Além disso, a moto vem equi-
pada com tomada 12V acima do painel, item
que garante ainda mais conveniéncia para
manter os dispositivos eletrénicos sempre
carregados.

O motor 250cc da Lander Connected
2026 ¢ reconhecido no Brasil por sua extre-
ma durabilid 4 ho e eficiénci
atrelado ao cambio de cinco marchas. Com
poténcia e torque de 20,9 cv a 8.000 rpm e
2.1 kgf.ma 6.000 rpm, respectivamente, esse
motor movido a gasolina ¢ versatil tanto para
uso urbano como para viagens, além de exi-
gir manutengdo simples.

A Yamaha Lander Connected 2026 se-
gue equipada com uma suspensao dianteira
com garfo telescopico com 220 mm de cur-
so ¢ uma balanga traseira tipo Monocross
com link de 204 mm de curso.

A trail da Yamaha esta equipada com
freio a disco nas duas rodas, sendo o disco
dianteiro de 245 mm ¢ o traseiro de 203 mm,
com sistema ABS na dianteira.

A Lander Connected 2026 esta disponi-
vel na nova cor Atacama Brown (Marrom
Metilico), além das cores Titanium Grey
(Cinza Fosco), Amazon Green (Verde Fos-
co) e Racing Blue (Azul Metilico). A Ya-
maha Lander Connected 2026 tem prego
pliblico sugerido de R$ 29.290 (além de fre-
te), com quatro anos de garantia ¢ Revisao

e 300
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cessionarias Fun Motors em todo o Brasil.
Os modelos Dakar 250 ¢ Dakar 300 vio
além do uso recreativo e também se consoli-
dam como uma alternativa eficiente para di-
ferentes atividades, para uso recreativo em
trilhas leves, dreas rurais, chécaras, praias ¢
também para aplicagdes no campo.

Recall de airbags em Honda

A Honda anuncia uma iniciativa inédita
para ampliar a realizagdo dos reparos de air-
bags da Takata, reafirmando que a seguranga
dos clientes ¢ a prioridade da empresa. Em
parceria com concessionarias locais, a mar-
ca iré trabalhar junto a leiloeiro particular do
Rio de Janeiro para viabilizar a substituigao
de airbags defeituosos.

Essa agdo complementa outras medidas
adotadas pela Honda recentemente, como a
parceria com o Detran de Sdo Paulo para
realizar reparos em veiculos localizados nos
patios do orgdo.

No Brasil, a intengdo de troca de veiculos
por parte dos consumidores ocorre, em mé-
dia, a cada trés anos. Portanto, ¢ comum que
com o passar do tempo os carros mudem de
donos, que nem sempre retornam as concessi-
ondrias para realizar as revisdes e eventuais
reparos periodicos, dificultando a atualizagao
dos dados e o contato com o proprietério.

‘A Honda continua a convocar propri-
etarios de veiculos afetados pelos recalls
do insuflador de airbags Takata e pede
para que levem, com urgéncia, seus vei-
culos a uma concessionaria autorizada

para o reparo.

A ruptura do insuflador defeituoso do
airbag Takata pode ser fatal ou ferir os ocu-
pantes do veiculo. O proprietario pode ve-
rificar se seu veiculo necessita de reparo pelo
link www.honda.com.br/recall. O agenda-
mento pode ser feito pelo mesmo site, pela
Central de Atendimento ao Cliente (0800-
701-3432) ou em qualquer concessiondria
Honda Automéveis do pais. O reparo ¢é ra-
pido, gratuito e independe de consulta as

dencias fi iras. d & aal

impostos.

junto entrega uma experiéncia equilibrada
entre poténcia, controle e usabilidade real,
mantendo o DNA agressivo do conceito
Sugomi, agora aplicado a0 motor com maior
deslocamento ja produzido pela Kawasaki
na linha Z.

Coma Z1100 ¢ a Z1100 SE, a Kawa-
saki consolida sua proposta de Supernaked
de alta performance, combinando engenha-

ria refinada, tecnologia avangada e pilota-
gem envolvente em um anico pacote: Mo-
tor quatro cilindros em linha de 1.099 cm?,
com entrega linear e maior torque em bai-
xas e médias rotagdes; Relagdes de trans-
missao revisadas para uso urbano e estra-
da; Quadro de aluminio twin-tube; Suspen-
sdo dianteira SFF-BP; Pacote eletronico
completo baseado em IMU; Sistemas
KCMF, KTRC, KIBS, modos de poténcia
e controle de cruzeiro; Quick Shifter bidi-
recional (KQS); Painel TFT colorido de 5"
com conectividade via Rideology; [lumina-
¢do full LED.

O que diferencia a Z1100 da versdo
71100 SE: Amortecedor traseiro Ohlins,
com maior capacidade de ajuste, precisdo e
controle em condugio esportiva; Conjunto
de freios dianteiro, incluindo discos, pasti-
Ihas e pingas Brembo Freios Brembo; Foco
em performance esportiva, feedback refina-
do e condugdo mais agressiva; Indicada para
pilotos mais exigentes, que priorizam con-
trole maximo e sensagdo de pista.

Os modelos estardo disponiveis nas
concessiondrias autorizadas Kawasaki.
Pregos Publicos Sugeridos e Cores:

Z1100 (2027) - Preta - Prego Publico
Sugerido: R$ 74.990 +frete

21100 SE (2027) - Cinza - Prego Publi-
co Sugerido: RS 84.990 +frete

BMW R 12 G/S
chega ao Brasil

A BMW Motorrad inicia 2026 ampli-
ando seu portfolio no pais com o langamen-
to da nova BMW R 12 G/S, que chega ao
mercado brasileiro na cor branca, apresenta-
da com prego de R$ 105.900.

O modelo combina a heranga classica
do motor boxer com tecnologias avangadas
de seguranga e pilotagem, reforgando o
compromisso da marca com a exceléncia e
a inovagdo no segmento de motocicletas
premium.

Equipada com o tradicional motor boxer
de 1.170 cm?, anova BMW R 12 G/S entre-
ga 109 cva7.000 rpme 115 Nm de torque a
6.500 rpm, oferecendo performance nos mais
diversos terrenos e respostas de acordo com
cada um dos modos de pilotagem. O modelo

Nacionais

também se destaca pelas suspensoes ajus-
taveis, eixo cardd, ABS Pro, controle de tra-
¢do dindmico (DTC), assistente de troca de
marchas e rodas raiadas de 21" ¢ 17"

Para celebrar o langamento, a BMW
Motorrad oferece condi¢des exclusivas e
especiais de pré venda, com taxas a partir de
0%, e com entrada de 60% e saldo em 24
meses, mais até 50% de desconto na com-
pra do seu capacete novo da linha GS. E, se
a motocicleta antiga entrar como parte de
pagamento, ainda hd uma supervalorizagdo
de até RS 5.000.

O inicio de produgdo da BMW R 12 G/
S concluiu o ciclo de produgio dos modelos
previstos para 2025 na fabrica do BMW
Group em Manaus.

Fiat Pulse Lollapalooza
Brasil 2026

A Fiat ¢ patrocinadora master do Lollapa-
looza Brasil pelo segundo ano consecutivo,
do sua presenca em di inicia-
tivas culturais no pais. Para celebrar essa par-
ceria que une as duas paixdes dos brasileiros —
carro e musica — a marca langa uma edigdo
especial do seu primeiro SUV produzido no
pais: o Fiat Pulse. Exclusiva e limitada, a edi-
do, que tem como base a versdo Drive 1.3
CVT, contara com apenas 550 unidades — em
referéncia aos 50 anos da Fiat no Brasil.

A edigdo especial do Lollapalooza Bra-
sil traz elementos de design e tecnologia
pensados para traduzir a energia jovem e
urbana do festival. Entre os diferenciais es-
tdo acabamentos escurecidos no interior e
exterior, teto bicolor, rodas de liga-leve de
16 polegadas em preto brilhante, nova so-
leira personalizada, adesivo exclusivo com

i

o nome do festival nas laterais e badge nu-
merado que garante autenticidade e exclusi-
vidade a cada unidade.

Além do visual marcante, a edigao espe-
cial oferece recursos que elevam a experién-
cia de condugdo e conforto do motorista,
como camera de ré e sensor de estaciona-
‘mento traseiro para maior seguranga, ar-con-
dicionado automatico e digital, fardis e lan-
ternas em LED, sistema keyless e partida
remota que trazem praticidade ao dia a dia, ¢
central multimidia de 10 polegadas com co-
nexdo sem fio a Android Auto e Apple Car-
play, proporcionando uma experiéncia tec-
nolégica completa.

A edigdo especial do Fiat Pulse Lollapa-
looza Brasil 2026 esta disponivel nas cores
Branco Banchisa, Cinza Silversone e Ver-
melho MonteCarlo.




