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Prego banca: R$ 3,50

Superavit primario do Governo
Central fica em RS 86,9 bilhoes

Divida Publica fica praticamente
estavel, mas supera R$ 8,6 trilhoes
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Governo adia por 90 dias regra sobre
trabalho no comércio em feriados
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Caso Marielle
e Anderson:
STF condena
irmaos Brazao
a 76 anos

A Primeira Turma do Supre-
mo Tribunal Federal (STF) defi-
niu ha pouco as penas dos con-
denados pela participagdo no
assassinato da vereadora Mari-
elle Franco e do motorista An-
derson Gomes, ocorrido em
2018, no Rio de Janeiro.

Domingos Brazio, conse-
lheiro do Tribunal de Contas do
Rio de Janeiro (TCE-RIJ), e Chi-
quinho Brazao, ex-deputado fe-
deral, foram condenados a 76
anos e trés meses pelos crimes
de organizagao criminosa, duplo
homicidio e tentativa de homi-
cidio contra Fernanda Chaves,
assessora de Marielle, que so-
breviveu ao atentado.

Eles estdo presos preventi-
vamente hé dois anos e podem
recorrer da condenagao.

Rivaldo Barbosa, ex-chefe
da Policia Civil do Rio de Janei-
ro, recebeu pena de 18 anos de
prisdo pelos crimes de obstru-
¢do de Justica e corrupgio.
Apesar de ter sido denunciado
pelos homicidios de Marielle e
Anderson, Barbosa foi absolvi-
do dessa acusagdo.

Ronald Alves de Paula, ma-
jor da Policia Militar, recebeu
pena de 56 anos de prisdo. Rob-
son Calixto, ex-policial militar, foi
condenado a 9 anos.

Perda dos cargos

Pela decisdo, os acusados
também devem perder os cargos
publicos ap6s o transito em jul-
gado da condenagio, ou seja,
apos o fim da possibilidade de
recursos.

Indenizacio

Todos dos condenados
também deverdo pagar indeni-
zagdo de R$ 7 milhdes por da-
nos morais, sendo RS 1 milhdo
para Fernanda Chaves, R$ 3 mi-
lhdes aos familiares de Mariclle
emais R$ 3 milhdes para a fami-

lia de Anderson Gomes. (Agén-
Quinta: Sol com

26°C

P 20°¢C
rante o dia e a noi-
Fonte: Climatempo

cia Brasil)
algumas nuvens.
te.
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Previsao do Tempo
Chove rapido du-
Manha  Tarde Noite

Venda: 5,13
Turismo

Compra: 5,15
Venda: 5,33

Compra: 6,05
Venda: 6,05

IRPF 2026: empregador
deve entregar informe de
rendimento ate sabado

Velocidade masculina mostra for¢a para
as disputas indoor em Cochabamba

O Atletismo Brasil terd um
bom grupo de velocistas no V
Campeonato Sul-Americano
Indoor de Atletismo, em Co-
chabamba, Bolivia, sabado e
domingo (28/2 ¢ 1/3), na inica
pista coberta homologada pela
World Athletics no continen-
te. A competi¢do ainda vale in-
dice para o Mundial Indoor -
o prazo para a obtengdo de
marcas de qualificagdo fecha
no dia 8 de margo, bem como
aTop List por perfomance (¢
atualizada semanalmente, as
quartas-feiras). No total se-
rdo 38 atletas em busca do
pentacampenato para o Atle-
tismo Brasil.

Ana Azevedo e Gabriela
Mouréo (ambas do EC Pinhei-
ros-SP), Erik Cardoso (SESI-
SP) e Gabriel Garcia (EC Pinhei-
ros-SP) sdo os quatro qualifi-
cados, por enquanto, para os
60 m rasos, todos ja com indi-
ces para o Campeonato Mun-

Manu Clauset vai fazer a temporada
completa da Copa Hyundai HB20

A meritocracia tem que es-
tar presente em qualquer tipo
de atividade, inclusive no es-
porte. E por mérito, a campi-
neira Manu Cluset (Grupo Ger-
manica/Liqui Moly/Freios
Frum/Giovanna Baby/Racevi-
1le/TSO/RCP/Empower/V3)
foi convidada a participar da
temporada completa da Copa
Hyundai HB20, certame naci-
onal com rodadas duplas nos
finais de semana, que percor-
rera nove autodromos dife-
rentes em oito Estados e no
Distrito Federal. As provas
acontecerdo no mesmo even-
to da Copa Truck, o que ga-

dial de Kujawy Pomorze, na Po-
16nia, de 20 a 22 de margo. Cada
pais pode levar até dois atletas
por provas.

Erik Cardoso ja havia corrido

6.49 no Campeonato Brasileiro
de Provas Similares ao Indoor,
mas com vento acima do permi-

tido (2.5 m/s) no dia 31 de ja- 3

neiro, em Braganga Paulista.
Voltou a correr 6.49 (- 0.3 m/s),

no Circuito Performance Short S

Track, em Sdo Paulo, novo in-
dice, recordes brasileiro e sul-
americano (AREA RECORDE).
Erik Cardoso ainda compete
0 Meeting Sul-Americano Indo-
or Jirgen Berodt, em Cocha-
bamba, Bolivia, que sera reali-
zado na quinta-feira (26/4), an-
tes do Campeonato Sul-Ame-
ricano Indoor de Atletismo
(28/2 ¢ 1/3). O objetivo é apro-
veitar a prova rapida - 60 me-
tros - para melhorar a primeira
metade da corrida dos 100 m,
pensando na temporada ao ar

rantird maior visibilidade ¢ um
ambiente profissional para to-
dos os competidores.

“Estou muito feliz em anun-
ciar que vou fazer a temporada
completa de um campeonato na-
cional, na maior categoria mo-
nomarca brasileira. S6 tenho o
que agradecer aos organizado-
res da Copa Hyundai HB20, e
aos meus patrocinadores e apoi-
adores por esta nova oportuni-
dade de aprendizado e desen-
volvimento esportivo e profis-
sional”, comenta a garota de
apenas 16 anos de idade. “Sera
uma nova experiéncia, em que
pilotarei um novo carro, viaja-

Foto/Joédson Alves/Agéncia Brasil
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livre também, que comega de-
pois que acabar o inverno no He-
misfério Norte.

Outro velocista que disputa-
ra o Sul-Americano de Cocha-
bamba ¢ Gabriel Aparecido dos
Santos Garcia (EC Pinheiros) -
tem o indice para o Mundial fei-
to na semifinal do Brasileiro com

rei para Estados que ndo co-
nhego, e aprenderei novos tra-
¢ados em 18 corridas no ano”,
conta Manu, que conhece ape-
nas os autédromos de Interla-
gos e Cascavel.

Manu Clauset vem de 6timas
performances neste ano, subin-
do nos podios em todas as com-
petigdes em que participou. Em
janeiro ela foi 3* colocada pela
categoria TB1 na 43" edi¢do do
Grande Prémio Cidade de Sdo
Paulo 1000 Milhas, com um VW
Gol, e em fevereiro alcangou
duas vitorias e a lideranga da
classe Sport da STR Touring
Race, com Chevrolet Celta.

Com arrecadagdo recorde,
o Governo Central — Tesouro
Nacional, Previdéncia Social
e Banco Central — teve supe-
ravit primario de R$ 86,9 bi-
Ihdes em janeiro deste ano,
ante ao resultado positivo de
R$ 85,1 bilhdes em janeiro de
2025. O resultado foi divulga-
do na quarta-feira (25) pelo
Tesouro Nacional.

Apesar do aumento nomi-
nal no superavit, em termos
reais - descontada a inflagdo -
houve redugéo de 2,2% no re-
sultado positivo.

“O resultado conjunto do
Tesouro Nacional e do Banco
Central foi superavitario em
R$ 107,5 bilhdes, enquanto a
Previdéncia Social (RGPS)
apresentou um déficit de R$
20,6 bilhdes. Comparado a ja-
neiro de 2025, o resultado pri-

mario decorreu da combina-
¢do de crescimentos reais de
1,2% da receita liquida (R$ 3,3
bilhdes) e de 2,9% das despe-
sas totais (R$ 5,3 bilhdes)”,
explicou o Tesouro.

O resultado de janeiro
deste ano veio melhor que o
esperado pelas instituigdes fi-
nanceiras. Segundo a pesqui-
sa Prisma Fiscal, divulgada
todos os meses pelo Minis-
tério da Fazenda, os analis-
tas de mercado esperavam
resultado positivo de R$ 84,7
bilhdes no més.

Em 12 meses até janeiro
de 2026, o resultado primario
do Governo Central tem um
déficit de RS 62,7 bilhdes,
equivalente a 0,47% do Pro-
duto Interno Bruto (PIB, soma
de bens e servigos produzidos
no pais). Pagina 3

STF valida adesao de
Sdo Paulo ao acordo de
renegociacao de divida com a
Unido e garante economia de
R$ 12 bi anuais ao Estado
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Camara aprova incentivos
fiscais de RS 5,2 bilhoes
para data centers
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Erika, o mais rapido nos 60 m (6.49) no Brasil e na América do Sul

vento valido: 6.56 (1.2). “Quero
ganhar o Sula e focar muito no
Mundial, quero levar o Brasil
para a final dos 60 m”, disse Ga-
briel, que tem o desejo de cor-
rer os 100 m com um tempo
“sub-10" este ano e estar com
o revezamento 4x100 m do Bra-
sil no Mundial de Revezamen-

A Copa Hyundai HB20 con-
tinuara com grid Gnico, dividi-
do pelas classes Pro, Elite e
Super, e a novidade de2026 ¢ a
criagdo da divisdo Feminina.
As pilotas correrdo no grid
completo da categoria e pon-
tuardo tanto na Classe Super
quanto na Feminina, com pon-
tuagdo e podios exclusivos. O
Hyundai HB20 de competigdo
¢ equipado com o motor 1.6 as-
pirado movido a etanol,
acompanhado do cdmbio de
seis velocidades, que rende 160
cavalos de poténcia e pode atin-
gir cerca de 200 km/h. As pre-
tensdes da representante de

tos de Gaborone, em Botswa-
na, em maio.

Também Felipe Bardi (SESI-
SP) compete no Meeting Sul-
Americano Indoor Jiirgen Be-
rodt na quinta-feira, em Cocha-
bamba. O velocista nao tem o
indice para o Mundial. “Como
o Felipe ndo vai competir no
Sul-Americano tem uma opor-
tunidade do ‘tiro” do Meeting
para fazer o indice para o Mun-
dial, com vento vélido”, expli-
cou o treinador Darci Ferreira.
“O objetivo dessas primeiras
competigdes ¢ também treinar
para as competi¢des ao ar li-
vre”, acrescentou. “Em maio
tem o Mundial de Revezamen-
tos e o Brasil pode vir bem for-
te. Temos também como obje-
tivo ajudar para que o Brasil
tenha uma boa equipe de reve-
zamento.”

As Loterias Caixa e a Caixa
sdo patrocinadoras master do
Atletismo Brasil.

Campinas sdo ousadas. “Que-
ro brigar pela lideranga tanto
na classe Feminina, quanto na
Super. Acredito que me adap-
tarei rapidamente ao HB20 para
brigar pelas vitorias”, planeja
Manu Clauset, que esta fazen-
do a sua primeira temporada
completa com carros tipo Tu-
rismo.

Manu Clauset tem o apoio
de Grupo Germanica, Liqui
Moly, Freios Frum, Giovanna
Baby, Raceville Speed Club,
TSO Brasil, RCP Racing Dri-
ver Equipment, Empower Se-
guros e V3 Componentes Au-
tomotivos.
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Casa Paulista abre credenciamento
para nova Carta de Crédito Imobiliario

A Secretaria de Desenvolvi-
mento Urbano e Habitagdo
(SDUH) iniciou nesta semana a
9* etapa de credenciamento do
Programa Casa Paulista, na mo-
dalidade Carta de Crédito Imobi-
liario (CCI). O formulério para ca-
dastro de empreendimentos fica-
ra disponivel no site da secreta-
ria até as 18h do dia 9 de margo. A
estimativa ¢ injetar cerca de R$
120 milhdes no setor em investi-
mentos para possibilitar que fa-
milias de menor renda comprem
o primeiro imoével.

Para participar, os empreen-
dimentos devem ter contratagdo

firmada com a Caixa Econ6mica
Federal até o dia 20 de fevereiro
de 2026. Pleitos ndo atendidos em
etapas anteriores deverdo ser re-
cadastrados para participa¢do
nesta nova fase.

Os empreendimentos serdo
selecionados por etapa, de acor-
do com os parametros estabele-
cidos pela SDUH, considerando,
preferencialmente, demandas
municipais de maior vulnerabili-
dade socioecondmica, indicado-
res habitacionais e a data previs-
ta de entrega das unidades. A
data de entrega informada no for-
mulario sera utilizada como crité-
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CAMARA (Sio Paulo)

Embora muito cedo, vereadores(as) Bolsonaristas comemo-
ram os levantamentos Atlas Intel e Parana que mostraram o filho
n° 1 do ex-presidente Bolsonaro vencendo [empate técnico] o
Lulismo num 2° turno 2026

PREFEITURA (Sio Paulo)

Regina Nunes, 1* dama que foi decisiva na reeleigdo (2024) do
Ricardo Nunes (MDB) comega a pintar em pesquisas qualitativas
como quem pode ter boa votagao em 2026, seja qual for o cargo
que disputara pela 1" vez

ASSEMBLEIA (Sio Paulo)

Ex-deputado Romeu Tuma Jr. - presidindo o Conselho Delibe-
rativo do Corinthians e liderando a reforma dos estatutos - segue
sendo convidado a ser candidato em 2026. O filho do senador
[falecido] Tuma ndo decidiu

GOVERNO (Siio Paulo)

Tarcisio Freitas (no Republicanos) segue elogiando a condu-
¢do do partido pelo deputado federal (SP) Marcos Pereira. Vale
lembrar que Pereira fala diretamente com o Edir Macedo [igreja
Universal e rede Record tv]

CONGRESSO (Brasil)

Deputado federal Derrite (PP SP), candidato ao Senado pelo
PP, comemora vitorias por ter sido relator da lei que pode endure-
cer as punigdes aos condenados [por integrarem e financiarem
todos os tipos de crimes organizados]

PRESIDENCIA (Brasil)

Noticias ruins pro Lula (dono do PT) na volta da viagem a
india, Coreia Sul e Emirados Arabes : levantamento deu empate
técnico com o filho n° 1 do Bolsonaro e o filho ‘Lulinha’ estd
citado na CPMI por ex-dirigentes do INSS

PARTIDOS (Brasil)

PL : enquanto o ‘exilado’ nos EUA Eduardo Bolsonaro segue
intrigando até a Michelle [esposa do ex-presidente Bolsonaro e
agora candidata ao Senado pelo DF], o ex-presidente comemora o
precoce crescimento do filho Flavio

JUSTICAS (Brasil)

Amador Aguiar [fundador e dirigente do Bradesco] e Olavo
Setubal [dirigente do Itat e prefeito paulistano 1975-79] foram
mestres das historias de seus bancos, o Daniel Vorcaro entra pra
historia como mestre das fraudes

ANO 34

O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligéncia Espiritual. Na
imprensa (Brasil) desde 1993, nossa coluna [didria] de politica
recebeu “Medalha Anchieta” da Camara (SP) e “Colar de Honra ao
Meérito” da Assembleia (SP) ... por ter se tornado referéncia das
Liberdades [Concedidas por DEUS] ... X @cesarnetoreal

cesar@jornalistacesarneto.com

APALAVRA - “Porque eu, o Senhor, teu Deus, te tomo pela tud
mado direita e te digo: ndo temas, que eu te ajudo” Isaias 41:13

Jornal O DIA S. Paulo
A acio e R a on-line
Mensa.l:R$20,00
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Subsidio do Governo de SP é para familias com renda mensal

de até 3 salarios-minimos comprarem iméveis no mercado

rio de ordenagdo dos empreen-
dimentos cadastrados e devera
ser cumprida pelas empresas se-
lecionadas.

As Autorizagdes de Utilizagao
de Recursos emitidas nesta etapa
terdo validade de seis meses, con-
tados da data de sua emissdo.

Caso sejam identificadas in-
formagdes falsas, imprecisas ou
o descumprimento da data infor-
mada para entrega do empreen-
dimento, a empresa podera ser
declarada inapta para participa-
¢@0 nas proximas etapas do Pro-

grama Casa Paulista — Carta de
Crédito Imobiliario, além de estar
sujeita as penalidades previstas
na Resolugdon® 17, de 19 de mar-
¢o de 2024, e suas alteragdes.

A Carta de Crédito Imobilia-
rio (CCI) ¢ um subsidio do Go-
verno de SP (de R$ 10 a 16 mil)
para familias com renda mensal
de até 3 salarios-minimos compra-
rem imoveis no mercado, sem
sorteio, permitindo a compra di-
reta com construtoras e utiliza-
¢d0 do FGTS para reduzir o valor
das parcelas. (Governo de SP)

Instituto Butantan lanca nova identidade para
marcar 125 anos de servico a saude publica

O Instituto Butantan cele-
brou exatos 125 anos a servigo
da vida dos brasileiros no dia 23
de fevereiro de 2026. Como parte
das comemoragdes pela data, a
institui¢do apresentou seu novo
logo. Mantendo o uso do classi-
co “B” - que detém alta credibili-
dade e vinculo emocional com a
populagdo —, o simbolo celebra a
tradi¢do da organizagio, ao pas-
50 que projeta uma imagem mais
moderna, refinada e atualizada,
conversando com seu atual mo-
mento de expansio e relevancia
mundial.

“O Instituto Butantan ¢ uma
pérola do povo brasileiro. Uma
das poucas institui¢des do mun-
do que desenvolvem vacinas e
soros, desde a pesquisa basica
até o produto final. Temos a Es-
cola de Ensino Superior [ESIB],
cinco museus, biblioteca histori-
ca ¢ laboratorios abertos a visi-
tagdo que abrem os olhos das
futuras geragdes para o impacto
da ciéncia”, celebra o diretor do
Instituto Butantan, Esper Kallas.

A construgdo da nova marca
foi encabegada pela Comunica-
¢do do Instituto Butantan em
parceria com o estidio de estra-
tégia e design Inobi, em um
processo que se estendeu por
quase 12 meses. Para chegar ao
resultado final, foram conduzi-
das entrevistas com colabora-
dores e stakeholders, além de
uma anélise de contexto e apro-
fundamento do propésito, da

de SP
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missdo, da visdo e dos valores
da institui¢ao.

A nova marca em detalhes

O logo combina trés diferen-
tes elementos: o classico simbo-
lo “B” com a serpente estilizada;
a assinatura institucional “Insti-
tuto Butantan” e o lettering co-
memorativo “125 anos”. Para
pontuar os principais conceitos
que a marca reine, vale a pena

analisar cada um dos itens sepa-
radamente:

1.0“B” eacobra

Criado na década de 1980 por
José Roberto Paulino, vencedor do
concurso publico convocado a
¢época, 0 simbolo estilizado apresen-
ta influéncias da Art Nouveau —
movimento artistico do final do sé-
culo 19 que buscou inspiragio nos
elementos da natureza, caracterizan-
do-se principalmente por linhas
sinuosas e formas organicas.

No trago reto da letra “B” ¢
possivel observar o desenho de
uma serpente, em referéncia ao
chamado “Bastdo de Asclépio”.
Simbolo universal da medicina, o
bastdo representa a arvore da
vida, enquanto a serpente retra-
ta a ideia de renovagdo, além de
apresentar a dualidade entre mor-
te e cura (veneno e antidoto).
Outro detalhe diz respeito ao for-
mato cilindrico da letra “B”, que
lembra um béquer em referéncia
apesquisa cientifica desenvolvi-
da na instituigdo. (Governo de SP)

Acordo Paulista: prazo para adesao a
renegociacao de débitos estaduais em divida
ativa acaba nesta sexta-felra (27)

Maior programa de recupe-
ragao fiscal feito pelo Governo
de Sao Paulo para renegociar
dividas estaduais ativas, o
Acordo Paulista encerra as
inscrigdes do quarto edital nes-
ta sexta-feira (27).

A adesdo ao programa deve
ser feita somente pela Internet,
no site www.acordo
paulista.sp.gov.br.

O programa foi criado para
oferecer ao contribuinte a chan-
ce de liquidar ou parcelar dividas
com ICMS, IPVA, ITCMD ¢ mul-
tas do Procon que jé estejam ins-
critas na divida ativa do estado,
proporcionando vantagens como
a regularizago fiscal com des-
contos de até 75% sobre juros,
multas e honorarios advocati-
cios e com opgdes de parcela-
mento em até 120 prestagdes.

Outras vantagens ofereci-
das pelo programa sdo a pos-
sibilidade de usar créditos de
precatorios e créditos acumu-
lados de ICMS para a quitagdo
e também a dispensa de garan-
tias para dividas de dificil re-

cuperagdo para parcelamentos
de curto prazo.

Desde que foi lan(;ado, o
programa de recuperagdo fiscal
Jjé viabilizou a renegociagdo de
'R$ 58,4 bilhdes em débitos ins-
critos na divida ativa do Esta-
do. Mais de 60 mil contribuin-
tes utilizam o Acordo Paulista.
Somente nesta quarta fase fo-
ram mais de 46 mil adesoes, ne-
gociando para os cofres publi-
cos a soma de RS 8 bilhdes.

“O Acordo Paulista ndo ¢
apenas uma ferramenta de ar-
recadagdo, ¢ uma politica de
Estado para destravar a econo-
mia. Ao recuperarmos mais de
RS 58 bilhdes, estamos devolven-
do capacidade de investimento
para as empresas ¢ dignidade
para o cidaddo, garantindo que
0S recursos retornem em servi-
¢os publicos de qualidade para
toda a populagdo”, destaca a
Procuradora Geral do Estado de
Sdo Paulo, Inés Coimbra.

SP na Direcio Certa
O Acordo Paulista ¢ uma

das frentes do plano Sdo Pau-
lo na Diregdo Certa, que retne
acdes voltadas @ moderniza-
¢ao da administragdo publi-
ca, a eficiéncia do gasto e ao
fortalecimento dos investi-
mentos. A iniciativa mostra,
na pratica, como uma gestdo
publica orientada pela res-
ponsabilidade fiscal, inova-
¢ao e dialogo com o contribu-
inte ¢ capaz de produzir resul-

tados concretos e sustentd-
veis.

Com o Acordo Paulista, o
Estado de Sao Paulo reafirma
Seu compromisso com a ges-
tao fiscal responsavel, a pro-
mogdo da justica tributaria e o
incentivo a regularizagdo vo-
luntaria de dividas, sem abrir
mado da eficiéncia, do didlogo
com o contribuinte ¢ da trans-
paréncia. (Governo de SP)

Por Glaucia Balbachan

No Le Roof Lounge Bar, a
experiéncia comega ja na calga-
da. Discreta ¢ elegante, a casa
sugere reserva antecipada, re-
forgando seu carater exclusivo.
Ao chegar, os habitués sio re-
cebidos por segurangas que,
com discri¢ao, indicam o cami-
nho até o elevador. E nesse
momento que a atmosfera en-
volvente comega a se revelar:
cada detalhe foi pensado para
transformar a noite em um ritu-
al sofisticado.

Ao abrir as portas do loun-
ge, o visitante encontra um es-
pago diminuto e acolhedor,
embalado pelo som do jazz dis-
creto e pela iluminagao baixa
que cria uma atmosfera intimis-
ta. O bar imponente, é o cora-

¢do da casa, onde a coquetelaria
autoral ganha protagonismo e
harmoniza com os pratos criados
pelo chef Iran Rodrigues.

O menu privilegia por¢des

Le Roof: jazz,
pratos para compartilhar

Do elevador ao ultimo gole, o Le Roof oferece uma experiéncia intimista que une pratos autorais, drinks
exclusivos e atmosfera acolhedora

ulgacao

coquetelaria e

para compartilhar, conceito ali-
nhado as tendéncias globais de
gastronomia contemporanea.
Entre as entradas, destaca-se a
delicadeza do Carpaccio de pol-
vo, com laminas finas acompa-
nhadas de supremo de tangeri-
na, grao de bico caramelizado
com zattar e redugdo de gochu-
jang e tangerina.

Entre as novidades, o prato
que traduz a filosofia da casa é o
Feijdo tropeiro reinterpretado,
servido como caldo clarificado,
com cubo de joelho de porco de-
fumado, chips de couve e espu-
ma de farinha de milho — uma
releitura sofisticada de um clas-
sico regional.

O couvert, com paes artesa-
nais e antepastos criativos como
o babaganoush do cerrado ¢ a
manteiga amazonica de cupuagu,

abre caminho indicando que a
noite de descobertas gastro-
ndmicas vai comegar bem.

Na coquetelaria, o Le Roof
se destaca com drinks auto-
rais que harmonizam perfei-
tamente com os pratos. O In
Basil Smash, fresco e citrico,
¢ ideal para comegar a noite,
enquanto o Rota 160, com
notas defumadas e aveluda-
das, encerra a experiéncia com
sofisticagdo.

Cada detalhe — da musica
ao servigo, dos pratos as bebi-
das — foi pensado para criar
uma experiéncia envolvente e
exclusiva. O Le Roof ¢ o desti-
no certo para quem busca alta
gastronomia, boa musica e mo-
mentos tinicos em Sorocaba.

E - m a i :
atendimento@leroof.com.br
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Superavit primario do Governo
Central fica em R$ 86,9 bilhoes

Com arrecadagio recorde, o
Governo Central — Tesouro Na-
cional, Previdéncia Social e Ban-
co Central — teve superavit pri-
mario de R$ 86,9 bilhdes em ja-
neiro deste ano, ante ao resulta-
do positivo de R$ 85,1 bilhdes em
Jjaneiro de 2025. O resultado foi
divulgado na quarta-feira (25)
pelo Tesouro Nacional.

Apesar do aumento nominal
no superavit, em termos reais -
descontada a inflagdo - houve
redugdo de 2,2% no resultado
positivo.

“O resultado conjunto do
Tesouro Nacional ¢ do Banco
Central foi superavitario em R$
107.5 bilhdes, enquanto a Previ-
déncia Social (RGPS) apresentou
um déficit de R$ 20,6 bilhdes.
Comparado a janeiro de 2025, o
resultado primario decorreu da
combinagdo de crescimentos re-
ais de 1,2% da receita liquida (R$
3,3 bilhdes) e de 2,9% das despe-
sas totais (R$ 5,3 bilhdes)”, ex-
plicou o Tesouro.

O resultado de janeiro deste
ano veio melhor que o esperado
pelas institui¢des financeiras.
Segundo a pesquisa Prisma Fis-
cal, divulgada todos os meses
pelo Ministério da Fazenda, os
analistas de mercado esperavam
resultado positivo de R$ 84,7 bi-
Thdes no més.

Em 12 meses até janeiro de
2026, o resultado primario do

Governo Central tem um déficit
de R$ 62,7 bilhdes, equivalente a
0,47% do Produto Interno Bruto
(PIB, soma de bens e servigos
produzidos no pais).

Meta fiscal

O resultado primario repre-
senta a diferenga entre as re-
ceitas e os gastos, desconsi-
derando o pagamento dos ju-
ros da divida publica. A meta
fiscal estabelecida para 2026
prevé superavit primario de R$
34,3 bilhoes, excluindo o paga-
mento de precatorios e despe-
sas autorizadas fora do arca-
bougo fiscal.

As regras fiscais, no entan-
to, estabelecem um limite de tole-
rancia de 0,25 ponto percentual
em rela¢do a meta central. Dessa
forma, ela sera considerada cum-
prida se o governo obter resulta-
do primario zero ou até um supe-
ravit de R$ 68,6 bilhdes.

Receitas e despesas

Entre os destaques para o
crescimento das receitas no més

assado estdo:

-R$ 3,9 bilhdes (3,3%) na ar-
recadagdo com o imposto de ren-
da, em especial com rendimen-
tos do trabalho e rendimentos
do capital, parcialmente com-
pensados por uma queda no
Imposto de Renda de Pessoa
Juridica;

-R$ 2,7 bilhdes (49,3%) com
o Imposto sobre Operagdes Fi-
nanceiras (IOF), decorrente da
maior arrecadagdo com opera-

¢oes de cémbio (saida), opera- .

¢des de ¢
res mobiliarios;

-R$ 2,1 bilhdes (43,7%) com
outras receitas administradas
pela Receita Federal, explicado,
entre outros fatores, pelos au-
mentos das arrecadagdes rela-
cionadas a participag¢do da
Unido em loterias e aos deposi-
tos judiciais;

- RS 3,9 bilhdes (6,9%) com
receita previdenciaria, refletin-
do o dinamismo do mercado de
trabalho, o crescimento real dos
recolhimentos do Simples Na-
cional previdenciario e a reone-
ragdo da folha.

Porém, houve queda de RS
5,1 bilhdes (27,4%) com explo-
ragdo de recursos naturais, in-
fluenciado, principalmente, pela
queda do prego internacional
do barril de petréleo e pela apre-
ciagdo da taxa de cambio.

Da mesma forma, houve re-
dugdo de RS 1,4 bilhdo (15,1%)
na arrecadagdo com Imposto de
Importagao, associado, especi-
almente, aos decréscimos do
valor em ddlar das importagdes,
na taxa média de cambio e na ali-
quota média efetiva do imposto.

Outro fator que contribuiu
para atenuar o crescimento da

ito e titulos e valo-
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receita primaria liquida foi o au-
mento de RS 2,9 bilhdes (7,8%)
dos repasses dos fundos de par-
ticipagdo federativos, que refle-
tiram a dinamica dos tributos que
compdem a base de tais reparti-
¢des de receitas.

Pelo lado das despesas, os
principais aumentos foram:

- R$ 4 bilhdes (5,3%) em be-
neficios previdencidrios; explica-
do pelo aumento do namero de
beneficiarios e pelos reajustes
reais do salario-minimo;

-R$ 3,3 bilhdes (10,3%) com
pessoal e encargos sociais, em
fungdo da base de comparagdo
de janeiro de 2025 ndo refletir os
aumentos concedidos ao funci-
onalismo publico, cujos efeitos

Vendas do Tesouro Direto
batem recorde em janeiro

As vendas de titulos publi-
cos a pessoas fisicas pela inter-
net bateram recorde em janeiro,
divulgou na quarta-feira (25) o
Tesouro Nacional. No més pas-
sado, o Tesouro Direto vendeu
RS 12,02 bilhdes em papéis, o
maior volume para um més desde
acriacdo do programa, em 2002.

O valor ¢ 26,9% superior ao
de dezembro, quando as ven-
das do Tesouro Direto somaram
R$ 9,47 bilhdes. Na comparagdo
com janeiro do ano passado, ¢
37,21% maior.

O recorde anterior de vendas
foi registrado em margo do ano
passado, quando foram vendi-
dos R$ 11,69 bilhdes.

Os titulos mais procurados
pelos investidores em janeiro fo-
ram os vinculados aos juros ba-
sicos, cuja participagdo nas ven-
das somou 48,9%. Os papéis cor-
rigidos pela inflagdo (Indice Na-
cional de Pregos ao Consumidor
Amplo —IPCA) corresponderam
a 28,2% do total, enquanto os
prefixados, com juros definidos
no momento da emisséo, totali-
zaram 15,1%.

Destinado ao financiamento

de aposentadorias, o Tesouro
Renda+, langado no inicio de
2023, respondeu por 6,4% das
vendas. Criado em agosto de
2023, o novo titulo Tesouro
Educa+, que pretende financiar
uma poupanga para o ensino
superior, atraiu apenas 1,5%
das vendas.

O interesse por papéis vincu-
lados aos juros basicos ¢ justi-
ficado pelo alto nivel da Taxa
Selic. A taxa, que estava em
10,5% ao ano até setembro de
2024, foi elevada para 15% ao
ano. Com os juros altos, os pa-
péis continuam atrativos. Os
titulos vinculados a inflagdo
também tém atraido os inves-
tidores por causa da expectati-
va de alta da inflagdo oficial nos
Pproximos meses.

O estoque total do Tesouro
Direto alcangou R$ 220,24 bilhdes
no fim de janeiro, alta de 3,28%
em relagdo ao més anterior (R$
213,24 bilhdes) e de 37,75% na
comparagdo com janeiro do ano
passado (R$ 159,88 bilhdes). Essa
alta ocorreu por causa da corre-
¢a0 pelos juros e porque as ven-
das superaram os resgates em R$

4,88 bilhdes no Gltimo més.

Investidores

Em relagdo ao nimero de in-
vestidores, 330.786 participantes
passaram a fazer parte do progra-
ma no més passado. O total de
investidores atingiu 34.587.727.
Nos tltimos 12 meses, 0 nimero
acumula alta de 9,83%. O total de
investidores ativos (com opera-
¢oes em aberto) chegou a
3.454.385, aumento de 14,73% em
12 meses.

Autilizagdo do Tesouro Dire-
to por pequenos investidores
pode ser observada pelo consi-
deravel nimero de vendas de até
R$ 5 mil, que correspondeu a
77,5% do total de 1.305.976 ope-
ragdes de vendas ocorridas em
janeiro. So as aplicagdes de até
R$ 1 mil representaram 55,7%. O
valor médio por operagio atingiu
R$9.207,33.

Os investidores estdo prefe-
rindo papéis de prazo médio. As
vendas de titulos de cinco a dez
anos representam 40,6% do to-
tal. As operagdes com prazo de
até cinco anos correspondem a
39,9% do total. Os papéis de mais

de dez anos de prazo representa-
ram 19,5% das vendas.

O balango completo do Te-
souro Direto esta disponivel na
pagina do Tesouro Transparente.

Captacio de recursos

O Tesouro Direto foi criado
em janeiro de 2002 para populari-
zar esse tipo de aplicagdo e per-
mitir que pessoas fisicas possam
adquirir titulos publicos direta-
mente do Tesouro Nacional, via
internet, sem intermediagdo de
agentes financeiros. O aplicador
s6 precisa pagar uma taxa para a
B3, a bolsa de valores brasileira,
descontada nas movimentagdes
dos titulos. Mais informagdes
podem ser obtidas no site do Te-
souro Direto.

A venda de titulos ¢ uma das
formas que o governo tem de cap-
tar recursos para pagar dividas e
honrar compromissos. Em troca,
o Tesouro Nacional se comprome-
te adevolver o valor com um adi-
cional que pode variar de acordo
com a Selic, indices de inflagdo,
cambio ou uma taxa definida an-
tecipadamente no caso dos pa-
péis prefixados. (Agéncia Brasil)

Presidente do conselho da Caixa
diz que banco acompanha situagdo
do BRB, mas nega negociacao

O presidente do conselho de
administra¢do da Caixa e secre-
tario do Tesouro Nacional, Ro-
gério Ceron, afirmou na quarta-
feira (25) que o banco estatal esta
acompanhando a situagdo do
BRB (Banco de Brasilia) para
uma eventual oportunidade de
negocio como ocorre com qual-
quer instituigdo financeira. Mas
ele ressaltou que ndo ha nego-
ciagdo no momento.

Ele negou que o banco este-
ja estudando propostas para
comprar participagio ou aquisi-
¢do de carteiras de crédito do
BRB. “Nao tem nenhuma agio
concreta da Caixa sendo condu-
zida neste momento para aquisi-
¢do, participagio, compra de car-
teira ou qualquer outra coisa que
o valha”, afirmou.

Ceron declarou que nao hou-
ve reunido nesta semana para
debater eventuais negocios com
o banco de Brasilia. “Ndo ha
nada efetivamente tramitando ou
alguma delibera¢do conhecida
colocada para o conselho de ad-
inistragio ou submetida ao Mi-
nistério da Fazenda”, disse em

entrevista realizada em Brasilia.
Ele ainda descartou que a Caixa
esteja debatendo agdes para so-
correr o BRB.

O presidente do conselho de
administragdo afirmou que a ini-
ca agdo da Caixa esta sendo mo-
nitorar a situagdo do BRB. “Cla-
ro que como qualquer institui-
¢do financeira ha um acompa-
nhamento da situagdo, preocu-
pagdo com o que estd aconte-
cendo e até um olhar sobre uma
eventual oportunidade de ne-
gocio, de oportunidade comer-
cial que eventualmente possa
surgir. Mas no momento nao ha
nada”, afirmou.

Ele enfatizou que essa ava-
liagdo ¢é feita de forma objeti-
va, sem que seja cogitado usar
a Caixa como ferramenta de po-
litica publica, rejeitando tam-
bém qualquer a¢do que pese
negativamente sobre o balan-
¢o do banco.

“Se 0 BRB precisar ter algum
tipo de apoio, nio ¢ exatamente
por meio de uma institui¢ao fi-
nanceira que isso tem que acon-
tecer. Isso tem que ser uma cons-

trugdo mais ampla com os meca-
nismos disponiveis, seja o FGC
(Fundo Garantidor de Créditos)
ou outras alternativas que pos-
sam vir a ser cogitadas”, disse.

Ceron, que também ¢é secre-
tario do Tesouro Nacional, co-
mentou que o Tesouro até o mo-
mento s6 recebeu consultas de
outras instituigdes financeiras
que estdo interessadas em car-
teiras de crédito do BRB.

“Eles tém operagdes de cré-
dito [com garantia da Unido] que
foram feitas no passado com es-
tados e municipios ¢ outras ins-
tituigdes financeiras querem ad-
quirir essas carteiras”, comentou
o secretério.

Em seguida, Ceron apontou
que o BRB nio tem condigdes
de tomar crédito com aval da
Unido, pois teria de passar pela
analise de risco, mas o Distrito
Federal, controlador do banco,
tem questdes fiscais delicadas
que colocam desafio relevante
para obtengdo de crédito sem
aval do governo.

A Policia Federal abriu um in-
quérito criminal neste més para

apurar gestdo fraudulenta no
BRB, em um desdobramento das
apuragdes que envolvem o Ban-
co Master. O Banco Central re-
jeitou, em setembro do ano pas-
sado, a compra do Master pelo
BRB apos concluir analise acer-
ca da capacidade financeira da
institui¢do.

Também neste més, o BRB
apresentou ao BC uma série de
medidas que a instituigao imple-
mentard para recompor seu ca-
pital, caso se mostre necessario.
As perdas do Banco de Brasilia
em operagdes feitas com o Mas-
ter podem chegar a R$ 5 bilhdes,
segundo estimativa do BC.

Devido a apresentagio des-
sas medidas, Ceron afirmou que
“ainda ¢ cedo” para avaliar a
possibilidade de federalizagao
do banco. “A institui¢io BRB e
o ente controlador tém busca-
do mecanismos de garantia a li-
quidez e continuar as opera-
¢Oes sem qualquer tipo de ven-
da de controle acionario. Pelo
menos ¢ isso que a gente tem
visto até o momento”, analisou.
(Folhapress)
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se efetivaram a partir de maio do
ano passado.

Em sentido oposto, compen-
sando parcialmente os aumen-
tos anteriores, houve redugido
deR$ 1,5 bilhdo (27,1%) nas des-
pesas com abono e seguro-de-
semprego em razdo, principal-
mente, da auséncia de pagamen-
tos do seguro-defeso, cujos re-

passes ocorrerdo a partir de fe-
vereiro de 2026.

Também foi registrada que-
da de R$ 1,9 bilhdo (6,5%) com
despesas obrigatorias com con-
trole de fluxo, decorrente, so-
bretudo, da redugdo de despe-
sas com o Bolsa Familia e dos
gastos na fungdo saude.
(Agéncia Brasil)

A Justiga brasileira recebeu
77% mais processos por cance-
lamentos de voos no ano pas-
sado do que em 2022, quando o
setor aéreo comegou a se recu-
perar dos efeitos da pandemia
da Covid-19. Em 2025, foram 179
mil agdes judiciais do tipo, con-
tra 101 mil trés anos antes.

Processos por voos atrasa-
dos somaram 148 mil; por extra-
vio de bagagem, 38 mil; e por
overbooking, 17 mil. Os dados
sdo do CNJ (Conselho Nacio-
nal de Justiga) e ndo devem ser
somados, porque um mesmo
processo pode conter varios as-
suntos diferentes.

Os dados ndo permitem sa-
ber quem ¢ réu nas agdes, mas
tipicamente os processos do
tipo miram as companhias aé-
reas. Desde novembro, todas
as agdes pedindo reparagdao
por atrasos e cancelamentos
estdo paralisadas por ordem do
ministro Dias Toffoli, do STF
(Supremo Tribunal Federal).

O alto grau de judicializagdo
do setor aéreo brasileiro ¢ uma
reclamagao recorrente das com-
panhias, e a Anac (Agéncia Na-
cional de Aviagao Civil) agora
discute um freio a agdes civeis
que pedem reparagio por da-
nos morais em caso de atraso e
cancelamento de voos.

A agéncia quer emplacar
novas regras que ditam clara-
mente que atrasos e cancela-
mentos ocasionados por “for-
¢a maior” —como ventos,
temporais e fechamento de ae-
roportos ndo geram obrigagao
de reparagao por parte das em-
presas aéreas.

Se a norma for aprovada,
as companhias continuardo
obrigadas a oferecer lanche ¢
hospedagem, mas ficardo mais
protegidas de agdes na esfera
civel. Essas novas regras pro-
postas pela Anac ja existiam
em lei de 2020, mas ficam re-
forgadas caso a ideia da agén-
cia entre em vigor.

Como mostrou a Folha de
S.Paulo, o Idec (Instituto de De-
fesa de Consumidores) afirmou
Ver com preocupagio a propos-
ta de resolugdo da Anac.

“O Idec entende que qual-
quer revisdo normativa deve
fortalecer a qualidade do servi-
¢0 ¢ 0s mecanismos de preven-
¢do de danos, e ndo restringir
direitos ja consolidados dos
passageiros”, diz o instituto em
nota enviada a reportagem.

A advogada Renata Belmon-
te, que hoje defende a TAP
(Transportes Aéreos Portugue-
ses), conta que era estagiaria de
uma outra companhia aérea es-
trangeira em 2010. Na época, a
empresa organizava os proces-
sos em uma planilha.

“Hoje em dia ¢ completamen-
te impossivel”, diz. “Se eu tives-
se que fazer manualmente o0 mo-
vimento das citagdes para impu-
tar no meu sistema, eu ndo ia
conseguir. O volume triplicou.”

Belmonte ¢ apoiadora da
proposta da Anac e atribui o au-
mento da judicializagdo a dois
fatores. Primeiro, a uma sobre-
posigio de regras e decisdes ju-

Processos por cancelamento
de voos crescem 77% desde
o fim da pandemia

diciais diferentes que se aplicam
a situagdes iguais vividas pe-
los passageiros.

Em segundo lugar, a advo-
gada aponta a proliferagdo de
plataformas que fazem captagdo
ativa de passageiros apds voos
atrasados e cancelados. “Virou
um negocio. O [advogado] faz
0 passageiro sentir que teve um
dano moral quando nem ele es-
tava incomodado.”

*

O QUE MUDA SE PRO-
POSTADAANACFORAPRO-
VADA?

Texto submetido a consulta
publica altera Resolugao 400/
2016, que contém deveres das
companhias aéreas no Brasil

‘Disclaimer’

Empresas devem indicar “de
maneira clara, acessivel e osten-
siva”, que o transporte aéreo ¢
sujeito a eventos decorrentes
de contextos operacionais ine-
rentes a atividade

Transparéncia

Também precisardo deixar
claros os motivos do atraso, a
previsdo de partida, as opgdes
de reacomodagao disponiveis ¢
as orientagdes para obtengido
da assisténcia material

Dano por atraso

O transportador segue res-
ponsavel por danos decorren-
tes de atrasos, exceto em casos
considerados de ‘forga maior’,
como fechamento de aeropor-
tos, tempestades e determina-
¢ao de autoridades

Assisténcia material

Fornecimento de alimenta-
¢do e hospedagem continua
sendo obrigatoria, mas ndo im-
plica reconhecimento de culpa

*

ASSOCIACAO FALAEM
JUDICIALIZACAO20 VEZES
MAIOR DO QUEADAAME-
RICADOSUL

Areportagem pediu a Azul,
Latam e Gol o volume de pro-
cessos de responsabiliza¢do
civil por atraso e cancelamen-
to, mas as empresas redirecio-
naram a demanda para a Abear
(Associagdo Brasileira das Em-
presas Aéreas).

Em nota, a entidade afirmou
ter monitorado, entre 2023 ¢
2024, 20 mil voos com as mes-
mas condigdes de voo, tripula-
¢do e meteorologia num univer-
so de paises que representa
70% da movimentagao de pas-
sageiros da América do Sul.

O estudo teria revelado, se-
gundo a Abear, que a taxa mé-
dia de processos judiciais no
Brasil foi de 1 a cada 362 passa-
geiros, contra 1 para 7.432 em
outras nacionalidades, cerca de
20 vezes maior. Em 82% dos ca-
s0s, as companhias sdo conde-
nadas a indenizar os passagei-
ros por dano moral sem a ne-
cessidade de comprovagao, diz
a entidade.

A reportagem perguntou a
Abear quais paises foram con-
siderados na andlise e como a
entidade cruzou a lista de pas-
sageiros com os registros de
processos judiciais, mas esses
questionamentos ndo recebe-
ram resposta. (Folhapress)
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Chacina do Tapana Brasil ¢ notificado
por condenac¢ao internacional

assinou na terga-feira (24) um
aditamento ao Termo de Ajusta-
mento de Conduta (TAC) com o
Ministério Publico para amplia-
¢30 de mais dois eventos de gran-
de porte na Avenida Paulista. O
aditamento possibilita a realiza-
¢d0 de um megaevento ja no se-
gundo semestre deste ano, além
de outros dois a partir de 2027.
Atualmente, o Ministério

Prefeitura de SP assina acordo
com Ministério Publico para
ampliar nimero de megaeventos
na Avenida Paulista

A Prefeitura de Sio Paulo

¢ N B
Publico autoriza o uso da Ave-
nida Paulista apenas para reali-
zagdo da festa do Revéillon, a
Corrida de Sao Silvestre e a Pa-
rada LGBT+. O prefeito Ricar-
do Nunes e os secretarios Ed-
son Aparecido (Governo) e An-
dré Lemos Jorge (Justiga) esti-
veram na sede do MP para a as-
sinatura do aditamento com o
promotor Marcelo Otavio. (Pre-
feitura de SP)

Dia da Mulher tera
ato em memoria de
Tainara, atropelada e
morta em Sao Paulo

Um ato no domingo (1°) em
memoria de Tainara Souza San-
tos, de 31 anos, que morreu
apos ser atropelada e arrastada
pelo ex-companheiro em Sao
Paulo, ird marcar o inicio das mo-
bilizagdes pelo Dia Internacio-
nal das Mulheres.

Organizado pelo Ministério
das Mulheres, o local escolhi-
do para o ato ¢ a Marginal Tie-
té, na zona norte da cidade de
Sao Paulo, onde Tainara foi
agredida, atropelada pelo ex-
companheiro Douglas Alves da
Silva e arrastada por mais de 1
quilometro ao ficar presa ao car-
ro dele, em 29 de novembro do
ano passado.

O crime ocorreu em 29 de no-
vembro do ano passado e a vi-
oléncia mutilou as pernas da jo-
vem, que veio a falecer na vés-
pera do Natal. O agressor esta
preso e responde por feminici-
dio. O antincio do ato foi feito
pela ministra das Mulheres,
Marcia Lopes, em entrevista ao
programa Bom Dia, Ministra,
produzido pelo Canal Gov, emis-
sora da Empresa Brasil de Co-
municacao (EBC).

“O ato ndo s6 ¢ uma home-
nagem a memoria da Tainara,
que foi brutalmente assassina-
da, que sofreu esse feminicidio,
mas a todas as mulheres do
Brasil. Vamos comegar o més de
margo marcando esse processo
de solidariedade e de conscién-
cia que cada vez mais os parla-
mentares, os prefeitos e prefei-
tas, governadores e governado-
ras, todo o sistema de Justiga,
toda a sociedade e a midia este-
jam juntas e juntos para gente
enfrentar o que ainda é um de-
safio imenso do Brasil e do mun-
do”, afirmou.

A ministra antecipou que
grafiteiras realizardo interven-
¢des artisticas em muros de pré-
dios da regido (Correios ¢ da
prefeitura) para homenagear
Tainara. Além disso, havera a
instalagao de um mastro com
mensagens contra o feminicidio
e um trio elétrico acompanhara
o trajeto com a presenga da fa-
milia da vitima e de movimen-
tos sociais.

Pacto contra o feminicidio

A ministra das Mulheres
mencionou que 19 estados ja
aderiram ao Pacto Nacional —
Brasil contra o Feminicidio e
que visitara, em margo, as loca-
lidades que ainda ndo firmaram
compromisso com a iniciativa
federal. Marcia Lopes enfatiza
a necessidade de integragdo e
padronizagdo das politicas en-
tre a Unido, os estados ¢ muni-
cipios para a prevengdo ao fe-
minicidio, que ¢ o assassinato

de uma mulher, menina ou jo-
vem por discriminag¢do ou me-
nosprezo a condigdo de mulher.

“E preciso que a gente se in-
tegre e leve a sério isso para im-
plantar no Brasil um Sistema Na-
cional de Politica para as Mu-
Iheres. Temos que ter os Orgdos
gestores, os conselhos funcio-
nando, ter esta rede de servi-
¢os conhecida pela populagéo.
Muitas vezes, as mulheres ndo
denunciam porque ndo acredi-
tam, ndo confiam ou ndo tém
certeza do sigilo. Elas tém medo
de serem perseguidas. Entdo,
temos que ter formagdo, enga-
jamento, consciéncia, pro
onalismo das nossas policias,
de todos os profissionais.”

Em 2025, o Brasil atingiu ni-
mero recorde de 1.518 vitimas
de feminicidios, com uma mé-
dia de 4 mortes por dia.

Educacio preventiva

A ministra antecipou tam-
bém que o projeto Maria da Pe-
nha vai a escola sera regula-
mentada em margo pelo Minis-
tério da Educagio (MEC) com o
objetivo de educar estudantes
e profissionais sobre a preven-
¢do da violéncia doméstica e
familiar contra a mulher. “As
meninas e os meninos precisam
aprender o que ¢ igualdade de
género e, assim, construiremos
uma sociedade de iguais, de
fato, e ndo permitiremos que se
banalize, que seja naturalizado
ou considerado normal falar das
mulheres, inferiorizéa-las e des-
valorizar as mulheres.”

Futebol contra a violéncia
de género

Durante a entrevista, a mi-
nistra também repudiou as de-
claragdes do zagueiro do time
Red Bull Bragantino, Gustavo
Marques, contra a arbitra de fu-
tebol Daiane Muniz, que apitou
o jogo das quartas de final do
Campeonato Paulista, no ultimo
sabado (21), contra 0 Sao Paulo.

“Esse ¢ mais um caso de vi-
oléncia de género, de absoluto
desprezo, de absoluto machis-
mo. Infelizmente. £ inadmissi-
vel. As mulheres ndo precisam
provar mais nada do ponto de
vista da sua capacidade de exer-
cer qualquer cargo no setor
publico e privado”

Sobre a realizagdo da Copa
do Mundo Feminina no Brasil,
em 2027, Marcia frisou que o mi-
nistério reforga a parceria com a
CBF, esportistas e institui¢des
organizadoras para garantir que
o evento seja um marco de mo-
bilizagdo e respeito as mulheres
no esporte. “O esporte ndo pode
ser crime, tem que ser para uma
vida saudavel.” (Agéncia Brasil)

O Ministério dos Direitos
Humanos e da Cidadania infor-
mou o recebimento da sentenga
proferida pela Corte Interameri-
cana de Direitos Humanos
(CIDH), que reconheceu negli-
géncia do Estado brasileiro no
caso da Chacina do Tapana, ocor-
ridaem Belém (PA), em 1994. O
processo internacional analisou
o julgamento de 21 policiais por
atos de tortura e execugdo dos
jovens Max Cley Mendes, de 17
anos; Marciley Roseval Melo
Mendes, de 16 anos; e de Luiz
Fabio Coutinho da Silva, Gnico
com 18 anos na época.

A decisdo responsabilizou
parcialmente o Brasil pela viola-
¢do dos direitos a integridade
pessoal, a protegdo e garantias
judiciais; ao negligenciar o pro-
cesso quando admitiu o uso de
esteredtipos negativos de discri-
minagdo contra jovens afrodes-
cendentes em situagéo de pobre-
za e moradores de favelas. O Es-
tado também foi responsabiliza-
do pelo sofrimento causado a
mae de Max e Marciley, Sheila

Rosangela Melo Mendes.

O processo e a sentenga fo-
ram checados e assinados pela
presidente da Corte, Hernandez
Lopez, da Costa Rica; e pelos ju-
izes Ricardo C. Pérez Manrique,
do Uruguai; Veronica Gomez, da
Argentina; Patricia Pérez Gold-
berg, do Chile; Alberto Borea
QOdria, do Peru; e Diego Moreno
Rodriguez, do Paraguai.

Na sentencga, os seis magis-
trados determinaram que o pais
execute as seguintes medidas re-
paratérias:

Realizar ato publico de reco-
nhecimento de responsabilidade;

criar espago de dialogo inte-
rinstitucional no Estado do Para
para identificar as causas e su-
gerir medidas contra a impuni-
dade em casos de violéncia po-
licial e discriminagdo de raga,
condigdo de pobreza e local de
residéncia;

desenhar e implementar sis-
tema de coleta de dados e esta-
tisticas sobre investigagdo e ju-
dicializagdo em casos de violén-

cia policial com efeitos leta

Por meio de nota, o ministé-
rio destacou que a decisdo da
Corte sera analisada em detalhes
para que seja seguida de forma
integral. Acrescentou ainda que
“o cumprimento das medidas de
reparagdo sera orientado pela
centralidade das vitimas e pelo
respeito a sua dignidade.”

A pasta declarou também que
a sentenga da CIDH representa
oportunidade institucional para
o fortalecimento das politicas
publicas de igualdade racial, apri-
moramento do sistema de Justi-
¢a e consolidagdo do comprome-
timento do Estado com a no dis-
criminagdo e a protecdo integral
dos direitos humanos.

Relembre o caso

A Chacina do Tapana, nome-
ada caso Cley Mendes e outros
Vs. Brasil, na Corte Interamerica-
na, ocorreu em 13 de dezembro
de 1994, no bairro do Tapana, em
Belém (PA).

Durante uma agio policial em
busca dos repassaveis pelo as-

sassinato de um agente da Poli-
cia Militar, os irmdos Max e Mar-
ciley teriam sido algemados, es-
pancados e mortos com cinco ti-
ros cada um. Luiz Fabio, que te-
ria sido levado ao bairro para re-
conhecer suspeitos, também foi
executado com trés tiros.

Um processo judicial foi ini-
ciado pelo Ministério Pablico em
18 de fevereiro de 1997, para jul-
gar 21 policiais militares envolvi-
dos na ac¢do por homicidio quali-
ficado. Apenas 12 anos depois,
17 acusados foram submetidos ao
Tribunal do Juri e, nove anos
depois, iniciou o julgamento.

Em agosto de 2018, os julga-
mentos foram concluidos e todos
os policiais absolvidos, apos a
Promotora de Justiga, represen-
tando o Ministério Publico, afir-
mar em uma das audiéncias que
ndo recorreria da decisao. Além
de ndo interpor novos recursos
sobre as sentengas, a represen-
tante do Estado ainda parabe-
nizou a defesa dos acusados
pelo “melhor resultado”. (Agén-
cia Brasil)

Farmacéuticas brasileiras buscam
tecnologia indiana para fabricacao
de canetas emagrecedoras

De olho no fim da patente do
Ozempic em margo de 2026, as
farmacéuticas brasileiras Biomm
e Amoveri acompanharam a via-
gem do presidente Luiz Inacio
Lula da Silva (PT) a Nova Déli,
na India, para firmar acordos de
trdnsferenud de tecnologia vol-
tados a produgdo nacional de
canetas emagrecedoras.

As companbhias participaram
da missdo com o endosso do
Ministério da Satde. Segundo o
ministro Alexandre Padilha, o
Brasil precisa dominar a tecnolo-
gia para, em seguida, derrubar os
precos desses medicamentos e
disponibiliza-los a populagao,
uma vez que atuam no tratamen-
to de diversas doengas, como
diabetes e obesidade.

“Entdo, vocé ter varios pro-
dutores no Brasil, produzindo no
Brasil, isso é o que pode permitir
e garantir o acesso de fato a po-
pulagdo. Entdo, o principal mo-
mento ¢é esse”, disse em entre-
vista na capital indiana.

Hoje, no Brasil, uma caixa de
Ozempic na dose de entrada para
o tratamento, de 0,25 mg, custa
cercade R$ 1.000.

A Biomm assinou um acordo
com a Biocon, enquanto a Amo-
veri Farma obterd a tecnologia da
farmacéutica Syrus.

Com o fim da patente se apro-
ximando, em agosto do ano pas-
sado a Anvisa (Agéncia Nacio-
nal de Vigilancia Sanitaria) publi-
cou um edital de chamamento em
que afirmou que daria prioridade

a empresas com pedidos de re-
gistro da semaglutida, principio
ativo do Ozempic e do Wegovy,
e da liraglutida, principio ativo do
Saxenda.

O objetivo principal ¢ abas-
tecer o mercado brasileiro, uma
vez que a agéncia identificou ins-
tabilidade na oferta desses far-
macos. O edital também atende a
uma solicitagdo do Ministério da
Satde, que destacou a necessi-
dade de internalizagdo da tecno-
logia para a fabricagao nacional,
segundo a Anvisa.

As medidas da pasta em rela-
¢do as canetas emagrecedoras
seguem, conforme Padilha, um
debate liderado pela OMS (Orga-
nizagdo Mundial da Satde) so-
bre o papel desses medicamen-

tos como aliados no enfrenta-
mento a obesidade, por meio de
redugdes de preco e estimulo a
produgdo para ampliar o acesso.

O ministro se refere as diretri-
zes publicadas pela organizagdo
em dezembro de 2025 a respeito
dos farmacos do tipo GLP-1, tec-
nologia por tras das canetas. No
documento, a entidade afirma que
os medicamentos podem ser usa-
dos para auxiliar pessoas que vi-
vem com obesidade como parte
de uma abordagem que inclui di-
eta saudavel, atividade fisica e
acompanhamento profissional.

O texto destaca ainda a im-
portancia do acesso equitativo as
terapias e da preparagdo dos sis-
temas de saude para sua utiliza-
¢do. (Folhapress)

Senado aprova politica de prote¢ao
a animais resgatados em desastres

O Senado aprovou na quar-
ta-feira (25) o Projeto de Lei
(PL) 2950/2019 que estabelece
acdes de protegdo a animais
afetados por emergéncias, aci-
dentes e por desastres. O pro-
jeto, que vai a sangdo do pre-
sidente Luiz Inacio Lula da Sil-
va, institui a Politica de Aco-
Ihimento e Manejo de Animais
Resgatados, com regras para
resgate, acolhimento e destina-
¢ao de animais afetados e altera
leis ambientais e de seguranga de
barragens.

A proposta visa estruturar
protocolos permanentes para
atuagdo preventiva e coordena-
da em casos de emergéncia. O

projeto também prevé medidas
preventivas e reparatorias que
deverdo ser adotadas por empre-
endedores sujeitos a licencia-
mento ambiental.

O foco ¢ aredugdo da morta-
lidade de animais domésticos e
silvestres em desastres por meio
da integragao de politicas de pro-
tegdo ambiental e defesa civil e
da maior conscientizagdo sobre
direitos e bem-estar animal.

Veja as agdes previstas para
cada ente federativo:

Unido - Apoiar os estados, o
Distrito Federal e os municipios
no mapeamento das areas de ris-
co, nos estudos de identificagido

de risco de desastre e nas demais
agdes de prevengdo, mitigagdo,
resgate, acolhimento e manejo
dos animais atingidos

Estabelecer medidas preven-
tivas de seguranga contra desas-
tres em unidades de conservagao
federais

Estados - Apoiar os municipi-
os na identificagdo e mapeamen-
to das areas de risco

Oferecer capacitagio de re-
cursos humanos para as agdes
de protegdo, acolhimento e ma-
nejo de animais resgatados

Municipios - Oferta de capa-
citagdo de recursos humanos

para as agdes de prote¢do, aco-
Thimento ¢ manejo de animais
resgatados

Fiscalizagdo das areas de ris-
co de desastre

Intervengdo preventiva ¢ a
evacuagdo dos animais das are-
as de alto risco ou vulneraveis

Organizar o sistema de resga-
te e atendimento emergencial a
fauna impactada

Prover abrigos temporarios
para os animais resgatados

Estimular a participagdo de
entidades privadas, de associa-
¢des de voluntarios e de organi-
zagdes ndo governamentais nas
agdes de acolhimento dos ani-
mais. (Agéncia Brasil)

Condenacao ¢ recado para quem
debochou de Marielle, diz Anielle

A ministra da Igualdade Ra-
cial, Anielle Franco, disse na quar-
ta-feira (25) que a condenagao
dos réus acusados de participa-
¢do no assassinato da vereadora
Marielle Franco e do motorista
Anderson Gomes, em 2018, no
Rio de Janeiro, representa um re-
cado para quem debochou das
mortes ao longo da investigagao.
Anielle ¢ irma da vereadora.

Mais cedo, a Primeira Turma
do Supremo Tribunal Federal
(STF) condenou os irméos Bra-
zd0 a 76 anos e trés meses de pri-
sdo por terem atuado como man-
dantes do crime. Mais trés acu-
sados também foram apenados.

A ministra e os demais famili-
ares da vereadora e do motorista
acompanharam o julgamento pre-
sencialmente. Anielle relembrou
que os familiares foram alvo de
deboche ao cobrarem a puni¢do
dos envolvidos no crime.

“Isso [condenagio] ¢ também
um recado para uma parcela da

sociedade que debochou da mor-
te da minha irma. Uma parcela da
sociedade, que, em todo ano
eleitoral, traz minha irma como
um elemento descartavel, sen-
do apenas mais uma, ou como
falavam, mimimi sobre Marielle
Franco", afirmou.

Marinete Silva, mae de Ma-
rielle, disse que o julgamento é
histérico e que a familia sai do
Jjulgamento com o "coragao aca-
lentado" com a condenagéo dos
envolvidos.

“E um alivio, porque a per-
gunta que ecoava no mundo
era: quem mandou matar Marie-
1le? Hoje, sabemos. A gente sai
daqui com a cabega erguida",
declarou.

O pai de Marielle, Antonio
Francisco, teve um pico de pres-
sdo durante o julgamento e pas-
sou mal. Apos ser atendido por
uma equipe médica, ele conver-
sou com a imprensa e disse que
“foram quase oito anos de an-

gustia” até a condenagdo dos

envolvidos.

Agatha Reis, viava de An-
derson Gomes, disse esperar
que a condenagdo dos acusa-
dos de homicidio alcance ou-
tras pessoas que aguardam res-
posta da Justica.

"Ainda ha esperanca, ainda
ha quem faga o0 bem. O mal nao
vai sobreviver. Hoje foi prova
disso", disse.

Fernanda Chaves, assesso-

ra de Marielle e que sobreviveu
ao atentado, disse que o STF
tomou uma decisao historica no
combate a violéncia de género
na politica.

"O Estado brasileiro passa o
recado de que crimes como esse,
o feminicidio politico ndo ¢ tole-
ravel. O Brasil responde ao mun-
do uma pergunta que a gente
passou se fazendo por oito anos,
quase uma década. E muito tem-
po”, completou. (Agéncia Brasil)
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Senhores Diretores e Acionist
Temos a satisfacéo de submetera apreciagéo do V.Sas. as demonstragdes financeiras intermedirias
da CNP Capitalizagéo S.A. (‘Com oradas em
conformidade com as praticas contabeis adoladas o Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas
pe\a Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), incluindo os pronunciamentos, as orientagdes
pelo Comité de Contabeis (CPC)
pola SUSEP & acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes, do Parecer dos Atudrios
Independentes e do Resumo do Relatério do Comité de Auditoria.
O lucro liquido da Companhia, atingiu R$ 47,0 milhdes, propiciando assim uma expressiva
rentabilidade sobre patriménio liquido médio de 15,3%. A receita com arrecadagao de titulos de
capitalizagéo encerrou 0 ano de 2025 em R§ 211,1 milhdes, ficando 25,8% inferior ao valor
registrado no exercicio anterior, em razao do encerramento das atividades comerciais junto a0
balcéo GEF em 2021
O resultado financeiro encerrou o ano de 2025 no patamar de R$ 136,9 milhdes e os afivos financeiros
da Companhia de R$ 1,7 bilhoes, ambos indicadores apresentaram decréscimo também em funcéo
do encerramento das atividades comerciais no balcéo CEF. O patrimonio liquido da Companhia no
final do ano de 2025 atingiu o patamar de R$ 347,1 milhGes.
A Companhia permanece como um dos pilares da estratégia de desenvolvimento do modelo de
multiparcerias, em alinhamento s diretrizes estratégicas da CNP Assurances para a expansao de
suas operagdes no Brasil. Nesse contexto, a Companhia mantém atuagao em diferentes canais de
distribuigao, incluindo a comercializagao de titulos de capitalizagao por meio da rede dos Correios, em

A Companhia observa as disposigoes do art. 202 da Lei das Sociedades por Acdes, atendendo as
revisdes estatutdrias relativas ao dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido.

Politica de equidade - Lei 15.177/202!

Com base na Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao da Companhia e em

Quantidade
total de

Quantidade de
Contratagdes % Contratagéo Mulheres

§6° do art. 133 da Lei n° 6.404/1976, a Companhia reafirma seu compromisso com a pramm;au de
um ambiente corporativo inclusivo e equitativo. A politica estabelece diretrizes claras para
acolrimento da diversidade, gusldade de oportunidads @ desemvohimento do lideranas Inclusivas
A Companhia ad valorizam
grupos mmonxados com foco especial na representatividade de mulheres, pessoas pretas e pardas,
LGBTQIA+ e pessoas com deficiéncia em todos os niveis hierarquicos.

Em aondimonto a exigéncia legal, este relatdrio apresenta os indicadores de diversidade e equidade
da Companhia, incluindo: (i) a quantidade e proporcao de mulheres contratadas, segmentadas por
niveis hierdrquicos; (ii) a quantidade e proporgao de mulheres em cargos de administraco; (ii)
demonstrativo em percentual da remuneracdo fixa, variavel e eventual, segregado por sexo € funcéo
(0u grupos de fungdes similares); e (iv) a evolugao comparativa desses indicadores entre o exercicio
findo e o imediatamente anterior. Esses dados refletem o compromisso da Companhia com a
transparéncia e com a construgao de uma cultura organizacional que valoriza a equidade de género
e aincluséo como pilares estraiégicos de sua atuagao empresarial.

Os dados reportados consideram todas as empresas do Grupo CNP Seguradora, considerando a
premissa que colaboradores com atuagéo Cross em todas as empresas (CNP Capvtahzaqao, CNP

| 5 Mulheres xTotal Contratados
| 30 8 27%
60 @ 68%

c
Demais Gargos
N N

Nivel

Quantidade Total
Conselho de Administragdo 4

Quantidade de Mulheres % de Mulheres
3 75%

Diretoria Estatutéria 7 3 43%
3 iy , varidvel e eventual, sexo e fungao.

el % Remuneracao mulheres X Homens
Diretores 80%
Superintendentes 36%
Gerentes/Especialistas Il 43%
Coordenadores/Especialista | 52%
Demais Cargos 151%

s de Auditoria externa
A divuigagdo dos honordrios de auditoria externa 6 publicada anualmente nas informagdes financeiras do
contolador final GNP Assurances, nia Frana

Gonscrcio, Odonlo Empresas  Previs) fem vinculo com a empresa Prevsul,

o 2 ° forma separada nao t g A Compantia agradeee ‘0.apoio e a confianca dos acionistas e da Superintendéncia de Seguros Privados
parceria ndo exclusiva e distribuigdo de produtos de capitalizagdo com o BRB - Banco de Brasfla, (o dwrs"’ e e e e pol (SUSEP). Em ewwa, agradece aos clientes pela confianca depositada em n0Ss0S produtos & Servicos.
decorrente de acordo comercial que preve a exclusividade de disribuigdo nesse canal pelo prazo de i 2 P p grupo. Nosso compromisso, hoje e sempre, & construir com eles uma relago ética e duradoura.

20 anos. A referida parceria na estratégia d 1- Quantidade e proporgao de mulheres contratadas, por niveis. Por i, Toconnece 66 calaboracores que trabalharam com dedicaao exclusiva para a finalizagéo desse
da Gompantia no mercado basieiro Quantidade Quantidade de impartants negécio para a reesiuuragao societéra do Grupo no Besl. 0 apoio e & dedcago mals uma
fiand: total de 5 Mulheres para consolidar rentar os desafios
om Inha com a estratégia do diersiicagdo do canas. Em parallo & expansdo comerca, a Nivel 5 Mulheres xTotal doesa nova o 6 Companhia.
Administragao mantém foco na gestdo dos indicadores operacionais, le de custos e na  Diretore 0 0%
implementacéo de iniciativas vootne & eﬂclencm operacional, visando & Sostomabiidads aconémice. Suporinendentos 3 2 67% Barueri (SP), 23 de fevereiro de 2026,
financeira da Companhia no médio e longo praz Gerentes/Especialistas II 10 3 30% A Administragao
Balanco Patrimonial g0 do do ici
(Em milhares de reais, rae ; o
(¢ ) (Em milhares de reais, exceto o lucro por agdo)
M o _Nota 311M2/2025 31/12/2024
ATIVO CIRCULANTE 38 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 31/12/2025 31/12/2024
Disponivel 514 PASSIVO CIRCULANTE _1.544.716 _1.864.891 Receita com n’lulos de capitalizacao 211.144 284.411
Caixa € bancos 514 Contas a pagar 83, 28 m titulos de capitalizagio 16.1 1
Aplicagdes 5 1300773 Obrigagoes a pagar 91 o Quotas de capicieagho s soicio
o 5 talizaca Impostos e encargos socials a recolher 40 - Quotas de carregamento
it tal 7 a
C(';:; Z‘LZZ?ZZ”Z: ::37;;;;"5:" s :g7 Encargos trabalhistas 91 | | variacao da provisao para receita diferida
i perago pitalizag: Impostos e contribuigdes 9.2 13.149 Variacéo das provisdes de resgates
Titulos e créditos a receber o1 7892 Outras contas a pagar 93 21240 | | Variagéo da provisao de sorteios
ftulos e créditos a receber g Débitos de operagées com capitalizagao 94 11.342 | | Custos de aquisicao 16.2.2
Créditos tributérios e previdencidrios 62 925 Débitos operacionis 1342 | | Outras receitas e despesas operacionais 1620
Outros créditos - epositos de terceiros 10 Outras receilas operacionais
Despesas antecipadas 972 Provisdes técnicas - capitalizagao 12 Outras despesas operacionais
Custos de aquisicdes diferidos 7 1.000 Provisdo para resgates. Despesas administrativas 162
Capitalizagao 1.000 Provisao para sorteio Pessoal préprio
ATIVO NAO CIRCULANTE 792.463 Provisao de receitas diferidas Servigos de terceiros
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 720918 PASSIVO NAO CIRCULANTE Localizagao e funcionamento
HZAY Pusicidade o propaganda
Aplicagdes 5 439792 Contas a pagar Donativos e cantibiicoes
Titulos e créditos a receber 280.368 __ 291.806 Obrigaoes a pagar 273
Daspeses asministatives diversas
Créditos tributarios e previdenciarios 62 42.456 68.593  Outros débito: 189.782 | | pespesas com tributos 16.2.d
Deposnos Jud\c\a\s e fiscais i1 287912 223213 Provisoes ludiis " 189790 | | Resutado fmanceiro 162¢
Custos 40 diferidos 7 758 490 ébitos diversos Receitas financeiras
Cam‘ahzacao 758 400 PATRIMONIO LiQUIDO 267.420 Despesas financairas
Invaatimantos 4 A Capital social 13.1 210.000 Resulado opeacion
Outros Investimentos T4 T4  Resenasdelucro 133 109.648 | | Ganhos ou perdas com ativos no correntes 1621
Imobillzado 3 N Ajuste de avaliagao patrimonial (52226) | [ Rosultados antes dos impostos e participagdes
p; — Imposto de renda 17
Bens méveis 3 5 4 | e
Intangivel 8 _ 71538 _ 40575 Participagdes sobre o lucro
Outros intangiveis 71538 __ 40575 Lucro liquido do exercicio

TOTAL DO ATIVO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Quantidade de ac
Lucro liquido por lote de mil agdes em reais
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

ao da

do Patriménio Liquido

(Em milhares de reais)

30 do Resultad

(Em milhares de reais)

et Gt Rosra o Aesdomalacle | loos sz sz
ioui
samu em 01 de janeiro de 2024 22.000  134.800 T — T 394.186 ;“C” liquido do exercicio 47031 ___38.324
utros lucros abrangente: 40459 _ (59.614)
de dividendos complementares: AGOE de 25/01/2024 - - (®s12) - ~  (93812) | | tons que poderao ser reclassificados para o resultado 24459 (50.614)
Fovereae da Frovid e Doapeet Acmetios conformé arealar 670722 (Nota 12.1.1) - - 15 - - 15.275 et iiion o valonee moiditn 74008  (69.356)
Constituigao da Provisao de Receitas Diferidas conforme circular 678/22 (Nota 12.1.1) - - (17.559) - - (17559 i o ’ ' 0k Sra
Ajustes com titulos e valores mobiliarios - - = (59.614) —  (59614) ito tributdrio dos ajustes de titulos e valores mobiliarios —(29639) ___39.742
Luoro liquido do oxericio - - - Y 28324 38.324 | | Total dos resultados abrangentes para o exercicio 91.490
Fesenva d ucres z 2 os7ma - (28744 Z As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Dividendos - - - - 9.580) 9.580 - . -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 210000 ~ 42000  67.648 (52.228) - 7 267420 Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto
Ajustes com titulos e valores mobiliarios - - - 44.459 - 459 i i
Chiro liauido do xarccio - - - - 47.031 47.031 (Em mithares de reais)
Reserva de lucros - - as218 - (35.273)
Dividendos - - (11758) __(11.758) 3122025 311212024
Saldo em 31 de dezembro de 2025 42000 _102.921 (7.769 = 347152 | | Lycro liquido do exercicio 47031 38.324
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Ajustes pa —
Depr il 7.900 642
: cati 5 5 . : da (Janho) na alienagao de mobilzado s inangive 5225 1.176
Notas as > € em 31 de de 2025 Auste de proscrigao e pganahdades de titulos por rgsgale antecipado 0%y (@B470)
(Em milhares de reais) Custos de aquisicao diferidos (1.060)
Variagao de provistes técnicas 2742 Saes
1. Contexto operacional 4. Novas normas e interpretacdes ainda néo adotadas Variagdo nas contas patrimonials:
A ONP Capitalizagio S.A. (‘Companhia’), com sede na Avenida Tamboré, n° 267, Gj. 141-8, 14° Reforma Tributéria: A Lei Complementar n° 214/2025, de 16 de janeiro de 2025, institiu o Imposto Ativos financeiros ) 275289 518.948
andar, Torre Norte, parte 2, Tamboré, Barueri/SP, CEP: 06460-000, cadastrada no CNPJ sob o n° Sobre Bens e Servigos (1BS), a Contribuigo Social sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto | | Grédilos fiscals ¢ previdenciarios 1.7 J
01.599.296/0001-71, iniciou suas alividades em julho de 1997. Tem como controladora direta no ~Selefivo (IS);cria o Comité Gestor do IBS e altera a legislagao trbutdria, com vigéncia escalonadaa | [ Aivofscaldiendo ' ¢ ‘2466‘9397, : o ‘sggg
Brasil a GNP Participacoes em Seguros Lida. e tom por objetivo atuar no segmento de capitalizagao, Partir de 2026. A Companhia enquadra-se no regime especifico aplicavel aos servicos financeiros e | [ pepie e BTCERE S ©18)  (19.957)
mantendo, auaimente,  comersalizacéo do segules procos: 5 alquoas spicéves, pevita na Lol Complementar F 22712025 ncad em 10.85% om 2027 2t | | Qi avos 16700 (20415
« Pagamento mensal: Cap Ven 125% imposos o coniugoos 30497 27.500
 Pagamento mensal: BRB Cap Sonho Com o omeuvo de se preparar para os impactos da Reforma Tributéria, a Administragéo institu, | | Oiras contas a pa (7.236) 5816
+ Pagamento tnico: Cap Vencedor om 2025, 0 Projeto de Reforma Tributaria, estruturado de forma transversal, envolvendo as éreas | | Débitos e operacdes com capializagio (9.434) 214
« Pagamento tnico: BRB Cap Sonho fiscal, contabil, juridica, tecnologia da informagdo e operagdes, contando com o apoio de | | Depssitos de terceiros (113) 3.362
« Pagamento tnico: Titulos de Incentivo consultoria especializada. Provisdes técnicas - capitalizagao (270595)  (289.748)
+ Pagamento tnico: Vintao da Sorte rojeto a Companhia tem realizado o diagnéstico dos impactos e demandas tributdrias, | | Provisdes para contingéncias 12 9.520
 Pagamento inio: BRB Cap Alugue Cpetacionais, SiBmicos o contébei, além dos proparatives requerdos para atondmento 56 Outros passivos -~ _ s 221
mpanhia esta enquadrada definitivamente no segmento $3, conforme Oficio Circular Eletrénico 0brigagdes acessorias previstas, dentre elas a Declaragdo dos Regimes Especificos (DERE) e a Caixa gerado pelas operagoes 879 189.265
2053 COMOCICOMOPDISUPISUSEP 6o 30 40 junho de 2025, nos termos da regulamentagdo  emissao das Notas Fiscais no parao nacional Juros pag - @
vigente da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, Até 31 2025, a Companhia encontra-se na fase inicial de estudos e diagnéstico, nao Juros recebidos - 12
prudencial aplicaveis as sociedades supervisionadas, com base na dimensdo, complexidade, perfil tendo sido identificados, até o momento, impactos mensuraveis que demandem o reconhecimento "';P°S‘° 50‘;’: °e‘g:"’° PnaaQ:: (dades operacion: 4(%1 4“%1
de riscos e relevancia sistémica de suas operagdes. de provisoes, ajustes ou divulgagdes adicionais nas demonstragdes financeiras. e o gerario Ma% atividades operscl - -
A partr do 011082021, & Comparhia dnou do comerilzar 0 rodutos docepalzasona rods O CPC 51 - Aprosetagao o Digacdo em Demoniracoes Caniabrs Estabelooo umovo Mol | | pagamant pela Compra: 42,088 11207
de distribuigo da Caixa Econémica Federal (‘Balcdo CAIXA®), em fungéo da da e divulgagdo das financeiras, substituindo partes relevantes do |mgn We pel pra: —‘—14 i oae —‘—)‘ I
o distibuigao da GAIXA. A Compannia aulara recalia alé @ fim da vigéncia 606 contratos |a Croe (R1), com vigéncia obrigatéria para periodos anuais niciados em ou ap6s 1° de janeiro de | [ @PSWEL 10 ¢ onsumido nas atividades de investimentos —ane —meg
fimados. Al disso continuard comercializando seus produtos em outros canais do venda 2027. A Companhia esta avaliando os potenciais impactos decorrentes de sua implementagao. O | | FTVIDADES DE FINANGIAMENTOS . :
Atualmente a distribuicao comercial ocorre da seguinte forma: o produto “Cap Vencedor” é normativo ainda nao foi referendado pela SUSEP. Distribuigao de didendos ~ (120000
comercalizado om parcera com a Empresa Brasiora db Gorreios 6 Teegrafos (Coneios): o produlo 2.5, Caixa e equivalentes de caixa Caixa liquido consumido nas atividades de financiamentos (120.000
“ttulos de incentivo” em parceria com empresas de controle comum com a Companhia e o produto A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa os saldos de depdsitos bancarios sem | | Redugao liquida de caixa e squivalentes do cabxa 0 (2.276)
*Vintdo da Sorte” em parceria com o Carrefour, sendo comercializado por meio do site do parceiro  vencimento e investimentos financeiros com vencimento original de até trés meses a pavw da data Caixa e equivalentes de ca Xa ne exel 2.835
comercial. ,  sem xerc 559

Adicionalmente, a Companhia iniciou em janeiro de 2025 a comercializagdo de seus produtos BRB
“Cap Sonho' e “Cap Aluguel” no balcéo do Banco de Brasilia, ampliando sua atuagao nos canais
presenciais de distribuigao.

1.1. Estrutura societéria do Grupo CNP

Aestrutura atual do Grupo CNP € apresentada no organograma a seguir.

NP Assurances SA.
05.714.603/0001-79

CNP Assurances Latam
Holding Lida.
05.088.193/0001-06

GNP Assurances
Participagdes Ltda.
24.241.977/0001-69

Companhia de Seguras
oNe o-nn-lmos -A- I Previdéncia do Sul - Previsul
01.599.296/0001-7" 92.751.213/0001-73

19,93% | 0,39% | 79,67%

50,75% |1% |48.25%

2. Resumo das politicas contébeis materiais

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagéo destas demonstrages financeiras estao
definidas a sendo aplicadas de modo consistente nos periodos apresentados. A
Administragao revisou e atualizou as informagdes divulgadas nesta nota, conforme aplicavel, para
garantir a adequagdo as normas vigentes.

2.1. Elaboragdo e apresentacéo

As demonstragdes financeiras foram elaboradas @ s2o apresentadas de acordo com s préticas

de Seguros Privados - SUSEP ¢ pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (GNSP), incluindo os
s orientagoes e as emitidas pelo Comité de Pronunciamentos.
Contabeis - CPC quando referendadas pela SUSEP, doravante denominadas, em seu conjunto,
“préticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigoes autorizadas a funcionar pela
SUSEP”, em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma. As demonstragdes
financeiras estéo apresentadas em conformidade com os modelos de publicagéo estabelecidos pela
Circular SUSEP n° 648/2021 e alteragdes posteriores.
A preparagao de demonstrages financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas &
0 exercicio de julgamento por parte da Administragao da Companhia no processo de aplicacao das
pol dbeis. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas séo significativas para as
demonstragdes financeiras, estao divulgadas na Nota 3.

8

de valor justo.
2.6. Instrumentos financeiro:

adogao impacta diretamente 0s processos P
classificagao e mensuragao dos ativos e passwos financeiros, considerando as novas regras de
provisionamento para perdas esperadas.

27. Classificagéo e reconhecimento

A classificagao dos ativos financeiros nos termos do GPC 48 & baseada no modelo de negécios da
Companhia e nas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais do ativo financeio no qual o ativo
financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. A Companhia
realiza o teste nos ativos para garanir que consistem exclusivamente em pagamentos de principal e
juros (SPP! - Solely Payment of Principal and Interest) e desenvolveu seus modelos de negécios para
© gerenciamento de seus instrumentos financeiros, o qual direciona as estratégias e operacoes
executadas pela Geréncia de Investimentos.

A Companhia revisou a classificacéo dos seus ativos financeiros de acordo com o modelo de
negécios e as caracteristicas dos fluxos de caixa. As categorias de mensuragéo sao:

« Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Séo avaliados pelo valor de custo com utilizagao do método de juros efetivos, ou seja, calculando o
custo amortizado de um ativo ou passivo financeiro e inserindo o resultado dos juros pela aplicacéo
da taxa efetiva de juros, atualizando o valor de compra do ativo

pela taxa de juros negociados na época alé seu vencimento. O ativo & mantido nesse modelo de
negécios quando: a finalidade é receber os fluxos de caixa contratuais e ndo o vender; e
obrigatoriamente respeitar o teste de SPPI - Solely Payment of Principal and Interest. Atualmente a
Companhia ndo possui nenhum ativo nesse modelo de negécios.

« Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de outros resultados

As notas expllcalwas %o parte megranta das demonsiragoes inanceirs.

s@o divulgadas pela ANBIMA, 6 verificado o emissor, ramo de atuagao, rating e o prazo da debénture,
existindo na ANBIMA alguma debénture semelhante, ou seja:

« Do mesmo emissor;
«De um emissor do mesmo ramo e rating similar; ou
Um emissor apenas com o mesmo rafing ou rating similar, exatamente nesta ordem de preferéncia,
& ambos com prazos semelhantes, a taxa desta debénture passa a ser utiizada como proxy para as
debentures.
Caso nao haja emissoes da classe e/ou tipo de ativo em estoque, é observado o comportamento das
taxas negonladas de ativos com equivalente exposigao a riscos e prazos.
nceiro:
0s passlvcs nancaios foram custo do ou 20 VJR.
Um passivo financeiro é classificado como “ronsurado a6 valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociagao, seja um derivativo ou designado como tal no
reconhecimento inicial. S0 mensurados a0 VJR e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido
no resultado.
out

financeiros sao dos pelo custo amortizado pelo método
de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais 5o

reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido
no resultado.

Em 24 de junho de 2024, a CNP Capitalizagao firmou um acordo comercial com o banco BRB,
estabslecendo a msmbmcao exclusiva de seus produtos nos canis de distibuigao do banco,

(VJORA)

0 ativo é mantido nesse modelo de negécios quando: a finalidade ¢ receber os fluxos de caixa
contratuais e com a possibilidade de negocia-lo; e obrigatoriamente respeitar o teste de SPPI

« Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

No valor justo por meio do resultado, os ativos financeiros sao registrados ao valor justo com
contrapartida no resultado.

0O ativo & mantido nesse modelo de negocios quando:

1) a finalidade negocid-lo; e

1l) 0 seu fluxo de caixa contratual no se enquadra no teste de SPPI.

27.1 Perdas esperadas de instrumentos financeiros

O CPG 48 introduz um conceito de perda esperada prospectivo, considerando néo apenas as perdas
incorridas, mas também as esperadas ao longo da vida do instrumento financiro. A norma exige que
seja estimado um modelo de perda de crédito esperada para os ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado e instrumentos de divida mensurados a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA), e possui dois tipos de abordagem para a perda esperada que variam de
acordo com o tipo de ativo financeiro: abordagem geral e simplificada.

A Companhia adota a metodologia mais aplicada no mercado para a provisao de perda de crédito
esperada (ECL - Expected credit losses) para os ativos financeiros da Companhia, o qual considera
perdas estimadas em funcéo e eventos de crédito do passado, do presente e do futuro.

A perda esperada (ECL) de qualquer transagao & definida como: ECL = EAD * PD * LGD.

Para LGD:

« A Companhia utiliza a abordagem com base em fundamentos para o IFRS 09.

“LGD ¢ como a fragéo de perdas em relagéo a uma exposicéo a inadimpléncia (EAD),
podendo ocorrer usualmente irés tipos de perdas, do principal, das receitas de juros nao recebidas,
despesas relativas & cobranca e penalidades.

« Para calcular o ativo ponderado pelo risco que entra na determinaao do capital requerido a
Companhia deve estabelecer uma estimativa de LGD para cada exposicao corporativa.

A Companhia adotou a calibragéo de probabiidades de inadimpléncia com base nos ratings das
maiores agéncias do mercado para mensurar a perda esperada de todos os ativos financeiros da
Companhia. No caso dos titulos piiblicos brasileiros por se tratar e risco soberano e por prtica de

A Adrinistragéo considera que a Compantia possul ar
futuro, e ndo
sobre a capacidade de continuar operando, sendo as demonstragdes financeiras preparadas com
base no principio de continuidade.

A autorizagéo para a emissao destas demonstragdes financeiras foi dada pelo Comité Executivo em
reunido realizada em 23 de fevereiro de 2026.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagéo

As demonstragdes financeiras sao apresentadas em reais, por ser o real a moeda funcional e de
apresentagdo da Companhia.

2.3. Segregagéo entre circulante e néo circulante

A Companhia efetua a revisio dos valores registrados no ativo e no passivo circulante e nao
circulante, a cada data de elaboragao das demonstragdes financeiras, com o objetivo de classificar
adequadamenie 0 ativos e passivos de acordo com a expectativa de realizagao, mantendo em *néo
circulant 12

a rsspecnva data-base das demonstragdes financeiras. Os ativos e passivos sem vencimento
definido tiveram seus valores registrados como “circulante”, exceto quando descrito em nota
explicativa propria sobre o alivo ou passivo.

mercado sao titulos de baixissimo risco de crédito, a Companhia avaliou que nao ha
fisco de perda. Desta forma, néo houve impacto nas demonstraces financeiras de perda esperada
futura reconhecida.

27.2. Mensuragéo

O valor de mercado dos titulos é determinado de acordo com o critério e informagdes a seguir:

« Titulos publicos: com base no “preco unitario de mercado” informado pela Associacéo Brasileira
das Enmades dos Mercados Financeiros e de Capitais - ANBIMA;

« Fundos gistrados com base nos valores das quotas divulgados pelas
insttigdes fnanceras admml tradoras desses fundos;

+ Titulos privados: avaliados a mercado pelo gestor e pelo custodiante do fundo, utiizando
metodologias préprias de precificagao que consideram fatores como liquidez, risco de crédito e
condigdes de negociagéo.

Para as letras financeiras, a fonte priméria da taxa de mercado é a curva obtida a partir dos contratos
futuros DI x PRE para os ativos pré-fixados e indexados ao DI, enquanto a fonte priméria para o
spread do crédito & oestoque de ltlos sob responsabildade do custadiant e call o corrloras.

pela ANBIMA ou PU dwmgadu pela B3. Nos casos em que as taxas de mercado das debentures nao

montante inicial de RS 20 milhdes,

pagos em 17 de
a ONP Capitalizagao registrou um passivo financeiro adicional de RS 10 milhaes, condicionado a0
cumprimento das metas de producéo contratualmente estabelecidas.
O Passivo financeiro & reconhecido pelo seu valor justo, refletindo o montante devido conforme as
condigdes contratuais, sendo mensurado pelo custo amortizado considerando a taxa de juros e 0s
pagamentos realizados a0 mngo do contralo, corforme CPC 48, uma vez que representa um
futuro.O
revisado a cada encerramento de exercicio e ajustado conforme a realizagao ou ndo das metas de
vendas estipuladas para o banco BRB,
2.7.4. Perdas esperadas de ativos néo financeiros
Os valores dos afivos néo financeiros séo revistos periodicamente para apurar se hé indicagao de
perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, o valor recuperavel do ativo é determinado e
reconhecido contabilmente.
Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de um ativo exceda
seu valor recuperével estimado no resultado do periodo, podendo ser revertida caso tenha ocorrido
uma mudanga nas estimativas utiizadas para determinar o valor recuperavel. Uma perda por redugao
a0 valor recuperavel somente & revertida na condigao em que o valor do bem no exceda o valor
contabil que tenha sido apurado, liquido de depreciacéo ou amortizagao, caso a perda do valor néo
tivesse sido reconhecida.
2.8. Provises técnicas
As provisdes técnicas sao constituidas em consonancia com as determinacdes e os critérios
estabelecidos nas legislacdes em vigor publicadas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados
(CNSP) e Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), cujos critérios, parametros e férmulas
séo documentados em Notas Técnicas Atuariais (NTA) e estéo descritas resumidamente a seguir
« Provisé@o Matemtica para Capitalizagéo (PMC) & constituida por um percentual aplicado sobre
0s valores recebidos dos subscritores, sendo atualizada mensalmente, nas datas de aniversério dos
respectivos titulos, pela Taxa Referencial (TR), definida na Lei 8177/1991, e capitalizada de acordo
com a taxa de juros da PMC. Esses parametros estao definidos nas notas técnicas e nas condicoes
gerals de cada pi
« Proviséo para Resgate (PR) contempla as transferéncias da PNIC e 6 subdividida em: i) Provisao
de Resgates Antecipados: 65 0 prazo de suspenso ou em fungao de evento
gerador de resgate; e i) Proviséo de Resgates Vencidos: titulos vencidos. Na impossibilidade de
efetuar s pagamentos dos saldos em resgate, os valores serdo prescritos no prazo maximo de 6
(seis) anos a serem contatos  partr da data do fim do wgéncwa do titulo. A provisao é atualizada
pela TR, conforme para

produto.

« Proviséo para Sorteios a Realizar (PSR) é constituida para fazer face aos prémios provenientes
de sorteios futuros e considera um percentual definido em Nota Técnica para cada plano. Nos planos
do tipo Pagamento Unico essa provisao é calculada pelo método de “risco” com remuneragéo mensal
pela Taxa Referencial (TR) e taxa de juros da PSR estabelecidas nas notas técnicas e condicoes
gerais de cada produto.

« Proviséo de Sorteios a Pagar (PSP) ¢ constituida para todos os titulos j4 sorteados e ainda nao
pagos. O fato gerador da PSP ¢ a realizagao do sorteio e os valores sao atualizados monetariamente
pela Taxa Referencial (TR) desde a data do sorteio até a data efetiva do pagamento.

« Provisao de Receitas Diferidas (PRD) é constituida para estimar o valor a diferir referente ao
carregamento ja recebido e a o valor esperado das despesas administrativas futuras.

Continua %
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impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diria, em bancas

CNP CAPITALIZAGAO S.A.
CNPJ: 01.599.296/0001-71

em 31 de de 2025

— continuagao

(Em milhares de reais)

O diferimento da receita sera estimado considerando pro rata dia da vigéncia dos titulos e as despesas administrativas considerando a projecéo das
despesas futuras a valor presente, considerando um cendrio de run-off. O prazo de diferimento ¢ de até 12 meses, de acordo com o estudo interno
produzido pela Companhia sobre empenho na obrigacao de dos produtos de pela Companhia.

2.9, Custos de aquisicao diferidos
o

Os profissionais da Companhia que atuam na area de riscos e controles possuem capacidade analitica, viséo estratégica e apurado raciocinio logico.
A Diretoria Executiva define politicas, que permitem o estabelecimento de normas, procedimentos, elaboragéo de cursos e cartihas que séo

titulos
de , conforme incorridos,

Paraoe sudon diferidos, a amamzaqao & realizada segundo o permdo do contrato, que equivale substancialmente ao periodo de vigéncia. Seu prazo

médio de diferimento no exercicio foi de 54 meses (31 de dezembro de 2024 - 70 meses).

2.10. Outras provisGes, ativos e passivos contingentes

A Companhia reconhece uma provisao somente quando existe uma obrigagéo presente (legal ou de responsabilidade social) como resultado de um

evento passado, quando é provével que o pagamento de recursos deveré ser requerido para liquidar a obrigagao e quando a estimativa pode ser feita de

forma confiavel para a provisao. Quando alguma destas caracteristicas no é atendida, a Companhia nao reconhece uma proviséo. AS provisoes so

ajustadas a valor presente quando o efeito do desconto a valor presente & material.

A Companhia constitui provisdes conforme CPC 25 - Provisoes, para fazer face a

possam decorrer de agoes judiciais em curso, de natureza civel, fiscal  trabalhista. ep pvowsues o constituidas a partir de analises

, I lizadas, e que possuem uma

futuros que

permanentaments auslizadss, ds mansia consisente com com a estrutura definida em
¢ atribuicdes, parz o risco operacional.
A Zo tem ovalugho Ga oot de mitigagao de riscos do Grupo, na medida em que pr a 2

manter e front office.

4 Hiaco de mereadd
4.1 Gerenciamento de risco de mercad

Geiine-56 como risco de mefcado a possibldade de ocorréncia de perdas por osclagdo de pregos @ taxas e fungo dos descasamentos de prazos,
moedas e indexadores das carteiras, ativa e passiva de uma Companhia. O gerenciamento de risco de mercado consiste em mensurar, acompanhar e
controlar a exposicao das operagdes financeiras da Companhia de acordo com um conjunto de préticas compativeis com a natureza de suas operagdes,
a complexidade dos produtos e as dimensdes de exposicao ao risco.

4.4.2 Controle de risco de mercado

A metodologia utilizada pela Companhia para medir a exposicéo aos riscos de mercado é o Value-at-isk (VaR), o qual demonstra a perda maxima da
carteira em um dado espaco de tempo, considerando-se um determinado nivel de confianca. Os parémelros séo uenmues pela SUSER, o os mites

dos procassas juicais em curso o das perspecivas de esultado desfavoravel implicando em desembolso futuro, efetuadas pelos assessores juridicos
da Companhia. Os tributos, cuja exigibiidade esté sendo questionada na esfera judicial, sao registrados levando-se em consideragao o conceito de
“obrigacao legal
As obrigagdes legais (fiscais e previdencirias) decorrem de processos judiciais relacionados a obrigagdes tributdrias, cujo objeto de contestagéo é sua
legalidade ou constitucionalidade que, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de éxito, tém seus montantes reconhecidos
integralmente nas demonstragdes financeiras e, quando aplicével, sao atualizadas monetariamente de acordo com a legislagao fiscal vigente.
2.11. Imobilizado e intangivel
O imobilizado & mensurado pelo custo histérico deduzido da depreciagao acumulada. Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo
ou reconhecidos como um ativo separado, conforme o caso, somente quando forem provaveis que estes custos fluam beneficios economicos futuros
associados ao item e que os custos possam ser mensurados com seguran
As depreciagdes sao calculadas pelo método linear com base em taxas que levam em consideragao a vida iii-econémica dos bens. As taxas utiizadas
&0 i) méveis, maquinas e equipamentos - 10% a.a.; i) equipamentos de informética de 10% a 20%; e veiculos e benfeitorias em imoveis de terceiros -
20% aa.
Em 24 de junho de 2024, a CNP Capitalizagéo firmou um acordo comercial com banco BRB com objetivo de distribuigao, promogéo, oferta, venda efou
pos-venda dos produtos nos canais de distribuigao do banco, em caréter exclusivo.
O direito de acesso a exclusividade do balcao do BRB foi registrado como ativo intangivel pela CNP Capitalizagéo pelo montante de R$ 20 milhdes, além
disso, a CNP Capitalizagéo reconheceu no passivo um valor de R$ 10 milhdes referente ao prego adicional de acesso, condicionado ao cumprimento de
metas de producéo estabelecidas contratualmente, totalizando R$ 30 milhces
O diferimento do ativo intangivel é realizado pelo método linear ao longo do prazo de vigéncia do contrato, estipulado em 20 anos, a contar da data de
infcio do uso pela exclusividade, iniciada em janeiro de 2025.
A polfica contbl adotada pela CNP Capalizagdo para o reconhecimento e a mensuragéo do alivo intangivel relac-mmau 20 balcéo do banco BRB, em
conformidade com a legislagao vigente, incluindo testes period lo CPC 01 (R1) e CPC 04 (R1),
2.12. Apuragéo do resultado
As recaitas decortentes da venda de tiuos de captalizagao e os espeivos cuslos apropriados por melo da constiticao de provisdes técnicas s2o
registrados no resultado da Gompanhia quando do efetivo recebiment
Em relagéo aos titulos de pagamento tnico (PU), conforme prewsm no inciso I, paragrafo 3°, art. 101° a Circular SUSEP n° 648/2021 e alteragoes
posteriores, a Gompanhia mantém o reconhecimento de suas correspondentes receitas conforme critérios, metodologias e premissas descritas em
estudo técnico elaborado pela Companhia.
As receitas com planos de capitalizagao prescritos s&o reconhecidas apds o periodo de prescrigao, de acordo com a legislagao brasileira, que & de 5
anos apos esta
Destacamos que mesmo a legislagao informando o prazo de 5 anos, a CNP Capitalizacéo aguarda o prazo de 6 anos para prescricdo e ainda assim,
caso o cliente questione o valor apds esse prazo estendido, o valor é disponibilizado.
As receitas financeiras abrangem juros sobre ativos financeiros, ganhos na alienagéo de ativos f valor justo por
resultados abrangentes (VJORA), variagdes de ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado (VJR) que séo reconhecidos no
resulado da Gomparhia, quando aplicave. A ecafa do uros 6 recorhecd no resulado,aavés do método dos juros clelivos
As despesa -Ges no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
o rosuado. (VJR), perdas de crédito esperado Feborhocites nos atves fnaneonos que estdo reconhecidos no resultadbo.
As participagdes nos lucros devidas aos empregados sobre o resultado sao contabilizadas com base em estimativas e ajustadas quando do efetivo
pagamento As demais recsitas despesas séc veccnhec\das de acordo com o regime de competéncia
2.13. Proviséo para imposto de renda ial
A provisto pard mpost de ronda 6 Carettotis com base ng fendimentos butaves do periodo, a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 1
sobre a parcela do lucro tributavel que exceder R$ 240 anuais.
A contribuigao social foi calculada a aliquota de 15% sobre o lucro ajustado, de acordo com a legislagéo vigente.
Em 26 de dezembro de 2025 foi editada a Lei Complementar 224, que prevé a majoracao da aliquota da CSLL de 15% para 17,5%, até 31 de dezembro
de 2027, & 20%, a partir de 1° de janeiro de 2028.
0 imposto de renda @ a conrbuigio sodal diridos foram consifuides com base nas aliqualas do 25% para IRPJ @ 17.6% o 20% para CSLL
respectivamente, para as adigdes  exclusdes cuja dedutibilidade ou tributagao ocorrera em exercicios futuros
As despesas com imposto de renda e contribuicao social compreendem o imposto de renda correntes e toridos, 0s quais néo so reconhecidos no
resultado quando relacionados a itens diretamente registrados no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
As antecipagdes de imposto de renda e a contribuigao social que foram pagas no decorrer do periodo so registradas no passivo circulante,
quando aplicavel.
Os ativos e passivos i haja um direito passivos e alivos fiscais correntes, e eles se relacionam
aimposto de renda e contribuigao social langado pela mesma autoridade trbutaria sobre @ mesma entidade suieita a tributagao.
2.14. Regras globais contra a eroso da base tributar
Considerando as recentes alteragdes na legislagao tributdria brasileira, em especial a Medida Proviséria n° 1.262/2024 e a Instrugao Normativa RFB n®
2.228/2024, em vigor desde 1° de janeiro de 2025, que regulamentam o Adicional da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) em conformidade
com as Regras Globais Contra a Eroséo da Base Tributaria (GIoBE Rules), ou Pilar 2 da OCDE, o Grupo econmico CNP Assurances realizou uma
analise sobre das entidades 0 e dos potenciais impactos da norma,
Dessa forma, com base nas informagdes contabeis  financeiras na data-base de 31 de dezembro de 2024, a operagéo da Companhia enquadra-se na
egra Globe deTr ) que o mormges prostadas poo Grpo ok Emprasas Mulihaciandl g Docarasio
Pais-a-Pafs, o Country by Country Report, para o ano-calendario de 2025, néo estando sujeita a incidéncia do Adicional da CSLL relacionado o Pilar 2.
A Companhia seguira acompanhando o tema e aprofundando suas anlises, com o objetivo de manter a plena conformidade com  legislacéo vigente &
com eventuais regulamentagoes ou orientagdes futuras.
2.15. Plano de previdéncia privada
A Companhia oferece aos seus empregados um pana do previdéncia complementar,nas modlidados PGBL elou VGBL contratado junto a Caixa Vida
& Previdéncia S.A. Esse pl enda & pod g
prazo, com beneficios adicionais epmonals
Nos termos do regulamento do fundo, a Companhia contribui com percentuais varidveis entre 2% e 12% do saldrio contratual do empregado. Além
disso, a Companhia pode contribuir com até 100% do valor
no regulaments
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou contribuigdes no montante de RS 2 (RS 10 em 31 de dezembro de 2024).
3. Estimativas e ]ulglmomo! contébeis
I os contébeis s Jiad
o evontos fouros, coneidoradas cazodvol para s circunsiénciss
3.1. Estimativas e julgamentos jos na avaliagéo de provisdes para processos fiscais, civeis e trabalhistas
A Gompantia & pario g proceess Jud\c\als trabalhistas, fiscais  civeis em aberto na data de preparagéo das demonstragdes financeiras. O processo
utilizado pela Companma ara leva assessoria juridica de rea
& a evolugao dos processos e status (ou insténcia) de juigamento de cada caso especifico. Além disso, a Companhia uiliza seu melhor julgamento sobls
estes casos, m!ormacnes histéricas de perdas em que existe alto grau de julgamento aplicado para a conslituigao destas provisoes segundo o CPC 2
3.2. Estimativas de recuperagéo de créditos tributarios
Tributos diferidos ativos sao reconhecidos no limite de que seja provavel que lucros futuros tributaveis estejam disponiveis. Essa 6 uma rea que requer
a utilizagao de juigamento da Administragao da Companhia na determinagao das estimativas futuras quanto a capacidade de geragao de lucros futuros
tributéveis, com base em projegdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos futuros que
podem, portanto, sofrer alteragdes.
4. Gerenciamento de riscos
A implementagao do Acordo de Basileia Il nas diretrizes formuladas pela European Insurance and Occupational Pensions Authority (E\OPA) foi
acompanhada pela SUSEP, através da divulgagao da Resolugao CNSP n° 416/2021. A norma exige a implantagao de estruturas de gestao s e
sistemas de controles, seguindo critérios minimos especificos como designacéo de diretor estatutario responsavel pelos controles internos wmer Risk
Officen), responsavel por funces de carater de & controle (2* linha)
A Gestao de Riscos € o processo que alinha objetivos, estratégia, procedimentos, cultura, tecnologia e conhecimentos, com o propdsito de avaliar e
gerenciar as incertezas a fim de preservar o patrimnio e criar valor.
O processo de Gestao de Riscos permite que os riscos de crédito, subscrigao, mercado, operacional e tantos outros, sejam

diferidos sa

baseiam-se na experiéncia outros fatores, incluind

definidos pela ntre as utiizadas para o calculo do VaR, como o histrico das cotagoes dos precos & o comportamento
passado da esirturdo uros, ndo sdo conempladas varidvei exdgenas para ol das projesSes dos cendrios,fais como: atastoles naturai, ohees
econdmicas externas ou chogues de precos dos

Para reaizagao dos calculos o custodiante Uiz se dos seguintes pardmatros:

Volatitgade sab o crtrio EWIIA

O Value-at-Risk da carteira de investimentos da Companhia em 31 de dezembro de 2025 era de RS 1.216 (R$ 7.550 em 31 de dezembro de 2024)
Esse valor representa a perda maxima das aplicagoes financeiras da Companhia para o horizonte de tempo de um dia e intervalo de confianga de 99%.
4.4.3 Atribuices relacionadas ao monitoramento de risco

Cabe ao administrador da carteira dos ativos:

« Defini as politicas e metodologias de precificacéo, de gestao de risco de mercado e de medicéo de performance para s Fundos e Garteiras dos Clientes;
 Fomecer o5 o ¢ taxes do operages marcadas a mecado dos Fundos, conforme regfs preesiabelecidas:

« Acompanhar diariamente os limites de risco de cada Fundo, verificando seu enquadramento;

~ Produzi 8 relatbros Ob fico do mercado Oa Gompantia, dlrios (simpificados) © | onials (completo), contendo informagdes sobre o nivel de
expaeioho os fundos de Invesimenios e carlsias consoldadas em rekaoSo a dersos faloms e rsco (VaF) o andise de perias o gannos (Stress
Analysis); e

e icar 0 atendimento & legislagao vigente e aos mandatos estabelecidos pela Companhia.

Cabe a Area de Controle de Risco da Companhia:

+ Aumlor o detinr o liniise de Investimenion para oal categrla (tioe piiicos, thon prvecks, agdes):

« Informar aos Gestores, os limites de alocagao por ativo e 0s
« Solicitar aos Gestores, em caso de desenquadramento, o reenquadvamen'c dos fundos;

« Atualizar os limites de risco semestralmente ou em caso de mudanca da taxa SELIC.

4.5 Risco de crédito

Risco de crédito é a possibilidade de a contraparte de uma operagao financeira néo cumpri ou sofrer alteragéo na capacidade de honrar suas obrigagoes
contratuals, podendo gerar assim alguma perda para a Companhi
Atabela a seguir demonstra a exposicao méxima ao risco de crédito antes de qualquer garantia ou outras intensificagdes de crédito em instrumentos
financeiros (0s ratings so obtidos com base nas agéncias avaliadoras de riscos que sao Standard & Poor’s, Fitch Ratings e Moody s). E utiizado o
menor rating disponivel entre essas trés agéncias:

31/12/2025 3111212024
Total

Composicéo dos ativos Sem Rating
Valor justo por meio do resultado - VJR 676
Fundos (i) -
Debéntures %2794 4114 7568 453 - 713
Letras financeiras 11.145 483 3.165 - -
Nota comercial escritural 47 - - - - -
Operagéo compromissada - - - - 16132 -
Outros - - - - - (37)

(37) -
1.408.717 _1.487.085

Outros resultados abrangentes - VJORA - - -

Letras financeiras do tesouro = - = - 35753
Letras do tesouro nacional - - 1024050 887.848
Notas do tesouro nacional 563.484
Exposicéo méxima o risco de crédito 95

86 4.597
(i) O rating dos fundos foi avaliado considerando a composigéo das carteiras.
5. Instrumentos financeiros

5.1 Resumo da classificagao das aplicaes

avaliados, monitorados e reportados de modo unificado.
A Diretoria de Riscos e Compliance da CNP Seguradora foi criada em respeito 4 exigéncia normativa e com o objetivo de centralizar o gerenciamento
de risco.
As principaisresponsabildades da Direlora de Riscos o Compliance sao:
« Definir a viséo estratégica de Risk Appet
- Garanii o zcomparhamento e & ek s dispositivos de vigilancia dos riscos técnicos e de seguros, financeiros, operacionals, socioambientais e
de complian
« Definir po\mcas de gestao de riscos de acordo com as diretrizes definidas pela Alta Gestao e monitorar sua implementagao dentro de unidades de
negécios/filiais;
« Gerar alertas quando houver crescimento de riscos ou riscos emergentes;
« Implementar todos os pilares dos normativos Solvency Il € Own Risk and Solvency Assessment - ORSA e todas as evolugoes das regras de
capital locas;
« Elaborar, tvlmes(ra\menle o dashboard (painel de riscos), destinado  Alta Gestao, contendo informagdes quantitativas e qualitativas do ambiente de
controle da Comy
« Promover a geslao o rsco na culura da Companhia.
No que tange aos regulamentos, normas e politicas internas, o gerenciamento de riscos inerentes as atividades da Companhia é apoiado em uma
estrutura de Controles Internos e Compliance. Essa abordagem proporciona o aprimoramento continuo dos modelos de gestao de riscos e minimiza a
existéncia de lacunas que comprometam sua eficcia.
A Companhia conta ainda com o Gédigo de Etica e Conduta e com diversas politicas € normativos Internos que tatam de queses ainenics  étca e
aintegridade, a prevencéo de fraude, a corrupgao, & lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorism
i dieso, 0 Cancl 04 Danindia mdopendento ¢sta doponivel & colaboradorés © a0 pillio oo para o recebimento d rlalos de indicios do
prticas ilcitas o irregulares. Apds o recebimento de relatos pelo Canal de Deniincia, estes sao analisados e tratados pela Diretoria de Compliance & &
verificada a existéncia de elementos e informagdes suficientes para que sejam investigados e as devidas acoss tomadas.
Adicionalmente, a Companhia vem implementando agoes com o objetivo de melhorar seu ambiente de governanca e controle, destacando-se: (i) o
mr(alec:msmo da gestao de riscos, especialmente Compliance e audioria interna; () aprovagao pela Alta Admlmslvacau  publicac@o de novas Politicas
fficos, relativos de terceiros, & interesses, as questoes relativas ao oferecimento

©Tecammenta o rndst o presentes, entre outros.

Companhia também possui processos e normativos internos relacionados & temas de Compliance, Risco Operacional e Controles Internos, Riscos
Técnicos e Financeiros, Seguranga da Informagéo e Riscos climéticos.
4.1, Estratégia de subscrigao
A politica de subscrigao é p grante do quadro de gestéo de risco, ou seja, a politica estabelece as condigdes dos produtos de Capitalizagéo, em
linha com as diretrizes estabelecidas pela Administraéo na forma de apetite a risco e objetivos estratégicos. Tais diretrizes permitem, através de um
processo de tomada de deciséo claro e partihado, monitorar e gerir os riscos da Companhia.
4.2 Risco de liquidez
Risco associado & insuficiéncia de recursos financeiros aplos para 2 Companhia horvar seus compromissos om razdo dos descasamentos no fluxo de
Afalta de liquidez imediata pode impor perdas

em virtude da necessidade de alienagéo de ativos com a onsequents realizacéo de prsjuvzo
Aliquidez (ALM - Assets and L O ajust
das aplicagdes segundo a projecao de exigibiidade dos recursos 6 monitorado além da um volume d

para atender as demandas recorrentes.

A Politica de liquidez de ALM vigente determina um conjunto de estratégias e mecanismos de monitoramento dos indicadores dos riscos. Desta forma,
a gestao do fluxo de caixa estabelece critérios para gerir a manutencao de recursos financeiros suficientes para cumprir todas as obrigagdes & medida
de sua exigibiidade e um conjunto de controles, principalmente para atingr os limites técnicos, fazem parte da estratégia e dos procedimentos para
situages e necessidade imediata de caixa.

Embora a Companhia apresente, na referida data, capital circulante liquido negativo, decorrente de um ativo circulante de RS 1.311.738 & um passivo
circulante de RS 1.544.716, a empresa detém R$ 439.792 em ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do fesultado (VJORA), compostos
por titulos publicos com vencimento inferior a dois anos e elevada liquidez imediata. Esses recursos poderao ser utilizados, se necessério, para mitigar
o déficit de capital circulante.

31/12/2025 3111212024

Wais de 1 ano

o send titulos de
da Companhia. Os valores a receber, a pagar e de tesouraria desses fundos estao apresentados em outros valores.
2/2025 3112/2024 31112/2025
Valor Valor do
Valor  do Custo Valor Custo Sem  Até01 Entre01 Até05
Justo (i) Atualizado _Justo (i) Atualizado Vencimento ano e05anos _anos Percentual
Valor justo por meio
331.634 484.274 19,07%
Fundos de investimento 250.891
Debéntures 49.640
Letras financei 14,662
Nota comercial escritural 3 -
Operagdes compromissadas 16.132 -
Outros valores -
Outros resultados
brangentes - VJORA 1.421.666 1.
Letras financeiras do tesouro - - -
etras do tesouro nacional 1024059 102553 -
Nolas do tesouro nacional smaess __sse1d0
740.565 00 100.00%
{,) 5 saldo do baanga patimonsl  composto pelo o Justo.
5.2 Movi aplicagdes
A movmentacen pidy aplkagbes fnanceias esté demonsirada a segul
31/12/2025
Saldo inicial Aplicacbes _Resgates Rendimentos Ajuste ao valor justo Saldo final
Fundos 484.3 578486  (784.907) 53.959 - 331848
Letras financeiras do tesouro 35.753 ~ (38239 2483 3 -
Letras do tesouro nacional 887.848  3.032.880 (3.025.256) 90.008 38579 1.024.059
Notas do tesouro nacional 563484 __ 863239 (1132514 54.933 35516 _ 384658
1971395 _4.474.605 (4.980.916) 201.383 74.098 1.740.565
311212024
idoiniclal  Aplicacces _Resqates Rendimentos Ajuste ao valor justo _Saldo final
Fundos 224156 897.973  (660.990) 23171 — 484310
Letras financeiras o tesouro 824883 256757 (1.069.307) 23.321 35753
Letras do tesouro nacional 389776 1486221 (1.018.123) 70535 (40.561)  887.848
Notas do tesouro nacional 1111142 _ 581236 (1.170477) 100477 (68.894) _ 563484
2549.957 _3.222.187 (3.918.897) 217.504 (99.356) _1.971.395
53, Herarguia do valorjusto
a. Abertura el hierarqui
el 1 1tios com cotagao em mercado ativo;
«Nivel 2 - titulos nao cotados nos mercados abrangidos no “Nivel 1" mas que cua precificacéo ¢ direta ou indiretamente observavel
31/12/2025 31/12/2024
Nivel 1 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Fundos de investimento 250.891 ~ T 250891 413.903 -
Debéntures 49722 - 49.722 36.902
Letras financeiras - 14.793 14.793 - 9.599
Nota comercial escritural 347 - 347 82 -
Operagdes - 16.132 16.132 - 23.836
Outros @7) 37) (12)
Valor justo por meio do resultado - VJR 300923 30, 925 331.848 450875 33. 435
Letras financeiras do tesouro - 35753
Letras do tesouro nacional 1.024.059 Z 1024089 887.848 -
Notas do tesouro nacional 384,658 334 658 563 A54

Outros resultados abrangentes - VJORA
5.4. Anélise de sensibilidade das taxas de juros
5.4.1 Carteira de ativos
A carteira de investimentos da Gompanhia possui ativos classificados como: ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) e valor justo por meio do resultado (VJR).

método utilizado para a andlise de sensil jos ativos da Companhia & o de Stress Test, o qual é feito para as classificages ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e valor justo por meio do resultado (VJR).
Nos exercicios de estresse dirio, a0 calculados os resultados do VaR das carteiras e o choque de 100 basic point na curva de juros. Este cenario
contempla variagdes da curva de inflagéo e curva de juros.
O resultado dos testes realizados com o principal risco e sua variagao esto apresentados no quadro abaixo:

Eat DV-
Fundos 57 -
Curva de juros Pré 1159 (9.098)
Total 1216 (9.098)

5.5 Taxas de juros contratadas
A carteira de investimentos da Companhia dos titulos possui as seguintes taxas de juros contratadas:
Titulo 311212025
Letras financeiras do tesouro -
Letras do tesouro nacional

Notas do tesouro nacional

6. Créditos das operagGes de capitalizaio

P6s 0,003758% 2 0,11%
Pré 10,19% a 12,719%
Pré 10,08% a 11,26%

Pré 13,20% a 14,32%
Pré 10,12% a 10,28%

31/12/2025 311122024
Créditos a receber - Caixa Seguradora 197 7
Créditos a receber - Caixa Vida e Previdéncia S.A. 137 1614
Créditos a receber - Companhia de Seguros Previdéncia do Sul 40 56

Gréditos a receber - Odonto empresas - 1

Créditos a receber - XS2 Vida e Previdéncia S.A. - 262
Créditos a receber - Acoplados Parceiros - 418
Oulvos titulos e créditos a receber (i) 213 299
587 2657
53 Tulos o crécitos a rceber
311122025 3111212024
Resgates pendentes de baixa (i) 6.436 15755
Crédtos a receber - Campanhia do Seguros Previdencia do Sul 115 369
Créditos a receber - Odonto Empres Z 701
Créditos a receber - Consdrcios - 2643
Devolugzo de mensaldades 416 -
967 21.268
(/) 'B'aic ot substanciamente concentrado no fuxo do rfarnas bancérios, referentes aos resgates antecipados  vencidos.
(il Valores a receber de titulos de capitalizagdo com baixa financeira em 30 dias.
6.2 Créditos tributdrios e previdenciari
A composicao, expectativa de efetiva re: amovimentagéo dos créditos tributrios podem ser observadas a segur:
6.2.1 Composicao dos créditos tributarios e previdenciarios
3111212025

Imposto de Renda - Nao circulante Social - Nao circulante Outros Tributos - c-rculame Tolal
- 925

A compensar

Semvencimento Até 1ano A6 anos Mais do Sanos Total Total  Adicoes temporérias 21635 15,642
Valor justo por meio do resultado - VUR 238.4 29.889 5. 7.018 331848 484310  Crédilos tributdrios 3237 1.942
Outros resultados abrangentes - VJORA - 981.305 427.412 - 1408717 1.487.085  Total dos créditos tributé 24.872 17.584
Titulos e créditos a receber/créditos das operacdes - 6.967 - - 6.967 21597
Caixa e bancos 514 514 559 Imposto de Renda - Nao circulante Contribuicao Social - Nao circulante  Outros Tributos
Total dos ativos financeiros (i) 238.988 1018161 73879 17018 1798045 ST A compensar = -
Passivos financeiros - capitalizagao (i) 1.455.491 1455491  1.773.348 Adigbes temporarias 20.788 12.986
Passivos financeiros - 89225 10,000 1o ‘329 _'iors  Credios iuarios 21762 13.057
Tolal dos passivos financeiros ~ 1.544.716 10.000 10 1.554.726 _1.874.943  Total dos créditos tributdrios 42.550 26.043
; T iva de efg g0 dos créditos tributérios

(VJORA) & valor justo por meio do resultado (VJR), e em eventual , podem imprir Mmm Créditos tributérios
(10 © oo s passivos considero a proogao de sortios do dosposas admwsuams, Tosgalos o pager & Gas provsas matemétions a serem  Ano de Realizaco Valor __% __ Valor __% _Valor
lgidadas pla Compan 2026 % oo 0.0%

Gb passivos inancanos do capiaizagdo regisrados a6 1 ano fambém podem ser cobertos por recursos do aplicagdes financeiras, com vencimento 2027 53 0% 1812 350%
superior a 1 ano, que possuem liquidez imediata. 2028 45 0% 3367 650% 3412
4.3. Risco operacion: 2029 238 _0% - _00%
Aldentificacao, avaliagao, andlise e tratamento dos riscos, no processo de gerenciamento dos riscos operacionais, conta com a participagéo de todasas ~ Total . o __ 37.277 100% __ 5179 _100% 42456 _100%
camadas contempladas pelo escopo de governanca corporativa, que abrange desde a alta administragdo até as diversas unidades 6.23 ativo e passivo diferido
Para assegurar a unicidade ao processo de gerenciamento de riscos corporativos, cabe a Geréncia de Riscos e Controles Internos o mapeamento e 31122025 31/12/2024
monitoramento dos riscos operacionais, mediante o uso de feramenta de gestdo de riscos operacional, instituindo-se dispositivos de controle M Contribuicdo Social ____Total To!
permanente. Seldoinielde Crédilos Tibutérlos 2.550 26. 93
Como atribuigao, voltada & gestéo dos riscos operacionais da Geréncia de Riscos e Controles Internos deve: Goningéncias ibutén (522) o o
« Atuar efetivamente como segunda linha de defesa; c"" "‘géf‘c‘as f s Slh (36) ®) (@1)
« Propor e/ou consolidar as politicas de riscos, politicas de controles interos e politica de perdas operacionais, de governanga de riscos e outras que P°”“"9 ncias trabal . istas o - 0 00)
venham a ser aprovadas pela Diretoria Execuiv e riiceie crédio \ 5 A )
« Propor junto & Geréncia de Compliance as politicas de conformidade, fraude e prevencéo a lavagem de dinheiro; 0""""::"'33;2: eif:dﬁ?::a "’;gggs 1385 1680 3060
« Instituir, cumprir e fazer cumprir os padrdes de monitoramento permanente de riscos e controles; Tmums"m(em’s et 10504 1118 126550
« Prover os 6rgaos de governanca corporativa de informagdes atualizadas sobre a evolugao do ambiente de controle; s Tril ———ussed (LS (29639
ramars s o g 1 gontn o 100 opeacorts & v proeghe dos s rgamsacones o Sado atual dos Créditos Trbutdrios zigrz lisst —azdse _eases
« Disseminar a cultura de controle interno, de acordo com as diretrizes estratégicas. feito no resultado das consiuiges e realizagoes (846) (2656)  (3502)  (3.454)
Os gerentes responséveis por cada area, além de suas responsabilidades especificas a fungéo, devem: 7. Custos de aquisicdes diferidos
« Atuar efetivamente como primeira linha de defesa; A composigéo dos custos de aquisigdes diferidos pode ser resumida como segue:
« Gerir e ter propriedade sobre os riscos, implementando acdes corretivas para resolver deficiéncias em processos e controles; 3111212025 31112/2024
- Manter s controles inlemos eficazes @ conduzi procedimntos e rscos @ contol diariamente dentificando, avliando, cantrolendo e mitigando os - Comscdo - Balcdo 1.758 698
riscos; e Total 58 698
« Buscar continuamente a constituicao de controles de gestéo e de superviséo adequados, para garantir a conformidade, objetivando a vigilancia sobre  Circulante 1.000 208
0s controles, processos inadequados e eventos inesperados, No circulante 758 490

continua %
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CNP CAPITALIZACAO S.A.
CNPJ: 01.599.296/0001-71

Notas Explicati as D oes F i em 31 de de 2025
 continuagio (Em milhares de reais)
8. Intangivel 13. Patriménio liquido
0 ativo intangivel esté composto da seguinte forma: 13.1 Capital social
Taxas anuai de 311212025 capital social, totalmente subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 & de R$ 210.000, representado por 8.000
amortizagdo (%) Saldo Aquisicoes Transferéncias Baixas Amortizacio Saldo final ~ 390¢S Ordindrias nominativas sem valor nominal
Marcas e patentes (a) 1 - - - = 13.2 Gestéo de Capital
Sistemas de computagao (b) 20 22.067 21.870 (5.225) (6.398) 32.418 O principal objetivo da Companhia em relagéo a gestéo de capital é manter niveis de capital suficientes para atender aos requerimentos regulatérios
S(‘:"j;“:;ﬂjﬂf;m:‘fiaj B 2010 @1.870) B _ 0579  determinados pelo Conselno Nacional de Seguros Privados (CNSP) e Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), além de otimizar o retorno sobre
Ativo de direito de uso - Balcéio BRB 5 - - (1.500) __ 28500 capital para os acionistas.
al 40575 44.086 - (7.898) 71538 13.3 Reservas de lucros
T - 31/12/2024 5, Reserva legal - é constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes e o Estatuto, na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até
et iumoae (o4 Saldo nicial Aquisicbes Baixas Amortizacie Saldofinal &g 20% do capital. O saldo em 31 de dezembro de 2025 o 31 de dezembro de 2024 era de RS 42.000.
c Saldo inicial Aquisic Amortizacdo  Saldo final
Marcas e patentes (a) = P} = = - 41 b. Reserva de lucros - ¢ consituida com o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio apds considerar o dividendo minimo e a reserva legal.
Sistemas aplicativos 20 1 - N O] ~  AAssembleia Geral Ordinria bre a reserva para fut Companhia
Sistomas de iiﬁﬁﬁm‘éao em desenvolimento (¢) 20 1ags are) (637) i ou para distribuigéo complementar de dividendos. O saldo em 31 de dezembro de 2025 & de R$ 102. 921 & 31 de dezembro de 2024 ¢ de RS 67.648

Ativo de direito de uso - Balcéio BRB -
Total 1

(a) Marcas e patentes ndo sao amortizadas;

(b) Refere-se a baixa de projetos descontinuados;

(c) Sistemas em desenvolvimento ndo sdo amortizados conforme CPC 04 (R1) e a amortizagéo ocorrerd a partir da concluso dos projetos. O expressivo
aumento ocorre porque, a partir de 2024, a CNP Capitalizagéo se tornou o HUB de projetos estratégicos da CNP Seguradora, realizando o refaturamento,
conforme o contrato de compartiihamento de custos no momento da entrada em produgao.

9. dos principai de contas a pagar

9.1 Obrigagdes a pagar

A composigao de obrigacdes a pagar, 6 a seguinte:

31/12/2025 3111212024
17 20.080

Fornecedores

Dividendos 9580

Qrigagaes a pagar - Previsul () 11.728
41.388

(,) Reieve -se a0 contrato de comparhlhamenm de custos.
9.2 Impostos e contribui
A composigao de |mpostos e con'r\bu\cues‘ 6 a seguinte:

Imposto de renda T i7ast
Antecipagao de imposto de renda ue 226) (10.266)
Contribuigao social 11,615 10.445
Antecipagao de contribuigao social (4.754) (4.702)
COFINS 226 250
PIS 37 a1
Total 16.032 13149

9.3 Outras contas a pagar
A composigéo de outras contas a pagar, é a seguinte

13.4 Dividendos
Aos acionistas s@o assegurados dividendos minimos de 25% sobre o lucro liquido do exercicio ajustado de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes,
sendo que esses valores ndo sao atualizados monetariamente, cujos montantes s&o provisionados no final do exercicio corrente.

31112/2025  31/12/2024
Lucro liquido do exercic 47.031 38.324

38.324

9580
Dividendos Pmp 9580
Total pmvlslonado o dividendos propostos 58 580

14. Patriménio Liquido Ajustado e Adequagéo de Capital

Em atendimento & Resolugdo CNSP i 432/2021 5 Patrimnio Liquido Ajustado
- PLA igual ou superior ao Capital Minimo Requerido - CMR, equivalente ao maior valor entre o capital base e o capital de risco (CR).

A Companhia apura o CR com base nos riscos de subscrigdo, crédito, operacional, e mercado e a correlagao entre os riscos, como demonstrado abaixo

, as Entidades

3111212025  31/12/2024
Patri I 347.152 __267.420
Ajustes contabeis (110.893) ~ (101.866)
(-) Despesas antecipadas (972) (124)
() Créditos tributarios de dif. Temporarias que excedem 15% do CMR (36.621) (60465

(-) Ativos intangiveis
() Obras de arte

() Custos de aquisicao diferidos néo diretamente relacionados & PPNG (-) (1.758)
(=) PLA Nivel 3 - 5.835
PLA Nivel 1 - (A) 230.424
Ajustes Associados & variagéo dos valores economicos (i) 5679
PLA Nivel 2 - (B) 5.679

Créditos tributarios de diferengas temporrias, limitado a 15% do CMR
LA Nivel 3 - (C}

Companhia, passando ter o direito de recuperagao dos respectivos valores.
(i) Declaragao - PIS e COFINS - Lei 9.718/98:
Pedido: Desobrigagao do pagamento de PIS/COFINS com base no faturamento - compensagao de mdémm O risco para 31 de dezembro de 2025 é de
RS 19.207 (31 de dezembro de 2024 RS 19.297); de possi

(i) Mandado de Seguranca:

Pedido: Excluséo da SELIC que incide sobre os indébitos tributérios dos contribuintes da base de calculo do IRPJ & da CSLL. Nao ha valor em risco para
31 de dezembro de 2025 (31 de dezembro de 2024 - RS 2.162), considerando que j4 ocorreram as respectivas compensagdes; classificado como
possibilidade de compensaao possivel.

O processo em questao visa ao afastamento da tributacéo pelo IRPJ e pela CSLL dos juros SELIC e corregdes incidentes sobre os tributos indevidos
recuperados junto & Unido Federal, por meio de processos administrativos ou judiciais sobre os depdsitos judiciais, alegando-se - em suma - que a
integracéo de tal indexador néo denotaria ganho tributével, por seu perfil indenizatGrio.

11.1 Segregagéo em funcao da probabilidade de perda

311M2/2025 31/12/2024  PLA Nivel 3 - 15% do CMR
Contas a pagar () 30, 20938 Ajustes do excesso de PLA de nivel 2 e PLA de nivel 3 - (D)
Outras obrigagtes a pagar 6 302 Patriménio liquido ajustado total (A) + (B) + (C) + (D) 241.938
Total 31.088 __ 21240 Capital base 10.800
(i) Refere-se, substancialmente, a contas a pagar de fornecedores em aberto, sendo que o pagamento é finalizado no inicio do més subsequente. Gapital de risco de crédito 11.048
9.4 Débitos operacionais Capital de risco de subscrigio 11.038
A composicao de débitos operacionais, é a seguinte: Capital de risco de mercado 27.255
311202025 31/12/2024  Cabital de risco de operagdo 1.353
Mensalidades a devolver Taart T it Beneicio dacorregao et risco 11.795
Comissdes a pagar 362 9993 Capital 0 requerido (CMR) - (E) 38.899
Comisséo - Uso balcao 336 198 Soiancia de capital (PLA - CMR) - (F) 203.039
Total 1909 11382 % Suficiencia- (PLATotal (A) + (B) + (O) - (B)/ (E) 522°
10. Depésitos de terceiros. (i) Acré: i d: do, liquido dos efeitos A
Referem-se, principalmente, a valores recebidos referente aos titulos de capitalizagao que estao em processo de quitagao. ao efeito no capital minimo requerido da parcela de risco de subscrigao.
A composigio da conta de depdsitos de terceiros, por data de pendéncia, é a seguinte: 15. Transagdes com partes relacionadas
Depssito de leresires Ouizos deps "o‘s’ 1 2’%::: Depésito de teresires Ouiros dewsiﬂs’wﬂfﬂ‘l identiicou como partes relacionadas 4 Companhia: CNP Particpagdes em Seguros Lida. (Controladora direa), CNP Assurances
De 1230 dias T304 2.153 2141 1525 3.666 (Controladora indireta), Caixa Economica Federal - CAIXA (Controladora da Caixa Seguridade Participagdes S.A.). As d séo
De 31 a 60 dias 2 1 - 1 Controladas e Coligadas de sua Controladora direta ou indireta, seus administradores, conselheiros & demais membros considerados como “pessoal-
Doty a0 slas, H - H - 3 chave’ da administragao e seus familiares, conforme definigges contidas no CPC 05 - Divulgagao sobre partes relacionadas
De 181 a 365 dias 79 - a2 - a2 31/12/2025 atnizz0z
Acima de 365 dias 87 = 56 - __56 Empresa assivo
Total 1.506 2153 2.248 1525 5779 CavaSeouedoaSA (Y PR é 0
- ompanhia de Seguros Previdéncia do Sul () (i) (vi 2
11. Depésitos judiciais e fiscais, passivos contingentes e obrigagaes fiscals e e e o CD"(S é ﬁmi i n)) e e 7
A composigao esté demonstrada a seguir: __ Odonto Empresas Convénios Dentarios Lida. () (iv) (v) 115 i 701 1
___Depésitos judiciais __Provisdes judiciais  cNp Participagdes em Seguros Ltda. (i) (vii) - 21.339 - 9.580
i Tii202s 3112202 32028 HN212024 P Assurances Latam Holding Lid. (i - 22 - —
Gontingnclas ol ctas Pl so1 4 CNP Assurances Participagoes Ltda. () 13 -
oo ol e - T CaixaVida e Previdéncia SA. (iv) 137 9215 1877 10472
Obrigagoes legais - fiscal 217.907 _ 201.822 _ 189.086 éﬁi;’g:;:ﬁ:fig;‘:; ?")(;l‘;f) 102 T s eesr
Total 20 —189.730 Wi, BP0 Servigos de Teleatendimento Ltda. (ii) - - - 80
a. Provisdes judiciais civeis Jadiog Logistica S.A. (i) - - 10
As contingéncias civeis referem-se, basicamente, a Fundo de investimento Exclusivo - BAQUARA ESG: (vii) 22
(i) questdes relativas a sorteios; 41,920
(i) questdes relativas a0 valor de resgates e devolugdes 3171202028
b. Provisdes judicials fiscals Empresa 2 (Despesa)
A Companhia possui discusses tributarias nas esferas judicial e administrativa, e classifica a probabilidade de perda destas acdes em provavel, possivel Caixa Seguradora S.A. (iv) (2.532)
& remota, para fins de determinagdo de risco e provisionamento. ompanhia de Seguros Previdéncia do Sul () (i) (vi) (82.053)
As discussdes judiciais envolvendo obrigagdes legais 30 integralmente provisionadas e, atualmente, referem-se, substancialmente, a discussdes de: NP Conséreio S.A, Administradora de Consrcios () -
(i) Incidéncia de PIS/COFINS sobre venda de 02/1999 a 06/2007. O valor provisionado em 31 de dezembro Odonto Empresas Convénios Dentarios Ltda. (i) (iv) (v) @)
de 2025 foi de R$ 143.620 (31 de dezembro de 2024 RS 135.472), classificado como perda provvel. Para garantia da referida discussao, ha depésito C;"‘a Vida e P’W‘?e"”ass“ (iv) (x) (4.866)
judicial correspondente ao valor de RS 174.200 (31 de dezembro de 2024 RS 164.204). e A S
(i) Majoragao da aliquota do CSLL de 15% para 20%, conforme provisto na Lei i 13.169/15. O risco para 31 de dezembro de 2025 é do RS 58.201 (31 W' 660 Servigos de Toctandinent L. ) - ©7)
de dezembro de 2024 - R$ 53.614), classificado como perda provavel. Para garantia da referida discusso, hé deposito judicial correspondente a0 Valor jadiog Logistiod S.A. - @
de RS 58.202. Fundo de mvesnmenm Exc\uswo - BAQUARA ESG (viil) - _ 5406 -
Além dos saldos acima, a Companhia possui agoes no polo ativo, que em caso de éxito da causa os valores recolhidos poderao ser revertidos para a 31020 _ (94343

(i) Refere-se ao refaturamento entre Previsul e demais empresas do perimetro CNP;

(i) Prestagéio de servigos pela CEF de cobranga e administragdo de ativos e disponibilidade financeira;
(ii) Despesas referentes & prestagéo de servigos de terceiros;

(iv) Refere-se & venda de produtos acoplados;

(v) Plano odontolégico oferecido aos funciondrios;

(vi) Seguro de vida dos funcionrios;

(vii) Dividendos e/ou juros sobre o capital proprio (JSCP);

(vii) Posigao da carteira e rendimento do Fundo de investimento exclusivo;

(ix) Comisséo a pagar para CEF;

(¥) Plano de previdéncia privada oferecida a funcionarios.

31/12/2025 A Companhia nao concede beneficios pos-emprego, de resciséo de contrato de trabalho, remuneragéo baseada em acdes ou outros beneficios e longo
Guaniidade Remols Fossivel Provével Total  prazo, para seu pessoal-chave da Administragao.
136 875 501 1821 gg nada 50 da reulido
Trabalhistas 5 - 181 -
Natureza fiscal - Obrigagdes legais 2 - o 201822 201822 Os quadios a seguir demonstram o detahamento das contas de rescltado do exercicio
Natureza fiscal - Contingéncias 4 - 923 161 Amecadacio
Outras obrigagbes 4 701
1 206.148 3111212025  31/12/2024
n20za  Incentivo 21545 21863
Total  POPUlar 255 1.358
1.897 ‘Tradwcmna\ . 192,011 264.675
Trabalhistas 565 Instrumento de garantia 75 -
Natureza fiscal - Obrigagoes legais 189.086  Total __213.886 __ 287.89
Natureza fiscal - Contingéncias 1.922  16.2. Detalhamento das contas de resultado
193.160 31112/2025 z/zozs 31112/2024
11.2 Movimentagéo das contingéncias a) Custos de Aquisic: (11.267)
Saldo 01/01/2025 Adicoes Reversdes Pagamentos Atualizacoes e juros ~Saldo 31/12/2025  Despesas de custeamento de venda Saar (5.378)
Contingéncias civeis 644 201 (©9) (450) 115 501 Variagao dos custos de aquisigao diferidos 1060 (5.889)
Natureza fiscal - Obrigagdes legais 189086 _ - _ - - _ 1273 201.822  b) Outras receitas e despesas operacionais 54,022 38.718
otal 189.730 (99) 202323 Receitas
Saldo 01/01/2024 Reversdes Saldo 31/12/2024  Resgates antecipados 5.863 8.861
Contingéncias civeis 757 (526) 33 644 Receita com titulos prescritos 48.107 29.816
Contingéncias trabalhistas 350 - (367) - 17 ~  Outras receitas operacionais 52 4‘
Natureza fiscal - Obrigacdes legais . a7eM03 - - 9) 9992 ____ 189086 Despesas (0.484)  (12.923)
otal 180210 617 __ (893) 376) 10.142 189730 Central (1251)  (2590)
12. Provisdes técnicas Fretes e correspondéncias (2.042) (2.983)
. des 16 a Custos Processuais (299) (1.308)
Apresentamos abaixo a posigao patrimonial das provisdes técnicas de capitalizagao: s syzese Publidade s ropaganda - produto o o
Provisdo para resgates “1407.760 1729.115  Servicos de terceiros (795 (@31)
Provisao para sorteio 231191 Correspondéncia ao segurado (792 (856)
Provisao de receitas diferidas 21,042  Outras contas a pagar - acoplados (1.341 (780)
773, (88 (593)
12.1 Abertura e movimentagao das provisées técnicas (105.469) (96.629)
Provisces (45.226)  (35.461)
Matemética De resgates Sorteios a realizar Sorteios a pagar Demais provisdes (i) Servigos de terceiros (37.692) (40481
Saldos em 01/01/2025 21.006 708.109 13.445 9.746 21.042 1.773. Localizagio (13.178) (10.456)
Constituigao de provisdo 201554 3.966 9.192 8019 6.121 228852 Fublicidade e propaganda (8.920) (8.075)
Cancelamento de titulos/reverséo provisao (4.803) (604) (9.345) - (3.379)  (18.131)  Donativos e contribuicoes (68) (108)
Encargos financeiros sobre provisoes 51.357 14.566 189 192 - pg  Outras despesas administrativas (385) (2.048)
Solicitagdes de resgates antecipados (165.727) 165.727 - - - —  d) Despesas com Tributos (4.659) (3.952)
Prescrigao de fitulos. - (47.687) - (420) - @sio7) IPTU.ISSePIS (399) (302)
Vencimento de titulos (558.124) 558.124 - - - - COFINS ~ (2.442) (1.888)
Reativagéo de titulos 2032 (2.052) - - - Z Taxa de fiscalizagéo - SUSEP (1.818) (1.762)
Pagamentos efetuados ~ (53389%) - @.111) _ (sa1.007) ) Receitas e despesas financeiras 136.901  158.580
Ouiras movimentagses e provises 55 (5.863) 40 i - 768)  Afivos financeiros designados a valor justo por meio do resultado 147.424 193086
Saldos em 31/12/2025 547.350 860.410 13,521 10.426 Ativos designados pelo valor usto 53,959 24418
Provisoes Despesas com provisdes técnicas - capitalizagao (66.304)  (60.898)
De resgates Sorteios arealizar Sorteios a pagar Juros e atualizagGes - contingéncias tributrias (12.736)  (9.992)
Saldos em 01/01/2024 ipay clos el Sorelosapaee Juros e atualizagges - Depsitos judiciais 13.264 10.406
Consituigio de provisso a9 10.208 14812 Outras receitas  despesas financeiras 1294 1.560
Cancelamento de titulos/reversdo provisao (983) (10.596) - (4. 240) (16.718) ) Ganhos ou perdas com ativos ndo correntes 9 (7.017)
Encargos financeiros sobre provisoes 6 450 78 Valor contabil liquido _ (6:225) (1.176)
Solicitagoes de resgates antecipados (242.425) - Z - ~ Provisao para outras despesas nao operacionais 5225 (5.858)
Prescrigao de titulos 2 - ) Z (e816) Oulras receitas nao operacionais 17
\F/{enc'memo de titulos (479.093) - - - ~  17.Imposto de renda e contribuicéo social
eativagéo de titulos 2179 - - -
Pagamentos efetuados - - (11.778) - Imposio de enda  Contibulss 22028 oosio de Rends Contibuicss aem
?;I:‘:spi::/ ia;;;zﬁu':;“a serida 21.006 13.445 9.746 71082 1.773 48 o edleu e T2 £1.009 SLo08
is Taxa nomina do rbuto 25,00% 15,00% 25,00% 15,00%
A Circular n° 678/22, que entrou em vigor em 02 de janeiro de 2024, altera a Proviséo para despesas administrativas (PDA) para Provisdo de 1eceitas Tributos calculado & taxa nominal oses) Ti1142) dsast) ©151)
diferidas (PRD), que deve ser constituida para o diferimento de receitas dos titulos pel realizou a revisao  justes do lucro real 55 315 5,627
dametodologia de célculo da PRD e observou a necessidade de ajustar os saldos iniciais em 01 de Jﬂnelm 2024 com a constituigao de R 17.559 de PRD  Ajustes tempordrios diferidos (3 355) (2.784) (a 544) (8.784)
& uma reversao do saldo da PDA de R$ 15.275, levando a um impacto de RS 2.284 em reservas de lucros. Efeito do diferencial da aliquota até junho/2021 - (4.343) (4.045)
12.2 Garantia das provisdes técnicas Total dos ajustes a base de clculo 230) 371 (4.260) (4.202)
A composicdo da garantia das provisdes técnicas é a seguinte Tributos sobre os ajustes 58 (56 1.065 630
311212025 3111272 Incentivos fiscais 224 - 27 -
Proviatien thcnlcen 1.455.491 Diferencial de aliquota Cfe LC 224/25 - 2238 = =
Total a ser cobert 1455491 1773348  Despesa contabilizad: (18.288) (8.960) (14.159) (8.520)
Total dos ativos. ynrurmdores' 1.740.326 _1.971.154 Taxa efetiva 24,62% 12,06% 23.21% 13,97%
Titulos da divida publica 1408717 1487.085  1g, Eventos subsequentes
Quotas de outros fundos financeiros 331600 __484.069
Suficiéncia de cobertur 204635 __197.006 M relagao ao exercicio indo om 31 de 2025, no foram 1 que exijam ajustes ou divulgagao adicional nas
Suficiéncia de Ativos Garantidores (%) 19.57% _ 1115% financeiras da CNP C: a0 SA.
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— continuagao Resumo do Relatério do Comité de Auditori:

- Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

O Comité de Auditoria (*Comite’) a NP Ltda. a , Gompanhia
de Seguros Previdéncia do Sul - Previsul e CNP Capitalizacéo S.A., conjuntamente referidas como “Companhias”, reportando-se diretamente a Reunido
de Sdcios. O Comité foi instituido nos termos da Resolugéo do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) n° 432/2021 e, em conformidade com
seu Regimento Interno, é composto por 3 (trés) membros independentes eleitos pela Reunido de Sécios, com mandato de 5 (cinco) anos.

Principais Atividades

O Comité realizou 2 Companhias, auditoria PMG, da auditoria
atuarial Indopendons PG o Gas aroas do Audiora Inerma, Fiscos, Gontles Inemas o Compliance, Juridico e Governanca Corporativa, Ouvidoria,
Regulatdrio e Financeiro. As avaliagdes do Comité fundamentam-se nas informagdes prestadas por esses representantes, bem como em suas proprias
analises e deliberacdes.

A responsabilidade pela elaboragao das demonstragdes financeiras, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicveis s entidades
supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, é da Administragdo das Gompanhias. Compete igualmente & Administragao, o
estabelecimento de procedimentos que assegurem a qualidade das informacdes e dos processos utilizados na preparagao das demonstragdes
financeiras, o gerenciamento dos riscos  das operagdes, € a implementagao e superviséo das atividades de controle interno e de compliance.

O Comité acompanhou  os procedimentos de preparacao e revisou as demonstragdes financeiras, as notas explicativas e o relatério da administrago,
assim como o relatério dos auditores independentes, relativos o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, das Companhias.

Conclusdes

Tendo por bas i trazidas a0 seu

~Niao waniifans nom o1 formado sobre & existanci o evidendias do ot ou haudes de que trata o art. 141 da Resolugao CNSP n° 432/21;

« Considerou as andlises e as informagdes formecidas pela KPMG e PwG  indicativas da e!eﬂv\dade de seus trabalhos na condicéo de auditores
independentes e da inexisténcia de situagdes que pudessem afetar sua objetividade e independénci
« Considerou os relatorios e as informagdes fornecidos pela Auditoria Interna e pela Diretoria de Aiscos indicativos da fetiidade dos sous trabalhos;
« Nao identificou falhas no cumprimento de dispositivos legais e regulamentares que pudessem colocar em risco a continuidade dos negdcios;
« Constatou que as praticas contabels utiizadas pelas Companhias na elaboragao das Demonstracdes Financeiras esto em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, a legislagao societdria brasileira & as normas emanadas da SUSEP; e
« Constatou que as Demonstragdes Financeiras e o Relatorio da & referentes a 31
com a legislag@o societéria brasileira e as demais normas aplicaveis.
Considerando o exposto, o Comité de Auditoria recomendou & Reunio de Sécios a aprovagéo das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, com base nas informagdes submetidas  sua apreciagéo.
Séo Paulo, 23 de fevereiro de 2026,
Roberto Westenberger
Coordenador Interino do Comité de Auditoria
David Soares dos Santos
Membro do Comité de Auditoria
Benildo de Aratijo Costa
Membro do Comité de Auditoria

foram elaborad

Parecer dos Auditores Atuariais Independentes

Aos Administradores o Acionistas

Examinamos as provisoes técnicas registradas nas financeiras e os do capital minimo requerido, da andl
indicadores de solvéncia regulatéria, incluindo os ajustes associados a variagéo economica do patriménio liquido ajustado e dos limites de re\em;ao @
CNP Capitalizaao S.A. (Sociedade) em 31 de dezembro de 2025 (doravante denominados, em conjunto, “itens auditados”), elaborados sob a
responsabilidade de sua Administracéo, em conformidade com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuéria (IBA) e com as
normes da Suparintendéncia do Segiros Privados (SUSEP).

Responsabilidade da Administra

A Adminsiracao da Sociedad é rgsporsavel pola slaboraggo dos tens auditados dafinidos no primeto parégralo acima, do agordo com os prinipios
atuariais divuigados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria (I uperintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), e pelas bases de
Gados. & TospootGS controles Inlemos e sla. determinou serem necessdrios para permill @ sua.slaboragao e de. distorcdo. reevanie,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Nossa responsabilidade & a de expressar uma opiniao sobre os itens auditados definidos no primeiro parégrafo acima, com base em nossa auditoria
awrial, conduzda de acordo com os principlos aluariis emilidos pelo nliuto Brasioro do Atuara (154) o com as normas da Superintendéncia do
eguros Privados (SUSEP). Estes princpios auatils requerem que 3 audiora starial sea planejads e exectada com o objetivo e oblr seguranga
raz0vel da G 05 tens apresentatos. no parégrafo de e00p0 da auditoria cstajam livres de distorgao relevar
idéncia a respeito dos referdos fsns definidos no prmeiro
paragrafo acima. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do atudrio, incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o atuario considera os controles internos relevantes para o calculo e
elaboragao dos itens objeto do escopo da auditoria, para planejar procedimentos de auditoria atuarial que sao apropriados nas circunstancias, mas nao

rovisdes f minimo requerido, da andlise dos indicadores
d solvrcia roqiatri,inobinlo os sjisies associados  verigho econtmic do paifimério o sstao e dos ies e rokengao, com efiicos no
primeiro parégralo acima, da CNP Capitalizagéo S.A. em 31 de dezembro de 2025, foram elaborados, em todos os aspectos relevanes, de acordo com 0s
principos atuara avuigados polo Inetuto Brastera do Atuia (BA) & com a6 normas da Superitendénca de Seguros pvados (SUSEP),
Outros Assuntos
No contexto de nossas. acima descritas, a avaliagao de riscos de distorgao relevante nos itens integrantes do escopo
definido no primeiro parégralo, também aplicamos selecionados procedimentos do auditoria sobre s bases de dados fornecidas pela Sociedade @
utilizadas em nossa auditoria atuarial, em base de testes apl ue os dados em nossos trabalhos 50
capazes de proporcionar base razodvel para permitir que 0s Tetordes e integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo estejam livres de
distorgao relevante. Adicionalmente, também a partir de selecionados procedimentos, em base de testes aplicados sobre amostras, observamos que
existo corraspondéncia desses dados, que sorviram do base para apuragao dos itens integrantss do e50po definido no primeiro paragrafo, com aquelos
encaminhados a SUSEP por meio dos respectivos Quadros do Periédicas (FIP) 0 escopo da auditoria atuarial,
para o exercicio auditado, em seus aspectos mais relevantes.

— Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2026,
pwc

ervigos Profissionais Ltda.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.732 - 17° andar - parte 5
Edificio Adalmiro Dellape Baptista B32

Itaim Bibi, Sao Paulo - SP, CEP 04538-132

(CNPJ 02.646.397/0001-19

para fins de expressar uma opiniao sobre a efetividade desses controles internos da Sociedade. CIBA 105
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinizo de auditoria atuarial. Dinarte Ferreira Bonetti
Opinido MIBA 2147
6rio dos Audi sobre as 6es Fi i

Aos Administradores o Acionistas da
CNP Capitalizagao S.

Eminamos as demonstragdes financeiras da CNP a0 SA. (( o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, Py s abrangente, o multagoes o patrimonio o 6 o8 Tuxos de caixa para o ercico
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagaes elucidativas

Em nossa opinia0, as demonsirages financelra acma refeidas spresentam adequacamerts, sm fodos 05 aspecios re\evames a posicao palmmama\ e
financeira, da CNP

- Determinamos a materialidade de acordo com o nosso julgamento profissional. O conceito de materialidade & aplicado no planejamento e na execucao
de nossa audiloria, na avaliagao dos efeitos das distorgdes identificadas o longo da auditoria, das distorgdes nao corrigidas, se houver, sobre as
dsmonsnawes financeiras como um todo ¢ na formagao da nossa opinido.

da pela nossa de informagdes financeiras pelos usuérios das demonstracges
cmancewas Nesse contexto, é raznave\ que assumamos que os usudrios das demonstragdes financeiras: (i) possuem conhecimento razoavel sobre 0s
negdcios, as atividades comercials @ econémicas da Companhia e a disposicdo para analsar as informagoss das demonsiragdss financairas com
diligéncia razodvel; (i) niveis de i

do acordo com as pricas oo aapadss Brasil apli fituigdes autorizad:
Base para opi
Nossa auditoia for conduzida de acordo com as normas brasileias @ internacionais do audoria, Nossas responsabiidados, em conformidade com tis
normas, estdo descritas na seqdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentos em [elacio & Companhia, 46 acordo com 0s prncipios 8os relevantes prewistos no Codigo de. Etca Profesional do Gontador & as
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Gontabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstrages financeiras de entidades de interesse
ublico no Brasil. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
suditori obilda ¢ sufcento @ spropriada pera fundamentaf nossa opido

funcionar pela &de Seaunos Privados - SUSER.

as U uditor
A adm\msira‘:au da C:mpanhla é vespunsa\/e\ por essas mmas m!mma‘:ues que cumpveendem o Re\aturlo «da Administragao.
Nossa opiniao sobre as demonstragoes financeiras nao abrange o RelalGrio da Administragao e nao expressamos qualquer forma de concluséo de
auditoria sobre esse relatério.
m conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatdrio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatério esté, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatorio da
Administragao, somos requeridos a cemunlcar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
da

A administracao é responsavel pela elabmacaa s acoquUda aprasentagio Gag demonstrages ficancelras de acordo com as préticas contébels adotadas

no Brasil aplicaveis as insituigoes autorizadas a funcionar pela Superintendéncia de Seguros anades SUSEP, & pelos controles internos que ela

determinou como permitira inanceiras fivres e causada por

fraude ou erro.

Na elaboraggo das demonsiragdes financeiras, a admiistragdo 6 responsével pela avaliagdo da capacidade de @ Compantia continuar operando,

divulgando,

financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha Ronhuma altomativa realita para

evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstrades

financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante

independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel & um alto nivel de

saguiranga. mas nflo uma aranle do que & sudioris realizada de acordo com an normas brasiims e Intemacionels dé aucliora sempre deleciem as
raude ou erro

ou em conjunto, possam niluonciar, Genito de uria parspeciv. razodvel s oGaben Sconaricas Sa% Sosion tomadi o base s raondae

as incertezas inerentes & msnsuraqao o valores com base no sso oo estimativas, julgamento e consideragao de eventos futuros; e (iv)
tomam decisdes economicas razoaveis com base nas informagdes das demonstragdes financeiras.
- Ao planejarmos a auditoria, exercemos julgamento sobre as distorgoes que seriam consideradas relevantes. Esses julgamentos fornecem a base para
determinarmos: (a) a natureza, a época e a extensao de procedimentos de avaliagéo de risco; (b) a identificagéo e avaliagao dos riscos de distorgao
relevante; e (c) a natureza, a época e a extensao de procedimentos adicionais de auditoria.

A da

para o envolve o exercicio de ]ulgameme profissional. Aplicamos frequentemente uma porcentagem a
um partida par todo.

para execugao da auditoria significa o valor ou os va\uves fixado(s) pelo auditor, mvenm(ss) a0 considerado relevante para as demunstragoes financeiras
como um todo, par: to, excedam

a materialidade para as demonstracoes financares camo um todo.
- Identificamos e avaliamos o riscos de distorgao relevante nas financeiras, se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles intermos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias,
mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia

Cunclu\mcs sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagéio a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relagao & capacidade de
continuidade operacional da Gompanhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatdrio de auditoria para
a8 respeciivas divuigagoes nas demonstrages financeiras ou incluir madiicagéo em nossa opinido, so as divuigacoes forem inadequadss. Nossas

I nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a
Companhia a n&o mais se manter em continuidade operacional.
- Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteido das demonstrages financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras
ropresantan a5 conaspondentes ransagles @ 0 verios de maneia compalivel com o ojetvo do apreseniagao adeguad.

ito, ent da época da auditoria e das constatagdes

swgnmca(was de auditoria, inclusive as evemua\s deficiéncias s.gnmcanvas ot comraes memos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 23 de fevereiro de 2026.

demonstragoes financ

Como parts da auditoia fealizada de acordo com as normas brasiliras @ interacionals de audioria, exercemos jugamento proffssional & mantemos
ceticismo profissional 2o longo da auditoria. Além disso:

kPG

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

Carolina Maciel Messias dos Santos
Contadora CRC SP-246031/0-8

Mansueto defende formula Temer para economia e
critica aumento de despesas com programas sociais

Para Mansueto Almeida,
ceconomista-chefe e sécio do BTG
Pactual, a soluc@o para os pro-
blemas fiscais do Brasil passa por
uma agenda semelhante a toca-
da pelo ex-presidente Michel Te-
mer em 2017: controle de gastos
publicos, em especial os destina-
dos a programas sociais.

Em meio a criticas a gestao
de Luiz Inécio Lula da Silva (PT)
a frente da economia, o econo-
mista reforgou a percepgio do
mercado de que, a partir de 2027,
controlar o crescimento das des-
pesas serd essencial para evitar
um "cendrio bastante desafiador
€ com riscos muito maiores do
que 0s que tivemos nos tltimos
quatro ano

A solugdo, segundo afirmou
em evento do BTG na quarta-fei-
ra (25), ndo é dificil e tem exem-
plos na histéria recente.

"Quando estive no governo
Temer, colocamos uma regra: da-
qui para frente, o crescimento real
do gasto publico federal serd pro-
ximo de zero. APEC do Teto [de
Gastos] apertou o financiamento
para estados e municipios, e o que
aconteceu foi que a taxa Selic foi
de 14,25% em maio de 2016, com

io Rodrigues Pozzebom/ABr.

juro real de 7,5%, para 6,5% em
maio de 2018, com juro real de
4%", disse.

Mansueto participou do go-
verno Temer como secretério de
Acompanhamento Econémico
do Ministério da Fazenda, cui-
dando da politica fiscal, e, de-
pois, como secretdrio do Tesou-
ro, entre 2018 e 2020, jd no go-
verno de Jair Bolsonaro. Ele
também € citado como um dos
nomes possiveis para compor a
equipe econdmica do senador
Flavio Bolsonaro (PL-RJ), can-
didato a Presidéncia neste ano.

"Em 2019, aprovamos a refor-

ma da Previdéncia e terminamos
0 ano com a Selic em 4,5% e juro
real em 3,5%. Nao me venham com
essa histéria de que é impossivel
fazer ajuste fiscal no Brasil. E
possivel, desde que haja vonta-
de politica, desde que o governo
reconhega que, para o pais cres-
cer, ndo precisa de mais subsidi-
os, tampouco iremos solucionar
nossos problemas aumentando
impostos em um pais de carga tri-
butdria ja muito alta.”

APEC do Teto de Gastos pre-
via que, para controlar a divida
publica, o crescimento de gastos
ndo poderia ultrapassar a infla-

Dino diz que julgamento
em xeque prerrogativas

O ministro Flavio Dino, do
STF (Supremo Tribunal Fede-
ral), disse que o julgamento
sobre a suspensdo dos pen-
duricalhos salariais visa valo-
rizar o funcionalismo puiblico,
"e ndo colocar em xeque prer-
rogativas e direitos de nenhu-
ma categoria profissional”.

A declaragdo foi dada no
inicio da sessdo plendria da
quarta- feira (25), quando os
tros decidem se referen-
dam ou ndo as liminares de
Dino e do ministro Gilmar
Mendes, que serdo julgadas
em conjunto. Os ministros
barraram pagamentos de ver-
bas indenizatdrias fora do teto

constitucional.

Logo no inicio da sessdo,
o presidente do STF, ministro
Edson Fachin, falou sobre as
reunides realizadas nesta se-
mana com 0 governo e com o
Congresso Nacional para tra-
tar do tema. Ele afirmou que
os penduricalhos sdo uma
"questdo tormentosa".

"O tema, em ambas as reu-
nides, foi a compreensdo do
cendrio de mora na regulamen-
tagdo das parcelas de cardter
indenizatério, que deveriam es-
tar disciplinadas em lei ordina-
ria nacional ainda ndo editada
pelo Congresso", afirmou.

De acordo com Fachin,

apesar de a jurisprudéncia do
STF apontar para a necessida-
de de cumprimento do teto, hd
uma série de leis e atos nor-
mativos "que podem nao apre-
sentar compatibilidade" com a
Constituicao. "A variedade de
situagdes nos impele ao did-
logo interinstitucional."

Fachin afirmou que ficou
acertado pelas ciipulas dos
Poderes a criagdo de uma co-
missdo técnica para debater
uma regra de transi¢do entre
as decisoes proferidas pelo
Supremo e a vigéncia de uma
futura lei ordindria de cardter
nacional.

O julgamento comega com

¢do, com reajustes baseados no
IPCA (Indice de Precos ao Con-
sumidor Amplo). A regra foi flexi-
bilizada durante o governo Jair
Bolsonaro (PL), e os apelidados
"furos no teto" superaram o
montante de R$ 795 bilhdes, im-
pulsionados por gastos na pan-
demia de coronavirus, a PEC dos
Precatérios e a PEC Kamikaze.

O teto de gastos foi substitu-
ido pelo arcabougo fiscal do mi-
nistro Fernando Haddad (Fazen-
da) em 2023, que, hoje, também é
visto como um dispositivo que
carece de ajustes e controles
mais rigidos.

A defesa pelo controle de
despesas, jd alardeada por outros
economistas do mercado, passa
pela percepgdo de que o aumen-
to de gastos pﬂb]icos somado
aos baixos niveis de desempre-
go, pressiona a inflagao e forcam
o Banco Central a manter a Selic
em patamares "insustentdveis”.

O juro alto aumenta a divida
pﬁblica limita o crescimento eco-
ndémico e trava investimentos.
"Quem estd na economia real pre-
cisa fazer um enorme esforco de
competi¢do e de crescimento com
uma bola de ferro presa no pé,

que € juro alto e imposto alto",
afirmou Mansueto.

"Controlando o crescimento
do gasto puiblico, teremos juros
menores, que vao ajudar na reto-
mada do investimento e do cres-
cimento, e nés podemos nos con-
centrar em outros problemas que
também sdo graves no Brasil,
como educagao."

Segundo ele, o governo Lula
equilibrou as contas piblicas
pela ponta da arrecadagio, en-
quanto as despesas reais cres-
ceram cerca de 20%. O objetivo,
afirma, ndo é fazer um "corte dra-
coniano” nos gastos, mas fazer
um controle de crescimento.

"Quem quer que seja o go-
verno em 2027, nao vai precisar
cortar R$ 100 bilhdes, R$ 200 bi-
lhoes, em despesas de um ano
para o outro. Depois de quatro
anos de crescimento de gastos,
o que ¢ preciso € controlar o cres-
cimento desse gasto, hoje com
ganho real acima da inflagdo."

Mansueto ainda afirmou que
a solugdo para a desigualdade e
para a pobreza no pais nio passa
pelo aumento de programas so-
ciais. "Os programas jd sdo mui-
to amplos. Na comparagio inter-

nacional, o Brasil ja gasta mais
com programa social do que qual-
quer pais da América Latina. O
problema ¢ a md qualidade do
gasto. Muito do que chamamos
de politica social ndo tem nada a
ver com politica social. Nao re-
duz pobreza, nio reduz desigual-
dade."

Parte desse controle viria de
uma nova reforma da Previdén-
cia. A aposentadoria, hoje, é rea-
justada a partir do saldrio mini-
mo, que tem ganho real acima da
inflagdo. Em 2026, o piso previ-
dencidrio subiu de R$ 1.518 para
R$ 1.621, um aumento de 6,79% -
em 2025, a inflagio acumulada
medida pelo IPCA foi de 4,26%.

"Mais de 50% do gasto pre-
videncidrio tem aumento real
todo ano, além da entrada de no-
vas pessoas na aposentadoria. S6
que nds estamos em um contexto
de mercado de trabalho aquecido,
e a propria dindmica dele puxa o
saldrio de contrata¢do para cima.
Dito isso, ndo precisariamos ter
aumentos reais tdo grandes do
saldrio minimo, porque, nesse
caso, afeta o gasto da Previdén-
cia e torna muito dificil qualquer
ajuste fiscal." (Folhapress)

de penduricalhos nao poe
o funcionalismo publico

aleitura dos relatérios de Dino
e Gilmar e, em seguida, haverd
a etapa das sustentagdes orais
das partes e de entidades in-
teressadas no tema. Os votos
dos ministros do STF s6 co-
mecgardo a ser colhidos depois
dessa fase.

Conforme mostrou a Folha,
o julgamento é visto por mi-
nistros do STF como uma
oportunidade de acenar a so-
ciedade -que costuma ser cri-
tica aos penduricalhos- e re-
compor, pelo menos em parte,
a imagem da corte, desgasta-
da pelas repercussdes do in-
quérito sobre o Banco Master.
(Folhapress)
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ODONTO EMPRESAS CONVENIOS DENTARIOS LTDA.

SEGURADORA

de 2025

CNPJ: 40.223.893/0001-59

ANS - n® 310981

Senhores Diretores e Acionistas,

Temos a satisfagao de submeter 4 apreciagao e V.Sas. as demonstragdes financeiras da Odonto

Empresas Convénios Dentdrios Ltda. (*Operadora’), relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
s d

de 2025, acompanhadas das Notas Explicativas e do Rolatorio dos Audlores le-

A Companhia adota praticas de capacitagéo valori-
zam grupos minorizados, com foco especial na representatividade de mulheres, pessoas prs(as e
pardas LGBTQIA+ 6 pessoas com deficiéncia em todos os niveis hierdrquicos

monstragdes financeiras foram elaboradas em consonancia com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas pela Agéncia Nacional de Saiide Suplementar ANS.

Em 2025, o faturamento da Operadora encefrou o ano no patamar de R$ 42,8 milhdes. A estratégia
daatividade comercial visou o desenvolvimento da oferta de produtos a partir das parcerias com cor-
retores de seguros e empresas que pretendem realizar uma oferta ampla de produtos agregando o
seu portfelio o produto odontoldgico.

O resultado bruto das operacdes foi de RS 29 milhdes, representando rentabilidade técnica da cartei-
a no periodo, reflexo do controle das regras de subscrigao, de regulagao de sinistro e de auditoria.
Como resultado, a Operadora encerrou o exercicio social de 2025 com prejuizo liquido de RS 1,0 mi-
Ihdo, em comparagao ao prejuizo liquido de RS 24,1 milhdes apurado no exercicio anterior. Em 31 de
dezembro de 2025, 0 patriménio liquido da Companhia totalizava R$ 37,1 milhces.

A Operadora permanece como um dos pilares da estratégia de desenvolvimento do modelo de mul-
tiparcerias, em alinhamento com as diretrizes estratégicas da GNP Assurances para a expansao das
operagdes no Brasil

Em paralelo a estratégia comercial de expansao, a Adminisiragao mantém foco na gestao da sinistra-

exigéncia legal, este rel ta os indicadores de diversidade & squldade

2. Quantidade e proporgao de mulheres em cargos de administragao.
Nivel Quantidade Tolll Quantidade de Mulheres % de Mulheres
Conselho de Administragao 3 75%

Diretoria Estatutaria 43%
3.D

da Companhia, incluindo: (i) a quantidade e proporcéo de mulheres contratadas,
nivels hierdrquicos; i) a quantidade e proporgéo de mulheres em cargos de administragao; (i) o

fixa, variavel svsmua\ segregado porsexo e Yuncan
% Remuneracdo mulheres X Homens

monsirativo e percentaldaremunerado fa, vardvel  ventual segregado por s o ungao (ou
des:

gposde a
dad

anterior. E:
& com a construgéo de uma cultura organizacional que valoriza a equidade de genevo e ainclusao
como pilares estratégicos de sua atuagao empresarial
Os dados reportados consideram todas as empresas do Grupo CNP Seguradora, considerando a
premissa que colaboradores com atuagao Cross em todas as empresas (CNP Capitalizagao, CNP
Consério, Odonto Empresas e Previsul) tem vinculo com a empresa Previsul, se reportarmos de for-
ma separada no teremos amostragem de dados nas demais empresas. Reforgamos que a politica
de diversidade é a mesma para todas as empresas do grupo.
1. Quantidade e proporcéo de mulheres contratadas, por niveis.

uantidade Quantidade de

Diretores 80%
36%

il 43%
Coordenadores/Especialista | 52%
Demais Cargos 151%

Honorérios de Auditoria Externa

A divulgagéo dos honordrios de auditoria externa é publicada anualmente nas informagdes financei-
ras do controlador final, CNP Assurances, na Franca.

Consideragdes Finais e Agradecimentos

A Odonto Empresas Convénios Dentérios Ltda. agradece o apoio e a confianca dos acionistas. Agra-
decemos também o apoio dado pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS) e, em particular,
aos nossos clientes, objetivo principal do nosso trabalho.

Porfim, a Odonto Empresas Convénios Dentarios Lida. reconhece o esforgo eficaz e o profissionalis-

lidade e na implementagao de iniciativas voltadas a eficiéncia de custos operacionals, visando a sus- total de  Contratagdes % Contratagéo Mulheres e
tentabilidade econémico-financeira da operagao. Nivel 5 Mulheres xTotal Contratados M do seu corpo funcional e de seus parceiros. O apoio e a dedicagao mais uma vez demonstrados
Politica de equidade - Lei 15.177/2025 Diretores 0 0 0% Por todos sdo fatores fundamentais para consolidar as conquistas obtidas e enfrentar, com compe-
Com base na Politica de Diversidade, Equidade e Incluséo da Companhia e em conformidade com o Superintendentes 3 2 67%  téncia e dinamismo, nossos futuros desafios.
§6° do art. 133 da Lei n° 6.404/1976, a Companhia reafirma seu compromisso com a promogao de  Gerentes/Especialistas 10 3 30%
um ambiente corporativo inclusivo e equitativo. A politica estabelece diretrizes claras para o acolhi- Coordenadores/Especialista | 30 8 27% Barueri (SP), 23 de fevereiro de 2026.
mento da diversidade, igualdade de oportunidades e desenvolvimento de liderangas inclusivas. Demais Cargos 60 41 68% A Administracao
Balanco Patrimonial do R do E:
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais, exceto o prejuizo por ag&o)
Nota 31/12/2025 _31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024 Nota _ 31/12/12025 _ 31/12/2024
ATIVO CIRCULANTE 67.931 71.266 PASSIVO CIRCULANTE 31.572 Contraprestagées efetivas de plano de assisténcia a saide 42.823 35.994
Disponivel 105 s6es técnicas de operagdes de assisténcia a satde 1 Receitas com operacdes de assisténcia a satide 19.a 44.639
ealizavel 67.826 le contraprestac Contraprestagdes liquidas 39.619
Aplicagdes financeiras 4 mesao de contraprestagao n@o ganha - PPCNG Variagao das provisoes técnicas de operagoes
Aplicagdes garantidoras de provisdes técnicas insuficiéncia de contraprestagdes de assisténcia a satide 5.020 (9.611)
Aplicagoes livres Provisao de oventos a liquidar para outros prestadores (-) Tributos diretos de operagdes com planos de
itos de operagdes com planos de assisténcia a saide 5 Provisao para eventos ocorridos e nao avisados (PEONA) assisténcia a saude da operadora (1.816) (2.199)
Conuapveslaqao pecumana a receber Débitos de operagdes de assisténcia a satide Eventos indenizaveis liquidos 13.852) (14.531
Despesas difer 6 Receita antecipada de contraprestagdes Eventos conhecidos ou avisados 19b (13.696) (15.148)
Creditos trbutérios e previdonciérios 74 Comercializagao sobre operagoes 13 Variagao da provisao de eventos ocorridos e nao avisados 6! 617
Bens eftitulos a mca er 8 Tributos e encargos sociais a recolher 12 Resultado das o c lanos de assisténcia a satide 28.971 21.463
Despesas antecipad: Débitos diversos. 14 Outras receitas operacionais de planos de assisténcia a satde - 3
ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE Outras despesas operscionals com plano de
Realizavel a longo pr: Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a satde 1 assisténcia a satide 19.c (2.567) (6.115)
réditos tributarios e previdenciarios 741 rovisio de eventos a liquidar para outros prestadores Outras despesas de operagdes de planos de
Depésitos judiciais e fiscais 15 2096 Provisdes assisténcia a satde (143) (4.328)
Imohlllndo 9 189 Provisoes para acoss judiciais 15 Proviséo para perdas sobre créditos. (2.424) (1.787)
imobilizado de uso préprio 172 Débitos divers 14 Outras despesas operacionais de assisténcia a sade
\mcb do néo odontoldgicos 172 PATRIMONIO LIQUIDD nao ve\acmnadu ccom planos de saude da operadora (1.074)
Outras imobilizacdes 17 Capial social 16 Resulado bru
Intangivel 10 an Prejuizos acumulados . ) pesas de oememanzacau 19.d
TOTAL DO ATIVO K 74.022 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 71.481 74.022 Des esas administrativas 19e
As notas explicalivas Sao parte integrante das demonstragoes financeiras. Resultado financeiro liquido 194
Receitas financeiras
F3 & md [? y Despesas financeiras
D das do Patr Liquido Resultado antes dos impostos e participagoes (22.087)
(Em milhares de reais) Imposto d renca 20 -
ial 20 -
ooy Copltal soete) Preluizos acunujacos pfe..i,m ..q§$Z°§ée.‘il“riIZ.o oy —patss
g ___so400 (15065
i::::;::‘enga:;;ll"mm de 2024 :gggg 15. 0557 Quantidade de quotas 7.740.049.: 142 7.740.( NS 3‘2
Preno oo o o a8 Resultado liquido por lote de mil agdes - RS (3.12)
rejuizo liquido do exercicio — = (24155 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes ﬂnancewas
Saldos em 31 de dezembro de 2024 7 (39.220)
Prejuizo liquido do exercicio 1.053) D c aodoR Ab
Saldos em 31 de dezembro de 2025 7 (40.273) P .
As notas explicativas sao parte d Ges financeiras. (Em milhares de reais)
. - . . 31/12/2025 31/12/2024
Notas E da A acao as D em 31 de de 2025 Prejuizo liquido do exercici (1.05: ) (24.155)
(Em milhares de reais, exceto qusndo indicado de outra forma) Total dos resultados abungenm para o exercicio R X (24.155)
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes cmancewas
1. Contexto operacional A Operadora adota a metodologia mais aplicada no mercado para a proviséo de perda de crédito

A Odonto Empresas Convénios Dentérios Ltda. (‘Odonto Empresas’ ou “Operadora’), sediada na Avenida

Tamboné, 267 16% anclar conjunin 1518, Pari Nt Batuer_ SR CEP 06460-00, cdasiara no GNP

s0b o 4 1-59 tem por atividadk 20 de planos privados de

assisténcia a satde suplememar no segmento de odoniologia na modalidade de pré- pagamonts,

relacionados com a prestacao de servicos de operagéo de planos odomolog\cos para empresas,
fdelizadas

AO a ANS, classificada n:
do grupo o enconirae autorzada para! mncmamemo oado 18 do janaio do 2008
1.1. Estrutura societéria do Gruj
A estrutura atual do Grupo CNP é aprsssmada no organograma a seguir:

de odontologia

CNP Assurances S.A.
05.714.603/0001-79

CNP Assurances.
Participagdes Ltda.
24.241.977/0001-69

CNP Assurances Latam

05.088.193/0001-06

nhia de Seguros

mpa
NP Capitalizaczo S.A. § previdéncia do Sul - Previsul
ol - 751.213/0001-73

19.93% | 0,39% | 79,67% |50,75% [1% |48,25%

GNP Consdrcio SA.-

2. Resumo das politicas contabeis materiais

As principais politicas contabeis utilizadas na elaboragdo destas demonstracdes financeiras estao

apresentadas nas notas explicativas e foram aplicadas de maneira consistente aos periodos demons-

trados. A Administragao procedeu a reviso & a(uahzacao das informagdes relevantes, quando apli-

avel, de forma a assegurar que estas demonstraces financeiras estejam em conformidade com as

ormas contébeis vigentes e refitam adequadamente a posigao patrimonial, financeira o desampe-

nho da Oper

A Adminitraga ravisou as poliicas contdbels o atualizou as inormagdes divulgadas nesta nota,

conforme aplicével, para garantir a adequagao as normas vigentes.

2.1, Elaboragao e apresentagao

As demonstragoes financeiras foram elaboradas e sao apresentadas de acordo com as préticas con-

{dbeis adotads no Brasl, aplicévels &s Operadoras supervisionadas pela Agéncia Nacion de Sau-
e Suplementar - ANS incluindo os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretagdes emitidas

pelo Comitg de Pronunmamenlns Contabes (CPC), aprovados pela AN

esperada (ECL - Expected credlt losses) para os ativos financeiros da Operadora, o qual considera

perdas estimadas em fungao de eventos de crédito do passado, do presente e do futuro.

A Operadora adotou a calibragao de probabilidades de inadimpléncia com base nos ratings das

maiores agéncias do mercado para mensurar a perda esperada de 1odos os ativos financeiros. No

caso dos liulos piblicos braslios por se tratar de risco soberano o por pralca do mercado séo

considerados titulos lvres de risco de crédito, ra avaliou que nao hd risco de perda. Desta

forma, ndo houve Impacto nas Gomonstiagdes financeiras de porda ssperada ftura reconhecida.
25.3. Provisao para Perda Sobre Créditos

0 para Perda Sobre Créditos (PPSC) seguem as devidas premissas:

+ Os prémios sao avaliados iniciamente pelo valor original. A Operadora consiitui provisdo conforme

requerido pela RN n° 528/2022 e alteragdes posteriores.

« Para os planos individuais com preco preestabelecido havendo pelo menos uma parcela vencida do

contrato ha mais de 60 dias, a totalidade do crédito desse contrato é provisionada e

planos, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato ha mais de 90 dias, é realizada a

provisao da totalidade do crédito desse contrato.

Mediante avaliagdes, a Operadora entende que a redugao ao valor recuperavel esta adequada e

reflete o histdrico de perdas internas,

25.4. Perdas esperadas de ativos néo financeiros

Os valores dos alivos nd financeiros s revistos periodicamente para apurar se hé indicagdo do

Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Direto
(Em milhares de reais)

31/12/2005 3111212024
ATIVIDADES OPERACIONAIS

perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicaao, o valor recuperavel do ativo
reconhecido contabilmente.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel  reconhecida caso o valor contabil de um ativo exceda
seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor sao reconhecidas no resultado. Uma perda de valor
& revertida caso tenha ocorrido uma mudanga nas estimativas utilizadas para determinar o valor
recuperavel. Uma perda por reducao ao valor recuperavel somente & revertida na condiéo em que o
valor do bem nao exceda o valor contabil que tenha sido apurado, liquido de depreciacéo ou
‘amortizagéo, caso a perda do valor nao tivesse sido reconhecida.

imobilizado e intan

O imobilizado é contabilizado 20 custo do aquisigdo o a5 dopreciagSes sio calculadas polo método
linear, com base na vida il e g s de depreciacdo utilizadas pela Operadora
s40: i) Méveis, maquinas, uten: demais equ-pamenms de 10% a 20% a.a. i) benfeitoria em
mveis O trcelfos o 20% . o iy velculos - 20%

O intangivel 6 composto de sistemas & gastos
desenvolimento de sisiemas, » sorem amorizadon a perle da daia de uilizarsn A taxa de
amortizago utizada é do 20%

27. cnicas

R Provsons Tomeas.sdo consii

com as e os critérios

Recebimento de planos odontologicos 40519 46.138
Resgate de aplicagdes financeiras 33502 38.055
Outros recebimentos operacionais 2725 7510
Pagamento a fornecedores/prestadores de servicos de satide (13748)  (13.902)
Pagamento de comisstes (5.088)  (5.275)

demais | | Pagamento de pessoal (106s8)  (6:965)
Pagamento de pro-labore (33
Pagamento de servicos terceiros (0711)  (25614)
Pagamento de tributos (3254)  (4.860)
Pagamento de processos judiciais (civeis/trabalhistas/tributérios) @112) (1207
Pagamento de Localizagao e funcionamento (2309)  (4.313)
Pagamento de (2824) (3724
Aplicagoes financeiras (15405)  (56.543)
Outros pagamentos operacionais 10.883 16,013
Caixa liquido nas atividades operacnonans (187) — (46.746)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Pagamento de aquisicao de ativo imobilizado - Outros - )
Pagamento relativo o ativo intangivel - (205)
Outros pagamentos das atividades de investimento 6) 6)
Caixa liquido das atividades de investimentos [G] (215)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
integralizagéo de capital em dinheiro - 47.000
Caixa liquido das atividades de financiamento - _ ar.000

s com 40 de caixa e (193) 39
Cai ial 298 259
Gaixa - saldg fngl 208

al 105
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

estabelecidos em legislagdes especi
7 A Provisao ce Evetos & Sinitros a quuldar (PESL) ¢ consitida pelo valor integral, cobrado pelo

A Provisao para Eventos o Avisados ara a cobertura dos
valores de indenizagao que a Operadcva estima serem necessarios para liquidar os sinistros ja
ocorridos e ainda nao avisados até a data do fechamento contabil relativo ao balanco e é estimada
pelométodo Chein Ladlr, com observagdee de 12 meses

3. Gestao de riscos.

A Gestao de Riscos ¢ o processo que alinha omenvos estratégia, procedimentos,culura, tecnologia
fim de preservar

e criar valor.
o  processo de Gestao de Riscos permite qus os riscos de crédito, subscrigao, mercado, operacionl

a ocorrer, calculada

@ prémiolcontraprestaao para a cobertura dos

a5 despesas o prémis de acordo g normativ e vigo:

+ A Provisto para Prémios ou Contraprestagses Néo Ganhas (PPCNG) ¢ consifida para &

Cobertura dos eventos a ocore, tando 584 caloi o bassado na Resolugao Normatia

Gomals alleragoes apurando & parcela de contibicoes no ganas, cad pariodd de oberta do

fisco ainda nao decorreu.

238.Teste de adequagéo do passivo - TAP

Conforme requerido pela Resolugdo ANS n° 528/2022, a Operadora_promoveu um teste de

adequagéo dos passivos para (odos os conratos qus estefam vigentes nia cata de execucao do'este.
ara esse teste, a ra_elaborou uma metodologia atuarial baseada no valor presente da

Camatia conrte dos Tuxos 6o caa ftiros Ghe Gbrigacoes 4 assumidas

Para determinagao das estmativas dos fluxos de caixas fuluros, 05 coniratos foram agrupados

controlados e mitigados de

moas anicads.

Os principlsriscos decorentas dos negécios da Operarora menclonads 2 sagr 520 geranclad

por di pol Ad-

inisrago. As poficas e esiatégias o gerenciamonto de 15c0s oo acompanhadas pela Diretoria
le Riscos e Compliance da CNP Seguradora foram criadas em atendimento as exigéncias normati-
vas e com o objetivo de centralizar o gerenciamento de risco, avaliando e monitorando as exposicdes

de isoo da operadora, As princpeis responsabidades ca Dirlora de Risoos ¢ Gompliance s20:

« Definir a visdo estratégica de Aisk A

Garantir 0 acompanhamento e a o dos dispositivos de vigilancia dos riscos técnicos e de
seguros, financeiros, operacionais, socioambientais e de compliance;

« Definir politicas de gestao de riscos de acordo com as diretrizes definidas pela Alta Gestéo e

A preparagao de s financeiras requer o tabes criticas e 0
julgamento por parte da administragao da Operadora no processo & aplicagao das politicas conta-
beis. Aquelas dreas que requerem maior nivel de juigamento e possuem maior complexidade, bem
como as areas nas quais premissas e estimativas a0 significativas para as demonstragoes financei-
ras também estao divulgadas em notas especificas.

A Adninistragéo considera que a Operadora possu recursos sufcientes para a coninidade de suas
operagdes no fult 0 hé conhecimento de erteza relevante que possa gerar duvidas
Sliicaivas quants  sua capacidade do prosseguy com as atidades. ASSI, as demonsragoes
financeiras foram elaboradas com base no principio da continuidade.

A autorizagao para a emissao destas demonstracaes financeiras foi dada pela Diretoria em reunido
realizada em 23 de fevereiro de 2(

22, Moeda funclonal e mosds de apressntags

As dem < Tnancoiras 530 aproseniadas om reas, por s o real a moeda funcional e de
anlesenlagao da Operadora.
2.3, Novas normas e interpretacdes ainda néo adotadas.
Reforma Tributaria: A Lei Complementar n° 214/2025, de 16 de janeiro de 2025, instiluiu o Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuigao Social sobre Bens e Servigos & 0 Imposto Seleti-
w0 (1S) criao Comits Gestor 4o 188 6 altora a 16giiaca tbutdri, com wigencia sscalonaca a parti

Gomo omeuvo de se preparar para os impactos da Reforma Tributaria, a Administragao instituiu, em 2025,
0 Projeto de Reforma Tributdria, transversal, fiscal, contabil, juri-
dica, tecnol
No projeto a Operadora tem realizado o magnusmcu dos impactos & demandas tributdrias, operacio-

No calculo atuanal das sstimativas correntes dos fluxos de caixa foram consideradas premissas
aluaras realistas e néo tendenciosa para cad variavelervolvida, Conform
2) Estrutura a termo, da taxa de. Juros (ETTJ): para dosconto dos valores fuuros dos fluxos
projetados foram utiizados o cupom pré-fixada NS Soniorms Sedbeice ne tom 101251
do Anexo da RN 528/2022;
b) Sinistralidade: para_ostimativa dos sinisiros decorrenies dos prodios, foram apuradas
sinistralidades com base no histérico médio observado da carteira, totalizando

para estimativa anuas uiizados no modelo, foram wtizadas
2 bases historoas o evolugio de aivos dbsevado para & carteir;
d) Despesas: a estimativa das despesas foi uiizada a média anual das despesas sobre o
prémio emitido.
Como concluséo dos testes realizados, nao foram encontradas insuficiéncias em nenhum dos
agrupamentos analisados, para os periodos apresentados.
2.9, Outras provisGes, ativos e passivos contingentes
A Operadora recorhece uma proviséo somento quando edste uma brigecdo presente (logal ou do

monitorar sua dentro de unidades de negocios;
« Gerar alertas quando houver crescimento de riscos ou riscos emergentes;

« Implementar todos os pilares dos normativos Solvency Il e Own Risk and Solvency Assessment -
ORSA e todas as evoluges das regras de capital locais;
+ Elaborar, trimestralmente, o dashboard (painel de riscos), destinado & Alta Gestdo, contendo
informagdes quantitativas e qualitativas do ambiente de controle da Operadora;
« Promover a gestéo de risco na cultura da Operadora.
No que tange aos regulamentos, normas e politicas internas, o gerenciamento de riscos inerentes as
atividades da Operadora é apoiado em uma estrutura de Riscos e Compliance. Essa abordagem
proporciona o aprimoramento continuo dos modelos de gestao de riscos e minimiza a existéncia de
lacunas que comprometam sua eficcia.
Ainda, com o intuito de acompanhar os diversos temas pertinentes 4 gesto de riscos, a Diretoria de
Riscas o Compllane unto & esruura do Governanga organiza regulamerto vrios comis, sando
eles, os Comités viabilidade de produtos
levando em conta o apetite ao risco e diretrizes da Opsraﬂma) o do Risoos e Gomplance
A Operadora conta ainda com o Gddigo de Etica e Gonduta e com diversas politicas e normativos

responsabilidade social) como resultado de
e Tecursos devers se requerido,para fquidar a obrigacao e i Frviydint pode ser feita de
forma confidvel para a provisdo. Quando aiguma destas Caractaristicas o & atencida, a poradora
néo reconhece uma provisdo. As provisoes sao ajustadas a valor presente quando o efeito do
Gesconto a valor presants & materil

A Operadora constiu seus passivos contingentes conforme CPC 25 para fazer face a desembolsos
futuros que possam decorrer d is em curso, de natureza civel, fiscal e trabalhista.

nais, sistémicos e contabeis,
sdrias previstas, dentre elas a Declaragao dos Regimes Especificos (DRE) € a emissao das notas
fiscais no padrao nacional.
216 31 do dezombrm de 2025, a Oparadora enconi-sa nafaso ksl do estudos o diagnéatico, nfo
dem

Os passivos Sao, congituidos a part r de andlises indviduaizadss, cfetuadas pelos

Operadora, d de resultado
desfavoravel \mpllcandu O stomisaid foore At coningente Sorments & reorecito quando ha
garanties rosis ou_ decisdes judiciis favordvels, sobre as quels ndo cabem mais racurss,

tendo sido identificados, até 0 momento, impactos
provisges, iustes ou diuigagaes adiconais nas demonstragoes ranare "

CPC 51 - Apresentaco e Divulgagao em Demonstragoes Contabeis:
i u o moen db apresentacdo e divulgagao das demonstragdes financeiras, substi-
tindo partes relevantes do CPC 26 (R1), com vigéncia obrigatdria para periodos anuais iniciados em
ou apbs 1° de janeiro de 2027. A Operadora esta avaliando 0 potenciais impactos decorrentes para
sua implementagao. Até 0 momento a ANS nao aprovou a adogao do CPC 51 para as operadoras.
2.4. Caixa e equivalentes de caixa
A Operadora considera como caixa e equivalentes de caixa os saldos de depdsitos bancarios sem
vencimento, utilizados para atender obrigagdes de curto prazo, sem risco significante de mudanga de
valor justo.

5. icaao e reconhecimento
A classificagao dos ativos financeiros nos termos do CPC 48 é baseada no modelo de negécios da
empresa e nas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro no qual o ativo finan-
ceifo é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. A Operadora realiza o
teste nos ativos para garantir que consistem exclusivamente em pagamentos de principal  juros
(SPPI - Solely Payment of Principal and Interest - SPPI) e desenvolveu seus modelos de negocios
para o gerenciamento de seus instrumentos financeiros, o qual direciona as estratégias e operacdes
executadas pela Geréncia e Investimentos.
A Operadora revisou a
@ g5 caracteristicas dos flxos de caixa: As ca'egonas de mensuragao szo:
« Ativo: urados ao custo
40 avaliados pelo valor 06 custo com ullizagao o méiado do juros efetivos, ou seja, caloulando o

usto amortizado d ivo financeiro e inserindo o resultado dos juros pela aplicagéo
dataxa efetiva de juros, atualizando o valor de compra do ativo pela taxa de juros negociados na épo-
ca até seu vencimento. O ativo é mantido nesse modelo de negdcios quando: a finalidade é receber
0s fluxos de caixa contratuais e nao o vender; e obrigatoriamente respeitar o teste de SPPI - Solely
Payment of Principal and Inerest. Atualmente a Operadora no possui nenhum atvo nesse modelo
de negdcios
+ Mivos financeiros mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA)
0 ativo & mantido ness modelo de negécios quando: a fnaldade ¢ recaber o flyxos de caixa con-
iratusis ¢ com a possiiidade negociaos o obrigatoriamente respeta o teste de SPP

« Ativos financeiros mensurados ao valor justo por o resultado
No'alor justo por melo do fésuad, 08 aivos MMancelro ¢ o registrados o valor justo com contra-
partida no resultado.

alivo é mantido nesse modelo de negécios quando:

1) a finalidade negocia-lo; e
1 0 seu fluxo de caxa conlratual ndo se enquadra o teste de SPPL.

& o 6o mereita dos tlos ¢ apurado com base nos fundos de investimentos registrados utiizan-
do-se as quotas divulgadas pelas instituigoes financeiras administradoras desses fundos.

2.5.2. Perdas esperadas de instrumentos financeiros

O CPC 48/IFRS 9 introduz um conceito de perda esperada prospectivo, considerando néo apenas as
perdas incorridas, mas também as esperadas o longo da vida do instrumento financeiro. A norma
exige que seja estimado um modelo de perda de crédito esperada para os ativos financeiros mensu-
rados ao custo amortizado e instrumentos de divida mensrados a valor justo por meio e outros re-
sultados abrangentes (VJORA), e possui dois tipos de abordagem para a perda esperada que variam
de acordo com o tipo de ativo financeiro: abordagem geral e simplificada.

ia capacidade de sua
Tecuperacdo por receDimento ou Compensagao cor outto ex\gwe\

Os tributos, cuja exigibilidade esté sendo questionada na esfera judicial, s&o registrados levando-se
em consideragao o conceito de “obrigagao legal". As obrigacdes legais (fiscais e previdencidrias)
decaorrem do processos fulcials elaconados a oigacses rbutdras, o objlo do cumesta;é
robabilidade
naaares & 28

o xi, tom seus montantes 5

atualizadas monelariamente d acordo com a legisiaGao fiscals ou a8 judcal

2.10. Apuragao do resultado

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comercializagao

dos planos comercializados.

As contraprestagoes emitidas so apropriadas o resultado em bases lineares no periodo de

cobertura do risco.

A apropriacéo da despesa com eventos indenizéveis é reconhecida, considerando-se a data de
G0 da conta égica ou do aviso o icos,

eventos ocorridos.

As despesas de comercializagao diferidas sao aplicadas para os planos empresariais, e sao

compostas por todos os gastos diretamente incrementais e relacionados & emisséo de faturas, e que

possam ser avaliados com confiabilidade e apropriados ao resultado no prazo de até 12 meses.

Qs demais gaslos so regstados como desposa, conforme incoridos.

As participagoes nos lucros devi sobre o resultado s

a ética e & integridade, a prevengao de fraude,  corrupgo,
alavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo.

Além disso, o Canal de Dentincia independente esta disponivel a colaboradores  ao publico externo
para o recebimento de relatos de indicios de préticas ilcitas ou iregulares. Apds o recebimento de
relatos pelo Canal de Dentncia, estes sao analisados e tratados pela Diretoria de Compliance e &
verificada a existéncia de elementos e informacdes suficientes para que sejam investigados e as
devidas acges tomadas.

a Operadora melhorar biente de
gavermanca s convol, destacando-3s: ) o frtlecimento da gestio deriscos; (i) sprovagio pela
Alta Administragao e publicagéo de novas Politicas e Normativos especificos, relativos a contratagao
o sorvicos 6 torceiros, § prevencao aos confiios do Intereeses, 36, Questoes.ralias 20
oferecimento e recebimento de brindes e presentes, entre outros.

A Operadora também possui processos e normativos internos relacionados & temas de Compliance,
Riscg Oporscional o Conirales Intamas, Riscos Tecricos ¢ Financairos @ Seguranga da nformagdo

3.1. Controles

A Gestao de Riscos permit que o8

avaliados,

implantado,

de risco, fungdes de controle interno e funcdes de auditorias internas e externas. A Operadora conta

com padrdes de operagao bem definidos por meio de normas, procedimentos e atribuicdes bem

descritos e divulgados.

Além sso, a Operadars dioptcdo polcas do substaipio dorsco do prevengo 3 fraude, avagem

de dinheiro, seguranca da informagao, denire outras (implantadas e monitoradas).

3% Estratégia do subscricao

A politica de subscricao & parte integrante do quadro de gestdo de risco, ou seja, a politica estabelece
igoes e os limites para aceitagao e precificacao das garantias prestadas, em linha com as

diretrizes estabelecidas pela alta administracdo: apetite a risco e objetivos estratégicos. Tais diretrizes

pemitem, lravés de U processo de tomeda de deisdo caro @ partihade, monitrar o grr o5 riscos

33.Teste de

As andises G sensiildads da Oporadora considerando-se as mudangas nas principls premiseas om

controlados e

m bas
em estimativas e ajustadas quandn do efetivo pagamenm a5 Gemais receltas 6 despesas 530
reconhecidas de acordo com o regime de competénci
2.11. Proviséo para imposto de renda e contribuicao social
aliquota rescida do adicional de

dros abaixo, ctos de cada premissa ltadc 6nio liquido:
31/12/2025 31/12/2024

Sensibilidade Impacto monetario  Impacto monetario
A provisao para \mposlo de renda é constituida com base nos rendimentos tributaveis do periodo, a  1axa +1% (@) 0,00% (0,01%)
10% sobre a parcela do lucro tributavel que exceder ~Taxa -1% (a) 0,00% 0,01%
RS 240 anuais. A comnnmgao social scnrs ° lucro foi calculada & aliquota de 9% sobre o lucro  Sinistralidade +5% (b) 514,89% 3,43%
Sinistralidade -5% (b) (514,89%) 3%)

ajustado, de acordo com a legislacéo em vi
'imposto ds renda 6 a coniibuigao social ieridos o s consiituidos pois a Operadora o tem
expectativa de resultado futuro que comporte 05 seus registros.

d a correntes
a itens diretamente

e diferidos, os quais ndo sao no resultado quando
rogistrados no patrimonio liquido ou om ouros resultados abrangentes
212 Regras glo
Ay alteragoes na legislagéo mbména brasileira, em especial a Medida
Provisoria i 1.262/2024 6 a Insiugao Normaiva, AF 228/2024, em vigor desde 1° de janeiro
de 2025, que rsgulamenlam o Adicional da Contibuicdo Socal sobre o Liteo Liquido (CSLL) em
conformidade com as lobais Contra a Erosao da Base Tributaria (GIOBE Rules), ou Pilar 2
G OCDE. 0 Grupo scondrico ONP Assurances realizou uria andliss sobre o enquacramento das
entidades pertencentes ao grupo e dos potenciais impactos da norma.
Dessa forma, com base nas infor tabeis e financeiras de 31 de dezembro de
2024, a operagao da Companhia enquadra-se na Regra Simplificadora Globe de Transigho (RSGT)

3,
a) A Sensibilidade a taxa de juros foi calculada sobre os afivos financeiros, pelo modelo de calculo de
duralrun @ convenidade, considerando a cunva de juros prefxada 100 basis poinis para cima o

b) Para o teste do drio de "em +- 5% no volume
dessa dos nos cendrios de stress consi-
e seguinte formula; Srveroe & Shieos Goonios (1+A). Por fim, buscando uma estimativa
simplificada do impacto no resultado, o impacto percentual informado considera a seguinte relagéo:
0 % = Resultado antes dos impostos e participagdes + (Sinistros Ocorridos-Sinistros A)
Resultado antes dos impostos e participagoes-1
) Os impactos da variagéo da inflagao, 100 basis points para cima ou para baixo, foram calculados
de acordo com os ativos financeiros pos-fixados.
2

g

4. e
Risco associado a insuficiéncia de recursos financeiros aptos para a Operadora honrar seus
em razao d 0 flu

que fomou como base as_informacdes prestadas pelo Grupo de Em;
Declaragéo Pais-a-Pais, o Country by Country Report, para o ano calendiio g6 2025, no estando
suitta &incidéncia do Adicione! da CSLL relacionado a0 Piar 2.

2.13, Estimativas e juigamentos contabel

experiéncia
RStEa & S Ui Eores, s expestvaS S ovantos ros, condcsadon FsoSves para
as circunstancias

os diferent d At de iquidez imedata pode mpor
perdas em virtude da o alenacao do rejuizo.
Por melo da poli do gerendiamerto do atider 10 o maniios recursos financeiros suficientes para
cumprir

para atingr o8 Imites tecnicos, py parte da estratégia e dos procedimentos para situagoes de
necessidade imediata de caixa.

continua %




QUINTA-FEIRA, 26 DE FEVEREIRO DE 2026
ATAS/BALANGOS/EDITAIS/LEILOES

Pagina 10

J =

ODONTO

empresas

Jornal O DIA SP

Edigao impressa produzida pelo Jornal O
@ para assinantes. As inlegras dessas pubhcacces encontram-se disponiveis no site:

ria, em bancas [oF

SP com circulagéo

ODONTO EMPRESAS CONVENIOS DENTARIOS LTDA.

CNP | SEGURADORA

CNPJ: 40.223.893/0001-59

B Notas Explicati da Admini: do as iras em 31 de de 2025
—* continuagso (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
No caso da Operadora, o risco de lig » Pois a ce 8. Bens e titulos a receber 17.PLA e margem de solvéncia
maior part

0'1isc0 Ga Insuiciéncia de recursos nas datas projetacas para o cumprimento de suas obrigacoes.
3111212025 31/12/2024

m ven: Total otal
Valor justo por meio do resultado - VJR 49.042 61.035
Contraprestagoes a receber 1.621 2114
Titulos e créditos a receber (i) 12571 907
Disponivel 105 208
Total dos ativos financeiros 63.339 64.354
Provisdes técnicas de seguros (i) 4514 13527
Passivos financeiros (ii) 18.976 13.865
Total dos passivos financeiros 3.490 23.490 7.392

(i) A composigao dos titulos e créditos a receber & o por antecipagoes a funciondrios e

direitos a receber de intercompany;

(i) 0 Tuxo dos passivos considerou 2 projegdo do esgolamento das provisdes técnicas, sendo

calculados apenas pelos valores a serem cobert

(ii) A composido dos passivos financeiros & eonstiida dos débios operacionais, despesas

administrativas e obrigagdes de intercompany.

3.5. Risco de crédito

Risco de crédito é a possibilidade de a contraparte de uma operagao financeira ndo cumprir ou sofrer

alteragao na capacidade de honrar suas obrigagdes contratuais, podendo gerar assim alguma perda

para a Operadora.

A Operadora restringe a exposicao a riscos de crédito nos seus investimentos, efetuando alocagdes

‘em fundos de renda fixa soberano de baixo risco.

A Operadora esta exposta a concentrages de risco com prestadores de servigos individuais, devido

& natureza do mercado e saide o & fixa restila de piostadoros due possuem classiicacoss do

crédito aceitavels.

O gerenciamento de risco de crédito inclui o monitoramento de exposigoes ao risco de crédito de

contrapartes individuais em relagao as classificagoes de crédito por companhias avaliadoras de

fiscos, como Fitch Ratings, Standard & Poor's € Moody's. E utiizado o menor rating disponivel entre

essas trés agéncias.

A Administragéo entende que, no que se refere as operagdes de planos de satde, ha uma exposigio

reduzida a risco de crédito, uma vez que a Operadora opera com diversos tipos de produtos, o que

proporciona a diversificagao e pulverizacéo dos riscos.

A tabela abaixo demonstra a exposigao méxima o fisco de crédito da Operadora:
1/12/2025

3111212024
Sem m
Composicao dos ativos BB- Rating _Total _ BB- Rating _Total
Valor justo por meio do resultado 39.149 - 39129 §1.035 - 61.035
Fundos de investimento - Vinculado 893 - 9893 8845 - 8845
Fundos de investimento - Nao Vinculado  39.149 - 39149 52.190 - 52190
Créditos de operacdes com planos de
énc g 1.621 - 2114
Titulos e créd 12.571 907

Exposicao maxima ao risco de crédito

3.6. Risco de mercado

3.6.1. Gerenciamento de risco de mercado

Define-se como risco de mercado a possibilidade de ocorréncia de perdas por oscilaéo de precos e

taxas em funcéo dos descasamentos de prazos, moedas e indexadores das carleiras ativa e passiva

de uma instituicao. O gerenciamento de risco de mercado consiste em mensurar, acompanhar e

controlar a exposigao das operacoes financeiras da Operadora de acordo com um conjunto de

prélias compativsis com a natireza de' suas operagoes, a complexidads dos procutos @ s
imensdes de exposicao

353, Controle da risco de mercado

A metodologia utiizada pela Operadora para medir a exposicdo aos riscos de mercado é o

Value-at-atrisk (VaR), o qual demonstra a perda méxima da carteira em um dado espago de tempo,

considerando-se um determinado nivel de confianca.

O lmice 530 defndos pela Adrinsiragao, Deire 2 informagSes ulizades para o céulo do Vaf

co precos strutura e juros, nao s

conlorplacas variivels exsgenas.para efefa das projecCes dos candros, als como: catéstroes

naturais, crises econdmicas exteras ou choques de pregos dos ativos.

Para realizagao dos calculos o custodiante utiiza-se dos seguintes parametros:

«Modelo nao-paramétrico;

«Nivel de confianca de 99%;

« Horizonte temporal de um dia;

« Volatiidade sob o critério EWMA (lambda = 0,94).

0O saldo apresentado de Value at Risk da carteira de investimento da Operadora em RS 6 em

31 de dezembro de 2025 (RS 6 em 31 de dezembro de 2024).

4. Aplicagdes financeiras

A Operadora realiza aplicagdes em fundos de investimentos, os quais ja aplicam o valor justo ao valor

da quota, por este motivo as apresentagdes de valor de mercado e valor do custo atualizado j4 estao

aplicadas a valor justo.

3111212025 31112/2024 3111212025
Valor do Valor do

Valor Custo  Valor Custo em

Justo Atualizado Justo Atualizado Vencimento Percentual
Valor justo por meio
do resultado 49.042 49.042 61.035 61.035 49.042 100%
Fundos de investimentos
abertos 4 49.042  61.035 61.035 49.042 100%
Total 29.002 §1.035 61.035 49.002 100%

4.1. Movimentagéo das aplicacde:

‘A movimentagae das aplkagoes fnanceiras demonsire-se como segue:

311212025 31/12/2024
61.036 36.018

Saldo inicial

Aplicagdes 15405 56475
Resgates (34.823) (39.347)
Rendimentos 7.424 889
Saldo final 49.042 61.035

4.2. Abertura por nivel

O valor de R$ 49.042 (R$ 61.035 em 31 de dezembro de 2024) esta integralmente concentrado no
nivel 1 - tulos com colagdo em mercadbo ative

5. Crédit Bes com planos de assisténcis

5.1. Contraprestagao pecunidria

Apresentamos a seguir as contraprestacdes a receber  a reducio ao valor recuperavel segregado
por segmento e modalidade:

3111212025
Contraprestacdes a receber PPSC A iniciar Total
Odonto empresarial 1897 (732) (459 706
Odonto pessoa fisica 6079 (5.164) - 915
Total 7976 (5.89)  (a59) 1.621

3111212024
Contraprestacdes a receber PPSC A iniciar Total
Odonto empresarial 1885  (690)  (487) 708
odomo pessoa fisica 5738 (435 - 1.405
623 (5.023)  (a87) 2113

s anlmenlaqén das contraprestagdes a receber e @ ‘proviséo para risco de crédito

3111212025 z/znzs 31/12/2024
Saldo inicial 2.779
Contraprestagdes emitidas 46.630
Contraprestages canceladas (176)
Recebimentos (46.138)
982)
Saldo final 2113

5.3. Faixas de vencimento
311212025  31/12/2024
Contraprestagdes a vencer

e 1230 dias 1.730 2.045
Contraprestacdes vencidas
e 1230 dias 305 326
De 31 a 60 dias 138 127
De 61 a 120 dias 127 189
Mais de 121 dias 5677 4.936
PPSC (5.897) (5.023)
Alniciar 7)
Saldo final 1.621 2.113
6. Despesas diferidas

Ido das D diferidas refere-se
RS 398 em 31 de dezembro de 2025 (RS 260 em 31 de dezembro de 2024).
7. Créditos tributérios e previdencidrios

7.1. Composicao dos créditos tributarios e previdencidrios

Os creditos tributérios da Operadora estao integralmente originarios por tributos a compensar,
estéo compostos da seguinte forma:

comisséo. O saldo 6 de.

311212025
Imposto de renda Contribuicéo social Total
Circulante Nao clrculan(e Circulante Nao circulante

A compensar 3920 719 254 04 5907

Total dos créditos
tributérios 3.920 1.719 254 .99
12/2024
Imposto de renda  Contribuigao social otal
Circulante irculante

Antecipagdes 240 93 = 333

A compensar 6.032 236 23 6.291
Tmal dos crédims

S 272 329 23 _ 6.624

722, Créditos fiscals néa Teconhed
& composiqao dos crédios tioanos ficals n&o reconhecidos estB disrbuldos da seguints forme:

311122025 3111212024
Imposto  Contribui- Imposto  Contribui
deRenda  géio Social Total deRenda géo Total
Adigoes tempordrias  6.608 2.379 8987 4.835 X
21.155 7.616 7712145 7.715 29.147

Prejuizo fiscal
Total

de custos com

E composto, principalmente, por titulos a receber decorrente de
partes relacionadas de R$ 12.544 (RS 637 em 31 de dezembro de 2024).

Em a Resolugao normativa n° 569/2022, apresentamos a seguir a composigao da PLA
© Margen e Solvéncia:

9. Imobilizado uido ajustado 311202005 3111212024
> o - 1- Pammnmo liquido Contabil 37.127 __38.180
0,ssldo do imcblizado st tlaments epresentado por veiulos, nsalagoes, equipaMeNos de 3 pecugses
imormétca  befaforias om moves do orors, Bespesas de comercializagdes dieridas
A'seguir apresentamos a movimentagéo do Imobilizado: Dospesas antodpadas
311122026 Imangwe\ (hqmue de gastos com promogéo e prevencéo  satide)
Taxaanualde Saldo  Aqu-  Depre- Saldo o apustado (PLA)
Imobilizado depreciagio (%) sicdes  ciacdes _final b) Capial haseado em Risco
Equipamentos - @ A 12328
Méveis, méquinas e utensilios - ®) 7 Capital de riaco (subscrigéo, crédito, mercado e operacional) (CR)
belculos ; - @) 102 Gapial derisco de crédito 5202
enfeitoria em iméveis de terceiros _ - 0 10 Canial de isco do subscricao b
Total — 88 20 oy ge risco de mercado 832
31/12/2024  Capital de risco de operagao 1.429
" Taxa anual de DeP”‘ 5""° Bsnenmo da correlagao 1.375)
L"q'z;':""*’e‘:\"os teprocieco (%) e seado em Risco 8,381
jeis, maquinas e utensilios 0 6 4 (54) 15 ;"sﬁnc..fc?fffz.pn.u 18
ioulos ; 20 179 - B 141 suficiencia de solvéncia
oo oo o trcoros 20 __24 D) 17 ) No ot oo 50 houve atualzagdo no capita base, conforme as oS d ResoligEa -
Total 292 2 (107) 189 fiya ANS n° 569/2022
10. Intangivel 17.1. Provisdes técnicas/ativos garantidores
g . Esia nota explicaliva apresenta o saldo de provisoes técnicas e dos ativos garantidores, com o obje-
g ey o o o e o e s S e
itaagps  APeseNtamos a seguir a composigao:
Toxa el 2 Provisdo Técnica 311202005 311212024
deamort Saldo Aqui- Transfe-  Amor- Saldo  poona 0 1618 e
—zagdo (%) | sicoes Baixas réncias _tizacdo al  peg| 1.872
Sitomas de comuagio 100% 129 969 (1) 842  (131) 3B pesL - MAIOR QUE 30 dias yiHs
desenvolvimento () - 342 _ 315 - (32 - _315 T;Eaf;asmfm QUES0 das — e
Total a7 eea (61) =T8N 688 (TS e s cocugoes pormitdas
311212024 Total liquido das provisdes a vincular
Taxa anual Total Ativos Garanlldores vinculados
deamorti- Saldo  Aqui- mor-  Saldo  gygeisnc o e
N —zacdo (%) '"'°"' L Baixas ‘Gf"“ a0 final - Os ativos dados em garanuas as referidas provisdes técnicas sao registradas on cémavas de'eunte-
Sistomas do computacao 100% (12) 7123 gia om conta do reserva téonica
istemas de computagéo em = .
Jesenvonimerto ) - 265 _205 (128 34p CTIANSAGCESTEOMpAHeS Felacionacas]
278 33 (128) (1) 471 A \ Adminitragao deniicou omo partos elaconads & Operadors: suacontoladora GNP Assuran-
Y stomas om A " a particda , iniela NP Assurances, dmas Compantias ga
Sistema na conta Sistemas de computagao. Comtraasan: e 1 © demas menbros considerados cormo- escodh
chaverda adinitagao o sousfamilares cumorme delnigoes Contaas o O
11. Provisbes técnicas de operagdes a6 rosumicdos abaixo:
Apresentamos a sequir a movimentagao das provisoes técnicas: 31/12/2025 31122024
311212025 Alivo Passivo _Alivo _Passivo
Provisao de Caixa Seguradora S.A. (i) - ] >
Provisdo para  Provisso e Prémios ¢ Companhia de Seguros Previdéncia do Sul (i) 12544 (3.003) 637  (3525)
Provisio Eventos Insu Contra- CNP Capitalizagao S.A. (i) - () — (o1
paraEvontos  Ocorridos e do Conlra. _prastacbes Caixa Seguradora especializada em Satde S.A. (i) - S z
©Sinistrosa  Nao Avisados  prestacdes Nao Ganhas Caixa Economica Federal (i) - - = -
Liquidar (PESL) (PEONA) PIC PPCNG) Total Wiz Solugoes e Corretagem de Seguros S.A. (i) - - 7 -
Saldo inicial 1.672 1.459 9611 585 _ 13527 Crescer Servigos de Orientagdo a Empreendedores SA. (ij____— - s -
Constituigoes - 74.089 96.066 0637 160.792 12544 (3.118) 807 _ (4.226)
Reversoes (16.667) (13933)  (101.086) (50.144) (181.830) 31/12/2025 31/12/2024
Aviso de sinistros 30.364 - - 30.36 Receita Despesa Receita Despesa
Pagamentos de Caixa Seguradora S.A. (i)(i) 599 ~ oot -
sinistros (13.748) - - 13.748)  Companhia de Seguros Previdéncia do Sul (i) 449 (13555) 444 (18.352)
Saldo final 1.621 1615 4591 8 __ 9105 CNP Capitalizagao S.A. ()(i) 3 (ase) 5 (702)
3171212024  CNP Consércio S.A. Administradora de Consércios SA. (i) 53 - e -
o CNP Seguros Holding Brasil S.A. (i) 54 - -
Proviséo para Provisdo d Caixa Seguradora especializada em Saude S.A. (i) - - 8 -
Provis Eventos _ Insuficiéncia Contra- CNP Assurances Latam Holding Lida. (i) 1 - 3 -
paraEventos  Ocorridose  de Contra- _prestagoes CNP Assurances Participagdes S A. (i) 54 - - -
eSinistrosa  Nao Avisados  prestacdes Nao Ganhas Caixa Vida e Previdéncia S.A. (iv) - - - -
Liquidar (PESL) (PEONA) PIC) PPCNG Total XS5 Administradora de Consdrcios S.A. (i) 53 - -
Saldo inicial 27 075 54 556 Wiz Solugdes e Corretagem de Seguros S.A. (i) — (15 54 -
Consituigoes 25.720 5611 37.130 72461  Crescer Servigos de Orientagao a Empreendedores S.A. (i)___= 10 21 —
Reversoes (35.650) (26.336) (57.999)  (84.837) 1.266 (14.130) _2.068 _(19.054)
Aviso de sinistros 35.495 - - 35.495 (i) Refere-se a compartihamento de custos;
Pagamentos de (i Refere-se a valor de tarita sobre os servigos prestados pela operadora;
Sinisiros . . _ _(15.148) (i) Refere-se aos produtos acoplados de incentivo a vendas;
Saldo final —qam 5611 565 tasor (i) Dosposas ofeonios o provgéncia prvad dosfnciondios

12.Tributos e encargos sociais a recolher

Apresentamos a seguir a composigao dos tributos e encargos sociais a recolher:
31/12/2025 31/12/2024

IRRF terceiros a recolher 27 63

PIS/PASEP/COFINS 101 124
1SS a recolher 42 51
INSS a recolher 217 (5)
IRPJ liquido das antecipagdes a recolher 461 -
CSLL liquido das antecipacdes a recolher 177 -
FGTS a recolher 13 25
Outros tributos & encargos sociais a recolher 19 29
Total 057 287

13. Comercializagéo sobre operagdes
E composto, principalmente, por comissdes a pagar sobre parceiro comercial de RS 3.684 (RS 3.655
em 31 de dezembro de 2024).

14. Débitos diversos
Apresentamos a seguir a composigao dos débitos diversos:

311212025 31/12/2024
Fornecedores 256 122
Obrigagdes com pessoal a pagar
Comissoes e bonificagdes a pagar
ObrigacGes a pagar - Previsul
Outras contas a pagar (i)

17.900 13.542
) Inclui, principalmente, o compartiihamento de custos entre empresas do grupo CNP Seguradora.
15. Depdsitos judiciais e provisdes para agdes judiciais
A composicéo dos depésitos judiciais e provisdes para agdes judiciais esta demonstrada a seguir:
Depésitos judiciais Contingéncias passivas
31[2/2025 3112/2024 31/1212025 31/12/2024

Natureza civel (i) 924 2.081 96
Natureza ADM - ANS - - 615
Natureza trabalhista 20

Total 944

____2.09
) Os valores de depdsitos judiciais referem-se, aprocessos
vidos pela A

A movimentaGa0 das provisoes pars ag0cs udcials podese esumida como cegue
Pag:

A Operadora nao concede beneficios pds-emprego, de rescisao de contrato de trabalho, remuneracéo
baseata o acoes ou oulros benefcios da onge prEZd, para seu pessoakchave da AGINStTaGas.
19, principais de resultado

A composigao das contas de resultado no periodo é a seguinte:

31/12/2025  31112/2024
44.639 38.193

#) Receitas com Operacoes de Assisténcia  Salde .63
Plano coletivo por ades: 5570 6.651
Plano coletivo empresana\ 14.768 16.472
Plano individual/familiar 19.806 23811
(- Provisao de Insuficiéncia de Contraprestacdes 5020  (9611)
(1) Provisao Para Contraprestades Nao Ganhas (525) 87

iz i (13.696)  (15.148)

des: 8.637) (2.599)

Piana caletivo empresarial 2 (6.154)
Plano individual/familiar (65079 (6.395)
©) Outras Receitas e Despesas Operacionais (2567)  (6.257)
Provisao para risco de crédito (873) (981)
Despesas de cobranga (267) (391)
Despesas com midia produto (295) (231)
Central de relacionamento (1.259) (518)
Campanhas comercia © (1754
Refaturamento comercial (148) -
Despesas com provisdes civeis 764 (142)
Outras dospesas operacionais (2486) (2240

d) Despesas de Com (5.088)  (7.524)
Coni (4208 (5.930)
Agenciamento (593)  (1.074)
Arrendamento de balcao (292) (520)

&) Despesas Administrativas (27.037)  (37.081)
Pessoal préprio (10688)  (15.516)
Servigos de terceiros (10711)  (13:290)
Localizagdo e funcionamento (@309)  (4.313)
Publicidade e propaganda 2824)  (3.724)
Taxa de satide suplementar - (236)

(77) (36)
Ourac despesas administrativas (428) 34

0 Resultado financeiro Nquido 6599 8.385

Rec 7.822 .943
Recoias com fundos de investimentos 7.424 7.889

atraso 76 83

umzzaza Adicoes Reversoes mentos o juros 31/12/2!125
0 017 1.9

Natureza civel (1.485) (1.622)

Natureza ADM - ANS 1 027 48 1133) 145A; 125 614
Natureza trabalhista 60 5
4795 391 (14 eas (2 112 1148 z 575

Outras receitas financeiras 322 971
Despesas (1.223) (558)
Descontos concedidos (30) 15
Juros e atualizages - contingéncias ci (1.017) (542)
Outras despesas financeiras (176) (31)

20. Imposto de renda e social

mnz/znza Adicges Reversoes e juros 31/1212024
(724) 601

A abertura do imposto de renda e contribuigao social e suas respectivas aliquotas efetivas sao apre-

Natureza civel 638 sentas a sequir:
Natureza ADM - ANS 217 (257) 133 foor 31/12/2025 31/12/2024
Natureza trabalhista a1 - 60 Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicao
Natureza fiscal - Contingéncias . ~  Descrigio de Renda Social de Renda So
5.375 (3.055) 1.579 Resultado antes dos tributos e apés
As provisdes judiciais civeis correspondem, substanciaimente, a coberlura de danos morais, participagoes 161 161) _(24.155) 24.155
materiais, que estao em discussao judicial. Base de célculo (161) (161) ~(24.155) (24.155)
As provites fiscals referemso a triutos federais, com solstagao adminsrativa de peddo de _Taxa nominal do tiuto 25,00% 9.00% __25.00% 9.00%
restituigao e/ou compensago junto a Receita Federal do Brasil Tributos calculado a taxa nominal 40 14 6.039 2174
A segregagéo em funcéo da probabilidade de perda pode ser resumida como segue: Ajustes do lucro real 4078 4078 5132 513
31112/2025 1. Prejuizo fiscal Li7s) R 19.023
Guanfidade " Hemofa ~Possivel Provivel _Total Totaldos ajustes a baso de calculo s
Natureza civel 63 1 2 Tributos sobre os ajustes ( 1 ( ) ) 2.174)
Natureza ADM - ANS 14 Incentivos fiscais -
Natureza trabalhista 1 Despesa contabilizada 1515) (@7) - -
Natureza fiscal - Contingéncias 8 21. Plano de previdéncia patrocinado
otal — A Operadora oferece aos seus empregados um plano de previdéncia complementar, nas modalida-
Cuaniidads des PGBL e/ou VGBL, contratado junto a Caixa Vida e Previdéncia S.A. Esse plano tem como objeti-
. Quantidade arendana e pode ser uma forma de
Natureza civel 185 longo prazo, com beneficios adicionais opcionais.
Natureza ADM - ANS 19 Nos termos do regulamento do fundo, a Operadora contribui com percentuais varidveis entre 2% e
Natureza trabalhista 2% do saldrio contratual do empregado. Além disso, a Operadora pode contrbui com aié 100% do
Natureza fiscal - Contingéncias 9 valor
Total 87 Toguiampnto

16. Patriménio liquido

16.1. Capital social
O capital social, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 77.400 em 31 de dezembro de 2025 e
31 de dezembro de 2024, e esta representado por 7.740.049.342 (see bilhdes, setecentos e quaren-
ta milhoes, quarenta e nove mil, trezentos e quarenta e duas) quotas, no valor nominal de R 0,01

Em 31 de dezembro de 2025 a Operadora efetuou contribuicdes no montante de RS 20 (RS 169 em
31 de dezembro de 2024).
22. Eventos subsequentes

Em relacéo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nao foram identificados eventos subse-
Gquentes quo exjam ajustes ou divuigacao adiconal nas demonstagaes fnanceiras da Odonto Erm-

__27.763 ___9.995 __ 37.758 _ 26.267 ___ 9.455 __ 35722  (um centavo de real) cada uma. presas Convénios Dentari
Diretoria Executiva Contadora Atuario
Frangois Dominique Philippe Tritz Marcelo Suman Mascaretti Nadja de Souza Ferreira Neves Gabriel Porto Montenegro Henriques:
Diretor Presidente Diretor CRC 18P200332/0-0 Atudrio MIBA n° 2978
io dos sobre as acoes Fil iras

Aos Administradores e Diretc
Odonto Empresas Convenios. Denllrlns Ltda.
Baruen

Opi

Bxaminamos as demonstragdes financeiras da Odonto Empresas Convénios Dentdrios Lida.
(Operadora), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as pc\ icas conbels materils © utas nformagGes olucilivas

Em nossa o lemonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
10005 0s aspecios relevantes, a posici palrimonial © financeira oa Odonto Empresas Gonvéios
Dentérios Ltda. em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operagdes  os seus fluxos de
caixa para 0 exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil

Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluimos que ha distorgao relevante no Relatdrio da Administragéo, somos requeridos a
comuricar seso fao. Nao tomos nada a rlatar  cse respeito

il inistraca Ges financeiras

audnena em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
ara fundamentar nossa opinio. O risco de relevante fraude
& malor do que o proveents de orT, 4 due a raude pods envaver o ato o burlar o8 conlroles
intomos, conkio, esicagao omiss30 ou reprosentagdes flsas tenclonais
btemos eniendmento dos concles infemos relevanies para a audoria para planglamos
procedimentos de auditoria aprapriados m o objetivo de

pela:
A administragao & vespensave\ ola clboragdo ¢ adeduath
financeiras d acordo com &5 préfias contdbels adotades no Brasi aplodvels a3 InsitLigies
autorizadas a funcionar pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar - ANS e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstrages
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a administracéo é responsavel pela avaliagao da
capacidado de a Operadora coniinuar oprando, dwigendo, quando plvel, os assunios

aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satde
Base

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstraces financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Operadora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragoes financeiras de entidades de interesse
piiblico no Brasil. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.
Outras des que as
auditore:
A dminiiragio da Operadeora 6 rogponsvel Ror 05535 Gulra OTIAO0S U0 COMPTGETKIOT O
Relatdrio da Administraco.

Nossa opinido sabre as demonsiragses financeiras nao abrange o Relatério da Adminisragao e nso
expressamos qualquer forma de concluséo e auditoria sobre esse relatorio.
Em conexéo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa

financeiras e o relatério dos

éadelero

cional e 0 us a base contabil na elaboracao das
demonsuagoes fnancoras, & 130 sor qu6 & administragao protenda liquidar a Operadora ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operages.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em
conjunto estao lvres de distorgao relovante mdependenlememe se causada por fraude ou erro, e
emitir guran

mas néo uma gavamla de que a audiloria realizada de acordo com as normas brasieiras &
intenacionals de audioria sampre detectam as eventusls disorgoes relevanies existentes. As
distorgoes podem ser decorrentes de fraude o nsideradas relevantes quando,
indivicuaaiminits o ém oonfunto,possam Inluenclar, dos i U perspectiva resodvel, a2 duciotes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da audtoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo  profissional ao longo da auditoria,
Al disor

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstrages financeiras,

causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de

opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Opera
- hualiemos & adequago das policas conkdbets uillzadas @ a Tazostidads das estimativas
contabels o raspecivas dvulgacoes fitas pela administa
« Concluimos sobre a adequacéo pela admmlsuagao‘ da base contébl do continudade
operacional 5, com base nas evdéncias do audtoda obtdas, so existe Uma Incerteza relevanie
Felagio a vanlos ou concikoes que possam levantar divioa signlcativa em relacao & capacdade do
continuidade operacional da Operadora. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencéo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes
financeiras ou incluir modificagao em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
concluses estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Operadora a ndo mais se manter em
continuidade operacional.
+ Avalamos a apresentaggo geal,  osiruura o contordo das domarsiagGes firncaires, nlusive
fi transacdes e 0s

Svenios it maner compativel com o omenvo o apresentacéo adequada.
Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 23 de fevereiro de 2026.
1
kbi&

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

Carolina Maciel Messias dos Santos
Contadora - CRC SP - 246031/0-8
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COMPANHIA DE SEGUROS PREVIDENCIA DO SUL

SEGURADORA

CNPJ: 92.751.213/0001-73

¢

-E icio de 2025

Relatério da A

Senhores Diretores e Acionistas,

Temos a satisfagdo do submeter 2 apreciagdo de V.Sas. as demonsirages inancelras da Companhia

de Seguros Previdéncia do Sul (* hia'), relativas 2o exercicio findo em 31 de dezembro de

2025, Slaboradas em conformidade com as prficas cantébels adetadas no Brasi aplcavels 2

entidades supervisionadas pela Superintendéncia_de Seguros Privados (SUSEP), incluindo os
as orientacdes e as emitidas pelo Comité de Pronunciamentos

Contabeis (CPC) quando referendadas pela SUSEP e acompanhadas do Relatério dos Auditores

Independentes, do Parecer dos Atuarios Independentes e do Resumo do Relatorio do Comité de

Auditoria,

Em 2025 Companhia registrou receita com prémios emitidos de R$ 372,8 milhdes, representando um

crescimento de 35% em relago ao exercicio anterior.

No &mbito comercial, a Companhia tem atuado na diversificago de seus canais de distribuigéo e do

portfélio de produtos, com foco no fortalecimento do canal de corretores, na ampliagao da oferta de

produtos de seguro vinculados a operages de crédito para administradoras de consdrcio, bem como

na expanséo dos acordos de distribuigao firmados com parceiros, incluindo o Banco Bari e o

Banco SENF.

As nciiias Implamentadias no periodo esto lihadss 2 esiatégl do cresciments da CNP

asil, contribuindo para a ampliagio da presenca da Companhia no mercado,

abeervndes ot crtéros do gestao de riscos operago

O resuiado operacional apressntou evoligéo relevan, passando de RS (502) mices ro exercicio

anterior R$ 19,0

o crescimento dos negdeios, o Cantl da shvitaisads o 2 mavora da Shabncia P

O resultado do exercicio registrou prejuizo liquido de RS 137,3 milhdes, impactado, prmclp Imente,

pelo reconhecimento de perda por redugo ao valor recuperavel (impairment) relacionada a parceria

com os Correios.

No &mbito dessa parceria, a Companhia passou a operar com direito de uso do balcao dos Correios

para a distribuigao de produtos de seguros, pelo prazo contratual inicial de 5 anos, mediante

contraprestagao no montante de RS 155 milhdes, com possibilidade de prorrogagao por periodo

adicional de igual duragéo, conforme condigdes contratuais.

Em 30 de novembro de 2025, a Administracao procedeu & reavaliago do valor recuperavel do ativo,

considerando o desempenho observado da parceria até a data, bem como o contexto econdmico-

Nao obstante ao resultado apurado, a Companhia segue investindo e atuando para reposicionar a

empresa e alavancar as vendas para geragao de resultados para 0s proximos exercicios.

Todos os projetos estruturados e executados pela Companhia de Seguros Previdéncia do Sul

seguem os principios de responsabilidade social ¢ ambiental  gestéo sustentavel dos negécios.

A Companhia observa as disposicdes do art. 202 da Lei das Sociedades por Agdes, atendendo as

previsdes estatutdrias relativas ao dividendo minimo obrigatério de 25% o lucro liquido.

Politica de equidade - Lei 15.177/2025

Com base na Politica de Diversidade, Equidade e Incluséo da Companhia e em conformidade com o

§6°do art. 133 da Lei n° 6.404/1976, a Companhia reafirma seu compromisso com a promogéo de

um ambiente corporativo inclusivo e equitativo. A politica estabelece diretrizes claras para o

acolimento da dversidade, gualdade do oportunidades o desenvolvimento de derancas mcluswas

A Companhia adota praticas capacitagdo e

valorizam grupos ot zades,com 1660 espema\ na reprssemanwdade ds mulheres, possons protas

e pardas LGBTQIA+ 6 pessoas com deficiéncia em lodos s
exigéncia legal, este relator oo s does e

da Companma incluindo: (i) a quantidade e proporcao o e contratadas,

Quantidade Quantidade de

Totalde Contratagdes % Contratagéo Mulheres
ivel 5 Mulheres xTotal Contratados
Coovdsnadores/Espsc\ahsla | 30 8 27%
Demais Cargos 60 a1 68%

2. Quantidade e proporgéo de mulheres em cargos de administrago.
Nivel Quantidade Total Quantidade de Mulheres _%de Mulheres
Conselho de Administragao 4 3 75%
Diretoria Estatutaria 7 3 43%

3 Demonstrativo de remuneragéo fixa, varidvel e eventual, segregado por sexo e fungéo.

niveis hierdrquicos; (i) a quantidade e proporcéo de mulheres em cargos de administracdo;
(i) demansirativo o percantual da remuneragao fixa, variavel e eventual, segregado por sexo e
fungéo (ou grupos de fungdes similares); e (iv) a evolugao comparativa desses indicadores entre o
exercicio findo & 0 .mema\ameme anterior. Esses dados refletem o compromisso da Companhia com
tura valoriza

o 2indosso como pHaves estratégicos de sua atuagao empresarial.

Os dados reportados consideram todas as empresas do Grupo CNP Seguradora, considerando a
premissa que colaboradores com atuacéo Cross em todas as empresas (CNP. Cap\(al\zacao‘ CNP
Consercio, Odonlo Empresas  Previsu) lem vinculo com a empresa Previu, @ ropor de
p aitica

de dac
de dlversldade 6 a mesma para todas as empresas do grupo.
1. Quantidade e proporgao de mulheres contratadas, por niveis,
.uaue Quantidade d
al de Coniralaco;s % Contratagéo Mulheres
Mul

el % Remuneragéo Mulheres x Homens

Dl retore 80%

Supenmenden es 36%

wsrs'dade eequidade  Gerentes/Especialistas Il 43%
[o I 52%

Demais Cargos 151%

Honorarios de Auditoria externa
Adivulgagao dos honorarios de auditoria externa é publicada anualmente nas informagaes financeiras
do controlador final, CNP Assurances, na Franca.

Consideragdes Finais e Agradecimentos

A Companhia agradece o apoio e a confiana dos acionistas e da Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP). Em especial, agradece aos clientes pela confianca depositada em nossos
produlas @ servigos. Nosso compromisso, hje @ sempre. & construir com eles uma relagao ética e
dura

Por nm recunhece os colaboradores que trabalharam com dedicagéo exclusiva para a finalizagéo
desse importante negocio para a reestruturago societéria o Grupo no Brasil. O apoio e a dedicagao
mais uma vez demonstrados s@o fatores fundamentais para consolidar as conquistas obtidas e
enfrentar os desafios dessa nova fase da Gompanhia.

frarcaroco parceito  an pravissasatafzxcdas i gamicho e caix . Gomo rasutado deste Nivel w s xTotal Contratados
processo fof dentfcads a de Diretores 0 )
RS 142,9 mi , liquida da amortizagao acumulada, em vazau da vedm;ao das expectativas de  Superintendentes 3 2 67% Séo Paulo, 23 de fevereiro de 2026.
goragas d bonelicios Gcondmioos fiuras associades & parcera Gerentes/Especialistas II 10 3 30% A Administragao
Balanco Patrimonial ao do
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais, exceto o prejuizo por agéo)
_Nota _31/12/2025 _ 31/12/2024 N B Nota _31/12/2025 _ 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO CIRCULANTE 278.319 265.338  PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Prémios emitidos 372.845 276.129
Disponivel CIRCULANT! 356.742 Vaiagies das provstes écrcas de premios 1.384) 1554
Caixa e bancos Contas a pagar 130.465 Prémios ganl 1 371.461 277683
Aplicagde: 6 ‘Obrigagoes a pagar 121 T Sisiros ocorndos 24 (142.796) (149.757)
Créditos das operagoes com seguros e resseguros Impostos e encargos sociais a recolher Custos de aquisigéo 240 (95.256) (67.138)
Prémios a receber 7 Outras receitas  despesas operacionais 244 (63.990) (78.664)
> Encargos trabalhistas
Operagoes com resseguradoras 7.3 Pk ibuios Resultado com resseguro 379 8.069
Ativos de resseguro e retrocesso - provisdes técnicas  17.3 Impostos e contribuigoes Receita com resseguro 14.921 19.660
s e créditos a receber 0“"35 contas a pagar 122 Despesa com resseguro (14.542) (11.591)
Titulos e créditos a receber 8.1 tos de operagdes com seguros e resseguros Dy 24 (82.178) (66.398)
Créditos tributérios e previdencidrios 82 Prérmos arestituir Despesas com tributos 241 (4.654) (3.568)
Outros créditos Operagdes com seguradoras Resultado financeiro 249 36.034 20586
Despesas antecipadas Operagaes com resseguradoras 17.3 Resultado patrimonial 2 46
Custos de aguisigao ciferdos 174 Corretores de seguros e ressequros. 18 Resultado operacional 19.027 (50.141)
uro Outros débitos operacionais Ganhos ou perdas com aivos nao correntes 241 (149.131) (395)
ATIVO NAO CIRCULANTE Depositos de terceiros 13 Resultado antes dos impostos o (130.104) (50.536)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO Provisses técnicas - seguros 7 Imposto de 15.1 (751) -
Aplicagdes 6 " Contibuiga socal 151 (509) -
Créditos das operagGes com seguros e resseguros Participagoes sobre o lucto 22 (5.977 3.609
Prémios a receber 7 Prejuizo do exercicio 137.341) (54.145)
Titulos e créditos a receber Quantidade de agdes 8324.160.004 8.324.160.004
Titulos e créditos a receber 8.1 tr Prejuizo por acéo em RS (0,02 (0,01)
Créditos tributdrios e previdencidrios 8.2 Débitos diversos 19 As notas explicativas sao parte integrante das demonstrages financeiras.
Gsitos judiciais e fiscais 16.1 PASSIVO NAO CIRCULANTE
Outros créditos operacionais Provisdes técnicas - seguros 17 D cao do A
Outros valores e bens 91 Danos i i
Despesas antecipadas Pessoas (Em milhares de reais)
Custos de aquisicéo diferidos 174 Vida individual sunans s
Inﬁ‘;ﬁ:‘em Outros débitos Prejuizo do exercicio 137. 3
Percinasbes socetirias Provisdes judiciais 161 Outros resultados abrangentes
\mobilizado 10 Débitos diversos 19 Itens que poderéo ser reclassificados para o resultado
s mbveis PATRIMONIO LiQUIDO 16292 Ajustes de titulos e valores mobilidrios
5 Capital social 201 456.659 Efeito tributdrio dos ajustes de titulos e valores mobilidrios
Outras imobilizacGes
Intangivel " Ajuste de avaliagao patrimonial (@77) Total dos resultados abrangentes para o exercicio _(133.229)
Outros intangiveis Prejuizos acumulados o (293.456) __ (156.115) As notas explicativas sao parte integrante das demonstrages financeiras.
TOTAL DO ATIVO TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 534.328 09 = 5 "
As notas explicativas Sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto
— —————— (Em milhares de reais)
da do Pa Liquido
3112/2025 3111212024
(Em milhares de reais) Prouizo do xercicio (137.341) __ (54.145)
Capital  Aumento (Redugéo) Ajustes de  Lucro/Prejuizos Dﬁfifa‘;g;’e amonizaces 11328
Sl Soclal - Capital em Aprovagho ~ Avaliagho Patrimonial __Acumulados Perda (reverséo de perdas) por reducdo ao valor recuperdvel dos ativos  144.172  (18.911)
Saldos em 01 de janeiro de 2024 336.659 - 898 (101.970) Jros em passivos de artendament 677 700
Aumento de capital - Conforme AGE de 20/01/2024 . - 120000 - - Perda (ganho) na alienagao de imobilizado e intangivel 14.704 25611
Aprovagao de aumento de capital - Portaria CGRAJ/SUSEP i 2.167 de 26/08/2024 120.000 (120.000) - - Alusto a0 vaor o aleacacocomiss20.a paar 163 6.253
Titulos e valores mobilirios - - (5.287) - Custos de aquisigao diferidos @58) 1155
Prejuizo do exercicio = = (54.145) Variagao de provisdes técnicas - seguros e resseguros (22.744) 5.280
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - (4.389) (156.115) Varlagdo nas contas patrimoniais:
Titulos e valores mobilirios - - 4112 - Ativos financeiros (8.502) 18.242
Prejuizo do exercicio - - - (137.341) (137.341 Créditos das operagdes de seguros e resseguros (1456)  (3.099)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 256659 - @77) (293.456) _162.926 Ativos de ressequro ©277)  (3.608)
As notas explicativas so parte integrante das demonstragoes financeiras. Créditos fiscais e previdenciarios (528)  (1.666)
Dopssios s o scais (155) 1.010
Notas i i as co i i em 31 de de 2025 gesu sas antecipad: 1‘ *3»43272) o ‘535
p ) 5: 50.7
(Em milhares de reals) impostas s o 5 s anzl
Outras contas a pagar 2549 (37.087)
1. Contexto operacional CPC 26 (R1), com vigéncia obrigatcria para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de | | Debitos de operacdes com seguros e resseguros (19.772) 12.545
. . . 2027. A Companhia esté avaliando os potenciais impactos decorrentes de sua implementagéo.| | Depositos de terceiros (6.721) 7.334
A Companhia de Seguros Previdéncia do Sul (Companhia’), com sede na Avenida Engerheiro Luiz & po- *. =OTREITE St SU8Ilh, 58 POCTeEs B o guros o ressaguros ) T3
Carlos Beriri,° 105 - 7°andar - Corj. 72 - Bloco . Sao Pl - - CEP 04571.900 cadastrada -
NPJ sob 0 n° 92.751.213/0001-73, uas afividades em 1° de agosto de 1906, Tem como 2-4: CaiXa e equivalentes de caixa Provisdes para W"""Qe"c'ﬂs (5.606) (5.044)
A Companhia considera como caixa e equivalentes e caixa os saldos de depdsitos bancérios sem [ - [ Outros passiv 1.489 7.455
con"oladova dieta o Brasl a CNP Partcipagoes om Seguros Lid. o atua em operagaos do soguros
8s meses a partir da data de Caixa liquido gerauol(consumlﬂo} pelas operagées 25.030 (93.014)
s0as, patfinonial o riscos fnanceiros (vida om grupo, acidentes pessosis, A
contratagao, uilizados paraatender brigagaes , sem mudanca de | | Juros pagos ©2) (46)
prostamisa, rosidondil. emprosaral e crédio ntor valor jus P s )
A Gompanhia osia onquadrade defitvamenta no segmento S3, conforme Oficio Gircuar Ellronico -
9/2025/COMOC/CGMOP/DISUP/SUSEP de 30 de junho de 2025, nos termos da regulamentagao éw;g"}?':;;‘b;:z;:“:':: o8 para © . o| [ Imposto sabre o lucro pagos 3319 (3.836)
vigenia da Privados - SUSEP, principiospar: in Caixa nas atividades 21649 (96.783)
I9e divulgagéo de  instrumentos financeiros. Sua adogéo impacta_direlamente os processos de Atividades de Investimentos
prudencial apiciveis i sosiodades supervsionadas, com base na dmensa perii dos ativos o passivas fnanceiros, considorando as novas reqras do| | Receth pp,
de riscos e relevancia sistémica de suas operagdes ecebimento pela venda: e —
Bt socinzari dn cruma provisionamento para perdas esperadas. Imobilizado 75 -
2.5.1. Classifica nhecimento Pagamento pela compra: (22.747) 17.895)
A estrutura atual do Grupo CNP é apresentada no organograma a seguir: A classificagao dos ativos financeiros nos termos do CPC 48 & baseada no modelo de negécios da | | imobilizado 3.170) (6.836)
e s TR presa e nas caracteristicas de fluxos de caixa contratuals do ativo financeiro, no qual o ativo | [ intangivel 19.577) 11.059
G financeio é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. A Companhia c nas atividades de i (22672) (17895
ke 100% realiza o teste nos ativos para garantir que consistem exclusivamente em pagamentos de principal e s do Financiameno
juros (SPPI - Solely Payment of Principal and Interest - SPP) e desenvolveu seus modelos de -
Aot o Co apital 120,000
negécios para o gerenciamento de seus instrumentos financeiros, o qual direciona as estratégias e | [ Pagamento de B damento 8.437 2.650
operagdes executadas pela Geréncia de Investimentos. i do (consumido)igerado nas atividades de financiamento (3437 118,350
e s T R A Companhia revisou a dlassificagao dos seus afivos financeiros de acordo com o modelo de 4,460 1672
Ty Partcipagles L. negdcios o as caracterisicas dos fluxos do caixa. As calegorias do mensuragao sao: Caixa e equivalentes de caixa no inicio do Swbotes 6.073 2401
N e T « Ativos financeiros mensurados ao custo amortiza Caixa & equivalentes de caixa no 613 6.073

Companhia de Seguros.
Previdéncia do Sul - Previsul
92.751.213/0001-73

19,93% (0,39% | 79,67%

50,75%

2. Resumo das politicas contabeis materiais

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstragdes financeiras estéo

definidas a seguir e vém sendo aplicadas de modo consistente nos periodos apresentados.

A Administrac@o revisou e atualizou as informagdes divulgadas nesta nota, conforme aplicavel, para

garantir a adequagéo as normas vigentes.

1. Elaboragdo e apresentagéc

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e sdo apresentadas de acordo com as préticas

contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pela

Superinendéncia de Sequros Privados - SUSEP Gireular SUSEP i 64612021 © alteragoos
incluindo os orientagdes e as interpretacdes emitidas pelo

Gomits 6o Pronunciamentos Goniébes - PG quando referendadas pela SUSEP, doravante

denominadas, em seu conjunto, *praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes

au«onzadas a funcionar pela SUSEP", em milhares de resis, excslo quando indicado de outra

forr financeiras estéo os modelos de

pubhcagau estabelecidos pelo Manual de Orientagao - Vianusl do Eloncd de Contas & dos Modslos

de Publicagao Dwu\gados pela SUSEP sequmdo os citrios de comparabildade estabelecidos pelo

1) - Contabeis.

A preparagéo de demunsiracoss financeiras vequer 0 uso de certas estimativas contabeis criticas &

o exercicio de juigamento por parte da administragao da Companhia no processo de aplicacéo das

prélicas contdbes. Aquelss dress qus requerem melor nive do figamento @ possuem malor

complexidade, bem reas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as

demonstragoes fnancairas, setio divuigadas na Nota 3.

A Administragao considera que a Companhia possui recursos para dar continuidade aos negécios no

futuro, & nao tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar ddvidas significativas

sobre a capacidade de continuar operando, sendo as demonstrages financeiras preparadas com

base no principio de continuidade.

A autorizagao para a emissao destas demonstragdes financeiras foi dada pelo Comité Executivo em

reunido realizada em 23 de fevereiro de 2026.

2.2, Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstragdes financeiras sao apresentadas em reais, por ser o real a moeda funcional e de

apresentagéo da Companhia.

2.3. Novas normas e interpretagdes ainda néo adotadas

Séo avaliados pelo valor de custo com utiizagdo do método do juros efetivos, ou seja, calculando o
custo amortizado de um ativo ou passivo financeiro  inserindo o resultado dos juros pela aplicagéo

da taxa efefiva de juros, atualizando o valor de compra do ativo pela taxa de juros negociados na
época até seu vencimento. O alivo é mantido nesse modelo de negdcios quando: a finalidade &
receber os fluxos de caixa contratuais € nao o vender; e obrigatoriamente respeitar o teste de SPPI
- Solely Payment of Principal and Interest. Atualmente a companhia n&o possui nenhum ativo nesse

modelo de negécios.
JORA)

0 ativo é mantido nesse modelo de negécios quandor: a finalidade & receber os fluxos de caixa
contratuais e com a possibilidade negocia-lo; e obrigatoriamente respeitar o teste de SPP!

+ Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR)

No valor justo por meio do resultado, os ativos financeiros so registrados ao valor justo com
contrapartida no resultad

0 ativo 6 mantido nesse modelo de negécios quando:

i) a finalidade negocid-lo; e

i) 0 seu fluxo de caixa contratual néo se enquadra no teste de SPPI.

2.5.2. Perdas esperadas de instrumentos financeiros

O CPC 48 introduz um conceito de perda esperada prospectivo, considerando néo apenas as perdas.
incorridas, mas também as esperadas ao longo da vida do instrumento financeiro. A norma exige que.
seja estimado um modelo de perda de crédito esperada para os ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado e instrumentos de divida mensurados a valor justo por meio de outros resultados.
abrangentes (VJORA), e possui dois fipos de abordagem para a perda esperada que variam de
acordo com o tipo de ativo financeiro: abordagem geral e simplificada.

A Companhia adota a metodologia mais aplicada no mercado para a proviséo de perda de crédito
esperada (ECL - Expected credit losses) para os ativos financeiros da Gompanhia, o qual considera
perdas estimadas em funcéo de eventos de crédito do passado, do presente e do futuro.

A perda esperada (ECL) de qualquer transagdo é definida como ECL = EAD * PD * LGD.

Para

« A Companhia utiiza a abordagem com base em fundamentos para o IFRS 09;

* LGD ¢ medida como a fragao de perdas em relagao a uma exposicéo a inadimpléncia (EAD),
podendo ocorrer usualmente trés tipos de perdas, o principal, das receitas de juros nao recebidas,
despesas relativas & cobranca e penalidades;

+ Para calaar o alivo ponderado pelo isco que eniia na determinagao do capilal requerido a
companhia deve estabelecer uma estimativa de LGD para cada exposigao corporativ

A Gompanhia adotou a calibragao de probabilidades de inadimpléncia com base nos ratings das
maiores agéncias do mercado para mensurar a perda esperada de todos 0s ativos financeiros da
Companhia. No caso dos titulos piblicos brasileiros por se tratar de risco soberano & por prética de.
mercado sao considerados titulos de baixissimo risco de crédito, a Companhia avaliou que nao ha
risco de perda. Desta forma, nao houve impacto nas demonstraces financeiras de perda esperada
futura reconhecida.

2.5.3. Mensuragao

O valor de mercado dos titulos é determinado de acordo com o critério e informagdes a seguir:

« Titulos publicos: com base no “preco unitario de mercado” informado pela Associagao Brasileira
das Entidades dos Mercados Financiros o d Capitas - ANBIMA;

« Fundos de Investimentos: registrados com base nos valores das quotas divuigados pelas
instituicoes financeiras administradoras desses fundos.

2.5.4, Passivos hnam:evros
Os passivos financeiros forar VJR,
Um passivo financeiro é casaifcado como mansurado 80 valor |us(e por meio do resuitado caso for
classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no
Tocenmaamento inial. S0 Menaurades a6 VUR & o esultado iauidd, indinde uros ¢ aconhecida

sobre B
(1S);cria 0 Comité Gestor do \BS e altera a Ieg\s\a(;ao mbulana com vigéncia cscatonadn partir de
2026. A Companhia enquadra-se no regime especifico aplicavel a0s servios financeiros e as
aliquotas aph:ave\s, prevista na Lei Complementar n° 227/2026, iniciard em 10,85% em 2027 até
12,5% em 2033.

Gom o objetivo de se preparar para os impactos da Reforma Tributria, a Administragao instituiu, em
2025, 0 Projeto de Reforma Tributéria, estruturado de forma transversal, envolvendo as areas fiscal,
contabil, juridica, tecnologia da informagao e operagdes, contando com o apoio de consultoria
especializada.

No projeto a Companhia tem realizado o diagndstico dos impactos e demandas tributdrias,
operacionais, sistémicos e contdbeis, além dos preparativos requeridos para atendimento as
obrigagoes acessorias previstas, dentre elas a Declaracdo dos Regimes Especificos (DERE) e a
emisso das Notas Fiscais no padréo nacional

Até 31 de dezembro de 2025 a Companh\a encontra-se na ase incial de estudos ¢ diagndstico, néo

Reforma Tributéria: A Lei Cemp\emsn(ar n° 214/2025 de 16 de janeiro de 2025, msmum o Imposto
bt (CBS) e

no resultado.
Out financeiros sao usto
de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais o raconhecidos o resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resulta

Em 31 06 devembio de 2055, & Compantia no possuia passives ancaitos mensurados a0
valor justo.

2.6.Im) nt

A Gompantia avaliano final de cada periodo se h evidéncia abjetva de que o alio financeitoou o
grupo de ativos financeiros 4 deteriorado
€ 05 prejuizos de impairment sao incorridos sumeme e ovdendia bt do mpairmant como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento nicial dos ativos (um “evento de

As notas explicativas so parte integrante das demonsiragdes financeiras.

« O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades
financeiras.
26.1. Operagdes de seguros e resseguros

mpanhia reconhece uma reducao ao valor recuperavel (RVR) sobre operagdes de seguros
diretos, por meio de um estudo préprio de inadimpléncia, com base no histérico de recebimento dos
prémios, conforme determina a Circular SUSEP n° 648/2021 e alteragdes posteriores.
A parcela negocial trata-se de andlise qualitativa realizada pela Companhia com o objetivo de
antecipar eventuais inadimpléncias de determinado grupo de clientes. Além disso, para todos os
prémios que estiverem em atraso a um periodo maior de 60 dias, o valor do prémio pendente é
considerado em sua totaldade para RVR, sefa risco decorrido ou a decorrer.
A ]
peia Compantia com crérios quahtalwes © quantitativos. Os critérios quanmaﬂves séo: andlise
historica do perfil de das por parte do analisando o ndo
recebimento por inadimpléncia e o risco de crsdwo medante andlise da pmbabllldade o doraut A
parcela qualitativa ¢ avaliada mediante andlise m que existe a possibllidade de
néo recebimento de parte dos valores que st na cona o cralt com fessegurador
Atualmente, a Companhia opera apenas com resseguradores com rating de crédito superior a “A”,
de acordo com a AM Best, com baixa probabilidade de default. Além disso, nao temos registros
histéricos de nao recebimento dos valores solicitados por inadimpléncia.
Mediante avaliagdes, a Companhia entende que a provisao de redugao ao valor recuperavel, em
consonancia com determinacoes da SUSEP esta adequada e reflete o histdrico de perdas internas.
26.2. Perdas esperadas de ativos nao financeiros
Os valores dos ativos nao financeiros sao revistos periodicamente para apurar se hd indicagao de
perda no valor recuperavel. Caso ocora tal indicagao, o valor recuperavel do afivo é determinado e
reconhecido contabilmente.
Uma perda por valor contabil de um ativo exceda
seu valor recuperdvel estimado. Perdas de valor so reconhecidas no resultado. Uma perda de valor
& revertida caso tenha ocorrido uma mudanga nas estimativas utilizadas para determinar o valor
recuperavel. Uma perda por redugéo ao valor recuperével somente  revertida na condigao em
© valor do bem nao exceda o valor contabil que tenha sido apurado, liquido de depreciagao ou
‘amortizagéo, caso a perda do valor nao tivesse sido reconhecida.
2.7. Ativos relacionados a resseguros
A cess@o de resseguros é efetuada no curso normal de suas atividades com o propdsito de limitar
sua perda potencial, por meio da transferéncia de riscos. Os passivos relacionados as operagdes de
resseguros s&o apresentados brutos de suas respectivas recuperades ativas, uma vez que a
xsténcia do contrato do ressaguro o exime a5 obrigagoes para com o5 segurados

O imobilizado & mensurado pem custo histérico deduzido da depreciagao acumulada. Os custos
subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme o caso, somente quando forem provaveis que estes custos fluam beneficios economicos
futuros associados ao item e que 0 custos do item possam ser mensurados com seguranga. As
depreciagoes sao calouladas pelo método linear com base em taxas que levam em consideragéo
avida util-economica dos bens. As taxas utilizadas sao:
i) méveis, maquinas e utensilios - 10% a.a.; i) cauipamentos de informatica - 20% a.a.;
-20% a.a.; e i) benfeitorias em imoveis de terceiros - 10% a.
O intangivel refere-se a gastos em desenvolvimento 4o sistomas informatizados, a serom
amortizados de forma linear a partir da data de utilizagéo, e possuem vida til definida, com prazo
médio de 5,7 anos. A taxa de amortizaco utilizada ¢ de 20% a.a., exceto pelo direito de uso do
balcao dos Correios, detalhado abaixo.
A Companhia passou a operar com direito de uso do balcao dos Correios para distribuicao de
seguros pelo periodo de 5 anos e o valor de aquisigao foi de RS 155 milhdes, podendo ser
promogads por mels § ance

A Companhia realizou, em 30 de novembro de 2025, o teste de recuperabilidade (“impairment) do
ativo intangivel associado ao balcao de vendas dos Correios.
O teste foi conduzido em conformidade com o CPG 01 - Redugéo ao Valor Recuperavel de Alivos,
utiizando o método do valor em uso, obiido a partir da projecéo dos fluxos de caixa futuros
‘esperados na comercializag@o dos produtos do balca
Fm levado em consideragao o desempenho da parceria ¢ o contexto economico do parcei, que

) veiculos

perda’) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futt i
do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel pela
Administragao.

Os critérios utilizados pela Companhia para identificar se ha evidéncia objetiva de uma perda por

provisGes, ajustes ou dwulgacnes ionat nae demonstragdes financeiras.
0 CPC 51 - Apresentagdo e /agéo em Demonstragtes Contabeis: Estabelece um novo modelo
de apresentagao e divulgagao das demonstragoes financeiras, substituindo partes relevantes do

< Difcuidade fisanceira relevarte do emissor ou tomador;
+Uma quebra de conirato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;
«Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou oulra reorganizagao financeira; e

lume de vendas e redugao das expectativas de geragao de valor
dosta parceria. Esses fats ltaram em reviséo das pr g caixa, levando ao
valor recuperavel inferior a0 valor contabil do ativo.

As principais premissas adotadas foram: projecGes realizadas até o término da duragao do contrato
(2028), reajuste anual com base na expectativa de IPCA (2026: 4,29%, 2027: 3,9%, 2028: 3,7% e
d 3,5%), taxa partir

média observada no (ltimo ano.

Como consequéncia, foi reconhecida perda por impairment no montante de RS 142.874, registrada

continua %




QUINTA-FEIRA, 26 DE FEVEREIRO DE 2026
ATAS/BALANGOS/EDITAIS/LEILOES

Pégina 12

SEGURADORA

. A
previsul

SEGURADORA

CNP

Edigdo i i & aria,
J orn al O D I A S P © para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:

impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo didria, em bancas. [oF

COMPANHIA DE SEGUROS PREVIDENCIA DO SUL
CNPJ: 92.751.213/0001-73

Notas

em 31 de de 2025

— continuacio

(Em milhares de reais)

no resultado do periodo, reduzindo o saldo contabil do ativo intangivel para o seu novo valor recuperavel no montante de RS 978.
0 saldo residual sera amortizado pelo método linear ao longo do periodo restante de vigéncia contratual.

2.9. Avaliagéo de ativos e passivos

Os demais ativos s&o demunsnadus 0 valor de custo, incluindo os respectivos rendimentos e as variagoes monetérias auferidas e, quando aplicavel, o

e realizagao. O: valores calculaveis, acrescidos,
quando aplcivel, dos conespnndentes encargos e variagdes monetarias incorridas até a data do balango.
9.1 nicas
As prowsoes feenicas <o consiidas om & 0s critérios nas legislagdes em vigor publicadas pelo

Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e Supenmenaenc.a de Seguros Privados (SUSEP), cujos critérios, parametros e formulas sao
documentados em Notas Técnicas Atuariais (NTA) & estao escritas resumidamente a seguir
« A Proviséo de Prémios Nao Ganhos (PPNG) 6 pela parcela de 0 periodo de risco ainda néo decorido,
& que deve ser suficiente para arcar com 0s sinistros a ocorrer relativos aos riscos ativos de contratos emitidos até a data do fechamento relativo a0
balango. A Companhia constitui, adicionalmente, a parcela relativa aos Riscos Vigentes & Nao Emitidos (RVNE) da PPNG, obtida através do valor médio
observado dos prémios emitidos. com afraso nos (limos 12 meses, cuja metodologia esté detalhada em Nota Técnica Atuarial (NTA).
« A Provis: iar (PSL) é constituida para a cobertura dos valores que as 4reas operacionais  juridicas estimam serem necessarios
para arcar com os valores atualizados de indenizacéo dos sinistros ja avisados até a data do fechamento contabil relativo ao balanco. Para os sinistros
judiciais, a proviséo é calculada através da probabilidade de pagamento do sinistro por tipologia, cuja metodologia esté detalhada em Nota Técnica
Atuarial (NTA).
« A Provisio de Sinistros Ocorridos, mas ndo Suficientemente Avisados (IBNeR), tem por objetivo de cobrir as reavaliagoes dos valores de
indenizacao dos sinistros realizadas posteriormente a constituicao inicial da PSL. Reavaliagdes estas que poderao se dar ao longo do processo de
regulagéo até a sua liquidagao final, sendo estimada pelo método Chain Laddercom Néio hd provisao
de 18NeR para os demais ramos da Companhia.
‘A Nao Avisados para a cobertura dos valores de indenizagéo que a Companhia estima serem
necessérios para liquidar os sm-suos & ocorridos, mas ainda néo avisados até a data do fechamento contabil relativo ao balanco que é estimada pelo
método Chain Ladder e Bornhuetter-Ferguson, com observagoes de 48 trimestres para o grupo de Vida e 24 trimestres para o grupo de Crédito. Para o
rupo Patrimonil, o céleuo & reaizado com base nia experinca do mercado,
« A Provisio de Despesas Relacionadas (PDR) é constituida para a cobertura dos pagamentos futuros dos valores de despesas diretamente
relacionadas aos sinistros ja ocorridos até a data do fechamento contabil relativo ao balango. A estimativa da provisao é obtida através da relagao entre
fespesas avisadas e sinistros avisados.
<A

para a cobertura da insuficiéncia nas provisdes técnicas, quando esta for constatada pelo
Teste de Adequacao e Passivos (TAP). O TAP é calculado de acordo com as determinagdes especificadas na Gircular SUSEP n° 648/2021 e alteragdes.
« Provisao de Valores a Regularizar (PVR) tem por objetivo abranger os valores, de acordo com as regulamentagdes especificas vigentes no que tange
as devoluc()es de prémios pendentes de pagamento.

29,

0Os pvlnclpa\s pmduws da Compani 99% da emisso total, 530 0s ramos: Crédito Interno - 0748, Vida
70803, Acdenmos Possorts - 0962, Prestamita - 0377, Ao Funeral 0929 & Evanios Aloalorios - 0990, 00 quals, exatamente por serem coletivos, nao
quardam uma taxa de carregamento fixa e, da mesma forma, néo mantém um percentual fixo para despesas de comercializagao, pois tais parmetros
0 aderentes as condigoes de cada grupo segurado e respectivo estipulante

Na estrutura jure
de sua sinistralidade histérica, entretanto, no caso do Ramo Vida - 0993, a precificagao Camaidars coma vaforinca minima an taas & Tabua- do
morlalidade AT-83M.
o v

passivos originados de contraty

5101 Pasewios do contratos do segur

Os contratos que transferem risco slgnmcauvo de seguro para Companhia s&o avaliados segundo uma metodologia, ou modelo contabil aplicavel para

contratos de seguro. A Companhia utilizou as regras do CPC 11, quando ndo contrarie as regras da SUSEP e CNSP para avaliagéo destes contratos. Com

iss0, a Companhia aplicou as regras e procedimentos minimos previstos no CPC 11 para avaliagao de contratos de seguro que incluem, principalmente

i) a realizagao de um teste de adequagao dos passivos de contratos de seguro - TAP (ou, Liability Adequacy Test - LAT); ii) processo de classificagao

econémica e atuarial de contratos entre contratos de seguro ou contratos de investimento; e i identificacéo de derivativos embutidos.

2.10.2. Custos de aquisigdo diferidos

s custos de aquisicao diferidos 5o compostos pelos gastos que possuem uma relagéo direta e incremental com a emisséo ou renovagéo de contratos

de seguro, e que possam ser avaliados com confiabilidade. Os demais custos de aquisicao que néo possuem essa relagéo direta e incremental sao

registrados como despesas, conforme incorridos. Para os custos diferidos, a amortizaéo é realizada segundo periodo de contrato, que equivale

substancialmente ao periodo de expwacao do isco e seu prazo médio de diferimento no exercicio foi de 20 meses (31 de dezembro de 2024 - 28 meses).

210.3. Teste de adequagao d

Conforme requerido pelo CPC 1 e Companhla promoveu um teste de adequaéo dos passivos para todos o5 coriraos que atendam a definigao de um

contrato de seguro segundo o CPC 11 e que estejam vigentes na data de execugdo o testt

Para efeitos de apuragéo de resultado, a Companhia opta por realizar a compensagao dos Tesuitados segregados pelo método de apuragao determinado

na legislago entre os grupos, respeitando as limitacdes obrigatorias sem possibilidade de compensagao previstas no art. 43, inciso 3 da circular n° 648

@ alteragoes. Para esse teste, a Companhia elaborou uma metodologia aluarial baseada no valor presente da estimaiiva corrente dos fluxos de caixa

futuros d des ja assumidas. Para timati fluxos de caixas futuros, os contratos foram agrupados conforme 0s grupos

de ramos estabelecidos em regulamentagdo especifica.

No célculo atuarial das estimativas correntes dos fluxos de caixa foram consideradas premissas atuariais realistas para cada variével envolvida.

Conforme abaixo:

a) Estrutura a termo da taxa de juros (ETTJ): para desconto dos valores futuros dos fluxos projetados foram utilizados os indices IPCA e ANBIMA
ré-fixada, conforme divulgado pela SUSEP;

b) Sinistralidade: foram apuradas sinistralidades com base no histérico observado de cada grupo que compde o estudo, sendo 35,2% para o grupo de

Pessoas, 21,5% para o grupo Patrimonial e 87,5% para o grupo de Crédito;

©) Cancelamento: para estimativa de cancelamentos anuais utilizados no modelo, quando aplicavel, foram utiizadas as bases histéricas da evolugao de

alivos observados de cada produto que compe 0s grupos testados;

de seguros

No que tange aos regulamentos, normas e politicas internas, o gerenciamento de riscos inerentes s atividades da Gompanhia é apoiado em uma
estrutura de Riscos e Compliance.
Essa abordagem proporciona o aprimoramento continuo dos modelos de gestéo de riscos e minimiza a existéncia de lacunas que comprometam
sua eficacia.
A Companhia conta ainda com o Cédigo de Etica e Conduta e com diversas politicas e normativos internos que tratam de questdes atinentes a ética, e &
integridade, & prevencéio de fraude, & corrupgao,  lavagem de dinheiro e o financiamento do terrorismo,
Além disso, o Canal de Dentincia esta disponivel a 20 publico réticas
ilictas ou irregulares. Apos o recebimento de relatos pelo Canal de Dentincia, estes sao analisados e Tatados pela Diretoria de. Compuancs @6 varicada
a existéncia de elementos e informacdes suficientes para que sejam investigados  as devidas agoes tomadas.
nhia vem agaes com o objetivo de melhorar seu ambierte ds governanga e contrle, destacando-se: () o
foralecimento da gesiao do iscos: ;i) aprovaco pela Alta Politicas e N a
ir0s, & de brinds , entre outros.
A Companhia ambém possui processos e normativos internos relacionados a temas de Compliance, Risco Operacional e Controles \niemus Riscos
Técnicos e Financeiros e Seguranca da Informagéo.
4.1. Risco de mercado
4.1.1. Gerenciamento de risco de mercado
Define-se como risco de mercado a possibilidade de ocorréncia de perdas por oscilagio de pregos e taxas em fungéo dos descasamentos de prazos,
moedas e indexadores das carteiras ativa e passiva de uma Companhia. O gerenciamento de risco de mercado consiste em mensurar, acompanhar e
controlar a exposigao das operacdes financeiras da Gompanhia de acordo com um conjunto de praticas compativeis com a natureza de suas operacdes,
a complexidade dos produtos e as dimensdes de exposigao ao risco,
4.1.2. Andlise de sensibilidade das taxas de juros
A carteira de investimentos da Companhia possui ativos classificados como: ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) e valor justo por meio do resultado (VJR).
O método utiizado para a analise de sensibilidade dos ativos da Companhia é o de Stress Test, o qual é feito para as classificacoes de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e valor justo por meio do resultado (VJR). Nos exercicios de estresse
didrio, sa0 calculados os resultados do VaR das carteiras e o choque de 100 base points na curva de juros. Este cenario contempla variagoes da curva
de inflagdo e curva de juros
O resultado dos testes realizados com o principal risco e sua variagéo estao apresentados no quadro abaixo:

Fatores de Risco at-Risk

Fundos
Curva de Juros Pré 219
Cupem de indice de pregos 97
324

4 1 : Taxas de juros contratadas
A carteira de da Companhia dos na categoria ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) possui as seguintes taxas de juros contratadas:

Taxa de juros contrata
Titulo 3111212025

Letras do Tesouro Nacional Pré de 13,79% a 13,93%
Notas do tesouro nacional (NTN-F) Pré 13,38% a 13,61%
Notas do tesouro nacional (NTN-B) IPCA + 8,067248%
Letras financeiras do tesouro nacional -
4.1.4.Controle de risco de mercado

A metodologia utilizada pela Companhia para medir a exposigéo aos riscos de mercado é o Value-at-Risk (VaR), o qual demonstra a perda maxima da
carteira em um dado espaco de tempo, considerando um determinado intervalo de 99% de confianca. Para determinar os fatores que compoem a matriz
de fatores, foram utiizadas a metodologia Value-at-Risk (VaR) paramétrico, proposto pelo JPMorgan através do Riskmetrics, e os limites definidos pela
Administrago de forma conservadora. Dentre as informacdes utilizadas para o calculo do VaR, como o histdrico das cotagdes dos pregos e o
comportamento passado da estrutura de juros, ndo s&o contempladas variaveis exdgenas para efeito das projecoes dos cendrios, tais como: catastroles
naturais, crises economicas externas ou chogues de pregos dos ativos.

4.2. Risco de credlto

31/12/2024
Préde 10,759% a 12,284%
6 10,124034%

IPCA + 6,339%

PGs 0,035236%

a de uma operagéo financeira néo cumprir ou sofrer alteragéo na capacidade de honrar suas obrigagdes
contratuais, pudendo gerar assim alguma perda para o Grupo. As dreas-chave em que o Grupo esta exposto ao risco de crédito séo: ) parte ressegurada
dos passivos de sequro; ) montantes dsvldos pelos resseguradores referentes a sinistros pagos:; i) montantes devidos pelos segurados referente a
contratos de seguro; iv) de seguros; v) montantes referentes a recebiveis; e vi) emissor dos titulos e

valores mobilirios.
A Companhia esté exposta a concentragdes de risco com resseguradoras individuais, devido a natureza do mercado de ressequro e  faixa restrita de
resseguradoras que possue dlassificagdes de créito acsiévels. O gereniamento de risco de crédito incui 0 monitoramento de exposigaes ao isco do
de riscos, sendo Fitch Ratings e Standard & Poor's,

Moodys. E utilizado o menor lalmg disponivel entre essas trés agéncias,
A exposicao 2o fisco de crédito para prémios a receber difere entre os riscos a decorrer e os riscos decorridos. Os ramos de riscos decorridos a exposicao
520 maiores, uma vez que a cobertura ¢ dada em antecedéncia ao pagamento do prémio de seguro.

i , 10 que se ref , hé uma exposigao reduzida ao risco de crédito, uma vez que a Companhia opera
com diversos tipos de produtos, o que proporciona a diversificacéo e pulverizagao dos riscos.
A tabela abaixo demonstra a exposicao maxima o risco de crédito da Companhia:

31/12/2025 _31/12/2024
Total Total

ativos financeiros Avr Ar ot
Valor justo por meio do resultado - VJR R 2.810
Fundos nao exclusivos - - T- 74.810

Outros resultad -VJORA

d) Despesas: as estimativas das despesas foram segregadas em despesas administrativas, despesas com tributos e despesas
considerando a média da relagao histérica anual das despesas sobre o prémio emitido;

&) Resseguro: para a premissa de despesa (prémios de resseguro), o qual foi obtido através da relagéo despesa de resseguro (prémio) versus prémio
esperado (GWP) dos tltimos contratos celebrados, sendo, 0,74% para o grupo de Pessoas, 22,83% para o grupo Patrimonial e 2,93% para o grupo de
Crédito. Ja para a recita (recuperagao), nao verificamos a necessidade nos grupos testados.

1) stimativa de tiizados no modelo, quando aplicé ,07% para o grupo CRERF e
foram utlizadas as bases histéricas de ressarcimentos recebidos, dos sinistros ocorridos pagos e 0s penden(es observados.

Como conclusao dos testes realizados, foram encontradas insuficiéncias para os grupos de pessoas em cerca de RS 40,8 milhdes de reais e patrimonial
em cerca de RS 2,6 milhoes de reais, mas compensadas no resulado consalidado, Dessa forma ndo houve a necessidade de consiiticdo da Proisao
Gomplementar de Cobertura (PCC) conforme os critérios de compensagao adotados pela Gompanhia. Os resultados para a d

Letras financeira do tesouro 70.421
Letras do tesouro nacional - - - - 93338 - 98.244
Notas do tesouro nacional - - - - 146342 40.068
cred - - - 22497 26328 48.731
298 337 1 430

posicao Tméxima 20 risco de crédito 298 337 72608 296.158 26.328 350.704

4.3. Risco operacional
A 2o, avaliacé

analise e todas as
camadas pelo escopo de governanca corparanva que abrange desde a alta admmns(raqao até as diversas unidades organizacionis,

de 2025 estéo dispostos nas tabelas abaixo:
Prémio futuro

Para assegurar a unicidade ao processo de gerenciamento de riscos corporativos, cabe & Geréncia de Riscos e Controles Internos o mapeamento
iscos

rémio registrado
[

Grupo de Produtos PNG Valor Presente dos fluxos Grupo de Produtos Valor Presente dos fluxos
60 331

Pessoas Pessoas (40.855)
Patrimonial 2017 9% Patrimonial (2.605)
Crédito - - Crédito 223301
TOTAL a7 TOTAL 179.841

6.477
2.11. Outras provisGes, ativos e passivos contingentes
A Gompanhia reconhece uma proviséo somente quando existe uma obrigagéo presente (legal ou de responsabilidade social) como resultado de um
evento passado, quando é provavel que o pagamento de recursos devera ser requerido para liquidar a obrigagéo e quando a estimativa pode ser feita de
forma confiavel para a proviséo. Quando alguma destas caracteristicas néo ¢ atendida a Gompanhia nao reconhece Uma proviso. As provisdes sao
ajustadas a valor presente quando o efeito do desconto a valor presente & material,
A Companhia constitui provisoes conforme CPC 25 para fazer face a desembolsos futuros que possam decorrer de agdes judiciais em curso, de natureza
clvel, fiscal e trabalhista. As provisGes séo constituidas a partir de andlises individualizadas, efetuadas pelos assessores juridicos da Companhia, dos
processos judiciais em curso e das perspectivas de resultado desfavoravel implicando em desembolso futuro. Os tributos, cuja exigibilidade esté sendo
questionada na esfera judicial, sao registrados levando-se em consideragao o conceito de “obrigacao legal”.
As obrigagdes legais (fiscas ¢ previdencidrias) decorrem de processos judiiais relacionados a obrigagdes trbutérias, oo objeto de contestago 6 sua

nas demonstragaes financeiras  quando aplicavel s atualizadas monetariamente de acordo com a legisiacao vngsme

2.12. Apuragao do resultado

Os prémios de seguros, incluindo cosseguro aceito & cedido, bem como os custos de aquisicéo séo contabilizados por ocasido da emissdo das apdlices
ou faturas, ou pelo inicio de vigéncia o risco para os casos em que o risco tem inicio antes da emissao, e apropriados, em bases lineares, no decorrer
do prazo de vigéncia do risco coberto, por meio de constituigao e reverséo da proviséo de prémios néo ganhos e dos custos de aquisicéo diferidos.

As receitas de prémios & os correspondentes custos de aquisicao diferidos, relativos aos riscos vigentes sem emissao das respectivas apdlices, sao
reconhecidas a0 resultado no inicio da cobertura do risco, em bases estimadas.

As receitas financeiras abrangem juros sobre afivos financeiros, ganhos na alienagao de ativos financeiros mensurados o valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA), variagdes de ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado (VJR) que sao reconhecidos no
resultado da Gompanhia, quando aplicavel. A receita de juros ¢ reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem, substancialmente, despesas com variagoes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado (VJR), perdas de crédito esperado reconhecidas nos ativos financeiros e perdas nos instrumentos derivativos que estao reconhecidos no resultado.
As participagdes nos lucros devida aos empregados sobre o resultado sao contabilizadas com base em estimativas e ajustadas quando do efetivo
pagamento. As demais receitas e despesas séo reconhecidas de acordo com o regime de competéncia

2.13. Proviso para imposto de renda e contribuigao social
A proviso para imposto de renda é com base

a parcela do lucro tributavel que exceder RS 240 anuais.

A contribuigao social foi calculada a aliquota de 15% sobre o lucro ajustado, de acordo com a legislagdo vigente

As antecipagbes de imposto de renda e a contribuicdo social que foram pagas no decorrer do periodo sao registradas no passivo circulante,
quando aplicavel.

2.14. Regras globais contra a erosdo da base tributaria

Considerando as recentes alteragdes na legislagao tributéria brasileira, em especial a Medida Proviséria n° 1.262/2024 e a Instrugao Normativa
RFB n° 2.228/2024, em vigor desde 1° de janeiro de 2025, que regulamentam o Adicional da Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) em
conformidade com as Regras Globais Contra a Eroséo da Base Tributdria (GIoBE Rules), ou Pilar 2 da OCDE, 0 Grupo econémico CNP Assurances
realizou uma analise sobre o enquadramento das entidades pertencentes ao grupo e dos potenciais impactos da norma.

Dessa forma, com base nas informagdes contabeis e financeiras na data-base de 31 de dezembro de 2024, a operagao da Companhia enquadra-se na
Regra Simplficadora Globe de Transigéo (RSGT) que tomou como base as informagdes prestadas pelo Grupo de Empresas Multinacional na Declaragao
Pais-a-Pais, 0 Country by Country Report, para o ano calendério de 2025, no estando sujeita & incidéncia do Adicional da CSLL relacionado o Pilar 2.
21 Operages de artendamento mercantil

do periodo, 4 aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre

valor com prazo superior a 12 meses. A forma de apresentagéo obedece aos

cmenns P reconhec\memo de um alivo de direito de uso pelo valor presente e de um passivo de arrendamento que seréo realizados por meio de

depreciagao do ativo e amortizaéo e despesa financeira oriundas dos juros a transcorrer sobre 0 passivo.

Os ativos de direito de uso (aluguis de iméveis) séo mensurados pelo fluxo de caixa do passivo de arrendamento, descontado a valor present

A depveclacao dos ativos de direito de uso utiiza o método de depreciagao lnear, considerando o prazo de expecativa do permanenma s contatos.
mensurado pelo valor

venevagoes ou cancelamentos.

O valor presente dos pagamentos de arrendamento ¢ calculado com base nos termos do contrato de arrendamento, levando em consideragéo o valor

presente dos pagamentos minimos do arrendamento, as taxas de juros implicitas e outros fatores relevantes.

2.16. Segregacao entre inte e nao circulante

A Companhia efetua a reviséo dos valores registrados no ativo e no passivo circulante  no circulante a cada data de elaboragéo das demonstragoes

financeiras, com o objetivo de classificar adequadamente os ativos o passivos de acordo com a expectativa de realizagao, mantendo no nao circulante os

montantes cuja expectativa de realizagao ultrapasse o praz s & respectiva data-base. Os ativos e passivos sem vencimento

definido tiveram seus valores registrados como circulante, oo quando descrito em nota explicativa propria sobre o ativo ou passivo.

3. Estimativas e julgamentos contébels

As estimativas & 0s avaliados e by

de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

3.1, Estimativas e julgamentos utilizados na avaliagao de passivos de seguros

A Companhia possui certos contratos que sao classificados como coniratos de seguro devido & transferéncia significativa de risco de seguro. As

estimativas utizadas na consiitico dos passivos de seguros representam uma drea onde a Companhia aplica estimativas contdbeis critcas na

financeiras em com

Existem diversas fontes de incertezas que precisam ser consideradas na estimativa dos passivos que a Companhia ird liquidar om Glima instancia. A

Companhia utiliza todas as fontes de informagao internas e externas disponiveis sobre experiéncia passada e indicadores que possam influenciar as

tomadas de decisoes da administracao, atuarios e especialistas da Companhia para a definicao e premissas atuariais e da melhor estimativa do valor de

liquidago de sinistros para contratos cujo evento segurado ja tenha ocorrido.

Consequentemente, os valores provisionados pode diferir dos valores liquidados efetivamente em datas futuras pra tais obrigacdes.

3.2, Estimativas e julgament waliaga isGes para processos fiscais, civeis e trabalhist:

A Companma 6 parte em processos judicials trabalhistas, fscais @ civeis em aberto na dela do properaclo das dsmonstraqoss financeiras. O processo

Companhia para a I oria

& a evolugao dos processos e status (ou instancia) de juigamento de cada caso especmco e Gsso, 8 Companhia a0 melnor julgamento sabro

estes casos, informagaes histéricas de perdas em que existe alto grau de julgamento aplicado para a constituigao destas provisdes segundo o CPC 25

3.3 Estimativas utilizadas para célculo de impairment de ativos nao financeirt

A Companhia aplica as regras de analise de recuperabilidade para os ativos nao financeiros. Nesta drea, a Companhia aplica julgamento para determinar

o grau de incerteza associado com a realizagao dos fluxos contratuais estimados, relacionados aos canais de vendas registrados na rubrica de

ativo intangivel

3.4, Estimativas de recuperagéo de créditos tributérios

Apds estudos promovidos pela Administracéo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia optou pela baixa dos ativos diferidos até entéo constituidos,

mclumdo todos os valores leglstvados de crédito tributdrios sobre adigdes tempordrias e prejuizos fiscais, permanecendo com esses valores controlados

[

experiéncia historica e em outros fatores, inc|

indo expectativas

et Sondo demanaades ot so 855

3.5. Estimativas de ressarcimentos

A constituicao da estimativa de ressarcimento futuro 6 o valor apurado do ressarcimento que vird a ocorer dos sinistros que ja foram pagos, porém ainda
nao tiveram os ressarcidos avisados. A metodologia estuda o istérico dos sinistros pagos,
atualmente utilizamos um triangulo de desenvolvimento com 36 meses de observago. O estudo serd avaliado com frequéncia minima mensal e méxima
anual, conforme descrito em nota técnica atuarial - NTA prépria.

4. Gerenciamento de risco

A implementagao do Acordo de Basileia Il, nas direlrizes formuladas pela European Insurance and Occupational Pensions Authority (EIOPA), foi
acompanhada pela SUSEP, através da divuigacdo da Resolugdo CNSP n° 416/2021. A norma exige a implantacao de estruturas de gestao de riscos
sistemas de controles, seguindo critérios minimos especificos como designagao de diretor estatutdrio responsavel pelos controles intemos, (Chief Risk
Officer), responsavel por fungdes de carater de & controle (2° inha).

0 processo de Gestao de Riscos permite que os riscos de crédito, subscrigo, mercado, operacional e tantos outros, sejam efetivamente identficados,
avaliados, monitorados e reportados de modo unificado. A Diretoria de Riscos e Compliance da CNP Seguradora foi criada em atendimento a exigéncias
regulatérias e com o objetivo de centralizar o gerenciamento de fisco, avaliando e monitorando as exposiges de risco da Companhia. As principais
responsabilidades da Diretoria de Riscos e Compliance séo:

« Definir a viso estratégica de Risk Appefite;

. Garamlr o acompahamento ¢ & eficécia dos disposilivos de vigilancia dos riscos técnicos e de seguros, financeiros, operacionals, socioambientais e de
compl

. Dehmr oiicas de gestio de riscos de acordo com as diretrizes definidas pela Alta Gestéo e monitorar sua implementagao dentro de unidades de
negocios;

« Gerar alertas quando houver crescimento de riscos ou riscos emergent

« Assegurar a implementagao de odos os pilares dos normativos Su/vency Il e Own Risk and Solvency Assessment - ORSA e todas as evolugdes das
regras de capital locais;

« Elaborar, trimestralmente, o dashboard (painel de riscos), destinado & Alta Gestdo, contendo informagdes quantitativas e qualitativas do ambiente de
controle da Companhia; e

« Promover a gestao de risco na cultura da Companhia.

jos ri
Gomo atribuicao voltada & gestao dos riscos operacionais, da Geréncia de Riscos e Controles Interos deve:
« Atuar efetivamente como segunda linha de defesa;
« Propor efou consolidar as politicas de riscos, politicas de controles internos e politica de perdas operaciona
venham a ser aprovadas pela Diretoria Executiva;
« Propor junto & Geréncia de Compliance as politicas de conformidade, fraude e prevencao a lavagem de dinheiro;
« Instituir, cumprir e fazer cumprir os padroes de monitoramento permanente de fiscos e controles;
« Prover os 6rgaos de governanca corporativa de informagdes atualizadas sobre a evolugéo do ambiente de controle;
« Orientar e apoiar 0s gerentes na gestao dos riscos operacionais € na protegao dos ativos organizacionais; e
« Disseminar a cultura de controle interno, de acordo com as diretrizes estratégicas.
Os gerentes responsaveis por cada rea, além de suas responsablidades especificas  fungao, deven:
« Atuar efetivamente como primeira linha de defesa;
« Gerir e ter propriedade sobre os riscos, implementando acdes corretivas para resolver deficiéncias em processos e controle:
« Manter os controles internos eficazes e conduzir procedimentos de riscos e controle diariamente, identificando, avaliando, controlando e mitigando os
riscos; e
« Buscar continuamente a constituigéo e controles de gestéo e de supervisao adequados, para garantir a conformidade, objetivando a vigilancia sobre
os controles, processos inadequados e eventos inesperados.
Os profissionais da Companhia que atuam na drea de riscos e controles possuem capacidade analitica, visao estratégica e apurado raciocinio 6gico.
A Diretoria Executiva define politicas, que permitem o estabelecimento de normas, procedimentos, elaboragao de cursos e cartihas que sao
permanentemente atualizadas, de maneira consisente com o planejamento estratégico e com a estrutura organizacional definida em responsabilic
e atribuigdes, par do risco operacional.

Alta Administragéo tem acompanhado a evclucac da cultura de mitigagdo de riscos do Grupo, na medida em que promove a conscientizacéo da
necessidade de conhecer e diagnosticar as perdas operacionais, manter histérico e adotar medidas de redugao de perdas, principaimente, junto aos
Dvoﬁss:ona\s de front office.

4. Riscos de liquidez
Hlsco associado & insuficiéncia de recursos financeiros aptos para a Companhia honrar seus compromissos em razéo dos descasamentos no fluxo de
pagamentos e recebimentos, considerando os diferentes prazos de liquidagao dos ativos e as obrigagdes. A falta de liquidez imediata pode impor perdas
em virtude da necessidade de alienacéo de ativos com a consequente realizago de prejuizo.
Embora a Companhia apresente, na referida data, capital circulante liquido negativo, decorrente de um ativo circulante de R$ 278.319 e um passivo
circulante de RS 343.045, a empresa delem R 146.342 em ativos financeiros mensurados a valor usto por meio do resultado (VJORA), compostos por

de governanga de riscos e outras que

liquidez imediata. Esses utiiza  para mitigar o déficit
de capital circulante.
311M2/2025 311212024
Até 1.ano —_Total Total
Valor justo por meio do resutado - VJR () 56478 56.478 74.810
Outros resultados abrangentes - VJORA (i) 93338 146.342 - 230680 208733
Prémios a receber de segurados 25432 895 - 26.327 23.966
Titulos e créditos a receber/créditos das operacges 50857 - 118469 134.134

Ativos de resseguro
Equivalente de caixa
Total dos ativos financeiros (i)
Provisdes técnicas de seguros (i) (ii)
Passivos financeiros
Total dos passivos financeiros e passivos de seguros 2 87.705 8.455
(i) Os fluxos do ativo s&o compostos em sua maioria por titulos publicos na L‘ategana ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA) ou valor justo por meio do resultado (VJR) que, em eventual necessidade de liquidez, podem ser alienados para cumprir
as necessidades de caixa de curto prazo;
(i) O fluxo dos passivos considerou a projegéo de esgotamento das provisdes técnicas, sendo calculados apenas pelos valores a serem cobertos;
(ii)) Na composicdo das provisGes técnicas de seguros hd a exclusdo dos ativos redutores.
Aliquidez é monitorada através do modelo de gestéo de ativos e passivos (ALM - Assets and Liabiliies Management). O ajuste nos prazos de vencimento
das aplicagdes sequndo a projegao de exigibilidade dos recursos & monitorado permanentemente, além da manutengéo de um volume minimo de caixa
para atender as demandas recorrentes.
A Politica de Liquidez de ALM vigente determina um conjunto de estratégias e mecanismos de monitoramento dos indicadores dos riscos. Desta forma,
a gestéo do fluxo de caixa estabelece critérios para gerir a manutengao de recursos financeiros suficientes para cumprir todas as obrigagdes a medida
de sua exigibilidade e um conjunto de controles, principalmente para atingir os limites técnicos, fazem parte da estratégia e dos procedimentos para
situagoes de necessidade imediata de caixa.
No caso da Companhia, o risco de liquidez pode ser considerado baixo, pois considera as projegdes revisadas periodicamente dos fluxos de caixa dos
passivos e ativos e seu casamento Al6m disso, a careira ¢ constitida por ativos olassificados nas categorias “ativos financeiros mensurados ao valor
Justopor d sultados (VJORAY', o risco da insuficiéncia de

de suas obrigagdes.
4.5. Riscos de Seguro/Subscrigio
O Risco de Seguro & o risco preexistente, transferido do segurado para a Companhia, ou seja, é o risco que a Companhia aceita do segurado em troca

de um prémio. A Companhia define risco de subscrigao como a possibilidade de ocorréncia de perdas que contrariem as expectativas associadas,
diretamente ou indiretamente, s bases técnicas utiizadas para calculo e prémios, contribuigdes, quotas e provisdes técnicas.

0 quadro a seguir demonstra a concentragao de risco por regido e por ramo baseado nos prémios ganhos no periodo:

a. Bruto de resseguro

311212025
Regido geografica __Centro Oeste __Nordeste M ___ Sul Total _Proporgao de ramo %
Patrimonial 1 1578 3830 972 6.381 1.7%
Responsabiidades - 173 41 52 266 0.1%
Grédito intern - - 215850 - 215,850 58,1%
essoas coletivo 1.128 1763 100.174 36.001 139.066 37,4%
Pessoas individual 8 120 4294 4249 8.749 2,4%
Demais ramos - - 1.149 0.3%
41274 371.461 100%
3171212024
Regido geogréfica Sul Total _Proporcao de ramo %
Patrimonial 1801 4817 1.7%
Responsabiidades - et 52 242 0.1%
Crédito interno - - - 166.819

Pessoas coletivo
Pessoas individual
Demans ramos

b uqumo de resseguro

3111212025
Regido geografica Centro Oeste _Nordeste Sul Total _Proporcao de ramo %
Patrimonial - 1.241 764 5016 1.4%
Hesponsabmdades (46) (14) 1) 00%
Crédito - - - 203.779 57,1%
Possoas oo 1122 1.753 35.802 138.295 38,7%
Pessoas individual 86 120 4249 8.750 25%
Demais ramos - - - 1.150 03%
Total 1.208 3.068 20.801 56.919 100%
311212024
Regido geografica Coniro Oesle _Horesie Sul Total _Proporcao de ramo %
Patrimonial - 051 1170 3129 1.2%
Responsabiidades - 5 52 242 01%
Grédito - - - 155.430 59,0%
02 coleivo 2857 4347 30.339 96.497 36,6%
Pessoas individual 8 126 3309 6548 25%
Demais ramos 1.755 07%
Total 63.601 100%
4.5.1. Gerenciamento do risco de seguro

A Gesto de Ri ite que os riscos de avaliados, itigados através de um forte mecanismo
de controle implantado, incluindo funges de gerenciamento de risco, fungdes de controle interno e fungoes de auditorias internas e externas,

O Grupo conta com um regime de alcadas delineado e com padrdes de operagéo bem definidos por meio de normas, procedimentos e atribuicdes bem
descritos, divulgados e monitorados. Além disso, a Companhia dispoe de politicas de subscrigao de risco, de pvevencao a Qmude, lavagem de dinheiro,
seguranca da informagao (implantadas e monitoradas), e com o trabalho de de risco e nad

atribuictes e atuantes em todas as dreas.

continua—%
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452, Gessio em resseguro
& uma prética adotada pela Companhia para reduzir o risco dos seguros retidos. A Companhia possui um conjunto de contratos
a8 resseguro proprio, onde sao estabelecidos coniratos de resseguro especificos, de acordo com as caracteristicas dos riscos envolvidos. Esses
contratos s classificados em trés médulos distintos: riscos de pessoas (vida), riscos patrimoniais e riscos de crédito. Todos os contratos sao do tipo
ressequro nao proporcional em excesso de danos.

No caso dos riscos patrimoniais, 05 contratos sao estabelecidos por risco individual, com foco na delimitagao de perdas especificas. Para o riscos de
pessoas, 0s contratos a0 combinados por risco e por evento, para lidar com apdlices coletivas em que pode haver concentracao de segurados em uma
mesma localidade. Para o risco de credito, também na modalidade por risco, o contrato de resseguro permite a emissao de aplices com valores
segurados acima dos limites que poderiam ser emitidos sem a cobertura de resseguro. Isso fortalece o potencial de venda da Companhia, a0 mesmo
tempo em que mantém o nivel adequado de capital e solvéncia conforme exigéncias legais do mercado.

A Companhia encontra-se em conformidade com o ambiente regulaterio atinente ao resseguro e segue as diretrizes estabelecidas em sua Politica de
Resseguro em 10dos 0 aspectos.

O quadro a seguir apresenta os contratos de resseguro vigentes em dezembro/2025, cujo rating foi obtido por melo da agéncia AMBESt

PARTICIPAGAQ

RESSEGURADOR _RATING CONDICAQ
IRB Brasil Resseguros S/A 40% A LOCAL
Liberty Managing Agency Limited (Lloyd's) 40% A EVENTUAL
Empresarial, residencial Odyssey Reinsurance Company 20% A+ EVENTUAL
Hannover Riick SE 45% ADMITIDO

Vida em grupo, Vida individual, Bilhete AP, Austral Ressoguradora do Brest S/A 30% LOCAL
Prestamista B Brasil Ressequros 25% LOCAL
100% LOCAL

Crédito interno (Imobiliario, Auto, Moto, Veiculos pesados) b Brast Ressequros S/A
4.5.3. Estratégia de subscriao
A politica de subscricéo é parte integrante do quadro de gestéo de risco, ou seja, a politica estabelece as condicBes e os limites para aceitacéo e
precificagéo das garantias prestadas, em linha com as diretrizes estabelecidas pela Administragao na forma de apefite  risco  objetivos estratégicos.
Tais diretrizes permitem, através de um processo de tomada de decisao claro e partiihado, monitorar e gerir os riscos da Companhia.
45.4.Teste de sensibilidade

andlises de sensibilidade da Companhia, considerando-se as mudangas nas principais premissas, em 31 de dezembro de 2025, liquidos dos efeitos
tributérios, seguem apresentadas nos quadros a seguir, demonstrando os impactos de cada premissa no Resultado e no Patriménio Liquido:

025 111212024

Sensibilidade Bruto de ressequro Liquido de ressequro  Bruto de ressequro  Liquido de ressequro
Taxa +1% () (0.48%) (0,48%) (0.47%) (0,47%)
Taxa 1% (i) 048% 0.48% 047% 047%
Mortaldadi/Siistaldade + R wi 549% 6,06% 14,82% 12,87%
(5,49%) (6.06%) (14.82%) (12,87%)

inflagao +1% (i) 0,00% 0,00% 1% 0,11%
Inflag@o -1% (i) (0.00%) (0.00%) (0.11%) 0.11%)

i) A sensibilidade 2 taxa de juros fol calculada sobre os alivos financeiros, pelo modelo e célculo de duration e convexidade, considerando a curva de
juros prefixada 100 basis points para cima e para baixo; i) Para o teste de la mortalidade A
em + 5% no volume de sinistros ocorridos, dessa forma o montante de sinistros encontrados nos cendrios de stress considera a seguinte formula:
Sinistros A = Sinistros Ocorridos * (1+A). Por fim, buscando uma estimativa simplificada do impacto no resultado, o impacto percentual informado
considera a seguinte relago:

IMPACTO % = Resultado antes dos impostos e participagdes + (Sinistros Ocorridos-Sinistros A) Resultado antes dos impostos e participagdes - 1.

ii) O caloulo do risco de inflagéo considera exclusivamente o impacto direfo sobre o apregamento dos ativos e passivos e a imunizagdo deste risco por
meio da estratégia de investimentos. Na auséncia de descasamentos e/ou ativos pds-fixados, o risco 6 equivalente a zero. Porém, & importante destacar
que a inflagdo interfere nas curvas de juros e, por consequéncia, impactard no valor de mercado. Neste contexto, o célculo de sensibilidade das curvas
de juros considera a abertura ou fechamento da curva de juros, também, em razéio do risco indireto da flutuagdo da inflagéo.

4.6. Desenvolvimento de sinistro

O quadro de desenvolvimento de sinistros tem como objetivo ilustrar o risco de seguro inerente, comparando os sinistros pagos com as suas respectivas
provisdes. Partindo do ano em que o sinistro foi avisado, a parte superior do quadro demonstra a variagéo da proviso no decorrer dos anos. A provisao
varia & medida que informagdes mais precisas a respeito da frequéncia e severidade dos sinistros s&o obtidas.

a) Sinistros brutos de resseguro

31/1 2/2025 31/12/2024

n o
Total do Passivo apresentado na tabela desenvolvimento sinistros.

Estimativa de Salvados e Ressarcidos da PS Bo067, _(r3bi0
Total da Proviséo PSL e IBNeR 127131 __115.829
(n 1) smmm administrativos

2016 __ 2017 __2018 _ 2019 _ 2020 _ 2021 _ 2022 _ 2023 _ 2024 _ 2025 Total
o ano uu o 69216 96500 115586 122575 97458 101.781 111789 98565 113.309 103.165 -
1 ano depois 67.487 93694 123525 137.341 118996 107.885 117.206 101.937 118.649 - -
2 anos depois 66207 100296 137.813 147.007 135479 116.102 131.852 143917 - -
3 anos depois 66332 104104 141.328 151098 142392 119784 149.454 - - - -
4 anos depois 66444 105066 143381 152219 145124 122641 - - - - -
5 anos depois 66.451 105347 144217 151915 152,059 - - - - - -
6 anos depois 66451 105418 144282 152711 - - - - - - -
7 anos depois 66451 105.444 144.755 - - - - - - - -
8 anos depois 66.435 105.444 - - - - - - - - -
9 dey LK R S — S — N —
Estimativacorrente ________ 66.435. M 144755 152.711 w 122641 149.454 143917 118649 103.165 1.259.230
Pagamentos acumuiados até
_adatabase 66435 105. uo 144.277 152.079 ‘20 536 138728 116.051 115677 _78.843 1.185.104
Passivo reconhecido no balango 477 2 2. 74125

Estimativa de Salvados
_e RessarcimentosdaPSL
PSL de Nota Técnica/lBNER
Total de provisao (PSL e IBNER)
(a.2) Sinistros judiciais

ata de Aviso

2017 2018 __ 2019 _ 2020 _ 2021 _ 2022 _ 2023 _ 2024 _ 2025 Total

No ano do aviso 852 1.196 979 725 ~ 2264 5400 6162 2252  1.05]
1 ano depois 3116 2394 1913 2188 3413 7967 857 3803 - -
2 anos depois 3460 3418 3969 3557 4526 10.110  8.884 - -
3 anos depois 5139 5373 4995 5554 5443 9694 - - - -
4anos depois 5342 6069 5329 6720 5165 - - - - -
5 anos depois 5617 6423 6638 6569 - - - -
6 anos depois 5346 7.384 5930 - - - - -
7 anos depois 5444 7729 - - - - - - -
8 anos depois 6.444 - - - - - - -
9 anos dey 6185 _ - _ - - _ = = = = _ - _ = _ -
Estimativa corrente 6444 7729 5930 _ 6569 _ 5165 _9604 8884 _ 3803 _ 1.057 _ 61431
Pagamentos acumulados

até a data-base 50278 _ 5423 _ 4793 _ 5401 _ 3501 _ 6268 _ 3397 __ 920 40953
Passivo reconhecido no balango 1166 2305 _ 1137 _ 1169 _ 1574 _3426 _ 5483 _ 2883 _ 1005 _ 20478
Passivo em relacdo a anos

anteriores a 3.431
PSL de Nota Tecnica/[BNER —
Total de o (PSL e IBNER 23.909

b) Sinistros liq jdos de resseguro
Conciliagio 31112/2025  31112/2024
Total do Passivo apresentado na tabela desenvolvimento sinistros 150450 123014
PSL de ressequro referente a contratos na modalidade néo proporcional 15.738 6461
Estimativa de Salvados e Ressarcidos da PSL 39.067 13.646)
Total da Provisao (PSL e IBNER) 127131 __115.829
(b.1) Si stms administrativos
Data de A 2016 _ 2017 __2018 __ 2019 _ 2020 _ 2021 _ 2022 _ 2023 _ 2024 _ 2025 Total
No ano do aviso 68693 95503 115586 121.831 97455 101.622 111789 98565 108.082 102.889 -
1 ano depois 66059 92695 122278 136545 118600 107.747 116981 101.425 118.40 - -
2 anos depois 64.779 99200 136638 146.156 135007 115606 131.226 136798 - - -
3 anos depois 64904 103106 140.323 149009 142083 119361 144.963 - - -
4 anos depois 65016 102535 142240 150132 144747 121625 - - - - -
5 anos depois 65.023 102816 143.076 149.859 148.319 - - - - - -
6 anos depois 65023 102.887 143128 150.655 - - - - - - -
7 anos depois 65.023 102913 143.601 - - - - - - - -
8 anos depois 65.007 102.913 - - - - - - - - -
9 anos de; 65.007
Entimaies cortrte 65007 102913 143601 150.655 148319 102889 1285171
Pagamentos acumuiados a6

a data-base 007 102610 143135 150025 146500 78.843 1176784
Passivo reconhecido no balango 465 632 _1.731 5 6.45 24045 _ 58.387
Estimativa de Salvados

& Ressarcimentos da PSL - - - - - - - - - - _(39.067
PSL de Nota Técnica/lBNER 68.163
Total de provisao (PSL e IBNER) 126.550
(b.2) Sinistros judiciais
Data de Aviso 2016 _ 2017 _ 2018 _ 2019 _ 2020 _ 2021 _ 2022 _ 2023 _ 2024 _ 2025 Total
No ano do aviso 1.732 852 1.196 979 ~ 725 2264 5400 6162 2252 1.0 -
1 ano depois 3012 3116 2394 1913 2188 3413 7967 8527 3803 - -
2 anos depois 5107 3366 3418 3969 3557 4526 10.110  8.884 - - -
3 anos depois 3986 5015 5373 4995 5554 5443  9.694 - - - -
4anos depois 4503 5249 6069 5329 6720 5165 - - - - -
5 anos depois 6683 5617 6423 6638 6569 - - - -
6 anos depois 5787 5346  7.384 5930 - - - - - - -
7 anos depois 5746 5444 7729 - - - - - - - -
8 anos depois 5689 6444 - - - - - - - -
9 anos dey 5.655 - - - -
Estimativa corrente 5655 6444 _7729 5930 6569 _5165 _9604 _BBed G803 L1057 60831
Pagamentos acumulados

até a data-base 5330 _ 5278 _ 5423 _ 4793 _5401 _ 3501 _ 6268 _ 3397 _ 920 52 _ 40.453
Passivo reconhecido no balanco 325 __1.166 _2.305 _ 1.137 _1.169 _1574 _ 3426 _ 5483 _2883 _ 1005 _ 20478

S5iv0S em relagao a anos

anteriores a 2015 - - - - - - - - - - _ 3431
Ajuste Atuarial de PSL (IBNER)
Total de & 23.909

5. Discriminagéo das provisdes de sinistros judiciais:
A tabela a seguir demonstra a movimentag&o dos sinistros judiciais

31122025  31/12/2024
Total de agdes judiciais pagas no periodo e que se encontravam provisionadas 12.930 6.807
Total provisionado de agdes judiciais pagas no periodo 10779 4530
Total da provisao revertida dos processos encerrados sem pagamento no periodo 1312 2705
Total de agdes judiciais pagas no periodo e nao provisionadas no exercicio anterior 2266 1.228
6. Aplicagdes financeiras
6.1. Resumo da classificagéo das aplicagdes
31/12/202¢ 11212024 3111212025
Valor de Valor do Custo __ Valor de Valor do Custo Entre 01
Mercado (i) Atualizado  Mercado (i) Muslizady Vencimento Ats 01ano ¢05anos Percentual
Valor justo por meio do
resultado 56.478 56.478 74.810 74.810 56.478 - - __19.07%
Fundos de 56.478 56.478 74810 74810 56.478 19.07%
Outros resultados
239.680 239.957 __ 208.733 - 93.338 _ 146342 _ 8093%
Letras financeiras do tesouro - - - - - 0,00%
Letras do tesouro nacional 93.338 93.468 31,52%

Notas do tesouro nacional 14540
Total 296.158 5 _ 28
(i) O saldo do balango patrimonial é composto pelo valar de mercado.

6.2. Abertura por nivel hierarquico

Atotalidade das aplicagdes apresentadas na nota 6.1 esta classificada no Nivel 1 - Titulos com cotagéio em mercado ativo.

311122025  31/12/2024
Total Total
Valor justo por meio do resultado
Fundos de investimento 56.478 74810
Total 56.478 74.810
Outros resultados abrangentes
Letras financeiras do tesouro - 70421
Letras do tesouro nacional 93.338 98.244
Notas do tesouro nacional 146.342 40,068
Total 239.680 _ 208.733

6.3. Movimentagéo das aplicacdes
A movimentagao das aplicagdes financeiras esta demonstrada a seguir.

311 mnzs
Saldo inicial acoes _Resgates Rendimentos Ajuste ao valor justo
Fundos 74810 279541  (305.138) 7.265 -
Letras financeiras do tesouro 70.421 - (75.666) 5.242 3
Letras do tesouro nacional 98244 748684  (770.421) 14221 25610
Notas do tesouro nacional 40068 __355995 _(256.913) 5693 1.499
283543 84.220 (1.408.138) 32.421 4112 _ 296.158
31/12/2024
Saldoiinicial Aplicacdes _Resgates Rendimentos Ajuste ao valor justo ~ Saldo final
Fundos 99.29 199.977  (228.825) 4.368 -
Letras financeiras do tesouro 50.397 131,186 (119.913) 8752 (@) 70.420
Letras do tesouro nacional - 113273 (16.088) 3798 (2.739) 98.244
Notas do tesouro nacional 157.386 70731 _(199.288) 14.395 3.155 40.069
307.073 515167 _(564.114) 31.313 (5.896) __283.543

7. Prémios a receber

Os prémios a receber contemplam os prémios de emissao direta, cosseguro aceito, fiscos vigentes nao emitidos.
7.1. Composigao de prémios a receber e provisao para risco de créc

31112/2025 31/12/2024
Prémiosa Provisao Prémiosa Prémiosa  Provisao
receberde pararisco  receber receberde para risco
Ramo sequrados decrédito __liquido segurados ~de crédito
Crédito interno 14.507 (272) 14235 9.380 -
Prestamista 5.971 (378) 5.607 (59)
ida em grt 3469 (2649 3.461 (928)
Acidentes Pessoais 2887 (451) 4961 (2.115)
Residenci 1.706 (202) 1.349 (185)
Vida individual 461 (206) 988 (584)
Empresarial 234 (115) 292 (74)
Demais ramos 2133 (768) 2910 1.037)
Total 31.368 (5.081 28.948 (3.982)
7.2. Movimentagéo dos prémios a receber e da provisio para risco de crédito
311212025  31/12/2024
Saldo inicial 23.966 13.481
Prémios emitidos 548839  466.629
I0F 370 580
Prémios cancelados (170.227) 179.944)
Recebimentos (376.528)  (293.072)
Prémios de RVNE 3
26.386
Constituigao/reversao de provisao para perda 59)
Saldo total 26.327
7.3. Prémios a receber e proviséo para risco de crédito por vencimento
31/12/2025 311212024
Prémios a Prémiosa Prémios a mesao Prémios a
receber de receber receber de  par: receber
ven sequrados liquido ~ sequrados liquido
De 160 dias () 7.689 7688 8.64 8.148
De 61 a 120 dias 475 475 459 459
De 121 a 180 dias 98 - 98 80 - 80
De 181 2 365 dias 247 - 247 186 - 186
Acima a 365 dias 895 - 895 665 - 665
Prémios vencidos
De 1260 dias 17.061 (137) 16924 15639 (1211) 14428
De 61 a 120 dias 638 (638) - o (941) -
De 121 a 180 dias 311 (311) - (240) -
De 181 2 365 dias 1383 (1.389) - (811) -
Acima a 365 dias 2571 (2571 1.286)
31368 (5.041) (4.982)

3:
(i) Os Prémios Riscos Vigentes e Néo Emitidos - RVNE estdo alocados na faixa “Prémios a vencer - De 1 a 60 dia:
Atualmente a Companhia opera com prémio parcelado nos produtos de compreensivo residencial e empresarial e responsabilidade civil, sendo que o
prazo médio de parcelamento em 31 de dezembro de 2025  de 16 meses (13 meses em 31 de dezembro de 2024).

8.Titulos e créditos a receber

Apresentamos a seguir a composigao de titulos e créditos a receber:

8.1Titulos e créditos a receber

31/12/2025 3111212024
Créditos a receber - compamlhamenm de custos 37.582 31.856
Ressarcimentos - estimados - NE 8.1 57.925
Redugao ao valor recuperavel (7.253)

Ressarcimentos a receber - NE 8.1.1 4.671
Créditos a receber - terceiros 1.886
Outros titulos e créditos a receber 584
Dividendos a receber 10
95.405

8.1.1. Desenvolvimento das efetivas realizagdes dos ativos ressarcimentos

311212025
Dezembro/2025 417 -
Novembro/2025 158 -
Outubro/2025 152 -
Setembro/2025 2 -
Agosto/2025 33 -
Julho/2025 3 -
Junho/2025 32 -
Maio/2025 14 -
Abril/2025 19 -
Margo/2025 - -
Fevereiro/2025 - -
Janeir0/2025 18 -
Janeiro/2024 & Dezembro/2024 861 1,502
Janeiro/2023 a Dezembro/2023 557 582
Janeifo/2022 & Dezembro/2022 1.424 1.480
Janeiro/2021 & Dezembro/2021 692 700
Janeir0/2020 a Dezembro/2020 208 208
Janeifo/2019 & Dezembro/2019 31 31
Janeiro/2018 & Dezembro/2018 19 17
Total 4671 4520
8.1.1.1. Ressarcimentos

3111212025
De 1230 dias 41
De 31 60 dias 158
De 61 120 dias 154

De 121 a 180 dias 68
De 181 a 365 dias
Acima de 365 dias

Total
8.1.1.2. Movimentagao dos ressarcimentos a receber

311122025
Saldo inicial 4.520
Aviso de ressarcimento 24.327
Reavaliagdo de ressarcimento 24.988
Reccbimenios (49.164
4671

8. | z Expectativas realizagéo dos ativos de ressarcimentos estimados
Data de Aviso Percentual
No més do pagamento o sinistro 11,22%
1 més apos o pagamento do sinistro 11,22%
2 meses ap6s o pagamento do sinistro 357%
3 meses ap6s o pagamento do sinistro 357%
4 meses ap6s o pagamento do sinistro 273%
5 meses ap6s o pagamento do sinistro 273%
6 meses apds o pagamento do sinistro 1.66%
7 meses apds o pagamento do sinistro 166%
8 meses apés o pagamento do sinistro 217%
9 meses apés o pagamento do sinistro 217%
10 meses ap6s o pagamento do sinistro 458%
11 meses ap6s o pagamento do sinistro 458%
De 12 a 18 meses apos o pagamento do sinistro 2149%
De 18 a 24 meses apos o pagamento do sinistro 9.97%
De 24 a 30 meses apos o pagamento do sinistro 6.42%
De 30 a 36 meses apos o pagamento do sinistro 5,85%
De 36 a 42 meses apos o pagamento do sinistro ,95%
De 42 a 48 meses apos o pagamento do sinistro 053%
De 48 a 54 meses apos o pagamento do sinistro 055%
Do 54 80 meses apds o pagamenio co sinistro 1.21%
Acima de 60 m 017%
Total do ativo dere 100%

8.2, Créditos tributarios e previden
 ttaidad dos crédios fieats 530 roerentes a impostos e contribuicdes retidos e ou recolhidos pendentes de compensagao e ou homologagéo de
pedidos de restituicdo, junto a Receita Federal do Brasil (RFB) e estdo compostos conforme demonstrado a seguir:

31/12/2025
|mnono de Henﬂ Conmhulcao Snclll Outrns“lbu(os Total

Crculam nte Circulante Nao

Antecipagoes
A compensar
Total dos créditos tributérios

Outros Tributos
circulante

Amempaqﬁes

A compen

Total dos erécitos tributérios 791

8.2.1. Movimentacéo créditos tributérios sobre os ajustes temporais.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia néo apresentou saldo de créditos tributérios.

8.2.2. Créditos fiscais nao reconhecidos

A composiao dos créditos tributarios fiscais nao reconhecidos estéo distribuidos da seguinte forma:
3111212

Imposto de Renda 0 Social __Total Imposto de Renda
AdigBes temporérias 65.213 39.128 104341 30.481
Prejuizo fiscal 26.056 15851 _41.907 26.436
Total 91.269 54.979 146.248 56.917

9. Outros valores e bens.

9.1. Ativos de direito d

Referem-se substancialmente aos imoveis que s&o locados de a i da Companhia.
fluxo de caixa do passivo de arrendamento (vide nota explicativa n° 2.15), descontado a valor presente:

tivos s I

40 do saldo
ragoes/ Despesa de

Saldoem  Novos cancelamentos depreciagdo Ativode Depreciagio Saldo em

01/01/2025 contratos __de contratos _do periodo  Total ~ direito de uso imulada  31/12/2025

7.838 340 (842) (2.781) 4555 14344 78 4555

7.838 340 (842) (2.781) 4.555 14348 (9.789)
5 40 do saldo

Alteragdes/ Despesa de

Saldoem  Novos cancelamentos depreciagao Ativode Depreciagéo ~Saldo em

Direi 01/01/2024 contratos __de contratos _do periodo  Total ftodeuso _acumulada 31/12/2024

Imoveis 56 4779 247 3.044) 7.83 14878 7.040) 38

Total 5.856 2.779 247 (3.043) 7.838 14.878 (7.040) 7.838

A depreciacéo dos ativos de direito de Uso utiiza 6 método de depreciagao linear, considerando o prazo de expectativa de permanéncia dos contratos,

representando por uma taxa de depreciagao e 19,36% a.a. em 31 de dezembro de 2025 (31 de dezembro de 2024 - 23,59% a.a.).

10. Imobilizado

0 ativo imobilizado esté composto da seguinte forma:

3112/2025

Saldo final
4.000

Taxas anuais de

(%) Saldo inicial Aquisicoes Baixas Depreciacdes
20 4.543 570 - 1.113)

Equipamentos

Méveis, maquinas e utensilios 10 (6) 798
Vefoulos 20 (69) (1.228) 4.197
Benfeitoria em imoveis de terceiros 10 - 179) 1.394
Total 75) 2.632) 10.389
31112/2024
Taxas anuais d G0 (%) Saldo Depreciagdes _ Saldo final
Equipamentos 2 (687) 4543
Moveis, maquinas e utensilios 10 (66) 404
Veiculos 20 (843) 4152
Benfeitoria em iméveis de terceiros 10 (415) 827
Total (2.011) 6
11, Intangivel
A composigéo do ativo intangivel esta composta da seguinte forma:
3111212025
Taxas anuais de
amortizacéo ("/.,) Aquisicées _ Baixas Transferéncias Amortizacéo ~Saldo final
Sistemas de aplicativos 3010~ (1.250) (357) (5.879) 19.474
Sistemas de computagdo S 8065 (13.454) 9753 (3.013) 3760
Sistemas de computagao em
desenvolvimento (a) - 11.745 8502 - (9.396) - 10.851
Ativo de direito de uso (b) - 153.388 ~ (142874 - 9.562) 952
Total 191.492 19577 (157.578) - (18.454) 35.037
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Notas as F em 31 de de 2025
— continuagdo (Em milhares de reais)
31/12/2024 Tolal das Pro- Custos de aqui-

Taxas anuais de PPNG PSL IBNR _IBNER ao diferidos

amortizagéo (%) :6es Baixas Transferéncias Amortizacdo Saldo ﬁnal Ajuste de estimativa de salvados e ressarcidos - (3.378)  (5.73¢ -
Sistemas aplicativos 20 142 2.187 (2.138) 26.676 (2.917) 23.9! Atualizagao monetaria e juros - 1.8( - -
Sistemas de computagao 20 4.151 — - - (1.742) 2 409 Saldo final em 31 de dezembro de 2( 54.931 51.936
Sistemas de computagao em desenvolvimento (a) - 30022 8.872 (473) (26. 576) - 11.745 17.3. Operagdes com resseguradoras e ativos de resseguro
A(\Vo de direito de uso - 155.000 l 612 153.388  a) Ativo

189.315 11 059 .61 191.492

(a) 5!5temas em 04 rerd a partir da conclusao das pm/elo5

{6) Rofore-se a0 impaiment do balcao dos Coreios ealzado em 30 6o novermbro ds 2025 (ide nofa 2.8). Gomtempla

Sinistros pagos a recuperar
Operagdes com

no montante de RS 26.

12. Contas a pagar

12.1 Obrigagges a pagar

A composigio em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 esté demonstrada a seguir

Provisao de sinistros a liquidar - PSL

Provisao de sinistros ocorridos, mas nao avisados - IBNR
Provisao de prémios nao ganhos - PPNG + RVNE
Comisso diferida - prémios resseguros

Ativos de resseguros - Provisdes técnicas

da Segundade Social - COFINS, prevista na Lei Complementar n° 70/91, art. 11, paragrafo tnico.

A Uniao ingressou com agao rescisdria, em 30/11/2010, contra a deciséo do Superior Tribunal de Justiga (STJ), pleiteando a anulagéo da deciséo citada.
Essa rescisdria foi julgada improcedente pelo STJ, e tal decisao transitou em julgado em 08/04/2022, mantendo-se assim, a deciséo favoravel &
Companhia, o que a leva ao néo reconhecimento ou provisionamento, mesmo baseado na Lei 9.718/98, da referida contribuicao.

Durante o periodo de discusso judicial sobre a isencéio da COFINS, a Gompanhia sofreu alguns autos de infragéo e, com o encerramento da agéo de
forma favoravel, requereu a baixa deles, com casos atendidos e outros em andamento. A probabilidade de perda de tais autos de infracéo & considerada
remota, apoiada em parecer do escritdrio externo que patrocinou as agdes anulatéria e rescisdria. Diante da decisao favoravel, transitada em julgado, a
Companhia néo reconhece € néo provisiona a COFINS com base na Lei n° 9.718/98.

Valores em nota explicativa consideram: i) os valores atualizados dos autos de infragao ainda no baixados até a data de aprovagéo da Demonstrago
Financeira; ) relatva incerteza do impacto da decisdo do Supremo Trbunal Federal (‘STF") ocorrida em 08 de fevereiro de 2023, sobre a coisa jugada
em matéria tributdria, € d efeitos da eral 0.479, com transito em julgado em 10 de outubro
de 2023, que discutiu a Lei 9.718/98; i) 0s Giimos 5 anos, considerando multa e juros. Em 31 de dezembvo de 2025 era de RS 95.168 e (R$ 87.491 em
31 de dezembro de 2024). Quanto a questo sinalizada no item (i), a probabilidade de perda é considerada remota pelo patrono da acéo que discutiu a
isenao e a agao rescisoria, o de perda possivel, com viés favoravel, por um segundo escritério tributarista.

16.2. Segregacdo em fungéo da probabilidade de perda

31/12/2025
Total

Quantidade Remota Possivel
3.067

Provavel
8.11

Civeis
Trabalhistas
Natureza fiscal - Contingéncias

Quantidade Remota Possivel Provavel Total
Civeis 3921 12509 14963  13.851 41.323
Trabalhistas 17 5540 398 81 6019
Natureza fiscal - Contingéncias 4 21320 70703 48 92,071
Outras Obrigagoes - 160 160
39 39360 86064 14140 139573
16.3. Movimentacéo das agdes
A movimentagao das contingéncias relevantes pode ser resumida como segue:
Saldo Saldo
01/01/2025 Adicdes Reversées Pagamentos ~Atualizacdes e juros ~ 31/12/2025
Contingéncias civeis 13, 7848 (5.315) (6.460) (1.808) 8116
Contingéncias trabalhistas 81 93 (42) - 270 402
Contingéncias fiscais 48 - (i18) - 86 16
Outras Obrigagoes 160 - 160) -
Total 14140 1 (5.475) (6:620) (1.452) 34
Saldo Saldo
01/01/2024 Adicoes Reversées Pagamentos ~Atualizacdes e juros ~ 31/12/2024
Contingéncias civeis 14930 17442 (6.860) (11.954) 293
Contingéncias trabalhistas - - (129) -
Contingéncias nscals 3875 - (4.467) - 640
Qutas Obrigag 169 - - 23) 14
Total 19184 a1 __(11.327) (12.106) 947
17. Provisées técnicas e custos de aquisigdes diferidos
Apresentamos a seguir informacdes referentes as provisoes técnicas e custos de aquisigao diferidos:
17.1. Abertura por ramo
3111212025
Total das Custos de
5
IBNER diferidos
Crédito interno 68.163 -
Vida em grupo - 15
Acidentes pessoais coletivos - 187
Prestamista - 967
Compreensivo residencial - 422
Compreenslvo empresarial - 57
Demais 110
tal 68.163 1.758
311122024
Total das Custos de
Provisdes aquisicao
Técnicas _diferidos
Crédito interno 8 -
Vida em grupo 32
Ac\den'es pessoais coletivos 115
Prestami 513
Ccmpveenslvo residencial a72
Compreensivo empresarial 98
Demais ramos 170
Total 1.300
17.2. Movimentagao
Total das  Custos de
Provisdes  aquisicao
PPNG PSL __IBNR IENER PVR __PDR
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2025 6.850 51.936 9.637
Constituigdes 5.688 T a6 Srie Ti7i0 e
Diferimento/reversoes (4.303) - (1053 (24226) (1731) (3236)
Aviso de sinistros/despesas de sinistro - 184330 - - 1246
Pagamento de sinistros/beneficios/ despesas de sinistro - (152721) - - (6.095) (13.207)
Ajuste de estimativa de salvados e ressarcidos - (25420) (3.650) - - -
Atualizagéo monetéria e juros - (2154 - - - -
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 8235 _ 58.966 _40.349 _68.163 _3.914 _21.064
Total das Pro- Custos de ac q
PPNG PSL _IBNR _IBNER _PDR es Técnicas _sicéo diferidos
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2024 8404 _ 50809 45455 _46.806 16.965 439 2458
Constituigdes 5.283 - 12319 24412 3888 45.902 1.009
Diferimento/reversoes (6.837) - (102) (10321) (1.884) (19.144) (2.163)
Aviso de sinistros/despesas de sinistro - 147057 - - 8564 155.621 -
Pagamento de sinistros/beneficios/despesas de sinistro - (145.358) - - (789) (153.254) -

20.1. Capital social

311212005 311212024 oyt
Fornecedores ~ 426 512y 'passivo
Honorérios e remuneragdes a pagar - 34 Operacoes com resseguradoras 31/12/2005 3111212024
e o Gomisesa recuporar e 1)
Qutras obrigagoes a pagar ©) Composigéo de prémio emitido por grupo de ramos
123, Outras contas a pagar 311212025
A composigao em 31 de dezembro de 2025 & 31 de dezembro de 2024 esté demonstrada a sequir: Srupo de ramos Erbmio mhido ligulde £} Ressequro cedido % Retancle
311M2/2025 3111212024 147653 502 G046%
Servigos de terceiros - operacional 12.426 10935 Cradio mterno 15850 3708 06280
Servigos de terceiros - administrativo 53613 48268 ol 268 572 (11267
Banco de horas (RH) 883 1863 ol e S5 i
Fornecedor de assisténcia - 1.707 Siitaaas
Quiras obrigagbes & pagar Siop  Grupo de ramos Brémio emitido liquido (J) Ressequro cedido % Retencao
Patrimonial 7.265 1209 3,36%
13. Depésitos de terceiros 102.190 883 99,14%
sunzzus sirze Crédito interno 166.819 26.791 3,94%
De 1a30 dias 3.746 mais. 242 = 100.00%
De 31 a 60 dias. 332 2 591 276.516 28.883 9.55%
De 61 a 120 dias 963 681 (i) Nao inclui RVNE no valor de RS 34 (RS 368 em 31 de dezembro de 2024).
De 121 a 180 dias 1216 2142 17.4.Garantia das provisdes técnicas
De 181 a 365 dias 249 3.498 o 31112/2025  31/12/2024
Acima de 365 dias 3638 5073  Provisdes técnicas 200691  194.252
Total 10144 16,865 Total das exclusdes 19.21 79
14. Ramos de atuagéo Provisoes técnicas - Resseguro 19.022
Depdsitos judiciais 1
Os principais ramos de atuagéo da Companhia sao: Total a ser coberto 181.476
_ _ 3112/2025 ___ _ 31/12/2024  Total dos ativos garantidores:
Prémio Tndice de indice de  Prémio Tndice de indice de  Titulos da divida piblica 239.680
‘comissionamento Q olas de fundos de mvesnmenm 56.478
Crédito interno 6,23% 114,682
Prestamista 52,85% Suﬂc\sncla de Ativos Gmnuaoves (%) %
Acidentes pessoais coletivos 50,15% 0 Correlorss de segisas o Tessegiios
Vida em grupo 57,40% J g at
Vida individual 33,70% a seguir informaGes referentes as operagoes com corretores de Seguros e resseguros:
Compreensivo residencial 4385% 31112/2025  31112/2024
Cempveenswo empresarial 35,47% ComissBes a pagar de seguros 571 3387
Dot ramo 67.75% Comissdes e juros sobre prémios 5141 5927
tal 25:64% 2018%  Ajuste ao valor de realizacéo de comissao sobre prémios 1.261 1.424)
15. Impostos e contribuig R 4.451 7.890
15.1 Imposto de renda e contribuigao social 19. Débitos diversos
31/12/20: 311272028 31/12/2025  31/12/2024
Social imposto de Renda ocial  Passivo de 227 8430
Resultado antes dos tributos e apds participagoes (136.081 (54.145) 54145  Multa PROCON 706 _ 4sa
Base de célculo (136.081) (5.145) (54.135)  Total 5.933 8914
Taxa nominal do tributo 15,00% 25.00% 15.00%  19.1. Passivo de arrendamento
Tributos calculados a taxa nominal 20412 13.53 8122 Referem-se aos passivos de com os ativos de direito de uso, mensurado pelo valor presente dos
Ajustes do lucro real 140,931 52.901 52.463  pagamentos de arrendamentos esperados até o 5 i 4o contrato, descontado por uma taxa meremontal de inénciamanta, tondiderando possiels
Aproveitamento - Prejuizo fiscal 1.455) 1244 1682  renovagdes ou cancelamentos.
Total dos ajustes a base de célculo 139.476 54.145 54145 31/12/2025
Tributos sobre os ajustes 20.921) (13.536) (8.122) Passivo de Juros a transcorrer de Passivo de
Incentivos fiscais - = - arrendamento ~ contratos de arrendamento liquido
Despesa contabilizada (751) (509) - —  Saldo em 01 de janeiro de 2025 690 (1.2 8.430
Taxa efetiv: (0,55%) (0,37%) 0,00% 0,00%  Apropriagao de juros transcorridos 677
16. Depésitos judiciais e fiscais, provisdes judiciais e obrigacdes fiscais g:;‘::::‘:;?’ reavaliagdes de contratos (60)
16.1. Composigdo . . Outras/Baixas 82
___Depdsitos judiciais __Provisdes judiciais  sajgos em 31 de dezembro de 2025 (561)
3112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  Cjrcylante (408)
Contingéncias civeis 1.176 1.026 8116 13851 Nao circulante (153)
Contingéncias trabalhistas 269 264 402 81
Contingéncias fi - - 1 48 de juros a transcorrer de
Outras Obrigagdes —_— = 160 arrendamento  contratos de arrendamento nrreminmenlo Iiguidn
Total . 1445 _ 1290 __ 8534 _ 14140  ggido em 01 de janeiro de 2024 7.20 (1.161) 6.045
a. Provisdes jut civeis e trabalhistas Apropriagéo de juros transcorridos - 700 K
As provsdes fuicials cives referom-so, basicamente, 3 peidos de ndenizagdo matoral @ moral por negativa de pagamento de insros om %o, Consiuigoesreavaliagoes de conietos 6.134 (799) 5.335
i) relagdo ao valr indenizado (i) pagamento parial da imporlancia soqurade;  pagamenios 2,650 . (3650
w rémio em indenido; e (vi) Saldos em 31 de dezembro de 2024 9.690 (1.260) 8.430
A9 provisoes jucciis iabalhistas reforo o6, basicamente, a auestonamontos do Vaores por ocasio do rescisdo coriraual do ex inconaios o Circulante 3813 713) 3100
processos movidos por terceiro com pedido de responsabilidade subsididria da Companhia de Seguros Previdéncia do Sul - Previsul Nao circulante 5.877 (547) 5.330
b. Obrigagdes fiscais _ N _ ) Ataxa média ponderada utilizada para o desconto a valor pr d 31 de dezembro de 2025 é de 10,61%
As discussoes judiciais envolvendo obrigagdes legais ativas no estao sendo provisionadas neste momento, em razéo de critérios contébeis, € referem-se 5 o (31 de dozembro de 2024 - 10,60% a.a.)
basicamente a discussdes de: () agao de inexigibiidade das contribuigdes previdencidrias sobre as verbas pagas aos empregados segurados referentes a  yajor presente dos pagamentos minimos dos arredamentos:
primeira quinzena de afastamento por motivo de doenga ou acidente; férias, abono pecunidrio, de férias e décimo t 311212025
malernidado o horas extas, doscanso semanal remunerado, adiconal d nsalubridade o adiional nolumo. A Comparhia § alvo de Agio Rescisdra Tiais de um ano
" 5.305RL foi salvados de sinistros Até um ano AS5anos Total
h d n°72 Passivo de 2622 2
SoToMS no cat om Cxame. nos exalos tomos om Qub Ploados na Mcil. Conuda, 0 26316 roazou a resslva do qus somonts 6 bens sahados de Total dos passivos 2622
sinistros imprestaveis ao uso estariam fora do campo de incidéncia do ICMS. Ja houve o éxito definitivo e atualmente hd provisionado o valor de RS 15 —_—
(RS 14 om 51 o Gesembro g 2004), com rsco o perd provavel. Feferida cuaniia corosponde a multaprocsssual aplcad o owrso da aGa0 osciseria
A tesciatria ranafou am o, esanco apaniss o pagament da ks o elor da S 15 sa pago am momanto aportind - xacugho da ez, 08 Até um ano
dos d P perda provével a multa e em razao disso, referido Passivo de 3100
R Ag-o judicial envalvenda COFINS Total dos passivos 3700
em01/12/2008, isencao da O a e —

O Capital Social, em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 456.659 (RS 456.659 em 31 de dezembro de 2024), e esté representado em 31 de dezembro de
2025 por 8.324.160.004 ages Ordindrias Nominativas  por 8.324.160.004 acbes Ordinarias Nominativas em 31 de dezembro de 2024.

20.2. Reserva de lucros

a. Reserva legal - ¢ constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por Agoes e o Estatuto, na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio

até atingir 20% do capital.

b. Outras reservas de lucros e capital - ¢ constituida com o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio apds considerar o dividendo proposto, a
reserva legal e os juros sobre o capital proprio. A Assembleia Geral Ordinéria pode deliberar sobre a utilizagéo desta reserva para futuro aumento de
capilal, reinvestimento nas operagoes da Companhia ou para distribuicéo complementar de dividendos. Nao apresentou saldo em 31 de dezembro de
2025 e 31 de dezembro de 2024.

20.3. Gestdo de capital

O principal objetivo da Companhia em relagao & gestdo de capital é manter niveis de capital suficientes para atender aos requerimentos regulatérios
determinados pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) & Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), além de otimizar o retorno sobre
capital para 0s acionistas.

21. Patriménio liquido ajustado - PLA, margem de solvéncia e capital minimo requerido

Em atendimento a Resolugdo CNSP 432/2021, e alterages posteriores, as Entidades Supervisionadas deverao apresentar Patriménio Liquido Ajustado
(PLA) igual ou superior ao Capital Minimo Requerido (CMR), equivalente ao maior valor entre o capital base € o Capital de Risco (CR).

A Companhia apura o CR com base nos riscos de subscrigao, crédito, operacional  mercado como demonstrado abaixo:

Patriménio liq

31/1 2/2025 3111212024

(+) Ajustes contébels (u.zza)
(-) Participagéo em soc. financeiras e néo financeiras, nacionais ou no ext (596)
(-) Despesas antecipadas (8.595)
(-) Ativos Intangiveis (35.037)
() Custos de aquisicao diferidos néo diretamente relacionados & PPNG
PLA Nivel 1 - (A) 118.698
(+) Valor do ajuste = maior (0, menor (60% do item 2.3.1, limite def. no item 2.3.5) 2207
(+) Valor do ajuste = menor (60% do item 2.4.17, limite def. item 2.4.19) () 26,
PLA Nit ) 2.181
Patriménio liquido ajustado total (A) + (B) + (C) 120879
Capital base 15.000
Capital de risco de crédito 10120
Capital de risco de subscrigéo 40.956
Capital de risco de mercado 8.489
Capital de risco de operagéo 2.181
Beneficio da corregao entre risco 9.734
Capial minlma requerido (CMR) - (E) 52.012
Capital (PLA - CMR) - (F) 68.867
"/- Suﬂclencla (PLATotal (A) + (B) + (C) / (E)) 232

() Al do superdvit entre ue sdo passiveis de gerar PCC - liquidas dos custos de aquisicao dferidos
Gretamen re/acronados & PPNG 6 dos ativos de ressequro ou retrocessdo relacionados équelas provisoes - e o flxo realista de entradas o saidas
decorrentes registradas as operagdes de resseguro ou de retrocessao relacionadas, liquido dos efeitos
ioutinos & mitc a0 oot o Capital minimo requerido da parcela e risco de subsCrGao,

22. Participagio sobre o resultado

O saldo da partcipagéo nos ucros de 31 de dezembro de 2025 foi de RS 5.977 (RS 3609 em 31 de dezembro de 2024) ca\culado conforme regras
firmadas através de acordo feito com o sindicato da categoria. Os tas provisoes sao feitos, q exercicio em
fungao das decisdes da Assembleia Geral Ordindria.

23. Plano de previdéncia patrocinado

A Gompanhia oferece aos seus empregados um plano de previdéncia complementar, nas modalidades PGBL efou VGEL comva(ado junto & Caixa Vida
e Previdéncia S.A. Esse plano tem arendana & pode ser a for 9
prazo, com beneficios adicionais opcionais.

Nos termos do regulamento do fundo, a Companhla contibui com percertuas vardveis onte 2% o 12% do saléro contratual do empragado, Além cisso, a
CGompanhia pode contribuir com até 100% do
A Companhia efetuou no exercicio eomubmwes no montante de RS 2.955 (RS 4.369 em 31 de dezembvo de 2024).
24. Detalhamento das contas de resultado

31/12/2025 _31/12/2024

a) Prémios emitidos 372.845 276128
Prémio direto 548.839 466,629
Prémio cancelado (170227)  (179.944)
Prémio restituido (5.733) (10.169)
Prémio vigente ndo emitido - RVNE (34) (388)
b) Sinistros ocorridos (142796)  (149.757)
Indonizages avisadas (184.330)  (147.057)
Despesas com sinistros (16.098) (9.912)
Servigos de assisténcia (12.214) (11.775)
Ressarcimentos 64.061 40215
Variagéo da proviséo de sinistros ocorridos, mas n&o avisados - IBNR 13.052 (7.137)
Variagéo da proviséo de sinistros ocorridos, mas nao suficientemente avisados - IBNeR (7.267) (14.091)
©) Custos de aquisicdo (95.256) (67.138)
Comissges de corretagem sobre vendas (62.628) (46.657)
Comissges de agenciament (4.801) (499)
Variagao dos custos de aqu\s\cao diferidas. 458 (1.155)
Campanhas comerciais (14.540) (11.891)
Outras despesas de comercializagio (13.745) (6.936)
d) Outras receitas e despesas operacionais (63.990) (78.664)
Despesas com administracao de apdlices ou contratos (20.412) (28.766)
Custos processuais (15.249) (38.043)
Publicidade e propaganda - produto (8.154) (11.230)
Contingéncias civeis 3.927 ar2
Despesas com assisténcia ao segurado (3.923) (1.633)
Servigos de terceiros (3.031) (2.215)
Tarifa de cobranca e uso de balcdo (2.401) (7.242)
Redugdo a0 valor recuperavel para recebiveis - outros (1.239) 56
Lucros atribuidos (919) (1.364)
Central de relacionamento (804) (781)
Servigos com manuseio de documentos (589) (155)
Titulos de capitalizagao (387) (236)

continua—
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COMPANHIA DE SEGUROS PREVIDENCIA DO SUL
CNPJ: 92.751.213/0001-73

Notas Explicati as D F i em 31 de de 2025
— continuagio (Em milhares de reais)
311212025 _31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Impressos e formularios produto (16) Ativo _Passivo _Ativo _Passivo
Servicos técnicos e vistorias (89) (8¢ > CNP Capitalizagao S.A. (ii) (i) 15.028 (21) 11495 ~ (2.425)
Redugdo ao valor recuperavel para recebiveis - prémios (59) 16682 ONP Consorcio S.A. Administradora de Consdrcios (i) 11.888 - 9.909 -
Despesas com provisoes fiscals - 3.8 Caixa Seguradora Especializada em Satide S.A. (iv) 2 - - -
é; f:‘,g) s‘g gg;) Odonto Empresas Convénios Dentérios Ltda. (i) 3003 (12544) 3525 (637)
%zs'mi ‘(30'7‘7{ CNP Participagbes Securitarias Brasil Ltda. (xi) - (17 - -
B e aos (2515 (soa0)  GNoAsswrances Latam Holing Lid. (1) ) e o e -
Localizagdo (14.709) (4.384 ssurances Participagdes Ltda. (i) (iv) (xi) s (1.617) - -
Publicidade e propaganda (2.084) (1.421) ~ CaixaVida e Previdéncia S.A. (i) (xi) 12 (758) - (3878)
Direito de uso - arrendamento (2.781) (3.044)  Caixa Econdmica Federal (vi)) 35 - 432 -
Outras despesas administrativas (446) (432) Wiz Parceiros e Corretagem de Seguros Lida. (ix) - (15) ~ (1.206)
) Despesas com tributos (4.650) (3.568)  Seguradora Lider do Consorcio do Seguro DPVAT SA (vii) 72—
IPTUe ISS (247) (3) (15.004) (8.146)
(1.842) (1.104) 31/12/2025 3112/2024
Taxa de fiscalizagao (2.208) (1.978) Despesa Receita Despesa
Outras despesas com tributos (359) (483)  Caixa Seguradora S.A. (iv) - 4394 (493)
9) Resultado fi 36.034 29.586  CNP Capitalizagao S.A. (i) (ii) (iv) (387) 82444  (2.605)
Receitas financeiras 33.501 33089 GNP Consrcio S.A. Administradora de Consércios (i) (iv) - 7189 4]
Ativos financeiros designados a valor justo por meio do resultado 25.155 26945 Caiva Sequradora Especializada em Sadde S.A. (1) M - H n
Ativos designados pelo valor justo 7.266 4.368 9 P
Recaitas com dopaatos judiciis e fiscais P {72  Odonto Empresas Convénios Dentrios Ltda. (i) (i) (v 13555 (449) 18352 (444)
Outras rooitas fnanceras S60 1548 GNP Assurances Latam Holding Lica. (1) (1) 1 (4317) 22665 -
Despesas financeiras 2533 (3.503)  ONP Assurances Participagdes Lida. (ii) (iv) 12.501 - - -
Despesas financeiras com operagdes de seguros 2153 (1.803)  Caixa Vida e Pfsvldeﬂcm SA. (i) (v) 3128 (1.589) - (4.369)
Juros e atualizagdes - contingéncias trabalhistas (270) — Wiz BPO Servigos de Teleatendimento Lida. (x) - (2955 - (3988
Juros o atualizagoes - contingenias cives 1.808 (293) Wiz Parceiros e Corretagem de Seguros Ltda. (ix) 3431 (16577) - (13.705)
Juros de arrendament (677) (700)  Seguradora Lider do Consorcio do Seguro DPVAT SA (vii) - (e84) - a7
duros o atuaizagaes - restigges CAIXA (55) zzm Remuneragéo e beneficios de curto prazo do pessoal chave da Administracéo 6.074 - (3861
utras despesas financeiras (426) (431) (33.032) 199754 (29.626
) Recsias/despesas patrimonials 4 46 () Operacao de cossequro aceito no segmento prestamista;
) Ganinos ou pardios som ativcs neo correntes (149.131) (avs) () Operagoes referentes 2 prestagéo de servigos compartiihados; )
Resultado na alienagao de bens do ativo mobilizado 28 ) {ii) Referem-se aos produtos acoplados adquiridos junto & CNP Capitalizagéo S.A.;
Resultado na alienagao de bens do ativo intangivel (8.072) (2.138) () Referem-se & operagdo de seguros de funciondrios;
Impairment Coreios () (142.874) = (v) Contribuigdes para o plano de previdéncia privada dos funciondrios;
Provisao custo projeto OPIN 1073 (1.271)  (vi) Plano odontoldgico oferecido aos funcionarios;
Crédito habilitado PAT - 2897 (i) Disponibilidade financeira;
Outras receitas/despesas 714 17 .
. (vii) Despesa para custeio de determinadas despesas vencidas e a vencer, correspondente & nossa quota de participagdo no Consdrcio DPVAT;
(i) Refere-se ao impairment do balcéo dos Correios, realizado em 30 de novembro de 2025 (vide notas 2.8 e 11). (i) Despesas referentes ao comissionamento, incentivos &s vendas;
25. Partes relacionadas (x) Despesas referentes 4 prestagdo de servigos de terceiros com tele-atendimento;
A Administragao identificou como partes relacionadas a Companhia CNP Participagdes em Seguros Lida. (Controladora direta), CNP Assurances (X Fefere-se a reembolso dos custos de funciondrios transferidos enire empresas;
(Controladora indireta), Caixa Sequridade Participagdes S.A. (Acionista da CNP Participagdes em Seguros Ltda.), Caixa Econdmica Federal - CAIXA  (Xi) Refere-se a reembolso de despesas de auditoria externa.
(Controladora da Caixa Seguridade Participagoes S.A.). As demais empresas identificadas séao Comro\adas e Coligadas de sua Controladora direta ou  26. Events
indireta, seus administradores, conselheiros e demais membros omo “p e seus familares, conforme relagao ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, no foram identificados eventos subsequentes que exijam ajustes ou divulgagao adicional
definigoes contidas no CPC 05 - Divulgagao sobre partes relacionadas. nas demonstragdes financeiras da Companhia de Seguros Previdéncia do Sul.

Diretoria Executiva Contadora Atuario
Frangois Dominique Philippe Tritz Marcelo Suman Mascaretti Nadja de Souza Ferreira Neves Gabriel Porto Montenegro Henriques
Diretor Presidente: Diretor CRC 1SP200332/0-0 Atudrio MIBA n° 2978

Resumo do Relatério do Comité de Auditoria - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

O Comité de Auditoria (‘Comité") ¢ um érgao estatutrio ua CNP Partdpagoes em Soquros Lida, com atusgdo estondida ds suas controladas, Compantia
an a

* Considerou as s e as_informagdes fornecidas pela KPMG e PwG indicativas da efetividade de seus trabalhos na condigao de auditores

de Seguros Previdéncia do Sul - Previsul e CNP Capitalizagao S.A., conjuntamente referidas como “Companhias”, report Reuniao d
Sécios O Comile fof nstuido s termos da Resolugio Go Conseint Nadonal o Segurcs Privados (GNSP) n* 4652051 6, o conformidade com e
Regimento \memu & composto por 3 (trés) membros independentes eleitos pela Reuniao de Socios, com mandato de 5 (cinco) anos.

Princi s

oc mpanhias, bem como de representantes da auditoria independente KPMG, da auditoria
atuarial mdependenle PaC 6 s arsat de Audiors Inler, Fiscos, Contioles Infemos & Complance, Jurtico & Governanca Corporaia, Owidora
Regulatdrio e Flnar\cewo As avaliagdes do Comité fundamentam-se nas informagdes prestadas por esses representantes, bem como em suas proprias
analises e deliberagoes

A rssponsabmdads pela elaboragao das demonstracdes financeiras, de acordo com as prticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Superintendéncia de Sequros Privados - SUSEP, 6 da Administracao das Companhias. Compete igualmente a Administraao, o
estabelecimento de procedimentos que assegurem a qualidade das informacdes e rocessos utilizados na_preparaao das demonstragdes
financeiras, o gerenciamento os riscos e das operagdes, e a implementagdo e supervisao das atividades de controle interno e de compliance.

O Comité acompanhou os procedimentos de preparagao e revisou as demonstragoes financeiras, as notas explicativas e o relatério da administracéo,
assim como o relatério dos auditores independentes, relativos ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025, das Companhias.

Conclusdes

Tendo por base os i zidas a0 seu o Comite
“Nao identieos nom o informado Sobre 8 ex\s(enc\a ou evidéncias de erros ou fraudes de que trata o art. 141 da Resolugao CNSP n° 432/21;

an: a
‘e da inexisténcia de situacdes que pudessem afetar sua objetividade e independéncia;
« Considerou os relatorios e as informaces fornecidos pela Auditoria Interna e pela Diretoria de Riscos indicativos da efetividade dos seus trabalhos;
« Nao identificou falhas no cumprimento de dispositivos legais e regulamentares que pudessem colocar em risco a continuidade dos negdcios;

+ Constatou que as préticas contabeis utiizadas pelas Companhias na elaboragao das Demonstragdes Financeiras estéo em conformidade com as
Praicas contabeis adotatas no Brasi, & egilagao Soietara brasiera & as normas emanadas oa SUGEP, &
« Constatou que as Demonstracdes Financeiras e o Relatorio da @0 referentes a 31 de
com a legislagao societria brasileira e as demais normas aplicaveis.
Gonsiderando o exposto, o Gomité de Auditoria recomendou & Reunio de Sécios a aprovagao das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, com base nas informagdes submetidas & sua apreciaco.

Séio Paulo, 23 de fevereiro de 2026.
oberto Westenberger

Coordenador Interino do Comité de Auditoria

2025 foram elaborad

Benildo de Aratijo Costa
Membro do Comité de Auditoria

Parecer dos Auditores Atuariais Independentes

Aos Administradores e Acionistas

Companhia de Sequros Previdéncia do Sul

Escopo da Auditor

Examinamos as provnsoss técnicas e s ativos de resseguro egiirados capital minimo roguerido,
dos valores redutores da necessidado de cobertura das provisoes taicas, dos crédios com resseguradores relacionados a sinstos o dosposas cor
sinistros, da analise dos indicadores de solvéncia regu\atona incluindo os ajustes associados & variacéo econdmica do patriménio liquido ajustado & o5
fimito de retengao da Compantia de Seguros Preidéneia do Sul (Sociedade) am 31 do dezembro do 2025 Goravants genominados, om ooniuno, Tens
auditados”), elaborados sob a com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro
G Atuiria (I9A) 6 com a6 normas da Suporintondencia do Seguros Privados (SUSEP).

Responsabilidade da Administragio

A Administragéo da Sociedade é responsavel pela elaboragao dos itens auditados definidos no primeiro para’gram acima, de acordo com 0s principios

Opinido

M N0Ssa opinido, as provisdes técnicas e 05 aivos de ressequro registiados nas demunsiracoss financeiras ¢ os demonstratvos do capital minimo re-
querido, dos das despesas
‘com sinistros, da andlise dos indicadores de solvéncia regulatoria, incluindo s
dos limites de retengao, como definidos no primeiro paragrafo acima, da Gomg s e Segums Previdéncia do Sul em 31 de dezembro de 2025, oo
elaborados, em todos 0s aspectos relevantes, de acordo com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atudria (IBA) e com as normas
da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP).

Outros Assuntos

No contexto de nossas responsabilidades acima descritas, considerando a avaliagéo de riscos de distorgao relevante nos itens integrantes do escopo de-
finido no primeiro paragrafo, também aplicamos selecionados procedimentos de auditoria sobre as bases de dados fornecidas pela Sociedade e utiizadas
em nossa auditoria atuarial, em base de testes aplicados sobre amostras. Gonsideramos que os dados selecionados em nossos trabalhos sao capazes de
proporcionar base razodvel para permitir que os referidos itens integrantes do escopo definido no primeiro pardgrafo estejam livres de distorcao relevante.

atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria (IBA) e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), e pe\as basos do
dados e respectivos controles internos que ela determinou serem necessérios para permiti a sua elaboragao livre de distorgao relevante,
tementa so causada por raude ou e,

dos atud
Nosta responsabiidade & 5 de exprosear uma opiniao sobre os tens auctados defidos no primeiro parégrafo acima, com base om nossa audioria
atuarial, conduzida de acordo com os principios atuariais emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atudria (IBA) e com as normas da Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP). Estes principios atuariais requerem que a auditoria atuarial seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca
razodvel do que os tans aproseniados no pardgrao do oscopo da audioraestefam nros do distorgdo rolovane
Uma auditoria atuarial ent respeito dos ref no primeiro
pardgralo acina. Os procedimenios saceionados depondam do lgamonts 6o a(uano‘ o & avaliagao dos riscos de distorco relevante indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliaga de riscos, o atudrio considera os controles internos relevantes para o calculo e elaboragdo

e definid

mbém a partir de ase de testes aplicados sobre amostras, observamos que existe correspondéncia

desses dados, que serviram de base para apuracao dos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, com aqueles encaminhados & SUSEP

por meio dos fespectivos Quadros Estatisticos concernentes ao escopo da auditoria atuarial, para o exercicio auditado, em seus aspectos mais relevantes.
— Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2026.
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dos itens objeto do escopo da auditoria, para planejar procedimentos de auditoria atuarial que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de  CIBA 1
expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos da Sociedade. Dmme Fermrn Bonetti
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao de auditoria atuarial. MIBA 2147
dos Auditores sobre as 6es Fi il

Aos Administradores e Acionistas da
de Seguros Previdéncia do Sul

Sao Paulo sP

<)

P
Eraminamos as demonstragdes financeiras da Companhia de Seguros Previdéncia do Sul (Companhia) que mmpveendem o ha\ange patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 ¢ as respectivas demonsiragses do resultads, do resultad das mutagoes do p s fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as tivas, incluindo as materiais ¢ outas m!uvmaqoes elucidativas.
Em nossa opiniao, Ges financeiras acima ref t ‘em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
financeira, da Gompanhia de Seguros Previdéncia do Sul em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasi aplicaveis as instituigoes autorizadas a funcionar pela
Supenmendencna de Seguros Privados - SUSEP.

Base para of

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras  internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional @ mantemos
ceticismo profissional o longo da auditoria. Além disso:
« Determinamos a materialidade de acordo com o nosso julgamento profissional. O d & aplicado no & na execugdo
de nossa auditoria, na avaliagéo dos efeitos das distorges identificadas ao longo da auditoria, das distorgdes no corrigidas, se houver, sobre as
domensiragSos fanceires como um todo ¢ i fomagdo da nossa opiniao

é afetada pela nossa percep financeiras pelos usuérios das demonstracoes
fnancairas. Nosse contexto, & razodvel que assumamos que 0s usuarios das demonstragdes financeiras: (i) possuem conhecimento razodvel sobre os
negécios, as afividades comerciais & economicas da Companhia e a disposigio para analisar as informagdes das demonstragdes financeiras com
diligéncia razoavel; (i) entendem que as demonstragdes financeiras séo elaboradas, niveis d (i)
reconhecem as incertezas inerentes & mensuragéo de valores com base no uso de estimativas, julgamento e consideragdo de eventos futuros; e (iv)
tomam decisdes economicas razoaveis com base nas informagdes das demonstrages financeiras,

em

rmas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Some
independentes em relagéo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e as
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, a auditorias de demonstragoes financeiras de entidades de interesse
publico no Brasil. Nos também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida 6 suﬁmeme e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Outras financeiras e o relmno dos auditores
A administragéo da Companma é responsave\ por essas outras inf o Relatorio da
Nossa opinido sobre as demonstrages financeiras ndo abrange o Roatero da Administragao e néo expressamos qualquer forma de concluséo de
auditoria sobre esse relatdrio.
Em conexéo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que h distorgéo relevante no Relat
Administragao, somos vequendns a comunicar esse fato. N&o femos nada arelatar a este respeito,

da financeiras

a
8

dotad:

« Ao pl a auditoria, exercemos juigamento sobre as distorcdes que seriam consideradas relevantes. Esses julgamentos fornecem a base para
determinarmos: (a) a natureza, a época e a extensao de procedimentos de avaliagao de risco; (b) a identificagéo  avaliagao dos riscos de distorcéo
relevante; e (c) a natureza, a época e a extensao de procedimentos adicionais de auditoria.

da para o envolve o exercicio de julgamento profissional. Aplicamos hequentememe uma porcentagem a

para execugao da audioria signifca o valor ou 0s valores ixado(s) pelo auitor, inferor(es) a0 considerado relevante para as demonsuacnes financeiras
‘como um todo, para adequadamente reduzir a um nivel baixo a conjunto, excedam
amaterialidade para as demonstragdes financeiras como um todo.

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas financeiras, se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecc@o de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias,
mas néo com o abjeivo do expressarmos opniao sobre a ficdcia dos contrles nternos da Compantia

Aadministracéo & vespunséve\ pela dequad; das de acordo com
no Brasil aplicaveis as istugges aulorizades a funcionar pela Superintondéncia do Seguvos Privados - SUSEP, e pelos controles internos que ela
ra permitir a de distorcéo relevante, independentemente se causada por

fraude ou erro

Na elaboragéo das demonstragdes fianceiras, a admiristragéo é responsével pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divuigando,
financeiras, a nao ser que a aum\mstracac pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia &0 aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragéo das demonstracdes
financeras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranga razodvel de que as demonsiragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante,
indepandentemento e causads por aude ou erra, & el rertero de Aucliora contendo nossa opinE6. Seguranca razedvel & um alto nvel 06
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as

ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

oA des foit
« Concluimos sobre a adequag@o do uso, pela da base contabil de operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagao  eventos ou condigoes que possam levantar divida significativa em relago & capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divuigagoes nas demonstragoes financeiras ou incluir modificagéo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a
Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.
« Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteiido das demonstragdes financeiras, inclusive as divuigagoes e se as demonstragdes financeiras
represertam as carespandantes ransaoes s os eventos ds manaia compativel com o bjtio de apresemacau adequada,

peit d

s\gmhcaﬂvas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos. ccntw\es ntenos que ldemlhcamcs duranie nossos trabalhos.
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[RICARDO NAHAT, Oficial do 14° Registro de Iméveis desta Capital, Republica Fe-
derativa do Brasil, a requerimento da CAIXA ECONOMICA FEDERAL, a todos que o]
presente edital virem ou interessar possa que, PAULO RICARDO DE PINHO MACHA-
DO, brasileiro, solteiro, maior, empresario, RG n° 40783923-9, CPF n° 376.270.388-47,
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Estevéo, fica intimado a purgar a mora referente a 08 (oito) prestagSes em atraso, Fica dene and,
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vencidas de 14/06/2025 a 14/01/2026, no valor de R$51.842,25 (cinquenta e um mil

nfimagao, apresente, nos propics auos, sua impuanacao. Serd o presente edial, por exaio, aado e publcado na foma da el
NADANAR, Kot 5o Paulo,acs 1) ”
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atualizado na data de hoje no valor de R$51.870,88 (cinquenta e um mil oitocentos e|

Ot espegl e aso de rvel, Setd o e, aado ¢

setenta reais e oitenta e oito centavos), que atualizado até 29/05/2026, perfaz o valor
de R$78.073,10 (setenta e oito mil e setenta e trés reais e dez centavos), cuja planilha
com os valores diarios para purgagéo de mora esta nos autos, cujo empréstimo foi con-
cedido pela CAIXA ECONOMICA FEDERAL, dando em garantia o imével localizado na
Rua Marques de Lages n° 1380, Apartamento n° 227, localizado no 22° pavimento do
Condominio Gardens Il Living Club, na Satde — 21° Subdistrito, objeto de “Instrumento
Particular de Alienagao Fiduciaria em Garantia com Forga de Escritura Pablica’ devida-|
mente registrado sob n° 08 na matricula n° 212.264. O pagamento havera de ser feito|
no 14° Oficial de Registro de Iméveis, situado nesta Capital, na Rua Jundiaf n° 50, 7°
andar, Ibirapuera, no horario das 9:00 &s 11:30 e das 13:30 s 16hs, dentro do prazo de
15 (quinze) dias, a fluir apés a ltima publicagdo deste. Fica o fiduciante desde j4 ad-|
vertido de que, decorrido o prazo de 15 (quinze) dias sem a purgag&o da mora, o Oficial

RICARDO NAHAT, Oficial do 14° Registro de Imoveis desta Capital, Republica Fe-
derativa do Brasil, a requerimento da CAIXA ECONOMICA FEDERAL, a todos que o
presente edital virem ou interessar possa que, MIRIAM DO NASCIMENTO LUCARTS,
brasileira, solteira, maior, cabelereira, barbeira, manicure, pedicure, maquiadora, este-
ticista e massagista, RG n° 41.583.832-3, CPF n° 342.716.848-48, domiciliada nesta
Capital, residente na Rua Belas Artes n° 26, Vila Dom Pedro |, fica intimada a purgar
a mora referente a 19 (dezenove) prestagdes em atraso, vencidas de 09/07/2024 a
09/01/2026, no valor de R$14.632,41 (quatorze mil seiscentos e trinta e dois reais e
quarenta e um centavos), e respectivos encargos atualizado na data de hoje no valor
de R§15.413,59 (quinze mil quatrocentos e treze reais e cinquenta e nove centavos),
que atualizado até 02/06/2026, perfaz o valor de R$17.877,35 (dezessete mil oito-
centos e setenta e sete reais e trinta e cinco centavos), cuja planilha com os valores
diarios para purgagao de mora esta nos autos, cujo empréstimo foi concedido pela
CAIXA ECONOMICA FEDERAL, dando em garantia o imével localizado na Avenida
dos Ounves 1 840, It 028, Apartamento 1 512, localzado no 5 pavimento da Tore

deste Registro, certiicando este fato, promover, & vista da prova do  pela
fiduciaria, do imposto de issdo “inter vivos”, a

2, Dez Celeste, na Saude — 21° Subdistrito, objeto de
Instrumentc Particular de Alienagao Fiduciaria em Garantia com Forca de Escritura

propriedade do citado imével em nome da fiduciaria, CAIXA ECONOMICA FEDERAL,
nos termos do art. 26, § 7°, da Lei n° 9.514/97, ap6s o que 0 mesmo imovel seré levado|
a publico leiléo, de acordo com o procedimento previsto no art. 27 da mesma Lei. Sao
Paulo, 26 de fevereiro de 2026. O Substituto.

registrado sob n° 385 na matricula n° 235 455, transportada pela
1 At 258355, 0 pagamento haveré de ser feito no 14° Oficial de Re-|
gistro de Imoveis, situado nesta Capital, na Rua Jundiai n° 50, 7° andar, Ibirapuera, no
horario das 9:00 s 11:30 e das 13:30 &s 16hs, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, a
fluir apés a wltima publicagao deste. Fica a fiduciante desde ja advertida de que, de-
corrido o prazo de 15 (quinze) dias sem a purgagéo da mora, o Oficial deste Registro,
certficando st fato, promovers, 4 visia da prova do pagamento, pela fduciara, do
imposto de transmisséo “inter vivos”, a a
citado imbvel em nome da fiduciria, CAIXA N e ONOMIOA FEDERAL, nos termos I
art. 26, § 7° da Lei n° 9.514/97, apds o que o mesmo imovel ser4 levado a publico
leilZo, de acordo com o procedimento previsto no art. 27 da mesma Lei. Sao Paulo, 26
de fevereiro de 2026. O Substituto.

Pauio 04022026, | 261

CONTER CONSTRUCbES E COMERCIO S.A.
CNPJ/MF n° 60.829.215/0001-41 NIRE 35300055381
EXTRATO DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
L local. iz ¢ Hors:Sece socll, s 16h do i 1/deiemibro/2025. 2. onvosaco s Prsenca: Aconisas repre
eira Mari

sentandoa
tina Leite Silveira i Debera s (i) 0 aumento do r,ap\lal social da Companhia; (i) a e
G40 do artigo 52 do Estatuto Social, em caso de aprovagdo da matéria prevista no item (i); (i) a autorizagdo aos
membros da irtora daCompanhiaa praticar tods 0 atos necessiiospars s mplemertagdo dos ens cons-
do dia. 5. 0s acionistas (i) aumento do
capital social da Companhia no valor total de R$ 20.000.000,00, mediante a emisso de 29.352.798 agdes ordi-
narias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emisso de R$ 0,6813 (valor aproximado) por agao. Em
razko da delleraglo suprs,  caital social da Companhia passade RS 101.200.000,00par RS 121200.000.00
sem valor b
tas I sua 5oua\dacompanmaeseréomle—
gralizadas em moeda corrente nacional, nos termos dos boletins de subscrigdo que seguem como Anexos L I 1L
IV eV & presente ata. (i) alteragdo do artigo 5¢ do Estatuto Social, que passa a vigorar da seguinte forma, tendo
em vista a aprovagdo do aumento do capital social da Companhia, nos termos do item (i) supra: “Artigo 5° O ca-
pital social da Companhia ¢ de RS 121.200.000,00 (cento e vinte ¢ um milhdes e duzentos mil reais), dividido em
69.952.798 (sessenta € nove milhdes,novecentas e cinquenta e duas mil,secents ¢ noventa ¢ oto) agOesord-
ndrias,
renta milhdes e seiscentas mil) encontram-se subscritas e integralizadas e (i) 29.352.798 (wnte & nove milhaes,
trezentas e cinquenta e duas mil, setecentas e noventa e oito) foram subscritas e serdio integralizadas até 15 de
janeiro de 2026, nos termos da Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 18 de dezembro de
2025". 6. Encerramento: Nada mais. Mesa: Olavo Amorim Silveira Neto, Presidente; Maria Cristina Leite Silvel-
a, Secretdria. Acionistas Presentes: Carlos Pacheco Silveira; Olavo Pacheco Silveira; TOKA Participagdes Ltda. (p.
Olavo Pacheco iveia): PAPS Parcpagdes Lda p. Pedo Quertor Sikera: e Lia Mari acheco ikera, Cortf-
cdpia fiel da ata 24.791/26-5 em 13/01/2026. Marina Cen-
turion Dardani - Secretiria Gera,
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Divida Publica fica praticamente
estavel, mas supera R$ 8,6 trilhoes

Os juros altos impediram a
queda da Divida Publica Federal
(DPF) em janeiro, mesmo com
grande vencimento de papéis
prefixados. Segundo niimeros
divulgados na quarta-feira (25)
pelo Tesouro Nacional, a DPF
passou de R$ 8,635 trilhdes em
dezembro para R$ 8,641 trilhdes
no més passado, alta de 0,07%.

Em agosto do ano passado,
o indicador superou pela primei-
ravez a barreira de R$ 8 trilhdes.
De acordo com o Plano Anual de
Financiamento (PAF), divulgado
em janeiro, o estoque da DPF
deve encerrar 2026 entre R$ 9,3
trilhdes e R$ 10,3 trilhdes.

A Divida Piblica Mobiliaria
(em titulos) interna (DPMFi)
avangou 0,26%, passando de
RS 8,309 trilhdes em dezembro
para R$ 8,33 trilhdes em janei-
ro. No més passado, o Tesou-
ro resgatou R$ 67,02 bilhdes
em titulos a mais do que emi-
tiu, principalmente em papéis
vinculados a Selic. Esse res-
gate liquido, no entanto, foi
compensado pela apropriagdo
de RS 88,53 bilhdes em juros.

Por meio da apropriagdo de
juros, o governo reconhece, més
a més, a corre¢do dos juros que
incide sobre os titulos e incorpo-

ra o valor ao estoque da divida
publica. Com a Taxa Selic (ju-
ros basicos da economia) em
15% ao ano, a apropriagdo de
juros pressiona o endividamen-
to do governo.

No més passado, o Tesou-
ro emitiu R$ 145,87 bilhdes em
titulos da DPMFi. No entanto,
com o alto volume de venci-
mentos de titulos prefixados
em janeiro, tipicos do inicio de
cada trimestre, os resgates so-
maram RS 212,89 bilhdes.

A Divida Publica Federal
externa (DPFe) caiu 4,75%,
passando de R$ 326,07 bilhdes
em dezembro para R$ 310,59 bi-
Ihdes em janeiro. O principal
fator foi o recuo de 4,95% do
dolar no més passado, em meio
a0 alivio no mercado financeiro
no ultimo més.

Colchiao

Pelo segundo més seguido,
o colchéo da divida publica (re-
serva financeira usada em mo-
mentos de turbuléncia ou de for-
te concentragdo de vencimentos)
caiu. Essa reserva passou de RS
1,187 trilhdo em dezembro paraR$
1,085 trilhdao no més passado. O
principal motivo, segundo o Te-
souro Nacional, foi o resgate li-

quido (resgates menos emissoes)
no més passado.

Atualmente, o colchdo cobre
6,77 meses de vencimentos da
divida publica, o menor prazo
desde margo do ano passado.
Nos proximos 12 meses, estd
previsto o vencimento de R$
1,424 trilhdo em titulos fede-
rais. A expectativa ¢ que as re-
servas subam nos proximos
meses, por causa do baixo volu-
me de vencimentos.

Composi¢ao

Com o forte vencimento de
titulos prefixados, a composigdo
da DPF variou da seguinte forma
de dezembro para janeiro:

Titulos vinculados a Selic:
48,25% para 49,42%;

Titulos corrigidos pela infla-
¢ao0: 25,93% para 26,35%;

Titulos prefixados: 22,05%
para 20,65%;

Titulos vinculados ao cdm-
bio: 3,76% para 3,58%.

O PAF prevé que os titulos
encerrardo o ano nos seguintes
intervalos

Titulos vinculados a Selic:
46% a 50%;

Titulos corrigidos pela infla-
¢do: 23% a 27%; Titulos prefi-

xados: 21% a 25%;

Titulos vinculados ao cam-
bio: 3% a 7%.

Normalmente, os papéis pre-
fixados (com taxas definidas no
momento da emissdo) indicam
mais previsibilidade para a di-
vida publica, porque as taxas
sdo definidas com antecedén-
cia. No entanto, em momentos
de instabilidade no mercado
financeiro, as emissdes caem
porque os investidores pedem
juros muito altos, que compro-
meteria a administragéo da divi-
da do governo.

Em relagdo aos papéis vin-
culados a Selic, esses titulos
estdo atraindo o interesse dos
compradores por causa dos al-
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tos niveis dos juros basicos da
economia. A divida cambial ¢
composta por antigos titulos da
divida interna corrigidos em do-
lar e pela divida externa.

Prazo

O prazo médio da DPF oscilou
de 4 para 4,03 anos. O Tesouro s6
fornece a estimativa em anos, nao
em meses. Esse ¢ o intervalo mé-
dio em que o governo leva para
renovar (refinanciar) a divida pa-
blica. Prazos maiores indicam mais
confianga dos investidores na
capacidade do governo de hon-
rar oS COmMpromissos.

Detentores
A composi¢do dos detento-

res da Divida Publica Federal in-
terna ficou a seguinte:

Institui¢des financeiras:
31,92% do estoque;

Fundos de pensao: 22,66%;

Fundos de investimentos:
21,36%;

Nio-residentes (estrangei-
ros): 10,69%;

Demais grupos: 13,4%.

Em meio a diminuigdo das ten-
sdes no mercado financeiro em
janeiro, a participagdo dos ndo
residentes (estrangeiros) subiu
em relagdo a dezembro, quando
estava em 10,35%. Em novem-
bro de 2024, o percentual esta-
vaem 11,2% e tinha atingido o
maior nivel desde setembro de
2018, quando a fatia dos estran-
geiros na divida publica também
estavaem 11,2%.

Por meio da divida publica, o
governo pega dinheiro empres-
tado dos investidores para
honrar compromissos finan-
ceiros. Em troca, comprome-
te-se a devolver os recursos
depois de alguns anos, com
alguma corregdo, que pode
seguir a taxa Selic (juros ba-
sicos da economia), a infla-
¢ao, o dolar ou ser prefixada
(definida com antecedéncia).
(Agéncia Brasil)

Juros subiram para familias € empresas
em Janelro mostra Banco Central

Os juros médios para as fami-
lias e empresas continuaram su-
bindo em janeiro deste ano. Para
as pessoas fisicas, a taxa média
de juros alcangou 61% ao ano,
com acréscimos de 0,9 ponto
percentual (p.p.), no més, e de
6,7 p.p., em 12 meses, de acor-
do com as Estatisticas Mone-
tarias e de Crédito, divulgadas
na quarta-feira (25), pelo Banco
Central (BC).

Um dos destaques ¢ a eleva-
¢do da taxa das operagdes de
cartdo de crédito parcelado, com
altade 6,8 p.p.,només, ede 17,7
p.p., em 12 meses, alcangando
194,9% ao ano.

Ap6s 30 dias de utilizagao do
crédito rotativo, as instituigdes
financeiras parcelam a divida do
cartdo de crédito seguindo essa
modalidade de juros.

Ainda assim, a carteira de
cartdo de crédito rotativo ain-
da opera com os juros mais ele-
vados do mercado. Apesar do
recuo de 13,7 p.p., no més, e de
26,3 p.p., em 12 meses, a taxa
do cartdo rotativo ficou em
424,5% ao ano em janeiro.

O crédito rotativo dura 30
dias e é tomado pelo consumi-
dor quando paga menos que o
valor integral da fatura do car-
tao de crédito. Ou seja, contrai
um empréstimo e comega a pa-
gar juros sobre o valor que ndo
conseguiu quitar.

i

Outros destaques nas opera-
¢des para pessoas fisicas, em ja-
neiro, sdo as altas nas taxas de
crédito pessoal nao consigna-
do (1,5 p.p.), financiamento para
aquisi¢do de veiculos (1,3 p.p.)
e crédito pessoal consignado
para trabalhadores do setor pri-
vado (1,2 p.p.).

No caso das operagdes com
empresas, a taxa média situou-se
em 25,2% ao ano no fim de janei-
ro, com acréscimo de 1,6 p.p., no
més, e 1,1 p.p., em 12 meses.

Em janeiro, esse desempenho
foi influenciado, basicamente,
pelo aumento sazonal das taxas
médias de desconto de duplica-
tas e outros recebiveis (0,9
p.p.) e pelo incremento de ou-
tras modalidades, como capi-
tal de giro com prazo superior

O prazo limite para que os
empregadores entreguem aos
seus funcionarios o informe de
rendimentos de 2025 termina
neste sabado (28). No mesmo
dia, as instituigdes financeiras
e corretoras de valores devem
fornecer as aplicagdes financei-
ras de seus clientes referentes
a0 ano-calendario de 2025.

Os contribuintes do Impos-
to de Renda da Pessoa Fisica
(IRPF) precisam deste docu-
mento para preenchimento da
declaragdo do IRPF 2026 ano-
base 2025. O informe detalha
todos os valores recebidos por
uma pessoa fisica ao longo do
ano passado.

Quem emite o informe ¢ a
fonte pagadora, qualquer que
seja, desde microempreende-
dores individuais (MEI) que

IRPF 2026: empregador
deve entregar informe
de rendimento

até sabado

possuem empregados até o
Instituto Nacional de Seguro
Social (INSS).

As informagdes que devem
constar no informe de rendi-
mento incluem: salario bruto do
ano-base; Imposto de Renda
Retido na Fonte (IRRF); Con-
tribui¢des previdenciarias; be-
neficios, como vale-alimenta-
¢do e vale-refeigio; e outras de-
dugdes.

Isengiio do Imposto de Renda

Desde 1° de janeiro, os tra-
balhadores que ganham até R$
5 mil por més tém isengao total
do imposto de renda. Para ren-
das que chegam até R$ 7.350,
ha redugdo gradual do impos-
to, com descontos maiores para
valores proximos a R$ 5 mil.
(Agéncia Brasil)
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a 365 dias (1,8 p.p.), cheque
especial (25,9 p.p.) e cartdo ro-
tativo (63,9 p.p.).

Essas sdo as taxas no crédito
livre, nas quais os bancos tém
autonomia para emprestar o di-
nheiro captado no mercado e de-
finir as taxas de juros cobradas
dos clientes.

Ja o crédito direcionado -
com regras definidas pelo go-
verno - ¢ destinado basica-
mente aos setores habitacio-
nal, rural, de infraestrutura e ao
microcrédito.

No caso do crédito direcio-
nado, a taxa média para pessoas
fisicas ficou em 11,2% ao ano,
estavel no més e com redugio de
0,1 p.p., em 12 meses. Para em-
presas, os juros subiram 0,8 p.p.,
no més, e cairam 0,7 p.p., em 12
meses, para 13% ao ano.

Cartoes de crédito

Crédito rotativo do cartdo de
crédito continua a ter a maior taxa
do mercado financeiro - Arquivo

Agéncia Brasil

Juros em alta

Considerando recursos livres
e direcionados, a taxa média de juros
das novas contratagdes de crédito
chegou, em janeiro de 2026,a32,8%
a0 ano, para familias e empresas.
Houve incremento de 0,7 p.p., no
més,ede 2,9 p.p.,em 12 meses.

Como esperado, a alta dos
juros bancarios acompanha o ci-
clo de elevagdo da taxa basica de
juros da economia, a Selic, man-
tida em 15% ao ano pelo Comité
de Politica Monetaria (Copom)
do BC. A Selic ¢ o principal ins-
trumento usado pelo Banco Cen-
tral para controlar a inflagdo.

Ao aumentar a taxa, 0 BC visa
esfriar a demanda e conter a infla-
¢d0, porque os juros mais altos
encarecem o crédito e estimulam
a poupanga, fazendo com que as
pessoas consumam menos, e com
que 0s pregos subam menos.

A taxa basica de juros estd no
maior nivel desde julho de 2006,
quando atingiu 15,25% ao ano.

Ja o spread bancario das no-
vas contratagdes situou-se em
21,9 p.p., com acréscimo de 0,8
p.p., no més, e de 3,5 p.p., em 12
meses. Esse termo diz respeito a
diferenga entre o custo de capta-
¢do dos recursos pelos bancos e
as taxas médias cobradas dos cli-
entes. O spread ¢ uma margem
que cobre custos operacionais,
riscos de inadimpléncia, impos-
tos e outros gastos e resulta, as-
sim, no lucro dos bancos.

Saldo do crédito
No més passado, as conces-

sdes de crédito chegaram a R$
651,5 bilhdes, resultado de um
aumento de 1,5% no més, com
ajuste sazonal. Houve eleva-
¢oes de 2,2% nas operagdes
com pessoas juridicas e de
1,6% nas operagdes pactuadas
com pessoas fisicas.

No acumulado em 12 meses
até janeiro de 2026, as conces-
soes nominais variaram 9,4%,
sendo 9,7% nas operagdes com
empresas e 9,1% com familias.

Com isso, o estoque de to-
dos os empréstimos concedi-
dos pelos bancos do Sistema
Financeiro Nacional (SFN) fi-
couem R$ 7,115 trilhdes, o que
representa uma reducio de
0,2%, em janeiro, e uma alta de
10,1%, em 12 meses.

As carteiras de crédito para
pessoas juridicas e familias,
respectivamente, fecharam o
més com saldos de RS 2,654 tri-
Ihdes e de RS 4,460 trilhdes,
nessa ordem.

Ja o crédito ampliado ao
setor ndo financeiro - que ¢ o
crédito disponivel para em-
presas, familias e governos,
independentemente da fonte
(bancario, mercado de titulos
ou divida externa) - alcangou
R$ 20,812 trilhdes.

Foi constatado um ligeiro
recuo de 0,3%, no més, princi-
palmente devido a redugédo de
3,4% dos saldos dos emprésti-
mos externos, impactados pela
valorizagdo de 4,95% do real.

Na comparagao interanual, o
crédito ampliado cresceu 12,6%,
prevalecendo as elevagdes da
carteira de empréstimos do

SFEN, em 9,9%, e dos titulos pu-
blicos de divida, em 19,1%.

Endividamento das familias

Segundo os nameros do
Banco Central, a inadimpléncia
também vem aumentando e foi
de 4,2% em janeiro. Sao consi-
derados, nesse caso, os atra-
sos acima de 90 dias nos paga-
mentos.

No segmento empresarial, o
percentual situou-se em 2,6%
e, no crédito as familias, a
inadimpléncia atingiu 5,2%.

O endividamento das fami-
lias ficou em 49,7% em dezem-
bro do ano passado, fechando
2025 com aumento de 1,3 p.p.
no ano. Esse nimero conside-
ra a relagdo entre o saldo das
dividas e a renda familiar acu-
mulada em 12 meses.

Com a exclusdo do finan-
ciamento imobiliario, que
pega um montante considera-
vel da renda, o endividamen-
to ficou em 31,2% no Gltimo
més de 2025.

Ja o comprometimento da
renda - relagdo entre o valor
médio a ser pago em dividas e
arenda média apurada no peri-
odo - ficou em 29,2% em de-
zembro, com aumento de 1,7
p.p. no ano.

O endividamento e compro-
metimento de renda sdo indi-
cadores apresentados com uma
defasagem maior, pois o Ban-
co Central usa dados da Pes-
quisa Nacional por Amostra de
Domicilio (Pnad), do Instituto
Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica (IBGE). (Agéncia Brasil)

Novas tarifas de Trump poupam 46%
das exportagdes do Brasil aos EUA

O novo regime tarifario dos
Estados Unidos deve poupar
46% dos produtos brasileiros ex-
portados ao pais, informou na
terca-feira (24) o Ministério do
Desenvolvimento, Indastria, Co-
mércio e Servigos (Mdic). Entre
os itens beneficiados estdo as
aeronaves, que passam a ter ali-
quota zero para ingresso no mer-
cado estadunidense.

As mudangas ocorrem apos
decisdo da Suprema Corte dos
Estados Unidos que derrubou as
chamadas tarifas reciprocas im-
postas pelo governo do presi-
dente Donald Trump com base
em legislagdo de emergéncia na-
cional.

Em nota, o ministério infor-
mou que, com a nova ordem exe-
cutiva publicada em 20 de feve-
reiro, cerca de 46% das exporta-
¢oes brasileiras aos EUA (US$
17,5 bilhdes) ficam sem qualquer
sobretaxa adicional.

Outros 25% (US$ 9,3 bilhdes)

passam a estar sujeitos a tarifa
global de 10%. Aplicado com
base na Segdo 122 da Lei de Co-
mércio de 1974, o percentual pode
subir para 15% conforme o go-
verno estadunidense.

J429% das exportagdes (US$
10,9 bilhdes) continuam subme-
tidas as tarifas setoriais previs-
tas na chamada Seg@o 232, meca-
nismo aplicado de forma linear a
diversos paises com base em ar-
gumentos de seguranga nacio-
nal, como no caso de ago e alu-
mlnlO

Antes das alteragdes, aproxi-
madamente 22% das exportagdes
brasileiras estavam sujeitas a so-
bretaxas de até 40% ou 50%.

Aeronaves

Uma das principais mudan-
¢as ¢ a exclusdo das aeronaves
da incidéncia das novas tarifas.
O produto passa a ter aliquota
zero, contra tributagdo anterior
de 10%.

Segundo o Mdic, as aerona-
ves foram o terceiro principal item
da pauta exportadora brasileira
para os Estados Unidos em 2024
€ 2025, com elevado valor agre-
gado e contetdo tecnologico.

Setores beneficiados

Além das aeronaves, 0 minis-
tério avalia que o novo regime
amplia a competitividade de di-
versos segmentos industriais
brasileiros no mercado norte-
americano.

Entre os setores beneficiados
estdo:

Maquinas e equipamentos;

Calgados;

Moveis;

Confecgdes;

Madeira;

Produtos quimicos;

Rochas ornamentais.

Esses produtos deixam de
enfrentar tarifas de até 50% e
passam a competir sob aliquo-
ta isondmica (igual para todos

os paises) de 10%, ou eventual-
mente 15%.

No setor agropecuario, pes-
cados, mel, tabaco e café soluvel
também saem da aliquota de 50%
para a tarifa geral de 10% (ou
eventuais 15%).

Comérecio bilateral

Em 2025, a corrente de comér-
cio entre Brasil e Estados Unidos
somou US$ 82,8 bilhdes, alta de
2,2% sobre 2024. As exportagdes
brasileiras totalizaram US$ 37,7
bilhdes, enquanto as importagdes
atingiram USS 45,1 bilhdes, ge-
rando déficit comercial de US$ 7,5
bilhdes para o Brasil.

O Mdic ressalta que os da-
dos foram estimados com base
nas exportagdes para os Estados
Unidos no ano passado. Segun-
do a pasta, os calculos podem
sofrer variagdes conforme crité-
rios técnicos de classificagdo ta-
rifaria e destinagdo especifica
dos produtos. (Agéncia Brasil)



Edigao impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagao diaria, em bancas.

e para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:

Jornal O DIA SP

‘QUINTA-FEIRA, 26 DE FEVEREIRO DE 2026
ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Pagina 17

ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A. CASAS PERNAMBUCANAS
CNPJ/MF né §1.009.834/0001-90 - NIRE 35300033451
ATADE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 4 DE DEZEMBRO DE 2025
1. Data hora  ocal. No dia 4 do dezembo do 2025, s 15,00 horas ealzada de forma semipresoncil, na sede social da Arur Lundgren Tecdos SA -
asas Pernamb

76, (a.2) nao haja modificacao do nmero de acoes (artigo 169, §1° da Lei n° 6.404/76), e (a. 3) primeiro se capilalize a reserva legal para s6 depois capitalizar

s eservas cstalutiries (art, 194 da Lef 6404776), au () edia do capial socil para absorgdo de pref mulados; (v) Emissao de acdes (salvo

10 Artigo 6° deste Estatuto Social), b uaisquer valores

em agdes, a criagdo o noves shiace ou  especies de acges 60 alteragao nas caracterisicas, direilos, preferéncias, vantagens e condicoes de resgate ou
( TSA,  lesouraria,

tod: I de agoes (portanto it

no capital votante e total), e nos mesmos termos e condigdes para todas elas (incluindo, mas sem limitago, o respectivo valor a ser pago) (vil)

ucanas, sociedade por agoes, com sed o na Gidado 05 Sao Paulo. Etado do 526 Paio, na Avenida Francisco Matarazzo, n° 1.400, CJ 91, | desde que, em qualquer caso,
Edlhmo  Torino - Antigo 1,700, Bloco 2, GEP 86.001-903 (‘Compenhia”) e por melo de link de splicativo de 2 Teams, o pela
, com base no disposto no paragrafo tnico do artigo 121 da Lei n° 6 404, de 15 de dezembro de 1976 (‘Lei das S.A. Anexo | Exceton
v.aa| \nstmcao Normativa DREI n° 81, de 10 de junho de 2056 (IN DREI 81 2. ‘Convocagéo e Presencas. A convocagéo foi publlcada o jom O Dia SP,

nos dias 22, 25, e 26 de novembro de 2025. Presentes acionistas representando 89,54% (oitenta e nove virgula cinquenta e quatro por cento) do capital social
Vomnle,contarie registros e assinaluras lancados no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Composicao da Mesa. Sr. Martin Miteldor - Presidente; e Sr. José
Eduardo dos Santos Iniesta Castiho - Secretario. . Ordem do Dia. Apreciar e deliborar sobre (a) a conversao de 3.793.500.000 (s bilhoes, setecentas o
noventa e trés milhdes e qt mil) acoes valornomingl, d amiss30 da Comparhia,cormespondentos 50565 do toal
de acbes preferenciais de emissio da Companhia , em acdes oriirios, nopinaivas & oom vaox haritel,d6 ia Companhia, observado que cada
acionista recebera agoes ordinarias da mesma classe das agoes ordinarias atualmente etidas pelo respeciivo acionista(-Gonversao"): (b)  cragdo do nova
dlasse do agdes preferendis do enissdo da Comparis, & ser denominads Classe P, que n3o erdo direit a volo o erdo priaridade no reembolso do
capital, sem prémio, em Companhia integral da apital conferida as
agbes prelaroncials do emissao da Gompannia ora ewstantes tehha 50 eaizado, (0) ujoa & &PIOVEGAG ol "6 aGiMa, a atoragao da denominagdo das
agdes preferenciais de emissdo da Companhia ora existentes, que passaréo a ser denominadas como agdes preferenciais da Classe PN-Y; (d) a reforma do
Attigo 5 do Estatuto Social da Companhia, caso as eliberagdes objeto dos itens “a" a c” acima sejam aprovadas; (e) a aprovagdo o Plano de Outorga de
Oposes de Compra de Agses Proferenciais iagse PN da Compantia (“Plancr: ) suefla & sprovagad do flem s acima, & @povagdo da aquisigdo pela
Compantia, durante 3 vigancia do Plano. de agdes preferencals da Classe P de sua emisszo nas pdteses previsis no eferido Planos g)  rforma do
Artigo 8, §4°, tens “ii" e ", tendo em vista a e e capital autorizado na Companhia e jade de realizagao de aumentos de capital e emissao
de agdes dentro o limite de tal capital amonzado, ‘Gosdo (o6 Gosevados 0s termos do Estatuto Soma\ (h) a reforma e consolidagao do Estatuto Social da
Companhia, tendo em vista acima, caso 5. Leitur: avratura da Ata. Foi dispensada a leitura dos
Cotimanios reaconados 52 maléras a scrom delboradss neai Accomblar Gora Extaordinria, tendo em vista due sdo do amplo conhecimerto dos
acionisas. Fol auorizada a lavatura desia ata na forma de sumério,nos ermos do artigo 130 § 1 da Lei das S.A. 6. Deliberagdes. Instalada esta Assembleia
Geral ﬁ)ram 6.1. Tendo em vista que (a)
os acionistas da Companhia desejam aprovar o Plano para possibiltar que empvegados ppbiitomatey Companhia e de suas controladas adquiriram
potes do compra de agaes prferencials de emisss da Compentiz, com o abjevo de, oniro oo, stimular a valorizagéo da Companhia a melo @ ango
prazo, com beneficios para a Companhia e seus atuais acionistas, ampliando o senso de propriedad
do Plano por meio do conceito de investimento e risco por se tratar de um plano merc:

(1) aima resgato, ecompra o amtzacao do e pel ALTSA, bom como aaisieaa o ages pare manuircao o esourara, o0
souraria. (vi) cGes da ALTSA, os termos e condicoes da
respectiva operagao, ncluinde, mas som Imitagdo, o fator 4o gupel tusis ragoos: () b I
espécie de agdes da ALTSA, os termos e condigoes da respeciiva operagao, incluindo, mas sem limitagao, o fator do desdobramento e o tratamento das
eventuas fracoes (observado o disposto o Acordo de Acionistas); (x) Transformagao da ALTSA em oulro tipo societari ansformagao de qualquer
Controlada da ALTSA em outro tipo societario; (xi) Oua\qusv operagao de fusio, cisao ou incorporagdo, mcluswe de aques ou outra transagao ou operagao
TSA,

distribuicao in natura de ativos (incluindo via resgate, redu;ao de capal dvidendos), assinalurs, o ficagao e cancelamento de Acordos de Acionistas,
qualquer forma de reorganizacao societaria envolvendo a Al u qualquer dos ativos da ALTSA (incluindo-se drop down) ou a absorgao do acervo
resultante de qualquer sociedade pela ALTSA; (x Oua\quer operagao de fusao, cisao ou incorporagdo, inclusive de agoes, ou outra operagao com efeitos
similares envolvendo quaisquer Controladas de ALTSA, suas acoes ou alivos (mas nao a propria ALTSA), incluindo, sem limitagao, operagoes envolvendo
ativos de Controladas da ALTSA, de compra e venda de participagéo Societaria, distribuicao in natura de ativos (incluindo via resgate, reducao de capital,
dividendos), assinatura, modificaga e cancelamento de Acordos e Acionistas, qualquer forma de reorganizagao societaria envolvendo qualquer Gontrolada
da ALTSA (mas nao a propria ALTSA), ou qualquer dos ativos de Controladas da ALTSA (incluindo-se drop down) ou a absorgao do acervo resultante de
qualquer sociedade por uma Controlada da ALTSA: (xiv) Participagéo em grupo de sociedades, a dissolugzo, liquidagao e extingao da ALTSA ou de qualquer
Controlada da ALTSA, a eleigo dos liquidantes, o julgamento de suas contas e a cessagéo do estado de liquidacéo da ALTSA ou e qualquer Controlada da
ALTSA; (xv) Confessar faléncia ou requere recuperato judicial ou exirajudicial da ALTSA ou de qualauer Confrolada da ALTSA; (xv) Fixagao do limite do
anual individual do Conselh anual global SAe de qualquer Controlada da ALTSA; (xvi)
Aprovagao ou modificagao de qualquer plano de opgdes de compra de agoes de emissao da ALTSA ou de qualquer Controlada da ALTSA, que importem em
diluico da participagéo dos Acionistas; (xvii) Aprovacao de proposta da administrago para distribuicao de dividendos anuais em valor superior a 35% (trinta
§ cinca pr cento) dd sa ucro iuido (art 191 cl Lal 5.40476).apds a aplcagao o at. 153 da Lel 6.40476; (x) Aprovagao de lteragdss & poitica de
distribuicao de resultados, a orio, aos critérios de formagao e reversdo de reservas eou provisionamento, de tal modo que o montante
minimo gorigatai efetvamente disrbuido ags aconistas em cada exercicio social o sej a0 menos igual  35% do ucro uico alusiado (ar. 191 da Lei
6404776 () Autrizagao para ober o registo de compartia aborta olou aprovagao de qualquer proccsso do aberura de capil, sofa po meio o regisio

G Gompanihia carTasponde & 50% (cnquenia por conio) do iofal da aghes 0B amissEo a Gompanhia, nao podendo ser emilldas novas agbes preferencials
conforme Artigo 15, §2° da Lei das S.A., salvo se parte das atuais ages preferenciais forem convertidas em ages ordinarias; (c) os acionistas da Gompanhia
Gesejam criar uma nova classe de agoes preferenciais, a serem subscritas pelos participantes do Plano que cumprirem oS requisitos neste previstos; (d) a
Converséo sera benéfica para os litulares de agoes preferenciais, na medida em que as agdes ordinérias decorrentes da convers&o possuirao de voto;
& (e) a Conversao das agdes preferenciais ser realizada proporcionalmente entre todos os acionistas, no acarretando a diluigéo dos direitos de voto dos
acionistas, nem impactando de forma prejudicial 0s acionistas; aprovar sem ressalvas, por unanimidade de votos dos presentes, a Gonverso, de modo que
3.793.500.000 (trés bilhes, setecentas e noventa e trés milhoes e quinhentas mil) acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, de emissao da
Companhia serdo convertidas em agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, de emisséo da Gompanhia, conforme as seguintes proporcdes: (i)
converszo de 632.250.000 (seiscentas e trinta e duas milhes, duzentas e cinquenta mil) agdes preferenciais em acdes ordindrias da Classe A: (i) conversao
de 632.250.000 (seiscentas e trinta e duas milhdes, duzentas e cinquenta mil) acdes preferenciais em agdes ordindrias da Classe B; (ii) conversio de
409.147.650 (quatrocentas e nove milhes, cento e quarenta e sete mil, seiscentas e cinquenta) acdes preferenciais em agdes ordindrias da Classe C; (iv)
conversao de 632.250.000 (seiscentas e trinta e duas milhdes, duzentas e cinquenta mil) agoes preferenciais em acdes ordindrias da Classe D; (v) conversao
de 306.861.891 (trezentas e seis milhdes, oitocentas e sessenta e uma mil, oitocentas e noventa e uma) agoes preferenciais em acdes ordinarias da Classe E;
(vi) conversao de 755.353.132 (setecentas e cinquenta e cinco milhdes, trezentas e cinquenta e trés mil, cento e trinta e duas) agoes preferenciais em agdes
orindsias da Classe F+ o (i) conversao do 425.587.327 [qualmcen\as o vito o inco milfies, rzentzs @ oiteka @ afo il rezentas o ints e cete) agoes
preferenciais em agoes ordindrias da Classe X. 6.1.1 | seré convertida 1 (uma) para cada 1 (uma) agao

réo 05 tudo e , observado
que cada ons rosabors agses rdiaos 02 mo e e BBt aring pvovav sem ressalvas,
Por unanimidade de volos dos presentes, a cracao das agoes prolarencais Classe PR gue doverao o todos os ﬂns (a) nominativas, sem valor

perante a CVM B, c nao de seus val \egociagéo na B3 ou qualquer outra bolsa de valores, no Brasil ou no
exterior; el 2qusigho o0 ansierdncia db quEKuer alvo permaneme ou guaer novo invesiments o valor superir 8 10% (dsz por cento) do
plrimério iquido da ALTSA; @ ) Eleclo do Presidents do Conselho CAPITULO IV - Ger

- Artigo 9. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Admws\ragéu o pela Dieiofa §1° Os adminisiadores sero Investicos nos geus cavgus
med\ame assinatura de ermo de posse, na forma da i, ispensada a prestacdo de qualquer garantia de gestéo. O termo de posse dever contemplar, Sob
o sua expressa eneia e concordandi revogatel o sem

vessa\vas‘ com 0s tartos do Acorto e Adonisas. §av 05 Sainiagores permanecevzo em seus cargos até a investidura de seus sucessores. §3°
remunerago global anual da Diretoria e a remuneracao indvidual do Conselho de Administragao serd fixada pela Assembieia Geral, sendo cumpsténua
exclusiva do Conselho de Administragao estabelecer os critérios para fixagao da remuneragao de cada diretor. Cabera também ao Conselho de Administragao
distribuir a participagao dos diretores nos lucros, caso seja fixada pela Assembleia Geral. §4°: A Gompanhia néo concedera financiamentos ou garantias para
seus Conselheiros, ampouco para seus Diretores, exceto, para estes ul\lmns na medida em que (e nas mesmas condigdes em que) tais financiamentos ou
disponiveis para os ral da Companhia. Secéo Il - Conselho de Administracao - Artigo 10. O Conselno
de Admmlslvacao Serh composto do, no minmo,  (obsrvado o clsposto o §1° abaixd) 6 no MaxiMo, 8 membios, leitos o destiuives pela Assombieia Geral
a qualquer tempo na forma da Lei 6.404/76 e deste estaluto social, com mandato unificado de 3 anos, permitida a reeleico. Para cada membro eleito, podera
ser eleito um respectivo suplente. Um dos membros do Conselho de Administragao sera designado Presidente, e um sera designado Vice-Presidente. §1°:
Dentro dos limites fixados no caput deste Artigo, a Assembleia Geral definira o nimero efetivo de membros do Conselho de Administracao. §2°: Compele &

a a Vice- a
§3°: O Conselho de Administragao teré até 6 ouvintes, que serdo indicados por acionistas signatdrios do Acordo de Acionistas na forma 14 prevista, e nao teréo
direito a voto nem qualquer responsabilidade estatutéria ou os deveres previstos na Lei 6.404176 (exceto 0 dever de s\g\\o consubstanciado em acordo de
nhia). q m que, caso fossem conselheiros,

ses), 05 ouvintes lerd receber tod: onselho d

eriam {0

5

nominal; (b) sem direitos a votos (c) com prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em nhia, q
prioridade somente sera aplicavel uma vez que a prioridade de reembolso de capital corferida aos fitulares das agdes pvelevenma.s de emissdo da Companhia
ora existentes tenha sico fotaimente pagat e (d) conversiveis em agoes ordinrias, & proporgao de 11, Gaso scja aprovado o fegisro da Compania como
companhia aberta, e caso seja aprovada a listagem das agdes de emissao da Companhia, nos termos do Plano. 6.3. C

o respectivos documentos e informagdes de suporte (antes das reunides ou durante as mesmas), e de participar de todas as reunioes, como ouvintes e sem
direito de voto. Arigo 11. As hipoteses d vasancia, auséncia, impedmento, feninia ou destiigao de qualquer membro do Conselho de Administragéo

ragao da

. conforme deliberago tomada nos termos do item 6.2 acima, aprovar sem ressalvas, por unanimidade de votos dos presentes, a
Companhia ora existentes, as quais passam a ser denominadas agoes preferenciais class:
PN-Y'), de forma a distingui-las das Acoes PN-in. 6.4. Em decorréncia das eliberagoes aprovadas acima, aprovar  alteragao do Arligo 5° do Estatuto Social
da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, & de RS
830.000.000,00 oftoosntze o it miliies e mal) vl o acie s seguinies clesses @ espbcies, toesromiativas o sar el omina:

peci Nimero

Especie e Classe _
Ordinarias Classe A Ordinartas Classe X
Subtotal Agdes Ordindrias
Preferenciais Classe PN-Y
Preferenciais Classe PN-in
Sub!o!al Agaes Preferenciais

78.793.500.000
71.206.500.000

6 373 724, 091

F 183.3; 750.000.000.000
1° Todas as acdes r)amcrparaa om igualdade de condr;oes nos rucros da Companma E vedado & Companhia emiti partes beneficiarias. §2°: Cada a;aa
A

rtigo. for milltiplo,
pela Assembieia Geral, de qualquer membro fitular do Conselho de Administragéo eleito pelo regime o vors mililo impartard destiigdo dos demals
membros do Conselho de Administragéo também eleitos pelo regime de voto mutiplo, procedendo-se, consequentemente, a nova eleicéo. §2°: Ocorrendo
impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administragao, 0 membro impedido ou ausente temporariamente sera subsiioido
Ppor seu respectivo suplente ou, na sua auséncia, por quem o tular ou o suplente indicarém por escrito. §3°: Ocorrendo vacancia, rendncia ou impedimento
permanente (morte, invalidez permanente, interdicao etc.) de qualquer membro do C tal membro serd sub: spectivo
Suplente, que servira até o final do mandato; na falta de Suplente, a maioria dos membros do Conselho de Administragao nomeara o membro SUSIUIO alé a
proxima Assembleia Geral, conforme o Acordo de Acionistas, eleger ou ratificar o substituto para completar o mandato, sendo obrigatéria a convocagéo de
Assembleia Geral em até 30 dias (para que se realize em até 15 dias a partir da convocagao) §4° Ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria do
Presidente do Conselho de Administragao, este sera substituido por seu respectivo suplente. Ocorrendo vacancia, renincia ou impedimento permanente
(morte, invalidez permanente, interci ) do membro do C 0 cargo de Presidente, a Assembleia Geral elegera o novo
Presidente do Conselho de Administracao. §5°: Nao obstante o disposto nos paragrafos anteriores, a Assembleia Geral deliberara sobre a substituiao na

hipbtese de impedimento prevista no artigo 159, §2° da Lei 6.404/76. Artigo 12. O Conselno e Administragao da Companhia reunir-se-4, ordinariamente, 6 ou
mais vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que for convocado por ao menos dois de seus membros, mediante convocacdo escrita (seja por carta,

st
ordindria terd 1 (um)
Soments s o lilrobet o6 sconies com nacionatcics raslsrs (ou espdlios de pessoas que, quando vivas, cumpriam esia condigo. i Cada acio
ordindria da Classe B somente sera d litularidade de acionista com nacionalidade brasileira (ou espdiios e, quando vivas, cumpriam esta
Goncligao). i) Gaok agao ordindna o Glasse C soments serd de HHulariiad 6o acionisa com nacionaldade brastoia (o 6spals do pessoas qus, quando
s cumpram esta condigao). (iv) Cada agéo ordindria da Classe D somente seré de titularidade de acionista com nacionalidade brasileira (ou espdlios de
o, quando vikes, cumpram esta condigh). (v Gac aco orinria da Classe E soments ser d tiidads de acionsia com nachralice
brasiiara ou espalios de pessoas que, quando vivas, cumpriam /) Cada dindria da Classe F so acionista

con endc, , data e hora da reunido, a ordem do dia e, quando

for o caso, 05 meios para acesso remoto, assinatura digital e por §1°

deverao, sempre que aplicavel, encaminhar as propostas ou documentos a serem discutidos ou apvec\adus pelos consolhiros. §2° As reuries do Conscho

de Administragéo serao convocadas com, no minimo, 5 (cinco) dias de . em cas rgéncia,a

ser, excepcionalmento, feita com antecedéncia de 2 (dois) dias. §3°: Apresenca §5° abairo) da do Conselho d

Administragdo dispensara qualquer formalidade de convocagao. §4°: As reunioes o Consene de Administragdo seréo instaladas, em primeira convocago,

cam  presenga da, pelo menos, ol de membros efetios sleos  smpossadas, menos U o, am sagunda canvocagéo (que respaltrd uma aiocedéncia

minima de 2 dias da data para 2 qual fol convocada a reunizo na prim metade do
58 C

(vi
com nacionalidade brasileira (ou espdlios de pessoas que, quando vivas, cumpriam esta condrcaa) (vii) Cada ago ordmana da Classe X somente serd de
X §3°.

) e seu volopor Gstri, ames o ici c reuno, ou (7 nomear oulro conselneiro

ser da Classe PN-Y ou da Classe PN-In. Nenh a
Os ltiares de ages preforenciais da Classe PN-Y gosarao e primeira proridade o raembolso do capita, sem diroio, a prémio, no caso de cissolugdo &
liquidapho da Companki e, uma vez que & priorilade conlerds os tares do agdes preferenails da Classe PN-Y sefa itegraimento pag, os ilaes de

a volar na reuniao, desde que o respectivo mandato seja disponibilizado ao Presidente do Conseino do Adminisiracéo ou a0
presidente da reunio até a data (inclusive) em que a reunido for realizada, competindo ao conselheiro assim indicado, além do seu préprio voto, 0 voto que
caberia ao(s) conselheiro(s) que representar, ou (i) participar da reunio por conferéncia telefonica, video qualquer

agdes preleronciais da Classe PN.i gozardo da mesma priordade, vs-vi os tlares de agdes ordindrias As agdes

°
23

que permita

0, 84 B

1,81
da Lei 6.404/76, tendo em vista que ndo lazem jus a dividendos fixos ou minimos. §5° O acionista que nao fizer 0 pagamento correspondente &s agoes

sujiianco-so 2o pagamento do () juros moraldrios sqmva/enles 2100% da Taxa do Sistema Especial de Liquidagéo e Custédia - SELIC, ou, caso essa taxa
deixe de ser calculada, outra taxa Compantia,

reunio poderao expressar seus volos, e o dos consalheiros que eventualmente representarem na forma o item “i” anterior, por escrito, por
meio de cata, ou concio letanico, enviados i data ca reurii). Para evfar divides, a presonca do consahhiro supente néo preisa ser auorzada ou
comunicada de qualquer forma ou com qualquer antecedéncia, sendo, porém, vedada a presenca concomitante do conselheiro fitular e do seu respectivo
suplente. § 6% Das deliberagoes das Reunices do Conselho de Administragao sero lavradas atas na forma da lei, tornando-se valas com a sssinaura do
bastem para constituir 0 quérum requerido para a deliberagao. Os votos proferidos por membros do Conselho de Administragao que

@ (i) multa moratbria do 10% sobrs 0 vaorem arrasa sem prejuizo das demais penalidades e medidas aplicaveis. §6°: As acoes de emisséo da Companhia
pocerdo cer eegatads, ol ou parciimente, meclante deiberagdo da Assembisia Geral, que fixard as condipbes © 0 modo de procedr-se 4 aperardo, &
Bboervado o digosto no §7°béiko. Foderdo, and, 5o Compan! a forma da lei
e da regulamentagao aplicavel, observado o disposto no §7° abarxo‘ & aue a alionacdo o, agdes maniazs em fesourana somens poderd 0corTer
cumprimento de planos e programas de opedes de compra de agdes outorgados na forma da lei. §7° Nas hipdteses em que a lei conferir direito de retirada a
acionisia dissidento oo delberaggo da Assemblea Geral, o valr do roembolsa de suas apbes corresponderd a0 menor dentro o valo de pairiménio quido
artigo 45 da Lei 6.404/76. §8°: Sem prejuizo ao disposto no
Plano 6o Gutorga o Opgass do Compra do A;aes Froferenciis Olasse PN-nda Campanma oresgate

participarem remotamente da reunio do Gonselho de Administraco, ou que tenham se manifestado na forma do §5° acima, deverao igualmente constar no
livro de atas das reunides do Conselho de Administragao, devendo a cpia da carta, ou correio eletrdnico, conforme o caso, contendo o voto do respectivo
membro do Consshho da Adminiragdo,ser junfada 20 v logo apts afansarcdo da e, As alas de reuni2o do Gonsslho de Adninsirazdo cue coniverom
roduzir efei te terceiros ob: previstas na é |go Ié

em i, as seguintes matérias serao obngawnameme submetidas & prévia deliberagao do Conselho de Administragao, e 2 Comy oeiratot owps
ropreseniantes abrigam-so a abstr-So de qualguer alo ou omiss=0 quo depanda do prévia aprovagao nos lorms desio Arigo 13 zinda que sob condiglo ou

m carater nao vinculante: (i Ap
alionagao de, bern como a conatiLigad o qualguer Omus sobre augISaUer s o hoion incingb propriedade intleciua da ALTSA ol de qualousr uma

nentum aconits, o serdo dafberados apenas por ncat da compartia das Controladas que n2o esteam previstas o Plano de Negdcios em vigor: (i) Celebragdo de uaisquer ontratos, sua alteragdo ou resciszo,ou, ainda, a

se pretende resgatar e em Assembleia Geral da Companhia. §9°: A deliberagéo a respeito laAL Parles roladas; (iv) Celebragdo, modificagio
p i d 9 o 0 sej 1na mesma | ou extingao pela ALTSA alou uas Controladasdo qualquer contralode natureza nanceira que possa represenmrqua\quer forma de endividamento, incluindo
proporedo, §10°: Caso Classes A, | coniratos de ing, comprar, vender e desconto

B, C, D, E ou F seja transferida para fitulares de acdes ordindrias das Classes A, B, C, D, E ou F, elas serdo convertidas em agges ordindrias da Classe do
cessiondrio, conforme o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. §11° Caso seja aprovado o registro da Companhia como
companhia aberta, e caso seja aprovada a listagem das agdes de emissao da companhia no segmento de listagem do Novo Mercado, entéo () as agoes
orlndrias de diferentes olasses poderdo ser converlidas em agSes ordndris, sem classe, & proparcdo de 11, () a5 aples preferencisis de emissdo da

1, asse PN-

3o rocobivels ou crédios, omisSao do nOias proMissoas comarcials (mmmerma/ papers), debéntures nao conversiveis o oo o 4o s oa ALTOR
elou suas Controladas, bem como a outorga ou criagéo das respectivas garantias, em uma operacdo ou série de operagdes relacionadas, de tal forma que a
alavancagem consolidada da ALTSA e suas Controladas, medida pela razéo Divida Liquida / EBITDA LTM, supere 2,0 (dois); (v) Celebracao pela ALTSA e/ou
suas Controladas de operagdes envolvendo derivativos que comprovadamente constituam mera protecao patrimonial (hedge): (vi) Gelebragao pela ALTSA e/

ou suas Controladas de operagdes envolvendo derivativos que nao se enquadrem na hipétese prevista no item *v* acima; (vii) Contratagéo ou destituigao do

Voneenaent a bl o Classe PN-Y, em qualquer
0 disposto em oy ‘Acionisias arquivado na sedboa Companh/a * 6.5. Aprovar o Plano, conforme arquivado na sede da Companhia. 6.5.

Cansrgna s

PN - decamentes do Pland, am confomidace com o dispasto no art 171 537 da Leidas S.A @ com o Arifo 8§ tnioo do Exiauto Socialda Companma
méncia di sprovagd oo P, sprouss nos femos do Arlig &% §4=do Exiatulp Sockslda Compentla, 2 aquisiclo pels Corpartis,dusrie &
refe d

auditor que auditara as financeiras da ALTSA ¢ das Conlroladas (vi) Aprovagao de quaisauer invesfimenios de CAPEX que

Superam o valores pravisios no Flano o Negocies o 10 fagam com que a consolidada da ALTSA e suas Controladas,

medida pela razdo Divida Liquida / EBITDALTM, supere 20 (dois); iy Ccncessao pela ALTSAou por qualuer das Conroladas, de qualquer garantia, eal ou
SA, direta ou

1x] Concessao, peia ALTSA ou por g qua\quer das Con(ro\aﬂas. de qua\quev qarantia, real ou fidejusséria para garantir obrigagdes de terceiros ou de qualquer

inciacopione, rido Plano, inclusive

b exerciclo do it o preforéncia, do direfo 66 ronds oo b arone o compra nos termos revistos 1o Plano. 6. .6, Apro ovar a aeragdo do Arigo &, §4

itens i’ @ "v" do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte nova redagzo: “Artigo 8. 1) Aumanto gu rocicao do captl

soclal com ou sema emisedo de novas apoes (excelo (1) aumento de capial socal eaizado denirodo imite do capuar au!onzada previsto no Artigo 6°
;(2)

oes
oo progrnas da raminatachs bebbaca 245 (espetados ok | mites fixados o lano de opcdes do compra de agdes do emisséo da ALTSA shou
suas Contoladas devidamerte aprovados pela Assembleia Geral ¢ os i s de remuneragao fixados pela Assembleia Geral  limites in
fxados pelo Cansalho do Adminsiragag nos temos ) Apmvacau ou alleragao na polea de remuneragao va&vel olérscida aos
dirclores, SAelou suas Cumvoladas incluindo participagdes nos lucros elou opgdes de compra de agoes da ALTSA (nos

abaixo; ou (
() (v) En

”desle Estatto Sock) beus do quaisqt em a.;aes,
direi

ral), bonu qualquer outra direitos
o monanies srelain a heros elou sofes de smisafo da TSR elou suas Controladas (em SuaGuer caso, cosenatos os Imites da remurerado globel
Geral p:

agdes existentes; (..)"6.7. Considerando a alteragéo do Artigo 5° e do Arigo 8°, §4°, e i o it Soca Companma aprovar a consolidagao integral
do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar de acordo com a redagao constante do Anexa | desta ata. 6.8. Por meio deste instrumento, os acionistas
autorizam a administragéo da Companhia a praticar todos 0s atos, tomar todas as providéncias e adotar todas as medidas necessérias 4 formalizagao e
efetivacao das desta Assembleia. 7. e Lavratura: nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos para lavratura da
presente ata, que, apés lida e aprovada por todos os acionistas presentes, foi assinada pelo Presidente e Secretario da Mesa. A Companhia declara e
reconhece pela formalizacéo da presente ata por meio eletronico e digtal, como valida e plenamente eficaz, estabelecida com a assinatura eletronica ou
icagao digital nos termos da ICP-Brasil, conforme disposto pelo art. 10 Ga Medida Provisdria n° 2.200/2001, bem como nos termos do art. 225 do Cédigo
Civi Erasier, O Secrtaro cerica, ands, paa aterdimento da IN DREI 81, qus oram atendidos os requiios para realizagéo ca prosents Assemblia, o
consalda asia o fodos os preseniss, conformo abalso, 9. Prosenga para fins da IN DREI 1: Membros da Mesa o acionistas presentes,conforme o de
Presenca de aul, 4 da dezembro s 2025.A presarte ¢ copia el daata orina lavada em Ivro propro. Mesa: Marin Mitedor—Presidente
José Eduardo dos Samos \mesta Cashlnc Secretério. JUCESP n® 11.303/26-8 em 26/0
0 SOCIAL - ESTATUTO SOCIAL DA ARTHUR LLINDGREN TECIDOS S.A. CASAS PERNAMBUCAN,

ou com qualquer das tlaga, o cdobraci db ransaces para prevenir ou encerrar figios, em qualquer caso cujo valor exceda, em cada penouo T
{doze) meses, 15 2.000,000,00 (dois milhSes dereas): (xv) Aprovasao da conraagao do seguro para adminsrdores,ber como os fermos ¢ condigoes da
respectiva apolice; (xv) Destituicao de quaisquer Diretores da ALTSA, bem eleilos;
o (xi) Dentro dos fimes do captl autoizado outorgr,do acordo com os planos aprovacos pela yoddioei Geral, 0pgao de compra ou subscm;ao o oo
anhia ou a sociedade sob seu controle, sem direito de preferéncia
para tas. Artigo 14. As do Conscho de A a dependerao do voto afirmativo da maioria dos membros presentes a reuniao. O
presicento de qualquer reunio do Conselho de Adminisiragdo abservars o disposto no Acordo de Aclanisia. Arigo 15,0 Gonselho e Adminisragao poderd,
para seu assessoramento, determinar a formagdo de comités técnicos ou consultivos, com objetivos e fungoes definidos e que poderao ser integrados por
membros da Adminisiragao ou terceiros. §1°: Os Comits terdo funcoes consultivas e néo deliberativas, devendo estudar os assuntos de sua competéncia e
preparar §2° ,

pelo Conselho de Admwsuaqao quando da sua criagéo. §3°: Os membros dos comil i
EStatut, nas polticas o dvulgagao 6 negociacat o 1o Gl do Conda 6 Etca, nos artigos 153a 159
da Leicas S Sego - Direoria - AHigo 6. A Dirtora ¢ o érgé exccrivo da Compartia, ompetndo-he geri @ administar, no ouso normal ¢ em

a0s mesmos d d previstos neste

ECI AS.
CAPITULO I DENoMmAcAo SEDE, FORO, OBJETO E DURAGAO - Artigo 1. AARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A, - GASAS PERNAMBUCANAS
(“Com “ALTSA") & uma companhia que se rege por este I pelas leis rligo 2°. A C hia tem sua sede na
Gidadodo San SiviesSsida s S0 oais, podendo, por d sede, abry cncerar o alerer
o ender: lepdsitos, escritrios ou quaisquer outros baecmontos dependéncias, o Pae o e ovorer Arige anhia tem por
objeto: /0 Gomércio, o atacato o No varelo, 0 eciios o seus ataatos e conlocgoes, anlgos 6o uso pessoal e domestico om geral, inclusive cosmetioos &
beleza, moveis e artigos elét eletronicos, artigos que completam
as suas linhas de | b)a oa servigos de qualquer natureza,
inclusive de correspondente bancario; d) a industrializagéo propria ou por via de terceiros, de artigos de seu comércio; €) a G40 e exportacao de
procutos de qualauer espéc, quer sefam primérios, manufaurados ou semimamufgiurados: ) prestagdo de senigos de cano de crédo (observada a
regulamentagao aplicavel), de processamento de dados, de controle e processamento de vendas financiadas; & g) a participagao em oulras sociedades,
simples ou empreséras, como aconista ou S, qualsaver que sofam seus abjelos sodils no Brasl ou no exaror. Arigo 42 O prazo do duragd da
Companhia é indeterminado. CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL - Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
830.000.000,00 (oitocentos e trinta milhes de reais), dividido em agdes das seguintes classes e espécies, todas nominativas e sem valor nominal:

cie e Classe Espécie e Classe Numero
Ordinarias Classe A 13.132.250.000 Ordinérias Classe X 8.835.575.661
Ordinérias Classe B 13.132.250.000 Subtotal Agdes Ordinaria 78.793.500.000
Ordinérias Classe G 8.498.266.910 Preferenciais Classe PN-Y 71.206.500.000
Ordinérias Classe D 13.132.250.000 Preferenciais Classe PN-I -
Ordinérias Classe E 6.373.724.091 Agdes Preferenciais 71.206.500.000
Ordinarias Classe F 15.689.183.338 150.000.000.000

§ 1 Todas a5 agoes partdpardo om gualdade de condiglos nos lucros da Compantia, E vedado a Companhia emil partes beneficiéras. §2 0
ordinaria terd 1 ia sequinte format (1) Cada acéo i Gl
Somants srh oo irdads 06 sconishs com pacenaidade Draslars (ou espélios de pessuas que, quando vivas, cumpriam esta condigao). (i) Cada agao
ordinaria da Classe B somente sera de titularidade de acionista com nacionalidade brasileira (ou espélios de pessoas que, quando vivas, cumpriam esta
condicdo). (i) Cada ag@o ordinéria da Classe C somente sera de titularidade de acionista com nacionalidade brasileira (ou espélios de pessoas que, quando
vivas, cumpriam esta condigao). (iv) Cada ag@o ordindria da Classe D somente sera de titularidade de acionista com nacionalidade brasileira (ou espdlios de
pessoas que, quando vivas, cumpriam esta condicéo). (v) Cada agao ordinaria da Classe E somente ser4 de itularidade de acionista com

m & orentaga geral dug negicos deleminada pelo Conselho de Admm\stvag:ao, 98 negérios e nresses corparaivos, denio dos mites
defnidos omif ¢ osto esalut sacal.§1°: A Dirtoriaserd composia po méximo 46 (quarenta e seis) memi (as ou ndo, a saber.
6 (seis) Diretores Execulivos, quais sejam: 1 (um) pennlsndsnle 1 (um) Distor Exscutivo Comercal 1 (um Dreor Exec\mvc o Operacoes, 1 (um)
Giror Exccuivo Financeit o o Relagdo com Investcores, {um) D Dire 6 40 (quarenta) Diretores
sem designagao especifica. Os direlores serao eleitos e des qualquer tompo, pelo Gonsalho de Adinisagao, com andalo onado 46 3 anos,
permitida a reeleicao. §2°: Cabera ao Conselho de Admwms(ra;ao indicar, quando da eleicao dos membros da diretoria, as atribuicdes e responsabilidades
espacitcas do Dirstor Suparintencanto  do cads um cos Dietras Execuiios. Arigo 17 No caso de impedimentstsmpordro osngas ou suséncia: ) do
iretor oG devera escolher, dentre os Diretores Executivos, aquele que serd seu subsfitulo durante esse periodo;
(i) de Direlores Execivos o0 Sretras com designagéo sspec\ i a Diretoria deverd escahe pormlora, om reuniao propria, quals dirtores o subsiiurgo
durante esse periodo. Artigo 18. No caso anente de qualquer Diretor, o substituto o Artigo anterior
assumid Inennamenta o cargo, &t a eleigao o lar defivo, e mpmese do artigo 159, §2° da Lei 6.404/76, Quando a substitigdo serd Gelberada
pelaAssembiea Geral Arigo 1 mpanhia, emjuizo ou fora dele, ativa & passivamente, em
Quiiscuer aios o hegécios uridcos, o perants quaisquer reparictes pablicas ou auloqcades lederals, estadiars ou muricipais, ber como nos atos @
Gperagoes de gestap orainaria dos negbcios Sodials, Icuoi & serd obrgatoriaments praticada: ) pelo Dirctor onjunto
Diretor Executivo; (i) por 2 Diretores Executivos; (ii) pelo Diretor Superintendente ou por 1 Diretor Executivo, em conjunto com  Dirtor som Gesgnagio
; (1) por qualguer Direor em conjunto com { mandatéri, agindo em conformidade com os imies estabelecidos o respeciivo nstrumento de
mandato; ou (v) p 3 s °: Observado
o disposto neste Estatuto, qualquer Diretor, agindo isoladamente, ou qualquer manda‘ano‘ dentro dos limit no respectivo
instrumento de mandato, terd poderes especificos para executar os seguintes atos: () endosso de cheques, para depsito nas contas da Companhia; (i)
: (i) assinatura d e rotina qué nao crie q
a Gompanhia; (iv) quaisquer atos relativos a0 eaconaments onie s Companhia e seus empregados; e (v) representar a Companhia em juizo e receber
Slapdes, nimagles ou potifcagdos. n2o sendo necessiia quo os prepostas da Campaniia sefam Dfeores. §2° Para 3 consiitigao de mandatdros,bem
o para a revogagao dos instrumentos de mandato, sera necesséria a assinatura (i) do Diretor Superintendente em conjunto com qualauer outro Diretor; ou
(i) do 5 Drelores Executivos em conjunosou (i) de 2 mandataris,se @ confome prvisto o respectivo nsrumento de mandlo, devendo o instumentos do
. limitado a um ano, exceto no caso de mandato judicial, ou em arbitragens, ou processos
admiistatios, que poderé ser porprazo ndeterminado. 53+ Para & paricpagao em quaisque assamiblias geais ou especias raunioas de S6cis,feunides
de

brasileira (ou espolios e pessoas que, quando vivas, cumpriam esta condigéo). (vi) Gada agéo ordinaria da Classe F somente serd de litularidade de acionista
com nacionalidade brasileira (ou espdlios e pessoas que, quando vivas, cumpriam esta condicao). (vi) Cada agao ordindria da Classe X somente sera de
itulardade de aconisla com nacignaldado braseia (ou espolos e pessoas que, quando vivas, cumpriam esta condicao). §3° As agdes preferenciais
ia Classe PN-Y ou da Classe PN-In. Ni
Os titulares d Classe PN-Y g i
\céo da Companhia e, uma vez que a prioridade conferida aos titulares de agdes da Classe PN-Y seja , 0s titulares de.
os titUlares de agdes ordinarias. As agdes preferenciais serdo conversiveis em
inéias na HpStese prvista no §11°abaix. §4° Em neniuma hipese as agdes preferenciis adquirio direito d voto, nos temos do artigo 111,
§1 G Lel G aoae, tendo om vista qus ndo fazem us a dvidendos xos o minimos §5- O aciorita que nido fzer o pagamento corespondento 3 agoes

prémio,

révias, elou ualquer companhia ou sociedade em que a Companhia detenha participacao, bem assim reicio de quaisquer
dreios de sdmu serd necesséna a percpacio o assinalura () do Distor Superiniendente, e corlunt co qualouer Direor Exeouve: (1) o quasauer 2
de

gados
Pariments s mancsla. CAPIULG v - CONSELHO FIOGAL "Arigo 20, A Companha tord um Gonselno Fiscal composto do 3 a & mormeyos ooios @ gual
nGmero de suplentes, nao tendo funcionamento permanente. §1°: O Conselho Fiscal somente serd instalado pela Assembleia Geral por solicitacéo e acionistas
e alendam a0s requisios legais. §2°: 05 membros do Gonselho Fiscal serag elitos pela Assembleia Geral nos exercicios sociais em que for nsialado para
andlise d , com mandato de | ann‘ g
Conselho Fiscal, admitida aree\engan §3°; selho a
a clausula compmmnssﬁna referida nesle Esvalu\n Social e sua expressa cléncna e cnncardancwa irrevogével e sem ressalvas, com 0s termos. du Amma de
Acionistas. §4°: Conselho esic
o

sujs\(ando 56 20 pagamento o () juros moraleros equivalentos a 100% da Tava do Sistama Especial 4o Lcuidacao.6 Custoda - SELIG, o, caso ecsa 1
deie da se calculac, oula taxa que verha a substira, prorata ie desde a data do inaimplemento até  data do sfetivo pagamento inisgral a Compantia,
e (i) multa moratéria de 10% sobre o valor em atraso, sem prejuizo das demais penalidades e medidas aplicaves. §6°: s de emissdo da Companhia

podtra st roogatacas I ou parcament, Mot duietagho d Assembicia Garal, quo Toard 46 Conighes o 0 Moo 06 PIOCCORTSE  0pEragdo, ¢
Gbservado o isposto o §7° abaio, Podera, ainoa, sr aduiidas pola propra Compania, ers manueniego e lesourariaou cancelamento, na foma da i
e da regulamentagao aplicavel, observado o no §7° abaixo, e que a alienagdo de agoes mantidas em tesouraria somente podera ocorrer para
cumprimento de planos e programas de opgdes de compva de agoes outorgados na forma da lei. §7°: Nas hipGteses em que a lei conferir direito de retirada a
acionista dissidente de deliberacao da Assembleia Geral, o valor do reembolso de suas agoes carrespondera ao menor dentre o valor e patrimonio liquido
constante do Glimo balanco aprovado e o valor econémico da Companhia, observado o disposto no artigo 45 da Lei 6.404/76. §8°: Sem prejuizo ao disposto
o Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes Preferenciais Classe PN-In da Companhiz, o resgate e a recompra de agdes ndo poderdo ser solciados
por

provagao em Assembleia Especial da classe que se pretende resgatar e em Assembleia Geral Ga Companhia, §9°: A delibx
do o d provagao expressa por a0 menos 95% d de cada espécie ou cl Seja desdobrada na mesma
proporea0. rouridos em pray especml sem prejuizo da necessidade de aprovagao em Assembleia Geral. §10° Caso uma agao ordinria das Classes

, C. D, E ou F seja transferida para titulares de agoes ordindrias das Classes A, B, G, D, E ou F, elas serao convertidas em agoes ordindrias da Classe do
cessmnénu conforme o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. §11°: Caso seja aprovado o registro da Companhia como
companhia aberta, e caso seja aprovada a listagem das agoes de emissao da companhia no segmento de listagem do Novo Mercado, entdo (i) as acoes
rdinrias do dferenles classas poderéo ser convtdas e agdes odinirias, sem classe, & poporgdo de -1 o () as ages refarenc emissz0 da

respeito

§6“:0C0nse\ho Fiscal, se instalad
e alividades. §6°: onselho Fiscal ou por quaisqu onselho Fiscal. §7°

das reuniges do Conselho Fiscal é de maloria dos membros em exercico e as delberagdes serao tomadas pelo volo favorével da majoria dos Conselheiros
presentes a reunio. §8°: A remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada na Assembleia Geral em que forem eleitos e a sua competéncia, deveres
e responsabiidades obedecera ao disposto na legislagao e regulamentagdo aplicaveis. §9°: Em caso de vacancia no cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respeciivo siplele assumitd o cargo polo e remanescente do mandato do Consalhir subsiiuido. Em suas aiséncas ou impedmeno empardrios, o

estrutura, organizacao

memtro o Conselno espec cada reunizo. O suplente em exercicio faré jus & remunerago do efetivo, no
iodo em que pilby bk icao,cortado més 3 més. CAPITULO V- EXERCICIO socuu., DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, E DESTINAGAO DE
RESULTADOS - Artigo . di . §1°: Ao fim de cada exercicio social,
a Dirloria dever elaborar o balango pairimonial o s demals [ o por lei, que a proposia do >0 ucro
y aC: 5 estrais,

com observancia da a Companhia levantara balango semestral e demonstragoes franceiras
com data-base de, ou para o periodo findo em, 30 B |unho §3°: Do resultado do exev: o serdo deduzido, antes de qualauer paricipacdo, os prouizos
acumulados ¢ a provisao para o mpostodorenda. Apos d 4,0 lucro liquido do 191 da Lei 6.404/76)
seré destinado da seguinte form ra a reserva legal, até que o saldo da reserva atinja S07k . capte soril sent aculads 3 Cumpanh\a debar do
onsiu 3 reserv legal no exericio em'que seu saldo, acrsscido do montante das reservas de captal previstas no arigo 182, pardgrafo 1° da Lei

exceda 30% de (i) N do lucro i rosenva egale %
formagéo ou revevséo da reserva para contingéncias) como dividendo obngatdno observado o disposto no artigo 202, incisos l e il da Lei 6.404/76; &
apos as dedugdes de que tratam os itens i"  “i", sera estinado total ou & Reservade rata 0 §4° abilno, 0 rtido,

Companhia nessa hipot

¥ dopendarh de delberacao em assermblea espema\ por maioria dos ac\o oo detentores de acdes pvelelsncla\s Classe PN-Y, em qualquer caso :espemadu
o disposto em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Artigo 6. anhia esta autorizada a aumentar o capital social, independentemente
G raform cstatuéri, 6m mais A8 100.000.000,00 (com miles de roais) modianta Gelberagao do Gonselho de Adminisiragac, que fxard s condigbos da
emisséo, estabalecerdo s o aumento s dard por subscricéo pitica ou patoulr, o prago, s s condigaes de ntegralzagéd, dssde qus para  rlcade

total ou nos termos do artigo 196 a Lei 6.404/76. Os valores ndo destinados na forma da legislacéo aplicavel e deste estatuto social deverdo ser
distribuidos aos acionistas como dividendos, nos termos do ariigo 202, paragrafo 6°, da Lei 6.404/76. §4°: A Reserva para Invesfimento e Expansao tem por
finalidade: (i) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente, sem prejuizo e retencao de lucros nos termos do artigo 196 da Lei 6.404/76;
elou (i) reforcar o capital de giro e a estrutura de capital da Companhia; e/ou (i) ser utiizada em operaces de resgate, amortizagao, reembolso ou aquisicao de
valares mobiliérios de emissao da prépria Companhia; e/ou (iv) ser aplicada em dividendos ou bonificagdes aos acionistas, ou sua capuahza;ao efou (v) permitir

autorizada no pardgrafo § Uni rizado, o
planos aprovados pela Assembleia Geral, (9680 de. compra ou subscrich Goes ¥ tous aarimaratoree on empregados, ou a pessoas A e
prestem servicos & Companhia ou a sociedade sob seu controle, sem direito e preferéncia para os acionistas. Artigo 7%, Os acionistas terao, na proporgao do
nimero de ages de que forem fitulares, preferéncia para a subscrigao de novas agdes e/ou de valores mobiliarios conversiveis em agoes. §1°: O prazo para
exercicio do direito de preferéncia sera de 30 dias, contados a parti da data de publicagéo da ata da Assembleia Geral que deliberar o respectivo aumento, ou
do competente aviso. Ao término do prazo, havendo sobras e havendo acionistas que manifestaram seu interesse na subscricao de sobras, a Gompanhia
enviara aviso a estes subscritores em até 5 dias apos o encerramento do prazo de preferéncia, para que, nos 15 dias subsequentes o aviso, exercam seu
diteio de subscrigao de sobras, com assinatura do respeciivo bolefim de subserigao, @ realizem a presiacdo correspondente 3 sobras assim subscrias. Apds

ndo distribuir lucros que €16.404/76. Parafins
G ario 194, inio G L6 640476, o observancis b GSposto o &g 199 da mesia I,  saldy da Feserva para Insimento & Expansd, somado a
saldo das demais reservas de lucros (exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar), nao podera ultrapassar 100% do capital social da
Companhia. §5°: Atingido o limite de que trata o artigo 199 da Lei 6.404/76, cabera & Assembleia Geral deliberar sobre a capitalizagao de reservas de lucros ou
distribuigao de dividendos; deliberando pela capitalizaco, sera obrigatrio primeiro utiizar a reserva legal (art. 193 da Lei 6.404/76), até esgoté-la, antes de
captalzar a Reseva para Investimento ¢ Expansdo, notodo ou em pars, Arigo 22. A Comparia levantars balancos semestais o timestal (Arigo 21, §2°
acima), e poder levar
oot o s balancos. abadacdos o6 Imies legats ou dclrar didendos neredarios a onta de reservas de lucros existentes o o balango anual

o término do periodo de 15 dias para subscrigao de sobras, havendo sobras nao subscritas (*sobras adicionais"), a Companhia enviaré aviso
de sobras em até 5 dias apos o encerramento do prazo de sobras, para que, nos 5 dias subsequentes ao aviso, exercam seu direito de subscricao i
adicionais, com assinatura do_respectivo boletim de subscrigéo, e realizem a prestacdo correspondente as sobras adicionais assim subscritas. §2°: Nas
hipéteses previstas no artigo 172 da Lei 6.404/76, as emissdes de agdes, bonus de subscrigao ou debéntures conversiveis em acdes, poderao ser aprovadas
pela Assembleia Geral com reducao do prazo para exercicio o direito de preferéncia para até 5 dias. §3°: Nos aumentos de capital mediante subscricéo de
novas agdes (art. 170 da Lei 6.404/76), a Gompanhia convertera, na mesma classe de acdes ordindrias de titularidade do subscritor (ou nas mesmas classes,
de forma proporconal, o250 o subsortor sefa ilar de mals de una classe de agbes ardindras), s sobras de agtes orindrios quo venha a sor subsarias
§4°: Os aumentos de capital poderdo ser los sem respeitar a proporgao ento existente enire rsas classes de agoes ordindrias e/ou entre ades
Crcinanas 6 aG0s prololencils, a ciéro do 61930 que abrovar a aMisead jespeciiva, CAPITULO i - ASSEMBLEIA GERAL - Arigo 8% AAsserbloa Geral
reunir-se-, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses apés o término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 132
da Lei n° 6.404/76, e, extraordinariamente, sempre que a lei ou os interesses sociais exigirem a manifestago dos acionistas da Companhia, devidamente
convacada por qualguer membro do Gonselho de Adminisiragao, ou conforme disposlo e e, §1°: Na convocagdo, nstalagao e realizagao das Assembleias
2°: Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirgidos por mesa

composta de e s eral serao tomadas por
maioria absu\ma o votos, nao cumpmados os Volos em branco nem as abstengdes, ressalvadas as excegoes pvewstas em lei ou neste estatuto social. §4°
Iém das matérias serdo submetidas a prévia deliboragao da Assembleia Geral, ¢ a Companhia, sous
aragralo, ainda que
sob condicao ou em carater nao vinculante: (i) Oua\squer alteragoes ao estaluto social que impliquem (a) alteracdo do objeto social da ALTSA ou de qualquer
Controlada da ALTSA, exceto pela inclusao de atividades correlatas e/ou complementares que nao alterem de forma relevante o objeto social da ALTSA, (b)
modifiagao nas rogras apiavels 2 composicdo @ 1egra e unclonamento do Gonseho de Adminisragao da ALTSAou de qualuer Controada da ALTSA

Geral, antockagdo do dhidendo obigalgro previslo nesie Estaiuo Sodil Arigo 23, ACompanma mediane delberagan da Assembiia Geral ou do Conseho
proprio, nos termos da

Goclarados o caGa exercico Socal pockrao sar oo, 2 ciers 6 Acsemas Gl (ou do Conselno de Admmlsuacao para ratiicagao pela Assembleia

Geral), como antecipagao do dvidendo abrigatdrio. Artigo 24. A Companhia poderd pagar parlipagao s luros fou resulfados a seus empregados @ direlores,

ser i em lei,

e demais proventos declarados d
a corregao monetéria
contados de sua disponibilizagao aos acionistas. CAPITULO Vill - OFERTA OBRIGATORIA - Artigo 26 e qualquer acionista ou Gmpo Ge Acionistas seja
War, a qualquer 1o por Guakuer moto, deta o e dieitos (p.ex., indireta, usufruto, mandato, comisso, ou acordo
o aciorstas) que Ihe permim volar ou orontr o volo de mals 0o 0% das 0065 com Grell a voo da Gompania (sendo tal 26onsta o) Gupo d6 Adanstzs
aqui referido como o “Ofertante"). devera, no prazo méximo de 30 dias a contar da data em que se constatar a ttularidade de tais diretos, realizar uma oferta
privada obrigat6ria que observe 0s parametros minimos estipulados no Artigo seguinte. §1°: Para fins deste Estatuto Social, “Grupo de Acionistas * significa, em
relacdo a qualquer acionista da Companhia, quaisquer outras pessoas agindo em conjurlo, vinculadas por acordo de volo, U que reprasentem nleresse comum

0 periodo

respectwa & deverdo sujeitar-se

pela mesma pessoa (mandatario ad negotia, gestor discricionrio ou similar). §2°: O Diretor Superintendente, qualauer Direlor Execmwo ‘qualquer membro do
Conselno de Administracéo, ou qualquer membro do Conselho Fiscal (se em funcionamento), em atendimento a solicitagao de acionistas titulares de mais de 5%
do capital votante da Companhia para verificar se ha acionista ou Grupo de Acionistas que preenche os requisitos deste Artigo, podera requerer que quaisquer
acionistas da Companhia mvormem sua composigao societéria, direta efou indireta, bem como a composicao do seu bloco de Controle direto e/ou indireto, se
pertence a Grupo de Acionistas e/ou a grupo econdmico, societrio ou empresaiial, do falo ou do diril, 1udo até o nivel de pessoa natural ou nenencuana final e

u virtual, , efc.),

Gompetoncia s realzagao Gas assermbleias geral &a ALTSA ou do Conloaca da ALTSA (sxcelo, em qualquer caso, se a a\lela(;ao proposta se enquadrar no
disposto no item abaixo); (i) Quaisquer alteragdes ao estatuto social que impliquem (a) a alteracéo nos quoruns para aprovagao de malérias pela Assembleia
Geral eou pelo Conselho de Administracao conforme previstos no Acordo de Acionistas; (b) em violacao a qualquer dos termos previstos do Acordo de
Acionistas, ou (c) alterag@o a forma de indicacao e eleigao de membros do Conselho de Administragao da ALTSA; (i) Aumento ou reducdo do capital social,

id

a veriicar (e respondr tas solcitant i
provit nestoArigo nas seguinos hpdesas ) uma pessoa se tomartulr
com direito a voto,

mpan!
I com base nos d i §3°: Nao se aplicaa exlgsnc\a de oferta
o 2 2107

ma drca emissdo priméra o sen uma conempordnea aqulsm;au secundaria de

(exceto (1) Artigo 6°

Social; (2) se previsto no item “iv* abaixo; ou (3) por aumento de capital em decorténcia de incorporagéo aprovada nos termos do Acordo de Acionistas), bem

camo aprovageo ca avaliagao de bens com que qualauer Aconsia concortr para formagag do capal soial; (v Capialzagao de lucros au eseras desde
na medida necessaria para evitar legal 199 da L

agoes, que tenha sido aprovada bl e res e cujo prego de emissao tenha sido fixado com base no prego
:naforma esiabelecida na leisagao soditérou (1) um phostity ultrapassar 10 no caput
tesouraria, resgate ou agdes, ou reduca da Companhia com

o cancelamento de agdes; ou ou Grupo de Acionitas i se i do agbes que representem o percentual de 10% estabelecido no Gaput em 23
G b Go 2024, o roaga0 & thlardade R agoes, porém (iii-a) o gatilho da Oferta Obrigatoria sera verificado em quaisquer futuras aquisicoes de agoes,
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A

computando-se todas as agdes de que forem titulares 4 época; e (i-b) caso passem a integrar o grupo de controle, passaréo a se valer da excegao “i” @ ndo mais
dessa exceca u (iv) um acionista ou Grupo de Acionistas que sejam titulares de poder de controle em 10 de julho de 2024, ainda que o seu exercicio esteja
sujeito a condigo suspensiva. Artigo 27. A oferta privada obrigatdria de que tata o Arigo antecedente serd obigatoriamente dirigda ndstintamere 2 10d0s o3
da Companhia téa agoes d Companhia (excluid: mantidas em
{esourara), respefiando anda os sequinies requisos MINMos: ) O progo por 2o Ge eMissdo oa Companma umem da oferta privada obrigatdria (* Prego da
Oferta *) devera corresponder a0 malor valor entre: () 0 maior preco por agao veriicado nos 24 meses antecedentes em qualquer Transferéncia ou emissao de
novas agoes, corrgidos pelo IGPM - indice Geral de Pregos - Mercado, calculado e divulgado pela Fundagéo Getulio Vargas (ou indice similar que venha a
subsiitui-lo) ou pelo IPCA- indice de Pregos ao Consumidor Amplo, calcuiado e divulgado pelo IBGE (ou indice similar que venha a subsiitui-lo), o que for maior,
a cata darespecia transagdo até a data da ofra privaca (ajusado por eventos Sooietans,tais como a istiuigao de dividendos ou fros sabre o captal

r6prio, grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizagao societria), acrescido de um prémio de 25%
finte & Gnco,por cenio) & (b o valor por agaa caieoslocdo por uma fia cspesilizada a ser e5coida om Acsomiveia Geral Extraordindria, cor base o Uma
lista tripiice indicada pelo Conselho de Administragao. (i) o Ofertante devera realizar a oferta de maneira a assegurar tralamento equitativo aos destinatrios,

(incluindo, mas néo se limitando & sua existéncia, as disputas, s alegacbes e manifestagdes das partes, &s manifestacdes de terceiros, provas e documentos
apresentados, bem como quaisquer decisdes proferidas pelo tribunal arbitra, incluindo a sentenca arbiral) sera confidencial, e somente podera ser revelado ao
Tribunal Arbitral, as partes da arbitragem, aos seus advogados e as pessoas necessarias a arbiragem. Eventuais procedimentos judiciais correlatos tais como
aqueles descritos acima também serao confidenciais. §9°: A presente cléusula arbilral vincula nao apenas os acionistas, a Companhia, seus administradores
membros do Conselho Fiscal e de Comités, mas tambem quaisquer acionistas, administradores e membros futuros que, por qualquer ttulo, venham a integrar o
quadro acionario ou a composigéo de qualquer orgao, estalutério ou nao, a Companhia. §10°: Qualquer arbitragem iniciada por um acionista deve ser individual,
néo se admitindo que o polo ativo da arbitragem seja composto por mais de um acionista, mesmo que em litisconsGrcio afivo ou alravés de associagdes,
independentemente da quantidade de partes no polo passivo. CAPITULO XI - DISPOSICGES FINAIS - Artigo 31. A Companhia observara os acordos de
acionistas arquivados em sua sede, em especial o acordo de acionistas celebrado em 23 de abril de 2024 (* Acordo de Acionistas’). §1°: E vedada a celebragdo
de acordos ou contratos que sejam contrarios 2o Acordo de Acionistas ou incompativeis com suas disposigdes. §2° Nos termos do artigo 118, §§ 8° e 9° da Lei
6.404/76, 6 expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembieia Geral ou do Conselho d 20 acatar 0 volo ou a

iniragao a cordo da acinistas devdaments aquivado; o sembleia ou s dos orgaos 20 da companhia, bem

permit-Ihes a adequada informagao quanto a Compania e ao Ofertante (inclusive seu grupo econdrmico, Controlado fina, )

q acoilagio da oferta nclusive p % 8 dwlgagdo do operaoes
com a Companhia, suas Afiadas, e seus divigacéo de seus planos ompanhia apos a aquisigao;
¢ dilgagao dos s ullzados parc | Juslmcav oProgoda Oterla) (i aofrasor rrer om até
oprazo prev\sto no Amgo 26 acima (oxceto om 12260 do condigdes suspensivas impostas

v or lei, ‘ C aComy pa inhia
ou, direta ou a ‘ " ); (iv) a instituigao

financaia de primera fii, sem preuizb da responsabildade soldara de 10dos 05 acionias ou Gripo e ACOTSIas qUe 56 enquadiem na deficao de
“Ofertante". Artigo 28. Na hipdtese de o Ofertante ndo cumprir as obrigagdes impostas por este Capitulo, inclusive no que concerne o atendimento dos prazos
aqui estipulados, sera convocada Assembleia Geral Extraordinéria, na qual o Oferiante néo podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos
diretosdo Ofertate,corfome diposto 1o Arigo 120 daLei 6.40476:, por mais de 1

estipulados, entao a Comy dera, por inicialiva propria e a seu exclusivo critério, ou devera, a pedido de qualquer acionista, resgalar ou recomprar a
{otaidads das acbos do iiardads do Olorants, por 705 do manor valor onire (2) & seu valo 0o rasTbLIs0 (AL, 55 §7% 8ma) & (b) 6 rage médic por agao do
aquisicao da participagdo acionaria do Ofertante na Companhia. Por oulro lado, apés o cumprimento integral das obrigagoes aqui previtas ¢ a iuidscdo
financeirante apitulo
Vill. CAPITULO IX - LIQUIDAGAO DA COMPANHIA - Artigo 29. A Companhia entrard em dissolugao, liquidagao e extingao nos casos determinados em lei,
cabendo a Assambiga Garaldleger o qudanto o il os sous Horadrios o dietizos pas o seu funlanamento.bem camo aloger o Consalho Fisca, quo deverd
funcionar ITULO X ~ ARBITRAGEM - Artigo 30. A Compar

10 St nos omos e
assogura & pars projicad o Grelo 0a Yolar com a3 agdos perencentas ao acionita ausan 0U OMIES0 6, No casd db MeMBIO do consalno d administragzo,
peo canselhe ol com os atos da part prfuciaca. §3°;  expressamenta vedado 3 Companhiaacefa e proceder  rans/eréncia ou Oneragao de agdes

ou outros valores
estrlamente o previsto e regulado em acordo de acionistas, em especial o Acordo de Acionistas. Amgo 32 Quando grafados com a primera letra maidscuia, 05
termos ¢ expressaes a segui teréo o signicado a cles alrbuido nesta Clausul: () B3 signfica B3 S.A. - Brasi, Bolsa Balcdo, ou Pessoa que venfia a substiur-
Ia. i) GAPEX" signifa nvestimento em bens de capia,nclusive em bens moveis, moveis ¢ intangives,
entidade ou,., exercidos com essa finalidade, nos termos do AR, (i) Controle"de uma laridade (d d
de qualquer forma e a qualquer tituio pex. como pvopne\anc genersi i, sl sy, tor o curacor indiduamerte o sginds em curta com
Ous Pessoas winouadas, quo aSsegurem, GIeia ou retaments: ) & maiona dos Volos nas veumues de sbeios, assembllas ge 6rgao deliberativo
simlar de fal Pessoa: o (1) o poder de Sloge! a maiona dos &) 0 Uso efetv co podr
para dirigit {orminada Passoa, Guando a Pessoa om duesiZ0 or rh fundo o nvesimento
ou outra Pessoa que ndo uma pessoa juridica, o termo “Controle” significara o poder de gerir & tomar decisdes por tal Pessoa, seja pela litularidade e colas
representativas de mais de 50% dos direitos de voto em tal Pessoa, seja pelo poder de nomear a maioria dos membros do comité gestor, comité de investimento
ot comitssimlar com podres de gestao, o via ngeréncla na gstao discrconirta plo admiitrador o gestor sofe pelo exercici do poderes de gestzo na
qualidade de gestor elou membro de omité de investimento ou comité similar com poderes de gestao. (iv) "CVM" significa Comissao de Valores
Imobiliarios ou qualquer outra amarqma Qe vanha s subsliu (1) Divida Liuids", signfce,de forma consofdada ) o somattro dos seldos apresaniadosnas

Go Gonselno Fiscal efetivos e suplentes, se houver, & 0s erors de quaisquer Cnrm(es Ctros o1 i, st pela Companma obrigam-se a resolver,
meio de arilagem, qualauer conirovérsa que possa surgr enir els, elaconada com o ornda da sua condigao de emissor, aconiias, administradores,
membros do Conselho Fiscal, efou membros de Gomités, conforme previsto na Lei n° 9.307/96, me :
Gord acminsrato pola Gamara do Conciagao, Modagso & Aroiagem GIESPIFIESP (<Centto s Ariragem’ ds acordo com seu Reguaimento 0o Avbmragem
CReguiamerto"). om vigo nia cala em qus aprosanado o pedido de nsiaracdo da artiragern. A atitragem deverd ser conlzida o doma portuguds. §2° A
sede da arbitragem sera a Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, Brasil local onde sera proferida a sentenca arbitral. §3° ragem serd processada e
julgada de acordo com a Lei n° 9.307/96, ficando vedado aos arbilros juigar por equidade. §4°: O tribunal arbitral serd constiuido pov £ (rés) arbitros, dos quais
um sera nomeado pela(s) requerente(s) e um pela(s) requerida(s), os quais, de comum acordo, nomearao o terciro arbilro, que funcionara como Presidente do
tribunal arbitral (- I).As Partes, de X aescolha dos arbitros
ou presidente do tribunal arbiral 4 lista de arbitros da Gamara, nos termos do artigo 13, §4° da Lei 9.307/96. §5°: As custas e despesas do procedimento arbilral,
incluindo as custas administativas do Tribunal Atital, honorarios dos arbitros e honorarios de peritos, quando aplicaveis, serao proporcionaimente arcados por
cada parte da arbitragem na arbiral, o T

@ outros custos, quando apiiaveis, & parte vencedora de forma 14 incluindo honoré

possuird jurisdigao para §6°: Fica eleito o f I da Comaroa de Sao Paulo, Estado de So Palo, com
outro, por , para os f () assegurara ; (i) obtengao de

para protegéo ou salvaguarda de direitos previamente a instauragao do tribunal arbiral sem que isso sefa Careoras some TS 3 arbitragem. Qualquer
medida concedida pelo Poder Judicidrio devera ser prontamente notificada  Gamara pela parte que requereu tal medida. O tribunal arbitral uma vez constituido,
odera manter, fever, adiar, suspender ou revogar as medidas concedidas pelo Poder Judicirio. As Partes, de comum acordo, afastam a apiicago de quaisquer
limitem a escolha tribunal arbitral 4 lista de arbitros da Gamara, nos termos do artigo 13, §4° da Lei
9.307/96. §7° O cumprimento da sentenca far-se- s comines sm ue so processou a arbiragem (Gidade do S2o Palo, Es'ado de Sa0 Paulo, nos termos do
Artigo 30, §2° acima), sendo licito pelo juizo do

Partbs 0a aroiragem envidaro seus mehores esircos para aSSagurar a conousao Céere o anaens do ocodimento Arbilra. §8° O procedimento P

O Tribunal Arbitral nao

| de qualquer natureza de curto ou longo prazo, con

& suas Controladas,

ias a pagar a 6ol relacionadas direlamonte & AquEIca0 06 Ao 0 o ouras Giias inancofias onerosas,
incluindo debéntures, parcelamentos tributarios, saldo liquido das operagdes ativas e passivas com derivativos em que a ALTSA e suas Controladas seja
parte, obrigagdes tributarias, civeis, trabalhistas, ambientais ou de qualquer outra natureza liquidas e certas (incluindo juros e multa), desde que vencidas
e nao pagas, ndo considerando para este fim eventuais provisoes de contingéncias nao materializadas ja constantes das demonstragoes financeiras,
leasings financeiros e valores devidos aos acionistas, incluindo dividendos e/ou juros sobre o capital prdprio, resgate, reembolso, amortizagao, declarados
& no pagos, menos (ii) 0s saldos de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. Para determinagao da Divida Liquida em uma data, todos os
saldos devem ser apurados ao final do dia Gtil anterior a data de apuragao em questao. (vi) "EBITDA" de uma Pessoa significa, de forma consolidada, em
relagao a um determinado perfodo, o seu resultado antes de juros e despesas financeiras, tributos incidentes sobre o lucro da entidade, depreciacdo e
amortizagao, calculado de acordo com o BR GAAP, expurgados os efeitos da IFRS-16. (vil) “EBITDA LTM" de uma Pessoa, em uma determinada data,
nifica 0 EBITDA de tal Pessoa apurado com relagao ao periodo de 12 (doze) meses que se encerra no ltimo dia do més anterior a data em questao. (vii)
" significa qualquer onus ou garantia real de qualquer tipo, voluntario ou involuntario, incluindo qualquer gravame, hipoteca, anticrese, alienagao
fiduciria com ou sem reserva de dominio, penhora, caugao, arresto, indisponibilidade, servido, esbulho possessario, qualquer tipo de restrigao judicial ou
administrativa, bem como quaisquer direitos reais de terceiros, arrendamento, locagao, sublocagao, comissao (art. 693 e ss. do Codigo Givil), opedo,
usufruto, direito de primeira oferta, direito de preferéncia, ou quaisquer oulras restrigoes ou limitagoes de qualquer natureza que afetem ou possam afetar,
restringir ou condicionar qualquer aspecto da propriedade e/ou da posse ou, ainda, o livre uso, fruicao, reivindicagéo e disposicao de determinado direito,
bem ou ativo e/ou dos direitos a ele atrelados. (ix) ‘Oramento Anual" significa o orgamento anual da ALTSA e suas Controladas, aprovado anuamente pelo
Gonselho de Administracao da ALTSA. (x) “Parte Relacionada” tera a definicao das normas contabeis em vigor na respectiva data de afericao (que, nesta
data. §0 CPG 05 (ROY)- Divigacko sobio Pariss Fle/amonadas) {x) *Posssst sgnifc quaiquer pessn. ieea ou rica, bem como quslsquer ujatos de
direito (ainda o ica), o com a legislagao br ou estrangeira, incluindo sociedades de
Qualkuer ipa, & Tato au de Glito, Gonserco, parihership, oroanizacEo, associagd, Fustjor venturs, condomiio, ndo d capial privado ou auzluer

autro tipo de fundo de investimento. (xii) “Plano de Negacios™ significa o planejamento anual estratégico dos negécios da ALTSA e suas Controladas,
abrovat anuaimente pelo Gonselno do Adminsiiagio 08 ALTSA

CClJ aprova vulnerabilidade
absoluta para menor de 14 anos

Governo adia por 90 dias regra sobre
trabalho no comércio em feriados

Em meio a discussoes inten-
sas entre comerciantes e empre-
gados, 0 Ministério do Trabalho
e Emprego prorrogou por mais 90
dias a entrada em vigor da Porta-
ria 3.665/2023, que altera as re-
gras para o trabalho em feriados
no comércio. A decisio serd ofi-
cializada em publicagdo no Did-
rio Oficial da Unido.

Com a medida, o governo
amplia o prazo para negociagio

O Senado aprovou na quar-
ta-feira, (25) o Projeto de Lei
(PL) 2195/2024, que considera
a absoluta vulnerabilidade da
vitima do crime de estupro de
vulnerdvel, para estabelecer a
aplicacio das penas, indepen-
dente da experiéncia sexual da
vitima ou se o crime resultar em
gravidez. O projeto segue ago-
ra para sang¢do do presidente
Luiz Indcio Lula da Silva.

O projeto altera o artigo
217-A do Cédigo Penal, que tra-
ta da tipificacdo do crime de
estupro de vulnerdvel. O texto
diz que ter "conjungdo carnal
ou praticar outro ato libidinoso
com menor de 14 anos" é con-
siderado estupro de vulnerdvel,
punivel com pena de oito a 15
anos de reclusdo.

Segundo a relatoria da pro-
posta na Comissio de Consti-
tuigdo e Justica (CCJ), senado-
ra Eliziane Gama (PSD-MA), o
projeto visa aprimorar a prote-
¢do de vitimas de estupro de
vulneravel e reafirma o enten-
dimento estabelecido na Stimu-
lan® 593 do Superior Tribunal
de Justica (STJ), que considera
irrelevantes, para a caracteriza-
¢io de crime, o eventual con-
sentimento da vitima, a sua ex-
periéncia sexual anterior ou a
existéncia de relacionamento
amoroso com o réu.

“A alteragdo que estabele-
ce a presungio absoluta de vul-
nerabilidade da vitima reforca a
intengdo do legislador de ndo
permitir discussoes que pos-
sam desvirtuar a finalidade da

norma, focando na protecdo do
incapaz de consentir, como in-
felizmente ainda s6i ocorrer com
frequéncia nos julgados de al-
guns Tribunais de Justica do
pais”, observou.

A aprovagio do projeto vem
na esteira do episédio em que a
9" Camara Criminal Especializa-
da do Tribunal de Justica de
Minas Gerais que absolveu, por
maioria de votos, um homem de
35 anos que havia sido conde-
nado pelo estupro de uma me-
nina de 12 anos. O argumento
para a absolvigio foi de que eles
viviam juntos como um casal

Diante da repercussdo ne-
gativa do caso, o desembarga-
dor Magid Nauef Lauar, do Tri-
bunal de Justica de Minas Ge-
rais, acatou recurso do Minis-
tério Piblico e manteve a con-
denagido de um homem acusa-
do de estuprar uma menina de
12 anos. A Justica também ex-
pediu mandados de prisdo con-
tra o homem e a mée da adoles-
cente, acusada de conivéncia
como crime.

“Veja-se, portanto, que a ex-
plicitagdo de que a experiéncia
sexual da vitima ou a ocorréncia
de gravidez sdo irrelevantes para
a aplicacdo da pena elimina
quaisquer interpretagdes que
possam mitigar a gravidade do
crime ou revitimizar a pessoa vi-
olentada. Essa medida confere
maior seguranca juridica e clare-
za a legislagdo penal, contribu-
indo para a efetividade da repres-
sdo a esse grave delito”, disse a
senadora. (Agéncia Brasil)

Alckmin: governo prepara
decreto de salvaguardas no
acordo Mercosul-UE

O vice-presidente e ministro
do Desenvolvimento, Industria
e Comércio, Geraldo Alckmin,
afirmou na quarta-feira (25) que
o decreto sobre as salvaguardas
do acordo comercial entre Mer-
cosul e Unido Europeia (UE) serd
enviado para a Casa Civil, onde
passard por andlise juridica an-
tes da publicagdo. A salvaguar-
das sdo instrumentos de prote-
¢do a produtores nacionais. O
texto prevé mecanismos para
proteger produtos agricolas,
caso sejam sancionados por or-
ganismos europeus. Isso por-
que, no final do ano passado, o
Parlamento Europeu aprovou
regras mais rigidas para impor-
tagdes agricolas vinculadas ao
acordo com o Mercosul, cujas
medidas seriam acionadas se
importagdes em grande volu-
me causarem ou ameagarem
prejuizo grave aos produtores
europeus.

O setor do agronegécio na-
cional quer que essas salva-
guardas sejam assumidas tam-
bém pelo governo brasileiro,
em caso de aumento das impor-
tagdes de produtos europeus
concorrentes.

"Sempre hd uma preocupa-

¢do de alguns setores. Entdo,
nés estamos encaminhando
hoje a proposta, para passar pe-
los ministérios, o decreto de sal-
vaguardas", declarou o vice-
presidente.

A fala foi feita apds reunido
com o presidente da Camara,
Hugo Motta (Republicanos-PB),
e o deputado Marcos Pereira
(Republicanos-SP), relator do
projeto que ratifica o acordo en-
tre o bloco europeu e o sul-ame-
ricano, que vai criar uma das
maiores zonas de livre comér-
cio do planeta, com produgio
avaliada em US$ 22 trilhdes e
mercado consumidor de 720 mi-
Ihdes habitantes.

A Casa Civil poderé consul-
tar outros ministérios, como a
Fazenda, para depois enviar o
decreto para assinatura do Pre-
sidente da Repitiblica, antes
que o Senado Federal aprove a
ratificagio do acordo. O texto
da ratificac¢do foi aprovado na
quarta pelo plendrio da Cama-
ra dos Deputados.

O decreto deverd definir
prazos, procedimentos de in-
vestigagdo e condigoes para
aplicacdo das medidas. (Agén-
cia Brasil)

entre rep antes de empre-
gadores e trabalhadores sobre
o funcionamento de supermer-
cados, farmécias e lojas em feri-
ados.

Comissdo

Como parte do acordo, serd
criada uma comissdo bipartite
formada por dez representantes
dos trabalhadores e dez dos em-
pregadm‘es As entidades terdo
cinco dias para indicar os nomes
a0 ministério.

O grupo terd até 90 dias para
apresentar uma proposta consen-
sual sobre o tema. As reunides
ocorrerdo duas vezes por més,
com datas divulgadas no Didrio
Oficial, sob assessoria técnica do

Ministério do Trabalho.

Segundo o governo, a inici-
ativa refor¢a o compromisso
com o didlogo social e a busca
por equilibrio nas relagdes de
trabalho.

Publicada originalmente em
novembro de 2023, a Portaria
3.665 restabelece a exigéncia de
convengao coletiva para autori-
zar o trabalho em feriados no co-
mércio, conforme determinam as
leis 10.101/2000 ¢ 11.603/2007.

Pelas regras, empresas do
varejo e do atacado que quise-
rem abrir em feriados precisam:

Firmar acordo ou conven-

¢do coletiva com o sindicato da

Respeitar a legislagdo muni-
cipal;

Ajustar prticas internas que
ainda se baseiem em acordos in-
dividuais.

A portaria revoga norma edi-
tada em 2021, que autorizava o
funcionamento com base em acor-
dos individuais com os trabalha-
dores, prdtica considerada in-
compativel com a legislagdo vi-
gente.

Impasse
Os sindicatos de comercidri-

os defendem que a exigéncia ape-
nas reforca o que ja estd previsto
em lei e evita abusos na jornada
de trabalho.

Representantes do setor em-
presarial argumentam, no entan-
to, que a medida pode elevar
custos, aumentar a imprevisibi-
lidade operacional e afetar prin-
cipalmente pequenos comerci-
antes.

A Confederagio Nacional do
Comércio de Bens, Servigos e
Turismo (CNC) alertou para o ris-
co de fechamento de lojas em lo-
calidades onde ndo ha sindica-
tos estruturados para negociar
acordos.

O debate ganha relevancia
este ano, quando nove feriados
nacionais cairdo em dias dteis,
ampliando o ndmero de datas
potencldlmeme sujeitas a nego-
ciagdo coletiva.

O Ministério do Trabalho e
Emprego esclareceu que a porta-
ria ndo altera as regras sobre tr:
balho aos domingos, que conti-
nuam disciplinadas pela legis
¢do atual e pela Consolida¢do
das Leis do Trabalho (CLT).
(Agéncia Brasil)

Caso Master: CPI do Crime convoca
Vorcaro, Campos Neto e Paulo Guedes

Entre dezenas de requerimen-
tos aprovados na quarta-feira (25)
na Comissao Parlamentar de In-
quérito (CPI) do Crime Organiza-
do no Senado, estdo os que de-
terminam a convocagdo do dono
do Banco Master, Daniel Vorca-
ro, do ex-presidente do Banco
Central (BC), Roberto Campos
Neto, e do ministro da Fazenda
do governo de Jair Bolsonaro,
Paulo Guedes.

Quando uma pessoa é con-
vocada, aida a CPI ndo é opcio-
nal, podendo a Comissio pedir
a condugio coercitiva da teste-
munha ou do investigado em
caso de auséncia.

Ainda na sessdo da quarta-
feira, a CPI quebrou os sigilos
fiscais e bancdrio do Banco
Master e de sécios de Vorcaro,
incluindo a convocagdo de ou-
tros dirigentes do banco inves-
tigado por fraudes calculadas
entre R$ 17 e 50 bilhdes.

Foram ainda quebrados os
gilos da Reag Investimentos, em-
presa que liquidada pelo BC em
Jjaneiro deste ano por suspeita de
participagio nas fraudes do Ban-
co Master.

O presidente da CPI, senador
Fabiano Contarato (PT-ES), afir-
mou que a Comissdo inicia uma
nova fase da investigagio contra
o cnme organizado.

cisamos parar de concen-
trar o combate em agdes pontuais
nas periferias e levar nossas in-
vestigagdes também para os es-
quemas do andar de cima”, afir-
mou o parlamentar capixaba.

ACPI amda aprovou convi-
tes, quando o comparecimento
a CPI é opcional, aos ministros
do Supremo Tribunal Federal
(STF), Alexandre de Moraes e
Dias Toffoli, também no contex-
to da investigag¢do contra o
Banco Master.

Outros convites aprovados
no contexto da investigagdo do
Banco Master foram do ex-mi-
nistro da Fazenda, Guido Man-
tega, do atual ministro da Casa
Civil, Rui Costa, e do atual pre-
sidente do Banco Central (BC),
Gabriel Galipolo.

Também foram aprovados re-
querimentos para convocagdo,
quando hé obrigacio de compa-
recer, dos ex-ministros da Cidada-
nia do governo Bolsonaro, Jodo
Roma e Ronaldo Vieira Remo.

O senador Randolfe Rodri-
gues (PT-AP) argumentou que
as convocagdes dos ex-minis-
tros da Cidadania sdo importan-
tes devido a supostos indicios
que os ligariam ao banqueiro
Daniel Vorcaro.

“Importante destacar a proxi-
midade do senhor Jodo Roma
com o senhor Ronaldo Bento,
tendo este substituido aquele
no Ministério da Cidadania em
2022. Nio se pode olvidar, ain-
da, que Ronaldo Bento consta
como um dos diretores do Ban-
co Pleno, de propriedade de
Augusto de Lima, e recentemen-
te liquidado pelo Banco Cen-
tral”, disse no requerimento.

O pedido aprovado para con-
vocagdo do ex-presidente do BC

gencia Senado

ruz

Campos Neto aponta que a des-
regulagdo do mercado financeiro
no governo Bolsonaro teria favo-
recido a pritica de fraudes como
a do Banco Master.

A senadora Soraya Thronicke
(Podemos-MS) destacou que Vor-
cado tentou conseguir autoriza-
¢do para ingressar no sistema fi-
nanceiro durante toda a década
de 2010, mas conseguiu a libera-
¢do apenas durante a presidéncia
de Roberto Campos Neto no Ban-
co Central, em outubro de 2019.

“A diretoria colegiada do Ban-
co Central, sob a Presidéncia de
Roberto Campos Neto, autoriza a
transferéncia de controle do Ban-
co Midxima para Daniel Vorcaro,
que posteriormente virou Master.
A digital de Roberto Campos Neto
é nitida e incontestdvel”, disse a
parlamentar.

O requerimento apresentado
pelo senador Jaques Wagner (PT-
BA) cita resolugdes aprovadas
pelo Banco Central durante a ges-
tdo de Campos Neto que promo-
veram a desregulamentacdo do
sistema financeiro.

“E imperativo que esta Co-
missdo compreenda a l6gica e
as motivagdes por tris dessas
mudangas normativas e avalie
se elas, inadvertidamente ou
ndo, criaram um ambiente de
menor controle que foi explora-
do por agentes do crime”, afirmou
o senador baiano.

A oposicido se opds a con-
vocagido de Campos Neto, di-
zendo que ela tem motivagdo
politico-eleitoral, uma vez que
o ex-presidente do BC foi no-
meado no governo Bolsonaro,
como afirmou o senador Marco
Rogério (PL-RO).

“O que nés estamos obser-
vando na CPI, neste momento, é a
tentativa de trazer para o debate
figuras publicas que nada tiveram
aver, nada tiveram com o fato em
si, para tentar colocd-las na mes-
ma vala. Campos Neto foi um Pre-
sidente do Banco Central respei-
tado pelo Brasil e pela comunida-
de internacional”, ponderou o se-
nador do PL.

O senador Randolfe Rodri-

gues (PT-AP), ao justificar o pe-
dido para convocar o ex-ministro
da Fazenda Paulo Guedes, disse
que ¢é preciso investigar se as
politicas de desregulagio do mer-
cado financeiro entre 2019 e 2022
criaram um ambiente para expan-
sio da lavagem de dinheiro.

“Foram implementadas politi-
cas que, sob o pretexto de moder-
nizar e aumentar a competitivida-
de, fragilizaram os mecanismos de
controle do sistema financeiro”,
disse Randolfe.

A convocagio de Paulo Gue-
des também foi combatida pela
oposi¢ao, que denunciou “uso
politico-eleitoral” da CPI por go-
vernistas, como destacou o sena-
dor Sérgio Moro (Unido-PR).

“Em nenhum lugar na impren-
sa, em lugar nenhum, apareceu
qualquer referéncia aum envolvi-
mento sequer remoto dele com o
Banco Master. E aqui nés vamos
convocar para qué? Para fazer o
jogo politico”, sugeriu o ex-juiz da
Lava Jato.

CPIdo Crime Organizado (CPI-
CRIME) realiza reunido para apre-
ciagdo de requerimentos.

A finalidade da comissao é
apurar a atuagdo, expansio ¢ o
funcionamento de organizagoes
criminosas no territrio brasileiro,
em especial de facgdes e milicias,
de modo a permitir a identificagao
de solugdes adequadas para o seu
combate, especialmente por meio
do aperfeicoamento da legislacdo
atualmente em vigor.

A CPI, por outro lado, rejeitou
a convocagdo da administrado-
ra Leticia Caetano dos Reis,
apontada como ex-funciondria
do senador Fldvio Bolsonaro
(PL-RJ) e irmé de um dos sécios
de Antdnio Carlos Camilo Antu-
nes, conhecido como Careca do
INSS, acusado de operar o es-
quema de desvio de aposentados
e pensionistas

Também foi rejeitado pedido
de convocagio do ex-ministro do
Trabalho e Previdéncia Social do
governo Bolsonaro, José Carlos
Oliveira, conhecido também como
Ahmed Mohamad Oliveira.
(Agéncia Brasil)
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Senhores Acionistas,
Tems & sallstacao dé submeter & apreciacdo de V. Sas, as demonstragdes financeiras da CAIXA
SEGURADORA ESPECIALIZADA EM SAUDE S:A (‘Compannia’) reltivas ao exercicio findo
m 31 de dezembro de 2025, em conformidade com as disposicdes legais e estatutérias.
Principals informacoes Financeiras
reico social encerrado em 31 ds dezembro de 2025 a Companhia spurou Iucro iquido de
RS 8,0 milhdes, representando reducdo de 10,3% em relagao ao exercicio anteri

o

0 exercicio anterior, decorrente da adequada gestao das aplicagdes financeiras. o final do exercicio, os
ativos financeiros somaram RS 143,1 mihoes, 10,9% em

do dezembro do 2024, om fungdo da Uiizacio Go ocursos para cobortura das obngaooes da carteira

Pessoas e Equi Género

Asinformagdes exigidas pelo art. 133, §6°, da Lei n° 6.404/76, conforme incluido pela Lei n° 15.177/2025,

s divulgadas no Relatrio da Administragao da Controladora, CNP Seguros Holding Brasil S.A.
ideragdes Finais e i

As provisoes téc X
aumento e 51,6% em 16aga0 20 exercicio anterior, compativel com a e'vo\uqao G cariara 6 com 03
critérios

0 de
sowS o patrimonio oo e (HOE medio) o Go .55 Coneiderend um pattmonio lguido medio
periodo.
O desempero do exarci efes,principaimente, a decisa0 da Administragao do manter suspensa

O patrmenlo liuido d Compantia totalfzou RS 168,3 milhdes em 31 de dezembro de 2025, frente
s R$ 157,0 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2024, representando incremento de 7,2%

RO perioto olind a goraci e resuiados ¢ s mamEneae de v Satatura B capia adkaade

2o longo de 2025. Nesse odo, & prémio ganho permaneceu negativo em RS S mmen n
exercicio, ampliando-se em relagao a0 exercicio anterior, em linha com a auséncia de novas vendas
& com a dinamica da carteira remanescents

a0 regulatdrios aplicaveis
Honorarios de Auditoria externa

nas informagdes financeiras
do controlador final, CNP Assurances, na Franca.

A CAIXA SEGURADORA ESPEGIALIZADA EM SAUDE S.A. agradece o apoio e a confianca dos
acionistas e Conselheiros. Agradecemos também o apoio dado pela Agéncia Nacional de Satde
Suplementar (ANS) o, em particular, a0s clientes, omeuvo principal do nosso trabalho.

Por fim, a Companhia corpo funcional. O apoio
e a dedicagéo mais uma vez demonstrados por lodon s fatores fundamentas para enfrentar, com
competéncia e dinamismo, nossos futuros desafios.

Barueri, 24 de fevereiro de 2026.
A Administragao

Balanco patrimonial
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.)

Nota 31/1212025 31/12/2024
ATIVG CIRCULANTE
Disponivel
Realizavel
Aplicagdes financ
Aplicagses garanmmas de provises técnicas
licagaes ivres

48.476
40.254

Cobcos o operaces com planos de asslsténcia a saide 274
Prémios a receber 22
Outros Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Satide 252
Crédhos ributdrion o previdencifeics 1
los 21
ATIVO NAO CIRCULANTE 140,561
izével a longo prazo 140.561
Apllcucnes financeiras 5 135413
Aplicagbes Garantidoras de Provisdes Técnicas 8304
Aplicacdes livres 127.109
Gréditos tributdrios e previdencidrios 7 2477
i fiscais 1" 671

de uso préprio -
Imobilizado - no hospitalares
Outras imobilizagoes
TOTAL DO ATIVO

189.057 _1
As notas explicativas da Administrag

z
&

ta 311212025 31/12/2024

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
s técnicas de operagdes de assisténci
P mios
Frovieao do prémio nao ganho - PPNG
Provisao de insuficiéncia de prémios
Provisio de sinistros a liquidar para outros prestadores
Proviséo para sinistros ocorridos e nao avisados (PEONA)
Débitos de operagdes de assisténcia a saide
Comercializagéo sobre operagdes
Tributos e encargos sociais a recolher
Débitos diversos 10
SIVO NAO CIRCULANTE
Provisdes técnicas de operagdes de assistén
Proviséo de eventos/sinistros a liquidar para outros prestadores
Provisde:

Provises para agdes judiciais 1
PATRIMONIO LiQUIDO 12
Capital social

Ajustes de avaliado patrimonial
Prejuizos acumulados
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO

parte integrante das demonstragdes financeiras.

D =

cao das
(Em milhares de real

do patriménio I do

qf
, exceto quando indicado de outra forma.)

D do do
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.)
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO Nota 3111212025 31/12/2024
Prémios ganhos de plano de assisténcia a saude (826)
Receitas com operagoes de assisténcia  saude & 130) (826)
Prémios retidos 15 578
Vriagdo das provisdes écnicas do operagaes oo asiséncia
(3.835) (1.404)
Slnlstms retidos
Sinistros avisados 15b (36) (544)
Variagdo da provisdo de sinistros ocorridos e néo avisados  15.c 15 75
RESULTADO DAS OPERA( COES COM PLANOS
DE ASSISTENCIA A SAUDE (3.151) (1.295)
Outras receitas operac\ona\s de planus de assisténcia a saude 15.d 8 28
(25) (24)

©
Ouras despesas operacionais com plann o saistoncia,
a sal 15.d 483) 808)

Outas despesas do operagBos do pancs de assisténci & salde (480) (1.005)
Provisao para perdas sobre crédios 3) 197
RESULTADO BRUTO (3.651) (2.099)
Despesas de comercializagao 150 13) 9)
Despesas administrativas 15.f (5.972) (3.940)
Resultado financeiro liquido 149 20.944 18.322
Receitas financeiras 21.102 18.561
Despesas financeiras (158) (239)
Resultado Patrimonial 6) (20)
Despesas Patrinonias 20
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES 11.302 12.254
Impos(a de rer 16 (1.789)
Contribuicéo social 6 (000

Partipacdes sobre o Lucro
RESULTADO LiQUIDO

DAS DO LiQUIDO - DMPL Capital social Ajustes de avaliacao patrimonial Prejuizos acumulados
Saldos em 01 de janeiro de 2024 192.000 786 (37.014)
Ajustes de avaliagao patrimonial - (7.683) -
Lucro Liquido do exercicio - - 8.861
Saldos em 31 de dezembro de 2024 192.000 (6.897) (28.153)
Ajustes de avaliagao patrimonial - 3.385 -
Lucro Liquido do exercicio - - 7.950
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (3.512) (20.203)

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonsiragaes financeiras.
Notas icati da Admini: do as oes fi i em 31 de de 2025

(Em milhares de re:

, exceto quando indicado de outra forma.)

1. Contexto operacional

ACaixa Seguradora também

como *Companhia”, é controlada pela CNP Segums Holding Brasil S.A., que por sua vez é controlada

pelo Grupo Segurador francés CNP Assurances e tem como objsto social atuar como seguradora

especializada em seguro satide. A Companhia foi constituida em 23 de fevereiro de 2011 e autorizada

a operar, nos ramos de satide e odontologico pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar - ANS

em 25 de julho de 2011

Por decisao da Administragéo da Companhia, as atividades comerciais de novas vendas esto

suspensas por tempo indeterminado, sendo mantidas as operagdes para os beneficidrios que

permanecem ativos na carteira.

2. Resumo das politicas contébeis materiais

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparagéo destas demonstrages financeiras estao

definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os periodos

apresentados,saivo disposicao om contrério.

2.1. Bas

As uemonsuacces nancelras foram elaboradas  estgo sendo apresentadas de acordo com as

praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pela Agéncia

Nacional de Saude Suplementar - ANS, incluindo pronunciamentos emitidos pelo Gomité de

Pronunciamentos Contabeis (CPC), de acordo com 0s critérios estabelecidos no plano de contas

instituido pela Resolugo normativa n° 528/2022 e alteracdes posteriores.

A preparagao de demonstrages financeiras requer o uso de certas estimativas contabelis criticas &

o exercicio de julgamento por parte da administragéo da Companhia no processo de aplicaao das

politicas contabeis. Aquelas 4reas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior

complexidade, bem como as 4reas nas quais premissas e estimativas so significativas para as

demonstragdes financeiras, estéo dwulgadas na Not:

A Administragao considera que a Companhia possui fecursos para dar continuidade a seus negécios

70 TUluro, & no fom conheamonto e nenhuma incertezs material que possa gerar dividas

significativas sobre a capacidade de continuar operando, sendo as demonstrages financeiras

preparadas com base no principio e continuidade.

A autorizagao para a emisséo destas demonstragdes financeiras foi dada pelo Conselho de

Administragao em reuniao realizada em 24 de fevereiro de 2026.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacac

As demonstragdes financeiras séo apresentadas em reais, por ser o real a moeda funcional e de

gpresentagzo da Companhia.

2.3. Dispo

A Ccmpa"hla consldera como disponivel os saldos positivos em conta bancaria sem vencimento e

aplicagdes financeiras com liquidez imediata, utiizados para atender obrigagdes de curto prazo, sem

risco significante de mudanca de valor justo.

2.4. Instrumentos financeiros

2.4.1. Classificagéo e reconhecimento

A Companhia mensura e classiica seus instrumentos financeiros em corformidade com o CPC 48
o Fr ,

i i Essa abordagem
Tofeto a6 estratégias e operagdes executadas pela Geréncia de Investimentos e estd alinhada ao
modelo de negécios da Companhia.

De acordo com o CPG 48, 0s ativos financeiros sao classificados em trés categorias principais,
conforme a forma como so gerenciados  a natureza dos fluxos de caixa esperados:

(i) mensuragéo ao custo amortizad
(i mensuragao ao valor usto por meio do resutado (VIR &

(i) justo por t
nos itens a seguir.

Os ativos financeiros néo sao reclassificados apos o reconhecimento inicial, exceto quando houver
mudanca no modelo de negocios da Compania para a gesto desses atios. Na de

JORA),

maiores agéncias do mercado, para mensurar a perda esperada de todos os ativos financeiros da
Companhia. No caso dos titulos publicos brasileiros, por se tratar de risco soberano e por pratica de
mercado, s30 considerados iulos ivres de risco de crédio, ou seja, a Companhia avaliou qus néo
ha ta forma, néo

futura reconhecida.
2.6.2. Prémios a receber
« A Companhia constitui provisao conforme requerido pela RN n° 528/2022 e alteracdes posteriores,

« Para os planos individuais com prego pré-estabelecido havendo pelo menos uma parcela vencida
do contrato ha mais de 60 dias, a os demais
planos, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato ha mais de 90 dias, & renlzada
provisao da totalidade do crédito desse contrato.
Mediante avaliagdes, a Companhia entende que a redugéo o valor recuperavel esté adequada e
vensle o histérico de perdas internas.

i ivos nao financeiros

software, q

05 ativos,

Quantidade de agoes 7.142.000.000 1.142.000. ooo
Resultado liquido pov lote de mil agdes - R$ 6,96 7,76
As notas explicativas da Administragio so parte integrante das demonstragdes financeiras.

do do
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.)
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 7.950 8.861
Outros lucros abrangentes (7.683)
Ajustes de titulos e valores mobilidrios 7.983 (12.871)
Efeito tributario dos ajustes de avaliagao pammomal (4.598) 5.188

Total dos lucros abrangen tes para o exercici 11.335
Quantidade de agde: 1.142.000.000
Resultado liquido pov lote de mil agdes - F{$ 9,93

As notas explicativas da s&0 parte integrante d:
Demonstracao dos fluxos de caixa - método direto
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.)

178
1.142.000.000

financeiras.

indicarem que o alor contabi pude nao ser recuperavel. Uma perda por i
quando aplicavel, pelo valor o qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este itimo

€ 0 valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o valor em uso.
2

O imobilizado é contabilizado a0 custo de aquisica e as depreciagdes sao calculadas pelo método
linear, com base na vida itil estimada dos bens. As taxas de depreciago utizadas pela Companhia

s40:
i) méveis, maquinas e demais equipamentos - 10% a 50% a.a.;
ii) equipamentos de informatica - 20%; e

i) benfeitoria em imoveis de terceiros - 20% a.a.
2.8. Provisdes técnicas

As Provisoes Técnicas sao em
estabelecidos em legislagdes especificas.

A Proviséo de Sinistros a Liquidar (PSL) & constituida pelo valor integral, cobrado pelo prestador ou
aser vesmbo\sado a0 segurado, no més da notificagéo da ocorréncia da despesa assistencial.

A Provisao para Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) & constituida para a cobertura dos

e os critérios.

com as

ATIVIDADES OPERACIONAIS 31112/2025  31112/2024
Recebimento de Planos Saude 755 1.040
Resgate de Aplicacdes Financeiras 50089 23.623
Recebimentos de Juros de Aplicacges Financeiras 6.604 -
Outros Recebimentos Operacionais 3.601 511
Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servigos de Saiide (2.357) (2.092)
Pagamento de Comissdes ) ©)
Pagamento de Pessoal (840) (799)
a Pagamento de Servigos Terceiros (3.681) (608)
Pagamento de Tributos (1.627) (3.009)
reconhecida, g de a (25) -
Aplicagoes Financeiras. (10651)  (17.385)
Outros Pagamentos Operacionais 1.618) (.472
Caixa liquido nas atividades 40249 (191)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Outros Recebimentos das Atividades de investimento - 307
Caixa liquido gerado das atividades de investimentos 307
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Outros Recebimentos da Atividade de Financiamento - 36
Outros Pagamentos da Atividade de Financiamento - 195)
Caixa liquido consumido das atividades de financiamento (159)

valores de mdemzacao que a Cempanma ssmma serem necessérios para liquidar os sinistros 4

Variagao de caixa e equivalente de caixa M )
Caixa - saldo inicial 48
Caixa - saldo final 250

As notas explicativas da Administragao séo parte integrante das demcnstracues financeiras.

ocorridos e ainda relativo & estimada a
partir da média da PEONA cbservada em penodos ja desenvolvidos, com observagdes de 8 meses.
A Provisao para Prémios Nao Ganhos (PPNG) & constituida para a cobertura dos sinistros a ocorrer,
tendo seu calculo baseado na Resolugao Normativa n° 574/2023 e demais alteraqﬁes, apurando a
parcela de prémio néo ganha cujo periodo de cobertura do risco ainda nao dec

A Provisao para Insuficiéncia de Prémio (PIP) é constituida quando constatata & nsufcéncia de
prémios para cobertura dos sinistros a ocorrer, conforme calculo disposto na RN n° 574/2023 e suas
alteragoes. A PIP & constituida para comportar as despesas futuras que, por estimativa, devem
superar a receita futura dos contratos ativos, baseado na experiéncia dos (iltimos 12 ou 24 meses, o
que for menor

29.Outras provisdes, ativos @ passivos contingentes

uando houver decisdes judiciais favoraveis
e quar\dn for praticamente certo a entrada de beneficios economicos a Companhia. Se a entrada de
beneficios econdmicos for provavel apenas, o ativo contingente & divulgado em nota explicativa

A Companhia feconhece uma proviséo soments quando exslo uma obrigacao prosenie (legal ou de

sado,
de recursos devera ser requerido para Mquldav a ubngacao © quando a estimativa pode ser feita de
furma confivel para a proviséo. ompanhia
rovisio.

0

ava\ur

orisco possivel de perda nao

tal alteragao, os ativos fi
data de balanco subsequente a mudanga o modelo de negdcios.
ivos financeiros mensurados ao custo amortizado
Sao avaliados pelo valor de custo com utiizagéo do método de juros efetivos, ou sefa, calculando o
custo amortizado de um ativo ou passivo financeiro e inserindo o resultado dos juros pela aplicagao
da taxa efetiva de juros, atualizando o valor de compra do ativo pela taxa de juros negociados na
época até seu vencimento. Em se tratando de perda de risco e crédito a contabilizagao do ativo terd
sua contraparte no resultado.
b. Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado (VJR)
No valor justo por meio do resultado os ativos financeiros séo registrados ao valor justo com
contrapartida no resultado.

Al anceiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

apartir da primeira

c. Ativos.
(VJORA)
Um ativo financeiro 6 mensurado ao VJORA se atender ambas as condicdes a sequir e o for
dss\gnadc como mensurado ao VJR, ou seja

um modelo de fluxos
o cana contatie quanto pela venda de ativos financeiros.
*Seu 3 que séo t t
do prmc\pal © dos juros.
inanceiros

ensulades 20 custo amoriizado e instrumentos de divida mensurados a valor justo por meio de

outros resultados abrangentes (VJORA)
A carteira de investimentos da Companhia possi afivos classificados como Valor usto por meio do
resultado e ativo a0 valor justo por meio de outros resultados abrangentes, cujo detalhamento pode
ser observado no item 5 - Instrumentos Financeiros.
2.4.2. Mensuragéo
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro & classificado como mensurado ao custo amortizado,
0 VJORA ou a0 VUR,
a. Titulos piblicos: com base no “preco unitrio de mercado” informado pela Associaéo Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA.
b. Fundos de trad base nos valores das cot
financeiras administradoras desses fundos.
2.5. Classificagéo de contratos de seguros

mpanhia classifica os contratos de seguros emitidos como contratos de seguro quando os
contratos transferem risco significativo de seguro, sendo definido risco significativo de seguro a
possibilidade de pagar beneficios adicionais significativos ao segurado, na ocorréncia de um
acontecimento especiico que possa afeta-o de forma adversa
2. irment

divuigadas pelas instituigdes

2.6.1. Impai airmontdo instrumentos llnancelrol
a. Ativos mensurados ao custo amortiza
A Companma avalia, no final de cada perlodo se hd evidéncia abjetiva de que o alivo fnanceiro ou

e 05 prejuizos de impairment séo ncoricios somants 50 sAdsnGi objetiva de lmparrmem como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um ‘evento de
perda’), esses eventos de perda tém um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros, que pode ser estimado de maneira confiavel pela
Administragao.

Os critérios que a Companhia usa para determinar se hé evidéncia objetiva de uma perda por
impairmentincluem:

« Dificuldade financeira relevante do emitente ou tomador;

* Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

« Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagao financeira;
* O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as
financeiras; ou

ificuldades

estimados
a pamr I daqueles aivos, embor
adiminuigao nido possa i cor oniicada com o8 s Tnancaros Indicuas i cangire

porém t
Giveis relacionados a sinistros que séo pmwsmnadas cunhrme politica da Companhia.
AC:

e agoes judiials em curso, do natureza el iacal & nabaliste. 0% passivos contingentes sao

artic juridicos da Companhia,
dos processos judiciais em curso e das perspectivas de resultado desfavoravel implicando em
desembolso futuro. Ativo contingente somente & reconhecido quando hé garantias reais ou decisdes
judiciais favoréveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo e pela confirmagéo da capacidade de sua por ou

3. Gerenciamento de riscos
A Gestao de Riscos ¢ o processo que alitha objtivos, esiratégia, pwced\memos cultura, |ecno\og\a

prop © gerenciar
e criar valor.

O processo de Gestao de Riscos permite que os riscos de crédito, mercado, operacional e tantos
outros sej avaliados, controlados e mitigados de modo
unificad

A Direloria do iscos o Controles Internos foi criada com o objetivo de centralizar o gerenciamento

As prmclpa\s responsabilidades da D\relnna de Riscos e Controles Intemos s&o
« Definir a visao estratégica de Risk A

« Garantir 0 acompanhamento e a e s dispositivos de vigiancia;

« Definir p

sua implementagao dentro de unidades de negdcios/fiais e dreas centralizadas;
« Manter a alta administragao da CNP Seguros Holding Brasil informada sobre a evolugéo do perfil
de risco da Companhia;

« Revisar e aprovar as politicas de subscrigao, resseguro e investimento, levando em consideragao
0s procedimentos referentes a Solvéncia Il, ORSA e IFRS;

« Elaborar o dashboard (painel de riscos), destinado  Alta Gestdo, Acionistas, Comités de Riscos e
Comité de Auditoria, contendo informagdes quantitativas e qualitativas do ambiente de controle da
Companhia;

« Promover a gestao de risco na cultura da Gompanhia.

No que tange regulamentos, normas e politicas internas, o gerenciamento de riscos inerentes as
atividades da Companhia ¢ apoiado em uma estrutura de Controles Internos e Compliance. Essa
abordagem proporciona o aprimoramento continuo dos modelos de gestéo de riscos e minimiza a
existéncia de lacunas que comprometam sua eficécia.

Com ointuito de acompanhar os diversos temas pertinentes a gestdo de riscos, a Diretoria de Riscos
e Controles Internos organiza regularmente vérios comités, sendo eles os Comités dEngagements

compensag@o com outro exigivel.

Os tributos, cuja exigibilidade esté sendo questionada na esfera judicial, s&o registrados levando-se

em consideragao o conceito de "obrigacao legal". As obrigacdes legals (fiscais e previdencidrias)

decorrem de processos jucicias refacionados a obrigagoes tributaras, oujo objeto de con'estacao 6

sua legalida

G bxto, tom seus montanies

atualizadas monetariamente de acordo com a legislagao aiou decisao judicial

210 Apuragao do result

As receitas relativas aos prémios de seguros sao reconhecidas no efetivo periodo de cobertura do

fisco, de acordo com a vigéncia de cada contrato.

As despesas com sinistros sao reconhecidas, por ocasizo da apresentacéo da conta médica ou do

aviso pelos prestadores dos servigos, correspondente aos sinistros ocorridos.
Ges nos lucros devidas aos sdo

ilnance\ras e séo

base em estimatl

alcancados pela Controladora, no se limitando aos resultados individuais da Companhia.
As receitas financeiras abrangem as receitas de juros sobre ativos financeiros (incluindo ativos
financeiros 20 valor justo por meio do resuitado), ganhos na alienagao de ativos financeiros ao valor
justo por meio do valor lo valor justo
por meio do resultado que sao reconhecidos no resultado, quando aplicavel. A receita de juros é
reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos,
As despesas financeiras abrangem, substancialmente, despesas com variagoes no valor justo de
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, perdas por redugéo ao valor
recuperavel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros que estao reconhecidos no resultado.
demais receitas e sas sao reconhecidas de acordo com o regime de competéncia.
211, Proviséo para imposto de renda e contribuicéo social
roviséo para imposto de renda é constituida com base nos rendimentos tributaveis do periodo, &
aliquota de 15%, acrescida do adiional do 10% sobre a parcela do lucro tributavel que exceder
cordo

rodutos, levando em conta o apeite ao risco
e diretrizes da Companhia), de Investimentos, Riscos Operacionais e Controles Internos, de Crise
de Incidentes de Seguranga. X

A Companhia conta ainda com o Codigo de Etica e Conduta e com diversas Politicas e Normativos
internos que tratam de questGes atinentes  ética e a integridade, a prevengao  fraude, & corrupgéo,
& lavagem de dinheiro  ao financiamento do terrorismo.

Além disso, o Canal de Denincia

para o recebimento de relatos de indicios de prticas ilicitas ou irregulares. Apos o recebimento pelo
Canal de Deniincia, 0s relatos sao analisados e tratados e 6 verificada a existéncia de elementos e

agdes com o objetivo de melhorar seu ambiente
de governanca e controle, destacando-se:
(i) O fortalecimento da gestao de riscos, especialmente Compliance e Auditoria interna;
(ii) Aprovag@o pela Alta Administracéo e publicagao de novas Politicas e Normativos especficos,
relativos & Seguranca da Informagéo e Seguranca Cibernética, a prevengao a fraude, entre outros.
3.1. Riscos de Seguro
O Risco de Seguro ¢ o risco preexistente, transferido do segurado para a seguradora, ou seja, é o
fisco que a seguradora aceita do segurado em troca de um prémio. J4 o risco inerente & a hipdtese
de ocorréncia de equivocos ou ertos que podem
atividade
3.1.1. Controle do risco de segurc

Gestio de Riscos permite que o riscos do seguro sejam |den(mcados avaliados, monitorados,

= tado, incluindo fungoes de
gersnmamsmo e risco, funcdes de Contole morno o fungdes de audl(onas internas o externas.
Companhia conta com um regim com padrbes de

por e db normas, procecimentos o atribuigdes bem descritos, divulgados e monitorados. Além
disso, a Companhia dispoe de politicas de subscrigao de risco, de prevengao  fraude, lavagem d
dmhem), @ seguranga da informagéo implantadas e moriloradas), & com o trabalho de proﬁsslonals

com a legislac@o em vigor.
Oimposto de renda e a contribuigao social diferidos néo sao constituidos, pois a Gompanhia nao tem
expectativa de resultado futuro que comporte os seus registros.

renda correntes

& diferidos, os quais no sao reconecidos no resultado quando relcionacos a ens dretamente

registrados no patriménio liquido ou em outros resultados abrar

As antecipagaes de imposto de renda e da comnbmcan Socil pagas no decorrer do periodo séo
P , é registrado

no ativo circulante.
2.11.1. Regras globais contra a eroséo da base tributéria
A Companhia realizou anélise p: o Adicional da

P Estratégia de suhscrlqao

olitica di risco, ou seja, a politica estabelece

s condigges o os lmios para acellagio o prscmcagao das garanias prestadas, om nha com as
ratégicos.

permitem, d nado, moniorar o geriros iscos.

Ressalta-se, no entanto, que por deciséo da a Caixa Sequradora

Saiide S.A. suspendeu por tempo indeterminado as vendas de novos contratos.

3.2.Teste de sensibilidade

As andlises de sensibilidade da Companhia considerando-se as mudancas nas principais premissas
em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, liquidos dos efeitos tributarios, seguem

Contribuigao Social sobre o Loy Liquido (CSLL), em conformidade com as Regras Globais Contra
aEroséo da Base Tributéria (GloBe Rules), ou Pilar 2 da OCDE, em vigor desde 1° de janeiro de 2025.
Desla forma, com base nas informabes atualmente disponives @ conforme a5 melodologias de
Companhia no estd, neste momento,
sujeita a mcméncva do Adicional da CSLL re\acmnaua ao Pnar 2 uma vez qus sua carga trbutéria

nos quadros abaixo, s impactos de cada premissa no resultado e no
patriménio liquido.

efetiva j4 supera o limite minimo global de 15%
A Companhia seguira acompanhando o tema, com o objetivo fea asseguvav plena Coniarmidade com
alegislagao vigente, bem como eventuais regulamentacdes ou orientagdes futuras.

2112 Reforma tributéria

3112/2025  31112/2024

Sensibilidade % %
Taxa de juros +1% (a) 087%  -188%
Taxa de juros -1% (a) 088% 1,94%
+5% (b) 001% 0,26%
Sinistralidade -5% (b) 001%  026%

tas:
a) A Sensibilidade & taxa de juros foi calculada sobre os ativos financeiros, pelo modelo de célculo
i

s como ao valor justo por meio de outros. resullados

dcpod mtroduz um concsito de perda esnerada prospectivo,
incorridas, das ao long nanceiro, A nomma exige que
seja estimado um Tmoteis e “perda de e esperada para 0s ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado e para os instrumentos de divida mensurados a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA), e possui dois tipos de abordagem para a perda esperada, que
variam de acordo com o ipo de ativo fnanceiro aburdagem geral ¢ simpliicad.

Os ativos da
esperadas devem ser mensuradas de acordo com o estégio ﬂas opevagees
«Estagiol.
sendo estimadas as perdas esperadas para os préximos 12 meses, com 0s juros efefivos calculados.
sobre o valor bruto;

+ Estégio I todas operagdes que tiveram ‘mudangas signficativas no rsco de rédita” desde seu

& ofim do ativo (o

de juros continua a ser et aabre & base bt da operagdo); e

+Estagio II: todas operagdes em inadimpléncia/default. O calculo das perdas de orédito esperadas &
feito para a vida esperada do contrato (o reconhecimento de juros passa a ser feito sobre a base
liquida da operagao)

A Companhia adota a metodologia mais aplicada no mercado para a proviséo de perda de crédito
esperada (ECL - Expected credit losses) para os ativos financeiros da Companhia, a0 qual considera
perdas estimadas em fungao de eventos de crédito do o presente e do futur

A Companhia adotou a calibragao de probabilidades de inadimpléncia com base nos ratings das

Reforma. Tnbu(ana instituida pela Emenda Constitucional n° 132/2023 e ragulamsnlacoes
sobre.

ima e para
baixo;

m andamento, que introduzem o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e a Contrib ens
& Servigos (CBS), com wgénc.a gradual a partir de 2026.
A Administragao seguira acompanhando a evolugao do tema, incluindo a publicagéo de leis

b) P2 “A"em +- 5% no volume

de sinistros ocorridos, dessa forma o montante de sinistros encontrados nos cendrios de stress

considera a seguinte formula: Sinistros A = Sinistros Ocorridos * (1+A). Por fim, buscando uma
tado, de ,

g
plena conformidade com a legislagéo vigente e avaliar tempestivamente eventuais impactos futuros
‘em suas operagdes e resultados.

212, Estimativas e julgamentos contabeis cri
A preparagao das demonstragdes financeiras de acordo com as normas do CPC, referendadas pela
ANS, exige que a Adrminisragao faga julgamentos, estimativas  premissas que afetam a aplicacdo

relagéo:

IMPACTO % = Resultado antes dos impostos e  paricpagoes + (Sinistros ocorridos - Sinistros A)

Resultado antes dos impostos e participagdes -

3.3. Risco de liquidez

Risco associado a insuficiéncia de recursos financeiros aptos para a Companhia honrar seus
0 d

ivos, passivos, receitas e despesas. Os resultad
reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira
continua. RevisGes com relacéo a estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que as
estimativas so revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As notas explicativas listadas
abaixo incluem: i informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas
que tem efeitos significativos sobre 0 valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras; i
informagdes sobre incertezas, sobre premissas  estimalivas que possuam um risco significativo de
resultar em um ajuste material dentro o préximo periodo contbil,
Notas 2.8 & 9 - Provisoes técnicas;
Notas 2.4 & 5 - Instrumentos financeiros;
Notas 2.9 & 11 - Depdsitos Judiciais, Provisdes para agdes judiciais.

os diferentes prazos de a tivos e Afalta de pode impor
perdas, em virtude da 2 prejuizo.
Por meio da px liquidez, sa [

cumprir 5 bilidad

para atingi os limites técnicos, fazem parte da estratégia e dos procedimentos para situagoes de

necessidade imediata de caixa.

No caso da Gompanhia, o risco de liquidez pode ser considerado baixo, pois a carteira é constituida,
m sua maior parte, por ativos classificados como “Ativos financeiros a valor justo por meio de outros

resultados abrangentes”, reduzindo assim o risco da insuficiéncia de recursos nas datas projetadas

para o cumprimento de suas obrigagoes.

Continua




Edigéo impressa produzida pelo Jornal SP com circulagéo didria, em bancas

QUINTA-FEIRA, 26 DE FEVEREIRO DE 2026
o para assinantes. As ntegras dessas punncawes encontram-se disponiveis no site:

ATAS/BALANGOS/EDITAIS/LEILOES J O rn al O D IA S P

Pagina 20

CAIXA SEGURADORA
ESPECIALIZADA EM SAUDE S.A.
CNPJ: 13.223.975/0001-20

Seguros
holding I Brasit
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— continuagao

de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.)

31/12/2025 31/1 212024
Mais de 1 ano Mais de 1 ano
Atéiano _ até5anos _ Total Atélano _ até5anos venclmenlo Total
Total dos ativos financeiros (i) 48.475 135.413 183.888  17.520 110514 34.357 162.400
Total dos passivos financeiros (i) 1410 18613 - 16311

() O fluxo de ativos considera o disponivel, aplicagdes financeiras, créditos das operagdes com planos de assisténcia 4 satide  bens e titulos a receber.

Os ativos financeiros foram distribuidos com base nos fluxos de caixa contratuais. As aplicagoes financeiras estio classificadas na categoria ao valor

justo por meio de outros resultados abrangentes e valor justo por meio do resultado, e em eventual necessidade de liquidez podem ser alienados para

cumprir as necessidades de caixa; e

(i) O fluxo de passivos considera os passivos de contas a pagar, debrros das operagdes de assisténcia & saiide e provisdes técnicas de assisténcia

satide. O: caixa contratuals, exceto para o fluxo de caixa de saida das provisces técnicas,

0 qual considera a expectativa de liberagéo das provisées. O made o de projecao leva em consideragdo premissas técnicas, tais como permanéncia e

hipdteses econdmicas, bem como o comportamento histérico de algumas provisdes, permitindo a geragdo de expectativa futura de liberagéo.

Risco de crédito

A Companhia restringe a exposicao aos riscos de crédito associados a bancos e a caixa e equivalentes de caixa, efetuando seus investimentos em

insiuigges financsiras de primeia ha @ com remunaragéo em ttuigs ds curto prazo. O gerenciamento de risco de rédito nclui o monitoramento de
de riscos, tais como Fitch

Ratings, Standard & Poor's ou Moody's, e atuaimente a Companma privilegia a avaliagao produzida pe\a Maad 2
Atabela a seguir demonstra a exposigo maxima ao risco de orédito antes de qualquer garantia ou outras intensificagdes de crédito:
2/2025

31/12/2024

Composicao dos ativos Bal Semrating _ Total Ba2 Semrating _ Total

Valor justo por meio do resultado 34.357 _34.357
Fundos de investimentos. - - -

Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 143.147 - 143147 126240 - 126240

Letras financeiras do tesouro 10.848 - 10848 - - -

Letras do tesouro nacional - 110514 - 110514

132.299 132.299
Notas do tesouro nacional - -
Outros ativos
Créditos das operagoes com planos de assisténcia de saude
Bens e titulos a receber

15.726

reado
351, Gerenciamento de risco de mercado
Define-se como risco de mercado a possibilidade de ocorréncia de perdas por oscilagéo de pregos e taxas em fungéo dos descasamentos de prazos,
moedas e indexadores das carteiras ativa e passiva de uma instituicao. O gerenciamento de risco de mercado consiste em mensurar, acompanhar e
controlar a exposigéo das operagdes financeiras da Gompanhia de acordo com um conjunto de praticas compativeis com a natureza de suas operagoes,
a complexidade dos produtos e as dimensdes de exposicao ao risco.
3.5.2. Controle de risco de mercado
A metodologia utilizada pela Companhia para medir a exposigao aos riscos de mercado é o Value-at-risk (VaR), o qual demonstra a perda méxima da
carteira em um dado espago de tempo, considerando-se um determinado nivel de confianga. Os parametros séo definidos pela ANS, e os limites, pela
Administragéo. Dentre as informagdes utiizadas para o calculo do VaR, como o historico das cotagdes dos pregos e o comportamento passado da
estrutura de juros, nao séo contempladas varidveis exégenas para efeito das projegdes dos cenarios, tais como catéstrofes naturais, crises econémicas
externas ou choques de pregos dos ativos.
Para realizagao dos calculos, o custodiante utiliza-se dos seguintes parametros:
« Modelo nao-paramétrico;
« Nivel de confiana de 99%;
« Horizonte temporal de um di
~Voltidads b 0 extério EWVA (lambda = 0,94)
O Value at Risk da carteira de investimento da Companhia em 31 de dezembro de 2025 ¢ de R 1.929 (31 de dezembro de 2024 & de RS 1.379).
4. Disponivel

311212025  31/12/2024

Caixa 6 bancos i 6

Equivalente de caixa (i) 40243
| 40254

(i) Refere-se a valores de fundo de investimento destinado para fins de caixa.

5. Instrumentos financeiros

5.1. Resumo da classificago das aplicagaes e da hierarquia do valor justo

Os titulos que compgem

da Companhia. Os valores a receber, a pagar de tesouraria desses fundos estao sendo apresentados na linha de outros valores. A classiicagao na

hierarquia do valor justo para todos os ativos da carteira 6 o Nivel 1

31/12/205 __31/12/2024
Até1 Entre1 Valorde Valor Ajusteao Valor de Valor de
5anos _curva __justo valor justo mercado __ % mercado
Valor justo por meio do resultado - - - - - - 34.357 21%
Fundos de Investimentos - - - 34.357 100%
Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ~ 7.7: 48 _ (3.512) _143.147 100% 126.240 7w%
Letras Financeiras do Tesouro ~ 10848 10849 10.849 - 10, 8%
Letras do Tesouro Nacional 7734 124565 135811 102299 (3512) 132299 92% 110 514 as/a

Notas do Tesouro Nacional
Total
5.2. Movimentagéo das aplicagdes

Custas e Honorarios de Sucumbenc\a O valor contabilizado para os sinistros judiciais em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 1.410 (31 de dezembro
de 2024 era de R$ 2.

O saldo de outras obngaqoes so elere, substanciaimente  provistes judials admintaivas.

11.2. Segregagao em funcéo da probabilidade de per

311212025
Qunnndade Romota Pnsslvel
Contingéncias civel
Contingéncias trabalhista % > 23
Outras obrigagoes
22 79 8
Qunnndude Remoia Possivel
Contingéncias civel 38
Contingéncias trabalhista % b 25
Outras obrigagoes - - -
34 127 &

11.3. Movimentacéo
A movimentagao das provises judiciais pode ser resumida como segue:

Saldo 31/12/2024 _ Adigoes Atualizagbes _Saldo 31/12/2025

Contingéncias civeis 135 21 5 64
Outras obrigagoes 2,075 - - - 2075
2210 21 ©7) 5 2.139

Saldo 31/12/2023 Adicbes Reversoes Baixas Atualizacoes ~Saldo 31/12/2024

Contingéncias civeis 271 579 (157) ~ (576) 18 135
Outras obrigagdes 2.474 399) - - 2,075
2.745 579 (556)  (576) 18 2.210

2. Patriménio quuvdo

o a de RS 192.000, ¢ estd representado
o 3135 Gesamors da 2055 & 3 do desemrs oo 2954 pev 1.142.000.000 agdes i rominaas somvalor romna
12.1. Ajuste de avaliagéo patrimonial
A reserva de valor justo dos ativos financeiros reflete as variagdes no valor de mercado dos ativos financeiros avaliados ao valor justo, como titulos de
divida e instrumentos de capial, cuja alteragao no valor justo & reconhecida no patriménio liquido, especificamente em Outros Resultados Abrangentes
(ORA). O saldo em 31 de dezembro de 2025 era de R$ (3.512) (31 de dezembro de 2024 - RS (6.897))
3. Patriménio liquido ajustado e adequagdo de capital regulatorio
Em enimenio  Resolupio nomaliva i 58912022, aeesertanos  segul a composigha do PLA ¢ do coptil reguitr
riménio liquido ajustado 3111212025
168.285

31/12/2024

Patnmome I\qu\do contabil 156.950

Patriménio liquido ajustado (PLA) 285

b) Capital baseado em Risco

Capnal base 12328 11.702
c (subscrigéo, crédito, mercado e operacional

capual o isco do crclto 1817 3.008
Capital de risco de subscrigao 158 65
Capital de risco de mercado 24.920

Capital de risco de operacéo 1.081
Beneficio da correlagao 1.415)
Capital baseado em risco 26561
) Suflclencla de capltal (0 = a-) 141.724
de capital (a =ch) 534%
o Suficiéncia ia do solvéncia 634%

13.1. ProvisGes técnicas/ativos garantidores
Esta nota explicativa apresenta o saldo de provisdes técnicas e dos ativos garantidores, com o objetivo de demonstrar a obrigagéo regulatéria.
Os ativos dados em garantias as referidas provisdes técnicas sao registradas em camaras de custodia em conta de reserva técnica.

Apresentamos a seguir a composigao:
Provisdo Técnica

PEONA 100%

31/12/2005 3111212024
210 226

PIP 5240 1.404
PPNG 12 20
PSL - Maior que 30 dias 2752
PSL - Menor que 30 dias 135

Total das provisdes técnicas
() Soma das deducdes permitidas
Total liquido das provisdes a vincular
Total ativos garantidores vinculados
Suficiénciafinsuficiéncia de vinculagéo
14.Transagdes com partes relacionadas
0s saldos das operagdes da Companhia com as partes relacionadas e seus respectivos resultados dos exercicios de 2025 e 2024 séo apresentados
abaixo. A principal operacéo com parte relacionada refere-se ao contrato de compartihamento de custos com empresa do grupo.
0:

65
2.283

Amovimentagdo das aplicacdes financeiras demonstra-se como segue: 31/12/2024
Aplicaces () Resgates Ajuste ao valor justo 31112/2025 Empresa () Empresa Relaci )
Valor justo por meio do resultado 34367 - (34.357) - - - ~  Ativos
Ao valor justo por meio de outros Caixa e equivalente de caixa 5 2
resultados abrangentes. 126.240 10651 - _(5732) 7.083 14.005 _ 143147  Valores a receber de sociedades ligadas 213 2
Saldo 160, 10.651 (34.357) (15.732) 7.983 14005 143147  Passivos
(i) Refere-se aos valores que estavam em aplicagdes e foram reclassificados para equivalente e caixa, vide NE . Obrigagdes a pagar (3.692) (2.424)
QUUIZIN Apicectes Fesgsies Alusteevelorjusto Rendimenins V122024 31/12/2025 31/12/2024
Valor justo por meio do resultado 45933 (34.931) 546 34.357 Empresa Relaci (i) Empresa Relac 7]
Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 142 100 _ 113333 (130.892) 12.671 14570 _ 126240 Despesa
Saldo 61909  159.266 (165.823) (12.671) T8116 is0897 Despesa de pessoal o (79)
: - B Despesas administrativas (4719
BCreabSTaas opsia; Ses Comprics doasaiR CIAd ""d' (i) Empresas relacionadas: CNP Consércios S.A., Caixa Vida e Previdéncia S.A., Caixa Sequradora S.A., Odonto Empresas Convénios Dentrios Lida.
6.1.Prémloaracaber . X c “ompanhia de Sequros Previdéncia do Sul e Caixa Econdmica Federal.
Apresentamas a segul o3 rémios a recaber & regfo a0 el recuperdvel segregado por segmet ¢ madalade: I dop do 31 de dezembro de 2025 fol de RS 37 (31 de dezembro de 2024 - RS 38).
Prémio areceber Total Pré PDD Total ‘5~ rincipals contas da de resultado
Saude empresarial 7 509 (446) 153 31/12/2025  31/12/2024
Saiide coletivo por adesao 5 _5 28 - _28 a)Receitas com operagdes de assisténcia a saide
Total 2 “2 627 (a%) _i81 Saide empresarial 652 536
6.2. Movimentagao dos prémios a receber e da provisao para risco de crédito Saude coletivo por adeséo 53 42
311212025 31112/2024  Total 705 578
Saldo inicial 181 33 b) Eventos conhecidos ou avisados
Prémios emitidos 770 817  Saude empresarial (53) (539)
10F (17) (9)  Saude coletivo por adesao
Prémios cancelados (496) (237)  Total @6) (544)
Recebimentos (863) (621)  c) Proviséo para Eventos Ocorridos e Néo Avisados
Consiuiioeverséc) de proviso para parca 446 198 Saide empresarial 16 %
Saldo 22 181 Saude coleto por adesdo 1 21
o3 Faixas de vencimento 15 75
311212025 31/12/2024 d) Outras receitas e despesas operacionais
Prémios a vencer Reversao da provisao de indenizagoes 8 28
De 130 dias 20 19 Impressos, formuldrios produto, digitalizagao e postagens 1) (19)
Prémios vencidos Proviso para risco de crédito @ 197
De 1230d - 19 Custos processuais (422) ©7)
De 31 a 60 dias 2 19 Central de relacionamento - 3
De 61 a 90 dias - 114 Despesas com aluguel de rede (188) (188)
Superior a 365 dias - 456 Servigos de terceiros 923 49
Total 2 627  Despesas drea médica (765) (764)
7. Créditos tributérios e previdencidrios e Proviséo para tributos diferidos Outras despesas operacionais 19)
A composigao dos crédlitos tributdrios esta distribuida da seguinte forma I) Despesas de comercializagio ) (7e0)
Constiuioses (resizictes) Constituigges (realizactes) Camiso 13) 9
ouovz024 __IRICS  Qutros ibutos 311212034 IRICS * utros rbutos 1122025 Total 3) ©)
A compensar r) Despesas administrativas
Total ativo circulante co0 S 5o (3.966) Pessoal proprio (4.000)  (2.824)
A compensar 242 - - 4235 Servigos de terceiros (1.354)  (1.012)
Ajuste de titulos a valor justo TVM - _ 4500 Localizagao e funcionamento (278) (385)
Total do ativo nao circulante 202 99 Multas diversas © 396
Ajuste de titulos a valor justo TVM 588) = = = = Outras despesas administrativas 244) 115)
Total do passivo diferido (588) 524 6 = - - = Total (5.972) ~ (3.940)
- . . g) Resultado financeiro liquido
OGRS A5eAIS RAB TECON iec Kioe Receitas com fundos de investimento 6.604 3546
A Companhia nao atendeu a totalidade dos reqisitos do item 10.28 da Resolugao Normativa 528/22 e, portanto, no realizou a constituiao e créditos  Receitas com latras do tesouro nacional 13.803 9.265
ributérios em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024. A composigao dos créditos tributarios fiscals no reconhecidos estdo distribuidos  Receitas com notas do tesouro nacional 202 5.305
da seguinte forma: Outras receitas financeiras 493 445
3111212025 3111212024  Outras despesas financeiras 156 239)
Adiges temporarias 3529 4115  Total 20.944 18.322
Prejuizo fiscal 51623 _ 52632 {6 Imposto de renda e contribuigéo social
Total 55152 56.747 . -
Apresentamos a sequir a conciiagao entre as aliquotas nominal e efetiva do imposto de renda e da contribuigao social:
9. Provisdes técnicas 31/12/2025 31/12/2024
A Compantia opera com os produlos Saide Empresaral  clatio po adess, 8 segu spresaniaos s pravisces téricas: Descrigao . . Social - Imposto de Renda Soclal  Imposto de Rlenda
o par Provisao para Eventos . Provisdo Isuficianc Proviskio de Resultado antes dos tributos e apés participacdes 10.280 10.280 117 1.740
orridos 6 Nao Avisados A Prémio No Ganhos _Total &) Ouras varacoes () (2524) (2524) @ 571 (38 113)
e ase X % Y X
Suaaoze e o oo 2 0 e o do o 15,00% 25.00% 15,00% 25.00%
9.1. Movimentagéo das provisdes técnicas Tibutos calculado ataxa nominal gg{ ﬂ -g gg{ ffg
e v justes do lucro real ¥ K
A movimentagao das provisoes técnicas pode ser resumida como segue: proviedo de g aiiatos a bass de chloulo o oen ) )
rovisio Prémiol Tributos sobre 0s ajustes 280 ag7 200 w41
Proviséo para Proviséo para Eventos Insuficiéncia Contraprestagao f 5
trosa Liguidar _Ocorrdos & Mo Avisados de Prémios() i Gash ada ©31) (L.436) (1.050) (L.769)
Saldo em 01/01/2024 2 rm 1,40% 18,64% 12,63% 20,74%
Constitigaes/Avisos 543 775 (i) Efeito dos créditos de prejuizo fiscal que ndo so consfituidos.
Pagamento de sinistros - - - 17. Plano de previdéncia patrocinado
Ajuste de estimativa de sinistros w12n 5173 99 A Companhia & copatrocinadora de planos de previdéncia complementar para seus funcionarios e na modalidade de
Saido om 315204 o 1 2 Bensicios Live (PGEL). O Plano do Pvekuéncyavisl‘wéf:?menmr Aberta - PREV 21 6 um plano de previdéncia aberto que concede complemento de
g;;::::‘nﬁ?l?n 08 s 3273 74193 735 e edaidade ds conlnbmcan variavel
s - - - Nos termos doregulsmento do ndo, o patoinadores conribuem com percentusl vrivets,dependendo da e de gresso no piano. apicados
juste de estimativa de sinistros sobre o saldrio de contribuigao do empregad
0288 (10.357) 749)

Para todos s empregados, independente o data de admissio, a co\abura;au dos patrocinadores no Plano de Previdéncia Cump\ementav Aberta -

Saldo em 31/12/2025 . 240 o888 pRE 21 serd de tér de 1, luntarias d limitada a 12%.
(i) A variagao observada em dez/25 ocorreu porque grandes ‘quantidades de glosas referenles ‘a periodos anteriores ficaram fora do rnlsrva!a de célculo serd de forma paritarla, na proporgao voluntarias dos limitada a
o PIP Com jss0, 0 valor apurado para des/25 aumentou quando comparado a0 de dex/24. Neste exercicio a Companhia efetuou cen\nbul(;oes no montante de RS 45 (2024 RS 68)
10. Débitos diversos L ol
Apresentamos a seguir a composicdo dos débitos diversos: 31/12/2025  31/12/2024
3111212025 31/12/2024  Lucro liquido do exercicio 7.950 8.862
Obrigages com pessoal a pagar 827 812 Ajustes para:
Depdsito de terceiros 396 1389  Depreciagdo e amortizagdes 2 37
Ressarcimento de custos a pagar (i 2,692 2424 Ganho na alienagdo de imobilizado e intangivel 6 20
Provisao para indenizacaes (ii) 4.416 5339  Variagio nas contas patrimoniais:
Outras contas a pagar 84 229 Alivos financeiros. 20833 (6.372)
Total 3515 0493  Crédilos das operagdes de sequros e resseguros (70) “71)
(i) Valor a pagar a Caixa Seguradora relativo ao compartilhamento de custos; Créditos tributarios e previdenciarios 7.791 (5.044)
(i) Valor provisionado para pagamento de acordos e indenizagoes. gimss":f VJ::‘C‘E'S e fiscais ;33 U‘S‘:‘"
i X
11. Depésitos judicials e Provisdes para agdes judiciais |mpostos 6 contribuigdes Patt 5004
11.1. Composicao Outras contas a pagar (@11) 2254
Gsitos judiciais ~ Contingéncias passivas  Depositos de terceiros (993) 354
Bi/1212025 z/znzs 3IN224 32025 SI2RA2  Proviets toricas 2.349 867
Contingéncias civels 794 135 Provistes para contingéncias 1) (535)
Qutras obigacses - - 2075 2075  Outros passivos 1.2 31
Totai 671 79 2.1 2210 Caixa gerado pelas operacdes 41381 1.994
0s uepasms Iuaces de cusas chvels conespcnden sunsnanmalmeme a depésitos para cobertura de sinistros que estao em discussao judicial em  Juros recebidos 408 444
anos Morsis o Matoras; Revsionas do reajuste; Goncosedo d procedimentos Imposto sobe o cro pagos 1.540) (2.481
mécicos ou medicamentos, converida em perdas o dano: eckiiao 06 valores & pagamento de  Caixa liquido nas atividades 40249 (43)
C de Admini; a
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Seguros
holding 1 Brasit

— continuagao

dos

sobre as

Aos Administradores e Acionistas da

Barueri-
Opiniao

Caixa Seguradora Especializada em Satide S.A.

Examinemos as demanstragdos fnanceiras da Celxa Soquradora Espsuahzada em Saiide S.A. (Companhia), que compreendem o balano patrimonial em

do patimonio liuido e dos fluxos de caixa para

s esponsiveis pela govenanga da Compantia 520 aqueles com

se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria comendo nossa opiniao. Seguranca razodvel & um alto nivel de seguranga, mas nao uma garanta de

que a audioia realizada de acordo com as normas

iras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As

kil Smicas dos usu

relevantes quando, n , possam influenciar, dentro de uma

Nossa aucitora ff conduzida de acordo com as normas brasieras ¢ ntemacionls de audiora. Nossas responsabiidades, o conformidade com tas nomas

3 exercens s nocaa e bem v

Em nossa opiniao, todk pectos relevante financeira

da Caixa Sequradora em 31 2055, = fcio findo

nessa data, { tidad ‘Agéncia Nacional de Satide Suplementar - ANS.
ise para opiniao

profissional ao longo da auditoria. Além disst

Mentfcamos o avaiamos os iscos de dnswn;ao relevante nas demonsiragoes financeiras,

executamos procedimentos de auditoria em re:

opiniao. 0 risco de nBo detecggio d ditorgé relevan fesuanto e fraus 6 malor do que o poverients de e, que a ‘raude pode evolver o ato de burar

financei
udtora realzada de acordo com as hormas brasras o nfrmasonas do audiora, orcemos Ju\gamemo profissional e mantemos ceticismo

ndependentomento so causads por raude ou ero, langlamos ©

05, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada ara fundamentar noss:

relat6rio esta, de forma relevante,

m conexio com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse

estar distorcido de forma relevante. Se, com bas

auditoria ou, de outra forma, aparenta
Relatorio da.

o descritas na segdo a sequir ntulada etragges relagao , conluio, falsiicagao, omissao ou representages falsas intenci
aCompantia do acorde i n “o 4 auditoria para mas o
i bietivo d internos da Companhia.
Outr O o o1 .. Avahamcs a utilizadas e a al ti divulg feitas pels
A a4 ‘Companhia Spor por essas outras inft B Relatério da A - Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
a 5 a Relatdrio da & & existe uma incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional
esse relatorio. da Companhia. Se concluimos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divuigagoes nas

Todavia,

5 i

a comunicar esse fato. Néo temos nada a relatar a este respeito.

da governanca pel

4 0 adoquad

as correspondentes transagoes € 0s eventos o

Comunicamo-nos com 0s responsveis pela governanca a respeito, enre outros aspectos, do alcance planejado, da época da audiora e das constatagdes

necessdrios para permilir

aplcaveis & nsticdes autorizadas a funionar pela Agéncia Naconal de Salde Suplemen(ar ANS e pelos controles ieros dve ela determinou como
a

Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a adminisiragao é responsavel pela avaliacao a capacidade de a Companhia Gontnuar operando, dvigando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras,

de auditoria, inclusive

nossos trabalhos,

Séio Paulo, 24 de fevereiro de 2026.

CNPJ: n258.513.168/0001-80

Bullla Sociedade de Crédito Direto S.A.

anao ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar KPMG Audit Ltda. Carolina Maciel Messias dos Santos
das operagoes. CRC 25P-01442810-6 Contadora CRC SP - 246031/0-8
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Relatério da Administragio sobre as Demonstracdes Financeiras Relativas ao Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 202

Em cumprimento s disposicdes legais e estatutdrias, apresernt

notas explicativas. 0 Bullla Sociedade de Crédito Direto S.A. encont

A Insttugdo preza poruma estruturs organizacional que permite o ontrole tempestivo, fndependerts e assetivo,suportado por pocessos de dentfce
elhores praticas de mercado.

riscos incorridos em virtude de suas atividades, m:

endo-se sempre em Linha com

ra-se em fase oper

Balango patrimonial - Em 31 de dexemhm de 2025 (Em milhares de reais - RS)

025
Ativo/Circulante Notas Semestre
Outros créditos 42
Outros valores 2.500
Total Ativo 2500

Passivo/Circulante
Outras obrigagoes
Diversos
Patriménio liquido 6 2481
Capital social 2.500
Prejuizo acumulado 19)
Total Passivo 2500

As notas exphcauvas da Administracao sao parte integrante das demnns(va;ées financeiras

emonstragdes das mutagaes do patriménio liquid
Semestre e exercic Fndos o 31 66 desembro e 2025 (o ihares de reais - RS)

Capital Social Prejuizos acumulados _Total

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Saldos em 30 de junho de 2025
Capital Social

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

acional, iniciou suas atividades no encerramento do refer

Demonstracaes do resultado
icio findos em 2025

5

mos as Demonstragoes Financeiras do Bullla Sociedade de Crédito Direto S.A. (“Instituicio”), encerradas em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas
rido periodo, totalizando um patrimonio liquido de RS 2.481 e ativos totais de RS 2.

, mensuragao, avaliagao, monitoramento, reporte e mitigagao dos diversos

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
icio findos em 31 2025

(Em milhares de reais - RS)
5 2025

Demonstragio de Resultado
o Exercic Exercicio 2° Semestre
Outras receitas/(despesas)

operacionais (19) (19)
Despesss administratias (15) (15)
Despesas (4)

Resultado oneran al (9) (19)

Resultado antes da tributagio
sobre o lucro e participagdes __(19) (19)
Resultado antes da tributagio
sobre o lucro 19 19
Prejuizo do exercicio (19) (19)
As notas explicativas da Administragao sao parte
integrante das demonstraces financeiras

As notas exphcawas da Administragdo sdo parte integrante das demunstvacées financeiras
tas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras

R At o
1. Contexto operacional e informacdes gerais:
0'Bullla Sociedade de Crédito Direto S.A. (“Bullla SCO"
ou “Instituicao”) é uma instituicao regulada pelo Banco
Centraldo Bl que teve sua autorizacéo em outubro
localizada na Av. Rebougas,
[, conjuntos 61 e 62, Pinheiros,
CEP: 05402- 400 - 30 Paulo - SP, tem como controlador
0 Bullla Instituicéo de Pagamento S.A. O cronograma de
Sia formaclo. Sequiu 36 Sequintés. etapos.chave:
* 1.1 Autorizagdo de Funcionamento: A Instituicao
bieve autorizacéo de funcionamento do Barco entrl
B) em 16 de outubro de .
jo e Registro (CNPY): Re. st em dezemeo
%004; + 13 Integralizacko do Capital Socil:
0 capital social; no montante de RS 2.500, foi efetiva-
mente integralizado pelos acionistas em fevereiro d
2025. Na data de encerramento destas demonstracoes
financeiras, a Instituicéo encontra-se em fase operacio-
nal, tendo realizado sua primeira operacdo no final
segundo semestre de 2025. A administracao esta focada
na ﬁnahzawo da estrutura tecnologica para viabilizar a
expansio do yolume de aperacdes previta para ocorrer
20 longo de 2026. Como resultado deste estigio, a Ins-
ituigis ainda o aufee receta material de 3uas ativi-
dades principais. 0 modelo_de negocio da Institu
caracteriza-se pela re: le operagdes de crédito,
por meio de plataforma eletrdnica, com recursos pro-
prios. Além de realizar operagdes de crédito, a Institui-
co pode prestar servicos de analise de credit
terceiros, cobranca de crédito de terceiros, distribuicac
de sequro relacionado as operacdes por ela concedidas
e emissio de moeda eletronica. 2. Apresentacio das
demonstractes financeiras: 2.1, Declarado de con-
midade: A demonstragdes inanceiras s Instituigio
foram elaboradas e estao sendo apresentadas com base
nag priticas contibets emanadas pela legisiaao soce-
taria brasileira (Lei Federal n° 6.404/76), bem como
sob s alteragoes introduzidas pelas Leis Federais
n° 11.638/07 e n° 11.941/09 e normas, instrucdes e
regulamentos emanados pelo Banco Central do Brasil
(BCB), pelo Conselho Monetario Nacional (CN) e pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC").
sentagdo_dessas demonstragoes financeiras estd em
conformidade com o Plano Contabil das Instituicdes do
Sistema Financeto Nacional (‘00SIF). nuncia-
mentos contabeis ja aprovados pelo BCB so: * CPC 00
(%2) - Estrutura concertual hasn:a g rlatrio finan-
ceio - Resolugio 1 (R1)
Redugio a0 saor ecupersue d oives wesmucaa N
n° 4.924/21; 2 (R2) - Efeitos das mudancas nas
taas de cabio e conversio de demorstragses finan-
ceiras - Resolugdo CMN n® 4.526/1 3 (R2)
Demorstracoes dos fluxos P 5olu do CMN
° 4810720« (PC04 (R1) - Atve mlangweu solu-
Cio (NN 10 4.534/16;  CBC Jivigacio suhre
partes esciorais - Resoucso (N e 4518/50,
- Arrendamentos - Resolucgo CMN n° 4975/2]
) R1) - Pagamerto baseado em agdes - Resolu-
cdo CMN n° 3.989/11; » CPC 23 - Politicas contabeis,
mudangas de estvmatvva e veuhza;ao de erro - Resolugao
24/21; # CPC 24 - Evento subsequente -
olicho TN 7 4818750, © CPE 25 Bovisoes,
passivos contingentes e ativos contingentes - Resolucao

ns-

Aos acaristzs  inlsators do Bullls Secisdads
de Crédito Direto S.A. - Sio - SP. Opinido:
Ecaminanos 25 demonsiragoes fnanceirs da Bullla
Sociedade de Crédito Direto S.A. (Instituicao), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio
findos nessa data, bem como as correspondentes notas
explcativs eluindo  reson ds rincips paltcas

todos 05 aspectos relevantes, a posicio patrimonial e
financeira da Instituicio em 31 de dezembro de 2025, 0
desempenho de suas operagaes e os seus fluxos de caixa
para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
32 nstituicaes autorizadas 3 uncionar pelo Banco Cen-
tral do Brasil (Bacen). Base para opini
torla fo condurida e scordo com a3 normas resieias
e auditoria. Nossas
em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor

mos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acteditamos que a evidencia de au-
ditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamen-
tar nossa opinido. Enfases: Primeiro exercicio social:
Chamamos a atengao para a Nota Explicativa n’ 1, que
descreve que a Tnstituico obteve autorizagdo de fun-
cionamento junto a0 Banco Central do Brasil (Bacen)
em 16 de outubro de 2024, tendo realizado a integrali-
zagio efetiva do capital em fevereiro de 2025. Portanto,
este & o primeiro exercicio social da Instituicdo, nao

‘m 31 de desembro de 2025 (i milhares de reais - RS)

C 27 - Ativo imobilizado - Reso-
.535/16; + CPC 28 - Propriedade para
roectinents - Resolugzo (MN n° 4.967/21; » CPC 33
) - Beneficios a Empregados - Resolugio CHN
n° 4.877/20; » (P41~ Resuliado por a3 - Resolugio
CHN e 4.818/20; o CPC 45 - Mensura do alor fusto
- Resolugdo CMN n° 4.924/21 - Receita de
gontrato-con cente - Reolickn O e 024/21
aric de 1o de janeiro de 2025, as disposcoes da
Rebolucao CHI v 405621 Jamtarionte com 25 ok
Readee mbrobusdas bt Reoslucao OON o 5300725,
itérios apli
instrumentos financeiros. Esses conceitos e critérios
incluem diversos aspectos, como classificacao, mensu-
raco, reconhecimento e baixa de instrumentos finan-
ceiros, reconhecimento de proviso para perdas espera-
das_relacionadas ao risco de crédito, atualizacao dos
instrumentos financeiros com base na taxa efetiva de
juros contratual e o reconhecimento de juros
trumentos financeiros ativos em atraso. Em complemen-
to 3 Resolucéo CMN n° 4.966/21, a Resolucio BCB
1% 352, de 23 de novembro de 2023, revogou a Resolu-
cao BCB n° 309, de 28 de marco de 2023. A nova reso-
ludo dispde sobre o conceitos e critérios contabeis
aplicaveis aos instrumentos financeiros, incluindo a
designagao e o reconhecimento das relacbes de hedge.
Além disso, a Resolugao BCB n® 352 aborda 0s seguintes
topicos: » Procedimentos contabeis para a definicao de
fluros de caixa de ativos financeiros; * Metodologia
para apuracdo da taxa de juros efetiva; + Constituicio
de provisio para perdas associadas ao risco de crédito;
« Evidenciacao de informaces relativas a instrumentos
financeiros nas notas explicativas. As demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2025 foram aprovadas pelo Conselho de Ad-
Inisiracso em 20 de fevereiro e 5026 Porse tratar do
primeiro exercicio social da Companhia, nao estdo sen-
o apresentadas informacdes comparatias refrentes a
eriodos anteriores. Na elaboracao das demonstragdes
financeiras, foram utilizadas estimativas e premissas na
determinacio dos montantes de determinadas contas de
ativo, passivo, receita e despesa e, portanto, os resulta-
dos cftivos podem ser Gierentes das estmativas @
premissas adotadas. As demonstragoes financeiras fo-
Tam preparadas consderando o prneipo da continuida-
de dos negocios da Instituigao considerando que s suas
atividades operacionais representam fator estratégico
fundamental para seus controladores. As alteracaes ad-
vindas das Resolucoes CMN n° 4.818/2020 e BCB n° 2
foram incluidas nas Demonstragaes Financeiras. 0 obje-
tivo principal dessas normas ¢ trazer similaridade com
as diretrizes de apresentacdo das demonstracdes finan-
ceiras de acordo com as normas internacionais de con-
tabilidade, Intemational Financial Repoting Standards
abeis: 2
il ¢ g apresentagao: As demonstragdes finan-
ceiras estio aplesenbadas em reais (RS), que é a moeda
uncioral ds Tstituicio. b) Caita @ equivalentes de
cava; Caba e equivalemtes de cana sao representados
por disporibildades em moeda nacional, aplicacdes 1o
mercado aberto e aplicagdes cujo vencimento na data
de aplicagao seja igual ou inferior a 90 dias e que apre-
sentam risco insignificante de mudanca de valor justo,

des do resultado abrangente
Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais - RS)
2025
Bercicio

Prejuizo liguido do

exercicio/semestre (19) (19)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total 19)

s notas explicativas da Administracao sao parte par(e
integrante das nceiras
que so utilizados pela Instituicio para gerenciamento
de seus compromissos de curto prazo. ¢) Outros ativos
circulantes: Outros ativos sao demonstrados pelos valo-
res de custo, incluindo, quando aplicavel, os rendimen-
tos e as variaoes monetdrias (em base pro rata dia),
deduzdos das cortespondentes rendas de ealizagio u-
tura e/ou provisoes para perdas. es relacionadas:
As partes relacionadas séo identificadas em conformida-
de com os critérios do Pronunciamento Técnico CPC 05
(R1) - Divulgagdo sobre Partes Relacionadas. Todas as
transacaes e saldos relevantes mantidos com partes re-
lacionades a0 final de cada exercicio s30 apresentados
em nota exlicativa especifc. ) Luco ou preufzo por
acio ase no lucro liguido ou do pre-
* doercte, Sitts pela quantidade de agdes em
iculagao nas datas dos balangos. 4. Partes Relactona-
das: 0s saldos com partes relacionadas em 31 de dezem-
bro de 2025 apresentados a seguir representam a
relagio do Bullla SCD com o Bullla Instituicdo de Paga-
A Esta operacdo foi pactuada em estrita
observancia ao Art. 8° da Resolugao CMN ° 4.693/18.
Outros créditos
Bullla Instituicio de Pagamento S.A.

3

2500

A sequinca das operaciesocorreu como demonshodna
sequir: 1. Realizagao de Investimentos: 0 Bullla Insti-
{ufglo de Pagamento 5/A possuia um saldo de RS 2.500
em Titulos e Valores Mobiliarios (TVM) destinados 4 in-
tegralizagio do capital do Bullla SCD conforme autoriza-
o do Banco Central do Brasil. 2. Aumento de Capital e
Concessio de Mituo: ncomitante a0 aumen-
to do capital socal da Institicao, s recusos prove-
entes da eaizacéo dos VM foram, ento, detinados
3 concessio, de un mituo para o Bila Tnstitugao de
Fagamento 8/, formaizach por mefo de contato. £m
0 Bullla SCO emitiu contrato com efei-

s, ratificando os termos pactuados no con-
trato original. 5. Outras ubngagnesﬁszmo registrado
nesta rubrica refere-se a operagaes com partes relacio-
nadas, decorrentes de despesas operacionais e adminis-
tiatves custeadas pela controladora Bl Instituicao
le Pagamento. Estes valores representam obrigaces de
reembolso de custos, ndo havendo incidencia de juros
ou encargos financeiros. 6. Patrimanio Liquido: 0 ca-
pital social da Instituicio em 31 de dezembro de 2025
& de RS 2.500 e esta representado por 2.500.000 acdes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.
0 aporte para a integralizagdo do capital ocorreu ap6s a
conclusdo dos processos de autorizagdo e formalizagdo
da Instituicao perante o orgao requlador e demais
Grgéos competentes. A destinagéo do lucro liquido do
exercielo & determinada em conformidade com 0 estatu-
t0 social da Companhia e a Lei n® 6.404/76. A base de
cilculo para a distribuicio de dividendos e constitui-
Gio de resenvas ¢ o lucro liquido, apos a dedugdo da

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

existindo demonstrages financeiras comparativas. Nos-
sa opiniao ndo esta modificada em relagao a esse assun-
to. Transagdes com partes relacionadas e eventos
subsequentes; Chamamos a atencao para 2 Nota Expli-
cativa n° 4 que descrevem que, em 31 de dezembro de
2025, 100% dos ativos da Instituicdo, classificados na
rubrica “Outros Créditos” se referiam a transagdes com
partes relacionadas. Conforme Nota Explicativa n° 11,
em 15 de janeiro de 2026 ocorreu a liquidagao integral
desses saldos. Nossa opiniao no esta modificada em
relacio a esse assunto. Outras informagdes que acom-
panham as demonstragoes financeiras e o relatorio
do auditor: A administracao da Instituicdo é responsa-
vel por essas outras informades que compreendem o
Relatorio da Administracao. Nossa opinio sobre as de-
monstracdes financeiras no abrange o Relatorio da
Administracéo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusio de auditoria sobre esse relatorio. Em conexéo
com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracéo
e, a0 fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes finan-
ceifas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluir-
mos que ha distorgao relevante no Relatorio da Admi-
nistracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Na
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilida-
des da administragéo e da governana pelas demons-

tragdes financeiras: A administracao € responsavel

veis as instituices autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (Bacen), e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elabo-
racio de demonstraces financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou
emo. Na elaboracio das_demonstragdes_financeiras,
a administragdo & responsavel pela avaliagao da capaci-
dade de a Instituicio continuar operando, divulgando,

quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragao das demonstrades financeiras, a nao ser
que 2 administragdo pretenda liquidar a Instituicao ou
cessar suas operagdes, ou o tenha nenhuma alterna-
tiva realista para evitar o enceramento das operagdes.
05 responsaveis pela govemanca da Instituicéo sao
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do pro-
cesso de elaboracao das demonstracdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstragdes financeiras: Nossos objetivos sio obter
seguranca razoavel de que as demonstraces financei-
ras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao re-
levante, independentemente se causada por fraude ou
ermo, e emitir relatdrio_de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoével & um alto nivel de seguran-
ca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes rele-
vantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e s3o consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econo-
micas dos usuarios tomadas com base nas referidas de-
monstracdes financeiras. Como parte da auditoria reali-
zada de acordo com normas _ brasileiras e
interacionais de auditoria, exercemos julgamento pro-
fissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os
riscos de distorgao relevante nas demonstracoes finan-
ceiras, independentemente se causada por fraude ou
ermo, planejamos e executamos procedimentos de audi-
toria em resposta a_tais riscos, bem como obtivemos
evidencia de auditoria apropriada e suficiente para fun-
damentar nossa opinido. 0 risco de ndo deteccio de
distorcao relevante resultante de fraude & maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsifica-
cio, omissdo ou_ representagoes falsas intencionais;
« Obtivemos_entendimento dos controles _internos

(Em milhares de reais - RS)
2025 2025
Atividades operacionais 2° Semestre Exercicio
Lucro/Prejuizo do
samest/teici
Ajus
“emcva:ao amortizacio
Prejuizo do semestre ajustado
Variagoes em ativos e passivos
Outros créditos
Outras obrigades
Total das variacdes em
ativos e passivos
Ca toido (uttizado) nas
atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades
de investimentos
Caixa liquido proveniente
util

[CORCE)

09 ()

(2500)  (2:500)
19 19

(2.481) (2.481)
(2.500) (2.500)

en
Atividades de financiamento

Capital Soc 2500 2500
Gaixa hqmdo proveniente nas

atividades de financiamento 2500 _2.500
Aummm/(mu o caixa

e equivalentes d

Cova cqualencs de caba:
No inicio do
semestre/exercicio - -
No fim do semestre/exercicio - -

Aumento/ (Redugéo) do caixa

e equivalentes de caixa

As notas explicativas da Administragao sdo parte

____integrante das demonstragdes financeiras _

provisao para Imposto de Renda e Contribuicao Social e

a absorcio de eventuais prejuizos acumulados. A obri-

gagdo de pagar dividendos é reconhecida como um pas-

sivo no balanco patrimonial no exercicio em Soee dis-
tribuicao ¢ aprovada pelos acionistas. 7. Limite de
capital e patriménio liquido: Conforme ‘stabelecido
na Kesolu;ao CMN n° 5.050/22, 0 capital integralizado

o patriménio liquido minimos exigidos para uma So-

Gedade de Créito Direo (SC0) 536 de Kb 1000 (un

milhdo de reais). le dezembro de 2025, o Bullla

SCD encontrava-se devidamente enquadrado nos referi-

dos limites. 8. Resultados ndo recorrentes: A Resolu-

cdo BCB n° 2/2020 define como resultado nao recorren-

e aquele que nao se relaciona, ou se relaciona de forma

incidental, mm as atividades operacionais tipicas da

Institu cuja recorréncia em exercicios futuros nao

& prevista. 0 Bullla SCD ndo apresentou resultados nao

recorrentes no exercicio de 2025. 9. Gerenciamento de

viscos: s prticasadotadas pela Isttigéo 2 nte-
gracdo da gestdo do risco com a gestdo do capital &
fundamental para permitir a avalva(an da adequagao do
capital e identificar a necessidade de capital para fazer
frente aos riscos de forma pmspezﬁva. 0 gevev\cvamenw
de riscos & realizado em conformidade com as politica
internas aprovadas pelo Conselho de Admm!stra(ao i

Tnstituicac, 10, Contingencias: & 31 de dezembro de

2025, o Bullla SCD néo possui a(oesjudma!s ajuizadas

de qualquer natureza. 11, Eventos Subsequentes: Em

15 janeiro de 2026, a Instituicao procedeu a liquidagdo

integral do saldo da operagdo mantida com a parte velar

cionada Bullla Instituicdo de Pagamento S.A., que

31 de dezembro de 2025 to(ahuvs R$ 2.500. n opeva—

Gao foi encerrada, nao restando obnga;nes remanescen-

irtes apds a referida . Em 11 de
fevereiro de 2026, o Bullla SCD cetebmu uma nova ope-
ragdo de mdtuo com parte relacionada no montante de
RS 2.450, concedida a Bullla Instituicio de Pagamento

5.A. A operacao foi pactuada em condicoes comutativas,

observando estritamente o disposto no Art. 8° da Reso-

lugio CMN n° 4.693/18.

Diretoria
Joio Geraldo Matta de Aradijo Jr. - Presidente
Mauro Americo de Carvalho Gomide - Vice-Presidente
Contador
Orlando Francisco Duarte Jordao
Contador - CRC 15P-294229/0-0

relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de autitoria spropriados 3 crinstincias, mas
expressarmos opinido sobre a
ficscia dos contrles nterhos da Isktucao: = Avai-
mos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administracao; * Concluimos
sobre a adequacio do uso, pela administraco, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidencias de auditoria obtidas, se existe incerteza rele-
vante em relagio a eventos ou condicaes que possam
levantar divida significativa em relacéo a capacidade de
continuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencio
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas di-
vulgacoes nas demonstracges financeiras ou incluir mo-
dificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
a5 evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatbrio. Todavia, eventos ou condiges futuras podem
levar a Instituicao a ndo mais se manter em continuida-
fe_operacional; + Avaliamos a apresentagio geral, a
estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes finan-
ceiras representam as correspondentes transagdes e o5
ntos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentagéo adequada. Comunicamo-nos com os responsa-
veis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria plane-
jados e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles
intemos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.
o Paulo, 20 de fevereiro de 2026

° GrantThornton
Grant Thornton Auditores lndepandemes Ltda.
mc SP 025.583/0-
to Cardoso lnacm
(onlador ER( 1R-109.628/0-0

Foro Regional | - Santana
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Paulo, 20s 27 de novermbio de 2025,

BANCO PAULISTA S.A.
CNPJ r° 61.820.817/0001-00 - NIRE 3.530.003.478-3

GEl A EM 05 DE MARGO DE 2026.
Ficam convocados o acionistas do Banco Paulsta S/A,para  Assemble Geral xaordinria 2 ser relizada i sede
social da Companhia, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.355 - 2° andar, no dia 05/03/2026 35 11h, em primeira chamada, e
em segunda chamads, con qualquer quirum, para trata das seguintes matriasconstantesda oden do dia:
(a) deliberar al da Companhia *do estatuto;
e (¢) autorizagzo para os administradores da Sociedade praticarem todos os e s implementacao das
deliberagdes da ordem do dia. Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2026. Bruno Cunha Almeida e Rui Luis Fernandes - Diretores.

Federagdo Brasileira de Voo em Planadores — FBVP

NP 45.186.848/0001:95

DE ASSEMBLEIA GERAL
Ficam convocados todos os atletas e entidades fiiadas 4 Federagdo Brasilira de Voo em Planadores ~ FBVP, a
participarem da Assembleia Geral Extraordindria - AGE, ue se realizaré de forma remota/eletrénica através da
plataforma Microsoft Teams, marcada para o dia 03 de margo de 2026 (terca-feira) 4s 19h00 em primeira con-
vocag3o, e as 19h30 em segunda convocagdo, para, na forma e com o quérum estatutariamente previstos, deli-
berar sobre a seguinte pauta/ordem do dia: 1. Ratificagdo Ata da Assembleia Geral Ordindria realizada em 24
de novembro de 2025, confirmando-se todas as deliberagdes nela constantes para fins de regularidade formal,
continuidade administrativa e efeitos perante terceiros; 2. Declaragdo formal de inexisténcia da Assembleia an-
teriormente prevista para 10 de dezembro de 2025, consignando-se que a mesma n3o foi instalads, inexisin
do quérum, lista de presenca, deliberagdo ou qualquer ato assemblear naquela data; 3. Eleig5o do Represen-
tante dos Atletas para o Biénio 2026-2027, com votagio online pelos atletas, nos termos do Estatuto Social; 4.
Eleigio dos dois cargos vagos de suplente do Conselho Fiscal para o Biénio 2026-2027, com votagio pelas en-
tidades com direito a voto;

S0 Paulo, 25 de fevereiro de 2026.
Luis Augusto Valenga de Oliveira
Presidente da FBVP Biénio 2026-2027

CONCESSIONARIA DA LINHA 4
DO METRO DE SAO PAULO S.A.

CHPIIM N, 07.682.63810001-07 - NIRE N°. 35300326032 - Comparhia Aberta
EDITAL DE GERAL A SER REALIZADA EM 18/03/2026
Ficam convocados os Srs. Acionistas da CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A.
(*Companhia®), para a Assembleia Geral Extraordindria (*AGE"), a ser realizada na sede da Companhia no dia
18/03/2026, s 13 horas, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: i) contratagio de financiamento, pela
Companhia, para as obras de extensio da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo, por meio da linha do Programa Pré
Transporte, junto a0 Banco BTG Pactual S.A., no valor de até RS 1.250.000.000,00 (um bilhdo, duzentos e cinquenta
milhdes de eais),com (o) arania corpratva roporciona  partiiagdo de ada aconsta i Compantia até o
completion do projeto e (b) garantias reais na fiduciaria de direitos e alienagao fiduciaria de aoes
da Companhia a serem constituidas apds o completion do projeto e (i) realizacio da 7° (sétima) emisso de
debéntures institucionais, no valor de até RS 1.829.000.000,00 (um bilhao, oitocentos e vinte e nove milhdes de
reais), com garantia corporativa proporcional & participagao de cada acionista na Companhia. Os documentos
relativos s matérias a serem discutidas poderdo ser solicitados & Companhia, através do e-mail: ana.fonseco®
motiva.com.br. Nos termos do artigo 126 da Lei n° 6.404/76, 0s Acionistas ou seus representantes legais, para serem
admitidos na AGE, deverdo provar a sua qualidade de acionista,
S0 Paulo/SP, 25 de fevereiro de 2026.

André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes - Presidente do Conselho de Administragéo

! Conclus3o das obras conforme atestado por engenheiro independente e atingimento de DJEBITIDA < 2,5x.

Agroinvest Capital Maquinas,
Equipamentos e Pecas Agricolas Ltda.

CNP n° 16.980.722/0001-90 e NIRE 3523211226-5
cispai L i s

Jussars Aparecida Barbosa, 1 SP/SP. CPF i 156,340,958 94 o Benedita Machado Squincaglia,
T 306710304, S5/, [PF/MF 70519765 % Umcas stcias componentes da sociedade empresaria limitada,
que g esta cidade Ge Cotandua/SP na Rua Setgipe, i 3,575, Galpo 07, Conunto Poto Comarcal & Industrl
Glorano Mestnel, CEP 19.805-309, sob > Genominageo socal e “hgpoinvest Capital Maquinas, Equipamentos &
Pegas Agricolas L  Com ses atos consttutivosaauivadosna unta Comercl do Estado
505 0 42204328936 em 28/06/2012, ¢ dtina ltracho contatul arauiada ra JUCESP
11/12/2024, CNPI/MF n° 16.980.722/0001-90. Com fl . Coneao Alfedo Reth, n 1230, Gl
Jardi Itapus, na cidade de Novo Horizonte/SP, CEP 16.962-500, CNP3/MF n° 16.980.722/0003-51, it
("Sociedade"), resolvem por unanimidade € na correta forma de direito, promover a presente alteracao e consolidagéo
do contrato social, de acordo com as sequintes clausulas e condigdes: 1. Conforme exigéncia do quorum estabelecido
1o atigo 1,114 da Lo 1 10,406, de 10/03/2002 (Caig vl Brsiiode 2002, rfrcado el rtig 221 da i
1° 6.404, de 15/12/1976 (“LSA), a unani a transformagao de
tipo societério da Sociedade. A saber, seguem referidos dvspnsm\ms transcritos abaixo: “Cédigo Civil Brasileiro de
2002 (Lei 10.406/02): Art. 1.114. A transformagao depende do consentimento de todos os sicios, salvo se prevista o
ato constitutivo, caso em que o dissidente poderd retiar-se da sociedade, aplicando-s, no siléncio o estatuto ou do
contrato social, o disposto no art. 1.031.” “LSA (Lef 6.404/76): Art. 221. A transformagdo exige o consentimento
undnime dos sdcios ou acionistas, salvo se previta 1o estatuto ou no cortrato social, caso em que o socio dissidente terd
o dieito de retirar-se da sociedade, § inico. Os sdcios poden renuncia, no contrato social, ao diteto de retirada no caso

2. Com base nas d legais acima e reunido
de scios realizada na data de assinatura deste instrumentto, os socios aprovam a alteragao do tipo societario, passando
a Sociedade de sociedade empresria limitada para sociedade por agdes, de capital fechado, mantendo-se inalterados
05 scios, o patrimonio e o capital social, em conformidade com os artigos 220 e 221 da LSA e artigos 1.113 a 1.115
do Cdigo Civil Brasileiro de 2002. 2.1. 0s sécios, com intuito de evitar quaisquer dvidas, ressaltam que a aprovagio
para transfomagio da Sociedade ocorreu de forma unanime, e assim sendo, nenhum deles fard uso ao Direto de
Retirada. 3. Em virtude da transformagio, a Sociedade passard a ter a seguinte denominagio social: “Agroinvest
Capital Maquinas, Equipamentos e Pecas Agricolas S.A." e passard a ser denominada, daqui em diante, como
“Companhia”. 4. A eleiao da primeira diretoria da sociedade para o mandato estatutario de 03, composta por 01
membro, fica assim constituida: Paulo Roberto Squincaglia, RG n° 16.218.122-X, SSP/SP e CPF/MF n° 018.649.358-
47, para o cargo de Diretor Presidente; Residente e domiciliado em Catanduva/SP, onde mantém escritorio na sede
social e que declara que nao se encontra incurso em qualquer dos crimes previstos na legislagao brasileira que os
impeca de exercer atividade mercantil. 5. 0 capital social da Companhia de R$ 50.000,00, anteriormente dividido em
50000 (cinquenta mil) quotas no valor nominal de RS 1,00 cada uma, devidamente subscritas e integralizadas em
mods corete do ais, pissa  ser pmsentads g 50000 sctes omindts, ominatives, sem vabr naminal

d de 1 quota passa a deter, em substituicdo, 1 acéo ordinaria
o emisio da Companiia (davavante vefendo, daqui em diante, como "Acionista”), em funcao da transformagéo acima.
6. Apos apreciacao de todos os Acionistas, o projeto de Estatuto Social da Companhia foi amplamente discutido e
aprovado por_unanimidade e sem quaisquer ressalvas, reservas ou restricdes. Catanduva, 06/12/2024. Sécios/

Acionistas/Diretores Eleitos: Jussara Aparecida Barbosa,

opec@jornalodiasp.com.br

Rua Carlos Comenale, 263
3° andar - Bela Vista
CEP: 01332-030

www.jornalodiasp.com.br
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Encontro debate rede latino-americana
por alfabetizacdo na 1dade certa

O municipio de Peruibe, no
litoral paulista, tem 384 pes-
soas desabrigadas devido as
chuvas intensas que atingi-
ram a regiao nos tltimos dias,
de acordo com a iiltima atuali-
zagio da Defesa Civil do Es-
tado de Sao Paulo.

A cidade teve 234 milimetros
(mm) de acumulados de chuva
nos dltimos trés dias. Os desa-
brigados foram acolhidos em
duas escolas municipais, uma
escola agricola e em um centro
comunitdrio.

Na terga-feira (24), o muni-
cipio de Ilhabela registrou chu-
va com vendaval, o que gerou

Chuvas deixam 384
desabrigados em Peruibe,
no litoral paulista

danos como quedas de barreira
e de drvores sobre a Rodovia
SP-131 e desmoronamento de
talude e queda drvores sobre
a SP-125 (Estrada dos Caste-
Ihanos). Ndo houve registro
de vitimas.

Além de cidades no litoral,
o actimulo de chuva gerou com-
plicagdes em outras regides do
estado de Sdo Paulo. No muni-
cipio de Sdo Manuel, chuvas
intensas levaram a alagamen-
tos, transbordamento de rios e
solapamento nesta terca. Segun-
do a Defesa Civil, 200 pessoas
estdo desalojadas. Ndo houve
feridos. (Agéncia Brasil)

Aquecimento do Atlantico
potencializa eventos
climéticos extremos

O constante aumento da tem-
peratura da superficie do Ocea-
no Atlantico tem modificado o
regime de chuvas no Brasil,
contribuindo para a ocorréncia
de eventos climdticos extremos
como as fortes chuvas que atin
giram o litoral paulista e regi-
des de Minas Gerais, nos tlti-
mos dias.

Segundo o meteorologista
Marcelo Seluchi, do Centro Na-
cional de Monitoramento e
Alertas de Desastres Naturais
(Cemaden), o aquecimento das
dguas do Atlantico fazem parte
de uma tendéncia global, que
afeta também a outros oceanos,
e que contribui para elevar a
taxa de evaporagio, langando
grandes volumes de vapor de
dgua na atmosfera.

“E af temos um problema du-
plo. Porque, devido ao aqueci-
mento global, a atmosfera tam-
bém estd mais quente, e acaba
por transformar em chuvas ex-
tremas toda a umidade que os
ventos, e principalmente as fren-
tes frias, trazem do oceano ”, ex-
plica Seluchi.

O meteorologista disse que
nos ultimos dias a temperatura
média das dguas ocednicas em
alguns pontos junto a costa bra-
sileira estd até 3°C acima da mé-
dia histérica do periodo.

“Esse aumento ¢ uma coisa
de curto prazo, que pode ocorrer
por diferentes fatores, como a
forga das correntes maritimas
proximas a costa. O ponto criti-
co ndo ¢ esse, mas sim o tama-
nho da drea onde essa eleva-
¢do da temperatura das dguas
acontece”, disse o meteorolo-
gista, explicando que, quanto
mais extensa a mancha de calor
ocednico, mais umidade serd lan-
cada na atmosfera.

“Quando temos massas de ar
vindas do oceano, especialmen-
te as frentes frias que percor-
rem muitos quildmetros, o apor-
te de umidade ¢ muito maior.
Consequentemente, em combi-
nagio com a atmosfera mais
dmida, aumentam as chances de
ocorrerem chuvas mais volumo-
sas”, disse Seluchi.

Dados de monitoramento,
incluindo registros de satélite
da Administragdo Nacional
Oceénica e Atmosférica dos Es-
tados Unidos (Noaa), apontam
que a taxa de aquecimento dos
oceanos acelerou nas tltimas
décadas.

Um estudo publicado na
edic@o de janeiro da revista Ad-
vances in Atmospheric Scien-
ces aponta que, em 2025, o aque-
cimento global dos oceanos
atingiu um novo recorde devi-
do ao aumento das concentra-
¢des de gases de efeito estufa
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Doutora em meteorologia, a
professora do Instituto Oceano-
gréfico da Universidade de Sdo
Paulo (IOUSP) Ilana Wainer re-
for¢a que “um milhdo de fontes™
sérias indicam que a temperatura
do planeta e, consequentemen-
te, dos oceanos, estd esquentan-
do desde 1850.

“E isso se acelerou princi-
palmente a partir da década de
19807, alerta Ilana, explicando
que, com isso, podem surgir
ondas de calor marinho locali-
zadas e temporirias. O que, se-
gundo ela, em conjunto com
outros fatores, pode contribuir
para a formagdo de eventos cli-
mdticos extremos.

“Mas as ondas de calor mari-
nho [localizadas] ainda sdo um
assunto relativamente novo. Ain-
da estamos entendendo como
elas surgem, com que frequéncia
e por quanto tempo duram. Ain-
da assim, € possivel afirmar com
seguranga que, isoladamente,
elas ndo causam as chuvas in-
tensas, embora, dependendo das
condigdes, possam tornd-las mais
severas”, disse Ilana.

Extremos

Ao mesmo tempo em que al-
gumas regides do Brasil enfren-
tam as consequéncias de chuvas
torrenciais, outras se veem as
voltas com a estiagem e o risco
de faltar dgua.

Segundo o meteorologista
Marcelo Seluchi, isso acontece
devido a distribuicdo irregular
das chuvas. O que, em parte,
pode ser explicado pela degrada-
¢do ambiental.

“Estamos vendo muitas chu-
vas em algumas regides do Bra-
sil, mas em termos gerais, estd
chovendo menos [do que habi-
tualmente, em outras regioes].
Isso estd acontecendo porque a
umidade nao vem s6 dos ocea-
nos. Vem também da Amazonia,
do interior do pais, de regides
hoje desmatadas”, explica Selu-
chi, referindo-se ao fendmeno
que especialistas batizaram de
“rios voadores”, que sdo fluxos
de vapor que tém origem na Flo-
resta Amazdnica e que sdo trans-
portados pela atmosfera até ou-
tras regioes.

“Quando suprimos a vege-
tag@o nativa por dreas de pas-
tagem, esse solo evapora me-
nos. E disso decorre essa enor-
me irregularidade na distribui-
¢do das chuvas. Porque, depen-
dendo da diregio de onde os
ventos estdo soprando, pode-
mos estar com uma fonte de
umidade degradada, e af se es-
tabelece um circulo vicioso no
qual chove pouco porque o solo
estd seco e o solo estd seco por-

que chove pouco”, concluiu
Ol 3* FR B T sy

Liderancas governamentais
de paises na América Latina, re-
presentantes de organizagdes
da sociedade civil da drea de
educagio e académicos deba-
teram em Brasilia, na segunda
(23) e terga-feira (24) a criagdo
de uma rede permanente lati-
no-americana pela alfabetiza-
¢do na idade adequada — aos 7
anos —, por meio de cooperagdo
técnica entre os paises.

Na abertura do Encontro In-
ternacional Alfabetizagio, Equi-
dade e Futuro, o ministro interi-
no da Educagio no Brasil, o se-
cretdrio-executivo da pasta Leo-
nardo Barchini, enfatizou que a
alfabetizacdo ¢ a ferramenta ne-
cessdria para superar as “cicatri-
zes profundas da histéria da co-
lonizag@o™ e a “tragédia do anal-
fabetismo que amarra o futuro ao

assado”.

“O direito a alfabetizagdo é um
pilar estruturante do desenvolvi-
mento integral de cada crianga
que vive no continente. E tam-
bém um operdrio estruturante do
desenvolvimento social e econd-
mico sustentdvel e da constru-
¢do de um futuro mais préspero,
mais justo, mais equitativo e mais
soberano paraa América Latina.”

Para David Saad, diretor-pre-
sidente do Instituto Natura (um
dos apoiadores do encontro), o
encontro representa uma oportu-
nidade para a regido avangar no
tema, que pode resolver vérios
problemas — desde a trajetdria
escolar, até o desenvolvimento
dos paises latino-americano.

“Se realmente conseguirmos
continuar com esse nivel de aten-
¢do, dar prioridade a esse tema
regionalmente, nos proximos cin-
o a sete anos conseguiremos re-
solver um dos problemas mais
graves na educagdo. Vamos des-
travar os resultados de toda a tra-
jetéria escolar, o que terd impacto
no desenvolvimento dos paises.”

Modelo brasileiro

O ministro interino destacou
o modelo brasileiro de enfrenta-
mento aos indices de analfabe-
tismo. O Compromisso Nacional
Crianga Alfabetizada (CNCA)
envolve Unido, estados e muni-
cipios na busca pelo direito a al-
fabetizagao das criangas brasilei-
ras até o fim do 2° ano do ensino
fundamental (EF), com metas para
cada ente federativo.

Em 2024, o indice nacional de
alfabetizagdo de criangas avan-
cou e atingiu 59,2% dos alunos
ao fim desta etapa letiva, ligeira-
mente abaixo da meta de 60%

definida pelo CNCA para aquele
ano. Para 2030, o objetivo ¢ ter
pelo menos 80% dos alunos alfa-
betizados no fim do 2° ano do EF.

Leonardo Barchini também
citou o Sistema de Avalia¢do da
Educagio Basica (Saeb) e como
ele permite mensurar o nivel da
alfabetizagdo em todo o pais. Se-
gundo o ministro, a partir de ava-
liagdes como essa, ¢ possivel
mapear a quantas anda a alfabe-
tizagdo no pais:

“Podemos ver exatamente
onde estdo essas desigualdades,
onde estdo essas deficiéncia;
onde estdo essas fraquezas. Qual
escola, qual municipio, qual re-
gido, determinada etnia, quais as
diferencas por raga, diferenca
para a educagdo quilombola, para
a educagdo indigena, enfim. A
gente tem tudo isso muito bem
mapeado.”

Desafios

De acordo com Barchini, ape-
sar do acesso a escola no pafs
ser praticamente universal, o
Brasil ainda enfrenta desafios
para elevar a qualidade do apren-
dizado:

“Falando de infraestrutura,
nés temos ainda escolas sem
biblioteca. Precisamos, também,
de mais creches. O grande de-
safio é fazer chegar aos profes-
sores alfabetizadores uma for-
magdo adequada e continuada
para que possam, a cada dia,
melhorar mais.”

Aos presentes, 0 ministro in-
terino enfatizou que uma trajetéria
escolar qualificada amplia as pos-
sibilidades de uma vida adulta mais
digna, sauddvel e produtiva.

“A alfabetizagdo na idade cer-
ta € um instrumento poderoso de
superacdo das desigualdades e
de fortalecimento da democracia.
Cidadaos que leem, escrevem e
compreendem o mundo partici-
pam mais plenamente da vida
social, econdmica e politica de
suas nagoes.”

Movimento continental

Durante o encontro interna-
cional em Brasilia, liderangas da
América Latina expuseram outras
experiéncias que também retra-
tam avangos relacionados a alfa-
betizacdo na idade certa.

Sofia Naidenoff, ministra da
educacdo da provincia de Cha-
co, no Norte da Argentina, falou
sobre a criagdo do Plano da Ju-
risdi¢do da Alfabetizagdo e como
isso impactou na educagdo de
milhares de criangas argentinas:
“o Chaco estava no pior lugar.
Era uma situacdo que nos deixou
muito tristes, porque havia gera-
¢Oes inteiras que ndo sabiam ler.”

“Transformamos a aula da
seguinte forma: um livro para
cada aluno; um manual por esco-
la, do primeiro ao terceiro grau; e
dias de trabalho com livros, in-
clusive para o lar. Transformamos
essa realidade de primeiro ao ter-
ceiro grau, de aproximadamente
77 mil criangas em 1.283 escolas”,
relatou a ministra.

No México, as experiéncias
destacadas foram a da Nova Es-
cola Mexicana e foco em priticas
sociais e na diversidade de lin-
guas indigenas origindrias do ter-
ritério, ao lado da lingua espa-
nhola.

A diretora-geral de Desenvol-
vimento Curricular e Politica de
Educagdo Inicial no México, X6-
chitl Leticia Moreno Ferndndez,
contou que o Plano de Estudos
de 2022 colocou a comunidade
no centro da solugdo.

“Temos uma grande quanti-
dade de linguas indigenas e ori-
gindrias. Sdo aproximadamente
68 linguas, e um dos grandes de-
safios danova escola mexicana é
que os processos de alfabetiza-
¢do sejam feitos também consi-
derando a lingua materna das
meninas e dos meninos. Portan-
to, para essa diversidade de lin-
guas, de culturas, de formas de
apropriagdo, precisamente da lin-

gua oral e depois da lingua escri-
ta, foram produzidos materiais
adequados para todas as nossas
criangas e para os préprios do-
centes”, contou.

No Peru, os avangos sio de-
correntes do uso de avaliagdes
censitdrias e do foco na solugdo
de problemas de satde e da vio-
Iéncia no ambiente escolar.

O integrante do Conselho
Nacional de Educagio do Peru
Luis Guillermo Lescano Sdenz
enfatizou a necessidade de a
educagio ser uma politica de Es-
tado, que transcenda a rotativi-
dade de ministros. Segundo ele,
o pais teve 26 ministros da edu-
cagdo nos tltimos 10 anos.

“Os resultados [da troca de
ministros] nas politicas sdo ca-
rissimos. Se mudam as autorida-
des e os encarregados de um
governo em um setor tdo impor-
tante, como a educagao, isso vai
influenciar. Temos brechas insta-
ladas hd muito tempo. O direito a
educagdo estd na Declaragio
Universal dos Direitos Humanos
e estd na maioria das Constitui-
¢oes de nossos paises.”

Ja o secretdrio técnico do
Ministério de Educagio e Cultu-
ra do Uruguai, Sebastidn Valdez,
disse que a meta € melhorar as
politicas e préticas educacionais:
“No principio do século XX, hou-
ve um acordo social de oferecer
educagdo para todas as criangas
de todo o pais. Mesmo que ndo
seja fécil chegar a todos os can-
tos, por questdes orcamentdrias
de um pais pequeno”, admitiu.

Novas tecnologias

O ministro interino Leonardo
Barchini acrescentou que um dos
principais desafios para a regidao
¢é incrementar a alfabetizagdo di-
gital de professores e alunos jun-
tamente com a alfabetizagdo clds-
sica das criangas.
stamos aprendendo que a
alfabetizacdo digital precisa ser
um processo continuo ao longo
da vida, e ndo apenas algo que
acontece nos primeiros anos de
educagdo. Portanto, acreditamos
que a alfabetizagdo digital preci-
sa ser combinada com a alfabeti-
zagdo tradicional”.

Evento internacional

O Encontro Internacional Al-
fabetizacdo, Equidade e Futuro
termina amanha e tem transmis-
s5d0 ao vivo no canal do MEC no
YouTube e tradugio simultdnea
— portugués, espanhol e Lingua
Brasileira de Sinais (Libras).
(Agéncia Brasil)

Brasil registra 88 casos de Mpox em
2026; saiba como evitar a doenga

O Brasil registrou 88 casos
confirmados do virus Mpox, com
amaioria sendo no estado de Sao
Paulo, que desde janeiro conta-
biliza 62 casos. Os outros regis-
tros aparecem no Rio de Janeiro
(15), em Rondénia (4), em Minas
Gerais (3), no Rio Grande do Sul
(2), no Parand (1) e no Distrito
Federal (1). Os quadros leves a
moderados predominam e ndo ha
Obitos. Em 2025, foram registra-
dos no pais 1.079 casos e 2 6bi-
tos. Os dados sdo do Ministério
da Satde.

O que é Mpox e quais sdo os
sintomas?

Causada  pelo  virus
Monkeypox, a doenga tem seu
contdgio por meio de contato
pessoal préximo com lesoes na
pele, fluidos corporais, sangue ou
mucosas de pessoas infectadas.
O sintoma mais comum da doen-
¢a é aerupgdo na pele, semelhan-
te a bolhas ou feridas, que pode
durar de duas a quatro sema-
nas. O quadro pode incluir fe-
bre, dor de cabeca, dores mus-
culares, dores nas costas, apa-
tia e ganglios inchados. A erup-
¢do cutdnea pode afetar o ros-
to, as palmas das maos, as so-
las dos pés, a virilha, as regides
genitais e/ou anal.

Como a Mpox é transmitida?

O virus se espalha de pessoa
para pessoa por meio do contato
proximo com alguém infectado,
incluindo falar ou respirar préxi-
mos uns dos outros, o que pode
gerar goticulas ou aerossois de
curto alcance; contato pele com
pele, como toque ou sexo vagi-
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ou contato boca e pele, como no

sexo oral ou mesmo o beijo na pele.
O compartilhamento de obje-

tos rec co inado:

evitar sequelas. A maioria dos
casos apresenta sinais e sinto-
mas leves e moderados. Ndo hd

dic: » aprovado especifi-

com fluidos ou materiais de le-
soes infectantes também podem
transmitir a doenga.

Em quanto tempo a doenca se
manifesta?

O intervalo de tempo entre o
primeiro contato com o virus até
o inicio dos sinais e sintomas da
Mpox (periodo de incubagio) é
tipicamente de 3 a 16 dias, mas
pode chegar a 21 dias.

Ao notar os sintomas, € pre-
ciso procurar uma unidade de
satide para fazer o exame labora-
torial, que € a inica forma de con-
firmagao. O diagnéstico comple-
mentar deve ser realizado consi-
derando as seguintes doengas:
varicela zoster, herpes zoster,
herpes simples, infecgdes bacte-
rianas da pele, infecgao gonocé-
cica disseminada, sifilis priméria
ou secundaria, cancréide, linfo-
granuloma venéreo, granuloma
inguinal, molusco contagioso,
reagdo alérgica e quaisquer ou-
tras causas de erupgdo cutinea
papular ou vesicular.

“Pessoas com suspeita ou
confirmagdo da doenga devem
cumprir isolamento imediato, nio
compartilhar objetos e material de
uso pessoal, tais como toalhas,
roupas, lengéis, escovas de den-
te, talheres, até o término do pe-
riodo de transmissdo”, orienta o
Ministério da Saide.

Qual é o tratamento?
O tratamento consiste no ali-
vio dos sintomas, na prevengao,
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camente para Mpox.

A prevengio consiste em evi-
tar contato direto com pessoas
com suspeita ou confirmagdo da
doenga. Caso seja necessdrio ter
contato, a recomendagio ¢ a de
utilizar luvas, médscaras, avental
e 6culos de protecdo.

Também é recomendado lavar
as mdos com dgua e sabdo ou
utilizar dlcool em gel frequente-
mente. As medidas de higiene sao
especialmente importantes apos
o0 contato com a pessoa infecta-
da, suas roupas, lengéis, toalhas
e outros itens ou superficies que
possam ter entrado em contato
com as erupgdes e lesoes da pele
ou secrecdes respiratorias.

“Lave as roupas de cama, rou-
pas, toalhas, lengdis, talheres e
objetos pessoais da pessoa com
dgua morna e detergente. Limpe
e desinfete todas as superficies
contaminadas e descarte os resi-
duos contaminados (por exemplo,
curativos) de forma adequada”,
alerta o Ministério.

Mpox pode matar?

Na maioria dos casos, os sin-
tomas da doenga desaparecem
sozinhos em poucas semanas.
Mas, em algumas pessoas, 0 Vi-
rus pode provocar complicagoes
médicas e mesmo a morte. Recém-
nascidos, criangas e pessoas
com imunodepressdo pré-exis-
tente correm maior risco de sin-
tomas mais graves e de morte pela
infecgdo.

Quadros graves causados
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maiores e mais disseminadas (es-
pecialmente na boca, nos olhos
e em 6rgdos genitais), infecgoes
bacterianas secunddrias de pele
ou infecgdes sanguineas e pul-
monares. As complicagdes se
manifestam ainda por meio de in-
fecgdo bacteriana grave causada
pelas lesdes de pele, encefalite,
miocardite ou pneumonia, além de
problemas oculares.

Pacientes com Mpox grave
podem precisar de internagdo,
cuidados intensivos e medica-
mentos antivirais para reduzir a
gravidade das lesoes e encurtar
o tempo de recuperagdo. Dados
disponiveis mostram que entre
0,1% e 10% das pessoas infecta-
das pelo virus morreram, sendo
que as taxas de mortalidade po-
dem divergir por conta de fato-
res como acesso a cuidados em
satide e imunossupressdo sub-
Jjacente.

Sao Paulo

Apesar dos nimeros apre-
sentados pelo governo federal, a
Secretaria Estadual da Sadde de
Sao Paulo (SES-SP) afirma que o
niimero de casos no estado ¢ de
50. A capital paulista é a cidade
com maior niimero de casos: 31.
Campinas, Paulinia, Sumaré,
Hortolandia, Sorocaba, Varzea
Paulista, Araquaquara, Osasco,
Cotia, Jandira, Serrana, Arujé,
Santos, Guarulhos e Prad6po-
lis registram um caso. Em Ribei-
rdo Preto e Mogi das Cruzes,
sdo dois em cada. No ano pas-
sado, em janeiro foram registra-
dos 79 casos e em fevereiro 47
casos, totalizando, 126 casos nos
dois primeiros meses do ano.
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254.396/000
Diretoria.

Senhores Acionistas,
que se fizerem necessrios. Cerquilho, 31_de Dezembro de 2025.
Bal

Expli;;lig; 31/12/2025 31/12/2024

Bens Numerarios 1
Depdsitos Bancarios Vista 2 2745
Aplicagoes Financeiras 5 132340  134.3
132348 137.120
Direitos Realizéveis
Copersucar Dnrewto Soble Safra 6 31226 35078
Estoque em P 7 101333 100.716
Estoques. 7 8.223 6.805
Titulos a Receber 8 12855 11483
Adto Fornededores 9 60.544  21.583
Impostos Taxas a Recuperar 10 5379 1305

Depositos a Prazo Fixo - 2
Despesas Exerc. Seguinte

219.579
Total Ativo Circulante
Ativo Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo

Dividendos a Receber 11 1015 -
ftulos A Receber 11 1.480 1.480
Depdsito Judicial 12 97563 97.563
Provisoes Diversas 131 -
100,189 99.043
Investimentos
Part. em Outras Empresas 13 45096 44.416
Agdes em Outras Empresas
45101 44421
Imobi
Imobilizado Técnico 14 160585 156337
Depreciagdes Acumuladas (63.963)  (61.090)
96622 95247
Intangiveis
Intangiveis Proprio 14 428 42
Total do Ativo Nao Circulante 242340 239.139
Total do Ativo 594.267  556.617

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

, temos o prazer de submeter a apreciagao de V.S.as., o Balango Patrimonial e demais D

90 Palrimon ial em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em Milhares de Reais)

Financeiras relati

em 31 de Dezembro 2025. Ct a

V.S.as. para
A Diretoria

1. Contexto operacional: A J.Pilon S/A - Agucar e Alcool (“Companhia’) esté
Localzad na Cidade do Cerquiho-SF. na Fazenda Sariz Mati o tem oo
objeto social a exploragao da indust agiicar, alcool, e subprodutos da
cana-de-agiicar. A Companhia podera pamcmav de outras companhias con-
géneres no Pais. A J.Pilon S/A - Acucar e Alcool é uma cooperada da Coope-
rativa de Produtores de Canade-Agtcar, Agiicar e Alcool do Estado de Sao
aulo (Copersucar) a qual transfere diariamente toda a sua produgao de agu-
care sleool. Competo & Gooperaiiv a comercilizagBo desios prochios,retor-
nando aos cooperados os recursos monetérios re s pelas vendas, op:
rages estas amparadas nes rogas do cooperatlv\smo (PNGe) eregidesp pur
contratos anuais
onto definidos om Manual do Saire. 2, Base de proparaca: 2.1 Dodra.

monstra Sultado do Exerc
Passivo e Patrimonio Liquido Notas findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
ulante Explioatives 3171212025 3171212024 Notas Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores de Cana 15 23.465 | Receita Bruta de Vendas icati 31/12/2024 | Lucro liquido do exercicio 70777 90635
Fornecedores Materiais 15 I.MG 1.769 | Vendas 496786 484.773 | Ajustado por: _
Ordenados e Saldrios 963 889 | Deducdes (ICMS,IP1PIS, COFINS) (50.183)  (42.754) | Depreciagao, amortizagao, baixas e outros ajustes 6010 2933
Imp.Taxas e Contr. a Pagar 17 1619 1.527 | Receita Liquida d 24 446603  442.019 | Resultado de Equivalencia Patrimonial (8.594) (6.959)
Contas a Pagar 16 190 3.828 | Custo Produtos Vendidos (351.325) 1342 402) Perda r\aVenﬂa de Imobilizado : 7%
Dividendos a Pagar 16 - 12659 | Lucro Bruto .278 Lucr lo ajustado 68193 86684
Prov. Férias/Enc. S/ Férias 3513 3.359 | Outras Receitas Operacionais 25 17a60  Jaoss| Vaiscsodenvo @ passivo
Prov. Irpj e Contr. Social 17 1.486 2.405 | Despesas Operacionais 25 (38.853)  (77.290) ontas a Recaber 1465 5473
Total Passivo Circulante 33577 49.901 | Resultado Operacion: 74385 99315 a (2035 26013
Passivo néo Circulante esultado Financeiro Liquido 27 20783 16798 , (©8961) (17113
Emprestimos Diversos 18 13.318 13.160 | Lucro Antes do IR e Impostos e Taxas a Recuperar (4.074) ;
Prov. Contingencia Tribut. 19 97.563 97.563 | Contrit .gao saclal 116.113 Reducgdo d 3.369 (3.375)
Lucros/Dividendos a Pagar 20 30.000  20.000 | Imposto d (17 730) (18.595) Redugzo de D¢ Judicial o (ea742)
Copersucar Adto 21 6993 6863 | Conmbuigao Socal s (6611)  (6:883)| (Redugdo) Aumento de Fomecedores (@3714)
Total Passivo nao Circulante 147.874  137.586 | Resultado Liquido do Exen:vclo 70 777 90.635 Reduvac Aumento de Contas a Pagar e Impostos a Recolher (6. ezn 8.20¢
Patrimonio Liquido 23 Caixa iquido Gerado (Consumido)
Capital Social 260.000 210000 NE— 21708 76888
Reserva Logal 21084 17.545 em3t Reais) atividad
Reservas 117.664  130.467 o 31/12/2025 24 Redugdo d Outras 3647 -
Alustes da Avaliagao Patrimonial 4068 11.118 | Resultado Liquido do Exercicio 70777~ 90.635 | Recsbimento de Dividendos 6788 4361
Total Patriménio Liquido 4125816 369130 | Outros Resultados Abrangentes (2.950) 1775 | Aquisigao de Imobilzado (629%5)  (7.664)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 594267 556,617 | Resultado Abrangente do Exercicio 67.827 92410 E/em de Imobilzado Consumide) 867 1019
" Demonstragdes das Mutagdes do Patrimbnlo Liquide Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 & 2024 (milhares de Reals) aixa liquido gerado (Consumido)
Demonstragoes das Mutagses do Patrimanio Liquido Exercicios findos em 31 de dezembro e 2025 6 2024 (milhares de Reals) e os Brsion sor  ouy
Copital Reservas Reservas Lucros  Projuizos Austede Avaliagdo = Totaldo | Fluxos do caixa das aividades do inanciamentos
—Soclal __Leqals de Lucros ___Acumulados _____Patrimonlal Patriménio Liguido | *(Req,cac) Aumento de Empréstimos de Curto Prazo - 186)
Saldo Balango 31/12/2023 60.000 13014  221.837 - 12.893 307.744 :Rmugéut Aumento do Empréstimos de Longo Praso 156 “(027:
Aumento de Capital S 150.000 - (150.000) - - - @700 (16000)
Disrouigd de Dividendos aos Acionstas - (4.815) - - (4.815)
Ajuste de Avaliagao Patrimonial em Coligadas - - (1.775) (1.775) i hanc
Lucro Liquido Exercicio - - 90.635 - 90,635 | Pelas atividades financiamentos docah ﬁfﬁ,’z) ara)
%::‘;,’;:g:g:g;aﬁ:sma Legal asa2 (a532) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 137.120 79729
Distribuico de Dividendos Obrigatérios aos Acionistas - - - (22.659) - (22.650) | §aixa e equivalentes de caika nofinal do exercicio ‘[342 ]
Transferéncia para Reservas de Lucros - - 63444 (63.444) - - = y
Ajuste de Saldo N . 4 B - utencaes om sua unidace indusiril, sprosimaciaments no parfocd de de-
Saldo Balango 31/12/2024 210000 17546 130.466 . 1118 369.130 | Zembro a abril. Os principais custos anutengo incluem custos de mao
Aumento de Capital Social 50.000 > (50.000) ) | de obra, materiais, sen emos o despesae gorals ncirelas alocadas
Distribuigao de Di cionistas - o (10.041) . (10,047 | duranto o poriodo o entrssalra. Redugdo so valor rcuperdvel dos sti-
Ajuste de Avaliagao Patrimonial em Coligadas - B . . 2,950 2,950 | vos nao fi imobilizado é revisto anualmente para se identificar
Lucro Liquido Exercicio . . 70777 - 72950 | evidancias de perdas nao recuperdvels, ou anda, semprb. que eventos ou
Destinagao do Lucro: | ateragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser
Transferéncia para Reserva Legal . asa . (3.539) . | recuperavel. Nao foram identificadas perdas a serem reconhecidas nas de-
Distribuigao de Dividendos aos Acionistas. - - - (20.000) - (20.000) | Monstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
Transfréngia Para Reservas de Lucros - - 4723 (47.238) - -| 15. Fornecedores de cana e diversos: Descrigao 2025 2024
Ajuste de Sal - - 4 . | Fomecedores de cana-de-acucar 24.660 23465
Saldo Eallngo 31/12/2025 260.000  21.085  117.663 - 14.068 412.816 | Fornecedores de bens e servigos 1.146 1 ;gg

dos pela Companhia e que tém vidas teis finitas 530 mensurados pelo custo,
deduzido da amortizagéo acumulada e das perdas por reducdo o valor recu-
peravel acunuladas, quando apicavl. (1) Gastos Subsequentes: Os gasios

perda de valor com base
similres. Ao avllar a perda por teduggo ao vlorouperdve de foma colete,
tendeéncias hist prazo de recuperagao e dos va-

»
g
5

do de conformidads (com relagdo as Normas do Comité de
tos Contabeis):
as préticas contabeis adotadas no Fi (BR GAAP), as quais abrangem a
legislagdo societaria, 0s Pronunciamentos, as Orientagoes e as Interpreta-
goes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as Nor-
mas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A emissdo das

5 4 torizada pel -

mente quando eles aumentam os futuros
boneiios ocondmicos incorporados o aiv oepeciico a0s quals 56 rEIAC:
nam, Tocs os oulros gaslos s8o reconhecidos o resullado conforme incor-
. () Amorzagho: Amoriizagho é calulada sobre o cstn de um ato, ou
ou\m valor substitto do custo, deduzido do valor residual. A amortizagéo é re-
onhecida no resultado basséndo-se no Mélogo Linear © nas vidas atels o6
Givos intangiveis, a partir da data em que estes estao disponiveis para uso, ja

Jores do perda incorrcos, a]uslados para reflor  jugamonto da Adminstia-
do sobre se as condicoes economicas e de crédilo aluais Sao tais que as
perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pe-
las tendéncias histdricas. Uma perda por redugao ao valor recuperavel é cal-
culada como a diferenga entre o valor contbil € o valor presente dos fluxos de
caixa fuuros esimados desconlados & taxa de juros efetva rignal do aiivo
As perdas s&o reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta

nhia em 18 de fevereiro de 2026. Apés sua emissao, somente 0s Acionistas

sao. Quando a Companhia considera que nao ha expectativas razoaveis. o

6 econémicos futuros inanceiros: 0s valores sao baixados. Quando um evento subsequente indica
:fa""s%gﬁ.‘l‘:a’:;f"“zgzz:;:%c;ﬁﬁ:e;g“he‘5 De'a'hens:ﬁ‘;{: i nenscracao ikl B Conians receber de lnies" 6 reco- uma redgao da perda de valor, a rdo pela perda de valor ¢ feverida por
nhecido data em que s ativos & meio do resultado. (i) Ativos nao financeiros: Os valores contébeis dos ativos

vane 03,
radas com base no custo histérico, excelo se indicado de ouira forma, 2.3
Moeda funcional e moeda de apresentagao: Estas demonstragoes contabeis
&0 apresentas em Real (em milhares de Reais), que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o valor mais proximo, exceto quando indicado de outra
forma. 24. Uso do estimaiias e higamenios: A preparacdo das demorsirs-
¢bes contabeis de acordo com as normas brasilei

passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente quandu a Companhia se
tornar parte das disposigoes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a ~ Contribuicao Social diferidos ativos, & revistos a cada data de balango para
menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de finan-  apurar se ha indicagao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indica-
ciamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado o valor - ¢ao, entéo o valor recuperavel do ativo é estimado. Para testes de redugao ao
Justo, acrescido, para um itom nao mensurado a0 VR, 05 custos do transagao  Valor recuperavel, os aivos s&0 agrupados no menor grupo possivel do ativos
que sao diretamente atribuiveis a sua aquisigao ou emissao. Um “Contas a re- que gera saoem
ceber de clientes™ mensu- grande parte d das d e ouos o UGCs.

néo financeiros da Companhia, exceto, 0s estoques e Imposto de Renda e

xig
Go & Administiacio aga juigamentos, estmatvas o prem\ssas Qe aletama
aplicagao de politicas contabeis  os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisGes das
estimativas sao reconhecidas prospectivamente. Incertezas sobre premissas.
e estimativas: As informagdes das incertezas sobre premissas e estimativas

ignificativo de resultar em um ajuste material dentro
do préximo oxecico fianceiro etao incluidas na soguite Nota Explicatve:
Nota Explicativa n° 17 - provisoes para

rado inicialment d i) Cl O valor recupervel de um ativo ou UGG & o maior entre seus valores em uso
quente: No reconhecimento niial, um &t financeiro & au seu vlor justo menos custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em
VJORA futuros estimados, valor presente usando-
se uma taxa de desconto antes dos impostos que refiita as avaliagdes atuais
‘de mercado do valor do dinheifo no tempo e os riscos especificos do ativo ou

dlassificado como
divida; 20 VJORA

- VIR O! néo sao reclassifica-
dos subsequentemente ao reconhecimento inicial, a néo ser que a Companhia
mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso
iodos o ave fnanceiton aiaados sko eclansioados no primal c do per-

o de apresentagao posterior & mudanca no modelo de negdcios. U afivo fi- - re A
nanceiro é mensurado ao custo amumzado e atender amoas a s condigdes a reducao a0 valor vecuperavel S0 revertidas somente na extenséo em que o

0 valor rec

mensuragao do provis0es o conlingéncas: prinipals rorissas Sobre a pro-
babilidade e magnitude das sadas de recursos. 2.5. Mensuragéo do valor
justo: Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requer a
mensuragao dos valores justos para os ativos e passivos financeiros e nao fi-
nanceiros. A Companhia estabelece uma estrutura de controle relacionada &
mensuragao dos valores justos. Isso inclui uma equipe de avaliagéo que pos-
T > avali
valor justo. A Companhia revisa regularmente dados nao observaveis signifi-
cativos e ajustes de avaliagao. Se as informagdes de terceiros, tais como co-
tagdes de corretoras ou servigos de precos sao utilizadas para mensurar os
valores ustos, incluindo o ivelna hierarla do valorusto em qus ais avalls-
vem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um
Raseiv, a Companhia uea dados absevaveis do mercado, tanto quanto pos-
sivel, 05 valores justos so classilcados om dierentes nives am uma hierar-
quia baseada (inputs) utizadias n valiagd
seguinte forma: + Nivel 1: p
para ativos e passivos e idénticos; » Nivel 2. inputs, exceto 0s pregos cotados
incluidos no Nivel 1, que 530 observéveis para o ativo ou passivo, diretamente
(pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); * Nivel 3: inputs, para o ativo
ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs '
néo observaveis). A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da
hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstragdes contabeis em
que ocorreram as mudangas. Informagoes adicionais sobre as premissas uti-
lizadas na mensuragao dos valores justos estao incluidas na Nota Explicativa
26 - inanceiros. 3, is politi beis: A Compa-
nhia aplicou as politicas contabeis descritas a seguir de maneira consistente
3 todos os exericios aprosentados nessas demarsiragoes contibols, salvo
dicagdo ao contrario. a peracional: |. Venda de produtos: As re-
ceitas de vendas de agiicar e etanol auferidas pela Cooperativa de Produtores.
de Cana-de-Agticar, Agtcar e Alcool do Estado de Sao Paulo a0 apropriadas
a0 resultado do exercicio com base em rateio, definido de acordo com a pro-
m conformidade
6.

esas financeiras: As receitas financeiras
abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras e receitas financeiras
repassadas pela Cooperativa. As receitas financeiras s@o reconhecidas no
resultado, por meio do Método dos Juros Efetivos As despesas financeiras
abrangem despesas com juros sobre empréstimos, variagao monetaria passi-
va e despesas financeiras repassadas pela Cooperativa. Custos de emprésti
mo que néo sao diretamente atribuiveis & aquisicao, construgéo ou produgao
de um ativo qualificavel sao mensurados no resultado por meio do Método de
Juros Efetivos. c. Beneficios a Empregados: |. Beneficios de curto prazo a
empregados: Obrigagoes de_beneficios de curto prazo a Empregados séo
mensuradas em uma base no descontada e so incorridas como despesas.
conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagéio em dinheiro ou parti-
cipago nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigagéo legal
ou construtiva de pagar esse valor em fungao de servigo passado prestado
pelo Empregado e a obrigagao possa ser estimada de maneira confiavel. d.
Imposto de renda e contribuigao social: O Imposto de Renda e a Contribui-
&0 Social do exercicio corrente a0 calculados com base na aliquota de 15%
acrsacida do ackional o 105 scbes o o rbuldvl axcedents de RS 24
para Imposto de Renda uota do 9% sobie o lucro tutavel para
Coniribuigao socal sebre lucro liuido (GSLL). A despesa com
Renda e Contribuicao Social compreende 0 impostos de renda Copentas's
iflrioos, O IMposio corante & o iMposto dierd 530 raconhacdos o 165Ul
tado, a menos que estejam relacionados a combinagao de negacios, ou itens
drelamente recorhecidos no palrimanio liguido ou em oulros resultados
(i) D imposto de renda rente:
'imposto corenta 6 o mposto s pagar ou a recaber calouath obro s s
ou 0 prejuizo tributével do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relagéo aos exercicios anteriores. E mensurado com base nas taxas de
impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do balango. O
imposto corrente também inclu qualquer imposto a pagar decorrents da de-
claragao de dividendos. Ot
dos somente se alguns critrios forem atendidos. (i) Despesas de imposto de
renda e contribuicdo social diferido: O imposto diferido é reconhecido com
rolagao 2s dferencas tampordrias oniro o6 valores conhes do alivos o pas-
sivos para fins valore:
Usados para fins o butacdo. Um afvo do Imposlo G Rena o Gontriuigao
Social diferido é reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais, créditos fiscais
e diferencas temporérias dedutiveis nao utilizadas na extensao em que seja
provavel que lucros futuros suieitos  tributagao estejam disponiveis e contra
oS

&

seguir & nao for VJR: + E mantido valor contabil que teria sido apurado,
modelo de negécios cujo objelo seja manler alivs fianceitos para recsber  Iiquido do depreciacao ou amriizacao, Caso a porda do valor o tvogsa 506
fluxos de caixa reconhecida. J. Provises: As provisoes sao determinadas por meio do des-
ficas, fluxos de caixa que Sao elhis Somon 30 vagaménto ie principal e conto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes de impostos
juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado  que reflita as avaliages atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no
20 VJORA o iender amias 25 condigbas 3 segu o 1z for designado como fempo  riscas espacicas para o pasivo. Os lalos do descorio 3 valor
/JR:+ E presente sao no resultado como despesa financeira. 4. Nuvos
& atingido tanto pelo e db o 4o core contratuais quanto pela
venda de aivos
ficas, fluxos de caixa que a0 apenas pagamentos de principal e juros sobre 0
valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um
instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negociago, a Companhia

técnico N° 51/2025 - © Divilgagao nas De-
monstragges Contabeis. Revisdo dos pronunciamentos tecnicos N° 28/2025
28 - Propriedade para Investimentos. Este documento eslabelece aleragoes
em pronunciamentos técnicos em decorréncia de maior

Os valores a pagar a fornecedores de cana-de-agticar levam em considera-
a0 a cana-de-agticar entregue na safra 25/26 e ainda nao paga, cujo valor
total sera liquidado até abril de 2026. O saldo de fornecedores de bens

mpra de materiais, insumos e servigos aplicados

16. Contas a Pagar: Descrico 2005 2024

Passivo circulant

Contas a 190 3828

Dividandas opigatérios a pagar - 12659
tal 190 16487

As obrigagdes classificadas no contas a pagar passivo circulante, referem-
se a valores exigiveis até o término do exercicio social subsequente, cuja
liquidac@o esta prevista para ocorrer no curto prazo, conforme cronograma
contratual ou expectaliva da Administragao.
17.

Ges a recolher: Descrigao 2025 2024
781 720

223 202

566 560

892 1549

594 856

Outros 49 45
3105  3.932

Os valores a pagar referente Impostos e contribuicdes serdo liquidados no
exercicio 2026. 18. Emprestimos diversos: O grupo emprestimos diversos
& composto por obrigagoes financeiras assumidas pela companhia com ven-
cimento superior a 12 meses apés a data do balango. Referidas obrigagoes
40 oriundas substancialmente de obrigacdes financeiras assumidas junto a
Copersucar  contratos de mutuos firmados com acionistas, destinados ao
reforgo do capita de giro lou suport para invesiimentos.

a 2025 2024

/0 nao circulante

Qbrigagess Junto Copersucar 9903 9497
Contratos de Matuo 3415 3663
otal 13318 13.160
19. Proviséo para contingéncias:
a. Processo e natureza tributdria
escricao 2025 Adicges s 2
Tribtutari 97563 - - T 97.563
Total 97563 - - 97.563

Refere-se aos tributos IRPJ, CSLL, PIS e COFINS incidentes pelos recebi-
mentos da agéo indenizatdria do IAA, paga pela Cooperativa dos Produtores

pode optar irevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor - monstragdes financeiras.

Justo do investimento o ORA Essa escolha é feita por investi- le caixa: Descrigao 2025 __ 2024
ento. o Caixas e bancos.

Io amcmzaao o0 20 VJORA, conforme doseito aama. 880 olssiloados como Aplicagoes financeiras 132.340  134.364

0 VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irre- 137.120

Vogvel um e financaltd quB g6 ol foma atonda aos roquisitos para ser  As aplicagdes financeiras sao de curto prazo, de alta liquidez, sao prontamente
mereuradeo a0 cuso emorizaco ol 0 VJORA cormo a0 Vi1 e seo lfminer oy fveis em um montante conhecido de caixa e estao Sujeitas a um insig-
a surgi-  nificante risco de mudanca de valor. Esses investimentos financeiros referem-
ti. A Companhia realiza uma avaliagéo do umeuve e modlo negécios em  se a aplicagbes financeiras autométicas dos saldos das contas-correntes em
que um ativo financ antido em carteira porque isso reflete melhor a ma- certificados de depdsitos bancarios e renda fixa, remuneradas pela taxa média
neira pela qual o negc 106 gorido 0 25 Inormagbes sao fomecidas 2 Adminis - de 89% do Cerlicado de Deposito Interbancéro (CDI\. As aplicagdes estdo re-
ragao. A oliticas e objetivos estipula- dala do balanco,
dos para a cartala ¢ o unconamerto pratico dessas politicas; + Eles incluem e seu Vet o supera o valor de mercado. A exposicao da Companhia a risco
estratégia m como foco a obtencéo - de crédito, taxas de juros e uma andiise de sensibiidade para ativos e passivos

3 receltas th joroe contal, 8 manutem;au de um determinado perfil de financeiros ¢ divuigada na Nota Explicativa n° 28 - Instrumentos financeiros

taxa de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros & a 6. Contas correntes — Cooperativa: Descrigao 2025 __2024
duragao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realiza- Direito do Cooperado sobre  saira 31.226 35078
Gao de fluxos de caixa por meio da venda de afivo Coma o desempenho da 3122 35078

carteira é avaliado e reportado & C ; + Os riscos que

afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o atvo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerencia-
dos; « Como 0s gerentes do negdcio sao remunerados - por exemplo, se a re-

as operagdes com a Cooperativa de Produtores de Cana-de
-Agticar, Agtcar e Alcool do Estado de Sao Paulo, decorrentes da comer-
cializagao de agicar e etanol, em conformidade com o disposto no Parecer
Normativo CST n° 66, de 5 de setembro de 1986,

munerago é baseada no valor sto dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa 7. Estoques: Em poder de terceiros 2025 __ 2024
é I 52998  55.339
lmanoenws nos periodos aorores, 08 moivos do ais vendss e suas expecta- - Aqucar 48.335 45377

futuras. 101.333
am iransacbes ub néo S6 qualficam para o desreconheamento ndo sdo con- Estoque proprio

100.716

sideradas vendas, de maneira 8223 6.805
ativos da Companhia. Os slivos nnancems mantidos para negociagéo ou ge- 8223  6.805
Tenciaios com desenmpenho avaliado Gam baSe N0 vakr JSIo SEG MenSuraaos 109.556  107.521

Total
20 valor sto por Telo do resutad, Para i dessa avaliaGao, o princbal § O
definido como o vaLor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os
“juros” so definidos como uma contraprestagéo pelo valor do dinheiro no tem-
& pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos

crcadem a0 valor e realizagao. O estodue em poder de terceirs refere-se a
agiicar
de-agtcar e

de Sao Paulo para em conformi-
T 1

(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma mar- 8. Titulos/Contas a receber:Descricao 2025

gem de lucro. A Companhia considera 0s termos confratuais do instrumento Titulos a receber 9858 ~ 10.132
para avaliar d tratuais o ontas a receber 2997 1351
cipal e de juros. Isso inclui a avaliagéo sobre se o alivo financeiro contém um 11.483

12.
O saldo de Contas a Receber registrado no Ativo Circulante em 31 de dezem-
bro de 2025 totaliza R$ 12.855 e é composto substancialmente por valores a

termo conratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais de forma que ele o atenderia essa condicao. Ao fazer essa avalia-

de C; , Agtcar e Alcool do Estado de Sa0 Paulo, cujo montante a
Compana queslmna Judcleimento o com parosia 4 depasiiad judicalmen-
1o vido Not ° 12, adicionalmente.
20. Luc dendos a pagar: Descrico
Cukros o Dividendos a pagar

otal 30.000
X salda do lueros < videndos a pegar alerem-50 a diidencos msmhu.uns,

2025
30.000 20 noo

reviséo gamento proporcional a participagéo de cada acionista
ae 3\/12/2023 om0 1557015055 21, Adianame o de  produgdo -
ooperat crigao 2024
Creditos Cepsrsucar For3 oo
Nao Circulante 6993  6.863

Corresponde a recursos repassados pela Cooperativa de Produtores de Cana-
deAgticar, Agticar e Alcool do Estado de Sao Paulo a titulo de empréstimos &
&0 substancialmente compostos por valores decorrentes de operagdes subju-
dice, garantidas por letras de Cambio, avais da Diretoria e produgao de agicar
© etanol. 22. Partes Relacionadas: A administrago identiicou como partes
relacionadas & companhia: empresas coligadas, cotstas, adminisiradores, &
seus familiares, confor-
me deﬁmgoes contidas no Pronunciamento tecnico CPC 05 (R1). Os principais

equir: a.Tr iai Companhla adqwe

aproximadamente 70% de sua matéria prima (Cana-de-agucar) de acionistas

(em Condominio Agricola) e de empresa coligadas. As operacdes sao efetu-

adas s regras vigentes no mercado, aplicadas também aos demais fornece-

doras (Consecans) senco an perien relacionadas sm concofes negociadas
s g0

o e insa sequi

res reistionadne - Contas 8 vocober 2025 2024
Agro-Pocuria Plon S/ 1480 1.480
Fazendas Reunidas Pion /A 37915 6032
Total do Ative 39395 7512
Pariss relacionadas - Contas a pagar 2005 _ 2024
Fazendas Pilon S/A 285 -
Jupira Mineracéo e Agropecudria S/A 2632 2690
Astéria Pilon Agropecudria LTDA 3208 2904
Total do Passivo 6125 559

b. do pessoal-chave da
A remuneragéo do pessoal chave da administragdo foi de R$ 2.340 no ano de
2025. A companhia nao possui outros tipos de remuneragdo, tais como bene-
ficios pos-emprego, outros beneficios de longo prazo, beneficios de rescisao
do conrato da irabaho ou remuneragdo biseada am aqtes O pessodtchiave
580 os Direores da Companhia. 23, Parimo

2

do,a modifiquem o valor ou
0 a época dos fluxos de caixa; + Termos que possam ajustar a taxa contratual,
incluindo taxas variaveis; * O pré-pagamento e a prormogagéo do prazo; * 05
termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especi-
ficos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento ante-
cipado 6 consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores no pagos do
ve o valr do princpal pendents o qus pods ncur ura
mpensagao adicional razodvel pela rescisao ar 2 do contrato. Além 60544 21
disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido purum va\uv menor oumaior - Os adiantamentos a fornecedores de cana referem-se a valores adlanlades
do que o valor nominal do contrato, a permiss&o ou a exigéncia de pré-paga- - para futuro fornecimento de cana, cuja entrega efetiva do produto ocorreré na
mento por um valor que represente o valor nominal do contralo mals 05 JuroS  prcxima saira. 10. Impostos a recuperar: Descrigdo 5 _20:
oavel pela res-  ICMS (i) 355 461

receber de clientes, partes
de operagdes comerciais e outros valores de natureza operacional. Os Vaores
estdo registrados pelo valor nominal dos titulos, ajustados quando aplicavel a
valor presente e acrescidos de encargos contratuais, conforme previsto nas
praticas contabeis adotadas no Brasil

9. Adiantamentos a fornecedores: Descrigdo
Adiantamento a fornecedores

Adiantamento a fornecedores diversos

2024
8.270
331 3

54.987
5557

ciséio antecnpaﬂa do contrato) acumulados (mas nao pagos) sao tratadas como  PIS (i) 9 17

consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignifi- - COFINS (ii) 24 67

cante no reconhecimento inicial: » Afivos financeiros a VR » Afivo financeiro a - Contrib, Previdenciri 0 678
« Instrumentos de divida a VJORA; * Instrumentos patrimo- Saldo Negativo IRPJ/CSLL (ii) 4847

i valor justo. Outros 113 82

O resultado liquido é reconhecido no resultado. Esses ativos séo subsequente- 5379 1305

mente mensurados ao custo amortizado utilizando 0 método de juros efetivos. ~ Circulante 5379 1305

0 custo amortizado & reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, Nao Circulante

0s quais serdo utilizados. Ativos de Imposto de Renda e Contribi ocil
diferidos sa revisados a cada data de balanco e séo reduzidos na
em que sua realizac@o néo seja mais provavel. Ativos e passivos Tecte dton.
dos 530 mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as dife-
rengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas
que foram decretadas até a data do baLango. A mensuragéo do imposto dife-
rido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a maneira sob a qual
a companhia espers recuperar ou liuidar o velor contébil do seus ativos o
passivos. Os impostos di

no resultado. Qua\- (i) ICMS a recuperar: O saldo é composto por creditos apurades nas ope
quer ganho ou perda ragdes de aquisicao de insumos e aquisicao de bens integrantes do ativo
ativos sao mensurados subsequemememe 20 valor justo. A receita i juros  imobilizado, que estao sendo realizados na razdo e 1/48, podendo ser com-
calouiada wizando o método e juros efetves, gantios ¢ pordas cambiais o pensado com triutos da mesma natureza, ) Gredio de PIS @ CORINS: O
impairment sa resultado. Outros posto por valores de creditos originados da cobranga nao cumu-

nhecidos em O A. No desmmnhsmmsnm, o resuwado acumu\ado om ORA & \anva do PIS e da COFINS. (iii) A Companhia reconhece no ativo circulante
reclassificado para o resultado. Esses ativos sdo mensurados subsequente-  valores referente pedidos de restituicao de IRPJ e CSLL sireceita de crédito

mente ao valor justo. Outros resu\'ades IIWIHDS_san reconhecidos em ORA e - outorgado de ICMS, no periodo de 08/2022 a 12/2022 ndo exclmdes da base
ca 49211

alguns critérios forem atendidos. e. Estoques: Os estoques séo
pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liuido. O custo dos esto-
ques ¢ baseado na média ponderada movel o inclui gaslos incorridos na aqui-
sico de estoques, incor-
tidos em trazeé-los as suas localizagoes e condicoes. icionies N cosg dos
estoques manufaturados e produtos em elaboragao, o custo inclui uma parce-
la dos custos gerais de fabricagéo baseada na capacidade operacional nor-
mal. O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal
dos negcios deduzido dos custos esimados de concusdo o despesas do
vendas. . Imabillzados () Reconhecimento o mensuracao: lens do imabiliza-

de deprecnaz;ae acumulada s porian de reduco oo valor recuperave\ (|mpaw-
tribui

a aqmﬁ\(,:au et 2, O oo do tos consiurdes oela prépria enidade
clui 0 custo de materiais  mao de obra direta, quaisquer outros custos para
colocar o ativo no local & na condigao necessarios para que estes sejam ca-
pazes de operar da forma pretendida pela Administracéo, 0s custos de des-
montagem e de restauragao do local onde esses ativos estao localizados.
Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sao
rogisiradas coma Hens Indiduals {componanies princpeis) de Imabllzado
Ganhos e perdas na alfenaggo de um fem do imobilzado sao apurados pela
0 valor contabil do imo-
bilizado, e séo oconhodos dons de outrasreceilas o despesas oparacio-
nais no resultado.
item do imobilizado séo

visioras, o lassificados no ativo mobilzaco, Oulros gastos s30 capralizados
apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos desse item do
imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como
despesa. O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de
um equipamento é capitalizado como parte daquele equipamento. i Custos.

Gaslos

pro-
vével que beneficios economicos futuros associados com 0s gastos serao
auferidos pela Companhia. Gastos de manutengéo e reparos recorrentes 5o
reconhecidos o resitado quando nooridos. A Compankia veahza anel-
mente manutencdes em sua unidade indust o

de calculo, direito firmado conforme entendimento no ERI

me aprovado em Assembleia Geral Erorindra roar
e 101212035, 0 capital socil 1 aumentad em S 50.000.000,00 pas-
sando de R$ 210.000.000,00 para R$ 260.000.000,00 mediante a emissao de
50.000.000 novas agdes ordindrias nominativas, com valor nominal de R$ 1,00
cada, totalmente integralizadas mediante capitalizagéo parcial do saldo da con-
fa de aservas delucios acumuisdos, Reserva Legal: A rasena egal 6 conc

Li

mne 5o 20% do captal social. E<sa reserva tem porinaldade garantr a mtegv
1 utiizada para compensar preju

alou aumontar o capital social a compantia. Reserva, dé Lucros a Deatinar
Reserva constituida pela retengao de lucros para que sua destinagao final seja
delberaca om Asseela d acioristas, apde css demonsireclios conidbels

Ajuste de avaliagao patrim mposto pelo resultado de equivaléncia
patrimonial (MEP) na cchgada Copersucar 5,4 em decongncia da splcagdo do
controladas.

Dividendos propostos: i
rovaram bbléia geral ordinaria, no valor
total de RS 22700, sendo RS 22.659 como dividendos obrigatérios exercicio
2024, conforme capitulo 6, artigo 26 do estatuto social, e RS 41 como paga-
mento de dividendos adicionais propostos pela diretoria. Em 10 de dezembro
o 2025, o acionistas da compania sprovaram om acsembida goral et

s de pagamento de dividendos, no valor total de
060.000,00, sendo RS 10.006.000.00 reforente a disrbuiao da conta

de reservas de lucros acumulados até 2024 e RS 2 00,00, referente a
antecipagao de Iucros do exercico de 2025, Coniorm balango levantado em

31/10/2025.24. ompa-
pmdutus, quir
Descriao 2025 2024

Venda de produtos mercado interno:

de dezembro a margo. O principais cusios e manutengao ncluem custos de

Tais custos sa como um componen-
1o do custo do equipamento e depreciados durante a salra seguinte. Qualquer
outro tipo de gasto que ndo aumente sua vida il ou mantenha sua capacida-
de de moagem & reconhecido como despesas. (i) Depreciacéo: A deprecia-
&0 & calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro
valor substituto do custo, deduzido o valor residual. A depreciacéo é caloula-
da para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado utiizando o Método
Linear baseado na vida il estimada dos itens. A depreciagao é geraimente
reconhecida no resultado, a menos que o montante esteja incluido no valor
contabil de outro ativo. Terrenos nao so depreciados. ltens do ativo imobiliza-
do séo depreciados a partir da data em que esto disponiveis para uso, ou n

caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construgdo
& finalizada e o ativo esta disponivel para uso. As taxas médias anuais ponde-
1adas para os exercicios correnle e Gomparalio 5o as seguile

Taxa me )
2
10
10

Méaquinas e equipamentos
Moveis e utensilios

Veiculos 20
g. Ativos Intangiveis: (i) Ativos intangiveis: Ativos intangiveis que s&o adquiri-

nun
P iy :Os pesivos nncales com prevsan de recebimenlo em 2026 1. Contas a Feceber rezavel a 5ianol- Mercado intemo e oneer
foram classiiosdos como mensurados a0 cUMto amortizado ou a0 VUR, U longo prazo: De: 2024 g o 5957 7679
s5ivo financeiro 6 classificado como mensurado 2o valor JUsto por Meio do | esce s Brvidandos & jaceber 1.015 utras vendas 430347 424953
for o Poc\ag;ao, for Titulos a receber 1.480 1480 Venda de produtos mercado externo:
inicial. Passivos fi 2.495 1.480 N :
surados a0 VJR sao mensurados ao valor Justo & o resultado liguido, nclindo  Os saldos de contas a receber classifiados no Atvo Nao Girculante & com- Etanol - Mercado externo. che e
juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros so subsequeN-  posto por creditos com partes relacionadas e dividendos deliberados em as- A St tost
femente mensurados pelo custo amortizado utiizando o Método de Juros Efeti- - sembleia pelas investidas da Companhia, cujo prazo para recebimento Ullfa- - poseita Bruta 496786 484772
vos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s&o reconhecidos no resul-  passa 12 meses da data do balanco. () Impostos Sobre vendas (50.183)  (42.753)
tado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido 12, Depositos Judiciais: Descrigao 2025 2020 )ROSR SOOI 6.603 442.019
no resultado. (iii) Desreconhecimento Ativos financeiros: A Companhia desre- Tributarios (i) 97563  97.563 at . - -
conhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa £ 0756 B B o 202 20
d xpiram, ou quando a Companhia transfere os direitos conlratuais de - ) Triutarios: O saldo 6 composto basicamente por depdsitos judicais relati- g™ e, 0% Yendidos 04 127300
tecatimento a0s uxcs de cixs contatuls ot U aivo nanceito sm ua. yos ao IRFY, CSSL. PIS © GOFINS sobre s da e 4o 60 et AR pdoned T S praco loases 127500
ransagao na S 08 1SCOS € b da titularidade g Y
do ativo financeiro s transieridos ou na qual a Companhia nem transfere nem ~ Descrigao 2025 200 SustodoResson) Aol Ha Producao P
mantém subsiancialmentstocs os scos o benelicios d tlaridad do afvo (;m,p vl dos prad do cana e squcar 09kl 5P () 2300 403 Encargos Socials Provdénci Socid 4699 dsid
financeir anhia - Unigo Sao Paulo S/A 49 4 5 . ; ;
realiza transagdes em que transfere afivos reconhecidos no balanco patrimo-  Gentro de tecnologia Canavieira - CTC (i) 787 787 anutenco e Rep. Bens Aplc. Na Produgéo ee e
ial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos  Gopersucar S/A (il) 31234 32006 Quies Gintos Y59 30w
e i uansfendos 08 ari‘\vus financeiros no s desreconheci- Agro Pecusria Pilon S/A (i) sg 1015 OurosCuste sz s
assivo: Fazenda Reunidas Pilon S/A (iv) 9.614 8.995 . 9
Quando sua obrigagao conralual & relada, cancelada ou exgira. A Gompannia Fazonaa Feunidas fyn A 126 139 pota) dos custos dos produtes vendidos o s
também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modifica- 5. 44416 goPesas M vas e erais 9204 o5t
dos o 0s fluxos do caixa do passivo modifcado s3o substanciaimente diferen- () A companhia avallou seu investimento nia Cooperatva dos pIoduIOres de. Eamege sacre o toha 3975 3717
tes, caso em que um niovo passivo financeiro baseado nos termos modificados - cana de agucar e alcool do estado de Sao Paulo pelo método de equivalencia  Gacic % 200 % 07 22 215
¢ recorhecido a valor usto. No desreconhecimento de um passivo financeiro. a - patrimonial uma vez que a empresa exerce influencia signifcativa em sua ocpo: S et < | 7751 10758
diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagéo paga (incluindo afi- administragéo. Atualmente membros da administragao da J.Pilon S/A - Au- otPeses e 1173 983
vos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reco- car e Alcool a empresa nas o das polticas I gt Txas o oo 3205 4031
nhecida no resultado. (v) Compensagdo: Os ivos ou passivos financeiros s20  financeiras e estrategicas da Cooperativa dos produtores de cana de agucar toboos 1 2xas € £or 3837 10046
compensados o o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e ¢ alcool do_estado de Sao Paulo, alraves de parlicipagdo no conselno de  acrisosce eare: 1930 1819
somente quando, a Companhia tenhia atualmente um diralo legalmente execu administrago. (i) A companhia avaliou Seus IVESTMENIoS NaS SMPTESAS  Pamumorasas da dirgentes 6 encargos 2350 2649
avel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquidé-los em uma base - Uniao Sao Paulo S/A e Centro de tecnologia Canavieira - CTC pelo CUSIO. (y trac despesas 4524 3425
liguda o g roazar o v o lqidar o passivo sinulancament. () Captal (i) A companhia avaliou seu Invesimento na Copersucar SIA pelo Mé1990 vz coningencia i § 30402
social atrimonial uma vez que a empresa exerce influencia sig-
() Ativos financeiros ndo derivalivos Aivos fnan-  nifcatva om sua adminSiragao. Atualmente membros da adminstiacao da 20 Dt Repettasitdesposns) Speraionars liquidas: 0! T9%
ot a0 classicados como altos ranceios 3o lo sl por oo do e JPlan S/ - Acuear o Ao feproseniam  ompres nas decisoes s pol- Gl o e g 025 2024
sultado, incluindo pelo Método da financeiras  esirategicas da Copersucar /A, atraves de  putcte T2C8T88 1) 1oa () 62.157
Patrimanal, s20 avalisdos e caca data de balanco para dolerminar so s pammpawo no conselho de governanga e conselho consultivo, (iv) A com-  pateis AEAERETH 12044 9381
panhia avaliou seu em suas coligadas, Pilon S/A, | 199 3877
do e silvos nancsiros oram prda o valor ml« NEGHTG o U Pamocs o b s g Hhoe S/ elo método de equi. mPostos Fecuperada 867 1019
* Reestruturagéo de um valor devido & nhia em CO"d" valéncia patrimonial, uma vez que a empresa exerce influencia significativa pyie (o' 191 143
Socs vt coratiorades om condigtes normais; » Indicativos de que o d om suas decisoes © nas poliicas financeiras e estrateg 50 de Impostos IRPUCSLL sy s
& misor s enrar o floncia « Mudancas negaives na SUAGRO 0o Paga. o4 leoapiieee B o Do e oo i 73 ast
mentos dos devedores ou emissores;  Desaparecimento de um mercado ativo . Composigdo - Descrigao 2025 _ 0pa Oulras receitas operacionais
para 0 instrumento;  Dados observaveis indicando que houve um declinio na |mobilizado 160585 156337 17.961  76.988
mensuragao dos fluxos de caixa esperados de um grupo de ativos financeiros.  Depreciagao 63.962  -61.090 g""l! dﬂpeuiv 5 indonizatoria IAA 202(5’ 2D§g
Para investimentos emulos pairimoniis, evdénca dbieia de perda por re- 96623 95247 z:pem é%‘;:fﬁig;s indenizatoria 260 475
dugao ao valor i prolongado no seu  |ntangivel 4 42
p 1 - Societaria 3450 2392
valorj Ativos fi Total do Grupo 7051 9575 Gusto bans o mobiisado vendido 812 178
zado: A Companhia considera evidéncia de perda de valor de afivos Mensura- . wovimentacao
dos pelo custo amortizado tanto e ivel ncividual como e nvel OISO, o Bgerico 2025 Adigses Baixas Depreciaco _ 2024 IRFJ, GSLL IS & CORINS - aio de preo (i 4520 ser
dos 0s ativs indicaiments ilgmi‘lcanvus 520 avaliados QUaNto & petda pOT  imbiizado 96.623 Jﬁ 295 1047 2872 9247 Outras recetas/(despesas) operacionaisliguicas 437 43.371
reduc@o ao valor recuperavel. Aqueles que nao tenham sofrido ?’e;"p;df;e' Intangivel 028 e 0 273 9. 575 0 a0 preca\énes que representam a liquidagao da ago de precos IAA, pro-
! - ces a Unido foi obrigada a reparar judicialmente os produtores de
valor que possa ter ocorrido, mas nao tenha sido Emda \demlilcada Ativos Qe custo de manutengao de entresafra: A Compa"ma realiza anualmente ma- awﬂ;ay e a\cgg| ‘em virtude da f?xa¢ao pgr aqulE|E antigo ,

ndo sao sao avaliados

quanto &

Continua [...]
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QUINTA-FEIRA, 26 DE FEVEREIRO DE 2026
ATAS/BALANGOS/EDITAIS/LEILOES

Jornal O DIA SP

Edigao impressa produzida pelo Jornal O
& para assinantes. As integras dessas publicacdes encontram-se disponiveis no site:

SP com circulago diaria, em bancas

B

[.] Continuagdo  Orgao, de pregos de produtos aos quais deixaréo de
ser acrescidas os reais indices inflacionérios da época, ocasionando severo
prejuizos os produlores. Com & exingao do IAA, em meados de 1990, o
setor deixou de ter precos controlados; (i) G

papéis e obrigagoes. Risco de credito: Risco de crédilo 6 o risco de prejuizo

financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em um instrumento

financeiro falhe em cumprir com suas obrigagoes contratuais, que surgem
nhia d

dos encargos tributarios sobre a receita indenizatéria IAA ue em demanda
Jud\c\a\ epeciica a Compantia duestiona as inadencias da 1P, GSLL. PIS
sobre aqueles montantes, vide nota explicativa 19.

timento. A Companhia tem como escopo principal de sua gestao de risco de
crédito contratar operagoes apenas com insiituigoes financeiras reconhecidas
elo mercado. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a

57 Rosutads Fmncarro: Rosstas fnancaas 2025 _ 2024 analise das situagdes financeira e patrimonial de suas contrapartes. Risco
Juros Copersucar 354 2942 de liquidez: Risco de liquidez é o risco que a Companhia podera ter para
Receitas de aplicagdes financeiras 21446 14723 cumprir com as obrigagdes associados com seus passivos financeiros que
Descontos obtidos 8 457 5o liquidados com pagamentos a vista ou outro ativo financeiro. O objetivo
21.808  18.122 da Companhia na administrago da liquidez é garantir, o maximo possivel, a
Despesas financeiras. 2025 2024 liquidez de suas operagoes para cumprimento de suas obrigagoes em seus
Juros e despesas de financiamento 408 381 respectivos vencimentos, sob condigdes normais e de estresse, sem causar
Juros Copersucar 530 724 perdas inaceitéveis ou com risco de prejudicar a reputagao da Companhia.
Despesas bancarias 48 122 A sequir, estao as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo
Outros 39 97 pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de nego-
1025  1.324 ciagdo de moedas pela posigao liquida.
Resultado Financeiro 20783 16.798 *2024: Ativos Valor contal
28. iros: Vi de caixas 137.120
sa0 Geral: A Companhia apresenta exposicéo aos seguintes riscos advindos  Contas a receber 11.483
do uso de instrumentos financeiros: * Risco de crédito; * Risco de Liquidez; » Adiantamentos a fornecedores 21,58
Risco de mercado; * Risco de taxa de juros; + Risco operacional. Esta nota 170.186
apresenta informagdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos ris-  Passivos
oo  supramencionados, os objeiivs da Compenhia, poicas e processos Fornecedores de cans o dersos 25234
de risco, € o de capital 6 e 13.160
Ga Gompannia. Divuigagoss quantiativas adcionais sa0 mciidas a0 Longo 38.394
dessas demonstragoes contabeis. Estrutura do gerenciamento de risco: O * 2025: Ativos 4
Conselho de Diretoria tém lobal pelo Caixas e equivalentes de caixas 132348
eslabelecimento o suporvisdo da esirulra de gerenciamento do risco da Conlas a receber 12.855
Companhia. A Companhia, por meio de suas normas a 60544
reinaments  gerenciaments, cbjatva cesemvolver am amilert do Coniole 205.747

Fornecedores de cana e diversos 25.806
Empréstimos e financiamentos 13318
39.124

Os influxos brutos de entradas/saidas divulgados na tabela acima represen-
tam os fluxos de caixa relacionados com passivos financeiros derivativos e
néo derivativos detidos para efeitos de gestao de risco e que normalmente
néo so encerrados antes do vencimento contratual. Risco de mercado: Ris-
co de mercado ¢ o risco de alteragoes nos precos de mercado, tais como
taxas de cambio e taxas de juros. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado ¢ gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro
de parametros aceitéveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Risco de
taxa de juros: Na data das demonstragdes contdbeis, o perfil dos instrumen-
tos financeiros remunerados por juros da Companhia era:

Ativos financeiros 2024
Instrumento de taxa fixa

Caixas e equivalentes de caixa 132.340  134.364
132340  134.364
Passivos financeiros 2025 2024

Instrumento de taxa fixa
Emprestimos e financiamentos - -

Perfil: Na data das demonstragdes contabeis, o perfil dos

dades estdo sujeitas as regulamentagoes ambientais. A Companhia diminui
os riscos associados com assuntos ambientais, por meio de procedimentos
operacionais e investimentos em equipamento de controle de poluigao e sis-
temas, que sao procedimentos técnicos/operacionais e néo foram objeto de
andlise dos auditores independentes por tratar-se de itens nao financeiros. A
Administragao da Companhia acredita que nenhuma provisao para perdas
relacionadas a assuntos ambientais & requerida atualmente, com base nas
atuais Leis e regulamentos em vigor. 29. Compromissos: a. Compra de
cana-de-agucar: A Companhia possui compromissos de compra de cana-
de-aglicar com terceiros para garantir parte de sua produgao para 0 proxi-
mos periodos de colheita. A quantidade de cana-de-agucar a ser adquirida é
calculada com base em estimativa de colheita por 4rea geografica. O valor
a ser pago é realizado por meio da sistemética de pagamento de cana-de-
agiicar adotada pelo CONSECANA-SP. b. Fornecimento de agiicar e etanol
A Companhia possui contrato de exclusividade de fornecimento de agtcar e
etanol com a Cooperativa de Produtores de Cana-de-Aiicar, Acticar & Alcool
do Estado de Sao Paulo, pelo prazo de trés anos/safras, sendo o contrato
renovado a cada safra. A Companhia também é interveniente garantidora das
operacdes de venda de agiicar e etanol correspondentes ao contrato firma-
do pela Cooperativa de Produtores de Cana-de-Agtcar, Agiicar e Alcool do
Estado de Sao Paulo perante a Copersucar S.A., o qual tem caréter de exclu-

sividade, iretamente & eneficios e vantagens

nanceiros remunerados por juros com taxas variaveis era

aplcagaes financeiras & empréstimos o fnanciamentos. Instrumentos de
taxa fixa: A Companhia néo contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro
de taxa de juros fixa pelo valor justo por meio do resultado e nao designa
derivativos (swaps de taxa e juros) como instrumentos de protegéo sob um
modelo de contabilidade de hedge de valor justo, portanto uma alteracao nas
taxas de juros na data de relatdrio no alteraria o resultado. Instrumento de
taxa varidvel: A Companhia nao realiza andlise de sensibilidade para instru-
mentos financeiros vinculados a taxas variaveis de juros, pois considera que
0s possiveis impactos sao irrelevantes para suas demonstragoes contabeis.

Os fatores de risco de prego desse contrato s
os indicadores ESALQ - Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, para
mercados interno e externo. 30. Eventos subsequentes: A administracéo
da companhia nao identificou eventos subsequentes a data do balango que
meregam a sua devida divulgagao.

Mario Nirceu Pilon — Diretor Aministrativo-Financeiro
Nelson Pilon - Diretor Superintendente
Otavio Pilon Filho - Diretor Industrial
Ariane da Silva Giampaoli ~ Contadora ~ CRC-SP 1SP 297596/0-2

disciplinado e construtivo, no qual todos os jos entendem os seus Passivos Risco operacional: A Companhia considera que suas instalagdes e ativi-

RELATGRIO DO AUDITOR SOBRE AS
Aoe Aclonistan e Admirkstadores J Plon Sk ~ Agtcar o A\cual Cerauita/ contabels: pectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas como base ~ auditoria para as tivas divulgagoes nas o ébeis ou in-
SP Opinio sobre ntabeis: ons- A a Cempanhva & responsavel pela elaboracdo e adequada nas referidas demonstragdes contébeis. Como parte da auditoria realizada de a opiniao, se o

ragoes financeiras da & Plon S/ ~ Agkcar 6 Alcool (a “Ccmpanhla) que
‘compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as res-
pectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes.
do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
assim como 0 resumo das principais politicas contabeis e as demais notas
explicativas. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao pa-
trimonal e financeira da J.Pilon S/A — Agticar e Alcool em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
0 exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas

no Brasi. Base para opinido sobre as demonstragoes contabeis: Nossa o

auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na segao a sequir intitulada ‘responsabilidades do auitor pela.
auditoria das contdbeis”. Somos em relagao a

companhia, de acordo com 0s principios éticos relevantes previstos no cédi- vl

90 de ética pofisional do contador ¢ nas normas profissonais emiidas pelo
conselho federal (CFC),

cabiiciades icas de acordo com 655as normas, Acteciams que a evidancia
de auditoria obtida & suficiente e apropriada para nossa opiniao.

apresentagao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permiti a elaboragao de demonstragoes financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
por erro. Na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a administragao é res-
ponsavel pela avaliagao da capacidade de a companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicvel, os assunts sua

acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos jul-
gamento profissional e mantemos ceticismo profissional o longo da auditoria.
Além disso; + dentiicamos e avaliamos o riscos de distorgao relevane nas
por fraude ou ero,
planejamos & eomtamos procedimentos de auditoria em resposta a tais ris-
cos, bem como obtemos evidencias de auditoria apropriada e suficiente para

operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes
contbeis a no ser que a adminisiracéo pretenda liquidar a companhia ou
essar sues operaes, ou 1o ferha renhuma akemsiva realict para eviar
peragoes. auditor pela audito-
Tia das demonstraces contdbels: Nossos objeiios 5o abler seguranca
razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgao relevantes, independente se causada por fraude ou erro,
& emitir o relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razod-

& um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras & le auditoria

2 opinido. O rsco de nao deleccao de disorgao relevante
resultante de fraude é maior do que proveniente de erro, j4 que a fraude pode
mvoiver  ato 08 burlar 05 GOntToles Intemos, conlio, IS ICEGAS, OMissao o
« Obtemos dos controles in-

Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidencias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a companhia a no mais se manter em continuidade operacional; * Ava-
liamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes
contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes contabeis repre-
sentam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagao adequada; + Obtivemos evidencias de audito-
ria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades
ou atividades de negécios da companhia para expressar uma opinizo sobre
25 demonsiragbes contébels. Samos responsévels pel dreso, supervisdo o

Ges falsas

teros relevantes para auditoria para pl de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com objetivo de expressar opiniao so-
bre a eficicia dos controles internos da companhia; * Avaliamos a adequagao
das poltcas contabels ulizadas o a razoablidade das estimativas contabels
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sempre etectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser causadas por fraude ou erro e sao consideradas relevantes quan-

do, ou em conjunto, possam influenciar dentro de uma pers-

idencias idas, se existe incerlezas relevantes em relagao
v o condlgbes e poSeam evantar dividss Sancaives om ve\acao
a capacidade de da companhia.

existe incertezas relevantes, devemos chamar atengao em nosso velaluno de

da auditoria da pela opiniao de
auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respei-
1o, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da audioria e das
constatacGes significativas de auditoria, inclusive eventuais deficiéncias nos
controles internos que identificamos durante nossos trabahos.

GRC 2 SP-044615/0-0
ALLISSON FERNANDES DE SOUZA
CRC 1 SP-308263/0-0

STF valida adesao de
Sao Paulo ao acordo de
renegociagdo de dividacom a

Unido e garante economia de
R$ 12 bi anuais ao Estado

Gestores de investimentos

Selic pode cair mais do que o esperado
em 2026 e chegar a 11% "no minimo',

avaliam gestores

Em uma decisao estratégi-
ca para as contas publicas
paulistas, o Supremo Tribunal
Federal (STF) referendou a
medida liminar que reconhece
e valida a eficdcia do novo
contrato de refinanciamento
da divida de Sdo Paulo com a
Unido, nos moldes do Progra-
ma de Pleno Pagamento de
Dividas dos Estados (Propag).
Na pritica, a medida assegura
uma economia direta de R$ 1
bilhdo por més aos cofres pau-
listas.

A vitéria é fruto de uma
atuagdo conjunta entre a Pro-
curadoria Geral do Estado
(PGE/SP) e a Secretaria da Fa-
zenda e Planejamento (Sefaz),
que demonstraram a Justiga a
viabilidade e a corre¢io da
adesdo de Sao Paulo ao pro-
grama federal.

Com o fluxo de caixa rema-
nejado, o governo paulista,
detentor do maior PIB do pais,
ganha tragdo para direcionar
recursos a investimentos in-
ternos estratégicos, consoli-
dando sua posicdo de respon-
sabilidade fiscal no cendrio
nacional.

O entrave juridico teve ini-
cio apds o Tesouro Nacional
reter a homologacio final do
acordo por questdes protoco-

lares, exigindo o pagamento de
valores baseados em taxas do
contrato antigo, mesmo apés
o Estado ter cumprido todos
0s requisitos legais para a mi-
gragdo.

O julgamento do mérito se-
guiu o entendimento do rela-
tor, ministro André Mendon-
¢a, que jd havia concedido tu
tela proviséria em 23 de janei-
ro. Em seu voto, Mendong¢a
destacou que o Estado reor-
ganizou seu or¢amento para
aderir ao beneficio e que a
colaboragdo federativa é 16gi-
ca para néo frustrar as justas
expectativas criadas durante a
negociagao.

“Esta decisao do Supremo
nao ¢ apenas uma vitéria juri-
dica; € o reconhecimento da
lealdade federativa. Sdo Pau-
lo cumpriu rigorosamente as
etapas do Propag e a valida-
¢do deste contrato devolve ao
Estado a capacidade plena de
planejamento. O alivio de R$
1 bilhdo mensal no fluxo de
caixa representa a garantia de
que investimentos estruturan-
tes em infraestrutura e servi-
¢os puiblicos ndo serdo inter-
rompidos por entraves buro-
créticos”, destaca a procura-
dora geral do Estado, Inés
Coimbra. (Governo de SP)

Nubank
recorde de
em

O Nubank teve um lucro li-
quido de US$ 2,87 bilhdes em
2025, 45,6% a mais que o regis-
trado um ano antes, divulgou o
banco na quarta-feira (25). Eo
maior resultado jd registrado pela
instituigdo.

Apenas no quarto trimestre
do ano passado, o lucro foi de
US$ 894.,8 milhdes, salto anual de
50% e acima dos US$ 829 milhdes
esperados por analistas consul-
tados pela Bloomberg.

O ROE (Retorno sobre o Pa-
trimdnio Liquido), principal mé-
trica de lucratividade dos bancos,
subiu de 28% para 30% de 2024
para 2025. Jd a receita da fintech
subiu 45% no ano passado, indo
aUS$ 16,3 bilhdes.

O banco segue em expansao
internacional, adicionando 17
milhdes de novos clientes em
2025, um aumento de 15% ano
contra ano, alcangando um total
de 131 milhoes.

No Brasil, o Nubank é a maior
institui¢do financeira privada em
nimero de clientes, segundo da-
dos do Banco Central.

tem lucro
US$ 2,87 bi
2025

De acordo com a fintech, no
Meéxico ela atende cerca de 15%
da populag@o adulta e € o princi-
pal emissor de novos cartdes de
crédito no pais. Na Colombia, sdo
mais de 4 milhes de clientes.

Jd a concessdo de emprésti-
mos teve um ganho mais acelera-
do. A carteira de crédito total ex-
pandiu 40% no ano passado, atin-
gindo US$ 32,7 bilhdes. A inadim-
pléncia, por sua vez, ficou estd-
vel. Os atrasos acima de 90 dias
ram em 6,6% do total ao fim
do ano passado.

"Ao iniciarmos 2026, perma-
necemos totalmente focados em
vencer na América Latina, en-
quanto construfmos as alavan-
cas que permitirdo ao Nubank
evoluir para uma plataforma glo-
bal de servigos financeiros digi-
tais ao longo do tempo", disse
David Vélez, fundador e CEO do
Nubank, ao divulgar os resulta-
dos.

Recentemente, a institui¢ao
teve a permissdo de atuar como
um banco nos Estados Unidos.
(Folhapres)

tém divergido quanto a estimati-
va para a taxa Selic terminal de
2025. Enquanto o consenso do
mercado aponta para o juroa 12%
ao ano em dezembro, como indi-
cado pelo tltimo boletim Focus,
previsoes de um patamar menor
do que esse comegaram a rondar
os debates dos economistas.

Bruno Serra, ex-diretor de
politica monetéria do BC (Banco
Central) e atual gerente de por-
tfélios do Itai Asset Manage-
ment, diz acreditar que a taxa ba-
sica de juros deve encerrar em
11% ao ano, "no minimo". A ana-
lise foi feita em evento do BTG
Pactual na quarta-feira (25) e en-
dossada por Marco Freire, ges-
tor de investimentos da Kinea, e
Christiano Chadad, sécio e ges-
tor do BTG Volt.

Serra enumerou uma sequén-
cia de dados para sustentar a ar-
gumentagdo. A inflacdo, diz ele,
deve rodar em torno de 3% até
0 més de outubro e finalizar em
3,5% no acumulado do ano -
uma previsdo que s6 tem a "di-
recdo da politica fiscal" como
entrave. O PIB (Produto Inter-
no Bruto) estd perto do poten-
cial, em 2%, sustentado pelo
desempenho do agronegécio e
da extrativa mineral, encabegada
por Vale e Petrobras.

"Excluindo agro e minérios,
algo que o BC deu muita cor em
seu tltimo relatério de politica
monetdria, o resto da economia
com potencial inflaciondrio estd
em 1,5% e desacelerando. Mer-
cado de trabalho desacelerando.
Saldrios fortes, mas prevejo que-
da conforme a inflagdo se aproxi-
ma da meta. Mas o juro estd em
15%", afirmou.

O conjunto de fatores leva o
gestor a crer que o BC ird entrar
em um ciclo de cortes acelerado,
em especial ao pesar a inflacdo
corrente em 3% e a desacelera-
¢do econdmica. "O juro neutro do
BCé8,5%. 0 do mercado é9,5%.
Eu dou mais 1,5 ponto percentu-
al de lambuja para sugerir que a
Selic termina 0 ano em 11%, para
menos, e que no inicio de 2027
estaremos discutindo um pata-
mar ainda mais baixo."

"Juro neutro" significa a taxa
de juros real, descontada a infla-
¢do. Pressupde um nivel de res-
tricdo monetdria que mantém a
economia em equilibrio, sem ace-
lerar a inflagdo, tampouco frear o
crescimento econémico.

Para chegar no patamar neu-
tro conforme as varidveis de in-
flagio e PIB se impdem, Serra pre-
vé que o BC terd de cortar a taxa
Selic em um ritmo mais acelerado
do que o consenso do mercado
prevé. O gestor, que assume ter
"uma visao bem fora do consen-
50", avalia que a primeira redu-
¢do da taxa Selic serd de 0,5 pon-
to percentual em maio, seguida
por duas de 0,75 ponto a partir

de junho.

"Orisco é da Selic parar em
9% no final do ano, e ndo em
12%."

Chadad, do BTG, endossa a
perspectiva de cortes acelerados,
em especial antes das eleicoes
presidenciais. "Cortar durante o
processo eleitoral ndo faz parte
da histéria do Brasil", diz.

Ele ainda ressalta que as pre-
visoes se baseiam na manuten-
¢do da atual politica fiscal até
o fim do ano. Se o governo de-
cidir gastar mais, diz ele, o ce-
nario muda, e, ao longo dos
préximos anos, "a combinagdo
de Executivo gastando muito
com BC perseguindo meta deve
chegar ao fim".

"O préximo governo, mesmo
que seja Lula, terd muita dificul-
dade em manter esse nivel de
gasto. Vamos bater em um muro
de divida e talvez voltar a falar
em dominancia fiscal."

Ja Freire, da Kinea, avalia que
aSelic em 15% ¢ uma "excrescén-
cia", e Selic em 12% também seria.

"Vou comparar com paises
emergentes ‘'meia boca’, nada de
muito maravilhoso. México estd

nionio Cruz/Agéncia Brasi
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com inflagdo em 4% e o banco
central discute juros em torno de
6,5%. Africa do Sul estd com in-
flagdo em 3% e juros rodando 6%.
Quando falamos de Selic em 12%,
é o dobro do juro", analisa.

"O Brasil tem um nivel de di-
vida mais alto do que os desses
paises, mas temos instituicoes
fortes, que funcionam apesar de
terem sido fragilizadas recente-
mente. 12% amda me parece mui-
to fora do lugar."

No boletim Focus desta se-
mana, economistas reduziram
pela primeira vez em mais de qua-
tro meses a previsdo sobre a Se-
lic terminal, de 12,25% para
12,13%.

Apesar das previsoes, 0 BC
tem adotado cautela antes de dar
sinalizagGes mais robustas sobre
o ciclo de cortes. Em evento no
dia 11 de fevereiro, Gabriel Gali-
polo, presidente da institui¢do,
refor¢ou que a palavra-chave do
momento ¢ "calibragem".

Ele afirmou que o BC seguird
dependente dos dados e ndo pre-
tende oferecer sinalizagdes adi-
cionais sobre os proximos pas-
sos do Copom (Comité de Politi-
ca Monetdria) além do que jé foi
comunicado. Galipolo também
negou que o uso recente dos ter-
mos "serenidade" e "parcimo-
nia" representaria alteragdo na
estratégia da institui¢do. "Nao hd
nenhuma mudanga de fung@o de
reagdo”, afirmou.

"Sobre o resto do ano, qual-
quer sinalizagdo corre o risco de
ser frustrada e causar mais dano
do que ajudar”, disse ele, referin-
do-se ao cendrio incerto de geo-
politica, mudancgas na politica
econdmica dos Estados Unidos
e as eleigoes brasileiras.

Com incerteza sobre o futuro,
Pao de Agucar diz que renegociagao
de dividas € prioridade

O CEO do Grupo Pio de Agti-
car afirmou na quarta-feira (25)
que a renegociagio de dividas e
contratos ¢ prioridade da compa-
nhia. Segundo Alexandre Santo-
ro, 0 GPA passa por uma mudan-
ca estrutural e ndo deve mais to-
mar decisoes desconectadas de
sua realidade operacional.

No balango do quarto trimes-
tre, divulgado nesta terca-feira
(24) ap6s o fechamento do mer-
cado, a empresa —quinta maior
rede de varejo alimentar do pais—
registrou déficit de RS 1,2 bilhdo
no capital circulante liquido (re-
cursos para obrigagdes de curto
prazo) em 31 de dezembro de
2025. O resultado decorre princi-
palmente de empréstimos e de-
béntures com vencimento em
2026, que somam R$ 1,7 bilhdo.

A companhia também infor-
mou haver “incerteza relevante
que pode levantar divida signi-
ficativa sobre sua continuidade
operacional”, conforme notas
explicativas do balango. O GPA
teve prejuizo liquido de R$ 572

milhdes no quarto trimestre,
48,2% menor que o registrado um
ano antes, mas acima das estima-
tivas do mercado. Analistas pro-
jetavam prejuizo de R$ 134 mi-
Ihdes, segundo dados da LSEG.

De acordo com Santoro, a
empresa estd renegociando con-
tratos cujo escopo ja ndo condiz
com arealidade atual. Ele citou a
revisdo de gastos com prestado-
res de servigos e do formato de
minimercado, além da desativa-
¢do de iméveis que estavam sem
operacdo, mas ainda geravam
custos.

“Ainda assim, é necessdrio
equalizar o passivo, que envolve
divida financeira, passivo fiscal
—cuja resolugio € mais dificil de
prever— e passivo trabalhisi
As negociagdes estdo em curso,
em fase relevante, e trabalhamos
junto aos credores e ao conse-
Tho para chegar a uma conclu-
sdo”, disse.

Para Tales Barros, lider de ren-
da varidvel da W1 Capital, o des-
compasso entre ativos e passi-

vos de curto prazo evidencia a
dependéncia de renegociagoes,
refinanciamentos e até de gera-
¢do adicional de caixa para hon-
rar 0s COmpromissos.

“O resultado financeiro mos-
tra a empresa consumindo uma
parcela expressiva da geragio de
caixa, o que levanta questiona-
mentos sobre o futuro da com-
panhia”, afirma.

No terceiro trimestre de 2025,
0 GPA concluiu a segunda etapa
de um processo de simplificacdao
administrativa, que resultou no
corte de 700 postos de trabalho.
Segundo a apresentagio do ba-
lango, o plano de eficiéncia pre-
vé umaredugdo de R$ 415 milhdes
em gastos em 2026, o equivalen-
te a 11% das despesas de R$ 3,6
bilhoes registradas em 2025.

De acordo com a empresa,
mais de 80% desse montante ja
estd mapeado, com inicio da cap-
tura previsto a partir do primeiro
trimestre deste ano.

Na coletiva, Santoro afirmou
que o fechamento de lojas é o

“dltimo recurso”, mas que a com-
panhia adota medidas para tor-
nar a operagdo mais rentével. O
GPA reavalia sua distribui¢do
geogrifica para priorizar investi-
mentos em Sao Paulo, Rio de Ja-
neiro e Brasilia.

Para Virgilio Lage, da Valor
Investimentos, as perspectivas
da empresa estdo atreladas ao
processo de reestruturagio.

“Ganho de eficiéncia, contro-
le de despesas e eventual bene-
ficio do ciclo de queda de juros
podem favorecer o GPA. A prin-
cipal questdo para o investidor é
se a gestdo conseguird expandir
margens de forma consistente e
tornar o fluxo de caixa estrutural-
mente positivo. Sem isso, 0 mer-
cado tende a manter desconto
relevante no papel”, afirmou.

Na terca-feira, antes da divul-
gacdo do balango, as agdes da
empresa subiram 3,98%. Nesta
quarta, os papéis cafram até
9,58%, cotados a R$ 2,83, na mi-
nima do pregdo, liderando as per-
das do Ibovespa. (Folhapress)
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atrimonial em es de Reals). Demonstracac de Resultado do Exercicio Tndireto
Ativo Notas Passivo Notas Em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em Milhares de Reais) Periodo 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em Milhares d
Circulante icativas  31/12/2025 31/1212024 Circulante Explicativas  31/12/2025 31/12/2024 | Receita Bruta Operacional  Notas Explicativas 31/1212025 31/12/2024 Fluxos d 311212025 311272024
Disponivel Fornecedores de Ma(enaws 15 4.051 6.683 140.68 6.621 | Resultado do Exercicio 2859 12770
Bens Numerdrios 5 8 15 Lionordrios a Pag 57 37 Deduwes (Impostos) (4.317) (4453 | Depreciagao, amortizagéo, baixas e outros ajustes fosr  e7ar
Aplicagdes Financeiras 5 93 338 Contas a Pagar 17 611 496 | Receit 21 136368  142.168 | Arendamento de Terras 3399 (5.702)
101 353 Ordenados & Saldrios 2139 1.179 | Custo B e ndidos 22 (87.701) (113.996) | Resultado de Equivalencia Patrimonial (1.494)  (1.305)
Direitos Realizéveis 1mp Taxas 6 Conira Pagar 16 T610 1596 | Lucro Bruto 48667 = 28.172 | (=) Lucro Ajusta 34995 14.494
Estoques 6 10167 16.008 Provisao IRPJ o 65 " | Outras Recitas Operacionais 23 2601  2019| Redugdodas Contas a Receber 0924 6934
Contas a Receber 7 10.933  provisoes Diversas 4277 3589 | Receitas Financeiras 24 71 8| Reducdo dos imposlos 2 Recuporar 486 4775
Adiantamento Fornecedores 8 429 753 Arrendamentos de Terras Diversos 18 3912 3.250 | Despesas Financeiras 24 (78) 324 2913
Impostos Taxas a Recu 9 14046 14532 Titios a Pagar 20 37915 6,032 | Despesas Operacionais 23 (20.336) Aumento/Redugao o Estoques 5841 (4.684)
Despesas de Exercicios Seguinte 261 Total Passive Circulante 54817  22.862 | LucrolPrejuizo Operacional 30.925 Redugao Despesas Pagas Antecipadamente @) (116
Safras Fundadas Cana de Agtcar 10 68.709 5673 passivo nao Circulante Resultado do Exercicio 30.925 Safra Fundada / Cultura Permanente (65.303)  (5.673)
93.654  48.160 | crosDividendos a Pagar 19 7.600 1.400 | Contribuigo Social s/Lucro (2.157) Aumento/Redugao de Fornecedores (2,63 1.472
Total Ativo Circulante 93.755 48513 Arrendamentos de Terras 18 9530 12,999 | Provisao P/imposto de Renda (5.909) Aumerioeducao do Contas a Pagar o mpusios a Recoher - 33725 3539
Realizavel a Longo Pr Total Passivo nao Circulante 17130 14.399 |Resultado lo Exercicio 22.859 (=) Caixa Gerado nas Atividades Operacionais 18.327 23654
Lucros e Dividendos a Receber 11 600 - Patriménio Liquido 2 Fluxos gos Investimentos:
Depsitos Judiciais 12 ;gg - Capital Social 65.000 17500 Em 31/12/2025 e 31/12/2024 (Em Milhares de Reais) cﬂ“:f@:“ ‘“9 Imobilizado a '1606975) (18.1 :;A)
N /enda de Imot
Investimento: Recorvas do Losros w02 7308 Lucro Liquido do Exercicle 2128 Explicativas 311212028 31/12/2024 | Recebimento de dividendos 3.000 300
Participagoes em Outras empresas 13 8.266 9772 Total Patrimonio Liquido 98.022 91715 at aixa (7572)  (17.260)
Culturas Permanentes 10 391 391 Towal da Pasae 169769 128976 | QUtTOS resultados abrangentes . Fluxos dos Financiamentos:
Arrendamentos de Terras 17 13473 16.356 . 7" | Resultado Abrangente do Exercicio 12770 Emprestimos de Curto Prazo - (79
21830 26519 Demonstragoes das Mutagoes do Patrimonio Liquido - Periodo 31/12/2025 & 31/12/2024 (Em Pagamentos de Dividendos (6200)  (2:300)
Ativo Imobilizado Discriminagao Capital Reservas Reservas ~Reservas Lucros/ Total | Arrendamento de Terras (2807)  (4.086)
Imobilizado Proprio 14 136442 128230 Social DeCapital _ Legais DeLucros Prej. Acumulados Patriménio Liquido | (=) Caixa gerado/consumido nas
Depreciagoes Acumuladas 4 @2l (74280) SaidoBaisngo 311121202 17.500 284 3500 59.961 - 81.245 fades Financiamento (11.007)  (6.465)
53.421 53.941 Lucros do - - - - 12.770 12.770 (252) 1)
Intangiveis Ao plfosenvasco Lucros - - S 12 12770 - | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 353 424
Intangiveis Prdprios 3 3 Lucros Distribui - - - 2300 - -2.300 | Caixa e equivalentes de caixa o final do exercicio 101 353
Total do Ativo nao Circulante 76.014 80.463 Saldo Balango :u/1 2/2024 17.500 284 3.500 70.431 - 91.715 a (252) )
Total do Ativo 169.769  128.976 Lucros do Exercicio - - - - 22859 22.859 [ Fomecedores diversos 4051 6683
Ajuste de Exercicios Anteriores - - - 248 - 248 Y 6.683
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Antecipacao de Lucros. - - - - -5.600 -6.600 | O saldo de fornecedores de bens e servigos corresponde a compra de mate-
E milhares de Reais) Aumento de Capital 47.500 -284 -3.500 -43716 - - | riais, insumos e servigos aplicados no processo produtivo.
1. Contexto operacional: A Fazendas Reunidas Pilon S/A (‘Companhia”) | Transferencia p/Reservas de Lucros - - 1.143 16.116 -17.259 - | 16. Impostos e contribuiges a recolher:Descrigao 2025 2024
i e Cldade do Cerquiho-SP, na Fazenda Santa Maria e tem | LUcros Distribuidos : - -11.200 - ~11.200| |NsS 529 467
como objeto social o Cultivo de Cana-de-Agticar, Cultivo de laranja, servigos | Saldo Balango 31/12/2025 65.000 - 1143 31.879 98.022 | FGTS a41 384
de preparagao de terreno, cultivo e colheita. A Companhia poderd participar custos de lransagao que sao diretamente alribuiveis & sua aquisigao ou emis-_de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especmcos doativoou IRRF 599 469
de outras companhias congéneres no Pais. Tendo como tributagao a do Lucro ~séo. Um “Contas a receber de clientes” sem um componente significativo de - da UGC. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel ¢é reconhecida se o valor - Outros 41 276
Real.2. Base d 1. Declaragao de (com relagdo & mensurado iniiaimento a0 prego da operaga. 1) Class: - contébil o ativo ou UGG oxceder o seu valor ecuperdvel. Perdas por reducio 610 1.59
& Normas do Cornite de Contabeis): As a0 valor s perdas porredugéo a0 Os valores a pagar eferants Impostos @ conlrbigges serdo iquidados no
d i abeis adotad: a t VJORA valor recuperével 30 rvertidas somerto na extensdo om Que 0 nowo valor  Xercicio 2026, 17, Contas a pagar: Descrigio 24
[y uan GAAP), as quais abrangem a legislacao societ Pronuncia- de divida; a0 VJORA - instrumento patrimonial; ou a0 VJR. Os ativos financei- contabil do ativo nao exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de ~ Passivo circulant
mentos, as Orientacdes e as Interpretagdes emilidas pelo Comité de Pronun- 10 néo sio fica, 8 dopraciagko o smortzagh, casn  parda da vaor ko tvseae ido raconte- ntarmecic Piatcaa assist medca 12 11
ciamentos Contébeis (CPC) e as Normas emitidas pelo Conselho Federal de  nao ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestao de afivos ~ cida. j. Provises: As provisoes séo determinadas por meio do desconto dos Piloncred 110 120
Contabilidade (CFC). A emisso das demonstragdes contdbeis foram autori- financeiros, e neste caso todos os alivos financeiros afetados sao reclassifica- v do s ounoe netmadon a . o a4 impostos que refiita as ~ Fretes e carretos 169 123
zadas pelos Administradores da Companhia em 24 de fevereiro de 2026. os no primeiro dia o periodo de apresentago posterior a mudanca no mo- ~avaliagbes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos ~Premios de seguro a pagar 234 235
Aps sua emisszo, somente 0s Acionistas tém o poder de alterar as demens» delo de'negécios. U ativo financerro ¢ mensurado ao custo amortizado se. especiicos para o passivo. Os efitos do desconto a valor presente s reco-  E-consignado 65 -
Compa-  atender amb: & nao for 4 7
nhia estao aprssamades PR Explcalivan? 03, 2.2 Bass da mensura Ghor VR« E mantdo s de o mndeo de negdcios cujo objetivo seja manter otal 594 496
As demonstragoes contabers foram proparadas com base o usto Histdico, - aivos fnanceirs para eceber fixos de caixa conraluals » Saus ermos con- - dos para estes afivos, 0 qual ¢ determinado por meio da apicagao de promis- 18, Passivo d A Companhia d
exceto se indicado de outra forma. 2.3. Moeda funcional o moada de apresen-tratuais geram, em lica- todo conirato que, meciante contraprestagao, he transierem o
m Real (em milha- te a0 pagamento de el & uros sobre o valor principal em aberto. U tiva 10 - Ativo Bm\oglcol hsendamento Hercanii A Fasendes Reumidas drcho a6 conlar o uso /0 por determinado perio forma,

164 d Reais), que & @ mosda uncional da Gormpania. Todas a5
financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o valor mais pré-
ximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.4. Uso de estimativas e juiga-
mentos: A preparagdo das demansiragoes contabes de acordo com a5 nor-
mas brasileiras de exige que a julgament
Golmalivas © promiGSas qu AT & apicagad 4o rm\mcas ontangis 0 06
valores reportados de alivos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas  premissas s&o revi-
sadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas pros-
pectivamente. Incertezas sobre premissas e estimativas As informagdes das
incertazas sabro premissa  estimaivas que possuam um risoo signficaivo
de resultar em um aj
incluidas na seguinte Nota Explicativa: 2.5. Mensurag@o do valor justo: oma
série de politicas e divuigagoes contabeis da Companhia requer a mensura-
60 dos valores justos para 0s ativos e passivos financeiros e nao financeiros.
A Companhia estabelece uma estrutura de controle relacionada  mensura-
&0 dos valores ustos. Isso inclui uma equipe de avaliagao que possui a res-
ponsabilidade geral de revisar todas as mensurages significativas de valor
justo. A Companhia revisa regularmente dados nao observaveis significativos
& ajustes de avaliagdo. Se as informagdes de terceiros, tais como cotagdes de
corretoras ou servigos de precos 5o utiizadas para mensurar os valores jus-
tos, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagoes de-
vem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um afivo ou um passivo, a
o, tanto quanto possivel. Os
m uma hierarquia base-
ada nas informagdes (inputs) utiizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte
foma; » Nivel 1 progos cotados (no a,usnaaus) em mercados stivos para
ative inclu-
fdos no Nivel 1, qe 580 observévels para o 2o, ou paseio, cretaments
(pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); « Nivel 3: inputs, para o ativo
ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs
nao observaveis). A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da
hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstragdes contabeis em
que ocorreram as mudangas. Informagdes adicionais sobre as premissas uti
fzadas na mensuragdo dos vaores ustos e inluidas na Nota Explcativa
n°25 - Instrumentos financeiros. 3. Principais s contébeis: A Compa-
ot splicou 25 poficas contdbels desoras 3 segw de maneira consistente
todos 0s exercicios apresentados nessas demonstragoes contabeis, salvo
ndicagao a0 conlrirc. a. Receita operacional . Vanoa do procutos: AS fe-
ceitas de vendas sdo proveniente venda de cana de agticar, provem de um
unico cliente, empresa coligada, a J.Pilon S/A - Agtcar e Alcool onde repre-
senta 94°% do seu fauramento, Quanlo a venda o aranj, a entidade fom
penas a Sucocitrico Cutrale Lida representando 1% do seu fa-
ramonto, A atvidads do servigos agricolas ¢ explorada aravés do prestago
de servigos aos produtores rurais a, representando 5% do seu fatura-
mento b, Receltas financeiras e despesas financeiras: As focotas finan-
ceiras abrangem receitas de juros sobre aplicages financeiras. As receitas
financeiras sao reconhecidas no resultado, por meio do Método dos Juros
Efetivos As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre em-
préstimos, variagao monetéria passiva. Custos de empréstimo que néo sao
diretamente atribuiveis & aquisi¢ao, construgéo ou produgao de um ativo qua-
lificavel $30 mensurados no resultado por meio do Método de Juros Efetivos.
c. Beneficios a Empregados: . Beneficios de curto prazo a empregados:
Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em
uma base nao descontada e séo incorridas como despesas conforme o servi-
o relacionado seja prestado. O passivo & reconhecido pelo valor esperado a
ser pago sob os planos de bonificagao em dinheiro ou participagao nos lucros
de curto prazo se a Companhia tem uma obrigacéo legal ou construtiva de
pagar esse valor em funcéo de servico passado prestado pelo empregado e a
ubngagae possa ser estimada de maneira confiavel. d. Imposto de renda e
o social: O mposto de Renda e a Contribuigéo Social do exerc-
ase naaliquota de 1 o adicio-
nal de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 para Imposlo de
Renda e na aliquota de 9% sobre 0 lucro trbutavel para contriouicao socil

a seguir e néo for designado como et IR & i s i
um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de flu-
X0s de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; * Seus ter-
mos contratuais geram, em datas especificas, fluxos e caixa que &0 apenas
pagamentos de principal e uros sobre o valor principal em aberto. No reconhe-

Pilon S/A avalia na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um periodo de tempo em troca da contraprestagao. A
empresa aplioa uma trica abordagem dereconhecmento & mensuracau para
nda-
menios d alivos de | e velor A amprosa roconhecs os passios o avrenr

mantido para negociagao, a Companhia pode optar

sentar alteragdes subsequentes no valor justo G investmento o ORA. Essa
escolha é feita investimento por investimento. Todos os ativos financeiros néo
classificados como mensurados ao custo amortizado ou a0 VJORA, conforme.
descrito acima, séo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a
Companhia pode designar de forma irevogavel um ativo financeiro que de
outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou
20 VJORA camo 20 VJF 5o lssoalminar u redizk sinifcaivments um des-
casamento contabil que de outra forma surgiria. nhia realiza uma
avaliagéo do objetivo do modelo de negécios em ‘e urn aiivo fnance
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o neg
& gerido e as informagdes sao fornecidas & Administracdo. As informacdes
consideradas incluem: « As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o
funcionamento pratico dessas - politicas; « Eles incluem a questao de saber se
a estratégia da Administragao tem como foco a obtengéo de receitas de juros
contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a corres-
pondéncia entre a duragao dos ativos financeiros e a duragao de passivos re-
lacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagao de fluxos de caixa
por meio da venda de alivos; * Como o desempenho da carteira é avaliado &
reportado a Administrag@o da Companhia; » Os riscos que afetam o desempe-
nho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de

de uso dos i conics.+ Passivos do arron-
domamion:Na G do ice s arrendamento, a empresa reconhece s pas-
sivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos ar-
rendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. * Arrenda-
mentos de curto prazo: A empresa aplica isengao de reconhecimento de ar-
rendamento de curto prazo (ou seja, arrendamento cuio prazo seja igual ou
inoror a 12 meses a parr da data do ncio o que ndo contenham opedo do

05 conlratos de parcena agrcola lram contamiadoe no eswpo e o

contabil, néo obstante tenham natureza juridica diversa aos arrendamentos.

A sequir algumas definigoes: Nao foram reconhecidos ativos e passivos para

contratos de baixo valor efou vigéncia limitada a 12 meses. Os pagamentos

associados a esses contratos foram registrados como despesa pelo método

fncar Movimantagao do diefo s uso durrte o pefodo a1
ireito de uso

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Ajustes

Amortizagao

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Novos contratos

Amortizagao

Saldo em 31 de dezembro de 202

compra). Tambern aplicam a concessao de isencéo de
vos de baixo valor.

5 13173

a pagar e parceria agricola a pagar durante

o periodo atual foi a seguinte:
e

nei -
tes do negdcio sao remunerados - por exemplo, se a remuneragao é baseada
o valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; * A
frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos peri-
odos anteriores, 0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas
futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagoes
que néo se qualificam para o desreconhecimento néo séo consideradas ven-
das, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos
alivos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados
com desempenho avaliado com base o valor uslo s&0 mensurados 2o valor
justo por meio do resultado. Para fins dessa avaliagao, o *principal” é definido
como o valor justo do afivo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros” sao
definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo
tisco de crédito associado a0 valor principal em aberto durante um determina-
do periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exem-
plo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de
lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para ava-
liar se 0s fluxos de caixa contratuals s&o somente pagamentos do principal e
de juros. Isso inclui a avaliagéo sobre se o ativo financeiro contém um term

contatual que poderia mudar o momento ou o valr dos fluos do caixa conlra-
tuais de forma que ele

o

g

El
a
8

damentos do ativos do balxo valor s2o reconhecidos como despesa pelo me- las a pagar Agricola
todo linear ao longo do prazo de 4. Novo: Saldo em 31 de 2023 .28
tenlcos, revisdes o interpretagdes ainda ndo em vlyor Pronundamento Novos coniralos 13.435
técnico N° 51/2025 - e Divulg g efetuados -6.466
beis.Revisao dos pronunciamentos |ecnlcos N 25/2025 25 - Proprisdads. Saido em 31 de dezembro de 2024 16.249
para iabel Novos contratos 2630
o6 tscrloas em decorréncia das aflerages d elorms mutar promaciona Pagamentos efetuados -5.437
5. Caixa e equivalentes de caixa: Descrigao 2025 2024 Saldo em 31 de dezembro de 2025 13.442
Caixas e bancos 8 15 Passivo Circulante 54.601
Aplicagdes financeiras 76 333 Passivo no circulante 17.130
8 353 19, Lucros e dividendos a pagar: Descrigéo 2025 2024
As apli fi o d , de alta liquidez, Lucros e Dividendos a pagar 7.600 1400
insigni- Total 7.600 1400
ficanto risco de mudar\ca e valor Esses invesimentos nanceiros feferamse O saldo de lucros e dividendos a pagar & reforante a lcros distibuidos aos
Ges financeiras autométicas dos s corteriss em . aconlias, cujo pagamento serd fagas alh 31/1212028, de acordo com a e
Hiensae depdsitos bancarios e renda ﬂxa, Tomnimoradis pe\a s médado 1. 15.270125, conforme ot do dia 1011212025, 20, Paries Relacionadas: A
99% do C DI). A regis- identificou como partes relacionadas & companhi

tradas a0 custo, acrescido dos rendimentos incorridos até a data do balango,

& seu valor nao supera o valor de mercado. A exposicao da Companhia a fisco

de crédito, taxas de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e passivos

financeirs ¢ divulgada a Nota Explctiva ' 26 - Instrumenlos financeiros
2

6. Estoque: 2025 02
Suprimenios para lavoura 3093 3087
Suprimentos de Insumos. 7074 12921

otal 10.167  16.008

Os estoques sao avaliados pelo custo médio de aquisigao ou de produgao &

nao excedem ao valor de realizagao.

7. Contas a receber: O saldo de contas a receber de clientes esta composto

da saguint forme:Descrigao
esp 9 10933

otal 9 10933

A exposigao do Grupo a rscos do crédito s mosda para os aihos o passivos

Companhia considera: * Eventos contingentes que modiiquem o valor o a
época dos fluxos de caixa; * Termos que possam ajustar a taxa contratual, in-
cluindo taxas variéveis; + O pré-pagamento e a prorrogagéo do prazo; * Os
termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de alivos espe-
cificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento
antecipado & consistente com o critério de pagamentos do principal e juros
caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao
pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente o que pode
incluir uma compensacéo adicional razoavel pela rescisao antecipada do con-
trato. Além disso, com relacao a um alivo financelro adauirido por um valor
menor ou mai valor aexigéncia
mento por um valor quo roprasant o valor nominal o contralo
mais os juros contratuais (que também pode incluir compensagao adicional
razoavel pela resciséo antecipada do contrato) acumulados (mas néo pagos)
o ratadas como consistentos com oss crlrio so o valor juso do pré paga-

sobre lucro liquido (CSLL). A despesa com Imposto de Renda
Social compreende os impostos de renda correntes e Gheren lmpus\u
corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado, a menos que
estejam relacionados a combinagdo de negécios, ou itens diretamente reco-

nhecidos no paifimbnioiguido ou om ourcs resultados abrangentes ) Des-

mento for inicial: » Ativos financeiros a VJR; »
Ao financers a custo amortyado. « \nstrumenlns de divida a VJORA « Ins-
trumentos patrimoniais a VJORA Esses ativos

ta explicativa n® 25 - Instrumentos Financeiros.

5 Adiantamentos a omecederes. Descrigdo 25 2024
Adiantamento a fornecedores 316 555
Adiantamento a fornecedores diversos 113 198
429 753

9. Impostos a recuperar: Descrigio 2025 2024
ICMS (i) 3286 13.001
PIS (i) 7 144
GOFINS (i) 2 661
IRPJ - Saldo Negativo (ii) 535 534
CSLL - Saldo Negativo (i) 192 192
otal 14006 14532
Circulante 14.046 532
() ICMS a recuperar: O saldo & composto por creditos apurados nas operagdes.

mercants e de aquisigio de bens integrantes do aivo imobilizado, que estao
sendo realizados na razao de 1/48, podendo ser compensado com tributos da
mesma natureza. () Credito de PIS e COFINS: O saldo & composto por valores de
creditos originados da cobranca nao cumulativa do PIS e da COFINS. Estes cre-

mente ao valor justo. O resultado liquido & Teconhecklo no vesunadu Esses
alivs sao subsequentemento mensirados 2o cuslo amorizado ulizando o

pesas de imposto de renda e contribuigao social corrente: O
6 0 imposto a pagar ou a receber calculado sobre o lucro o o prejuizo tibu-

tavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos
exercicios anteriores. £ mensurado com base nas taxas de impostos decreta-
das ou substantivamente decretadas na data do balango. O imposto corrente
também inclui qualquer imposto a pagar decorrente da declaragao de dividen-
dos. Os impostos correntes ativo e passivo sao compensados somente se al-
guns critérios forem atendidos. (i) Despesas de imposto de renda e contribu
640 social diferido: O imposto diferido é reconhecido com relago as diferen-
as tempordrias entre 0s valores contébeis de ativos e passivos para fins de
demonsiragdes contabeis e os correspondentes valores usados para fins de
tributagéo. Um ativo de Imposto de Renda e Contribuigao Social diferido &
reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas
tempordrias dedutiveis nao utiizadas na extensao em que seja provavel que
lucro fuuros sujltos 2 ributag2o estejam disponiveis o conira os quals se-
05 de Imposto de Renda e Cont Social

fas por impair-
ment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais & o it 530 1000
hecidos o resutaco, Qualquer ganho ou perda o desrecorhecimento 6 e-

ditos poderao ser com outros tributos. (ii) Saldo Negativo de IRPJ
& CSLL: O saldo & composto pela diferenca entre as antecipagdes de IRPJCSLL
superiores a purago ealzada pola empresa no regime do rbulagao luco roal
10. Ativos Biolégicos: Descrigao 20

Safra Fundada cana de agticar
Culturas Permanentes 391

68. 709 5573

conhecido no resultado. Esses ativos sao mensurados
valorusto A recsita do uros calculaa ulizando o método do uros aiotivos,
ganhos e & impairm
resulada liuides s2o reconhacdos em ORA No desteconhecimerto, o re-
m Ol sultado. E:
Tensuratos subesquentemert 8o velor sk, Ouros roeulados hquldes sdo
reconhecidos em ORA e nunca so reclassificados para o resultado. Passivos

AFazendas S/A adota Técnico GPC 29 - Ati-
vo Biologico, onde 0s seus ativos bioldgicos de cana-de-agiicar sao mensura-
dos ao valor justo menos a despesa de venda no momento do reconhecimento
cial e no final de cada exercicio de competéncia. A estimativa do valor justo
poderia aumentar (diminuir) se: + O prego estimado do ATR fosse maior (me-
nor); + A produtividade (toneladas por hectare e quantidade de ATR) prevista
fosse maior (menor); + A taxa de desconto fosse menor (maior). As aiividades

perdas.
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados o custo amor-
tizado ou a0 VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao
valor justo por meio do restitado caso for classificado como mantido para ne-

stao expostas 4s variades de-
correntes das mudangas cimticas, pragas, doengas e incéndios florestais &
outras forgas naturais. Historicamente, as condicoes climaticas podem causar
volatiidade no setor sucmenergem 5, consequeniemertn, ros resitadon

gociagao, for um derivativo ou for designado como tal no
I. VJR sdo alor usto o

Tevsadon & cada doin do balango e sao erasios e exonao o que sua
realizagéo ndo seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos so men-
surados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas tempo-
rérias quando olas forem revertdas, baseandosse nas aliquotas que foram

al
o resultado liguido, incluindo juros, & reconhecido no peiiy Ou\msjpasslr
vos financeiros séo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o Método de Juros Efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desre-

a do balango. A
consequéncias s que seguiriam a maneira sob a qual a companhia
espera recuperar ou liquidar o valor contbil de seus ativos e passivos. Os

0s diferidos ati 2 I s

rios forem atendidos. e. Estoques: Os estoques sao pelo menor

ambém ¢ reconhecido no resultado. (i) Desreconhecimento:
Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os
direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Compa-

nhia ansfere os dieitos contraluas do Tocebirento acs s db caixa con-

valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é basea-
do na média ponderada movel e inclui gastos incorridos na aquisigao de esto-
ques, custos de produgdo e transformacao e ouitros custos incorridos em tra-
28-los as suas localizagoes e condigoes existentes. No caso dos estogues

transacéo na qual substancialmente
lodos 5 iscos & benalcos da tlardade do o, Inarcalr 520 anslondos
ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos
0s riscos e beneficios da ttularidade do ativo financeiro & também nao retém o
controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza transagdes em que

manufaturados e produtos em elaboragao, o custo inclui um:
fos geras ds abicagao beseata na capacidads operacional nomal O valor
avel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negocios,
doduzio 0gs cuslos estmados de condusao 6 dospesas d vendas. 1 Imo:
ador (i) Reconhecimento e mensurago: Itens do imobilizado sao mensu-
rados pelo custo histérico de aquisigao ou construgao, deduzido de deprecia-

transfere ativos no balango patrimonial, mas mantém todos ou
substancialmente todos os riscos & beneficios dos afivos transferidos. Nesses

riga
traul 6 rlrada, cancelada ou expira. A Companiia também desioconheco
um passio finanoins g oa tsmice s mocicados » o8 flxos da calca

o acumulada e perdas de redugéo ao valor recuperavel quan-
do aplicavel. O custo inclui gastos que & diretamente atribuiveis & aquisigéo
do um alivo, O custo do aivos consinuidos pola propria entidade inclu o custo
de materiais e mao ta, utros custos para colocar o
alivo 1o local & na condigdo nacossarios para que estes seiam capazes de
operar da forma pretendida pela

/& um novo

pasewo nanccts bascads s tenmon mohaadon & ecommeots 3 vlar jus-

in. No desreconhacimento de um pasevo financoko, 8 diarenga enre o valor

contabil extint paga

transitam pelo caxa 0u passivos assumidos) 6 feconnecida no restitado. ™
Os

Gb Tostauragit o loval e 65005 aiv0S Getso ocalizados, GuANGD parice
de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e
perdas na alienagao de um item do imobilizado sao apurados pela compara-
gdo dos recursos advindos da alienacao com o valor contabil do imobilizado,
¢ s2o roconheridos deriro de outas fecsias o despesas aperacionsle no
resulta item d

mobilizado a0 contablizados seperacamanis, incluindo inspegdes e visto-
rias, tivo imobilizado. ape-
nas quando ha um aumento nos beneficios econmicos desse item do imobi-
Ko, Quakgir oo o de gaska & aconhicido no resufzdo com dospe-

ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor
nqmao apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a
Companhia tenha atualmente um direito legalmente executével de compensar
0 valores e tenha a intengao de liquidd-los em uma base liquida ou de realizar
0 alivo e liquidar o passivo simultaneamente. (v) Capital social: As acdes 5o
dlassifcadas como paifineni ligudo, . Redugdo 80 valor recuperavel (i
pairment): (i) Ativos financeiros nao derivalivos: Afivos financeiros nao clas:
ficados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, nclindo
lo Método da Patrimonial, sao
avaliados em cada data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva
de perda por redugao ao valor recuperavel. Evidéncia objetiva de que ativos
financeiros tiveram perda de valor inclui: * Inadimpléncia ou atrasos do deve-

sa. O software comprado que soe parte integrante da de
i) Gustos auby

dor;+ valor devido & Companhia em condigdes nao con-

do Grupo, por reduzindo
as colheitas. Além disso, 0s negécios do Grupc estao sujeilos & sazonalidade
de acordo com o ciclo de crescimento da cana-de-agiicar na regiao G

Sul do Brasil. Lavouras de cana-de-agiicar: As dreas cultivadas representam
apenas as lavouras de cana-de-agiar, sen considerar as terras em que estas
lavouras ndo estas Fazen-
das Reunidas Pilon S/A revisa periodicamente as premissas iisaias para o
caloulo do ativo bioldgico atualizando-as caso existam variagdes significativas
em relagao & projetadas anteriormente. A Fazendas Reunidas Pilon S/A esta
exposta a uma série de riscos relacionados as suas plantagoes: Riscos regu-
latérios e ambientais: ndas Reunidas Pilon S/A estabeleceu politicas
& procedimentos ambientais voltados ao cumprimento de leis ambientais e
outras. A Administragao conduz andlises regulares para identficar riscos am-
bientais e para garantir que os sistemas em funcionamento sejam adequados
para gerenciar esses riscos. Risco de oferta e demanda: A Fazendas Reuni-
das Pilon S/A esté exposta a riscos decorrentes da flutuagéo de precos e do
volume de venda de suas plantagdes. Quando possivel, a empresa administra
esse risco alinhando seu volume de colheita com a oferta e a demanda do
mercado. A Administragéo realiza andlises regulares da tendéncia da indiistria.
para garantir que a estrutura de custo e prego esteja de acordo com o mercado
& para garantir q a
demanda esperada. Ri li outros: As plantagdes da Fazendas

H

coligada, cotistas, administradores, e demais membros do pessoal-chave da
administrago e seus familiares, conforme definigoes contidas no Pronuncia-
mento tecnico CPG 05 (R1). Os principais saldos de ativos e passivos com
partes relacionadas e os resultados produzidos estao apresentados a seguir
a.Transagdes comerciais: As receitas da Fazendas Reunidas Pilon S/A séo
proveniente a venda de cana de agucar, para sua coligada a J.Pilon
Agucar e Alcool As operagdes sdo eletuadas as regras vigentes no mercado,
aplicadas também aos demais fornecedores (Consecana) sendo as partes
relacionadas em condigoes negociadas entre eles. Os principais elementos
da transagao estdo demonstrados a seguir:

Partes relacionadas - Contas a receber 2024
J.Pilon S/A - Agiicar e Alcool 6.032
Total do Ativo 6.032

dc pessoal chave da administragao foi o R$ 600.000,00 no ano de 2024.
A companhia no possui autros dpas do remunsragdo, tais como beneficios
-emprego, outros beneficios de longo prazo, beneficios de rescisao de
contrato de trabalho ou remuneragéo baseada em agdes. O pessoal-chave
da administracéo sao os Diretores da Companhia. 21.” Patrimonio Liquido:
Capital Social: O Capital Social esta representado por 65.000.000,00 de
agaes ordindrias nominativas, com difeito a voto, com valor uniério de RS
1,00 cada, totalmente todas -
16510 Brasi, Reserva Legal: A rescrva logel 6 consituic anuimante com
destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio, até o limite de 20% do capital
social. Essa reserva tem por finalidade garantir a integridade do capital social
& somente podera ser uliizada para compensar prejuizos e/ou aumentar o
captal socalca compankia. Resarva de Luctos a Destinar: Reserva cons-
tituida pela retencao de lucros para que sua destinagéo final sej rada
em Assembiea de acionistas, 8p6s aprovagdo das demonsiragacs Conlébars

22. Receita Operacional Liquida: A receita operacional da Companhia &
composta pela roceita de vanda de produtos,conforme abortur a seguir
Descricao 2024
Receita venda de cana de agiicar ik o
Receita venda de Laranja 157 587
Receita de servigos agricolas 13906 13.881
Outras receitas 472 397
140.685 146,621
Receita Bruta 140685 146,621
() Impostos Sobre vendas 4317 4453
Total da receita liquida 136368 142,168

23. Custos e Despesas: Descrigao 2025 2024

Custos dos produtos vendidos 87.701 11399
Despesas adm e gerais 20336 13.886
108.037 127.882

24. Outras Recelm/(uespeua) operacionais, liquidas:
Outras receit 2025 2024
Participacao Societara () 1494 1.305
Venda de Imobilizado 1095 604
Outras receitas operacionais 12 110
2601 2019

() Receita de equivaléncia patrimonial apurada com sua coligada Astoria-
Plon Agropecdria Lda em 31 do dezembro do 2025/2024.

sultado Financeiro: Receitas financeiras 2025 2024
Soros atvor 4 1
Descontos obtidos 50 7
ros 17 0

71 8

Despesas financeiras 2025 2024
Juros e despesas de financiamento 0 4
Despesas bancarias 78 32
Outros 0 2
78 38

Resultado Financeiro 7 30
inanceiros de riscos financeiros: Vi-

520 Geral: A Companhia apresenta exposigao aos Seguinies riscos advindos
do uso de instrumentos financeiros: * Risco de crédito; * Risco de Liquidez; *
Risco de mercado; * Risco de taxa de juros; * Risco operacional. Esta nota
apresenta informagdes sobre a exposigao da Companhia a cada um dos
tscos s supramencionados, os cbietos da Congerhia, policas o processos
0, & 0 e capital
G Compannia Divulgagdes quanitativas adicionais sa0 e 0 longo

Reunidas Pilon S/A esta aos riscos de d: mudan-
cas climaticas, doengas, incéndios e outras forgas da natureza. A empresa
possui processos extensos em funcionamento voltados ao monitoramento e
a redugio desses riscos, incluindo inspeces regulares da saide e andlises
d

dessas tébeis. Estrutura do geren
Diretoria tém respcnsabllluade global pelo estabelecimento e uperisgo a
eirutur do gerenciamento do o da Cormparhla. A Comparhie, por meio
de suas normas e reinam objetiva
desenvolver um ambiente do controle msclplmaao e construtivo, no qual to-

de doenas e pragas da lavoura. e do ciclo
requer em média intervalo
de 12 meses apds sua primeira colheita para regeneragao, podendo ultrapas-
sar § clhoites apds planto. ste il sazonal & nflenciado pelas condigdos
s, da eficiéncia no cultivo e tratos e nos cuidados no processo de

5

ndem s seus papéis e obrigacdes. Ri cre-
ito: Fisco 6o 163 & o rsco do praiuio nancelro G Gompantia casa o
cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com
suas obrigagoes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da
Companhia de clientes e em titulos de investimento. A Companhia tem como

colhelta. A Ermpress gerencia seise aores,
sy investindo na mautenao o anovagao do sous canaviis, As recalss dos
produtos derivados
quando ocorrem, na administragéo de S estoques produzidos durante a
safra, nao sofrendo impactos com a sazonalidade do ciclo da cana-de-agiicar.
11. Lucros e Dividendos a Receber: Descrigao 2024
Lucros e Dividendos a Receber 600 -
s Lucros a receber acima, sao oriundos da parlicipacéo na investida Astdria-
Ges Ltd

)

sequentes: Gastos subsequentes sao capitalizados apenas quando é prova-
vel que beneficios econémicos futuros associados com os gastos sero aufe-
ridos pela Companhia. Gaslos de manulencao e reparos recorrentes 30 re-
conhecidos no q incorridos. (i) De A

calculada sobre o valor depreciavel, qus 6 o usto de um aliv, ou ouro velor

H]

Sty o et e Jone 6o Bive maniads uiroando s Métode Ineer oo
seado na vida util estimada dos tens. A depreciagao é geralmente reconheci-
da no resultado, a menos que o montante esteja incluido no valor contabil d
outro ativo, Terrenos no sao depreciados. ltens do ativo imobilizado sao de-
preciados a partir da data em que estdo disponiveis para uso, ou no caso de
ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construgao é finali-
zada e o alivo esta disponivel para uso. As taxas médias anuais ponderadas
para os exercicios corrente e comparativo sao as seguintes:

Edificios 4
Maquinas e equipamentos 10
10

Moveis e utensilios
Veic

feiculos 20

condigtes ou emissor ird
entrar em faléncia; » Mudangas negativas na situagao de pagamentos dos de-
vedores ou emissores; » Desaparecimento de um mercado ativo para o instru-
mento; » Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragao
dos luxos de caia esperados ds um grupo ds ativos financeirs. Para nvest
mentos em titulos patrimoniais, evidéncia objetiva de perda por redugdo ao
Valor fecuperével hcul um dedinio Signficatvo ou prolongado o sa valor

A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados
pelo custo amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos
os ativos sdo perda por redu-
0 a0 valor recuperavel. Aqueles que no tenham sofrido perda de valor indi-
vidualmente séo entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de
valor que possa ter ocorrido, mas nao tenha sido ainda identificada. Ativos que
néo sao 40 avaliados
perda de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de
Hsco simires. Ao avaliar 3 porda po redb20 50 vaor reouperdvelde forma
coletiva, a Companhia utiliza tendéncias histéricas do prazo de recuperacéo e
dos valores de perda incorridos, ajustados para refletr o julgamento da Admi-
nistracéo sobre se as condicdes economicas e de crédito atuais $a tais que

5
o

g. Ativos Intangiveis: (i Ativos intangiveis: Ativos intangiveis -
dos pela Companhia e que tém vidas teis finitas sdo mensurados pelo custo‘
deduzido da amortizagio acumulada  das perdas por redugdo ao valor recu-
peravel acumuladas, quando aplicavel. (i) Gastos Subsequentes: Os gastos
subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os futuros
benefiios ecandmicos incorporados no aio espocifico a0s quals 5o rolaco-

as perdas reais serao maiores ou menores que as sugeridas
pelas tendéncias histdricas. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel &
calculada como a diferenca entre o valor contabil e 0 valor presente dos fluxos
de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do
ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de
provisao. Quando a Companhia considera que nao ha expectativas razodvels

nam. Todos 0s oulros gastos sao incorti-
ortzagho: Amortizacat & caloulada sobrd o custs de um aiivo, ou
outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A amortizagéo &
reconhecida no resultado baseando-se no Método linear e nas vidas dteis d
ativos intangiveis, a partir da data em que estes esto disponiveis para uso,
e osso método 6 o que mais pero rfllo o padrdo de consum do bene
cios econémicos futuros no ativo.

0 Roconhaamento o men suragao inicial: O * a receber de clientes” &
reconhecido inicialmente na data em que foram originados. Todos 0 outros
ativos e passivos financeiros &0 reconhecidos inicialmente quando a Compa-
nhia se tornar parte das disposigoes contratuais do instrumento. Um ativo fi-
nanceiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um compo-
nente de financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente men-
surado a0 valor justo, acrescido, para um item nd@o mensurado ao VJR, 0s.

0s valores s@o baixados. Quando um evento subsequente in-
dica uma redugéo da perda de valor, a redugo pela perda de valor é revertida
por meio do resultado. s nao financeiros: Os valores contédbeis dos

serdo liquidados até 31/12/2028.

lon ip: Lt
12. Depsitos Judiciais: Descrigéo

2024

Depésitos Judiciais () 160 -
(i) O Saldo Depdsitos Judiciais é referente a0 valor a receber junto a empre-
. Agrimais Produtos Agricolas Lida, conforme processo de n.? 4000617-
92.2025.8.26.0137/SP, em tramite na Vara Unica da Comarca de Gerquilho,
Estado de Sao Paulo. 13. Investimentos: O quadro abaixo apresenta as infor-
magdes financeiras em empresa coligada. Descrigao 2025 2024
8.266

Astéria-Pilon Agropecudria Lda 9772

Saldo em 31 de Dezembro de 2024
Lucros Distribuidos.

Resultado de Equivalencia Patrimonial
Saldo em 31 de Dezembro de 2

A Fazendas Reunidas Pilon S/A registrou uma receita de RS 1.494 no periodo

de sua g
com instituigoes financeiras reconhecidas pelo mercado. Para mitigar esses
tiscos, a Gompantia adota como prilica 3 andise das siliagoos fianceira
e patrimonial de suas contrapartes. Risco Risco de liquidez é o
risco que a Comparhia poderd er para cumprircom as obngacoes associados
com seus passivos f
outro ativo financeiro. O objetivo da Companhla na admmlstravao Ga iuidez 6
garantir, 0 méaximo possivel, a liquidez de suas operagoes para cumprimento
de suas obrigagdes em seus respectivos vencimentos, sob condigdes normais
& de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputagao da Companhia. Rlsco de mercads Fisco de mercado ¢ o risco do
alteragdes nos pregos de mercado, tais como taxas de cambio e taxas e juros.
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado & gerenciar & controlar as
exposigoes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mes-
mo tempo ofimizar o retorno. Perfil: Na data das demonstragoes contébeis, o
periil dos instrumentos financeiros remunerados por juros com taxas variaveis
era concentrado nas aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos.
Instrumentos do taxa fixa: A Companhia o contablza nerbum ctivo ou
passivo financeiro d e juros. nxa pelo valor ]usle por meio do resul-
tado e no designa emaives (sw r0s) como instrumentos
o prologao sob um mogelo de conabiidads do hacge da valor USt, por-
fanto uma allerago nas (zxas de Juros na deta de retiro ndo Aterina o
resultado. Instrumento de taxa variavel: A Companhia ndo realiza anlise
de sensibilidade para instrumentos financeiros vinculados a taxas variaveis de
juros, pois considera que 0s possiveis impactos s3o irrelevantes para suas

findo em 31 de dezembro de 2025 de equivaléncia patrimonial (R$ 1.305 em
31 do dozembro do 2024) de sua colgada da

contabeis. Risco A Companhia considera que
tal A

Ltda:

Compantia avaliou Sou imvestmento em sua cohgada, Astoria-Pilon Agmper

cuiria Ltda pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez que a empresa

geeres nfsncia sigfcative e suss decisoes das poiicas operacionss,

financeiras o estrategica

14, Imobilizado, Imanglvel e Direito de uso:
a0

ativos ndo inanceiros da Compartia,exceto,
e C 105 a cada data de

apurar se ha indicaco de pevda 0 valor recuperavel. Caso ocorra tal inice-
G0, entao o valor recuperavel do ativo é estimado. Para testes de reducao

Valor recuperével, os alivos 5o agrupados no menor grupo possive do aivos
que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em
Grance parte ndopendenias das eniradas de caixa de oulroe aios ou UGGS:
O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre seus valores em uso
ou seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em
fluxos de caixa futuros estimados, descontados ao seu valor presente usando-
se uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais

a. Composicao - Desc: 2025 2024
Imobilizado’ 136.441 128230
Depreciagao 83021  -74.289
Intangivel 3 3
53423 53.944
b "

Descrigao 52025 Adigoes Babxas Depreciacio 2020
Imobilizado Thago Mo huns 53.941

Intangivel 3 -
53423 11 .sss 3454 619 53.944
dugao ao valor recuperavel i financelros: O mabilaade &

o
revlslc anualmente para se :demmcav ev\denc\as de perdas nao recuperaveis,

15. de cana e diversos: Descricdo 2025 2024

jeitas
Companhla diminui 0s riscos assucladcs o aatunios ambienta, por melo

e controle
e PolulBo o sisteroas, due e procedmenos (ecmms/opevamnnaws & ndo
foram objeto de andise dos audilores independentes por tratar-se de itens
nao financeiros. A Administragao da Companhia acredita que nenhuma provi-
séo para perdas relacionadas a assuntos ambientais & requerida atualmente,
com base nas atuas lis ¢ reguiamentos o vigor: 27. Compromissos: a.
Venda de cana-de-agucar: A Companhia possui compromissos de venda de
cana-de-agticar com sua coligada J.Pilon S/A agucar e Alcool. A quantidade de
cana-de-agticar a ser entregue é calculada com base em estimativa de colhei-
fa por érea geogréfica. O valor » s reoabio ¢ raalzado por melo ca sisie
ica de pagamento de cana-de-agucar adotada pelo CONSECANA-SP. 28.
Eventos subsecuentes: A acministyacao da compantia no dentiicou oven
tos subsequentes & data do balanco que merecam a sua devida divulgacao.

Nelson Pilon - Diretor Administrativo
Mario Nirceu Pilon - Diretor Técnico
Otavio Pilon Filho - Diretor Financeiro
Valdemir Pilon - Diretor Adjunto
Fernanda Milanezi Betini Santos — Contadora CRC-SP 1SP 327618/0-9
tinua .




Edigéo impressa produzida pelo Jomal O Dia SP com circulagéo didria, em bancas
& para assinantes. As integras dessas publicacdes encontram-se disponiveis no site:

QUINTA-FEIRA, 26 DE FEVEREIRO DE 2026
ATAS/BALANGOS/EDITAIS/LEILOES

Jornal O DIA SP

Pégina 26

T Contintagao

Aos Acionistas e Administradores, Fazendas Reunidas Pilon S/A, Cerquilho/
SP. Opinido sobre as demonstrades contabeis: Examinamos as demon-
stragoes financeiras da Fazendas Reunidas Pilon S/A (a “Companhia’) que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as re-
spectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das muta-
gdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais no-
tas explicativas. Em nossa opiniao, as demonstragoes contabeis acima referi-
d t em tod tos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Fazendas Reunidas Pilon S/A em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
© exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contébeis adotadas
no Brasil. Base para opiniao sobre as demonstragdes contabeis: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na segao a seguir intitulada ‘responsabilidades do audtor pela

des contabeis’. Somos em relagao a
companhia, de acordo com s principios éticos relevantes previstos no co-
digo de ética profissional do contador e nas normas profissionais emitidas
pelo conselho federal de contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidencia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nos-

sa opinido. ilidade da admi bre as

contabeis: A administragéo da Companhia é responsavel pela elaboragao
e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessdrios para permitir a elaboragéo de demonstragdes
financeiras livres de distorc@o relevante, independentemente se causada por
fraude ou por erro. Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a administ-
ragéo ¢ responsavel pela avaliagao da capacidade de a companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstrages contabeis a nao ser que a administragao pretenda liquidar
a companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar agdes. il

ditor pela auditoria das demonstragoes contabeis: Nossos objetivos sao
obter seguranca razoavel de que as demonsiragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcao relevantes, independente se causada por
fraude ou erro, e emitir o relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao. Segu-
ranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuals distorcGes relevantes existentes. As
distorgdes podem ser causadas por fraude ou erro e sao consideradas rel-
evantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar dentro

RELATGRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMI

ES CONTABEIS

de uma perspectiva razoavel, as decises economicas dos usuérios tomadas.
como base nas referidas demonstragoes contabeis. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da audtoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distor-
Gao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidencias de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgao de dis-
torgao relevante resultante de fraude é maior do que proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o alo de burlar os controles internos, conluio,
sificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais; * Obtemos enten
mento dos controles internos relevantes para audtoria para planejarmos pro-
cedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas néo com objetivo
de expressar opinio sobre a eficacia dos controles internos da companhia;
+ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utiizadas e a razoabilidade
das_estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administ-
ragao; » Concluimos sobre o uso, pela administragéo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidencias de auditoria obtidas,
se existe incertezas relevantes em relagéo a eventos ou condigdes que pos-
sam levantar dvidas significativas em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da companhia. Se concluirmos que existe incertezas relevantes,

devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respec-
tivas divulgagoes nas demonstragoes contdbeis ou incluirmos modificagao
em nossa opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estao fundamentadas nas evidencias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras pode levar a companhia a
nao mais se manter em Avaliamos a a

geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contabeis, inclusive as di-

a 0 das demo

transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresen-
tagao adequada; » Oblivemos evidencias de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagoes financeiras das entidades ou atividades de negocios

Somos responséveis pela direcdo, superviséo e desempenho da auditoria da
companhia e, consequentemente pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos
com s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas
de audiloria, inclusive eventuais deficiéncias nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Cerquilho, 23 de fevereiro de 2026
AUDITORES INDEPENDENTES
CRC 2 SP-044615/0-0
ALLISSON FERNANDES DE SOUZA
CRC 1 SP-308263/0-0

Camara aprova incentivos fiscais
de RS 5,2 bilhdes para data centers

A Camara dos Deputados
aprovou no inicio da madrugada
da quarta-feira (25) a manuten-
do do Redata (Regime Espe-
cial de Tributag@o para Servi-
¢os de Data Center), que zera
PIS/Pasep, Cofins e IPI (Impos-
to sobre Produtos Industriali-
zados) dos equipamentos com-
prados para a implantag¢do, ma-
nutengdo ou ampliagdo desses
complexos no Brasil.

O projeto de lei foi aprovado
em votacdo simbolica, quando
ndo ha declaragio individual de
votos. A expectativa do setor e
de parlamentares ¢ a de que ele
seja votado no Senado ainda nes-
ta quarta, data final também para
a sangdo presidencial.

A proposta aprovada no ple-
nario substitui na integra uma MP
(medida provisoria) enviada pelo
governo federal em novembro do
ano passado. A MP do Redata
criava o pacote de beneficios fis-
cais valido para 2026.

A comissdo da medida provi-
soria ndo chegou a ser instalada
e, por isso, o lider do governo,
deputado José Guimardes (PT-

CE), apresentou o PL com o mes-
mo teor. Ainda assim, o entendi-
mento de parlamentares e empre-
sarios do setor ¢ de que o Redata
precisa se tornar lei no mesmo
prazo da MP.

Isso porque a reforma tribu-
taria veda a criagdo de benefici-
os tributarios neste ano. Se o
projeto ficasse para depois,
empresas que ndo tenham in-
gressado no programa até ago-
ra ficariam sem o beneficio fis-
cal ¢ ainda haveria um véacuo
regulatorio de alguns dias.

Com o programa, o gover-
no prevé abrir mdo de RS 5,2
bilhdes em 2026, valor ja pre-
visto na Lei Or¢amentaria Anu-
al para este ano.

O projeto de lei foi relatado
pelo deputado Aguinaldo Ri-
beiro (PP-PB), responsavel por
costurar acordos delicados
como o da reforma tributaria.
Ele ¢ também relator do proje-
to de regulamentagio da inte-
ligéncia artificial.

Parlamentares chegaram a
procurar Ribeiro para propor
emendas e destaques ao texto,

O plenario do Supremo Tri-
bunal Federal (STF) iniciou na
quarta-feira (25) o julgamentos
das decisdes que suspenderam
o pagamento de beneficios con-
cedidos a servidores publicos
que junto ao salario ultrapas-
sam o teto remuneratorio cons-
titucional de R$ 46,3 mil.

Na sessdo de quarta-feira,
0s ministros ouviram as susten-
tagdes orais de diversas asso-
ciagdes que representam juizes,
promotores e outras carreiras de
servidores que defendem a ma-
nutengdo dos pagamentos, co-
nhecidos como penduricalhos.

Apos as manifestagdes, o
julgamento foi suspenso e sera
retomado, nesta quinta-feira (26),
com a votag¢do dos ministros.

O plenario vai decidir se
mantém as decisdes dos minis-
tros Flavio Dino e Gilmar Men-
des que suspenderam os pen-
duricalhos.

No dia 5 de fevereiro, Dino
determinou a suspensdo dos
penduricalhos que ndo estio
previstos em lei. A decisdo deve
ser aplicada pelos poderes Ju-
diciario, Legislativo e Executi-
vo, nas esferas federal, estadu-
al e municipal, que terdo prazo
de 60 dias para revisar e sus-
pender pagamento dessas ver-
bas indenizatorias que néo res-
peitam o teto.

Na terga-feira (24), Gilmar
Mendes também suspendeu os
pagamentos a juizes e membros
do Ministério Publico.

Teto
Durante a sessdo de hoje,

STF inicia julgamento
sobre pagamento de
penduricalhos

a servidores
’!

g
]
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Dino disse que atualmente (g
cumprimento do teto constitu=y
cional depende da imerpretagﬁog
de cada 6rgdo pagador sobréy
verbas indenizatorias.

"Qual o teto que vigora hoje
no Brasil? Quem souber respon-
der essa pergunta ganha um
prémio. Ninguém sabe. Hoje,
nods devemos ter 2 mil, 3 mil te-
tos vigentes no Brasil. Esse ¢ o
fato", afirmou.

Gilmar Mendes disse que a
Constituicdo deu autonomia
administrativa e financeira
para evitar a dependéncia bu-
rocratica do Judiciario e do
Ministério Publico em relagao
ao Poder Executivo. Contu-
do, o ministro disse que auto-
nomia financeira ndo pode virar
"balburdia".

"O texto constitucional es-
tabelece regras, inclusive a
norma mais programatica que
se tem, que ¢ o teto de minis-
tros do STF. De teto, pelo que
estou vendo pelos numeros,
se tornou piso, ¢ um piso mui-
to ordinério. Ficou uma situa-
¢do complexa que vai exigir mui-
ta criatividade para superar”,
completou.

Na ultima ter¢a-feira (24), o
Supremo ¢ a cupula do Con-
gresso deram o primeiro passo
para regulamentar o pagamen-
to dos penduricalhos e deci-
diram fechar um acordo para a
criagdo de regras de transi¢do
para as verbas extrateto. A re-
gulamentagdo foi uma das de-
terminagdes que constam na
decisdao de Flavio Dino.
(Agéncia Brasil)

mas ndo havia tempo habil. No
relatorio, ele defendeu que a re-
forma tributaria tornara o ambi-
ente de investimentos mais van-
tajoso, mas como as mudangas
s6 comegam a valer em 2027, o
Brasil ndo pode esperar. “No atual
cenario”, disse, “um ano ¢ uma
eternidade”.

“O prazo de decisdo para in-
vestimentos, nesse contexto de
disputa tanto por parte das em-
presas de tecnologia quanto de
paises interessados em sediar
infraestrutura, ¢ muito curto”, afir-
mou Ribeiro. “Corremos o risco
de perder essa enorme oportuni-
dade de investimentos estratégi-
cos que se apresenta ao pais.”

Grandes empresas de tecno-
logia, como a Nvidia, e as maio-
res representantes do setor de
data centers no pais tém afirma-
do que os impostos sobre a im-
portagdo de chips avangados sao
uma barreira para a instalagdo no
Brasil de grandes complexos de
processamento de dados dedica-
dos ao desenvolvimento de inte-
ligéncia artificial. A Nvidia ¢ a
maior produtora dessas maqui-
nas essenciais aos data centers
mais potentes.

Na Fiesp (Federagdo das In-
dustrias do Estado de Sao Pau-
lo), na segunda (23), o vice-pre-
sidente Geraldo Alckmin, que é

também ministro da Industria,
Comércio e Servigos, disse que
esperava que o projeto fosse
aprovado no Congresso. “O que
vai limitar a inteligéncia artificial
no mundo ¢ falta de energia, ¢ 0
Brasil tem energia abundante,
sobra no Nordeste, e ¢ renova-
vel”, afirmou.

Para o secretario de politicas
digitais da Secretaria de Comuni-
cagdo Social da Presidéncia, Jodo
Brant, a aprovagdo do Redata ¢
estratégica para atragio de inves-
timentos e para a garantia da so-
berania digital no pais.

O governo espera que o be-
neficio atraia complexos de pro-
cessamento de dados para aten-
der uma demanda reprimida por
servigos tecnologicos hoje, mais
de 60% dos servigos de compu-
tagdo de nuvem usados no Bra-
sil vém dos Estados Unidos.

Por outro lado, 0 Redata é cri-
ticado por ambientalistas e parte
da esquerda pelo impacto ambi-
ental dos data centers, que con-
somem muita d4gua e energia.

Mas os incentivos tributari-
os previstos na medida tém pré-
condigdes, como o uso de ener-
giarenovavel; a disponibilizagao,
para o mercado interno, de no
minimo 10% da capacidade de
processamento, armazenagem e
tratamento de dados; e o cumpri-

mento de parametros de eficién-
cia hidrica.

O Idec (Instituto de Defesa
de Consumidores) disse que o
governo ignorou as denuncias de
impactos ambientais e dialogou
apenas com as empresas interes-
sadas na implantagdo desses
complexos.

Entidades do setor de data
centers afirmam que o Redata
ndo ¢ um beneficio fiscal e sim
uma equalizagdo das condigdes
de concorréncia com empresas
de outros paises de menor car-
ga tributaria.

“E um pedago da economia
com alta capacidade de atragao
de investimento e com varios
paises em busca de firmar sua
posi¢do”, afirma o presidente
da TelComp (Associagdo Bra-
sileira das Prestadoras de Ser-
vigos de Telecomunicagdes
Competitivas), Luiz Henrique
Barbosa da Silva.

Embora ja fosse possivel que
as empresas procurassem a Re-
ceita para se cadastrar no Reda-
ta, executivos do setor disse-
ram a reportagem que faltam
portarias para que o incentivo
funcione de fato. “Por ora, ain-
da existe uma inseguranga liga-
da a medida”, disse o diretor de
novos negocios da Renova Ener-
gia, Sandro Yamamoto.

Sem a certeza de que o incen-
tivo ird funcionar, as empresas de
data centers vinham buscando
outros instrumentos para garan-
tir a importagdo de componentes
eletronicos sem incidéncia de
impostos.

Parte das empresas tem posi-
cionado seus empreendimentos
em zonas de processamento de
exportagdo, ja livres de tributos
federais, e outras tém recorrido
ao rol do ex-tarifrio —uma lista
de produtos ndo fabricados no
Brasil para os quais nao ha inci-
déncia de imposto.

Luciano Fialho, vice-presi-
dente sénior do Scala Data Cen-
ters, considera o Redata uma ja-
nela de oportunidade que o Bra-
sil nao poderia perder para de-
senvolver um segmento que ten-
de a seguir crescendo. O progra-
ma também estd, na avaliagdo
dele, alinhado com o desejo do
governo federal de internalizar o
processamento de dados.

Passada a aprovagdo do pro-
grama de incentivo, o executivo
vé ainda um outro desafio para
esses negocios, que sdo as tari-
fas de ICMS. Associagdes do
setor pediram ao Conselho Naci-
onal de Politica Fazendaria uma
redugdo de 90% nas aliquotas,
que estdo entre 17% e 23%. (Fo-
Ihapress)

Governo Lula teme perder
controle sobre fim da escala 6x1
apOs Motta abracar proposta

O governo Lula teme perder
o controle sobre a proposta que
acaba com a jornada de traba-
lho 6x1 apos o presidente da
Céamara dos Deputados, Hugo
Motta (Republicanos-PB), en-
campar um texto alternativo so-
bre o assunto. A preocupagdo
se deve, principalmente, por
Motta ter optado por um forma-
to de tramitagdo legislativa em
que ndo ¢é possivel o veto pre-
sidencial.

A vontade do Executivo era
enviar a Camara um PL (projeto
de lei), cuja aprovagao se da por
maioria simples e pode ser total
ou parcialmente vetado pelo
presidente da Republic

Motta, porém, decidiu en-
campar uma PEC (proposta de
emenda a Constitui¢do), que
precisa ser aprovada por trés
quintos dos deputados e sena-
dores, em duas votagdes em
cada Casa. Ela ndo depende de
san¢do ou veto presidencial
para entrar em vigor.

A redugdo da jornada de tra-
balho virou uma das priorida-
des do governo neste Gltimo
ano de mandato, quando Lula
tentara a reeleigdo. Por ter apoio
popular, a proposta também ¢
encarada como uma pauta ca-
paz de atrair eleitores na cam-
panha pela reelei¢do do presi-
dente da Republica.

Aliados do petista ouvidos
pela reportagem temem que o
Congresso aprove um texto em
desacordo com as ideias do Exe-
cutivo —por exemplo, que reduza
as horas da jornada, mas nio ga-
ranta os dois dias de descanso
semanal ou que permita a diminui-
¢do de salarios e que o presiden-
te ndo possa vetar os trechos
que considerar problematicos.

Além disso, como a tramita-
¢d0 de uma PEC demanda a
aprovagdo de mais parlamenta-
res, isso significa que o gover-
no terd que negociar mais com
as forgas politicas que ndo
apoiam integralmente o fim da

escala 6x1 sem redugdo salarial.

A PEC que avanga no Legis-
lativo hoje ¢ fruto do apensa-
mento de duas propostas ante-
riores de aliados do governo na
Camara, a do deputado Reginal-
do Lopes (PT-MG) e a da depu-
tada Erika Hilton (PSOL-SP).

A ideia de enviar um projeto
de lei sob regime de urgéncia,
para acelerar a tramitagao, ain-
da ndo foi descartada. Mas in-
tegrantes da ctpula do gover-
no ponderam que desistir do PL
e apoiar a PEC pode ser uma al-
ternativa melhor porque qual-
quer discussdo na Camara fica
mais facil quando ha apoio do
presidente da Casa, que decide
quando um assunto entrara em
votagdo.

Petistas proximos ao presi-
dente da Camara afirmam que o
apoio de Motta sera essencial
para o tema avangar ¢ que ele
esta empenhado em deixar uma
marca positiva em seu segundo
ano de mandato no comando da
Casa. Lembram que ele ndo tem
um grande feito para sua ges-
tdo —que poderia ser a amplia-
¢do da faixa de isen¢do do Im-
posto de Renda, mas ele se au-
sentou na cerimonia de sangdo.

A escolha do deputado
Paulo Azi (Unido Brasil-BA)
como relator da PEC na CCJ (Co-
missdo de Constituigdo e Justi-
¢a) foi vista por dois angulos
por integrantes do PT. O parla-
mentar ¢ um dos principais alia-

F otoﬂzo Rodrigues-Pozzebom/ABr

dos do ex-prefeito de Salvador
e pré-candidato ao governo da
Bahia, ACM Neto (Unido Bra-
sil)

Em parte, os petistas de-
monstraram preocupagio por
possivel influéncia do presi-
dente do Unido Brasil, Antonio
Rueda, que na segunda-feira
(23) afirmou em jantar com em-
presarios que atuaria para ten-
tar segurar a PEC. “Porque, se
essa proposta for a plenario, ela
& avassaladora”, afirmou.

Outra parte deles acredita
que a escolha sera positiva, por
atrair o apoio dos partidos de
centro-direita ao projeto, o que
aumenta a chance de obter vo-
tos para aprovagdo. Além dis-
s0, se a opgdo do relator for tra-
var o projeto, isso pode dar
munigdo a esquerda para a cam-
panha eleitoral.

A reportagem a deputada Eri-
ka Hilton afirmou que ir4 tratar
do tema com o presidente da Casa
nesta semana, para alinhar o an-
damento a partir de agora, apos
ele dar andamento as matérias.

“Antes do Carnaval estava
acertado que muito provavel-
mente viria o projeto com urgén-
cia regimental, era quase dada
essa historia. Agora ja ndo te-
mos mais tanta certeza de se
esse projeto vem”, disse.

Como mostrou a coluna Pa-
inel, Motta ja sinalizou aos go-
vernistas que, mesmo que o Pa-
lacio do Planalto envie ao Con-

gresso um projeto de lei proprio
sobre a reducdo da escala, nao
colocara o texto em votagdo. A
prioridade, segundo aliados,
sera pautar a PEC.

Governistas envolvidos nas
discussdes avaliam que o fim da
escala 6x1 poderia ser determi-
nado por lei, sem alterar a Cons-
tituigdo, porque a Carta Magna
estipula que a jornada de traba-
Iho nio sera superior a 8 horas
didrias e 44 horas semanais. Na
andlise desse grupo, o texto
atual da Constituigéo ja permi-
te que jornadas menores sejam
estabelecidas.

Os cendrios tém sido discu-
tidos nos ultimos dias por auxi-
liares proximos do presidente e
as ponderagdes devem ser le-
vadas a Lula nos proximos di
para que ele defina quais serdo
os proximos passos do gover-
no nesse tema. O petista estd
retornando de viagem a Asia.

Lula e Motta se aproximaram
no fim do ano. O que marcou o
estreitamento da alianga foi a
nomeagdo do ministro do Tu-
rismo, Gustavo Feliciano, alia-
do de Motta.

A PEC escolhida pelo presi-
dente da Camara para discutir o
fim da escala 6x1 estara sob for-
te influéncia do Unido Brasil. A
primeira discussao serd na CCJ
(Comissdo de Constitui¢do e
Justiga) da Casa, comandada
por Leur Lomanto (Unido-BA).
O relator sera Paulo Azi (Unido-
BA), aliado de ACM Neto, um
adversario historico de Lula.

Como mostrou a Folha de
S.Paulo, empresarios preparam
um contra-ataque na discussao
sobre o fim da escala 6x1. Aideia
desses setores ¢ empurrar a vo-
tagdo da proposta para depois da
elei¢do presidencial, marcada
para outubro. O setor privado
tenta evitar o aumento no custo
da mao de obra que seria acarre-
tado pela diminui¢do das jorna-
das de seus funcionarios sem re-
dugdo salarial. (Folhapress)




