Jornal O DIA SP

PUBLICACOES LEGAIS -1

Edicao Digital Certificada*Quinta-feira 22 de janeiro de 2026

TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n° 26.609.050/0001-64 - NIRE 35.3.0049811-9
EDITAL DE CONVOCACAQ
ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAQ DE DEBENTURES A SER REALIZADA EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026
Ficam convocados os Srs. Debenturistas da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com
Garantia Real, em 3 (Trés) Séries, para Distribuicao Piblica sob o Rito Automatico para as Debéntures da 12 (Primeira) Série e Debéntu-

Dez Asas Particip agoes S.A.
CNPJ N° 17.456.871/0001-17 - NIRE 35.3.0044785.9
Extrato de deliberacao aprovada na Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 11 de dezembro de 2025
Data, Hora e Local: No dia 11 de dezembro de 2025, as 15:30hs, na sede social, localizada na Avemda Brigadeiro Fana Lima, n° 2 092,
15° andar, conj. 153, Jardim Paulistano, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 01451-905. G D a da
reuniao, em virtude de estarem presentes todos os membros do Conselho de Administracdo. Presenca: Presente a totalidade dos membros
do Conselho de Administracéo e a Sra. Victdria Christina Bloch e Sr. Marco Tulio Leite Rodrigues como externos. C da

res da 2% (Segunda) Série e Colocagao Privada para as Debentures da 3a (Terceira) Série, da Travessia Securitizadora S.A. (“Det
tas”, “Emissao”, “Debéntures” e “Emissora”, respecti emA ia Geral de Debenturistas (‘AGD") a realizar-
-se em 12 de fevereiro de 2026, as 11 horas de forma excluswamente digital, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso
ibilizado pela Emissora indivi para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Ednal de Convocagao,
conforme a Resoluc@o da Comissao de Valores Mobiliérios (“CVM") n® 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolugao CVM 60"), a fim de
deliberar sobre as seguintes matérias da ordem do dia (“Ordem do Dia"): (i) a autorizaco para realizagao do compartilhamento da
garantia de Cessao Fiduciaria, conforme definido e outorgado nos termos do “Instrumento Particular de Cessao Fiduciaria sobre Conta
Vinculada em Garantia e outras Avencas”, celebrado entre a Emissora e a EDUCBANK PAGAMENTOS EDUCACIONAIS S.A., sociedade
anonima, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 1.485, Bloco B, Térreo, Loja 2 da Torre
Norte, Jardim Paulistano, CEP 01.452-002, inscrita no CNPJ sob o n® 37.315.476/0001-21 (respectivamente, “Educbank” e “Contrato de
Cessao Fiduciaria”), com a 25? (vigésima quinta) emissao de debéntures simples da Emissora, ndo conversiveis em acdes, da espécie
com garantia real, em 5 (cinco) séries, para distribuicao piiblica sob rito automatico para as debéntures da 12 (primeira), 22 (segunda),
3 (terceira) e 42 (quarta) séries e colocacao privada para as debéntures da 52 (quinta) série (25 Emissao”), nos termos do “Instrumento
Particular de Escritura da 252 (Vigésima Quinta) Emissao de Debé Simples, Nao Cq is em Acdes, da Espécie com Garantia
Real, em 5 (Cinco) Séries, para Distribuicao Piblica sob Rito Automatico para as Debéntures da 12 (Primeira), 22 (Segunda) 32 (Terceira)
e 42 (Quarta) Séries e Colocagao Privada para as Debéntures da 5% (Quinta) Série, da Travessm Securitizadora S.A.” (conforme aditado,
“Escritura da 25 Emissdo”), com a consequente alteracao da redagao de quai las dos D da Emissdo que se
fizerem necessarias para refletir a presente modificagao, sem que seja decretado o Evento de Resgate Obrigatério Automético das
Debéntures listado no item “(ix)” da Cléusula 3.62.2 da Escritura de Emissao. Consi que cada lidade cedida possui fatura
mdlwduahzada identificada por ID prdprio, e que os valores recebidos sao inf iari por arquivos com a discriminagao por
e respectiva fatura, fica ido que tais informagdes permitem a correta conciliagdo, segregacéo e alocacao dos
recursos. Dessa forma, resta assegurado que cada Emissao receberd exclusivamente os valores que Ihe sao devidos, em conformidade
com os documentos da operacdo e com os principios de rastreabilidade e segregagao patrimonial; (ii) a autorizacao para que as Contas
Vinculadas sejam utilizadas para depdsito dos direitos creditdrios que lastreiam a 252 Emissao, sem que sejam instaurados efeitos de
um eventual Evento de Resgate Obrigatdrio das Debéntures; e (iii) a inclusao, na Escritura de Emissao e/ou no Contrato de Cessao, do
racional utilizado para identificacao dos recursos a serem direcionados para cada uma das emissoes cujos recursos sao depositados nas
Contas Vinculadas, quais sejam as Debéntures, as debéntures da 252 Emissao e as debéntures da 10 (décima) emissao de debéntures
simples, nao conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em 3 (trés) Séries, para distribuigao piiblica sob o rito automatico para
as debéntures da 12 (primeira) série e debéntures da 2 (segunda) série e 3o privada para as debg da 3 (terceira) série,
da Travessia Securitizadora S.A. (“10? Emissao” e, quando em conjunto com as Debéntures e as debéntures da 252 Emissao, “Emissdes”).
Em caso de aprovacao das Ordens do Dia, a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario e com o Educbank, estarao automaticamente
autorizados a praticar todos os atos e celebrar todos e quaisquer documentos necessérios para a implementagao das deliberagdes da
AGD, incluindo o aditamento ao Contrato de Cessao Fiduciaria, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis, contados da data de aprovacao das
matérias acima. As matérias acima indicadas devero ser consideradas pelos Debenturistas de forma independente no ambito da AGD,
de modo que a nao deliberacdo ou a ndo aprovacao a respeito de qualquer uma delas, nao implicara automaticamente a néo deliberagao
ou nao aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da Ordem do Dia. Todos os termos empregados ou iniciados em letras
mailisculas possuem o signiﬁcado que Ihes é conferido no Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital.
A AGD sera realizada excl por video éncia online, na plataforma https://meet.google.com, sem possibilidade de pamm»
pacao de forma presencial, sendo certo que o link de acesso & reunido sera d ibilizado por correio ico aos Di
previamente a realizacdo da AGD, aqueles que enviarem solicitagdo por correio eletronico para ri@grupot ia.com, juridico@gru-
potravessia.com, agentefiduciario@vortx.com.br e jma@vortx.com.br com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a
realizago da AGD, Juntamente com cdpias dos Documentos de Representacao (conforme abaixo definido). Os Debenturistas deverao
acessar o link de acesso a reunido com ao menos 15 (qumze) minutos de antecedéncia ao horario de realizagdo da AGD, identificar-se
em seu acesso com o nome completo, conforme d pr 1a a Emissora e ao Agente Fiducidrio, de forma
que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario possam identificar e permitir o acesso e participagao a reuniao. Nos termos do artigo 26, § 3°,
¢ do artigo 29, inciso Il, ambos da Resolugao CVM 60, além da participacdo e do voto a distancia durante a AGD por meio do sistema
eletrbnico indicado pela Emissora, sera também admitido o preenchimento e envio de boletim de voto a distancia, preferencialmente
neste caso, até 2 (dois) dias antes da realizagdo da AGD (“Boletim de Voto a Distancia”). Para que o Boletim de Voto a Dlstanua seja

Mesa: P : Maria Eudaxia Mellao Figueiredo Atkins; Secretario: Frederlco Mellao Alves de Lima. Extrato da deliberacao: Entre outras
matérias constantes na ordem do dia, conforme ata de reuniao do Conselho de Admi da na sede da C hia, foi aprovada,
ad daA ia Geral Ex finéria, a proposta de destmagao de parte dos recursos constantes na conta de lucros do exercicio
de 2025, apurados e registrados no balango patrimonial especiall tado em 30 de bro de 2025, na forma prevista no Estatuto
Social da Companhia, conforme segue: a) declaracao de dividendos intercalares, no valor de R$45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes de
reais), a conta de lucros acumulados do exercicio de 2025, conforme do balango imonial da C ia, de 30 de bro de
2025. 0s valores destinados serao pagos nos anos-calendario de 2026, 2027 ¢ 2028, arazdo de R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais)
em cada ano, de acordo com as di ibilidad I a0 valor do dividendo obrigatdrio referente a0 exercicio
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SPM Participacoes S.A.
CNPJ N°00.567.209/0001-31 - NIRE 35.3.0031749-1

Extrato de deliberacao aprovada na Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 11 de dezembro de 2025
Data, Hora e Local: No dia 11 de dezembro de 2025, as 14:30hs, na sede social, localizada na Avenlda Brigadeiro Faria Lima, n® 2.092,
15 andar, conj. 153, Jardim Paulistano, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 01451-905. Ci Di la a a0 da
reuniao, em virtude de estarem presentes todos os membros do Conselho de Administracao. Presenca: Presente a totalidade dos membros
do Conselho de Administracao e a Sra. Victoria Christina Bloch e Sr. Marco Tulio Leite Rodrigues como Itores externos. Composicao da
Mesa: Presidente: Maria Euddxia Mellao Figueiredo Atkins; Secretario: Fredenco Melldo Alves de Lima. Extrato da deliberacao: Entre outras
matérias constantes na ordem do dia, conforme ata de reuniao do Conselho de Admi quivada na sede da C hia, foi aprovada,
ad referendum da A ia Geral B ia, a proposta de d de parte dos recursos disponiveis na conta de reserva de lucros,
constante no balanco patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2024, na forma prevista no Estatuto Social da Companhia, conforme
segue: a) declaragdo de dividendos intermediérios, no valor de R$15.000.000,00 (quinze milhes de reais), & conta de reserva de lucros da
Companhia. Os valores destinados serdo pagos nos anos-calendario de 2026, 2027 e 2028, a razao de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais) em cada ano, de acordo com as disponibilidades de caixa da C ndo sendo objeto de atualizagao monetaria. Farao jus ao

bil dos dividendos os titulares das acoes de emissao da Companhia na data de sua aprovacéo pela assembleia geral; b) proposta de

de caixa da Ct ei

social que se encerraré em 31 de dezembro de 2025, ndo sendo objeto de atualizacao monetéria. Fardo jus ao to dos dividend
os titulares das acdes de emissao da Companhia na data de sua aprovacao pela assembleia geral; b) proposta de aumento de capital da
Companhia, mediante a capitalizagao de parte da reserva de lucros da Companhia, no valor total de R$29.921.832,00 (vinte & nove milhdes,
novecentos e vinte e um mil e oitocentos e trinta e dois reais), com a correspondente alteraco do capital social, nos termos do Estatuto

\ Social. Frederico Mellao Alves de Lima - Secretario. Jucesp n® 36.572/26-3 em 08/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

aumento de capital da Companhia, mediante a capitalizagao de parte da reserva de lucros da Companhia, no valor total de R$81.833.524,00
(oitenta e um milhdes, oitocentos e trinta e trés mil, quinhentos e vinte e quatro reais), com a correspondente alteracao do capital social, nos
termos do Estatuto Social, mantendo-se o saldo de lucros ndo destinados, para reforco e suporte as operacdes futuras. Frederico Mellao Alves

\de Lima - Secretrio. Jucesp n° 36.599/26-8 em 09/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. )
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Bari Securitizadora S.A.
CNPJ/MF 10.608.405/0002-41 - NIRE 41.300.313.067
Edital de 12 (primeira) e 22 (segunda) Convocacdo da Assembleia Especial [=]
dos Investidores dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da
75° (septuagésima quinta) série da 1? (primeira) Emissao da Bari Securitizadora S.A.

Ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 752 (Septuagésima Quinta) série da 12
(primeira) emissdo da Bari Securitizadora S.A. (“CRI”, “Emissdao” e “Emissora”, respectivamente), nos termos da
clausula 12 e seguintes do Termo de Securitizacdo de Créditos Imobilidrios da 752 Série da 17 Emissdo da Bari
Securitizadora S.A. celebrado em 16 de dezembro de 2019 (“Termo de Securitizagao”), conforme aditado, entre a
Emissora e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., sociedade com sede na Cidade e Estado de Sao
Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (“CNPJ”) sob 0 n°® 22.610.500/0001-88, na qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiduciario”), a participarem
da Assembleia Geral Extraordinaria dos Titulares de CRI, em primeira convocacao, a ser realizada no dia 13 de
fevereiro de 2026, as 16h (dezesseis horas) e em segunda convocacio no dia 23 de fevereiro de 2026, as 16h
(dezesseis horas) (“Assembleia”), de modo exclusivamente digital, por videoconferéncia online na plataforma
“Google Meet”, administrada pela Emissora, sem possibilidade de participacdo de forma presencial, nos termos da
Resolugdo CVM n°® 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60”), sendo o acesso disponibilizado, pela
Emissora, individualmente aos titulares dos CRI devidamente habilitados nos termos deste Edital, a Emissora convoca
os titulares de CRI para deliberar sobre a: (i) aprovacdo das demonstracdes financeiras do Patrimonio Separado
referente ao exercicio social de setembro de 2025, acompanhada do relatorio dos auditores independentes, cujo inteiro
teor estd disponibilizado no website da Emissora. Acessar www.barisec.com.br, clicar em “Emissdes”, no icone de
“busca” pesquisar por “19L0840477” ou “75”, clicar em pesquisar, localizar a 752 Série e clicar em “Ver detalhes +”,
procurar por “Demonstragdes de Patrimdnio Separado” do lado direito da tela, rolando o cursor para baixo até localizar
0 ano do exercicio a ser verificado. Conforme Art. 25, paragrafo 2°, da Resolugdo CVM 60, as demonstragdes financeiras
cujo relatério de auditoria ndo contiver opinido modificada, podem ser consideradas automaticamente aprovadas caso
a Assembleia, em primeira e segunda convocacdo, nao seja instalada em virtude do ndo comparecimento de titulares
dos CRI. Os titulares dos CRI que desej participar da A bleia deverdo encaminhar, em até 48 (quarenta e oito)
horas de antecedéncia da realizacdo da Assembleia, os documentos de representacao (contrato/estatuto social, ata de
eleicdo, procuragdo, e documento de identificagdo RG e CPF dos signatarios) para o seguinte endereco eletronico:
agentefiduciario@vortx.com.br e msf@vortx.com.br, com copia para pos-emissao@barisecuritizadora.com.br.
0 link de acesso & plataforma eletronica sera disponibilizado pela Emissora apenas aos titulares dos CRI que
manifestarem interesse em participar da Assembleia, através dos enderecos eletronicos e no prazo de 48

(quarenta e oito) horas de antecedéncia acima informados.
Curitiba/PR, 20 de janeiro de 2026
Bari Securitizadora S.A.

bar.=—— L]

‘securitizadora

jerado valido, € impr fivel: (i) o pr de todos os campos, incluindo a indicagao do nome ou d social
completa do Debenturista, se pessoa fisica, ou do gestor do fundo, se rep de fundo de i e 0 nmero do CPF ou
CNPJ, bem como indicagao de telefone e endereco de e-mail para eventuais contatos; e (ii) a assinatura ao final da Instrucao de Voto a

Distancia do Det ou de seu rep legal, conforme o caso, e nos termos da legislagao vigente, bem como a rubrica em
todas as paginas, sendo aceita a assinatura através de plataforma digital. O Boletim de Voto a Distancia podera ser encaminhado até o
horario de inicio da AGD, observado que os Dt de R ao deverdo ser inhados aos cuidados da Emissora, por

correio eletrdnico para ri@grupotravessia.com, Jundlco@grupotravessm com, agentefiduciario@uvortx.com.br e gvi@vortx.com.br, com
até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizacao da AGD. Caso o Debenturista participe da AGD por meio da plataforma
digital, depois de ter enviado Instrugao de Voto a Disténcia, este poderé manifestar seu voto diretamente na AGD e tera sua Instrucao de
Voto a Distancia desconsiderada. 0 modelo de instrucdo de voto para preenchimento e envio pelos Debenturistas esta disponivel para
consulta na sede da Emissora, bem como nas péginas eletronicas da Emissora (https://www.grupotravessia.com/) e do Agente Fiducirio
(https://www.vortx.com.br/). A AGD sera integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas presentes podera ser realizado pelo
presidente de mesa e o secretério, cujas assi serao reali por meio de assi ou certificado digital via Docusign
ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os Debenturistas presentes a AGD deverao formalizar a assinatura de lista de presenca por meio
de assinatura eletronica ou certificado digital V|a Docu5|gn ou plataforma equwalente se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente
Fiduciario. Para os fins da AGD, consil -se de Repr ": (a) se participante pessoa fisica: copia digitalizada de
documento de identidade do Debenturista; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva

ao, com firma hecida ou assi eletronica com certificado digital com poderes especificos para sua representagéo na
AGD e outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d de id do procurador e(b)se dema\s participantes: copia
digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d 1t de d que comprove a
representacao legal do Debenturista (i.e. ata de eleicdo da dlretona) e copla ja de d de identidade do rep!
legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada cdpia digitalizada da respectiva procuragao com firma reconhecida
ou assinatura eletronlca com certificado digital, com poderes especificos para sua representagao na AGD e outorgada hé menos de 1 (um)
ano, hada do d de identidade do procurador.

Séo Paulo/SP, 21 de janeiro de 2026.
TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.
Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa

L Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores )
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TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n° 26.609.050/0001-64 - NIRE 35.3.0049811-9
EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 10 (DECIMA EMISSAO DE DEBENTURES A SER REALIZADA EM 12 DE FEVEREIRO DE 2026
Ficam convocados os Srs. Debenturistas da 102 (Décima) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie com
Garantia Real, em 3 (Trés) Séries, para Distribuicao Publica sob o Rito Automatico para as Debéntures da 12 (Primeira) Série e Debéntu-
res da 22 (Segunda) Série e Colocac@o Privada para as Debéntures da 32 (Terceira) Série, da Travessia Securitizadora S.A. (“Debenturis-
tas”, “Emissao”, “Debéntures” e “Emissora”, respectivamente), a reunirem-se em Assembleia Geral de Debenturistas (‘AGD") a realizar-
-se em 12 de fevereiro de 2026, as 14 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo o acesso
fisponibilizado pela Emissora individual para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Ednal de Convocacao,
conforme a Resolucdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM") n® 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolugao CVM 60”), a fim de
deliberar sobre as seguintes matérias da ordem do dia (“Ordem do Dia”): (i) a autoriza@o para realizagao do compartilhamento da
garantia de Cessao Fiduciéria, conforme definido e outorgado nos termos do “Instrumento Particular de Cessao Fiduciaria sobre Conta
Vinculada em Garantia e outras Avencas”, celebrado entre a Emissora e a EDUCBANK PAGAMENTOS EDUCACIONAIS S.A., sociedad

ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A.
CASAS PERNAMBUCANAS

CNPJ/MF n® 61.099.834/0001-90 - NIRE n° 35300033451 - Companhia Fechada
EDITAL DE CONVOCAGAO PARA REALIZACAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam os senhores acionistas da Arthur Lundgren Tecidos S.A. — Casas Pernambucanas (“Companhia”)
convocados para reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinaria (‘AGE”), a realizar-se, em primeira
convocagéo, no dia 28 de janeiro de 2026, as 15h (quinze horas), a ser realizada de forma exclusivamente
virtual, por meio de link da plataforma eletronica a ser disponibilizado pela Companhia, conforme
disposto no paragrafo tnico do artigo 121 da Lei n® 6.404/76, a fim de examinarem, discutirem e
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: i ratificar a elei¢do do seguinte membro do Conselho de
Administragdo: Sr. Américo da Cunha Pereira Filho, brasileiro, casado, administrador, portador da
cédula de identidade RG n® 3925376, emitida pela SSP/PE e inscrito no CPF sob o nimero 846.681.724-
72 para cumprir o mandato unificado vigente dos membros do Conselho de Administragdo, com enderego
comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, n° 1.400,
CJ 91, Edificio Torino — Antigo 1.700, Bloco 2, CEP: 05.001-903, conforme ata de reunido do Conselho
de Administracao realizada em 02/01/2026; e ii acatar a rentncia do Conselheiro Sr. Evaldo Fontes
Junior, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n® M1.377.425, inscrito no
CPF sob o nimero 664.194.686-04, conforme carta de renlincia apresentada a Companhia, tendo
deixado de exercer suas fungdes desde 31/12/2025, conforme ata de reunido do Conselho de
Administragéo realizada em 02/01/2026. Informacdes Gerais: (i) Para participar da AGE por meio da
plataforma eletrénica, os acionistas deverao enviar @ Companhia, por meio do e-mail
jose.castilho_ext@pernambucanas.com.br, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas
em relagdo ao horario marcado para o inicio da AGE, solicitando suas credenciais de acesso ao
sistema eletronico de participagéo e votagéo a distancia, e enviando cépia do respectivo estatuto,
contrato social ou regulamento, conforme aplicavel, e do instrumento de elei¢do ou indicagdo do seu
representante legal ou procurador devidamente constituido que comparecera a AGE; (i) Os acionistas
poderao ser representados na AGE por procuradores constituidos na forma do artigo 126, §1¢, da Lei
n? 6.404/76, devendo os documentos de representacdo serem enviados para a Companhia com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas em relagdo ao horario marcado para o inicio da
AGE para o e-mail jose.castilho_ext@pernambucanas.com.br;

Sé&o Paulo, 19 de janeiro de 2026. MARTIN MITTELDORF - Presidente do Conselho de Administracéo
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Dez Asas Partlclpa?oes SA.
CNPJ N° 17.456.871/0001-17 - NIRE 35.3.0044785.9

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2025

Data, Hora e Local: No dia 17 de dezembro de 2025, as 18:30hs, na sede social, localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.092,
15° andar, conj. 153, parte, Jardim Paulistano, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 01451-905. Presenca: Presentes os acionistas
representando a totalidade do capital, conforme se verifica pelas assinaturas apostas ao final da presente. Convocacao: Dispensadas
as formalidades de convocagao, nos termos do art. 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada. Composicao da Mesa: Presidente:
Maria Euddxia Mello Figueiredo Atkins Secretario: Frederico Mellao Alves de Lima. Ordem do dia: (i) Exame e deliberacao sobre a proposta

-

andnima, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 1.485, Bloco B, Térreo, Loja 2 da Torre
Norte, Jardim Paulistano, CEP 01.452-002, inscrita no CNPJ sob o0 n® 37.315.476/0001-21 (respectivamente, “Educbank” e “Contrato de
Cessao Fiducidria”), com a 25? (vigésima quinta) emissao de debéntures simples da Emissora, ndo conversiveis em acdes, da espécie
com garantia real, em 5 (cinco) séries, para distribuicdo piiblica sob rito automatico para as debéntures da 12 (primeira), 22 (segunda),
3 (terceira) e 42 (quarta) séries e colocacdo privada para as debéntures da 52 (quinta) série (“252 Emissao”), nos termos do “Instrumento
Particular de Escritura da 25° (Vigésima Quinta) Emissao de Debé Simples, Nao C iveis em Acdes, da Espécie com Garantia
Real, em 5 (Cinco) Séries, para Distribuicao Pablica sob Rito Automatico para as Debéntures da 12 (Primeira), 22 (Segunda), 32 (Terceira)
¢ 42 (Quarta) Séries e Colocagao Privada para as Debéntures da 52 (Quinta) Série, da Travessm Securitizadora S.A.” (conforme aditado,
“Escritura da 257 Emissao”), com a consequente alteracdo da redagdo de quai las dos D da Emissao que se
fizerem necessérias para refletir a presente modificacao, sem que seja decretado o Evento de Resgate Obrigatdrio Automético das

Debéntures listado no item “(ix)” da Cléusula 3.62.2 da Escritura de Emissao. Considerando que cada lidade cedida possui fatura
mdlwduahzada identificada por ID prdprio, e que os valores recebidos sao inf fos diari por arquivos com a discriminacao por
e respectiva fatura, fica hecido que tais informagdes permitem a correta conciliacdo, segregacao e alocaco dos

recursos. Dessa forma, resta assegurado que cada Emissao receberd exclusivamente os valores que Ihe sao devidos, em conformidade
com os documentos da operacdo e com os principios de rastreabilidade e segregacao patrimonial; (i) a autorizacao para que as Contas
Vinculadas sejam utilizadas para depdsito dos direitos creditorios que lastreiam a 252 Emissao, sem que sejam instaurados efeitos de
um eventual Evento de Resgate Obrigatdrio das Debéntures; e (iii) a inclusdo, na Escritura de Emissao e/ou no Contrato de Cessao, do
racional utilizado para identificacao dos recursos a serem direcionados para cada uma das emissdes cujos recursos sao depositados nas
Contas Vinculadas, quais sejam as Debéntures, as debéntures da 252 Emissao e as debéntures da 12 (Primeira) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, em 3 (Trés) Séries, para Distribuicao Piblica sob o Rito Automético
para as Debéntures da 12 (Primeira) Série e Debéntures da 2 (Segunda) Série e Colocagao Privada para as Debéntures da 32 (Terceira)
Série, da Travessia Securitizadora S.A. (“12 Emissao” e, quando em conjunto com as Debéntures e as debéntures da 252 Emissao,
“Emissoes”). Em caso de aprovacdo das Ordens do Dia, a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario e com o Educbank, estarao
automaticamente autorizados a praticar todos os atos e celebrartodos e quaisquer documentos necessarios para a implementagéo das
dehberagoes da AGD, incluindo o aditamento ao Contrato de Cessao Fiduciaria, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis, contados da data de
aprovacao das matérias acima. As matérias acima indicadas deverao ser consideradas pelos Det istas de forma independente no

da ad a0 de d ao de parte do resultad da exercicio apurado em balanco patrimonial especialmente levantado em 30 de
novembro de 2025 para (i.1) distribuigao de dividend lares aos acioni nos termos previstos no Estatuto Social, e (i.2) para
capitalizacéo, com a consequente alteragao do capital social e adequagao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social; (ii) outros assuntos de
interesse da Sociedade. Dellheragoes tomadas por unanimidade de votos dos votos presentes: Inicialmente, aprovaram a Iavratura da
presente ata sob a forma de sumério. Em seguida, as propostas da ordem do dia foram di fase fas pelos p e j
em votacao: (i) Aprovada, sem ressalvas e/ou restricdes, a proposta da administracao de deshnagao de parte dos recursos constantes na
conta de lucros do exercicio de 2025, apurados e registrados no balanco patrimonial tad em 30de bro de 2[]25
na forma prevista no Estatuto Social da Companhia, da seguinte forma: (i.1) para di ao de di dos intercalares aos aci

no valor de R$45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes de reais), cujo pagamento sera efetuado nos anos-calendério de 2026, 2027 e
2028, a razdo de R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) em cada ano, de acordo com as disponibilidad I

de caixa da C [
imputados ao valor do dividendo obrigatdrio referente ao exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2025, nao sendo objeto
de atualizagao monetaria. Fardo jus ao recebimento dos dividendos os titulares das acdes de emissao da Companhia nesta data; e (i.2)
para capitalizago de parte de referidos resultados, no valor de R$29.921.832,00 (vinte e nove milhGes, novecentos e vinte e um mil e
oitocentos e trinta e dois reais), a ser incorporado ao capital social sem a emissao de novas acdes ordinarias nominativas, restando, assim,
aprovado 0 aumento do capital da Companhia, que passa de R$6.701.698,00 (seis milhdes, setecentos e um mil, seiscentos e noventa
¢ oito reais), representado por 2.699.081 (dois milhdes, seiscentas e noventa e nove mil  oitenta e uma) acdes ordindrias nominativas,
sem valor nominal, para R$36.623.530,00 (trinta e seis milhdes, seiscentos e vinte e trés mil, quinhentos e trinta reais), representado por
2.699.081 (dois milhdes, seiscentas e noventa e nove mil e oitenta e uma) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Aprova-se,
ainda, a alteracéo do Estatuto Social da Companhia, a fim de adequar a redagao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social, que passa
a viger com a seguinte redagdo: “Artigo 5° - O capital social & de R$36.623.530,00 (trinta e seis milhdes, seiscentos e vinte e trés mil,
quinhentos e trinta reais), representado por 2.699.081 (dois milhes, seiscentas e noventa e nove mil e oitenta e uma) ades ordinarias
nominativas, sem valor nominal.” (ii) Os acionistas ratificam a aprovagao, sem ressalvas e/ou restricdes, de todos os atos e todas as

UPBUS QUALIDADE EM TRANSPORTES S.A.

CNPJ 20.589.268/0001-18
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A empresa UPBUS QUALIDADE EM TRANSPORTES S.A. - CNPJ 20.589.268/0001-18 aqui representada pelo Diretor Presi-
dente ROGERIO GOMES COELHO e pelo Interventor WAGNER CHAGAS ALVES - SPTRANS CONVOCA AGOE a ser realiza-
da em 03/02/2026 as 14h00 em primeira chamada, 14h30 em segunda chamada e 15h00 tltima chamada a ser realizada
com o niimero de acionistas presentes nas dependéncias da empresa localizada a Avenida Adriano Bertozzi 518 - Gara-
gem 002 - Jardim Helian - Sao Paulo - SP para deliberar sobre a ordem do dia: 01 - Aprovagao do “Plano de Recuperacdo”
da empresa e respectivo " Projeto de Transferéncia do Contrato de Prestacao de Servicos de Transporte Coletivo Publico Ur-
bano - Concessao - Contrato 042/19 - Grupo Local de Distribuicao - Lote D4". 02 - Aprovagao (ad referendum) da carta de
interesse de cesséo dos direitos e obrigacdes descritos no Contrato de Concessao n® 042/2019, Lote D4, Sistema Munici-
pal de Transportes, assinado em 24 de maio de 2019 para a empresa ALFA RODOBUS TRANSPORTES, ADMINISTRACAO E
PARTICIPAC/:\O SPE LTDA (CNPJ n° 63.356.951/0001-18, localizada na Rua Marco Gianinni, n® 533 - Anexo Portdo B, Jar-
dim Gilda Maria, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 03 - Aprovacao da “Proposta” apresentada pela empresa ALFA RODO-
BUS TRANSPORTES, ADMINISTRAGAO E PARTICIPACAO SPE LTDA (CNPJ n° 63.356.951/0001-18, localizada na Rua Marco
Gianinni, n° 533 - Anexo Portdo B, Jardim Gilda Maria, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 04 - Aprovacao da formalizagao dos
instrumentos contratuais relativos a “Locacdo” e/ou “Arrendamento” dos bens da Companhia necessarios a continuidade
da prestagdo do servico de transporte publico de pessoas pela cessionaria. 05 - Aprovacdo da transferéncia (cesséo de di-
reitos e obrigacdes) dos direitos e obrigagdes do Contrato de Locacéo do imdvel situado na Avenida Adriano Bertozzi 518
- Garagem 002 - Jardim Helian - S&o Paulo - SP. 06 - Aprovagao da transferéncia (cessao de direitos e obrigagoes) dos Con-
tratos ativos junto a prestadores de servicos em geral. 07 - Aprovacao da formalizacdo de contrato de locagdo de parte do
imovel situado na Av. Augusto Antunes, n° 816, Bairro do Limoeiro, na cidade de Sao Paulo junto a cessionaria (“patio, ofi-
cina, tanque de combustivel, etc.”). 08 - Aprovacdo da “Transferéncia” (cessao de todos os direitos e obrigacdes) do Con-
trato de Concessdo n° 042/2019, Lote D4, Sistema Municipal de Transportes, assinado em 24 de maio de 2019 para a so-
ciedade de propésito especifico ALFA RODOBUS S/A TRANSPORTES, ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO (CNPJ n°
97.528.044/0001-20, localizada na Rua Marco Gianinni, n° 533, Jardim Gilda Maria, Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo ou
quaisquer outra sociedade de propdsito especifico pertencente ao grupo econémico da empresa ALFA RODOBUS TRANS-
PORTES, ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO SPE LTDA (CNPJ n° 63.356.951/0001-18, localizada na Rua Marco Gianinni,
n° 533 - Anexo Portéo B, Jardim Gilda Maria, Sao Paulo, Estado de S&o Paulo (doravante simplesmente denominadas em
conjunto como cessionaria). 09 - Aprovacéo da Minuta do Instrumento Particular de Cessao Onerosa de Contrato de Con-
cessao Publica. 10 - Aprovagao do plano de transferéncia dos empregados da Companhia para a empresa cessionaria nos
termos estipulados pelo Poder Concedente previstos na Minuta “TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE CONCESSAO
DO SERVICO DE TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAGEIROS, NA CIDADE DE SAO PAULO, DO LOTE D4 DO GRU-
PO LOCAL DE DISTRIBUICAO" 11 - Aprovagdo do uso integral dos valores disponiveis referente & revisao quadrienal do
contrato de concessdo 042/19 - Grupo Local de Distribuicdo - Lote D4 exclusivamente para a quitagao das rescisGes traba-
Ihistas (“indenizacdes”) referente a “transferéncia” dos empregados para a cessionaria. 12 - Aprovacao dos termos cons-
tantes na Minuta referente ao “TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE CONCESSAO DO SERVICO DE TRANSPORTE
COLETIVO PUBLICO DE PASSAGEIROS, NA CIDADE DE SAO PAULO, DO LOTE D4 DO GRUPO LOCAL DE DISTRIBUICAO" 13
- Aprovacdo quanto & manutencao de uma infraestrutura minima administrativa composta por prestadores de servicos tais
como, escritorio juridico para atuago junto ao contencioso juridico em geral, escritdrio juridico para atuacao junto a de-
mandas consultivas e questdes estratégicas empresariais em geral, escritorio contabil, bem como, empregados para con-
tinuidade da administracdo e gestao da empresa (" questdes administrativas, financeiras, contabeis e juridicas” no atual
escritorio da Companhia). 14 - Outros assuntos de interesse dos acionistas e da empresa. S.P. 20/01/2026. A Diretoria

-

SPM Participacoes S.A.

CNPJ N°00.567.209/0001-31 - NIRE 35.3.0031749-1
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2025
Data, Hora e Local: No dia 17 de dezembro de 2025, as 17:30hs, na sede social, localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.092, 15°
andar, conj. 153, Jardim Paulistano, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 01451-905. Presenca: Presentes 0s acionistas representando a
totalidade do capital, conforme se verifica pelas assinaturas apostas ao final da presente. Ct as formalidades de
convocagao, nos termos do art. 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada. Composicao da Mesa: Presidente: Maria Euddxia Mellao
Figueiredo Atkins; Secretario: Frederico Melldo Alves de Lima. Ordem do dia: (i) Exame e dehheragao sobre a proposta da administragao
de destinacao de parte dos recursos disponiveis na conta de reserva de lucros da C I no balango patrimonial de 31
de dezembro de 2024, para distribuicao de divi intermediarios aos e para capitalizac@o, com a consequente alteracao
do capital social e adequacdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Somal (u) dehberagao sobre proposta de destinacao de parte dos lucros
contabilizados em conta de reserva de lucros das socied: buca Agro Empreendi e Participacdes Ltda. (NIRE
Jucesp 35.2.1300514.9 / CNPJ n° 46.556.510/0001-40) e Marco de Pedra Rendimentos Imobilirios Ltda. (NIRE Jucesp 35.2.0103148.4
/ CNPJ n® 60.609.484/0001-00), apurados nos respectivos balangos patrimoniais de 31/12/2024, para capitalizagdo e correspondente
aumento de capital dessas sociedades. Deliberagdes tomadas por unanimidade de voto dos presentes: Inicialmente, aprovaram
a lavratura da presente ata sob a forma de sumério. Em seguida, as propostas da ordem do dia foram discutidas e examinadas pelos
presentes e colocadas em votagao: (i) Aprovada, sem ressalvas ou restricdes, a proposta de destinaco de parte dos recursos disponiveis
na conta de reserva de lucros da Companhia, constante no balanco patrimonial de 31 de dezembro de 2024, na forma prevista no Estatuto
Social da Companhia, conforme segue: a) para distribuicao de dividendos intermediérios aos acioni no valor total de R$15.000.000,00
(quinze milhdes de reais), cujo pagamento seré efetuado nos anos-calendario de 2026, 2027 e 2028, 4 razéo de R$5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais) em cada ano, de acordo com as disponibilidades de caixa da Ct ia, ndo sendo objeto de atualizacéo monetaria.
Faréo jus ao recebimento dos dividendos os titulares das acdes de emissao da Companhia nesta data; b) para capitalizagao, no valor
total de R$81.833.524,00 (oitenta e um milhes, oitocentos e trinta e trés mil, quinhentos e vinte e quatro reais), a ser incorporado ao
capital social, sem a emissdo de novas agdes ordinrias nominativas, restando, assim, aprovado o aumento do capital da Companhia,
que passa de R$115.556.758,68 (cento e quinze milhdes, quinhentos e cinquenta e seis mil, setecentos e cinquenta e oito reais e
sessenta e oito centavos), representado por 23.116.823 (vinte e trés milhdes, cento e dezesseis mil, oitocentas e vinte e trés) acdes
ordinérias nominativas, sem valor nominal, para R$197.390.282,68 (cento e noventa e sete milhdes, trezentos e noventa mil, duzentos
e oitenta e dois reais e sessenta e oito centavos), representado por 23.116.823 (vinte e trés milhdes, cento e dezesseis mil, oitocentas e
vinte e trés) acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. Aprova-se, ainda, a alteragao do Estatuto Social da Companhia, a fim de
adequar a redagdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social, que passa a viger com a seguinte redagéo: “Artigo 5° - O capital social é de
R$197.390.282,68 (cento e noventa e sete milhdes, trezentos e noventa mil, duzentos e oitenta e dois reais e sessenta e oito centavos),
representado por 23.116.823 (vinte e trés milhdes, cento e dezesseis mil, oitocentas e vinte e trés) agdes ordinarias nominativas, sem
valor nominal.”; e ¢) manter o saldo de lucros ndo destinados na conta de reserva de lucros da Companhia, para reforgo e suporte as
operagdes futuras. (ii) Aprovada a proposta de destinacao de parte dos lucros contabilizados em conta de reserva de lucros das sociedades
controladas, Mombuca Agro Empreendimentos e Participacdes Ltda. (NIRE Jucesp 35.2.1300514.9 / CNPJ n® 46.556.510/0001-40) e
Marco de Pedra Rendimentos Imobilidrios Ltda. (NIRE Jucesp 35.2.0103148.4 / CNPJ n° 60.609.484/0001-00), apurados nos respectivos
balancos patrimoniais de 31/12/2024, para capitalizacao e incorporagao ao capital social dessas sociedades e consequente formalizacao
desses aumentos de capital por meio de alteragdes de seus contratos sociais, da seguinte forma: (a) capitalizac@o e incorporacéo de
R$85.129.603,00 (oitenta e cinco milhdes, cento e vinte e nove mil e seiscentos e trés reais) ao capital social da controlada Mombuca
Agro Empreendimentos e Participagdes Ltda., com a criacao de 85.129.603 (oitenta e cinco milhdes, cento  vinte e nove mil e seiscentas
e trés) quotas sociais; e (b) capitalizagao e incorporago de R$18.232.357,00 (dezoito milhGes, duzentos e trinta e dois mil, trezentos
e cinquenta e sete reais) ao capital social da controlada Marco de Pedra Rendimentos Imobilidrios Ltda., com a criagao de 18.232.357
(dezoito milhdes, duzentos e trinta e dois mil, trezentas e cinquenta e sete) quotas socials. Ficam os diretores da Companhia autorizados
a praticar todos e quaisquer atos necessarios e/ou ientes para a impl e ao das deliberacdes ora aprovadas,
podendo assinar todo e qualquer documento necessario. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Sra. Presidente da Mesa
declarou encerrados os trabalhos, suspendendo-se a assembleia pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, que, depois de
lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes. Maria Euddxia Mellao Figueiredo Atkins - Presidente da Mesa;
Frederico Mello Alves de Lima - Secretario. Acionistas: E. Mello Participages Ltda. - André Petrich Melldo, Paralelo 17 Participagdes
Ltda. - Renata Cunha Bueno Mellao, Blue Note Participacdes Ltda. - André Petrich Mellao, Rosmarinus Participacdes Ltda. - Renata de
Tomasi Melldo, Réfia Participagdes Ltda. - Sérgio Mellao Figueiredo, Thula Participagdes Ltda. - Maria Eudéxia Mellao Figueiredo Atkins,
Uma Asa Participacdes Ltda. - Gabriela Mellao Alves de Lima, Peixe Vela Participagdes Ltda. - Marcos Mellao Alves de Lima e Pedra Brava

contas da administragao, bem como a demonstracao do resultado mtermedlano de 30de bro 2025, 0 qual os

Ihes terem sido disponibilizados, assim como das distribuicdes de resultados j& efetuados, a titulo de ipacao, ao longo do ano de 2025,

outorgando-se os acionistas, entre si e em relacao aos administradores, ampla, geral e irrevogével quitagdo pelos atos praticados e de todos

e quaisquer valores a eles devidos sobre os resultados apurados até essa data, para mais nada reclamar seja a que titulo for, aprovando,
a ao do saldo dos resul apurados no balango de 30 de novembro de 2025 em reserva de lucros retidos. Ficam

ambito da AGD, de modo que a ndo deliberagao ou a ndo aprovacao a respeito de qualquer uma delas, ndo implicara automaticamente a

0s D\retores da Companhla autonzados a praticar todos e qualsquer atos necessarios e/ou convenientes para a para a consecucao das

nao deliberagdo ou nao aprovagao de qualquer das demais matérias constantes da Ordem do Dia. Todos os termos empregados ou ini-
ciados em letras maitisculas possuem o 5|gn|f|cado que Ihes é conferido no Escritura de Emlssao salvo se conceituado de forma diversa
no presente Edital. A AGD sera realizada por video ia online, na pl https://meet.google.com, sem pos-
sibilidade de participagao de forma presencial, sendo certo que o link de acesso & reuniao sera’ disponibilizado por correio eletronico aos
Debenturistas, previamente & realizacdo da AGD, aqueles que enviarem solicitac@o por correio eletronico para ri@grupotravessia.com,
juridico@grupotravessia.com, agentefiduciario@vortx.com.br e jma@vortx.com.br com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada
para a realizacao da AGD, juntamente com copias dos Documentos de Representacdo (conforme abaixo definido). Os Debenturistas
deverdo acessar o link de acesso a reuniao com ao menos 15 (qumze) minutos de antecedéncia ao horério de realizagao da AGD, identi-

ficar-se em seu acesso com o nome completo, conforme d te ap da a Emissora e ao Agente Fiduciério, de
forma que a Emissora e/ou o Agente Fiducidrio possam identificar e permmr 0.acesso e pamupagao a reunido. Nos termos do artigo 26,
§ 3°, e do artigo 29, inciso Il, ambos da Resolucdo CVM 60, além da participacao e do voto a disténcia durante a AGD por meio do sistema
eletronico indicado pela Emissora, serd também admitido o preenchimento e envio de boletim de voto a distancia, preferencialmente
neste caso, até 2 (dms) dias antes da realizagao da AGD (“Boletim de Voto & Distancia”). Para que o Boletim de Voto & Distancia seja
considerado valido, é imprescindivel: (i) o pr i de todos os campos, incluindo a indicagao do nome ou denomlnagao social
completa do Debenturista, se pessoa fisica, ou do gestor do fundo, se rep de fundo de i ¢ 0 nimero do CPF ou
CNPJ, bem como indicaco de telefone e enderego de e-mail para eventuais contatos; e (ii) a assinatura ao final do Boletim de Voto a
Distancia do Det ista ou de seu rep! legal, conforme o caso, e nos termos da Iegislagéo vigente, bem como a rubrica em
todas as paglnas sendo aceita a assinatura através de plataforma digital. O Boletim de Voto a Dlstanma podera ser encaminhado até o
horério de inicio da AGD, observado que os D de Rep 3o deverdo ser i aos cuidados da Emissora, por
correio eletrdnico para ri@grup ia.com, juridico@grupotravessia.com, agentefiduciario@vortx.com.br e gvi@vortx.com.br, com
até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizacao da AGD. Caso o Debenturista participe da AGD por meio da plataforma
digital, depois de ter enviado Boletim de Voto a Distancia, este podera manifestar seu voto diretamente na AGD e tera seu Boletim de Voto
a Distancia desconsiderada. 0 modelo de Boletim de voto para preenchimento e envio pelos Debenturistas esta disponivel para consulta
na sede da Emissora, bem como nas péaginas eletronicas da Emissora (https://www.grupotravessia.com/) e do Agente Fiduciério (https://
www.vortx.com.br/). AAGD seré integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas presentes podera ser realizado pelo presidente
de mesa e 0 secretario, cujas assinaturas serao realizadas por meio de assinatura eletronica ou certificado digital via Docusign ou plata-
forma equivalente; sem prejuizo, os Debenturistas presentes a AGD deverao formalizar a assinatura de lista de presenca por meio de
assinatura eletronica ou certificado digital via Docusign ou plataforma equivalente, se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente
Fiduciario. Para os fins da AGD, consi -se “D de Reprt a0”: (a) se participante pessoa fisica: copia digitalizada de
documento de identidade do Debenturista; caso representado por procurador, também deveré ser enviada cdpia digitalizada da respectiva

40, com firma hecida ou eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representagéo na
AGD e outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d de identidad do procurador e (b) se demais participantes: copia
digitalizada do contrato social/estatuto social (ou d de d ario que comprove a
representacao legal do Debenturista (i.e. ata de eleicdo da dlretona) e copla italizada de d de identidade do rep!

legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuragao com firma reconhecida
ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacao na AGD e outorgada ha menos de 1 (um)
ano, hada do d de identidade do procurador.
Séo Paulo/SP, 21 de janeiro de 2026.
TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.
Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa

L Cargo: Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores )

felit o qualquer d necessano Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Sra. Presidente
daMesa dec\arou encerrados os trabalhos, fendo-se a bleia pelo tempo io a lavratura da presente ata, que, depois
de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes. Maria Euddxia Melldo Figueiredo Atkins - Presidente da Mesa;
Frederico Mellao Alves de Lima - Secretério. Acionistas: E. Mellao Participacdes Ltda. - André Petrich Mellao, Paralelo 17 Participacdes
Ltda. - Renata Cunha Bueno Melldo, Blue Note Participagdes Ltda. - André Petrich Melldo, Rosmarinus Participacdes Ltda. - Renata de
Tomasi Mello, Réfia Participacdes Ltda. - Sérgio Mellao Figueiredo, Thula Participagdes Ltda. - Maria Euddxia Mellao Figueiredo Atkins,
Uma Asa Participacdes Ltda. - Gabriela Mellao Alves de Lima, Peixe Vela Participacdes Ltda. - Marcos Mellao Alves de Lima, Pedra Brava
Participacdes Ltda. - Frederico Mellao Alves de Lima e SPM Participacdes S.A. - Marcos Mellao Alves de Lima / Frederico Mello Alves de
\Lima. Jucesp n° 36.573/26-7 em 16/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

J

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo D857-3B72-31EC-9F9E.

\ Participacdes Ltda. - Frederico Melldo Alves de Lima. Jucesp n° 36.600/26-0 em 09/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. )
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AL PNEUS E RECAPAGEM LTDA.

CNPJ/MF n? 02.675.174/0001-80 - NIRE 3560288351-1
DECIMA TERCEIRA ALTERA(;AO DO CONTRATO SOCIAL

Pelo presente instrumento, (A) Angela dos Santos Fernandes Ledo, brasileira, solteira, empresaria, nascida em 04/03/1981, inscrita no CPF sob o n° 283.731.198-76, portadora da cédula
de identidade RG n® 33.823.734 SSP/SP e da CNH n° 03.764.567.935, residente e domiciliada a Rua Aviador Bittencourt, n® 213, Bairro Vila Cascatinha, S&o Vicente/SP, CEP 11370-120,
doravante denominada "ANGELA". Sécia representando a totalidade do capital social da AL Pneus e Recapagem LTDA., sociedade limitada com sede no Municipio de Diadema, Estado de
Séo Paulo, a Avenida Ferraz Alvim, 1062, Bairro Serraria, CEP 09.980-025, inscrita no CNPJ/ME sob n® 02.675.174/0001-80, com seus atos constitutivos registrados e arquivados perante
a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob NIRE 35602883511 (“Sociedade”); E, na qualidade de sdcia ingressante (B) Sabrynna Falguera Cardoso, brasileira, solteira, empresaria,
nascida em 24/10/1998, portadora da cédula de identidade RG n® 37.720.327-0 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob n® 520.466.438-60, residente e domiciliada a Alameda Tamarindo, n®
130, Bairro Moinho Velho, Cidade de Cotia, Estado de S&o Paulo, CEP 06714-405, doravante denominada "SABRYNNA" Resolvem alterar o contrato social da Sociedade, observados
os seguintes termos e condicées: 1. Da Cessao de Quotas: 1.1 A sécia Angela dos Santos Fernandes Ledo, acima qualificada, cede e transfere, a titulo oneroso, 998 (novecentas e
noventa e oito) quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada, totalizando R$ 998,00 (novecentos e noventa e oito reais), de sua titularidade, para a socia ingressante Sabrynna Falguera
Cardoso, acima qualificada. Em virtude da alteracdo supracitada, a redacao da clausula quarta, do Capital Social, passa a vigorar com a seguinte redagao: “Clausula Quarta - O capital
da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado neste ato, é de R$ 99.800,00 (noventa e nove mil e oitocentos reais), divididos em 99.800 (noventa e nove mil e oitocentas quotas), com
valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, assim distribuidas:

S0CI0 COTAS VALOR %
Sabrynna Falguera Cardoso 998 R$ 998,00 1%
Angela Dos Santos Fernandes Leao 98.800 RS 98.800,00 99%
TOTAL 99.800 RS 99.800,00 100,00%

Pardgrafo Primeiro. A responsabilidade de cada socio é restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagéo do capital social nos termos do artigo
1.052 do Codigo Civil. Pardgrafo Segundo. As quotas do capital social sdo indivisiveis em relagéo a Sociedade a qual nao reconhecera mais que um titular para cada quota, sendo que
cada quota dara direito a um voto nas deliberacdes sociais. Pardgrafo Terceiro. As quotas do capital social, assim como os direitos sobre as mesmas nao pode o ser transferidas, ven-
didas, alienadas, entregues em dagdo de pagamento ou cedidas a qualquer titulo, a terceiros, sem que as mesmas sejam oferecidas ao outro sécio, que em condi¢des de igualdade tera
sempre o direito de preferéncia na aquisicdo. Paragrafo Quarto. A pluralidade dos sécios sera restabelecida no prazo de 180 (cento e oitenta) dias da data do presente instrumento.” 2.
Da Transformagao: 2.1 As sdcias decidem transformar a natureza juridica da Sociedade, de sociedade empresaria limitada para sociedade anénima, passando a denominagao para AL
Pneus e Recapagem S.A., de acordo com o disposto no artigo 220 da Lei n° 6.404/1976 e nos artigos 1.113 e seguintes do Codigo Civil, em continuago e sucesséo a sociedade limitada
ora transformada, sem solucao de continuidade, ndo havendo, portanto, a constituicdo de nova sociedade, nem interrupgéo dos negécios em curso, nem qualquer alteracéo quanto aos
ativos e obrigaces existentes que compdem seu patrimdnio, inclusive o capital social, tratando-se apenas da transformacao do tipo societario para aquele mais adequado aos interesses
e finalidades da sociedade.. 3. Da Conversao das Quotas Sociais em Acdes: 3.1 A integralidade do capital social da Sociedade, no montante de R$ 99.800,00 (noventa e nove mil
oitocentos reais), totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, passa a ser dividida em 99.800 (noventa e nove mil e oitocentas) agdes ordinarias nominativas, sem
valor nominal, todas com direito a voto, sendo distribuidas entre as acionistas de acordo com os Boletins de Subscricdo que acompanham a presente Alteracao Contratual como Anexo I.
3.2 Distribuicao de Acdes. As socias acima qualificadas, titulares de quotas representativas do capital social da Sociedade, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, passarao a ser
titulares de agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, respeitando a proporcéo de suas atuais participacdes societérias. Dessa forma, as agdes ordinarias serao distribuidas entre
as socias da seguinte forma:

Acionista

MANAUSGAS S.A.
CNPJ 04.007.507/0001-28
Relatdrio da Administracao

Senhores acionistas, submetemos a apreciacao de V. Sas. as Demonstraces contabeis ao exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2025. A evolugdo de suas operagdes e 0s principais
fatos ocorridos neste exercicio poderdo ser examinados através das propnas demonstragoes contdbeis. Colocamo-nos a disposicao de \/ Sas. para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Numero de Acoes Ordinarias
Sabrynna Falguera Cardoso 998

Angela Dos Santos Fernandes Ledo 98.802
Total 99.800

3.3 Acdes. Em virtude da transformacao, a participacao das sdcias no capital social da Sociedade sera averbada no Livro de Registro de A¢des Nominativas. 4. Da Alteragao da Denomi-
nacao Social: 4.1 Em virtude da transformacao ora realizada, aprovam as sécias a alteragdo da denominagéo social da Sociedade de AL Pneus e Recapagem Ltda. para AL Pneus e
Recapagem S.A. 5. Da Aprovagéo do Estatuto Social: 5.1 Aprovam as sécias o Estatuto Social que regera a Companhia, o qual devera ser observado em conjunto com as disposicoes da
Lei 6.404/1976, bem como as outras disposicées legais cabiveis e que faz parte integrante e inseparavel da presente Alteracao Contratual para todos os fins de direito como Anexo Il. 6. Da
Eleicao da Diretoria: 6.1 Sao eleitos os seguintes membros da Diretoria com mandato unificado de 02 (dois) anos, permitida a reeleicao: a) ANGELA DOS SANTOS FERNANDES LEAO,
brasileira, solteira, empresaria, nascida em 04/03/1981, inscrita no CPF sob n® 283.731.198-76, portadora da cédula de identidade RG n 33.823.734 SSP/SP e da CNH n® 03.764.567.935,
residente e domiciliada & Rua Aviador Bittencourt, n® 213 Bairro Vila Cascatinha, Cidade de Sdo Vicente, Estado de S&o Paulo, CEP 11370-, para o cargo de Diretora Presi

;eb
SABRYNNA FALGUERA CARDOSO, brasileira, solteira, empresarla nascida em 24/10/1998, portadora da cédula de identidade RG n® 37. 720 327-0 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob n®
520.466.438-60, residente e domiciliada a Alameda Tamarindo, n® 130, Bairro Moinho Velho, Cidade de Cotia, Estado de S&o Paulo, CEP 06714-405, para o cargo de Diretora Adjunta.
Estando todos os eleitos presentes e tendo os mesmos aceitado s respectivos mandatos, foram eles investidos nos seus cargos mediante a assinatura do termo de posse no Livro de Atas
de Reuniao da Diretoria, que fazem parte integrante e inseparavel da presente Alteracdo Contratual para todos os fins de direito como Anexo lll. 6.2 Declaram as Diretoras ora eleitas, sob
as penas da lei, que estdo aptas a exercer o cargo para o qual foram eleitas, ndo estando presentes quaisquer dos impedimentos previstos no artigo 147 da Lei n® 6.404/1976, conforme
alterada, e que nao se encontram impedidas de exercer o respectivo cargo em virtude de pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar,
de prevaricacao, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou crimes contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as
relagdes de consumo, contra a fé piblica ou contra a propriedade. E, por estarem assim justos e contratados, firmam a presente Alteracao Contratual em via Unica. Diadema/SP, 01 de no-
vembro de 2025. Angela dos Santos Fernandes Ledo - Diretora Presidente; Sabrysnna Falg&l;rg gardoso - Diretora Adjunta. Visto do(a) advogado(a) Andrea Dul - OAB/SP n® 152.595.
ESTATUT 1AL

Capitulo | - Da Denominagéo, Sede, Objeto e Duracdo: Art. 12 - AL PNEUS E RECAPAGEM S.A. é uma sociedade anonima de capital fechado, que se rege pela Lei n® 6.404/1976 e
suas alteragdes posteriores (“Lei das S.A.”), pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais que forem aplicaveis. Art. 22 - A Companhia tem sede e foro no Municipio de Diadema,
Estado de Séo Paulo, a Avenida Ferraz Alvim, 1062, Bairro Serraria, CEP 09.980-025. Paragrafo tnico. A Companhia podera abrir e fechar filiais, escritérios e quaisquer estabelecimentos
em qualquer parte do territério nacional e no exterior, mediante deliberacéo da Diretoria. Art. 32 - A Companhia tem por objeto social a prestacéo de servicos nas seguintes areas: (i) Refor-
ma de pneumaticos usados (CNAE 22.12-9-00); (ii) Servicos de borracharia para veiculos automotores (CNAE 45.20-0-06); Art. 42 - A duracao da Companhia sera por tempo indetermina-
do. Capitulo Il - Do Capital e das A¢des: Art. 52 - O capital social é de R$99.800,00 (noventa e nove mil e oitocentos reais) totalmente realizado e dividido em 99.800 (noventa e nove mil
e oitocentas) agdes ordinarias, sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - As agdes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagao & Companhia e cada agéo ordinéria confere
a seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais. Paragrafo Segundo - A Companhla n&o podera emitir partes | benef|<:|ar|as Parégrafo Terceiro - Cada agao ordinaria confere ao
seu titular o direito a um voto nas deliberagdes em Assembleia Geral. Capitulo Il - Da A istracdo da Ci | - Di icoes Gerais: Art. 62 - A Companhia sera
administrada por uma Diretoria composta de 2 (dois) membros acionistas ou ndo. Paragrafo Primeiro - O prazo de gestéo dos Diretores serd de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao. Para-
grafo Segundo - Os Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termos de posse lavrados no livro préprio. Paragrafo Terceiro - Findos os mandatos, os Diretores
continuarao no pleno exercicio de seus cargos e funcoes, até a eleicéo e investidura de seus sucessores, nos termos do artigo 150, § 4°, da Lei das S.A. Paragrafo Quarto - No caso de
vacancia ou impedimento permanente de cargo de Diretoria, competira a Assembleia Geral proceder a eleicao do substituto para completar 0 mandato do substituido. Subsegao Il - Dire-
toria: Art. 72- Os Diretores terao amplos poderes de administracdo e gestao dos negécios sociais, para a pratica de todos os atos e a realizagéo de todas as operacdes que se relacionarem
com o objeto e atividades da Companhia, inclusive poderes para transigir, celebrar acordos e convénios, renunciar, desistir, firmar compromissos, adquirir e alienar bens e direitos da
Companhia. Art. 82 - A Companhia sera representada perante terceiros, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, mediante a assinatura de qualquer Diretor isoladamente. Paragrafo
Primeiro - A Companhia podera, ainda, ser representada por procurador(es), conforme vier a ser estabelecido nos respectivos instrumentos de mandato e na extensao dos poderes que
neles se contiverem. Paragrafo Segundo - Todas as procuragoes outorgadas pela Companhia deverao conter poderes especificos e, com excecao daquelas outorgadas a advogados para
sua representagdo em processos judiciais e administrativos, terdo prazo de validade determinado e vedarao o substabelecimento, sob pena de nulidade. Paragrafo Terceiro - Ocorrendo
vacancia de cargo de Diretor, cabera & Assembleia Geral eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em qualquer dos casos, o prazo da gestéo e a respectiva remunerago.
Paragrafo Quarto - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e a convocagéo cabe a qualquer Diretor e a reunido instalar-se-4 com a presenca de Diretores que representem a
maioria dos membros da Diretoria. Paragrafo Quinto - As atas das reunices e as deliberagdes da Diretoria serdo registradas em livro proprio. Paragrafo Sexto - Competem ao Diretor
Presidente, exemplificativamente, as seguintes atribuigdes: a) exercer a supervisao de todas as atividades da Companhia; b) coordenar e superintender as atividades da Diretoria, convo-
cando e presidindo as suas reunies; ¢) manter a relagdo da Companhia com bancos, seguradoras, investidores existentes e potenciais; d) manter os ativos da Companhia devidamente
segurados; e) gerenciar as areas de tesouraria, contabilidade e assessoria financeira; f) dirigir e liderar a administragdo e gestao das atividades financeiras da Companhia e suas controla-
das; g) cuidar do planejamento e controle financeiro e tributério; h) planejar e elaborar o orcamento da Companhia; i) dirigir a area de comercializagédo da Companhia, no Pais e no exterior;
j) dirigir a &rea de recursos humanos da Companhia; ) gerenciar a &rea administrativa da Companhia; e m) representar a Companhia perante as sociedades em que detenha participagao
societaria. Paragrafo Sétimo - Compete ao Diretor Adjunto, além de outras atividades, assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administracdo dos negécios da Companhia. Paragrafo
Oitavo - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado, que a envolverem em obrigacoes re-
lativas a negdcios ou operacdes estranhas ao objeto social, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela
Assembleia Geral, de acordo com as disposicdes legais e com as previsoes deste Estatuto. Capitulo IV - Do Conselho Fiscal: Art. 9 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, o qual ndo
tera carater permanente e somente se instalara e funcionara nos exercicios sociais em que os acionistas assim o solicitarem, observadas as disposigdes legais aplicaveis. Paragrafo Pri-
meiro - O Conselho Fiscal, quando instalado, teré as atribuicdes e poderes que a lei lhe confere e sera composto de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros efetivos e igual
nimero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Pais. Paragrafo Segundo - O pedido de instalagéo e funcionamento do Conselho Fiscal sera formulado a Assembleia Geral, a qual
elegera os seus membros, fixando-lhes a respectiva remuneracéo. Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho Fiscal exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria
que se seguir a eleico, permitida a reeleicao. Capitulo V - Da Assembleia Geral: Art. 10 - A Assembleia Geral, convocada por qualquer Diretor, realizar-se-a na forma da lei, ordinaria-
mente, ate 30 (trinta) de abril de cada ano, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Art. 11 - Salvo nas hipéteses em que a lei estabelega quérum qualificado
de aprovacéo, que ndo possa ser alterado pelo presente Estatuto Social, ou previstas em Acordo de Sécios, todas as demais deliberagées, sem excegao, serdo tomadas por voto de acio-
nistas titulares de agdes representativas de mais da metade das acdes com direto de voto, inclusive a transformacao da Companhia em outro tipo societério. Art. 12 - Ressalvadas as ex-
cecdes previstas em lei, a assembleia geral instalar-se-a em primeira convocac@o com a presenca de acionistas que representem no minimo 1/4 (um quarto) do capital social com direito a
voto; em segunda convocagdo, instalar-se-a com qualquer numero. Paragrafo Primeiro - A assembleia geral, apos instalada, elegera o secretario que, juntamente com o presidente acla-
mado pela maioria dos presentes, formarao a mesa; a seguir, iniciar-se-ao os trabalhos, respeitada a ordem do dia. Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral somente deliberara acerca
de assuntos expressamente previstos na ordem do dia, constantes dos respectivas editais de convocagao, sendo vedada a aprovacao de matérias sob rubrica genérica. Capitulo VI - Exer-
cicio Social: Art. 13 - O exercicio social iniciar-se-a em 1° de janeiro e encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano, quando sera levantado o balanco patrimonial e elaboradas as de-
monstracdes financeiras exigidas pela legislacao vigente. A Companhia podera, a critério da Diretoria, levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos inferiores. Paragrafo Pri-
meiro - Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, primeiramente, eventuais prejuizos acumulados e a proviséo para o Imposto de Renda. Paragrafo Segundo - Dos lucros liquidos
apurados seréo destinados: (a) 5% (cinco por cento) para a constituico de reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e (b) 0,01% (um centésimo por cento)
sobre o lucro liquido ajustado, nos termos admitidos pela Lei n® 6.404/76, em seu artigo 202, para pagamento aos acionistas a titulo de dividendo anual obrigatério. Paragrafo Quarto - Os
dividendos serao colocados & disposicdo dos acionistas no prazo e nas condicdes que vierem a ser deliberadas, observadas as disposicoes legais e regulamentares pertinentes. Paragra-
fo Quinto - A Companhia podera distribuir dividendos intermediarios, ad referendum da Assembleia Geral. Capitulo VIl - Da Cessao de Acoes: Art. 14 - Fica assegurado o direito de
preferéncia na alienaco direta ou indireta de participagao no capital social, nos termos e condigdes disciplinados em Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia.
Capitulo VIII - Liquidagéo: Art. 15 - A Companhia entrara em liquidagao nos casos legais, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo, eleger o liquidante e o
Conselho Fiscal que devera funcionar durante a liquidacao, determinando-lhes a remuneracéo., devidamente arquivado na sede social. Paragrafo Unico - Quando deliberada, a liquidagao
da Companhia se fara de maneira a ndo gerar a desvalorizacao dos ativos, que serdo alienados de maneira ordenada, quanto ao modo e ao prazo de sua liquidacao. Capitulo IX - Das
Disposicoes Gerais e Transitorias: Art. 16 - Os casos omissos serdo regulados legislacao em vigor. Capitulo X - Da Solugéo de Controvérsias: Art. 17. Para dirimir quaisquer contro-
vérsias ou temas relacionados a este Estatuto, fica eleito 0 Foro da Comarca de S&o Paulo, Capital, renunciando as partes a qualquer outro por mais privilegiado que seja. Art. 18. Em caso
de omissao ou duvida referente a este Estatuto Social, estes serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedade Andnimas.

Balanco Patrimonial L lo em 31 de D - Em milhares de reais o do Resultado do Exercici
ATIVO 2025 2024 | PASSIVO 2025 2024 2025 2024
Ativo Circulante 28.884.508,85 119.830.606,25 | Passivo Circulante 124.329.998,96 94.606.277,81
Caixa e Equivalentes Fornecedores Diversos 780.095,23 495.622,46 | Receita Liquida - -
de Caixa 21.998.162,79 71.324.403,52 | *Fornecedores 780.095,23 495.622,46
*Bancos Conta Movimento  10.189,02 32.169,72 | Fornecedores Diversos 780.095,23 495.622,46 | Prejuizo Lucro Bruto - -
Banco Itau S/A 9.189,02 31.169,72 | Contas a Pagar 43.170.853,00 93.924.336,64
Banco do Brasil S/A 1.000,00 1.000,00 | *Contas a Pagar Receitas/Despesas Diversas
*Aplicacdes Financeiras 21.987.973,77 71.292.233,80 | Diversas 43.170.853,00 93.924.336,64
Banco Itau S/A 15.165.906,49  61.009.751,72 | Dividendos a Pagar 43.170.853,00 93.924.336,64 | Despesas com
Banco Santander Brasil /A 6.822.067,28  10.282.482,08 | Financiamentos 80.000.000,00 -
Valores Diversos 6.886.346,06 48.506.202,73 | *Financiamentos Pessoal 3.132.000,00 0  2.844.000,00 D
*Valores a Receber 290452314 46.586.167,62 | de Curto Prazo 80.000.000,00 -
Valores a Receber Diversos 618,55 21357 | Empréstimos de Matuo 80.000.000,00 - | Despesas Gerais  24.199.866,62D 13.181.536,41 D
Lucros/Dividendos a Receber  2.903.904,59  46.585.954,05 | Obrigacdes c/ Pessoal
*Adiantamentos Diversos  426.975,00 - | eEncargos 88.794,62 44.356,46 | pepreciacoes/
Adiantamento a Fornecedores ~ 426.975,00 - | *Encargos Sociais 88.794,62 44.356,46
*Impostos_a Recuperar ) 1.997.483,04  1.920.035,11 | INSS a Recolher 88.794,62 44.356,46 Amortizagdes 446,08 D 501,26 D
IRRF s/ Aplicacdes Financeiras 1.678.089,05 1.037.192,73 | Obrigacdes Tributarias 290.256,11 141.962,25
IRRF s/ Receitas Financeiras *Impostos e Despesas Tributarias ~ 437.12576D  541.345,00 D
a Apropriar 216.702,46 392670,23 | Contribuicdes a 63.200,85 36.379,04
IOF s/ Receitas Financeiras PIS a Recolher 8.834,53 508524 | gutras Receitas
a Apropriar 9.749,05 - | COFINS a Recolher 54.366,32 31.293,80
IRRF a Recuperar 92.942,48 490.172,15 | *Retencdes na P
*Impostos a Restituir  1527.364,88 - | Fonte a Recolher 2710526 10558321 | Operacionais  T13215.00597C 166.271.038,60 C
IRPJ a Restituir 1.527.364,88 - | IRRF s/ Terceiros f
*Despesas do E a Recolher 299037 1356213 | eceitas/Despesas
Segui 30.000,00 - | IRRF s/ Pro Labore . X
Despesas Diversas 30.000,00 - | aRecolher 110.859,76 55.525,92 Diversas Total: 85.445.567,51C 149.703.655.93C
Ativo nao Circulante 456.316.237,81 432.755.276,62 | Impostos/Contribuicdes L tes das Receit
Ativo Realizével Retidos cod. 5952 8320513 3649516 | ~OTO ames dasReceitas
a Longo Prazo 9.963.790,19  13.528.256,80 | Patrimdnio Liquido 360.870.747,70 457.979.605,06 . .
*Diversos 996379019 13528.256,80 | Capital Social 319.660.190,00 81.242.002,00 | © Desp-Financeir 85.445.567.51C 149.703.65593C
Aquisicao de Debentures 9.963.790,19  13.528.256,80 | *Capital Social 319.660.190,00 81.242.002,00 . .
Investimentos 446350337,01 419.224.463,13 | Capital Subscrito de Resultado Financeiro
*Participacdes em Domiciliado no Pais 159.830.095,00  40.621.001,00 . )
Empresas 446.350.337,01 419.224.463,13 | Capital Subscrito de Despesas Financeiras  14.041.43 D 2716540
Cia. do Gas do Domic. no Exterior 159.830.095,00  40.621.001,00 5 . )
Amazonas - Cigds 35746024402 28366492391 | Reservasdelucros  41.210.557,70 376.737.603,06 | Receitas Financeiras 1.706.04297C  5.996.407.17C
Resultado da Equivalencia *Reservas de Lucros 41.210.557,70 376.737.603,06
Patrimonial 88.890.092,99 135.559.539,22 | Reserva Legal 20.605.278,85  16.248.400,40 Resultado
Ativo Imobilizado 211061 2.556,69 | Reserva para . .
*Bens em Operagdo 4.961,40 496140 | Investimentos 20.605.278,85 16.248.400,40 | Financeiro Total: 169200154C  5.993690,63C
Instalactes 1.215,00 1.215,00 | Dividendos Propostos - 340.024.215,54
Méveis e Utensilios 1.000,00 1.000,00 | Reserva Lucros/ Lucro antes dos
Méquinas e Equipamentos 446,31 446,31 Dividendos a Distribuir - 4.216.586,72
Computadores e Periféricos 2.300,09 2.300,09 Tributos sobre
*Depreciacoes, Exaustaoe  (2.850,79) (2.404,71)
Instalacdes 215,00) (1.143,56) o Lucro 87.137.569,05 C 155.697.346,56 C
Méquinas e Equipamentos (286,44) (241,80)
Méveis e Utensilios (424.,83) (324.,87) Lucro Liquido
Computadores e Periféricos (924,52) (694,48)
Intangivel - - do Exercicio 87.137.569,05 C 155.697.346,56 C
*Custo 1.817,98 1.817,98 .
Software 1817,98 1817,98 Fernando JargE Ilr-lel:;rsel de Azevedo
*Amortizagao Acumulada  (1.817,98) (1.817,98)
Software (1.817,98) (1.817,98) it
Total do Ativo: 485.200.746,66 552.585.882,87 | Total do Passivo: 485.200.746,66 552.585.882,87 Nobuioshi Tanaka
Sao Paulo, 31 de dezembro de 2025. Reconhecemos a exatidao do presente Balango Patrimonial, cujos valores do Ativo e CT CRC: 15P150348/0-5
Passivo mais Patrimdnio Liquido importam em R$ 485.200.746,66 (quatrocentos e oitenta e cinco milhdes, duzentos mil, B
L setecentos e quarenta e seis Reais e sessenta e seis Centavos) EMPRACON ASS CONTABIL E EMPRESARIAL LT

HF HOLDING S.A.

CNPJ n2 64.622.041/0001-00
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL PARA CONSTITUIGAO DA SOCIEDADE ANONIMA
Data e Local: Ao 01/12/2025, as 15h, na Calgada das Margaridas, 163, sala 02, Centro Comercial Alphaville, Barueri
—SP, CEP 06.453-038. Presenga: A totalidade dos Acionistas Fundadores da sociedade representando a totalidade
dos subscritores do Capital Social, conforme assinaturas apostas no Livro de Registro de Presenga de Acionistas.
Convocagdo: Dispensada a comprovagdo da convocagdo prévia desta assembleia pela imprensa, conforme facultado
pelo §4¢2, do artigo 124, da Lei 6.404/76. Acionistas: André Garcez Oliveira Hazan da Fonseca, OAB/RJ 180.335,
CPF 132.264.727-55; e Isabel Rebelo de Carvalho Britto, OAB/RJ 208.663, CPF 145.610.437-30. Conforme se verifica
pelas assinaturas no livro de presenca, conferido este com o Boletim de Subscrigdo. Iniciados os trabalhos, assumiu
a presidéncia por aclamagdo dos presentes o Sr. André Garcez Oliveira Hazan da Fonseca, que convidou a mim,
Isabel Rebelo de Carvalho Britto, para secretariar a Assembleia, o que aceitei. Ordem do Dia: I. Constitui¢do de
uma sociedade an6nima, de capital fechado, com leitura, discussdo e aprovagdo do seu estatuto social; II. Subscrigdo
e forma de integralizagdo das agdes; IlI. Eleigdo da sua diretoria e respectiva remuneragdo; e IV. Eleigdo do Conselho
Fiscal e Conselho Administrativo. Iniciando os trabalhos, o Senhor Presidente comunicou que o projeto do estatuto
social, jd do conhecimento de todos e cujo teor segue em apenso devidamente assinado (Anexo ), faz parte
integrante e inseparavel desta ata, constituindo os dois instrumentos num todo, tnico e indivisivel. Deliberagdo:
Ap6s a leitura do estatuto que foi aprovado por unanimidade, foi declarada definitivamente constituida a
HF Holding S.A., com sede na Calgada das Margaridas, 163, sala 02, Centro Comercial Alphaville, Barueri - SP,
CEP 06.453-038, a qual iniciara suas atividades logo apds o cumprimento de todas as formalidades legais para este
tipo societdrio. Subscricdo e Forma de Integralizagdo das Agdes: O capital sera de 1.000 agdes ordinarias
nominativas, de valor nominal de R$ 1,00 cada, totalizando R$ 1.000,00, totalmente subscrito e a ser integralizado
em moeda corrente nacional. Os acionistas fundadores, acima nomeados e qualificados, aprovaram também, por
unanimidade, o Boletim de Subscrigdo (Anexos Il e I11), bem como reproduzido a seguir. Restou, estabelecido, que
a subscrigdo e integralizagdo das agGes sera efetuada da seguinte forma: O acionista André Garcez Oliveira Hazan
da Fonseca, j& qualificado, subscreve 999 ag¢des ordindrias nominativas, no valor de R$ 999,00, equivalentes a
99,9% das agbes subscritas, até a data do protocolo desta ata de constituicdo, perante a JUCERJA; e Isabel Rebelo
de Carvalho Britto, ja qualificada, subscreve 1 agdo ordinaria nominativa, no valor de R$ 1,00, equivalente a 0,1%
das agBes subscritas, até a data do protocolo desta ata de constitui¢do, perante a JUCERJA. Elei¢do da Diretoria e
Remuneragdo: Por unanimidade foi eleito, para o periodo de 3 anos, para compor a primeira diretoria da sociedade:
André Garcez Oliveira Hazan da Fonseca, como Diretor-Presidente, o qual aceita o cargo, abdicando de toda e
qualquer remuneragéo pelo exercicio do cargo de Diretor-Presidente. Conselho Fiscal e Conselho Administrativo:
Por ndo ser de funcionamento permanente, nem ter havido solicitagdo dos acionistas, ndo foi constituido Conselho
Fiscal ou Conselho de Administragdo, uma vez que a lei e o estatuto, assim o permitem. Termo de Posse da Diretoria:
O diretor ora eleito é empossado neste ato e declara, para os fins de direito, estar de acordo com sua nomeagdo,
tomando posse imediata de seu cargo mediante assinatura do respectivo termo lavrado no Livro de Registro de
Atas. Declara ainda, sob as penas da Lei, de que ndo esta impedido de exercer a Administragdo da sociedade, por
Lei especial ou, em virtude de condenagdo criminal ou, por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos ou, por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussao, peculato ou, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de
defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, bem como que ndo foi
declarado inabilitado por ato da CVM. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente declarou
constituida a presente sociedade andnima, sendo suspensos os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura da
presente ata, no livro préprio, a qual tendo sido lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada eletronicamente,
sendo considerada vélida para todos os efeitos legais. Barueri - SP, 01/12/2025. André Garcez Oliveira Hazan
da Fonseca; Isabel Rebelo de Carvalho Britto. Visto do Advogado: André Oliveira Hazan da Fonseca - OAB/RJ
n? 180.335. JUCESP/NIRE - 3530068401-0 em 29/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
Anexo | - Estatuto Social - Capitulo | - Da Denominagéo, Sede, Objeto e Duragdo - Artigo 12 - A HF Holding S.A.
(a “Companhia”) é uma sociedade andnima, de capital fechado, regida pelo presente Estatuto Social, pela Lei n2
6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e pelas demais disposicdes legais e regulamentares em vigor. Artigo 22
- A Companhia tem sua sede e foro na Calgada das Margaridas, 163, sala 02, Centro Comercial Alphaville, Barueri
- SP, CEP 06.453-038, podendo manter filiais, depdsitos, agéncias ou representagdes em qualquer localidade do
pais ou do exterior. Artigo 32 - A Companhia tem por objeto: (a) Agente de propriedade industrial (CNAE 6911-7/03);
(b) Gest&o de ativos intangiveis ndo financeiros (CNAE 7740-3/00); (c) Outras atividades profissionais, cientificas
e técnicas ndo especificadas anteriormente (CNAE 7490-1/99). Artigo 42 - O prazo de duragdo da Companhia é
indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social - Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de RS 1.000,00, dividido em 1.000 acdes ordindrias, escriturais e nominativas, com valor nominal
de R$ 1,00 cada. §12 - E vedada a emissio pela Companhia de partes beneficidrias. §22 - As agdes sdo indivisiveis
perante a Companhia, que ndo reconhecera mais de um possuidor para cada uma delas. Artigo 62 - Cada agdo
ordindria nominativa dé direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais, sem prejuizo dos demais
direitos previstos neste Estatuto Social e na legislagdo em vigor. Artigo 72 - Fica facultada a criagdo de agbes
preferenciais, inclusive de classes distintas, bem como o seu aumento posterior, sem guardar proporgdo com as
agdes ordindrias ou com as classes porventura ja existentes, observado que as agdes preferenciais sem direito a
voto ndo excederdo 50% do total das agdes emitidas. Artigo 82 - As agdes que vierem a ser emitidas em decorréncia
de aumento do capital social, observadas as condi¢des da lei e do presente Estatuto, serdo realizadas em dinheiro,
ou através da conferéncia e/ou incorporagédo de bens méveis e iméveis, ou de saldos em conta corrente. §Unico
- Os acionistas terdo prioridade sobre terceiros para a subscri¢do de novas agdes, respeitado, entre os mesmos

acionistas, o critério de proporcionalidade de que trata o art. 171 da Lei 6.404/76. Artigo 92 - A Companhia poderd,
por deliberagdo de Assembleia Geral, adquirir as préprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior
alienagdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucros e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuigdo
do capital social, observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicéveis. Capitulo 11l - Das Assembleias
Gerais - Artigo 102 - As Assembleias Gerais serdo ordindrias e extraordindrias. As Assembleias Gerais ordindrias
realizar-se-30 nos 4 meses seguintes ao término do exercicio social e, as extraordindrias, sempre que houver
necessidade, observados os dispositivos legais referentes a convocagdo, instalagdo, deliberagdes e prescrigdes
legais pertinentes. §Unico - As Assembleias serdo convocadas pela Diretoria, com 8 dias de antecedéncia na primeira
convocagdo e 5 dias na segunda convocagdo, por meio de notificagdo, acompanhada de todos e quaisquer
documentos que devam ser analisados ou aprovados na Assembleia Geral a ser realizada ou que sirvam de
fundamento para as deliberagdes a serem tomadas, sem prejuizo das demais formalidades previstas na Lei das
S.A., aplicando-se, quando cabivel, os procedimentos simplificados do art. 294 da Lei 6.404/76. Artigo 112 - As
Assembleias Gerais da Companhia poderdo ocorrer de forma presencial, digital ou hibrida e somente poder&o ser
instaladas, em primeira convocag¢do, com acionistas que representem 1/4 do capital votante, e, em segunda
convocagdo, com qualquer nimero. §Unico - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Diretor-Presidente ou,
na auséncia deste, por outro Diretor indicado pela maioria dos acionistas presentes, sendo secretariadas por pessoa
indicada pelo presidente da Assembleia Geral. Artigo 122 - Cada a¢do ordinaria correspondera a 1 voto nas
deliberagbes das Assembleias Gerais da Companbhia. Todas e quaisquer resolugdes ou deliberagbes das Assembleias
Gerais dependerdo do voto afirmativo de acionistas representando, no minimo, a maioria absoluta de votos,
ressalvadas as hipoteses especificas previstas em lei. Capitulo IV - Da Administragdo - Artigo 132 - A administragdo
da Companhia incumbe a Diretoria, cujos membros serdo eleitos para um mandato de 3 anos, podendo ser reeleitos.
Artigo 142 - Os membros eleitos da Diretoria tomardo posse mediante a lavratura de termo prdprio no livro de
atas de reunies do érgdo respectivo, dispensada a garantia de gestdo. §Unico - Os membros da Diretoria deverdo
permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até a posse de seus substitutos, exceto se de outra
forma for deliberado pela Assembleia Geral. Artigo 152 - Os membros da Diretoria receberdo a remuneragdo que
for fixada de forma global pela Assembleia Geral. Artigo 162 - Os membros da Diretoria estdo proibidos de usar a
denominagdo social da Companhia em operagdes ou em documentos estranhos as atividades desempenhadas
pela Companhia. Capitulo V - Da Diretoria - Artigo 172 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta
por 1 Diretor-Presidente, acionista ou ndo, eleito conforme o Estatuto da Companhia. Artigo 182 - Compete a
Diretoria, observadas as limitagdes previstas neste Estatuto Social: a) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto
Social; b) zelar pela observancia das deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais; c) administrar e conduzir os
negdcios da Companhia, bem como a representagdo geral da Companhia, ativa ou passivamente, judicial ou
extrajudicialmente; d) nomear procuradores, devendo especificar no mandato os atos e operagdes que poderdo
praticar e a duragdo, que, no caso de procuragdo para fins de representagdo judicial, arbitral e administrativa,
poderd ter prazo indeterminado; e) proceder a aquisigdo e alienagdo de bens do ativo permanente e a constitui¢do
de subsididria integral, contrair obrigagdes com instituicdes de direito publico e privado, inclusive financeiras,
desde que pertinentes ao objeto social e ao desenvolvimento normal das operagdes da Companhia e onerar bens
moveis e imdveis da Companhia, através da constituigdo ou cessdo de Onus reais e garantias, bem como prestar
aval ou fianga em operagdes relacionadas ao objeto social da Companhia e em favor de empresas controladas e
coligadas, desde que observado o disposto neste Estatuto Social; f) confessar, renunciar, transigir, acordar em
qualquer direito ou obrigagdo da Companhia, desde que pertinente ao objeto social, bem como dar e receber
quitacdo; g) autorizar a abertura e o encerramento de filiais no pais ou no exterior; e h) emitir e aprovar regimentos
einstrugdes internas julgadas Uteis ou necessdrias. Artigo 192 - Sem prejuizo das atribuigdes da Diretoria previstas
no Artigo 19 acima, compete ao Diretor-Presidente supervisionar e coordenar as atividades da Companhia,
exercendo fungdes decisorias e executivas. Artigo 202 - Ocorrendo a vacancia do cargo de Diretor-Presidente, em
razdo de falecimento, rentincia ou incapacidade permanente, os acionistas deverdo convocar Assembleia Geral no
prazo maximo de 30 dias para elei¢do do substituto. Artigo 212 - A representagao ativa e passiva da Companhia,
em quaisquer atos ou contratos que envolvam sua responsabilidade ou Ihe criem obrigagdes, é privativa da Diretoria.
§Unico - A alienagdo de bens, méveis e imdveis, do ativo permanente da Companhia, a constituigio de énus reais
sobre os mesmos e a prestagdo de garantias em nome da Companhia s6 poderdo se dar apds prévia autorizagdo
da Assembleia Geral. Capitulo VI - Do Exercicio Social e Demonstragdes Financeiras - Artigo 222 - O exercicio social
terminard em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragGes financeiras exigidas em
lei, sendo a distribui¢do do resultado apurado estabelecida livremente pela Assembleia Geral, inclusive permitindo
a distribui¢do desproporcional entre os acionistas, conforme disposto no art. 294, §42, da Lei 6.404/76, respeitados
os direitos das agGes preferenciais e a igualdade entre agdes da mesma classe. Artigo 232 - O dividendo devera
ser pago, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, no prazo de 60 dias da data em que for declarado
e, em qualquer caso, dentro do exercicio social, sendo que o dividendo n3o recebido prescreverd no prazo da lei.
Capitulo VII - Dos Acordos de Acionistas - Artigo 242 - A Companhia cumprird todas e quaisquer disposigdes de
eventual Acordo de Acionistas arquivado em sua sede durante todo o periodo de sua vigéncia. A Companhia ndo
ira registrar, consentir ou ratificar qualquer voto ou aprovagdo dos acionistas, ou de qualquer diretor, ou realizar
ou deixar de realizar qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as disposi¢des do Acordo de Acionistas
arquivado em sua sede ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob o Acordo de
Acionistas. Capitulo VIII - Da Liquidagdo da Companhia - Artigo 252 - A Companhia entrara em liquidagdo nos
casos determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante, obedecidas as formalidades legais.
Capitulo IX - Das Disposigdes Gerais - Artigo 262 - Aos casos omissos aplicar-se-do as disposigdes da Lei das S.A.
Artigo 272 - Mediante solicitagdo formal, conforme previsto na legislagdo aplicavel, a Companhia disponibilizara
a qualquer de seus acionistas, diretos ou indiretos, os contratos com partes relacionadas, acordo de acionistas e
programas de opgdes de aquisigdo de agdes, titulos ou outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia.
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