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Concessiondria Prever Administracao Cemiterial e Servicos Funerarios S.A. (‘compania’)
CNPJ/MF 47.863.166/0001-03 - NIRE 35.300.600.312
Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 03 de Julho de 2025

Data, Hora e Local: Realizada as 12h do dia 03/07/2025 na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Professor Antdnio Prudente, n® 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de
convocagao emrazao da presenca de todos os acionistas da Companhia, face ao que faculta o Artigo 124, §4° da Lei 6.404/76 (conforme aditada
“Lei das S.A."), a saber: (a) FBS Construcéo Civil e Pavimentacao S.A., sociedade anonima, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 4777, 5° andar, Conjunto Norte, Jardim Universidade Pinheiros, CEP 05.477-903, inscrita no CNPJ/
MF sob 0 n°66.806.555/0001-33, neste ato representada por seus diretores, os Srs.: (1) Emanuel Fagner dos Santos Silva, brasileiro, solteiro,
engenheiro civil, portador RG n® XX.XXX.XXX-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® XXX.XXX.XXX-XX; e (2) Ewerton Crhistiano de Oliveira,
brasileiro, casado, portador RG n® XX XXX.XXX SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob 0 n® XXX.XXX XXX-XX, ambos com escritdrio na sede da companhia
que ora representam (“FBS"); (b) Funeraria Coracao de Jesus Ltda., sociedade empreséria limitada, com sede no Municipio de Botucatu,
Estado de So Paulo, narua Major Matheus, n° 122, bairro Vil dos Lavradores CEP 18.609-083, inscrita no CNPJ/MF sobon®48.995. 740/0001-
31, neste ato rep fa por seus admi fores, os Srs. (1) Lourival Antdnio Panhozzi, brasnelro divorciado, comerciante, portador RG
10 KK OO 00K SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° YUK XK XX; (2) Luciano Adenir Panhozzi, brasileiro, solteiro, comerciante, portador
RG n XX.XXX.XXXX SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob 0 n® XXX XXX XXX-XX; (3) Aline Panhozzi, brasileira, divorciada, empreséria, portador RG n°
XXXXX.XXXX-X SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® XXX.XXX.XXX-XX; e (4) Murilo Panhozzi, brasileiro, casado no regime de separacao total de
bens, empresario, portador RG n® XX XXX XXXX-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® XXX XXX XXX-XX, todos com escritdrio na sede da sociedade
que ora representam (“Funeraria Coracao de Jesus”); (c) M4 Infraestrutura e Participacdes Ltda., sociedade empresaria limitada, com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Carlos Maria Dela Paolera, n® 57, Bairro Bosque da Satide, CEP 04.150-040, inscrita
no CNPJ/MF sob 0 n® 24.252.064/0001-48, neste ato representada nos termos do seu Contrato Social pelo Sr. Luis Claudio Mahana, brasileiro,
casado, empresario, portador RG n® XX XXX XXXX-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® XXX.XXX XXX-XX, com escritdrio na sede da sociedade
que ora representa (“M4"); (d) Panhozzi, Arruda e Cia Funeraria e Planos Funerarios Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede no
Municipio de Itapeva, Estado de Sao Paulo, na Rua Santos Dumont, n® 222, Centro, CEP 18.400-030, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
05.793.132/0001-31, neste ato representada por seus sécios administradores, os Srs. (1) Rodrigo Alves de Arruda, brasileiro, solteiro,
empresario, portador RG n® XX XXX XXXX-X SSP/SP inscrito no CPF/MF sob 0 n® XXX XXX XXX-XX; (2) Luciano Adenir Panhozzi, brasileiro, solteiro,
comerciante, portador RG n® XX.XXX. XXX SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® XXX.XXX.XXX-XX; (3) Murilo Panhozzi, brasileiro, casado no regime
de separagao total de bens, empresdrio, portador RG n® XX.XXX.XXXX-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® XXX.XXX.XXX-XX; e (4) Aline Panhozzi,
brasileira, divorciada, empresaria, portador RG n® XX XXX XXX-X SSP/SP. inscrita no CPF/MF sab o n® XXX XXX XXX-XX, todos com escritdrio na
sede da companhia que ora representam (“Panhozzi, Arruda”); (e) PAX Domini Participacoes Ltda., sociedade empreséria limitada, com
sede no Municipio de Campina Grande, Estado da Paraiba, na Avenida Jornalista Assis Chateaubriand, n°5.460, Bairro Velame, CEP 58.105-000,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.966.638/0001-32, neste ato representada por seus diretores, os Srs. (1) José de Arimatéa Rocha, brasileiro,
solteiro, empresério, portador RG n® XXX.XXX SSP/PB, inscrito no CPF/MF sob o n® XXX XXX.XXX-XX; € (2) Joao Pedro Dias dos Santos Rocha,
brasileiro, casado, empresario, portador RG n® X.XXX. XXX SSP/PB, inscrito no CPF/MF sob o n® XXX.XXX.XXX-XX, ambos com escritorio na sede
da sociedade que ora representam (“Pax Domini”); (f) City Graveyards Ltda., sociedade empreséria limitada, com sede na Cidade de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Farla Lima,n®2.092, 6° andar Jardim Paulistano, CEP 01451-905, inscrita no CNPJ/MF sob

Filial 13 - localizada na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Avenida Vereador José Diniz, n® 2348, Bairro Campo Belo, CEP 04604-
004, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0015-09 e no NIRE sob o n® 35906661519; Filial 14 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Padre José de Anchieta, n® 964, Bairro Santo Amaro, CEP 04742-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.863.166/0016-81
eno NIRE sob 0 n® 35906661527; Filial 15 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Pires do Rio, n° 3439, Parte A,
BairroJardim Norma, CEP 08240-230, inscrita no CNPJ/MF sobon® 47.863.166/0017-62 e no NIRE sobo n® 35906661535; Filial 16 - localizada
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Pires do Rio, n® 3439, Parte B, Bairro Jardim Norma, CEP 08240-230, inscrita no CNPJ/
MF sob 0 n® 47.863.166/0018-43 e no NIRE sob 0 n° 3590666 1543; Filial 17 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Santa Marcelina, n® 276, Bairro Vila Carmosina, CEP 08270-070, inscrita no CNPJ/MF sob o n°47.863.166/0019-24 e no NIRE sob o
n°35906661721; Filial 18 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S@o Paulo, na Avenida Francisco Falconi, n° 437, Parte B, Bairro Jardim
Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0020-68 e no NIRE sob o n® 35906661730; Filial 19 - localizada na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Padre Estanislau de Campos, n° 677, Conjunto Habitacional Manoel da Nobrega, CEP 03590-060,

inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0021-49 & no NIRE sob o n° 35906718464 Filial 20 - localizada na Cidade e Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua do Oratdrio, n° 1342, Mooca, CEP 03116-000, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 47.863.166/0025-72 e no NIRE sob 0 n°
35906765012, Filial 21 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Elias Guimaraes, n° 190, 186, 180, 178, do lote 19,
da Quadra 1, Vila Robertina, CEP 03807-260, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0023-00 e no NIRE sob 0 n® 35906764997 ; Filial 22 -
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Thereza Mouco de Oliveira, n° 11, Vila Maracana, CEP 05846-420, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 47.863.166/0026-53 & no NIRE sob o n° 35906835941; Filial 23 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Doutor Guilherme Eiras, n® 118, Vila Doutor Eiras, CEP 08010-220, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0027-34 e no NIRE sob o
n° 35906835959; e Filial 24 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de So Paulo, na Rua Joaquim Rodrigues Costa, n° 76, Sala 1, Vila
Maria Alta, CEP 02133-030, ainda em processo de abertura e sem CNPJ. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (nico e exclusivo a
exploragdo da Qutorga da Concessao, nos termos da Minuta do Contrato Concorréncia n® EC/OOI/ZOZZ/SGM SEDP (“Contrato de Concessao”)
para a prestagao de servicos cemiteriais, envolvendo a gestao, operacao, a0, revitalizagao e a9 dos cemitérios e
crematdrios publicos do Bloco 4, composto por Freguesia do 0 Itaquera, Penha, So Luiz, Sao Pedro ¢ Vila Alpina (CREMATORIO) conforme a
separacao em blocos e da pi de servicos funerarios no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, assim como a reforma do Crematdrio
daVila Alpina. Paragrafo Primeiro: Fica vedada qualquer alterag@o do objeto social da Companhia. Para’grafo Segundo: A Companhia ndo podera
executar qualquer atividade que nao esteja expressamente prevista no Contrato de Concesséo. Paragrafo Terceiro: ACompanhia podera’ explorar
direta ou indiretamente, inclusive por meio de subsididrias, as atividades que gerem receitas alternativas, complementares, acessorias ou de
projetos associados nos termos do Contrato de Concessao. Paragrafo Quarto: As filiais da Companhia executarao as segulntes atlvwdades nos
termos do Paragrafo Terceiro acima: a. Asfiliais 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,19,21,22,23 ¢ 24 30 as ativi

aos servigos de funerarias, conforme aplicavel; b. As filiais 9, 10 11, 16 18 executarao, excluswamente a atividade de prestaco de servicos
de tanatopraxia; e c. Afilial 20 executard a atividade de servigos de funeraria e de estoque de urnas. Artigo 4°- 0 prazo de duracao da Companhia
seré 0 necessario ao cumprimento de todas as obrigacdes decorrentes do Contrato de Concesso celebrado com a Cidade de Sao Paulo, com
prazo fixado originariamente de 25 (vinte e cinco) anos, podendo prosseguir com suas atividades em caso de prorrogagao do prazo de vigéncia

01n°55.238.266/0001-69 e registrada na JUCESP sob o NIRE n° 35.263.979.830, neste ato representada na forma de seu Contrato Social pelo da concessao. Capitulo Il - Capital Social e Acdes - Artigo 5° - 0 capital social é de R$ 106.842.000,00 (cento e seis milhGes, oitocentos e
Sr. Leonardo Teixeira Pereira, brasileiro, divorciado, advogado, porlador RG n° XX.XXX.XXX e inscrito no CPF/MF sob o n° XXX.XXX.XXX-XX, com quarenta e dois mil reais), dividido em 106.842.000 (cento e seis milhdes, oitocentas e quarenta e duas mil) acdes ordinarias, nominativas e
escritdrio na sede da soci que orarep Cllyu: yards”); e (g) Zetta Infraestrutura e Participacoes S.A., sociedade andnima, sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - O capital social integralizado, em moeda corrente nacional, na data de assinatura do Contrato de
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na rua Gomes de Carvalho, n® 1356, 15° andar, Cj. 152, Sala A, Bairro Vila Olimpia, CEP Concessdo em 15/10/2022 nos termos da Clausula 9.1 do Contrato de Concesséo seré de R$ 39.286.000,00 (trinta e nove milhdes, duzentos e
04547-005, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 17.696. 380/[)0[]1 43, neste ato, representada nos termos do seu Estatuto Social pelo Sr. Jorge oitenta e seis mil reais), sendo que a integralizacao do restante do capital social devera observar os termos e prazos estabelecidos na Cléusula
Eduardo da Silva Fernandes de Abreu Neto, brasileiro, casado, empresério, portador RG n® XXXXXXXX-XX SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o 9.2 do Contrato de Concessao. Paragrafo Segundo - Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito a 01 (um) voto nas Assembleias Gerais
1 XXX.XXX.XXX-XX, com escritdrio na sede da companhia que ora representa (“Zetta” e, quando refenda em conjunto com a FBS, a Funeréria de Acionistas. Paragrafo Terceiro - O acionista que deixar de efetuar a integralizagao do capital subscrito nas datas aprazadas ficaré de pleno
CoragaodeJesus aM4, aPanhozzi, Arruda, a Pax Domini e o Cix Citizen, as “Acionistas”), conforme noLivrode Presenca direito ido em mora sujeitando-se ao dos juros de 1% (um por cento) ao més e multa de 10% (dez por cento) do valor da
de A qui do na sede da C hia. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Juraci Pere|ra Pimentel Janior e secretariados prestacdo em atraso. Paragrafo Quarto - Tao logo verificado que o acionista estd em débito, a Companhia procederé conforme previsto no artigo
pelo Sr. Emanuel Fagner dos Santos Silva. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre: (a) a lavratura da presente ata em forma de 107 da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Paragrafo Quinto - O capital social nao podera ser reduzido
sumario das deliberacdes; (b) a consignagao da rendincia do Sr. Plinio Ripari de seu cargo no Conselho de Administragéo da Companhia; (c) a abaixo do valor minimo estabelecido na Clausula 9.2 do Contrato de Concessao sem a prévia autorizagao do Poder Concedente, nos termos do
eleicao do Sr. Jorge Eduardo da Silva Fernandes de Abreu Neto para o cargo de Conselheiro de Administracao da C: ia; (d) areeleicao Contrato de Concessao. Paragrafo Sexto - Qualquer transferéncia de participagdo direta ou indireta detida por um acionista na Companh|a aum
dos atuais demais membros do Conselho de Administracdo da Companhia; (e) o encerramento de trés filiais da Companhia; (f) a abertura de- terceiro dependerd de prévio e expresso porescrito dos acionistas que rep mais de 50% ( por cento) mais um
uma nova filial da Companhia; (g) a retificacdo das Assembleias Gerais Extraordinérias datadas de 04/12/2023, 17/02/2025 e 19/02/2025 do total de acdes com direito a voto de emissao da Companhia. Os demais acionistas terdo o direito individual e de forma proporcional de
para constar umafilial da Companhla que, por um lapso, n@o foi mencionada na consolidagao do Estatuto Somal da Companh\a (h)a a\teragao apresentar oferta para aquisicao de tais acdes pelo mesmo preco e condicdes oferecidas pelo terceiro, pelo prazo de 60 (sessenta) dias.
da redagao dos Artigos 2°, paragrafo (nico, e 3°, § 4°, do Estatuto Social da C hia, em razdo das d nos itens “e”, Capitulo I11 - Administracao - Artigo 6° - A Companhia sera administrada pela Diretoria e pelo Conselho de Administracao, os quais exercerao
“f”e“g”, comadevida consignacao da relagaodeﬂllals da Companhia; e (i) a consolidacao do Estatuto Social da Companhia. DELIBERAQOES suas atribuicdes e 0s poderes conferidos em lei e nas disposicdes do presente Estatuto Social, sendo vedada a delegagao de tais atribuicdes e
03r. PrESIdente declarou instalada a Assembleia e discussao sobre as matérias da ordem do dia, que foram aprovadas pelos Acionistas por poderes a qualquer outro drgao. Diretoria. Artigo 7° - A Diretoria sera composta por 3 (trés) Diretores, acionista(s) ou nao, sendo um Diretor

idade, sem restrigdes, objegdes ou 0es, conforme segue: a) A lavratura da presente ata em forma de sumério das dehberagoes Presidente, um Diretor Comercial e um Diretor Administrativo e Financeiro, todos eleitos pelo Conselho de Administragao. Dentre os membros
conforme Art. 130, §1° da Lei das S.A.; b) A consignacao da renincia do Sr. Plinio Ripari, brasileiro, separado judicialmente, empresario, da Diretoria, um sera necessariamente designado pelo Conselho de Administracao como Diretor Presidente. Paragrafo Primeiro - Os membros
portador RG n® XXXXXXX-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° XXX XXX XXX-XX, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao da Diretoria deverdo ter notdria idade e experiéncia, | com as posicdes e funcdes para as quais foram designadas. Paragrafo
Paulo, de seu respectivo cargo no Conselho de Administragao da Companhia, na forma do Termo de Rentincia constante no Anexo | da presente Segundo - 0 prazo do mandato de cada Diretor serd de 03 (trés) anos, admitida & reeleicao de qualquer de seus membros, nos termos do art.
ata; A Companhia agradece ao Conselt pelos relevant i fos e Ihe outorga a mais plena, rasa, irrevogavel e 143, da lei n° 6.404/76. Os Diretores serao investidos nos seus respectivos cargos, mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de

Servigos pi

irretratével quitacao, para nada mais reclamar, seja a que titulo for, em juizo ou fora dele. ¢) A eleicao do Sr. Jorge Eduardo da Silva Fernandes
de Abreu Neto, brasileiro, casado, empresario, portador RG n® XXXXXXXX-XX SSP/BA e inscrito no CPF/MF sob 0 n® XXX XXX.XXX-XX, com escritdrio
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n° 1.356, 15° andar, Cj. 152, Sala A, Bairro Vila Olimpia, CEP 04547-
005, como membro do Conselho de Administragao da Companhia ora vago, em razao da rentincia mencionada no item anterior, na forma do
Termo de Posse que passa a fazer parte do presente instrumento como seu Anexao II; d) A reeleicao dos atuais demais membros do Conselho de

Registro de Atas das Reunides da Diretoria. Paragrafo Terceiro - Os Diretores, ao final de seus mandatos, permanecerao em suas posigdes até
aeleicdo ou investidura dos novos Diretores. Artigo 8° - A Diretoria teré os poderes e deveres atribuidos pela lei e por este Estatuto Social, para
a prética de todos os atos necessarios a regular operacao da Companhia, podendo realizar todos os atos necessérios ou convenientes a este
propdsito, com exceqao daqueles que, por disposicao legal e do presente Estatuto Social, sejam atribuidos & Assembleia Geral. Artigo 9° -
ADiretoria exerceré as seguintes atribuicdes: a. tomar todas as medidas necessarias para cumprir e executar o objeto social, bem como todos

Administracao da Companhia, a saber: o Sr. Augusto César Ferreira e Uzeda, bra5|le|ro divorciado, empresario, portador RG n® XXXXXXXXX os planos, metas e estrateglas da Companhia; b. preparar os relatonos e estudos solicitados pelo Conselho de Administracao c. elaborar
SSP/BAe|nscntonnCPF/MFsohon“XXXXXXXXX XX, ao cargo de Presidente do ConselhodeAdmmlstraganda Companhia; e os Srs. (i) Gustavo da C ia, bem como b, d. elaborar e propor ao Conselho de Administracdo o
Assumpcao, brasileiro, casado, empresario, portador RG n® XXXXXXX SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® XXX. XXX XXX-XX; (ii) Felipe Dupas O Anual daC hia; e e. contratar empregados de qualquer natureza, fixando-lhes a remuneragao correspondente, de acordo com
Mahana, brasileiro, casado, empresénu, portador RG n® XX.XXX.XXX-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® XXX.XXX XXX-XX; (iii) Lourival a politica de cargos e salérios da empresa, e demiti-los, observadas as normas internas vigentes. Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor
Antdnio Panhozzi, brasileiro, casado, comerciante, portador RG n® XX.XXX.XXX-X SSP/SP € inscrito no CPF/MF sob o n® XXX XXX XXX-XX; (iv) Presidente na cond\géo de principal orientador e condutor das atividades da Sociedade: (i) convocar e presidir as Reunides da Diretoria;
Rafael Henrique Guerra, brasileiro, casado, empresario, portador RG n° XXXXXXXX SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob 0 n® XKK.XKK.XKK-XX; € (v) (ii) coordenar a execugao do pl estratégico da Sociedade aprovado pelo Conselho de Administracao; (iii) coordenar e orientar as
Osvaldo Pereira da Silva, brasnelro solteiro, empresério, portador RG n® XXXXXXXX SSP/SP ¢ inscrito no CPF/MF sob o n® XXX XXX XXX-XX, como_atividades dos demais Diretores, nas suas respectivas 4reas de competéncia; (iv) encaminhar ao Conselho de Administragao e ao Conselho
membros do Conselho de Administracao da C hia; todos resid e domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo e com Fiscal, quando instalado, as D es Fi daC I hadas do Relat6rio Anual da Administrago, elaborado pela
escritorio na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Professor Antdnio Prudente, n® 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010, na forma Diretoria Executiva; (v) elaborar os planos operacionais da Companhia; (vi) executar esses planos operacionais; (vii) dirigir as atividades
dos Termos de Posse constantes nos Anexos |11 a VIl da presente ata, respectivamente; Os Conselheiros ora eleito e reeleitos terdo um mandato operacionais; e (vi\i) dirigir as atividades juridicas da f‘ hi Paragrafo Segundo - Compete ao Diretor Comercial: (i) elaborar as estratégias
com duracdo de 3 (trés) anos contados a partir da presente data e declaram, sob as penas da lei, que nao estao impedidos de serem membros  comerciais da Companh|a (ii) executar essas e (iii dirigir as atividad da G ia. Paragrafo Terceiro
do Conselho de Administracao da Companhia, por lei especial, nem condenados por qualquer crime ou sob efelto de condenagao a pena que - Compete ao Diretor Admi ef iro: (i) dirigir as atividades fi da Sociedade, incluindo sem limitagao, as operacdes de
vede, ainda que temporariamente, o acessoacargos publlcos Declaram ainda que ndo foram porcrimef depi captacdo de recursos de terceiros ou operacdes envolvendo instituicdes financeiras; (i) elaborar o Relatério Anual da Administracdo, em
peita ou suborno, concussao, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da conjunto com os demais membros da Diretoria; e (iii) supervisionar os servigos contébeis e a elaboracdo de demonstracdes financeiras
concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade. Em razao das deliberagdes acima, segue abaixo a consolidacao do periddicas e anuais. Artigo 10-AC hia serérep daativaepassi ite, em juizo ou fora dele, e se vinculard mediante a assinatura
ConselhodeAdmmstragaodaCompanhla (i) St Augusto César Ferreirae Uzeda, brasileiro, divorciado, empresario, portador RG n® XXXXXXXXX de qualquer de seus Diretores ou seus respectivos procuradores. Artigo 11 - Somente o Diretor Presidente em conjunto com quaisquer dos
SSP/BA e inscrito no CPF/MF sob o n® XXX XXX XXX-XX, residente e domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo e com escritdriona diretores podera praticar os seguintes atos: a. Abrir e movimentar conta corrente em nome da Companhia; b. endosso de cheques para deposnos
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Professor Antonio Prudente, n® 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010, Presidente do Conselho na conta bancaria da C ec.emissao de dupli eendosso das mesmas parafins de cobranca. Artigo 12 - A outorga de p

Cibramaco Partlc%)a coes S.A.
CNPJ/MF: 08.422.813/0001-81 IRE? 35.300.336.127
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 09 de Maio de 2025
Data, hora e local: Aos nove dias do més de maio de 2025, as 11:00 (onze) horas, na sede social da empresa
CIBRAMACO PARTICIPAGOES S.A., na Avenida Conde Guilherme Prates, n° 382, sala 01, Bairro Santa
Catarina na cidade de Santa Gertrudes - SP. Convocagéo: Publicada nos jornais “Jornal O DIA SP” e “Dirio de
Cuiabd”, nas edicbes de 24, 25 e 26/04 de 2025, simultaneamente. Presengas: Comparecimento de 83,34%
do capital social, 91,67% do capital votante, conforme se verifica pelas assinaturas apostas no “Livro de Presenca
dos Acionistas’. Composicdo da mesa: Assumiu a presidéncia a Sra. Maria Esther Paraluppi Rodrigues, tendo
como secretario o Sr. Djalma Aparecido de Lima. Ordem do dia: a) Tomar as contas dos administradores; b) Delibe-
rar sobre o Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31.12.2024; c) Publica-
¢éo das Demonstragdes Financeiras; e d) Destinagdo do resultado do exercicio. Deliberagées: Aprovados sem re-
servas ou restricdes, o Relatorio da Diretoria, o Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras do exerci-
cio social encerrado em 31.12.2024, os quais foram publicados no Jornal O DIA SP em 26/04/2025, em formato
fisico e digital, simultaneamente. Encerramento e aprovagdo da ata: Nada mais havendo a ser tratado, e nin-
guém querendo fazer uso da palavra, deram-se por encerrados os trabalhos, lavrando a presente ata que foi lida,
aprovada e assinada por todos os presentes. Santa Gertrudes (SP), 09 de maio de 2025. Confere com o original
lavrado em livro proprio. Maria Esther Paraluppi Rodrigues - Presidente da Mesa, Djalma Aparecido de Lima - Secre-
tario. Acionistas presentes: Maria Esther Paraluppi Rodrigues, Marcelo Paraluppi Rodrigues. JUCESP n°

174.342/25-1 em 27/05/2025.

IPORANGA NEGOCIOS S.A.
CNPJ: 62.618.145/0001-08 - NIRE: 35.3.0027234-0

Edital de Convocagao de Assembleia Geral Extraordinaria
Nos termos do Art. IV — 1 do Estatuto Social da Iporanga Negécios S.A., sociedade por agdes fechada,
CNPJ 62.618.145/0001-08 (“Companhia”), convoca os acionistas da Companhia a se reunirem em
AGE no dia 06/02/2026, as 9:00h na sede social da Companhia sita a Av. Jabaquara, 1771, cj. 503
do Condominio Chronos Offices, bairro de Mirandépolis, CEP: 04045-003, SP/SP, para deliberar sobre
as seguintes Ordens do Dia: (1) Aprovacgéo da elaboragéo e implementacéo de projeto destinado a
geracao, certificagdo e negociagdo de créditos de carbono, cuja estruturagao, parametros técnicos e
forma de execugéo serdo definidos a exclusivo critério da diregdo da empresa, podendo esta celebrar
contratos, parcerias e instrumentos necessarios a realizagao do projeto. (2) Os acionistas, cientes da
natureza e complexidade do tema, deliberardo sobre a atualizagdo do objeto social, autorizando a
empresa a exercer atividades relacionadas a gestdo, desenvolvimento, certificagcdo, cessdo e
comercializagao de créditos de carbono e demais ativos ambientais. Nao havendo numero suficiente
de acionistas para a instalagdo dos trabalhos em primeira convocagdo, a AGE sera realizada em
segunda convocagdo, na forma da lei. Todos os documentos de suporte para analise da Ordem do
Dia encontram-se disponiveis para consulta na sede da Companhia. SP, 15/01/2026.

José Eduardo Papa dos Santos (Acionista e Diretor)
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bar). = Bari Securitizadora S.A. OkD
‘securitizadora CNPJ/MF 10.608.405/0002-41 - NIRE 41.300.313.067

Edital de 12 (primeira) e 2° (segunda) Convocacdo da Assembleia Especial [=]

dos Investidores dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da

75° (septuagésima quinta) série da 1° (primeira) Emissao da Bari Securitizadora S.A.
Ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 752 (Septuagésima Quinta) série da 12
(primeira) emissdo da Bari Securitizadora S.A. (“CRI”, “Emissdo” e “Emissora”, respectivamente), nos termos da
clausula 12 e seguintes do Termo de Securitizacdo de Créditos Imobilidrios da 752 Série da 1* Emissdo da Bari
Securitizadora S.A. celebrado em 16 de dezembro de 2019 (“Termo de Securitizagdo”), conforme aditado, entre a
Emissora e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., sociedade com sede na Cidade e Estado de Sao
Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n® 215, 4° andar, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (“CNPJ”) sob 0 n°® 22.610.500/0001-88, na qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiduciario”), a participarem
da Assembleia Geral Extraordinaria dos Titulares de CRI, em primeira convocacao, a ser realizada no dia 13 de
fevereiro de 2026, as 16h (dezesseis horas) e em segunda convocacao no dia 23 de fevereiro de 2026, as 16h
(dezesseis horas) (“Assembleia”), de modo exclusivamente digital, por videoconferéncia online na plataforma
“Google Meet”, administrada pela Emissora, sem possibilidade de participacdo de forma presencial, nos termos da
Resolugdo CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60”), sendo o acesso disponibilizado, pela
Emissora, individualmente aos titulares dos CRI devidamente habilitados nos termos deste Edital, a Emissora convoca
os titulares de CRI para deliberar sobre a: (i) aprovacdo das demonstracdes financeiras do Patrimonio Separado
referente ao exercicio social de setembro de 2025, acompanhada do relatorio dos auditores independentes, cujo inteiro
teor estd disponibilizado no website da Emissora. Acessar www.barisec.com.br, clicar em “Emissdes”, no icone de
“busca” pesquisar por “19L0840477" ou “75”, clicar em pesquisar, localizar a 752 Série e clicar em “Ver detalhes +”,
procurar por “Demonstragdes de Patrimdnio Separado” do lado direito da tela, rolando o cursor para baixo até localizar
0 ano do exercicio a ser verificado. Conforme Art. 25, paragrafo 2°, da Resolugdo CVM 60, as demonstragdes financeiras
cujo relatério de auditoria ndo contiver opinido modificada, podem ser consideradas automaticamente aprovadas caso
a Assembleia, em primeira e segunda convocagdo, nao seja instalada em virtude do ndo comparecimento de titulares
dos CRI. Os titulares dos CRI que desejarem participar da Assembleia deverdo encaminhar, em até 48 (quarenta e oito)
horas de antecedéncia da realizagao da Assembleia, os documentos de representagao (contrato/estatuto social, ata de
eleicdo, procuracdo, e documento de identificacdo RG e CPF dos signatarios) para o seguinte endereco eletronico:
agentefiduciario@vortx.com.br e msf@vortx.com.br, com copia para pos-emissao@barisecuritizadora.com.br.
0 link de acesso & plataforma eletronica serd disponibilizado pela Emissora apenas aos titulares dos CRI que
manifestarem interesse em participar da Assembleia, através dos enderecos eletronicos e no prazo de 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia acima informados.

Curitiba/PR, 20 de janeiro de 2026
Bari Securitizadora S.A.

de Administracao da Companhia, reeleito na presente data; (ii) Sr. GustavoAssumpgao brasileiro, casado, empresario, portador RG n® XXXXXXX pela Companhla podera serfe|ta pela assinatura de qualquer de seus Diretores em conjunto sempre com o Diretor Presidente, sendo quea
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob 0 n® XXX XXX.XXX-XX, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo e com escritdrio na procuracao cor 4 expr os poderes conferidos e o prazo de validade, que nao podera ser superior a 01 (um)
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Professor Antdnio Prudente, n® 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010, membro do Conselho ano; excetuando-se aquelas outorgadas para fins judiciais (com poderes ad judicia), que poderdo ter prazo indeterminado. Artigo 13 -
de Administracao, reeleito na presente data; (iii) Sr. Felipe Dupas Mahana, brasileiro, casado, empresério, portador RG n° XXX SSP/ A remuneragao dos Diretores seré fixada global e anualmente pela Assembleia Geral, que também fixard, quando for o caso, 0 montante da
SP e inscrito no CPF/MF sob 0 n° XK XXX XXX-XX,residente ¢ domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de S Paulo e com escritério na Cidade participacao dos ad nos lucros da C ja. Artigo 14 - A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario e as reunides seréo
de Sdo Paulo, Estado de So Paulo, na Rua Professor Antdnio Prudente, n° 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010, membro do Conselho de presididas pelo Diretor-Presidente, ou na auséncia deste, por outro Diretor escolhido de comum acordo entre os Diretores presentes na reunido.
Administracao, reeleito na presente data; (iv) Sr. Lourival Antdnio Panhozzi, brasileiro, casado, comerciante, portador RG n® XX XXX XXX-X SSP/ Paragrafo Primeiro - As reunides serao sempre convocadas pelo Diretor-Presidente, e, na auséncia deste, ou em caso de necessidade, por
SPeinscrito no CPF/MF sob 0 n® XXX.XXX.XXX-XX; residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo e com escritdrio na Cidade qualquer Diretor. Em caso de empate ou divergéncia entre os Diretores, a matéria objeto da discussao e impasse seré levada a deliberacao do
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Professor Antonio Prudente, n® 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010, membro do Conselho de Conselho de Admmlstragao que decidird, em (ltima instancia sobre o assunto. Conselho de Administracao. Artigo 15 - 0 Conselho de
Administragdo, reeleito na presente data; (v) Sr. Rafael Henrique Guerra, brasileiro, casado, empresério, portador RG n° XXXXXXXX SSP/SP & Administracdo serd composto por 7 (sete) membros, residentes ou ndo no Brasil, eleltos pela Assembleia Geral com mandato unmcado de 03

inscrito no CPF/MF sob o n® XXX XXX.XXX-XX, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo e com escritdrio na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Professor Antdnio Prudente, n® 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010, membro do Conselho de
Administracdo, reeleito na presente data; (vi) Sr. Osvaldo Pereira da Silva, brasileiro, solteiro, empresa’rio, portador RG n® XXXXXXXX SSP/SP &
inscrito no CPF/MF sob o n® XXX XXX XXX-XX, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo e com escritdrio na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Professor Antonio Prudente, n° 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010, membro do Conselho de
Administracao, reeleito na presente data; e (vii) Sr. Jorge Eduardo da Silva Fernandes de Abreu Neto, brasileiro, casado, empresério, portador
RG n° 05045754-30 SSP/BA e inscrito no CPF/MF sob o n® XXX XXX XXX-XX, com escritdrio na Cidade de Sao Paulo, Estado de So Paulo, na Rua
Gomes de Carvalho, n° 1.356, 15° andar, Cj. 152, Sala A, Bairro Vila Olimpia, CEP 04547-005, membro do Conselho de Administraco, eleito na
presente data. e) 0 encerramento de trés filiais da Companhia, a saber: (i) Filial 12 - localizada na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo,

na Rua lguatinga, n® 347, Bairro Santo Amaro, CEP 04744-040, inscrita no CNPJ/MF sob o n°47.863.166/0014-10 e no NIRE sob o
n° 35906661501 (ii) Filial 21 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Orfanato, n° 1356 e 1358, Vila Prudente, CEP
03131-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0024-91 e no NIRE sob 0 n° 35906765004; e (iii) Filial 25 - localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Indiandpolis, n°2.840, Planalto Paulista, CEP 04062-003, inscritano CNPJ/MF sobon®47.863.166/0028-
15eno NIRE sob 0 n® 35906849666. f) A abertura da nova filial da Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Joaquim Rodrigues Costa, n° 76, Sala 1, Vila Maria Alta, CEP 02133-030, que executara as atividades relacionadas aos servicos de funerérias;

g) Aretificacao dos seguintes atos societarios: (i) Assembleia Geral Extraordinaria datada de 04/12/2023 e registrada na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo (JUCESP) em 06/05/2024 sob o n® 195.518/24-0; (i) Assembleia Geral Extraordinaria datada de 17/02/2025 e registrada
naJunta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) em 12/03/2025 sob 0 n° 092.045/25-0; e (iii) Assembleia Geral E findria datada de

(trés) anos, permitida a reeleicao. Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselio de A poderdo ser destituidos e a
qualquer tempo por decisdo da Assembleia Geral. No caso de vacancia do cargo de conselheiro, 0 cargo permanecera vago até a primeira
Assemhlela Geral que ocorrer apds a vacancia do cargo, que elegerd o novo conselheiro. Ocorrendo a vacancia da maioria dos cargos de
C 3 bleia Geral sera da para nova eleicdo. Parégrafo Segundo - No impedimento ou auséncia
temporéria, cada um dos conselheiros, inclusive o Presidente do Conselho de Administragdo, poderé fazer-se representar por outro conselheiro
ou por procurador devidamente nomeado, sendo que, no caso de representagao por outro conselheiro, este podera deliberar por sua conta, desde
que este Gltimo tenha recebido instrucdes expressas e por e escrito para tanto, sendo tais instrugﬁes consubstanciadas em carta devidamente
assinada pelo Conselheiro ausente e especificando a reunido em que tal delegacéo deverd ocorrer. Os membros do Conselho de Administragdo
nao serao remunerados. Artigo 16 - As dehberagoes tomadas nas reunioes do Conselho de Administraco serao aprovadas por 70% (setenta
por cento) dos membros do Conselho de Admi a0, que na atual icao significa pelo menos 5 (cinco) votos afirmativos dos seus
membros. Artigo 17 - As reunides do Conselho de Administracao sao convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragao ou por qualquer
conselheiro. 0 andincio de convocagao mencionaré o local, a data, o horério da reuniao e a ordem do dia, 0 qual deveré ser enviado em conjunto
com todos os documentos gue sejam objeto de deliberagao em tal reunido. 0 antincio de convocagao serd efetuado mediante comunicagao por
escrito aos conselheiros via carta, fax ou e-mail, com pelo menos 05 (cinco) dias (teis de antecedéncia em pnme\ra , €, Caso a
reunlao nao se1a realizada, com pelo menos 02 (dois) dias teis em segunda convocacao. Em caso de extrema urgenua oPresidente doConseIhn
deA poderé efetuar o aniinciode com, nominimo, 02 (dois) dias (iteis de antecedéncia em primeira e inica convocagao.
A comunlcagav sera considerada entregue quando entregue em pessoa, ou por correio registrado, com cunf\rmagao de entrega, ou por meio

19/02/2025 e registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) em 12/03/2025 sob o n® 133.124/25-3, nas quais, por um lapso, d

deixou de constar a Filial 7 na consolidacao do Estatuto Social da Companhia. A Filial 7 € localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Professor Antonio Prudente, n° 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0008-71 e no
NIRE sob o n° 35906523281. h) Em razéo da aprovacao dos itens e, f e g da ordem do dia, 0 Artigo 2°, paragrafo tinico, do Estatuto Social da
Companhia passara a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao

em di

0 para um endereco eletronico informado pelo Conselheiro a Companhia para este propdsito. Paragrafo Primeiro. A convocagao sera
a quando esti p nareuniaoa-t lid iros, inclusive na forma prevista no

talidade dos conselt a fe dos
parégrafo quarto abaixo e haja consenso de todos para sua realizagao. Qualquer deliberaco sobre a Companhla somente seré considerada
vélida, sem a efetiva realizacao de uma reunio do Conselho de Administracao, se aprovada por escrito por todos os membros do Conselho de
Administraco e formatizada por meio de uma ata de reunido do Conselho de Admlnlstragao assinada, inclusive por meio digital, por todos os
seus membros. Paragrafo Segundo. Para validade da instalacao das reunides do Conselho de Administragao deverao ser observados os
iti licaveis. As reunides do Conselho de Administracdo serdo regularmente instaladas com a presenca da maioria dos

Paulo, na Rua Professor Antonio Prudente, n° 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010, podendo abrir e encerrar filiais e
qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante deliberagéo da Diretoria. Paragrafo Unico: A Companhia possui as seguintes filiais, que
executarao as atividades definidas no Artigo 3° deste Estatuto Social, conforme aplicavel: Filial 1 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Avenida Francisco Falconi, n° 437, Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0002-
86 no NIRE sob o n° 35906523221 Filial 2 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Amador Bueno da Veiga,
n° 333, Bairro Penha, CEP 03635-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0003-67 e no NIRE sob o n° 35906523230; Filial 3 -
localizada na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Falconi, n° 837, Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita
1o CNPJIMF sob o n° 7.863.166/0004-48 e no NIRE sob 0 n° 35906523248 Filial 4 - \ocalizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Antdnio de Sena, n° 82, Bairro Jardim Casablanca, CEP 05846-080, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0005-29 e no NIRE sob
0n° 35906523256; Filial 5 - localizada na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua Serra de Sao Domingos, 1597, Bairro Vila

legais ap!
conselheiros. Paragrafo Terceiro. As reunides ocorrerao pi | nasededaC hia serdo presididas pelo Presidente do Conselho

de Administragao (ou por qualquer outro Conselheiro, caso o Presidente nao esteja presente). Paragrafo Quarto. A participagdo dos

Cibramaco Partlcwagoes S.A.
CNPJ/MF: 08.422.813/0001-81 - NIRET 35.300.336.127
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 07 de Margo de 2025
Data, hora e local: Aos 07 de margo de 2025, as 10:00 horas, na sede social da empresa, a Avenida Conde
Guilherme Prates, n® 382, Sala 01, Bairro Santa Catarina, na cidade de Santa Gertrudes-SP. Convocagéo: Dispen-
sado o Edital de Convocagdo pela imprensa em conformidade com o artigo 124, § 4.° da Lei 6.404/76. Presen-
cas: Comparecimento da totalidade dos acionistas, conforme se verifica pelas assinaturas apostas no “Livro de Pre-
senga de Acionistas”, e no Anexo |. Mesa: Assumiu a presidéncia da mesa, a Sra. Maria Esther Paraluppi
Rodrigues, tendo como secretario, o Sr. Djalma Aparecido de Lima. Ordem do dia: a) proposta de aumento de
capital social da Companhia; b) alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social; ¢) Reforma do estatuto social, € d) Outros
assuntos de Interesse social. Deliberagdes: Dando inicio aos trabalhos, a Sra. Diretora Presidente declarou insta-
lada a Assembleia Geral Extraordinaria e colocada as matérias em exame, discusséo e posterior votagao, foram ex-
pressas e unanimemente aprovadas, sem restrigdes ou ressalvas, nos seguintes termos: a) o aumento do capital
social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado de R$ 212.323,00 (duzentos e doze mil, trezentos e vin-
te e trés reais) para R$ 165.000.000,00 (cento e sessenta e cinco milhdes), com um aumento efetivo, portanto, de
R$ 164.787.677,00 (cento e sessenta e quatro milhdes, setecentos e oitenta e sete mil, seiscentos e setenta e
sete reais), mediante a emissdo de 164.787.677 (cento e sessenta e quatro milhdes, setecentas e oitenta e sete
mil, seiscentas e setenta e sete) novas agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, com o aproveitamento de
parte do saldo existente na conta de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) e parte a ser
integralizadas em moeda corrente nacional até 31.12.2025, com os mesmos direitos, obrigagbes, usufrutos e
gravames sobre as acbes emitidas anteriormente, conforme registro no livro de registro de agdes nominativas da
companhia, neste ato, pelos Srs. Maria Esther Paraluppi Rodrigues, Antonio Carlos Rodrigues Filho e Marcelo
Paraluppi Rodrigues, nos termos do Boletim de Subscricdo, Anexo Il & presente, conforme segue: (i.i) Maria
Esther Paraluppi Rodrigues subscreve 109.858.423 (cento e nove milhdes, oitocentas e cinquenta e oito mil,
quatrocentas e vinte e trés) agdes, no valor de R$ 109.858.423,00 (cento e nove milhGes, oitocentos e cinquenta
e oito mil, quatrocentos e vinte e trés reais), sendo: R$ 93.226.520,00 (noventa e trés milhGes, duzentos e vinte e
seis mil, quinhentos e vinte reais) mediante o aproveitamento de parte do saldo existente na conta de Adiantamen-
to para Futuro Aumento de Capital (AFAC) e R$ 16.631.903,00 (dezesseis milhdes, seiscentos e trinta € um mil,
novecentos e trés reais) a ser integralizado em moeda corrente nacional até 31.12.2025; (i.ii) Antonio Carlos
Rodrigues Filho subscreve 27.464.627 (vinte e sete milhdes, quatrocentas e sessenta e quatro mil, seiscentas e
vinte e sete) acdes, no valor de R$ 27.464.627,00 (vinte e sete milhdes, quatrocentos e sessenta e quatro mil,
seiscentos e vinte e sete reais), sendo: R$ 18.051.025,49 (dezoito milhdes, cinquenta e um mil, vinte e cinco reais
e quarenta e nove centavos) mediante o aproveitamento de parte do saldo existente na conta de Adiantamento
para Futuro Aumento de Capital (AFAC) e R$ 9.413.601,51 (nove milhdes, quatrocentos e treze mil, seiscentos e
um reais e cinquenta e um centavos) a ser integralizado em moeda corrente nacional até 31.12.2025; e (i.iii) Mar-

nas reunides poderd dar-se a disténcia, por reuniao telefonica ou videoconferéncia. Nestes casos, o conselheiro ausente deverd enviar a
Companhia seu voto por escrito, assim que poss(vgl, € no mais tardar em até 2 (dois) dias (iteis da data de realizacao da reunido. Para’grgfo
Quinto: Compete privativamente Conselho de Administraco, dentre outras, ad a tes matérias: (a) estabelecera politica

sobreas
¢ a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade segundo os termos deste Estatuto e em conformidade com as deliberacdes tomadas em
Assembleia Geral; (b) eleger e destituir os diretores da Sociedade e fixar-Ihes as atribuicdes, observado o disposto neste Estatuto Social; (c)
deliberar sobre os atos que excedam os limites de competéncia da Diretoria, dentro de suas proprias atribuicdes; (d) fiscalizar a gestao dos
Diretores, examinara qualquer tempo os livros e papéis da Sociedade, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo

Carmosina, CEP 08290-370, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0006-00 e no NIRE sob,o n® 35906523264; Filial 6 - localizada na e quaisquer outros atos; (e) manifestar-se sobre o Relatdrio da Administraco e as contas da Diretoria; (f) convocar a Assembleia Geral por meio
Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Avenida ltaberaba, 250, Bairro Freguesia do 0, CEP 02734-000, inscrita no CNPJ/MF sob- de seu Presidente ou na auséncia deste, por seu suplente, sempre que entenderem necessario e nos casos previstos em lei e neste Estatuto;

0 1°47.863.166/0007-90 e no NIRE sob o n° 35906523272; Filial 7 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua (g) nomear, destituir ou substituiros auditores ind j daSociedade, que Serao juntoa Comissao deValores
Professor Antonio Prudente, n° 194, Bairro Liberdade, CEP 01509 010, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0008-71 e no NIRE sob o Mabilirios - CVM; (h) submeter & Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio; e (i) deliberar sobre a compra de acdes
n° 35906523281; Filial 8 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Voluntarios da Patria, n° 4078, Bairro Santana, de emissao da Sociedade, para | ou permanéncia em tesouraria, bem como a alienagao de acdes que estejam em tesouraria.

CEP 02402-500, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0009-52 e no NIRE sob o n° 35906523299; Filial 9 - localizada na Cidade de Sdo Conselho Fiscal. Artigo 18 - ACompanhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento nao permanente, o qual podera serinstalado nos exercicios
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Falconi, n° 837, Parte B, Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob sociais a pedido de acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das agdes com direito a voto. Parégrafo Primeiro - 0 Conselho
0n°47.863.166/0010-96 & no NIRE sob 0 n° 35906661462; Filial 10 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Serra Fiscal, quando instalado, sera composto de 03 (trés) membros, pessoas naturais, residentes no pas, legalmente qualificados, e igual nimero
de Sao Domingos, n° 1597, Parte B, Bairro Vila Carmosina, CEP 08290-370, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0011-77 e no NIRE sob  de suplentes, os quais serao eleitos pela Assembleia Geral, na forma da lei. Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal serdo
0n° 35906661471; Filial 11 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Antdnio de Sena, n° 82, Parte B, Bairro Jardim substituidos, em suas faltas ou impedimentos, pelo respectivo suplente. Paragrafo Terceiro - Em caso de vacancia do cargo de membro do
Casablanca, CEP 05846-080, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0012-58 e no NIRE sob 0 n° 35906661489; Filial 12 - localizada na Conselho Fiscal, devera ser eleito novo conselheiro, na forma do Paragrafo 1° deste Artigo. Parégrafo Quarto - Além dos casos de morte, rendincia,
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Giovanni Gronchi, n° 1358, Bairro Morumbi, CEP 05651-001, inscrita no CNPJ/MF sob destituicao e outros previstos em lei, operar-se- a vacancia do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justa
01°47.863.166/0013-39¢ no NIRE sob 0 n° 35906661497 Filial 13 - localizada na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Avenida causa, a 03 (trés) reunides ivas ou 05 (cinco) i ladas, no mesmo exercicio social. Paragrafo Quinto - Os membros do Conselho
Vereador José Diniz, n° 2348, Bairro Campo Belo, CEP 04604-004, inscrita no CNPJ/MF sob o n°47.863.166/0015-09 e no NIRE sob o Fiscal somente farao jus a remuneracao que Ihes for fixada pela Assembleia Geral durante o periodo em que o 6rgao funcionar e se estiverem
n° 35906661519; Filial 14 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Padre José de Anchieta, n° 964, Bairro Santo no efetivo exercicio das funcdes. Paragrafo Sexto - 0 Conselho Fiscal tera os poderes e atribuicdes determinados pela legislagao aplicavel:
Amaro, CEP 04742-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0016-81 e no NIRE sob 0 n° 35906661527 ; Filial 15 - localizada na Cidade Capitulo IV Assembleias Gerais - Artigo 19 - A Assembleia Geral reunir-se-a: a. Ordinariamente, nos quatro primeiros meses apds o
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Pires do Rio, n° 3439, Parte A, Bairro Jardim Norma, CEP 08240-230, inscrita no CNPJ/MF encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas em lei; e b. Extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
sobon®47.863.166/0017-62 e no NIRE sob o n® 3590666153%; Filial 16 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida aconselharem ou exigirem a manifestaco dos acionistas. Artigo 20 - Compete pnvatlvamente aAssembleia Geral dentre outras, a dellberagao

celo P ppi Rodrigues subscreve 27.464.627 (vinte e sete milhdes, quatrocentas e sessenta e quatro mil, seis-
centas e vinte e sete) acbes, no valor de R$ 27.464.627,00 (vinte e sete milhdes, quatrocentos e sessenta e qua-
tro mil, seiscentos e vinte e sete reais), sendo: R$ 18.048.345,49 (dezoito milhdes, quarenta e oito mil, trezentos e
quarenta e cinco reais e quarenta e nove centavos) mediante o aproveitamento de parte do saldo existente na
conta de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) e R$ 9.416.281,51 (nove milhdes, quatrocentos e
dezesseis mil, duzentos e oitenta e um reais e cinquenta e um centavos) a ser integralizado em moeda corrente
nacional até 31.12.2025; b) em decorréncia do acima disposto, foi aprovada a nova redagéo do artigo 5° do Esta-
tuto Social da Companhia, que passa a vigorar conforme segue: “Artigo 5° - O capital social é de R$
165.000.000,00 (cento e sessenta e cinco milhdes de reais) dividido em 165.000.000 (cento e sessenta e cinco
milhGes) agdes, todas ordinarias, nominativas, sem valor nominal, sendo que o valor de R$ 129.538.213,98 (cento
e vinte e nove milhdes, quinhentos e trinta e oito mil, duzentos e treze reais e noventa e oito centavos) esta total-
mente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e bens imoveis, o valor de R$ 35.461.786,02 (trinta e
cinco milhdes, quatrocentos e sessenta e um mil, setecentos e oifenta e seis reais e dois centavos) sera
integralizado em moeda corrente nacional até 31.12.2025. Paragrafo Unico - Cada acdo ordinéria confere, a seu
titular, direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral; e ¢) aprovaram ainda, por unanimidade, na sua
integra e sem ressalvas, a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, conforme redagéo no Anexo Ill. Encer-
ramento: Nada mais havendo a ser tratado, e ninguém querendo fazer uso da palavra, conforme oportunidade
oferecida pela Diretora Presidente, a sessdo foi suspensa pelo tempo necessario para a lavratura da presente ata,
transcrita em livro proprio, o0 mesmo devendo ser feito com o boletim de subscricdo do aumento do capital social,
anexo. Reaberta a sessdo foi a ata lida, e tendo sida achada em ordem, foi aprovada e assinada por todos os
presentes. Santa Gertrudes, 07 de margo de 2025. Maria Esther Paraluppi Rodrigues, Presidente da mesa; Djalma
Aparecido de Lima, Secretario da mesa. Acionistas presentes: MARIA ESTHER PARALUPPI RODRIGUES, ANTO-
NIO CARLOS RODRIGUES FILHO e MARCELO PARALUPPI RODRIGUES. Confere com o original lavrado em livro
proprio. Maria Esther Paraluppi Rodrigues - Presidente da Mesa, Djalma Aparecido de Lima - Secretario. Acionistas
presentes: Maria Esther Paraluppi Rodrigues, Antonio Carlos Rodrigues Filho, Marcelo Paraluppi Rodrigues.
JUCESP n° 128.440/25-9 em 07/04/2025.

Pires do Rio, n° 3439, Parte B, Bairro Jardim Norma, CEP 08240-230, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0018-43 e no NIRE sob o sobre as seguintes matérias: (a) alteragao do Estatuto Social da Companhia; (b) aprovacao do plano anual de negécios e do da
n° 35906661543; Filial 17 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Santa Marcelina, n° 276, Bairro Vila Carmosina, Companhia, bem como qualquer alteragao dos mesmos; (c) aumento ou reducao do capital social; (d) cessaco voluntaria das atividades da
CEP 08270-070, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.863.1 66/0019-24 ¢ no NIRE sobo n° 35906661721, Filial 18 - localizada na Cidade de Sao Companhia, sua dissolucdo ou liquidacao, bem como a cessacdo do estado de liquidacao; (e) requerimento de recuperacdo judicial e
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Falconi, n° 437, Parte B, Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob  extrajudicial, ou de faléncia; (f) registro da Companhia perante a Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), bem como a oferta piiblica de acdes
0n°47.863.166/0020-68 e no NIRE sob o n° 35906661730; Filial 19 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida ou de outros valores mobiliarios de emissao da Companhia; (g) emisso de novas acdes da Companhia, debéntures, bnus de subscricao ou
Padre Estanislau de Campos, n° 677, Conjunto Habitacional Manoel da Nébrega, CEP 03590-060, inscrita no CNPJ/MF sob o n° quaisquer valores mobilirios que possam ser convertidos, permutados ou transformados em acdes ou resultem na emissao de agdes em
47.863.166/0021-49¢ no NIRE sob o n° 35906718464; Filial 20 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua do Oratdrio, beneficio de seu titular; (h) oferecimento como garantia, para captacao de recursos financeiros, das receitas futuras e os direitos emergentes
n° 1342, Mooca, CEP 03116-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0025-72 e no NIRE sob o n° 35906765012; Filial 21 - localizada da concessao, até o limite que nao comprometa a execugao do Contrato de Concessao, observadas as disposicdes dos artigos 28 e 28-A da Lei
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Elias Guimaraes, n° 190, 186, 180, 178, do lote 19, da Quadra 1, Vila Robertina, CEP Federal n®8.987/95 e suas alteragdes posteriores; (i) celebragao de aditivos ao Contrato de Concessao firmado pela Companhia; (j) celebracao

03807-260, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0023-00 e no NIRE sob o n° 35906764997; Filial 22 - localizada na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Thereza Mouco de Oliveira, n° 11, Vila Maracana, CEP 05846-420, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
47.863.166/0026-53 e no NIRE sob o n° 35906835941; Filial 23 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Doutor
Guilherme Eiras, n° 118, Vila Doutor Eiras, CEP 08010-220, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0027-34 e no NIRE sob o n°
35906835959; e Filial 24 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Rodrigues Costa, n° 76, Sala 1, Vila
Maria Alta, CEP 02133-030, ainda em processo de abertura e sem CNPJ.” Ato continuo, os Acionistas alteram o paragrafo 4° do Artigo 3° do
Estatuto Social da Companhia parafazer constar que anovafilial 24 executara as ahwdades defunerdria, o qual passaré avigorar com a seguinte
nova redagao: “... Paragrafo Quarto: As filiais da C: h lades, nos termos do Paragrafa Terceiro acima: a.
Asfiliais 1,2, 3, 4 56,7,812,13,14,1517,19,21,22,23e 24 execuz‘arao as atividades relacionadas aos servigos de funerarias, conforme
aplicavel: b. As filiais 9, 10, 11, 16, 18 executarao, exclusivamente, a atividade de prestacao de servicos de tanatopraxia; e c. A filial 20
executard a atividade de servigos de funeraria e de estoque de urnas.” h) Porfim, a consolidacao do Estatuto Somal da Companhia, que passara
avigorar na forma do Anexo IX da presente ata. ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: P hidas todas as f legais, a A [

foi reaberta para df feu os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura desta ata, a qual foi lida,
analisada, aprovada, e assinada em comum acordo pelos Acionistas, juntamente com os membros da mesa. Assinaturas: Sr. Juraci Pereira
Pimentel JGnior - Presidente, e Sr. Emanuel Fagner dos Santos Silva - Secretarlo Acionistas: ZETTA (por Jorge Eduardo da Silva Fernandes de
Abreu Neto); FBS (por Emanuel Fagner dos Santos Silva e Ewerton Crhistiano de Oliveira); M4 (por Luis Claudio Mahana); CITY GRAVEYARDS
(por Leonardo Teixeira Pereira); FUNERARIA CORACAQ DE JESUS (por Lourival Antdnio Panhozzi, Luciano Adenir Panhozzi, Aline Panhozzi e
Murilo Panhozzi); PAXDOMINI (por José de Arimatéa Rocha e Pedro Dias dos Santos Rocha); e PANHOZZI, ARRUDA (por Rodrigo Alves de Arruda,
Luciano Adenir Panhozzi, Murilo Panhozzi e Aline Panhozzi). Sdo Paulo, 03/07/2025. Mesa: Juraci Pereira Pimentel Jinior - Presidente
Emanuel Fagner dos Santos Silva - Secretario. Acionistas: Zetta Infraestrutura e Participagdes S/A. - Por: Jorge Eduardo da Silva Fernandes
de Abreu Neto, FBS Construcao Civil e Pavimentacao S.A. - Por: Emanuel Fagner dos Santos Silva e Ewerton Crhistiano de Oliveira,
M4 Investimentos e Participacoes Ltda. - Por: Luis Claudio Mahana, City Graveyards Ltda. - Por: Leonardo Teixeira Pereira, Funeraria
Coracao de Jesus Ltda. - Por: Lourival Antdnio Panhozzi, Luciano Adenir Panhozzi, Aline Panhozzi e Murilo Panhozzi, Pax Domini Participacoes
Ltda. - Por: José de Arimatéa Rocha e Jodo Pedro Dias dos Santos Rocha, Panhozzi, Arruda e Cia Funeraria e Planos Funerarios Ltda. - Por:
Rodrigo Alves de Arruda, Luciano Adenir Panhozzi, Murilo Panhozzi e Aline Panhozzi. JUCESP n® 336.889/25-2 e JUCESP/NIRE 3590730969-0
em 12/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. Anexo IX - Estatuto Social - Capitulo | - Denominagao Social, Sede Social,
Objeto Social e Duragao - Artigo 1° - A Companhia operaré sob a denominacéo de Concessionaria Prever Administracao Cemiterial e
Servicos Funerarios S.A. (“Companhia”) e seré regida pelo disposto no presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicéveis, tendo
como nome fantasia “VELAR SP". Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Professor
Antonio Prudente, n® 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010, podendo abrir e encerrar filiais  escritdrios, em qualquer localidade do pais ou do
exterior, mediante deliberacao da Diretoria. Paragrafo Unico: A Companhia possui as seguintes filiais, que executarao as atividades definidas
no Artigo 3° deste Estatuto Social, conforme aplicavel: Filial 1 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco
Falconi, n° 437, Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.863.166/0002-86 e no NIRE sob o n° 35906523221;
Filial 2 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Amador Bueno da Veiga, n°® 333, Bairro Penha, CEP 03635-000,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.863.166/0003-67 e no NIRE sob o n® 35906523230; Filial 3 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Avenida Francisco Falconi, n° 837, Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 7.863.166/0004-48 e no
NIRE sob o n® 35906523248; Filial 4 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Ant6nio de Sena, n° 82, Bairro Jardim
Casablanca, CEP 05846-080, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.863.166/0005-29 e no NIRE sob o n° 35906523256; Filial 5 - localizada na
Cidade de S@o Paulo, no Estado de S@o Paulo, na Rua Serra de Sao Domingos, 1597, Bairro Vila Carmosina, CEP 08290-370, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0006-00 e no NIRE sob o n® 35906523264; Filial 6 - localizada na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo,
na Avenida Itaberaba, 250, Bairro Freguesia do O, CEP 02734-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n®47.863.166/0007-90 e no NIRE sob o
n° 35906523272 Filial 7 - localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Professor Antdnio Prudente, n° 194, Bairro Liberdade,
CEP 01509-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.863.166/0008-71 e no NIRE sob o n® 35906523281; Filial 8 - localizada na Cidade de Sio
Paulo, Estadode SaoPaulo, naRuaVoluntarios daPatria,n°4078, Bairro Santana, CEP 02402-500, inscritano CNPJ/MF sobon® 47.863.166/0009-
52 e no NIRE sob o n° 35906523299; Filial 9 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Falconi, n° 837,
Parte B, Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n®47.863.166/0010-96 e no NIRE sob o n°35906661462;
Filial 10 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Serra de Sao Domingos, n® 1597, Parte B, Bairro Vila Carmosina,
CEP 08290-370, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.863.166/0011-77 e no NIRE sob o n® 35906661471; Filial 11 - localizada na Cidade de Sio
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Antonio de Sena, n° 82, Parte B, Bairro Jardim Casablanca, CEP 05846-080, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°47.863.166/0012-58 e no NIRE sob o n° 35906661489; Filial 12 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Giovanni Gronchi, n® 1358, Bairro Morumbi, CEP 05651-001, inscritano CNPJ/MF sobon® 47.863.166/0013-39 e noNIRE sobon® 35906661497,

de miituos ou outraassuncao de qualquer obrigacao financeira que ndo esteja contemplada no plano anual de negécios; (k) aquisicao, alienacao,
rendincia a direitos, transferéncia ou oneracao (incluindo hipoteca, penhor ou qualquer outra forma de oneragao) dos ativos relevantes de
propriedade da C hia - assim jidos como ivos 10% (dez por centu) ou mais do patrimdnio liquido da Companhia; (1)
incorporacao, fusao, cisao ou transformacao do tipo societario da C hia; (m) d ougr de agdes da Companhia; (n)
celebracao de qualquerforma de parceria ou joint venture com terceiros pela Companhia; (o) celebraco ou alteragao de qualquer acordo de
acionistas; (p) aprovacao de qualquer nutorga de opgao de compra de agdo, incentivo de participagao nos lucros e resultados da Companhia ou
outros planos de incentivo para empi egados, ou outros p jores de servigos da C hia, bem como os termos e
condicoes para participacao e exercicio dos respectivos direitos porventura outorgados pela Companhia; (q) distribuicdo de dividendos e
pagamento de juros sobre o capital proprio pela Companhia; (r) suspens@o do exercicio dos direitos de acionista mencionados no art. 120 da Lei
das Sociedades por Acdes; e (s) avahagao de bens com que os acionistas concorrerem para a formacao do capital social, conforme aplicével.
Artigo 21 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Diretor Presidente, pelos acionistas da Companhia ou pe\n Conselho Fiscal, de acordo com
0 Artigo 123 da Lei das Sociedades por Acdes observadas as dlsp05|goes legais aplicaveis. Artigo 22 - Os an(incios de convocagdo, publicados
na forma e nos termos da lei, conterdo, além do local, data e hora da Assembleia Geral, a ordem do dia explicitada e, no caso de reforma do
Estatuto, a indicacao da matéria. Parégrafo Unico - A primeira convocacao da Assembleia Geral devera ser feita com, no minimo, 15 (quinze)
dias de antecedéncia, contado o prazo da publicacao do primeiro andincio. Nao se realizando a assembleia, serd publicado novo anincio, de
segunda convocacdo, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias. Artigo 23 - A mesa que dirigira os trabalhos da Assembleia Geral sera
presidida pelo D|retor Presidente, ou seu substituto, da por pessoa escolhida dentre os p . Artigo 24 - 0s far-se-
ao pr bleia Geral I ou por legal ido h4 menos de 01 (um) ano e que seja acionista,
i da Ci hia ou advogado. Paragrafo Primeiro - Para os efeitos deste artigo, nao poderao ser constituidos como representantes
de acionistas membros efetivos do Conselho Fiscal ou seus suplentes. Paragrafo Segundo - Para ser admitido a participar da Assembleia Geral,
o acionista deverd, antes de abertos os trabalhos, assinar o Livro de Presenca, indicando sua quallflcagao bem como a quantidade, espeue e
classe das agdes de que for titular. Parégrafo Terceiro - Se o acionista se fizer rep porrep legal ou por p |
deverd este provar essa qual\dade apresentando ao Presidente da Mesa os documentos que o credenciem. Paragrafo Quano Arelacao dos
dos comp de mandato e de outros documentos, contendo os nomes dos
respectlvos mandantes e a indicacao dos niimeros de acdes com direito a voto de cada um, seré assinada pelo Presidente da mesa e arquivada
na sede social. Artigo 25 - Salvo pelas matérias em que a Lei das Companhias por Acdes exigir maior quorum, as deliberagdes nas Assembleias
Gerais da Companhia serdo tomadas pelo voto afirmativo de acionistas que representem mais de 50% (cinquenta por cento) mais um do total
de agdes com direito a voto de emissao da Companhia. Artigo 26 - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral seré lavrada ata em livro
proprio, assinada pelo Presidente e Secretario da mesa e pelos aci , que , N0 minimo, 0 quorum necessdrio para
as deliberagdes tomadas. Paragrafo Unico - A ata referida no caput deste Amgo podera ser Iavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive no
que toca a eventuais dissidéncias e protestos. Capitulo V - Exercicio Social, Balango e Lucros - Artigo 27 - 0 exercicio social terd duracao de
01 (um) ano, iniciando-se em 1° de janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 28 - Ao final de cada exercicio social, a
Diretoria faré elaborar o Balanco Patrimonial e as demais d oes fi iras exigidas em lei. Artigo 29 - 0 lucro liquido do exercicio sera
destinado conforme segue: 5% (cinco por cento) para a formacao da Reserva Legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social;
e pagamento do dividendo minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado aos acionistas, observado o disposto
na Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo Unico - 0 valor dos juros sobre o capital proprio pagos ou creditados, nos termos do art. 9°, § 7° da
Lei 9.249, de 26/12/1995, bem como da legislac@o e regulamentacdo pertinentes, podera ser imputado ao valor do dividendo obrigatorio,
integrando tal valor o montante dos dividendos obrigatrios d\stnbmdos pela Companhla para todos os efeitos legais. Capitulo VI - Liquidacao,
Dissolugao e Extingao - Artigo 30 - AC hia entrara em dissol a0 e extingao nos casos previstos em lei. Paragrafo Unico - A
Assembleia Geral nomearé o liquidante, determinara o modo de liquidacao e, conforme aplicavel, a instalagao do Conselho Fiscal, que devera
funcionar durante o periodo de liquidacao. Capitulo VII - Disposicoes Gerals Lei Aplicavel e Foro - Artigo 31 - A Companhla fICa obrigada a
cumpnrtodasasdetermlnagoesprewstasno Edital de Concessao seus anexos bemcomoaodlsposto no Contrato de C
proposta e ap da e aos resp: bem como a legi ao setorial, em tudo que disser
respeito a implantagao do objeto do Contrato e a implantagao dos servicos concedidos, espemalmente as que seguem: a. a participacao de
capitais nao-nacionais na Companhia obedecerd as leis brasileiras em vigor; b. a Concessiondria poderd emitir obrigagdes, debéntures ou
titulos fi iros similares que rep obrigacdes de sua responsabilidade, a favor de terceiros, nos termos do Contrato de Concessao;
e ¢. a Companhia obedecera aos padrdes de governanca corporativa e adotar bilidade e d oes padronizadas, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Artigo 32 - A G hi ituida sob a forma de de andnima, serd regida
por este Estatuto Social e pela Lei n® 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada. rtigo 33 - Para dirimir todas e quaisquer dividas e/ou
controvérsias oriundas deste Estatuto Social, fica desde ja, eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusao de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 7D1C-563C-B135-3633.
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Concessiondria Prever Administracao Cemiterial e Servicos Funerarios S.A. (‘compania’)
CNPJ/MF 47.863.166/0001-03 - NIRE 35.300.600.312

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria R

Data, Hora e Local: Realizada as 10:30 horas do dia 19/09/2025 na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo no Estado
de Sao Paulo, na Rua Prof. Antonio Prudente, n° 194, Liberdade, CEP 01.509-010. C ao e Presenca: Di i
convocagao emrazao da presenca de todos os acionistas da Companhla face ao quefaculta oArtigo 124, §4° da Lei 6.404/76 (conforme aditada
“Leidas S.A."), asaber: (a) FBS Construcao Civil e Pavimentacao S.A., sociedade anonima, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 4777, 5° andar, Conjunto Norte, Jardim Universidade Pinheiros, CEP 05.477-903, inscrita no CNPJ/MF
s0b 0 n° 66.806.555/0001-33, neste ato representada por seus diretores, os Srs.: (1) Emanuel Fagner dos Santos Silva, brasileiro, solteiro,
engenheiro civil, portador RG n® XX XXX XXX-X SSP/SP e inscrito no RG n® XX XXX XXX-XCPF/MF sob 0 n® XXX XXX XXX-XX; e (2) Ewerton Crhistiano
de Oliveira, brasileiro, casado, portador RG n® XX.XXX.XXX SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob 0 n® XXX XXX XXX-XX, ambos com escritdrio na sede
da companhia que ora representam (“FBS”); (b) Funeraria Coracao de Jesus Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede no Municipio
de Botucatu, Estado de Sao Paulo, na rua Major Matheus, n® 122, bairro Vila dos Lavradores, CEP 18.609-083, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
48.995.740/0001-31, neste ato representada por seus administradores, os Srs. (1) Lourival Antdnio Panhozzi, brasileiro, divorciado,
comerciante, portador RG n® XX XXX XXX SSP/SP. inscrito no CPF/MF sob 0 n® XXX XXX.XXX-XX; (2) Luciano Adenir Panhozzi, brasileiro, solteiro,
comerciante, portador RG n® XX.XXX.XXX SSP/SP. inscrito no CPF/MF sob o n® XXX.XXX XXX-XX; (3) Aline Panhozzi, brasileira, divorciada,
empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG n® XX XXX.XXX-X SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob 0 n® XXX.XXX.XXX-XX; e (4) Murilo Panhozzi,
brasileiro, casado no regime de separacéo total de bens, empresério, portador RG n® XX.XXX.XXX-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® XXX.XXX.
XXX-XX, todos com esentonu na sede da sociedade que ora representam (“Funeraria Coracao de Jesus"); (c) M4 Infraestrutura e
Partici Ltda., limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Carlos Maria Dela Paolera,
1°57, Bairro Bosque da Satide, CEP 04.150- 040, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 24.252.. 064/0001- 48, neste ato representada nos termos do seu
Contrato Social pelo Sr. Luis Claudio Mahana, brasnelro casado, empresario, portador RG n® XX. XXX X SSP/SP,inscrito no CPF/MF sob o n®
XXX XXX XXX-XX, com escritdrio na sede da sociedade que ora representa (“M4”); (d) Panhozzi, Arruda e Cia Funeraria e Planos Funerarios
Ltda., sociedade empreséria limitada, com sede no Municipio de Itapeva, Estado de Sao Paulo, na Rua Santos Dumont, n° 222, Centro, CEP
18.400- 030, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.793.132/0001-31, neste ato rep! por seus socios admi fores, os Srs. (1) Rodngo
Aives de Arruda, brasileiro, solteiro, empresério, portador RG 0K O X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® XXX XXX. X0 XX; (2) Luciano
Adenir Panhozzi, brasileiro, solteiro, comerciante, portador RG n® XX.XXX XXX SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® XXX XXX XXX-XX; (3) Murilo
Panhozzi, brasileiro, casado no regime de separagao total de bens, empresario, portador RG n® XX.XXX XXX-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
N XXX XXX XXX-XX: e (4) Aline Panhozzi, brasileira, divorciada, empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG n® XX.XXX.XXX-X SSP/SP.
inscrita no CPF/MF sob 0 n® XXX.XKX. XN XX, todos com escritério na sede da companhia que ora representam (“Panhozzi, Arruda”);
(e) Pax Domini Partici Ltda., sociedad rialimitada, com sede no Municipio de Campina Grande, Estado da Paraiba, na Avenida
Jornalista Assis Chateaubriand, n® 546[] Bairro Velame CEP 58.105-000, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 04.966.638/0001-32, neste ato

o
&

daem 19 de S bro de 2025

Paragrafo Quarto: As filiais da C hi a0 as seguintes nos termos do Paragrafo Terceiro acima: a. As filiais 1, 2, 3, 4,
5,6,7,8,12,13,14,15,17,19, 21, 22, 23, 24 e 25 executarao as atividades relacionadas aos servigos de funerérias, conforme aphcave\
s filiais 9, 10 11, 16, 18 executarao, exclusivamente, a atividade de prestacao de servicos de tanatopraxia; e A fiial 20 executaré a
atividade de servigos de funeraria e de estogue de urnas. Artigo 4° - 0 prazo de duragao da Companhia sera o necessario ao cumprimento de
todas as obrigacdes decorrentes do Contrato de Concessao celebrado com a Cidade de Sao Paulo, com prazo fixado originariamente de
25 (vinte e cinco) anos, podendo prosseguir com suas atividades em caso de prorrogacdo do prazo de vigéncia da concessao.
Capitulo Il - Capital Social e Acdes - Artigo 5° - 0 capital social é de R$ 106.842.000,00 (cento e seis milhdes, oitocentos e quarenta e dois
milreais), dividido em 106.842.000 (cento e seis milhdes, oitocentas e quarenta e duas mil) ades ordindrias, nominativas e sem valor nominal.
Parégrafo Primeiro - 0 capital social integralizado, em moeda corrente nacional, na data de assinatura do Contrato de Concessao em 15/10/2022
nos termos da Clausula 9.1 do Contrato de Concessao serd de R$ 39.286.000,00 (trinta e nove milhdes, duzentos e oitenta e seis mil reais),
sendo que a integralizacao do restante do capital social devera observar os termos e prazos estabelecidos na Clausula 9.2 do Contrato de
Concessdo. Paragrafo Segundo - Cada acéo ordinéria confere ao seu titular o direito a 01 (um) voto nas Assembleias Gerais de Acionistas.
Parégrafo Terceiro - 0 acionista que deixar de efetuar a integralizagao do capital subscrito nas datas aprazadas ficara de pleno direito constituido
em mora sujeitando-se ao pagamento dos juros de 1% (um por cento) a0 més e multa de 10% (dez por cento) do valor da prestagao em atraso.
Paragrafo Quarto - Tao logo verificado que o acionista estd em débito, a Companhia procederé conforme previsto no artigo 107 da Lein®6.404/76,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Paragrafo Quinto - O capital social nao podera ser reduzido abaixo do valor minimo
estabelecido na Clausula 9.2 do Contrato de Concessao sem a prévia autorizacao do Poder Concedente, nos termos do Contrato de Concessao.
Paragrafo Sexto - Qualquer transferéncia de participagéo direta ou indireta detida por um acionista na Companhla aum terceiro dependera de
Prévio e expresso por escrito dos acionistas que rep! mais de 50% (cinquenta por cento) mais um do total e agdes com
direito a voto de emissao da Companhia. Os demais acionistas terdo o direito individual e de forma proporcional de apresentar oferta para
aquisicao de tais acdes pelo mesmo preco e condicdes oferecidas pelo terceiro, pelo prazo de 60 (sessenta) dias. Capitulo Ill - Administracao
- Artigo 6° - A Companhia sera administrada pela Diretoria e pelo Conselho de Administragao, os quais a0 suas atribuicdes e s poderes
conferidos em lei e nas disposicdes do presente Estatuto Social, sendo vedada a delegacao de tais atribuicdes e poderes a qualquer outro drgao.
Diretoria. Artigo 7° - A Diretoria serd composta por 3 (trés) Diretores, acionista(s) ou nao, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Comercial
e um Diretor Administrativo e Financeiro, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo. Dentre os membros da Diretoria, um sera
necessariamente designado pelo Conselho de Administracdo como Diretor Presidente. Paragrafo Primeiro - Os membros da Diretoria deverao
ter notdria capacidade e experiéncia, compativel com as posicdes e fungdes para as quais foram designadas. Paragrafo Segundo - 0 prazo do
mandato de cada Diretor seré de 03 (trés) anos, admitida  reeleicao de qualquer de seus membros, nos termos do art. 143, da lei n° 6.404/76.
Os Diretores serdo investidos nos seus respectivos cargos, mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Registro de Atas das

representada por seus diretores, os Srs. (1) José de Arimatéa Rocha, brasileiro, solteiro, empresario, portador RG n® XXX XXX SSP/PB inscrito Reunides da Diretoria. Parégrafo Terceiro - Os Diretores, ao final de seus mandatos, permanecerao em suas posicdes até a eleicao ou investidura
no CPF/MF sob o n° XXXXXXXXXXX ¢ (2) Joao Pedro Dias dos Santos Rocha, hrasileiro, casado, empresario, portador RG n® X.XXX.XXX SSP/  dos novos Diretores. Artigo 8° - A Diretoria tera os poderes e deveres atribuidos pela lei e por este Estatuto Social, para a prética de todos os
PB, inscrito no CPF/MF sob o n® XXX.XXX.XXX-XX, ambos com escritdrio na sede da sociedade que ora representam (“Pax Domini"); atos necessérios a regular operacao da Companhia, podendo realizar todos os atos necessarios ou convenientes a este propdsito, com excecao
() City Graveyards Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° daqueles que, por disposicao legal e do presente Estatuto Social, sejam atribuidos a Assembleia Geral. Artigo 9° - A Diretoria exercerd as

ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A.
CASAS PERNAMBUCANAS

CNPJ/MF n® 61.099.834/0001-90 - NIRE n® 35300033451 - Companhia Fechada
EDITAL DE CONVOCAGAO PARA REALIZAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam os senhores acionistas da Arthur Lundgren Tecidos S.A. — Casas Pernambucanas (“Companhia”)
convocados para reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinaria (*AGE”), a realizar-se, em primeira
convocagao, no dia 28 de janeiro de 2026, as 15h (quinze horas), a ser realizada de forma exclusivamente
virtual, por meio de link da plataforma eletronica a ser disponibilizado pela Companhia, conforme
disposto no paragrafo Unico do artigo 121 da Lei n® 6.404/76, a fim de examinarem, discutirem e
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: i ratificar a eleicdo do seguinte membro do Conselho de
Administragdo: Sr. Américo da Cunha Pereira Filho, brasileiro, casado, administrador, portador da
cédula de identidade RG n® 3925376, emitida pela SSP/PE e inscrito no CPF sob o nimero 846.681.724-
72 para cumprir o mandato unificado vigente dos membros do Conselho de Administragéo, com enderego
comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, n° 1.400,
CJ 91, Edificio Torino — Antigo 1.700, Bloco 2, CEP: 05.001-903, conforme ata de reunido do Conselho
de Administragao realizada em 02/01/2026; e ii acatar a rentincia do Conselheiro Sr. Evaldo Fontes
Junior, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n® M1.377.425, inscrito no
CPF sob o nimero 664.194.686-04, conforme carta de renuncia apresentada & Companhia, tendo
deixado de exercer suas fungdes desde 31/12/2025, conforme ata de reunidao do Conselho de
Administragéo realizada em 02/01/2026. Informacdes Gerais: (i) Para participar da AGE por meio da
plataforma eletrénica, os acionistas deverdo enviar a Companhia, por meio do e-mail
jose.castilho_ext@pernambucanas.com.br, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas
em relagdo ao horario marcado para o inicio da AGE, solicitando suas credenciais de acesso ao
sistema eletronico de participacao e votacao a distancia, e enviando copia do respectivo estatuto,
contrato social ou regulamento, conforme aplicavel, e do instrumento de elei¢do ou indicagdo do seu
representante legal ou procurador devidamente constituido que compareceréd a AGE; (i) Os acionistas
poderao ser representados na AGE por procuradores constituidos na forma do artigo 126, §1¢, da Lei
n? 6.404/76, devendo os documentos de representacdo serem enviados para a Companhia com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas em relagdo ao horario marcado para o inicio da
AGE para o e-mail jose.castilho_ext@pernambucanas.com.br;

Séo Paulo, 19 de janeiro de 2026. MARTIN MITTELDOREF - Presidente do Conselho de Administracéo

2.092, 6° andar, Jardim Paulistano, CEP 01451-905, inscrita no CNPJ/MF sob o nimero 55.238.266/0001-69 e registrada na JUCESP sob o NIRE
n°® 35.263.979.830, neste ato representada na forma do seu Contrato Social pelo Sr. Leonardo Teixeira Pereira, brasileiro, divorciado,
advogado, portador RG n® XXXXX.XXX, CPF sob o n°XXXXXXXXX-XX, com escritdrio na sede da sociedade que ora rep

seguintes atribuicdes: a. tomar todas as medidas necessarias para cumprir e executar o objeto social, bem como todos os planos, metas e
estrateglas da Companhia; b. preparar 0s relatdrios e estudos solicitados pelo Conselho de Administracao; c. elaborar anualmente as

(“CITY GRAVEYARDS”) e (g) Zetta Infraestrutura e Participacdes S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na rua Gomes de Carvalho, n° 1356, 15° andar, Cj. 152, Sala A, Bairro Vila Olimpia, CEP 04547-005, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
17.696.380/0001-43, neste ato, representada nos termos do seu Estatuto Social pelo Sr. Rafael Henrique Guerra, brasileiro, casado, portador
RG n® XX.XXX.XXX-X SSP/SP. CPF/MF sob 0 n® XXX XXX.XXX-XX, com escritdrio na sede da companhia que ora representa (“Zetta") e, quando
referida em conjunto com a FBS, a Funerdria Coragdo de Jesus, aM4, a Panhozzi, Arruda, a Pax Domini e o Cix Citizen, as “Acionistas”, conforme
assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acioni: do na sede da C: ia. Mesa: Os trabalhos foram presidi

0es financeiras da C: bem como bal ; d. elaborar e propor ao Conselho de Administracao o Orcamento Anual da
Companhia; e e. contratar empregados de qualquer natureza, fixando-lhes a remuneracao correspondente, de acordo com a politica de cargos
e salérios da empresa, e demiti-los, observadas as normas internas vigentes. Parégrafo Primeiro - Compete ao Diretor Presidente na condicéo
de principal unentador e condutor das atividades da Sociedade: (i) convocar e preswdlr as Reunides da Diretoria; (ii) coordenar a execugdo do

Juraci Pereira Pimentel Janior e secretariados pelo Sr. Emanuel Fagner dos Santos Silva. Ordem do Dia: Examinar, discuti e deliberar sobre:

(a) a lavratura da presente ata em forma de sumario das deliberacdes; (b) a abertura de uma nova filial da C
alteracao do Artigo 2° do Estatuto Social para dispor sobre as novasfiliais, que prestarao os servicos de funeréria, a saber: (i) Filial 25 - localizada
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Cesério Mota Jinior, n° 112, Santa Cecilia, CEP 01221-900, (c) incluir o NIRE e
CNPJ nafilial 24, cuja abertura & havia sido autorizada anteriormente, com a consequente alteraco do Artigo 2° do Estatuto Secial para inclusao
de tais dados no descritivo dessaffilial, e (d) a consolidagao do Estatuto Social da Companhia. Deliberacdes: 0 Sr. Presidente declarou instalada
aAssembleia e discussao sobre as matérias da ordem do dia, que foram aprovadas pelos Acionistas por imidade, sem restricdes, objegdes
ou oposices, conforme segue: a) A lavratura da presente ata em forma de sumério das deliberaces, conforme Art. 130, §1° da Lei das S.A.; b)
Aabertura de novas filiais da Companhia e a consequente alteragdo do artigo 2° do Estatuto Social que passaré a dlspor sobre as respect\vas
filiais que tividad aos servicos de funeréria, a saber: Filial 25: na Rua Doutor Cesério Mota Jdnior, n° 112, Santa
Cecilia, CEP 01221-900, ainda em processo de abertura e sem NIRE, que ter4 por objeto a execucao de servicos de funerdria. c) A inclusao do
nimero do NIRE e dos CNPJ na Filal 24, com a consequente alteragao do art. 2° do Estatuto que passara a constar o nimero do NIRE e do CNPJ
no descrito da filial 24, a saber: “Filial 24 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Rodrigues Costa, n° 76,
Sala01, Vila Maria Alta, CEP 02133-030, CNPJ 47.863.166/0029-04 e no NIRE sob o n° 35907309690.” Por consequéncia, 0 Artigo 2° do Estatuto
Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Professor Antonio Prudente, n® 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010, podendo abrir e encerrar filiais e escritdrios, em
qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante deliberagao da Diretoria. Paragrafo Unico: A Companhia possui as seguintes filiais, que
executarao as atividades definidas no Artigo 3° deste Estatuto Social, conforme aplicével: Filial 1 - localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Francisco Falconi, n® 437, Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0002-86
e no NIRE sob o n° 35906523221 Filial 2 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Amador Bueno da Veiga, n° 333,
Bairro Penha, CEP 03635-000, inscrita no CNPY/MF sob o n° 47.863.166/0003-67 & no NIRE sob'o n° 35906523230; Filial 3 - localizada na
Cidade de Si0 Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Falconi, n° 837, Bairro Jardim Avelino, CEP 03227- 000 inscrita no CNPJ/MF
sobon®7.863.166/0004-48 e no NIRE sob 0 n® 35906523248; Filial 4 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Antonio
de Sena, n°82, Bairro Jardim Casablanca, CEP 05846-080, inscritano CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0005-29 e no NIRE sob 0 n® 35906523256;
Filial 5 - localizada na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua Serra de Sao Domingos, 1597, Bairro Vila Carmosina, CEP 08290-
370, inscrita no CNPJ/MF sob on® 47.863.166/0006-00 e no NIRE sob o n° 35906523264; Filial 6 - localizada na Cidade de Sao Paulo, no Estado
de Sao Paulo, na Avenida Itaberaba, 250, Bairro Freguesia do 0, CEP 02734-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.863.166/0007-90 e no NIRE
sob 0 n° 35906523272; Filial 7 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Professor Antonio Prudente, n® 194, Bairro
Liberdade, CEP 01509-010, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n°47.863.166/0008-71 € no NIRE sob 0 n° 35906523281, Filial 8 - localizada na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Voluntarios da Patria, n° 4078, Bairro Santana, CEP 02402-500, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 47.863.166/0009-52 e no NIRE sob o n® 35906523299; Filial 9 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco
Falconi, n°837, Parte B, Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°47.863.166/0010-96 e no NIRE sob o
n° 35906661462, Filial 10 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Serra de Sao Domingos, n° 1597, Parte B, Bairro
Vila Carmosina, CEP 08290-370, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.863.166/0011-77 e no NIRE sob o n° 35906661471; Filial 11 - localizada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Antonio de Sena, n° 82, Parte B, Bairro Jardim Casablanca, CEP 05846-080, inscrita no CNPJ/
MF sob o n®47.863.166/0012-58 e no NIRE sob 0 n® 35906661489; Filial 12 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de So Paulo, na
Avenida Giovanni Gronchi, n°® 1358, Bairro Morumbi, CEP 05651- 001 inscrita no CNPJ/MF sob o n°47.863.166/0013-39 ¢ no NIRE sob 0
n°®35906661497; Filial 13 - localizada na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Avenida Vereador José Diniz, n° 2348, Bairro Campo
Belo, CEP 04604-004, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.863. 166/0015-09 & no NIRE sob o 35906661519; Filial 14 - localizada na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Padre José de Anchieta, n° 964, Bairro Santo Amaro, CEP 04742-001, inscrita no CNPJ/MF sob o

da Sociedad aprovadopeloConseIhode i ; (iii) e orientar as ativid: dos demais Diretores,
nas suas respectivas dreas de ia; (iv) a0 Conselho de Administracao e ao Conselho Fiscal, quando instalado, as
pelo Sr. D 0 da G hi hadas do Relatério Anual da Administragao, elaborado pela Diretoria Execuhva
(v) elaborar os planos operacionais da Companhia; (vi) executar esses plano: ; (vii) dirigir as atividad uperacionais;e(vwii)d\rig\r
hia, com a asatividad Jur\dlcasda(‘ hi ParagrafeSegundo CompeteaoDlretorComermaI (i) elaboraras égi daC
(ii) executar essas iais; e (iii) dirigir as atividad da C ia. Paragrafo Terceiro - Compete ao Diretor

Administrativo e Financeiro: (i) dirigir as atividades financeiras da Sociedade, incluindo sem limitagao, as operacdes de captacdo de recursos
de terceiros ou operagdes envolvendo instituicdes financeiras; (ii) elaborar o Relatério Anual da Admlmstragav em conjunto com os demais
membros da Diretoria; e (iii) supervisionar os servigos contabeis e a elaboragdo de d 0e: iddicas e anuais. Artigo 10
-AC hia serérep faativaep em juizoouforadele, e se vinculard mediante a assinatura de qualquer de seus Diretores
ou seus respectivos procuradores. Amgo 11 - Somente o Diretor Presidente em conjunto com quaisquer dos diretores poderé praticar os
seguintes atos: a. Abrir e movimentar conta corrente em nome da Companhia; b. endosso de cheques para depdsitos na conta bancaria da
Companhia; e c. emissao de duplicatas e endosso das mesmas para fins de cobranca. Artigo 12 - A outorga de procuragdes pela Cnmpanhla
podera ser feita pela assmatura de qualquer de seus Diretores em conjunto sempre com o Diretor Presidente, sendo que a procuracao
os poderes conferidos e o prazo de validade, que ndo poderd ser superior a 01 (um) ano;
excetuando-se aquelas outorgadas parafins judiciais (com poderes ad judicia), que poderao ter prazo indeterminado. Artigo 13 - Aremuneracéo
dos Diretores sera fixada global e anualmente pela Assembleia Geral, que também fixara, quando for o caso, o montante da participaco dos
administradores nos lucros da Companhia. Artigo 14 - A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario e as reunioes serao presididas pelo
Diretor-Presidente, ou na auséncia deste, por outro Diretor escolhido de comum acordo entre os Diretores presentes na reunio. Paragrafo
Primeiro - As reunioes serao sempre convocadas pelo Diretor-Presidente, e, na auséncia deste, ou em caso de necessidade, por qualquer Diretor.
Em caso de empate ou divergéncia entre os Diretores, a matéria objeto da discussao e impasse sera levada a deliberacdo do Conselho de
Administracao, que decidira, em dltima instancia sobre o assunto. Conselho de Administracao. Artigo 15 - 0 Conselho de Administracao sera
composto por 7 (sete) membros residentes ou no no Brasil, eleitos pela Assembleia Geral com mandato unificado de 03 (trés) anos, permitida
areeleicao. Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Admi poderao ser desti e idos aqualquertempo pordemsao
da Assembleia Geral. No caso de vacancia do cargo de conselheiro, 0 cargo permanecera vago até a primeira Assembleia Geral que ocorrer aps
avacéncia do cargo, que elegera o novo conselheiro. Ocorrendo a vacancia da maioria dos cargos de conselheiros, a Assembleia Geral sera
especialmente convocada paranova eleicao. Paragrafo Segundo - Noimpedimento ou auséncia temporaria, cada um dos conselheiros, inclusive
0 Presidente do Conselho de Administragao, podera fazer-se rep por outro iro ou por procurador devidamente nomeado, sendo
que, no caso de representagao por outro conselheiro, este podera deliberar por sua conta, desde que este (ltimo tenha recebido instrucdes
expressas e por escrito para tanto, sendo tais i Jas em carta devi assinada pelo Conselheiro ausente e
especificando a reuniao em que tal de\egagau devera ocorrer. 0s membros do Conselho de Administracao nao serdo remunerados. Artigo 16 - As
deliberacdes tomadas nas reunides do Conselho de Administracao serao aprovadas por 70% (setenta por cento) dos membros do Conselho de
Administragao, que naatual significa pelo menos 5 (cinco) votos afirmativos dos seus membros. Artigo 17 - As reunides do Conselho
de Administracao sao convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracao ou por qualquer conselheiro. O anincio de convocaco
mencionara o local, a data, o hordrio da reunido e a ordem do dia, o qual devera ser enviado em conjunto com todos os documentos que sejam
objeto de deliberacao em tal reunido. 0 andincio de convocacao seré efetuado mediante comunicagao por escrito aos conselheiros via carta, fax
oue-mail, com pelo menos 05 (cinco) dias (teis de dénciaem primeira a0, e, caso a reuniao nao seja realizada, com pelo menos
02 (dois) dias teis em segunda d0.Em caso de extrema urgéncia, o P do Conselho de Administracéo poderd efetuar o andincio
deconvocacao com, nominimo, 02 (dois) dias (iteis de Jénciaem primeirae tinica sera consideradaentregue
quando entregue em pessoa, ou por correio registrado, com cunﬂrmagao de entrega, ou por meio eletronlco para um endereco eletrnico
informado pelo Conselheiro a Companhla para este propdsito. Paragrafo Primeiro. A sera d la quando esti p

nareuniaoa IF lidade dos Iheiros, inclusive na forma prevista no paragrafo quarto abaixo e haja consenso

lidade dos a
de todos para sua realizacao. Qualquer deli a0 sobre a C: hia somente sera considerada vélida, sem a efetiva realizacdo de uma

n° 47.863.166/0016-81 eno NIRE sob o n® 35906661527; Filial 15 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Pires reunido do Conselho de Administracao, se aprovada porescrito por todos os membros do Conselho de Administracao e formatizada por meio de
do Rio, n°3439, Parte A, Bairro Jardim Norma, CEP 08240-230, inscrita no CNPJ/MF sob o n°47.863.166/0017-62 e no NIRE sob o uma ata de reuniao do Conselho de Administracao assinada, inclusive por meio digital, por todos os seus membros. Parégrafo Segundo. Para
n°35906661535; Filial 16 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Pires do Rio, n° 3439, Parte B, Bairro Jardim validade da instalacao das reunides do Conselho de Administragao deverao ser observados os dispositivos legais aplicaveis. As reunides do
Norma, CEP 08240-230, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 47.863.166/0018-43 & no NIRE sob 0 n° 3590666 1543; Fillial 17 - localizada na Cidade Conselho de Administragdo serdo regularmente instaladas com a presenca da maioria dos conselheiros. Paragrafo Terceiro. As reunides
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Santa Marcelina, n° 276, Bairro Vila Carmosina, CEP 08270-! 070 inscrita no CNPJ/MF sob o ocorrerao p te na sede da C ia serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao (ou por qualquer outro
n°47.863. 166/[]019 24 ¢ no NIRE sob 0 n°35906661721; Filial 18 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Conselhelm caso 0 Presidente nao esteja presente). Paragrafo Quarto. A participaco dos conselheiros nas reunides poderé dar-se a distancia,
Francisco Falconi, n° 437, Parte B, Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0020—68 enoNIRE sobo por reuniao telefanica ou videaconferéncia. Nestes casos, 0 conselheiro ausente devera enviar a Companhia seu voto por escrito, assim que

n° 35906661730; Filial 19 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Padre Estanislau de Campos, n° 677, Conjunto- possivel, e no mais tardar em até 2 (dois) dias (iteis da data de realizagéo da reuniao. Paragrafo Quinto: Compete privativamente Conselho de

Habitacional Manoel da Nobrega, CEP 03590-060, inscrita no CNPJ sob o n® 47.863.166/0021-49 e no NIRE sob o n® 35906718464; Filial 20
- localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua do Oratdrio, n® 1342, Mooca, CEP 03116-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
47.863.166/0025-72 e no NIRE sob 0 n® 35906765012; Filial 21 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Elias
Guimaraes, n° 190, 186, 180, 178, do lote 19, da Quadra 1, Vila Robertina, CEP 03807-260, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0023-00
eno NIRE sob o n° 35906764997, Filial 22 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Thereza Mouco de Oliveira, n°® 11,
Vila Maracana, CEP 05846-420, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0026-53 e no NIRE sob o n° 35906835941. Filial 23 - localizada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Guilherme Eiras, n® 118, Vila Doutor Eiras, CEP 08010-220, inscrita no CNPJ/MF sob
0n°47.863.166/0027-34 e no NIRE sob o n® 35906835959; Filial 24 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim
Rodrigues Costa, n® 76, Sala 01, Vila Maria Alta, CEP 02133-030, CNPJ 47.863.166/0029-04 e no NIRE sob o n® 35907309690. Filial 25-
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Cesério Mota Jinior, n° 112, Santa Cecilia, CEP 01221-900, ainda em
processo de abertura e sem CNPJ.” Ato ceminuo, 0s Acionistas alteram o Parégrafo 4°, item “a.” do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia
para fazer constar que a nova Filial 25 exercera a atividade de funeraria, devendo o Artigo 3°, §42, a. vigorar com a seguinte nova redacao: “(...)
Paragrafo Quarto: As filiais da Companhia executarao as seguintes atlwdades nos termos do ParagrafoTercewroamma Asfiliais 1,2, 3,4,5,6,
7,8,12,13,14,15,17,19, 21,22, 23, 24 ¢ 25 tarao as ati aos servigos de funerarias, conforme aphcavel (..)"

d) Em fungao das dellberagoes acima, os Acionistas consolidam o Estatuto Social da Companhia (Anexo . Encerramento e Assinaturas:
Preenchidas todas as formali Iegals ah ia foi reaberta para os trabalhos pelo
tempo necessario a lavratura desta ata, a qual foi lida, analisada, aprovada, e assinada em comum acordo pelos Acionistas, juntamente com
os membros da mesa. Assinaturas: Sr. Juraci Pereira Pimentel Junior - Presidente, e Sr. Emanuel Fagner dos Santos Silva - Secretario;
Acionistas: ZETTA (por Rafael Henrique Guerra); FBS (por Emanuel Fagner dos Santos Silva e Ewerton Crhistiano de Oliveira); M4 (por Luis
Claudio Mahanay); Cix Citizen (por Plinio Ripari e Sergio Antonio Rodrigues); Funeraria Coracao de Jesus (por Lourival Antonio Panhozzi, Luciano
Adenir Panhozzi, Aline Panhozzi e Murilo Panhozzi); Pax Domini (por José de Arimatéa Rocha e Pedro Dias dos Santos Rocha); e Panhozzi,
Arruda (por Rodrigo Alves de Arruda, Luciano Adenir Panhozzi, Murilo Panhozzi e Aline Panhozzi). Sao Paulo, 19/09/2025. Mesa: Juraci Pereira
Pimentel Juinior - Presidente, Emanuel Fagner dos Santos Silva - Acionistas: Zetta Infr ¢ Participacdes S/A. - Por:
Rafael Henrique Guerra, FBS Construgao Civil e Pavimentagao S.A. - Por: Emanuel Fagner dos Santos Silva e Ewerton Crhistiano de Oliveira.
M4 Investimentos e Pamclpagoes Ltda. - Por: Luis Claudio Mahana, City Graveyards Ltda. - Por: Sr. Leonardo Teixeira Pereira, Funeraria
Coracao de Jesus Ltda. - Por: Lourival Antonio Panhozzi, Luciano Adenir Panhozzi, Aline Panhozzi e Murilo Panhozzi, Pax Domini Participacdes
Ltda. - Por: José de Arimatéa Rocha e Jodo Pedro Dias dos Santos Rocha, Panhozzi, Arruda e Cia Funeraria e Planos Funerarios Ltda. - Por:
Rodrigo Alves de Arruda, Luciano Adenir Panhozzi, Murilo Panhozzi e Aline Panhozzi. JUCESP n° 393.841/25-0 e JUCESP/NIRE n° 3590733444~
9 em 14/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. Anexo | - Estatuto Social - Capitulo | - Denominagao Social, Sede Social,
Objeto Social e Duragao - Artigo 1° - A Companhia operaré sob a denominacao de iondria Prever Administracao Cemiterial e
Servicos Funerarios S.A. (“Companhia”) e seré regida pelo disposto no presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, tendo
como nome fantasia “VELAR SP”. Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Professor Antonio
Prudente, n° 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010, podendo abrir e encerrar filiais e escritdrios, em qualquer localidade do pais ou do exterior,
mediante deliberagao da Diretoria. Paragrafo Unico: A C ia possui as seguintes filiais, que 3o as atividades definidas no Artigo
3° deste Estatuto Social, conforme aplicavel: Filial 1 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Falconi,
n° 437, Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0002-86 e no NIRE sob 0 n° 35906523221 Filial 2 -
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Amador Bueno da Veiga, n° 333, Bairro Penha, CEP 03635-000, inscrita no
CNPJ/MF sob on°47.863.166/0003-67 e no NIRE sob 0 n® 35906523230; Filial 3 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Francisco Falconi, n° 837, Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 7.863.166/0004-48 e no NIRE sob o
n° 35906523248; Filial 4 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Antonio de Sena, n° 82, Bairro Jardim Casablanca,
CEP 05846-080, inscrita no CNPJ/MF sob o n°47.863.166/0005-29 e no NIRE sob o n® 35906523256; Filial 5 - localizada na Cidade de Sao
Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua Serra de Sao Domingos, 1597, Bairro Vila Carmosina, CEP 08290-370, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°47.863.166/0006-00 e no NIRE sob o n° 35906523264; Filial 6 - localizada na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Avenida
Itaberaba, 250, Bairro Freguesia do 0, CEP 02734-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0007-90 e no NIRE sob o n° 35906523272;
Filial 7 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Professor Ant6nio Prudente, n° 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.863.166/0008-71 e no NIRE sob o n° 35906523281; Filial 8 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Voluntarios da Patria, n° 4078, Bairro Santana, CEP 02402-500, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.863.166/0009- 520 NIRE
sobon® 35906523299 Filial § - localizada na Cidade de Séo Paulo Estado de S0 Paulo, na Avenida Francisco Falconi, n° 837, ParTe B, Balrro

Administracao, dentre outras, a sobre as matérias: (a) a politica e a orientacao geral dos negdcios da
Sociedade segundo os termos deste Estatuto e em conformidade com as deliberacdes tomadas em Assembleia Geral; (b) eleger e destituir os
diretores da Sociedade e fixar-lhes as atribuigdes, observado o disposto neste Estatuto Social; (c) deliberar sobre os atos que excedam os limites
de competéncia da Diretoria, dentro de suas prdprias atribuicdes; (d) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Sociedade, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao e quaisquer outros atos; (e) manifestar-se
sobre o Relatdrio da Administracao e as contas da Diretoria; (f) convocar a Assembleia Geral por meio de seu Presidente ou na auséncia deste,
por seu suplente, sempre que entenderem necessano e nos casos previstos em lei e neste Estatuto; (g) nomear, destituir ou substituir os
auditores indj i da que serao registrados junto a Comissao de Valores Mobilirios - CVM; (h) submeter a
Assembleia Geral o destmo a ser dado ao lucro liquido do exercicio; e (i) deliberar sobre a compra de acdes de emissao da Somedade para
l} ou em bem como a alienaco de agdes que estejam em tesouraria.. Conselho Fiscal. Artigo 18 - A
Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento nao permanente, o qual podera ser instalado nos exercicios sociais a pedido de aci

Concessionaria Prever Administracdo Cemiterial e

Servicos Funerarios S.A. (‘Companhia’)
CNPJ/MF n° 47.863.166/0001-03 - NIRE 35.300.600.312
Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 03 de Julho de 2025
Data, Hora e Local: Realizada as 15h do dia 03/07/2025, na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Professor Antonio Prudente, n° 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010. Presenca: Presentes os membros do Conselho de Administracao
da Companhia, a saber, os Srs.: (i) Augusto Cesar Ferreira e Uzeda, brasileiro, divorciado, empresério, portador RG n® XXXXXXXX pela SSP/BA
einscrito no CPF/MF sob o n® XXX. XXX XXX-XX; (ii) Gustavo Assumpcao, brasileiro, casado, empresario, portador RG n XXXXXXX SSP/SP e inscrito
1o CPF/MF sob o n® XXX.XXX.XXX-XX; (iii) Felipe Dupas Mahana, brasileiro, casado, empresério, portador RG n® XX XXX XXX-X SSP/SP e inscrito
10 CPF/MF sob 0 n® XXX XXX XXX-XX; (iv) Lourival Antdnio Panhozzi, brasileiro, casado, comerciante, portador RG n® XX XXX XXX SSP/SP e inscrito
10 CPF/MF sob o n® XXX XXX XXX-XX; (v) Rafael Henrique Guerra, brasileiro, casado, empresario, portador RG n® XXXXXXXX SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob 0 n® XXX.XXX.XXX-XX; (vi) Osvaldo Pereira da Silva, brasileiro, solteiro, empresario, portador RG n® XXXXXXXX SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob 0 n® XXX. XXX XXX-XX, todos acima residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo e com escritdrio na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Professor Antdnio Prudente, n® 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010; e (vii) Jorge Eduardo da Silva
Fernandes de Abreu Neto, brasileiro, casado, empresario, portador RG n® XXXXXXXX-XX SSP/BA e inscrito no CPF/MF sob 0 n® XXX XXX XXX-XX,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo e com escritdrio na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sau Paulo na Rua Gomes
de Carvalho, n® 1.356, 15° andar, Cj. 152, Sala A, Bairro Vila Olimpia, CEP 04547-005. C As f foram
d\spensadas em razdo da presenca de todos os membros do Conselho de Administracao. Mesa: Os trabalhos foram presnﬂdos pelo Sr. Augusto
Cesar Ferreira e Uzeda e secretariados pelo Sr. Gustavo Assumpcao. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) a consignacao da rendincia do Sr.
Alexandre Fontes Vianna ao cargo de Diretor Administrativo Financeiro da Companhia; (b) a eleicéo da Sra. Valkiria Nakamashl ao cargo de
Diretora Administrativa Financeira da Companhia; (c) a reeleicao dos atuais demais Diretores da C hia; e (d) a da
da Diretoria. Deliberagdes: O Presidente declarou instalada a Reunido e discussao sobre as matérias da ordem do dia, que foram aprovadas
pelos membros do Conselho de Administragao por unanimidade, sem restrigdes, objegdes ou oposicdes, conforme segue: a) Consignar a renincia
do Sr. Alexandre Fontes Vianna, brasileiro, casado, advogado, portador da 0AB/RJ n® 137.850 e inscrito no CPF/MF sob 0 n® XXX XXX XXX-XX,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, ao cargo de Diretor Administrativo e Financeiro da Companh\a confurme
Termo de Rendincia anexo a presente ata (Anexo I). ACompanhia agradece ao Diretor renunciante pelos relevantes servigos p!
a mais plena, rasa, irrevogavel e irretratével quitacao, para nada dele reclamar, seja a que titulo for, em juizo ou fora dele, renunciando
expressamente, atodo e qualquer direito presente e superveniente relativo aos atos de gestao praticados por este no exercicio de suas atribuicdes.
b) Aprovar a eleicao da Sra. Valkiria Nakamashi, brasileira, solteira, empreséria, portadora da Cédula de Identidade RG n® XX.XXX.XXX-X SSP/
SPeinscrita no CPF/MF sob 0 n® XXX XXX XXX-XX, residente e domiciliada na Cidade de So Paulo, Estado de Sao Paulo e com escritdrio na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Professor Antonio Prudente, n® 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010 ao cargo de Diretora
Administrativa e Financeira, cujo mandato seré de 3 (trés) anos contados a partir da presente data e poderé estender-se até a eleigdo ou
investidura de novo Diretor, na forma do Termo de Posse anexo a presente ata (Anexo I1). ¢) Aprovar a reeleicao dos atuais demais Diretores da
Companhia, a saber, os Srs. (i) Juraci Pereira Pimentel Jiinior, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador RG n® XXX XX XXX-
XXSSP/BA, inscrito no CPF/MF sob 0 n® XXX XXX XXX-XX ao cargo de Diretor Presidente; e (ii) Alexandre Arce Morel, brasileiro, casado, empresério,
portador RG n® XXXXXXXX-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® XXX XXX.XXX-XX ao cargo de Diretor Comercial; ambos residentes e domiciliados
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo e com escritdrio na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Professor Antdnio Prudente,
n° 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010, cujos mandatos serdo de 3 (trés) anos contados a partir da presente data e poderao estender-se até
aeleigao ou investidura de novos Diretores, na forma dos Termos de Posse anexos & presente ata (Anexos 1l e IV). A Diretora eleita e os Diretores
reeleitos declaram, sob as penas da lei, que nao estao impedidos de serem Diretores da Companhia, por lei especial, nem condenados por qualquer
crime ou sob efeito de condenacéo a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piiblicos. Declaram ainda que nao foram
condenados por crime falimentar, de prevaricaao, peita ou suborno, concussao, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade. d) Consignar
que, tendo em vista as deliberagdes acima, os Diretores da C hia sao: (i) Juraci Pereira Pimentel Junior, Diretor Presidente; (ii) Alexandre
Arce Morel, Diretor Comercial; e (iii) Valkiria Nakamashi, Diretora Administrativa e Financeira. Encerramento e Assinaturas: Nada mais
havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram suspensos os
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata no livro proprio, a qual, reaberta sessao, foi lida e achada conforme, foi aprovada pela
unanimidade dos presentes e assinada. Assinaturas: Sr. Augusto Cesar Ferreira e Uzeda - Presidente e Sr. Gustavo Assumpgao - Secretario;
Membros do Conselho de Administracao: Augusto César Ferreira e Uzeda; Gustavo Assumpgao; Felipe Dupas Mahana; Lourival Antonio
Panhozzi; Rafael Henrique Guerra, Osvaldo Pereira da Silva; e Jorge Eduardo da Silva Fernandes de Abreu Neto. Certificamos que o presente
instrumento € cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 03/07/2025. Mesa: Augusto Cesar Ferreira e Uzeda - Presidente, Gustavo
Assumpcao - Secretario. JUCESP n° 336.890/25-4 em 12/0/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. Membros do Conselho de
Administracao: Augusto Cesar Ferreirae Uzeda, Gustavo a0, Felipe Dunas Mahana, Lourival Antonio Panhozzi, Rafael Henrique
| Guerra, Osvaldo Pereira da Silva, Jorge Eduardo da Silva Fernandes de Abreu Neto.
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Travessia & MB Securitizadora de Créditos Mercantis S.A.

CNP) 57.152.905/0001-02 - NIRE 35.300.645.961

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 16 DE JANEIRO DE 2026 i
1. Data, Hora e Local: aos 16 de janeiro de 2025, as 09:00 horas, na sede social da TRAVESSIA & MB SECURITIZADORA DE CREDITOS
MERCANTIS S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de So Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Tabapua, n° 81, 13° andar, sala M21,
Itaim Bibi, CEP 04533-010. 2. C ao e Presenca: disp laa 30 prévia nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404,
de15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca do acionista representando
a je do capital social da C ia, conforme assinatura do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Presidente

que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das acdes com direito a voto. Parégrafo Primeiro - O Conselho Fiscal, quando instalado, sera
composto de 03 (trés) membros, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente qualificados, e igual nimero de suplentes, os quais serao
eleitos pela Assembleia Geral, na forma da lei. Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas ou
impedimentos, pelo respectivo suplente. Paragrafo Terceiro- Em caso de vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, devera ser eleito
novo conselheiro, na forma do Paragrafo 1° deste Artigo. Parégrafo Quarto - Além dos casos de morte, rentincia, destituicao e outros previstos
em lei, operar-se-4 a vacancia do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justa causa, a 03 (trés) reunioes
consecutivas ou 05 (cinco) intercaladas, no mesmo exercicio social. Parégrafo Quinto - 0s membros do Conselho Fiscal somente farao jus a
remuneracao que lhes for fixada pela Assembleia Geral durante o periodo em que o drgao funcionar e se estiverem no efetivo exercicio das
funcdes. Paragrafo Sexto - 0 Conselho Fiscal teré 08 poderes e atribuiges determinados pela legislagéo apllcavel Capitulo IV - Assembleias
Gerais - Artigo 19- A A ia Geral reunir-se-a: a. O nos quatro primeiros meses apds o encerramento do exercicio social,
para deliberar sobre as matérias previstas em lei; eb. Extraordlnanamente sempre que 0s interesses sociais aconselharem ou exigirem a
manifestagao dos acionistas. Artigo 20 - Compete p bleia Geral, dentre outras, a deliberagao sobre as seguintes matérias:
(a) alteracao do Estatuto Social da Companhla (b) aprovacao do p\ano anual de negdcios e do orcamento da Companhia, bem como qualquer
alterag@o dos mesmos; (c) aumento ou reducao do capital social; (d) cessacao voluntéria das atividades da C hia, sua dissolugao ou
liquidacao, bem como a cessacao do estado de liquidacao; (e) requerimento de recuperagao |ud|C|aI ¢ extrajudicial, ou defalencla (f) registro
daC hia perante aComiss@o de Valores Mobiliarios (CVM), bem como a oferta piblica de acdes ou de outros valores mobiliarios de emissa

- Sr. Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa; Secretana Sra. Camwla Maria Oliveira. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) a emissao de
jebé pelaC (“Emissao” e “Debg ),naformadoll Particular de Escritura da 22 (Segunda)
Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes da Espeele Quirograféria, em 7 (Sete) Séries, Para Colocagao Privada, da
Travessia & MB Securitizadora de Créditos Mercantis S.A. (“Escritura de Emissao de Debéntures”), a serem subscritas por MB SECURI-
TIZAGAO E DISTRIBUIGAO S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ sob n° 31.674.712/0001-10, com sede na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avemda Rebougas, n° 1.585, 4° Andar, Cerqueira César, CEP 05401-909, FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS
CREDITORIOS TG REAL, fundo de investimento em direitos creditdrios, inscrito no CNPJ sob o n. 24.852.946/0001-44 e BLUE CREDITO
IMOBILIARIO FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS ABERTO DE RESPONSABILIDADE LIMITADA, fundo de investimento
em direitos creditrios, inscrito no CNPJ sob o n° 39.857.521/0001-03 (“Debenturistas”), tendo por objetivo a obtencao de financiamento,
cujos recursos liquidos serdo integralmente utilizados pela C ia para aquisicao de direitos , conforme termos estabele-
cidos na Escritura de Emissao de Debg ; (i) a ituicdo, pela G hia, de garantias que sejam exigidas no &mbito
da Emissao, em favor dos Debenturistas, para assegurar o integral e fiel cumprimento de todas as obrigacdes, presentes e futuras,
principais e acessorias, assumidas ou que venham a ser assumidas pela Companhia no dmbito da Emissao (“Obrigacdes Garantidas” e
“Garantias”, conforme aplicavel), por forca e nos termos de todos os instrumentos firmados no ambito da Emissao ou a ela relacionados,

da Companhia; () emissao de novas acdes da Companhia, debéntures, bonus de subscrigao ou quaisquer valores mobilidrios que possam ser
convertidos, permutados ou transformados em acdes ou resultem na emissao de acdes em beneficio de seu titular; (h) oferecimento como
garantia, para captaco de recursos financeiros, das receitas futuras e os direitos emergentes da concessao, até o limite que ndo comprometa
aexecugao do Contrato de Concessao, observadas as disposicdes dos artigos 28 e 28-A da Lei Federal n°8.987/95 e suas alteracdes posteriores;
(i) celebrago de aditivos ao Contrato de Concessao firmado pela Companhia; (j) celebracéo de mituos ou outra assuncao de qualquer obrigagao
financeira que nao esteja contemplada no plano anual de negdcios; (k) aquisicao, alienacao, rentincia a direitos, transferéncia ou oneracao
(incluindo hipoteca, penhor ou qualquer outra forma de 0neragao) dos ativos relevantes de propnedade da Companhia - assim entendidos como
representatlvos 10% (dez por cento) ou mais do patrimonio Ilqmdo da Companhia; (1) incorporagao, fusao, cisao ou transformagéo do tipo

daC hia; (m) d ou de agdes da Companhia; (n) celebracao de qualquer forma de parceria ou joint
venture com terceiros pela Companhia; (0) celebragao ou alteragao de qualquer acordo de acionistas; (p) aprovacao de qualquer outorga de
opcao de compra de acao, incentivo de parti nos lucros e da ou outros planos de incentivo para empregados
mandatarios, prep ou outros p de servicos da C hia, bem como os termos e condicdes para participacao e exercicio dos
respectivos direitos porventura outorgados pela Companhia; (q) distribuigao de dividendos e pagamento de juros sobre o capital proprio pela
Companhia; (r) suspensao do exercicio dos direitos de acionista mencionados no art. 120 da Lei das Sociedades por Acdes; e (s) avaliacao de
bens com que os acionistas concorrerem para a formacao do capital social, conforme aplicavel. Artigo 21 - A Assembleia Geral seré convocada
pelo Diretor Presidente, pelos acionistas da Companhia ou pelo Conselho Fiscal, de acordo com o Artigo 123 da Lei das Sociedades por Acdes
observadas as disposicoes legais aplicveis. Artigo 22 - Os an(incios de convocagdo, publicados na forma e nos termos da lei, conterao, além
dolocal, data e hora da Assembleia Geral, a ordem do dia explicitada e, no caso de reforma do Estatuto, a indicagao da matéria. Paragrafo Unico
- Aprimeira eonvoeagao da Assemhle\a Geral devera ser feita com, no minimo, 15 (qumze) dias de antecedéncia, contado o prazo da publleagae
do primeiro andincio. Nao se reali a bleia, sera publicado novo aniincio, de segunda convocagao, com antecedéncia minima de 05
(cinco) dlas Artigo 23 - A mesa que dirigird os trabalhos da Assembleia Geral serd presidida pelo Dlretor Presidente, ou seu substituto, e

Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPY/MF sob o n° 47.863.166/0010-96 e no NIRE sob o n° 3590666 1462; Filial 10 - localizada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Serra de Sao Domingos, n° 1597, Parte B, Bairro Vila Carmosina, CEP 08290- 370, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0[]11—77 e no NIRE sob 0 n° 35906661471; Filial 11 - localizada na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Antonio de Sena, n° 82, Parte B, Bairro Jardim Casablanca, CEP 05846-080, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0012-58 & no
NIRE sob o n° 35906661489; Filial 12 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Giovanni Gronchi, n° 1358, Bairro
Morumbi, CEP 05651-001, inscritano CNPJ/MF sob o n® 47.863.166/0013-39 e no NIRE sob 0 n® 35906661497; Filial 13 - localizada na Cidade
de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Avenida Vereador José Diniz, n° 2348, Bairro Campo Belo, CEP 04604-004, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°47.863.166/0015-09 e no NIRE sob o n° 35906661519; Filial 14 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Padre
José de Anchieta, n° 964, Bairro Santo Amaro, CEP 04742-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n°47.863.166/0016-81 e no NIRE sob o
n°35906661527; Filial 15 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Pires do Rio, n° 3439, Parte A, Bairro Jardim
Norma, CEP 08240-230, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.863.166/0017-62 e no NIRE sob 0 n® 3590666 1535; Filial 16 - localizada na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Pires do Rio, n° 3439, Parte B, Bairro Jardim Norma, CEP 08240-230, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°47.863.166/0018-43 e no NIRE sob 0 n° 35906661543; Filial 17 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Santa
Marcelina, n° 276, Bairro Vila Carmosina, CEP 08270-070, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.863.166/0019-24 e no NIRE sob o n° 35906661721,
Filial 18 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Falconi, n® 437, Parte B, Bairro Jardim Avelino, CEP
03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0020-68 e no NIRE sob 0 n° 35906661730; Filial 19 - localizada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S0 Paulo, na Avenida Padre Estanislau de Campos, n® 677, Conjunto Habitacional Manoel da Nbrega, CEP 03590-060, inscrita no
CNPJ sob o n® 47.863.166/0021-49 e no NIRE sob 0 n°® 35906718464; Filial 20 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua do Oratdrio, n° 1342, Mooca, CEP 03116-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 47.863.166/0025-72 e no NIRE sob o n° 35906765012;
Filial 21 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Elias Guimaraes, n® 190, 186, 180, 178, do lote 19, da Quadra 1, Vila
Robertina, CEP 03807-260, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0023-00 e no NIRE sob 0 n° 35906764997 Filial 22 - localizada na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Thereza Mouco de Oliveira, n° 11, Vila Maracana, CEP 05846-420, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n°
47.863.166/0026-53 e no NIRE sob o n° 35906835941. Filial 23 - localizada na Cidade de So Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor
Guilherme Eiras, n® 118, Vila Doutor Eiras, CEP 08010-220, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.863.166/0027-34 e no NIRE sob n°
35906835959; Filial 24 - localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaguim Rodrigues Costa, n° 76, Sala 01, Vila Maria
Alta, CEP 02133-030, CNPJ 47.863.166/0029-04 e no NIRE sob o n° 35907309690, e Filial 25- localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Doutor Cesério Mota Jdnior, n° 112, Santa Cecilia, CEP 01221-900, ainda em processo de abertura e sem CNPJ. Artigo 3° -

A Companhla tem por objeto social Gnico e exclusivo a exploragao da Outorga da Cencessao nos termos da Minuta do Contrato Cencnrrenela n°
EC/001/2022/SGM-SEDP (“Contrato de Concessao”) para a prestagao de servicos cemiteriais, envolvendo a gesfao, operagao,

por pessoa escolhida dentre os pi . Artigo 24 - Os acionistas far bleia Geral Imente ou por
representante legal constituido ha menos de 01 (um) ano e que seja acionista, admlmstrader da Companhla ou advogado. Paragrafo Primeiro
- Para os efeitos deste artigo, nao poderao ser ituidos como rep de membros efetivos do Conselho Fiscal ou seus

suplentes. Paragrafo Segundo - Para ser admitido a participar da Assembleia Geral, 0 acionista devera, antes de abertos os trabalhos, assinar
o Livro de Presenca, indicando sua qualificacao, bem como a quantidade, espécie e classe das acdes de que for titular. Paragrafo Terceiro - Se
0 acionista se fizer representar por representante legal ou por procurador constituido, devera este provar essa qualldade apresentando a0
Presidente da Mesa os documentos que o credenciem. Paragrafo Quarto - A relagao dos rep fa dos
competentes instrumentos de mandato e de outros documentos, contendo os nomes dos respectivos mandantes e a indicacéo dos nimeros de
acdes com direito a voto de cada um, serd assinada pelo Presidente da mesa e arquivada na sede social. Artigo 25 - Salvo pelas matérias em
que a Lei das Companhias por Acdes exigir maior quorum, as deliberagdes nas A bleias Gerais da C serdo tomadas pelo voto
afirmativo de aci mais de 50% (ci por cento) mais um do total de agdes com direito a voto de emissao da
Companhia. Artigo 26 - Dostrabalhosedehberagoes daAssembleia Geral seralavrada ata em livro proprio, assinada pelo Presidente e Secretério
da mesae pelos ,que tem, no minimo, 0 quorum necessario para as deliberacdes tomadas. Paragrafo Unico - A
ata referida no caput deste Artigo pedera serlavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive no que toca a eventuais dissidéncias e protestos.
Capitulo V - Exercicio Social, Balango e Lucros - Artigo 27 - 0 exercicio social tera duragao de 01 (um) ano, iniciando-se em 1° de janeiro e
encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 28 - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria far elaborar o Balango Patrimonial e
as demais demonstracdes financeiras exigidas em lei. Artigo 29 - 0 lucro liquido do exercicio seré destinado conforme segue: 5% (cinco por
cento) para a formacao da Reserva Legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social; e pagamento do dividendo minimo
obrigatorio de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado aos acionistas, observado o disposto na Lei das Sociedades por Acdes.
Paragrafo Unico - 0 valor dos juros sobre o capital proprio pagos ou creditados, nos termos do art. 9°, § 7° da Lei 9.249, de 26/12/1995, bem
como da legislacdo e regulamentacao pertinentes, podera ser imputado ao valor do dividendo obrigatdrio, integrando tal valor o montante dos
dividendos obrigatdrios distribuidos pela Companhla para todos os efeitos legais. Capitulo VI - quuldagaa Dissolucao e Extingao -
Artigo 30 - A Cq hia entrara em e extingdo nos casos previstos em lei. Paragrafo Unico - A Assembleia Geral
nomeara o liquidante, determinara o modo de liquidacéo e, conforme aplicavel, a instalacao do Conselho Fiscal, que devera funcionar durante
0 perfodo de liquidagao. Capitulo VII - Disposicdes Gerais, Lei Aplicavel e Foro - Artigo 31 - A Companhia fica obrigada a cumprir todas as
determinagdes previstas no Ednal de Concessao Seus anexos bem £omo ao disposto no Contrato de Concessao, & documentacéo proposta e

da e aos bem como a | ao e regulamentacao setorial, em tudo que disser respeito a
|mplantagao do objeto do Centrato e aimpl a0 dos servigos | as que seguem: a. a pamcmagae de capitais
nao-| na C hia obedecera a as leis brasileiras em vigor; b. a Concessionaria podera emitir obrigacdes, debéntures ou titulos

exploracdo, revitalizacao e dos e plblicos do Bloco 4, composto por Freguesia do 0, Itaquera, Penha, Sao Luiz,
Sao Pedro e Vila Alpina (CREMATORIO) conforme a separagao em blocos e da prestagao de servigos funerarios no Municipio de Sio Paulo,
Estado de Sao Paulo, assim como a reforma do Crematorio da Vila Alpina. Paragrafo Primeiro: Fica vedada qualquer alteragao do objeto social
da Companhia. Parégrafo Segundo: A Companhia ndo poderd executar qualquer atividade que ndo esteja expressamente prevista no
Contrato de Concessao. Paragrafo Terceiro: A Companhia podera explorar direta ou indiretamente, inclusive por meio de subsidiarias, as
L atividades que gerem receitas alternativas, 3 ias ou de projetos i nos termos do Contrato de Concessao.

financeiros similares que rep de suar a favor de tercelros nos termos do Contrato de Concessao;
e ¢. a Companhia obedeceré aos padrdes de governanca corporativa e adotar d izadas, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Artigo 32 - A Companhia, constituida sob aforma de sociedade anomma sera regida por
este Estatuto Social e pela Lei n°6.404, de 15/12/1976, conforme alterada. Artigo 33 - Para dirimir todas e quaisquer dvidas e/ou controvérsias
oriundas deste Estatuto Social, fica desde ja, eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusao de qualquer outro,
por mais privilegiado que seja.
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que jem a Escritura de Emissao de Debéntures, instrumentos de garantias e demais instrumentos correlatos, inclusive eventuais
aditamentos, os quais deverao ser sempre interpretados em conjunto (“Documentos da Operaco”); (iii) a autonzagéo a administracdo
da Companhia para implementar as medidas necessarias conforme as deliberagoes a serem tomadas com relacdo a Emissao; e (iv) a
ratificacéo dos atos praticados pela administragao da C hi a Emissao das Debé ; 5. Deliberagdes: apds o exame,
adiscussao e a votagao das matérias constantes da Ordem do Dia, os acwonlstas deliberaram, por unammldade de votos € sem quaisquer
restricoes ou ressalvas: (i) aprovar a Emissao das Debé pela C hia, com as car

e que serdo detalhadas e reguladas por meio da celebragao da Escritura de Emissao de Debéi ,inclusive is adi que
se fizerem necessérios: (a) Nimero de Emissao: a Emissao constitui a 22 (segunda) emissao privada de debéntures da Companhia; ()
Ndmero de Séries: a Emissao das Debéntures sera realizada em 7 (sete) séries; (c) Valor Total da Emissao: o valor total da Emissao sera
de até R$ 62.501.000,00 (sessenta e dois milhdes e quinhentos e um mil reais), distribuido entre as séries na Data de Emissdo, abaixo
definida; (d) Valor Nominal Unitério: o valor nominal unitério das Debéntures seré de R$1,00 (um real), na Data de Emissdo, abaixo
definida; (e) Quantidade de Debéntures: serdo emitidas até 62.501.000 (sessenta e dois milhdes e quinhentas e uma mil) Debéntures,
sendo: (i) até 50.000.000 (cinquenta milhdes) Debéntures Seniores; (ii) até 12.500.000 (doze milhdes e quinhentos mil) Debéntures
Mezanino; e (jii) até 1.000 (mil) Debéntures Subordinadas. (f) Conversibilidade, Tipo e Forma: as Debéntures serdo escriturais e nomina-
tivas, nao conversiveis em acdes de emissao da Companhia, sem emissao de cautelas ou certificados; (g) Destinacao dos Recursos: os
recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emissao serao integralmente utilizados para fins corporativos gerais, incluindo, mas nao
se limitando a compra de direitos creditdrios, conforme termos estabelecidos na Escritura de Emissao de Debéntures; (h) Local de
Emissao: para todos os fins e efeitos legais, o local da Emissao das Debéntures é a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; (i) Data
de Emissao: a data de emissao das Deb@ntures serd aquela prevista na Escritura de Emissao de Debéntures; (j) Prazo e Data de Vencimento:
as Debéntures terdo venmmento em 120 (cento e vinte meses a contar da respectiva Data de Emissao, vencendo-se nas datas prewstas
na Escritura de Emissao de Deb ; (k) C 30 de Titularidade: para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera
comprovada pela inscricdo da Debentunsta no L|vro de Reg|stro de Debentures Nommahvas (1) Registro para Colocagao e Negomagao a
colocagao das Debéntures sera realizada de forma privada excl te para 0 D di

sem a inter de ins-
tituigdes, sejam elas integrantes do sistema de distribuico de valores moblhanos ou nao € ndo contaré com qualquer forma de esforgo
de venda perante o piiblico em geral, sendo exp vedada a a0 das Deb em bolsa de valores ou em mercado de
balcao organizado, ressalvada a possibilidade de negociagao pnvada (m) Subscricao: as Debéntures serao itas pelos Debenturi
tas, mediante a assi do respectivo boletim de ; (n) Resgate: o resgate das Deb , seja ipado, facultativo ou
nao, ou programado, ocorrera conforme as hipoteses previstas na Escritura de Emissao de Debentures (0) Garanna Fidejussoria: as
Debéntures ndo contardo com garantia fidejussoria; (p) Garantias Reais: as Debéntures ndo contardo com garantia real; (g) Data de
Integralizaco: qualquer data que ocorrer uma integralizago de Debéntures pelos Debenturistas, na forma prevista na Escritura de
Emissao de Debéntures; (r) Integralizacao: a integralizaao das Debéntures ocorrera em mais de uma data, por meio de Chamadas de
Capital realizadas pela Companhia, com, no minimo, 2 (dois) Dias Uteis de antecedéncia da respectiva Data de Integralizaco, uma ou
mais vezes, até a integralizacdo da totalidade das Debéntures, de forma concomitante a aquisicao dos Direitos Creditdrios e de acordo
com os Boletins de Subsengao a serem celebrados pelos respectivos Debentunstas na forma prevista na Escritura de Emissao de
Debé ; (5) Ve Ant : 0 Del ista podera id te vencidas e imediatamente exigiveis as
obrigacdes da Companhia decorrentes da Escritura de Emissao de Det , de forma nao atica, na ocorréncia de qualquer dos
Eventos de Vencimento Antecipado previstos na Escritura de Emissao de Debéntures, observados os prazos de cura aplicaveis estabele-
cidos na Escritura de Emissao de Debéntures; (t) Encargos Moratonos sem prejuizo da Remuneraco das Debéntures Seniores e da
Remuneracao das Debé ino, ocorrendo a tualidade no to de qualquer quantia devida nos termos desta
Escritura por parte da Securitizadora, caso existam recursos no Patrimdnio Separado, os débitos em atraso ficarao sujeitos, desde a data
da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, independentemente de aviso, notificaco ou interpelacao judicial ou extrajudicial, aos
seguintes encargos: (a) multa moratdria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido; e (b) juros de mora, a taxa de 1% (um por cento)
a0 més, sobre o montante devido, além das despesas incorridas para cobranca, na forma prevista na Escritura de Emisso de Debéntu-
res; (u) Atualizagao Monetéria do Valor Nominal Unitério: no &mbito das Debéntures Seniores, o Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor
Nominal Unitério das Deb@ntures Seniores sera atualizado monetariamente a partir da Data de Emissao das Debéntures Seniores. No
ambito das Debéntures Mezanino, o Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures Mezanino serd atualizado
monetariamente a partir da Data de Emisso das Debéntures Mezanino. Em ambos 0s casos, a Atualizagao Monetaria seré calculada de
forma pro rata temporis por Dias Utels segundo a respect\va formula constante do Anexo . O Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor
Nominal Unitario das Deb las nao sera lizado monetariamente, na forma prewsta na Esentura de Emissao de
Debé (V) R : as Debd Seniores fardo jus a uma 30 que ¢ laré juros ios equivalent
a9,50% (nove inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano, e as Debéntures Mezanino fardo jus a uma remuneracao que contem-
plard juros remuneratérios equivalentes a 12,00% (doze por cento) ao ano, adicionado do Prémio (Debéntures Mezanino), conforme a
Ordem de Alocagao de Recursos; todas com base em um ano com 360 (trezentos e sessenta) dias e pagos de acordo com o Cronograma
de Pagamentos previsto na Escritura de Emissao de Debéntures. Sobre o Valor Nominal Unitério das Debéntures Subordinadas ou o saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures Subordinadas nao incidirao juros orios, e as Debé Subordi Serao remu-
neradas apenas pelo Prémio (Debéntures Subordinadas), conforme a Ordem de Alocagao de Recursos, na forma prevista na Escritura de
Emissdo de Debéntures; (w) Amortizago: a amortizagdo das Debéntures, seja ordinria ou extraordinaria, facultativa ou néo, serd reali-
zada de acordo com as regras previstas na Escritura de Emissao de Debé ; (x) Peri de de P: 0s valores devwdos a
titulo de Remunerag@o das Debéntures serdo pagos na periodicidade e de acordo com as resp datas de i na
Escritura de Emissao de Debéntures; (y) Forma de Pagamento: os devidos pela C hia em decorréncia da Emissao serao
efetuados na forma prevista na Escritura de Emissao de Debél ; (2) R 30: nao havera 30 programada das Debén-
tures; e (aa) Demais Condicdes: todos os termos definidos e demais condigﬁes especificas da Emissao das Debéntures serao previstas
na Escritura de Emissao de Debentures (||) aprovar, desde ja, e se necessério e requerido no ambito da Emisséo, a constituicdo pela
C hia, em favor dos Deb i Garantias, ficando a admlmstragae da Companhia desde j4 autorizada a determin-
-las e/ou substitui-las no dmbito da Emlssao podendo pratlcartodos e quaisquer atos exigidos para a sua constituicao ou substituicéo,
conforme aplicavel, na forma estabe\emda na Escntura de Emissdo de Debéntures e Documentos da Operacao; (jii) autorizar a Diretoria
da C hia, de forma ir avel e i avel, a praticar todos e quai atos necessarios ou i aestruturacdo, imple-
mentagao e conclusdo da Emissao e da Operagao incluindo, sem limitacao: (a) negociar, celebrar e executar todos os Documentos da
Operagao, bem como quaisquer aditamentos, retificagdes, anexos e outros instrumentos que venham a alterar, complementar ou substi-
tuir os termos, condicdes e caracteristicas da Emissao e/ou da Operacao, abrangendo, exemplificativamente, a emissao de novos instru-
mentos de divida para a formagao ou recomposicao do lastro; (b) definir e ajustar o valor total da Operagao e 0 niimero de séries dos
titulos a serem emitidos, conforme aplicavel; (c) contratar quai prestadores de servicos profi is, técnicos ou de apoio neces-
sérios a Operacdo, incluindo, mas nao se limitando a assessores legais, financeiros e contabeis, agentes fiduciarios, custodiantes e
escr\turadores (d) requerer e obter quaisquer registros, aprovacdes, Ilcengas ¢ autorizagdes perante 0 orgaos plblicos federais, estaduais
quias, agéncias e serventias extrajudici (e) cumprir e impl todas as condicd
precedentes e obngagoes estabelecidas nos Documentos da Operacao; e (f) designar procuradores com os poderes necessarios e
especificos, pelo prazo de duracao da Operagao ou nao para a pratica de quaisquer atos relacionados a Operagao, conforme necessario;
e (iv) ratificar todos os atos praticados pela admi daC hia até a presente data para fins da Emissao das Debéntures. 6.
Encerramento: nada mais havendoatratare inexistindo qualquer outra manif ao, foi encerrada a bleia, lavrando-se a presente
ata na forma de sumério, conforme o Artigo 130, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes, a qual, lida e aceita, foi assinada por todos os
presentes. Mesa: Presidente - Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa; Secretaria - Camila Maria Oliveira. Acionistas Presentes: Vinicius
Bernardes Basile Silveira Stopa e Travessia Assessoria Financeira Ltda. (por Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa). Certifica-se que a
presente € copia fiel da ata original lavrada em livro préprio. Sao Paulo/SP, 16 de janeiro de 2026. VINICIUS BERNARDES BASILE SILVEIRA
\STOPA - Presidente; CAMILA MARIA OLIVEIRA - Secretaria.
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