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COMPANHIA MULLER DE BEBIDAS

C.N.P.J. n2 03.485.775/0001-92 - NIRE 35.300.174.054
CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam os acionistas da Companhia convocados a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria a realizar-se,
em 12 convocagdo, no dia 26.1.2026, as 9 horas, de forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 124,
§29-A da Lei das S/A e da Segdo VIII (Reunides ou Assembleias Semipresenciais ou Digitais) do Manual de
Registro de Sociedade An6nima publicado pelo DREI, por meio de plataforma eletrdnica cujos acessos serdo
oportunamente disponibilizados, para deliberar acerca da seguinte ordem do dia: “alteragdo do objeto social
da Companhia, para incluir as atividades de fabricagdo e comercializagdo de etanol hidratado; fabricagdo e co-
mercializagdo de agucar e alcool nas suas diversas especificagdes; cogeragdo de energia termoelétrica e venda
de energia no mercado; e prestagdo de servigos rurais e assisténcia técnica, com a consequente alteragdo do
Artigo 42, §1° do Estatuto Social da Companhia e sua consolidagdo”. Carlos Eduardo Guarand Mendonga -
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia. Pirassununga, 14.1.2026. (15,16,17)

COMPANHIA MULLER DE BEBIDAS
C.N.P.J. n2 03.485.775/0001-92 - NIRE 35.300.174.054
CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam os acionistas da Companhia convocados a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria a realizar-se,
em 12 convocagdo, no dia 26.1.2026, as 10 horas, de forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 124,
§29-A da Lei das S/A e da Secdo VIII (Reunides ou Assembleias Semipresenciais ou Digitais) do Manual de
Registro de Sociedade Andnima publicado pelo DREI, por meio de plataforma eletrénica cujos acessos serdo
oportunamente disponibilizados, para deliberar acerca da seguinte ordem do dia: “(i) reversdo dos montantes
reservados com base no Orgamento de Capital da Companhia para posterior destinagdo pela assembleia; (ii)
capitalizagdo de reservas e lucros; e (iii) distribuigdo aos acionistas de lucros referentes ao exercicio social findo
em 31.12.2025, a titulo de dividendos e/ou de juros sobre capital préprio”. Carlos Eduardo Guarand Mendonga
- Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia. Pirassununga, 14.1.2026. (15,16,17)
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Augustus Holding S/A
CNPJ n° 09.334.007/0001-14 - NIRE n°® 35.300.352.009
Ata de A bleia Geral Ext linaria Realizada em 15 de Dezembro de 2025

Data, Hora e Local: Aos 15 (quinze) dias do més de dezembro de 2025, as 14:00 horas, na sede social da Augustus
Holding S/A, na Av. Presidente Juscelino Kubitscheck, n® 1.830 - 12° andar parte - Conjunto 124 parte - Torre 04 -
Condominio Edificio Sdo Luiz - Vila Nova Conceigdo - CEP 04543-900, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo.
Presenca: compareceram, identificaram-se e assinaram o livro de Presenca os acionistas da Companhia, representando
a totalidade do capital votante (Anexo I). Convocagdo: dispensada na forma do artigo 124 paragrafo 4° da Lei n°
6.404/76, considerando estarem presentes todos os acionistas da Companhia. Composicdo da Mesa: Presidente: o
acionista Nilton Molina; Secretaria: a acionista Fernando Rodrigues Mota. Ordem do Dia: Analisar e deliberar sobre
(i) o balango patrimonial intermediario levantado em 31 de outubro de 2025; e (ii) a declaracdo e pagamento de
dividendos intermediarios aos acionistas. Deliberagdes: Apds discussdo e analise da ordem do dia, os acionistas
titulares de 100% (cem por cento) das acdes da Companhia resolveram aprovar, sem quaisquer ressalvas, (i) as
demonstragoes financeiras intermediarias levantadas em 31 de outubro de 2025, incluindo a demonstragao de resultado
do exercicio de 2025 até a referida data; (ii) aprovar a distribuicdo de lucros no montante global de R$ 399.792.000,00
(trezentos e noventa e nove milhdes, setecentos e noventa e dois mil reais), proporcional as agées de cada um dos
acionistas. A distribuicdo ora deliberada tem como origem o montante de R$ 399.792.000,00 (trezentos e noventa e
nove milhdes, setecentos e noventa e dois mil reais) do saldo de lucros e reservas de lucros de apurados até 31 de
outubro de 2025, conforme aprovado no item anterior. Do montante total da distribuicdo de lucros ora aprovada,
R$ 77.000.000,00 (setenta e sete milhdes de reais) serdao pagos no exercicio de 2025, e o saldo remanescente de
R$ 322.792.000,00 (trezentos e vinte e dois milhdes, setecentos e noventa e dois mil reais) sera pago até 31 de
dezembro de 2028, de acordo com a disponibilidade de caixa da Companhia, a critério exclusivo da administracdo,
observado o disposto na Lei n° 15.270/25. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, sendo
lavrada a presente ata em forma de sumério, que foi assinada por todos os acionistas da Companhia. Sao Paulo, 15 de
dezembro de 2025. Nilton Molina - Presidente da Mesa; Fernando Rodrigues Mota - Secretario. JUCESP n° 868/26-7
em 06/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Augustus Participacoes S/A
CNPJ n° 51.548.691/0001-01 - NIRE n°® 35.300.003.535
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 15 de Dezembro de 2025

Data, Hora e Local: Aos 15 (quinze) dias do més de dezembro de 2025, as 14:00 horas, na sede social da Augustus
Participagdes S/A, na Av. Presidente Juscelino Kubitscheck, n® 1.830 - 12° andar parte - Conjunto 124 parte - Torre
04 - Condominio Edificio Sao Luiz - Vila Nova Conceigdo - CEP 04543-900, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo.
Presenca: Compareceram, identificaram-se e assinaram o livro de Presenca os acionistas da Companhia, representando
a totalidade do capital votante. (Anexo I). Convocagdo: Dispensada na forma do artigo 124 paragrafo 4° da Lei
n° 6.404/76, considerando estarem presentes todos os acionistas da Companhia. Composicao da Mesa: Presidente: o
acionista Helder Molina; Secretéria: a acionista Ménica Molina. Ordem do Dia: Analisar e deliberar sobre (i) o balanco
patrimonial intermediario levantado em 31 de outubro de 2025; e (ii) a declaracdo e pagamento de dividendos
intermediarios aos acionistas. Deliberagdes: Apds discussao e analise da ordem do dia, os acionistas titulares de 100%
(cem por cento) das agdes da Companhia resolveram aprovar, sem quaisquer ressalvas, (i) as demonstracoes financeiras
intermediarias levantadas em 31 de outubro de 2025, incluindo a demonstracdo de resultado do exercicio de 2025 até
a referida data; (i) aprovar a distribuicdo de lucros no montante global de R$ 326.032.000,00 (trezentos e vinte e seis
milhdes e trinta e dois mil reais), proporcional as agdes de cada um dos acionistas, respeitado o usufruto parcial
existente das acdes de titularidade dos acionistas. A distribuicao ora deliberada tem como origem o montante de
R$ 326.032.000,00 (trezentos e vinte e seis milhdes e trinta e dois mil reais) do saldo de lucros e reservas de lucros de
apuados até 31 de outubro de 2025, conforme aprovado no item anterior. Do montante total da distribuicdo de lucros
ora aprovada, R$ 61.200.000,00 (sessenta e um milhdes e duzentos mil reais) serdo pagos no exercicio de 2025, e o
saldo remanescente de R$ 264.832.000,00 (duzentos e sessenta e quatro milhoes, oitocentos e trinta e dois mil reais)
sera pago até 31 de dezembro de 2028, de acordo com a disponibilidade de caixa da Companhia, a critério exclusivo
da administracdo, observado o disposto na Lei n° 15.270/25. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada
a reunido, sendo lavrada a presente ata em forma de sumario, que foi assinada por todos os acionistas da Companhia.
Sdo Paulo, 15 de dezembro de 2025. Helder Molina - Presidente da Mesa; Mdnica Molina - Secretario. JUCESP
n° 875/26-0 em 06/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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F. Mota Participacoes S/A
CNPJ n° 55.663.710/0001-93 - NIRE n°® 35.300.364.082
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 16 de Dezembro de 2025
Data, Hora e Local: Aos 16 (dezesseis) dias do més de dezembro de 2025, &s 14:00 horas, na sede social da
F. Mota Participagdes S/A, na Av. Presidente Juscelino Kubitscheck, n® 1.830 - 12° andar parte - Conjunto 124
parte - Torre 04 - Condominio Edificio Sdo Luiz - Vila Nova Concei¢do - CEP 04543-900, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo. Presenca: compareceram, identificaram-se e assinaram o livro de Presenca os acionistas da
Companhia, representando a totalidade do capital votante. (Anexo I). Convocagdo: dispensada na forma do
artigo 124 paragrafo 4° da Lei n°® 6.404/76, considerando estarem presentes todos os acionistas da Companhia.
Composicdo da Mesa: Presidente: o acionista Fernando Rodrigues Mota; Secretario: o acionista José Carlos
Gomes Mota. Ordem do Dia: Analisar e deliberar sobre (i) o balango patrimonial intermediario levantado em 31
de outubro de 2025; e (ii) a declaragdo e pagamento de dividendos intermediarios aos acionistas. Deliberagdes:
Apos discussdo e analise da ordem do dia, os acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acdes da
Companhia resolveram aprovar, sem quaisquer ressalvas, (i) as demonstracdes financeiras intermediarias
levantadas em 31 de outubro de 2025, incluindo a demonstracdo de resultado do exercicio de 2025 até a referida
data; (ii) aprovar a distribuicdo de lucros no montante global de R$ 87.167.000,00 (oitenta e sete milhdes, cento
e sessenta e sete mil reais), proporcional as acoes de cada um dos acionistas, respeitado o usufruto parcial
existente das acoes de titularidade dos acionistas. A distribuicdo ora deliberada tem como origem o montante de
R$ 87.167.000,00 (oitenta e sete milhGes, cento e sessenta e sete mil reais) do saldo de lucros e reservas de
lucros de apuados até 31 de outubro de 2025, conforme aprovado no item anterior. Do montante total da
distribuicdo de lucros ora aprovada, R$ 15.000.000,00 (quinze milhGes de reais) serdo pagos no exercicio de
2025, e o saldo remanescente de R$ 72.167.000,00 (setenta e dois milhoes, cento e sessenta e sete mil reais)
sera pago até 31 de dezembro de 2028, de acordo com a disponibilidade de caixa da Companhia, a critério
exclusivo da administracdo, observado o disposto na Lei n° 15.270/25. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, foi encerrada a reunido, sendo lavrada a presente ata em forma de sumario, que foi assinada por todos os
acionistas da Companhia. Sao Paulo, 16 de dezembro de 2025. Fernando Rodrigues Mota - Presidente da Mesa;
José Carlos Gomes Mota - Secretario. JUCESP n° 1.681/26-6 em 06/01/2026. Marina Centurion Dardani -
Secretéria Geral.

Interligacao Elétrica Ivai S.A.
CNPJ n° 28.052.123/0001-95 - NIRE 35.3.0050526-3
Extrato da Ata da Reuniao do Conselho de Administracdo n° 10/2025

Data, Hora e Local: Realizada em 18 de dezembro de 2025, as 10h00, por videoconferéncia, tendo
como referéncia a sede da Interligagdo Elétrica Ivai S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das
Nacbes Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal, 5° andar, conjunto 503, bairro Vila Gertrudes, municipio de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04794-000. Convocagao: Dispensadas as formalidades de
convocagao estabelecidas no caput do artigo 20 do Estatuto Social, em conformidade com o disposto no
§3° do mesmo artigo. Presencas: A reunido foi regularmente instalada, com a participacdo dos
conselheiros: Bruno Giacomini Isolani, Bruna Rafaela Silva Fogo, Rinaldo Pecchio Junior, Leonardo
Bonorino Gongalves e Mauricio Dal’Agnese. Ausente justificadamente: Silvia Diniz Wada. Mesa:
Mauricio Dal’Agnese - Presidente; e Erica Barbeiro Travassos - Secretaria. Abertos os trabalhos,
verificado o quérum de presenca e validamente instalada a reunido, aprovaram a lavratura da presente
ata na forma de sumério. Indagados sobre eventual conflito de interesse com o tema da ordem do dia, os
Srs. Conselheiros, por unanimidade, responderam negativamente. Ordem do Dia e Deliberagéo:
Alteracéo dos enderecos das filiais de Foz do Iguacu e Londrina. Nos termos do artigo 3°, do
estatuto social da Companhia, o Conselho de Administracéo decidiu, sem ressalvas e por unanimidade,
aprovar a alteracao dos enderecos das seguintes filiais: a) Filial Foz do Iguagu - CNPJ n° 28.052.123/0005-
19: De: Avenida José Maria de Brito, n° 1.707, Jardim Central, Foz do Iguacu, Parana, CEP 85863-730.
Para: Avenida Tarquinio Joslin dos Santos, n° 3.555, Polo Universitario, Foz do Iguagu, Parana,
CEP 85870-650. b) Filial Londrina - CNPJ n° 28.052.123/0002-76: De: Rua Fernando de Noronha,
n° 956, Centro, Londrina, Parana, CEP 86060-410. Para: Rodovia PR-445, s/n°, Km 57, Distrito de Ireré,
Londrina, Parana, CEP 86115-000. Documentos Arquivados na sede da Companhia: A mesa registra
o arquivamento do material de apoio disponibilizado para anélise e consulta dos membros do Conselho
presentes. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reuni@do com a lavratura da
presente ata, que apds lida e achada conforme, foi assinada pela Secretédria e pelos membros do
Conselho de Administracdo presentes. Atesto que a deliberagdo acima é cépia fiel da ata lavrada
no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo. Erica Barbeiro Travassos - Secretaria.
JUCESP n° 4.722/26-7 em 13/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

IPORANGA NEGOCIOS S.A.
CNPJ: 62.618.145/0001-08 - NIRE: 35.3.0027234-0

Edital de Convocagao de Assembleia Geral Extraordinaria
Nos termos do Art. IV — 1 do Estatuto Social da Iporanga Negécios S.A., sociedade por agdes fechada,
CNPJ 62.618.145/0001-08 (“Companhia”), convoca os acionistas da Companhia a se reunirem em
AGE no dia 06/02/2026, as 9:00h na sede social da Companbhia sita a Av. Jabaquara, 1771, cj. 503
do Condominio Chronos Offices, bairro de Mirandépolis, CEP: 04045-003, SP/SP, para deliberar sobre
as seguintes Ordens do Dia: (1) Aprovacgéo da elaboragéo e implementagéo de projeto destinado a
geragao, certificagao e negociagdo de créditos de carbono, cuja estruturagéo, parametros técnicos e
forma de execugao serao definidos a exclusivo critério da diregdo da empresa, podendo esta celebrar
contratos, parcerias e instrumentos necessarios a realizagao do projeto. (2) Os acionistas, cientes da
natureza e complexidade do tema, deliberardo sobre a atualizagdo do objeto social, autorizando a
empresa a exercer atividades relacionadas a gestdo, desenvolvimento, certificagdo, cessdo e
comercializagéo de créditos de carbono e demais ativos ambientais. Ndo havendo nimero suficiente
de acionistas para a instalagdo dos trabalhos em primeira convocagéo, a AGE sera realizada em
segunda convocagdo, na forma da lei. Todos os documentos de suporte para analise da Ordem do
Dia encontram-se disponiveis para consulta na sede da Companhia. SP, 15/01/2026.

José Eduardo Papa dos Santos (Acionista e Diretor)

Bradesco Participacdes Financeiras S.A.

CNPJ n2 15.011.336/0001-27 — NIRE 35.300.419.049
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24.11.2025

Data, Hora, Local: Em 24.11.2025, as 15h, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Prédio
Rubi, Térreo, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Cassiano Ricardo
Scarpelli; Secretario: Vinicius Panaro. Quérum de Instalagdo: Totalidade do Capital Social.
Edital de Convocacéo: Dispensada a publicagdo, em conformidade com o disposto no §4¢
do Artigo 124 da Lei ne 6.404/76. Deliberacées: 1. aprovado o aumento do capital social em
R$12.000.000,00 (doze milhdes de reais), elevando-o de R$3.080.426.985,32 (trés bilhdes,
oitenta milhdes, quatrocentos e vinte e seis mil, novecentos e oitenta e cinco reais e trinta e
dois centavos) para R$3.092.426.985,32 (trés bilhdes, noventa e dois milhdes, quatrocentos
e vinte e seis mil, novecentos e oitenta e cinco reais e trinta e dois centavos), mediante a
emissé@o de 786.519 (setecentas e oitenta e seis mil, quinhentas e dezenove) agdes ordinérias,
nominativas-escriturais, sem valor nominal, ao preco de R$15,2571 cada uma, todas subscritas e
integralizadas nesta data, em moeda corrente nacional, pela Unica acionista Bradesco Holding de
Investimentos S.A., conforme Boletim de Subscrigdo anexo a esta Ata como Anexo I. O pre¢o de
emisséo teve como base o valor do Patriménio Liquido Contabil por agcdo da Sociedade apurado
em 31.10.2025. Em razé@o do aumento de capital social ora deliberado, fica alterado o “caput” do
Artigo 62 do Estatuto Social, o qual passa a vigorar com a seguinte redacéao: “Artigo 62) O Capital
Social é de R$3.092.426.985,32 (trés bilhbes, noventa e dois milhdes, quatrocentos e vinte e seis
mil, novecentos e oitenta e cinco reais e trinta e dois centavos) dividido em 189.515.954 (cento e
oitenta e nove milhées, quinhentas e quinze mil, novecentas e cinquenta e quatro) agées ordinarias,
nominativas-escriturais, sem valor nominal.”; 2. aprovada a consolidagao do Estatuto Social, que
passa a fazer parte integrante desta Ata como Anexo |l. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, o senhor Presidente esclareceu que, para as deliberacdes tomadas, o Conselho Fiscal da
Companhia n&o foi ouvido por ndo se encontrar instalado, e encerrou os trabalhos, lavrando-se a
presente Ata que, aprovada por todos os presentes, sera encaminhada para assinatura eletronica.
aa) Presidente: Cassiano Ricardo Scarpelli; Secretario: Vinicius Panaro; Acionista: Bradesco
Holding de Investimentos S.A., representada por seus Diretores, senhores Pedro Lins Meira
Quint&o e Vinicius Panaro. Declaracdo: Declaramos para os devidos fins que a presente é copia fiel
da Ata lavrada no livro préprio e que sé@o auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas.
aa) Presidente: Cassiano Ricardo Scarpelli; Secretario: Vinicius Panaro. Certidao - Secretaria
de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero 2.569/26-7, em
8.1.2026. a) Marina Centurion Dardani - Secretéaria Geral.
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