Jornal O DIA SP

COMPANHIA MULLER DE BEBIDAS

C.N.P.J. n2 03.485.775/0001-92 - NIRE 35.300.174.054
CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam os acionistas da Companhia convocados a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria a realizar-se,
em 12 convocagdo, no dia 26.1.2026, as 9 horas, de forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 124,
§29-A da Lei das S/A e da Segdo VIII (Reunides ou Assembleias Semipresenciais ou Digitais) do Manual de
Registro de Sociedade An6nima publicado pelo DREI, por meio de plataforma eletrdnica cujos acessos serdo
oportunamente disponibilizados, para deliberar acerca da seguinte ordem do dia: “alteragdo do objeto social
da Companhia, para incluir as atividades de fabricagdo e comercializagdo de etanol hidratado; fabricagdo e co-
mercializagdo de agucar e alcool nas suas diversas especificagdes; cogeragdo de energia termoelétrica e venda
de energia no mercado; e prestagdo de servigos rurais e assisténcia técnica, com a consequente alteragdo do
Artigo 42, §1° do Estatuto Social da Companhia e sua consolidagdo”. Carlos Eduardo Guarand Mendonga -
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia. Pirassununga, 14.1.2026. (15,16,17)

COMPANHIA MULLER DE BEBIDAS
C.N.P.J. n2 03.485.775/0001-92 - NIRE 35.300.174.054
CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam os acionistas da Companhia convocados a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria a realizar-se,
em 12 convocagdo, no dia 26.1.2026, as 10 horas, de forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 124,
§29-A da Lei das S/A e da Secdo VIII (Reunides ou Assembleias Semipresenciais ou Digitais) do Manual de
Registro de Sociedade Andnima publicado pelo DREI, por meio de plataforma eletrénica cujos acessos serdo
oportunamente disponibilizados, para deliberar acerca da seguinte ordem do dia: “(i) reversdo dos montantes
reservados com base no Orgamento de Capital da Companhia para posterior destinagdo pela assembleia; (ii)
capitalizagdo de reservas e lucros; e (iii) distribuigdo aos acionistas de lucros referentes ao exercicio social findo
em 31.12.2025, a titulo de dividendos e/ou de juros sobre capital préprio”. Carlos Eduardo Guarand Mendonga
- Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia. Pirassununga, 14.1.2026. (15,16,17)
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Acober S/A Administracao de Bens e Condominios
CNPJ/ME n° 61.391.314/0001-57 - NIRE n° 35.3.0006492-5
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 12 de D bro de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada em 12 de dezembro de 2025, as 11 horas, na sede social da Companhia, localiza-
da nesta Capital, na Rua Azevedo Soares n° 1101, Vila Gomes Cardim, CEP 03322-001. 2. Convocacao e Presenca:
PublicagGes no Jornal “0 Dia — SP”, edicdes impressas de 02, 03 e 04 de dezembro de 2025 e certificadas no sitio ele-
tronico do referido jornal (www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal/) com a presenca de mais de 99% do ca-
pital social da Companhia, conforme as assinaturas firmadas no livro préprio da Companhia. 3. Compesicao da
Mesa: Alexandre Pedro de Queiroz Ferreira, como Presidente, e Francisco Eduardo de Queiroz Ferreira, como Secreta-
rio. 4. Ordem do Dia: (1) alteracdo do estatuto, acrescentando o paragrafo tnico ao artigo 20°, para autorizar a de-
claragao de dividendos intermediarios e intercalares: "Artigo 20°. Paragrafo tnico. Por deliberacao da Diretoria, a Com-
panhia podera declarar dividendos intermediarios e intercalares, nos termos do artigo 204, § 1° e 2°, da Lei n°
6.404/76." 5. Deliberacéo: A matéria foi aprovada pela unanimidade dos presentes, com a consolidacao do estatu-
to, que segue como ANEXO | & presente, tendo sido dispensada a sua publicacdo. 6. Encerramento: Nada mais ha-
vendo a ser tratado e ninguém mais tendo feito o uso da palavra, em outros assuntos, foi lavrada a presente ata que,
lida e achada conforme, vai por todos assinada. A presente ¢ copia fiel da ata que se encontra langada no livro préprio
da Companhia. MESA: Alexandre Pedro de Queiroz Ferreira - Presidente, e Francisco Eduardo de Queiroz

Ferreira - Secretario. JUCESP n° 437.320/25-0 em 30.12.2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Interligacao Elétrica Ivai S.A.
CNPJ 28.052.123/0001-95 - NIRE 35.3.0050526-3
Ata da Assembleia Geral Extraordindria Realizada em 18 de Dezembro de 2025

Data, Hora e Local: Realizada no dia 18 de dezembro de 2025, as 14 horas, eletronicamente, tendo
como referéncia a sede da Interligacdo Elétrica Ivai S.A. (‘Companhia”) localizada na Avenida das
Nagbes Unidas, n° 14.171, Torre C - Crystal, 5° andar, conjunto 503, bairro Vila Gertrudes, municipio de
Sao Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 04794-000. Convocagao: Dispensada a convocacao em virtude
da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, na forma do §4° do Art. 124 e realizagéo §4° do
Art. 133, ambos da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das SAs”). Mesa: Os trabalhos foram
presididos pelo Sr. Mauricio DallAgnese, que indicou Erica Barbeiro Travassos para secretaria-lo.
Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se constata
através do Livro de Presenca de Acionistas. Ordem do Dia e Deliberacao: Distribuicao de Juros sobre
o Capital Proprio (JCP) e Dividendos Intermediarios. As acionistas decidiram, sem ressalvas e por
unanimidade, aprovar: a) o pagamento dos juros sobre o capital préprio (JCP), referentes ao exercicio de
2025, no dia 19 de dezembro de 2025, no valor total de R$ 7.000.000,00 (sete milhdes de reais), a ser
imputado aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio social de 2025; e b) a distribuicao de
dividendos intermedidrios, referentes a exercicios anteriores, advindos de reservas de lucros a realizar, a
serem pagos em duas parcelas: (i) no dia 19 de dezembro de 2025, no valor total de R$ 5.169.462,23
(cinco milhdes, cento e sessenta e nove mil, quatrocentos e sessenta e dois reais e vinte e trés centavos)
e (ii) no dia 16 de janeiro de 2026, no valor total de R$ 117.830.537,77 (cento e dezessete milhdes,
oitocentos e trinta mil, quinhentos e trinta e sete reais e setenta e sete centavos). Registra-se
que a reserva de lucros dos dividendos intermedidrios, referentes a exercicios anteriores, era de
R$ 823.977.110,22 (oitocentos e vinte e trés milhdes, novecentos e setenta e sete mil, cento e dez reais
e vinte e dois centavos), e passou a ser de R$ 700.977.110,22 (setecentos milhdes, novecentos e setenta
e sete mil, cento e dez reais e vinte e dois centavos) apés os pagamentos. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario que, apés lida e
achada conforme, foi assinada pela Mesa (Mauricio Dall’Agnese - Presidente e Erica Barbeiro Travassos
- Secretéria) e pelos acionistas presentes TAESA - Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A.
(p.p. Caroline Rocha Ataide e Luiz Alberto das Neves) e ISA Energia Brasil S.A. (p. Bruno Giacomini
Isolani e Silvia Diniz Wada). Atesto que a deliberag@o acima é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas
de Assembleias Gerais da Companhia. Erica Barbeiro Travassos - Secretaria. JUCESP n° 2.524/26-0
em 08/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

MAGDAG&FILHAS LTDA.
CNPJ n° 62.889.948/0001-05 - NIRE n° 35.268.046.041
ALTERA(;AO DO CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
Pelo presente instrumento particular de alteraco contratual da sociedade empreséria limitada, o abaixo assinado: MAGDA MARIA SALES
CARNEIRO, brasileira, divorciada, nascida em 19/04/1950, médica, portadora do RG n® 10883690-3 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°
807.759.858-72, residente e domiciliada na Rua Oscar Freire, n® 1412, Apto. 122, Pinheiros, Sao Paulo - SP, CEP 05409-010. Unica sdcia
da sociedade empresaria limitada que gira sob denominacéo social de MAGDA&FILHAS LTDA., com sua sede social na Rua Oscar Freire,
n° 1412, Apto. 122, Pinheiros, CEP 05409-010, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, sob NIRE n°
35.268.046.041 em sessao de 25/09/2025, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 62.889.948/0001-05, decide alterar o contrato social conforme
as seguintes condicdes: Da Transformacao de Tipo Juridico: Os sécios decidem, de comum acordo, o seguinte: | - Transformar o tipo
juridico da sociedade de “Sociedade Empreséria Limitada Unipessoal” para “Sociedade Andnima de capital fechado”, segundo o disposto
nos artigos 220 a 222 da Lei 6.404/76 (Lei das S/A); Il - Converter as quotas representativas do capital social da sociedade em acdes;
11l - Cessao de Acdes Ordinarias Nominativas; IV - Alterar a denominagao social da Companhia; V - Alterar o objeto social da Companhia;
VI - Eleicao dos Administradores/Diretores; VIl - Instalacao do Conselho Fiscal; e VIl - Aprovar o Estatuto Social que regera a Companhia,
conforme abaixo: Item “I” da ordem do dia: Foi aprovada a transformacéo do tipo societario da MAGDA&FILHAS LTDA., de Sociedade
Empresaria Limitada, para Sociedade Andnima de capital fechado, por se ajustar melhor aos negdcios sociais, sem que essa transformacao
|mp||que interrupcdo na existéncia da sociedade e nos negdcios ora em curso, ou qualquer mudanca quanto aos ativos e obrigacdes
€que compde 0 seu patrimonio, e acordo com o disposto no artigo 1.113 do Cadigo Civil Brasileiro e no artigo 220 da Lei 6.404/76

HEONX LTDA.
CNPJ/MF n° 63.214.590/0001-75 - NIRE n® 35.268.223.237
ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

Pelo presente instrumento particular de alteracao contratual da sociedade empresaria limitada, 0 abaixo assinado: ADAMS MENDONGA DOS
SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido em 29/08/1991, técnico de radiologia, portador da cédula de identidade RG n° 36281803 - SSP/SP.
e inscrito no CPF sob o n° 405.806.988-07, com domicilio e residéncia na Rua Domingos Paiva, 152, Torre A, Apartamento 1603 - Bras,
Séo Paulo, SP, CEP 03043-070. SILVIA MARIA AMARO ALVES, brasileira, divorciada, nascida em 07/07/1978 auxiliar de cozinha, portadora
da cédula de identidade RG n° 63501811- SSP/SP, e inscrita no CPF sob o n° 302.952.508-28, com domicilio e residéncia na Rua Candido
Pereira de Castro, 266, Jardim Miriam, Sao Paulo, SP, CEP 08142-377. Unicos sdcios da sociedade empresaria limitada que gira sob
denominacao social de HEONX LTDA., com sua sede social na Avenida Paulista, 1471, Conj 511, Bela Vista, Sao Paulo - SP, CEP 01311-927,
devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, sob NIRE n® 35.268.223.237 em sessao de 15/10/2025, inscrita no CNPJ/
MF sob o n®63.214.590/0001-75, decide alterar o contrato social conforme as seguintes condlgoes Da Transiormagan de Tipo Juridico: Os
s6eios decidem, de comum acordo, 0 segumte |- o tipo juridico da sociedade de “S Empreséria Limitada Unipessoal”
para Somedade Andnima de capital fechado”" segundoo dispostonos artigos 2202222 da Lei 6.404/76 (Lei das S/A); Il - Converter as quotas
representativas do capital snual da sociedade em acoes; Ill - Alterar a denominacao social da Companhia; IV - Alterar o objeto social da

hia; V - Eleicao dos Admi Diretores; VI - Instalac@o do Conselho Fiscal; e VIl - Aprovar o Estatuto Social que regeré a
Companhia, conforme abaixo: Item “I” da ordem do dia: Foi aprovada a transformacao do tipo societario da HEONX LTDA., de Sociedade
Empresaria Limitada, para Sociedade Andnima de capital fechado, por se ajustar melhor aos negdcios sociais, sem que essa transfurmagéo
implique interrupgo na existéncia da sociedade e nos negdcios ora em curso, ou qualquer mudanca quanto aos ativos e obrigacdes existentes
€ que compoe 0 seu patrimonio, de acordo com o disposto no artigo 1.113 do Cadigo Civil Brasileiro e no artigo 220 da Lei 6.404/76 (Lei das
S/A). Item “II": Em virtude da transformagao aprovada, o capital social atual de R$10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil)
quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma, passa a ser dividido em 10.000 (dez mil) acdes ordinarias nominativas, com o valor
nominal de R$1 00 (um real) cada uma, a serem emitidas em idéntica quantidade, conforme descrito abaixo, bem como, no “Boletim de
Subscrigao” (Anexo l): SOCIOS, AQOES VALORES: ADAMS MENDONGA DOS SANTOS, 5.000, R$ 5.000,00; SILVIA MARIA AMARO ALVES,
5.000, R%S 000,00; TOTAL, 10.000, R$10 000,00. ltem “II": Em vmudedatransformagao havida, a denominagao social da sociedade passa
aser HEONX S/A uma sociedade andnima de capital fechado. tem “IV": Foi aprovada a alteragao do objeto social da Companhia que passara
aser: “Administragao, compra e venda de bens mdveis e imdveis proprios e de terceiros, Participagao no quadro societario como quotista
ou acionista de outras pessoas juridicas e Administragao e gestao de outras pessoas juridicas.” ttem “VI”: Foi também aprovada de comum
acordo e sem quaisquer ressalvas, a nomeacao do membro da Diretoria da Companhia, tendo sido eleita: SILVIA MARIA AMARO ALVES,
brasileira, divorciada nascida, em 07/07/1978 auxiliar de cozinha, portadora da cédula de identidade RG n° 63501811- SSP/SP, ¢ inscrita no
CPF sobon®302.952.508-28, com domicilio e residéncia na Rua Candido Pereira de Castro, 266, Jardim Miriam, Sao Paulo, SP, CEP 08142-377
como diretora Presidente. ADAMS MENDONGA DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido em 29/08/1991, técnico de radiologia, portador da
célula deidentidade RG n° 36281803-SSP/SP, e inscrito no CPF sob 0 n® 405.806.988-07, com domicilio e residéncia na Rua Domingos Paiva,
152 Torre A, Apartamento 1603 - Bras, Sao Paulo/SP, CEP 03043-070 como diretor Vice-Presidente. A diretora foi eleita para um mandato de

2 (dois) anos, contados a partir da presente data, permitida a reeleicao. A Diretoria ora eleita toma posse, desde j ja, nos seus respecti

(Lei das S/A). Item “II": Em virtude da transformagéo aprovada, o capital social atual de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000
(dez mil) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, passa a ser dividido em 10.000 (dez mil) acdes ordinarias nominativas,
& cada uma com o valor nominal de R$ 1,00 (um real) a serem emitidas em idéntica quantidade das quotas nesse momento. Item “IlI”: Em
virtude da transformacao havida, a Sra. MAGDA MARIA SALES CARNEIRO, cede e transfere 01 (uma) acao ordindria nominativa, no valor
de R$ 1,00 (um real), para a Sra. MARIA CLARA SALES CARNEIRO SAMPAIO, brasileira, solteira, nascida em 20/11/1982, professora
Universitaria, portadora do RG n® 43740616-7 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 306.403.338-77, residente e domiciliada na Rua Oscar
Freire, n® 1412, Apto. 122, Pinheiros, Sao Paulo - SP, CEP 05409-010, conforme ratificado no Boletim de Subscricdo, o qual é transcrito
como ANEXO Il da presente ata. ltem “IV”: Em virtude da transformagao havida, a denominacao social da sociedade passa a ser
MAGDAEFILHAS $/A, uma sociedade andnima de capital fechado. ltem “V": Foi aprovada a alteragao do objeto social da Companhia que
passara a ser: | - Administracao na compra, venda e locagao de bens mveis e imdveis, prprios e de terceiros; Il - Participacao no quadro
societario como quotista ou acionista de outras pessoas juridicas; e lll - Administraco e gestao de outras pessoas juridicas. ltem “VI”: Foi
também aprovada de comum acordo e sem quaisquer ressalvas, a nomeacao do membro da Diretoria da Companhia, tendo sido eleito:
Diretora Presidente: MAGDA MARIA SALES CARNEIRO, brasileira, divorciada, nascida em 19/04/1950, médica, portadora do RG n°
10883690-3 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°® 807.759.858-72, residente e domiciliada na Rua Oscar Freire, n° 1412, Apto. 122,
Pinheiros, Sao Paulo - SP, CEP 05409-010. Diretora Vice-Presidente: MARIA CLARA SALES CARNEIRO SAMPAIO, brasileira, solteira,
nascida em 20/11/1982, professora universitaria, portadora do RG n® 43740616-7 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 306.403.338-77,
residente e domiciliada na Rua Oscar Freire, n® 1412, Apto. 122, Pinheiros, Sao Paulo - SP, CEP 05409-010. A diretoria foi eleita para um
mandato de 2 (dois) anos, contados a partir da presente data, permitida a reeleicao. A Diretora ora eleita toma posse, desde ja, nos seus
respectivos cargos e se compromete a assinar o termo de posse que se encontra redigido no “livro de atas” dentro do prazo previsto no
art. 149, da Lei n° 6.404/76, na forma do ANEXO I1. Por fim, a Assembleia fixou o honorario mensal do membro da Diretoria,
de acordo com a legislacao em vigor. A Diretora eleita declara, neste ato, sob as penas da lei, e que nao esta impedido de exercer a
administragao da sociedade por lei especial, ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, condenados
por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé piiblica ou a propriedade, ou
a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piblicos. Item “VII”: tendo em vista a facultatividade do
funcionamento do Conselho Fiscal, a Assembleia decidiu pela sua nao instalagao. Item “VIII”: por fim, os acionistas aprovam, por
unanimidade, a redagao do Estatuto Social que regera a sociedade, 0 qual é transcrito como ANEXO | da presente ata. E por estarem assim
justos e contratados, os scios assinam o presente em 02 (duas) vias, de igual teor e forma. Sao Paulo, 01 de outubro de 2025. Subscritoras:
Mesa Diretora e Subscritores: Magda Maria Sales Carneiro - Presidente da Mesa/Subscritor, Maria Clara Sales Carneiro Sampaio
- Vice-Presidente/Subscritor. Advogada: Dra. Thamiris Cortes Pinto - 0AB/SPn°497.440. JUCESP/NIRE n® 3530068347-1 e 433.874/25-
9 em 18/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

Anexo| - Estatuto Social - | - Denominacao, Sede, Foro, Objeto Social e Duragao: Art. 1° - MAGDAZFILHAS $/A, sendo uma sociedade
anbnima, quese regeré pelo presente _Estatuto pelaLei6.404 de 15/12/1976 € pelas disposicdes legais e regul aveis. Art. 2°

cargos e se compromete a assinar o termo de posse que se encontra redigido no “livro de atas” dentro do prazo previsto no art. 149, da Lei
n°. 6.404/76, na forma do ANEXO 1. Por fim, a Assembleia fixou o honorario/remuneracao mensal do membro da Diretoria, de acordo com a
legislacao em vigor. A Diretora eleita declara, neste ato, sob as penas da lei, de que ndo esta impedido de exercer a administracao da sociedade
por lei especial, ou em virtude de condenacéo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, condenados por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé piiblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piblicos. ltem “VII”: tendo em vista a facultatividade do funcionamento do Conselho Fiscal, a
Assembleia decidiu pela sua nao instalacao. Item “VIII”: por fim, os acionistas aprovam, por i aredacao do Estatuto Social que
regerd a sociedade, 0 qual é transcrito como ANEXO | da presente ata. E por estarem assim justos e contratados, os sécios assinam o presente
em 02 (duas) vias, de igual teor e forma. Sao Paulo, 20 de outubro de 2025. Subscritores: Mesa Diretora e Subscritores: Silvia Maria Amaro
Alves - Presidente da Mesa/Subscritora, Adams Mendonga dos Santos - Secretario da Mesa/Subscritor. Dra. Thamiris Cortes Pinto - 0AB/
SPn°497.440 - Advogada.

ANEXO1 - ESTATUTO SOCIAL - 1 - Denominagao, Sede, Foro, Objeto Social e Duragao: Art. 1° - HEONX /A, sendo uma somedadeanomma
que se regera pelo presente Estatuto, pela Lei 6.404 de 15/12/1976 e pelas disposicdes legais e 1 .20 A
sociedade tem sede, foro admlmstragao no Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, 1471, Conj 511, Bela Vista, S0 Pau\u SP CEP
01311-927, podendu abrir e fechar filiais ou escritdrios em todos os pontos do territorio nacmnal ou no exterior, a critério da Diretoria com
anuéncia expressa da Assembleia Geral. Art. 3° - A sociedade tem por objeto social a administragéo na compra e venda de bens moveis e
imdveis proprios e de terceiros; Participagao no quadro societério como quotista ou acionista de outras pessoas juridicas; e Administragao e
gestao de outras pessoas juridicas. Art. 4° - A sociedade tem prazo de duracéo indeterminado. Il - Capital Social: Art. 5° - O capital social
fechado, subscrito em moeda corrente nacional é de R$10.000,00 (dez mil reais), representado por 10.000 (dez mil) acdes ordindrias
nominativas, no valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma. Art. 6° - Cada agdo ordinéria daré direito a um voto nas deliberacdes da
Assembleia Geral. I1l - Administracao: Art. 7° - A administracao da Sociedade serd exercida pela Diretoria, na forma da lei e do presente
Estatuto Social. Art. 8° - A Diretoria sera composta por 1 (um), ou mais membros, eleitos e destituiveis a qua\quer tempo, pela assembleia
geral. Paragrafo Unico - A Diretoria devera ser composta por um (a) Diretor (a) Presidente, e se eleito 0 outro membro opcional, como Diretor
(a) Vice-Presidente, com mandato de 02 (dois) anos, permitida a reeleicao. Art. 9° - Nos casos de auséncia ou impedimentos temporarios,
0 (a) (0s/as) Diretor (a) (es/as), substituir-se-ao mutuamente. § 1°. Os (As) Diretores (as) permanecerao nos respectivos cargos e no pleno
exercicio de suas funcdes, até que seus sucessores sejam empossados, exceto em casos de rentincia ou destituicao. § 2°. 0s (As) Diretores
(as) serdo investidos nos seus cargos mediante o termo lavrado e assinado no Livro de Atas de Assembleia Geral, dentro do prazo de 30
(trinta) dias contados de sua eIelgao § 3°. Apenas pessoas naturais poderao ser eleitas para membros dos drgdos de admlmstragao §4°.A
posse de admi dor residente ou domiciliado no exterior fica condit a de D residente no Pais. Art. 10° - Nas
hipdteses de auséncia ou impedimento definitivo de qualquer Diretor (a), oumesmo ocorrendo rentincia de tal cargo, seré eleito novo (a) Diretor
(a) por Assembleia Geral, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, a contar do evento que originou a sua auséncia ou impedimento, cuja gestao
terminaré no prazo de gestao do anterior substituido. Art. 11 - Compete ao (a) Diretor (a) Presidente, isoladamente, administrar todos os
negacios sociais, rep a jade ativa e passi te, com os mais amplos, gerais e ilimitados poderes, em juizo ou fora dele,
inclusive perante as reparticdes piblicas federais, juais e e outras entidades de direito pablico, praticar, enfim, todos
quaisquer atos que julgar necessario para o hom andamento dos negdcios sociais, inclusive a compra de bens moveis ou iméveis, ficando,
porém, impedido (a) de vender ou alienar quaisquer bens que estejam incluidos na inteligéncia dos paragrafos seguintes, ou outro comando
expresso no presente Estatuto Social. § 1°. Fica determinado por este instrumento social, que devera haver a aprovagao de no minimo 80%

(oitenta por cento) dos acionistas com direito a voto, em A bleia Geral para esse ato ffico, para que ocorra a venda ou

-A tem sede, foro e ad 40 na Rua Oscar Freire, n® 1412, Apto. 122, Pinheiros, CEP 05409-010, podendo abrir e fechar
filiis ou escritorios em todos o pontos do territdrio nacional, ou no exterior, a critério da Diretoria com anudncia expressa da Assembleia
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MONSTROS S/A
CNPJ n°64.315.839/0001-00
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2025.

Data: 29 de julho de 2025. Local: Avenida Direitos Humanos, n°® 1.201 - Apto. 202, Sala 2- Torre 1 - Imirim - Sao Paulo/SP - CEP: 02475-001.
Subscritores: SABRINA YOSHIE KARIATSUMARI, brasileira, solteira, empresaria, nascida em 12/10/2003, RG/RNE: 38.755.709 - SSP/SP e
CPF/MF n° 447.536.518-00, residente e domiciliada a Avenida Direitos Humanos, n® 1.201 - Apto. 202 - Torre 1 - Imirim - Sao Paulo - SP - CEP:
02475-001. KAR APOIO ADMINISTRATIVO LTDA., pessoa juridica de direito privado, CNPJ/MF sob o n® 61.839.636/0001-16, sediada no
Municipio de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Avenida Direitos Humanos, n°1201, Imirim, CEP 02475-001, devidamente registrada na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, sob o NIRE 35.267.462.653 em sessao de 21/07/2025, representada neste ato por seu Diretor
Presidente, SABRINA YOSHIE KARIATSUMARI, brasileira, solteira, empresaria, nascida em 12/10/2003, RG/RNE: 38.755.709 - SSP/SP, e CPF/
MF n° 447.536.518-00, residente e domiciliada a Avenida Direitos Humanos, n® 1.201 - Apto. 202 - Torre 1 - Imirim - Sao Paulo /SP - CEP:
02475-001. Presenca: Iniciados os trabalhos verificou-se a presenca dos subscritores representando a totalidade do capital social, bem como
daqueles chamados a participagao, esclarecendo a auséncia de publicagdo dos Editais de Convocacdo, pela dispensa do mesmo conforme
dispde o art. 124, §4°, da Lei n? 6.404, de 15/12/1976. Mesa Diretora: SABRINA YOSHIE KARIATSUMARI, brasileira, solteira, empresaria,
nascida em 12/10/2003, portadora da cédula de identidade RG/RNE: 38.755.709 - SSP/SP, e CPF/MF n° 447.536.518-00, residente e
domiciliada a Avenida Direitos Humanos, n° 1.201 - Apto. 202 - Torre 1 - Imirim - Sao Paulo - SP - CEP: 02475-001, atuando como Presidente;
¢ THAMIRIS CORTES PINTO, brasileira, advogada, solteira, portadora da cédula de identidade RG n° 380994768, inscrito no CPF sob o n°
37577613835, com domicilio e residéncia na Rua Romualdo Baratina n°46, Pq. Peruche, Sao Paulo - SP, CEP 02535-100. Ordem do Dia:
) Finalidade da Assembleia; Il) Subscrigao das acdes; Ill) Aprovacao do Estatuto Social; IV) Eleicao da Diretoria; V) Posse da Diretoria;
VI) Conselho Fiscal; e VII) Assuntos Gerais e Administrativos. Iniciados os trabalhos passou seas dellberagoes da ordem do dia. Deliberacdes:
Item “I” da ordem do dia: A Presidente esclareceu, que a presente bleia tem por fi precipua, a icao de uma soci
annima de capital fechado, que serd regida pela Lei n° 6 404, de 15/12/1976 sendo aprovado por unammldade dos subscritores presentes.
Item “II” da ordem do dia: Preenchi 30, verificou-se que o “Boletim de Subscricao” a que alude o
artigo 85, da Lei n°. 6.404 de 15/12/1976, onde descriminou-se que o capital social desta sociedade sera constituido no valor de R$10.000,00
(dez mil reais), totalizando um montante de 10.000 (dez mil) ades ordinarias nominativas, no valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma,
em moeda corrente do pais, e a integralizar o montante de R$9.000,00 (Nove mil reais), no prazo de 12 (doze) meses a contar a pamr de 28 de
julho de 2025, sendo integralizado neste ato através de depdsito no Banco do Brasil /A, o valor de R$1.000,00 (mil reais), conforme o “Boletim
de Suhscrlgao que fara parte da presente ata. (Anexo ). SUBSCRITO, ACOES SUBSCRITAS, VALOR INTEGRALIZADO, VALOR A
INTEGRALIZAR: SABRINA YOSHIE KARIATSUMARI, 5.000, 500,00, Saldo de R$4.500,00 a ser integralizado; KAR APOIO ADMINISTRATIVO
LTDA., 5.000, 500,00, Sa\do de R$4. 500,00 ser |ntegra||zado TOTAL 10.000, 1.000, 00 . Item “III” da ordem do dia: Tendo sido cumprido
todos os reg i p da icao desta sociedade, a Presidente atestouter em maos o projeto do Estatuto Social, que submetido
a iacao dos foi aprovado por e sem ressalvas, sendo sua redacao descrita no Anexo Il deste instrumento. ltem
“IV" da ordem do dia: Uma vez aprovado o Estatuto Social, foi efetuada a eleicéo da Diretoria, verificando-se o seguinte resultado: Diretora-
Presidente: SABRINA YOSHIE KARIATSUMARI, brasileira, solteira, empresaria, nascida em 12/10/2[]03 portadora da cédula de identidade
RG/RNE: 38.755.709 - SSP/SP, e inscrita no cadastro de pessoa fisica CPF/MF n® 447.536.518-00, residente e domiciliada a Avenida Direitos
Humanos, n® 1.201 - Apto. 202 - Torre 1 - Imirim - Sdo Paulo - SP - CEP: 02475-001, atuando como Diretor-Presidente. ltem “V” da ordem
do dia: A totalidade dos acionistas reunidos nesta Assembleia, deram posse nesta data a0 membro eleita da Administracdo, que assina em
conjunto esta Ata, que subst\tmra o Termo de Posse, confi nao estando impedida por lei especial, ou

jenada por crime f; 30, peita ou subomo concussao peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piblicos. Item “VI” da ordem do dia: Quanto ao
funcionamento do Conselho Fiscal, dada a sua facultatividade, a Assembleia Geral deliberou pela sua nao instalacao. Item “VII” da ordem do
dia: A Assembleia fixou os hunora’nos/remuneragéo mensais do membro da Diretoria, de acordo com a legislacao em vigor. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, a Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e nao havendo manifestagao, declarou suspensos
os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura desta Ata, que apds ser lida e aprovada, segue assinada por seus subscritores e diretor elgito.
Sao Paulo, 29 de julho de 2025. Mesa Diretora e Subscritores: SABRINA YOSHIE KARIATSUMARI Presidente da Mesa/Subscritora, KAR
AP0I0 ADMINISTRATIVO LTDA - CNPY/MF n° 61.839.636/0001-16 - legal: SABRINA YOSHIE
KARIATSUMARI - Subscritora. Advogada: Dra. Thamiris Cortes Pinto - OAB/SP n°497. 440 JUCESP/NIREn“3530068253 0em 19/12/2025.
Marina Centurion Cardani - Secretaria Geral.
Anexo| - Estatuto Social - | - Denominacao, Sede, Foro, Objeto Social e Duragao Art.1°- MONSTROS S/A sendo uma sociedade anonlma
que se regera pelo presente Estatuto, pela Lei 6.404 de 15/12/1976 e pelas disposicdes legais e L Art.2°-A
tem sede, foro e administragao na Avenida Direitos Humanos, n®1.201 - Apto. 202, Sala 2 - Torre 1 - Imirim - S0 Paulo - SP - CEP: 02475- 001,
podendo abrir e fechar filiais ou escritdrios em todos os pontos do territorio namonal ou no exterior, a critério da Diretoria com anuéncia expressa
da Assembleia Geral. Art. 3° - A sociedade tem por objeto social as seguintes atividades: a) Administragdo na compra e venda de bens méveis
eimdveis proprios e de terceiros; b) Participaco no quadro de quotista ou acionista de outras pessoas juridicas; ¢) Administracao e gestao de
outras pessoas juridicas. Art. 4” A sociedade tem prazo de duracao indeterminado. Il - Capital Social: Art. 5° - O capital social fechado,
subscrito em moeda corrente nacional é de R$10.000,00 (dez mil reais), representado por 10.000 (dez mil) agdes ordinarias nominativas, no
valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma. Art. 6° - Cada agao ordinaria dard direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Ill -
Administracao: Art. 7° - A administracao da Sociedade sera exercida pela Diretoria, na forma da lei e do presente Estatuto Social. Ar. 8° -
A Diretoria sera composta por 1 (um), ou mais membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo, pela assembleia geral. Paragrafo Unico.
A Diretoria devera ser composta por um (a) Diretor (a) Presidente, e se eleito o outro membro opcional, como Diretor (a) Vice-Presidente,
com mandato de 02 (dois) anos, permitida a reeleigao. Art. 9° - Nos casos de auséncia ou impedimentos temporérios, o (a) (0s/as) Diretor (a)
(es/as), substituir-se-ao mutuamente. §1° 0s (As) Diretores (as) permanecerd nos respectivos cargos e no pleno exercicio de suas funcdes,
até que seus sejam casos de rentincia ou destituicao. § 2°. Os (As) Diretores (as) serao investidos nos seus
cargos mediante o termo lavrado e assinado no Livro de Atas de Assembleia Geral, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados de sua eleigao.
§ 3°. Apenas pessoas naturais poderao ser eleitas para membros dos drgaos de admmlstragao § 4°. A posse de administrador residente ou
domiciliado no exterior fica condi residente no Pais. Art. 10° - Nas hipdteses de auséncia ouimpedimento
definitivo de qualquer Diretor (a), ou mesmo ocorrendo rentincia de tal cargo, serd eleito novo (a) Diretor (a) por Assembleia Geral, dentro do
prazo de 15 (quinze) dias, a contar do evento que originou a sua auséncia ou impedimento, cuja gestaotermmara no prazo de gestdo do anterior
substituido. Art 11- Compete ao (a) Diretor (a) Presidente, isoladamente, administrar todos os negdcios sociais, representando a sociedade
atlva e passivamente, com os mais amplos, gerais e ilimitados poderes, em jufzo ou fora dele, inclusive perante as repartigdes plblicas federais,

e ipais e outras enti dedlreltopubhco prancar enfim, todosequalsqueratosque]ulgar necessario para 0 bom andamento

dos negdcios sociais, inclusive a compra de bens moveis ou iméveis, flcando porém, impedido (a) de vender ou alienar quaisquer bens que
estejam incluidos na ime\igéncia dos pardgrafos seguintes, ou outro comando expresso no presente Estatuto Social. § 1°. Fica determinado por
este instrumento social, que devera haver a aprovacao de no minimo 80% (oitenta por cento) dos acionistas com direito a voto, em Assembleia
Geral designada para esse ato especifico, para que ocorra a venda ou alienacao de isquer bens do ativo i izado desta sociedade, bem
como dequalsquer bem imével pertencenteaessaf‘ hia, sendo consid I nulo e ineficaz o ato da venda sem a prévia
formal da A bleia Geral Ex inéria realizada para esse ato de venda especmco § 2°. Fica vedado a Diretora Presidente, ou
a qualquer Diretor que o represente em sua auséncia, autorlzar a alienacao de bens do ativo nao circulante, a constituicao de nus reais e a
prestacéo de garantias a obrigagdes de terceiros, sem a prévia autorizagéo formal da Assembleia Geral. Art. 12 - Compete ao (a) Diretor (a)
Vice-Presidente substituir o (a) Dirgtor (a) Presidente e vice-versa nas suas ausé e di que deverao ser registradas no Livro
de Atas das Reunides de Diretoria. E vedado ao (a) Vice-Presidente, quando do exercicio da Presidéncia, onerar a sociedade, vender, hipotecar,
ou dar bens mveis ou iméveis em garantia sem a prévia aprovacao da Assembleia Geral. Art. 13 - As procuracdes deverdo Serassinadas pelo
(a) Diretor (a) Presidente, especificando-se claramente os poderes e deverao estabelecer os prazos conferidos aos mandatarios, exceto as
procuracdes especificas para o foro em geral relacionadas a questdes judiciais (ad judicia) que nao necessitarao de prazo de validade. Art. 14
- A remuneracao dos membros da Diretoria serd fixada pela Assembleia Geral. IV - Conselho de Administracao: Art. 15 - 0 Conselho de
Administragao poderd, ou nao, ser eleito, conforme decisao da Assembleia Geral, que podera ter a caracteristica de funcionamento nao
permanente, permitida a reeleicao. § 1°. Os membros do Conselho de Administracao serao empossados pela assembleia geral que os eleger,
mediante termo lavrado e assinado no “Livro de Atas do Conselho de Administragao”. § 2°. 0 Conselho de Administracao terd a remuneracao
que for estabelecida pela Assembleia Geral que o constituir e eleger. Art. 16 - A administracao da Sociedade sera exercida pelo Conselho de
Administracao e, ou, pela Diretoria, na forma da lei e do presente Estatuto Social. Art. 17 - 0 Conselho de Administragao sera composto por, no
minimo, 03 (trés) e, nomaximo, 05 (cinco), acionistas ou ndo, da Sociedade. § 1°. A Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracao
serao eleitos pela maioria absoluta de votos, em sessao com a presenca de todos os membros do Conselho de Administracdo. § 2°. Em caso
de auséncia justificada ou impedimento temporario de um dos membros do Conselho de Administracao, este poderé delegar os seus poderes
aum procurador que deveré ser, necessariamente, membro do Conselho de Admlnlstragao §3°. Os membros do Conselho de Administragdo
poderauserdestltmdosesuhshtmdosaqualquertempu pnrdemsauda Geral. O vice-p assumira a Presidéncia do Conselho

Geral. Art. 3° - A sociedade tem porebjeto social atlwdades de consultona em gestao empresanal exceto consultoria técnica ff

de A em Caso de vacancia deste. Na hipotese de vacancia de ambos os cargos (presidente e vice-presidente), o Conselho de

Agentes de il i em aplicagd T em d | | e gerencial, Gestao e ad
dapropriedade imobiliaria, Marketing direto. Art. 4° - Asociedade tem prazo de duragaomdetermlnado 1I- Capital Social: Art. 5°- 0 capital
social fechado, subscrito em moeda corrente nacional é de R$10.000,00 (dez mil reais), representado por 10.000 (dez mil) agdes ordinarias
nominativas, no valor nomlnal de R$1,00 (um real) cada uma. Art. 6° - Cada ago ordinéria daré direito a um voto nas deliberaces da
A Geral. Il - i agau Art.7°-A istragdo da Sociedade sera exercida pela Diretoria, na forma da lei e do presente
Estatuto Social. Art. 8 - A Diretoria sera composta por 1 (um), ou mais membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo, pela assembleia
geral. Paragrafo Unico. A Diretoria devera ser composta por um (a) Diretor @ Presidente, e se eleito 0 outro membro opcional, como
Diretor (a) Vice-Presidente, com mandato de 02 (dois) anos, permitida a reeleigao. Art. 9° - Nos casos de auséncia ou impedimentos
temporérios, o (a) (os/as) Diretor (a) (es/as), substituir-se-ao mutuamente. § 1°. Os (As) Diretores (as) permanecero nos respectivos
cargos e no pleno exercicio de suas funcdes, até que seus sucessores sejam empossados, exceto em casos de rendincia ou destituigao.
§ 2°.0s (As) Diretores (as) serao investidos nos seus cargos mediante o termo lavrado e assinado no Livro de Atas de Assembleia Geral,
dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados de sua eleicao. § 3" Apenas pessoas naturais poderdo ser eleitas para membros dos 6rg@os

Admini anova elewgao para preenchimento dos mesmos, nos termos do caput. Art. 18 - Compete ao Conselho de Administragao:
|- Fixar a unentagao geral dos negdcios da Sociedade; Il - Eleger e destituir os diretores da Sociedade e fixar-lhes as atribuigdes, observado o
que arespeito dispuser este Estatuto; Ill - Fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, a estrutura de controles internos e as
medidas adotadas pela diretoria para mitigar riscos; os livros e papéis da Sociedade; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebracdo, e quaisquer outros atos; IV - Convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente; V -
Manifestar-se sobre o relatdrio da administraco e as contas da Diretoria; VI - Deliberar sobre os investimentos em projetos de expansao e
melhorias, em um valor global superior aquele fixado periodicamente pelo proprio Conselho de Administracao; VII - Escolher e destituir os
auditores independentes, se houver; VIII - Deliberar sobre a criagao de comités da Sociedade, suas regras de funcionamento e atribuigﬁes.
V- Conselho Fiscal: Art. 19 - 0 Conselho Fiscal podera ou nao ser eleito, conforme decisao da Assembleia Geral e sera composto de, nominimo,
3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em igual nlimero, acionistas ou nao. Art. 20 - 0 Conselho Fiscal, sera eleito e instalado
pela Assembleia Geral em que for solicitado o seu funci podera ter a caracteristica de f nao permanente, sendo
permitida a reeleicao de seus membros. § 1°. Quando o funcionamento néo for permanente, sera |nstalado pelaassembleia-geral a pedido dos
e cada perfodo de seu funcionamento termlnara na primeira assembleia-geral ordinaria apds a sua instalagao. § 2°. 0 Conselho

de administragéo. § 4°. A posse de ad residente ou di do no exterior fica condi a de

residente no Pais. Art. 10° - Nas hipdteses de auséncia ou impedimento definitivo de qualquer Diretor (a), ou mesmo ocorrendo rendincia
de tal cargo, serd eleito novo (a) Diretor (a) por Assembleia Geral, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, a contar do evento que originou a
sua auséncia ou impedimento, cuja gestao terminard no prazo de gestéo do antenor substituido. Art. 11 - Compete ao (a) Diretor (a)
Presidente, isoladamente, administrar todos os negécios sociais, rep! fe ativa e passi , COm 0S mais amplos,
gerais e ilimitados poderes, em juizo ou fora dele, inclusive perante as repamgoes publlcas federa|s estaduais e munw|pa|s ¢ outras
entidades de direito piblico, pratlcar enfim, todos e quai atos que julgar para o bom and: dos negacios sociais,
mcluswe a compra de bens maveis ou imveis, ficando, porém, impedido (a) de vender ou alienar quaisquer bens que estejam incluidos na
i ou outro comando expresso no presente Estatuto Social. § 1°. Fica determinado por este instrumento
social, que devera haver a aprovacao de no minimo 80% (oitenta por cento) dos acionistas com direito a voto, em Assembleia Geral
designada para esse ato especifico, para que ocorra a venda ou alienacéo de qualsquer bens do ativo imobilizado desta sociedade, bem
como de quaisquer bem imovel pertencente a essa C ia, sendo iderad nulo e ineficaz o ato da venda sem a
prévia autorizacao formal da Assembleia Geral Extraordindria realizada para esse ato de venda especifico. § 2°. Fica vedado ao Diretor
Presidente, ou a qualquer Diretor que o represente em sua auséncia, autorizar a alienacao de bens do ativo nao circulante, a constituicdo
de Onus reais e a prestagao de garantias a obrigacdes de terceiros, sem a prévia autorizacao formal da Assembleia Geral. Art. 12 - Compete
ao (a) Diretor (a) Vice-Presidente substituir o (a) Diretor (a) Presidente e vice-versa nas suas auséncias e impedimentos, que deverao ser
registradas no Livro de Atas das Reunides de Diretoria. E vedado ao (a) Vice-Presidente, quando do exercicio da Presidéncia, onerar a
sociedade, vender, hipotecar, ou dar bens moveis ou imdveis em garantia sem a prévia aprovagao da Assembleia Geral. Art. 13 -
As procuragdes deverao ser assinadas pelo (a) Diretor (a) Presidente, especificando-se claramente os poderes e deverao estabelecer os
prazos conferidos aos mandatérios, exceto as pi ificas para o foro em geral relacionadas a questdes judiciais (ad judicia)
que ndo necessitarao de prazo de validade. Art. 14- A remuneracao dos membros da Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral. IV -
Conselho de Administracao: Art. 15 - 0 Conselho de Administrag@o poderd, ou néo, ser eleito, conforme decis@o da Assembleia Geral,
que| podera ter a caracteristica de funcionamento nao permanente, permitida a reeleicao. § 1°. 0s membros do Conselho de Admmlstragao

Flscal se reunira, nos termos da Ie| sempre que necessario e anallsara as demonstracdes financeiras ao menos trimestralmente. § 3°.

deq formalidades, serd id Ja a reunido a qual comparecer a totalidade dos
membros do Conselho Fiscal. §4° 0 Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros. § 5°.
- Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas
pelos Conselheiros presentes. Art. 21 - Compete ao Conselho Fiscal, dentre outras atribuicdes e poderes que Ihe sao conferidos por lei: | -
Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios; Il -

Oplnar sobre o relatério anual da administracao, fazendo constar do seu parecer as informagges que julgar arias ou
lteis & dellberagao daassembleia geral; Ill - 0p|narsobre as prop dos 6rgaos da ad &0, a serem submetidas a bleia geral,
relativas & modificacdo do capltal social, emisséo de d ou bonus de icdo, planos de i de capital,
distribuicao de dividend. P , fusdo ou cisdo; IV - Denunciar, por qualquer de Seus. membros a0s Orgaos de
administracao e, se estes nau tomarem as prowdencwas necessarias para a prote@o dos i da a leia-geral, 0s
erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias dteis a hia; V - Convocar a assembleia geral ordindria, se os 0rgaos

de admimstragéo retardarem por mais de 1 (um) més essa convocacao, e a extraordinéria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes,
incluindo na agenda das assembleias as matérias que considerarem necessarias; VI - Analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais
demunstragoesfmancelras elaboradas periodicamente pela companhla VIl - Examinar as demonstracdes financeiras de exercicio social e sobre
elas opinar; VIII - Exercer essas atribuigoes, durante a liquid: Art.22-A a0 dos membros do conselho fiscal, além do reembolso,
obngatono das despesas de locomocao e estada necessérias ao desempenho da funcao, seré fixada pela Assembleia Geral que 03 eleger, e
nao podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em média, for atribuida a cada diretor, nao computados

ficios, verbas de pagao nos Tucros. VI - Elegibilidade dos Membros do Conselho de Administracao, Diretoria e
Conselho Fiscal: Art. 23 - Compete ac bleia geral de acioni quando alei estabelecer certos requisitos para a tidura do cargo,
exigira exmu;ao dos comprovantes respectlvos dos quais se arquwara copla autentlca na sede da bem como os comp tes das
demai deelegit dei ). VII-A Geral: Art. 24 - AAssembleia Geral, convocada e instalada
de acordo com a i e o Estatuto Social, possui poderes para dellberar sobre todos os negdcios relativos ao objeto social, bem como para tomar

alienacao de quaisquer bens do ativo imobilizado desta sociedade, bem como de quaisquer bem imével pertencente a essa C hia, sendo
considerado absolutamente nulo e ineficaz 0 ato da venda sem a prévia autorizacao formal da Assembleia Geral Extraordinéria realizada para
esse ato de venda especiﬁcn. § 2°. Fica vedado ao Diretor Preswdente, ou a qualquer Diretor que o represente em sua auséncia, autorizar a
alienacdo de bens do ativo nao circulante, a constituicao de dnus reais e a prestacao de garantias a obrigacdes de terceiros, sem a prévia
autorizagaoformal da Assembleia Geral. Art.12- Compete ao (a) Diretor (a) Vice-Presidente substituir o (a) Digetor (a) Presidente e vice-versa
nas suas auséncias e que deverao ser registradas no Livro de Atas das Reunides de Diretoria. £ vedado ao (a) Vice-Presidente,
quando do exercicio da Presidéncia, onerar a sociedade, vender, hipotecar, ou dar bens méveis ou iméveis em garantia sem a prévia aprovacao
da Assembleia Geral. Art. 13 - As procuragdes deverao serassinadas pelo (a) Diretor (a) Presidente, especificando-se claramente os poderes
e deverao estabelecer os prazos conferidos aos mandatarios, exceto as procuracdes especmcas para o foro em geral relacionadas a questoes
judiciais (ad judicia) que ndo necessitarao de prazo de validade. Art. 14 - Aremuneracao dos membros da Diretoria seré fixada pela Assemblem
Geral. IV - Conselho de Administragao: Art. 15 - O Conselho de Administrag@o poderd, ou néo, ser eleito, conforme decisdo da A

dospela bleiageral que os eleger, mediante termolavrado e assinado no L|vr0 deAtas do Conselhode A
§ 2°. 0 Conselho de Admlnlstragao terd a a0 que for estabelecida pela ia Geral que o constituir e eleger. Art. 16-
A administracao da Sociedade sera exercida pelo Conselho de Administragéo e, ou, pela Diretoria, na forma da lei e do presente Estatuto
Social. Art. 17 - 0 Conselho de Administragao sera composto por, no minimo, 03 (trés) e, no méximo, 05 (cinco), acionistas ou nao, da
Sociedade. § 1°. 0 Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracao serao eleitos pela maioria absoluta de votos, em sessao
com a presenca de todos 0s do Conselho de Admi a0. § 2°. Em caso de auséncia justificada ou |mped|mer|to temporério
de um dos membros do Conselho de Administragao, este poderé delegar os seus poderes a um procurador que devera ser, necessariamente,
membro do Conselho de Administracao. § 3°. 0s membros do Conselho de Administracao poderao ser destituidos e substituidos a qualquer
tempo por decisao da Assembleia Geral. O vice-presidente assumira a Presidéncia do Conselho de Administracao em caso de vacancia
deste. Na h|potese de vacancia de ambos os cargos (presidente e vice-presidente), o Conselho de Administragao promovera nova eleicao

Geral, que podera ter a caracteristica de funcionamento né@o permanente, permitida a reeleigao. § 1°. Os membros do Conselho de
Ad serao os pela bleia geral que os eleger mediante termo lavrado e assinado no “Livro de Atas do Conselho de
Administraco”. § 2°. 0 Conselho de Administracdo teré a a0 que for estabelecida pela A bleia Geral que o constituir e eleger.
Art. 16 - A administracao da Sociedade sera exercida pelo Conselho de Administragéo e, ou, pela Diretoria, na forma da lei e do presente
Estatuto Social. Art. 17 - 0 Conselho de Administragao sera composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco), acionistas ou ndo,
da Sociedade. § 1°. 0 Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serao eleitos pela maioria absoluta de votos, em sessao

com a presenca de todos os membros do Conselho de Administracao. § 2°. Em caso de auséncia justificada ou de

para preench dos mesmos, nos termos do caput. Art. 18 - Compete ao Conselho de Administraao: | - Fixar a orientacao geral dos
negdcios da Sociedade; Il - Eleger e destituir os diretores da Sociedade e fixar-Ihes as atribuicdes, observado o que a respeito dispuser este
Estatuto; Il - Fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, a estrutura de controles internos e as medidas adotadas pela
diretoria para mitigar riscos; os livros e papéis da Sociedade; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao, e
quaisquer outros atos; IV - Convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente; V - Manifestar-se sobre
o relatorio da administragéo e as contas da Diretoria; VI - Deliberar sobre os investimentos em projetos de expansao e melhorias, em um
valor global superior aquele fixado periodicamente pelo proprio Conselho de Administracao; VIl - Escolher e destituir os auditores

um dos membros do Conselho de Administracao, este poderd delegar os seus poderes a um procurador que ¢ devera ser, necessanamente
membro do Conselho de Administracao. § 3° Os membros do Conselho de Admini poderéo ser e a qualquer
tempo por decisdo da Assembleia Geral. 0 vice-presidente assumird a Presidéncia do Conselho de Administragao em caso de vacéncia deste.
Na hipdtese de vacancia de ambos os cargos (presidente e vice-presidente), o Conselho de Administracao promovera nova eleigao para
preenchimento dos mesmos, nos termos do caput. Art. 18 - Compete ao Conselho de Administracao: | - Fixar a orientagao geral dos negocios
da Sociedade; II- Eleger e destituir os diretores da Sociedade e fixar-Ihes as atribuicdes, observado o que a respeito dispuser este Estatuto; I11
- Fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, a estrutura de controles internos e as medidas adotadas pela diretoria para
mitigar riscos; os livros e papéis da Sociedade; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros
atos; IV - Convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente; V - Manifestar-se sobre o relatdrio da
administracao e as contas da Diretoria; VI - Deliberar sobre os investimentos em projetos de expans@o e melhorias, em um valor global superior
aquele fixado periodicamente pelo préprio Conselho de Administracdo; VIl - Escolher e destituir os auditores independentes, se houver; VIIl -
Deliberar sobre a criagdo de comités da Sociedade, suas regras de funcionamento e atribuicdes. V - Conselho Fiscal: Art. 19 - 0 Conselho
Fiscal podera ou nao ser eleito, conforme decisao da Assembleia Geral e serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no méximo, 5 (cinco)
membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao. Art. 20 - 0 Conselho Fiscal, sera eleito e instalado pela Assembleia Geral em que
for solicitado o seu funcionamento, poderé ter a caracteristica de funcionamento nao permanente, sendo permitida a reeleicao de seus
membros. § 1°. Quando o funcionamento nao for permanente, sera instalado pela assembleia-geral a pedido dos acionistas e cada periodo
de seu funcionamento termmara na primeira assembleia-geral ordinaria apds a sua instalagao. § 2°.0 Conselho FISCa| Se reunird, nos termos
da lei, sempre que necessério e analisard as demonstragdes financeiras ao menos tr [ §3° de

formal\dades sera considerada regularmente convocada a reuniao aqual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. § 4°.
0Conselho Fiscal semanifesta pormaioria absoluta de votos, presente amaioria dos seus membros. § 5°. - Todasasdellberagoes doConselho
Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro de Mas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinad pelos G presentes. Art.
21 - Compete ao Conselho Fiscal, dentre outras atribuicdes e poderes que Ihe sao conferidos por lei: | - Fiscalizar, por qualquer de seus
membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutérios; Il - Upmar sobre 0 relatorio anual da
administracao, fazendo constar do seu parecer as |nf0rmagnes complementares queJngar necessarias ou (iteis a del\beragau daassembleia
geral; Il - Opmarsobre asprop dos 6rg@os da admi a0, a serem submetldas aassembleia geral, relativas a modificacao do capital
social, emissao de debéntures ou bonus de subscricao, planos de i 0U o de capital, distribuicao de dividendos,
transfurmagao |ncorpura§au fusau ou cisdo; IV - Denunuar por qualquer de seus membros a0s orgaos de administracao e, se estes nao
tomarem as providéncias necessarias para a protecéo dos int da ral, 0s erros, fraudes ou crimes que

se houver; VIII - Deliberar sobre a criagao de comités da Sociedade, suas regras de funcionamento e atribuicdes. V -
Conselho Fiscal: Art. 19 - 0 Conselho Fiscal poderd ou nao ser eleito, conforme decisdo da Assembleia Geral e serd composto de, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo. Art. 20 - 0 Conselho Fiscal, sera eleito
einstalado pela A bleia Geral em que for solicitado o seu funcionamento, podera ter a caracteristica de funcionamento nao permanente,
sendo permitida a reeleicao de seus membros. § 1°. Quando o funcionamento nao for permanente, seré instalado pela assembleia-geral a
pedido dos acionistas e cada periodo de seu funcionamento terminara na primeira assembleia-geral ordinéria apds a sua |nsta\a§au §2°
0ConselhoFiscal sereunira, nos termos dalei, sempre que| necessario e analisara asdemonstragoesﬂnancelrasao menostri

asresoll que julgar adefesaeaod to da Companhia. Art. 25 - A Assembleia Geral sera presidida pelo (a) diretor
(a) presi daC ou pelo substituto que este vier a designar, ou, por um acionista escolhido pelos (as) presentes. § 1°. 0 (A)
Presidente da Assembleia Geral escolherd, dentre os 0 Secretario (a) damesa. § 2°. A Assembleia Geral seré realizada na sede social
da Companhia, podendo ser realizada fora da sede social por motivo de forca maior ou por outro motivo previsto em lei. § 3°. Além da forma
presencial a Companhia poderé realizar Assembleia Geral, de modo digital utilizando-se de plataformas (sistemas) seguras, que colaborem
com a confidencialidade das informagdes geradas na referida bleia. Art. 26 - A A bleia Geral dos reunir-se-a
ordinariamente nos 04 (quatro) primeiros meses, ap0s o término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas em lei. Art. 27
-A bleia Geral reunir sempre que 0s societérios, este Estatuto Social ou a legislagdo aplicavel
exigirem decisdes dos acionistas. Art. 28 - Somente poderao comparecer as Assembleias Gerais 0s proprietarios de agdes cujos nomes estejam
inscritos no Livro de Regisfro de Acdes Nominativas, até 48 (quarenta e oito) horas antes da data designada para arealizagéo da correspondente
Assembleia. Paragrafo Unico - 0 acionista pode Ser rep fo em A bleia Geral por p: i que seja acionista,
da ou advogado, desde que a p a0 seja bem como esteja vigente. Art. 29 - A assembleia geral
extraordinaria, que tiver por objeto a reforma do estatuto somente se instalard, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto, mas poderd instalar-se, em segunda
convncagéo, com qualquer niimero. Art. 30 - Havendo a presenca da totalidade do capital subscrito na Assembleia Geral seré dispensada a
exigéncia da publicacéo dos Editais de Convocagao conforme dispde o art. 124, paragrafo 4° da Lei n® 6.404, de 15/12/1976. VIII - Exercicio
Social: Art. 31 - 0 exercicio social coincidira com o ano civil, devendo ser Ievantado 0 balango geral ¢ demais demonstragdes financeiras em
de

31 de marco de cada ano. Paragrafo Unico. 0 (A) Diretor () poderé d ol 0es financeiras inter
sempre que julgar convemente 0s resultados apurados nesses balangos poderdo ser destinados para distribuicdes ou oes de
dos intermedidrios ou para outras 0es a critério da A bleia Geral. Art. 32 - Do lucro liquido apurado em cada balango serdo

destinados: a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacao, na constituicao de reserva legal, que nao excederé a
20% (vinte por cento) do capital social. b) 25% (vinte e cinco por cento) depois de deduzida a reserva legal, sera destinada para uma reserva
estatutana em nivel de 1eserva para expansao o contingéncias. ¢) 0 saldo, se houver, teré a aoqueaA IX-
Li Art. 33-A de entrard em a0 nos casos previstos em lei, observadas as normas legais pertinentes, cabendo a

§ 3°. Independentemente de quai formalidades, sera ct da regularmente convocada a reuniao a qual comparecer a
dos membros do ConselhoFiscal. § 4°. 0 Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros.
§ 5°. Todas as dellberagﬂes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e
fas pelos C p Art. 21 - Compete ao Conselho Fiscal, dentre outras atribuicdes e poderes que Ihe sao conferidos

por lei: | - Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e
estatutérios; Il - Opinar sobre o relatdrio anual da administragéo, fazendo constar do seu parecer as informagﬁes complementares que
julgar necessarias ou (teis a deliberacao da assembleia geral; IIl - Opinar sobre as propostas dos drgaos da administracao, a serem
submetidas & assembleia geral, relativas a a modlfmagao do capltal social, em|ssao de debéntures ou bonus de subscngao planos de
ou de capltal de a0, incorporagao, fusdo ou ciso; IV - Denunciar,

por qualquer de seus membros aos 6rgaos de administracao e, se estes nao tomarem as pmwdenmas necessarias para a protegao dos

da leia-geral, os erros, fraudes ou crimes que di irem, e Sugerir provi iéncias (teis a

V - Convocar a assemb\ela geral ordlnana se 0s Grgaos de administracao retardarem por ma|s del (um) més essa convocacao, e a
extraordindria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que considerarem
necessérias; VI - Analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais fi iras elaboradas peri pela
companhia; VIl - Examinar as demonstracdes financeiras de exercicio social e sobre elas opinar; VIl - Exercer essas atribuwgﬁes, durante
aliquidagao. Art. 22 - A remuneragao dos membros do conselhofiscal, além do reembolso, obrigatério, das d del eestada
necessarias ao desempenho da funao, sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger enao podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a dez por cento da que, em média, for atribuida a cada diretor, nao ficios, verbas de rep e pamupagao
nos lucros. VI - Elegibilidade dos Membros do Conselho de Administragao, Diretoria e Conselho Fiscal: Art. 23 - Compete a assembleia
geral de acionistas, quando alei estabelecer certos requisitos para a investidura do cargo, exigir a exibicao dos comprovantes respectivos,
dos quais se arquivar cpia autentlca na sede da ia, bem como os comp! das demais condicdes de elegibilidade
(i éncia de impedi ). VIl - ia Geral: Art. 24 - A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e o

,e sugenr utelsa hia; V - Convocar a assembleia geral ordinaria, se us orgaos de admi
por mals de 1 (um) més essa , € aextr aria, sempre que motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das
leias as matérias que necessarias; VI - Analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes
financeiras elaboradas periodicamente pela companhia; VIl - Examinar as demonstragoesfmancelras de exercicio social e sobre elas opinar;
VIII - Exercer essas atribuigd id a0 dos membros do conselho fiscal, além do reembolso, obngatuno

duranteali Art.22-A
das despesas de locomocao e estada necessarias ao desempenho da funcéo, sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, e nao podera
serinferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas
de representacaoe panicipagéo nos lucros. VI - Elegibilidade dos Membros do Conselho de Administracao, Diretoria e Conselho Fiscal:
Art. 23 - Compete a bleia geral de acionistas, quando a lei estabelecer certos requisitos para a idura do cargo, exigir a exibicao
dos comprovantes respectlvos dos quais se arquwara copia autentlca na sede da companhia, bem como os comprovantes das demais

de elegibilid dei ). VIl - Geral: Art. 24 - A Assembleia Geral, convocada e instalada de
acordo comaleie o Estatuto Social, possm poderes para dellberar sobre todos 0s negomos relativos ao objeto somal bem como para tomar

as que julgar a defesa e ao d daC Art.25-AA ia Geral seré presidida pelo (a)
diretor (a) presi daC ia, ou pelo que este vier a designar, ou, por um acionista escolhido pelos (as) presentes. § 1°.
0l Presidente da A bleia Geral escolhera, dentre os p , 0 Secretario (a) da mesa. § 2°. A Assembleia Geral sera realizada na

sede social da Companhia, podendo ser realizada fora da sede social por motivo de forga maior ou por outro motivo previsto em lei. § 3°. Além
da forma presencial a Companhia podera realizar Assembleia Geral, de modo digital utilizando-se de plataformas (sistemas) seguras, que
colaborem com a confidencialidade das informacdes geradas na referida Assembleia. Art. 26 - AA ia Geral dos acionistas reunir-se-a
ordinariamente nos 04 (quatro) pnmelros meses, apos o término do eXerCICID social, para deliberar sobre as matérias previstas em lei. Art.
27-AA bleia Geral reunir-se-4, sempre que 0s érios, este Estatuto Social ou alegislacao aplicavel
exigirem decisdes dos acionistas. Art. 28 - Somente poderao comparecer as Assembleias Gerais os proprietarios de acdes cujos nomes estejam
inscritos no Livro de Regisgro de Acdes Nominativas, até 48 (quarenta emto) horas antes da data designada paraa realizagao da cor

Estatuto Social, possul poderes para deliberar sobre todos os negécios relativos ao objeto social, bem como para tomar as resolucdes que
julgar convenientes a defesa e ao d | daC hia.Art.25-AA Geral sera presidida pelo (a) diretor (a) presidente
da Companhia, ou pelo substituto que este vier a designar, ou, por um acionista escolhido pelos (as) presentes. § 1°. 0 (A) Presidente da
Assembleia Geral escolhera, dentre os presentes, o Secretario (a) da mesa. § 2°. A Assembleia Geral serd realizada na sede social da
Companhia, podendo ser realizada fora da sede social por motivo de forga maior ou por outro motivo previsto em lei. § 3°. Além da forma
presencial a Companhia podera realizar Assembleia Geral, de modo digital utilizando-se de plataformas (sistemas) seguras, que colaborem
com a confidencialidade das informacdes geradas na referida A Art. 26 - AA bleia Geral dos acionistas reunir-se-a
ordinariamente nos 04 (quatro) pr\mewos meses, apos o término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas em lei.
Art.27-AA bleia Geral reunir-se-a, inariamente, sempre que 0s int societarios, este Estatuto Social ou a legislacao
aplicavel exigirem decisdes dos acionistas. Art. 28 - Somente poderao comparecer as Assembleias Gerais os proprietarios de acdes cujos
nomes estejam inscritos no Livro de Registro de Acdes Nominativas, até 48 (quarenta e oito) horas antes da data designada para arealizacao
da correspondente Assembleia. Paragrafo Unico. O acionista pode ser representado em Assembleia Geral por procurador constituido, que
seja acionista, administrador da Sociedade ou advogado, desde que a procuracao seja especifica, bem como esteja vigente. Art. 29 -
Aassembleia geral extraordinaria, que tiver por objeto a reforma do estatuto somente se instalara, em primeira convocacao, com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto, mas podera
instalar-se, em segunda convocacao, com qualquer nimero. Art. 30 - Havendo a presenca da totalidade do capital subscrito na Assembleia
Geral seré dispensada a exigéncia da publicagao dos Editais de Convocacéo, conforme dispde o art. 124, paragrafo 4° da Lei n° 6.404, de
15/12/1976. VI - Exercicio Social: Art. 31 - 0 exercicio social coincidira com o ano civil, devendo ser levantado o balanco geral e demais
demonstragoes financeiras em 31 de marco de cada ano. Paragrafo Unico. O (A) Diretor (a) podera determinar o levantamento de

0 ||||a||w||a i ias semp \,ueJulgar iente. Os resultados apurados nesses balancos poderao ser destinados
para distribuigdes ou oes de di arios ou para outras aplicagdes a critério da A bleia Geral. Art. 32 - Do lucro

Assembleia. Paragrafo Unico - 0 acionista pode Ser rep! fo em A bleia Geral por p ido, que seja acionista,

da dade ou advogado, desde que a p a0 seja , bem como esteJa vigente. Art. 29 - A assembleia geral
extraordinaria, que tiver por objeto a reforma do estatuto somente se instalard, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto, mas podera instalar-se, em segunda
convocagéu, com qualquer nimero. Art. 30 - Havendo a presenca da totalidade do capital subscrito na Assembleia Geral sera dispensada a
exigéncia da publicacao dos Editais de C 30, conforme dispde o art. 124, paragrafo 4° da Lei n® 6.404, de 15/12/1976. VIII - Exercicio

liquido apurado em cada balanco serao destmados: a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacao, na
constituicao de reservalegal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. b) 25% (vinte e cinco por cento) depois de deduzida
areserva legal, sera destmada para uma reserva estatutana em nivel de reserva para expansao ou contingéncias. ¢) 0 saldo, se houver,
tera a destinacao que a A bl IX - Li Art.33-A e entrara em liquidacao nos casos previstos em lei,
observadas as normas legais pertinentes, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de sua liquidagao. X - Disposicdes Gerals
Art. 34 - Os casos omissos no presente Estatuto serdo regidos pela legislagdo em vigor pertinente a matéria especifica. Sao Paulo, 01 de

Loutubro de 2025. Magda Maria Sales Carneiro - Presidente da Mesa, Dra. Thamiris Cortes Pinto - 0AB/SP n° 497.440 - Advogad:

Social: Art. 31 - 0 exercicio social coicidira com o ano civil, devendo ser Ievantado 0 balango geral e demais demonstragdes financeiras em
31 de marco de cada ano. Paragrafo Unico. 0 (A) Diretor (a) poderé d ol de inter

sempre que julgar conveniente. Os resultados apurados nesses balancos poderao ser destinados para distribuicdes ou antecipacdes de
dividendos intermedidrios ou para outras aplicagoes a critério da Assembleia Geral. Art. 32 - Do lucro liquido apurado em cada balango serdo
destinados: a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacao, na constituicao de reserva legal, que nao excedera
a20% (vinte por cento) do capital social. b) 25% (vinte e cinco por cento) depois de deduzidaa reserva legal, serd destmada paraumareserva
estatutaria em nivel de reserva para expansao ou contingéncias. ¢) 0 saldo, se houver, teré a desti queaA bl IX-
Liquidacao: Art. 33 - A sociedade entrar4 em liquidagao nos casos previstos em lei, observadas as normas legais pertinentes, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de sua liquidacao. X - Disposicdes Gerais: Art. 34 - Os casos omissos no presente Estatuto serdo
regidos pela legislacao em vigor pertinente a matéria especifica. Sao Paulo, 20 de outubro de 2025. Presidente e Advogada: Silvia Maria
Amaro Alves - Presidente, Dra. Thamiris Cortes Pinto - 0AB/SP n° 497.440 - Advogada. JUCESP/NIRE n® 434.139/25-7 e 3530068354-4
Lem 18/12/2025. Marina Centurion Cardani - Secretéria Geral.

A ia Geral estabelecer o modo de sua liquidagéo. X - Disposicdes Gerais: Art. 34 - Os casos omissos no presente Estatuto seraoregidos
pela \egislagéo em vigor pertinente a matéria especifica. Sao Paulo, 29 de julho de 2025. Sabrina Yoshie Kariatsumari - Diretora Presidente,
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