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FMI reduz para 1,6% previsão de
crescimento do Brasil em 2026

Taxa alta em plano de previdência
pode comer quase 40% da aposentadoria
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Mercado financeiro reduz para 4,02%
projeção de inflação para 2026

Faturamento da indústria
sobe, mas emprego cai

pelo terceiro mês
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Compra:    6,23
Venda:       6,23

Ingo Hoffmann é o novo
embaixador da Scuderia Bandeiras

Ingo, Átila e Troy

Maior e mais inovador
ecossistema do automobilismo
brasileiro, a Scuderia Bandeiras
revolucionou novamente e
criou uma nova função entre as
equipes da Stock Car Pro Seri-
es: a de embaixador do time. E
não poderia ter pessoa mais
gabaritada para ocupar essa
posição que Ingo Hoffmann,
maior piloto da história da ca-
tegoria.

Com o número recorde de
12 títulos conquistados, Ingo
também se junta à turma que já
correu de Fórmula 1 na equipe
(Rubens Barrichello, Nelsinho
Piquet e o Team Principal Chris-
tian Fittipaldi), tendo competi-
do pela equipe Copersucar Fit-
tipaldi - um dos diversos laços
profundos que Ingo possui
com os integrantes da equipe,
neste caso, com Christian, que
viveu tudo de perto acompa-
nhando o pai Wilson e o tio
Emerson.

Com Rubens Barrichello, a

relação também tem um status
mais que especial: Rubinho sem-
pre colocou Ingo como seu ídolo
de infância, assistindo às corri-
das do “Alemão” do muro da
casa da avó, que era grudado no
autódromo de Interlagos. Além
disso, a última prova do brasilei-
ro na F1, em 2008, foi usando a
pintura do capacete de Ingo e os
dois disputaram juntos a Corrida
do Milhão em 2014.

Já no caso de Átila Abreu, é o
reencontro do mestre com o
aprendiz: quando se aposentou
da Stock Car, no fim de 2008, Ingo
teve o então jovem Átila como
sucessor, sendo seu mentor e
contribuindo no crescimento do
piloto do carro #51, que naque-
la temporada de parceria somou
suas primeiras pole e vitória na
categoria.

No entanto, como embaixa-
dor da Scuderia Bandeiras, Ingo
Hoffmann vai se relacionar com
outras pessoas igualmente es-
peciais: os convidados, patro-

cinadores e parceiros da equi-
pe, sendo o responsável por
acompanhar, apresentar todas
as estruturas, as inovações e
ainda levar a turma para uma
volta rápida durante a etapa.

“A Stock Car é a minha vida e
minha expectativa é ótima nesta
nova função que terei dentro da
Scuderia Bandeiras. Trabalhei
nos últimos três anos como coa-
ch de jovens pilotos, mas neste
ano só tem cobra criada na equi-

pe (risos), seria ridículo dar pita-
cos, então farei uma função bem
diferente”, comenta Ingo.

“E é bastante coisa: desde ser
cicerone das visitas e dos patro-
cinadores nos boxes, camarotes
e na sede da equipe, fazer uma
minipalestra, levar os convidados
para dar voltas rápidas em nosso
carro a participar das sessões de
visitação com os pilotos. Mas
estou aberto a tudo o mais que
vier, estou bastante empolgado!”

Do lado da equipe, a anima-
ção também é a mesma. “Na
Scuderia Bandeiras temos
como principal mote a inova-
ção e, por isso, criamos esse
cargo de embaixador e nada
melhor que o maior piloto da
história para acrescentar ain-
da mais à experiência que pro-
porcionamos a todos os nos-
sos convidados e parceiros.
Temos a certeza de que ele
somará muito ao nosso proje-
to em 2026 e mal podemos es-
perar para começar logo a tem-
porada”, completa o CEO da
equipe, Átila Abreu.

Enquanto as atividades de
pista não começam, Ingo pas-
sará por um período de adap-
tação na sede da Scuderia
Bandeiras, no Bandeiras Em-
presarial, em Votorantim (SP),
se habituando ao time e a to-
das as suas ativações. A tem-
porada 2026 está prevista para
começar dia 8 de março, em Cur-
velo (MG).
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Lucas Pinheiro é prata em Copa do
Mundo de Esqui Alpino, na Suíça

O esquiador  b ras i le i ro
Lucas Pinheiro Braathen fi-
cou em segundo lugar  no
slalom na etapa da Copa do
Mundo de Esqui Alpino no
domingo (18), disputada em
We n g e n ,  n a  S u í ç a .  C o m
o resultado foi o melhor já
obtido por um brasileiro na
competição e seu quarto pó-
dio na temporada.

O brasi leiro fechou

a prova com o tempo de
1min46s46 na somatória das
duas descidas. Na primeira, Lu-
cas registrou 53s39; na segun-
da, Lucas foi ainda melhor:
53s07.

No total, o esquiador ficou
apenas 0,47 segundo atrás do
campeão Atle Lie McGrath, da
Noruega, que levou o ouro, com
1min45s99. Outro norueguês,
Henrik Kristoffersen, foi bron-

ze, com 1min46s80.
Às vésperas dos Jogos

Olímpicos de Inverno nas ci-
dades italianas de Milão e
Cortina d’Ampezzo, o brasi-
leiro já soma três pódios.
Além da medalha de domin-
go, ele foi ouro na prova de
sla lom na Finlândia ;  e
prata em Alta Badia, na Itá-
lia, no slalom gigante. (Agên-
cia Brasil)
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São Paulo terá
voos diretos para

Calgary, no
Canadá, operados

pela WestJet
 A companhia aérea canaden-

se WestJet anunciou que terá
voos diretos entre Calgary, no
oeste do Canadá, e o aeroporto
de Guarulhos, em São Paulo, a
partir de 8 de novembro. Os voos
devem acontecer três vezes por
semana, operados pelo Boeing
787-9 Dreamliner.

Os voos devem partir de
Calgary às terças, quintas e do-
mingos, às 22h45, pousando em
Guarulhos às 15h35 do dia se-
guinte, com 12 horas e 50 minu-
tos de duração. No sentido con-
trário, os voos acontecem às
segundas, quartas e sextas, às
19h40, pousando em Calgary às
05h15, com 13 horas e 35 minu-
tos de duração.

Toronto oferece muito do
que os brasileiros gostam nos
EUA a preços melhores  Apesar
de informar que a nova rota ain-
da depende de aprovações go-
vernamentais, a companhia já
abriu as vendas dos novos voos
em seu site oficial. Na tarifa mais
restrita, que permite apenas uma
mochila como bagagem, as pas-
sagens custam a partir de 450
dólares canadenses (cerca de R$
1.500) por trecho. Quem quiser
levar também uma mala de mão
paga a partir de 600 dólares ca-
nadenses (R$ 2.300) por trecho.

Esta será a primeira vez que
um voo ligará sem escalas o oes-
te do Canadá com o Brasil -um
desejo antigo da WestJet, que já
estudava operar a rota desde
2017, quando encomendou à
Boeing dez unidades do 787-9
Dreamliner. Na configuração da
WestJet, a aeronave tem capaci-
dade para 320 passageiros, sen-
do 16 poltronas-cama na classe
executiva, 28 na econômica pre-
mium e 276 na econômica.

Fundada em 1994, a WestJet
foi a segunda companhia aérea
fundada por David Neeleman,
executivo que também ajudou a
fundar JetBlue, nos Estados Uni-
dos, e a Azul, no Brasil. Ela se-
gue o mesmo conceito das ou-
tras companhias de Neeleman,
focando em rotas não atendidas
pelas concorrentes tradicionais.
A expansão internacional se ini-
ciou em 2019 com a chegada dos
primeiros Dreamliners.

A WestJet é a terceira com-
panhia aérea a ligar o Brasil e o
Canadá. Além da Air Canada,
que voa de São Paulo para To-
ronto e Montreal, a também ca-
nadense AirTransat deve ligar
as mesmas cidades aoRio de
Janeiro a partir de 4 de feverei-
ro. (Folhapress)

O mercado financeiro re-
viu para baixo as expectativas
de inflação no Brasil em 2026.
Divulgado na segunda-feira
(19) pelo Banco Central (BC),
em Brasília, o Boletim Focus
projeta que o Índice de Pre-
ços ao Consumidor Amplo
(IPCA) fechará o ano a 4,02%
– percentual inferior aos
4,05% projetados há uma se-
mana; e aos 4,06% estimados
há quatro semanas.

O IPCA é o índice que ser-
ve de referência para a infla-
ção oficial do país. Para 2027
e 2028, as projeções de infla-
ção permanecem estáveis há
11 semanas consecutivas em

3,80% e 3,50%, respectiva-
mente.

Definida pelo Conselho
Monetário Nacional (CMN), a
meta de inflação para 2025 e
2026 é de 3%, com intervalo
de tolerância de 1,5 ponto
percentual para cima ou para
baixo. Ou seja, o limite inferi-
or é 1,5% e o superior, 4,5%.

De acordo com o Instituto
Brasileiro de Geografia Es-
tatística (IBGE), a inflação
medida em dezembro teve
alta de 0,33%, ante o 0,18%
do mês anterior. Com isso, o
IPCA de 2025 ficou dentro
da meta do governo: 4,26%,
portanto.               Página 3
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Vestibular das Fatecs
divulga notas e 1ª convocação

para matrícula
  Página 2

Renovação automática
de CNH beneficia 300 mil

na primeira semana

Inscrições para o Pé-de-Meia
Licenciaturas começam

dia 17 de fevereiro
  Página 6

  Página 6

Programa de renovação automá-
tica da Carteira Nacional de Habili-
tação (CNH), regulamentado pela
Medida Provisória 1327/2025, bene-
ficiou 323.459 condutores na primei-

ra semana de validade, informa o
Ministério dos Transportes. A me-
dida inclui aqueles que estão no
Registro Nacional Positivo de Con-
dutores (RNPC).
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Vestibular das Fatecs divulga notas
e 1ª convocação para matrícula
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A PALAVRA - ”Não estejais inquietos por coisa alguma; an-
tes, as vossas petições sejam em tudo conhecidas diante de Deus,
pela oração e súplicas, com ação de graças. E a paz de Deus, que
excede todo o entendimento, guardará os vossos corações e os
vossos sentimentos em Cristo Jesus”. Filipenses 4:6-7

O acompanhamento do cronograma e o cumprimento das etapas
são de responsabilidade dos candidatos convocados

A classificação geral e a primei-
ra convocação para matrícula do
Vestibular das Faculdades de Tec-
nologia do Estado (Fatecs) para o
primeiro semestre de 2026 foi di-
vulgada nesta segunda-feira (19),
no site vestibular.fatec.sp.gov.br. O
acompanhamento do resultado e
das demais etapas do processo se-
letivo é de responsabilidade do can-
didato. Não há envio de convoca-
ção por e-mail, carta ou telefone.

Os candidatos convocados
na primeira lista deverão realizar
a matrícula entre os dias 20 e 22
de janeiro, exclusivamente pelo
Sistema de Matrícula Online das
Fatecs. Caso haja vagas remanes-
centes, a segunda lista será di-
vulgada no dia 26 de janeiro, tam-

bém às 15 horas, com período de
matrícula entre 27 e 29 de janeiro.

A matrícula deve ser realiza-
da pelo endereço https://
siga.cps.sp.gov.br/matricula/
matricularemota.aspx. Para aces-
sar o sistema, o candidato deve
informar CPF e data de nascimen-
to, além de enviar a documenta-
ção exigida em formato digital
(PDF, JPEG, JPG ou PNG). As Fa-
tecs disponibilizam computado-
res para realizar o processo aos
classificados que não tenham
acesso à internet.

Entre os documentos obriga-
tórios para a matrícula estão: cer-
tificado de conclusão e histórico
escolar do Ensino Médio, docu-
mento de identidade válido (RG,

Carteira de Identidade Nacional,
identidade militar ou CRNM, no
caso de estrangeiros), CPF, uma
foto 3×4 recente e comprovante
de quitação com o serviço militar
para brasileiros do sexo masculi-
no entre 18 e 45 anos. A Carteira
Nacional de Habilitação (CNH)
não é aceita como documento de
identidade para esse fim.

Os candidatos que utilizaram
pontuação acrescida por escola-
ridade pública devem comprovar,
por meio de histórico escolar ou
declaração, que cursaram inte-
gralmente o Ensino Médio em
escolas públicas brasileiras. A
ausência dessa comprovação in-
viabiliza a matrícula e resulta no
cancelamento da classificação,

sem possibilidade de recurso.
O não envio da documenta-

ção completa dentro do prazo
estabelecido implica perda da
vaga, que será destinada ao pró-
ximo candidato classificado, con-
forme as regras do processo se-
letivo. A convocação para a se-
gunda opção de curso ocorrerá
após a chamada de todos os can-
didatos aptos na primeira opção.

Mais informações podem ser
consultadas no Manual do Can-
didato, disponível no site
vestibular.fatec.sp.gov.br. Dúvi-
das podem ser esclarecidas pela
Central do Candidato, nos telefo-
nes (11) 3471-4103 (Capital e Gran-
de São Paulo) e 0800-596-9696 (de-
mais localidades). (Governo de SP)
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Governo publica edital de concessão
da Estrada de Ferro Campos do Jordão

O projeto prevê que a trilha seja implantada com soluções que
garantam conforto e segurança aos usuários, permitindo a
travessia de rios e rodovias existentes e assegurando a
continuidade do trajeto

O Governo de São Paulo pu-
blicou na segunda-feira (19) o
edital da concessão da Estrada
de Ferro Campos do Jordão, pro-
jeto voltado à valorização do tu-
rismo e do patrimônio histórico
da região da Serra da Mantiquei-
ra. O leilão está marcado para
29 de abril de 2026, na Bolsa de
Valores, B3, em São Paulo, e de-
finirá o parceiro privado respon-
sável pela operação e pela re-
vitalização do complexo turísti-
co ferroviário.

De acordo com a Secretaria
de Parcerias em Investimentos do
Estado (SPI), ao longo do con-
trato, estão previstos investimen-
tos de cerca de R$ 315 milhões
para a modernização e manuten-
ção da ferrovia, incluindo esta-
ções, trens históricos e demais
estruturas de apoio à operação
turística. O edital também prevê
a revitalização e reabertura do
Parque Reino das Águas Claras,
com acesso gratuito ao público,
ampliando a oferta de espaços de

lazer e convivência.
A concessão propõe um novo

uso integrado da ferrovia histó-
rica, combinando passeios turís-
ticos de trem com atrações de la-
zer ao ar livre. Entre os destaques
está a implantação de uma trilha
cicloviária turística ao longo do
traçado da ferrovia, conectando
o distrito de Eugênio Lefèvre ao
centro de Pindamonhangaba. A
proposta cria um percurso volta-
do ao cicloturismo, ao contato
com a natureza e à experiência
cultural, ampliando as opções de
visitação na região.

O projeto prevê que a trilha
seja implantada com soluções
que garantam conforto e segu-
rança aos usuários, permitindo a
travessia de rios e rodovias exis-
tentes e assegurando a continui-
dade do trajeto. A iniciativa aten-
de a demandas apresentadas pe-
los municípios da região e reforça
a vocação turística do Vale do Pa-
raíba, com foco em atividades ao
ar livre e turismo de experiência.

Além dos passeios ferroviá-
rios, como a tradicional Maria-
Fumaça em Campos do Jordão e
as ligações turísticas com Santo
Antônio do Pinhal, o projeto am-
plia a oferta de lazer e turismo na
região com trilhas para bicicletas,
pista de bicicross, estacionamen-
to para ônibus turísticos no Por-
tal de Campos do Jordão e a pos-

sibilidade de serviços voltados à
experiência do visitante, como ali-
mentação e atividades temáticas.
A concessão também prevê a pre-
servação do patrimônio históri-
co ferroviário e ações de caráter
social, incluindo a oferta de pas-
seios educativos gratuitos para
estudantes da rede pública da
região. (Governo de SP)
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Governo publica edital de
concessão dos serviços de

remoção e guarda de veículos

A concessão abrange os 645 municípios paulistas, organizados
em sete lotes regionais

O Governo de São Paulo pu-
blicou o edital da concessão dos
serviços de remoção e guarda de
veículos do Detran-SP e do DER-
SP no estado de São Paulo, in-
cluindo as etapas de recolhimen-
to, custódia, preparação para lei-
lão e restituição dos veículos
apreendidos pelos órgãos esta-
duais de trânsito.

O projeto, segundo a Secre-
taria de Parcerias em Investimen-
tos do Estado (SPI), estabelece
um novo modelo para a gestão
dos pátios veiculares, com foco
em eficiência operacional, inova-
ção tecnológica, padronização
de procedimentos e incorporação
de práticas ambientais e de go-
vernança.

A concessão abrange os 645
municípios paulistas, organiza-
dos em sete lotes regionais, o que
permite ampliar a cobertura do
serviço e garantir um padrão úni-
co de operação em todo o esta-
do. O investimento total estima-
do é de cerca de R$ 556,3 milhões,
ao longo de um contrato com pra-
zo de 26 anos, sendo o primeiro
dedicado à implantação do novo
modelo e os demais à operação.

Além da publicação do edi-

tal, também foi confirmada a data
prevista para o leilão da conces-
são. A entrega dos envelopes
está prevista para 29/04/2025, na
Bolsa de Valores (B3), até as 11h.
Já o leilão ocorrerá em 07/05/2025,
também na B3, às 14h.

Novo padrão de gestão e mais
eficiência para o cidadão

O projeto foi estruturado para
enfrentar fragilidades históricas
do modelo atual, marcado por
grande heterogeneidade na qua-
lidade dos pátios e dos serviços
prestados. Com a concessão, as
futuras operadoras deverão cum-
prir requisitos técnicos mínimos
obrigatórios, que abrangem infra-
estrutura, segurança, rastreabili-
dade dos veículos e digitalização
dos processos. Além de qualifi-
car o atendimento ao cidadão, o
novo modelo reduz o tempo dedi-
cado pelos agentes de trânsito às
operações de remoção, amplian-
do a capacidade de fiscalização e
de ações de educação para o trân-
sito nas cidades e rodovias.

A concessão também incenti-
va a geração de emprego e renda
nas regiões onde os pátios serão
instalados, favorecendo a partici-
pação de micro e pequenos em-

preendedores locais, conforme
previsto no modelo de operação.

Entre as diretrizes do novo
modelo estão a utilização de pla-
taformas digitais para a gestão,
acompanhamento e liberação de
veículos, além do fortalecimento
dos mecanismos de controle e
fiscalização. A expectativa é au-
mentar a previsibilidade dos pro-
cedimentos, dar mais transparên-
cia ao cidadão e tornar mais efici-
ente a atuação dos órgãos de trân-
sito. Cada lote deverá implantar
um sistema de gestão de dados e
informações que, integrado à Pla-
taforma Central do Estado, cons-
tituirá a plataforma tecnológica do
projeto, garantindo rastreabilida-
de, acesso às informações do veí-
culo a qualquer tempo e maior
controle das operações.

O edital também estabelece
metas de cobertura regional, de-
terminando que 90% dos veícu-
los recolhidos sejam encaminha-
dos a pátios localizados em até
30 quilômetros do ponto de apre-
ensão, o que contribui para re-
duzir custos logísticos e otimizar
o atendimento aos usuários. A
estimativa é de atendimento en-
tre 305 mil e 400 mil veículos por
ano, com cobertura de 100% das
operações de remoção e custó-
dia realizadas no Estado.

O modelo também cria incen-
tivo à retirada mais rápida dos
veículos, com desconto de 25%
na tarifa de custódia para propri-
etários que realizarem a liberação
em até 7 dias.

Práticas ambientais obriga-
tórias

O projeto estabelece obriga-
ções claras relacionadas à segu-
rança sanitária e ambiental dos
pátios veiculares. As concessio-
nárias deverão assegurar condi-
ções adequadas de armazena-
mento de veículos, com cerca-

mento integral, controle de aces-
so e infraestrutura em conformi-
dade com a legislação vigente, in-
cluindo medidas destinadas à
prevenção de riscos sanitários e
a formação de focos de vetores
de zoonoses.

Também caberá às operado-
ras garantir a correta destinação
de resíduos gerados na opera-
ção, em conformidade com as
normas ambientais e sanitárias
aplicáveis. O objetivo é corrigir
distorções do cenário atual, em
que muitos pátios operam sem
estrutura adequada de controle
ambiental.

Diálogo com a sociedade e
aprimoramento do projeto

O modelo foi desenvolvido
com base em um amplo processo
de escuta. A proposta passou por
consulta pública entre 8 de julho
e 8 de agosto, período em que a
sociedade pôde enviar contribui-
ções e sugestões de aprimora-
mento. Além disso, foram realiza-
das oito audiências públicas para
o recebimento de sugestões para
aprimoramento, em diferentes re-
giões do Estado.

Cerca de 200 contribuições
recebidas durante a consulta pú-
blica foram analisadas pelas equi-
pes técnicas antes da consolida-
ção do edital, reforçando o com-
promisso do Governo de São
Paulo com a transparência, o diá-
logo e a participação social na
estruturação de projetos de par-
ceria com a iniciativa privada.

Com a publicação do edital, o
Estado avança na modernização
da gestão dos serviços de remo-
ção e guarda de veículos, esta-
belecendo um modelo mais efici-
ente, sustentável e alinhado às
boas práticas de governança,
com benefícios diretos para a
administração pública e para a
população. (Governo de SP)
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CÂMARA (São Paulo)
Com todas as evidências [profecias bíblicas] se cumprindo,

vereadores(as) - que se identificam como cristãos – já podem pen-
sar, falar, escrever e agir ... como será no Governo Justo e Eterno
do Cristo

.
PREFEITURA (São Paulo)
Com todas as evidências [profecias bíblicas] se cumprindo,

Ricardo Nunes - que se identifica como cristão – já pode pensar,
falar, escrever e agir ... como será no Governo Justo e Eterno do
Cristo

.
ASSEMBLEIA (São Paulo)
Com todas as evidências [profecias bíblicas] se cumprindo,

deputados(as) - que se identificam como cristãos - já podem pen-
sar, falar, escrever e agir ... como será no Governo Justo e Eterno
do Cristo

.
GOVERNO (São Paulo)
Com todas as evidências [profecias bíblicas] se cumprindo,

Tarcísio Freitas - que se identifica como cristão - já pode pensar,
falar, escrever e agir ... como será no futuro Governo Justo e Eter-
no do Cristo

.
CONGRESSO (Brasil)
Com todas as evidências [profecias bíblicas] se cumprindo,

deputados(as) e senadores(as) - que se identificam como cristãos
- já podem pensar, falar, escrever e agir ... como será no futuro
Governo Justo e Eterno do Cristo

.
PRESIDÊNCIA (Brasil)
Com todas as evidências [profecias bíblicas] se cumprindo,

Lula e Alckmin - que se identificam como cristãos - já podem pen-
sar, falar, escrever e agir ... como será no futuro Governo Justo e
Eterno do Cristo

.
PARTIDOS (Brasil)
Com todas as evidências [profecias bíblicas] se cumprindo,

dirigentes dos partidos - que se identificam como cristãos - já
podem pensar, falar, escrever e agir ... como será no futuro Gover-
no Justo e Eterno do Cristo

.
JUSTIÇAS (Brasil)
Com todas as evidências [profecias bíblicas] se cumprindo,

ministros(a) do Supremo - que se identificam como cristãos - já
podem pensar, falar, escrever e agir ... como será no futuro Gover-
no Justo e Eterno do Cristo

.
ANO 34
O jornalista Cesar Neto usa Inteligência Espiritual. Na impren-

sa (Brasil) desde 1993, nossa coluna [diária] de política recebeu
“Medalha Anchieta” da Câmara (São Paulo) e “Colar de Honra ao
Mérito” da Assembleia (SP) ... por ter se tornado referência das
Liberdades [Concedidas por DEUS] ... X @cesarnetoreal

CESAR
 NETO

  www.jornalistacesarneto.com



Mercado financeiro reduz para 4,02%
projeção de inflação para 2026
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DOMAR CAVALOS
Antigamente a doma de cavalo era agressiva e traumatizava o

animal. Hoje isso mudou por técnicas baseadas em etologia, res-
peito e leitura do comportamento. Ao compreender a linguagem
natural do cavalo, o homem desenvolve habilidades mais seguras,
eficientes e éticas, reduz o estresse animal e previne acidentes. A
doma racional favorece a  confiança mútua, amplia a capacidade de
resposta do equino e melhora seu desempenho.

ACORDO MERCOSUL UNIÃO EUROPEIA
Foi assinado sábado em Assunção, capital do Paraguai o Acor-

do comercial entre o Mercosul e a UE. Que segundo a CNI - Confe-
deração Nacional da Indústria aumenta a participação do Brasil no
comércio mundial de 8% para 36%. É motivo de bem estar para
todos os países acordados.

AGRO-EXPORTAÇÕES
Em 2025, as exportações do agronegócio brasileiro totalizaram

US$ 169,2 bilhões, o que representa um aumento de 3,0% em rela-
ção aos US$ 164,3 bilhões registrados em 2024. O valor correspon-
de a 48,5% de todo o valor exportado pelo Brasil no ano passado.
O resultado foi impulsionado pelo aumento de 3,6% no volume de
produtos enviados ao exterior, desempenho que compensou a queda
de 0,6% nos preços médios. De acordo com o ministro Carlos Fá-
varo, o recorde no valor exportado é resultado da estratégia adota-
da pelo governo federal, com diversificação de produtos e desti-
nos, resiliência e esforço do produtor brasileiro, que produziu em
2025 quantidade suficiente para abastecer o mercado interno, aju-
dando no controle dos preços, e exportar os excedentes, gerando
emprego, renda e desenvolvimento para o país por meio de uma
agropecuária cada vez mais tecnológica e sustentável.

TEMPERATURAS
No início de janeiro as temperaturas tem sido elevadas no esta-

do do Rio de Janeiro, com vários registros acima das temperaturas
médias. Informação do Instituto Nacional de Meteorologia (IN-
MET) que já prevía este clima no Sudeste. A média da temperatura
máxima em janeiro no estado do Rio de Janeiro foi de 31,2 °C, valor
acima da média no estado. O ano mais quente da série foi 2019, com
36,6 °C.

NOVO SECRETÁRIO
Geraldo Melo Filho foi nomeado novo secretário de Agricultu-

ra e Abastecimento do Estado de São Paulo. Ele assumiu a pasta
sucedendo Guilherme Piai. Convidado pelo governador Tarcísio
de Freitas, Geraldo Melo Filho disse: “É um grande desafio ajudar
o governador na condução do maior setor da economia brasileira,
no maior Estado do País”. É economista formado pela Universida-
de de Brasília (UnB).  

SOCIEDADE RURAL BRASILEIRA
A Sociedade Rural Brasileira (SRB) avalia como positiva a assi-

natura do acordo bilateral entre o Mercosul e a União Europeia. O
presidente da SRB, Sérgio Bortolozzo, destaca que o acordo “está
maduro e com suas negociações esgotadas, após mais de 25 anos
de tratativas entre os blocos. Vai ser bom, mesmo que a gente não
tenha um interesse comercial tão grande com relação à Europa,
porque o foco principal do agro brasileiro hoje é a Ásia, a Oceania,
a África e o Oriente Médio”, explicou ele. 

ABAG
Também a Associação Brasileira do Agronegócio (ABAG) ava-

lia que a aprovação do Acordo Mercosul–União Europeia tem im-
portância estratégica para ambos os blocos, ao ampliar a oferta e
reforçar a segurança alimentar e energética da União Europeia em
um cenário geopolítico global desafiador. Segundo o presidente
da ABAG, Ingo Plöger, o Acordo estabelece ainda um arcabouço
jurídico favorável ao avanço de novas agendas de cooperação
entre blocos democráticos comprometidos com a livre iniciativa. 

IICA
O engenheiro agrônomo guianense Muhammad Ibrahim assu-

mirá o cargo de Diretor-Geral do Instituto Interamericano de Coo-
peração para a Agricultura (IICA). Seu objetivo é fortalecer o papel
de liderança das Américas na segurança alimentar global. Ele foi
eleito novembro pelos Ministros da Agricultura de 32 países das
Américas e sucederá o argentino Manuel Otero.  (Com informa-
ções de assessorias)

Mauricio Picazo Galhardo é jornalista

O mercado financeiro reviu
para baixo as expectativas de in-
flação no Brasil em 2026. Divul-
gado na segunda-feira (19) pelo
Banco Central (BC), em Brasília,
o Boletim Focus projeta que o
Índice de Preços ao Consumidor
Amplo (IPCA) fechará o ano a
4,02% – percentual inferior aos
4,05% projetados há uma sema-
na; e aos 4,06% estimados há
quatro semanas.

O IPCA é o índice que serve
de referência para a inflação ofi-
cial do país. Para 2027 e 2028, as
projeções de inflação permane-
cem estáveis há 11 semanas con-
secutivas em 3,80% e 3,50%, res-
pectivamente.

Meta de inflação
Definida pelo Conselho Mo-

netário Nacional (CMN), a meta
de inflação para 2025 e 2026 é de
3%, com intervalo de tolerância
de 1,5 ponto percentual para cima
ou para baixo. Ou seja, o limite
inferior é 1,5% e o superior, 4,5%.

De acordo com o Instituto

Brasileiro de Geografia Estatísti-
ca (IBGE), a inflação medida em
dezembro teve alta de 0,33%, ante
o 0,18% do mês anterior. Com
isso, o IPCA de 2025 ficou den-
tro da meta do governo: 4,26%,
portanto.

Juros
Os demais índices anuncia-

dos pelo Boletim Focus apresen-
tam estabilidade na comparação
com as semanas anteriores.

No caso da taxa básica de ju-
ros (Selic), o mercado financeiro
mantém os 12,25% estimados
para o final de 2026, percentual
calculado há quatro semanas
consecutivas. Atualmente, a Se-
lic encontra-se em 15%, o maior
nível desde julho de 2006 quan-
do atingiu 15,25%.

Para 2027, a expectativa do
mercado financeiro é de que a
Selic caia para 10,50%, percen-
tual que se repete nas proje-
ções há 49 semanas seguidas.
Para 2028, o mercado reviu para
cima as expectativas da taxa

básica de juros, passando dos
9,88% projetados na semana pas-
sada para 10%.

Essa tendência de alta nas
expectativas para a Selic em 2028
tem sido observada em alguns
dos boletins anteriores. Na sema-
na passada, foi apresentada uma
projeção de Selic a 9,88% para
2028. Há quatro semanas, as pro-
jeções apontavam uma Selic de
9,75%, também para 2028.

Variações da Selic
Quando o Copom aumenta a

Selic, a finalidade é conter a de-
manda aquecida; isso causa re-
flexos nos preços porque os ju-
ros mais altos encarecem o cré-
dito e estimulam a poupança.
Assim, taxas mais altas também
podem dificultar a expansão da
economia.

Os bancos ainda consideram
outros fatores na hora de definir
os juros cobrados dos consu-
midores, como risco de inadim-
plência, lucro e despesas admi-
nistrativas.

Quando a taxa Selic é redu-
zida, a tendência é que o crédi-
to fique mais barato, com incen-
tivo à produção e ao consumo,
reduzindo o controle sobre a in-
flação e estimulando a ativida-
de econômica.

Dólar
Com relação ao Produto In-

terno Bruto (PIB - a soma de to-
dos bens e serviços produzidos
no país - as expectativas são de
que a economia brasileira cresça
1,80% em 2026, mesmo percentu-
al que se repete há seis semanas.

Para os anos seguintes, o
mercado financeiro projeta cres-
cimento de 1,80% em 2027 e de
2% em 2028.

As expectativas do mercado
financeiro relacionadas ao dólar
sinalizam cotação de R$ 5,50 para
a moeda dos Estados Unidos ao
final de 2026 - percentual que é
mantido há 14 semanas, projeta-
do também para 2027. Para 2028,
estima-se o dólar a R$ 5,52.
(Agência Brasil)

Faturamento da indústria sobe,
mas emprego cai pelo terceiro mês

O faturamento real da indús-
tria de transformação voltou a
crescer em novembro de 2025,
mas o mercado de trabalho do
setor segue em desacelera-
ção. Dados dos Indicadores
Industriais,  divulgados na
segunda-feira (19) pela Con-
federação Nacional da Indús-
tria (CNI), mostram que o em-
prego industrial caiu pelo ter-
ceiro mês consecutivo, mes-
mo com a recuperação pontu-
al da atividade.

Segundo a CNI, a perda de
ritmo do emprego se intensificou
a partir de setembro, refletindo os
efeitos do aperto monetário e do
enfraquecimento gradual da ati-
vidade industrial ao longo do
segundo semestre.

Principais números da indús-
tria em novembro:

Faturamento real: alta de 1,2%
em relação a outubro;

Emprego industrial: queda de
0,2%, terceira retração consecutiva;

Emprego desde setembro: re-
cuo acumulado de 0,6%;

Emprego no ano: alta de 1,7%
entre janeiro e novembro de 2025.

De acordo com Marcelo Aze-
vedo, gerente de Análise Econô-
mica da CNI, o emprego reagiu à
melhora da atividade iniciada em
2023 e que teve seu auge em 2024,
mas começou a perder força com
o aumento da taxa Selic, iniciado
ainda no ano passado.

“Somente após meses de re-
sultados mais fracos da ativida-
de industrial, o emprego passou
a ser afetado”, explica Azevedo,
ressaltando que demissões e re-
contratações são custosas para
a indústria, que depende de mão
de obra qualificada.

Mercado de trabalho: alívio
pontual, ano negativo

Outros indicadores ligados
ao mercado de trabalho tiveram
melhora em novembro, após uma
sequência de resultados negati-
vos, mas seguem acumulando
perdas no ano.

Massa salarial real:
Alta de 1,5% em novembro,

após quatro quedas seguidas;
Queda de 2,3% no acumula-

do do ano.
Rendimento médio real:
Aumento de 1,6% no mês;
Recuo de 4% de janeiro a no-

vembro.
Perda de fôlego

Apesar do crescimento do
faturamento em novembro, a
atividade industrial  segue
mostrando sinais de desace-
leração no acumulado do ano.

Faturamento acumulado
em 2025:

Alta de apenas 0,3%
Horas trabalhadas na pro-

dução:
Queda de 0,7% em novem-

bro;
Alta de 0,9% no acumula-

do do ano.
Utilização da Capacidade

Instalada (UCI):
Recuo de 0,6 ponto per-

centual em novembro, para
77,5%;

2,4 pontos  percentuais
abaixo do nível de novembro
de 2024.

Segundo a CNI, a redução
gradual do crescimento do fa-
turamento ao longo de 2025
reforça a expectativa de perda
de ritmo da indústria, especi-
almente na segunda metade do
ano, em um ambiente marcado
por juros elevados e menor di-
namismo da demanda. (Agên-
cia Brasil)

FMI reduz para 1,6% previsão de
crescimento do Brasil em 2026

O Fundo Monetário Interna-
cional (FMI) reduziu a projeção
de crescimento da economia bra-
sileira em 2026, em um movimento
que contrasta com a revisão para
cima do desempenho da econo-
mia global. Segundo o organismo,
o principal fator por trás do corte
é a manutenção de uma política
monetária restritiva no país, ado-
tada para conter a inflação.

De acordo com a atualização
do relatório Perspectiva Econô-
mica Global, divulgada na segun-
da-feira (19), o Brasil foi um dos
poucos grandes países a regis-
trar revisão negativa nas estima-
tivas para 2026.

Brasil: principais números
revisados pelo FMI

2026: crescimento de 1,6%,
queda de 0,3 ponto percentual em
relação à projeção anterior (1,9%);

2025: projeção elevada de
2,4% para 2,5%;

2027: estimativa aumentada

de 2,2% para 2,3%.
As estimativas anteriores fo-

ram divulgadas em outubro. Se-
gundo o FMI, o desempenho
mais fraco em 2026 reflete os efei-
tos defasados do aperto mone-
tário. A taxa básica de juros (Se-
lic) está em 15% ao ano, o maior
nível em quase duas décadas, e
vem sendo mantida nesse nível
desde agosto de 2025.

“As perspectivas mais fracas
para o Brasil estão ligadas, prin-
cipalmente, à política monetária
restritiva adotada para conter a
inflação elevada no ano passa-
do”, explica o Fundo.

Apesar da leve melhora es-
perada para 2025 e 2027, o FMI
avalia que o país ainda sente os
impactos dos juros elevados, o
que limita a expansão da ativida-
de econômica no curto prazo.

Inteligência artificial
Enquanto o Brasil teve sua

projeção reduzida, o cenário glo-

bal foi revisado para cima, sus-
tentado principalmente pelo
avanço dos investimentos em
tecnologia e inteligência artifici-
al (IA).

Crescimento global em 2026:
3,3%, alta de 0,2 ponto per-

centual
2025: também 3,3%, alta de 0,1

ponto percentual
2027: 3,2%, sem alteração
O economista-chefe do FMI,

Pierre-Olivier Gourinchas, desta-
cou a resiliência da economia
mundial, mesmo após as tensões
comerciais e tarifárias registradas
em 2025.

“A economia global está se
livrando dos distúrbios comerci-
ais e tarifários e se saindo melhor
do que esperávamos”, disse.

América Latina
O desempenho brasileiro

também ficou abaixo da média
regional. Para a América Latina e
o Caribe, o FMI projeta cresci-

mento de 2,2% em 2026 e 2,7%
em 2027, acima do ritmo espera-
do para o Brasil.

Já as economias emergentes
e em desenvolvimento devem
crescer 4,2% em 2026, reforçan-
do o caráter isolado da revisão
negativa brasileira no relatório.

Alerta
Apesar do otimismo global,

o FMI alerta que o crescimento
mundial está concentrado em
poucos países e setores, sobre-
tudo os ligados à inteligência ar-
tificial. Caso as expectativas de
ganhos de produtividade não se
confirmem, o fundo avalia que
pode haver correções nos mer-
cados financeiros.

Para o Brasil, a avaliação é de
cautela. Mesmo com sinais de
melhora nos próximos anos, o
custo elevado do crédito segue
como o principal freio ao cresci-
mento econômico, segundo o
FMI. (Agência Brasil)

Fundo Garantidor começa a
ressarcir clientes do Master

O Fundo Garantidor de Cré-
dito (FGC) começa a restituir, na
segunda-feira (19), os clientes
dos bancos Master, Master de
Investimento e Letsbank, parte do
dinheiro bloqueado devido à li-
quidação extrajudicial oficializa-
da em novembro de 2025.

Cerca de 570 mil das 800 mil
pessoas que tinham dinheiro em
contas ou investido em produ-
tos como CDB, LCI ou LCA do
Master já pediram a devolução
dos valores a que têm direito. No
entanto, apenas 377 mil finaliza-

ram todo o processo de solicita-
ção, segundo informou o FGC,
associação privada responsável
por administrar os fundos que as
instituições financeiras são obri-
gadas a reservar para garantir que
os correntistas recebam o que
investiram em caso de falência ou
liquidação.

A consolidação e a conferên-
cia da lista dos credores que têm
direito a receber a garantia fo-
ram feitas pelo Banco Central
(BC). A estimativa é que o mon-
tante restituído devido à liqui-

dação do Master alcance cerca
de R$ 40,6 bilhões.

Pessoas físicas devem pedir
o pagamento de garantia por
meio do aplicativo do FGC, dis-
ponível para Android e iOS. As
pessoas jurídicas devem solici-
tar a restituição no Portal do In-
vestidor.

O limite da cobertura do FGC
é de R$ 250 mil por CPF ou CNPJ.
O valor inclui o montante inves-
tido e os rendimentos acumula-
dos até a data da liquidação. O
ressarcimento abrange contas-

correntes, poupanças e outros
investimentos como CDB, RDB,
LCI, LCA, LCD e demais produ-
tos financeiros.

Em comunicado, o FGC alerta
que não autoriza ou credencia
nenhum tipo de instituição ou
empresa para intermediar nego-
ciação para o recebimento do
valor garantido, muito menos
solicita o pagamento de qualquer
taxa ou o depósito prévio de va-
lores. Além disso, nenhum con-
tato é feito por meio do WhatsA-
pp ou SMS. (Agência Brasil)



Concessionária Prever Administração Cemiterial e 
Serviços Funerários S.A. (“Companhia”)

CNPJ/MF 47.863.166/0001-03 - NIRE 35.300.600.312
Ata de Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 19 de Setembro de 2025

ata, Hora e Local: Realizada às 10:30 horas do dia 19/09/2025 na sede social da Companhia, localizada na Cidade de São Paulo, no 
Estado de São Paulo, na Rua Prof. Antonio Prudente, nº 194, Liberdade, CEP 01.509-010. Convocação e Presença: Dispensadas as 
formalidades de convocação em razão da presença de todos os acionistas da Companhia, face ao que faculta o Artigo 124, §4° da Lei 
6.404/76 (conforme aditada “Lei das S.A.”), a saber: (a) FBS Construção Civil e Pavimentação S.A., sociedade anônima, com sede na 
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, nº 4777, 5º andar, Conjunto Norte, Jardim Universidade Pinheiros, 
CEP 05.477-903, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 66.806.555/0001-33, neste ato representada por seus diretores, os Srs.: (1) Emanuel 
Fagner dos Santos Silva, brasileiro, solteiro, engenheiro civil, portador RG nº XX.XXX.XXX-X SSP/SP e inscrito no RG nº XX.XXX.XXX-XCPF/
MF sob o nº XXX.XXX.XXX-XX; e (2) Ewerton Crhistiano de Oliveira, brasileiro, casado, portador RG nº XX.XXX.XXX SSP/SP e inscrito no 
CPF/MF sob o nº XXX.XX.XX-XX, ambos com escritório na sede da companhia que ora representam (“FBS”); (b) Funerária Coração de 
Jesus Ltda., sociedade empresária limitada, com sede no Município de Botucatu, Estado de São Paulo, na rua Major Matheus, nº 122, 
bairro Vila dos Lavradores, CEP 18.609-083, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 48.995.740/0001-31, neste ato representada por seus 
administradores, os Srs. (1) Lourival Antônio Panhozzi, brasileiro, divorciado, comerciante, portador RG nº XX.XXX.XXX SSP/SP, inscrito 
no CPF/MF sob o nº XXX.XXX.XXX-XX; (2) Luciano Adenir Panhozzi, brasileiro, solteiro, comerciante, portador RG nº XX.XXX.XXX SSP/SP, 
inscrito no CPF/MF sob o nº XXX.XXX.XXX-XX; (3) Aline Panhozzi, brasileira, divorciada, empresária, portadora da Cédula de Identidade 
RG nº XX.XXX.XXX-X SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o nº XXX.XXX.XXX-XX; e (4) Murilo Panhozzi, brasileiro, casado no regime de separação 
total de bens, empresário, portador RG nº XX.XXX.XXX-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº XXX.XXX.XXX-XX, todos com escritório na sede 
da sociedade que ora representam (“Funerária Coração de Jesus”); (c) M4 Infraestrutura e Participações Ltda., sociedade 
empresária limitada, com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Carlos Maria Dela Paolera, nº 57, Bairro Bosque da 
Saúde, CEP 04.150-040, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 24.252.064/0001-48, neste ato representada nos termos do seu Contrato Social 
pelo Sr. Luis Claudio Mahana, brasileiro, casado, empresário, portador RG nº XX.XXX.XXX-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº XXX.XXX.
XXX-XX, com escritório na sede da sociedade que ora representa (“M4”); (d) Panhozzi, Arruda e Cia Funerária e Planos Funerários 
Ltda., sociedade empresária limitada, com sede no Município de Itapeva, Estado de São Paulo, na Rua Santos Dumont, nº 222, Centro, 
CEP 18.400-030, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 05.793.132/0001-31, neste ato representada por seus sócios administradores, os Srs. (1) 
Rodrigo Alves de Arruda, brasileiro, solteiro, empresário, portador RG nº XX.XXX.XXX-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº XXX.XXX.
XXX-XX; (2) Luciano Adenir Panhozzi, brasileiro, solteiro, comerciante, portador RG nº XX.XXX.XXX SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 
XXX.XXX.XXX-XX; (3) Murilo Panhozzi, brasileiro, casado no regime de separação total de bens, empresário, portador RG nº XX.XXX.XXX-X 
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº XXX.XXX.XXX-XX; e (4) Aline Panhozzi, brasileira, divorciada, empresária, portadora da Cédula de 
Identidade RG nº XX.XXX.XXX-X SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o nºXXX.XXX.XXX-XX, todos com escritório na sede da companhia que ora 
representam (“Panhozzi, Arruda”); (e) Pax Domini Participações Ltda., sociedade empresária limitada, com sede no Município de 
Campina Grande, Estado da Paraíba, na Avenida Jornalista Assis Chateaubriand, nº 5.460, Bairro Velame, CEP 58.105-000, inscrita no 
CNPJ/MF sob o nº 04.966.638/0001-32, neste ato representada por seus diretores, os Srs. (1) José de Arimatéa Rocha, brasileiro, 
solteiro, empresário, portador RG nº XXX.XXX SSP/PB, inscrito no CPF/MF sob o nº XXX.XXX.XXX-XX; e (2) João Pedro Dias dos Santos 
Rocha, brasileiro, casado, empresário, portador RG nº X.XXX.XXX SSP/PB, inscrito no CPF/MF sob o nº XXX.XXX.XXX-XX, ambos com 
escritório na sede da sociedade que ora representam (“Pax Domini”); (f) City Graveyards Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade 
de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 2.092, 6º andar, Jardim Paulistano, CEP 01451-905, inscrita no 
CNPJ/MF sob o número 55.238.266/0001-69 e registrada na JUCESP sob o NIRE nº 35.263.979.830, neste ato representada na forma do 
seu Contrato Social pelo Sr. Leonardo Teixeira Pereira, brasileiro, divorciado, advogado, portador RG nº XX.XXX.XXX, CPF sob o nº XXX.
XXX.XXX-XX, com escritório na sede da sociedade que ora representa (“CITY GRAVEYARDS”) e (g) Zetta Infraestrutura e Participações 
S.A., sociedade anônima, com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na rua Gomes de Carvalho, nº 1356, 15º andar, Cj. 152, 
Sala A, Bairro Vila Olímpia, CEP 04547-005, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 17.696.380/0001-43, neste ato, representada nos termos do 
seu Estatuto Social pelo Sr. Rafael Henrique Guerra, brasileiro, casado, portador RG nº XX.XXX.XXX-X SSP/SP, CPF/MF sob o nº XXX.XXX.
XXX-XX, com escritório na sede da companhia que ora representa (“Zetta”) e, quando referida em conjunto com a FBS, a Funerária Coração 
de Jesus, a M4, a Panhozzi, Arruda, a Pax Domini e o Cix Citizen, as “Acionistas”, conforme assinaturas constantes no Livro de Presença 
de Acionistas, arquivado na sede da Companhia. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Juraci Pereira Pimentel Júnior e 
secretariados pelo Sr. Emanuel Fagner dos Santos Silva. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre: (a) a lavratura da presente 
ata em forma de sumário das deliberações; (b) a abertura de uma nova filial da Companhia, com a consequente alteração do Artigo 2º do 
Estatuto Social para dispor sobre as novas filiais, que prestarão os serviços de funerária, a saber: (i) Filial 25 - localizada na Cidade de 
São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Doutor Cesário Mota Júnior, nº 112, Santa Cecília, CEP 01221-900, (c) incluir o NIRE e CNPJ na 
filial 24, cuja abertura já havia sido autorizada anteriormente, com a consequente alteração do Artigo 2º do Estatuto Social para inclusão 
de tais dados no descritivo dessa filial, e (d) a consolidação do Estatuto Social da Companhia. Deliberações: O Sr. Presidente declarou 
instalada a Assembleia e discussão sobre as matérias da ordem do dia, que foram aprovadas pelos Acionistas por unanimidade, sem 
restrições, objeções ou oposições, conforme segue: a) A lavratura da presente ata em forma de sumário das deliberações, conforme Art. 
130, §1º da Lei das S.A.; b) A abertura de novas filiais da Companhia e a consequente alteração do artigo 2º do Estatuto Social que passará 
a dispor sobre as respectivas filiais que executarão as atividades relacionadas aos serviços de funerária, a saber: Filial 25: na Rua Doutor 
Cesário Mota Júnior, nº 112, Santa Cecília, CEP 01221-900, ainda em processo de abertura e sem NIRE, que terá por objeto a execução 
de serviços de funerária. c) A inclusão do número do NIRE e dos CNPJ na Filial 24, com a consequente alteração do art. 2º do Estatuto que 
passará a constar o número do NIRE e do CNPJ no descrito da filial 24, a saber: “Filial 24 - localizada na Cidade de São Paulo, Estado de 
São Paulo, na Rua Joaquim Rodrigues Costa, nº 76, Sala 01, Vila Maria Alta, CEP 02133-030, CNPJ 47.863.166/0029-04 e no NIRE sob o 
nº 35907309690.” Por consequência, o Artigo 2º do Estatuto Social da Companhia passará a vigorar com a seguinte nova redação: “Artigo 
2º - A Companhia tem sede e foro na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Professor Antonio Prudente, nº 194, Bairro 
Liberdade, CEP 01509-010, podendo abrir e encerrar filiais e escritórios, em qualquer localidade do país ou do exterior, mediante 
deliberação da Diretoria. Parágrafo Único: A Companhia possui as seguintes filiais, que executarão as atividades definidas no Artigo 3º 
deste Estatuto Social, conforme aplicável: Filial 1 - localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Francisco Falconi, 
nº 437, Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0002-86 e no NIRE sob o nº 35906523221;  
Filial 2 - localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Amador Bueno da Veiga, nº 333, Bairro Penha, CEP 03635-
000, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0003-67 e no NIRE sob o nº 35906523230; Filial 3 - localizada na Cidade de São Paulo, 
Estado de São Paulo, na Avenida Francisco Falconi, nº 837, Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o 
nº 7.863.166/0004-48 e no NIRE sob o nº 35906523248; Filial 4 - localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Antonio 
de Sena, nº 82, Bairro Jardim Casablanca, CEP 05846-080, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0005-29 e no NIRE sob o 
nº 35906523256; Filial 5 - localizada na Cidade de São Paulo, no Estado de São Paulo, na Rua Serra de São Domingos, 1597, Bairro Vila 
Carmosina, CEP 08290-370, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0006-00 e no NIRE sob o nº 35906523264; Filial 6 - localizada 
na Cidade de São Paulo, no Estado de São Paulo, na Avenida Itaberaba, 250, Bairro Freguesia do Ó, CEP 02734-000, inscrita no CNPJ/MF 
sob o nº 47.863.166/0007-90 e no NIRE sob o nº 35906523272; Filial 7 - localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua 
Professor Antônio Prudente, nº 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0008-71 e no NIRE sob 
o nº 35906523281; Filial 8 - localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Voluntários da Pátria, nº 4078, Bairro Santana, 
CEP 02402-500, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0009-52 e no NIRE sob o nº 35906523299; Filial 9 - localizada na Cidade de 
São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Francisco Falconi, nº 837, Parte B, Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/
MF sob o nº 47.863.166/0010-96 e no NIRE sob o nº 35906661462; Filial 10 - localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, 
na Rua Serra de São Domingos, nº 1597, Parte B, Bairro Vila Carmosina, CEP 08290-370, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0011-
77 e no NIRE sob o nº 35906661471; Filial 11 - localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Antônio de Sena, nº 82, 
Parte B, Bairro Jardim Casablanca, CEP 05846-080, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0012-58 e no NIRE sob o nº 35906661489; 
Filial 12 - localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Giovanni Gronchi, nº 1358, Bairro Morumbi, CEP 05651-001, 
inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0013-39 e no NIRE sob o nº 35906661497; Filial 13 - localizada na Cidade de São Paulo, no 
Estado de São Paulo, na Avenida Vereador José Diniz, nº 2348, Bairro Campo Belo, CEP 04604-004, inscrita no CNPJ/MF sob o 
nº 47.863.166/0015-09 e no NIRE sob o nº 35906661519; Filial 14 - localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua 
Padre José de Anchieta, nº 964, Bairro Santo Amaro, CEP 04742-001, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0016-81 e no NIRE sob o 
nº 35906661527; Filial 15 - localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Pires do Rio, nº 3439, Parte A, Bairro 
Jardim Norma, CEP 08240-230, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0017-62 e no NIRE sob o nº 35906661535; Filial 16 - localizada 
na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Pires do Rio, nº 3439, Parte B, Bairro Jardim Norma, CEP 08240-230, inscrita 
no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0018-43 e no NIRE sob o nº 35906661543; Filial 17 - localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São 
Paulo, na Rua Santa Marcelina, nº 276, Bairro Vila Carmosina, CEP 08270-070, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0019-24 e no 
NIRE sob o nº 35906661721; Filial 18 - localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Francisco Falconi, nº 437, 
Parte B, Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0020-68 e no NIRE sob o nº 35906661730; 
Filial 19 - localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Padre Estanislau de Campos, nº 677, Conjunto Habitacional 
Manoel da Nóbrega, CEP 03590-060, inscrita no CNPJ sob o nº 47.863.166/0021-49 e no NIRE sob o nº 35906718464; Filial 20 - localizada 
na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua do Oratório, nº 1342, Mooca, CEP 03116-000, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 
47.863.166/0025-72 e no NIRE sob o nº 35906765012; Filial 21 - localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Elias 
Guimarães, nº 190, 186, 180, 178, do lote 19, da Quadra 1, Vila Robertina, CEP 03807-260, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0023-
00 e no NIRE sob o nº 35906764997; Filial 22 - localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Thereza Mouco de Oliveira, 
nº 11, Vila Maracanã, CEP 05846-420, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0026-53 e no NIRE sob o nº 35906835941. Filial 23 - 
localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Doutor Guilherme Eiras, nº 118, Vila Doutor Eiras, CEP 08010-220, inscrita 
no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0027-34 e no NIRE sob o nº 35906835959;  Filial 24 - localizada na Cidade de São Paulo, Estado de 
São Paulo, na Rua Joaquim Rodrigues Costa, nº 76, Sala 01, Vila Maria Alta, CEP 02133-030, CNPJ 47.863.166/0029-04 e no NIRE sob o 
nº 35907309690. Filial 25- localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Doutor Cesário Mota Júnior, nº 112, Santa 
Cecília, CEP 01221-900, ainda em processo de abertura e sem CNPJ.” Ato contínuo, os Acionistas alteram o Parágrafo 4º, item “a.” do 
Artigo 3º do Estatuto Social da Companhia para fazer constar que a nova Filial 25 exercerá a atividade de funerária, devendo o Artigo 3º, 
§4ª, a. vigorar com a seguinte nova redação: “(...) Parágrafo Quarto: As filiais da Companhia executarão as seguintes atividades, nos 
termos do Parágrafo Terceiro acima: As filiais 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 12, 13, 14, 15, 17, 19, 21, 22, 23, 24 e 25 executarão as atividades 
relacionadas aos serviços de funerárias, conforme aplicável; (...)” d) Em função das deliberações acima, os Acionistas consolidam o 
Estatuto Social da Companhia (Anexo I). Encerramento e Assinaturas: Preenchidas todas as formalidades legais, a Assembleia foi 
reaberta para discussões adicionais, o presidente suspendeu os trabalhos pelo tempo necessário à lavratura desta ata, a qual foi lida, 
analisada, aprovada, e assinada em comum acordo pelos Acionistas, juntamente com os membros da mesa. Assinaturas: Sr. Juraci 
Pereira Pimentel Junior - Presidente, e Sr. Emanuel Fagner dos Santos Silva - Secretário; Acionistas: ZETTA (por Rafael Henrique 
Guerra); FBS (por Emanuel Fagner dos Santos Silva e Ewerton Crhistiano de Oliveira); M4 (por Luis Claudio Mahana); Cix Citizen (por 
Plinio Ripari e Sergio Antonio Rodrigues); Funerária Coração de Jesus (por Lourival Antônio Panhozzi, Luciano Adenir Panhozzi, Aline 
Panhozzi e Murilo Panhozzi); Pax Domini (por José de Arimatéa Rocha e Pedro Dias dos Santos Rocha); e Panhozzi, Arruda (por Rodrigo 
Alves de Arruda, Luciano Adenir Panhozzi, Murilo Panhozzi e Aline Panhozzi). São Paulo, 19/09/2025. Mesa: Juraci Pereira Pimentel 
Júnior - Presidente, Emanuel Fagner dos Santos Silva  - Secretário. Acionistas: Zetta Infraestrutura e Participações S/A. - Por:  
Rafael Henrique Guerra, FBS Construção Civil e Pavimentação S.A. - Por: Emanuel Fagner dos Santos Silva e Ewerton Crhistiano de 
Oliveira. M4 Investimentos e Participações Ltda. - Por: Luis Claudio Mahana, City Graveyards Ltda. - Por: Sr. Leonardo Teixeira Pereira, 
Funerária Coração de Jesus Ltda. - Por: Lourival Antônio Panhozzi, Luciano Adenir Panhozzi, Aline Panhozzi e Murilo Panhozzi,  
Pax Domini Participações Ltda. - Por: José de Arimatéa Rocha e João Pedro Dias dos Santos Rocha, Panhozzi, Arruda e Cia Funerária 
e Planos Funerários Ltda. - Por: Rodrigo Alves de Arruda, Luciano Adenir Panhozzi, Murilo Panhozzi e Aline Panhozzi.  
JUCESP nº 393.841/25-0 e JUCESP/NIRE nº 3590733444-9 em 14/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral. 

Travessia & MB Securitizadora de Créditos Mercantis S.A.
CNPJ 57.152.905/0001-02 - NIRE 35.300.645.961

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 16 DE JANEIRO DE 2026
1. Data, Hora e Local: aos 16 de janeiro de 2025, às 09:00 horas, na sede social da TRAVESSIA & MB SECURITIZADORA DE CRÉDITOS 
MERCANTIS S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Tabapuã, nº 81, 13º andar, sala M21, 
Itaim Bibi, CEP 04533-010. 2. Convocação e Presença: dispensada a convocação prévia nos termos do Artigo 124, §4º, da Lei nº 6.404, 
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ações”), tendo em vista a presença do acionista representando 
a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presença de Acionistas. 3. Mesa: Presidente 
- Sr. Vinícius Bernardes Basile Silveira Stopa; Secretária - Sra. Camila Maria Oliveira. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) a emissão de 
debêntures pela Companhia (“Emissão” e “Debêntures”, respectivamente), na forma do Instrumento Particular de Escritura da 2ª (Segunda) 
Emissão de Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie Quirografária, em 7 (Sete) Séries, Para Colocação Privada, da 
Travessia & MB Securitizadora de Créditos Mercantis S.A. (“Escritura de Emissão de Debêntures”), a serem subscritas por MB SECURI-
TIZAÇÃO E DISTRIBUIÇÃO S.A., sociedade por ações, inscrita no CNPJ sob n° 31.674.712/0001-10, com sede na cidade de São Paulo, 
Estado de São Paulo, na Avenida Rebouças, nº 1.585, 4º Andar, Cerqueira César, CEP 05401-909, FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS 
CREDITÓRIOS TG REAL, fundo de investimento em direitos creditórios, inscrito no CNPJ sob o n.º 24.852.946/0001-44 e BLUE CRÉDITO 
IMOBILIÁRIO FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITÓRIOS ABERTO DE RESPONSABILIDADE LIMITADA, fundo de investimento 
em direitos creditórios, inscrito no CNPJ sob o nº 39.857.521/0001-03 (“Debenturistas”), tendo por objetivo a obtenção de financiamento, 
cujos recursos líquidos serão integralmente utilizados pela Companhia para aquisição de direitos creditórios, conforme termos estabele-
cidos na Escritura de Emissão de Debêntures; (ii) a constituição, pela Companhia, de quaisquer garantias que sejam exigidas no âmbito 
da Emissão, em favor dos Debenturistas, para assegurar o integral e fiel cumprimento de todas as obrigações, presentes e futuras, 
principais e acessórias, assumidas ou que venham a ser assumidas pela Companhia no âmbito da Emissão (“Obrigações Garantidas” e 
“Garantias”, conforme aplicável), por força e nos termos de todos os instrumentos firmados no âmbito da Emissão ou a ela relacionados, 
que compreendem a Escritura de Emissão de Debêntures, instrumentos de garantias e demais instrumentos correlatos, inclusive eventuais 
aditamentos, os quais deverão ser sempre interpretados em conjunto (“Documentos da Operação”); (iii) a autorização à administração 
da Companhia para implementar as medidas necessárias conforme as deliberações a serem tomadas com relação à Emissão; e (iv) a 
ratificação dos atos praticados pela administração da Companhia referentes à Emissão das Debêntures; 5. Deliberações: após o exame, 
a discussão e a votação das matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer 
restrições ou ressalvas: (i) aprovar a Emissão das Debêntures pela Companhia, com as seguintes características e condições principais, 
e que serão detalhadas e reguladas por meio da celebração da Escritura de Emissão de Debêntures, inclusive eventuais aditamentos que 
se fizerem necessários: (a) Número de Emissão: a Emissão constitui a 2ª (segunda) emissão privada de debêntures da Companhia; (b) 
Número de Séries: a Emissão das Debêntures será realizada em 7 (sete) séries; (c) Valor Total da Emissão: o valor total da Emissão será 
de até R$ 62.501.000,00 (sessenta e dois milhões e quinhentos e um mil reais), distribuído entre as séries na Data de Emissão, abaixo 
definida; (d) Valor Nominal Unitário: o valor nominal unitário das Debêntures será de R$1,00 (um real), na Data de Emissão, abaixo 
definida; (e) Quantidade de Debêntures: serão emitidas até 62.501.000 (sessenta e dois milhões e quinhentas e uma mil) Debêntures, 
sendo: (i) até 50.000.000 (cinquenta milhões) Debêntures Seniores; (ii) até 12.500.000 (doze milhões e quinhentos mil) Debêntures 
Mezanino; e (iii) até 1.000 (mil) Debêntures Subordinadas. (f) Conversibilidade, Tipo e Forma: as Debêntures serão escriturais e nomina-
tivas, não conversíveis em ações de emissão da Companhia, sem emissão de cautelas ou certificados; (g) Destinação dos Recursos: os 
recursos líquidos obtidos pela Companhia com a Emissão serão integralmente utilizados para fins corporativos gerais, incluindo, mas não 
se limitando a compra de direitos creditórios, conforme termos estabelecidos na Escritura de Emissão de Debêntures; (h) Local de 
Emissão: para todos os fins e efeitos legais, o local da Emissão das Debêntures é a cidade de São Paulo, Estado de São Paulo; (i) Data 
de Emissão: a data de emissão das Debêntures será aquela prevista na Escritura de Emissão de Debêntures; (j) Prazo e Data de Vencimento: 
as Debêntures terão vencimento em 120 (cento e vinte meses a contar da respectiva Data de Emissão, vencendo-se nas datas previstas 
na Escritura de Emissão de Debêntures; (k) Comprovação de Titularidade: para todos os fins de direito, a titularidade das Debêntures será 
comprovada pela inscrição da Debenturista no Livro de Registro de Debêntures Nominativas; (l) Registro para Colocação e Negociação: a 
colocação das Debêntures será realizada de forma privada exclusivamente para o Debenturista, sem a intermediação de quaisquer ins-
tituições, sejam elas integrantes do sistema de distribuição de valores mobiliários ou não; e não contará com qualquer forma de esforço 
de venda perante o público em geral, sendo expressamente vedada a negociação das Debêntures em bolsa de valores ou em mercado de 
balcão organizado, ressalvada a possibilidade de negociação privada; (m) Subscrição: as Debêntures serão subscritas pelos Debenturis-
tas, mediante a assinatura do respectivo boletim de subscrição; (n) Resgate: o resgate das Debêntures, seja antecipado, facultativo ou 
não, ou programado, ocorrerá conforme as hipóteses previstas na Escritura de Emissão de Debêntures; (o) Garantia Fidejussória: as 
Debêntures não contarão com garantia fidejussória; (p) Garantias Reais: as Debêntures não contarão com garantia real; (q) Data de 
Integralização: qualquer data que ocorrer uma integralização de Debêntures pelos Debenturistas, na forma prevista na Escritura de 
Emissão de Debêntures; (r) Integralização: a integralização das Debêntures ocorrerá em mais de uma data, por meio de Chamadas de 
Capital realizadas pela Companhia, com, no mínimo, 2 (dois) Dias Úteis de antecedência da respectiva Data de Integralização, uma ou 
mais vezes, até a integralização da totalidade das Debêntures, de forma concomitante à aquisição dos Direitos Creditórios e de acordo 
com os Boletins de Subscrição a serem celebrados pelos respectivos Debenturistas, na forma prevista na Escritura de Emissão de 
Debêntures; (s) Vencimento Antecipado: o Debenturista poderá considerar antecipadamente vencidas e imediatamente exigíveis as 
obrigações da Companhia decorrentes da Escritura de Emissão de Debêntures, de forma não automática, na ocorrência de qualquer dos 
Eventos de Vencimento Antecipado previstos na Escritura de Emissão de Debêntures, observados os prazos de cura aplicáveis estabele-
cidos na Escritura de Emissão de Debêntures; (t) Encargos Moratórios: sem prejuízo da Remuneração das Debêntures Seniores e da 
Remuneração das Debêntures Mezanino, ocorrendo a impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida nos termos desta 
Escritura por parte da Securitizadora, caso existam recursos no Patrimônio Separado, os débitos em atraso ficarão sujeitos, desde a data 
da inadimplência até a data do efetivo pagamento, independentemente de aviso, notificação ou interpelação judicial ou extrajudicial, aos 
seguintes encargos: (a) multa moratória de 2% (dois por cento) sobre o valor devido; e (b) juros de mora, à taxa de 1% (um por cento) 
ao mês, sobre o montante devido, além das despesas incorridas para cobrança, na forma prevista na Escritura de Emissão de Debêntu-
res; (u) Atualização Monetária do Valor Nominal Unitário: no âmbito das Debêntures Seniores, o Valor Nominal Unitário ou o saldo do Valor 
Nominal Unitário das Debêntures Seniores será atualizado monetariamente a partir da Data de Emissão das Debêntures Seniores. No 
âmbito das Debêntures Mezanino, o Valor Nominal Unitário ou o saldo do Valor Nominal Unitário das Debêntures Mezanino será atualizado 
monetariamente a partir da Data de Emissão das Debêntures Mezanino. Em ambos os casos, a Atualização Monetária será calculada de 
forma pro rata temporis por Dias Úteis, segundo a respectiva fórmula constante do Anexo I. O Valor Nominal Unitário ou o saldo do Valor 
Nominal Unitário das Debêntures Subordinadas não será atualizado monetariamente, na forma prevista na Escritura de Emissão de 
Debêntures; (v) Remuneração: as Debêntures Seniores farão jus a uma remuneração que contemplará juros remuneratórios equivalentes 
a 9,50% (nove inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano, e as Debêntures Mezanino farão jus a uma remuneração que contem-
plará juros remuneratórios equivalentes a 12,00% (doze por cento) ao ano, adicionado do Prêmio (Debêntures Mezanino), conforme a 
Ordem de Alocação de Recursos; todas com base em um ano com 360 (trezentos e sessenta) dias e pagos de acordo com o Cronograma 
de Pagamentos previsto na Escritura de Emissão de Debêntures. Sobre o Valor Nominal Unitário das Debêntures Subordinadas ou o saldo 
do Valor Nominal Unitário das Debêntures Subordinadas não incidirão juros remuneratórios, e as Debêntures Subordinadas serão remu-
neradas apenas pelo Prêmio (Debêntures Subordinadas), conforme a Ordem de Alocação de Recursos, na forma prevista na Escritura de 
Emissão de Debêntures; (w) Amortização: a amortização das Debêntures, seja ordinária ou extraordinária, facultativa ou não, será reali-
zada de acordo com as regras previstas na Escritura de Emissão de Debêntures; (x) Periodicidade de Pagamentos: os valores devidos a 
título de Remuneração das Debêntures serão pagos na periodicidade e de acordo com as respectivas datas de pagamento indicadas na 
Escritura de Emissão de Debêntures; (y) Forma de Pagamento: os pagamentos devidos pela Companhia em decorrência da Emissão serão 
efetuados na forma prevista na Escritura de Emissão de Debêntures; (z) Repactuação: não haverá repactuação programada das Debên-
tures; e (aa) Demais Condições: todos os termos definidos e demais condições específicas da Emissão das Debêntures serão previstas 
na Escritura de Emissão de Debêntures. (ii) aprovar, desde já, e se necessário e requerido no âmbito da Emissão, a constituição pela 
Companhia, em favor dos Debenturistas, de quaisquer Garantias, ficando a administração da Companhia desde já autorizada a determiná-
-las e/ou substituí-las no âmbito da Emissão, podendo praticar todos e quaisquer atos exigidos para a sua constituição ou substituição, 
conforme aplicável, na forma estabelecida na Escritura de Emissão de Debêntures e Documentos da Operação; (iii) autorizar a Diretoria 
da Companhia, de forma irrevogável e irretratável, a praticar todos e quaisquer atos necessários ou convenientes à estruturação, imple-
mentação e conclusão da Emissão e da Operação, incluindo, sem limitação: (a) negociar, celebrar e executar todos os Documentos da 
Operação, bem como quaisquer aditamentos, retificações, anexos e outros instrumentos que venham a alterar, complementar ou substi-
tuir os termos, condições e características da Emissão e/ou da Operação, abrangendo, exemplificativamente, a emissão de novos instru-
mentos de dívida para a formação ou recomposição do lastro; (b) definir e ajustar o valor total da Operação e o número de séries dos 
títulos a serem emitidos, conforme aplicável; (c) contratar quaisquer prestadores de serviços profissionais, técnicos ou de apoio neces-
sários à Operação, incluindo, mas não se limitando a assessores legais, financeiros e contábeis, agentes fiduciários, custodiantes e 
escrituradores; (d) requerer e obter quaisquer registros, aprovações, licenças e autorizações perante órgãos públicos federais, estaduais 
e municipais, autarquias, agências reguladoras e serventias extrajudiciais competentes; (e) cumprir e implementar todas as condições 
precedentes e obrigações estabelecidas nos Documentos da Operação; e (f) designar procuradores, com os poderes necessários e 
específicos, pelo prazo de duração da Operação ou não, para a prática de quaisquer atos relacionados à Operação, conforme necessário; 
e (iv) ratificar todos os atos praticados pela administração da Companhia até a presente data para fins da Emissão das Debêntures. 6. 
Encerramento: nada mais havendo a tratar e inexistindo qualquer outra manifestação, foi encerrada a assembleia, lavrando-se a presente 
ata na forma de sumário, conforme o Artigo 130, §1º, da Lei das Sociedades por Ações, a qual, lida e aceita, foi assinada por todos os 
presentes. Mesa: Presidente - Vinícius Bernardes Basile Silveira Stopa; Secretária - Camila Maria Oliveira. Acionistas Presentes: Vinícius 
Bernardes Basile Silveira Stopa e Travessia Assessoria Financeira Ltda. (por Vinícius Bernardes Basile Silveira Stopa). Certifica-se que a 
presente é cópia fiel da ata original lavrada em livro próprio. São Paulo/SP, 16 de janeiro de 2026. VINÍCIUS BERNARDES BASILE SILVEIRA 
STOPA - Presidente; CAMILA MARIA OLIVEIRA - Secretária.

EDITAL DE PROCLAMAS
CARTÓRIO DE REGISTRO CIVIL

DISTRITO DE JD. SÃO LUÍS
OFICIAL - DRª EVANICE CALLADO RODRIGUES DOS SANTOS

Faz saber que pretendem se casar e apresentaram os 
documentos exigidos por lei.
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EDITAL DE CITAÇÃO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO Nº  O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 10ª 
Vara Cível, do Foro Regional II - Santo Amaro, Estado de São Paulo, Dr(a). VIVIANI DOURADO BERTON CHAVES, na forma 
da Lei, etc. FAZ SABER a Luiz Antonio Marques Guirra CPF 457.901.671 87, que Maria Cecília Dietl ajuizou ação de Incidente 
de Desconsideração de Personalidade Jurídica de AXBR Viagens e Turismo Eireli CNPJ 19.935.761/0001-63 e Morumbi Town 
Turismo Ltda. CNPJ 30.177.400/0001-38, para incluir os sócios Elias da Cruz Brasil, Luiz Antonio Marques Guirra e Valter 
Bueno de Araújo, no pólo passivo da ação. Estando o executado em lugar ignorado, expede se edital para que no prazo de 15 
dias, a fluir do prazo supra, se manifeste para maiores esclarecimento e requeira as provas cabíveis (art. 135, CPC), sob pena 
de serem aceitos os fatos, nomeando se curador especial em caso de revelia. Será o edital afixado e publicado na forma da lei. 
NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de São Paulo, aos 23 de outubro de 2025.                                                          |
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Taxa alta em plano de previdência pode
comer quase 40% da aposentadoria

Uma decisão desinforma-
da tomada no presente pode
custar quase 40% do valor
que o investidor receberá do
seu plano de previdência no
futuro, em um risco relacio-
nado às taxas de adminis-
tração elevadas cobradas
por fundos com bilhões de
reais sob gestão.

Muitas dessas aplicações
são voltadas à renda fixa

conservadora e possuem
uma gestão simplificada, o
que em tese deveria signifi-
car uma remuneração me-
nor. Mas não é o que acon-
tece: os maiores fundos de
previdência cobram taxas
que variam entre 1% e 2,5%.

Um simulador da startup
de educação previdenciária
LongevPrev ajuda a explicar
o tamanho do impacto das

taxas, que são cobradas so-
bre o patrimônio líquido.

Se escolher um fundo
com taxa de 0,5%, um inves-
tidor de 20 anos que aplica
R$ 1.000 mensais terá uma
renda de R$ 3.810 ao longo
de duas décadas quando fi-
zer 65 anos -a conta consi-
dera um período de acumu-
lação de 45 anos e juros re-
ais médios de 3% ao ano.

Já se escolher um fundo
com taxa de 2% nessas mes-
mas condições, essa apo-
sentadoria cairá para R$
2.312, 39,3% a menos e
uma diferença de quase R$
1.500. Isso acontece porque
a taxa de administração
come um pedaço da renta-
bilidade do fundo.

Para Arlete Nese, cofun-
dadora da LongevPrev ao
lado do economista e espe-
cialista em previdência Fabio
Giambiagi, as simulações aju-
dam a mostrar a necessida-
de de se olhar com lupa a taxa
cobrada pelo plano de previ-
dência, uma aplicação de lon-
guíssimo prazo e que têm
como objetivo garantir nada
menos que a aposentadoria.

A LongevPrev construiu
o simulador com o objetivo
de facilitar a avaliação de
quanto é necessário guardar
para a aposentadoria, depen-
dendo da renda pretendida,
o capital inicial, a idade em
que a pessoa começa a pou-
par e com quantos anos pre-

tende parar de trabalhar.
A ferramenta permite

calcular essa mesma contri-
buição em diferentes premis-
sas, como taxa de adminis-
tração, juros reais, inflação
e tempo de usufruto estima-
do, entre outros parâmetros.

“O impacto que as taxas
podem ter sobre o patrimô-
nio do fundo é assustador”,
diz ela. “Elas remuneram o
gestor, mas em muitos casos
os investimentos são feitos
em produtos simples, como
títulos de curto prazo, CDBs
[Certificados de Depósito
Bancário], Selic. Isso não
requer grande expertise, e o
investidor é penalizado pela
taxa cobrada.”

Dados de junho do Minis-
tério da Previdência Social
ajudam a ilustrar esse pon-
to. Entre as entidades aber-
tas de previdência comple-
mentar, 68,9% dos investi-
mentos têm como indexador
a taxa básica de juros, a Se-
lic. Quando se olha o prazo,
81% das instituições inves-
tem em aplicações de até
cinco anos.

Segundo Nese, a taxa de
administração média cobra-
da pelos fundos de previ-
dência complementar aber-
ta no Brasil corroeu cerca
de 15% do patrimônio des-
ses investimentos apenas
no período entre 2015 e se-
tembro de 2024, com a taxa
de administração média va-

riando entre 1,45% e 1,36%
no período.

Entre os grandes fundos,
que deveriam ter taxas me-
nores por causa dos ganhos
em escala, as taxas são ain-
da maiores, o que explica sua
rentabilidade reduzida.

Um levantamento feito
pela corretora Rico mostra
que nenhum dos 20 fundos
de previdência com patrimô-
nio acima de R$ 1 bilhão su-
perou o CDI (Certificado de
Depósito Interbancário), que
é a referência da rentabili-
dade da renda fixa, nos últi-
mos 36 meses. As aplica-
ções, dos bancos Banco do
Brasil (BrasilPrev), Itaú Uni-
banco, Caixa e Santander,
possuem taxas de adminis-
tração entre 1% e 2,5%.

Antônio Sanches, analis-
ta de research da Rico,
aponta que é importante o in-
vestidor saber o quanto da
rentabilidade do fundo é re-
duzida pela taxa de adminis-
tração.

“Quando o investidor olha
a rentabilidade, é importante
saber que ela já desconta
esse custo, que entra como
custo operacional do fundo,
para que ele possa manter
sua estrutura e contratar fun-
cionários”, afirma.

Ele lembra que, por mui-
tos anos, os fundos de pre-
vidência dos grandes ban-
cos, que em geral optam
por uma gestão extrema-

mente conservadora, eram
praticamente a única opção
do mercado.

“Esses fundos escolhem
investimentos de pouco ris-
co, e não conseguem supe-
rar o CDI por causa da taxa
de administração”, diz. “Com
o movimento de democrati-
zação de investimentos, isso
tem mudado um pouco.
Você vê novos fundos de
previdência com estratégias
mais sofisticadas e que fo-
cam em uma rentabilidade
um pouco maior.”

Para Sanches, diversifi-
car a previdência em um
número maior de fundos
pode ser uma boa estraté-
gia, assim como optar pela
portabilidade caso o inves-
tidor esteja insatisfeito com
o seu plano.

“O investidor pode procu-
rar mais de um fundo de pre-
vidência para diversificar sua
estratégia. Além disso, pode
procurar previdências simila-
res com taxas de administra-
ção mais competitivas, ofere-
cendo retornos maiores, e
procurar pela portabilidade
sem precisar resgatar e ter
todos os custos de imposto
que teria com resgate.”

Procurados, o Santander
e o Itaú Unibanco não co-
mentaram o levantamento da
Rico. Banco do Brasil e Cai-
xa não haviam respondido
até o fechamento da repor-
tagem. (Folhapress)
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IPORANGA NEGÓCIOS S.A.
CNPJ: 62.618.145/0001-08 - NIRE: 35.3.0027234-0

Edital de Convocação de Assembleia Geral Extraordinária
Nos termos do Art. IV – 1 do Estatuto Social da Iporanga Negócios S.A., sociedade por ações fechada, 
CNPJ 62.618.145/0001-08 (“Companhia”), convoca os acionistas da Companhia a se reunirem em 
AGE no dia 06/02/2026, às 9:00h na sede social da Companhia sita à Av. Jabaquara, 1771, cj. 503 
do Condomínio Chronos Offices, bairro de Mirandópolis, CEP: 04045-003, SP/SP, para deliberar sobre 
as seguintes Ordens do Dia: (1) Aprovação da elaboração e implementação de projeto destinado à 
geração, certificação e negociação de créditos de carbono, cuja estruturação, parâmetros técnicos e 
forma de execução serão definidos a exclusivo critério da direção da empresa, podendo esta celebrar 
contratos, parcerias e instrumentos necessários à realização do projeto. (2) Os acionistas, cientes da 
natureza e complexidade do tema, deliberarão sobre a atualização do objeto social, autorizando a 
empresa a exercer atividades relacionadas à gestão, desenvolvimento, certificação, cessão e 
comercialização de créditos de carbono e demais ativos ambientais. Não havendo número suficiente 
de acionistas para a instalação dos trabalhos em primeira convocação, a AGE será realizada em 
segunda convocação, na forma da lei. Todos os documentos de suporte para análise da Ordem do 
Dia encontram-se disponíveis para consulta na sede da Companhia. SP, 15/01/2026.

José Eduardo Papa dos Santos (Acionista e Diretor)

Bari Securitizadora S.A.
CNPJ/MF 10.608.405/0002-41 - NIRE 41.300.313.067

Edital de 1ª (primeira) e 2ª (segunda) Convocação da Assembleia Especial
dos Investidores dos Certificados de Recebíveis Imobiliários da

75ª (septuagésima quinta) série da 1ª (primeira) Emissão da Bari Securitizadora S.A.
Ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebíveis Imobiliários da 75ª (Septuagésima Quinta) série da 1ª
(primeira) emissão da Bari Securitizadora S.A. (“CRI”, “Emissão” e “Emissora”, respectivamente), nos termos da 
cláusula 12 e seguintes do Termo de Securitização de Créditos Imobiliários da 75ª Série da 1ª Emissão da Bari 
Securitizadora S.A. celebrado em 16 de dezembro de 2019 (“Termo de Securitização”), conforme aditado, entre a
Emissora e a Vórtx Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários Ltda., sociedade com sede na Cidade e Estado de São 
Paulo, na Rua Gilberto Sabino, nº 215, 4º andar, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da
Fazenda (“CNPJ”) sob o nº 22.610.500/0001-88, na qualidade de agente fiduciário (“Agente Fiduciário”), a participarem
da Assembleia Geral Extraordinária dos Titulares de CRI, em primeira convocação, a ser realizada no dia 13 de 
fevereiro de 2026, às 16h (dezesseis horas) e em segunda convocação no dia 23 de fevereiro de 2026, às 16h
(dezesseis horas) (“Assembleia”), de modo exclusivamente digital, por videoconferência online na plataforma
“Google Meet”, administrada pela Emissora, sem possibilidade de participação de forma presencial, nos termos da
Resolução CVM nº 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolução CVM 60”), sendo o acesso disponibilizado, pela
Emissora, individualmente aos titulares dos CRI devidamente habilitados nos termos deste Edital, a Emissora convoca 
os titulares de CRI para deliberar sobre a: (i) aprovação das demonstrações financeiras do Patrimônio Separado 
referente ao exercício social de setembro de 2025, acompanhada do relatório dos auditores independentes, cujo inteiro
teor está disponibilizado no website da Emissora. Acessar www.barisec.com.br, clicar em “Emissões”, no ícone de 
“busca” pesquisar por “19L0840477” ou “75”, clicar em pesquisar, localizar a 75ª Série e clicar em “Ver detalhes +”,
procurar por “Demonstrações de Patrimônio Separado” do lado direito da tela, rolando o cursor para baixo até localizar 
o ano do exercício a ser verificado. Conforme Art. 25, parágrafo 2º, da Resolução CVM 60, as demonstrações financeiras
cujo relatório de auditoria não contiver opinião modificada, podem ser consideradas automaticamente aprovadas caso 
a Assembleia, em primeira e segunda convocação, não seja instalada em virtude do não comparecimento de titulares 
dos CRI. Os titulares dos CRI que desejarem participar da Assembleia deverão encaminhar, em até 48 (quarenta e oito) 
horas de antecedência da realização da Assembleia, os documentos de representação (contrato/estatuto social, ata de
eleição, procuração, e documento de identificação RG e CPF dos signatários) para o seguinte endereço eletrônico:
agentefiduciario@vortx.com.br e msf@vortx.com.br, com cópia para pos-emissao@barisecuritizadora.com.br.
O link de acesso à plataforma eletrônica será disponibilizado pela Emissora apenas aos titulares dos CRI que
manifestarem interesse em participar da Assembleia, através dos endereços eletrônicos e no prazo de 48 
(quarenta e oito) horas de antecedência acima informados.

Curitiba/PR, 20 de janeiro de 2026
Bari Securitizadora S.A.

35 º LOTE
MEMORIAL PARQUE DAS CEREJEIRAS 

EDITAL DE NOTIFICAÇÃO
“Memorial Parque das Cerejeiras, cemitério localizado na Av Parque das Cerejeiras, 300, Jardim Ângela, São 
Paulo/SP, representado pela Comunidade Ecumênica de São Paulo, portadora do CNPJ nº 00.000.699/0001-90, 
faz saber aos contratantes, cessionários e familiares interessados que, em conformidade com a legislação vi-

-
-

Sepultado (a): JOSÉ ALVES BEZER-
RA FILHO

Sepultado (a): JOSÉ ALVES BEZERRA FILHO -
Sepultado (a): DILMA CON-

CEIÇÃO GOMES FILHO BRITO
Sepultado (a): ANTONIO IRISMAR RODRIGUES LINHARES, data do sepul-

Sepul-
tado (a): TEREZA DA SILVA

Sepultado (a) JOÃO OLAVO DA SILVA
Sepultado (a) MI-

KAEL RODRIGUES CONCEIÇÃO -
Sepultado (a) MARIA LUCIA RAMALHO, data de sepultamento 

Se-
pultado (a) JOSE CEZARIO DE ARAUJO

Sepultado (a) MARLENE PEREIRA DA MATA, data de sepul-
Se-

pultado (a) EDVALDO DA MATA PEREIRA
Sepultado (a) EVANY PEREIRA DO NASCIM

Sepultado (a) 
ELIZA ANA DE JESUS PEREIRA

Sepultado (a) LUIZ SARAIVA DE SOUZA , data de sepul-

Sepultado (a) MARIA IZIDORA DE JESUS
Sepultado (a) MARIA ALVES DOS SANTOS FREITAS, data de sepul-

Sepul-
tado (a) OLEGARIA ALVES DOS SANTOS, -

Sepultado (a) JOÃO DA CRUZ SANTOS, data de sepultamento 
Sepultado (a) ALÍPIO 

GONÇALVES
Sepultado (a) ALZIRA GONÇALVES RODRIGUES,

Sepultado (a) SIDNEI GONÇALVES RODRIGUES, 
-

Sepultado (a) OLINDINA ROSA DE ABREU -
Sepultado (a) ALUIZIO SALVIANO, data de 

Sepultado 
(a) MARIA ANALIA DE LIMA

Sepultado (a) EDILSON DE JESUS VALERIO DA SILVA, data de sepultamento 
Sepultado (a) 

RUBENS ANTONIO MARTINS CASSIANO
Sepultado (a) CARMELITA LEOPOLDINA DA 

CONCEIÇÃO SANTOS
 (a) EMERSON SANTANA DA COSTA

Sepultado (a) 
CELIA REGINA DOS REIS, 

Sepultado (a) ARTHUR REIS SANTANA, data de sepultamen-

Sepultado (a) EFIGENIA DOS REIS RODRIGUES -
veta 3 Sepultado (a) CARLOS RODRIGUES -

Sepultado (a) ANTONIO MARCOS FERREIRA DE ALENCAR 
JUNIOR -

Sepultado (a) MARCELO DE JESUS ROCHA
Sepultado (a) LAUREANO 

PEREIRA RODRIGUES
Sepultado (a) EDEUZITA JOAQUINA DOS SANTOS BAP-

TISTA
Sepultado (a) MARCIO BARBOSA DA SILVA

Sepultado (a) SONIA MARIA DE SOUZA, data de 

Sepultado (a) CONCEIÇÃO APARECIDA DE LIMA
Sepultado (a) JOÃO DOS SANTOS MI-

RANDA -
 (a) JOAO CARLOS PRADO OLIVEIRA, 

Sepultado (a) MARIA TEI-
XEIRA DE MORAES -

Sepultado (a) CARLOS EDUARDO SUZART DE FREITAS, 
Sepultado (a) HELENA DA CRUZ 

SILVA -
Sepultado (a) ELIZABETH MORAES DE OLIVEIRA

Sepultado (a) ANTONIO LOPES DE AL-
MEIDA

Sepultado (a) NERCI PRACIDO LOPES DE ALMEIDA
Sepultado (a) NATIMORTO, data de sepul-

Se-
pultado (a) ELOA SILVA OLIVEIRA, -

Sepultado (a) PAULO ROBERTO DE CASTRO, data de 
Sepultado 

(a) IGOR DOS SANTOS
Sepultado (a) JOSE ANTONIO DA SILVA, data de se-

Sepultado (a) ANITA DE OLIVEIRA RANGEL, 
Sepultado (a) CLEMENTE SANTANA RAN-

GEL
Sepultado (a) EUCLIDES DE MORAES

Sepultado (a) CÍCERO GOMES DA SILVA, data de 
Sepul-

tado (a) GERALDO HONÓRIO DE OLIVEIRA
Sepultado (a) JOSE FRANCISCO DA SILVA, data de sepultamen-

Sepultado (a) MA-
NOEL ANTONIO VIEIRA

Sepultado (a) MOISES ALCANTARA DE OLIVEIRA, data de sepultamento 
Sepultado (a) 

ENZO GABRIEL DE SOUZA, 
Sepultado (a) LINDA POZATTI DE SOUZA SILVA, data de sepultamento 

Sepultado 
(a) GEMINALVA RODRIGUES DOS SANTOS

Sepultado (a) JOSÉ DIAS DA ROCHA
Sepultado (a) JAMIM CAN-

DIDO CORREA
Sepultado (a) RONALDO GOMES DA SILVA

Sepultado (a) MARIA APARECIDA VIEI-
RA LOPES -

Sepultado (a) JOSÉ RODRIGO TANAN DA MOTA, 
Sepultado (a) JOSE CARLOS LOURENÇO, 

-
NAN, Sepultado (a) -

Sepultado (a) JOSE AMÂNCIO DA MOTA, data de sepulta-
Sepultado 

(a) FRANCISCA ALVES DE CARVALHO, 
Sepultado (a) LUZIA MARIA DA SILVA, data de sepulta-

Sepultado (a) JOÃO FERREIRA DA CONCEIÇÃO JUNIOR -
Sepultado (a) JOSÉ FERREIRA DA CON-

CEIÇÃO, 
Sepultado (a) MARIA DE LOURDES OLIVEIRA DE ARAUJO, data de sepultamento 

Sepultado (a) GA-
BRIEL SILVA SANTOS -

Sepultado (a) 
Sepultado (a) GUMER-

CINDO DE FREITAS DA SILVA
Sepultado (a) COSME DIAS SANTANA, data de sepultamento 

Sepultado (a) AN-
TONIO MARTINS FERREIRA, 

Sepultado (a) JOSE CARLOS RAIMUNDO DA SILVA, data de sepultamento 
Sepultado (a) -

Sepultado (a)
Sepultado (a) HELENA MARIA DE 

OLIVEIRA -
Sepultado (a)  ANEZIA DE SOUZA SANTOS

Sepultado (a) ELSON PEREIRA DE AN-
DRADE, data

Sepultado (a) ELENA FERREIRA DE ANDRADE
Sepultado (a) BRUNO FELIPE 

MARTINS
Sepultado (a) ANTONIO JOÃO DA LUZ, 

Sepultado (a) MARIA JOSE DA LUZ, data de sepulta-
Sepultado 

(a) JOÃO NUNES LEITE FILHO, 
Sepultado (a) ADELSON DE JESUS MEDEIROS, data de sepultamento 

Sepultado (a) 
JOSE CARLOS DE JESUS,

Sepultado (a) JOSE ALMEIDA, data de sepulta-

Concessionária Prever Administração Cemiterial e 
Serviços Funerários S.A. (“Companhia”)

CNPJ/MF 47.863.166/0001-03 - NIRE 35.300.600.312
Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 03 de Julho de 2025

Data, Hora e Local: Realizada às 12h do dia 03/07/2025 na sede social da Companhia, localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São 
Paulo, na Rua Professor Antônio Prudente, nº 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010. Convocação e Presença: Dispensadas as 
formalidades de convocação em razão da presença de todos os acionistas da Companhia, face ao que faculta o Artigo 124, §4° da Lei 
6.404/76 (conforme aditada “Lei das S.A.”), a saber: (a) FBS Construção Civil e Pavimentação S.A., sociedade anônima, com sede na 
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, nº 4777, 5º andar, Conjunto Norte, Jardim Universidade Pinheiros, 
CEP 05.477-903, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 66.806.555/0001-33, neste ato representada por seus diretores, os Srs.: (1) Emanuel 
Fagner dos Santos Silva, brasileiro, solteiro, engenheiro civil, portador RG nº XX.XXX.XXX-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº XXX.XXX.
XXX-XX; e (2) Ewerton Crhistiano de Oliveira, brasileiro, casado, portador RG nº XX.XXX.XXX SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº XXX.
XXX.XXX-XX, ambos com escritório na sede da companhia que ora representam (“FBS”); (b) Funerária Coração de Jesus Ltda., sociedade 
empresária limitada, com sede no Município de Botucatu, Estado de São Paulo, na rua Major Matheus, nº 122, bairro Vila dos Lavradores, 
CEP 18.609-083, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 48.995.740/0001-31, neste ato representada por seus administradores, os Srs. (1) 
Lourival Antônio Panhozzi, brasileiro, divorciado, comerciante, portador RG nº XX.XXX.XXX SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº XXX.XXX.
XXX-XX; (2) Luciano Adenir Panhozzi, brasileiro, solteiro, comerciante, portador RG nº XX.XXX.XXX SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 
XXX.XXX.XXX-XX; (3) Aline Panhozzi, brasileira, divorciada, empresária, portador RG nº XX.XXX.XXX-X SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o nº 
XXX.XXX.XXX-XX; e (4) Murilo Panhozzi, brasileiro, casado no regime de separação total de bens, empresário, portador RG nº XX.XXX.XXX-X 
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº XXX.XXX.XXX-XX, todos com escritório na sede da sociedade que ora representam (“Funerária Coração 
de Jesus”); (c) M4 Infraestrutura e Participações Ltda., sociedade empresária limitada, com sede na Cidade de São Paulo, Estado de 
São Paulo, na Rua Carlos Maria Dela Paolera, nº 57, Bairro Bosque da Saúde, CEP 04.150-040, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 
24.252.064/0001-48, neste ato representada nos termos do seu Contrato Social pelo Sr. Luis Claudio Mahana, brasileiro, casado, 
empresário, portador RG nº XX.XXX.XXX-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº XXX.XXX.XXX-XX, com escritório na sede da sociedade que 
ora representa (“M4”); (d) Panhozzi, Arruda e Cia Funeraria e Planos Funerarios Ltda., sociedade empresária limitada, com sede no 
Município de Itapeva, Estado de São Paulo, na Rua Santos Dumont, nº 222, Centro, CEP 18.400-030, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 
05.793.132/0001-31, neste ato representada por seus sócios administradores, os Srs. (1) Rodrigo Alves de Arruda, brasileiro, solteiro, 
empresário, portador RG nº XX.XX.XXX-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº XXX.XXX.XXX-XX; (2) Luciano Adenir Panhozzi, brasileiro, 
solteiro, comerciante, portador RG nº XX.XXX.XXX SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº XXX.XXX.XXX-XX; (3) Murilo Panhozzi, brasileiro, 
casado no regime de separação total de bens, empresário, portador RG nº XX.XXX.XXX-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº XXX.XXX.
XXX-XX; e (4) Aline Panhozzi, brasileira, divorciada, empresária, portador RG nº XX.XXX.XXX-X SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o nº XXX.
XXX.XXX-XX, todos com escritório na sede da companhia que ora representam (“Panhozzi, Arruda”); (e) PAX Domini Participações Ltda., 
sociedade empresária limitada, com sede no Município de Campina Grande, Estado da Paraíba, na Avenida Jornalista Assis Chateaubriand, 
nº 5.460, Bairro Velame, CEP 58.105-000, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 04.966.638/0001-32, neste ato representada por seus diretores, 
os Srs. (1) José de Arimatéa Rocha, brasileiro, solteiro, empresário, portador RG nº XXX.XXX SSP/PB, inscrito no CPF/MF sob o nº XXX.
XXX.XXX-XX; e (2) João Pedro Dias dos Santos Rocha, brasileiro, casado, empresário, portador RG nº X.XXX.XXX SSP/PB, inscrito no CPF/
MF sob o nº XXX.XXX.XXX-XX, ambos com escritório na sede da sociedade que ora representam (“Pax Domini”); (f) City Graveyards Ltda., 
sociedade empresária limitada, com sede na Cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.092, 6° 
andar, Jardim Paulistano, CEP 01451-905, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 55.238.266/0001-69 e registrada na JUCESP sob o NIRE n° 
35.263.979.830, neste ato representada na forma de seu Contrato Social pelo Sr. Leonardo Teixeira Pereira, brasileiro, divorciado, 
advogado, portador RG n° 11.863.568 e inscrito no CPF/MF sob o n° 013.598.716-40, com escritório na sede da sociedade que ora 
representa (“City Graveyards”); e (g) Zetta Infraestrutura e Participações S.A., sociedade anônima, com sede na Cidade de São Paulo, 
Estado de São Paulo, na rua Gomes de Carvalho, nº 1356, 15º andar, Cj. 152, Sala A, Bairro Vila Olímpia, CEP 04547-005, inscrita no CNPJ/
MF sob o nº 17.696.380/0001-43, neste ato, representada nos termos do seu Estatuto Social pelo Sr. Jorge Eduardo da Silva Fernandes 
de Abreu Neto, brasileiro, casado, empresário, portador RG nº XXXXXXXXXX SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o nº XXX.XXX.XXX-XX, com 
escritório na sede da companhia que ora representa (“Zetta” e, quando referida em conjunto com a FBS, a Funerária Coração de Jesus, a 
M4, a Panhozzi, Arruda, a Pax Domini e o Cix Citizen, as “Acionistas”), conforme assinaturas constantes no Livro de Presença de 
Acionistas, arquivado na sede da Companhia. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Juraci Pereira Pimentel Júnior e secretariados 
pelo Sr. Emanuel Fagner dos Santos Silva. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre: (a) a lavratura da presente ata em forma 
de sumário das deliberações; (b) a consignação da renúncia do Sr. Plinio Ripari de seu cargo no Conselho de Administração da 
Companhia; (c) a eleição do Sr. Jorge Eduardo da Silva Fernandes de Abreu Neto para o cargo de Conselheiro de Administração da 
Companhia; (d) a reeleição dos atuais demais membros do Conselho de Administração da Companhia; (e) o encerramento de três filiais 
da Companhia; (f) a abertura de uma nova filial da Companhia; (g) a retificação das Assembleias Gerais Extraordinárias datadas de 
04/12/2023, 17/02/2025 e 19/02/2025 para constar uma filial da Companhia que, por um lapso, não foi mencionada na consolidação do 
Estatuto Social da Companhia; (h) a alteração da redação dos Artigos 2º, parágrafo único, e 3º, § 4º, do Estatuto Social da Companhia, 
em razão das deliberações mencionadas nos itens “e”, “f” e “g”, com a devida consignação da relação de filiais da Companhia; e (i) a 
consolidação do Estatuto Social da Companhia. DELIBERAÇÕES: O Sr. Presidente declarou instalada a Assembleia e discussão sobre as 
matérias da ordem do dia, que foram aprovadas pelos Acionistas por unanimidade, sem restrições, objeções ou oposições, conforme 
segue: a) A lavratura da presente ata em forma de sumário das deliberações, conforme Art. 130, §1º da Lei das S.A.; b) A consignação 
da renúncia do Sr. Plinio Ripari, brasileiro, separado judicialmente, empresário, portador RG nº XXXXXXXX-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF 
sob o nº XXX.XXX.XXX-XX, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, de seu respectivo cargo no Conselho de 
Administração da Companhia, na forma do Termo de Renúncia constante no Anexo I da presente ata; A Companhia agradece ao Conselheiro 
renunciante pelos relevantes serviços prestados e lhe outorga a mais plena, rasa, irrevogável e irretratável quitação, para nada mais 
reclamar, seja a que título for, em juízo ou fora dele. c) A eleição do Sr. Jorge Eduardo da Silva Fernandes de Abreu Neto, brasileiro, 
casado, empresário, portador RG nº XXXXXXXX-XX SSP/BA e inscrito no CPF/MF sob o nº XXX.XXX.XXX-XX, com escritório na Cidade de São 
Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, nº 1.356, 15º andar, Cj. 152, Sala A, Bairro Vila Olímpia, CEP 04547-005, como 
membro do Conselho de Administração da Companhia ora vago, em razão da renúncia mencionada no item anterior, na forma do Termo 
de Posse que passa a fazer parte do presente instrumento como seu Anexo II; d) A reeleição dos atuais demais membros do Conselho de 
Administração da Companhia, a saber: o Sr. Augusto César Ferreira e Uzeda, brasileiro, divorciado, empresário, portador RG nº 
XXXXXXXXX SSP/BA e inscrito no CPF/MF sob o nº  XXX.XXX.XXX-XX, ao cargo de Presidente do Conselho de Administração da Companhia; 
e os Srs. (i) Gustavo Assumpção, brasileiro, casado, empresário, portador RG nº XXXXXXX SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº  XXX.XXX.
XXX-XX; (ii) Felipe Dupas Mahana, brasileiro, casado, empresário, portador RG nº XX.XXX.XXX-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº  
XXX.XXX.XXX-XX; (iii) Lourival Antônio Panhozzi, brasileiro, casado, comerciante, portador RG nº XX.XXX.XX SSP/SP e inscrito no CPF/MF 
sob o nº XXX.XXX.XXX-XX; (iv) Rafael Henrique Guerra, brasileiro, casado, empresário, portador RG nº XXXXXXXX SSP/SP e inscrito no CPF/
MF sob o nº XXX.XXX.XXX-XX; e (v) Osvaldo Pereira da Silva, brasileiro, solteiro, empresário, portador RG nº XXXXXXXX SSP/SP e inscrito 
no CPF/MF sob o nº XXX.XXX.XXX-XX, como membros do Conselho de Administração da Companhia; todos residentes e domiciliados na 
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo e com escritório na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Professor Antônio Prudente, 
nº 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010, na forma dos Termos de Posse constantes nos Anexos III a VIII da presente ata, respectivamente; 
Os Conselheiros ora eleito e reeleitos terão um mandato com duração de 3 (três) anos contados a partir da presente data e declaram, sob 
as penas da lei, que não estão impedidos de serem membros do Conselho de Administração da Companhia, por lei especial, nem 
condenados por qualquer crime ou sob efeito de condenação a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos. 
Declaram ainda que não foram condenados por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato ou contra a 
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorrência, contra as relações de consumo, a 
fé pública ou a propriedade. Em razão das deliberações acima, segue abaixo a consolidação do Conselho de Administração da Companhia: 
(i) Sr. Augusto César Ferreira e Uzeda, brasileiro, divorciado, empresário, portador RG nº XXXXXXXXX SSP/BA e inscrito no CPF/MF sob o 
nº XXX.XXX.XXX-XX, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo e com escritório na Cidade de São Paulo, Estado 
de São Paulo, na Rua Professor Antônio Prudente, nº 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010, Presidente do Conselho de Administração da 
Companhia, reeleito na presente data; (ii) Sr. Gustavo Assumpção, brasileiro, casado, empresário, portador RG nº XXXXXXX SSP/SP e 
inscrito no CPF/MF sob o nº XXX.XXX.XXX-XX, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo e com escritório na 
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Professor Antônio Prudente, nº 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010, membro do 
Conselho de Administração, reeleito na presente data; (iii) Sr. Felipe Dupas Mahana, brasileiro, casado, empresário, portador RG nº 
XX.XXX.XXX-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº XXX.XXX.XXX-XX, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo 
e com escritório na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Professor Antônio Prudente, nº 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-
010, membro do Conselho de Administração, reeleito na presente data; (iv) Sr. Lourival Antônio Panhozzi, brasileiro, casado, 
comerciante, portador RG nº XX.XXX.XXXSSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº XXX.XXX.XXX-XX, residente e domiciliado na Cidade de São 
Paulo, Estado de São Paulo e com escritório na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Professor Antônio Prudente, nº 194, 
Bairro Liberdade, CEP 01509-010, membro do Conselho de Administração, reeleito na presente data; (v) Sr. Rafael Henrique Guerra, 
brasileiro, casado, empresário, portador RG nº XXXXXXXX SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº XXX.XXX.XXX-XX, residente e domiciliado na 
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo e com escritório na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Professor Antônio Prudente, 
nº 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010, membro do Conselho de Administração, reeleito na presente data; (vi) Sr. Osvaldo Pereira da 
Silva, brasileiro, solteiro, empresário, portador RG nº XXXXXXXX SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº XXX.XXX.XXX-XX, residente e 
domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo e com escritório na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Professor 
Antônio Prudente, nº 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010, membro do Conselho de Administração, reeleito na presente data; e (vii) Sr. 
Jorge Eduardo da Silva Fernandes de Abreu Neto, brasileiro, casado, empresário, portador RG nº XXXXXXXX-XX SSP/BA e inscrito no 
CPF/MF sob o nº XXX.XXX.XXX-XX, com escritório na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, nº 1.356, 15º 
andar, Cj. 152, Sala A, Bairro Vila Olímpia, CEP 04547-005, membro do Conselho de Administração, eleito na presente data. e) O 
encerramento de três filiais da Companhia, a saber: (i) Filial 12 - localizada na Cidade de São Paulo, no Estado de São Paulo, na Rua 
Iguatinga, nº 347, Bairro Santo Amaro, CEP 04744-040, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0014-10 e no NIRE sob o 
nº 35906661501; (ii) Filial 21 - localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Orfanato, nº 1356 e 1358, Vila Prudente, 
CEP 03131-010, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0024-91 e no NIRE sob o nº 35906765004; e (iii) Filial 25 - localizada na 
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Indianópolis, nº 2.840, Planalto Paulista, CEP 04062-003, inscrita no CNPJ/MF sob 
o nº 47.863.166/0028-15 e no NIRE sob o nº 35906849666. f) A abertura da nova filial da Companhia, localizada na Cidade de São Paulo, 
Estado de São Paulo, na Rua Joaquim Rodrigues Costa, nº 76, Sala 1, Vila Maria Alta, CEP 02133-030, que executará as atividades 
relacionadas aos serviços de funerárias; g) A retificação dos seguintes atos societários: (i) Assembleia Geral Extraordinária datada de 
04/12/2023 e registrada na Junta Comercial do Estado de São Paulo (JUCESP) em 06/05/2024 sob o nº 195.518/24-0; (ii) Assembleia 
Geral Extraordinária datada de 17/02/2025 e registrada na Junta Comercial do Estado de São Paulo (JUCESP) em 12/03/2025 sob o nº 
092.045/25-0; e (iii) Assembleia Geral Extraordinária datada de 19/02/2025 e registrada na Junta Comercial do Estado de São Paulo 
(JUCESP) em 12/03/2025 sob o nº 133.124/25-3, nas quais, por um lapso, deixou de constar a Filial 7 na consolidação do Estatuto Social 
da Companhia. A Filial 7 é localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Professor Antônio Prudente, nº 194, Bairro 
Liberdade, CEP 01509-010, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0008-71 e no NIRE sob o nº 35906523281. h) Em razão da 
aprovação dos itens e, f e g da ordem do dia, o Artigo 2º, parágrafo único, do Estatuto Social da Companhia passará a vigorar com a seguinte 
nova redação: “Artigo 2º - A Companhia tem sede e foro na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Professor Antônio 
Prudente, nº 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010, podendo abrir e encerrar filiais e escritórios, em qualquer localidade do país ou 
do exterior, mediante deliberação da Diretoria. Parágrafo Único: A Companhia possui as seguintes filiais, que executarão as atividades 
definidas no Artigo 3º deste Estatuto Social, conforme aplicável: Filial 1 - localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na 
Avenida Francisco Falconi, nº 437, Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0002-86 e no NIRE 
sob o nº 35906523221; Filial 2 - localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Amador Bueno da Veiga, nº 333, 
Bairro Penha, CEP 03635-000, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0003-67 e no NIRE sob o nº 35906523230; Filial 3 - localizada 
na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Francisco Falconi, nº 837, Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no 
CNPJ/MF sob o nº 7.863.166/0004-48 e no NIRE sob o nº 35906523248; Filial 4 - localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São 
Paulo, na Rua Antônio de Sena, nº 82, Bairro Jardim Casablanca, CEP 05846-080, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0005-29 
e no NIRE sob o nº 35906523256; Filial 5 - localizada na Cidade de São Paulo, no Estado de São Paulo, na Rua Serra de São Domingos, 
1597, Bairro Vila Carmosina, CEP 08290-370, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0006-00 e no NIRE sob o nº 35906523264; 
Filial 6 - localizada na Cidade de São Paulo, no Estado de São Paulo, na Avenida Itaberaba, 250, Bairro Freguesia do Ó, CEP 02734-000, 
inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0007-90 e no NIRE sob o nº 35906523272; Filial 7 - localizada na Cidade de São Paulo, 
Estado de São Paulo, na Rua Professor Antônio Prudente, nº 194, Bairro Liberdade, CEP 01509-010, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 
47.863.166/0008-71 e no NIRE sob o nº 35906523281; Filial 8 - localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua 
Voluntários da Pátria, nº 4078, Bairro Santana, CEP 02402-500, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0009-52 e no NIRE sob o 
nº 35906523299; Filial 9 - localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Francisco Falconi, nº 837, Parte B, 
Bairro Jardim Avelino, CEP 03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0010-96 e no NIRE sob o nº 35906661462; Filial 10 
- localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Serra de São Domingos, nº 1597, Parte B, Bairro Vila Carmosina, 
CEP 08290-370, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0011-77 e no NIRE sob o nº 35906661471; Filial 11 - localizada na Cidade 
de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Antônio de Sena, nº 82, Parte B, Bairro Jardim Casablanca, CEP 05846-080, inscrita no 
CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0012-58 e no NIRE sob o nº 35906661489; Filial 12 - localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São 
Paulo, na Avenida Giovanni Gronchi, nº 1358, Bairro Morumbi, CEP 05651-001, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0013-39 e 
no NIRE sob o nº 35906661497; Filial 13 - localizada na Cidade de São Paulo, no Estado de São Paulo, na Avenida Vereador José Diniz, 
nº 2348, Bairro Campo Belo, CEP 04604-004, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0015-09 e no NIRE sob o nº 35906661519; 
Filial 14 - localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Padre José de Anchieta, nº 964, Bairro Santo Amaro, 
CEP 04742-001, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0016-81 e no NIRE sob o nº 35906661527; Filial 15 - localizada na Cidade 
de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Pires do Rio, nº 3439, Parte A, Bairro Jardim Norma, CEP 08240-230, inscrita no CNPJ/
MF sob o nº 47.863.166/0017-62 e no NIRE sob o nº 35906661535; Filial 16 - localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, 
na Avenida Pires do Rio, nº 3439, Parte B, Bairro Jardim Norma, CEP 08240-230, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0018-43 e 
no NIRE sob o nº 35906661543; Filial 17 - localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Santa Marcelina, nº 276, 
Bairro Vila Carmosina, CEP 08270-070, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0019-24 e no NIRE sob o nº 35906661721; Filial 18 
- localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Francisco Falconi, nº 437, Parte B, Bairro Jardim Avelino, CEP 
03227-000, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0020-68 e no NIRE sob o nº 35906661730; Filial 19 - localizada na Cidade de 
São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Padre Estanislau de Campos, nº 677, Conjunto Habitacional Manoel da Nóbrega, CEP 
03590-060, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0021-49 e no NIRE sob o nº 35906718464; Filial 20 - localizada na Cidade de 
São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua do Oratório, nº 1342, Mooca, CEP 03116-000, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0025-
72 e no NIRE sob o nº 35906765012; Filial 21 - localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Elias Guimarães, 
nº 190, 186, 180, 178, do lote 19, da Quadra 1, Vila Robertina, CEP 03807-260, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0023-00 e 
no NIRE sob o nº 35906764997; Filial 22 - localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Thereza Mouco de Oliveira, 
nº 11, Vila Maracanã, CEP 05846-420, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0026-53 e no NIRE sob o nº 35906835941; Filial 23 
- localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Doutor Guilherme Eiras, nº 118, Vila Doutor Eiras, CEP 08010-220, 
inscrita no CNPJ/MF sob o nº 47.863.166/0027-34 e no NIRE sob o nº 35906835959; e Filial 24 - localizada na Cidade de São Paulo, 
Estado de São Paulo, na Rua Joaquim Rodrigues Costa, nº 76, Sala 1, Vila Maria Alta, CEP 02133-030, ainda em processo de abertura 
e sem CNPJ.” Ato contínuo, os Acionistas alteram o parágrafo 4º do Artigo 3º do Estatuto Social da Companhia para fazer constar que a 
nova filial 24 executará as atividades de funerária, o qual passará a vigorar com a seguinte nova redação: “... Parágrafo Quarto: As filiais 
da Companhia executarão as seguintes atividades, nos termos do Parágrafo Terceiro acima: a. As filiais 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 12, 13, 14, 
15, 17, 19, 21, 22, 23 e 24 executarão as atividades relacionadas aos serviços de funerárias, conforme aplicável; b. As filiais 9, 10, 11, 
16, 18 executarão, exclusivamente, a atividade de prestação de serviços de tanatopraxia; e c. A filial 20 executará a atividade de serviços 
de funerária e de estoque de urnas.” h) Por fim, a consolidação do Estatuto Social da Companhia, que passará a vigorar na forma do 
Anexo IX da presente ata. ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Preenchidas todas as formalidades legais, a Assembleia foi reaberta para 
discussões adicionais, o presidente suspendeu os trabalhos pelo tempo necessário à lavratura desta ata, a qual foi lida, analisada, 
aprovada, e assinada em comum acordo pelos Acionistas, juntamente com os membros da mesa. Assinaturas: Sr. Juraci Pereira Pimentel 
Júnior - Presidente, e Sr. Emanuel Fagner dos Santos Silva - Secretário; Acionistas: ZETTA (por Jorge Eduardo da Silva Fernandes de 
Abreu Neto); FBS (por Emanuel Fagner dos Santos Silva e Ewerton Crhistiano de Oliveira); M4 (por Luis Claudio Mahana); CITY 
GRAVEYARDS (por Leonardo Teixeira Pereira); FUNERÁRIA CORAÇÃO DE JESUS (por Lourival Antônio Panhozzi, Luciano Adenir Panhozzi, 
Aline Panhozzi e Murilo Panhozzi); PAX DOMINI (por José de Arimatéa Rocha e Pedro Dias dos Santos Rocha); e PANHOZZI, ARRUDA (por 
Rodrigo Alves de Arruda, Luciano Adenir Panhozzi, Murilo Panhozzi e Aline Panhozzi). São Paulo, 03/07/2025. Mesa: Juraci Pereira 
Pimentel Júnior - Presidente, Emanuel Fagner dos Santos Silva - Secretário. Acionistas: Zetta Infraestrutura e Participações S/A. 
- Por: Jorge Eduardo da Silva Fernandes de Abreu Neto, FBS Construção Civil e Pavimentação S.A. - Por: Emanuel Fagner dos Santos 
Silva e Ewerton Crhistiano de Oliveira, M4 Investimentos e Participações Ltda. - Por: Luis Claudio Mahana, City Graveyards Ltda. - Por: 
Leonardo Teixeira Pereira, Funerária Coração de Jesus Ltda. - Por: Lourival Antônio Panhozzi, Luciano Adenir Panhozzi, Aline Panhozzi e 
Murilo Panhozzi, Pax Domini Participações Ltda. - Por: José de Arimatéa Rocha e João Pedro Dias dos Santos Rocha, Panhozzi, Arruda 
e Cia Funerária e Planos Funerários Ltda. - Por: Rodrigo Alves de Arruda, Luciano Adenir Panhozzi, Murilo Panhozzi e Aline Panhozzi. 
JUCESP nº 336.889/25-2 e JUCESP/NIRE 3590730969-0 em 12/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral. 

Concessionária Prever Administração Cemiterial e 
Serviços Funerários S.A. (“Companhia”)

CNPJ/MF nº 47.863.166/0001-03 - NIRE 35.300.600.312
Reunião do Conselho de Administração Realizada em 03 de Julho de 2025

Data, Hora e Local: Realizada às 15h do dia 03/07/2025, na sede social da Companhia, localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo. 
Presença: Presentes os membros do Conselho de Administração da Companhia, a saber, os Srs.: (i) Augusto Cesar Ferreira e Uzeda; (ii) 
Gustavo Assumpção; (iii) Felipe Dupas Mahana; (iv) Lourival Antônio Panhozzi; (v) Rafael Henrique Guerra; (vi) Osvaldo Pereira da 
Silva; e (vii) Jorge Eduardo da Silva Fernandes de Abreu Neto. Convocação: As formalidades de convocação foram dispensadas, em razão 
da presença de todos os membros do Conselho de Administração. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Augusto Cesar Ferreira e Uzeda 
e secretariados pelo Sr. Gustavo Assumpção. Deliberações: O Presidente declarou instalada a Reunião e discussão sobre as matérias da ordem 
do dia, que foram aprovadas pelos membros do Conselho de Administração por unanimidade, sem restrições, objeções ou oposições, conforme 
segue: a) Consignar a renúncia do Sr. Alexandre Fontes Vianna, brasileiro, casado, advogado, portador da OAB/RJ nº 137.850 e inscrito no CPF/
MF sob o nº XXX.XXX.XXX-XX, residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, ao cargo de Diretor Administrativo e Financeiro 
da Companhia, conforme Termo de Renúncia anexo à presente ata (Anexo I). A Companhia agradece ao Diretor renunciante pelos relevantes 
serviços prestados e lhe outorga a mais plena, rasa, irrevogável e irretratável quitação, para nada dele reclamar, seja a que título for, em juízo ou 
fora dele, renunciando expressamente, a todo e qualquer direito presente e superveniente relativo aos atos de gestão praticados por este no 
exercício de suas atribuições. b) Aprovar a eleição da Sra. Valkiria Nakamashi, RG nº XX.XXX.XXX-X SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o nº XXX.
XXX.XXX-XX, residente e domiciliada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, ao cargo de Diretora Administrativa e Financeira, cujo mandato 
será de 3 anos contados a partir da presente data e poderá estender-se até a eleição ou investidura de novo Diretor, na forma do Termo de Posse 
anexo à presente ata (Anexo II). c) Aprovar a reeleição dos atuais demais Diretores da Companhia, a saber, os Srs. (i) Juraci Pereira Pimentel 
Júnior, RG nº XXX.XXX.XXX-XX SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o nº XXX.XXX.XXX-XX ao cargo de Diretor Presidente; e (ii) Alexandre Arce Morel, 
RG nº XXXXXXXX-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº XXX.XXX.XXX-XX ao cargo de Diretor Comercial; ambos residentes e domiciliados na Cidade 
de São Paulo/SP, cujos mandatos serão de 3 anos contados a partir da presente data e poderão estender-se até a eleição ou investidura de novos 
Diretores, na forma dos Termos de Posse anexos à presente ata (Anexos III e IV). Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a ser tratado, 
o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos pelo tempo 
necessário à lavratura desta ata no livro próprio, a qual, reaberta sessão, foi lida e achada conforme, foi aprovada pela unanimidade dos presentes 
e assinada. Assinaturas: Sr. Augusto Cesar Ferreira e Uzeda - Presidente e Sr. Gustavo Assumpção - Secretário; Membros do Conselho de 
Administração: Augusto César Ferreira e Uzeda; Gustavo Assumpção; Felipe Dupas Mahana; Lourival Antônio Panhozzi; Rafael Henrique Guerra, 
Osvaldo Pereira da Silva; e Jorge Eduardo da Silva Fernandes de Abreu Neto. Certificamos que o presente instrumento é cópia fiel da ata lavrada 
em livro próprio. São Paulo, 03/07/2025. Mesa: Augusto Cesar Ferreira e Uzeda - Presidente, Gustavo Assumpção - Secretário. JUCESP nº 
336.890/25-4 em 12/0/2025. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral. 

EDITAL DE CITAÇÃO expedido nos autos da Ação de Usucapião, PROCESSO Nº 1185355-57.2023.8.26.0100. 
O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 2ª Vara de Registros Públicos, do Foro Central Cível, Estado de São Paulo, Dr(a). 
Evandro Lambert De Faria, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) Raphael Guerreiro Garcia, Manoel Pereira 
Vinagre, Joaquim Esteves da Silva, Laurinda Esteves da Silva, Alzira Esteves da Silva, Oswaldo Esteves da Silva, 
Aurora Monteiro da Silva, Manoel Esteves da Silva e Living Salazares Empreendimentos Imobiliários Ltda., réus 
ausentes, incertos, desconhecidos, eventuais interessados, bem como seus cônjuges e/ou sucessores, que PR 

situado à Rua Amélio Koga, nº. 167, Alto da Mooca, São Paulo, SP, CEP 03348-020, alegando posse mansa e 

edital. Não sendo contestada a ação, o réu será considerado revel, caso em que será nomeado curador especial. 

ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A.
CASAS PERNAMBUCANAS

CNPJ/MF nº 61.099.834/0001-90 - NIRE nº 35300033451 - Companhia Fechada
EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA REALIZAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
Ficam os senhores acionistas da Arthur Lundgren Tecidos S.A. – Casas Pernambucanas (“Companhia”)
convocados para reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinária (“AGE”), a realizar-se, em primeira
convocação, no dia 28 de janeiro de 2026, às 15h (quinze horas), a ser realizada de forma exclusivamente
virtual, por meio de link da plataforma eletrônica a ser disponibilizado pela Companhia, conforme
disposto no parágrafo único do artigo 121 da Lei nº 6.404/76, a fim de examinarem, discutirem e
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: i ratificar a eleição do seguinte membro do Conselho de
Administração: Sr. Américo da Cunha Pereira Filho, brasileiro, casado, administrador, portador da
cédula de identidade RG nº 3925376, emitida pela SSP/PE e inscrito no CPF sob o número 846.681.724-
72 para cumprir o mandato unificado vigente dos membros do Conselho de Administração, com endereço
comercial na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, nº 1.400,
CJ 91, Edifício Torino – Antigo 1.700, Bloco 2, CEP: 05.001-903, conforme ata de reunião do Conselho
de Administração realizada em 02/01/2026; e ii acatar a renúncia do Conselheiro Sr. Evaldo Fontes
Júnior, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG nº M1.377.425, inscrito no
CPF sob o número 664.194.686-04, conforme carta de renúncia apresentada à Companhia, tendo
deixado de exercer suas funções desde 31/12/2025, conforme ata de reunião do Conselho de
Administração realizada em 02/01/2026. Informações Gerais: (i) Para participar da AGE por meio da
plataforma eletrônica, os acionistas deverão enviar à Companhia, por meio do e-mail
jose.castilho_ext@pernambucanas.com.br, com antecedência mínima de 48 (quarenta e oito) horas
em relação ao horário marcado para o início da AGE, solicitando suas credenciais de acesso ao
sistema eletrônico de participação e votação à distância, e enviando cópia do respectivo estatuto,
contrato social ou regulamento, conforme aplicável, e do instrumento de eleição ou indicação do seu
representante legal ou procurador devidamente constituído que comparecerá à AGE; (ii) Os acionistas
poderão ser representados na AGE por procuradores constituídos na forma do artigo 126, §1º, da Lei
nº 6.404/76, devendo os documentos de representação serem enviados para a Companhia com
antecedência mínima de 48 (quarenta e oito) horas em relação ao horário marcado para o início da
AGE para o e-mail jose.castilho_ext@pernambucanas.com.br;
São Paulo, 19 de janeiro de 2026. MARTIN MITTELDORF - Presidente do Conselho de Administração

EDITAL DE CITAÇÃO - PRAZO DE 20 (VINTE) DIAS. PROCESSO Nº  O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 
4ª Vara Cível, do Foro Regional VIII - Tatuapé, Estado de São Paulo, Dr(a). ALBERTO GIBIN VILLELA, na forma da Lei, etc. FAZ 
SABER a(o) MODERNIZZE TRANSPORTES E RECICLAGEM DE PRODUTOS LTDA, CNPJ (31) 04141 3000148, que lhe foi 
proposta uma ação de Cumprimento de sentença - Assunto Pagamento, por parte de Comércio de Pneus Anadia Ltda, com o 
valor de R$ 36.986,37, atualizado em Setembro/2025. Encontrando se a(o) executada(o) em lugar incerto e não sabido, foi 
determinada a sua INTIMAÇÃO por EDITAL, para que, no prazo de 15 dias, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, 
pague a quantia indicada devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e honorários advocatícios de 
10%. Fica ciente, ainda, que, nos termos do artigo 525 do CPC, transcorrido o período acima indicado sem o pagamento 
voluntário, inicia se o prazo de 15 dias para que o(a) executado(a), independentemente de penhora ou nova intimação, apresente, 
nos próprios autos, sua impugnação. Não sendo impugnada a ação, a(o) ré(u) será considerada(o) revel, caso em que será 
nomeado curador especial. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS.                       |  

EDITAL DE CITAÇÃO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO Nº . O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 
14ª Vara Cível, do Foro Regional II - Santo Amaro, Estado de São Paulo, Dr(a). ADRIANA DEL COMPARI MAIA DA CUNHA, 
na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) GILSON CARLOS PEREIRA, CPF 043.587.461 60, que lhe foi proposta uma ação de 
Incidente de Desconsideração de Personalidade Jurídica por parte de Panificio Hoara Mara Ltda, com o objetivo de incluir no 
polo passivo da ação, como devedores solidários, os sócios da empresa executada, visando ver satisfeito o seu crédito. 
Encontrando se o réu em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua CITAÇÃO, por EDITAL, para os atos e termos da 
ação proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, manifeste se e requeira 
as provas cabíveis, nos termos do artigo 135 do Código de Processo Civil. Não sendo contestada a ação, o réu será 
considerado revel, caso em que será nomeado curador especial. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na 
forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de São Paulo, aos 26 de novembro de 2025.                              |  

EDITAL DE CITAÇÃO E INTIMAÇÃO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO Nº  O(A) MM. Juiz(a) de 
Direito da 4ª Vara Cível, do Foro Regional III - Jabaquara, Estado de São Paulo, Dr(a). Adriana Cristina Paganini Dias Sarti, na 
forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) Noel Ferreira da Silva, CPF/CNPJ (95) 36329 7868, que lhe foi proposta uma ação de 
Monitória por parte de Fundação Instituto de Moléstias do Aparelho Digestivo e da Nutrição, objetivando receber a quantia de R$ 
11.289,47. Encontrando se o réu em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua CITAÇÃO e INTIMAÇÃO, por EDITAL, para 
os atos e termos da ação proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, pague a 
quantia supra, devidamente corrigida e acrescida de honorários advocatícios de 5%, o que o(a) tornará isento(a) das custas 
processuais ou, no mesmo prazo, apresente embargos, sob pena de se constituir título executivo judicial (artigos 701/702 do 
CPC), presumindo se como verdadeiros os fatos articulados na inicial. Não sendo contestada a ação, o réu será considerado 
revel, caso em que será nomeado curador especial. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei.   |  

EDITAL DE CITAÇÃO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO Nº  A MM. Juíza de Direito da 7ª 
Vara Cível, do Foro Regional I - Santana, Estado de São Paulo, Dra. Fabiana Tsuchiya, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a 
CARLOS ALBERTO DA SILVA, CPF 152.233.138 79, ROSANGELA DA SILVA, CPF 074.946.578 60, JOÃO BENTO DA 
SILVA, CPF 275.301.708 56, IVO BENTO DA SILVA, CPF 761.790.958 68,  WILSON AMORIM DA SILVA, CPF 
771.341.928 49 e GLÁUCIA NUNES MARCHI AMORIM DA SILVA, CPF 128.386.618 84, que Marcel Wilke Caruso e Luisa 
Guimaraes Zanhar ajuizaram ação de alienação de coisa comum, para a venda do apto 11, do Edifico Rio Grande do Sul 
Bloco A II do Conjunto Residencial Brasil I, à rua Jose Pedro D'Oro 451, Santana, arbitrando os alugueis em R$ 700,00, 
condenando os réus nas custas e honorários advocatícios. Estando os réus em lugar ignorado, expede se edital de citação, 
para que em 15 dias a fluir do prazo supra, contestem o feito, sob pena de serem aceitos os fatos, nomeando se curador 
especial em caso de revelia. Será o edital publicado na forma da lei. NADA MAIS. São Paulo, aos 03/12/2025.              |  

EDITAL DE CITAÇÃO-PRAZO DE 30DIAS.PROCESSO Nº 
 O MM.Juiz de Direito da 4ª 

Vara Cível, do Foro Regional XII - Nossa Senhora do Ó, 
Estado de São Paulo, Dr. Murillo D'Avila Vianna Cotrim, na 
forma da Lei,etc. FAZ SABER a FRANCISCO BERARDINO 
DA CRUZ NETO, CPF 510.529.974 49 e SEBASTIANA 
LEILA DE ALMEIDA, CPF 114.842.238 29, que Colégio 
Pegasus Ltda.-ME ajuizou ação comum para cobrança de 
R$ 63.363,86 (dez/2018), referente ao contrato de 
prestação de serviços educacionais. Estando os réus em 
lugar incerto, expede se edital de CITAÇÃO, para em 15 
dias, a fluir do prazo supra, contestarem a ação, sob pena 
de serem aceitos os fatos, nomeando se curador especial 
em caso de revelia. Será o edital, afixado e publicado na 
forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de 
São Paulo, aos 16 de janeiro de 2026.                           |  

EDITAL DE INTIMAÇÃO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO 
Nº  O(A) MM. Juiz(a) de Direito 
da 8ª Vara Cível, do Foro Central Cível, Estado de São Paulo, 
Dr(a). Carlos Eduardo Vieira Ramos, na forma da Lei, etc. FAZ 
SABER a(o) MARIO SERGIO PIRES, CPF 136.555.578 09, 
que lhe foi proposta uma ação de Execução de Título 
Extrajudicial por parte de Condominio Edificio Mycene, 
alegando em. Encontrando se o réu em lugar incerto e não 
sabido, foi determinada a sua INTIMAÇÃO, por EDITAL, da 
PENHORA que recaiu sobre o bem imóvel descrito na 
matrícula nº 101.005, do 2º CRI de Campinas/SP, conforme 
termo/auto de penhora disponível para consulta na internet, 
bem como do prazo de 15 dias, que fluirá após o decurso do 
prazo do presente edital, para oferecer impugnação (artigos 
513, caput e 917, § 1º do CPC). Será o presente edital, por 
extrato,afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS |  

EDITAL DE CITAÇÃO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO Nº 
 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 7ª 

Vara Cível, do Foro Regional II - Santo Amaro, Estado de São 
Paulo, Dr(a). SERGIO LUDOVICO MARTINS, na forma da 
Lei, etc. FAZ SABER a(o) ESPÓLIO DE DÉCIO BERTOLINO 
JÚNIOR, Brasileiro, CPF  (37) 36083 3868, Potiguares, 349, 
Apto 81 Tupi, cep 11703-230 - Praia Grande  SP, que lhe foi 
proposta uma ação de Procedimento Comum Cível por parte 
de Romeu Jose Corsi, bem como  que lhe foi determinada a 
CITAÇÃO, por EDITAL, para que eventuais herdeiros se 
habilitem nos autos, no prazo de 15 dias, que fluirá após o 
decurso do prazo do presente edital, com apresentação de 
resposta. Não sendo contestada a ação, o réu será 
considerado revel, caso em que será nomeado curador 
especial. Será o presente edital, por extrato, afixado e 
publicado na forma da lei. NADA MAIS.                              |  

EDITAL DE CITAÇÃO-PRAZO 20DIAS.PROCESSO Nº 
 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 2ª 

VARA EMPRESARIAL E CONFLITOS DE ARBITRAGEM, do 
Foro Central Cível,Estado de São Paulo,Dr(a). Eduardo Palma 
Pellegrinelli,na forma da Lei,etc.FAZ SABER A MARIA APA-
RECIDA NOGUEIRA,que lhe foi proposta uma ação de Dis-
solução Parcial de Sociedade por parte de Elaine Corrêa Villa 
Dalla, a DISSOLUÇÃO PARCIAL DA SOCIEDADE, em razão 
da quebra do affectio societatis.Encontrando-se o réu em lugar 
incerto e não sabido,foi determinada a sua CITAÇÃO,por EDI-
TAL,para os atos e termos da ação proposta e para que,no 
prazo de 15dias,que fluirá após o decurso do prazo do pré-
sente edital,apresente resposta.Não sendo contestada a ação, 
o réu será considerado revel, caso em que será nomeado 
curador especial. Será o presente edital, por extrato, afixado e 
publicado na forma da lei. NADA MAIS.                              |  
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Programa de renovação auto-
mática da Carteira Nacional de
Habilitação (CNH), regulamenta-
do pela Medida Provisória 1327/
2025, beneficiou 323.459 condu-
tores na primeira semana de vali-
dade, informa o Ministério dos
Transportes. A medida inclui
aqueles que estão no Registro
Nacional Positivo de Conduto-
res (RNPC) e economizou R$
226 milhões, que seriam pagos
em taxas, exames e custos admi-
nistrativos.

A maior parte dos beneficia-
dos são motoristas com a CNH
de categoria B, exclusiva para
carros, com 52% de renovações
automáticas. Condutores com a
licença AB, que permite dirigir
carros e motocicletas, foram 45%
dos beneficiados e aqueles que
dirigem somente motocicletas
(categoria A) somaram 3% das

renovações automáticas. Os de-
mais são condutores profissio-
nais (categorias C e D).

Para fazer parte do Registro
Nacional Positivo de Condutores
(RNPC) o condutor não pode ter
tido registro de infrações de trân-
sito nos últimos 12 meses e deve

realizar o cadastro no aplicati-
vo  por meio do aplicativo Car-
teira Digital de Trânsito (CDT)
ou no Portal de Serviços da Se-
cretaria Nacional de Trânsito
(Senatran). Lembrando que a
CNH de quem tem menos de 50
anos precisa ser renovada a

cada dez anos, atualmente.

Quem não pode renovar
Alguns grupos de motoristas

não terão direito ao processo
automático e devem continuar
procurando os Detrans estadu-
ais. É o caso de motoristas com
70 anos ou mais, que precisam
renovar o documento a cada três
anos. Também é o caso daqueles
que tiveram a validade da CNH
reduzida por recomendação mé-
dica, em casos de doenças pro-
gressivas ou condições que de-
mandem acompanhamento con-
tínuo de saúde, além daqueles
com o documento vencido há
mais de 30 dias.

Para os motoristas com mais
de 50 anos, que precisam reno-
var a CNH a cada 5 anos, o pro-
cesso automático será permitido
uma única vez.  (Agência Brasil)

Justiça converte para domiciliar prisão
de suspeito por fraude no INSS
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O ministro André Mendonça,
do Supremo Tribunal Federal
(STF), converteu em domiciliar a
prisão preventiva de Silvio Fei-
toza, um dos alvos na investiga-
ção sobre descontos ilegais em
aposentadorias do Instituto Na-
cional do Seguro Social (INSS).

Preso em dezembro, em uma
das fases da Operação Sem Des-
conto, Feitoza é apontado como
espécie de gestor financeiro de
um esquema que desviou milhões
de reais de segurados do INSS,
por meio de descontos fraudu-
lentos de mensalidades de asso-
ciações de aposentados e pensi-
onistas.

Desde que foi preso, entre-
tanto, Feitoza apresentou piora
no quadro de saúde e precisou
ser levado ao Hospital de Base,
em Brasília, na semana passada,
quando foi submetido a uma ci-
rurgia para desobstrução de ar-
térias coronárias. Ele foi diagnos-

ticado com isquemia miocárdia
grave.

Na decisão proferida na últi-
ma sexta-feira (16), Mendonça
afirmou que Feitoza se encontra
“extremamente debilitado por
motivo de doença grave”, moti-
vo pelo qual deve permanecer
sob custódia em casa, com uso
de tornozeleira eletrônica e a en-
trega de passaportes.

Entenda
Estimativas do próprio INSS

apontam que mais de 4,1 milhões
de aposentados podem ter sido
vítimas de descontos indevidos
em seus benefícios ao longo dos
anos. O órgão também divulgou
a estima de que 800 mil aposen-
tados morreram antes de saber
das fraudes.

Enquanto a Polícia Federal
(PF) avança nas investigações,
o governo decidiu antecipar o
ressarcimento às vítimas. Até o

fim de 2025, mais de R$ 2,1 bi-
lhões haviam sido pagos de vol-
ta aos aposentados.

Diversas associações e enti-
dades são investigadas, em dife-
rentes esquemas de fraude. Um
dos principais está relacionado à
atuação de Antônio Carlos Ca-
milo Antunes, conhecido como
“Careca do INSS” e apontado
como principal suspeito de gerir

os desvios milionários.
Segundo as investigações,

Feitoza trabalhava gerindo con-
tas bancárias e fazendo paga-
mentos para Antunes, além de
atuar como testa de ferro em ne-
gociações financeiras, entre ou-
tras tratativas. Ele é investigado
pelos crimes de lavagem de di-
nheiro e ocultação de patrimônio.
(Agência Brasil)

O Ministério da Saúde vai
intensificar o acompanhamen-
to da saúde das crianças indí-
genas. Na segunda-feira (19), a
Secretaria Especial de Saúde
Indígena (Sesai) lançou o pri-
meiro módulo de Monitoramen-
to do Desenvolvimento na In-
fância. O programa faz parte do
Sistema de Atenção à Saúde
Indígena, que coleta, gerencia
e disponibiliza dados sobre a
saúde dessa população.

De acordo com a diretora do
Departamento de Atenção Pri-
mária à Saúde, Putira Sacuena,
o objetivo é identificar de for-
ma precoce os agravos e doen-
ças prevalentes na infância nos
34 distritos sanitários de saúde
indígena de todo o Brasil.

“A sistematização dessas
informações em saúde é um eixo
totalmente estratégico para o
cuidado da infância indígena,
pois permite o monitoramento
contínuo do crescimento e do
desenvolvimento das crianças,
mas principalmente a identifica-
ção precoce de risco e vulnera-
bilidades. E com essa análise da
situação de saúde, podemos
fazer o planejamento de ações
mais oportunas e efetivas”,

Ministério aperfeiçoa
monitoramento de saúde

de crianças indígenas
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complementou.
Até então, o sistema não

possuía uma área específica
para padronizar as informações
sobre as crianças. O novo mó-
dulo vai permitir que as equi-
pes multidisciplinares que atu-
am em territórios indígenas re-
gistrem informações mais espe-
cíficas durante os atendimen-
tos.

O monitoramento vai incluir
triagem neontal, avaliação dos
marcos do desenvolvimento
neuropsicomotor, rastreio de si-
nais de risco para transtorno do
espectro autista e identificação
de situações de vulnerabilida-
des, incluindo suspeitas de vi-
olência.

A Sesai também definiu uma
série de campos obrigatórios
para garantir que esses dados
sejam preenchidos, como a rea-
lização e o resultado dos exames
do coraçãozinho, do ouvidinho
e do pezinho, feitos logo após o
nascimento, para identificar pro-
blemas de saúde. Essas informa-
ções também serão úteis para
oferece um histórico mais com-
pleto aos profissionais que aten-
derem a essas crianças posteri-
ormente. (Agência Brasil)

Estudantes de cursos de gra-
duação presenciais que formam
professores para a educação
básica (ensinos infantil, funda-
mental e médio) interessados
em uma das 12 mil bolsas de
estudo que a Coordenação de
Aperfeiçoamento de Pessoal
de Nível Superior (Capes) con-
cederá por meio do programa
federal Mais Professores para
o Brasil poderão se inscrever a
partir do dia 17 de fevereiro, na
Plataforma Freire.

Podem se candidatar à Bolsa
de Atratividade e Formação para
a Docência – Pé-de-Meia Licen-
ciaturas os estudantes que ob-
tiveram nota média igual ou su-
perior a 650 pontos no Exame
Nacional do Ensino Médio
(Enem) e que ingressaram em um
curso presencial de licenciatura
a partir do segundo semestre de
2025, por meio do Sistema de
Seleção Unificada (Sisu), do Pro-
grama Universidade para Todos
(Prouni) ou do processo seleti-
vo do Fundo de Financiamento
Estudantil (Fies).

As bolsas do Pé-de-Meia Li-
cenciaturas garantem aos estu-
dantes contemplados uma aju-
da financeira mensal de R$ 1.050,
dos quais R$ 700 podem ser sa-
cados a qualquer momento, en-
quanto os R$ 350 restantes ser-
virão para formar uma poupan-
ça, limitada a 48 parcelas
(R$16.800 em valores atuais, sem
correção), que só poderá ser mo-
vimentada após o beneficiário
começar a dar aulas na rede pú-
blica de ensino.

Para preservar a bolsa, os es-

Inscrições para o Pé-de-Meia
Licenciaturas começam

dia 17 de fevereiro

tudantes selecionados não só
deverão se manter matriculados,
como terão que ter “desempe-
nho acadêmico satisfatório”,
conforme as normas do curso.
Também terão que preencher
questionários e participar das
avaliações e outras iniciativas
promovidas pela Capes e por
suas instituições de ensino, além
de cumprir as demais exigências
do programa.

Mais informações sobre
como participar do Pé-de-Meia
Licenciaturas podem ser consul-
tadas no Edital nº 2/2026, que a
Capes publicou no Diário Ofici-
al da União da sexta-feira (16).

Segundo o Ministério da
Educação, o programa Pé-de-
Meia Licenciaturas busca atrair
jovens com bom desempenho no
Enem para cursos presenciais de
formação de professores, promo-
vendo a escolha da docência
como profissão a fim de ampliar
a formação de docentes em todo
o país, evitando um apagão edu-
cacional. Atualmente, apenas
3% dos estudantes de 15 anos
afirmam querer ser professores,
e a taxa de evasão varia entre
53% nos cursos de pedagogia e
73% em licenciaturas em áreas
como física.

O Pé-de-Meia faz parte do
Mais Professores para o Brasil,
que também conta com o Bolsa
Mais Professores, Portal de For-
mação, Prova Nacional Docente
e outras ações de valorização
que, de acordo com a pasta, po-
dem beneficiar até 2,3 milhões de
docentes em todo o país. (Agên-
cia Brasil)
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 Um terço dos cursos de medicina
tem nota baixa em exame do

MEC e pode ter sanções
 Um total de 99 cursos de

medicina podem ser punidos por
não alcançarem pontuação con-
siderada satisfatória na primeira
edição do Enamed (Exame Naci-
onal de Avaliação da Formação
Médica), divulgaram os ministé-
rios da Educação (MEC) e da
Saúde na segunda-feira (19).

Esses cursos são ofertados
por 93 instituições federais e pri-
vadas. No exame, seus estudan-
tes não conseguiram alcançar
60% de proficiência nos concei-
tos apresentados na prova.

Esse montante representa um
terço dos 304 cursos de medici-
na que são regulados pelo MEC
e que participaram do exame.

O ministério entende que,
por essa ser a primeira vez que o
exame é aplicado, as punições,
que valem até a próxima edição,
serão gradativas. Vão de suspen-
são de ingresso no curso, nos
casos mais graves (um total de
oito casos), até proibição no au-
mento de vagas ofertadas.

A sanção não é automática.
Agora é aberto um processo ad-
ministrativo no qual os cursos
têm 30 dias para apresentar suas
defesas e tentar justificar o de-
sempenho, antes de sofrer a me-
dida cautelar.

"Nós queremos que a insti-
tuição com nota baixa corrija o
que precisa ser corrigido e me-
lhore", disse o ministro da Edu-
cação, Camilo Santana.

Os ministérios também pre-
tendem apresentar um Projeto
de Lei ao Congresso Nacional
para que o resultado do Ena-
med conste nos diplomas dos
estudantes.

O Enamed foi criado pelo
MEC para avaliar a qualidade
na formação de médicos do
Brasil, é obrigatório para to-
dos os estudantes do último
ano e será anual a partir de
aqui. Ele é de responsabilida-
de do Inep (Instituto Nacional

de Estudos e Pesquisas Educa-
cionais Anísio Teixeira).

Seu resultado também ser-
ve para o Enare (Exame Nacio-
nal de Residência).

O exame também é uma res-
posta a um projeto de lei que tra-
mita no Congresso Nacional e
quer criar uma espécie de OAB
da área, com avaliação própria
não vinculada ao ministério, e
sim ao Conselho Federal de Me-
dicina (CFM).

A realização do Enamed cau-
sou polêmica no setor educaci-
onal este ano e foi questionada
na Justiça.

A Anup (Associação Nacio-
nal das Universidades Particu-
lares) tentou barrar a divulga-
ção dos dados desta segun-
da, mas o Judiciário não acei-
tou o pedido.

Dentre outras coisas, a en-
tidade questiona o tempo que
as instituições de ensino tive-
ram para preparar os alunos
para o teste.

O Enamed foi lançado pelo
MEC em abril de 2025 e aplicado
em outubro do mesmo ano.

Também por isso, a Anup
também questiona as possí-
veis punições que as universi-
dades podem sofrer em razão
de notas baixas, além de danos
reputacionais.

O juiz Rafael Leite Paulo, do
Distrito Federal, entendeu que
se trata de uma informação de
interesse pública e divulgá-la,
por si só, não traz prejuízos.

"É direito das instituições
questionarem, apesar que, repi-
to, nós cumprimos todos os ri-
tos legais [na elaboração do exa-
me]" disse Camilo.

Sobre os resultados divulga-
dos nesta segunda, a Anup afir-
ma, em nota, que "análises preli-
minares realizadas por institui-
ções de todo o país indicam di-
vergências entre os dados repor-
tados como insumos em dezem-

bro passado e os resultados di-
vulgados nesta data".

A entidade diz que aguarda
esclarecimentos técnicos por
parte do MEC e do Inep "antes
de se manifestar de forma con-
clusiva sobre os números apre-
sentados".

Entenda as sanções
A nota do Enamed vai de 1 a

5, e mede o grau de proficiência
dos alunos nos conceitos bási-
cos do setor.

Pela regra do Enamed, cur-
sos de medicina que tiverem
nota 1 ou 2 podem ser proibi-
dos de abrir novas vagas, abrir
novos contratos de financia-
mento via Fies ou de bolsas do
Prouni ou até terem serem de-
sativados, apenas em casos
mais extremos.

Por questões legais, o MEC
só pode regular (e, portanto,
sancionar) o ensino federal e
as instituições privadas, e não
as estaduais ou municipais, por
exemplo.

A pasta estuda elaborar um
projeto de lei para ampliar suas
possibilidades de regulação tam-
bém a essas outras esferas.

A principal preocupação da
pasta são as instituições muni-
cipais, que tiveram o pior desem-
penho no exame: 37,5% ficaram
com nota 1 e 50%, 2. Na sequên-
cia, vêm as privadas com fins
lucrativos, respectivamente
11,5% e 46,9%.

"Nós queremos que os cursos
que são ofertados e cobram men-
salidades dos alunos sejam de
boa qualidade", afirmou Santana.

As federais foram as que
mais conseguiram alcançar as
notas 4 (61,3%) e 5 (26,3%).

As estaduais tiveram o mai-
or percentual dentro da melhor
categoria, 46,2%, o melhor resul-
tado geral (86,6% de satisfató-
rio) e não registraram nenhuma
instituição nas notas 1 e 2.

Mais de 89 mil pessoas fize-
ram o exame, 39 mil deles con-
cluintes do curso. No geral, 75%
conseguiram pelo menos nota 3.

A sanção aplicada não leva-
rá em conta apenas a nota, mas
terá uma gradação de acordo com
o percentual de proficiência que
o curso alcançou no Enamed.

Todos os 21 cursos que fi-
caram com nota 1 terão proibi-
ção de aumento de vagas e sus-
pensão no Fies, mas os 8 com
30% ou menos de acerto também
terão o ingresso neles suspen-
so. Os outros 13 (de 30% e 40%)
sofrerão uma redução de 50%
nas vagas.

O Enamed registrou 78 cur-
sos regulados com nota 2. Den-
tre estes, os 33% que ficaram en-
tre 40% e 50% de proficiência
também não poderão aumentar
vagas ou participar do Fies, mas
a redução de vagas será de 25%.

Os 45 restantes (entre 50% e
60%) apenas não poderão au-
mentar sua oferta.

A maior parte dos cursos
(67%) ficou com nota satisfató-
ria na classificação do MEC ?75
deles com nota 3, 99 com 4 e 30,
5, um ficou sem classificação.

Em quantidades absolutas, a
maior parte dos estudantes (qua-
se 30 mil) é de instituições pri-
vadas. 6.502 são de federais,
2.402, de estaduais e 944, de mu-
nicipais.

As entidades estaduais tive-
ram melhor resultado geral, com
86,6% dos estudantes atingin-
do o patamar satisfatório: acima
de 60% de proficiência, ou a par-
tir da nota 3.

As federais vem na sequên-
cia, com 83,1%, seguido das pri-
vadas sem fins lucrativos
(70,1%) e das lucrativas (57,2%).

O pior resultado foi das mu-
nicipais, com apenas 49,7% de
seus estudantes atingindo o mí-
nimo de proficiência para os pa-
drões do MEC. (Folhapress)


