Jornal O DIA SP

Cartonificio Valinhos S/A
CNPJ 45.992.476/0001-94
Edital de Convocacao
Conforme disposto no Art. 124 §1° da Lei 6.404/76, convocamos os acionistas para AGE a realizar-se dia 18/12/2025,
as 15:00h na sede da Empresa a Rua 12 de Outubro, n° 20 - Vila Santana, municipio de Valinhos, estado de Sdo Paulo,
a fim de deliberarem sobre: Ordem do dia: 1) Distribuicdo de dividendos; 2) Aumento de Capital Social; 3) Aprovacao da
Reformulacdo do Estatuto Social; e 4) Outros assuntos. Valinhos, 05 de dezembro de 2025. Cartonificio Valinhos S/A.

IMOBILIARIA PARAMIRIM S.A.

CNPJ N2 51.049.823/0001-42 - NIRE 35.300.315.260
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - EDITAL DE CONVOCAGAO
Imobilidria Paramirim S.A. (“Companhia”), convida seus acionistas para Assembleia Geral Extraordindria no
dia 16.12.2025, as 14 horas, por videoconferéncia, link Zoom https://us02web.zoom.us/j/86381721213?pw-
d=1jz9MEqdgtxMhBseKcMaTbBb70qrOm.1. Ordem do Dia: (1) Venda do imdvel “Fazenda Santa Rosa” e (2)
Distribuigdo de dividendos, nos termos da Lei n? 15.270/2025 (MR$ 7.000). (06,09,10)

VIPASA VALORIZAGAO IMOBILIARIA PAULISTA S.A.

CNPJ/MF 61.648.655/0001-65 - NIRE 35.300.013.727

COMPANHIA FECHADA - EDITAL DE CONVOCAGAO
Ficam convocados os Senhores Acionistas para a realizagdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
que sera realizada no dia 18 de dezembro de 2025, as 10h00min, em 12 Convocagdo ou, as 10h30min,
em 22 Convocagdo, na Avenida Paulista n2 2064, espago Center 3, Bairro Bela Vista, Sdo Paulo — SP, CEP 01310-
200, bem como através da plataforma eletrénica: https://us02web.zoom.us/j/82140998080?pwd=tHb1WRzs
4JpVdévxu37aP3cdqzBFYQ.1, a fim de apreciarem e deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: a) Deliberar
sobre a destinagdo de lucros acumulados apurados até 31 de dezembro de 2025, nos termos da
Lein2 15.270/2025. Para participarem da Assembleia, os acionistas ou, se for o caso, seus representantes legais
ou procuradores, deverdo apresentar documento de identificagdo e, se for o caso, procuragdo com poderes
para participar da Assembleia.

Sdo Paulo, 18 de dezembro de 2025.
Fernando José Garcia (Diretor-Secretario) e Dani Glikmanas (Diretor-Superintendente).

PUBLICACOES LEGAIS -1
Edic¢ao Digital Certificada*Quarta-feira, 10 dezembro de 2025

Cento e Trés Participagoes S.A.
CNPJ/MF n® 19.696.474/0001-48 - NIRE n° 3.530.046.227-1 - (‘Companhia”)
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 02 de Outubro de 2025
1. Data, Horario e Local: 02 de outubro de 2025, &s 09h50 min, na sede social da Companhia, estabelecida na Rua
Haddock Lobo, 846, Cj 102, Sala J, Torre Alpha 1, Cerqueira Cesar, CEP 01414-000, na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, por videoconferéncia. 2. Convocacgao: Dispensada a publicacdo dos editais de convocagdo, nos termos
do §4°, art. 124 da Lei 6.404/76 e alteragdes posteriores. 3. Presengas: Acionistas representando 100% (cem por cento)
do capital social da Companhia, conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas. 4. Composicéo da Mesa:
Sr. Fernando Luiz de Mattos Oliveira, Presidente e Sra. Natélia Malzoni Mattos Oliveira, Secretéria. 5. Ordem do Dia:
examinar, discutir e deliberar sobre: 5.1 (a) tomar e aprovar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar
as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/03/2025, e (b) a destinagéo do lucro liquido
do exercicio social encerrado em 31/03/2025; 6. Esclarecimentos iniciais: 6.1 A integra do relatério da administragéo e
demonstragdes financeiras relativos ao exercicio encerrado em 31/03/2025, foram disponibilizados com antecedéncia a
todos os acionistas e publicados na edi¢ao do dia 30/09/2025, & pagina 6 da versao impressa e pagina 1 da verséo digital
do Jornal O DIA SP. 6.2 Foram disponibilizadas as Atas de Reuniao de Diretoria realizadas em 31 de julho de 2024, 28
de outubro de 2024, 30 de janeiro de 2025, 21 de abril de 2025 e 01 de agosto de 2025, que aprovaram distribuicées
de lucros a conta de Reserva de Lucros Retidos; 6.3 Os acionistas, representando a totalidade do capital social, por
unanimidade, (i.) dispensaram as formalidades de convocacao, considerando sanados eventuais vicios de convocagao,
prazos de publicacéo, falta de publicagdo dos antncios, inobservancia dos prazos etc., (ii.) ratificaram a autorizagéo para
realizacdo da Assembleia por videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas nesta ata, sejam realizadas através
da ferramenta de assinatura digital AtlasSign, nos termos do paragrafo 2° do artigo 10 da MP n° 2.200-2/2001. 6.4 Foram
suspensos os trabalhos pelo tempo necessario ao exame dos documentos pertinentes as matérias objeto do presente
conclave. 7. Deliberacdes: Examinadas as matérias constantes da ordem do dia, os Acionistas, por unanimidade de
votos e sem quaisquer reservas ou restrides: 7.1 Aprovam, o relatorio da administracéo e as demonstragdes financeiras,
referentes ao exercicio social encerrado em 31/03/2025; 7.2 Aprovam a destinagéo do lucro liquido do exercicio de acordo
com o disposto no Artigo 192 da Lei n® 6.404/76, considerando o lucro liquido do exercicio no valor de R$ 1.487.268,64
(um milhdo, quatrocentos e oitenta e sete mil, duzentos e sessenta e oito reais e sessenta e quatro centavos) com a
seguinte destinacéo: a) Aprovam o provisionamento do dividendo minimo obrigatdrio no valor de R$ 371.817,16 (trezentos
e setenta e um mil, oitocentos e dezessete reais e dezesseis centavos), nos termos do art. 202 da Lei n® 6.404/76 e alte-
ragdes; b) Aprovam a distribuicdo parcial dos lucros do exercicio no valor de R$ 348.182,84 (trezentos e quarenta e oito
mil, cento e oitenta e dois reais e oitenta e quatro centavos) que serdo pagos até 03 de julho de 2026, de acordo com a
disponibilidade de recursos, a critério da administragéo; c) O valor remanescente de R$ 767.268,64 (setecentos e sessenta
e sete mil, duzentos e sessenta e oito reais e sessenta e quatro centavos), face a necessidade de recursos previstos
no plano de negécios da Companhia, sera integralmente retido & conta de Reserva de Lucros Retidos. d) Aprovam e
ratificam a distribuicao de dividendos a Conta de Reservas de Retencao de Lucros no valor total de R$ 1.200.000,00 (um
milhdo e duzentos mil reais), creditados e pagos conforme Atas de Reuniao de Diretoria. 8. Documentos Arquivados na
Ci ia: Ficam arquivados na sede da Sociedade os documentos que respaldaram as deliberagdes tomadas pelos

AFMSF Participacoes S.A.
CNPJ/MF n® 21.842.115/0001-01- NIRE n® 3.530.047.548-8 - (“Companhia”)
Ata de Assembleia Geral Ordinéria - Realizada em 06 de Outubro de 2025
1. Data, Horario e Local: 06 de outubro de 2025, as 10h30min, na sede social da Companhia, estabelecida na Rua
Haddock Lobo, 846, Cj 102, Sala N, Torre Alpha, Cerqueira Cesar, CEP 01414-000, na cidade de S&o Paulo, Estado
de Sao Paulo, por videoconferéncia. 2. Convocagéo: Dispensada a publicagéo dos editais de convocagéo, nos termos
do §4° art. 124 da Lei 6.404/76 e alteragbes posteriores. 3. Presencas: Acionistas representando 100% (cem por
cento) do capital social da Companhia, conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas. 4. Composicao da
Mesa: Presidente: Sra. Anita Ferraz Malzoni, Secretario: Sr. Roberto Malzoni Filho. 5. Publicagdes: Os relatorios da
administrag&o, balancos e demais demonstraces financeiras relativos ao exercicio encerrado em 31.03.2025 foram
publicados em 30 de setembro de 2025 no Jornal O Dia, em edicéo impressa e digital, respectivamente as paginas 06
e 01 e ficardo arquivados na sede da sociedade. 6. Ordem do Dia: examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes
ordens do dia: (a) a aprovagéo do relatério da administracéo, balango e demais demonstracdes financeiras referentes
ao exercicio encerrado em 31.03.2025; (b) a destinagéo do resultado do exercicio social encerrado em 31.03.2025. 7.
Esclarecimentos iniciais: Os acionistas, representando a totalidade do capital social, por unanimidade: (a) dispensaram
as formalidades de convocagéo, considerando sanados eventuais vicios de convocagéo e prazos de publicacao (falta
de publicagdo dos antincios, inobservancia dos demais prazos etc.), (b) ratificaram a autorizacéo para realizagao da
Assembleia por videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas nesta ata, sejam realizadas através da ferramenta
de assinatura digital AtlasSign, nos termos do paragrafo 2° do artigo 10 da MP n° 2.200-2/2001. 7.1 Deliberagdes:
Examinadas as matérias constantes da ordem do dia, os Acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer reservas
ou restrigdes, deliberaram: (a) Aprovar as contas dos administradores, o relatério da administracéo, o balanco patrimonial,
demais demonstracdes financeiras, referentes ao exercicio encerrado em 31.03.2025; (b) Aprovar o prejuizo apurado
no exercicio social encerrado em 31.03.2025, no valor de R$ 1.278.029,70 (um milh&o, duzentos e setenta e oito mil
e vinte e nove reais e setenta centavos), a conta de prejmzos acumulados conforme registrado nas demonstracoes

financeiras da Companhia. 8. D Arq los na Ci hia: Ficam arquivados na sede da Sociedade os
documentos que respaldaram as dellberagoes tomadas pelos Acwonlstas  ou que estejam relacionados as informagGes
prestadas durante a Assembleia. 9. Encerr: L Ap da Ata: Nada mais havendo

eA
a tratar, foram encerrados os trabalhos dos quais se lavrou a presente Ata, que depois de lida, achada conforme e
aprovada, é assinada por todos os presentes, para todos os fins de direito. Copia fiel da ata lavrada em livro proprio.
S&o Paulo, 06 de outubro de 2025. Mesa: Anita Ferraz Malzoni - Presidente; Roberto Malzoni Filho - Secretario.
Acionistas: Anita Ferraz Malzoni; p/ Meola Participagdes Ltda. Anita Ferraz Malzoni - Diretora Presidente.
JUCESP n° 387.473/25-7 em 03/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

Circle K Administragdo de Bens Ltda.
CNPJ 14.123.396/0001-79 - NIRE 35.225.706.821
ATA DE REUNIAO DE SOCIOS REALIZADA EM 01 DE DEZEMBRO DE 2025

Data, Hora e Local: Ao 19 dia de dezembro de 2025, as 10:00 horas, na sede da Sociedade, localizada na Rua
Afonso de Freitas, n2 350, Conjunto 92, no municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04006-051. Con-
vocacdo e Presenca: Dispensada a convocagdo, em virtude da presenca da totalidade dos sécios da Sociedade.
Mesa: Presidente — Augusto Liparachi Knudsen; e Secretdrio — Rodrigo Liparachi Knudsen. ia: Deli-
berar acerca da redugdo de capital da Sociedade. Deliberagdes: Apés a discussdo da matéria da ordem do dia,
os socios, por unanimidade e sem reservas, deliberaram o quanto segue: Com relagdo ao item (i) da ordem do
dia, resolvem os sécios aprovar a redugdo do capital social da Sociedade, por considera-lo excessivo para reali-
zagdo de seu objeto social, nos termos do artigo 1.082, inciso II, do Cédigo Civil, no montante de R$ 1.578.640,00
(um milhdo quinhentos e setenta e oito mil seiscentos e quarenta reais), com o cancelamento de 1.578.640 (um
milhdo quinhentas e setenta e oito mil seiscentas e quarenta) quotas do capital social da Sociedade, com valor
nominal de RS 1,00 (um real) cada uma. O montante objeto da redugdo do capital social da Social devera ser
restituido pela Sociedade aos sécios, de modo proporcional a participagdo deles no capital social da Sociedade.
Em razdo da redugdo de capital social aqui tratada e ora aprovada, o capital social da Sociedade passara de RS
1.579.640,00 (um milhdo quinhentos e setenta e nove mil seiscentos e quarenta reais), dividido em 1.579.640
(um milhdo quinhentas e setenta e nove mil seiscentas e quarenta) quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada
uma, para RS 1.000,00 (um mil reais), dividido em 1.000 (um mil) quotas, no valor de RS 1,00 (um real) cada.
Os sécios autorizam aos administradores da Sociedade a tomarem todas e quaisquer providéncias necessarias
a efetivagdo da redugdo de capital, em especial sua publicagdo e arquivamento. A Sociedade observara o prazo
de 90 (noventa) dias da publicagdo da presente ata para oposicdo de credores quirograférios, na forma do arti-
g0 1.084, § 12, do Cédigo Civil. Apds o referido prazo, a deliberagdo acima se tornara efetiva e essa ata sera le-
vada a arquivamento na Junta Comercial competente, juntamente com a respectiva alteragdo contratual da
Sociedade. Passando ao item (ii) da ordem do dia, o Sr. Presidente conferiu a palavra a quem dela quisesse fazer
uso, e como ninguém quis manifestar-se, declarou encerrada a reunido, determinando a lavratura da presente
ata que, apos lida, foi assinada por todas os sécios. Sécios presentes: Circle K International Wealth Manage-
ment, Inc., neste ato representada por seu procurador, Sr. Augusto Liparachi Knudsen; e Rodrigo Liparachi
Knudsen. “A presente é cdpia fiel da ata lavrada no livro préprio” Sdo Paulo, 01 de dezembro de 2025. Augusto
Liparachi Knudsen - Presidente; Rodrigo Liparachi Knudsen - Secretério. Sdcios Presentes: Circle K Internatio-
nal Wealth Management, Inc. - Augusto Liparachi Knudsen; Rodrigo Liparachi Knudsen.

AEFEME Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 19.215.266/0001-80 NIRE n® 3.530.045.893-1 (“Companhia”)
Ata de Assembleia Geral Ordinéria Realizada em 02 de Outubro de 2025
1. Data, Horario e Local: 02 de outubro de 2025, as 10h50min, na sede social da Companhia, estabelecida na Rua Haddock
Lobo, 846, Cj 102, Sala H, Torre Alpha 1, Cerqueira Cesar, CEP 01414-000, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
por videoconferéncia. 2. Convocacao: Dispensada a publicacao dos editais de convocacao, nos termos do §4°, art. 124 da
Lei 6.404/76 e alteracdes posteriores. 3. Presencas: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia, conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas; 4. Composicao da Mesa: Presidente: Sra. Anita Ferraz
Malzoni, Secretario: Sr. Roberto Malzoni Filho. 5. Ordem do Dia: examinar, discutir e deliberar sobre: 5.1 (a) tomar e aprovar
as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31/03/2025, e (b) a destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/03/2025; 6. Esclarecimentos iniciais:
6.1 A integra do relatério da administracao e demonstragdes financeiras relativos ao exercicio encerrado em 31/03/2025, foram
disponibilizados com antecedéncia a todos os acionistas e publicados na edicao do dia 30/09/2025, a pagina 6 da versao im-
pressa e pagina 1 da versao digital do Jornal O DIA SP. 6.2 Foram disponibilizadas as Atas de Reunio de Diretoria realizadas
em 31 de julho de 2024, 28 de outubro de 2024, 30 de janeiro de 2025, 21 de abril de 2025 e 01 de agosto de 2025, que apro-
varam distribuicdes de lucros a conta de Reserva de Lucros Retidos; 6.3 Os acionistas, representando a totalidade do capital
social, por unanimidade, (i.) dispensaram as formalidades de convocacao, considerando sanados eventuais vicios de convo-
cacao, prazos de publicacao, falta de publicacdo dos antincios, inobservancia dos prazos etc., (ii.) ratificaram a autorizagéo
para realizacao da Assembleia por videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas nesta ata, sejam realizadas através
da ferramenta de assinatura digital AtlasSign, nos termos do paragrafo 2° do artigo 10 da MP n° 2.200-2/2001. 6.4 Foram sus-
pensos os trabalhos pelo tempo necessario ao exame dos documentos pertinentes as matérias objeto do presente conclave.
7. Deliberagdes: Examinadas as matérias constantes da ordem do dia, os Acionistas, por unanimidade de votos e sem
quaisquer reservas ou restrigdes: 7.1 Aprovam, o relatério da administracao e as demonstracdes financeiras, referentes ao
exercicio social encerrado em 31/03/2025; 7.2 Aprovam a destinacao do lucro liquido do exercicio de acordo com o disposto no
Artigo 192 da Lei n° 6.404/76, considerando o lucro liquido do exercicio no valor de R$ 1.487.546,64 (um milhao, quatrocentos
e oitenta e sete mil, quinhentos e quarenta e seis reais e sessenta e quatro centavos) com a seguinte destinagao: a) Aprovam o
provisionamento do dividendo minimo obrigatorio no valor de R$ 371.886,66 (trezentos e setenta e um mil, oitocentos € oitenta
€ seis reais e sessenta e seis centavos), nos termos do art. 202 da Lei n°® 6.404/76 e alteracdes; b) Aprovam a distribuicao
parcial dos lucros do exercicio no valor de R$ 348.113,34 (trezentos e quarenta e oito mil, cento e treze reais e trinta e quatro
centavos) que serdo pagos até 03 de julho de 2026, de acordo com a disponibilidade de recursos, a critério da administracao;
¢) O valor remanescente de R$ 767.546,64 (setecentos e sessenta e sete mil, quinhentos e quarenta e seis reais e sessenta e
quatro centavos), face a necessidade de recursos previstos no plano de negécios da Companhia, sera integralmente retido &
conta de Reserva de Lucros Retidos. d) Aprovam e ratificam a distribuicao de dividendos & Conta de Reservas de Retencéo de
Lucros no valor total de R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais), creditados e pagos conforme Atas de Reunido de
Diretoria. 8. D na Comg Ficam arquivados na sede da Sociedade os documentos que respalda-
ram as deliberacbes tomadas pelos Acionistas ou que estejam relacionados as informacdes prestadas durante a Assembleia.
9. Encerramento, Lavratura, Aprovacéo e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos
dos quais se lavrou a preseme Ata, que depois de lida, achada conforme e aprovada, é assinada por todos os presentes, para
todos os fins de direito. Cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 02 de outubro de 2025. Mesa: Anita Ferraz
Malzoni - Presidente; Roberto Malzoni Filho - Secretario. Acionistas: Anita Ferraz Malzoni - p/ Meola Participagdes Ltda.
Anita FerrazMalzoni-Diretora Presidente.JUCESP n°387.472/25-3em 03/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

RDA Importac¢io Exportacao e Servicos S/A.
CNPJ n° 12.647.827/0001-70 NIRE 35.300.580.788

Edital de 1* (Primeira, nvocaciio para Assembleia Geral de Debenturistas da 2* nda) Emissio
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional
Fidejusséria, em Série Unica. para Distribuicio Piblica, sob o Rito de Registro Automitico Perante a
CVM. sob o Regime de Melhores Esforcos de Colocacio, da RDA Importacio Exportacio e Servicos S/A.
Ficam convocados os titulares das debéntures da 2* (segunda) emissdo, em série inica, da RDA Importagio
Exportacio e Servicos S/A., sociedade an6nima, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
rua Florianopolis, n® 201, bairro Mooca, CEP 03.185-050, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob 0 n° 12.647.827/0001-70, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.580.788 (“Emissora” ou “Companhia”, “Emissdo”, “De-
béntures” e “Titulares das Debéntures”, respectivamente), a Oslo Capital Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios S.A., nova denominag@o da Fram Capital Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., insti-
tui¢do financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central, com sede na Rua Doutor Eduardo de Souza Aranha,
n° 153, 4 ° andar, Vila Nova Conceigéo, na cidade de Séo Paulo, estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°
13.673.855/0001-25, na qualidade de agente fiduciario da Emissdo (“Agente Fiduciario™), e os representantes da
Emissora, a reunirem-se em 1* (primeira) convocag¢io, em assembleia geral, a ser realizada em 18 de dezem-
bro de 2025 as 14h, de forma exclusivamente remota e eletronica através da plataforma Microsoft Teams,
conforme Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 817), nos termos deste edital (“As-
sembleia™), a fim de, conforme a Clausula IX do “Instrumento Particular de Escritura da 2* (Segunda) Emissao
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ag¢oes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional
Fidejusséria, em Série Unica, para Distribui¢do Piblica, sob o Rito de Registro Automdtico, sob o Regime de
Melhores Esfor¢os de Colocagao, da RDA Importa¢do Exportagdo e Servigos S.A.”, celebrado em 1° de margo
de 2024, conforme aditado (“Escritura de Emissdo™), deliberar sobre: i. A aprovagdo ou ndo, da exclusdo do Pré-
mio de Resgate Antecipado, conforme definido na Clausula 5.1.1 da Escritura de Emisséo; e ii. A aprovagio ou
ndo, da realiza¢do do Resgate Antecipado Facultativo sem que seja observados os prazos previstos na Clausula
5.1.2 da Escritura de Emissao referentes a necessidade de aviso prévio para realizagdo do Resgate Antecipado
Facultativo; A Assembleia instalar-se-4, em primeira convocagdo, com a presenga de Titulares das Debéntures
que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das Debéntures em Circulagdo (conforme definidas na
Escritura de Emissdo), ou em segunda convocagéo, com qualquer quorum, conforme Clausula 9.2.5. da Escritu-
ra de Emissdo. As deliberagdes das matérias constantes da ordem do dia desta Assembleia serdo aprovadas, em
primeira convocagao, por Titulares das Debéntures que representem, no minimo, 66% (sessenta e seis por cento)
dos Titulares das Debéntures presentes na Assembleia e, em segunda convocagao, por Titulares das Debéntures
que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) dos Titulares das Debéntures presentes
na Assembleia, conforme Clausula 9.4.2. da Escritura de Emissdo. A Assembleia convocada por meio deste
edital ocorrera de forma exclusivamente remota e eletronica, através da plataforma Microsoft Teams, coorde-
nada pelo Agente Fiduciario, cujo /ink de acesso sera disponibilizado oportunamente, seguindo as disposi¢des
estabelecidas na Resolugdo CVM 81. Nesse sentido, os Titulares das Debéntures que pretenderem participar da
Assembleia deverao realizar o envio para o Agente Fiducidrio, no e-mail agentefiduciario@oslodtvm.com, dos
seguintes documentos, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias tteis da data de realizagdo da Assembleia,
quais sejam: (a) quando pessoa fisica, documento de identidade; (b) quando pessoa juridica, copia de atos socie-
tarios e documentos que comprovem a representagao do Titular das Debéntures; (¢) quando for representado por
procurador, procurag¢do com poderes especificos para sua representagdo na Assembleia, obedecidas as condigdes
legais e (d) manifestagdo de voto, conforme abaixo. Os Titulares das Debéntures poderdo optar por exercer o seu
direito de voto, sem a necessidade de ingressar por videoconferéncia, enviando a correspondente manifestagao
de voto a distancia a Emissora, com copia ao Agente Fiduciario, preferencialmente, em até 2 (dois) dias uteis da
realizagdo da Assembleia. O Agente Fiduciario disponibilizara via e-mail aos Titulares das Debéntures modelo
de documento a ser adotado para envio da manifestagéo de voto a distancia. A manifestagdo de voto devera: (i)
estar devidamente preenchida e assinada pelo Titular das Debéntures ou por seu representante legal, assinada de
forma eletrénica (com ou sem certificados digitais emitidos pela ICP-Brasil); (ii) ser enviada com a antecedéncia
acima mencionada; e (iii) no caso de o Titular das Debéntures ser pessoa juridica, devera ser acompanhada dos
instrumentos de procuragio e/ou contrato/estatuto social que comprove os respectivos poderes. Conforme Re-
solugdo CVM 81, a Emissora disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados durante
a Assembleia que ndo tenham sido apresentados anteriormente, e a Assembleia sera integralmente gravada. Sdo
Paulo, 05 de dezembro de 2025. RDA Importa¢io Exportacio e Servigos S/A.

| JUCESP n° 387.160/25-5 em 03/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Acionistas ou que estejam relacionados as mformagoes prestadas durante a Assembleia. 9. Encerramento, Lavratura,
Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos dos quais se lavrou a
presente Ata, que depois de lida, achada conforme e aprovada, é assinada por todos os presentes, para todos os fins de
direito. Copia Fiel da Ata lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 02 de outubro de 2025. Mesa: Fernando Luiz de Mattos
Oliveira - Presidente; Natalia Malzoni Mattos Oliveira - Secretaria. Acionistas: Fernando Luiz de Mattos Oliveira; Natalia
Malzoni Mattos Oliveira; Daniel Malzoni Mattos Oliveira; Alexandre Malzoni Mattos Oliveira; Felipe Malzoni Mattos Oliveira.

Cento e Um Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 21.842.138/0001-08 - NIRE n® 3.530.047.547-0 - (‘Companhia”)
Ata de Assembleia Geral Ordindria Realizada em 06 de Outubro de 2025

1. Data, Horario e Local: 06 de outubro de 2025, as 09h30min, na sede social da Companhia, estabelecida na Rua Haddock
Lobo, 846, Cj 102, Sala Q, Torre Alpha, Cerqueira Cesar, CEP 01414-000, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
por videoconferéncia. 2. Convocagao: Dispensada a publicagao dos editais de convocagéo, nos termos do §4°, art. 124 da
Lei 6.404/76 e alteracdes posteriores. 3. Presencas: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia, conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas. 4. Composi¢ao da Mesa: Presidente: Sr. Fernando
Luiz de Mattos Oliveira, Secretéria: Sra. Natalia Malzoni Mattos Oliveira. 5. Publicagdes: Os relatérios da administragéo,
balancos e demais demonstragdes financeiras relativos ao exercicio encerrado em 31.03.2025 foram publicados em 30 de
setembro de 2025 no Jornal O Dia, em edig&o impressa e digital, respectivamente as paginas 06 e 01 e ficaréo arquivados
na sede da sociedade. 6. Ordem do Dia: examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes ordens do dia: (a) a aprovagao do
relatério da administracao, balango e demais demonstrages financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31.03.2025;
(b) a destinagéo do resultado do exercicio social encerrado em 31.03.2025. 7. Esclarecimentos iniciais: Os acionistas,
representando a totalidade do capital social, por unanimidade: (a) dispensaram as formalidades de convocagao, conside-
rando sanados eventuais vicios de convocacao e prazos de publicagdo (falta de publicagéo dos antncios, inobservancia
dos demais prazos etc.), (b) ratificaram a autorizagao para realizacao da Assembleia por videoconferéncia, e ainda, que as
assinaturas apostas nesta ata, sejam realizadas através da ferramenta de assinatura digital AtlasSign, nos termos do para-
grafo 2° do artigo 10 da MP n° 2.200-2/2001. 7.1 Deliberacdes: Examinadas as matérias constantes da ordem do dia, os
Acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer reservas ou restricdes, deliberaram: (a) Aprovar as contas dos admi-
nistradores, o relatério da administracao, o balango patrimonial, demais demonstracdes financeiras, referentes ao exercicio
encerrado em 31.03.2025; (b) Aprovar o prejuizo apurado no exercicio social encerrado em 31.03.2025, no valor de R$
1.278.029,70 (um milhéo, duzentos e setenta e oito mil e vinte € nove reais e setenta centavos), & conta de prejuizos acumu-
lados, conforme reglstrado nas demonstragdes financeiras da Companhia. 8. D Arq los na C

Ficam arquivados na sede da Sociedade os documentos que respaldaram as dellbera(;oes tomadas pelos Acionis-
tas ou que estejam relacionados as informagdes prestadas durante a Assembleia. 9. Encerramento, Lavratura,
Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos dos quais se lavrou a
presente Ata, que depois de lida, achada conforme e aprovada, é assinada por todos os presentes, para todos os fins de
direito. Cépia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 06 de outubro de 2025. Mesa: Fernando Luiz de Mattos
Oliveira - Presidente; Natalia Malzoni Mattos Oliveira - Secretaria. Acionistas: Fernando Luiz de Mattos Oli-
veira; Natalia Malzoni Mattos Oliveira; Daniel Malzoni Mattos Oliveira; Alexandre Malzoni Mattos Oliveira;

| Felipe Malzoni Mattos Oliveira. JUCESP n° 387.609/25-8 em 03/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. J

BR Partners Bahia
Empreendimentos Imobiliarios S.A.

CNPJ n° 17.977.303/0001-61 - NIRE 35300452305
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 28 de Novembro de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada em 28 de novembro de 2025, as 10 horas, na sede social da BR Partners Bahia
Empreendimentos Imobilidrios S.A., situada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 3.732, 28° andar, Sala E, Itaim Bibi, CEP 04538-132 (“Sociedade”). 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada
a convocagdo, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Agdes”), tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social
da Sociedade, conforme assinatura constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Sociedade.

BR Partners Rio de Janeiro

Empreendimentos Imobiliarios S.A.
CNPJ: 20.620.843/0001-06 - NIRE: 35300474627
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 28 de Novembro de 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada em 28 de novembro de 2025, as 08 horas, na sede social da BR Partners Rio de
Janeiro Empreendimentos Imobilidrios S.A., situada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 3.732, 28° andar, Sala R, Itaim Bibi, CEP 04538-132 (“Sociedade”). 2. Convocacdo e
Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), tendo em vista a presenca de acionistas representando
a totalidade do capital social da Sociedade, conforme assinatura constantes do Livro de Registro de Presenca de
Acionistas da Sociedade. 3. Composicdo Da Mesa: Presidente: Sergio Carbone; e Secretario: Jefferson do Couto
Kasa. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre as sequintes matérias: (i) Autorizacdo para a emissdo de 45.000
(quarenta e cinco mil) notas comerciais escriturais, com garantia real, em série Gnica, da 12 (primeira) emissao da
Sociedade, para distribuicdo pablica, sob rito de registro automatico, nos termos da Lei n° 14.195, de 26 de agosto
de 2021 (“Lei n°® 14.195" e “Notas Comerciais Escriturais”), no valor total de R$ 45.000.000,00 (quarenta e cinco
milhdes de reais) (“Emissdo”), as quais serdo objeto de oferta publica a ser realizada nos termos da Resolucdo da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolucdo CVM 160"), da Lei n° 6.385,
de 07 de dezembro de 1976 (“Lei de Valores Mobilidrios”) e demais disposicoes aplicaveis (“Oferta”), nos termos
do “Termo de Emissdo da 01° (Primeira) Emisséo de Notas Comerciais Escriturais, com Garantia Real, em Série Unica,
para Distribuicdo Pdblica, Sob Rito de Registro Automdtico, da BR Partners Rio de Janeiro Empreendimentos
Imobilidrios S.A.”, a ser celebrado entre a Sociedade e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda., sociedade hm1tada instituicdo financeira, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua
Gilberto Sabino, n® 215, 4° andar, conjunto 41, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88,
representando a comunhdo dos titulares de Notas Comerciais Escriturais (“Agente Fiducidrio” e “Termo de
Emissao”, respectivamente), cujos recursos liquidos captados pela Sociedade por meio das Notas Comerciais
Escriturais serdo utilizados para readequacdo da estrutura de capital da companhia e maximizacdo do retorno dos
projetos; (ii) Autorizacdo para que a Sociedade constitua garantia em favor da Emissao na modalidade de alienacao
fiduciaria da propriedade superveniente de imdvel, tendo por objeto o imével de propriedade da Sociedade conforme
descrito na matricula n° 28.106, do Oficial de Registro de Imoveis da 12 Circunscricdo da Comarca de Duque de
Caxias/RJ (“Imével”), em beneficio do Agente Fiduciario (“Alienagao Fiduciaria de Imével”), por meio do
“Instrumento Particular de AlienacGo Fiducidria de Imdvel em Garantia e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a
Sociedade e o Agente Fiduciario (“Contrato de Alienagdo Fiducidria de Imovel”); (iii) Autorizacdo para que a
Sociedade constitua garantia em favor da Emissdo na modalidade de cesséo fiduciaria da propriedade superveniente
de direitos creditorios, tendo por objeto os direitos creditorios de titularidade da Sociedade decorrentes do(s)
contrato(s) de aluguel(eis) celebrado(s) pela Sociedade com terceiros pela exploragdo do Imével, em beneficio do
Agente Fiduciario (“Cessao Fiducidria de Recebiveis” e, em conjunto com a Alienacdo Fiduciaria de Imovel, as
“Garantias Reais”), por meio do “Instrumento Particular de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditorios em Garantia e
Outras Avencas”, a ser celebrado entre a Sociedade e o Agente Fiduciario (“Contrato de Cessdo Fiduciaria de
Recebiveis” e, em conjunto com o Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Imovel, os “Contratos de Garantia”);
(iv) Autorizacdo para que a Sociedade assuma a posicao de avalista (a) nas notas comerciais escriturais, com
garantia real, em série inica, da 12 (primeira) emissao da BR Partners Investimentos Imobiliarios S.A., inscrita no
CNPJ sob o n° 11.115.212/0001-30 (“Emissao BR"); (b) nas notas comerciais escriturais, com garantia real, em
série (nica, da 12 (primeira) emissdo da BR Partners Bahia Empreendimentos Imobilidrios S.A., inscrita no CNPJ
sob o n° 17.977.303/0001-61 (“Emissao BA”); e (c) nas notas comerciais escriturais, com garantia real, em série
Unica, da 1® (primeira) emissao da BR Partners Outlet Premium Fortaleza S.A., inscrita no CNPJ sob o n°
31.799.830/0001-54 (“Emissdo CE” e, em conjunto com a Emissdo, com a Emissdo BR e com a Emissdo BA, as
“Emissdes”), as quais serdo objeto de Oferta (“Ofertas”), prestando aval nos respectivos instrumentos, nos termos
da legislagao aplicavel e das condides aprovadas (“Aval”); (v) Autonzacao para que a Sociedade proceda a
contratacao de todos os prestadores de servicos necessarios para a emissao e formalizacao do Termo de Emissédo, dos
Contratos de Garantia e dos demais documentos das Emissdes e das Ofertas, podendo, para tanto, negociar e assinar
contratos e/ou propostas para tais servicos; (vi) Autorizacdo para que a Sociedade, seus administradores e demais
representantes legais procedam a assinatura de todos e quaisquer atos e/ou medidas necessarias para a correta
formalizagdo do Termo de Emissdo, dos Contratos de Garantia e dos demais documentos das Emissdes e das Ofertas;
e (vii) Ratificacdo de todos os atos até entdo adotados e todos e quaisquer documentos até entdo assinados pela
diretoria da Sociedade e/ou pelos seus procuradores para a implementacao do Termo de Emissdo, dos Contratos de
Garantia e dos demais documentos das Emissées e das Ofertas. 5. Deliberagdes: Examinadas e discutidas as matérias
da Ordem do Dia, a totalidade dos acionistas resolveram, por unanimidade e sem ressalvas, o quanto segue:
(i) Autorizacdo para realizagao da Emissdo e da Oferta, que serao formalizadas nos termos do Termo de Emissao e
atenderdo as seguintes caracteristicas: (a) “Destinacao dos Recursos”: os recursos liquidos captados pela
Sociedade por meio das Notas Comerciais Escriturais serao utilizados para readequagdo da estrutura de capital da
companhia e maximizagao do retorno dos projetos; (b) “Nimero e Série da Emissao”: a Emissao representa a 012
(primeira) emissao de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, da Sociedade; (c) “Local da Emissao”: o local
de emissao das Notas Comerciais Escriturais sera a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; (d) “Data de Emissdo”:
a data de emissdo das Notas Comerciais Escriturais sera o dia 08 de dezembro de 2025; (e) “Data de Inicio de
Rentabilidade”: a data de inicio da rentabilidade sera a data da primeira integralizacdo das Notas Comerciais
Escriturais; (f) “Forma, Tipo e Comprovagao de Titularidade”: as Notas Comerciais Escriturais serdo emitidas sob
a forma escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, e, para todos os fins de direito, a titularidade delas sera
comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador (conforme definido no Termo de Emisséo) e, adicionalmente, com
relacdo as Notas Comerciais Escriturais que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera
expedido por esta(s) extrato em nome do Titular de Notas Comerciais Escriturais, que servira como comprovante de
titularidade de tais Notas Comerciais Escriturais; (g) “Garantias”: as Notas Comerciais Escriturais serdo emitidas com
as Garantias Reais; (h) “Prazo e Data de Vencimento”: as Notas Comerciais Escriturais terdo prazo de vencimento
de 1.826 dias corridos, vencendo-se, portanto, em 08 de dezembro de 2030; (i) “Valor Nominal Unitario”: o valor
nominal unitario das Notas Comerciais Escriturais sera de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao;
(i) “Quantidade de Notas Comerciais Escriturais Emitidas e Valor Total da Emissdo”: serdo emitidas 45.000
(quarenta e cinco mil) Notas Comerciais Escriturais, sendo o valor total da emissdo equivalente a R$ 45.000.000,00
(quarenta e cinco milhGes de reais), na Data de Emissao; (k) “Preco de Subscri¢ao e Forma de Integralizagdo”: as
Notas Comerciais Escriturais serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da
subscricao, pelo seu Valor Nominal Unitario, de acordo com as normas de liquidagao aplicaveis a B3; (L) “Atualizacao
Monetaria das Notas Comerciais Escriturais”: o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Notas Comerciais Escriturais ndo sera atualizado monetariamente; (m) “Remuneracao”: sobre o Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a variagao acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias do DI de
um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano-base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis (conforme definido no Termo de Emissdo), calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3” e “Taxa DI”, respectivamente), acrescida de spread (sobretaxa) equivalente a 2,10% (dois inteiros e
dez centésimos por cento) ao ano, base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; (n) “Pagamento da
Remuneragdo”: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacdes
decorrentes das Notas Comerciais Escriturais do Resgate Antecipado Facultativo, da Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa, da Amortizagdo Extraordindria Compulsoria, da Aquisicao Facultativa, da Amortizagdo Extraordinaria
Obrigatoria, ou do Resgate Antecipado Obrigatério (conforme definidos no Termo de Emisséo), a Remuneracédo sera
paga mensalmente, observada a caréncia de 18 (dezoito) meses a partir da Data de Emissdo, sendo o primeiro
pagamento devido em 08 de junho de 2027, e o ltimo na Data de Vencimento; (o) “Amortizacao do Saldo do Valor
Nominal Unitario”: ressalvadas as hipoteses de Resgate Antecipado Facultativo, Aquisicdo Facultativa, Amortizagao
Extraordinaria Obrigatoria, Resgate Antecipado Obrigatorio (conforme definidos no Termo de Emissdo), ou
vencimento antecipado, o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel, das Notas
Comerciais Escriturais serd pago em uma Gnica parcela, na Data de Vencimento; (p) “Local de Pagamento”: os
pagamentos a que fizerem jus as Notas Comerciais Escriturais serdo efetuados pela Sociedade no respectivo
vencimento utilizando-se, conforme o caso: (i) os procedimentos adotados pela B3 para as Notas Comerciais
Escriturais custodiadas eletronicamente nela; e/ou (ii) os procedimentos adotados pelo Escriturador para as Notas
Comerciais Escriturais que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3; (q) “Prorrogagdo dos Prazos”:
considerar-se-ao prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagdo, sem nenhum acréscimo aos
valores a serem pagos, até o 1° (primeiro) Dia Util (conforme definido no Termo de Emissdo) subsequente, se a data
do vencimento coincidir com dia em que nao houver expediente bancario no local de pagamento das Notas Comerciais
Escriturais, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados por meio da B3, hipdtese em que somente
havera prorrogagdo quando a data de pagamento coincidir com feriado declarado nacional, sébado ou domingo;
(r) “Encargos Moratorios”: sem prejuizo da Remuneracdo das Notas Comerciais Escriturais, ocorrendo impontualidade
no pagamento pela Sociedade de qualquer quantia devida aos Titulares de Notas Comerciais Escriturais, os débitos
em atraso vencidos e ndo pagos pela Sociedade ficardo sujeitos a, independentemente de aviso, notificagao ou
interpelacdo judicial ou extrajudicial: (i) multa convencional, irredutivel e de natureza ndo compensatoria, de 2%
(dois por cento); e (ii) juros moratorios a razdo de 1% (um por cento) ao més, desde a data da inadimpléncia até a
data do efetivo pagamento; ambos calculados sobre o montante devido e nao pago; (s) “Decadéncia dos Direitos
aos Acréscimos”: sem prejuizo dos Encargos Moratorios, o ndo comparecimento do Titular de Notas Comerciais
Escriturais para receber o valor correspondente a quaisquer das obrigagdes pecuniarias devidas pela Sociedade, nas
datas previstas no Termo de Emissdo, ou em comunicado publicado pela Sociedade nos termos previstos na
Publicidade, ndo Lhe daré direito ao recebimento da Remuneracdo das Notas Comerciais Escriturais e/ou Encargos
Moratérios no periodo relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos adquiridos até
a data do respectivo vencimento; (t) “Repactuacao”: as Notas Comerciais Escriturais ndo serao objeto de
repactuacdo programada; (u) “Publicidade”: todos os atos e decisdes a serem tomados decorrentes da Emissdo que,
de qualquer forma, vierem a envolver interesses dos Titulares de Notas Comerciais Escriturais, deverao ser
obrigatoriamente comunicados na forma de avisos na pagina da Sociedade na rede mundial de computadores
(https://www.brpartners.com.br) (“Pagina da Sociedade”) e do Agente Fiduciario (https://www.oliveiratrust.com.br)
(“Pagina do Agente Fiduciario”), devendo a Sociedade comunicar o Agente Fiduciario e a B3 a respeito de qualquer
publicacdo na data da sua realizagdo, sendo certo que, caso a Sociedade altere seu jornal de publicacdo apés a Data
de Emissao, devera enviar notificagdo ao Agente Fiducidrio informando o novo veiculo para divulgagdo de suas
informagoes. Adicionalmente, toda comunicacao relativa a Assembleia Geral de Titulares de Notas Comerciais
Escriturais (conforme definido no Termo de Emissdo) deverd ser publicada pela Sociedade no Jornal de Publicagéo
(conforme definido no Termo de Emissao), nos termos do § 3° do artigo 47 da Lei n® 14.195 e do artigo 289 da Lei
das Sociedades por Acoes; (v) “Imunidade de Titulares de Notas Comerciais Escriturais”: caso qualquer Titular
de Nota Comercial Escritural goze de algum tipo de imunidade ou isencao tributdria, este deverd encaminhar ao
Banco Liquidante (conforme definido no Termo de Emissdo) e & Sociedade, no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis
de antecedéncia em relagdo & data prevista para recebimento de quaisquer valores relativos as Notas Comerciais
Escriturais, documentagdo comprobatoria dessa imunidade ou isencao tributdria, sendo certo que, caso o Titular de
Notas Comerciais Escriturais ndo envie a referida documentacdo, a Sociedade fara as retencdes dos tributos previstos
na legislacao tributaria em vigor nos rendimentos de tal Titular de Notas Comerciais Escriturais; (w) “Classificacao
de Risco”: ndo serd contratada agéncia de classificacdo de risco no d@mbito da Oferta para atribuir rating as Notas
Comerciais Escriturais; (x) “Vencimento Antecipado”: as Notas Comerciais Escriturais terdo seu vencimento
antecipado declarado nos termos e hipoteses previstos no Termo de Emissdo; (y) “Demais Condigoes”: as demais
caracteristicas das Notas Comerciais Escriturais e da Oferta constardo do Termo de Emissdo. (ii) Autorizacdo para
constituicao da Alienacdo Fiduciaria de Imovel, por meio da formalizacdo do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de
Imovel; (iii) Autorizacdo para constituicao da Cessdo Fiduciaria de Recebiveis, por meio da formalizacdo do Contrato
de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis; (iv) Autorizagao para assuncao da posicdo de avalista nas Emissdes, por meio da
formalizagdo nos respectivos instrumentos e, consequentemente, do Aval; (v) Autorizacdo para que a Sociedade
proceda a contratagdo de todos os prestadores de servigos necessarios para a emissao e formalizagdo do Termo de
Emissdo, dos Contratos de Garantia e dos demais documentos das EmissGes e das Ofertas, podendo, para tanto,
negociar e assinar contratos e/ou propostas para tais servicos; (vi) Autorizacdo para que a Sociedade, seus
administradores e demais representantes legais procedam & assinatura de todos e quaisquer atos e/ou medidas
necessarias para a correta formalizagdo do Termo de Emissdo, dos Contratos de Garantia e dos demais documentos
das Emissdes e das Ofertas; (vii) Ratificacao de todos os atos até entdo adotados e todos e quaisquer documentos
até entdo assinados pela diretoria da Sociedade e/ou pelos seus procuradores para a implementacao do Termo de
Emissao, dos Contratos de Garantia e dos demais documentos das Emissoes e das Ofertas. 6. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e inexistindo qualquer outra manifestacdo, lavrou-se a presente
ata que, depois de lida e aprovada, foi assinada digitalmente por todos os presentes. Sao Paulo, 28 de novembro de
2025. Mesa: Sergio Carbone - Presidente; Jefferson do Couto Kasa - Secretdrio; Acionistas: BR Partners
Investimentos Imobiliarios S.A. - P. Sergio Carbone e Ricardo Fleury Cavalcanti de Albuquerque; BR Partners Bahia
Empreendimentos Imobilidrios S.A. - P. Sergio Carbone e Jefferson do Couto Kasa. JUCESP n° 427.759/25-0
em 05/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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3. Composicao da Mesa: Presidente: Sergio Carbone; e Secretério: Jefferson do Couto Kasa. 4. Ordem do Dia: Discutir
e deliberar sobre as sequintes matérias: (i) Autorizacdo para a emissao de 40.400 (quarenta mil e quatrocentas) notas
comerciais escriturais, com garantia real, em série (inica, da 12 (primeira) emissao da Sociedade, para distribuicdo
piiblica, sob rito de registro automatico, nos termos da Lei n® 14.195, de 26 de agosto de 2021 (“Lei n® 14.195" e
“Notas Comerciais Escriturais”), no valor total de R$ 40.400.000,00 (quarenta milhdes e quatrocentas mil)
(“Emissao”), as quais serdo objeto de oferta piiblica a ser realizada nos termos da Resolucdo da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolucao CVM 160”), da Lei n°® 6.385, de 07 de dezembro de
1976 (“Lei de Valores Mobilidrios”) e demais disposicGes aplicaveis (“Oferta”), nos termos do “Termo de Emissdo da
01 (Primeira) Emissdo de Notas Comerciais Escriturais, com Garantia Real, em Série Unica para Distribuicdo Piblica, Sob
Rito de Registro Automatico, da BR Partners Bahia Empreendimentos Imobilidrios S.A.”, a ser celebrado entre a Sociedade
e a VORTX Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., sociedade hm1tada instituicdo financeira, com sede
na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, conjunto 41, Pinheiros,
CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88, representando a comunhao dos titulares de Notas
Comerciais Escriturais (“Agente Fiduciario” e “Termo de Emissao”, respectivamente), cujos recursos liquidos captados
pela Sociedade por meio das Notas Comerciais Escriturais serdo utilizados para readequacdo da estrutura de capital da
companhia e maximizagao do retorno dos projetos; (ii) Autorizacéo para que a Sociedade constitua garantia em favor
da Emissdo na modalidade de alienacéo fiduciaria da propriedade fiduciaria de imével, tendo por objeto o imovel de
propriedade da Sociedade conforme descrito na matricula n° 36.957, do 1° Oficial de Registro de Imoveis da Comarca
de Camcari/BA (“Imével”), em beneficio do Agente Fiduciario (“Alienagdo Fiduciaria de Imével”), por meio do
“Instrumento Particular de AlienacGo Fiducidria de Imdvel em Garantia e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a
Sociedade e o Agente Fiduciario (“Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Imovel”); (iii) Autorizacdo para que a
Sociedade constitua garantia em favor da Emissao na modalidade de cessdo fiduciaria da propriedade superveniente de
direitos creditorios, tendo por objeto os direitos creditérios de titularidade da Sociedade decorrentes do(s) contrato(s)
de aluguel(eis) celebrado(s) pela Sociedade com terceiros pela exploragdo do Imovel, em beneficio do Agente Fiduciario
(“Cessao Fiducidria de Recebiveis” e, em conjunto com a Alienacdo Fiduciaria de Imovel, as “Garantias Reais”), por
meio do “Instrumento Particular de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditdrios em Garantia e Outras Avengas”, a ser celebrado
entre a Sociedade e o Agente Fiduciario (“Contrato de Cessao Fiduciaria de Recebiveis” e, em conjunto com o Contrato
de Alienacao Fiduciaria de Imével, os “Contratos de Garantia”); (iv) Autorizacéo para que a Sociedade assuma a posi¢ao
de avalista (a) nas notas comerciais escriturais, com garantia real, em série Gnica, da 1* (primeira) emissdo da
BR Partners Rio de Janeiro Empreendimentos Imobiliarios S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 20.620.. 843/0001 -06
(“Emissdo RJ"); (b) nas notas comerciais escriturais, com garantia real, em série dnica, da 1 (pnmena) emissdo da
BR Partners Investimentos Imobilidrios S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 11.115.212/0001-30 (“Emissdo BR"); e
(c) nas notas comerciais escriturais, com garantia real, em série (inica, da 1 (primeira) emissdo da BR Partners Outlet
Premium Fortaleza S.A., inscrita no CNPJ sobon°® 31.799.830/0001-54 (“Emissao CE” e, em conjunto com a Emissao,
com a Emissao RJ e com a Emissdo BR, as “Emissoes”), as quais serao objeto de Oferta (“Ofertas”), prestando aval nos
respectivos instrumentos, nos termos da legislagdo aplicavel e das condicdes aprovadas (“Aval”); (v) Autorizacdo para
que a Sociedade proceda a contratacdo de todos os prestadores de servigos necessarios para a emissao e formalizacao
do Termo de Emissao, dos Contratos de Garantia e dos demais documentos das EmissGes e das Ofertas, podendo, para
tanto, negociar e assinar contratos e/ou propostas para tais servigos; (vi) Autorizagao para que a Sociedade, seus
administradores e demais representantes legais procedam & assinatura de todos e quaisquer atos e/ou medidas
necessarias para a correta formalizacao do Termo de Emissdo, dos Contratos de Garantia e dos demais documentos das
Emissoes e das Ofertas; e (vii) Ratificacao de todos os atos até entdo adotados e todos e quaisquer documentos até
entdo assinados pela diretoria da Sociedade e/ou pelos seus procuradores para a implementacdo do Termo de Emissao,
dos Contratos de Garantia e dos demais documentos das Emissdes e das Ofertas. 5. Deliberagdes: Examinadas e
discutidas as matérias da Ordem do Dia, a totalidade dos acionistas resolveram, por unanimidade e sem ressalvas, o
quanto segue: (i) Autorizagdo para realizacao da Emissao e da Oferta, que serdo formalizadas nos termos do Termo de
Emissdo e atenderdo as sequintes caracteristicas: (a) “Destinagao dos Recursos”: os recursos liquidos captados pela
Sociedade por meio das Notas Comerciais Escriturais serdo utilizados para readequagdo da estrutura de capital da
companhia e maximizagéo do retorno dos projetos; (b) “Niimero e Série da Emissao”: a Emissao representa a 012
(primeira) emissdo de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, da Sociedade; (c) “Local da Emissdo”: o local de
emissdo das Notas Comerciais Escriturais seré a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; (d) * "Data de Emissao”: a
data de emissdo das Notas Comerciais Escriturais serd o dia 08 de dezembro de 2025; (e) “Data de Inicio de
Rentabilidade”: a data de inicio da rentabilidade sera a data da primeira integralizagao das Notas Comerciais Escriturais;
(f) “Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade”: as Notas Comerciais Escriturais serdo emitidas sob a forma escritural,
sem emissdo de cautelas ou certificados, e, para todos os fins de direito, a titularidade delas serd comprovada pelo
extrato emitido pelo Escriturador (conforme definido no Termo de Emissdo) e, adicionalmente, com relacdo as Notas
Comerciais Escriturais que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por esta(s)
extrato em nome do Titular de Notas Comerciais Escriturais, que servird como comprovante de titularidade de tais Notas
Comerciais Escriturais; (g) “Garantias”: as Notas Comerciais Escriturais serdo emitidas com as Garantias Reais;
(h) “Prazo e Data de Vencimento”: as Notas Comerciais Escriturais terao prazo de vencimento de 1.826 dias corridos,
vencendo-se, portanto, em 08 de dezembro de 2030; (i) “Valor Nominal Unitario”: o valor nominal unitario das Notas
Comerciais Escriturais sera de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo; (j) “Quantidade de Notas Comerciais
Escriturais Emitidas e Valor Total da Emissdo”: serdo emitidas 40.400 (quarenta milhdes e quatrocentas) Notas
Comerciais Escriturais, sendo o valor total da emissao equivalente a R$ 40.400.000,00 (quarenta milhdes e quatrocentas
mil), na Data de Emissao; (k) “Preco de Subscrigdo e Forma de Integralizagao”: as Notas Comerciais Escriturais serao
subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricao, pelo seu Valor Nominal Unitario,
de acordo com as normas de liquidacdo aplicaveis a B3; (1) “Atualizagao Monetaria das Notas Comerciais Escriturais”:
o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais ndo sera atualizado
monetariamente; (m) “Remuneragao”: sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Notas
Comerciais Escriturais, conforme o caso, incidirao juros remuneratorios correspondentes a variagao acumulada de 100%
(cem por cento) das taxas médias diarias do DI de um dia, “overextra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano-base
de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (conforme definido no Termo de Emissdo), calculadas e divulgadas
diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3” e “Taxa DI”, respectivamente), acrescida de spread (sobretaxa)
equivalente a 2,10% (dois inteiros e dez centésimos por cento) ao ano, base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis; (nd) “Pagamento da Remuneragdo”: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento
antecipado das obrigacdes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais do Resgate Antecipado Facultativo, da
Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, da Amortizagdo Extraordinaria Compulsoria, da Aquisicdo Facultativa, da
Amortizacao Extraordinaria Obrigatoria, ou do Resgate Antecipado Obrigatorio (conforme definidos no Termo de
Emissdo), a Remuneracdo serd paga mensalmente, observada a caréncia de 18 (dezoito) meses a partir da Data de
Emissdo, sendo o primeiro pagamento devido em 08 de junho de 2027, e o dltimo na Data de Vencimento;
(o) “Amortizacao do Saldo do Valor Nominal Unitério”: ressalvadas as hipoteses de Resgate Antecipado Facultativo,
Aquisicao Facultativa, Amortizagdo Extraordinaria Obrigatoria, Resgate Antecipado Obrigatério (conforme definidos no
Termo de Emisséo), ou vencimento antecipado, o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme
aplicavel, das Notas Comerciais Escriturais serd pago em uma Gnica parcela, na Data de Vencimento; (p) “Local de
Pagamento”: os pagamentos a que fizerem jus as Notas Comerciais Escriturais serdo efetuados pela Sociedade no
respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (i) os procedimentos adotados pela B3 para as Notas Comerciais
Escriturais custodiadas eletronicamente nela; e/ou (ii) os procedimentos adotados pelo Escriturador para as Notas
Comerciais Escriturais que nao estejam custodiadas eletronicamente na B3; (q) “Prorrogagao dos Prazos”: considerar-
se-ao prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigacdo, sem nenhum acréscimo aos valores a serem
pagos, até o 1° (primeiro) Dia Util (conforme definido no Termo de Emissdo) subsequente, se a data do vencimento
coincidir com dia em que ndo houver expediente bancario no local de pagamento das Notas Comerciais Escriturais,
ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados por meio da B3, hipotese em que somente havera
prorrogagao quando a data de pagamento coincidir com feriado declarado nacional, sabado ou domingo; (r) “Encargos
Moratorios”: sem prejuizo da Remuneragéo das Notas Comerciais Escriturais, ocorrendo impontualidade no pagamento
pela Sociedade de qualquer quantia devida aos Titulares de Notas Comerciais Escriturais, os débitos em atraso vencidos
e ndo pagos pela Sociedade ficardo sujeitos a, independentemente de aviso, notificaco ou interpelacdo judicial ou
extrajudicial: (i) multa convencional, irredutivel e de natureza nao compensatéria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros
moratorios & razao de 1% (um por cento) ao més, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento; ambos
calculados sobre o montante devido e nao pago; (s) “Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos”: sem prejuizo dos
Encargos Moratorios, o ndo comparecimento do Titular de Notas Comerciais Escriturais parareceber o valor correspondente
a quaisquer das obrigagdes pecuniarias devidas pela Sociedade, nas datas previstas no Termo de Emissao, ou em
comunicado publicado pela Sociedade nos termos previstos na Publicidade, ndo Lhe dara direito ao recebimento da
Remuneragdo das Notas Comerciais Escriturais e/ou Encargos Moratérios no periodo relativo ao atraso no recebimento,
sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento; (t) “Repactuacao”: as
Notas Comerciais Escriturais ndo serdo objeto de repactuacao programada; (u) “Publicidade”: todos os atos e decisoes
a serem tomados decorrentes da Emissdo que, de qualquer forma, vierem a envolver interesses dos Titulares de Notas
Comerciais Escriturais, deverdo ser obrigatoriamente comunicados na forma de avisos na pagina da Sociedade na rede
mundial de computadores (https://www.brpartners.com.br) (“Pagina da Sociedade”) e do Agente Fiduciario
(https://www.oliveiratrust.com.br) (“Pagina do Agente Fiduciario”), devendo a Sociedade comunicar o Agente
Fiduciario e a B3 a respeito de qualquer publicacdo na data da sua realizagao, sendo certo que, caso a Sociedade altere
seu jornal de publicacdo apos a Data de Emissdo, devera enviar notificacdo ao Agente Fiduciario informando o novo
veiculo para divulgagao de suas informagdes. Adicionalmente, toda comunicacdo relativa a Assembleia Geral de Titulares
de Notas Comerciais Escriturais (conforme definido no Termo de Emissao) deveré ser publicada pela Sociedade no Jornal
de Publicacdo (conforme definido no Termo de Emissao), nos termos do & 3° do artigo 47 da Lei n° 14.195 e do artigo
289 da Lei das Sociedades por Acdes; (v) “Imunidade de Titulares de Notas Comerciais Escriturais”: caso qualquer
Titular de Nota Comercial Escritural goze de algum tipo de imunidade ou isengéo tributaria, este devera encaminhar ao
Banco Liquidante (conforme definido no Termo de Emissdo) e a Sociedade, no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis de
antecedéncia em relagdo a data prevista para recebimento de quaisquer valores relativos as Notas Comerciais Escriturais,
documentacdo comprobatoria dessaimunidade ou isencao tributaria, sendo certo que, caso o Titular de Notas Comerciais
Escriturais ndo envie a referida documentagdo, a Sociedade fara as retencdes dos tributos previstos na legislagdo
tributaria em vigor nos rendimentos de tal Titular de Notas Comerciais Escriturais; (w) “Classificacao de Risco”: ndo
sera contratada agéncia de classificacao de risco no ambito da Oferta para atribuir rating as Notas Comerciais Escriturais;
(x) “Vencimento Antecipado”: as Notas Comerciais Escriturais terdo seu vencimento antecipado declarado nos termos
e hipoteses previstos no Termo de Emissao; (y) “Demais Condigdes”: as demais caracteristicas das Notas Comerciais
Escriturais e da Oferta constarao do Termo de Emissao. (ii) Autorizacdo para constituicdo da Alienacdo Fiduciaria de
Imovel, por meio da formalizacdo do Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Imovel; (iii) Autorizacdo para constituiao
da Cessao Fiduciaria de Recebiveis, por meio da formalizagdo do Contrato de Cessdo Fiduciaria de Recebiveis;
(iv) Autorizagdo para assungdo da posicdo de avalista nas EmissGes, por meio da formalizagdo nos respectivos
instrumentos e, consequentemente, do Aval; (v) Autorizacao para que a Sociedade proceda a contratacdo de todos os
prestadores de servigos necessarios para a emissao e formalizacao do Termo de Emissao, dos Contratos de Garantia e dos
demais documentos das Emissoes e das Ofertas, podendo, para tanto, negociar e assinar contratos e/ou propostas para
tais servicos; (vi) Autorizacdo para que a Sociedade, seus administradores e demais representantes legais procedam a
assinatura de todos e quaisquer atos e/ou medidas necessérias para a correta formalizacao do Termo de Emisséo, dos
Contratos de Garantia e dos demais documentos das Emissces e das Ofertas; (vii) Ratificacao de todos os atos até entao
adotados e todos e quaisquer documentos até entdo assinados pela diretoria da Sociedade e/ou pelos seus procuradores
para a implementagdo do Termo de Emisséo, dos Contratos de Garantia e dos demais documentos das Emissdes e das
Ofertas. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e inexistindo qualquer outra
manifestacdo, lavrou-se a presente ata que, depois de lida e aprovada, foi assinada digitalmente por todos os presentes.
Séo Paulo, 28 de novembro de 2025. Mesa: Sergio Carbone - Presidente; Jefferson do Couto Kasa - Secretario.
Acionistas: BR Partners Outlet Premium Fundo de Investimento em Participacdes - Multiestratégia -
P. Sergio Carbone e Ricardo Fleury Cavalcanti de Albuguerque Lacerda. BR Partners Investimentos Imobilidrios S.A.
- P. Sergio Carbone e Ricardo Fleury Cavalcanti de Albuquerque Lacerda. JUCESP n° 427.758/25-7 em 05/12/2025.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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GEMINI COMPANHIA SECURITIZADORA S.A.

(Em constituigcdo)
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO REALIZADA EM 27 DE DEZEMBRO DE 2024

Aos 27 dias do més de dezembro de 2024 as 10 horas na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Presi-
dente Juscelino Kubitschek 1458, 12 andar, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-000 foi realizada a Assembleia Geral
de Constitui¢do da sociedade GEMINI COMPANHIA SECURITIZADORA S.A. com a presenca de todos os subscritores
do capital social, nomeados e qualificados na Lista de Presenca anexa a presente ata (Anexo I) dispensada a con-
vocagdo em razdo da presenca da totalidade dos subscritores, nos termos dos arts 86 a 88 e 124, paragrafo 42 da
Lei n2 6.404 de 15121976 (“Lei n2 6404/76"). Por aclamagdo presidiu os trabalhos o Sr. Daniel Endo Barbosa, bra-
sileiro, solteiro, advogado portador da Cédula de Identidade RG n2 39.795.070-6 e inscrito no CPF/MF sob o n2
436.285.358-83 com enderego profissional na Av. Presidente Juscelino Kubitschek 1458, 12 andar, Vila Nova Con-
cei¢do, CEP 04543-000, indicando para secretariar a reunido o Sr. Bruno Alifer Aguera, brasileiro, solteiro, econo-
mista, portador da cédula de identidade RG n? 54.221.693-0 e inscrito no CPF/MF sob o n? 465.216.798-99 com
endereco profissional na Av. Presidente Juscelino Kubitschek 1458, 12 andar, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-000.
Dando inicio aos trabalhos esclareceu se que o capital social no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais) havia sido to-
talmente subscrito mediante a emissdo de 10.000 (dez mil) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nomi-
nal com prego de emissdo de RS 1,00 (um Real) cada consoante o Boletim de Subscri¢do (Anexo 1) que se encon-
trava a disposi¢do dos presentes para quem quisesse examina lo, salientando que 10% (dez por cento) do prego de
emissdo das agdes subscritas, equivalente a R$ 1.000,00 (hum mil reais) foi depositado no Banco do Brasil cumpri-
das assim as formalidades previstas nos artigos 80 e 81 da Lei n® 6404/76, conforme recibo de depésito do qual foi
procedida a leitura e exibido aos presentes o qual passa a fazer parte integrante da presente Ata, sendo que os ou-
tros 90% do capital social, equivalentes a 9.000 cotas sociais equivalentes ao montante de R$ 9.000,00 (nove mil
reais) serdo integralizados no prazo de 180 (cento e oitenta) dias.(Anexo Ill). Em continuagdo aos trabalhos, o pro-
jeto do Estatuto Social na forma do anexo a presente Ata (“Anexo IV”) foi apresentado e lido a todos os presentes.
Seguiu se a discussdo e votagdo do projeto que foi aprovado por unanimidade na integra e assinado na forma do
Anexo |. Cumpridas todas as formalidades legais declarou se definitivamente constituida a GEMINI COMPANHIA
SECURITIZADORA S.A. A seguir, foi eleito por unanimidade o primeiro Diretor Presidente da Companhia, nos ter-
mos do art. 19 do Estatuto Social da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as
contas do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, conforme segue: a) Para o cargo de Dire-
tor Presidente: O Sr. DANIEL ENDO BARBOSA, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SP 514.233, portador
da cédula de identidade 39.795.070-6 e inscrito no CPF/MF 436.285.358-83, com enderego profissional na Av. Pre-
sidente Juscelino Kubitschek 1458, 12 andar, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-000. O Diretor eleito, que sera in-
vestido em seu cargo mediante assinatura do respectivo termo de posse no livro de registro de atas de reunides
da Diretoria, declara, para os devidos fins e efeitos de direito, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos
em lei que os impega de exercer atividade mercantil, estando cientes do disposto no Artigo 147 da Lei das S.A. Os
membros da Diretoria ndo fardo jus a qualquer tipo de remuneragdo até a deliberagdo em contrério pela Assem-
bleia Geral. Nada mais havendo a tratar e como ninguém mais desejasse fazer uso da palavra determinou o Sr Pre-
sidente que se lavrasse a presente Ata a qual apds lida e achada conforme foi assinada pelos membros da mesa
e por todos os presentes. Sdo Paulo, 27 de dezembro de 2024 Mesa: DANIEL ENDO BARBOSA - Diretor Presiden-
te/ Presidente da Mesa, BRUNO ALIFER AGUERRA - Secretério Acionistas Subscritores: DANIEL ENDO BARBOSA,
BRUNO ALIFER AGUERRA Membro da Diretoria Eleito: DANIEL ENDO BARBOSA Advogado: DANIEL ENDO BARBO-
SA OAB/SP 514.233 ANEXO | A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA GEMINI COMPANHIA SECU-
RITIZADORA REALIZADA EM 27 DE DEZEMBRO DE 2024. LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS — SUBSCRITORES

ACIONISTA ASSINATURAS
DANIEL ENDO BARBOSA, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SP 514.233,
portador da cédula de identidade 39.795.070-6 e inscrito no CPF/MF 436.285.358-83,
com enderego profissional na Av. Presidente Juscelino Kubitschek 1458, 12 andar, Vila
Nova Conceigdo, CEP 04543-000.

BRUNO ALIFER AGUERA, brasileiro, solteiro, economista, portador da cédula de
identidade RG n2 54.221.693-0 e inscrito no CPF/MF sob o n? 465.216.798-99 com
enderego profissional na Av. Presidente Juscelino Kubitschek 1458, 12 andar, Vila Nova
Conceigdo, CEP 04543-000

S&o Paulo, 27 de dezembro de 2024. Mesa: DANIEL ENDO BARBOSA - Presidente, BRUNO ALIFER AGUERA - Secre-

tario. ANEXO Il A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO DA GEMINI COMPANHIA SECURITIZADORA REALI-
ZADA EM 27 DE DEZEMBRO DE 2024 BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

B S ACO o
ACIONISTA l: DE ACOES PRE_CO DE N2 ACOES N2 ACOES A INTEGRALIZAR
DANIEL ENDO BARBOSA 6.480 RS 6.480,00 648 5.832
BRUNO ALIFER AGUERA 3.520 R$ 3.520,00 352 3.168
TOTAL 10.000 RS 10.000 1.000 9.000

S&o Paulo, 27 de dezembro de 2024. Mesa: DANIEL ENDO BARBOSA - Presidente, BRUNO ALIFER AGUERA - Secre-
tario. ANEXO Ill A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA GEMINI COMPANHIA SECURITIZADORA RE-
ALIZADA EM 27 DE DEZEMBRO DE 2024. COMPROVANTE DE DEPOSITO DA INTEGRALIZACAO DE 10% DO CAPI-
TAL SOCIAL. ANEXO IV A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA GEMINI COMPANHIA
SECURITIZADORA REALIZADA EM 27 DE DEZEMBRO DE 2024. Estatuto Social da GEMINI Companhia Securitiza-
dora S.A. Denominagdo, Sede Social, Prazo de Duragdo e Objeto Social. Artigo 12 - A GEMINI Companhia Securi-
tizadora de Créditos S.A. é uma sociedade por agdes, com prazo de duragdo indeterminado, regida pelo disposto
no presente Estatuto Social e pelas disposi¢es legais aplicdveis, em especial a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme em vigor (“Lei das S.A.”) e pela Lei n? 14.430 de 3 de agosto de 2022 (“Marco Legal da Securitiza-
¢30”) (“Companhia”). Artigo 22 - A Companhia tem sua sede social na Av. Presidente Juscelino Kubitschek 1458,
Vila Nova Conceigdo, Sdo Paulo — SP,12 andar, CEP 04543-000, Sdo Paulo — SP, podendo, por deliberagdo da Assem-
bleia Geral de Acionistas, abrir, manter e/ou encerrar filiais, escritdrios e representagdes em qualquer localidade
do pais ou do exterior. Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social: (i) Aquisigdo e securitizagdo de quaisquer
direitos creditdrios originados por pessoas fisicas ou juridicas, fundos de investimentos ou demais entidades, de
quaisquer segmentos e atividades empresariais, inclusive do agronegdcio, imobiliarias, créditos financeiros, mer-
cantis, industriais, energia, infraestrutura, prestagdo de servigos, dentre outros, assim como quaisquer titulos ou
valores mobilidrios, incluindo ativos com variagdo cambial, representativos de tais direitos creditérios ou lastrea-
das em tais direitos creditérios, direta ou indiretamente, bem como créditos ndo padronizados como Legal Claims
e NPLs; (ii) a emissdo e colocagdo exclusivamente privada, em detrimento de qualquer oferta publica, de qualquer
titulo de crédito, compativel com suas atividades, respeitando os tramites da legislagdo aplicavel, tais como, mas
ndo se limitando, Debéntures, Notas Comerciais, Certificados de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”), Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”), Certificados de Recebiveis (“CR”), titulos de crédito em geral, ou de outros ti-
tulos representativos de operagdes de securitizagdo, inclusive ativos digitais e/ou tokenizados, desde que oferta-
dos de forma privada. (iii) A realizagdo de negdcios e prestagdo de servigos relacionados as operagdes de securiti-
zagdo de créditos supracitados; (iv) A gestdo, distribuicdo e administragdo dos Créditos, sendo permitida a
contratagdo de terceiros para a apresentagdo dos servigos de gestdo, administragdo e cobranga dos Créditos, in-
cluindo poderes para conceder descontos, prorrogar vencimentos ou mudar as caracteristicas do Créditos; (v) A
aquisi¢do e alienagdo de créditos ou titulos representativos ou lastreados em créditos (vi) A emisséo, distribuigdo,
recompra, revenda ou resgate de titulos de sua prépria emissdo (vii) A prestagdo de servigos incluindo, mas ndo se
limitando: (a) a estruturagdo de operagdes de securitizagdo de Créditos; (b) digitacdo, registro, colocagdo, no mer-
cado financeiro e de capitais, primario e secundério, bem como a administracdo e recuperagdo dos Créditos; (viii)
A realizagdo de operagdes de hedge e outros nos mercados derivativos visando cobertura de risco na sua carteira
de créditos; (ix) Prestagdo de garantias para os titulos e valores mobilidrios por eles emitidos; (x) Emissdo de divi-
das, tais como, mas ndo se limitando, a debéntures, notas comerciais; (xi) a participagdo em outras sociedades,
bem como a constitui¢do de SPEs. Paragrafo Primeiro: A companhia podera realizar as atividades relativas ao seu
objeto social no pais ou no exterior, quer diretamente, quer através de subsidiarias, ou por intermédio de partici-
pagdo no capital de outras socied. Paragrafo S A Companhia ndo podera praticar quaisquer atos es-
tranhos ao seu objeto social. Capital Social e AgSes Artigo 42 - O capital social da Companhia, totalmente subscri-
to neste ato, 10 % equivalente a R$ 1 000,00 (mil reais) integralizado neste ato e 90% equivalente a R$ 9 000,00
(nove mil reais) a ser integralizado no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, é de R$ 10 000,00 (dez mil reais), repre-
sentado por 10.000 (dez mil) agdes ordinarias, todas de forma nominativa e sem valor nominal. Paragrafo Primei-
ro: A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 100.000 (cem mil) a¢Ges, incluidas as
agdes ja emitidas. Paragrafo Segundo: Dentro do limite do capital autorizado, a Assembleia Geral podera aprovar
aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas e, ainda, de acordo com plano aprovado
pela respectiva Assembleia Geral, outorgar opgdes de compra de agdes a administradores e empregados da Com-
panhia ou de sociedade sob seu controle, ou a pessoas naturais que lhe prestem servigos, sem que os acionistas
tenham direito de preferéncia na outorga ou subscrigdo destas a¢bes. Paragrafo Terceiro: Competira a Assembleia
Geral, ao deliberar o aumento do capital dentro do limite de capital autorizado, fixar, o prego de emissdo e o nu-
mero de agBes a serem emitidas, bem como o prazo e as condigdes de integralizagdo, sendo certo, no entanto, que
aintegralizagdo de a¢des em bens dependera da aprovagdo do respectivo laudo de avaliagdo pela Assembleia Ge-
ral de Acionistas, na forma da lei. Pardgrafo Quarto: As a¢des ordindrias subscritas e ndo integralizadas deverdo
ser integralizadas em moeda corrente nacional, créditos ou bens em até 5 (cinco) dias Uteis de sua respectiva data
de subscrigdo. Artigo 52 - Cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito de um voto na Assembleia Geral de
Acionistas, cujas deliberagdes serdo tomadas na forma da legislagdo aplicével, respeitando o disposto no artigo 82
e seguintes deste Estatuto Social. Artigo 62 -A propriedade das agdes sera comprovada pela inscrigdo do nome do
Acionista no Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia Mediante solicitagdo de qualquer Acionista a
Companhia emitira certificados de agdes. Paragrafo Unico: As despesas de desdobramento grupamento ou subs-
tituicdo de certificados de agdes quando solicitados pelos Acionistas correrdo por sua conta, por prego ndo supe-
rior ao custo Artigo 72 - Os Acionistas tém preferéncia para a subscrigdo de novas agdes, na proporgao das agdes
anteriormente possuidas. Caso algum Acionista desista por escrito do seu direito de preferéncia ou ndo se mani-
feste dentro de 30 (trinta) dias contados a partir da data em que a Assembleia Geral de Acionistas aprovar o au-
mento do capital social caberd aos demais acionistas, na proporgdo das agdes possuidas o direito a subscrigdo des-
sas novas agoes A bleia Geral de Aci Artigo 82 - As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-do
ordinariamente uma vez por ano. nos 04 (quatro) primeiros meses subsequentes ao encerramento de cada exer-
cicio social, a fim de serem deliberados os assuntos previstos em lei. Artigo 92 - As Assembleias Gerais Extraordi-
ndrias serdo realizadas sempre que necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem ou conforme previs-
to em lei ou neste Estatuto Social. Artigo 102 - As Assembleias Gerais serdo convocadas conforme previsto no art.
123 da Lei n2 6404/76, pelo Diretor Presidente ou, no seu impedimento, por outro membro da Diretoria. As As-
sembleias Gerais serdo presididas pelo Diretor Presidente que por sua vez devera indicar dentre os presentes, o
Secretario que poderd ou ndo ser acionista da Companhia. Paragrafo Primeiro — Todas as convocagdes deverdo in-
dicar a ordem do dia, explicitando ainda, no caso de reforma estatutaria, a matéria objeto. Paragrafo Segundo: Na
auséncia do Diretor Presidente, a Assembleia serd instalada por qualquer administrador da Companhia, que a pre-
sidira. Paragrafo Terceiro: A Assembleia Geral sera considerada instalada em primeira convocagdo com a presen-
¢a de acionistas que representem, no minimo, % (um quarto) do capital social e, em segunda convocagdo a Assem-
bleia Geral serd instalada com qualquer quérum salvo se houver maior quérum exigido por lei Paragrafo Quarto:
Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto e na Lei 6 404/76 seré considerada regular-
mente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas. Artigo 112 - Sem preju-
izo das matérias previstas em lei, a Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negécios relativos ao ob-
jeto da Companhia e tomar as decisdes que julgar conveniente a sua defesa e desenvolvimento observadas as
competéncias especificas dos demais drgdos de administragdo da Companhia. Paragrafo Primeiro: As deliberagdes

da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto afirmativo da maioria dos acionistas presentes, ndo computados os
votos em branco, exceto nos casos em que a lei, este Estatuto Social e/ou, caso existam, os acordos de acionistas
registrados nos livros da Companhia prevejam quérum maior de aprovagdo. Paragrafo Segundo: As matérias abai-
xo somente poderdo ser consideradas aprovadas em Assembleia Geral quando tiverem o voto favoravel de Acio-
nistas que representem, no minimo, metade das a¢des emitidas pela Companbhia: (i) alteragdo de quaisquer das
disposi¢Bes do Estatuto Social que envolva a alteragdo do objeto social da Companhia, inclusive para a adi¢do da
pratica de novas atividades econdmicas; (ii) operagdes de fusdo, incorporagdo ou cisdo da Companhia ou ainda sua
liquidagdo ordindria ou cessagdo do estado de liquidagdo; (iii) criagdo de agdes preferenciais ou aumento de clas-
se de agdes preferenciais sem guardar proporgdes com as demais; (iv) alteragdo nas preferéncias, vantagens e con-
digBes de resgate ou amortizagdo de uma ou mais classes de agdes preferenciais ou criagdo de nova classe mais fa-
vorecida; (v) redugdo do dividendo obrigatdrio; (vi) dissolugdo da Companhia; e (vii) criagdo de partes beneficiarias.
(viii) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando a qualquer tempo os livros e documentos da Companhia, bem
como solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo ou sobre quaisquer outros atos;
(ix) manifestar se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria; (x) escolher e destituir os auditores
independentes da Companbhia; (xi) aprovar qualquer alteragdo das estruturas juridicas e/ou tributérias da Compa-
nhia; Artigo 122 - Antes de instalar se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados deverdo assinar
o Livro de Presenga de Acionistas, informando seu nome, residéncia e a quantidade de agBes de que forem titula-
res. Paragrafo Unico: A lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo Presidente da Mesa simultaneamente &
instalagdo da Assembleia Geral. Ad ragdo da C hia Artigo 132 - A Administragdo da Companhia sera
exercida pela Diretoria, 6rgdo que tera as atribui¢des conferidas por lei e por este Estatuto Social. Paragrafo Pri-
meiro: Os membros da Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos mediante a assinatura dos termos de
posse lavrados em livro préprio e permanecerdo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores salvo
se diversamente deliberado pela Assembleia Geral. Os Diretores estdo dispensados de oferecer garantia para o
exercicio de suas fungdes. Paragrafo Segundo A Assembleia Geral devera estabelecer a remuneragdo dos Direto-
res Companhia. A remuneragdo pode ser fixada de forma individual para cada Diretor ou de forma global, incluin-
do beneficios de qualquer natureza e verbas de representagdo. Quando aprovado um montante global, caberd ao
Diretor Presidente a sua distribuigdo. Artigo 142 - A Diretoria serd composta por no minimo 01 (um) e, no maximo,
08 (oito) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, para um mandato de 03 (trés) anos, permitida a
reeleigdo, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor de Securitizagdo, 01 (um) Diretor Financeiro, 01 (um)
Diretor de Operagdo. Os cargos de Diretor Presidente, de Diretor de Securitizagdo, de Diretor Financeiro e de Dire-
tor de Operagdo poderdo ser cumulados por um Unico diretor Paragrafo Primeiro: Ocorrendo vacancia do cargo
de Diretor ou impedimento do titular cabera a Assembleia Geral eleger novo Diretor ou designar o substituto, que
permanecerd no cargo pelo prazo de gestdo remanescente do Diretor substituido. Paragrafo Segundo: Um diretor
poderd acumular mais de uma fungdo quando da eleigdo da Diretoria. Artigo 152 -Compete a Diretoria a represen-
tagdo da Companbhia ativa e passivamente bem como a prética de todos os atos necessarios ou convenientes a ad-
ministragdo dos negdcios sociais respeitados os limites previstos em lei, no presente Estatuto Social ou instituidos
pela Assembleia Geral, estando incluida na competéncia da Diretoria, entre outros os seguintes atos: (i) fixar a
orientagdo geral dos negécios da Companhia; (i) convocar a Assembleia Geral Ordinéria e, quando julgar conve-
niente ou nos casos em que a convocagdo e determinada pela lei ou pelo presente Estatuto Social, a Assembleia
Geral Extraordindria; (iii) aprovar a constituigdo de qualquer subsididria ou afiliada da Companbhia; (iv) aprovar e
tomar todas medidas necessarias para a emissdo de debentures oriundas de operagdes de securitizagdo, bem
como outros titulos de securitizagdo que por lei especifica exijam um ato societdrio especifico; (v) deliberar e to-
mar todas as medidas necessarias sobre os limites globais para as emissdes de Certificados de Recebiveis Imobili-
arios, de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio e demais modalidades de recebiveis legalmente autorizados
pela Companhia; (vi) aprovar, declarar e pagar dividendos intermediarios especialmente semestrais e/ou trimes-
trais e/ou mensais a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes sob qualquer das modalidades
facultadas pelo artigo 204 da Lei n2 6404/76, bem como o pagamento ou crédito de Juros sobre o capital préprio
nos termos da legislagdo aplicavel. (vii) autorizar a Companhia a adquirir suas prdprias agdes para cancelamento
ou manutengdo em tesouraria bem como as condigdes para alienagdo das agdes mantidas em tesouraria; (viii) au-
torizar a alienagdo ou oneragdo de elemento do ativo permanente da Companhia (ix) autorizar a constituigdo de
onus reais e a prestagdo de garantias e obrigagdes a terceiros exceto quando realizada no curso normal dos nego-
cios; (x) autorizar a tomada de empréstimos e financiamentos pela Companhia; (xi) deliberar e constituir patrimé-
nios separados; (xii) aprovar e tomar todas as medidas para a constituigdo de Sociedades de Propdsito Especifico
(SPEs), inclusive, podendo estar a Companhia na posi¢do de sécia da SPE ou prestadora de servigos. Artigo 162 -
Compete ao Diretor Presidente e ao Diretor de Securitizagdo da Companhia entre outras atribuigdes: i. dirigir co-
ordenar e supervisionar as atividades dos demais Diretores; ii. atribuir aos demais Diretores fungdes e atribuigdes
n3o especificadas neste Estatuto Social e iii. coordenar os trabalhos de preparacdo das demonstragdes financei-
ras e o relatério anual da administragdo da Companhia bem como a sua apresentagdo aos Acionistas. iv. realizar o
rateio da remuneragdo dos Diretores observada a remuneragdo global, estabelecida pela Assembleia Geral e fixar
as gratificagdes de Diretores e funcionarios, quando entender de concedé-las; Paragrafo Unico: Compete especi-
ficamente ao Diretor Presidente: i. fornecer aos Acionistas os documentos e informagdes necessarias para sua to-
mada de decisdo; ii. formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia a partir das deliberagdes da
Assembleia Geral com a participagdo dos demais Diretores; iii. convocar e presidir as reunides de diretoria; e iv.
substituir o Diretor de Securitizagdo, em suas auséncias e impedimentos. Artigo 172 - Compete aos demais Direto-
res, dar o suporte ao Diretor Presidente, bem como exercer a administragdo do dia a dia da Companhia conforme
orientagdo da Assembleia Geral. Artigo 182 - Observadas as disposi¢des contidas no presente Estatuto Social a re-
presentagdo da Companhia em juizo ou fora dele ativa ou passivamente perante terceiros e reparti¢des publicas
federais estaduais ou municipais serd obrigatoriamente representada: (i) Individualmente pelo Diretor Presidente
ou pelo Diretor de Securitizagdo; (ii) conjuntamente por quaisquer 02 (dois) diretores da Companhia; ou (iii) con-
juntamente por 01 (um) diretor em conjunto com 01 (um) procurador Paragrafo Primeiro: As procuragdes outor-
gadas em nome da Companhia serdo sempre realizadas (i) pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor de Securitiza-
¢do, individualmente, ou (i) por dois diretores, em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e ter um
prazo maximo de validade de 01 (um) ano exceto para as procuragdes outorgadas a advogados para fins judiciais
e administrativos as quais poderdo ter prazo superior ou indeterminado e prever o seu substabelecimento, desde
que com reserva de iguais poderes. Paragrafo Segundo: Na auséncia de determinagdo de periodo de validade nas
procuragdes outorgadas pela Companhia presumir se & que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 01 (um)
ano. Paragrafo Terceiro: As emissdes de CRA, CRI e demais modalidades de Certificados de Recebiveis ou de ou-
tros titulos de securitizagdo admitidos legalmente que venham a ter o regime fiducidrio instituido com a conse-
quente criagdo do patriménio separado bem como sua distribuigdo ndo dependem de qualquer aprovagdo socie-
taria especifica cabendo apenas a assinatura dos diretores e/ou dos procuradores da Companhia, conforme regra
de representagdo constante do caput do Artigo 18 acima ressalvada a necessidade de aprovagdo societéria para
emissdo de debentures conforme exigido pela Lei 6 404/76 ou outro titulo conforme venha a ser exigido por legis-
lagdo especifica. Artigo 192 -- Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a Companhia,
os atos de qualquer Diretor procurador ou funcionario da Companhia que a envolverem em obrigagdes relativas a
negocios ou operagdes estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garan-
tias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral de Acionistas. Artigo
202 - As reuniGes da Diretoria serdo convocadas por qualquer dos Diretores sempre que o interesse social assim
exigir, sendo as deliberagdes tomadas por maioria de voto dos presentes tendo o Diretor Presidente o voto quali-
ficado em caso de empate. Conselho Fiscal Artigo 212 - A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento
ndo permanente que exercerd as atribui¢des impostas por lei e que somente sera instalado mediante solicitagdo
de acionistas que representem no minimo, 10% (dez por cento) das agdes com direito a voto. Artigo 222 - O Con-
selho Fiscal, quando instalado sera composto por, no minimo 03 (trés) e no méaximo 05 (cinco) membros e por igual
ndmero de suplentes eleitos pela Assembleia Geral de acionistas, sendo permitida a reeleigdo, com as atribuigdes
e prazos de mandato previstos em lei. Paragrafo Unico: A Assembleia Geral de acionistas que deliberar sobre a ins-
talagdo do Conselho Fiscal fixard a remuneragdo de seus membros. Exercicio Social, Demonstragées Financeiras e
Destinagdo do Lucro Artigo 232 - O exercicio social da Companhia tera duragdo de um ano, com inicio em 12 de ja-
neiro e termino em 31 de dezembro de cada ano ocasido em que as demonstragdes financeiras deverdo ser pre-
paradas. Paragrafo Primeiro: A Companhia distribuird como dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio so-
cial 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio nos termos do art. 202 da Lei n? 6 404/76.
Paragrafo Segundo: O saldo remanescente, depois de atendidas as disposi¢Ges legais, terd a destinagdo determi-
nada pela Assembleia Geral de acionistas observada a legislagdo aplicével. Paragrafo Terceiro: A Companhia pode-
ra, a qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses socie-
tarios inclusive para a distribui¢do de dividendos intermedidrios ou intercalares que caso distribuidos poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatdrio acima referido. Paragrafo Quarto: Observadas as disposi¢des legais
pertinentes a Companhia poderd pagar a seus acionistas por deliberagdo da Assembleia Geral juros sobre o capi-
tal préprio, os quais poderdo ser imputados a titulo de dividendo obrigatério. Dissolugdo, Liquidagdo e Extingdo Ar-
tigo 242 - A Companbhia entrard em dissolugdo, liquidagdo e extingdo nos casos previstos em lei ou em virtude de
deliberagio da Assembleia Geral e se extinguira pelo encerramento da liquidagdo. Paragrafo Unico: A Assembleia
Geral nomeara o liquidante, bem como as formas e diretrizes que deverdo ser seguidas pelo mesmo, fixando, se
for o caso, seus honorarios. Artigo 252 - No caso de liquidagdo da Companhia, depois de pagos ou garantidos os
credores serdo apurados os haveres sociais sendo que o ativo remanescente, se existente, deverd ser distribuido
aos Acionistas na mesma proporgdo do nimero de agdes por eles detidos no capital social da Companhia. Paragra-
fo Primeiro: A Companhia somente sera dissolvida e entrara em liquidagdo por deliberagdo da Assembleia Geral
ou nos demais casos previstos em lei. Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidaggo ca-
bera nomear o respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneragdo. Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral, se assim
solicitarem os acionistas que representem o numero fixado em lei, elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da li-
quidagdo. Foro Artigo 262 - Fica eleito o Foro Central da Cidade de S3o Paulo Estado de Sdo Paulo, com renuncia
de qualquer outro por mais especial ou privilegiado que seja como o Unico competente a conhecer e julgar qual-
quer questdo ou causa que direta ou indiretamente derivem da celebragdo deste Estatuo Social ou da aplicagdo de
seus preceitos. Disposig¢des Gerais Artigo 272 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no pra-
zo de 03 (trés) anos contando da data em que tenham sido postos a disposigdo do acionista e reverterdo em favor
da Companhia. Artigo 282- A Companhia observard os acordos de acionistas registrados na forma do Artigo 118 da
Lei n2 6404/76 cabendo a respectiva administragdo abster se de registrar transferéncias de agdes contrarias aos
respectivos termos e ao Presidente da Assembleia Geral e abster se de computar os votos langados contra os mes-
mos acordos. Acionistas — Subscritores: DANIEL ENDO BARBOSA, BRUNO ALIFER AGUERRA Advogado: DANIEL
ENDO BARBOSA OAB/SP 514.233 ANEXO V A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA COMPANHIA SE-
CURITIZADORA REALIZADA EM 27 DE DEZEMBRO DE 2024. TERMO DE POSSE Sdo Paulo, 27 de dezembro de 2024
Eu, DANIEL ENDO BARBOSA, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SP 514.233, portador da cédula de
identidade 39.795.070-6 e inscrito no CPF/MF 436.285.358-83, com enderego profissional na Av. Presidente Jusce-
lino Kubitschek 1458, 12 andar, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-000, eleito nesta data na Assembleia Geral de
Constitui¢do, ocorrida as [-+30min] horas, para ocupar o cargo de Diretor Presidente, com mandato de 03 (trés)
anos, da GEMINI COMPANHIA SECURITIZADORA, localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo Av. Presi-
dente Juscelino Kubitschek 1458, Vila Nova Conceigdo, Sdo Paulo — SP, CEP 04543-000 (“Companhia”), venho, por
meio deste, tomar posse de meu cargo e declarar expressamente, sob as penas da lei, que ndo estou impedido de
exercer cargo de administragdo na Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenag&o criminal, ou por me
encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por cri-
me falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sis-
tema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou
a propriedade. DANIEL ENDO BARBOSA

Santa Cruz Geracao de Energia S.A.
CNPJ/MF n° 07.614.088/0001-80 — NIRE 35.300.325.630 (“Companhia”)
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria
realizada em 18 de dezembro de 2023

1. Data, Horario e Local - Realizada aos 18 (dezoito) dias do més de dezembro de 2023, as 14h00, na
sede social da Santa Cruz Geracdo de Energia S.A., na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n° 105,
11° andar, Sala 4, Cidade Moncdes, Sao Paulo/SP, CEP 04571-900. 2. Convocacao e Presenca — Dis-
pensada a publicacao de Editais de Convocacao, conforme o disposto no art. 124, § 4% da Lei 6.404/76,
e alteracoes posteriores (“Lei das S.A"), tendo em vista a presenca da Unica acionista representando a
totalidade do capital social, conforme assinatura constante no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa
Dirigente — Luciano Francisco Alves, Presidente e Daniel Marrocos Camposilvan, Secretério. 4. Ordem
do Dia - Serao deliberados os seguintes temas em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) a
reducao do capital social da Companhia; (ii) a consequentemente alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia; (iii) a consolidacao do Estatuto Social; e (iv) autorizacao para que a Diretoria da Companhia
realize os atos necessarios a efetivacao das deliberacdes propostas. 5. Deliberacdes - Apds o exame e
discussao da matéria constante da Ordem do Dia e dos respectivos documentos, foi deliberado, sem qualquer
restricao ou ressalva, o quanto segue: (A) a reducdo do capital social da Companhia e o pagamento do
preco correspondente a Unica acionista, de acordo com os seguintes termos e condicées: (i) Justificativa:
a reducao do capital social da Companhia se da com base no disposto nos Artigos 173 e 174 da Lei das
S/A, por ser considerado excessivo para a consecucao do seu objeto social; (ii) Montante do capital a
ser reduzido: RS 1.391.555,15 (um milho, trezentos e noventa e um mil, quinhentos e cinquenta e cinco
reais e quinze centavos) sem o cancelamento de acdes, equivalente a uma reducao de aproximadamente
11,45% em relacao ao atual capital social da Companhia, passando o capital social da Companhia dos atuais
R$12.153.210,00 (doze milhdes, cento e cinquenta e trés mil, duzentos e dez reais) para RS 10.761.654,85
(dez milhoes, setecentos e sessenta e um mil, seiscentos e cinquenta e quatro reais e oitenta e cinco
centavos); {m) Efetividade da Reducao de Capltal em atendimento ao d|spost0 no Artlgo 174 da Lei
das S/A, a reducao do capital social da Companhia ora aprovada somente sera efetiva apds transcorrido
o prazo de 60 (sessenta) dias contados da data da publicacao desta ata; (iv) Pagamento: a Companhia
efetuard o pagamento a Unica acionista Companhia Brasileira de Aluminio, da seguinte forma: (a) mediante
o0 pagamento pela Companhia, em moeda corrente nacional, do montante total de RS 1.253.997,78 (um
milhao, duzentos e cinquenta e trés mil, novecentos e noventa e sete reais e setenta e oito centavos); e
(b) mediante a restituicao de capital, em ativos, no valor de RS 137.557,37 (cento e trinta e sete mil,
quinhentos e cinquenta e sete reais e trinta e sete centavos), conforme detalhamento no Anexo | desta
ata; (B) em virtude da deliberacao acima, o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar,
uma vez que a reducao de capital social ora deliberada se torne efetiva, conforme os termos do item “(iii)’
acima, com a nova redacao a seguir: “Artigo 5° - O capital da Companhia é de RS 10.761.654,85 (dez
milhdes, setecentos e sessenta e um mil, seiscentos e cinquenta e quatro reais e oitenta e cinco centavos),
totalmente subscrito e integralizado, representado por 12.153.210 (doze milhGes, cento e cinquenta e trés
mil, duzentas e dez) acGes ordinérias e nominativas, sem valor nominal’ (C) com a alteracao acima descrita,
aprova-se a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, com a redacao dada pelo Anexo Il da presente
ata; e (D) que os administradores da Companhia pratiquem todos os atos necessarios para a efetivacao
das deliberacoes acima propostas. 6. Encerramento — Os trabalhos foram suspensos para a lavratura da
presente ata, que tendo sido lida e achada conforme, foi assinada pela acionista presente. Presidente da Mesa:
Luciano Francisco Alves; Secretario da Mesa: Daniel Marrocos Camposilvan. Acionista: Companhia Brasileira
de Aluminio, representada por seus diretores Luciano Francisco Alves e Daniel Marrocos Camposilvan. A
presente transcricao € copia fiel da ata lavrada no livro préprio da Companhia. Sao Paulo, 18 de dezembro
de 2023. Luciano Francisco Alves - Presidente; Daniel Marrocos Camposilvan — Secretario. “Anexo
Il & Ata de Assembleia Geral Extraordinéria de 18 de dezembro de 2023 - Estatuto Social da Santa Cruz
Geracdo de Energia S.A. encontra-se arquivado na sede da Companhia.” Junta Comercial do Estado de Sao
\ Paulo. Certifico o registro sob o n® 80.305/24-6 em 21,/02/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral. |
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= \/eritas Educacional A Participa¢oes S.A, ==
CNPJ/ME n° 22.008.195/0001-59 - NIRE 35.300.476.549
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de Julho de 2022
1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 30 de julho de 2022, as 10:00 horas, de modo exclusivamente a distancia
e digital, considerada como ocorrida na sede social da Veritas Educacional A Participagées S.A., localizada na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Cesario Galero, n° 475, Parte, 7° Andar, Tatuapé, CEP 03071-000
(“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacdo, na forma do disposto no Artigo 124, §4° da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), em virtude da presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia. 3. Publicagdes: O relatorio da administragdo e as
demonstragdes financeiras foram devidamente publicadas, na forma do artigo 294, inciso III da Lei das S.A., perante a
Central de Balangos do Sistema Publico de Escrituragdo Digital, em 07/06/2022 17:39:19, conforme hash
44158B(8704424788052E37833DDCBAF932ADAFB. 4. Composicao da Mesa: Presidente: Fabio Marcel Fossen;
Secretario: Luis Felipe Silva Bresaola. 5. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: Em assembleia geral ordinéria:
(a) a apreciacdo e deliberacdo das contas dos administradores, bem como examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2021, acompanhadas do relatorio da administracdo; e
(b) a destinacdo do resultado do exercicio social findo em 31/12/2021. Em assembleia geral extraordinaria:
a rerratificagdo da Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da Companhia realizada, em 30 de marco de 2022, as
19:00 horas, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) em 18 de abril de 2022, sob
0 n° 201.105/22-6, e sua rerratificagdo, registrada na JUCESP em 04 de maio de 2022, sob o n° 221.872/22-0.
6. Deliberagoes: Apos analise e discussao das matérias constantes na ordem do dia, os acionistas presentes aprovaram,
por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas: Em assembleia geral ordindria: (a) Aprovar a proposta da
administracdo da Companhia a respeito do relatério da administracdo e as demonstrages financeiras, referentes ao
exercicio social findo em 31/12/2021; (b) Em razdo da deliberagao tomada acima, aprovar a destinagéo do lucro liquido
da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2021, no valor de R$ 15.609.368,69 (quinze milhdes,
seiscentos e nove mil, trezentos e sessenta e oito reais e sessenta e nove centavos), da seguinte forma: (i) o montante
de R$ 780.468,43 (setecentos e oitenta mil, quatrocentos e sessenta e oito reais e quarenta e trés centavos),
destinados a constituicdo da reserva legal; (ii) o montante de R$ 3.707.225,06 (trés milhoes, setecentos e sete mil,
duzentos e vinte e cinco reais e seis centavos), destinados a distribuicdo de dividendos minimos, aos acionistas, a
serem pagos até o dia 30/09/2022, com a expressa anuéncia dos socios Fabio Ferreira Figueiredo e Renato Padovese,
que, neste ato, renunciam a qualquer direito de recebimento dos referidos dividendos; e (iii) O montante de
R$ 11.121.675,19 (onze milhdes, cento e vinte e um mil, seiscentos e setenta e cinco reais e dezenove centavos),
destinados a distribuicao de dividendos adicionais, aos acionistas, a serem pagos até o dia 30/09/2022, com a expressa
anuéncia dos sécios Fabio Ferreira Figueiredo e Renato Padovese, que, neste ato, renunciam a qualquer direito de
recebimento dos referidos dividendos. Em assembleia geral extraordinaria: Os acionistas decidem rerratificar as atas de
assembleia geral ordinaria e extraordinarias arquivadas em 18/04,/2022, sob n° 201.105/22-6 e 04/05/2022, sob n°
221.872/22-0, para retificar que as referidas assembleias tratavam exclusivamente de matérias de assembleia geral
extraordinaria, ndo se tratando, portanto, de assembleia geral ordinaria, ratificando as demais deliberacdes ali
tomadas. 7. Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma de sumario,
conforme o disposto no paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das S.A., bem como sua publicagdo com omissdo das
assinaturas dos acionistas, nos termos do paragrafo 2° do Artigo 130 da Lei das S.A. 8. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Ordinaria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi
assinada por todos os presentes. 9. Assinatura: Mesa: Fabio Marcel Fossen - Presidente; e Luis Felipe Silva Bresaola -
Secretério. Acionistas: ACEF S.A., por Fabio Marcel Fossen e Luis Felipe Silva Bresaola; Fabio Ferreira Figueiredo e
Renato Padovese. (Confere com a original lavrado em livro préprio.) Mesa: Luis Felipe Silva Bresaola - Secretério.

JUCESP n° 617.849/22-5 em 13/10/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 7A8F-597F-847D-FC43.
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HRJE Participacdes S.A.

CNPJ/MF n¢ 21.842.082/0001-91- NIRE n® 3.530.047.549-6 - (“Companhia”)
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 06 de Outubro de 2025

1. Data, Horéario e Local: 06 de outubro de 2025, as 16h00min, na sede social da Companhia, estabelecida na Rua
Haddock Lobo, 846, Cj 102, Sala P, Torre Alpha 1, Cerqueira Cesar, CEP 01414-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, por videoconferéncia. 2. Convocagéo: Dispensada a publicacdo dos editais de convocagao, nos termos do §4°,
art. 124 da Lei 6.404/76 e alteragdes posteriores. 3. Presencas: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital
social da Companhia, conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas. 4. Composicao da Mesa: Presidente:
Sr. Eduardo Ferraz Malzoni, Secretaria: Srta. Heloisa Cleaver Malzoni. 5. Publicagdes: Os relatrios da administracao,
balancos e demais demonstracdes financeiras relativos ao exercicio encerrado em 31.03.2025 foram publicados em
30 de setembro de 2025 no Jornal O Dia, em edi¢do impressa e digital, respectivamente as paginas 06 e 02 e ficardo
arquivados na sede da sociedade. 6. Ordem do Dia: examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes ordens do dia: (a) a
aprovagéo do relatorio da administracao, balango e demais demonstragdes financeiras referentes ao exercicio encerrado
em 31.03.2025; (b) a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31.03.2025. 7. Esclarecimentos iniciais:
Os acionistas, representando a totalidade do capital social, por unanimidade: (a) dispensaram as formalidades de
convocagao, considerando sanados eventuais vicios de convocagao e prazos de publicagao (falta de publicaco dos
anuncios, inobservancia dos demais prazos etc.), (b) ratificaram a autorizacdo para realizagdo da Assembleia por
videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas nesta ata, sejam realizadas através da ferramenta de assinatura
digital AtlasSign, nos termos do paragrafo 2° do artigo 10 da MP n° 2.200-2/2001. 7.1 Deliberagdes: Examinadas as
matérias constantes da ordem do dia, os Acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer reservas ou restricoes,
deliberaram: (a) Aprovar as contas dos administradores, o relatério da administracdo, o balanco patrimonial, demais
demonstragdes financeiras, referentes ao exercicio encerrado em 31.03.2025; (b) Aprovar o prejuizo apurado no exercicio
social encerrado em 31.03.2025, no valor de R$ 1.278.029,70 (um milhao, duzentos e setenta e oito mil e vinte e nove reais
e setenta centavos) a coma de prejuizos acumulados, conforme registrado nas demonstragdes financeiras da Companhia.
8. Dc rq na Cc ia: Ficam arquivados na sede da Sociedade os documentos que respaldaram
as deliberagoes tomadas pelos Acionistas ou que estejam relacionados as informactes prestadas durante a Assembleia.
9. Encerramento, Lavratura, Aprovacdo e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados
os trabalhos dos quais se Iavrou a presente Ata, que depois de lida, achada conforme e aprovada, é assinada
por todos os presentes, para todos os fins de direito. Copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sdo Paulo,
06 de outubro de 2025. Mesa: Eduardo Ferraz Malzoni - Presidente; Heloisa Cleaver Malzoni - Secretaria.
(JUCESP n° 387.161/25-9 em 03/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

( LHT Participagoes S.A. )
CNPJ/MF n¢ 21.842.173/0001-27 - NIRE n® 3.530.047.546-1 - (“Companhia”)
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 06 de Outubro de 2025
1. Data, Horario e Local: 06 de outubro de 2025, as 17h00min, na sede social da Companhia, estabelecida na Rua
Haddock Lobo, 846, Cj 102, Sala O, Torre Alpha 1, Cerqueira Cesar, CEP 01414-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de
S&o Paulo, por videoconferéncia. 2. Convocagéo: Dispensada a publicagdo dos editais de convocagao, nos termos do §4°,
art. 124 da Lei 6.404/76 e alteragdes posteriores. 3. Presencas: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital
social da Companhia, conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas. 4. Composicéo da Mesa: Presidente: Sra.
Maria Malzoni Romanach, Secretaria: Sra. Helena Malzoni Romanach. 5. Publicagdes: Os relatérios da administragéo,
balangos e demais demonstragdes financeiras relativos ao exercicio encerrado em 31.03.2025 foram publicados em
30 de setembro de 2025 no Jornal O Dia, em edicdo impressa e digital, respectivamente as paginas 06 e 01 e ficardo
arquivados na sede da sociedade. 6. Ordem do Dia: examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes ordens do dia: (a) a
aprovacao do relatorio da administracao, balanco e demais demonstragdes financeiras referentes ao exercicio encerrado
em 31.03.2025; (b) a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31.03.2025. 7. Esclarecimentos iniciais:
Os acionistas, representando a totalidade do capital social, por unanimidade: (a) dispensaram as formalidades de
convocacdo, considerando sanados eventuais vicios de convocagdo e prazos de publicacdo (falta de publicacdo dos
anuncios, inobservancia dos demais prazos etc.), (b) ratificaram a autorizacdo para realizacdo da Assembleia por
videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas nesta ata, sejam realizadas através da ferramenta de assinatura
digital AtlasSign, nos termos do paragrafo 2° do artigo 10 da MP n° 2.200-2/2001. 7.1 Deliberagdes: Examinadas as
matérias constantes da ordem do dia, os Acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer reservas ou restrigdes,
deliberaram: (a) Aprovar as contas dos administradores, o relatério da administracdo, o balanco patrimonial, demais
demonstracdes financeiras, referentes ao exercicio encerrado em 31.03.2025; (b) Aprovar o prejuizo apurado no exercicio
social encerrado em 31.03.2025, no valor de R$ 1.278.029,70 (um milh&o, duzentos e setenta e oito mil e vinte e nove reais
e setenta centavos), a conta de prejuizos acumulados, conforme registrado nas demonstracdes financeiras da Companhia.
8. Documentos Arquivados na Companhia: Ficam arquivados na sede da Sociedade os documentos que respaldaram
as deliberacdes tomadas pelos Acionistas ou que estejam relacionados as informacdes prestadas durante a Assembleia.
9. Encerramento, Lavratura, Aprovacdo e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os
trabalhos dos quais se lavrou a presente Ata, que depois de lida, achada conforme e aprovada, é assinada por todos
0s presentes, para todos os fins de direito. Cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 06 de outubro de
2025. Mesa: Maria Malzoni Romanach - Presidente; Helena Malzoni Romanach - Secretaria. Acionistas: Maria
Malzoni Romanach; Helena Malzoni Romanach; Lygia Malzoni Romanach; Thomas Malzoni Romanach.
\ JUCESP n° 387.806/25-8 em 03/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. Y,
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Mitre Realty Empreendimentos e Participacoes S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado - CNPJ n° 07.882.930/0001-65 - NIRE 35.300.547.144
Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 06 de Novembro de 2025
Data, Horério e Local: No dia 06 de novembro de 2025, as 10h00min, realizada por meio de videoconferéncia,
conforme prerrogativa prevista no caput do Artigo 19 do Estatuto Social da Mitre Realty Empreendimentos e
Participacoes S.A. (“Companhia”). Convocacao: Dispensada a convocacdo em face da presenca de todos os membros
do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do artigo 17 do Estatuto Social da Companhia. Presenga:
Presentes todos os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, a saber: (a) Fabricio Mitre, (b) Pedro Barros
Mercadante Oliva, (c) Marcelo Alejandro Williams, (d) Guilherme Affonso Ferreira, (e) Rodrigo Coelho Cagali,
(f) Henrique Fabio Oliveira dos Santos e (g) Gustavo Viana Volpato (“Conselheiros”), os quais participaram via
videoconferéncia, conforme facultado pelo caput do Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia. Mesa: Os Conselheiros
elegeram o Sr. Pedro Barros Mercadante Oliva como Presidente da Mesa e o Sr. Fabricio Mitre como secretario. Ordem
do Dia: (i) Tomar conhecimento da avaliagdo do Comité de Auditoria da Companhia sobre as Demonstragées Financeiras
da Companhia referentes ao 3° (terceiro) Trimestre do ano de 2025, findo em 30 de setembro de 2025, conforme o
Formulario de Informages Trimestral (“ITR"), acompanhado do Relatério dos Auditores Independentes da Companhia,
a saber a Emst & Young Auditores Independentes S.S. (“E&Y”); e (ii) apreciar o ITR da Companhia referente ao
3° (terceiro) trimestre de 2025, findo em 30 de setembro de 2025, acompanhado do Relatério da E&Y, em atendimento
ao disposto no Artigo 21, alinea (j), do Estatuto Social da Companhia. Registros e Deliberag¢des: Apos a analise do
material disponibilizado e arquivado na sede da Companhia, e com base nos esclarecimentos prestados e nas discussoes
sobre as matérias constantes da Ordem do Dia, os Conselheiros, por unanimidade dos presentes e com a abstencdo dos
legalmente impedidos, registraram suas manifestagoes e deliberacoes da sequinte forma: (i) Tomaram conhecimento
da avaliacao do Comité de Auditoria sobre o ITR da Companhia referente ao 3° TRI de 2025, acompanhado do Relatério
da E&Y, conforme reunido realizada nesta data, na qual o comité opinou, por unanimidade e sem ressalvas, que os
documentos aqui referidos refletem, de forma adequada, em todos os aspectos relevantes, as posicdes patrimonial e
financeira da Companhia referentes 3° TRI de 2025, sem qualquer oposicdo; e (ii) Em atendimento ao disposto no
Artigo 21, alinea (j), do Estatuto Social da Companhia, apreciaram, em linha com a avaliacédo do Comité de Auditoria
mencionada no item (i) acima, o ITR da Companhia referente ao 3° TRI, acompanhado do Relatério da E&Y, ndo tendo
os Conselheiros qualquer oposicao a tais documentos, os quais ficam arquivados na sede da Companhia e poderao ser
divulgados ao mercado nos termos da regulamentagdo aplicavel. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi
encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata, a qual foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os conselheiros
presentes assinada. Sdo Paulo/SP, 06 de novembro de 2025. Mesa: Pedro Barros Mercadante Oliva - Presidente,
Fabricio Mitre - Secretario. Conselheiros Presentes: Pedro Barros Mercadante Oliva - Presidente do Conselho de
Administracao; Fabricio Mitre - Vice-Presidente do Conselho de Administracdo; Marcelo Alejandro Williams -
Conselheiro; Guilherme Affonso Ferreira - Conselheiro; Henrique Fabio Oliveira dos Santos - Conselheiro; Rodrigo
Coelho Cagali - Conselheiro; Gustave Viana Volpato - Conselheiro. JUCESP n°® 420.270/25-5 em 19/11/2025. Marina

Centurion Dardani - Secretaria Geral.

SITE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n? 11.325.716/0001-85 - NIRE 35.300.388.178 c
EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam os senhores acionistas da SITE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) convocados, nos ter-
mos do Estatuto Social da Companhia, da Lei 6.404/76 e do Manual de Registro de Sociedade Anénima aprovado pela
Instrugdo Normativa DREI n2 81, de 10 de junho de 2020, para se reunirem, por meio de videoconferéncia, em Assem-
bleia Geral Extraordindria (“AGE”), a realizar-se no dia dezoito de dezembro de 2025, as 11:00, para analisar e deliberar
sobre a seguinte matéria constante na Ordem do Dia: Em sede de Assembleia Geral Extraordindria: a) Deliberar sobre
proposta de distribuicdo e pagamento de dividendos intermediarios, no montante de até R$ 2.890.000,00 (dois mi-
Ihdes e oitocentos e noventa mil reais), a serem pagos em até 3 (trés) anos, com base no saldo de lucros acumulados
apurado no atual exercicio social, conforme demonstragdes financeiras de 31/10/2025, em ateng&o as regras de tran-
si¢do temporal vigentes nesta data, nos termos da Lei 9.250/95, com redagdo dada pela Lei 15.270/25; Instrucdes Ge-
rais: (i) Os documentos referentes ao item da Ordem do Dia da AGE a que se refere o presente Edital de Convocagéo,
encontram-se a disposigdo dos acionistas na sede da Companhia. (i) Aos acionistas que se fizerem representar por
meio de procurador, solicita-se o envio dos documentos comprobatdrios de representacdo, a saber: (a) o instrumento
de mandato, devidamente assinado, com firma reconhecida; e (b) uma cdpia autenticada do documento de identida-
de ou da carteira da Ordem dos Advogados do Brasil do representante indicado; e (iii) copia do contato/estatuto social
vigente, com evidéncia de registro perante a Junta Comercial competente, acompanhado do documento de eleigdo do
representante legal que comparecerd a assembleia geral (quando se tratar de pessoa juridica) com evidéncia de regis-
tro perante a Junta Comercial competente, com 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia da realizagdo da AGE visan-
do a comprovagdo da legitimidade da representagdo exercida; e (iii) A participagdo dos acionistas se dara por meio de
videoconferéncia, desde que possuam condigdes técnicas para se manifestarem.
S&do Paulo, 09 de dezembro de 2025.
Jodo Antonio Zogbi Filho
Presidente do Conselho de Administragdo

JRHM Participagoes S.A.
CNPJ/MF n® 19.165.727/0001-57 - NIRE n° 3.530.045.850-8 - (‘Companhia”)
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 02 de Outubro de 2025

1. Data, Horario e Local: 02 de outubro de 2025, as 12h50min, na sede social da Companhia, estabelecida na Rua Had-
dock Lobo, 846, Cj 102, Sala G, Torre Alpha 1, Cerqueira Cesar, CEP 01414-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo, por videoconferéncia. 2. Convocacao: Dispensada a publicagdo dos editais de convocacao, nos termos do §4°, art.
124 da Lei 6.404/76 e alteracdes posteriores. 3. Presencas: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital
social da Companhia, conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas; 4. Composicao da Mesa: Presidente: Sr.
Eduardo Ferraz Malzoni, Secretéria: Srta. Heloisa Cleaver Malzoni. 5. Ordem do Dia: examinar, discutir e deliberar sobre:
5.1 (a) tomar e aprovar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31/03/2025, e (b) a destinago do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/03/2025;
6. Esclarecimentos iniciais: 6.1 A integra do relatério da administracdo e demonstracdes financeiras relativos ao exercicio
encerrado em 31/03/2025, foram disponibilizados com antecedéncia a todos os acionistas e publicados na edicao do dia
30/09/2025, & pagina 6 da versdo impressa e pagina 1 da versao digital do Jornal O DIA SP. 6.2 Foram disponibilizadas as
Atas de Reuniao de Diretoria realizadas em 31 de julho de 2024, 28 de outubro de 2024, 30 de janeiro de 2025, 21 de abril de
2025 e 01 de agosto de 2025, que aprovaram distribuicdes de lucros a conta de Reserva de Lucros Retidos; 6.3 Os acionistas,
representando a totalidade do capital social, por unanimidade, (i.) dispensaram as formalidades de convocacéo, considerando
sanados eventuais vicios de convocagao, prazos de publicacao, falta de publicagéo dos antncios, inobservancia dos prazos
etc., (ii.) ratificaram a autorizagéo para realizagdo da Assembleia por videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas
nesta ata, sejam realizadas através da ferramenta de assinatura digital AtlasSign, nos termos do paragrafo 2° do artigo 10
da MP n° 2.200-2/2001. 6.4 Foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario ao exame dos documentos pertinentes as
matérias objeto do presente conclave. 7. Deliberagdes: Examinadas as matérias constantes da ordem do dia, os Acionistas,
por unanimidade de votos e sem quaisquer reservas ou restricdes: 7.1 Aprovam, o relatorio da administracéo e as demons-
tracdes financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31/03/2025; 7.2 Aprovam a destinacéo do lucro liquido do
exercicio de acordo com o disposto no Artigo 192 da Lei n° 6.404/76, considerando o lucro liquido do exercicio no valor de R$
1.487.546,64 (um milhao, quatrocentos e oitenta e sete mil, quinhentos e quarenta e seis reais e sessenta e quatro centavos)
com a seguinte destinacéo: a) Aprovam o provisionamento do dividendo minimo obrigatério no valor de R$ 371.886,66
(trezentos e setenta e um mil, oitocentos e oitenta e seis reais e sessenta e seis centavos), nos termos do art. 202 da Lei
n° 6.404/76 e alteragdes; b) Aprovam a distribuicao parcial dos lucros do exercicio no valor de R$ 348.113,34 (trezentos e
quarenta e oito mil, cento e treze reais trinta e quatro centavos) que serdo pagos até 03 de julho de 2026, de acordo com a
disponibilidade de recursos, a critério da administragao; c¢) O valor remanescente de R$ 767.546,64 (setecentos e sessenta
e sete mil, quinhentos e quarenta e seis reais e sessenta e quatro centavos), face a necessidade de recursos previstos no
plano de negécios da Companhia sera integralmente retido a conta de Reserva de Lucros Retidos. d) Aprovam e ratificam
a distribuicdo de dividendos a Conta de Reservas de Retencdo de Lucros no valor total de R$ 1.200.000,00 (um milhdo e
duzentos mil reais), creditados e pagos conforme Atas de Reuniéo de Diretoria. 8. D naC

Ficam arquivados na sede da Sociedade os documentos que respaldaram as deliberagdes tomadas pelos Acionistas ou que
estejam relacionados as informagdes prestadas durante a Assembleia. 9. Encerramento, Lavratura, Aprovacao e Assina-
tura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos dos quais se \avrou a presente Ata, que depois de
lida, achada conforme e aprovada, é assinada por todos os presentes, para todos os fins de direito. Copia Fiel da Ata lavrada
em livro proprio. Sdo Paulo, 02 de outubro de 2025. Mesa: Eduardo Ferraz Malzoni - Presidente; Heloisa Cleaver Malzoni
|- Secretaria. JUCESP n® 387.159/25-3 em 03/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

HLTM Participaces S.A.

CNPJ/MF n° 19.408.870/0001-22 - NIRE n° 3.530.046.041-3 - (‘Companhia’)
Ata de Assembleia Geral Ordinéria Realizada em 02 de Outubro de 2025

1. Data, Horario e Local: 02 de outubro de 2025, as 10h20min, na sede social da Companhia, estabelecida na Rua Haddock
Lobo, 846, Cj 102, Sala |, Torre Alpha 1, Cerqueira Cesar, CEP 01414-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
por videoconferéncia. 2. Convocagao: Dispensada a publicacao dos editais de convocacdo, nos termos do §4°, art. 124 da Lei
6.404/76 e alteracdes posteriores. 3. Presencas: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da Com-
panhia, conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas; 4. Comy a0 da Mesa: Presidente: Sra. Maria Malzoni
Romanach, Secretaria: Sra. Helena Malzoni Romanach. 5. Ordem do Dia: examinar, discutir e deliberar sobre: 5.1 (a) tomar e
aprovar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31/03/2025, e (b) a destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/03/2025; 6. Esclarecimen-
tos iniciais: 6.1 A integra do relatério da administracdo e demonstraces financeiras relativos ao exercicio encerrado em
31/03/2025, foram disponibilizados com antecedéncia a todos os acionistas e publicados na edi¢éo do dia 30/09/2025, & pagina
6 da versao impressa e pagina 1 da versao digital do Jornal O DIA SP. 6.2 Foram disponibilizadas as Atas de Reunido de Direto-
ria realizadas em 31 de julho de 2024, 28 de outubro de 2024, 30 de janeiro de 2025, 21 de abril de 2025 e 01 de agosto de 2025,
que aprovaram distribuicdes de lucros & conta de Reserva de Lucros Retidos; 6.3 Os acionistas, representando a totalidade
do capital social, por unanimidade, (i.) dispensaram as formalidades de convocacao, considerando sanados eventuais vicios
de convocacao, prazos de publicacao, falta de publicacdo dos antincios, inobservancia dos prazos etc., (ii.) ratificaram a auto-
rizacdo para realizacao da Assembleia por videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas nesta ata, sejam realizadas
através da ferramenta de assinatura digital AtlasSign, nos termos do paragrafo 2° do artigo 10 da MP n° 2.200-2/2001. 6.4 Foram
suspensos os trabalhos pelo tempo necessario ao exame dos documentos pertinentes as matérias objeto do presente conclave.
7. Deliberages: Examinadas as matérias constantes da ordem do dia, os Acionistas, por unanimidade de votos e sem quais-
quer reservas ou restricoes: 7.1 Aprovam, o relatério da administracao e as demonstracdes financeiras, referentes ao exercicio
social encerrado em 31/03/2025; 7.2 Aprovam a destinagéo do lucro liquido do exercicio de acordo com o disposto no Artigo 192
da Lei n® 6.404/76, considerando o lucro liquido do exercicio no valor de R$ 1.486.627,24 (um milhdo, quatrocentos e oitenta e
seis mil, seiscentos e vinte e sete reais e vinte e quatro centavos) com a seguinte destinagdo: a) Aprovam o provisionamento
do dividendo minimo obrigatorio no valor de R$ 371.656,81 (trezentos e setenta e um mil, seiscentos e cinquenta e seis reais
e oitenta e um centavos), nos termos do art. 202 da Lei n® 6.404/76 e alterages; b) Aprovam a distribuicao parcial dos lucros
do exercicio no valor de R$ 348.343,19 (trezentos e quarenta e oito mil, trezentos e quarenta e trés reais e dezenove centavos)
que serdo pagos até 03 de julho de 2026, de acordo com a disponibilidade de recursos, a critério da administracao; ¢) O valor
remanescente de RS 766.627,24 (setecentos e sessenta e seis mil, seiscentos e vinte e sete reais e vinte e quatro centavos),
face & necessidade de recursos previstos no plano de negécios da Companhia, seré integralmente retido a conta de Reserva de
Lucros Retidos. d) Aprovam e ratificam a distribuicao de dividendos a Conta de Reservas de Retencéo de Lucros no valor total
de R$ 1.200.000,00 (um milhao e duzentos mil reais), creditados e pagos conforme Atas de Reunido de Diretoria. 8. Documen-
tos Arquivados na Companhia: Ficam arquivados na sede da Sociedade os documentos que respaldaram as deliberacdes
tomadas pelos Amomstas ou que estejam relacionados as informacdes prestadas durante a Assembleia. 9. Encerramento,

Ap eA da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos dos quais se lavrou a
preseme Ata, que depois de lida, achada conforme e aprovada, é assinada por todos os presentes, para todos os fins de direito.
Copia Fiel da Ata lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 02 de outubro de 2025. Mesa: Maria Malzoni Romanach - Presidente;
Helena Malzoni Romanach - Secretaria. Acionistas: Maria Malzoni Romanach; Helena Malzoni Romanach; Lygia Malzoni
Romanach; Thomas Malzoni Romanach. JUCESP n® 423.384/25-9 em 27/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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Santa Cruz Geracao de Energia S.A.

CNPJ/MF n° 07.614.088/0001-80 - NIRE 35.300.325.630 (“Companhia”)

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de fevereiro de 2024
1. Data, Horario e Local - Dia 29 (vinte e nove) de fevereiro de 2024, as 17h30min, na
sede social da Santa Cruz Geracao de Energia S.A., localizada na Avenida Engenheiro
Luis Carlos Berrini, n° 105, 11° andar, Sala 4, Cidade Moncoes, Sao Paulo/SP, CEP 04571-
900. 2. Convocacao e Presenca — Dispensada a publicacao dos Editais de Convocacéo,
conforme o disposto no art. 124, § 4°, da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A."), tendo em vista a
presenca dos acionistas representando a totalidade das acoes. 3. Mesa Dirigente — Daniel
Marrocos Camposilvan, Presidente e Renato Maia Lopes, Secretério. 4. Ordem do Dia: (i)
Tomar conhecimento da rentincia de membros da atual Diretoria Estatutéria da Companhia;
(ii) Deliberar sobre: (a) a eleicao dos novos membros da Diretoria Estatutaria da Companhia;
(b) a mudanca do endereco da sede da Companhia e a consequente alteracao do artigo 3°
do Estatuto Social da Companhia; (¢) a consolidacao do Estatuto Social da Companhia; e
(d) autorizacao para que a Diretoria da Companhia realize os atos necessérios a efetivacao
das deliberacdes propostas. 5. Deliberacdes: Abertos os trabalhos, a acionista Companhia
Brasileira de Aluminio (“Acionista”) aprovou a escolha do Sr. Daniel Marrocos Camposilvan
como Presidente da Mesa para dirigir a presente Assembleia Geral, nos termos do artigo
26 do Estatuto Social da Companhia. Em seguida, colocados em discussao os assuntos
constantes da ordem do dia, a Acionista da Companhia estabelece o seguinte: (i) Informa
que tomou conhecimento da rentncia formulada pelos seguintes diretores estatutarios da
Companhia, conforme respectivos termos de rentincia apresentados a Companhia no dia 28
de fevereiro de 2024 e também nesta data, estes Ultimos com efeitos a partir de 01 de
marco de 2024: ¢ Luciano Francisco Alves, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade R.G. n® 25.953.851-6 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°
256.736.768-32, do cargo de Diretor Presidente;  Camila Abel Correia da Silva, brasi-
leira, casada, administradora, portadora da Cédula de Identidade RG n® 294988439 SSP/
SP e do CPF/ME n° 303.038.168-48, do cargo de Diretora Financeira; ¢ Alexandre Vianna
da Silva, brasileiro, separado judicialmente, engenheiro metallrgico, portador da cédula de
identidade RG n° 66.852.040-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°® 992.519.737-68, do
cargo de Diretor sem designacao especifica; ® Andressa Rissato Brolacci Lamana,
brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG n® 30.230.619-5-SSP-SP,
inscrita no CPF/MF sob n® 251.249.71860, do cargo de Diretora sem designacao especifica;
* Fernando Varella Guimaraes, brasileiro, casado, engenheiro, portador da célula de
identidade R.G. n° 16.773.697-8 e inscrito no CPF/MF n® 175.961.828-44, do cargo de
Diretor sem designacao especifica; ®* Renato Maia Lopes, brasileiro, casado, advogado,
portador da cédula de identidade RG n° 24.622.525-7-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°
174.681.128-51, do cargo de Diretor sem designacao especifica;  Roseli Maria de Souza
Milagres, brasileira, casada, engenheira de producao, portadora da Cédula de Identidade
R.G. n° 64.237.986-5 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n® 023.689.147-22, do cargo de
Diretora sem designacao especifica; ¢ Daniel Marrocos Camposilvan, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade de n° 25.732.107-X e inscrito no CPF/MF sob
0n°264.907.278-46, do cargo de Diretor sem designacao especifica; e  Albino Mercado
Junior, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n°
19.402.123-3-SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob n® 137.110.818-86, do cargo de Diretor sem
designacao especifica. A Companhia agradece pelos relevantes servicos prestados a Com-
panhia enquanto exerceram as referidas funcdes; (ii) Além disso, aprova, sem ressalvas ou
restricoes, por unanimidade de votos, o seguinte: A. A eleicao dos novos Diretores Estatu-
tarios da Companhia, os quais completarao o mandato iniciado em 28 de abril de 2023 e
com término na deliberacao que aprovar as contas dos administradores da Companhia
relativas ao exercicio de 31 de dezembro de 2024, nos termos da Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria e Ordinaria da Companhia de 28 de abril de 2023, registrada sob o n°
237.064/23-6: * Lucas Leandro Muller, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador
da célula de identidade RG n° 544.551 SSP/MS e inscrito no CPF n° 490.103.791-91,
residente e domiciliado na Quadra ARNE 12 Alameda 10, Lote 8 Conjunto 25 Apto 901 Torre
A, Plano Diretor Norte Palmas/TO, CEP: 77006-080, para o cargo de Diretor Presidente
da Companhia; * Alvaro Leonidio da Silva, brasileiro, casado, engenheiro eletricista,
portador da cédula de identidade RG n° 4599701-2*Via/DGPC-GO, com registro no CREA
14772/D-GO, inscrito no CPF 004.794.261-47, residente e domiciliado na Rua 101 n 459,
Setor Sara Ribeiro, Ceres, Estado de Goias, CEP 76300-000, para o cargo de Diretor
Financeiro da Companhia; B. A mudanca do endereco da sede da Companhia, que passara
da Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n° 105, 11° andar, Sala 4, Cidade Moncoes, Sao
Paulo/SP, CEP 04571-900 para Estrada Municipal AVR 070, s/n°, KM 15, parte, Bairro dos
Espanhdis, Avaré/SP, CEP 18701-971. Com tal mudanca, aprova-se, por consequéncia, a
alteracdo do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, que passa a deter a seguinte
redacao: “Artigo 3°— A Companhia tem sede e domicilio na Estrada Municipal AVR 070, s/
n°, KM 15, parte, Bairro dos Espanhdis, Avaré/SP, CEP 18701-971, e mediante resolucao
da Diretoria, poderad a Companha abrir e manter filiais, escritérios ou outras instalacoes em
qualquer parte do Pais, sendo que, para fins fiscais, uma parcela do capital sera alocada
para cada uma delas.” C. Com a alteracao acima descrita, aprova-se a consolidacao do
Estatuto Social da Companhia, com a redacao dada pelo Anexo | da presente ata; e D. Que
os administradores da Companhia pratiquem todos os atos necessarios para a efetivacao
das deliberacdes acima propostas. 6. Observacdes Finais - Os trabalhos foram suspensos
para a lavratura da presente ata, que tendo sido lida e achada conforme, foi assinada pela
acionista presente. Presidente da Mesa: Daniel Marrocos Camposilvan; Secretério da Mesa:
Renato Maia Lopes. Acionista: Companhia Brasileira de Aluminio, representada por seus
diretores Daniel Marrocos Camposilvan e Renato Maia Lopes. A presente transcricao é copia
fiel da ata lavrada no livro préprio da Companhia. Sao Paulo, 29 de fevereiro de 2024. Mesa:
Daniel Marrocos Camposilvan - Presidente; Renato Maia Lopes - Secretario. Anexo |
a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de 18 de dezembro de 2023 - Estatuto
Social da Santa Cruz Geracao de Energla S.A. Capitulo | - , Objeto,
Duracéao e Sede: Artigo 1° Z A Companhia & denominada Santa Cruz Geracdo de Energia
S.A. e é uma sociedade andnima de capital fechado que se rege por este Estatuto Social e
pela legislacao aplicavel em vigor, em especial Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A."). Artigo 2° — A Companhia tem por objeto: (a) estudar, planejar, projetar,
construir, operar e explorar sistemas de geracao, transmissao e comercializacao de energia
elétrica e servicos correlatos que Ihe tenham sido ou venham a ser concedidos ou autoriza-
dos, por qualquer titulo de direito, ou a empresas das quais mantenha ou venha a manter o
controle acionario; (b) desenvolver atividades nos diferentes campos de energia, em qualquer
de suas fontes, com vista a exploracao econémica e comercial; (c) prestar servicos técnicos
de operacado, manutencao e planejamento de instalacdes elétricas de terceiros; (d) ceder
onerosamente faixas de servidao de linhas aéreas e areas de terras exploraveis de usinas e
reservatorios, desde que sejam contabilizadas em separado e que a cessao seja previamente
aprovada pela autoridade que outorgue concessao, autorizacao ou permissao para a Com-
panhia realizar qual das atividades previstas em seu objeto social; (e) exercer atividades
diretas ou indiretamente relacionadas ao seu objeto; e (f) participar em outras sociedades
como socia, acionista ou quotista. Artigo 3° — A Companhia tem sede e domicilio na Estrada
Municipal AVR 070, s/n°, KM 15, parte, Bairro dos Espanhéis, Avaré/SP, CEP 18.700-970,
e mediante resolucao da Diretoria, poderd a Companha abrir e manter filiais, escritorios ou
outras instalacoes em qualquer parte do Pais, sendo que, para fins fiscais, uma parcela do
capital sera alocada para cada uma delas. Artigo 4° — a Companhia tem prazo indeterminado
de duracdo. Capitulo Il - Capital e Acdes: Artigo 5° — O capital da Companhia é de
RS 10.761.654,85 (dez milhdes, setecentos e sessenta e um mil, seiscentos e cinquenta e
quatro reais e oitenta e cinco centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado
por 12.153.210 (doze milhdes, cento e cinquenta e trés mil, duzentos e dez) acées ordina-
rias e nominativas, sem valor nominal. Paragrafo Primeiro — O Capital Social é representado
exclusivamente por acoes ordinarias nominativas e a cada acao corresponde o direito a um
voto nas Assembleias Gerais da Companhia. Paragrafo Segundo - As acdes sao represen-
tadas por certificados, podendo a Companhia emitir certificados representativos de mdiltiplos
de acoes. Paragrafo Terceiro — Os certificados representativos de mdltiplos de acdes
serao assinados, sempre, por dois Diretores conjuntamente. Artigo 6° — Os acionistas terao
direito de preferéncia na subscricao de novas acoes emitidas em quaisquer aumentos de
capital da Companhia, na proporcao das suas participacoes no capital da Companhia.
Capitulo Il - Administracdo da Companhia: Artigo 7° — A Companhia sera administrada
por uma Diretoria Estatutaria. Paragrafo primeiro — Os membros da Diretoria Estatutaria
tomarao posse mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro de Atas de Reunides
da Diretoria e permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos. Paragrafo
Segundo - O termo de posse devera conter, sob pena de responsabilizacao civil do Diretor
Estatutario eleito a indicacao de pelo menos um domicilio, que somente podera ser alterado
mediante comunicacao por escrito a Companhia, no qual o diretor Estatutario recebera as
citacoes e intimacoes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua
gestao, que se reputardao cumpridos mediante entrega no domicilio indicado. Paragrafo
Terceiro - A posse dos Diretores Estatutarios é condicionada ao fornecimento de declaracao
de desimpedimento feita sob as penas da Lei e em instrumento proprio. Paragrafo Quarto
— A Assembleia Geral estabelecera a remuneracao anual global dos Diretores Estatuarios,
nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza, cabendo a propria Diretoria Estatutéria
a distribuicao da remuneracao fixada. Paragrafo Quinto - Os Diretores Estatutérios devem
ter reputacao ilibada, nao podendo ser eleitos aqueles que (i) ocupem cargos e sociedades
que possam ser consideradas concorrentes da Companhia no mercado ou (i) tiverem inte-
resses conflitantes com a Companhia. Artigo 8° — A Diretoria Estatutéria sera constituida
de, no minimo 2 (dois) e no maximo 9 (nove) Diretores Estatutérios, eleitos pela Assembleia
Geral, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, e os demais sem designacao
especial. O prazo de gestao dos Diretores Estatutérios sera de 02 (dois) anos, permitida a
reeleicao, podendo ser destituidos a qualquer tempo. Paragrafo Primeiro — E Em caso de
impedimento temporario do Diretor Presidente, este designard o seu proprio substituto
dentre os demais Diretores Estatutarios, que assumira todas as suas atribuicoes e respon-
sabilidades legais, estatutarias e regulamentares. Paragrafo Segundo - Em caso de
impedimento temporario de qualquer outro Diretor Estatutario, este nao sera substituido,
podendo suas atribuicoes serem conferidas a outro Diretor Estatutario pelo Diretor Presidente,
que acumulara as atribuicoes e responsabilidades legais, estatuérias e regulamentares do
Diretor impedido, enquanto no exercicio do cargo do Diretor substituido, excluido o direito
de voto que competia ao diretor substituido nas reunioes de Diretoria. Paragrafo Terceiro
— Em caso de vacancia no cargo de Diretor Presidente, a Assembleia Geral designara tem-
porariamente um dos Diretores Estatutarios para substituir o Diretor Presidente, que acumu-
lara as suas atribuicoes, direitos e responsabilidades até que a Assembleia Geral realize nova
eleicao para o cargo de Diretor Presidente para completar o prazo de gestao remanescente
do substituido. Paragrafo Quarto — Em caso de vacancia no cargo de qualquer outro
Diretor Estatutario, cabera a Assembleia Geral, mediante recomendacao do Diretor Presidente,
eleger ou nao novo Diretor para completar o prazo de gestao remanescente do substituido.
Paragrafo Quinto - Para os fins deste artigo, ocorrera a vacancia de um cargo de membro
da Diretoria Estatutaria quando ocorrer a destituicao, rendncia, morte, impedimento com-
provado, invalidez ou perda do mandado do membro. Artigo 9° — A Diretoria Estatutaria
reunir-se-a, preferencialmente na sede da Companhia, mediante convocacao do Diretor
Presidente ou por quaisquer dois Diretores, lavrando-se ata no livro proprio. Paragrafo
Primeiro — As convocacdes de reuniao deverao ser feitas por correio eletronico, especificando
hora e incluindo a ordem do dia detalhada com pelo menos 03 (trés) dias de antecedéncia.
Ficam dispensados os procedimentos de convocacao quando todos os Diretores Estatutérios
estiverem presentes na reunido. Paragrafo Segundo - Fica facultada, se necessaria, a
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meio de comunicacao que possa assegurar a partmpacao efetiva e a autenticidade do seu
voto. O Diretor Estatutario, nessa hipotese, sera considerado presente areuniao, e seu voto
sera considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referlda reuniao,
assim como se apresentar o voto da forma escrita até a instalacao da reuniao. Parégrafo
Terceiro — As reunioes da Diretoria Estatutaria somente se instalarao com a presenca da
maioria de seus membros em exercicio. Paragrafo Quarto - Os assuntos que nao consta-
ram da ordem do dia somente seréo deliberados na reuniao da Diretoria Estatutaria se todos
0s seus membros estiverem presentes e assim concordarem, na forma deste Estatuto.
Artigo 10 - As deliberacdes da Diretoria Estatutéria serao tomadas pelo voto da maioria
simples dos Diretores Estatutarios presentes. Em caso de empate, a matéria sera levada
para deliberacao da Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro — A Diretoria Estatutaria mantera
copias das atas de suas reunides na sede da Companhia e prestara as informacoes que
permitam avaliar o desempenho das atividades da Companhia. Paragrafo Segundo - Res-
peitados os limites de alcada eventualmente estabelecidos para cada Diretor Estatutario
neste Estatuto, as decisoes sobre as matérias afetas a area especifica de sua atuacao,
desde que a matéria nao afete a area de atuacao de outro Diretor Estatutario, serao tomadas
por ele proprio ou em conjunto com o Diretor Presidente, em matérias ou situacoes prees-
tabelecidas por este Ultimo. Artigo 11 - Os Diretores Estatutérios sao investidos dos mais
amplos poderes necessarios para a pratica dos atos de administracao no interesse social
e para a representacao da Companhia perante quaisquer reparticdes e oérgao publicos
Federais, estaduais e municipais, entidades financeiras e terceiros em geral, observado valor
individuas ou em conjunto nao superiores por operacao de: (i) RS 10.000.000,00 (dez milhdes
de reais) para: a) celebrar contratos ou negdcios juridicos em geral, cujo que obriguem a
Companhia, ou exonerem terceiros de responsabilidades para com a Companhia em especial
a aquisicao de bens imdveis; b) realizar investimentos de capital; c) alienar, ceder, transferir
ou onerar bens e direitos integrantes de seu ativo imobilizado, exceto propriedades imoveis;
d) realizar atos de liberalidade que atendam a funcdo social da Companhia; e) prestar
garantias e contragarantias fidejussorias em favor de terceiros; (i) RS 20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais) para a contratacao de quaisquer operacoes de empréstimos ou financia-
mentos da Companhia. (i) RS 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), por operacéo,
para a celebracao de contratos de comercializacao de energia. Paragrafo Primeiro —
Ressalvado o disposto nos paragrafos 20, 30, 40 e 50 deste Artigo, todo documento, para
vincular juridicamente a Companhia, inclusive cheques e saques, devera conter a assinatura
de 02 (dois) Diretores Estatutarios, ou de 01 (um) Diretor Estatutario conjuntamente com 01
(um) procurador, ou de 02 (dois) procuradores, sendo que os procuradores deverao ser
nomeados, consoante o disposto no Paréagrafo 6°. deste Artigo. Paragrafo Segundo — A
Diretoria podera nomear, nos termos do Paragrafo 6°. deste Artigo, procurador especial em
cada caso especifico, com poderes para praticar, sozinho e em nome da Companhia, os
atos necessarios para a consecucao do objeto do mandato para o qual tenha sido constitu-
ido, exaurindo-se o mandato ao fim da referida consecucao. Paragrafo Terceiro — A
emissao de duplicatas e seu endosso para cobranca bancéria, caucao ou desconto, e o
endosso de cheques para depdsito em conta bancaria da Companhia, terao validade com
apenas uma assinatura, seja de um Diretor Estatutario, seja de um procurador, devidamente
constituido, nos termos do Paragrafo 6°. deste Artigo. Paragrafo Quarto — Aos procura-
dores especiais indicados para representar a Companhia em Assembleias Gerais ou equiva-
lentes nas sociedades, fundacoes e outras entidades de que a Companhia participe, direta
ou indiretamente, devera a Companhia fixar a orientacao de voto a ser seguida, respeitadas
as oportunidades de investimento da Companhia e orientacoes aprovadas pela Assembleia
Geral. Paragrafo Quinto - Quando, por forca de lei ou decisao judicial, for exigivel o
depoimento pessoal ou o interrogatorio de representante legal da sociedade, esta sera
representada pelo Diretor Presidente, ou, em sua auséncia ou impedimento, por outro
Diretor Estatutério ou preposto, este ultimo podendo ser indicado pelo Diretor Presidente,
dois Diretores Estatutarios, ou por procurador com poderes especificos para tanto. Paragrafo
Sexto — A nomeacao de procuradores para agir em nome da Companhia, inclusive nos casos
de mandato judicial, sera feita por 02 (dois) Diretores Estatutérios, que assinarao o respec-
tivo instrumento de outorga, fixando os poderes conferidos e o modo de exercé-los, e
estabelecendo o prazo de duracao limitado a 01 (um) ano, ressalvadas as procuracdes com
poderes da clausula “ad judicia” e “et extra” para atuacao em processos judiciais e adminis-
trativos, que poderao ser outorgadas para vigéncia por prazo indeterminado. Artigo 12 —
Compete a Diretoria Estatutaria: (i) Cumprir e fazer cumprir a orientacao geral dos negocios
da Companhia estabelecidos pela Assembleia Geral; (ii) Elaborar e propor, anualmente, a
Assembleia Geral as diretrizes estratégicas e o plano estratégico da Companhia, e executar
o plano estratégico aprovado; (iii) Elaborar e propor a Assembleia Geral os orcamentos anual
e plurianual da Companhia e executar os orcamentos aprovados; (iv) Planejar e conduzir as
operacoes da Companhia e suas subsidiarias e reportar a Assembleia Geral o desempenho
econdmico-financeiro da Companhia, produzindo inclusive relatérios com indicadores de
desempenho especificos; (v) Elaborar, em cada exercicio, o Relatério Anual da Administracao
e elaborar e/ou analisar as Demonstracoes Financeiras a serem submetidas a Assembleia
Geral; (vi) Definir e propor a Assembleia Geral, apos o levantamento do balanco, a destinacao
do lucro do exercicio, a distribuicao dos dividendos da Companhia, inclusive sob a forma de
juros sobre capital proprio e, quando necessario, o orcamento de capital, observado os
termos deste estatuto social; (vii) Definir e executar o plano anual de seguros da Companhia
e de suas subsididrias; (viii) Elaborar e propor a Assembleia Geral proposta sobre a politica
de gestao de riscos; (ix) Elaborar e propor a Assembleia Geral as politicas de responsabilidade
institucional da Companhia, tais como meio-ambiente, salde, seguranca e responsabilidade
social da Companhia e implementar as politicas aprovadas; (x) Elaborar e propor a Assembleia
Geral as politicas gerais de recursos humanos da Companhia, incluindo planos que disponham
sobre a admissao, carreira, acesso, beneficios e regime disciplina dos empregados da
Companhia, e executar as politicas aprovadas; (xi) Elaborar e propor a Assembleia Geral as
politicas financeiras da Companhia, e executar as politicas aprovadas; (xii) Promover a
criacao e a eliminacao das Geréncias imediatamente subordinadas a cada Diretor Estatutario;
(xiii) Estabelecer, a partir dos limites de alcada fixados neste Estatuto para a Diretoria
Estatutaria, os limites de alcada individual dos Diretores Estatutarios e os limites de alcada
ao longo da linha hierarquica da organizacdo administrativa da Companhia; (xiv) Deliberar
sobre a emissao e alienacao de debéntures simples ou de qualquer outro direito, valor ou
titulo, ndo conversiveis em acdes e sem garantia real, bem como a sua aquisicao ou resgate
antecipado, desde que o valor da operacao nao seja superior a RS 10.000.000,00 (dez
milhoes de reais); (xv) Aprovar as operacoes descritas abaixo, desde que respeltada a
vedacao estabelemda no Paragrafo 3° deste artigo, adequada com as condicoes e praticas
de mercado (arm’s lenght) e, ainda, cujo valor nao seja superior a RS 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais): a) Entre a Companhia e seus acionistas diretos; b) Entre a Companhia e
seus Administradores e/ou empregados; c) Entre a Companhia e as sociedades nas quais
as pessoas indicadas nos itens (a) e (b) acima detenham, direta ou indiretamente, participa-
cao societdria ou interesse sob qualquer forma; d) Entre a Companhia e o acionista direto
de sua controladora; (xvi) Promover a adeséo dos empregados ao Cadigo de Conduta; (xvii)
Propor a Assembleia Geral quaisquer reformulacdes, alteracdes, ou aditamentos de acordos
de acionistas ou entre acionistas, ou de contratos de consorcio ou entre consorciados, de
sociedades ou consoércios dos quais a Companhia participe e, ainda, propor a celebracao
de novos acordos e contratos de consdrcio que contemplem matérias desta natureza; (xviii)
Acompanhar e controlar as atividades das suas subsidiarias e acompanhar as atividades das
empresas das quais a Companhia participe ou com as quais esteja associada; (xix) Acom-
panhar e monitorar os assuntos relacionados a marcas e patentes, nomes e insignias da
Companhia e suas subsidiarias. Paragrafo Primeiro — As matérias elencadas nos itens vi,
vii, xii, xiii e xv devem ser objeto de deliberacao em Reuniao de Diretoria registradas em ata.
Paragrafo Segundo - As limitacGes de valor indicadas neste artigo, assim como aquelas
indicadas no artigo 11, caput, nao se aplicam aos casos de (i) pagamento de tributos devidos
pela Companhia; e (ii) de pagamentos de valores devidos a concessionarias/permissionarias
de servicos publicos como, por exemplo, contas de energia elétrica e gas, decorrentes do
giro normal dos seus negocios. Paragrafo Terceiro — E vedado a Diretoria Estatutaria
celebrar qualquer operacao entre a Companhia e as pessoas que sejam acionistas indiretos
de sua acionista controladora, bem como entre a Companhia e os administradores, empre-
gados e/ou parentes de sua acionista controladora, exceto se autorizado pela Assembleia
Geral da Companhia. Artigo 13 - Compete ao Diretor Presidente, sem prejuizo de outras
funcoes que a Assembleia Geral lhe possa atribuir: (i) Exercer a direcao executiva da Com-
panhia, cumprindo-he, para tanto, a coordenacao e a supervisao das atividades dos demais
Diretores, diligenciando para que sejam fielmente observadas as deliberacoes fixadas em
Assembleia Geral; (ii) Delegar competéncia aos demais Diretores, bem como a empregados,
para a pratica de atos especificos, de acordo com as conveniéncias de gestao; (iii) Selecio-
nar e submeter a Assembleia Geral os nomes dos candidatos a cargos de Diretor, a serem
eleitos, bem como propor a respectiva destituicao; e (iv) Indicar, dentre os membros da
Diretoria, os substitutos dos Diretores nos casos de impedimento temporario ou auséncia
destes. (v) Encaminhar a Assembleia Geral as propostas relacionadas as matérias de com-
peténcia da Diretoria Estatutaria, indicadas no artigo 12, deste Estatuto social. Artigo 14
— Compete ao Diretor Financeiro sem prejuizo de outras funcdoes que a Assembleia Geral lhe
possa atribuir: (i) Organizar, gerir, reunir, avaliar e supervisionar as atividades e area financeira
da Companhia; (i) Planejar, organizar, gerir e executar a elaboracao do plano e contratacao
de seguros, apresentando o plano e as propostas aos demais Diretores, em reuniao, e
considerando suas solicitacdes; (iii) Planejar, otimizar, organizar, gerir e supervisionar o
pagamento e recolhimento dos tributos incidentes sobre as atividades da Companhia; (iv)
Planejar, organizar, gerir e supervisionar as atividades de tesouraria, controladoria, contabi-
lidade, centro de servicos compartilhados e Tecnologia da Informacao, propondo e sugerindo
medidas para o aprimoramento de seu controle; (v) Propor diretrizes e procedimentos de
administracao financeira com vistas a salvaguarda, garantia, liquidez e rentabilidade dos
ativos da Companhia; (vi) Abrir e movimentar contas bancérias em conjunto com outro
Diretor; (vii) Elaborar propostas orcamentérias e prestar contas aos demais Diretores; (viii)
Elaborar e/ou analisar as demonstracdes financeiras anuais da Companhia; (ix) Implementar
os procedimentos e assegurar o cumprimento das normas estipuladas pelos 6rgaos de
certificacao, nas areas sob sua responsabilidade; e (x) Manifestar-se sobre toda documen-
tacao pertinente a aquisicao, oneracao e alienacao de bens e direitos ou que constitua a
Companhia em obrigacao pecuniaria de qualquer espécie, observando e fazendo observar
as normas internas e limites de alcada aplicaveis e as leis em vigor. Artigo 15 — A Compa-
nhia assegurara aos Administradores e aos membros de quaisquer érgaos sociais com
funcoes técnicas ou consultivas destinados a aconselhar os administradores, quando
legalmente possivel, a defesa em processos judiciais e administrativos propostos por ter-
ceiros, durante ou apos os respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio de suas
funcoes, devendo a Companhia manter contrato de seguro para a cobertura de despesas
processuais, honorarios advocaticios e indenizacoes decorrentes dos referidos processos.
Paragrafo Primeiro — A garantia prevista no caput deste Artigo estende-se aos empregados
que regularmente atuarem em cumprimento de mandato outorgado pela Companhia, bem
como aos membros do Conselho Fiscal, quando instalado. Paragrafo Segundo-SE o
Administrador, ou membro de quaisquer 6rgaos sociais com funcdes técnicas ou consultivas
destinados a aconselhar os Administradores, ou o empregado referido no Paréagrafo supra,
ou ainda membro do Conselho Fiscal, quando instalado, for condenado, com decisao tran-
sitada em julgado, devera ressarcir a Companhia de todos os custos, despesas e prejuizos
a ela causados, quando nao cobertos por seguro, exceto nos casos em que o Administrador,
0 membro de quaisquer 6rgaos sociais com funcoes técnicas ou consultivas destinados a
aconselhar os Administradores, o empregado referido no Paragrafo supra ou o membro do
Conselho Fiscal tenha agido de boa fé e sem dolo, casos estes em que os custos serao
arcados pela Companhia. Artigo 16 — Os Administradores da Companhia, os membros de
quaisquer 6rgaos sociais com funcoes técnicas ou consultivas destinados a aconselhar os

Administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, responderao, nos)
termos do Artigo 158 e seus paragrafos, da Lei das S.A., individual ou solidariamente, pelos
atos que praticarem por acao ou por omissao e pelos prejuizos deles decorrentes. Capitulo
V - Do Conselho Fiscal: Artigo 17 - O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto
de 03 (trés) membros, eleitos pela Assembleia Geral, acionistas ou nao, naturais e residen-
tes no Pais, observados os requisitos e impedimentos fixados na lei vigente aplicavel. Sera
assegurado, aos acionistas nao controladores, o direito a eleger um dos membros, em
votacao separada, nos termos da lei vigente aplicavel. O presidente do Conselho Fiscal sera
eleito na primeira reuniao do 6rgao. Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal somente sera
instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas, na forma prevista na legislacao em
vigor, e funcionara até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos sua insta-
lacao; Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho Fiscal exercerao seus cargos até
a primeira Assembleia Geral Ordinéria que se realizar apds sua eleicao, sendo permitida a
sua reeleicao. Paragrafo Terceiro — O Conselho Fiscal devera adotar Regimento Interno
que defina claramente as suas responsabilidades e atribuicées. Artigo 18 — A investidura
em cargo de Conselheiro Fiscal, quando instalado, observara o disposto no artigo 162 da
Lei das S.A. e ocorrera mediante assinatura de termos de posse no livro de atas do Conse-
lho Fiscal. Paragrafo Primeiro — O termo de posse devera conter, sob pena de responsa-
bilizacao civil do Conselheiro Fiscal eleito, a indicacao de pelo menos um domicilio, que
somente podera ser alterado mediante comunicacao por escrito a Companhia, no qual o
Conselheiro Fiscal recebera as citacoes e intimacoes em processos administrativos e judiciais
relativos a atos de sua gestdo, as quais se reputardao cumpridas mediante entrega no
domicilio indicado; e Paragrafo Segundo — A posse dos membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, é condicionada ao fornecimento de declaracao de desimpedimento feita
sob as penas da Lei e em instrumento proprio, que ficara arquivada na sede da Companhia.
Artigo 19 - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro ou
vacancia definitiva de membro do Conselho Fiscal, este devera funcionar com os demais
membros, desde que respeitado o nimero minimo de membros do Conselho Fiscal. Paragrafo
Primeiro — Ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro do Conselho
Fiscal e, na falta do suplente, um novo membro sera eleito na primeira Assembleia Geral da
Companhia apds a ocorréncia. Paragrafo Segundo - Nao respeitado o nimero minimo,
sera imediatamente convocada uma Assembleia Geral para a eleicao de membros que
permitam o devido funcionamento do Conselho Fiscal. Paragrafo Terceiro — Para os fins
deste artigo, ocorrerd a vacancia de um cargo de membro do Conselho Fiscal quando
ocorrer a destituicao, rendncia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda do
mandato. Perdera o mandato o0 membro do Conselho Fiscal que deixar de participar de 03
(trés) reunides ordinarias consecutivas, sem motivo justificado ou licenca concedida pelo
Conselho Fiscal. Artigo 20 — A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada
pela Assembleia Geral que os eleger, observados os limites legais aplicaveis. Paragrafo
Primeiro — Os membros somente farao jus a remuneracao no periodo em que, instalado o
Conselho Fiscal, estejam no efetivo exercicio da funcao. Paragrafo Segundo - Sera
assegurado aos membros do Conselho Fiscal o reembolso das despesas de locomocao e
estadia necessérias ao desempenho da funcao. Capitulo V - Assembleia Geral: Artigo
21 -A Assembleia Geral Ordinéria tera as atribuicoes previstas na lei e realizar-se-a anualmente,
no prazo previsto no Artigo 132 da Lei das S.A., mediante convocacao pela Diretoria Esta-
tutéria ou por outras formas previstas em lei, para deliberar sobre as matérias de sua
competéncia: (i) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as demons-
tracoes financeiras; (i) Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distri-
buicao de dividendos; e (iii) Eleger e destituir os membros da Diretoria Estatutéria e os
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, e fixar a remuneracéo global dos Adminis-
tradores. Artigo 22 — A Assembleia Geral Extraordinaria podera ser realizada concomitan-
temente com a Assembleia Geral Ordinéria e, além dos casos previstos em lei e neste
Estatuto, reunir-se-4 mediante convocacao da Diretoria Estatutaria sem prejuizo de outras
formas previstas em lei, para deliberar sobre assuntos de interesse da Companhia, especial-
mente para deliberar sobre: (i) Reforma do Estatuto Social; (i) Aumento ou reducao do
capital social; (i) Abertura e fechamento de capital social da Companhia; (iv) Autorizacao
para emissao de debéntures simples ou de qualquer outro direito, valor ou titulo, nao con-
versiveis em acoes e sem garantia real, bem como a sua aquisicao ou resgate antecipado,
cujo valor seja superior a RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); (v) Autorizacdo
para emissao de debéntures conversiveis em acoes, bonus de subscricao e de qualquer
outro direito, valor ou titulo conversiveis em acdes da Companhia, bem como a sua aquisicao
ou resgate antecipado, independentemente do valor; (vi) Avaliacao dos bens com que o
acionista concorrer para o aumento do capital social; (vii) Reducao do dividendo obrigatério
da Companhia; (viii) Pedido de faléncia ou de recuperacao, judicial ou extrajudicial, da Com-
panhia, nos termos da legislacao aplicavel, bem como a dissolucao e liquidacdo da Compa-
nhia e a eleicao e destituicao de liquidantes e julgamento das contas destes; (ix) Quaisquer
matérias que excedam a alcada de aprovacao da Diretoria Estatutaria; (x) Alienacao de
propriedades imdveis, participacoes societarias e intangivel, a titulo gratuito ou oneroso; (xi)
Operacoes de fusao, cisao e incorporacao em que a Companhia ou suas empresas subsidi-
arias diretas sejam parte, inclusive envolvendo as acoes de suas proprias emissoes; (xii)
Autorizar qualquer operacao entre a Companhia e as pessoas que sejam acionistas indiretos
de sua acionista controladora, bem como entre a Companhia e os administradores, empre-
gados e ou parentes de suas acionistas controladoras diretas e indiretas; (xiii) Deliberar sobre
a celebracao de contratos de comercializacao de energia, cujo valor seja superior a
RS 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) por operacao; (xiv) Demais casos nao pre-
vistos neste Estatuto ou casos omissos. Artigo 23 — A convocacao de Assembleia Geral
devera ser feita nos termos da legislacao em vigor sempre com um minimo de 08 (oito) dias
de antecedéncia da primeira convocacao e de 5 (cinco) da segunda convocacao e contera
informacoes precisas sobre o local, a data, o horario de realizacao da Assembleia, bem
como enumerard, expressamente, na ordem do dia, as matérias a serem deliberadas,
sempre ressalvada a hipdtese do artigo 124, § 40 da Lei das S.A. Paragrafo Unico - £
vedada a inclusao na pauta da Assembleia Geral, da rubrica “outros assuntos” ou “assuntos
gerais” ou expressoes equivalentes. Artigo 24 — Ressalvadas as excecoes previstas em lei,
a Assembleia Geral instalar-se-a4 em primeira chamada mediante a presenca de 75% dos
acionistas, Artigo 25 — A Companhia devera disponibilizar até a data da convocacao, para
todos os acionistas, a pauta da Assembleia Geral e os materiais e documentos necessarios
para a andlise das matérias constantes na ordem do dia. Artigo 26 — As Assembleias Gerais
serao presididas pelo Diretor -Presidente da Companhia ou por pessoa escolhida pela
maioria dos votos dos acionistas presentes, sendo que o Diretor Presidente poderé indicar
pessoa diversa para presidir a Assembleia Geral. Paragrafo Unico — O Presidente da
Assembleia escolhera, dentre os presentes, o secretario da mesa. Artigo 27 - 0 acionista
podera participar e ser representado nas Assembleias Gerais na forma prevista no Artigo
126 da Lei das S.A., exibindo, no ato ou previamente, o documento habil de identidade, ou
procuracao com poderes especiais. Artigo 28 — Dos trabalhos e deliberacoes da Assembleia
Geral ser4 lavrada, em livro proprio, ata a ser assinada pelos membros da mesa e pelos
acionistas presentes, que podera ser lavrada de forma sumaria. Paragrafo Unico — A
existéncia de votos dissidentes deveré constar da ata, quando requerido Capitulo VI -
Exercicio Social e D acoes F s: Artigo 29 - O exercicio social inicia-se
em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo Primeiro - Ao
final de cada exercicio social, a Diretoria faré elaborar e/ou analisara, com observéancia dos
preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracoes financeiras: (i) balanco patrimonial;
(ii) demonstracao do resultado do exercicio; (iii) demonstracao dos lucros ou prejuizos acu-
mulados; (iv) demonstracao dos fluxos de caixa; (v) demonstracao do valor adicionado; e (vi)
notas explicativas as demonstracoes financeiras. Paragrafo Segundo — Juntamente com
as demonstracoes financeiras do exercicio, a Diretoria apresentara a Assembleia Geral
Ordinaria proposta sobre a destinacao a ser dada ao lucro liquido, com observancia do
disposto neste Estatuto e na legislacao em vigor. Artigo 30 - Os acionistas terao direito a
receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25%
(vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido apurado na forma da Lei das S.A., podendo
ainda ser imputado ao valor dos dividendos o valor dos juros pagos ou creditados, individu-
almente a cada um dos acionistas, a titulo de remuneracao do capital proprio. Deve ser
observada na distribuicao de dividendos a vantagem estabelecida no Artigo 5°, Paragrafo
3° deste Estatuto aos acionistas detentores de acdes preferenciais classe A. Paragrafo
Primeiro — A Assembleia podera atribuir aos Diretores uma participacao nos lucros, obser-
vados os limites legais pertinentes. E condicao para pagamento de tal participacéo a atri-
buicao aos acionistas do dividendo obrigatério a que se refere este artigo. Paragrafo
Segundo - A Companhia podera levantar balancos em periodos inferiores a 01 (um) ano. A
Assembleia Geral podera deliberar a distribuicao de dividendos a débito da conta de lucro
apurado naqueles balancos. A Assembleia Geral podera, ainda, declarar dividendos interme-
diarios a débito da conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo
balanco anual ou intermediario. Paragrafo Terceiro— Do resultado do exercicio serao
deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados e a provisao para o
imposto sobre a renda. Paragrafo Quarto — O pagamento do dividendo de que trata este
artigo sera limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, e a
diferenca sera registrada como reserva de lucros a realizar. Paragrafo Quinto — Os divi-
dendos nao reclamados em até 03 (trés) anos da data do pagamento prescrevem em favor
da Companhia. Paragrafo Sexto — Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar,
quando realizados, se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes,
deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizacao. Paragrafo
Sétimo - O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio podera, observadas as dispo-
sicoes legais aplicaveis, por proposta da administracao, ser total ou parcialmente atribuido
como: (i) dividendo suplementar aos acionistas; (i) constituicao de reservas permitidas por
lei; e (iii) saldo que se transfere para o exercicio seguinte como retencao de lucros, quando
devidamente justificado pelos Diretores, para financiar plano de investimento previsto em
orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral. Paragrafo Oitavo — A Companhia,
por deliberacao da Assembleia Geral, podera distribuir lucros sob a forma de juros sobre
capital proprio. Artigo 31 — Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério
ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a administracao podera propor,
e a Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a
realizar, conforme determina o Artigo 197 da Lei das S.A. Artigo 32 - A Assembleia Geral
podera deliberar a capitalizacao de reservas instituidas em balancos semestrais ou levanta-
dos em periodos menores. Capitulo VIl - Transferéncias das Acdes de Controle: Artigo
33 -Acessao de acdes por ato entre vivos, a titulo gratuito ou oneroso, podera ser livremente
efetuada entre os socios. A cessao de acoes em favor de terceiro estranho a Companhia,
s6 podera ser validamente realizada ap6s a renuncia, por todos os demals sdcios, ao dlrelto
de preferéncia para a aquisicao das acoes. Capitulo VIl - Da Liquid daC

Artlgo 34 - A Companhia entrara em liquidaco nos casos determinados em lei, cabendo
a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho F|sca| que
devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. Capitulo IX - Dispo-
sicoes Finais: Artigo 35 - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias
para negocios estranhos aos interesses sociais ou que beneficiem terceiros que nao sejam
suas controladoras ou subsidiarias diretas. Artigo 36 — Os atos da Administracao que
envolvam a Companhia em quaisquer negacios juridicos ou operacoes fora de sua funcao
social e em desacordo com o quanto constante deste Estatuto Social sao expressamente
proibidos e considerados nulos de pleno direito, ndo produzindo qualquer efeito em relacao
a Companhia. Artigo 37 - Os casos omissos neste Estatuto seréo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei. Artigo 38 - O presente Estatuto
Social entrara em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral. Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 124.255/24-3 em 20/03/2024. Maria

Cristina Frei - Secretaria Geral. J
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ZANSUGAR Participagoes S.A.

CNPJ/MF n° 21.771.999/0001-42 - NIRE n® 3.530.047.508-9 - (‘Companhia”)
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 06 de Outubro de 2025
1. Data, Horario e Local: 06 de outubro de 2025, as 11h30min, na sede social da Companhia, estabelecida na Rua
Haddock Lobo, 846, Cj 102, Sala M, Torre Alpha 1, Cerqueira Cesar, CEP 01414-000, na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, por videoconferéncia. 2. Convocacgao: Dispensada a publicacdo dos editais de convocagdo, nos termos
do §4°, art. 124 da Lei 6.404/76 e alteracdes posteriores. 3. Presencas: Acionistas representando 100% (cem por cento)
do capital social da Companhia, conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas. 4. Composicao da Mesa:
Presidente: Sr. Roberto Malzoni Filho, Secretaria: Sra. Moira Malzoni Sertério. 5. Publicagdes: Os relatorios da
administragao, balancos e demais demonstragdes financeiras relativos ao exercicio encerrado em 31.03.2025 foram
publicados em 30 de setembro de 2025 no Jornal O Dia, em edicdo impressa e digital, respectivamente as paginas 07
e 01 e ficardo arquivados na sede da sociedade. 6. Ordem do Dia: examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes
ordens do dia: (a) a aprovagdo do relatério da administracao, balanco e demais demonstracdes financeiras referentes
ao exercicio encerrado em 31.03.2025; (b) a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31.03.2025.
7. Esclarecimentos iniciais: Os acionistas, representando a totalidade do capital social, por unanimidade: (a) dispensaram
as formalidades de convocacdo, considerando sanados eventuais vicios de convocacéo e prazos de publicacao (falta
de publicagdo dos anincios, inobservancia dos demais prazos etc.), (b) ratificaram a autorizacao para realizacdo da
Assembleia por videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas nesta ata, sejam realizadas através da ferramenta
de assinatura digital AtlasSign, nos termos do paragrafo 2° do artigo 10 da MP n° 2.200-2/2001. 7.1 Deliberagdes:
Examinadas as matérias constantes da ordem do dia, os Acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer reservas
ou restricdes, deliberaram: (a) Aprovar as contas dos administradores, o relatério da administracao, o balanco patrimonial,
demais demonstracdes financeiras, referentes ao exercicio encerrado em 31.03.2025; (b) Aprovar o prejuizo apurado no
exercicio social encerrado em 31.03.2025, no valor de R$ 1.278.029,69 (um milh&o, duzentos e setenta e oito mil e vinte
€ nove reais e sessenta e nove centavos) a conta de prejuizos acumulados, conforme registrado nas demonstragoes

financeiras da Companhia. 8. D s Arq s na C Ficam arquivados na sede da Sociedade os
documentos que respaldaram as deliberacdes tomadas pelos Acwomstas  ou que estejam relacionados as informagdes
prestadas durante a Assembleia. 9. Encerr: ), eA a da Ata: Nada mais havendo

a tratar, foram encerrados os trabalhos dos quais se lavrou a presente Ata, que depois de lida, achada conforme e
aprovada, é assinada por todos os presentes, para todos os fins de direito. Copla fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 06 de outubro de 2025. Mesa: Roberto Malzoni Filho - Presidente; Moira Malzoni Sertério - Secretaria.
Acionistas: Roberto Malzoni Filho: Moira Malzoni Sertério; Luisa Saul Malzoni. JUCESP n° 387.610/25-0 em
\03/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. Y,
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= \/eritas Educacional A Participa¢oes S.A, =—=
CNPJ/ME n° 22.008.195/0001-59 - NIRE 35.300.476.549
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 30 de Marco de 2022
1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 30 de margo de 2022, as 19:00 horas, de modo exclusivamente a distancia
e digital, considerada como ocorrida na sede social da Veritas Educacional A Participagoes S.A., localizada na Cidade de
Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Cesério Galero, n® 475, Parte, 7° Andar, Tatuapé, CEP 03071-000 (“Companhia”).
2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, na forma do disposto no Artigo 124, 84° da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade
do capital social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Fabio Marcel Fossen; Secretario: Luis Felipe Silva Bresaola. 4. Ordem
do Dia: Discutir, deliberar e (i) tomar conhecimento do pedido de rentncia do Sr. Anténio Cavalcanti Janior, atual Diretor
Financeiro e Administrativo da Companhia; e (ii) aprovar a eleicéo dos novos Diretores da Companhia. 5. Deliberagdes:
Apos analise e discussao da matéria constante na ordem do dia, acionistas presentes aprovaram, por unanimidade de votos
e sem quaisquer ressalvas: (i) tomar conhecimento do pedido de rendincia do Sr. Antdnio Cavalcanti Jinior, atual Diretor
Financeiro e Administrativo da Companhia. A Companhia da a mais plena, rasa, geral e irretratavel quitagdo, para nada
mais reclamar, a qualquer titulo ou a qualquer tempo, sobre o mandato do Diretor Financeiro e Administrativo, na Diretoria
da Companhia, a qual ratifica todos os atos por ele praticados no exercicio do seu mandato; (ii) aprovar, por unanimidade
de votos dos acionistas presentes, e sem qualquer ressalva, a eleicdo dos membros da Diretoria, para um mandato
unificado de 2 (dois) anos: (a) Fabio Marcel Fossen, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da cédula de
identidade RG n° 11.759.617-6 SSP/SP, inscrito no CPF/ME n° 129.618.518-40, residente e domiciliado na Cidade e Estado
de Séo Paulo/SP, com escritério profissional na Rua Cesario Galeno, n°® 475, Tatuapé, CEP 03071-000, Sao Paulo/SP, para
o cargo de Diretor Presidente; e (b) Luis Felipe Silva Bresaola, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de
identidade RG n® 33.630.431-6 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 326.765.678-88, com escritdrio profissional na Rua
Cesario Galeno, n° 475, Tatuapé, CEP: 03071-000, Sdo Paulo/SP, para o cargo de Diretor Financeiro e Administrativo e
Diretor Sem Designacdo Especifica. Os Diretores eleitos tomam posse de seus novos cargos, mediante assinatura do
respectivo novo termo de posse lavrado em livro proprio, tendo declarado, sob as penas da lei que ndo estdo impedidos
por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a
economia popular, a fé ptblica ou a propriedade, ou condenados & pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos plblicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n° 6.404/76 e na Instrucdo CVM n° 367/02.
6. Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma de sumario, conforme o
disposto no paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das S.A., bem como sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos
acionistas, nos termos do paragrafo 2° do Artigo 130 da Lei das S.A. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a Assembleia Geral Ordinaria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os
presentes. 8. Assinatura: Mesa: Fabio Marcel Fossen - Presidente; e Luis Felipe Silva Bresaola - Secretario. Acionistas:
ACEF S.A., por Fabio Marcel Fossen; Fabio Ferreira Figueiredo e Renato Padovese. (Confere com a original lavrada em livro
proprio.) Sao Paulo/SP, 30 de margo de 2022. Mesa: Fabio Marcel Fossen - Presidente; Luis Felipe Silva Bresaola -

Secretério. JUCESP n° 201.105/22-6 em 18/04/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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= \/eritas Educacional A Participa¢oes S.A, =
CNPJ/ME n° 22.008.195/0001-59 - NIRE 35.300.476.549
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 30 de Marco de 2022
1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 30 de marco de 2022, as 21:00 horas, de modo exclusivamente a distancia
e digital, considerada como ocorrida na sede social da Veritas Educacional A Participagoes S.A., localizada na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Cesario Galero, n° 475, Parte, 7° Andar, Tatuapé, CEP 03071-000
(“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, na forma do disposto no Artigo 124, §4° da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), em virtude da presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Fabio Marcel Fossen; Secretério: Luis
Felipe Silva Bresaola. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre a rerratificacdo da Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia realizada, em 30 de marco de 2022, as 19:00 horas, cuja ata foi devidamente registrada na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) em 18 de abril de 2022, sob o n° 201.104/22-6 (“AGO 30.03.2022"), para
(i) retificar o item (i) das deliberagdes realizadas em Assembleia Geral Ordinaria da AGO 30.03.2022; e (ii) ratificar as
demais deliberagGes da AGO 30.03.2022. 5. Deliberagdes: apos analise e discussdo da matéria constante na ordem do
dia, acionistas presentes aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas: (i) Aprovar a rerratificacao
da AGO 30.03.2022 para: (a) retificar o item (i) das deliberacdes realizadas em Assembleia Geral Ordinaria da AGO
30.03.2022, em face de erro material constante aos efeitos da rendincia do Sr. Antdnio Cavalcanti Janior, em que
erroneamente lhe foi concedida a mais plena, rasa, geral e irretratavel qu1ta(;ao, 0 qual passara a \ngorar coma seguinte
redagdo: “(7) tomaram conhecimento do pedido de rentincia ap ado, na p data, pelo Sr. Anténio Cavalcanti
Jinior, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n° 15.753.806-0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME
sob 0 n° 060.445.678-69, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, ao cargo de Diretor
Financeiro e Administrativo da Companhia, para o qual foi eleito na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da
Companhia realizada em 30 de abril de 2021; (b) ratificar as demais deliberagdes da AGO 30.03.2022. 6. Lavratura:
Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma de sumario, conforme o disposto no
paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das S.A., bem como sua publicagdo com omissao das assinaturas dos acionistas, nos
termos do paragrafo 2° do Artigo 130 da Lei das S.A. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
Assembleia Geral Ordinaria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.
8. Assinatura: Mesa: Fabio Marcel Fossen - Presidente; e Luis Felipe Silva Bresaola - Secretario. Acionistas: ACEF S.A.,
por Fabio Marcel Fossen; Fabio Ferreira Figueiredo e Renato Padovese. (Confere com a original lavrada em livro proprio)
Sé&o Paulo/SP, 30 de margo de 2022. Mesa: Fabio Marcel Fossen - Presidente; Luis Felipe Silva Bresaola - Secretario.

JUCESP n° 221.872/22-0 em 04/05/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Zanziagro Participacoes S.A.
CNPJ/MF n® 19.165.805/0001-13 - NIRE n° 3.530.045.844-3 - (‘Companhia”)
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 02 de Outubro de 2025
1. Data, Horario e Local: 02 de outubro de 2025, as 11h30min, na sede social da Companhia, estabelecida na Rua Haddock
Lobo, 846, Cj 102, Sala F, Torre Alpha 1, Cerqueira Cesar, CEP 01414-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo,
por videoconferéncia. 2. Convocagao: Dispensada a publicagéo dos editais de convocacao, nos termos do §4°, art. 124 da Lei
6.404/76 e alteracdes posteriores. 3. Presencas: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da Com-
panhia, conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas; 4. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Roberto Malzoni
Filho, Secretéria: Sra. Moira Malzoni Sertério. 5. Ordem do Dia: examinar, discutir e deliberar sobre: 5.1 (a) tomar e aprovar as
contas dos administradores e examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31/03/2025, e (b) a destinag@o do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/03/2025; 6. Esclarecimentos iniciais:
6.1 A integra do relatério da administragéo e demonstracdes financeiras relativos ao exercicio encerrado em 31/03/2025,
foram disponibilizados com antecedéncia a todos os acionistas e publicados na edicao do dia 30/09/2025, a pagina 7 da
versdo impressa e pagina 2 da versao digital do Jornal O DIA SP. 6.2 Foram disponibilizadas as Atas de Reuniao de Diretoria
realizadas em 31 de julho de 2024, 28 de outubro de 2024, 30 de janeiro de 2025, 21 de abril de 2025 e 01 de agosto de 2025,
que aprovaram distribuicdes de lucros & conta de Reserva de Lucros Retidos; 6.3 Os acionistas, representando a totalidade
do capital social, por unanimidade, (i.) dispensaram as formalidades de convocacao, considerando sanados eventuais vicios
de convocagao, prazos de publicacao, falta de publicacéo dos antincios, inobservancia dos prazos etc., (ii.) ratificaram a auto-
rizagao para realizagao da Assembleia por videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas nesta ata, sejam realizadas
através da ferramenta de assinatura digital AtlasSign, nos termos do paragrafo 2° do artigo 10 da MP n° 2.200-2/2001. 6.4
Foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario ao exame dos documentos pertinentes as matérias objeto do presente
conclave. 7. Deliberagdes: Examinadas as matérias constantes da ordem do dia, os Acionistas, por unanimidade de votos e
sem quaisquer reservas ou restricoes: 7.1 Aprovam, o relatério da administracao e as demonstracdes financeiras, referentes ao
exercicio social encerrado em 31/03/2025; 7.2 Aprovam a destinagao do lucro liquido do exercicio de acordo com o disposto no
Artigo 192 da Lei n° 6.404/76, considerando o lucro liquido do exercicio no valor de R$ 1.487.546,64 (um milhdo, quatrocentos
e oitenta e sete mil, quinhentos e quarenta e seis reais e sessenta e quatro centavos) com a seguinte destinagéo: a) Aprovam o
provisionamento do dividendo minimo obrigatério no valor de R$ 371.886,66 (trezentos e setenta e um mil, oitocentos e oitenta
e seis reais e sessenta e seis centavos), nos termos do art. 202 da Lei n° 6.404/76 e alteracdes; b) Aprovam a distribuicéo
parcial dos lucros do exercicio no valor de R$ 348.113,34 (trezentos e quarenta e oito mil, cento e treze reais e trinta e quatro
centavos) que serdo pagos até 03 de julho de 2026, de acordo com a disponibilidade de recursos, a critério da administragao;
¢) O valor remanescente de R$ 767.546,64 (setecentos e sessenta e sete mil, quinhentos e quarenta e seis reais e sessenta
e quatro centavos), face a necessidade de recursos previstos no plano de negécios da Companhia, sera integralmente retido
a conta de Reserva de Lucros Retidos. d) Aprovam e ratificam a distribuicao de dividendos & Conta de Reservas de Retencéo
de Lucros no valor total de R$ 1.200.000,00 (um milhao e duzentos mil reais), creditados e pagos conforme Atas de Reuniao
de Diretoria. 8. D a C ia: Ficam arquivados na sede da Sociedade os documentos que
respaldaram as dellbera@oes tomadas pelos Acwnlstas ou que estejam relacionados as informacdes prestadas durante a
Assembleia. 9. Encer da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados
os trabalhos dos quais se Iavrou a presente Ata que dep0|s de lida, achada conforme e aprovada, é assinada por todos os
presentes, para todos os fins de direito. Copia Fiel da Ata lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 02 de outubro de 2025.
Mesa: Roberto Malzoni Filho -Presidente; Moira Malzoni Sertério - Secretéria. Acionistas: Roberto Malzoni Filho, Moira
| Malzoni Sertorio e Luisa Saul Malzoni. JUCESP n® 387.162/25-2 em 03/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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Veritas Educacional A Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 22.008.195/0001-59 - NIRE 35.300.476.549
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2024
1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 30 de abril de 2024, as 21:00 horas, na sede social da Veritas Educacional A Participagoes S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Cesario Galero, n°® 475, Parte, 7° Andar, Tatuapé, CEP 03071-000 (“Companhia”). Convocagao e Presenca: Dispensada a convocacdo, na forma do
disposto no Artigo 124, §4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), em virtude da presenca de acionistas representando
a totalidade do capital social da Companhia. 2. Mesa: Presidente: Felipe Coragem Negrao; Secretaria: Jéssica Caroline da Silva Angeiras. 3. Ordem do Dia: Em sede de Assembleia
Geral Ordinaria: (i) examinar, discutir e votar as contas dos administradores, os balangos patrimoniais e de resultado economico da Companhia referente ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023; (ii) deliberar sobre a destinacdo do resultado apurado no referido exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Em sede de Assembleia Geral
Extraordinaria: (i) aprovar a alteracdo do artigo 7°, item “(xvi)”, do Estatuto Social da Companhia; (ii) aprovar a alteragdo do artigo 14, paragrafo 1°, item “(ii)”, do Estatuto Social
da Companhia; (iii) aprovar a alteracéo do artigo 15, paragrafo tnico, do Estatuto Social da Companhia; e (iv) aprovar a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.
4. Deliberagbes: Apds analise e discussdo das matérias da ordem do dia, os acionistas presentes discutiram os temas constantes na ordem do dia e decidiram, por unanimidade de
votos e sem qualquer ressalva: Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) Aprovar as contas dos administradores, os balancos patrimoniais e o resultado econdmico da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os quais foram preparados em conformidade com a Lei e com o Estatuto Social e encontram-se devidamente
arquivados na sede da Companhia. (ii) Destinar o lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, no valor de R$ 20.088.034,35 (vinte milhdes,
oitenta e oito mil, trinta e quatro reais e trinta e cinco centavos), conforme segue: a. o montante de R$ 1.004.401,72 (um milhdo, quatro mil, quatrocentos e um reais e setenta e
dois centavos) correspondente a 5% (cinco por cento) do Lucro Liquido, a constitui¢ao da reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des e em conformidade
com o artigo 14, paragrafo 1°, item “(i)”, do Estatuto Social da Companhia; b. o montante de R$ 4.770.908,16 (quatro milhGes, setecentos e setenta mil, novecentos e oito reais e
dezesseis centavos), correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido ajustado, & distribuicdo aos acionistas da Companhia a titulo de dividendo minimo obrigatério,
nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes e em conformidade com o artigo 14, paragrafo 1°, item “(ii)”, do Estatuto Social da Companhia; e c. o montante de
R$ 7.229.091,84 (sete milhdes, duzentos e vinte e nove mil, noventa e um reais e oitenta e quatro centavos), correspondente a 37,88% (trinta e sete virgula oitenta e oito por
cento) do Lucro Liquido ajustado, a distribuicdo aos acionistas da Companhia a titulo de dividendos adicionais, em conformidade com o artigo 14, paragrafo 2°, do Estatuto Social
da Companhia; d. o montante de R$ 7.083.632,63 (sete milhdes, oitenta e trés mil, seiscentos e trinta e dois reais e sessenta e trés centavos), correspondente a 37,12% (trinta e
sete virgula doze por cento) do Lucro Liquido ajustado, destinado para a conta de reserva de lucro, em conformidade com o artigo 14, paragrafo 2°, do Estatuto Social da Companhia.
Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) aprovar a alteragao do artigo 7°, item “(xvi)”, do Estatuto Social da Companhia, cuja nova redacao passara a vigorar conforme abaixo:
“Artigo 7. Além das matérias previstas na Lei das Sociedades por Acdes, a As bleia Geral terd c ia para deliberar sobre: (1) a[temcoes do estatuto social da Companhia;
(i) aumento do capital social da Companhia, e/ou emissdo de agdes ou quaisquer valores mobilidrios ou titulos conversiveis em agoes da Comp ede das suas subsididrias;
(i) aprovar o pedido de registro ou de cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM.” (iv) aprovar a realizacdo de oferta publica inicial de a;oes da Companhia ou de
suas subsididrias; (v) a[temgoes das caracteristicas, preferenaas ou vantagens conferidas pelas acdes de emissio da Companhia, bem como criagdo de nova espécie ou classe de acbes
du Companhia; (vi) aquisicdo pela Campunhra de suas prapnas agbes e, ainda, o resgate, recompra ou cancelamento de acues da Companhia; (vii) reducéo de capital social da

panhia; (viii) aprovar qualquer operagdo de fusdo, incorporacdo (inclusive de agdes), cisdo ou qualquer ato de reorganizagdo societdria envolvendo a Companhia; (ix) deliberar sobre
a tran.gformagao liquidagdo ou dissolugdo da Companhia; (x) eleicdo da diretoria; (xi) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de liquidagdo;
(xii) pedido voluntdrio de recuperacdo judicial ou extrajudicial, autofaléncia ou procedimento de insolvéncia da Companhia; (xiii) fixar a remuneracdo global anual dos membros da
Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (xiv) atribuir bonificacdo a agdes e decidir eventuais desdobramentos de agdes; (xv) deliberar, de acordo com proposta
apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicto de dividendos; (xvi) aprovar qualquer alteracdo a politica de distribuicdo de lucros da Companhia
(de distribuicGo de, no minimo, 25% do lucro liquido) e de qualquer distribuico de dividendos em desacordo com a politica de distribuicéo de lucros, nos termos deste Estatuto Social;
(xvii) aprovar quaisquer planos de opgdes de compra de agdes ou planos similares de incentivo e remuneragdo de longo prazo para os executivos, admmzstmdores e empregados da
Companhia, bem como alteragdo relevante da politica de remuneragéo para os executivos, administradores e empregados da C hia e das suas subsididrias.” (i) aprovar a alteracao
do artigo 14, paragrafo 1°, item “(ii)”, do Estatuto Social da Companhia, cu1a nova redagdo passara a vigorar conforme abaixo: “Artigo 14. Do lucro liquido serdo deduzidos, antes
de qualquer participacdo, as perdas acumuladas, se houver, e qualquer prowsao de imposto de renda ou contribui¢do social sobre os lucros. Os lucros liquidos deverdo ser alocados na
forma deste artigo. Pardgrafo 1° - Do lucro liquido do exercicio social serd deduzido: (i) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que néo excederd 20% (vinte por cento) do capital
social; e (ii) O montante correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) serd distribuido aos acionistas como dividendo minimo obrigatdrio e distribuido por deliberagdo da assembleia
geral.” (7ii) aprovar a alteragdo do artigo 15, paragrafo (nico, do Estatuto Social da Companhia, cuja nova redacdo passaré a vigorar conforme abaixo: “Artigo 15. A Assembleia Geral
pode declarar dividendos intercalares ou intermedidrios sobre a reserva de lucros ou reserva de lucros acumulados, os quais, se distribuidos, poderéo ser atribuidos ao dividendo minimo
obrigatdrio acima mencionado. Pardgrafo Unico - Observada a politica de dividendos aprovada pelos acionistas, a Companhia poderd distribuir dividendos trimestralmente ou em
periodos mais longos, a critério da Assembleia Geral, com base nas dltimas demonstraces financeiras levantadas para este fim.” (iv) Em razao das alteragdes acima, aprovar a reforma
e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, o qual deverd ser lido de acordo com o Anexo I a presente ata. 5. Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura
da presente ata na forma de sumario, conforme o disposto no paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a Assembleia Geral Ordinaria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. 7. Assinatura: Mesa: Felipe Coragem Negrao -
Presidente; e Jéssica Caroline da Silva Angeiras - Secretaria. Acionistas: ACEF S.A., representada por Luis Felipe Silva Bresaola e Felipe Coragem Negréo; Fabio Ferreira Figueiredo
e Renato Padovese. (Confere com a original lavrada em livro prprio.) Sao Paulo/SP, 30 de abril de 2024. Jéssica Caroline da Silva Angeiras - Secretaria. JUCESP n° 283.939/24-2
em 23/07/2024. Maria Cristina Frei - Secretédria Geral. Anexo I a Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Veritas Educacional A Participacdes S.A., Realizada
em 30 de Abril de 2024. Estatuto Social da Veritas Educacional A Participagoes S.A. - CNPJ/MF n° 22.008.195/0001-59 - NIRE 35.300.476.549 - Capitulo I - Da Denominagao,
Sede, Objeto Social e Prazo de Duracdo: Artigo 1. A sociedade anonima gira sob a denominacao de Veritas Educacional A Participacdes S.A. ("Companhia”) regendo-se pelo
presente Estatuto Social e pelas disposicGes legais aplicaveis, em especial Lei n® 404/1976, conforme alterada de tempos em tempos (“Lei das Sociedades por A¢des”). Artigo 2.
A Companhia tem sede na Capital do Estado de Sao Paulo, que é seu foro, na Rua Cesario Galero, n® 475, parte, 7° andar, CEP 03071-000 e, podendo, por decisdo da sua Diretoria,
abrir, alterar e encerrar filiais, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territorio nacional ou do exterior, com ou sem destaque de capital social para
tanto. Artigo 3. A Companhia tem por objeto a participacdo em quaisquer outras sociedades, empresarias ou ndo, no Brasil ou no exterior, na qualidade de socia, acionista, quotista
ou sob qualquer outra forma que a Lei permitir. Artigo 4. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. Capitulo II - Do Capital Social: Artigo 5. O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 74.354.424,02 (setenta e quatro milhGes, trezentos e cinquenta e quatro mil, quatrocentos
e vinte e quatro reais e dois centavos), dividido em 73.787.116 (setenta e trés milhdes, setecentas e oitenta e sete mil, cento e dezesseis) acoes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal. Paragrafo 1°. Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas assembleias gerais de acionistas. A propriedade das agdes sera comprovada pela
inscricao do nome do acionista no “livro de registro de agdes nominativas”. Paragrafo 2°. As acdes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a acéo pertencer a mais de
uma pessoa, os diretos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio. Paragrafo 3°. Mediante a aprovagdo prévia da assembleia geral, a Companhia podera
adquirir suas proprias agoes. Essas acdes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for decidido pela assembleia geral. Paragrafo 4°. Fica vedada a
emissdo de partes beneficiarias pela Companhia. Paragrafo 5°. Os acionistas terdo direito de preferéncia para, na proporgdo de suas participacoes acionarias, subscrever agoes e
valores mobiliarios conversiveis em agoes emitidas pela Companhia. Capitulo III - Assembleia Geral: Artigo 6. As assembleias gerais de acionistas realizar-se-ao: (a) ordinariamente,
uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberagao das matérias previstas em lei; ou (b) extraordinariamente,
sempre que 0s interesses sociais assim exigirem ou quando as disposicdes do presente estatuto social ou da legislagao aplicavel exigirem deliberacdo dos acionistas. Paragrafo 1°.
Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por A¢des, as assembleias gerais de acionistas serdo convocadas por qualquer Diretor com 8 (oito) dias de antecedéncia em
primeira convocacao, e, pelo menos, com 5 (cinco) dias de antecedéncia em segunda convocacdo. Independentemente de qualquer formalidade prevista neste estatuto soca! na Lei
das Sociedades por Agdes, sera considerada regularmente instalada qualquer assembleia geral que comparecer totalidade dos acionistas. Paragrafo 2°. Ressalvadas as excecoes
previstas em lei, as assembleias gerais deverao ser instaladas, em primeira convocagdo, com presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social
votante. Paragrafo 3°. Os acionistas poderdo ser representados na assembleia geral por procurador constituido ha menos de 01 (um) ano e que, cumulativamente, seja acionista,
administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os condéminos, se o caso. Paragrafo 4°. As assembleias
gerais serao presididas por qualquer dos Diretores da Companhia ou, na sua auséncia, por qualquer acionista presente na assembleia geral indicado pelos demais acionistas, que
devera nomear um secretario, que podera ou ndo ser acionista da Companhia. Paragrafo 5°. Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por AcGes, as
deliberagoes da assembleia geral serdo tomadas por maioria simples de votos, ndo se computando os votos em branco. Artigo 7. Além das matérias previstas na Lei das Sociedades
por Acdes, a assembleia geral terd competéncia para deliberar sobre: (i) alteragdes do estatuto social da Companhia; (ii) aumento do capital social da Companhia, e/ou emissao de
acdes ou quaisquer valores mobilidrios ou titulos conversiveis em agdes da Companhia e de quaisquer das suas subsidiarias; (iii) aprovar o pedido de registro ou de cancelamento
do registro de companhia aberta perante a CVM; (iv) aprovar a realizagdo de oferta piblica inicial de acdes da Companhia ou de suas subsidiarias; (v) alteracées das caracteristicas,
preferéncias ou vantagens conferidas pelas agées de emissdo da Companhia, bem como criagdo de nova espécie ou classe de agdes da Companhia; (vi) aquisicao pela Companhia de
suas proprias agoes e, ainda, o resgate, recompra ou cancelamento de agdes da Companhia; (vii) reducéo de capital social da Companhia; (viii) aprovar qualquer operacéo de fuséo,
incorporacao (inclusive de acGes), cisao ou qualquer ato de reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia; (ix) deliberar sobre a transformacdo, liquidacao ou dissolucdo da
Companhia; (x) elei¢ao da diretoria; (xi) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacéo; (xii) pedido voluntério de recuperacao
judicial ou extrajudicial, autofaléncia ou procedimento de insolvéncia da Companhia; (xiii) fixar a remuneracdo global anual dos membros da Diretoria e dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado; (xiv) atribuir bonificagdo a acdes e decidir eventuais desdobramentos de agdes; (xv) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre
a destinagao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (xvi) aprovar qualquer alteragao a politica de distribuicao de lucros da Companhia (de distribuicdo de, no minimo,
25% do lucro liquido) e de qualquer distribuicdo de dividendos em desacordo com a politica de distribuicdo de lucros, nos termos deste Estatuto Social; (xvii) aprovar quaisquer
planos de opgdes de compra de agées ou planos similares de incentivo e remuneracao de longo prazo para os executivos, administradores e empregados da Companhia, bem como
alteracdo relevante da politica de remuneragdo para os executivos, administradores e empregados da Companhia e das suas subsidiarias. Capitulo IV - Da Administracdo: Artigo 8.
A Administracdo da Companhia sera exercida por administradores que serao denominados Diretores, sendo a diretoria composta por até 5 (cinco) Diretores, socios ou nao, residentes
ou ndo no pais, eleitos pelos Socios e por eles destituiveis a qualquer tempo, sendo, necessariamente, (a) 1 (um) Diretor Presidente; (b) 1 (um) Diretor Financeiro Administrativo.
0Os candidatos para os cargos de Diretores deverdo possuir comprovada qualificacdo técnica e experiencia e reputacdo ilibada. Paragrafo 1° - A investidura dar-se-a mediante
assinatura da Ata de Eleigdo ou assinatura do termo de posse no livro de Atas das ReuniGes de Diretoria. Paragrafo 2° - Os membros da diretoria serdo eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral para mandatos unificados de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, devendo ser a remuneracéo fixada pela Assembleia Geral. Paragrafo 3° - Os Diretores
permanecerao em seus cargos até a posse e a investidura dos seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que nao tiverem sido preenchidas, ou cujo titular esteja
impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor Presidente até a designacao do respectivo Diretor. Paragrafo 4° - Em caso de vacancia ou impedimento de qualquer Diretor, uma
Assembleia Geral sera convocada no prazo de até 15 (quinze) dias contados da vacancia ou impedimento para deliberar a eleicdo de um substituto para completar o mandato do
Diretor vacante ou impedido. Paragrafo 5° - Qualquer omissdo ou ato praticado em nome da Companhia por qualquer Diretor que ndo corresponda as instrucoes da Assembleia Geral,
a0 quanto disposto neste estatuto social ou com o excesso de poderes devem ser considerados nulos e ineficazes e ndo vinculardo a Companhia. Artigo 9. Os Diretores terdo
atribuigdes definidas a sequir, de acordo com as respectivas designacdes e responderdo ao Diretor Presidente da Companhia: Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente:
(i) instalar e presidir as reuniGes da Diretoria; (ii) supervisionar os negdcios e atividades da Companhia/administracdo geral da Companhia; (iii) supervisionar a movimentacao
econdmico-financeira da Companhia e a implantagao de planos e orcamentos anuais pelo Diretor Financeiro e Administrativo; analisar e propor para a Diretoria politicas, métodos
e sistemas de atuagdo no mercado; (iv) designar Diretor ou Diretores para desempenhar atividades especificas, especiais ou projetos; (v) aprovar a indicacdo de pessoas aos cargos
de gerente previstos no Plano de Carreira do Pessoal Técnico Administrativo; (vi) aprovar, abrir e movimentar contas bancarias em conjunto com outro Diretor; (vii) conduzir as
atividades sociais para o bom cumprimento do Estatuto e deliberagdo das Assembleias Gerais; (viii) requerer, quando for o caso, ao 6rgao da administragdo piblica competente
autorizacdes para a criagdo, funcionamento e aprovacéo de cursos de qualquer natureza; (ix) outorgar procuragdes em nome da Companhia nos termos do §3° do Art. 10; e (x) prestar
garantias em nome da Companhia em conjunto com outro Diretor. Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Financeiro e Administrativo: (i) desempenhar as funcdes que lhes sejam
atribuidas pelo Diretor Presidente; (ii) substituir o Diretor Presidente, conforme o caso; (iii) coordenar a movimentagdo financeira da Companhia; (iv) administracao das areas
administrativas da Companhia e suas controladas; (v) elaborar o orgamento anual e submeté-lo & apreciacdo da Diretoria; (vi) implementar os planos e orcamentos determinados
pelo Conselho de Administracdo ou pelos acionistas, especialmente quanto aos investimentos e despesas da Companhia; (vii) implementar procedimentos previamente aprovados
pelo Conselho de Administracdo para aprovagao de pagamentos, desembolsos e/ou assuncdo de obrigacdes pela Companhia; (viii) movimentar contas bancarias em conjunto com
outro diretor ou procurador designado para tal fim; (ix) outorgar procuragdes em nome da Companhia nos termos do §3° do Art. 10; e (x) prestar aval em nome da Companhia em
conjunto com outro Diretor. Paragrafo 3° - Compete ao(s) Diretor(es) sem Designacdo Especifica: (i) desempenhar as funcdes que Lhes sejam atribuidas pelo Diretor Presidente;
(ii) substituir o Diretor Presidente, conforme o caso; (iii) movimentar contas bancarias em conjunto com outro diretor ou procurador designado para tal fim; (iv) outorgar procuragées
em nome da Companhia nos termos do §3° do Art. 10; e (v) prestar aval em nome da Companhia em conJunto com outro diretor. Artigo 10. Compete a Diretoria a representacao da
Companhia, ativa e passivamente, em juizo e fora dele, assim como a prética de todos os atos necessarios ou convenientes & administragao dos negdcios sociais, respeitando os
limites previstos em lei ou no presente Estatuto Social. Paragrafo 1° - Os Diretores ficam dispensados de prestar caucdo, como permitido por lei. Paragrafo 2° - A representacdo
da Companhia, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, perante quaisquer terceiros e drgaos ou reparticdes piblicas federais, estaduais e municipais, bem como a assinatura
de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade
ou obrigagdo para a Companhia ou que exonerem a Companhia de obrigacoes para com terceiros, incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados: (i) por 2 (dois) diretores em
conjunto; ou (ii) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador nomeado com poderes especificos, observado disposto no paragrafo terceiro abaixo; ou ainda (iii) por 2
(dois) procuradores, observado disposto no paragrafo terceiro abaixo. Paragrafo 3° - As procuragées outorgadas em nome da Companhia serdo necessariamente firmadas por 2 (dois)
Diretores deverao especificar os poderes conferidos, os quais terdo validade de, no méximo, 1 (um) ano. Para fins de representacdo judicial ou para fins de representacéo perante
reparticoes aduaneiras, Receita Federal, Secretarias Estaduais da Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias Regionais do Trabalho, Delegacias de Policia, 6rgaos de protecao defesa
do consumidor, dentre outros drgaos piiblicos, excepcionalmente, Companhia podera ser representada de forma isolada, por qualquer Diretor ou qualquer procurador, desde que
devidamente constituido na forma deste Estatuto Social. Apenas as procuragdes para fins de representacdo judicial serdo outorgadas sem limitagdo do prazo de validade. Paragrafo
4° - Nao é permitido o uso da denominacao social em documentos de favor e estranhos aos objetivos sociais, tais como cartas de fianca, avais ou endossos a terceiros, salvo em
beneficio de sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdmico da Sociedade no curso normal de seus negdcios. Paragrafo 5° - Quaisquer atos de qualquer Diretor, procurador,
empregado ou agente que possa envolver a Companhia em obrigagdes relacionadas a negdcios ou transagdes estranhas ao objeto social, sdo expressamente proibidos e devem ser
considerados nulos e ineficazes em relagdo a Companhia. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 11. A Companhia deve ter um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente,
que sera instalado nos exercicios fiscais mediante deliberagdo dos acionistas, de acordo com a lei aplicavel. Artigo 12. 0 Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, eleitos pela assembleia geral, sendo permitida a reeleicdo, com as atribuicdes e prazos de mandato previstos em lei. Paragrafo

- 0s membros do Conselho Fiscal serdo pessoas fisicas residentes no Brasil, os quais ndo podem ser acionistas ou administradores da Companhia e devem preencher todos os
requisitos legais para ocupar o cargo, inclusive qualificacao profissional minima, conforme requerido pela Lei das Sociedades por Acdes e suas subsequentes alteracoes. Paragrafo
2° - 0s membros do Conselho Fiscal devem tomar posse de seus cargos mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado em livro proprio, e devem permanecer em seus
cargos até a elei¢do de sucessores. Capitulo VI - Demonstracdes Financeiras, Reservas e Dividendos: Artigo 13. 0 exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31
de dezembro de cada ano, ocasido em que o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras deverdo ser preparados de acordo com os prazos previstos na legislagao
aplicavel. Artigo 14. Do lucro liquido serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, as perdas acumuladas, se houver, e qualquer provisdo de imposto de renda ou contribuicdo
social sobre os lucros. Os lucros liquidos deverao ser alocados na forma deste artigo. Paragrafo 1° - Do lucro liquido do exercicio social sera deduzido: (i) 5% (cinco por cento) para
a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e (ii) O montante correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuido aos acionistas como
dividendo minimo obrigatorio e distribuido por deliberacdo da assembleia geral. Paragrafo 2° - 0 saldo do lucro liquido remanescente apds as dedugGes previstas no paragrafo 1°
acima serdo alocadas de acordo com as determinagdes da Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel. Artigo 15. A Assembleia Geral pode declarar dividendos intercalares ou
intermediarios sobre a reserva de lucros ou reserva de lucros acumulados, os quais, se distribuidos, poderdo ser atribuidos ao dividendo minimo obrigatério acima mencionado.

= \/eritas Educacional A Participacoes S.A.

Paragrafo Unico - Observada a politica de dividendos aprovada pelos acionistas, a Companhia poderé distribuir dividendos trimestralmente ou em periodos mais longos, a critério
da bleia Geral, com base nas dltimas demonstracoes financeiras levantadas para este fim. Artigo 16. Por meio de proposta da Diretoria, ad referendum da Assembleia Geral, a

CNPJ/MF n® 22.008.195/0001-59 - NIRE 35.300.476.549
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 30 de Junho de 2023

1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 30 de junho de 2023, as 21:00 horas, na sede social da Veritas Educacional
A Participagoes S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Cesario Galero, n° 475, Parte, 7°
Andar, Tatuapé, CEP 03071-000 (“Companhia”). 2. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocagdo, na forma do
disposto no Artigo 124, §4° da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acgoes”), em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. 3. Mesa:
Presidente: Fabio Marcel Fossen; Secretario: Felipe Coragem Negrdo. 4. Ordem do Dia: (i) examinar, discutir e votar as
contas dos administradores, os balangos patrimoniais e o resultado econdmico da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (ii) deliberar sobre a destinagdo do resultado apurado no referido
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; e (iii) deliberar sobre a destinacdo do saldo da conta de reserva
de lucros da Companhia. 5. Deliberagdes: Apds analise e discussdo das matérias da ordem do dia, os acionistas
presentes discutiram os temas constantes na ordem do dia e decidiram, por unanimidade de votos e sem qualquer
ressalva: (i) Aprovar as contas dos administradores, os balancos patrimoniais e o resultado economico da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, os quais foram preparados em conformidade com
a Lei e com o Estatuto Social e encontram-se devidamente arquivados na sede da Companhia. (ii) Destinar o lucro
liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, no valor de R$ 16.638.235,18 (dezesseis
milhdes, seiscentos e trinta e oito mil, duzentos e trinta e cinco reais e dezoito centavos), conforme segue: a. o
montante de R$ 831.911,76 (oitocentos e trinta e um mil, novecentos e onze reais e setenta e seis centavos)
correspondente a 5% do Lucro Liquido, & constituicdo da reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades
por Acdes e em conformidade com o artigo 14, paragrafo 1° (i) do Estatuto Social da Companhia; b. o montante de
R$ 3.952.080,86 (trés milhdes, novecentos e cinquenta e dois mil e oitenta reais e oitenta e seis centavos),
correspondente a 25% do Lucro Liquido ajustado, & distribuicdo aos acionistas da Companhia a titulo de dividendo
minimo obrigatorio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes e em conformidade com o artigo 14,
parégrafo 1° (ii) do Estatuto Social da Companhia; e c. 0 montante de R$ 11.854.242,57 (onze milhdes, oitocentos e
cinquenta e quatro mil, duzentos e quarenta e dois reais e cinquenta e sete centavos), correspondente a 75% do Lucro
Liquido ajustado, a distribuigdo aos acionistas da Companhia a titulo de dividendos adicionais, em conformidade com
o artigo 14, paragrafo 2° do Estatuto Social da Companhia. (iii) Destinar o montante de R$ 6.927.669,80 (seis milhdes,
novecentos e vinte e sete mil, seiscentos e sessenta e nove reais e oitenta centavos), constante da conta de reserva
de lucros e correspondente a parte desta, referente ao exercicio de social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a
distribuicdo aos acionistas da Companhia a titulo de dividendos adicionais. 6. Lavratura: Foi autorizada, por
unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma de sumério, conforme o disposto no paragrafo 1° do Artigo
130 da Lei das Sociedades por A¢des. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral
Ordinaria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. 8. Assinatura:
Mesa: Fabio Marcel Fossen - Presidente; e Felipe Coragem Negrao - Secretario. Acionistas: ACEF S.A., por Fabio Marcel
Fossen e Felipe Coragem Negrao; Fabio Ferreira Figueiredo e Renato Padovese. (Confere com a original lavrada em livro
proprio.) Sao Paulo/SP, 30 de junho de 2023. Mesa: Fabio Marcel Fossen - Presidente; Felipe Coragem Negrao -
Secretério. JUCESP n° 338.859,/23-8 em 22/08/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 7A8F-597F-847D-FC43.

Companhia podera pagar ou creditar a seus acionistas juros sobre capital proprio, respeitadas as regras e Limites impostos pela legislacdo aplicavel. Artigo 17. Revertem em favor
da Companhia os dividendos e juros sobre o capital proprio que nao forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que foram colocados a disposicao dos
acionistas. Capitulo VII - Dissolucao e Liquidagao: Artigo 18. A Companhia sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou por deliberacao da assembleia geral, que
sera 0 0rgdo competente para determinar o modo de liquidagdo e indicar o liquidante e, se julgar necessario, instalar o Conselho Fiscal durante o periodo de liquidacao. Capitulo
VIII - Disposicoes Finais: Artigo 19. Os casos omissos serao regulados pelas disposicées vigentes aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, conforme alterada de tempos em
tempos. Artigo 20. E garantido a qualquer acionista o acesso a contratos firmados pela Companhia com partes a ela relacionadas, incluindo acionistas e administradores, bem como
acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisicao de acGes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdao da Companhia. Artigo 21. No caso de abertura de seu
capital, a Companhia aderira a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados
de praticas de governanca corporativa previstos na Instrucao Normativa da Comissdo de Valores Mobilidrios n® 391/2003. Artigo 22. A Companhia observara os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou da Diretoria acatar declaragdo de voto de qualquer acionista signatario
ou administrador vinculado a acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo
também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou direitos de subscri¢do de agdes ou outros valores mobiliarios em descumprimento ao
previsto em acordos de acionistas devidamente arquivados na sede social da Companhia, se aplicavel.
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GERMINA BRASIL S.A.
CNPJ/MF n° 47.612.898/0001-12 - NIRE 35.300.598.971
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 5 DE DEZEMBRO DE 2025

| Data. Horario e Local: No dia 05/12/2025, as 10 horas, na sede social da Germina Brasil S.A. (‘Companhia”), localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.355, 19° andar, Sala 04,
Jardim Paulistano, na cidade de Sao Paulo/SP, CEP 01452-002. Il. Convocacédo e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagéo, nos termos do artigo 124, §4° da Lei 6.404/76
(“Leidas S.A."), tendo em vista a presenga da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme assinatura constante do Livro de Presenca de Acionistas. Ill. Composicao da Mesa:
Presidente: Sr. Danilo Dias Garcez de Castro Doria e Secretario: Sr. Filipe Alves Tavares. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) aaprovagao do aumento de capital social da Companhia,
mediante conversao de AFAC; (ii) a aprovagao da redugéo do capital social da Companhia, considerando-o excessivo a consecugao do seu objeto social, nos termos do Art. 173 da Lei
n° 6.404/76; (iii) a alteracao do Art. 5° do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo de contemplar o aumento e a redugao do capital social da Companhia; (iii) a alteragéo e reforma
do Estatuto Social da Companhia; e (iv) a autorizagéo aos administradores da Companhia para a pratica de todo e qualquer ato necessario a implementagao dos itens constantes acima.
V. Leitura de Documentos e Lavratura da Ata: Dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria, tendo em
vista que s&o do amplo conhecimento da Acionista tnica. Foi autorizada a lavratura desta ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130, §§1° e 2° da Lei das S.A. VI. Deliberacées:
Depois de discutirem as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes decidem, por unanimidade e sem reservas ou ressalvas, o quanto segue: (i) Aprovar o aumento
do capital social da Companhia no montante de R$ 6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil reais), mediante a emissao de 6.500.000 (seis milhdes e quinhentas mil) novas agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, as quais seréo totalmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional, pela acionista tnica River Fundo de Investimento em
Participagdes em Infraestrutura Responsabilidade Limitada, através de conversao de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) nos termos do Boletim de Subscrigao que
constitui 0 Anexo | a esta ata. (if) Como consequéncia do aumento de capital ora aprovado, o capital social da Companhia passa de R$ 135.000.000,00 (cento e trinta e cinco milhdes de
reais), totalmente subscrito e integralizado, representado por 135.000.000 (cento e trinta e cinco milhGes) de agdes ordinarias, para R$ 141.500.000,00 (cento e quarenta e um milhdes
equinhentos mil reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 141.500.000 (cento e quarenta e um milhdes e quinhentas mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
(iii) Aprovar a redugo do capital social da Companhia, no montante de R$ 45.600.000,00 (quarenta e cinco milhGes e seiscentos mil reais), tendo em vista que seu capital social é
excessivo a consecucdo do seu objeto social, nos termos doArt. 173 da Lei das S.A., a qual serd levada a efeito sem o cancelamento das agdes ordinérias, nominais e sem valor nominal
da Companhia, uma vez que as agdes nao possuem valor nominal. Assim, o capital social da Companhia passara de R$ 141.500.000,00 (cento e quarenta e um milhdes e quinhentos
mil reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 141.500.000 (cento e quarenta e um milhdes e quinhentas mil) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal,
para R$ 95.900.000,00 (noventa e cinco milhdes e novecentos mil reais), totalmente subscrito e integralizado, representado por 95.900.000 (noventa e cinco milhdes e novecentas mil)
acdes ordinrias, todas nominativas e sem valor nominal. (iv) Aprovar, em razao das deliberagdes anteriores, a nova redagéo do caput do Art. 5° do Estatuto Social da Companhia,
que passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 95.900.000,00 (noventa e cinco milhées e novecentos mil reais), totalmente
subscrito e integralizado, representado por 95.900.000 (noventa e cinco milhdes e novecentas mil) agbes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal.” (iii) Aprovar a alteragéo e
reforma do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo de contemplar as deliberagdes descritas acima, passando o Estatuto Social a vigorar na forma do Anexo Il & presente ata;
e (iv) Autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos e firmar todos os documentos necessarios & implementagao e formalizagéo das deliberagées aqui tratadas.
VII. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a Assembleia, e lavrada a presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos que, apds lida
e achada conforme, foi por todos os presentes assinada, por meio eletrdnico, nos termos do §2° do art. 10 da Medida Proviséria n® 2.200-2/2001, reconhecendo seus signatarios a
autenticidade, integridade e validade juridica deste documento. VIII. Assinaturas: Mesa: Danilo Dias Garcez de Castro Doria - Presidente, Filipe Alves Tavares - Secretario. Acionista:
River Fundo de Investimento em Participagées em Infraestrutura Responsabilidade Limitada - Representado por: Felipe Moura Lima - Procurador, Ana Carolina Ferracciti
Coutinho Moura -Diretora.

Estatuto Social - Capitulo | - Denominagéo, Sede, Objeto Social e Prazo de Duragéo - Artigo 1° - A Germina Brasil S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por agdes de capital
fechado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social’), pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e pelas demais disposicdes legais aplicaveis. Artigo 2° - A
Companhia tem sua sede social na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.355, 19° andar, Sala 04, Jardim Paulistano, na cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 01452-002. Artigo
3°- ACompanhia tem por objeto social: a) a participagéo e administragdo de investimentos em outras sociedades e/ou empreendimentos de qualquer natureza na qualidade de sécia ou
acionista; b) a prestacéo de servigos de consultoria e assessoria empresarial, gerenciamento e intermediagdo comercial e de negécios; c) atividades de prestagao de servigos de
engenharia, compreendendo a consultoria, assessoria, assisténcia técnica, gerenciamento, fiscalizagao, supervisdo e administragéo de obras; d) a execugéo de obras e servigos de
infraestrutura hidrica, com énfase em projetos de irrigagéo, incluindo todas as atividades correlatas de engenharia, planejamento, implantagéo e manutengao; ) a prestacéo de servigos
de supressao vegetal e manejo de vegetacao, conforme exigéncias legais e ambientais aplicaveis a execugéo de empreendimentos; f) a construgéo, montagem, operagéo e manutengao
de estruturas temporarias de alojamento destinadas ao abrigo de trabalhadores proprios e de terceiros vinculados as atividades da Companhia; g) alocagéo de maquinas, equipamentos
e utensilios utilizados em obras de infraestrutura, construgéo civil, terraplanagem e servigos industriais, sem fornecimento de operador, abrangendo inclusive equipamentos nao
especificados em outras categorias; e h) a prestagédo de servigos administrativos e de apoio operacional, incluindo servigos combinados de escritdrio, suporte logistico e estrutura
necessaria a gestdo e acompanhamento das atividades da Companhia em campo e em sua base administrativa. §inico - A Companhia podera ainda exercer outras atividades afins ou
complementares ao seu objeto principal. Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duragéo indeterminado. Capitulo Il - Capital Social - Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$
95.900.000,00 (noventa e cinco milhdes e novecentos mil reais), totalmente subscrito e integralizado, representado por 95.900.000 (noventa e cinco milhdes e novecentas mil) agdes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. §1° - Cada agéo ordinaria confere ao seu titular 1 (um) voto nas assembleias gerais de acionistas (‘Assembleia Geral”). §2° - As agdes
séo indivisiveis em relagdo a Companhia, que ndo reconhecera mais do que um proprietério para exercer os direitos a elas inerentes. §3° - Todas as agdes de emissdo da Companhia
serdo escrituradas nos livros préprios da Companhia em nome de seus titulares. §4° - Mediante aprovagéo da Assembleia Geral e observado o disposto na Lei das S.A., a Companhia
podera adquirir suas proprias agdes, devendo as agdes adquiridas ser mantidas em tesouraria e posteriormente alienadas ou canceladas, conforme vier a ser decidido pela Assembleia
Geral. §5° - A alienagéo e a oneragéo de agdes de emisséo da Companhia dever&o observar o que dispuser os acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, sendo nula
qualquer alienagéo ou oneragao efetuada em desacordo com as disposigdes de tais acordos de acionistas. §6° - E vedada a criagdo ou emissao de partes beneficiarias pela Companhia.
Artigo 6° - Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A., os acionistas terao direito de preferéncia para, na propor¢éo de suas participagdes aciondrias, subscrever novas
acdes, bonus de subscrigao e valores mobilidrios conversiveis em agdes emitidas pela Companhia. Artigo 7° - A ndo integralizagéo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigdes
previstas no boletim de subscrigao, constituird, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com a Lei das S.A., sujeitando o subscritor ao pagamento do valor em atraso
corrigido pela variagéo positiva do IPCA, além de juros moratérios de 1% (um por cento) ao més, pro rata die, até a data do efetivo pagamento, e multa ndo compensatéria igual a 2%
(dois por cento) do valor devido. Capitulo Il - Assembleias Gerais - Artigo 8° - Os acionistas reunir-se-d0 anualmente, em assembleia geral ordinaria da Companhia, a ser realizada
nos 4 (quatro) primeiros meses contados do encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias dispostas no artigo 132 da Lei das S.A., e, extraordinariamente,
sempre que necessario. Artigo 9°-As Assembleias Gerais serdo convocadas por qualquer acionista, nos casos admitidos na Lei das S.A., com, pelo menos, 8 (oito) dias de antecedéncia,
em primeira convocagéo, e 5 (cinco) dias de antecedéncia, em segunda convocagao. Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto Social e na Lei das S.A., sera
considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas. §1° - As Assembleias Gerais, ainda que realizadas virtualmente, serdo
consideradas instaladas na sede social da Companhia, com o quérum estabelecido na Lei das S.A. As Assembleias Gerais seréo presididas por um dos representantes dos acionistas.
O presidente da Assembleia Geral nomeara um dos presentes, que ndo precisara se um acionista, para secretariar os trabalhos. §2° - Os acionistas néo poderéo deliberar sobre qualquer
matéria que ndo tenha sido expressamente incluida na ordem do dia da respectiva Assembleia Geral, exceto se todos os acionistas estiverem presentes e expressamente concordarem
em deliberar a matéria. §3° - Os acionistas poderéo ser representados nas Assembleias Gerais por procurador constituido na forma do artigo 126, §1° da Lei das S.A. Ademais, qualquer
acionista podera ter um, ou mais, representantes participando remotamente de uma Assembleia Geral por teleconferéncia ou videoconferéncia ou outro meio de comunicagéo, desde
que todos possam ser identificados, ouvir e ser ouvidos, cabendo & Companhia organizar o sistema necessario para permitir tal participagéo remota. §4° - Nao podera votar naAssembleia
Geral 0 acionista com direitos sociais suspensos, na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das S.A. §5° - O acionista ndo podera votar nas deliberagdes relativas a laudo de avaliagéo
dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagao de suas contas como administrador, nem em quaisquer outras em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.
§6° - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-ao certiddes
ou copias auténticas para os fins legais. Artigo 10 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas
nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das S.A. Artigo 11 - O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposi¢Ges de quaisquer acordos de acionistas arquivados
na sede da Companhia, ndo devendo computar quaisquer votos que venham a ser proferidos em desacordo com as disposigdes de tais acordos de acionistas. Capitulo IV - Orgdos da
Administragéo - Artigo 12 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por até 4 (quatro) Diretores, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigéo, sendo 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor Administrativo e Financeiro, 1 (um) Diretor de Controladoria
e 1 (um) Diretor Juridico. §1° - A posse dos membros da Diretoria dar-se-4 mediante assinatura do termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada
qualquer garantia de gestao. §2° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos. §3° - AAssembleia Geral fixara a remunerag&o global anual para
distribuicao entre os administradores. §4° - Com excecéo feita as disposi¢des contidas no Artigo 15 deste Estatuto, compete ao Diretor Presidente (i) representar ativa e passivamente a
Companhia em todas as suas relagdes com terceiros, junto a 6rgéos governamentais e entidades privadas, em juizo ou fora dele; (ii) coordenar a érea de comunicagdes; (iii) manter os
acionistas permanentemente informados sobre as atividades da Companhia. §5° - Compete ao Diretor Administrativo e Financeiro: (i) coordenar os assuntos internos, organizacionais e
financeiros da Companhia; (ii) supervisionar as areas comercial, operacional, planejamento e projetos, obras e investimentos; (iii) gerir tesouraria e relagdes com instituigdes financeiras.
§6° - Compete ao Diretor de Controladoria: (i) coordenar as reas de contabilidade e fiscal; (i) assegurar a confiabilidade das informagdes contabeis financeiras; (iii) apoiar na gestéo de
custos, resultados e indicadores; (iv) garantir a conformidade das praticas contabeis e de reporte. §7°- Compete ao Diretor Juridico: (i) coordenar as atividades juridicas da Companhia;
(ii) representar a Companhia em assuntos juridicos; (iii) orientar juridicamente as areas internas; (iv) gerir assuntos regulatérios e contratuais. §8° - Os Diretores ficam dispensados de
prestar caugao, como permitido por lei. §9° - AAssembleia Geral fixara a remuneragéo global anual para distribuigéo entre os administradores. Artigo 13 - A Diretoria devera reunir-se
sempre que convocada por qualquer Diretor. As atas deverao ser lavradas em livro préprio. §1° - As reuniGes serdo convocadas, por escrito, pelo Diretor Presidente, com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias, devendo constar a data, horario, local e ordem do dia da reunido. A convocagao prévia das reunides da Diretoria da Companhia sera dispensada quando presente
a totalidade dos Diretores em exercicio. §2° - As resolugdes da Diretoria da Companhia serdo tomadas pelo voto da maioria dos Diretores presentes a respectiva reunido. Artigo 14 -A
Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a consecugéo do objeto social observados os limites deste Estatuto Social, competindo-lhe especialmente: (i) cumprir e fazer
cumprir o disposto neste Estatuto Social; (ii) administra e gerir os assuntos de rotina perante os 6rgaos publicos federais, estaduais € municipais, autarquias e sociedades de economia
mista; (iii) administrar e gerir a cobranga de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (iv) administrar e gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros; (v) representar
a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer terceiros, incluindo reparti¢des publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais; (vi) apresentar,
anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio social, & apreciagdo dos acionistas, o seu relatério e demais documentos do lucro liquido e distribuigéo de
dividendos, observadas as imposigdes legais e o que dispde este Estatuto Social; (vii) deliberar sobre a criagéo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios
e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais; (viii) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciagdo dos acionistas, proposta de
orientagao geral dos negdcios da Companhia, relativa ao exercicio seguinte; e (ix) cumprir as demais atribuigdes que lhe sejam estabelecidas pelos acionistas da Companhia, pela lei e
por este Estatuto Social. Artigo 15 - Arepresentagao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros e 6rgéos ou reparticées publicas federais,
estaduais e municipais, bem como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos que (i)
importem em responsabilidade ou obrigagéo para a Companhia; (ii) exonerem a Companhia de obrigagées para com terceiros; ou (i) exonerem terceiros de obrigagédo com a Companhia;
incumbiréo e seréo obrigatoriamente praticados: i) por 2 (dois) Diretores, agindo sempre em conjunto; ii) por qualquer Diretor, agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes
especificos, constituido conforme previsto no §Unico desta Clausula; iii) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto; ou iv) por 1 (um) Diretor ou 1
(um) procurador com poderes especificos, exclusivamente para o fim de representagéo da Companhia em juizo e/ou perante repartiges publicas federais, estaduais ou municipais,
conforme especificado nos instrumentos de mandato, vedada a outorga de substabelecimento sem reservas. §Unico - As procuragées outorgadas em nome da Companhia serdo firmadas
por 2 (dois) Diretores e deverao especificar os poderes conferidos, os quais terdo validade de, no maximo, 1 (um) ano, exceto as procuragdes cuja finalidade seja a representagéo em
processos judiciais ou administrativos, que poderao ser por prazo indeterminado. Capitulo V - Do Conselho Fiscal - Artigo 16 - ACompanhia tera um Conselho Fiscal composto por, no
minimo, 3 (trés) membros e, no méaximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas da Companhia ou n&o, o qual nao funcionara em carater permanente e
somente serd instalado por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipéteses previstas em lei. §1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais,
residentes no pais, legalmente qualificadas, serao eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagao do 6rgao, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria
que se realizar apos a eleigdo. §2° - Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragao que Ihes for fixada em Assembleia Geral. §3° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro
do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Artigo 17 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes previstas em lei, sendo indelegaveis as fungdes de seus
membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apés a sua instalag@o. Capitulo VI -
Exercicio Social, Balango e Demonstragdes Financeiras: Artigo 18 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que o
balanco patrimonial e as demais demonstragées financeiras deverdo ser preparadas de acordo com os prazos e demais condigdes previstas na legislagao aplicavel. §Unico - As
demonstragdes financeiras da Companhia deveréo ser auditadas, na forma da legislagéo aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM. Artigo 19 - Do resultado
do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao de imposto de renda e contribui¢ao social sobre o lucro. O prejuizo do
exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma: i)
5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituicéo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e i) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo
destinados para 0 pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposices deste Estatuto Social e a legislagao aplicavel. Artigo 20 - ACompanhia
podera: (i) levantar balangos semestrais € com base nestes declarar dividendos intermediérios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros; (ii) levantar
balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o
montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, §1°, da Lei das S.A; e (i) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio, os quais
serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a integra-los para todos os efeitos legais. Capitulo VII - Liquidagao: Artigo 21 - A Companhia dissolver-se-a nos casos
previstos em lei, competindo & Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidagéo e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo da liquidagéo,
fixando-lhes a remuneragao. Capitulo VIII - Arbitragem: Artigo 22 - Qualquer litigio ou controvérsia decorrente de ou relativo a este Estatuto Social (“Disputa”) sera submetido a
arbitragem, nos termos da Lein°® 9.307/96, e sera dirimido de acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada (‘Regulamento” e “CCBC”). (i) O tribunal
arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros fluentes nas linguas portuguesa e inglesa, escritas e faladas, nomeados na forma do Regulamento. (ii) A arbitragem realizar-se-a na Cidade
de Sao Paulo/SP, Brasil, e sera conduzida em carater confidencial. Os idiomas da arbitragem seréo o portugués e o inglés. (iii) Aexecugao do laudo arbitral podera ser pleiteada a quaisquer
tribunais competentes. A sentenga arbitral devera ser proferida em territério brasileiro e tera carater definitivo, obrigando as partes e seus sucessores, a qualquer titulo. (iv) Anteriormente
a instauragéo da arbitragem, para fins exclusivamente de qualquer medida coercitiva ou procedimento cautelar, de natureza preventiva, provisria ou permanente, fica eleito o foro da
Comarca de S&o Paulo/SP. (v) Anecessidade de pleitear, perante o juizo competente, qualquer medida cautelar ou preventiva, ou qualquer outro remédio juridico acima previsto, ndo é
incompativel com a eleicéo de tribunal arbitral para dirimir eventuais conflitos, nem representa rentincia e/ou submissao a aplicagéo da clausula arbitral. (vi) Caso este Estatuto Social ou
qualquer de seus artigos seja considerado invélido, ilegal ou inexequivel, por qualquer tribunal, a validade, legalidade ou exequibilidade desta clausula arbitral ndo sera afetada ou
prejudicada. (vii) As presentes disposicdes sobre resolugdes de disputa permanecerdo em vigor até a conclusdo de todas as questdes porventura decorrentes deste documento.
(viii) O tribunal arbitral podera determinar o reembolso, pela parte sucumbente, de todas as custas e despesas arbitrais pagas antecipadamente pela parte vencedora, inclusive, dentre
outras, os honorérios advocaticios; e (ix) As leis aplicaveis brasileiras regerdo a presente clausula arbitral, bem como o mérito a ser apreciado na arbitragem. §1° - Se duas ou mais
controvérsias surgirem em relagao a este Estatuto Social, a resolugéo podera ocorrer por meio de um tnico procedimento de arbitragem, de acordo com 0 Regulamento. Apés a instituicao
do Tribunal Arbitral, o tribunal poderd, a pedido das partes, juntar ao procedimento de arbitragem qualquer outro processo de arbitragem pendente envolvendo a resolugéo de controvérsias,
desde que (i) 0 processo envolva as mesmas partes; (ii) existam questdes faticas e/ou legais em comum no processo; e (iii) a jungéo em tais circunstancias néo resultar em perdas por
atrasos injustificados para resolugéo das disputas. A autoridade, para determinar o apensamento de processos e para conduzir o processo Unico, pertencera ao Presidente da CCBC. A
decis@o de apensamento seré final e vinculante para todas as partes envolvidas nas disputas e processos arbitrais sujeitos & ordem de apensamento. §2° -Nao sera permitida a divulgagéo
de qualquer informag&o obtida pelas partes e quaisquer documentos apresentados na arbitragem que nao sejam de dominio publico, quaisquer provas e materiais produzidos em
arbitragem e quaisquer decisGes tomadas em arbitragem, exceto e na medida em que (i) o dever de divulgar tal informagao resultar da Lei; (i) a divulgagdo dessas informagdes seja
solicitada por uma autoridade governamental ou determinada pelo poder judiciario; (iii) tais informagdes se tornem publicas por qualquer outro meio néo relacionado a sua divulgagao
pelos acionistas ou suas afiliadas; ou (iv) a divulgagéo dessas informagdes seja necessaria para que uma parte recorra ao poder judiciario nos casos previstos na Lei n® 9.307/96. Toda
e qualquer controvérsia relativa a obrigagao de confidencialidade sera resolvida pelo Tribunal Arbitral de maneira final e vinculante. Capitulo IX - Disposigoes Gerais: Artigo 23 - Os
casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A. Artigo 24 - A Companhia disponibilizara, quando
solicitado por qualquer de seus acionistas, copia de contratos com partes relacionadas da Companhia, acionistas, administradores e/ou empregados da Companhia, acordos de acionistas
e programas de opgdes de aquisicdo de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da Companhia. Artigo 25 - Caso a Companhia obtenha o registro de companhia
aberta categoria “A” perante a CVM, obriga-se a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade administradora de mercado de balcéo organizado que assegure, no
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