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Governo lança sistema que permite
autoexclusão em sites de apostas

Cinco bancos fecham proposta para
emprestar R$ 12 bilhões aos Correios
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Setor de serviços cresce 0,3% em
outubro, nono mês seguido de alta

Fuvest realiza domingo (14)
e segunda (15) as provas

da segunda fase
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Felipe Fraga ou Gaetano Di Mauro: as campanhas dos
finalistas e a matemática do título da BRB Stock Car
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Duelo pelo título: Fraga e Gaetano aceleram para a glória na
BRB Stock Car

O duelo caseiro travado
pelos pilotos da Eurofarma
RC vai determinar quem será
o campeão da temporada 2025
da BRB Stock Car Pro Series.
No primeiro ano da geração
de carros SUVs, a principal
categoria do automobilismo
brasileiro verá a decisão do
título entre os colegas do
time, Felipe Fraga e Gaetano
Di Mauro, no fim de semana
de 13 e 14 de dezembro no
Autódromo Internacional
José Carlos Pace, em Interla-
gos, São Paulo, na Super Fi-
nal do campeonato.

Campeão da Stock Car em
2016, Felipe Fraga tenta seu
segundo título quase uma dé-
cada depois da primeira con-
quista. Atualmente com 30
anos, o piloto nascido em Ja-
cundá (PA) e criado em Pal-
mas (TO) construiu sua cam-
panha ao longo de 2025 com
números impressionantes: fo-
ram duas vitórias, oito pódi-
os, duas poles e quatro tro-
féus Vivo Man of the Race de
maior pontuador de uma eta-
pa. Em 21 corridas disputa-
das, Fraga completou 19 de-
las — seu resultado mais ad-
verso foi um 17º lugar — e fi-
nalizou 16 provas entre os dez
primeiros colocados. 

Com 856 pontos somados
— já aplicados os descartes das
cinco piores pontuações —,
Fraga vai para a Super Final com
vantagem importante perante
seu companheiro de equipe.

Paulista de 28 anos, Gae-
tano Di Mauro está, tal qual
Fraga, em sua primeira tempo-
rada correndo pela consagra-
da Eurofarma RC. Finalista de
forma inédita em 2025 na Sto-
ck Car, o piloto do Mitsubishi
Eclipse Cross #11 já faturou
quatro vitórias — recordista
na estatística até agora no

campeonato —, somou oito vi-
tórias, além de uma pole e um
troféu Vivo Man of the Race de
maior pontuador.

Das 21 corridas realizadas
neste ano, Gaetano completou
18 delas, sendo 14 entre os dez
primeiros. Sua colocação mais
atrás foi um 24º lugar, impulsio-
nado por uma punição de 20s
em razão de um incidente na
corrida principal da etapa de
Cuiabá.

Gaetano vai para a decisão
precisando de um pequeno mi-
lagre, já que o paulistano soma
742 pontos, 114 de déficit em
relação a Fraga.

Com os números postos a
mesa, quais os resultados que
cada um dos finalistas precisa
para conquistar o título neste fim
de semana?

Como Felipe Fraga pode ser
campeão — Antes de chegar ao
número necessário para Fraga
sagrar-se bicampeão, é impor-
tante relembrar quantos pontos
estão em jogo em cada etapa e
também na Super Final da Stock
Car. O máximo de tentos que um
piloto pode somar em um fim de
semana é de 137: 80 pela vitória
na corrida principal, 55 pelo tri-
unfo na sprint e mais dois pon-
tos extras pela pole position.
Desde 2019 não há pontuação
dobrada em etapas finais da Sto-
ck Car, de modo que serão 137
pontos colocados em jogo nes-
te fim de semana em São Paulo.

Mesmo que Gaetano Di
Mauro marque todos os 137
pontos em jogo em Interlagos,
sua pontuação máxima seria de
879. Portanto, caso Fraga mar-
que 24 tentos, independente-
mente dos resultados do seu
companheiro de equipe, então
o piloto do Eclipse Cross #88 fi-
cará com o bicampeonato.

Esses 24 pontos podem ser
marcados com um 12º lugar na

corrida sprint, de sábado, ou en-
tão dois 20º lugares, nas provas
sprint e principal, por exemplo.

Entre as muitas combina-
ções que podem levar Fraga o
segundo título na BRB Stock
Car, caso Gaetano repita os re-
sultados que o companheiro de
equipe obteve em Brasília (vitó-
ria na corrida sprint e segundo
lugar na corrida principal), o
paulista chegaria a 871 pontos,
de modo que Felipe precisaria
de apenas 16 (16º na corrida
sprint ou 25º na sprint e 23º na
prova principal) para levantar o
Troféu dos Campeões.

Como Gaetano Di Mauro
pode ser campeão — O cenário
para Gaetano sair de Interlagos
como futuro campeão da Stock
Car é bem mais complexo por-
que seria necessário um revés
que Fraga ainda não sofreu na
atual temporada. Além de não
depender apenas das próprias
forças, ‘Gae’ precisaria de uma
conjuntura pouco provável de
resultados dado o contexto da
atual temporada até agora.

Di Mauro teria de registrar a
pontuação máxima do fim de se-
mana — quem mais chegou per-
to de alcançar tal façanha nesta

temporada foi o tricampeão Ri-
cardo Maurício, que somou 135
dos 137 tentos possíveis em Cui-
abá — e torcer para que seu com-
panheiro de equipe some no má-
ximo 23 pontos (13º para baixo na
corrida sprint e sem pontos na
corrida principal ou 21º lugar nas
provas de sábado e domingo).

No caso de um eventual em-
pate em pontos, Gaetano ficaria
com o título por ter mais vitóri-
as (primeiro critério de desem-
pate previsto por regulamento).

Outro exemplo de resultado
remete à jornada em que Di
Mauro foi o maior pontuador da
etapa do Velocitta, na quarta ro-
dada do campeonato. Naquela
jornada, o paulista marcou 116
pontos. Mesmo se repetir tal
pontuação na Super Final, o pi-
loto chegaria a 858 pontos. Aí
bastaria três tentos a Fraga (um
28º lugar na corrida sprint ou um
30º na corrida principal) para fi-
nalizar como campeão de 2025.

Programação e transmis-
são — Em fim de semana es-
pecial que contemplará tam-
bém as disputas finais de tem-
porada do TCR South Ameri-
ca Banco BRB, TCR Brasil
Banco BRB, BRB Fórmula 4
Brasil, Turismo Nacional e do
campeonato virtual E-Stock, as
atividades da Stock Car em In-
terlagos terão sequência com
treinos livres nesta sexta-feira
e sessões tendo início às
10h30 e 14h10.

O sábado começa com a
sessão classificatória que de-
finirá o último dono do Troféu
Pole Position Snapdragon do
ano, às 9h20. Pouco depois, os
fãs terão a chance de vivenci-
ar um momento de grande in-
teração com seu ídolo durante
a visitação aos boxes, às
11h30. Ainda no sábado, a
corrida sprint que poderá co-
roar o grande campeão da tem-
porada terá largada às 13h25
para 30 minutos mais uma vol-
ta de duração.

A manhã de domingo reser-
va uma nova edição da visita-
ção aos boxes a partir de 10h. E
às 12h10, a BRB Stock Car lar-
ga para seu último ato de 2025
com a corrida principal e a con-
clusão da temporada, a primei-
ra da nova era dos carros SUVs.

A BRB Stock Car Pro Seri-
es tem transmissão ao vivo ao
longo da temporada 2025 pelo
canal oficial da categoria no
YouTube, Band na TV aberta
e canais SporTV e BandSports,
emissoras por assinatura, além
do canal Esporte na Band,
também no YouTube.
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Comercial
Compra:   5,40
Venda:       5,40

Compra:   6,34
Venda:      6,34

Turismo
Compra:   5,42
Venda:       5,60

Governo
convoca

população
para doar

sangue antes
das festas de
fim de ano

O Governo de São Paulo
convoca toda a população para
doar sangue antes das festas de
fim de ano. Nesse período, a
demanda por transfusões cos-
tuma aumentar, enquanto o nú-
mero de doações diminui. Atu-
almente, o estoque do tipo O-
encontra-se em nível crítico,
mas os tipos sanguíneos são
bem-vindos.

O Estado conta com seis
hemocentros e 48 pontos de
coleta distribuídos por todo
o território paulista. Para fa-
cilitar o acesso da popula-
ção, o Governo de São Paulo
disponibiliza no aplicativo do
Poupatempo SP.GOV.BR uma
ferramenta que permite loca-
lizar o hemocentro mais pró-
ximo.

A iniciativa do programa de
Saúde Digital da SES é gratuita,
disponível para Android e iOS,
e facilita a busca pelo ponto de
coleta mais próximo para doa-
ção de sangue total, plaquetas,
medula óssea e outros. A lista-
gem dos locais traz o endereço
e contato de cada posto.

Requisitos básicos para do-
ação

Boas condições de saúde;
Ter entre 16 e 69 anos, des-

de que a primeira doação tenha
sido feita até 60 anos;

Pesar no mínimo 50kg;
Estar descansado;
Estar alimentado (sem ali-

mentação gordurosa nas 4 ho-
ras que antecedem o procedi-
mento);

Apresentar documento ori-
ginal com foto recente.

Principais impedimentos
temporários

Resfriado (aguardar 7 dias
após desaparecimento dos sin-
tomas);

Gravidez;
Amamentação;
Ingestão de bebida alcoóli-

ca nas 12 horas que antecedem
a doação;

Situações nas quais há mai-
or risco de adquirir doenças se-
xualmente transmissíveis;

Exames endoscópicos, ex-
tração dentária e cirurgias com
anestesia geral;

Vacinas (Após 48 horas da
vacina da gripe e 1 mês após
vacina da dengue. Para demais
vacinas, consultar o hemonú-
cleo).

Principais impedimentos
definitivos

Evidência clínica ou labo-
ratorial de doenças infecciosas
transmissíveis pelo sangue,
como Hepatites B e C, HIV e
Doença de Chagas; Uso de
drogas ilícitas injetáveis. (Go-
verno de SP)
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O setor de serviços, que
reúne atividades como trans-
porte, turismo, restaurantes,
salão de beleza e tecnologia
da informação, cresceu
0,3% em outubro na compa-
ração com setembro. Esse
desempenho representa a
nona alta seguida.

A sequência de cresci-
mento iniciada em fevereiro
significa avanço acumulado
de 3,7% e faz o setor ampli-
ar o nível mais alto de ativi-
dade já registrado. Fica tam-
bém 20,1% acima do patamar
pré-pandemia de covid-19
(fevereiro de 2020).

Os dados fazem parte da
Pesquisa Mensal de Serviços,
divulgada na sexta-feira (12)

pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatística
(IBGE).

Com os nove meses de
crescimentos consecutivos,
2025 supera a marca de oito
meses seguidos compreendi-
da entre fevereiro e setem-
bro de 2022. Naquele perío-
do, no entanto, a expansão
acumulada era de 5,6%. A
série do IBGE traz dados
desde janeiro de 2011.

O desempenho de outu-
bro de 2025 mostra alta de
2,2% em relação ao mesmo
mês de 2024. No acumulado
de 12 meses, o setor apre-
senta expansão de 2,8% (no
período terminado em se-
tembro era 3,1%).  Página 3

TCU acredita que governo vai
acatar recomendações para

leilão de megaterminal em Santos

Opas alerta que próxima
temporada de gripe pode

ser mais intensa
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Fuvest realiza domingo (14) e
segunda (15) as provas da segunda fase
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A PALAVRA - ”O povo que andava em trevas viu uma grande
luz, e sobre os que habitavam na região da sombra de morte res-
plandeceu a luz”. Isaias 9.2

A Fuvest realiza neste domin-
go (14) e segunda-feira (15) as
provas da 2ª Fase do Vestibular
2026 em 22 cidades da Região
Metropolitana de São Paulo, do
interior e do litoral, incluindo a
capital paulista. Ao todo, 680 sa-
las de 36 escolas receberão os
30.787 vestibulandos que foram
aprovados na primeira fase.

A abertura dos portões das
escolas acontecerá às 12h, com
fechamento dos portões e início
da aplicação da prova às 13h. Os
candidatos terão até 4 horas para
resolver as questões.

No primeiro dia, o candidato
terá pela frente 10 questões dis-

cursivas de Português, incluin-
do interpretação de textos, gra-
mática e literatura (baseada na lis-
ta obrigatória de obras), além da
redação – vale lembrar que, nes-
te ano, será possível escolher
entre duas propostas de redação:
uma dissertativa-argumentativa
ou uma de outro gênero a ser
apresentado no momento da pro-
va, ambas originadas a partir de
uma coletânea única de textos. É
importante que o candidato mar-
que na folha de redação qual a
proposta escolhida.

No segundo dia, serão 12
questões discursivas, com con-
teúdo de duas a quatro discipli-

nas específicas da carreira esco-
lhida (por exemplo: matemática +
física + química para cursos de
exatas; biologia + química para
biológicas; história + geografia

para humanas).
Uma regra eliminatória importan-

te: será excluído o candidato que ti-
rar zero na redação ou errar todas as
questões de qualquer um dos dias.

“Na 2ª fase, avaliamos a com-
petência do candidato para a ar-
ticulação de informações e co-
nhecimentos naquelas discipli-
nas que estão mais diretamente

ligadas ao curso pretendido, além
da língua portuguesa, que é obri-
gatória para todos”, explica o di-
retor-executivo da FUVEST, Gus-
tavo Monaco. (Governo de SP)

Poupatempo expande plataforma
digital para tornar serviços públicos

mais acessíveis ao cidadão

O aplicativo já superou 10 milhões de downloads na Play Store

O Poupatempo SP.GOV.BR
está cada vez mais próximo do
cidadão. Com quase 4 mil servi-
ços digitais, é possível resolver,
de qualquer lugar, demandas de
saúde, documentação, educação,
trânsito e diversas outras áreas.
Entre as novidades, também es-
tão os serviços de zeladoria ur-
bana, como tapa-buraco, ilumina-
ção pública e poda de árvores e
muito mais. Todos acessíveis
pelo celular, tablet ou computa-
dor.

As soluções oferecidas redu-
zem deslocamentos e eliminam o
tempo de espera. O aplicativo já
superou 10 milhões de downloa-
ds na Play Store e concentra mais
de 30% das interações digitais
relacionadas aos serviços públi-
cos do Estado. São mais de 70
milhões de acessos por ano.

Saúde na palma da mão
Na área da saúde, o aplicati-

vo permite o agendamento de
exames preventivos, como mamo-
grafia para mulheres entre 50 e 69
anos, além da consulta a filas para
transplantes e tratamentos onco-
lógicos. O cidadão também encon-
tra informações sobre hemocen-
tros e pode acessar programas de
apoio para redução do consumo
de álcool e cigarro, com orienta-
ção e encaminhamento para

atendimento na rede pública.

Zeladoria pelo celular
O aplicativo do Poupatempo

passou a oferecer serviços de ze-
ladoria urbana por meio da plata-
forma Cidades.SP.GOV.BR, desen-
volvida pela Prodesp, empresa
vinculada à Secretaria de Gestão
e Governo Digital (SGGD). Desde
março, mais de 12 mil solicitações
já foram registradas por morado-
res de municípios paulistas.

Entre os serviços disponíveis
estão pedidos de reparo em vias
públicas, poda de árvores, ilumi-
nação e limpeza urbana. A solici-
tação pode ser feita com envio
de fotos e acompanhamento di-

reto pelo aplicativo. Nas cidades
integradas ao sistema, o pedido
é encaminhado automaticamen-
te à prefeitura responsável.

Trânsito sem filas
O aplicativo reúne os princi-

pais serviços digitais do Detran-
SP, como licenciamento anual,
consulta de multas, pagamento
de IPVA, renovação da CNH e a
Transferência Digital de Veículos
(TDV), que permite a compra e
venda de veículos de forma onli-
ne e segura, sem a necessidade
de ir ao cartório.

Escola e documentos no app
Estudantes da rede estadual

podem acessar a Carteirinha Es-
colar Digital, consultar matrícula
e boletim escolar. Já na área de
documentos pessoais, o usuário
pode solicitar agendamento e
acompanhar a emissão da Cartei-
ra de Identidade Nacional (CIN),
emitir atestado de antecedentes
criminais, obter comprovantes
relacionados ao CPF e acessar
serviços da Justiça Eleitoral liga-
dos ao título de eleitor.

O aplicativo também permite
a apresentação da Carteira de
Identificação da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista
(CipTEA), garantindo acesso a
filas e atendimentos preferenci-
ais, além do uso da Carteira Digi-
tal de Trabalho.

Como acessar
Para utilizar os serviços, é

necessário ter conta gov.br.
Após o login, basta acessar as
funcionalidades disponíveis
no aplicativo Poupatempo
SP.GOV.BR, disponível para
Android e iOS.

O aplicativo se consolidou
como o principal canal digital do
Governo de São Paulo para os
serviços públicos, reunindo em
um só ambiente soluções que
antes exigiam deslocamento,
agendamento e atendimento pre-
sencial. (Governo de SP)
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Detran-SP acelera implantação de
novas regras para a emissão de CNH

Detran-SP vai garantir implementação de emissão mais barata
e ágil da CNH.

O Detran-SP iniciou uma im-
plementação imediata da reestru-
turação nacional do processo de
obtenção da Carteira Nacional de
Habilitação (CNH). O  foco é o be-
nefício direto do condutor para
reduzir custos, simplificar etapas
burocráticas e manter São Paulo
na liderança nacional em eficiên-
cia e menores taxas de emissão.

Antecipando-se à publicação
das novas normas federais – Re-
solução Contran nº 1.020/2025 e
Medida Provisória nº 1.327/2025 -,
o departamento já havia desenha-
do o planejamento técnico neces-
sário. Agora, com a definição le-
gal, a autarquia executa as adapta-
ções de forma acelerada, priorizan-
do o que impacta o bolso do ci-

dadão: o fim de etapas desneces-
sárias e a revisão de fluxos.

“Para o cidadão, a mensagem
é direta: a CNH em São Paulo fi-
cará mais simples e mais barata.
Embora as mudanças exijam ajus-
tes profundos nos sistemas, nós
nos antecipamos e já estamos
organizando as entregas para
que a economia chegue primeiro
ao bolso das pessoas. Faremos
tudo com máxima brevidade”, afir-
ma Talita Rodrigues, Diretora de
Habilitação e Condutores do
Detran-SP.

A diretriz de agilidade do De-
tran-SP atende ao exigido pela
Deliberação CETRAN-SP nº 10,
de 10 de dezembro de 2025. O
documento do Conselho Estadu-
al de Trânsito determina o prazo
máximo de 180 dias para a execu-
ção das adaptações, mas o De-
tran-SP trabalha com um crono-
grama agressivo para concluir a
transição muito antes desse limi-
te, acelerando a entrega de resul-
tados ao cidadão paulista.

Para garantir que a população
acompanhe cada passo, será lan-
çada a página oficial CNH Paulis-
ta. O canal reunirá o cronograma
de implementação, servindo como
fonte segura de orientação sobre
o andamento das mudanças.

A reforma federal alterou todo
o ecossistema da habilitação – da
formação e exames à integração
de bases nacionais. Trata-se de
uma operação complexa que está
sendo executada com precisão
para evitar interrupções.

“Entregaremos o novo mode-
lo em etapas. A prioridade zero é
concluir os ajustes que reduzem
custos. Cada avanço será comuni-
cado, garantindo previsibilidade
para todos”, reforça a diretora.

O Detran-SP destaca que,
durante o período de transição,
não haverá suspensão de ativi-
dades. Os serviços de habilita-
ção funcionam normalmente e as
melhorias serão incorporadas de
forma contínua e automática ao
sistema. (Governo de SP)
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Hospital das Clínicas de São Paulo promove
campanha de prevenção  ao câncer de pele

O Ambulatório de Dermato-
logia do Hospital das Clínicas
da Faculdade de Medicina da
USP (HCFM-USP) vai promo-
ver neste sábado (13), mais
uma edição da Campanha de
Prevenção de Câncer de Pele.
O evento integra o Dezembro
Laranja, mês da prevenção ao
câncer de pele, e oferecerá aten-
dimento gratuito, esclarecendo
dúvidas sobre diagnóstico, pre-
venção e tratamento, além de
conceder consultas com derma-
tologistas voluntários às pri-
meiras 500 pessoas que chega-
rem ao local. A ação acontecerá
das 9h às 15h, no próprio am-
bulatório de dermatologia, no
Prédio dos Ambulatórios, bair-
ro de Cerqueira César, em São
Paulo. A abertura de cadastro
será às 7h, e é necessário levar
o documento RG.

Para Nelson Marcos Ferra-
ri, chefe de cirurgia dermatoló-
gica do HC e coordenador da
campanha, é extremamente im-
portante que o câncer de pele
seja discutido. “Quando temos

um recurso tão poderoso para
falar de prevenção de um tipo
de câncer comum, precisamos
enfatizar que isso pode ser
prevenido”, afirmou o médico
em entrevista para o Jornal da
USP no Ar, programa da Rádio
USP, na última campanha de
2024. Ele explica que, por se
tratar de um câncer em superfí-
cie corporal externa, o câncer
de pele é mais facilmente de-
tectável do que outros tipos de
tumor. Por isso, é necessária a
atenção a feridas que não ci-
catrizam e manchas escuras re-
pentinas que aparecem na su-
perfície da pele.

Sobre a incidência do cân-
cer e fatores que levam um pa-
ciente a desenvolver a doença,
Ferrari afirma que todos preci-
sam estar atentos e prevenir a
alta exposição à luz solar em ho-
rários inadequados, principal-
mente sem a proteção adequa-
da. Entretanto, ele especialmen-
te chama a atenção para pesso-
as de pele clara, que não pos-
suem a proteção da melanina e

que trabalham ou passam mui-
to tempo expostas ao sol.

Ferrari reitera que o câncer
de pele é uma doença priorita-
riamente cirúrgica e que, a par-
tir da identificação, o paciente
é direcionado à realização de
cirurgias locais e considera-
velmente simples. E que, inclu-

sive, os pacientes que tiverem
tumores constatados durante o
evento terão a possibilidade de
programar seus tratamentos no
Hospital das Clínicas. Já para
a prevenção cotidiana, o médi-
co destaca a importância do
uso de vestimentas, chapéus e
protetor solar.  (Governo de SP)

Fo
to

/G
ov

er
no

 d
e 

SP

Abertura de cadastro será às 7h e deve-se levar RG.

CÂMARA (São Paulo)
15 dezembro 2025: o engenheiro e vereador Ricardo Teixeira

(União) pode consolidar sua construção, reeleito presidente. 16
dezembro 2025: o engenheiro e ex-vereador Dissei deve consoli-
dar sua construção, reeleito presidente no TCM

.
PREFEITURA (São Paulo)
São tantos os problemas [árvores caídas sobre fiações e falta

de energia elétrica em residências, comércios, etc.], que Ricardo
Nunes (MDB) questiona as razões do ministro Alexandre Silveira
(Minas / Energia) querer renovar com a Enel até 2028

.
ASSEMBLEIA (São Paulo)
Em tempos de Nico Gonçalves entrando pra história como 1º

delegado geral que assumiu como Secretário (Segurança Pública),
a suplente de deputada Raquel Gallinati (PL) está no exercício
cargo. Foi a 1ª mulher a presidir o Sindicato da categoria

.
GOVERNO (São Paulo)
Tarcísio Freitas (Republicanos) segue em campanha pela ree-

leição, segundo a Paraná Pesquisas com possibilidade de vencer
no 1º turno se o ex-governador e atual vice-presidente Alckmin
(no PSB) não disputar. Uma coisa é batalha, outra é guerra

.
CONGRESSO (Brasil)
Ex-vereador e 4 vezes presidente no parlamento paulistano,

ex-senador e atual deputado federal (SP), Antonio Carlos Rodri-
gues segue no seu “PL raiz”. O político profissional ACR entrou
pra história como relator da lei [contra devedores contumazes]

.
PRESIDÊNCIA
Cassado em 1992 e condenado pelo STF [2025], o ex-presiden-

te Collor cumpre prisão domiciliar. Cassada em 2016, sem perder
direitos políticos, Dilma só observa. Condenado por Moro em
2017, o ex-preso na PF / PR Lula está no seu 3º ...

.
(Brasil)
... mandato. Condenado por Moraes via 1ª turma do Supremo

[menos o Fux] via Ação Penal 2668 que tratou dos atos de invasão
e depredação das sedes dos 3 Poderes [em Brasília], Bolsonaro
quer diminuição de pena e prisão domiciliar

.
JUSTIÇAS (Brasil)
Eleições 2026:  se Alexandre Moraes (Supremo) tinha alguma

dívida política com o atual presidente Lula, tá ‘paga com juros’
pela retirada da Lei Magnitsky imposta pelo presidente Trump
(EUA); também à esposa e advogada Viviane Barci

.
ANO 33
O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligência Espiritual. Na

imprensa (Brasil) desde 1993, nossa coluna [diária] de política
recebeu “Medalha Anchieta” da Câmara (São Paulo) e “Colar de
Honra ao Mérito” da Assembleia (SP) ... por ter se tornado referên-
cia das Liberdades [Concedidas por DEUS] ... X @cesarnetoreal



Setor de serviços cresce 0,3% em
outubro, nono mês seguido de alta
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O setor de serviços, que reú-
ne atividades como transporte,
turismo, restaurantes, salão de
beleza e tecnologia da informa-
ção, cresceu 0,3% em outubro na
comparação com setembro. Esse
desempenho representa a nona
alta seguida.

A sequência de crescimento
iniciada em fevereiro significa
avanço acumulado de 3,7% e faz
o setor ampliar o nível mais alto
de atividade já registrado. Fica
também 20,1% acima do patamar
pré-pandemia de covid-19 (feve-
reiro de 2020).

Os dados fazem parte da Pes-
quisa Mensal de Serviços, divul-
gada na sexta-feira (12) pelo Ins-
tituto Brasileiro de Geografia e
Estatística (IBGE).

Com os nove meses de cres-
cimentos consecutivos, 2025 su-
pera a marca de oito meses se-
guidos compreendida entre feve-
reiro e setembro de 2022. Naque-
le período, no entanto, a expan-
são acumulada era de 5,6%. A
série do IBGE traz dados desde
janeiro de 2011.

O desempenho de outubro de

2025 mostra alta de 2,2% em rela-
ção ao mesmo mês de 2024. No
acumulado de 12 meses, o setor
apresenta expansão de 2,8% (no
período terminado em setembro
era 3,1%).

Grandes setores
Os cinco grandes setores

apresentaram crescimento na
passagem de setembro para ou-
tubro:

Serviços prestados às famíli-
as: 0,1%

Informação e comunicação:
0,3%

Serviços profissionais e ad-
ministrativos: 0,1%

Transportes, armazenagem e
correio: 1%

Outros serviços: 0,5%

O gerente da pesquisa, Ro-
drigo Lobo, destaca que o trans-
porte aéreo e o rodoviário de car-
gas foram protagonistas.

“O aéreo tem crescido por
conta do maior número de pas-
sageiros transportados, o que se
reflete em maiores receitas para
as companhias aéreas”, cita.

“O aumento das receitas das
empresas de transporte rodoviá-
rio de cargas cresce, em grande
medida, por causa dos fretes rea-
lizados para o escoamento da
produção agrícola, que terá safra
recorde neste ano, e de entregas
oriundas do comércio eletrôni-
co”, completa.

Os transportes e armazena-
gens têm peso de 36,40% no to-
tal dos serviços do país.

O segundo maior impulso de
crescimento ficou com o setor de
informação e comunicação. Lobo
lembra que as atividades de tec-
nologia da informação (TI) têm
sido bastante demandadas de-
pois da pandemia por causa da
necessidade de digitalização das
empresas.

Turismo
A Pesquisa Mensal de Servi-

ços traz ainda o Índice de Ativi-
dades Turísticas (Iatur), que cres-
ceu 0,8% em outubro, na compa-
ração com o mês anterior. Em 12
meses, a alta é de 6% (no período
terminado em setembro era 6,7%).

Esses resultados deixam as

atividades de turismo 12,7% aci-
ma do patamar pré-pandemia e
1% abaixo do maior nível já al-
cançado, em dezembro de 2024.

O Iatur reúne 22 das 166 ati-
vidades de serviços investigadas
na pesquisa e que são ligadas à
atividade turística, como hotéis,
agências de viagens e transpor-
te aéreo de passageiros.

São divulgadas informações
de 17 unidades da federação:
Ceará, Pernambuco, Bahia, Minas
Gerais, Espírito Santo, Rio de Ja-
neiro, São Paulo, Paraná, Santa
Catarina, Rio Grande do Sul, Goi-
ás e Distrito Federal, Amazonas,
Pará, Mato Grosso, Alagoas e Rio
Grande do Norte.

Conjuntura
A Pesquisa Mensal de Servi-

ços é a terceira de três levanta-
mentos conjunturais divulgados
mensalmente pelo IBGE. Nos úl-
timos dias, o instituto revelou
que a indústria apresentou vari-
ação positiva de 0,1% em outu-
bro e o comércio cresceu 0,5%
na comparação com setembro.
(Agência Brasil)

Segunda parcela do décimo terceiro
deve ser depositada até dia 19

Um dos principais benefícios
trabalhistas do país, o décimo
terceiro salário tem a segunda
parcela depositada a 95,3 milhões
de brasileiros até o dia 19 de de-
zembro aos trabalhadores com
carteira assinada. A primeira par-
cela foi paga até 28 de novem-
bro, conforme a legislação.

Segundo o Departamento In-
tersindical de Estatística e Estu-
dos Socioeconômicos (Dieese),
o salário extra injetará R$ 369,4
bilhões na economia neste ano.
Em média, cada trabalhador de-
verá receber R$ 3.512, somadas
as duas parcelas.

Essas datas valem apenas
para os trabalhadores na ativa.
Como nos últimos anos, o déci-
mo terceiro dos aposentados e
pensionistas do Instituto Nacio-
nal do Seguro Social (INSS) foi
antecipado. A primeira parcela foi

paga entre 24 de abril e 8 de maio.
A segunda foi depositada de 26
de maio a 6 de junho.

Quem tem direito
Segundo a Lei 4.090/1962,

que criou a gratificação natalina,
têm direito ao décimo terceiro
aposentados, pensionistas e
quem trabalhou com carteira as-
sinada por pelo menos 15 dias.
Dessa forma, o mês em que o
empregado tiver trabalhado 15
dias ou mais será contado como
mês inteiro, com pagamento in-
tegral da gratificação corres-
pondente àquele mês.

Trabalhadores em licença-
maternidade e afastados por
doença ou por acidente também
recebem o benefício. No caso
de demissão sem justa causa, o
décimo terceiro deve ser calcu-
lado proporcionalmente ao pe-

ríodo trabalhado e pago junto
com a rescisão. No entanto, o
trabalhador perde o benefício se
for dispensado com justa cau-
sa.

Cálculo proporcional
O décimo terceiro salário só

será pago integralmente a quem
trabalha há pelo menos um ano
na mesma empresa. Quem tra-
balhou menos tempo receberá
proporcionalmente. O cálculo é
feito da seguinte forma: a cada
mês em que trabalha pelo me-
nos 15 dias, o empregado tem
direito a um doze avos (1/12) do
salário total de dezembro. Des-
sa forma, o cálculo do décimo
terceiro considera como um mês
inteiro o prazo de 15 dias traba-
lhados.

A regra que beneficia o tra-
balhador o prejudica no caso de

excesso de faltas sem justificati-
va. O mês inteiro será desconta-
do do décimo terceiro se o em-
pregado deixar de trabalhar mais
de 15 dias no mês e não justificar
a ausência.

Tributação
O trabalhador deve estar aten-

to quanto à tributação do décimo
terceiro. Sobre o décimo terceiro,
incide tributação de Imposto de
Renda, INSS e, no caso do patrão,
Fundo de Garantia do Tempo de
Serviço (FGTS). No entanto, os
tributos só são cobrados no pa-
gamento da segunda parcela.

A primeira metade do salário
é paga integralmente, sem des-
contos. A tributação do décimo
terceiro é informada num campo
especial na declaração anual do
Imposto de Renda Pessoa Físi-
ca. (Agência Brasil)

A Agência Nacional de Avi-
ação Civil (Anac) aprovou, na
quinta-feira (11), o edital da ven-
da assistida do Aeroporto In-
ternacional do Rio de Janeiro/
Galeão. O documento, que traz
as regras para a repactuação do
contrato de concessão do mai-
or terminal aeroportuário do Rio,
deve ser publicado no Diário
Oficial da União na próxima se-
gunda-feira, (15).

Um dos pontos centrais da
venda assistida é a realização
de um processo competitivo
simplificado, com lance míni-
mo de R$ 932 milhões. O leilão
está agendado para 30 de mar-
ço de 2026, no auditório da B3,
em São Paulo.

A solução, validada pelo
Tribunal de Contas da União
(TCU) incorpora melhorias re-
gulatórias e visa assegurar a

Anac aprova venda
do Aeroporto

Internacional do
Rio de Janeiro/Galeão

sustentabilidade da concessão
até seu prazo final, a continui-
dade operacional dos serviços
e a preservação dos investimen-
tos já realizados.

O ministro dos Portos e Ae-
roportos, Silvio Costa Filho,
destacou o crescimento de pas-
sageiros no aeroporto.

“Nós saímos, em pouco
menos de dois anos, de 4,8 mi-
lhões de passageiros no ano
de 2023, e este ano vamos pas-
sar de 18 milhões”.

Também está prevista a co-
brança de uma contribuição va-
riável de 20% do faturamento
bruto da concessionária até
2039 e o estabelecimento da
saída da Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportuária
(Infraero) da administração do
aeroporto até março de 2026.
(Agência Brasil)

O número de brasileiros que
investiram em produtos de ren-
da fixa cresceu 18% no terceiro
trimestre de 2025 em relação ao
ano passado, segundo dados da
B3. O total passou de 86,1 mi-
lhões em 2024 para 101,4 milhões
neste ano.

Desses 101,4 milhões, 100,3
milhões de investidores aplica-
ram em CDBs (Certificados de
Depósito Bancário) ou RDBs
(Recibos de Depósito Bancário),
títulos emitidos por instituições
financeiras.

Além disso, o valor em cus-
tódia da B3 nessa classe de in-
vestimentos aumentou 28% no
período, totalizando R$ 2,9 tri-
lhões em 2025, ante R$ 2,3 tri-
lhões em 2024. Os dados são da
pesquisa “Uma análise da evo-
lução dos investidores na B3”,
revelada com exclusividade à re-
portagem.

Embora não comercialize ati-
vos de renda fixa -como ocorre
no mercado de ações-, a B3 é res-
ponsável pela custódia, pelo re-
gistro e pela liquidação de gran-
de parte das operações do siste-
ma financeiro. Na prática, isso
significa que um CDB ou um títu-
lo do Tesouro comprado por um
investidor em uma corretora ou
banco fica registrado na B3, o que
permite à bolsa acessar e compi-
lar os dados desses ativos.

No início deste mês, aliás, a
instituição lançou um aplicativo
que reúne informações sobre ex-
tratos, proventos e evolução da
carteira, mesmo quando os inves-
timentos estão distribuídos en-
tre diferentes corretoras.

Para Felipe Paiva, diretor de
Relacionamento com Clientes,
Pessoas Físicas e Educação da
B3, o aumento da renda fixa é
consequência de mudanças pro-
movidas principalmente por ban-
cos digitais. “Quando as institui-
ções passaram a oferecer produ-
tos simples, como ‘cofrinhos’ e
‘caixinhas’, isso atraiu milhões de
pessoas para CDBs e RDBs, e
esses registros passaram a entrar
nos nossos dados.”

Os números também refle-
tem o bom momento da renda
fixa, favorecida pela taxa Selic
de 15% ao ano. A alta de juros
beneficia especialmente títulos
pós-fixados e papéis indexados
à inflação.

“Apesar de os produtos pre-
fixados oferecerem juros inferio-
res à Selic, eles continuam bas-
tante atraentes em comparação à
média histórica brasileira. Os tí-
tulos indexados à inflação tam-

Renda fixa avança
com juros altos e

impulso dos bancos
digitais, mostra B3

bém seguem interessantes”, afir-
ma Rafael Filiage, analista de ope-
rações de renda fixa da Genial
Investimentos.

O movimento também impul-
siona o Tesouro Direto, que re-
gistrou crescimento de 20% no
número de investidores. O total
passou de 2,7 milhões no tercei-
ro trimestre de 2024 para 3,2 mi-
lhões em 2025. O valor em custó-
dia também cresceu, indo de R$
136,3 bilhões para R$ 183,6 bi-
lhões, alta de 35%.

“Os títulos pós-fixados são
os que mais se beneficiam. Seu
retorno sobe ou cai automatica-
mente conforme a Selic. Já os
prefixados têm uma taxa definida
no momento da compra e só ga-
nham atratividade adicional se
houver expectativa de queda dos
juros no futuro”, explica Daniela
Gamboa, CIO de Crédito Privado
e Imobiliário da SulAmérica In-
vestimentos.

Na última quarta-feira (10), o
Banco Central manteve a Selic em
15% ao ano pela 4ª vez consecu-
tiva, encerrando 2025 no maior
patamar em quase duas décadas.
Segundo economistas ouvidos
pelo BC, a expectativa é que a taxa
termine o próximo ano em 12,25%.

No mesmo período, o núme-
ro de investidores (CPFs) em pro-
dutos de renda variável cresceu
3%, passando de 5,3 milhões em
2024 para 5,4 milhões em 2025,
mantendo-se praticamente está-
vel. O valor em custódia avan-
çou de R$ 576 bilhões para R$
602 bilhões, alta de 5%.

No setor de ações à vista, o
número de investidores aumen-
tou 5%, de 4 milhões para 4,1 mi-
lhões, enquanto o valor investi-
do subiu 11%, de R$ 347,7 bi-
lhões para R$ 387,7 bilhões.

Para Felipe Paiva, da B3, o fato
de não ter havido queda já é sig-
nificativo. “Mesmo com juros a
15%, o saldo mensal [da renda
variável] continua positivo. Ou
seja, há diversificação no portfó-
lio dos investidores brasileiros.”

A Bolsa atingiu a máxima de
164.551 pontos no início de de-
zembro, renovando recordes du-
rante os pregões e fechamentos
-movimento interrompido por te-
mores em relação ao cenário elei-
toral de 2026.

“Os investidores seguem co-
locando recursos em ações,
BDRs e fundos imobiliários, e
os recordes do Ibovespa mos-
tram que as pessoas continu-
am buscando oportunidades
na renda variável”, afirma Pai-
va. (Folhapress)

Cinco bancos fecham proposta para
emprestar R$ 12 bi aos Correios

Um grupo de cinco bancos,
dois deles controlados pelo go-
verno federal, fechou proposta
para conceder empréstimo de R$
12 bilhões aos Correios, vincu-
lado ao plano de reestruturação
da estatal.

O custo da operação ficou
dentro do teto de 120% do CDI
(Certificado de Depósito Inter-
bancário) estipulado pelo Te-
souro Nacional para conceder
garantia soberana. Isso signifi-
ca que a União honrará os pa-
gamentos em caso de inadim-
plência, o que torna o risco de
prejuízo praticamente nulo para
as instituições financeiras.

A proposta é inferior ao valor
integral solicitado pela empresa
e terá a participação de Banco do
Brasil, Caixa Econômica Federal,
Bradesco, Itaú e Santander. Os
três últimos entraram apenas re-
centemente nas negociações,
enquanto a Caixa voltou a parti-
cipar das conversas após a Casa
Civil entrar no circuito para que a
instituição integrasse o sindica-
to de bancos.

Inicialmente, o pleito dos Cor-
reios era um crédito de R$ 20 bi-
lhões, montante considerado ne-
cessário para bancar o plano de
reestruturação da empresa em
2025 e 2026. As medidas incluem
a regularização de dívidas com
fornecedores e bancos, um novo
PDV (programa de demissão vo-
luntária) para desligar 15 mil em-
pregados em 2026 e 2027 e a re-
formulação de cargos e salários
e do plano de saúde da compa-
nhia, entre outras iniciativas.

O próprio comando da empre-
sa já admitia a possibilidade de
fatiar a contratação do emprés-
timo, caso isso se mostrasse
necessário para reduzir os cus-
tos da operação. Por outro
lado, a concretização dessa via
significa que os Correios po-
dem precisar de um novo cré-
dito ou aporte do Tesouro em
2026, ano eleitoral.

Uma primeira proposta, que

atendia integralmente ao valor de
R$ 20 bilhões, foi apresentada por
Banco do Brasil, Citibank, BTG
Pactual, ABC Brasil e Safra. No
entanto, o Tesouro travou a con-
tratação e rejeitou conceder a
garantia soberana por conside-
rar a taxa de juros muito elevada.

Na ocasião, o custo do em-
préstimo ficaria próximo a 136%
do CDI (Certificado de Depósito
Interbancário) ou cerca de 20%
ao ano. A tabela de custo máximo
aprovada pelo comitê de garanti-
as do Tesouro Nacional prevê um
teto de 120% do CDI (em torno
de 18% ao ano) em operações
desse tipo com prazo de dez anos.

O crédito chegou a ser apro-
vado no conselho de administra-
ção dos Correios em 29 de no-
vembro. No entanto, em 2 de
dezembro, o presidente da es-
tatal, Emmanoel Rondon, foi
chamado ao Ministério da Fa-
zenda e ouviu que, naquelas
condições,  o governo não
concederia a garantia.

O aviso abriu um impasse,
dado o prazo exíguo para socor-
rer a empresa --que acumulou um
prejuízo de R$ 6,1 bilhões nos
primeiros nove meses do ano.

Até o dia 20 de dezembro, os
Correios precisam pagar o 13º
salário dos trabalhadores. Dian-
te disso, o Executivo colocou a
data como limite para destravar a
operação, dada a impossibilida-
de técnica de fazer um aporte com
recursos próprios do governo
ainda em 2025.

Foi nesse contexto que o go-
verno acionou a Caixa Econô-
mica Federal, que havia parti-
cipado das conversas iniciais
sobre o empréstimo, mas não
apresentou proposta formal
nas rodadas anteriores. Segun-
do interlocutores do governo,
a ausência da Caixa e a decisão
do Banco do Brasil de chance-
lar uma taxa de juros elevada
na primeira proposta repercu-
tiram mal e foram alvo de con-
versas entre o Executivo e as

instituições financeiras.
Nas novas negociações,

BTG Pactual, Citibank, ABC Bra-
sil e Safra deixaram o consórcio
de bancos. Parte deles não acei-
tou reduzir a taxa de juros, segun-
do interlocutores. Houve ainda
quem deixou a mesa de negocia-
ção devido à demora na concre-
tização da operação, que acabou
tornando mais difícil mobilizar os
recursos necessários para con-
ceder o crédito.

Em paralelo à negociação com
os bancos, o presidente Lula pu-
blicou na noite de terça-feira (9)
um decreto que abre caminho
para a concessão da garantia so-
berana à operação. A medida foi
antecipada pela Folha.

O ato permite que uma esta-
tal apresente um plano de rees-
truturação ao identificar risco
de dependência do Tesouro Na-
cional no ano corrente ou nos
três exercícios seguintes. A si-
tuação de dependência ocorre
quando a companhia precisa de
dinheiro do Orçamento para
custear despesas operacionais,
incluindo pessoal.

Nesse plano de reequilíbrio,
a companhia deve apontar as es-
timativas dos aportes que seriam
necessários e medidas de ajuste
em despesas e receitas em mag-
nitude suficiente para manter o
status de não dependência.

O plano também "deverá con-
ter eventuais operações de cré-
dito com garantia da União que
a empresa estatal pretenda con-
tratar". Esse é um ponto central
do decreto, pois permite que os
efeitos financeiros das medidas
de ajuste sejam considerados
na avaliação da capacidade de
pagamento.

A chamada "capag" é um in-
dicador crucial para determinar
se um ente ou uma empresa es-
tatal faz jus ou não à garantia
da União.

Na prática, o ato abre cami-
nho para que os técnicos avali-
em o pedido de aval dos Correi-

os levando em consideração me-
didas de ganho de receitas e cor-
te de despesas que ainda não
foram implementadas. É diferen-
te do rito habitual, no qual o Mi-
nistério da Fazenda analisa a fo-
tografia atual da saúde financei-
ra dos entes ou das estatais.

Segundo o governo, o decre-
to "abre a possibilidade para que
empresas em dificuldades ope-
racionais apresentem planos
de reequilíbrio que prevejam
aportes pontuais futuros". "A
medida visa evitar que o supor-
te se converta em um subsídio
permanente, incentivando a
empresa a buscar o reequilíbrio
no prazo pactuado", disseram os
ministérios da Fazenda e da Ges-
tão, em nota.

Como se trata de um voto de
confiança nos Correios, a avalia-
ção do governo é que o plano de
reestruturação precisa ser crível
e bem fundamentado. A ideia é
que o documento explicite não
só as medidas de ajuste, mas
também ações que serão ado-
tadas em caso de frustração
dos resultados, de modo a
manter a empresa na trajetória
de recuperação. Além disso, a
empresa precisará prestar contas
sobre o desempenho do plano a
cada seis meses.

O decreto foi concebido para
blindar os técnicos, que temem
autorizar a operação e, no futuro,
responder individualmente a pro-
cessos de responsabilização
caso a empresa dê um calote nos
bancos, acionando a garantia
soberana.

Como mostrou a Folha, essa
será a primeira vez desde o go-
verno Dilma Rousseff (PT) que
a Fazenda abrirá uma exceção
para conceder garantia a um
empréstimo. Na gestão da ex-
presidente, licenças excepcio-
nais permitiram o endividamen-
to de estados já em péssimas
condições financeiras, que de-
pois deram calote nos financi-
amentos.



Governo lança sistema que permite
autoexclusão em sites de apostas

Nacional
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O governo federal lançou a
Plataforma Centralizada de Au-
toexclusão, ferramenta que per-
mite ao cidadão bloquear simul-
taneamente todas as contas em
sites de apostas autorizados
pela Secretaria de Prêmios e
Apostas do Ministério da Fa-
zenda (SPA/MF). O cadastro
pode ser feito pelo endereço
eletrônico gov.br/autoexclusa-
oapostas, utilizando conta
gov.br de nível prata ou ouro.

Até então, cada site de
apostas oferecia sua própria
opção de autoexclusão. Com o
novo sistema, o bloqueio pas-
sa a ser unificado. Ao solicitar
a autoexclusão, o usuário tem
todas as contas ativas bloque-
adas, fica impedido de abrir no-
vos cadastros e deixa de rece-
ber publicidade direcionada de

plataformas de apostas. A fun-
cionalidade individual nos sites
segue disponível.

Além do bloqueio, a plata-
forma reúne informações sobre
saúde mental e orientações de
atendimento no Sistema Único
de Saúde (SUS). Segundo o go-
verno, a autoexclusão é reco-
nhecida pela comunidade cien-
tífica como estratégia eficaz de
redução de danos associados
às apostas.

Para realizar o procedimen-
to, o usuário deve escolher por
quanto tempo deseja permane-
cer afastado — entre 1 e 12 me-
ses — ou optar por período in-
determinado. No caso da auto-
exclusão sem prazo, há até um
mês para cancelar a decisão.
Também é necessário apontar o
motivo da solicitação (decisão

voluntária, dificuldades finan-
ceiras, recomendação de profis-
sional de saúde, perda de con-
trole sobre o jogo, saúde
mental).É necessário aceitar os
termos de uso, verificar se os
dados pessoais estão corretos
e, em seguida, o usuário recebe
um registro de confirmação da
autoexclusão.

Após a confirmação, as ope-
radoras autorizadas têm até 72
horas para efetivar o bloqueio.

A ferramenta também pode
ser utilizada por pessoas que
nunca apostaram. Nesses ca-
sos, é possível indicar que o
objetivo é evitar o uso indevi-
do de dados pessoais por pla-
taformas de apostas.

O secretário de Prêmios e
Apostas do Ministério da Fa-
zenda, Regis Dudena, destacou

que o sistema reúne outras fun-
cionalidades.

“Será uma plataforma de múl-
tiplas atividades, e não apenas
de autoexclusão. Todo cidadão
que quiser informações sobre o
tema, que quiser fazer o Autotes-
te de Saúde Mental, poderá aces-
sar o sistema e nele entender as
especificidades e os riscos des-
se setor”, afirmou.

A plataforma integra as ações
do Grupo de Trabalho Interminis-
terial sobre Saúde Mental e Pre-
venção de Danos do Jogo Pro-
blemático, que reúne os ministé-
rios da Fazenda, Saúde, Esporte
e a Secretaria de Comunicação
Social da Presidência da Repú-
blica. O sistema foi desenvolvi-
do pelo Serviço Federal de Pro-
cessamento de Dados (Serpro).
(Agência Brasil)

A Organização Pan-Ameri-
cana de Saúde (Opas) emitiu um
alerta na quinta-feira (11) para
que os países da região das
Américas se prepararem para a
possibilidade de a temporada
de influenza em 2026 ser ante-
cipada ou mais intensa. O do-
cumento foi divulgado um dia
depois de a Organização Mun-
dial de Saúde (OMS) emitir um
comunicado sobre o subclado
K do Influenza A (H3N2), rela-
cionado ao aumento de casos
no Hemisfério Norte, que está
no inverno, época em que há
mais circulação do vírus.

Para a região das Américas,
a Opas reforça a importância de
monitorar atentamente a evolu-
ção do vírus, manter uma ele-
vada cobertura vacinal, tratar os
casos em tempo oportuno e
assegurar a preparação para
uma possível atividade preco-
ce ou mais intensa durante a
temporada 2026.

“É fundamental que a po-
pulação, especialmente os ido-
sos e as pessoas com fatores
de risco, recebam a vacina con-
tra a influenza, a fim de se pro-
tegerem individualmente e re-
duzir a pressão sobre os servi-
ços de saúde, em particular os
de hospitalização”, alerta a or-
ganização.

A Opas destacou que, com
o início da temporada de maior
circulação da influenza e de
outros vírus respiratórios, os
Estados-Membros devem ajus-
tar os planos de preparação e
organização dos serviços para
uma eventual sobrecarga no
sistema de saúde.

A organização recomenda
reforçar a vigilância da influen-
za, do vírus sincicial respirató-
rio (VSR) e do SARS-CoV-2,
adotar as medidas necessárias
de prevenção e controle contra
infecções por vírus respiratóri-
os, implementar medidas que
garantam o diagnóstico preco-

Opas alerta que próxima
temporada de gripe pode

ser mais intensa
ce e o manejo clínico adequa-
do, especialmente entre a popu-
lação de alto risco de apresen-
tar doença grave.

A Opas também orienta os
países a garantir a vacinação
contra vírus respiratórios, asse-
gurando uma elevada cobertu-
ra vacinal em grupos de alto ris-
co, realizar a previsão e orga-
nização adequadas dos servi-
ços de saúde, para garantir o
cumprimento rigoroso das me-
didas de controle e prevenção
de infecções, o fornecimento
adequado de antivirais e equi-
pamentos de proteção indivi-
dual, bem como uma comuni-
cação adequada dos riscos à
população e aos profissionais
de saúde.

Vacinação
O vice-presidente da Socie-

dade Brasileira de Imunizações,
Renato Kfouri, explica que ví-
rus com menos circulação no
país tendem a produzir tempo-
radas mais agressivas, já que a
população brasileira tem menos
imunidade gerada pelo contato
com o patógeno em anos ante-
riores. Mas a alta cobertura va-
cinal pode fazer a diferença.

"O que a gente recomenda
sempre é que os grupos mais
vulneráveis estejam vacina-
dos. Crianças, idosos, gestan-
tes, imunocomprometidos,
portadores de doenças crôni-
cas, esses precisam ser vaci-
nados porque representam 3/
4 dos óbitos de influenza no
nosso país", enfatiza.

Kfouri lembra que os países
do Hemisfério Norte já estão vi-
vendo a temporada de influen-
za, o que deve antecipar como
será a temporada no Hemisfério
Sul, no ano que vem.

"Começou mais cedo lá e em
alguns países está chamando a
atenção, mas o final da tempo-
rada é que vai nos revelar", dis-
se. (Agência Brasil)

O fim da escala 6x1 requer
muito diálogo para que a medida
seja validada no Congresso em
2026 e passe a vigorar a partir de
2027, diz o senador Paulo Paim
(PT-RS), autor da PEC (proposta
de emenda à Constituição) apro-
vada na CCJ (Comissão de Cons-
tituição e Justiça) do Senado na
última quarta-feira (10).

O senador afirma que está
disposto a buscar esse diálogo
com todos os setores envolvi-
dos, e fala saber que não vai ser
fácil convencer o empresariado,
mas diz ser “teimoso”.

“Na Constituinte, queríamos
40 horas, brigamos, e depois de
muita luta fizemos um grande
acordo para sair das 48 para as
44 horas. Como não engoli aque-
la história de perder, reapresen-
tei a proposta várias vezes. Sou
teimoso”, afirma.

A PEC aprovada na CCJ é de
2015. Antes, Paim já havia apre-
sentado outros projetos tanto
como deputado quanto como
senador. Segundo ele, há cerca
de oito propostas do tipo trami-
tando nas duas casas. Para o se-
nador, não importa qual projeto
será aprovado, desde que se re-
duza a jornada do trabalhador
sem diminuir salário.

O projeto proposto por ele
reduz aos poucos a jornada. Se
for aprovado em 2026, a partir
de 1º de janeiro de 2027, a esca-
la deve mudar de 6x1 para 5x2,
ou seja, redução de 44 horas
para 40 horas semanais. Ele
acha que isso é possível.

Depois, haveria a redução
da jornada em uma hora por ano,
até chegar em 36 horas sema-
nais, na nova escala 4x3 já tes-
tada no Brasil e em diversos pa-
íses do mundo.

Segundo ele, a PEC 148 é re-
sultado de uma longa batalha
marcada por avanços, derrotas e
muita insistência. Paim lembra

Fim da escala 6x1 requer
diálogo, e aprovação pode vir
em 2026, diz senador Paulo

Paim, autor da PEC
que tudo começou ainda no pe-
ríodo de Getúlio Vargas, quan-
do o país deu seu primeiro sal-
to ao fixar a jornada em 48 ho-
ras semanais.

Décadas depois, na Consti-
tuinte de 1988, ele e outros par-
lamentares queriam ir além, e re-
duzir diretamente para 40 horas,
mas após intensas negociações
o Congresso fechou um acordo
possível: 44 horas semanais.
“Foi um avanço, porque uniu
todo mundo”, lembra o senador.
Dentre os constituintes estava o
hoje presidente Luiz Inácio Lula
da Silva (PT).

Mesmo derrotados, Paim e
outros deputados insistiram. Em
1994, apresentou um projeto de
lei propondo as 40 horas sem re-
dução de salário. Foi barrado.
“Disseram que só uma mudança
constitucional poderia alterar o
patamar mínimo de 44 horas.”

No ano seguinte, voltou ao
tema com a PEC 231/1995, que
acabou arquivada. Já no Senado,
insistiu mais uma vez com a PEC
75/2003, também arquivada anos
depois. A PEC 148 surgiu em
2015 e hoje está no centro das
discussões. Mas, para ele, a
grande colaboração é da depu-
tada Erika Hilton (PSOL-SP) e
do vereador do Rio de Janeiro,
Rick Azevedo, também do PSOL,
e fundador do Movimento VAT
(Vida Além do Trabalho).

A palavra que ele mais repete
é diálogo e cita as cinco audiên-
cias públicas realizadas no Sena-
do neste ano, além de um debate
em plenário, para mostrar que
está disposto a ouvir todas as
partes: empresários, trabalhado-
res e movimentos sociais.

Sem disputar novo mandato
em 2026 diz que irá dedicar todo
o tempo para aprovar o fim da
escala 6x1. “Chegou a hora do
pega pra valer. É possível chegar
a um acordo.” (Folhapress)

Fracking: ambientalistas veem riscos
em técnica de exploração de gás

Pesquisadores, ambientalis-
tas e entidades da sociedade ci-
vil alertam para os riscos hídri-
cos, climáticos e sanitários da
técnica de fraturamento hidráuli-
co (fracking) usada na explora-
ção de gás natural não conven-
cional. Posicionamentos sobre o
tema foram apresentados na quin-
ta-feira (11), em audiência públi-
ca no Superior Tribunal de Justi-
ça (STJ), em Brasília.

O fraturamento hidráulico usa
água, areia e produtos químicos
em tubo de alta pressão para cau-
sar fissuras em rochas do tipo
folhelho (ou xisto). Elas têm esse
nome porque lembram um acúmu-
lo de folhas, com permeabilidade
baixa. Por meio da técnica, o gás
que estava preso nas rochas flui
para o tubo e chega à superfície.
É um processo com grau de difi-
culdade diferente da exploração
do gás natural convencional.

Desde 2013, interessados na
técnica tentam achar meios de
estimular os primeiros passos no
Brasil. Naquele ano, a Agência
Nacional do Petróleo, Gás Natu-
ral e Biocombustíveis (ANP) rea-
lizou uma licitação para pesquisa
e extração através do fraturamen-
to hidráulico. Blocos foram con-
cedidos no Paraná e em São Pau-
lo. O Ministério Público Federal
(MPF) entrou com ações civis
públicas nas regiões, o que, na
prática, tornou nulos os efeitos
da licitação.

A audiência convocada on-
tem pelo STJ tem o objetivo de
levantar informações para poste-
rior julgamento sobre o tema.

O Instituto Arayara, organi-
zação ambiental sem fins lucrati-
vos, denuncia que o fracking exi-
ge um consumo hídrico extremo
para fraturar as rochas (entre 5,7
até 61 milhões de litros de água
por poço), e envolve substânci-
as tóxicas e cancerígenas que
podem contaminar aquíferos e
mananciais.

Outros impactos incluem po-
luição do ar com liberação de me-
tano e compostos orgânicos vo-
láteis (COVs), e tremores de terra
causados pela injeção de fluidos
em grandes profundidades.

“Pedimos que a Corte faça
uma análise primorosa, baseada
na ciência e no cuidado com a
vida das pessoas. Para que pos-
samos evitar terremotos espalha-
dos pelo Brasil, evitar piscinas
com produtos químicos e radioa-
tivos vindos do subsolo espalha-
dos por centenas de cidades.
Sabemos muito bem que os mu-
nicípios não têm capacidade de
fiscalização sobre esse tipo de

atividade”, diz o engenheiro am-
biental Juliano Bueno de Araujo,
diretor técnico do Instituto
Arayara e da Coalização Não Fra-
cking Brasil (Coesus).

Dados da instituição indicam
que mais de 524 cidades em 17
estados do Brasil aprovaram leis
municipais que restringem o uso
de água de superfície e emissão
de alvarás para atividades que
usam o fraturamento hidráulico.

Segurança ambiental
A bióloga Moara Menta Gi-

asson, diretora do Departamen-
to de Políticas de Avaliação de
Impacto Ambiental do Ministé-
rio do Meio Ambiente e Mudan-
ça do Clima, afirmou que não exis-
tem padrões de segurança ambi-
ental para uso do fracking.

“O ministério tem reiterada-
mente apontado os altos riscos e
os impactos negativos da técni-
ca, pontuando como fundamen-
tal a elaboração de Avaliação
Ambiental de Área Sedimentar
(AAAS). Essa avaliação ainda
não foi efetivamente implanta-
da”, diz Giasson.

“A literatura científica é unâ-
nime em indicar altos índices de
emissões fugitivas, especialmen-
te de metano, que é um dos pio-
res gases em severidade para
aumento do efeito estufa. Isso
torna a exploração não conven-
cional incompatível com as me-
tas climáticas do país, no senti-
do de reduzir as emissões de po-
luentes”, complementa.

Giasson também destaca o
alto consumo de água e os ris-
cos para os aquíferos nacionais.

“Segundo a Política Nacional
de Recursos Hídricos [Lei 9433/
1997], a água tem natureza de bem
público, sendo o uso prioritário
para consumo humano e animal.
E a água do fracking se torna im-
própria para os usos prioritários
após a mistura com fluidos e com-
postos tóxicos”, diz a bióloga.

“Apesar das regras de explo-
ração serem rígidas, acidentes
acontecem. Se eu aplicar o fra-
cking em uma área de escassez
hídrica ou área com aquífero ex-
tremamente importante, qualquer
acidente vai contaminar a água
que é dos nossos filhos e dos
nossos netos”, complementa.

A Fundação Oswaldo Cruz
(Fiocruz) apresentou estudos
que falam dos impactos à saúde
humana. Bianca Dieile da Silva,
pesquisadora da Escola Nacional
de Saúde Pública, listou efeitos
adversos já documentados.

“O que vemos nos territórios
quando conversamos com as

pessoas e quando analisamos os
dados, é que há um impacto mai-
or no sistema respiratório. Em
estados que adotaram o fracking
nos Estados Unidos, em compa-
ração com os que não adotaram,
temos aumento de 25% de inter-
nação de crianças com asma”, diz
a pesquisadora.

“Temos comprovação de
câncer, principalmente do trato
urinário, impactos nos disrupto-
res endócrinos e problemas com
recém-nascidos. Temos muitos
desfechos desfavoráveis, nasci-
mentos de prematuros, proble-
mas congênitos e até morte”,
acrescenta.

Outro lado
Representantes do setor de

petróleo e gás defendem que a
técnica pode ser aplicada com
segurança e gerar benefícios eco-
nômicos. O diretor-geral da ANP,
Artur Watt Neto, diz que o órgão
estabeleceu padrões seguros
para a execução do fracking.

“As nossas normas estão
entre as mais rigorosas do mun-
do. Criamos requisitos adicionais
para essa atividade da perfura-
ção. Só autorizamos a técnica
quando há camada considerável
de isolamento entre a terra mais
porosa e os nossos recursos hí-
dricos no local onde seria feita a
exploração”, diz o diretor.

Artur Watt Neto defende que
a exploração de gás segue licen-
ças e exigências dos órgãos de
controle ambiental. E afirma que
obter novas fontes energéticas é
uma questão de desenvolvimen-
to nacional e atende às necessi-
dades do mercado.

“Precisamos nos preocupar
com a questão das emissões.
Mas devemos considerar a de-
manda de combustíveis, e não a
oferta e a produção. Quando a
gente não faz a produção, o mer-
cado que é líquido e global vai
fazer essa produção em outros
lugares. As emissões vão conti-
nuar ocorrendo. A atmosfera é
uma só”, diz Neto.

Adriano Pires Rodrigues,
consultor e cofundador da As-
sociação Brasileira dos Produto-
res Independentes de Petróleo e
Gás (ABPIP), defende que a ex-
ploração por meio do fracking é
essencial para lidar com as no-
vas demandas tecnológicas.

“O que a gente está vendo
hoje é um consumo gigantesco
de energia por conta de data cen-
ters e da inteligência artificial, que
exigem repensar o que é transi-
ção energética. Nesse contexto
de quarta Revolução Industrial,

precisamos entender que não dá
para abrir mão de uma fonte de
energia”, diz Rodrigues.

O diretor do Instituto Araya-
ra rebate os argumentos sob de-
manda energética nacional.

“O gás natural representa
9,6% da matriz energética brasi-
leira e 6,3% da matriz elétrica em
2024. Ouvimos que existe uma ne-
cessidade de produzir mais gás.
Mas boa parte do que é produzi-
do não é utilizado. Em 2024, 54,3%
da produção de gás do Brasil foi
reinjetada por ausência de de-
manda. Em 2025, de janeiro a ou-
tubro, 54,4% já foi reinjetada”, diz
Juliano Bueno de Araujo.

Cenário internacional
Os Estados Unidos lançaram,

em 2010, a Iniciativa Global de Gás
de Xisto. Em 2011, a Administra-
ção de Informação de Energia dos
Estados Unidos (EIA, na sigla em
inglês) publicou um relatório, atu-
alizado em 2013, sobre as princi-
pais reservas globais.

Foram identificados 41 países
e um total de 7.299 trilhões de pés
cúbicos de reservas de gás de
xisto recuperáveis. Depois dos
EUA, o destaque é a Argentina,
com a segunda maior reserva do
gás. O Brasil tem a décima maior
reserva.

No Estados Unidos, a técni-
ca só começou a ser empregada
com intensidade a partir dos anos
2000. Na Argentina, o governo
contou com o apoio de petrolei-
ras e iniciou a exploração por
meio do fracking em 2013 na Pa-
tagônia. A principal região é Vaca
Muerta, na Bacia Sedimentar de
Neuquén.

Na audiência do STJ, a advo-
gada Marcella Torres, da Asso-
ciação Interamericana para a De-
fesa do Ambiente (AIDA), trou-
xe dados de problemas em Neu-
quén, tendo como fonte o pró-
prio governo argentino. Segun-
do ela, os acidentes ambientais
na região saltaram de 863 em 2015
para 2.049 seis anos depois. En-
tre maio de 2021 e abril de 2022,
foram gerados cerca de 389 mil
litros de líquido contaminados
por dia em Vaca Muerta.

“Os riscos do fracking não
são apenas hipotéticos. Eles se
encontram amplamente docu-
mentados em diversas regiões,
com evidência empíricas da con-
taminação da água, do ar, do solo,
impactos na saúde, uso intensi-
vo de água e sismicidade. Na ex-
periência do nosso trabalho, os
riscos são altíssimos e, quando
há danos, eles são irreversíveis”,
disse Torres. (Agência Brasil)

Políticos e autoridades celebram
queda da Lei Magnitsky contra Moraes

O governo dos Estados Uni-
dos anunciou na sexta-feira (12)
a retirada dos nomes do ministro
Alexandre de Moraes e de sua
esposa, a advogada Viviane Bar-
ci de Moraes, das sanções da Lei
Magnitsky, o que gerou comemo-
ração e elogios de parte dos polí-
ticos e autoridades brasileiros.

A ministra-chefe da Secreta-
ria de Relações Institucionais, Glei-
si Hoffman, postou em suas redes
sociais que a retirada da sanção é
uma vitória do presidente Luiz Iná-
cio Lula da Silva e uma derrota da
família de Jair Bolsonaro.

“A retirada das sanções dos
EUA contra o ministro Alexandre de

Moraes é uma grande vitória do Bra-
sil e do presidente Lula. Foi Lula
quem colocou esta revogação na
mesa de Donald Trump, num diálo-
go altivo e soberano. É uma grande
derrota da família de Jair Bolsonaro,
traidores que conspiraram contra o
Brasil e contra a Justiça”.

O líder do PT na Câmara dos
Deputados, Lindbergh Farias (PT-
RJ), postou um vídeo em suas redes
sociais comemorando a decisão.

“O governo Trump acaba de tirar
Alexandre de Moraes da Lei Mag-
nitsky. Vitória da democracia, da sobe-
rania e da diplomacia do governo do
presidente Lula. Grande dia”, disse.

A deputada federal Fernanda

Melchionna (PSOL-RS), escreveu
que já era tempo de corrigir essa
imposição imperialista sobre um
ministro brasileiro. “Eduardo Bol-
sonaro e Paulo Figueiredo devem
estar chorando em posição fetal
neste momento”, comentou.

A deputada federal Erika Hil-
ton (PSOL) lembrou que a lei era
aguardada pela família Bolsona-
ro. “Era uma das únicas esperan-
ças de que Eduardo, um dia, abra-
çaria seu pai novamente”, postou.

As sanções da Lei Magnitsky fo-
ram impostas a Alexandre de Moraes
pelo governo de Donald Trump no fim
de julho. Em setembro, a lista passou a
incluir também o nome de Viviane.

O deputado Eduardo Bolso-
naro (PL-SO), que negociou san-
ções ao Brasil com o governo nor-
te-americano, também se manifes-
tou – junto com o jornalista Paulo
Figueiredo – sobre o fim da apli-
cação da Lei Magnitsky contra
Moraes. No texto divulgado em
português e em inglês eles lamen-
taram a decisão dos EUA.

“Recebemos com pesar a notí-
cia da mais recente decisão anuncia-
da pelo governo americano. Somos
gratos pelo apoio que o presidente
Trump demonstrou ao longo dessa
trajetória e pela atenção que dedi-
cou à grave crise de liberdades que
assola o Brasil”.  (Agência Brasil)



Jornal O DIA SPEdição impressa produzida pelo Jornal  O Dia  SP com circulação diária, em bancas 
e para assinantes. As íntegras dessas publicações encontram-se disponíveis no site: 
https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal

Página 5SÁBADO A SEGUNDA-FEIRA, 13, 14 E 15 DE DEZEMBRO DE 2025
ATAS/BALANÇOS/EDITAIS/LEILÕES

Edital de citação – Desconsideração da Personalidade Jurídica. Edital de Citação - Prazo de 20 dias. Processo nº 
00588633720238260100 O(A) Juízo Titular I - 11ª Vara Cível - Foro Central Cível, Estado de São Paulo, Dr(a). Luiz 
Gustavo Esteves, na forma da Lei, etc. Faz saber a(o) Rodrigo Marques dos Santos, CPF: 28230184844, que lhe foi 
proposta a ação incidental acima epigrafada apresentada por parte de Rafael Leivas Lucena, objetivando a 
desconsideração da personalidade jurídica, cujo escopo é incluir no polo passivo da ação originária. Encontrando-se o(a) 
réu(ré) em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua CITAÇÃO, por EDITAL, para os atos e termos da ação 
proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, apresente manifestação 
acerca do pedido, indicando as provas que pretende produzir. Não sendo apresentada a manifestação, o réu será 
considerado revel, caso em que será nomeado curador especial. Será o presente edital publicado na forma da lei. NADA 
MAIS. Dado e passado nesta cidade de São Paulo, aos 24 de novembro de 2025. 

G45 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES S.A.
CNPJ: 08.694.268/0001-82 - NIRE: 35300467060

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLÉIA GERAL ORDINÁRIA
Ficam convocados os Senhores Acionistas da G45 Empreendimentos e Participações S.A., para se reunirem em A.G.O. a ser 
realizada em 16 de dezembro de 2025 às 14:00 horas , na Av Maria Servidei Demarchi , 1.341 Demarchi - São Bernardo do Campo- 
SP, a fim de deliberarem sobre as seguintes ordens do dia A) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e aprovar as 
demonstrações financeiras da sociedade relativas aos exercícios sociais findos em  31/12/2024. B) Eleger o conselho fiscal. 
C) Deliberar sobre a destinação do resultado do exercício e a distribuição de dividendos; D) outros assuntos de interesse geral.

EDITAL DE INTIMAÇÃO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO Nº 0007934-45.2024.8.26.0009 O(A) MM. Juiz(a) de 
Direito da 3ª Vara Cível, do Foro Regional IX - Vila Prudente, Estado de São Paulo, Dr(a). Priscilla Midori 
Maizato, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) SOB MEDIDA MARCENARIA LTDA ME, CNPJ 67.629.709/0001-
21, que por este Juízo, tramita de uma ação de Cumprimento de sentença, movida por Anderson Gomes dos 
Santos. Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, nos termos do artigo 513, §2º, IV do CPC, foi 
determinada a INTIMAÇÃO por EDITAL, para que, no prazo de 15 (quinze) dias úteis, que fluirá após o decurso 
do prazo do presente edital, pague a quantia de R$ 49.781,01, devidamente atualizada até 11/2024, sob pena 
de multa de 10% sobre o valor do débito e honorários advocatícios de 10% (artigo 523 e parágrafos, do Código 
de Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do Código de Processo Civil, transcorrido o 
período acima indicado sem o pagamento voluntário, inicia-se o prazo de 15 (quinze) dias úteis para que o 
executado, independentemente de penhora ou nova intimação, apresente, nos próprios autos, impugnação. 
Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. 

EDITAL DE CITAÇÃO expedido nos autos da Ação de Usucapião, PROCESSO Nº 1028582-47.2024.8.26.0100 O(A) MM. 
Juiz(a) de Direito da 2ª Vara de Registros Públicos, do Foro Central Cível, Estado de São Paulo, Dr(a). Patrícia Martins 
Conceição, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., Espólio Augusto dos Santos Lombo, 
Antonieta Farias Banci, Luiz Gustavo Castanha Banci, Gisele Aragão Banci, Rodrigo Castanha Banzi, Cristina Harumi 
Shintani Banzi, Luiz de Oliveira Silva, Sueli Totti, Cinthia Zinsly Melchior, Leandro Melchior Viana dos Santos, Sandra 
Regina Ribeiro Lombo Bernardo, Marcia Francisca Lombo Machado, Adilson Fernandes Machado e Carlos Roberto 
Bernardo, réus ausentes, incertos, desconhecidos, eventuais interessados, bem como seus cônjuges e/ou sucessores, 
que Marcílio Castioni ajuizou(ram) ação de USUCAPIÃO, visando declaração de domínio sobre Imóvel situado à Rua 
Pixibas, n° 156, Vila Gustavo, CEP 02267-060, São Paulo SP., alegando posse mansa e pacífica no prazo legal. Estando em 
termos, expede-se o presente edital para citação dos supramencionados para contestarem no prazo de 15 (quinze) dias 
úteis, a fluir após o prazo de 20 (vinte) dias da publicação deste edital. Não sendo contestada a ação, o réu será 
considerado revel, caso em que será nomeado curador especial. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado 
na forma da lei. 

RICARDO NAHAT, 
, a todos 

que o presente edital virem ou interessar possa que, 
, CNPJ nº 60.066.321/0001-10, com sede 

nesta Capital, na Rua Rafael Ficondo nº 610, Vila Brasilina; -
, RG nº 5.437.815-1-SSP/SP, CPF nº 220.441.088-87, e , 

RG nº 2.709.509-5-SSP/SP, CPF nº 062.432.828-72, brasileiros, sócios, casados no 
regime da comunhão parcial de bens, domiciliados nesta Capital, residentes na Ala-
meda Jurupis nº 900, Apartamento nº 184, Torre 3, Moema, -

-
cuja planilha com os valores diários para purgação de mora 

está nos autos, cujo empréstimo foi concedido pela CAIXA ECONOMICA FEDERAL, 
dando em garantia o imóvel localizado na Rua Rafael Ficondo nº 590, na Saúde – 
21º Subdistrito, objeto de “Instrumento Particular de Alienação Fiduciária em Garantia” 
devidamente registrado sob n° 10 na matrícula nº 24.004. O pagamento haverá de ser 

50, 7º andar, Ibirapuera, no horário das 9:00 às 11:30 e das 13:30 às 16hs, dentro do 

desde já advertidos de que, decorrido o prazo de 15 (quinze) dias sem a purgação da 

-
MICA FEDERAL, nos termos do art. 26, § 7º, da Lei nº 9.514/97, após o que o mesmo 
imóvel será levado a público leilão, de acordo com o procedimento previsto no art. 27 
da mesma Lei. São Paulo, 03 de dezembro de 2025. O Substituto. 

Golin Participações S/A
CNPJ: 05.487.746/0001-95 - NIRE: 35300315189
Assembleia Geral Extraordinária - Convocação

Convocamos os Senhores Acionistas a se reunirem em sua sede social na Estrada Velha de 
Guarulhos-Arujá, 306-A, Guarulhos - SP, nos termos do artigo 124 da Lei 6.404/76, em 1ª convocação 
às 09:00 horas e, em 2ª convocação, às 11:00 horas do dia 18/12/2025 para em Assembleia Geral
Extraordinária tomarem conhecimento e deliberarem sobre a seguinte ordem do dia, conforme 
determina a Lei de Sociedades Anônimas em seu art. 132, incisos I a IV: I - Em AGE: a) Deliberar 
sobre a distribuição de lucros efetivamente apurados no exercício de 2025, bem como dos lucros 
acumulados de exercícios anteriores, observando o regime de tributação adotado e a legislação 
vigente. Guarulhos, 10/12/2025. Sr. Paulo Gezer de Araújo - Diretor. Fica ainda registrado, para que 
surta todos os efeitos jurídicos previstos em lei, que aos acionistas será facultado a participação e o
voto somente presencial, de modo que a Assembleia Geral Ordinária se realizará no modelo presencial,
sendo certo que os acionistas que queiram fazer se representar por instrumento de procuração no
ato da Assembleia poderá fazê-lo na forma do art. 126, §1º, da Lei nº 6.404/76, ou seja, por meio 
de procurador, constituído há menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da companhia 
ou advogado, além de que deverá necessariamente enviar o documento de procuração original até
o ato de abertura e instalação da Assembleia Geral Extraordinária. Fica destacado também que os 
representantes legais dos acionistas (pais, tutores, curadores, administradores de pessoas jurídicas, 
inventariantes, etc.), deverão, além de demonstrar a condição de acionista do representado, comprovar
essa condição específica de representação por meio de documento próprio que a lei autorize, conforme
determina a lei de regência.

Anfema Administração e Participações S.A.
CNPJ/MF nº 08.841.517/0001-15 - NIRE 35.300.534.174

Edital de Convocação - Assembleia Geral Extraordinária
Ficam os senhores acionistas da Anfema Administração e Participações S.A. (“Companhia”) convocados para se reunir 
em Assembleia Geral Extraordinária, a ser realizada de modo exclusivamente digital por meio de sistema eletrônico
indicado abaixo, a ser tida como realizada na sede social da Companhia, nos termos dos arts. 124, § 2º- A e 127 da
Lei nº 6.404/76 e da Instrução do DREI n° 81/2020, por meio da plataforma virtual denominada “Microsoft Teams”
(“Plataforma”), em primeira convocação, no dia 19 de dezembro de 2025, às 15h, a fim de deliberar a respeito da
utilização e exploração comercial, pelos acionistas da Companhia e/ou suas controladas, das marcas de titularidade
da Companhia. Instruções Gerais: 1. Para participação por meio da Plataforma, a Companhia disponibilizará um link
de acesso, o qual deverá ser solicitado pelos Senhores Acionistas ou seus representantes por meio do endereço de 
e-mail canaldosacionistasanfema@gmail.com. Recomenda-se que a solicitação seja realizada com 48 (quarenta e
oito) horas de antecedência. 2. O acionista que desejar ser representado por procurador deverá apresentar, além da 
documentação acima, o respectivo instrumento de mandato. Nos termos do art. 126, § 1º da Lei das S.A., o procurador 
deverá ter sido constituído há menos de 1 (um) ano. São Paulo, 11 de dezembro de 2025. André Cintra Pereira -
Diretor; Marcelo Carlos Parluto - Diretor.

Anfema Administraçãoe Participações S.A.
CNPJ/MF nº 08.841.517/0001-15 - NIRE 35.300.534.174

Edital de Convocação - Assembleia Geral Extraordinária
Ficam os senhores acionistas da Anfema Administração e Participações S.A. (“Companhia”) convocados para se reunir 
em Assembleia Geral Extraordinária, a ser realizada de modo exclusivamente digital por meio de sistema eletrônico
indicado abaixo, a ser tida como realizada na sede social da Companhia, nos termos dos arts. 124, § 2º-A e 127 da
Lei nº 6.404/76 e da Instrução do DREI n° 81/2020, por meio da plataforma virtual denominada “Microsoft Teams”
(“Plataforma”), em primeira convocação, no dia 19 de dezembro de 2025, às [12h], a fim de deliberar a respeito das
seguintes matérias constantes da ordem do dia: (i) reformar o Estatuto Social para alteração da composição e
competências da administração da Companhia, bem como a forma de representação; (ii) reformar o Estatuto Social 
para inclusão de cláusula compromissória para adoção da arbitragem como método de resolução de disputas
envolvendo a Companhia; e (iii) consolidar do Estatuto Social da Companhia. Instruções Gerais: 1. Para participação 
por meio da Plataforma, a Companhia disponibilizará um link de acesso, o qual deverá ser solicitado pelos Senhores 
Acionistas ou seus representantes por meio do endereço de e-mail canaldosacionistasanfema@gmail.com.
Recomenda-se que a solicitação seja realizada com 48 (quarenta e oito) horas de antecedência. 2. O acionista que 
desejar ser representado por procurador deverá apresentar, além da documentação acima, o respectivo instrumento
de mandato. Nos termos do art. 126, § 1º da Lei das S.A., o procurador deverá ter sido constituído há menos de 1 (um)
ano. São Paulo, 11 de dezembro de 2025. André Cintra Pereira - Diretor; Marcelo Carlos Parluto - Diretor.

Anfema Administração e Participações S.A.
CNPJ/MF nº 08.841.517/0001-15 - NIRE 35.300.534.174
Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária

Ficam os senhores acionistas da Anfema Administração e Participações S.A. (“Companhia”) convocados para se
reunirem em Assembleia Geral Ordinária a ser realizada de modo exclusivamente digital por meio de sistema eletrônico 
indicado abaixo, a ser tida como realizada na sede social da Companhia, nos termos dos arts. 124, § 2º-A e 127 da Lei 
nº 6.404/76 e da Instrução do DREI n° 81/2020, por meio da plataforma virtual denominada “Microsoft Teams”
(“Plataforma”), em primeira convocação, no dia 19 de dezembro de 2025, às 13h, a fim de deliberar a respeito das 
seguintes matérias constantes da ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstrações financeiras referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) eleger os membros 
da Diretoria da Companhia; e (iii) fixar o limite da remuneração global anual dos administradores da Companhia para
o exercício social de 2025. Instruções Gerais: 1. Para participação por meio da Plataforma, a Companhia disponibilizará
um link de acesso, o qual deverá ser solicitado pelos Senhores Acionistas ou seus representantes por meio do endereço
de e-mail canaldosacionistasanfema@gmail.com. Recomenda-se que a solicitação seja realizada com 48 (quarenta e 
oito) horas de antecedência. 2. O acionista que desejar ser representado por procurador deverá apresentar, além da 
documentação acima, o respectivo instrumento de mandato. Nos termos do art. 126, § 1º da Lei das S.A., o procurador 
deverá ter sido constituído há menos de 1 (um) ano. 3. O aviso a que se refere o art. 133 da Lei nº 6.404/76 foi
publicado no jornal O Dia nas edições de 15, 16, 17, 18 e 19 de novembro de 2025 de forma resumida, e divulgado
simultaneamente na página do mesmo jornal na internet. Os documentos a que se refere o art. 133 da Lei nº 6.404/76 
foram disponibilizados na Central de Balanços do Sistema Público de Escrituração Digital (SPED) em 19 de novembro
de 2025. São Paulo, 11 de dezembro de 2025. André Cintra Pereira - Diretor; Marcelo Carlos Parluto - Diretor.

Bem Estar Indústria, Comércio e
Importação de Cosméticos S.A.

CNPJ/MF nº 08.040.489/0001-37 - NIRE 35.300.535.715
Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária

Ficam os senhores acionistas da Bem Estar Indústria, Comércio e Importação de Cosméticos S.A. (“Companhia”)
convocados para se reunirem em Assembleia Geral Ordinária, a ser realizada de modo exclusivamente digital por meio 
de sistema eletrônico indicado abaixo, a ser tida como realizada na sede social da Companhia, nos termos dos arts. 124, 
§ 2º-A e 127 da Lei nº 6.404/76 e da Instrução do DREI n° 81/2020, por meio da plataforma virtual denominada
“Microsoft Teams” (“Plataforma”), em primeira convocação, no dia 19 de dezembro de 2025, às 10h, a fim de deliberar 
a respeito das seguintes matérias constantes da ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, 
discutir e votar as demonstrações financeiras referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) 
deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024; 
(iii) eleger os membros da Diretoria da Companhia; e (iv) fixar o limite da remuneração global anual dos administradores 
da Companhia para o exercício social de 2025. Instruções Gerais: 1. Para participação por meio da Plataforma, a 
Companhia disponibilizará um link de acesso, o qual deverá ser solicitado pelos Senhores Acionistas ou seus 
representantes por meio do endereço de e-mail canaldosacionistasbemestar@gmail.com. Recomenda-se que a 
solicitação seja realizada com 48 (quarenta e oito) horas de antecedência. 2. O acionista que desejar ser representado 
por procurador deverá apresentar, além da documentação acima, o respectivo instrumento de mandato. Nos termos do
art. 126, § 1º da Lei das S.A., o procurador deverá ter sido constituído há menos de 1 (um) ano. 3. O aviso e os
documentos a que se refere o art. 133 da Lei nº 6.404/76 foram publicados no jornal O Dia nas edições de 15, 16, 17,
18 e 19 de novembro de 2025 de forma resumida, e divulgados simultaneamente na página do mesmo jornal na 
internet. Diadema, 11 de dezembro de 2025. João Paulo Chaccur - Diretor.

Bem Estar Indústria, Comércio e
Importação de Cosméticos S.A.

CNPJ/MF no 08.040.489/0001-37 - NIRE 35.300.535.715
Edital de Convocação - Assembleia Geral Extraordinária

Ficam os senhores acionistas da Bem Estar Indústria, Comércio e Importação de Cosméticos S.A. (“Companhia”)
convocados para se reunir em Assembleia Geral Extraordinária, a ser realizada de modo exclusivamente digital por meio 
de sistema eletrônico indicado abaixo, a ser tida como realizada na sede social da Companhia, nos termos dos arts. 124, 
§ 2º-A e 127 da Lei no 6.404/76 e da Instrução do DREI n° 81/2020, por meio da plataforma virtual denominada
“Microsoft Teams” (“Plataforma”), em primeira convocação, no dia 19 de dezembro de 2025, às 9h, a fim de deliberar
a respeito das seguintes matérias constantes da ordem do dia: (i) reformar o Estatuto Social para alteração da
composição e competências da administração da Companhia, bem como a forma de representação; (ii) reformar o 
Estatuto Social para inclusão de cláusula compromissória para adoção da arbitragem como método de resolução de 
disputas envolvendo a Companhia; e (iii) consolidar do Estatuto Social da Companhia. Instruções Gerais: 1. Para
participação por meio da Plataforma, a Companhia disponibilizará um link de acesso, o qual deverá ser solicitado pelos
Senhores Acionistas ou seus representantes por meio do endereço de e-mail canaldosacionistasbemestar@gmail.com.
Recomenda-se que a solicitação seja realizada com 48 (quarenta e oito) horas de antecedência. 2. O acionista que
desejar ser representado por procurador deverá apresentar, além da documentação acima, o respectivo instrumento de 
mandato. Nos termos do art. 126, § 1º da Lei das S.A., o procurador deverá ter sido constituído há menos de 1 (um) 
ano. Diadema, 11 de dezembro de 2025. João Paulo Chaccur - Diretor.

EPHARMA – PBM DO BRASIL S.A.
CNPJ nº 03.448.808/0001-24 – NIRE nº 35.300.173.872

Convocação para Assembleia Geral Extraordinária
Ficam os senhores acionistas de EPHARMA – PBM DO BRASIL S.A. (“Sociedade”) convocados a se reunirem em 
Assembleia Geral Extraordinária, a ser realizada no dia 22/12/2025, às 10 horas, na sede da Sociedade, localizada 
na Rua Butantã, nº 336, 6º And. Cjs 61 a 64, Pinheiros, São Paulo/SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem 
do dia:  Em Assembleia Geral Extraordinária: (i) a distribuição de dividendos intermediários do exercício de 2025 
e oriundos de lucros acumulados de exercícios anteriores (“Dividendos”), incluindo, a definição de forma, prazo e 
data base acionária. (ii) autorizar a Administração a adoção de todas as medidas necessárias à implementação das 
deliberações tomadas na presente Assembleia. Informam, outrossim, que os documentos relativos às matérias a 
serem debatidas em Assembleia Geral Extraordinária encontram-se à disposição dos Srs. Acionistas na sede social 
da Sociedade e serão disponibilizados via e-mail a versão digitalizada todos os documentos relativos às matérias.

SOLVÍ PARTICIPAÇÕES S.A.
CNPJ/MF nº 02.886.838/0001-50 - NIRE 35.300.158.903

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
REALIZADA EM 09 DE DEZEMBRO DE 2025

1. Data, hora e local. Realizada no dia 09 de dezembro de 2025, as 10h00, na sede da Solví Participações S.A., localizada 
no município de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Gonçalo Madeira, 400FR, 1º andar, Jaguaré, CEP 05348-
000 (“Companhia”). 2. Convocação e presença. Dispensada a convocação, na forma do disposto no artigo 124, § 4º, 
da Lei 6.404/76 (“LSA”), tendo em vista a presença de acionistas representando a totalidade do capital social da 
Companhia, abaixo subscritos. Também presente, na qualidade de administrador da Companhia, o Sr. Celso Pedroso, 
Diretor Presidente. 3. Mesa. Sr. Carlos Leal Villa - Presidente da Mesa; e Sr. Milena Melissa Gomes Saraiva - Secretária. 
4. Ordem do Dia. Deliberar sobre a declaração e pagamento de dividendos intercalares aos acionistas da Companhia. 
5. Deliberações. Os acionistas, após análise de todos os documentos colocados à disposição dos presentes e discussão, 
sem quaisquer restrições e/ou ressalvas, decidiram, por unanimidade, nos termos do artigo 13, (h) do Estatuto Social 
da Companhia, aprovar e ratificar o pagamento de dividendos intercalares aos acionistas, no valor de R$ 60.473.496,99 
(sessenta milhões, quatrocentos e setenta e três mil, quatrocentos e noventa e seis reais e noventa e nove centavos), 
decorrentes dos lucros do exercício corrente de 2025, conforme apurados em balanço não auditado com a posição 
financeira da Companhia em 30 de novembro de 2025, aprovado em reunião do Conselho de Administração da 
Companhia ocorrida nesta data. Farão jus à distribuição de dividendos intercalares, ora aprovada, os acionistas 
constantes da posição acionária da Companhia nesta data.  O pagamento dos dividendos será realizado até 31 de 
dezembro de 2026, cabendo à Companhia informar os valores e as datas das liberações. Os acionistas autorizam a 
Diretoria da Companhia a praticar todo e qualquer ato para formalizar o ora deliberado. 6. Encerramento: Nada mais 
havendo a tratar e ninguém fazendo uso da palavra, foram os trabalhos encerrados, lavrando-se a presente ata que, 
lida e achada conforme foi assinada por todos os presentes. São Paulo, 09 de dezembro de 2025. Mesa: Carlos Leal 
Villa - Presidente da Mesa, Milena Melissa Gomes Saraiva - Secretário de Mesa. Acionistas: Solvi Environnement S.A.S 
Por Carlos Leal Villa Brasil Soluções Para A Vida Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia 
Responsabilidade Limitada Por [Thomas Marshall Skinner e Fernando Lima Rocha Lohmann]. JUCESP nº 419.814/25-
5 em 11/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

SOLVÍ PARTICIPAÇÕES S.A.
CNPJ/MF nº 02.886.838/0001-50 - NIRE 35.300.158.903
ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

REALIZADA EM 09 DE DEZEMBRO DE 2025
1. Data, hora e local. Realizada no dia 09 de dezembro de 2025, as 09h00, na sede da Solví Participações S.A., localizada 
no município de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Gonçalo Madeira, 400FR, 1º andar, Jaguaré, CEP 05348-
000 (“Companhia”). 2. Convocação e presença. Dispensada a convocação, tendo em vista a presença de todos os 
membros do Conselho de Administração da Companhia. 3. Mesa. Sr. Carlos Leal Villa - Presidente da Mesa; e Sr. Milena 
Melissa Gomes Saraiva - Secretária. 4. Ordem do Dia. Deliberar sobre a declaração e pagamento de dividendos 
intercalares aos acionistas da Companhia, com base em balancete da Companhia de 31 de outubro de 2025. 5. 
Deliberações. Instalada a reunião, os membros do Conselho de Administração presentes deliberaram e decidiram, por 
unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou restrições, nos termos do artigo 28, parágrafo 3º do Estatuto Social da 
Companhia, declarar e aprovar a distribuição de dividendos intercalares aos acionistas, no valor de R$ 60.473.496,99 
(sessenta milhões, quatrocentos e setenta e três mil, quatrocentos e noventa e seis reais e noventa e nove centavos), 
decorrentes dos lucros do exercício corrente de 2025, conforme apurados em balanço não auditado com a posição 
financeira da Companhia em 30 de novembro de 2025. Sem prejuízo de sua competência, o Conselho de Administração 
recomenda que a presente distribuição seja também submetida à deliberação da Assembleia Geral Extraordinária da 
Companhia, considerando o disposto no artigo 13, (h) do Estatuto Social. Farão jus à distribuição de dividendos 
intercalares, ora aprovada, os acionistas constantes da posição acionária da Companhia nesta data. O pagamento dos 
dividendos será realizado até 31 de dezembro de 2026, cabendo à Companhia informar os valores e as datas das 
liberações. Os conselheiros autorizam a Diretoria da Companhia a praticar todo e qualquer ato para formalizar o ora 
deliberado. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e ninguém fazendo uso da palavra, foram os trabalhos 
encerrados, lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme foi assinada por todos os presentes. Conselheiros 
presentes: Carlos Leal Villa, Albérico Machado Mascarenhas, Antônio Carlos Manssour Lacerda, Denise Pauli Pavarina, 
Fernando Lima Rocha Lohmann e Marcelo Moses de Oliveira Lyrio. São Paulo, 09 de dezembro de 2025. Certifico que 
a presente é cópia fiel da ata lavrada em livro próprio. Mesa: Milena Melissa Gomes Saraiva - Secretária da Mesa. 
JUCESP nº 419.813/25-1 em 11/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

Almeida Junior Shopping Centers S.A.
CNPJ/MF nº 82.120.676/0001-83 - NIRE 35.300.412.087

Certidão
Ata da Reunião do Conselho de Administração, realizada em 19/11/25. Secretaria do
Desenvolvimento Econômico. JUCESP número 397.604/25-7 em 28/11/25. Marina
Centurion Dardani - Secretária Geral.

USUCAPIÃO EXTRAJUDICIAL (Art. 216-A da Lei Federal nº 6.015/73) 

Capital.  FAZ SABER  a todos quantos o presente Edital virem ou dele 
conhecimento tiverem que, perante esta Serventia, localizada na rua 
Vitorino Carmilo, 576, térreo,  no Bairro da Barra Funda, CEP 01153-000,  
foi prenotado sob o nº 554.319, em 26 de maio de 2025, o Requerimento 
feito por MAGDA SANTANA BARBAR, brasileira, divorciada, empresária, RG 
nº 17.278.156-5-SSP/SP, CPF/MF nº 068.259.708-28, convivente em união 
estável no regime a separação total de bens, com escritura de instituição 
de convivência em união estável lavrada em 25 de março de 2021, no 27º 
tabelião de Notas desta Capital, no Livro 2587, às folhas 139, com ANDRÉ 
BARASCH, brasileiro, solteiro, maior, empresário, RG nº 9.820.838SSP/
SP, CPF/MF nº 045.691.828-01,  ambos residentes e domiciliados nesta 
Capital, na Rua Albuquerque Lins, nº 818, bloco B, apartamento 154, CEP 
01230-903, objetivando a USUCAPIÃO EXTRAJUDICIAL da garagem nº 
1, no 1º sub-solo do “Edifício Solar dos Ipês”, situado na Rua Albuquerque 
Lins nº 818, no 11º subdistrito – Santa Cecília, objeto da matrícula 17.267, 
neste Serviço Registral. Em observância à previsão legal contida no § 4º do 
artigo 216-A, da Lei Federal nº 6.015/73, alterada pela Lei Federal 13.465, 
de 11/07/2017, e  nos itens  416 a 425.1 do  Capítulo XX das Normas de 
Serviço da Corregedoria Geral da Justiça, deste Estado, e, ainda, Nos 
termos do Provimento nº 65 do CNJ, artigos 15 e 16, § 1º, “V”, que diz:- “a 
advertência de que a não apresentação de impugnação no prazo previsto 
neste artigo implicará anuência ao pedido de reconhecimento extrajudicial da 
usucapião”; e, § 2º, do mesmo artigo 16, que diz:-“os terceiros eventualmente 
interessados poderão manifestar-se no prazo de 15 dias após o decurso 

existência do referido processo, franqueando-lhes a possibilidade de 
comparecer a este Serviço Registral , de segunda a sexta feira, no horário 

da presente USUCAPIÃO EXTRAJUDICIAL, processada nos termos da 
legislação vigente, acima mencionada, os quais poderão se manifestar em 
15 ( quinze ) dias ÚTEIS contados da data da publicação deste Edital. E para 
que chegue ao conhecimento de terceiros eventualmente interessados e não 
venham de futuro alegar ignorância, expede-se o presente edital que será 
publicado em um dos jornais de maior circulação da Comarca de São Paulo. 

G.C. Participações S.A.
CNPJ/MF nº 12.423.925/0001-24 - NIRE 35.300.544.731

Certidão
Ata de Assembleia Geral Extraordinária, realizada em 19/11/25. Secretaria do 
Desenvolvimento Econômico. JUCESP número 397.646/25-2 em 28/11/25. Marina
Centurion Dardani - Secretária Geral.

USUCAPIÃO EXTRAJUDICIAL (Art. 216-A da Lei Federal nº 6.015/73 ) 

Capital.  FAZ SABER  a todos quantos o presente Edital virem ou dele 
conhecimento tiverem que, perante esta Serventia, localizada na rua 
Vitorino Carmilo, 576, térreo,  no Bairro da Barra Funda, CEP 01153-000,  
foi prenotado sob o nº 562.043, em 16 de outubro de 2025, o Requerimento 
feito por MARTA AMALIA STARCK SILVA, brasileira, nutricionista, 
divorciada, portadora da cédula de identidade Registro Geral sob nº 
82740434-SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob nº 871.683.918-87, residente 
e domiciliada nesta Capital na rua Tupi, nº 171, apartamento 71, Santa 
Cecília, CEP 1233-001, objetivando a USUCAPIÃO EXTRAJUDICIAL do 
Apartamento N° 71, no 7º andar ou 9º pavimento do “EDIFÍCIO TUPI”, 
situado na Rua Tupi n° 171, no 11º Subdistrito – Santa Cecília, objeto da 
matrícula 72.205, neste Serviço Registral. Em observância à previsão legal 
contida no $ 4º do artigo 216-A, da Lei Federal nº 6.015/73, alterada pela 
Lei Federal 13.465, de 11/07/2017, e  nos itens 416 e 425.1 do  Capítulo XX 
das Normas de Serviço da Corregedoria Geral da Justiça, deste Estado, 
e, ainda, Nos termos do Provimento nº 65 do CNJ, artigos 15 e 16, § 1º, 
“V”, que diz:- “a advertência de que a não apresentação de impugnação no 
prazo previsto neste artigo implicará anuência ao pedido de reconhecimento 
extrajudicial da usucapião”; e, § 2º, do mesmo artigo 16, que diz:- “os 
terceiros eventualmente interessados poderão manifestarse no prazo de 

Edital INTIMADOS da existência do referido processo,franqueando-lhes a 
possibilidade de comparecer a este Serviço Registral,de segunda a sexta 

esclarecimentos acerca da presente USUCAPIÃO EXTRAJUDICIAL, 
processada nos termos da legislação vigente, acima mencionada, os 
quais poderão se manifestar em 15 ( quinze ) dias contados da data da 
publicação deste Edital. E para que chegue ao conhecimento de terceiros 
eventualmente interessados e não venham de futuro alegar ignorância, 
expede-se o presente edital que será publicado em um dos jornais de maior 
circulação da Comarca de São Paulo. São Paulo, 25 de novembro de 2025. 

Viar Painéis Elétricos Ltda. 
CNPJ/MF nº 05.043.249/0001-06 - NIRE 35.217.396.592

Edital de Convocação
Por meio do presente Edital de Convocação (“Edital”), a Viar Painéis Elétricos Ltda., sociedade empresária limitada, com 
sede no Município de São José do Rio Preto/SP, na Rua José Guide, nº 681, Distrito Industrial, CEP 15.035-500, inscrita 
no CNPJ/MF nº 05.043.249/0001-06, com seu Contrato Social registrado na JUCESP/NIRE 35.217.396.592 (“Sociedade”), 
convoca os sócios da Sociedade a reunirem-se em Reunião de Sócios da Sociedade, no próximo dia 22.12.2025, às 
19:00h, em 2ª convocação, na sede da Sociedade, nos termos do Art. 1.080-A da Lei nº 10.406/2002 (Código Civil), 
para apresentação, discussão, debates e deliberação acerca da seguinte Ordem do Dia: (i) a capitalização de lucros 
acumulados, com o consequente aumento do capital social da Sociedade; e (ii) a apresentação de requerimento formal 

Sócios da Sociedade será instalada, em 2ª convocação, com a presença de sócios representando qualquer número do 
capital social, e serão necessários votos favoráveis de sócios que representem, no mínimo, mais da metade das quotas 
representativas do capital social da Sociedade para aprovação da deliberação do dia. 

São José do Rio Preto, 15.12.2025. 
Viar Painéis Elétricos Ltda.  p. Paulo Jacinto Bonora e Ary Alves Pereira Júnior - Administradores

Pessoas próximas ao TCU
(Tribunal de Contas da União)
dão como certo que o governo
federal vai acatar na íntegra a re-
comendação da corte para o lei-
lão do Tecon 10, o megaterminal
de cargas no porto de Santos.

Na última segunda (8), o TCU
aprovou, por 6 votos a 3, a indi-
cação feita pelo ministro revisor
do processo, Bruno Dantas, para
que o certame aconteça em duas
etapas. Na primeira rodada, fica-
ria vedada a participação de ar-
madores, os donos de navios;
eles só poderiam apresentar lan-
ces em uma eventual segunda
fase. Por se tratar de um ativo
muito cobiçado, o consenso do
mercado é que não haverá uma
segunda etapa.

Com o possível aceite do go-
verno, empresas que estarão ali-
jadas da primeira fase do certame
vão apresentar ações judiciais
para tentar paralisar o processo.

A confiança do TCU de que
o governo federal vai acatar a re-
comendação acontece apesar de
ministros do Tribunal saberem,
como publicou a Folha, que o
governo Lula (PT) é favorável a
um certame sem restrições —es-
pecialmente o PPI (Programa de
Parceria de Investimentos).

A Folha apurou que na sema-
na passada, antes da sessão que
definiria o assunto, o ministro da
Casa Civil, Rui Costa (PT), se reu-
niu com integrantes do TCU para
escutar qual seria a deliberação so-
bre o tema. O ministro respondeu
ter entendido o ponto de vista que
seria apresentado. A Casa Civil é o
principal foco de resistência a im-
por restrições à concessão.

Pela visão da corte, o gover-
no também vai acatar a recomen-
dação de outorga mínima de R$ 1
bilhão e aplicação de instrumen-
tos para impedir a entrada de ar-
madores ou fundos de investi-
mento (que também devem ser
barrados) como sócios ocultos.

Contrariado com a possibili-
dade de o governo não seguir a
recomendação, ministros do TCU
discutiram a possibilidade de co-
locar uma condição de que se o
edital fosse contrário à opinião da
corte ou à modelagem da Antaq, o
assunto teria de retornar ao TCU.
Isso atrasaria de maneira conside-
rável ainda mais o projeto.

O ministro Bruno Dantas che-
gou a incluir isso em seu parecer,
mas prometeu retirar a exigência.

Na sexta-feira (12), o ministro
de Portos e Aeroportos, Silvio
Costa Filho (Republicanos-PE),
disse que, apesar da restrição, mais
de dez grupos estariam interessa-

TCU acredita que governo vai
acatar recomendações para

leilão de megaterminal em Santos
dos em participar do leilão. A de-
claração repete uma estimativa
que o Ministério já fez antes,
quando a recomendação do Tri-
bunal não havia sido concluída.

O ministro nomeou entre os
interessados grupos brasileiros,
como JBS e JSL, além do filipino
ICTSI, acrescentando que chine-
ses e fundos árabes também gos-
tariam de participar do leilão.

Isso seria um ponto fora da
curva. Desde a criação da PPI, em
2016, nenhuma concessão portu-
ária no país teve mais de quatro
ofertas, número que só foi atin-
gido duas vezes vezes em 69 cer-
tames realizados.

Para os seis ministros do TCU
que aprovaram a recomendação,
a restrição significa evitar que
todos os terminais do principal
porto do país estejam nas mãos
de armadores. Para essas empre-
sas, é algo inexplicável porque
significa abrir mão da concorrên-
cia, da expertise e da produtivi-
dade das maiores companhias
mundiais do setor.

A visão de pessoas do con-
selho do PPI é que o leilão deve-
ria ser aberto para todos. É o ór-
gão, comandado pelo presidente
Lula, quem aprova as condições
para desestatização de ativos. A
contrariedade ficou maior ainda
com a proibição de todos os ar-
madores, não apenas os que são
donos de terminais em Santos,
como era a recomendação da
Antaq (Agência Nacional de
Transportes Aquaviários).

A deliberação do TCU teria
tornado o leilão restritivo demais,
especialmente para integrantes
do governo simpáticos à entrada
de um incumbente chinês no por-
to de Santos.

No dia seguinte à sessão, Sil-
vio Costa Filho esteve na Presi-
dência para se reunir com Lula e
outros integrantes do governo. O
assunto Tecon 10 foi abordado.

A restrição abre porta para
união de operadores portuários
que já atuam no Brasil, mas não
têm a mesma expertise de grandes
armadores na movimentação e ar-
mazenamento de contêineres. O
mercado observa a possibilidade
de joint ventures e fusões que
comecem em Santos e que se es-
tendam à operação de outros
portos no Brasil e no exterior.

A ideia do governo sempre foi
realizar o leilão até o final deste
ano. Como a Folha antecipou, a
nova proposta é realizar um roa-
dshow para apresentar o edital a
possíveis investidores e fazer o
certame em março de 2026. (Fo-
lhapress)

Contrato do Master com
escritório da família de Moraes
tem valor acima da prática do
mercado, dizem advogados

A revelação pelo jornal O
Globo, na última terça-feira (9), de
que o Banco Master contratou o
escritório de familiares do minis-
tro Alexandre de Moraes, do STF
(Supremo Tribunal Federal), por
R$ 3,6 milhões mensais para au-
xiliar na defesa dos interesses da
instituição foi recebida com sur-
presa entre advogados de alguns
dos maiores escritórios do país.

O valor do contrato, que de
acordo com a publicação teria
validade de 36 meses e renderia
R$ 129 milhões ao escritório Bar-
ci de Moraes Sociedade de Ad-
vogados até 2027, está muito aci-
ma da média praticada pelo mer-
cado, segundo advogados ouvi-
dos pela Folha. Eles pediram para
não ter seus nomes revelados.

Conforme o jornal O Globo, o
contrato teria um escopo bastante
amplo: o de representar o Master
onde fosse necessário -sem espe-
cificar uma causa ou processo- pe-
rante órgãos como Banco Central,
Receita Federal e Congresso Naci-
onal. Também teria como objeto a
organização e a coordenação estra-
tégica, consultiva e contenciosa
perante o Judiciário, o Ministério
Público e a Polícia Federal.

Tais condições chamam a
atenção, segundo advogados,
porque não apontam parâmetros
claros que justifiquem uma pre-
cificação tão elevada.

Nos casos em que a remunera-
ção do advogado é condicionada ao
êxito obtido em um processo, como
é costume na área, os pagamentos
podem, de fato, atingir cifras milio-
nárias, mas isso ocorre nas causas
que envolvem grandes montantes e
abarcam trabalhos específicos.

Numa simulação, para se che-
gar a um montante próximo a R$
120 milhões seria preciso que um
escritório obtivesse sucesso em
uma ação judicial de R$ 2 bilhões,
com remuneração prevista de 6%,
um percentual que já seria consi-
derado elevado devido à grande-
za da ação. Não são essas, po-
rém, as condições que o contra-

to divulgado pelo jornal O Globo
pareciam sinalizar.

Segundo advogados, atual-
mente, a taxa de êxito tem girado
em torno de 2% ou 3%, e muitas
empresas já preferem negociar
um valor fixo como remuneração
advocatícia.

Existe também a possibilidade
de contratar advogados no mode-
lo "stand by", em que o profissio-
nal, embora não tenha uma função
imediata, se compromete a perma-
necer à disposição do cliente e não
atuar na defesa de um adversário
dele. Nesse caso, porém, os pre-
ços praticados não costumam al-
cançar tais patamares milionários,
mesmo entre nomes de grande
prestígio no meio jurídico.

Na mais alta advocacia do
país, um parecer elaborado por
juristas renomados costuma va-
riar entre R$ 200 mil e R$ 450 mil,
segundo profissionais da área.

Os familiares do ministro que in-
tegram o escritório são Viviane Barci
de Moraes, que é esposa de Alexan-
dre de Moraes, e dois filhos do casal.

No site do escritório, que mos-
tra o currículo de seus advoga-
dos, além de Viviane Barci de
Moraes, formada pela Faculdade
de Direito da Unip (Universidade
Paulista), grande parte da equipe,
cinco deles, tem graduação pelo
Mackenzie. Três deles são forma-
dos pela USP-SP, outros três pela
FMU e dois pela PUC-SP.

Ainda de acordo com a repor-
tagem de O Globo, o documento
que reproduz o contrato estava
no celular de Daniel Vorcaro,
dono do banco Master, que foi
preso em 17 de novembro na ope-
ração Compliance Zero da Polí-
cia Federal, quando se prepara-
va para embarcar em um jato par-
ticular com destino ao exterior.

O banqueiro foi solto por de-
cisão da juíza Solange Salgado
da Silva, do TRF-1 (Tribunal Re-
gional Federal da 1ª Região), no
último dia 28. Ela também deter-
minou que Vorcaro use tornoze-
leira eletrônica.  (Folhapress)
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Recordista em Nürburgring
chega ao Brasil

A Audi do Brasil anuncia a
chegada do novo RS Q8 Per-
formance à rede com mais de
40 concessionárias da marca das
quatro argolas em todo o País.
O modelo conquistou, em ju-
nho de 2024, guiado pelo pilo-
to alemão Frank Stippler, que
obteve a marca de 7:36.698, o
recorde de SUV com a volta
mais rápida no lendário circui-
to de Nürburgring, na Alema-
nha. A renovada versão espor-
tiva do utilitário de alto luxo
oferece desempenho impressi-
onante e está disponível na ver-
são única Performance, ao va-
lor de R$ 1.339.990.

O modelo é equipado com
motorização 4.0 biturbo V8 de
640 cavalos a 6.000 rpm e 850
Nm de torque entre 2.300 e 4.500 rpm. O
veículo oferece eixo traseiro dinâmico, di-
ferencial esportivo quattro e suspensão
pneumática com ajuste esportivo, além da
transmissão Tiptronic de oito velocidades.
O conjunto mecânico permite ao utilitário
esportivo de alto luxo acelerar de 0 a 100
km/h em apenas 3,6 segundos, além de atin-
gir a velocidade máxima de 280 km/h (limi-
tada eletronicamente), ou até 305 km/h (op-
cional). Trata-se do motor à combustão
mais potente já fabricado na história da Audi
Sport. A partir de agora, o modelo passa a

contar com discos de freio de cerâmica de
série.

Além disso, o novo sistema de escape
recém-desenvolvido é mais leve e cria um som
mais encorpado e envolvente, proporcionan-
do uma experiência sonora apaixonante. Para
uma condução menos arisca, o modelo conta
com diferentes modos de condução que ofe-
recem desde uma dinâmica de condução mais
esportiva até uma dirigibilidade mais confor-
tável e com foco na eficiência de consumo de
combustível.

O novo Audi RSQ8 entrega um visual

esportivo e marcante, com linhas sinuosas e
uma linha de cintura alta que traz imponência
ao modelo. O remodelado para-choque dian-
teiro oferece entradas de ar marcantes, e uma
ampla estrutura em favo de mel preto bri-
lhante compõem a grade dianteira singlefra-
me, onde cada célula individual agora é tridi-
mensional, e que já apresenta o logotipo em
2D que integra a nova linguagem visual da
Audi globalmente. Na traseira, as duas saídas
de escape ovais são as primeiras característi-
cas distintivas de um modelo RS. No novo
Audi RS Q8, a Audi Sport colocou um difu-

sor entre elas, que é dividido ao meio
por um refletor, tornando a traseira
ainda mais harmoniosa.

A cabine do veículo oferece
luxo, elegância e sofisticação. A er-
gonomia é assegurada com coman-
dos e acessos à mão do motorista e
passageiros, que viajam com con-
forto para até cinco ocupantes. O
acabamento interno é feito em alu-
mínio escurecido escovado, e o
modelo oferece bancos esportivos
RS em couro Valcona e desenho
diamante. Os revestimentos mis-
turam materiais nobres como cou-
ro e Alcantara, enquanto o teto
possui revestimento em tecido
preto. A soleira do porta-malas é
em alumínio e há soleiras de porta
com o logotipo RS.

Equipamentos
O novo Audi RS Q8 oferece uma ampla

lista de equipamentos de série. Em relação
aos itens de tecnologia e segurança, são ofe-
recidos ACC e lane keeping assist (LKAS)
com emergency assist; assistente de troca
de faixa e tráfego traseiro e exit warning;
Audi Pre Sense dianteiro e traseiro; câmera
360°; faróis Full LED Matrix com apresen-
tação de luzes e lanternas traseiras em
OLED; Park assist plus com sensores esta-
cionamento dianteiros e traseiros.

Entre os principais itens de conforto e
conveniência, estão ar-condicionado auto-
mático de 4 zonas; Audi Drive Select; Auto
Hold; bancos super-esportivos com ajustes
elétricos, memória, aquecimento e ventila-
ção; espelho retrovisor interno com função
antiofuscante automático; fechamento das
portas servo assistido; Head-up display;
Keyless entry; pacote de luzes customizá-
veis com 30 opções de cores; porta-malas
com abertura/fechamento elétrico e sistema
hands-free; apoio lombar com ajustes elétri-
cos para bancos dianteiros; e teto solar elé-
trico panorâmico “Open Sky”.

O sistema de infoentretenimento conta
com sistema de som premium Bang & Olu-
fsen de 730W de potência com som 3D para

os bancos dianteiros; MMI Navegação plus
com MMI touch response; e Audi Virtual
Cockpit Plus com layouts adicionais espe-
cíficos dos modelos RS.

Reforçando a estratégia de livre custo-
mização interna e externa sem custos, vári-
os pacotes podem ser adicionados sem cus-
tos para tornar o carro ainda mais único,
exclusivo e personalizável: Pacotes RS De-
sign com três opções de cores: Cinza, ver-
melho ou azul - que customizam desde as
costuras de bancos e volante, cinto e até
tapetes, e “Pacote óptico exterior em preto
brilhante incluindo Audi Rings e capa do
retrovisor na cor preta. Há ainda diversas
opções de rodas de liga leve de 23 polega-
das, algumas produzidas por forjamento que
dão ao carro uma leve redução de peso e
com design que auxilia na refrigeração do
sistema de freio, com acabamento em preto,
cinza e neodymio.

Além disso, o cliente poderá escolher,
de forma livre e sem custo adicional, pinças
de freio na cor azul, cinza ou vermelha; capa
do espelho retrovisor externo na cor do ve-
ículo, preta ou alumínio. Os opcionais com
custo adicional são: pintura Audi Exclusive,
assistente de Visão Noturna, faróis Digital
Matrix HD com Audi Laser Light, acaba-
mento do painel em carbono, Capa do retro-
visor em carbono, e pacote com velocidade
máxima de 305 km/h com pneus Pirelli P
Zero Performance.

Cores e dimensões
Externamente, as dimensões do modelo

são 5.022 mm (comprimento), 1.699 mm
(altura), 2.998 mm (entre eixos), 2.190 mm
(largura). A capacidade do porta-malas é de
generosos 604 litros, e a capacidade do tan-
que de combustível é de 85 litros. O peso
total é de 2.465 quilos.

As opções de cores disponíveis são
Branco Carrara (sólida); Azul Ascari, Azul
Waitomo, Branco Geleira, Bege Gold Sakhir,
Prata Satélite, Preto Mito, Vermelho Chili
(metálicas); e Cinza Daytona (perolizada).
Há ainda a opção de pintura Audi Exclusive
nas cores sólida, metálica, perolizada ou cris-
talizada.

A Automobili Lamborghini apresentou
o Temerario, superesportivo da marca equi-
pado com um sistema hibrido com motor
V8 biturbo que redefine os proìprios con-
ceitos de performance, prazer ao dirigir e
conforto. Depois do Revuelto, ele é o se-
gundo modelo da linha High Performance
Electrified Vehicle (HPEV) da Lamborghini
e completa o ciclo de hibridização da marca,
iniciado com o lançamento do Urus SE.

Seu novo sistema de propulsão híbrido
combina um motor V8 biturbo totalmente
novo com três motores eletricos, entregan-
do potência combinada de 920 cv. O motor
V8 biturbo de 4.0 litros é o primeiro – e
único – motor de produção voltado a um
superesportivo capaz de atingir 10.000 rpm.
Ele entrega sua potência máxima de 800 cv
entre 9.000 e 9.750 rpm, e 730 Nm de tor-
que entre 4.000 e 7.000 rpm. O novo siste-
ma de propulsão incorpora três motores elé-
tricos. Com 110 kW cada, eles desempe-
nham um papel fundamental na estratégia
de powertrain.

As trocas de marcha do Lamborghini
Temerario são feitas por meio de uma trans-
missão automática de dupla embreagem de
oito marchas (DCT). O modelo chega a ve-
locidade máxima de 343 km/h, acelerando de
0 a 100 km/h em apenas 2,7 s.

Com os freios CCB Plus (Carbon Cera-
mic Brakes Plus), usando pinças monoblo-
co em alumínio, com 10 pistões na dianteira
e 4 pistões na traseira, discos dianteiros de
410 x 38 mm e traseiros de 390 x 32 mm,
consegue parar de 100–0 km/h em apenas
32 metros.

Com o novo superesportivo, a Lambor-

A Ford Maverick Hybrid, primeira pi-
cape híbrida do mercado brasileiro, chega
ainda mais completa e refinada. Além de
novidades no design, na tecnologia e segu-
rança, ela vem com tração AWD e um novo
conjunto elétrico para entregar um desem-
penho ainda melhor, com excepcional efici-
ência e autonomia de mais de 800 km.

As novas versões Lariat Black e Tre-
mor, lançadas em maio, tiveram ótima acei-
tação e as vendas da linha cresceram mais de
200% no terceiro trimestre. A nova Maveri-
ck Hybrid vem para completar a família e
ampliar esse sucesso. Entre os novos equi-
pamentos, ela traz rodas de 19", capota
marítima, teto solar elétrico, painel de ins-
trumentos de 8", central multimídia de 13,2",
som premium da B&O, câmeras 360° e as-
sistente de reboque Pro Trailer.

Ganhou também novos itens de segu-
rança: piloto automático adaptativo com
Stop & Go, assistente de manutenção e cen-
tralização em faixa, controle automático em
descidas, sensores de estacionamento dian-
teiro e traseiro e monitoramento de ponto
cego com alerta de tráfego cruzado.

Oferecida pelo mesmo preço da versão
Tremor – R$ 239.900 –, a nova Maverick
Hybrid 2025 reforça a estratégia da Ford de
dar poder de escolha aos clientes com dife-
rentes motorizações e estilos.

A Maverick Hybrid está mais moderna
e bonita, com mudanças que melhoram tam-
bém a experiência de dirigir e eficiência. Além
de novo para-choque dianteiro, faróis de LED
em formato C e grade dianteira com fecha-
mento ativo e detalhes cromados, vem com
rodas exclusivas de 19" e capota marítima.

Nova Ford Maverick Hybrid

A oferta de cores segue a mesma pro-
posta, incluindo as novas Vermelho Ver-
mont, Verde Fuji, Azul Indianápolis e Bran-
co Space, além de Branco Ártico, Branco
Itaúnas, Preto Astúrias, Cinza Torres e Cin-
za Glasgow.

As cores claras do interior, combinando
azul e bege e o nome Maverick estampado
nos bancos, criam um ambiente amplo e aco-
lhedor, com teto solar elétrico. São novos
também o painel de instrumentos de 8" e a
central multimídia SYNC 4 com tela de
13,2", GPS embarcado e conexão com Ap-
ple CarPlay e Android Auto sem fio. A ex-
periência de uso das telas, com informações
úteis, interativas e lúdicas, reforça a sensa-
ção de modernidade.

A cabine oferece soluções inteligentes de
aproveitamento de espaço para acomodar
diferentes objetos, como laptop, celular, equi-
pamentos e um exclusivo compartimento de
56 litros sob o banco traseiro, desenvolvidas
em clínicas com os consumidores.

Motor elétrico e tração AWD
O novo motor elétrico da Maverick

Hybrid tem 140 kW de potência e torque
instantâneo de 320 Nm, 35% maior que o
do modelo anterior. Ele incorpora também
um gerador mais forte, de 93 kW, e atua
junto com o motor 2.5 a gasolina de ciclo
Atkinson, com potência de 162 cv (@ 5.600
rpm) e torque de 210 Nm (@4.000 rpm),
para entregar uma potência combinada de
194 cv.

O torque oficial, porém, considera ape-
nas o valor nominal do motor a combustão
(210 Nm). Isso se deve à arquitetura única
da nova transmissão eCVT, do tipo Power-

Split, que varia o torque final conforme a
velocidade, aceleração e outros fatores. Ela
gerencia de forma inteligente a entrega de
potência dos motores a combustão e elétri-
co para entregar máxima eficiência.

Outra grande novidade da Maverick Hy-
brid é a tração AWD inteligente, que distribui a
força entre os eixos dianteiro e traseiro sob
demanda. Ela aumenta a segurança e estabili-
dade da picape, principalmente em pisos mo-
lhados, estradas de terra e com baixa aderên-
cia. A relação final do diferencial encurtada para
3,37:1 (antes 2,91:1), com calibração específi-
ca para o Brasil, também melhora a agilidade e
a resposta em acelerações.

Mesmo com peso 129 kg maior (1.829
kg), a nova Maverick Hybrid entrega um
desempenho ainda melhor, graças aos apri-
moramentos do trem de força. Ela acelera de
0 a 100 km/h em 8,0 segundos – 0,7 segundo
mais rápido que o modelo anterior. E conti-
nua a oferecer a maior autonomia da catego-
ria, com consumo de 15,4 km/l na cidade e
13,5 km/l na estrada.

Como as versões Lariat Black e Tremor,
a Maverick Hybrid tem suspensão indepen-
dente, do tipo MacPherson na dianteira e
Multilink na traseira, com uma arquitetura
robusta que eleva a um novo patamar a diri-
gibilidade, o conforto e a segurança. Os amor-
tecedores com batente hidráulico (HRS –
Hydraulic Rebound Stop) também contri-
buem para uma rodagem suave e refinada.

A Maverick Hybrid tem os mesmos
ângulos de entrada (20,6°), saída (20,4°),
transposição de rampa (16,0°), altura livre
do solo (204 mm) e capacidade de imersão
(450 mm) da versão Lariat Black. As rodas
de liga leve de 19 polegadas vêm com pneus
225/60 R19 All-Season, de uso urbano. A
direção elétrica precisa, com diâmetro de giro
de 12,2 metros, transmite confiança nas
manobras.

A caçamba da Maverick oferece capaci-
dade de 943 litros, ou 584 kg, e flexibilidade
para transportar diferentes objetos, com ca-
pota marítima de série. Seu sistema “Flex-
bed” com oito pontos de fixação, encaixes
para divisórias, nichos com tampa, ilumina-
ção e pré-fiação elétrica de 12 V atende dife-
rentes necessidades. Ela tem também acaba-
mento spray-in, resistente e de fácil limpeza,
e tampa com ajustes variáveis para transpor-
tar itens maiores, como motos ou pallets.

A Ford também oferece ao cliente da
Maverick um pacote de experiências conec-
tadas, convenientes e personalizadas, que
incluem o agendamento de serviços online,
Serviço Leva e Traz, Guia 360, Acompa-
nhamento Preventivo Inteligente e Ford
Concierge, com especialistas para auxiliar
na assistência do veículo.

Motos

Superesportivo
Lamborghini

Temerario

ghini tambeìm alcança novos patamares de
eficiência aerodinamica, combinada a deta-
lhes e linhas que representam mais um marco
no design da marca. Totalmente novo, o chassi
de alumiìnio utiliza uma liga ultraleve e de
altiìssima resistência, elevando significativa-
mente a rigidez torsional e contribuindo para
uma dinamica de condução excepcional.

A filosofia “Feel like a pilot” da Lambo-
rghini ganha uma nova interpretação no Te-
merario por meio da posição de condução
baixa, do painel delgado e leve e da inclina-
ção ideal do volante, permitindo ao moto-
rista sentir-se parte da experiêcia típica de
prazer ao dirigir da marca. A combinação de
telas digitais com botões mecânicos e físi-
cos — como o iconico botão de partida ou o
volante inspirado nos carros de corrida —
cria uma experiência única de interação do
piloto.

Os ocupantes contam com um sistema
de navegaçao com atualizações de mapas
over- the-air e informações em tempo real
sobre tráfego e pontos de interesse. O paco-
te de conectividade inclui conteúdos de en-
tretenimento como web rádio, assistente de
voz e integração sem fio de smartphones via
Apple CarPlay e Android Auto. O Temera-
rio traz um sistema de interface homem-
máquina (HMI) composto por três telas: o
painel digital de 12,3”, a tela central de 8,4”
e o display de 9,1” para o passageiro. O
sistema apresenta gráficos em 3D, com ani-
mações, widgets e um estilo novo criado para
o modelo. Aleìm disso, as três telas são ge-
renciadas por um uìnico “cérebro eletrôi-
co”, garantindo maìxima consistência de de-
sign, interação e usabilidade.

Shineray lança a cruiser SBM 600
A Shineray do Brasil anuncia a chegada

da SBM 600, nova cruiser de alta cilindrada
desenvolvida pela QJ Motor e projetada para
disputar espaço entre as principais opções
do segmento. Com visual robusto, motor de
600 cc e um pacote tecnológico completo
— que inclui ABS de duplo canal, controle
de tração e transmissão por correia — o
modelo promete unir estilo, desempenho e
um dos melhores custos-benefícios da cate-
goria, especialmente para quem busca per-
formance e conforto, chegando ao mercado
por R$ 37.990.

Seu motor de 600cc, bicilíndrico em li-
nha, 4 tempos, 8 válvulas e DOHC, entrega
impressionantes 56,1 cv de potência a 10.500
rpm e 54 N.m de torque a 5.500 rpm. Essa

configuração garante respostas rápidas e ace-
leração eficiente nas estradas. Com câmbio
de 6 marchas e um tanque de 15 litros, a SBM
600 proporciona excelente autonomia.

As rodas de liga leve garantem estabili-
dade e condução suave, enquanto os freios a
disco, com ABS de duplo canal, entregam a
confiança que um estilo Cruiser exige. Além
de sistema de controle de tração que atua de
forma suave, garantindo firmeza em dife-
rentes ambientes.

A suspensão combina o garfo dianteiro
invertido com o sistema monoamortecedor
traseiro (Monoshock) para oferecer absor-
ção precisa e resposta estável em qualquer
ritmo de pilotagem. A transmissão por cor-
reia oferece um funcionamento mais suave,

com menos vibrações e ruídos, além de exigir
menos manutenção no dia a dia. Já O painel
digital apresenta as informações essenciais
de forma clara e elegante, permitindo uma
leitura rápida e intuitiva. O público-alvo da
SBM 600 é do sexo masculino, classe A, B e
C entre 30 e 50 anos e que buscam uma Crui-
ser que oferece eficiência e potência.

A SBM 600 é um modelo voltado para
o segmento aventureiro, ideal para longas
viagens e para quem busca explorar estradas
com conforto, segurança e robustez. Seu
conjunto mecânico robusto, aliado à tecno-
logia de ponta, qualidade e um dos preços
mais atrativos do segmento, faz dela a mo-
tocicleta ideal para quem quer custo-benefí-
cio com qualidade.


