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Governo confirma salário-mínimo
de R$ 1.621 em 2026

Petroleiros aprovam greve nacional
 a partir de segunda-feira
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CNI projeta crescimento do
PIB de 1,8% em 2026

Superávit do agro paulista
chega a US$ 21 bilhões

no ano
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Comercial
Compra:   5,48
Venda:      5,48

Turismo
Compra:   5,50
Venda:      5,68

Compra:    6,38
Venda:       6,38

Esporte

O Atletismo Brasil comemo-
rou o reconhecimento que re-
cebeu, neste fim de 2025, no 10º
Prêmio Sou do Esporte Foco
Radical: Transparência, Equi-
dade e Comissão de Atletas. Os
três troféus foram recebidos por
Wlamir Motta Campos, presi-
dente do Conselho de Adminis-
tração da Confederação Brasi-
leira de Atletismo (CBAt), e por
Cleiton Cesário, presidente da
Comissão de Atletas, em ceri-

Atletismo Brasil leva os
prêmios Sou do Esporte de
Transparência, Equidade e

Comissão de Atletas
mônia realizada na terça-feira,
no Copacabana Palace, no Rio
de Janeiro, com transmissão
da BandSports.

A premiação do Instituto
Sou do Esporte reconhece
práticas de governança, trans-
parência e integridade na ges-
tão de entidades esportivas, 
clubes e gestores.

“Quero agradecer a todo
o Time CBAt pelo trabalho di-
ário de sol a sol.        Página 6

Foi bem movimentado o
dia das 90 alunas dos ensi-
nos  bás ico  e  médio  que
compareceram à FIA Girls on
Track Experiência para Es-
tudantes na Fórmula E (F-
E) na véspera da prova do
São Paulo E-Prix. Evento da
categoria feito em todos os
países onde correm os mo-
nopostos elétricos, no Bra-
sil pela quarta vez foi reali-
zado pela Comissão Nacio-
nal Feminina de Automobi-
lismo (CFA) da Confedera-
ção Brasileira de Automobi-
lismo (CBA).           Página 6

FIA Girls on Track
Experiência para Estudantes

na Fórmula E
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Voluntárias da CFA com coordenadoras e embaixadoras da
FIA GOT na F-E

Depois de um ano vibrante com
a participação de centenas de pilo-
tos a cada evento, o SM Kart Com-
petition encerra a sua temporada com
a 10ª etapa, neste domingo (14/12),
no Kartódromo de Interlagos (SP/
SP). O maior campeonato de Kart
Rental paulista terá programação que
começa às 13h30, para 10 baterias que
decidirão os títulos em 18 categorias.

Novamente o SM Kart Com-
petition terá pódio até o 20º colo-
cado em cada categoria, transmis-
são ao vivo, fotos profissionais,
massagem para os pilotos com Car-
los Masso, Desafio dos Patrocina-
dores com sorteio de prêmios, prin-
cipalmente de macacão e luvas
DKR e sapatilhas KDA. Página 6

SM Kart Competition fecha
temporada em Interlagos

neste domingo
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Os grids do SM Kart Competition estão sempre cheios

BRB F-4 Brasil decide
campeão e faz seis

largadas em Interlagos
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Semana será bastante movimentada, com um total de seis
corridas para fechar 2025

A temporada 2025 da BRB
Fórmula 4 Brasil Credenciada pela
FIA terá as duas etapas finais e
decisivas disputadas no seu mais
tradicional palco: o Autódromo
Internacional José Carlos Pace,
em Interlagos, São Paulo. A quin-

ta e penúltima rodada será reali-
zada nos dias 10 e 11 de dezem-
bro (quarta e quinta-feira), en-
quanto a sexta e última jornada
do calendário vai acontecer en-
tre sexta-feira e domingo (12 a
14/12).                           Página 6

Fo
to

/D
iv

ul
ga

çã
o

Ciclone deixa
2 milhões de
clientes sem
energia em
São Paulo

Parte do estado de São Pau-
lo teve o fornecimento de ener-
gia interrompido em decorrên-
cia da passagem de um ciclone
extratropical na região desde
terça-feira (9). Segundo a Enel,
concessionária de energia no
estado, há 2.052.401 clientes na
Região Metropolitana de São
Paulo afetados.

“Por causa dos ventos, em
alguns pontos a rede elétrica é
atingida por objetos e galhos,
o que prejudica o fornecimen-
to, além da queda de árvores.
Hoje [quarta-feira], em São
Paulo, a velocidade dos ven-
tos chegou a 96,3 km/h, segun-
do a Defesa Civil. O Corpo de
Bombeiros informou ter rece-
bido 514 chamados para que-
da de árvores na manhã de
hoje”, informou a concessioná-
ria por meio de nota.

De acordo com a distribui-
dora, foram mobilizadas 1,3 mil
equipes para restabelecer o for-
necimento das unidades aten-
didas pela concessionária.

A Defesa Civil do Estado
de São Paulo emitiu um alerta
para fortes rajadas de ventos
no final da manhã da quarta-
feira (10).

“Na terça-feira, o destaque
foi para fortes chuvas. Hoje
[quarta-feira] o destaque é para
as fortes rajadas de vento que
atingem todo o estado de São
Paulo”, informou a Defesa Civil
nas redes sociais.

Os avisos estão sendo rei-
terados pelas redes sociais e
canais de comunicação da De-
fesa Civil desde o início da se-
mana, quando o ciclone extra-
tropical avançou na região.

O órgão divulgou nas redes
sociais ocorrências de queda de
árvores nos municípios de Vera
Cruz, Guareí, Ribeirão Bonito,
Caieiras Ferraz de Vasconcelos,
Araçatuba, Matão, Redenção da
Serra, Vargem Grande Paulista,
Fernandópolis, Osasco, Guara-
tinguetá, Botucatu, Santa Cruz
do Rio Pardo, Elisiário, Ibaté,
Biritiba, Guapiara, Oscar Bres-
sane e Barra Bonita.

Butantan
O Instituto Butantan, centro

de produção de imunobiológi-
cos ligado à Secretaria de Esta-
do da Saúde de São Paulo, di-
vulgou nota informando o fe-
chamento do Parque de Ciência
em virtude das fortes rajadas de
vento. (Agência Brasil)

Após crescer 2,5% em
2025, a economia brasileira
deve avançar 1,8% em 2026,
segundo projeção da Confede-
ração Nacional da Indústria
(CNI) divulgada na quarta-fei-
ra (10). As estimativas cons-
tam do Relatório Economia
Brasileira 2025-2026, que
aponta que o ritmo de ativida-
de continuará pressionado pelo
alto nível dos juros e pelo en-
fraquecimento do mercado de
trabalho.

Segundo a CNI, a taxa
Selic encerrará 2026 em 12%
ao ano, contra os 15% ao
ano atuais. A inflação deve
fechar o ano em 4,1%, den-
tro do intervalo da meta, de
3%, com banda de tolerân-

cia de 1,5 ponto percentual
para mais ou para menos.

Os juros reais (diferença
entre juros e inflação) estão
estimados em 7,9% para o
próximo ano. Acima da taxa
neutra de juros de 5% ao ano,
na avaliação da entidade, os
juros continuam a limitar o in-
vestimento e o crescimento
econômico.

Conforme a CNI, a com-
binação de crédito caro, de-
manda interna mais fraca e
aumento das importações deve
continuar afetando a indústria,
especialmente a de transfor-
mação, que deve crescer ape-
nas 0,5% no próximo ano, o
pior desempenho entre os seg-
mentos industriais.   Página 3

Governo inicia pagamento do
Auxílio Gás de dezembro para

4,41 milhões de famílias
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Mototáxi fica inviável em SP
com 'lei proibitiva' de Nunes,
dizem empresas de aplicativo

Inflação que reajusta o
salário-mínimo fecha em 4,18%
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Nos 11 primeiros meses de
2025, o agronegócio paulista
manteve um bom desempenho no
comércio exterior, alcançando um
superávit de US$ 21,07 bilhões.
O saldo positivo decorre de ex-
portações que somaram US$
26,35 bilhões e de importações
que totalizaram US$ 5,28 bilhões.
A participação das exportações
do agronegócio paulista no total
exportado pelo estado de janeiro
a novembro de 2025 foi de 40,6%,
enquanto as importações do se-
tor corresponderam a 6,6% do
total no estado.

“O desempenho do agro pau-
lista mostra que São Paulo está
na direção certa: investir em ci-
ência, infraestrutura, desburocra-
tização e competitividade. Assim,
São Paulo alcança um superávit
de US$ 21 bilhões porque tem

produtores qualificados e políti-
cas públicas que dão segurança
e liberdade para produzir. Esta-
mos com grandes expectativas
com o fechamento da balança de
2025 e para o desempenho do
agro paulista em 2026”, diz o se-
cretário de Agricultura e Abaste-
cimento do Estado de São Paulo,
Guilherme Piai.

Principais produtos exporta-
dos

O complexo sucroalcooleiro
foi responsável por 31,3% do to-
tal exportado pelo agro paulista,
totalizando US$ 8,2 bilhões. Des-
te total, o açúcar representou
93%, e o álcool etílico (etanol),
7%. O setor de carnes veio logo
em seguida, com 15,2% das ven-
das externas do setor, totalizan-
do US$ 4 bilhões, com a carne

bovina respondendo por 85,1%.
Produtos florestais represen-

taram 10,5% do volume exporta-
do, com US$ 2,7 bilhões, com
56,2% de celulose e 35,1% de
papel. Sucos responderam por
9,9% de participação, somando
US$ 2,6 bilhões, dos quais 97,8%
são referentes ao suco de laran-
ja, e complexo soja teve partici-
pação de 8,6% do total exporta-
do, registrando US$ 2,2 bilhões,
78,3% referentes à soja em grão e
16,1% à farelo de soja. Esses cin-
co grupos representaram, em
conjunto, 75,5% das exportações
do agronegócio paulista. O café
aparece na sexta posição, com
6,2% de participação na pauta de
exportações, somando US$ 1,6
bilhão, 76,7% referentes ao café
verde e 19,5% ao café solúvel.

As variações de valores, em
comparação com o mesmo perío-
do do ano passado, apontaram
aumentos das vendas para os
grupos de café (+39,2%), carnes
(+24,1%), complexo soja (+1,3%),
e quedas nos grupos sucroalco-
oleiro (-29,6%), produtos flores-
tais (-4,8%) e sucos (-4,9%). Es-
sas variações nas receitas do
comércio exterior são derivadas

da composição das oscilações
tanto de preços como de volu-
mes exportados.

Principais destinos das ex-
portações do agro paulista

A China segue sendo o prin-
cipal destino das exportações,
com 24,4% de participação, ad-
quirindo principalmente produ-
tos do complexo soja, carnes,
açúcar e florestais. A União Eu-
ropeia vem em seguida com
14,3% de participação, e os Es-
tados Unidos somaram 11,8% de
participação.

Com o tarifaço norte-america-
no iniciado em agosto, as expor-
tações para o país apresentaram
recuo – em agosto de 14,6%, se-
tembro de 32,7%, outubro de
32,8% e em novembro de 54,9%.
Mesmo assim, os Estados Uni-
dos continuam sendo os tercei-
ros maiores compradores do agro
de São Paulo. “Até julho vínha-
mos com um resultado bastante
positivo nas exportações para os
Estados Unidos. Agosto ainda
manteve o desempenho, mas a
partir de setembro houve uma
desaceleração que se acentuou
em novembro. Essa queda foi

parcialmente compensada por
novos destinos de exportação,
como China, México, Canadá,
Argentina e União Europeia”, diz
o diretor da Apta, Carlos Nabil.

A retirada das tarifas sobre
determinados produtos brasilei-
ros foi anunciada por Donald
Trump no dia 20 de novembro.
Constam na lista divulgada pela
Casa Branca produtos como
café, chá, frutas tropicais e su-
cos de frutas, cacau e especia-
rias, banana, laranja, tomate e
carne bovina. Com isso, a ex-
pectativa é de melhora no fluxo
de embarques, mesmo que demo-
re alguns meses para que haja
uma normalização de contratos e
exportações.

Participação paulista no agro
nacional

No cenário nacional, o agro-
negócio paulista manteve posi-
ção de destaque, respondendo
por 17% das exportações do se-
tor no Brasil. Ocupa a 2ª posição
no ranking, logo atrás do estado
de Mato Grosso (17,3%).

“A projeção para 2026 depen-
de muito do comportamento das
principais cadeias produtivas. É

algo que precisa ser analisado
setor a setor, com base nas pre-
visões específicas de cada sa-
fra.”, afirma Nabil.

A análise da balança comer-
cial do agronegócio paulista é
elaborada mensalmente pelo di-
retor da Apta, Carlos Nabil Gho-
bril, e os pesquisadores José Al-
berto Ângelo e Marli Dias Mas-
carenhas Oliveira, do Instituto
de Economia Agrícola (IEA-
Apta), vinculado à Secretaria
de Agricultura e Abastecimen-
to de São Paulo.

A Diretoria de Pesquisa dos
Agronegócios (Apta) é o órgão
responsável por coordenar as
atividades de pesquisa científica
da Secretaria de Agricultura e
Abastecimento do Estado de São
Paulo. Em sua estrutura estão
presentes sete Instituições de
Ciência e Tecnologia, com unida-
des distribuídas por todas as re-
giões do estado: Instituto Agro-
nômico (IAC), Instituto Biológi-
co (IB), Instituto de Economia
Agrícola (IEA), Instituto de Pes-
ca (IP), Instituto de Tecnologia
de Alimentos (Ital), Instituto de
Zootecnia (IZ) e Apta Regional.
(Governo de SP)

Poupatempo vence o Prêmio Reclame
AQUI 2025 e conquista selo RA1000

Nos últimos seis meses, o Poupatempo registrou nota média
de 8,9, respondeu a 97% das reclamações e solucionou 92%
dos registros

O Poupatempo, programa do
Governo de São referência em
atendimento ao cidadão, é o ven-
cedor do Prêmio Reclame AQUI
2025, na categoria Instituições
Sociais e Governamentais – Gran-
des Operações. Considerada a
principal premiação do país em
reputação e atendimento, a inici-
ativa reconhece as organizações
que se destacam na experiência
com o consumidor.

Além do prêmio, o programa
também conquistou o selo
RA1000, certificação máxima da
plataforma Reclame AQUI conce-
dida a instituições com os melho-
res índices de atendimento e re-
solução de demandas.

Nos últimos seis meses, o
Poupatempo registrou nota mé-
dia de 8,9, respondeu a 97% das
reclamações e solucionou 92%

dos registros, indicadores que
reforçam a confiança da popula-
ção e o compromisso com trans-
parência, eficiência e qualidade
no atendimento.

O reconhecimento reflete os
investimentos contínuos em tec-
nologia, a ampliação dos servi-
ços digitais e a qualificação das
equipes, que têm facilitado o

acesso da população aos servi-
ços públicos em todo o Estado.

Sobre o Poupatempo
Administrado pela Prodesp –

Empresa de Tecnologia do Go-
verno de São Paulo, vincula-
da à Secretaria de Gestão e
Governo Digital (SGGD), o
Poupatempo é referência na-
cional em atendimento ao ci-
dadão. O programa reúne ser-
viços estaduais, federais e
municipais em um único ambi-
ente, físico e digital, garantindo
praticidade, agilidade e seguran-
ça no acesso.

Atualmente, o Poupatempo
conta com 245 unidades presen-
ciais, cerca de 900 totens de au-
toatendimento e mais de 4 mil
serviços à disposição da popu-
lação. (Governo de SP)
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Com R$ 35 milhões, SP Produz divulga
 lista de Cadeias Produtivas Locais

aprovadas no edital de fomento 2025
O SP Produz divulgou na ter-

ça-feira (9) os resultados dos pro-
jetos contemplados pelo edital de
fomento 2025, que disponibilizou
R$ 35 milhões. Ao todo, o progra-
ma da Secretaria de Desenvolvi-
mento Econômico (SDE) aprovou
os planos de 46 Cadeias Produti-
vas Locais (CPLs), que, somadas,
vão receber cerca de R$ 22 milhões
em recursos para o fortalecimen-
to de seus elos produtivos.

O edital deste ano contou
com a inscrição de 140 CPLs, nú-
mero que representa um cresci-
mento de 122% em relação ao
edital de fomento de 2024, quan-
do 63 projetos foram inscritos.

“A cada novo edital, vemos
como as CPLs estão mais prepara-

das, mais articuladas e mais am-
biciosas em seus projetos. O SP
Produz foi criado para oferecer
suporte técnico e financeiro
para que esses arranjos possam
crescer com sustentabilidade,
tecnologia e geração de valor
para suas regiões”, explica Jú-
lia da Motta, subsecretária de
Competitividade e Desenvolvi-
mento Regional da SDE.

Um exemplo do impacto des-
ses recursos é a CPL do Café de
Caconde, que foi contemplada
pela segunda vez. Graças ao pro-
grama, a CPL já adquiriu dois dro-
nes para pulverização, um cami-
nhão de rebenefício e uma má-
quina acoplável ao trator, que
aumenta a produtividade.

“Os equipamentos compra-
dos estimularam muito o coo-
perativismo e serviram como
vitrine para a difusão dessas
novas tecnologias. Atualmen-
te, já temos mais de 20 drones
de pulverização no município”,
relata Ademar, presidente do Sin-
dicato Rural de Caconde, entidade
gestora da CPL.

Com os valores do edital de
2025, a entidade vai investir na
compra de uma máquina de se-
paração de grãos com inteligên-
cia artificial (IA), uma tecnologia
de ponta no segmento.

Para as CPLs que desejam
participar dos próximos editais,
basta ficarem atentas ao site do
programa: spproduz.sp.gov.br,

pois lá são divulgadas todas as
informações sobre os processos
e etapas de avaliação.

A Secretaria de Desenvolvi-
mento Econômico (SDE), do Go-
verno do Estado de São Paulo,
exerce papel fundamental para a
reindustrialização e atração de
investimentos com foco na gera-
ção de emprego, renda e desen-
volvimento regional. Além disso,
conta com programas de capaci-
tação profissional e ações de fo-
mento ao empreendedorismo,
que incluem linhas de microcré-
ditos do Banco do Povo. A pasta
tem como instituições vincula-
das: InvestSP, Desenvolve SP e
Junta Comercial do Estado de São
Paulo (Jucesp). (Governo de SP)

Mototáxi fica inviável em SP com 'lei proibitiva'
de Nunes, dizem empresas de aplicativo

 A lei aprovada pela Câmara e
sancionada pela prefeitura para
regulamentar o serviço de mo-
totáxi em São Paulo, na verda-
de, impede a oferta do serviço
na cidade, segundo o diretor-
executivo da Amobitec (associ-
ação do setor), André Porto. A
entidade afirmou na quarta-fei-
ra (10) que início do atendimen-
to está suspenso por tempo in-
determinado, mas diz que em-
presas como Uber e 99 ainda
não desistiram da batalha.

Foi publicada nesta quarta a
sanção do prefeito Ricardo Nu-
nes (MDB) à lei que determina
regras para o funcionamento dos
mototáxis, com ou sem intermé-
dio de aplicativos.

O representante do segmen-
to classificou como proibitiva a
legislação porque ela toma para
o Poder Público parte da opera-
ção que, na avaliação dele, é de

competência do setor privado.
Porto citou especialmente

pontos da lei como o prazo de
até 60 dias para a prefeitura ava-
liar toda a documentação -e, se
necessário, solicitar mais docu-
mentos antes de conceder auto-
rização ao motociclista- e a ne-
cessidade de que as motocicle-
tas tenham placas vermelhas (ca-
tegoria aluguel).

"Aos 49 segundo tempo, a
gente tem uma regulamentação
proibitiva e que as empresas têm
que tomar uma decisão de não
ofertar o serviço diante dessa lei
proibitiva. Então, é muito ruim
esse cenário de insegurança jurí-
dica sempre", afirmou.

Nunes é declaradamente con-
tra a oferta do serviço de mototá-
xi na capital paulista. Em diver-
sas ocasiões, o prefeito associou
esse tipo de transporte à possi-
bilidade de aumento das mortes

e lesões provocadas por aciden-
tes de trânsito, acarretando tam-
bém mais custos para o sistema
público de saúde.

As empresas haviam marca-
do o início da operação para esta
quinta-feira (11), quando estaria
esgotado o prazo de 90 dias dado
pela Justiça para que Nunes defi-
nisse as regras para a atividade.

Essa decisão das empresas
considerou haver respaldo legal
para o serviço diante da omissão,
até aquele momento, da munici-
palidade. Intenção que, na avali-
ação do segmento, ganhou res-
paldo constitucional após o STF
(Supremo Tribunal Federal) ter
derrubado uma lei do governa-
dor Tarcísio de Freitas (Republi-
canos) que permitia às prefeitu-
ras proibirem os mototáxis.

Com o novo regramento pu-
blicado nesta quarta, o diretor da
Ambobitec disse não haver se-

gurança jurídica para a oferta do
serviço.

Porto também disse que as
empresas ainda estudam os des-
dobramentos e quais pontos da
lei para decidirem se efetivamente
ingressarão com uma ADI (Ação
Direta de Inconstitucionalidade)
no Tribunal Justiça de São Paulo,
como havia sido anunciado após
a aprovação pela Câmara.

"O tema já chegou, inclusive,
ao Supremo Tribunal Federal.
Você tem ações diretas de incons-
titucionalidades que dizem que a
prefeitura não pode proibir, não
pode ter a regulamentação proi-
bitiva. Então, acho que essa dis-
cussão, de certa forma, já está no
Poder Judiciário. O que a gente
está avaliando hoje é como que
essa lei pode ou não estar con-
frontando as decisões que já fo-
ram tomadas", reforçou o execu-
tivo. (Folhapress)

CÂMARA (São Paulo)
Se o comitê de imprensa na sede do mais importante parlamen-

to municipal brasileiro [minha 1ª credencial] ainda tivesse a impor-
tância histórica que teve, cristãos e cristãs jornalistas honrariam
nossa profissão [sob qualquer mesa diretora]

.
PREFEITURA (São Paulo)
Se o comitê de imprensa na sede da mais importante prefeitura

brasileira [no qual fui dirigente eleito] ainda tivesse a importância
histórica que teve, cristãos e cristãs jornalistas honrariam nossa
profissão [sob qualquer prefeito(a)]

.
ASSEMBLEIA (São Paulo)
Se o comitê de imprensa na sede do mais importante parlamen-

to estadual brasileiro [no qual fui dirigente eleito] ainda tivesse a
importância histórica que teve, cristãos e cristãs jornalistas hon-
rariam nossa profissão [sob qualquer mesa diretora]

.
GOVERNO (São Paulo)
Se o comitê de imprensa na sede do mais importante Estado

brasileiro ainda tivesse a importância histórica que teve, cristãos e
cristãs jornalistas honrariam nossa profissão [sob qualquer
governador(a) por qualquer partido]

.
CONGRESSO (Brasil)
Se o comitê de imprensa na sede da Câmara Deputados(as)

ainda tivesse a importância histórica que teve, cristãos e cristãs
jornalistas honrariam as Éticas do Cristo honrariam o exercício da
profissão [sob qualquer mesa diretora]

.
PRESIDÊNCIA (Brasil)
Se a estrutura de um comitê de imprensa na sede da Presidên-

cia [república] tivesse restituído o espaço histórico aos cristãos e
cristãs jornalistas, eles e elas honrariam o exercício da profissão
[sob qualquer presidente por qualquer partido]

.
PARTIDOS (Brasil)
Se cada uma das 29 Pessoas Jurídicas de Direito Privado [atu-

ais 29 legendas partidárias] tivessem a estrutura de imprensa e
comunicação que alguns tiveram, cristãos e cristãs jornalistas
honrariam nossa profissão [sob quaisquer dirigentes]

.
JUSTIÇAS (Brasil)
Se cada um dos(as) profissionais do Direito, das Justiças, car-

reiras jurídicas e Tribunais tivessem a estrutura de imprensa e
comunicação que alguns tiveram, cristãos e cristãs jornalistas
honrariam nossa profissão [sob quaisquer dirigentes]

.
ANO 33
O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligência Espiritual. Na

imprensa (Brasil) desde 1993, nossa coluna [diária] de política
recebeu “Medalha Anchieta” da Câmara (São Paulo) e “Colar de
Honra ao Mérito” da Assembleia (SP) ... por ter se tornado referên-
cia das Liberdades [Concedidas por DEUS] ... X @cesarnetoreal
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O Ministério do Planejamen-
to e Orçamento confirmou na
quarta-feira (10) que o salário
mínimo será reajustado dos atu-
ais R$ 1.518 para R$ 1.621, um
aumento de R$ 103, um reajuste
de 6,79%.

O valor foi confirmado após
a divulgação do Índice Nacio-
nal de Preços ao Consumidor
(INPC), utilizado no cálculo do
reajuste anual do salário-míni-
mo. O indicador registrou 0,03%
em novembro e acumula 4,18%
em 12 meses.

O reajuste do salário-míni-
mo será aplicado a partir de ja-
neiro de 2026, com efeito no sa-
lário que o trabalhador recebe
em fevereiro.

A regra do reajuste do salá-
rio-mínimo determina que o va-
lor tenha duas correções: uma
pelo INPC de 12 meses acumu-
lado até novembro do ano an-
terior, ou seja, 4,18%, e outra
pelo crescimento da economia
de 2 anos.

No dia 4, o Instituto Brasi-

O governo iniciou na quarta-
feira (10) o pagamento do Auxílio
Gás para mais de 4,41 milhões de
famílias. Neste mês, o recurso
para compra de gás de cozinha
será de R$ 110 por domicílio, em
um investimento total de R$
485,87 milhões.

Assim como o Bolsa Família,
o pagamento é feito com base no
dígito final do NIS (Número de
Identificação Social). O calendá-
rio deste mês segue até o dia 23
de dezembro.

O benefício pago correspon-
de ao valor do botijão de gás de
cozinha de 13 kg, considerando
a média nacional do produto, cal-
culada pela ANP (Agência Naci-
onal do Petróleo, Gás Natural e
Biocombustíveis).

Segundo o MDS (Ministério
do Desenvolvimento e Assistên-
cia Social, Família e Combate à
Fome), este é o último mês de
pagamento do Auxílio Gás em di-
nheiro. As famílias que se enqua-
dram nos critérios serão migra-
das, a partir de fevereiro, para a
nova modalidade de recarga.

Desde novembro, o governo
está implementando o Programa
Gás do Povo, que vai oferecer
gratuidade na recarga do botijão
em revendas credenciadas.

A medida vai beneficiar mais
de 15 milhões de famílias (cerca
de 50 milhões de pessoas), va-
lor que representa o triplo de
atendimentos em relação ao Au-
xílio Gás.

Em janeiro haverá a implemen-
tação do programa nas capitais
e, a partir de março de 2026, o pro-
grama atenderá beneficiários nos
demais municípios do país. A im-
plementação está acontecendo
da seguinte maneira:

- Novembro de 2025: o pro-
grama chegou a São Paulo (SP),
Salvador (BA), Fortaleza (CE),
Recife (PE), Belém (PA), Belo Ho-
rizonte (MG), Goiânia (GO), Tere-
sina (PI), Natal (RN) e Porto Ale-
gre (RS);

- Janeiro de 2026: o programa
será estendido para Rio de Janei-
ro (RJ), Manaus (AM), São Luís
(MA), Brasília (DF), Maceió (AL),
João Pessoa (PB), Macapá (AP),
Porto Velho (RO), Aracaju (SE),
Curitiba (PR), Boa Vista (RR), Rio
Branco (AC), Campo Grande
(MS), Cuiabá (MT), Palmas (TO),
Vitória (ES) e Florianópolis (SC);

Após crescer 2,5% em 2025,
a economia brasileira deve avan-
çar 1,8% em 2026, segundo pro-
jeção da Confederação Nacional
da Indústria (CNI) divulgada nes-
ta quarta-feira (10). As estimati-
vas constam do Relatório Econo-
mia Brasileira 2025-2026, que
aponta que o ritmo de atividade
continuará pressionado pelo alto
nível dos juros e pelo enfraque-
cimento do mercado de trabalho.

Juros elevados
Segundo a CNI, a taxa Selic

encerrará 2026 em 12% ao ano,
contra os 15% ao ano atuais. A
inflação deve fechar o ano em
4,1%, dentro do intervalo da
meta, de 3%, com banda de tole-
rância de 1,5 ponto percentual
para mais ou para menos.

Os juros reais (diferença en-
tre juros e inflação) estão estima-
dos em 7,9% para o próximo ano.
Acima da taxa neutra de juros de
5% ao ano, na avaliação da enti-
dade, os juros continuam a limi-
tar o investimento e o crescimen-
to econômico.

Conforme a CNI, a combina-
ção de crédito caro, demanda in-
terna mais fraca e aumento das
importações deve continuar afe-
tando a indústria, especialmente
a de transformação, que deve
crescer apenas 0,5% no próximo
ano, o pior desempenho entre os
segmentos industriais.

O setor de serviços deve ser o
principal motor da expansão eco-
nômica no próximo ano, com avan-
ço de 1,9%, segundo o relatório.

Em entrevista coletiva, o
presidente da CNI, Ricardo Al-
ban, culpou os juros altos pela
desaceleração econômica em
2026. Ele ressaltou que o cres-
cimento de 1,8% no PIB será o
menor em seis anos.

“Com juros nesse patamar, a
economia vai desacelerar ainda
mais, prejudicando todos os se-
tores produtivos, em especial a
indústria. É necessário que o Ban-
co Central inicie o ciclo de cortes
na Selic o quanto antes”, afirmou.

Construção deve reagir
Apesar das dificuldades, al-

guns setores têm perspectivas
positivas. A construção deve
avançar 2,5% em 2026. Segundo
a CNI, o novo modelo de crédito
imobiliário, o aumento do teto do
Sistema Financeiro da Habitação
(SFH) e a ampliação de financia-
mentos para o Minha Casa, Mi-
nha Vida e para reformas de mo-
radias de baixa renda devem im-

pulsionar o setor, mesmo com os
juros elevados.

A indústria extrativa deve
crescer 1,6%, apoiada pelo forte
volume de produção de petróleo
e minério de ferro. Apesar da ex-
pansão, o crescimento represen-
ta forte desaceleração em relação
a 2025, quando o segmento de-
verá crescer 8%.

Já a agropecuária tende a “an-
dar de lado” em 2026, com expan-
são zero, diante de projeções ini-
ciais de uma safra bem menos
expressiva que a de 2025. Em
2025, segundo a CNI, o setor de-
verá crescer 9,6%, segurando o
crescimento do PIB de 2,5% para
este ano previsto pela entidade.

Exportações
Em relação às exportações, o

relatório da CNI ressalta que o
fechamento de parcerias comer-
ciais e a abertura de mercados
compensaram parcialmente os
impactos do tarifaço imposto pe-

los Estados Unidos. No caso da
indústria de transformação, res-
saltou a entidade, as maiores ele-
vações foram para China, Reino
Unido, Itália e Argentina.

Para 2026, a CNI projeta au-
mento de 1,6% nas exportações,
considerando fatores como safra
mais modesta, tarifas norte-ame-
ricanas e menor demanda global
por petróleo. O desempenho da
economia argentina também deve
pesar negativamente.

As exportações brasileiras
devem alcançar US$ 350 bilhões
em 2025, alta de 3% em relação a
2024, impulsionadas pelas parce-
rias comerciais e pela safra recor-
de. As importações devem cres-
cer 7,1%, chegando a US$ 293,4
bilhões, impulsionadas pela que-
da de preços internacionais, pelo
desvio de comércio provocado
pela nova política comercial dos
Estados Unidos, pela valorização
do real e pelo aumento da renda
das famílias.

Com isso, o saldo comercial
deve ser de US$ 56,7 bilhões, que-
da de 14% na comparação anual.

As estimativas da confedera-
ção indicam um cenário de cres-
cimento moderado, sustentado
pelo setor de serviços e por ni-
chos específicos da indústria,
mas limitado por juros elevados
e pela desaceleração da deman-
da interna. A CNI reforça a ne-
cessidade de políticas que esti-
mulem investimentos e fortale-
çam os setores mais atingidos
pelo atual ambiente econômico.
(Agência Brasil)
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Governo confirma
salário-mínimo de
R$ 1.621 em 2026

leiro de Geografia e Estatística
(IBGE) revisou os dados do
Produto Interno Bruto (PIB,
soma dos bens e serviços pro-
duzidos no país) de 2024, con-
firmando expansão em 3,4%.

No entanto, o arcabouço
fiscal, mecanismo que controla
a evolução dos gastos públi-
cos, determina que o ganho aci-
ma da inflação seja limitado a
um intervalo de 0,6% a 2,5%.

Pela regra, o salário-mínimo
de 2026 seria R$ 1.620,99 e, com
o arredondamento previsto em
lei, passa para R$ 1.621, reajus-
te de 6,79%.

Revisão
Os resultados dos índices

farão o governo revisar cálcu-
los para as contas públicas no
ano que vem, já que o Projeto
de Lei de Diretrizes Orçamentá-
rias de 2026, aprovado pelo
Congresso Nacional, estimava
o salário-mínimo em R$ 1.627,
um reajuste de 7,18%. (Agên-
cia Brasil)

Governo inicia
pagamento do Auxílio
Gás de dezembro para
4,41 milhões de famílias

- Fevereiro de 2026: as famíli-
as que atualmente já recebem o
Auxílio Gás migram para o Gás
do Povo, em todos os municípi-
os do Brasil.

Até janeiro de 2026, nada
muda para as famílias que rece-
bem o Auxílio Gás, já que a imple-
mentação do Gás do Povo nas
capitais, de novembro até janei-
ro, será para novas famílias be-
neficiárias, ou seja, aquelas que
ainda não fazem parte do pro-
grama.

COMO SERÃO AS RETIRA-
DAS DO GÁS DO POVO?

O responsável familiar cadas-
trado deverá se dirigir a uma re-
vendedora de gás credenciada
pelo programa. Será necessário
apresentar um documento que
comprove o benefício, como o
cartão do Bolsa Família ou um
cartão da Caixa Econômica Fede-
ral vinculado ao programa.

QUANTOS BOTIJÕES PO-
DERÃO SER RETIRADOS
POR ANO?

- Famílias com duas ou três
pessoas: quatro botijões por ano

- Famílias com quatro ou mais
integrantes: seis botijões por ano

Os benefícios não são cumu-
lativos. Ou seja, se um voucher
não for usado dentro do prazo,
ele não será transferido para o
próximo ciclo.

QUAL É A VALIDADE DOS
VOUCHERS?

Cada voucher terá um prazo
de validade a contar da data em
que ficar disponível.

- Para famílias de duas ou três
pessoas: validade de três meses

- Para famílias de quatro ou
mais pessoas: validade de dois
meses

COMO IDENTIFICAR UMA
REVENDA PARTICIPANTE?

As revendas que aderirem ao
Gás do Povo deverão seguir re-
gras específicas de identidade
visual, que estarão presentes em
portarias, botijões, veículos e
materiais de comunicação. Além
disso, os beneficiários poderão
consultar os pontos de venda
credenciados mais próximos de
suas casas diretamente pelo apli-
cativo oficial do programa. (Fo-
lhapress)

Inflação da comida em casa cai 0,2%
em novembro, sexto recuo seguido

O preço dos alimentos con-
sumidos em casa recuou 0,2% em
novembro. Esse resultado é a
sexta queda mensal seguida apu-
rada pelo Índice Nacional de Pre-
ços ao Consumidor Amplo
(IPCA), considerado a inflação
oficial do país.

O resultado foi divulgado
nesta quarta-feira (10) pelo Insti-
tuto Brasileiro de Geografia e Es-
tatística (IBGE). A inflação como
um todo fechou novembro em
0,18%, fazendo o IPCA voltar
para o limite da meta do governo.

Com os dados de novembro,
a inflação da alimentação no do-
micílio chega a 1,29% no ano e a

2,48% no acumulado de 12 me-
ses – menor patamar desde feve-
reiro de 2024, quando marcava
1,76%. Em novembro de 2024, a
inflação anual da comida em casa
chegou a 8,41%.

Confira os itens que mais re-
cuaram em dezembro:

Tubérculos, raízes e legumes:
-2,77%

Leites e derivados: -2,27%
Cereais, leguminosas e olea-

ginosas: -2,22%
Bebidas e infusões: -0,45%
Aves e ovos: -0,39%
Outros destaques de baixa no

mês são os subitens:

Tomate: -10,38%
Leite longa vida: -4,98%
Arroz: -2,86%
Café moído: -1,36%
Alimentos e bebidas
Os dados de novembro mos-

tram também que a alimentação
fora do domicílio subiu 0,46% no
mês e soma 7,60% em 12 meses.

Juntos, a alimentação no
domicílio e a fora do domicílio
formam o grupo alimentos e be-
bidas, que caiu 0,01% em no-
vembro, sendo a quinta queda
nos últimos seis meses – de ju-
nho a novembro, só não caiu
em outubro.

Em 12 meses, o grupo atinge

3,88%. Ao longo do ano, os ali-
mentos foram um dos grandes
vilões da inflação, com os pre-
ços empurrado para cima por
questões ligadas a questões cli-
máticas e quebra de safra.

Em abril de 2025, a inflação
chegou a 7,81% no acumulado de
12 meses.

O IPCA apura o custo de vida
das famílias com renda de um a
40 salários-mínimos. O IBGE
pesquisa o preço de 377 pro-
dutos e serviços. O grupo ali-
mentos e bebidas responde
por 21,5% da cesta de consu-
mo das famílias, segundo o ins-
tituto. (Agência Brasil)

Inscrições para concurso do IBGE com salário
de até R$ 3.379 vão até esta quinta-feira (11)

Os interessados em parti-
cipar do novo concurso públi-
co do IBGE (Instituto Brasilei-
ro de Geografia e Estatística)
têm até as 23h59 desta quinta-
feira (11) para se inscrever
pelo site da FGV (Fundação
Getulio Vargas), banca respon-
sável pela seleção.

Há 9.590 vagas temporárias,
das quais 8.480 são para agente
de pesquisas e mapeamento, res-
ponsável pela coleta de informa-
ções, e 1.110 para supervisor de
coleta e qualidade, que atua no
acompanhamento e supervisão
do trabalho de campo.

O cargo de agente terá remu-
neração inicial de R$ 2.676,24,
enquanto os supervisores rece-
berão R$ 3.379. Ambos também
terão direito a auxílio-alimentação
de R$ 1.175. A taxa de inscrição é
de R$ 38,50.

As provas objetivas serão
aplicadas em 22 de fevereiro de
2026. Os candidatos ao cargo de
agente de pesquisas farão o exa-
me pela manhã, das 8h às 11h, e
os inscritos para supervisor fa-

rão a prova das 14h às 17h. O re-
sultado final da seleção está pre-
visto para o dia 30 de abril.

Para disputar a vaga de agen-
te de pesquisas e mapeamento,
basta ter ensino médio comple-
to. No caso dos supervisores,
além do ensino médio, o IBGE
exige que o candidato tenha
CNH, na categoria B ou superior,
válida e podendo ser definitiva
ou provisória.

Aragonê Fernandes, profes-
sor do Gran Concursos, diz que a
seleção, apesar de prever contra-
tações temporárias, funciona
como uma oportunidade de en-
trada no serviço público.

Outra vantagem, diz, é que as
vagas são regionais, com chan-
ce de haver um número maior de
oportunidades para as cidades
mais próximas do candidato.

Os contratos terão duração
de um ano, podendo ser prorro-
gados por até três anos, de acor-
do com a necessidade de conclu-
são das atividades. As contrata-
ções serão destinadas à execu-
ção de pesquisas estatísticas do

IBGE em todo o país.

O QUE CADA CARGO FAZ?
Agente de pesquisas e mapea-

mento: o trabalho envolve a coleta
de dados estatísticos em domicílios
e estabelecimentos, apoio a levanta-
mentos geográficos, registro das in-
formações em sistemas eletrônicos
e a elaboração de relatórios.

Supervisor de coleta e quali-
dade: atua no planejamento e
acompanhamento das atividades
de coleta e na verificação da qua-
lidade dos dados e avaliação téc-
nica dos questionários. Também
produz relatórios e dá apoio a pro-
cessos administrativos e operaci-
onais das unidades de coleta.

COMO SE PREPARAR?
Fernandes diz que o número

de disciplinas deste concurso é
enxuto, sendo esse um dos prin-
cipais diferenciais do IBGE. As
disciplinas cobradas são, em ge-
ral, sobre assuntos que o candi-
dato já estudou ao longo da sua
vida escolar, como língua portu-
guesa, matemática e raciocínio

lógico e geografia. Também há
uma sessão de ética no serviço
público, que é uma disciplina de
conteúdo pequeno e com cinco
questões. “O grosso, que seriam
20 questões de português, 15 de
matemática e 20 de geografia fo-
ram estudados ao longo da vida
escolar do candidato”, afirma.

Entre as matérias que mere-
cem a atenção está a área de lín-
gua portuguesa que, segundo
Fernandes, assume um caráter in-
terpretativo com a FGV, o que
costuma trazer um grau de difi-
culdade mais acentuado.

Na primeira edição do CNU (Con-
curso Nacional Unificado), o cargo
mais concorrido estava vinculado ao
IBGE para a posição de analista de
planejamento, gestão e infraestrutu-
ra em informações geográficas e es-
tatísticas com especialidade em en-
genharia civil. Ao todo, eram 14.191
candidatos para cada vaga.

O IBGE foi contemplado com
895 vagas no concurso público
unificado do governo federal. O
órgão não participou, no entanto,
da edição deste ano. (Folhapress)

Preço da hospedagem em Belém quase
triplicou em novembro, diz IBGE

O preço da hospedagem na
região metropolitana de Belém
subiu 178,93% no mês de novem-
bro. A explicação está no fato de
a capital paraense ter se tornado
praticamente a capital mundial
das questões climáticas no mês
passado.

A cidade sediou a 30ª Confe-
rência das Nações Unidas sobre
Mudança do Clima (COP30), de
10 a 22 de novembro. Antes dis-
so, recebeu a Cúpula do Clima,
nos dias 6 e 7, encontro interna-
cional que reuniu chefes de Es-
tado e de governo.

A inflação da acomodação em
Belém fico muito acima da regis-

trada no Brasil como um todo, em
novembro (4,09%).

Os dados fazem parte do Ín-
dice Nacional de Preços ao Con-
sumidor Amplo (IPCA), divulga-
do nesta quarta-feira (10) pelo
Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatística (IBGE).

O gerente da pesquisa, Fer-
nando Gonçalves, confirma que
a COP30 é a explicação para a ex-
plosão de preços de hospeda-
gem em Belém. “178% é realmen-
te bem expressivo”, avalia.

Os valores pedidos pelos
donos de quartos em Belém foi
uma das preocupações dos or-
ganizadores da COP30. Algumas

delegações chegaram a diminuir
o envio de representantes.

O gerente do IBGE esclarece
que o aumento registrado no
IPCA de novembro se refere es-
pecificamente ao custo naquele
mês. Não entra na conta gastos
com hospedagens pagas anteci-
padamente.

Outro custo que se destacou
em Belém em novembro é o da
passagem aérea, que subiu
25,32%, mais que o dobro da alta
do país como um todo (11,90%).

Gonçalves acrescenta que o
fato de o mês ter tido três feriados
(Finados, Proclamação da Repú-
blica e Consciência Negra) e a

chegada do fim do ano também
podem ter exercido pressão de
alta no preço do bilhete de avião.

De acordo com a metodolo-
gia do IPCA, a inflação na região
metropolitana de Belém tem peso
de 3,94% na inflação do país. A
Grande São Paulo tem o maior
peso, 32,28%. Isso significa que
se o impacto no preço das hos-
pedagens fosse em São Paulo, o
resultado seria muito mais senti-
do na inflação geral do país.

O IPCA é considerado a prévia
da inflação oficial do país e fechou
novembro em 0,18%, fazendo o ín-
dice voltar para o limite da meta do
governo. (Agência Brasil)



Jornal O DIA SP Edição impressa produzida pelo Jornal  O Dia  SP com circulação diária, em bancas 
e para assinantes. As íntegras dessas publicações encontram-se disponíveis no site: 
https://www.jornalodiasp.com.br/leiloes-publicidade-legal

Página 4 QUINTA-FEIRA, 11 DE DEZEMBRO DE 2025
ATAS/BALANÇOS/EDITAIS/LEILÕES

21ª VARA CÍVEL DA CAPITAL – SP – FORO CENTRAL 
EDITAL DE CITAÇÃO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO Nº 1001853-52.2022.8.26.0100 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 
21ª Vara Cível, do Foro Central Cível, Estado de São Paulo, Dr(a). Camila Franco De Moraes Bariani, na forma da Lei, etc. 
FAZ SABER a(o) RITA DE CASSIA MARÇAL, Brasileira, Divorciada, Micro-Empresária, RG 8.809.075-9, CPF (08) 
70169-3867, com endereço à Avenida Doutor Betim, 841, Apto. 05, Bloco 01, Vila Marieta, CEP 13042-020, Campinas - 
SP, que lhe foi proposta uma ação de Procedimento Comum Cível por parte de CAIXA BENEFICENTE DOS 
FUNCIONÁRIOS DO BANCO DO ESTADO DE SÃO PAULO CABESP, alegando em síntese: objetivando a cobrança de 
R$ 6.537,46 (30/11/2021), referente inadimplemento das contribuições do Plano de Saúde Cabesp - Família. 
Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua CITAÇÃO, por EDITAL, para os atos e termos 
da ação proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, apresente 
resposta. Não sendo contestada a ação, o réu será considerado revel, caso em que será nomeado curador especial. Será 
o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de São 
Paulo, aos 17 de outubro de 2025. 

TAMOIOS IATE CLUBE
CPNJ: 50.863.679/0002-00

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
Arthur Eustaquio, inscrito no CPF sob o nº 388.027.348-01, sócio proprietário, vem por este EDITAL DE CONVO-
CAÇÃO, em atenção ao disposto no art. 8º e seguintes do ESTATUTO SOCIAL do TAMOIOS IATE CLUBE, convocar
os sócios com direito a voto e em pleno gozo de seus direitos sociais, a se reunirem em Assembleia Geral Extra-
ordinária, a ser realizada de forma presencial em sua sede social, situada a Rua. Av. Leovigildo Dias Vieira, 1470, 
no Itaguá, na cidade de Ubatuba, SP, no próximo dia 27 de dezembro de 2025, em primeira convocação, com iní-
cio às 15 horas, com a presença de, no mínimo 50% por cento dos sócios votantes, e, em segunda convocação, 30 
minutos depois, com qualquer número, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 1. Eleição do Comodo-
ro e Vice Comodoro, na forma do Estatuto Social, com mandato de dois anos; 2. Nomeação dos demais membros 

-
trimônio, e sua posse; 3.

Cartonifício Valinhos S/A
CNPJ 45.992.476/0001-94

Edital de Convocação
Conforme disposto no Art. 124 §1º da Lei 6.404/76, convocamos os acionistas para AGE a realizar-se dia 18/12/2025,
às 15:00h na sede da Empresa à Rua 12 de Outubro, nº 20 - Vila Santana, município de Valinhos, estado de São Paulo,
a fim de deliberarem sobre: Ordem do dia: 1) Distribuição de dividendos; 2) Aumento de Capital Social; 3) Aprovação da
Reformulação do Estatuto Social; e 4) Outros assuntos. Valinhos, 05 de dezembro de 2025. Cartonifício Valinhos S/A.

VIPASA VALORIZAÇÃO IMOBILIÁRIA PAULISTA S.A.
CNPJ/MF 61.648.655/0001-65 - NIRE 35.300.013.727

COMPANHIA FECHADA - EDITAL DE CONVOCAÇÃO
Ficam convocados os Senhores Acionistas para a realização da Assembleia Geral Extraordinária da Companhia 
que será realizada no dia 18 de dezembro de 2025, às 10h00min, em 1ª Convocação ou, às 10h30min, 
em 2ª Convocação, na Avenida Paulista nº 2064, espaço Center 3, Bairro Bela Vista, São Paulo – SP, CEP 01310-
200, bem como através da plataforma eletrônica: https://us02web.zoom.us/j/82140998080?pwd=tHb1WRzs
4JpVd6vxu37aP3cdqzBFYQ.1, a fim de apreciarem e deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: a) Deliberar 
sobre a destinação de lucros acumulados apurados até 31 de dezembro de 2025, nos termos da 
Lei nº 15.270/2025. Para participarem da Assembleia, os acionistas ou, se for o caso, seus representantes legais 
ou procuradores, deverão apresentar documento de identificação e, se for o caso, procuração com poderes 
para participar da Assembleia. 

São Paulo, 18 de dezembro de 2025.
Fernando José Garcia (Diretor-Secretário) e Dani Glikmanas (Diretor-Superintendente).

Golin Participações S/A
CNPJ: 05.487.746/0001-95 - NIRE: 35300315189
Assembleia Geral Extraordinária - Convocação

Convocamos os Senhores Acionistas a se reunirem em sua sede social na Estrada Velha de 
Guarulhos-Arujá, 306-A, Guarulhos - SP, nos termos do artigo 124 da Lei 6.404/76, em 1ª convocação 
às 09:00 horas e, em 2ª convocação, às 11:00 horas do dia 18/12/2025 para em Assembleia Geral
Extraordinária tomarem conhecimento e deliberarem sobre a seguinte ordem do dia, conforme 
determina a Lei de Sociedades Anônimas em seu art. 132, incisos I a IV: I - Em AGE: a) Deliberar 
sobre a distribuição de lucros efetivamente apurados no exercício de 2025, bem como dos lucros 
acumulados de exercícios anteriores, observando o regime de tributação adotado e a legislação 
vigente. Guarulhos, 10/12/2025. Sr. Paulo Gezer de Araújo - Diretor. Fica ainda registrado, para que 
surta todos os efeitos jurídicos previstos em lei, que aos acionistas será facultado a participação e o
voto somente presencial, de modo que a Assembleia Geral Ordinária se realizará no modelo presencial,
sendo certo que os acionistas que queiram fazer se representar por instrumento de procuração no
ato da Assembleia poderá fazê-lo na forma do art. 126, §1º, da Lei nº 6.404/76, ou seja, por meio 
de procurador, constituído há menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da companhia 
ou advogado, além de que deverá necessariamente enviar o documento de procuração original até
o ato de abertura e instalação da Assembleia Geral Extraordinária. Fica destacado também que os 
representantes legais dos acionistas (pais, tutores, curadores, administradores de pessoas jurídicas, 
inventariantes, etc.), deverão, além de demonstrar a condição de acionista do representado, comprovar
essa condição específica de representação por meio de documento próprio que a lei autorize, conforme
determina a lei de regência.

Anfema Administração e Participações S.A.
CNPJ/MF nº 08.841.517/0001-15 - NIRE 35.300.534.174

Edital de Convocação - Assembleia Geral Extraordinária
Ficam os senhores acionistas da Anfema Administração e Participações S.A. (“Companhia”) convocados para se reunir 
em Assembleia Geral Extraordinária, a ser realizada de modo exclusivamente digital por meio de sistema eletrônico
indicado abaixo, a ser tida como realizada na sede social da Companhia, nos termos dos arts. 124, § 2º- A e 127 da
Lei nº 6.404/76 e da Instrução do DREI n° 81/2020, por meio da plataforma virtual denominada “Microsoft Teams”
(“Plataforma”), em primeira convocação, no dia 19 de dezembro de 2025, às 15h, a fim de deliberar a respeito da
utilização e exploração comercial, pelos acionistas da Companhia e/ou suas controladas, das marcas de titularidade
da Companhia. Instruções Gerais: 1. Para participação por meio da Plataforma, a Companhia disponibilizará um link
de acesso, o qual deverá ser solicitado pelos Senhores Acionistas ou seus representantes por meio do endereço de 
e-mail canaldosacionistasanfema@gmail.com. Recomenda-se que a solicitação seja realizada com 48 (quarenta e
oito) horas de antecedência. 2. O acionista que desejar ser representado por procurador deverá apresentar, além da 
documentação acima, o respectivo instrumento de mandato. Nos termos do art. 126, § 1º da Lei das S.A., o procurador 
deverá ter sido constituído há menos de 1 (um) ano. São Paulo, 11 de dezembro de 2025. André Cintra Pereira -
Diretor; Marcelo Carlos Parluto - Diretor.

Anfema Administraçãoe Participações S.A.
CNPJ/MF nº 08.841.517/0001-15 - NIRE 35.300.534.174

Edital de Convocação - Assembleia Geral Extraordinária
Ficam os senhores acionistas da Anfema Administração e Participações S.A. (“Companhia”) convocados para se reunir 
em Assembleia Geral Extraordinária, a ser realizada de modo exclusivamente digital por meio de sistema eletrônico
indicado abaixo, a ser tida como realizada na sede social da Companhia, nos termos dos arts. 124, § 2º-A e 127 da
Lei nº 6.404/76 e da Instrução do DREI n° 81/2020, por meio da plataforma virtual denominada “Microsoft Teams”
(“Plataforma”), em primeira convocação, no dia 19 de dezembro de 2025, às [12h], a fim de deliberar a respeito das
seguintes matérias constantes da ordem do dia: (i) reformar o Estatuto Social para alteração da composição e
competências da administração da Companhia, bem como a forma de representação; (ii) reformar o Estatuto Social 
para inclusão de cláusula compromissória para adoção da arbitragem como método de resolução de disputas
envolvendo a Companhia; e (iii) consolidar do Estatuto Social da Companhia. Instruções Gerais: 1. Para participação 
por meio da Plataforma, a Companhia disponibilizará um link de acesso, o qual deverá ser solicitado pelos Senhores 
Acionistas ou seus representantes por meio do endereço de e-mail canaldosacionistasanfema@gmail.com.
Recomenda-se que a solicitação seja realizada com 48 (quarenta e oito) horas de antecedência. 2. O acionista que 
desejar ser representado por procurador deverá apresentar, além da documentação acima, o respectivo instrumento
de mandato. Nos termos do art. 126, § 1º da Lei das S.A., o procurador deverá ter sido constituído há menos de 1 (um)
ano. São Paulo, 11 de dezembro de 2025. André Cintra Pereira - Diretor; Marcelo Carlos Parluto - Diretor.

Anfema Administração e Participações S.A.
CNPJ/MF nº 08.841.517/0001-15 - NIRE 35.300.534.174
Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária

Ficam os senhores acionistas da Anfema Administração e Participações S.A. (“Companhia”) convocados para se
reunirem em Assembleia Geral Ordinária a ser realizada de modo exclusivamente digital por meio de sistema eletrônico 
indicado abaixo, a ser tida como realizada na sede social da Companhia, nos termos dos arts. 124, § 2º-A e 127 da Lei 
nº 6.404/76 e da Instrução do DREI n° 81/2020, por meio da plataforma virtual denominada “Microsoft Teams”
(“Plataforma”), em primeira convocação, no dia 19 de dezembro de 2025, às 13h, a fim de deliberar a respeito das 
seguintes matérias constantes da ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstrações financeiras referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) eleger os membros 
da Diretoria da Companhia; e (iii) fixar o limite da remuneração global anual dos administradores da Companhia para
o exercício social de 2025. Instruções Gerais: 1. Para participação por meio da Plataforma, a Companhia disponibilizará
um link de acesso, o qual deverá ser solicitado pelos Senhores Acionistas ou seus representantes por meio do endereço
de e-mail canaldosacionistasanfema@gmail.com. Recomenda-se que a solicitação seja realizada com 48 (quarenta e 
oito) horas de antecedência. 2. O acionista que desejar ser representado por procurador deverá apresentar, além da 
documentação acima, o respectivo instrumento de mandato. Nos termos do art. 126, § 1º da Lei das S.A., o procurador 
deverá ter sido constituído há menos de 1 (um) ano. 3. O aviso a que se refere o art. 133 da Lei nº 6.404/76 foi
publicado no jornal O Dia nas edições de 15, 16, 17, 18 e 19 de novembro de 2025 de forma resumida, e divulgado
simultaneamente na página do mesmo jornal na internet. Os documentos a que se refere o art. 133 da Lei nº 6.404/76 
foram disponibilizados na Central de Balanços do Sistema Público de Escrituração Digital (SPED) em 19 de novembro
de 2025. São Paulo, 11 de dezembro de 2025. André Cintra Pereira - Diretor; Marcelo Carlos Parluto - Diretor.

Bem Estar Indústria, Comércio e
Importação de Cosméticos S.A.

CNPJ/MF nº 08.040.489/0001-37 - NIRE 35.300.535.715
Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária

Ficam os senhores acionistas da Bem Estar Indústria, Comércio e Importação de Cosméticos S.A. (“Companhia”)
convocados para se reunirem em Assembleia Geral Ordinária, a ser realizada de modo exclusivamente digital por meio 
de sistema eletrônico indicado abaixo, a ser tida como realizada na sede social da Companhia, nos termos dos arts. 124, 
§ 2º-A e 127 da Lei nº 6.404/76 e da Instrução do DREI n° 81/2020, por meio da plataforma virtual denominada
“Microsoft Teams” (“Plataforma”), em primeira convocação, no dia 19 de dezembro de 2025, às 10h, a fim de deliberar 
a respeito das seguintes matérias constantes da ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, 
discutir e votar as demonstrações financeiras referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) 
deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024; 
(iii) eleger os membros da Diretoria da Companhia; e (iv) fixar o limite da remuneração global anual dos administradores 
da Companhia para o exercício social de 2025. Instruções Gerais: 1. Para participação por meio da Plataforma, a 
Companhia disponibilizará um link de acesso, o qual deverá ser solicitado pelos Senhores Acionistas ou seus 
representantes por meio do endereço de e-mail canaldosacionistasbemestar@gmail.com. Recomenda-se que a 
solicitação seja realizada com 48 (quarenta e oito) horas de antecedência. 2. O acionista que desejar ser representado 
por procurador deverá apresentar, além da documentação acima, o respectivo instrumento de mandato. Nos termos do
art. 126, § 1º da Lei das S.A., o procurador deverá ter sido constituído há menos de 1 (um) ano. 3. O aviso e os
documentos a que se refere o art. 133 da Lei nº 6.404/76 foram publicados no jornal O Dia nas edições de 15, 16, 17,
18 e 19 de novembro de 2025 de forma resumida, e divulgados simultaneamente na página do mesmo jornal na 
internet. Diadema, 11 de dezembro de 2025. João Paulo Chaccur - Diretor.

Bem Estar Indústria, Comércio e
Importação de Cosméticos S.A.

CNPJ/MF no 08.040.489/0001-37 - NIRE 35.300.535.715
Edital de Convocação - Assembleia Geral Extraordinária

Ficam os senhores acionistas da Bem Estar Indústria, Comércio e Importação de Cosméticos S.A. (“Companhia”)
convocados para se reunir em Assembleia Geral Extraordinária, a ser realizada de modo exclusivamente digital por meio 
de sistema eletrônico indicado abaixo, a ser tida como realizada na sede social da Companhia, nos termos dos arts. 124, 
§ 2º-A e 127 da Lei no 6.404/76 e da Instrução do DREI n° 81/2020, por meio da plataforma virtual denominada
“Microsoft Teams” (“Plataforma”), em primeira convocação, no dia 19 de dezembro de 2025, às 9h, a fim de deliberar
a respeito das seguintes matérias constantes da ordem do dia: (i) reformar o Estatuto Social para alteração da
composição e competências da administração da Companhia, bem como a forma de representação; (ii) reformar o 
Estatuto Social para inclusão de cláusula compromissória para adoção da arbitragem como método de resolução de 
disputas envolvendo a Companhia; e (iii) consolidar do Estatuto Social da Companhia. Instruções Gerais: 1. Para
participação por meio da Plataforma, a Companhia disponibilizará um link de acesso, o qual deverá ser solicitado pelos
Senhores Acionistas ou seus representantes por meio do endereço de e-mail canaldosacionistasbemestar@gmail.com.
Recomenda-se que a solicitação seja realizada com 48 (quarenta e oito) horas de antecedência. 2. O acionista que
desejar ser representado por procurador deverá apresentar, além da documentação acima, o respectivo instrumento de 
mandato. Nos termos do art. 126, § 1º da Lei das S.A., o procurador deverá ter sido constituído há menos de 1 (um) 
ano. Diadema, 11 de dezembro de 2025. João Paulo Chaccur - Diretor.

Caçapava 2 Empreitada de Lavor Ltda.
CNPJ 58.337.088/0001-11 - NIRE 35265620367

Extrato da Ata de Reunião de Sócios
Em 02.12.2025, na sede da Sociedade. Presença. Totalidade dos Sócios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de 
Carvalho Corti, Secretária: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberações. Os sócios aprovaram por unanimidade, reduzir o 
capital social, por revelar-se excessivo em relação ao seu objeto social, atualmente no valor de R$ 2.134.734,00 para 
R$ 1.804.734,00, autorizar a consequente alteração do Contrato Social, bem como determinar a publicação deste 
extrato, na forma da Lei, para os devidos fi ns. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

Caçapava 3 Empreitada de Lavor Ltda.
CNPJ 58.337.298/0001-00 - NIRE 35265620669

Extrato da Ata de Reunião de Sócios
Em 02.12.2025, na sede da Sociedade. Presença. Totalidade dos Sócios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de 
Carvalho Corti, Secretária: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberações. Os sócios aprovaram por unanimidade, reduzir o 
capital social, por revelar-se excessivo em relação ao seu objeto social, atualmente no valor de R$ 3.144.899,00 para 
R$ 2.214.899,00, autorizar a consequente alteração do Contrato Social, bem como determinar a publicação deste 
extrato, na forma da Lei, para os devidos fi ns. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

Caçapava 4 Empreitada de Lavor Ltda.
CNPJ 58.337.847/0001-46 - NIRE 35265621151

Extrato da Ata de Reunião de Sócios
Em 02.12.2025, na sede da Sociedade. Presença. Totalidade dos Sócios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de 
Carvalho Corti, Secretária: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberações. Os sócios aprovaram por unanimidade, reduzir o 
capital social, por revelar-se excessivo em relação ao seu objeto social, atualmente no valor de R$ 1.725.851,00 para 
R$ 1.325.851,00, autorizar a consequente alteração do Contrato Social, bem como determinar a publicação deste 
extrato, na forma da Lei, para os devidos fi ns. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

Caçapava 5 Empreitada de Lavor Ltda.
CNPJ 58.337.251/0001-46 - NIRE 35265620642

Extrato da Ata de Reunião de Sócios
Em 02.12.2025, na sede da Sociedade. Presença. Totalidade dos Sócios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de 
Carvalho Corti, Secretária: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberações. Os sócios aprovaram por unanimidade, reduzir 
o capital social, por revelar-se excessivo em relação ao seu objeto social, atualmente no valor de R$ 1.298.206,00 
para R$ 738.206,00, autorizar a consequente alteração do Contrato Social, bem como determinar a publicação deste 
extrato, na forma da Lei, para os devidos fi ns. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

Caçapava 6 Empreitada de Lavor Ltda.
CNPJ 58.337.021/0001-87 - NIRE 35265620278

Extrato da Ata de Reunião de Sócios
Em 02.12.2025, na sede da Sociedade. Presença. Totalidade dos Sócios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de 
Carvalho Corti, Secretária: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberações. Os sócios aprovaram por unanimidade, reduzir 
o capital social, por revelar-se excessivo em relação ao seu objeto social, atualmente no valor de R$ 1.439.990,00 
para R$ 949.990,00, autorizar a consequente alteração do Contrato Social, bem como determinar a publicação deste 
extrato, na forma da Lei, para os devidos fi ns. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

CBR 015 Empreendimentos Imobiliários Ltda.
CNPJ 18.542.048/0001-97 - NIRE 35227710397

Extrato da Ata de Reunião de Sócios
Em 02.12.2025, na sede da Sociedade. Presença. Totalidade dos Sócios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de 
Carvalho Corti, Secretária: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberações. Os sócios aprovaram por unanimidade, reduzir o 
capital social, por revelar-se excessivo em relação ao seu objeto social, atualmente no valor de R$ 31.634.072,00 para 
R$ 29.234.072,00, autorizar a consequente alteração do Contrato Social, bem como determinar a publicação deste 
extrato, na forma da Lei, para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

CBR 054 Empreendimentos Imobiliários Ltda.
CNPJ 30.643.366/0001-40 - NIRE 35235269971

Extrato da Ata de Reunião de Sócios
Em 02.12.2025, na sede da Sociedade. Presença. Totalidade dos Sócios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de 
Carvalho Corti, Secretária: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberações. Os sócios aprovaram por unanimidade, reduzir 
o capital social, por revelar-se excessivo em relação ao seu objeto social, atualmente no valor de R$ 14.101.983,00 
para R$ 101.983,00, autorizar a consequente alteração do Contrato Social, bem como determinar a publicação deste 
extrato, na forma da Lei, para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

CBR 147 Empreendimentos Imobiliários Ltda.
CNPJ 44.431.990/0001-98 - NIRE 35238213705

Extrato da Ata de Reunião de Sócios
Em 02.12.2025, na sede da Sociedade. Presença. Totalidade dos Sócios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de 
Carvalho Corti, Secretária: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberações. Os sócios aprovaram por unanimidade, reduzir o 
capital social, por revelar-se excessivo em relação ao seu objeto social, atualmente no valor de R$ 3.164.602,00 para 
R$ 14.602,00, autorizar a consequente alteração do Contrato Social, bem como determinar a publicação deste extrato, 
na forma da Lei, para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

CBR 123 Empreendimentos Imobiliários Ltda
CNPJ 26.929.563/0001-52 - NIRE 35230327159

Extrato da Ata de Reunião de Sócios
Em 02.12.2025, na sede da Sociedade. Presença. Totalidade dos Sócios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de 
Carvalho Corti, Secretária: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberações. Os sócios aprovaram por unanimidade, reduzir o 
capital social, por revelar-se excessivo em relação ao seu objeto social, atualmente no valor de R$ 2.273.309,00 para 
R$ 1.173.309,00, autorizar a consequente alteração do Contrato Social, bem como determinar a publicação deste 
extrato, na forma da Lei, para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

Cyrela Cuzco Empreendimentos Imobiliários Ltda.
CNPJ 10.347.718/0001-02 - NIRE 35222694075

Extrato da Ata de Reunião de Sócios
Em 02.12.2025, na sede da Sociedade. Presença. Totalidade dos Sócios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de 
Carvalho Corti, Secretária: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberações. Os sócios aprovaram por unanimidade, reduzir o 
capital social, por revelar-se excessivo em relação ao seu objeto social, atualmente no valor de R$ 6.609.425,00 para 
R$ 3.109.425,00, autorizar a consequente alteração do Contrato Social, bem como determinar a publicação deste 
extrato, na forma da Lei, para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

DEBELMA PARTICIPAÇÕES S.A.
CNPJ/MF Nº 03.397.489/0001-75 - NIRE Nº 35.300.173.040

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA REALIZADA EM 6 DE NOVEMBRO DE 2025
I. Data, Hora e Local: -

 II. Presença e Convocação: 

nº 6.404 76  III. Mesa: 
 IV. Ordem do Dia: 

(1) 
(2)

(3) V. Deliberações: 

(1) 

-
 (2)

a)
-

b) 

c) -
(3) -

 VI. Lavratura:

 VII. Encerramen-
to:

Presidente da Mesa Secretário da Mesa:
Acionistas:

Jucesp

ECON MAIS NEGÓCIO IMOBILIÁRIO LTDA.
CNPJ/MF nº 35.697.138/0001-76 - NIRE 35.235.744.271

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS DE 05/11/2025
Realizada em 05/11/2025, às 13h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas as formalidades de 
convocação por estarem presentes as Sócias representando a totalidade do capital social: (i) Econ Holding S.A., 
CNPJ 22.104.030/0001-80 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP - NIRE 
35.300.569.148, neste ato representada por seu Administrador, Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP/SP, 
CPF 148.260.358-61; (ii) Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ 35.218.434/0001-47 e com seus atos 
constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP - NIRE 35.235.669.775, neste ato representada, por seu 
administrador, Sr. Gilberto Farah, acima qualificado. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto 
Rodrigues Bianco. Deliberação: Deliberou reduzir o capital social da sociedade por ser considerado excessivo ao 
objeto social  em R$ 14.965.000,00, sem alteração da titularidade das quotas, passando o capital social a ser de 
R$ 4.266.389,00, dividido em 4.266.389 quotas, no valor nominal de R$ 1,00 cada, integralizadas em moeda 
corrente nacional. SP, 05/11/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

EPHARMA – PBM DO BRASIL S.A.
CNPJ nº 03.448.808/0001-24 – NIRE nº 35.300.173.872

Convocação para Assembleia Geral Extraordinária
Ficam os senhores acionistas de EPHARMA – PBM DO BRASIL S.A. (“Sociedade”) convocados a se reunirem em 
Assembleia Geral Extraordinária, a ser realizada no dia 22/12/2025, às 10 horas, na sede da Sociedade, localizada 
na Rua Butantã, nº 336, 6º And. Cjs 61 a 64, Pinheiros, São Paulo/SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem 
do dia:  Em Assembleia Geral Extraordinária: (i) a distribuição de dividendos intermediários do exercício de 2025 
e oriundos de lucros acumulados de exercícios anteriores (“Dividendos”), incluindo, a definição de forma, prazo e 
data base acionária. (ii) autorizar a Administração a adoção de todas as medidas necessárias à implementação das 
deliberações tomadas na presente Assembleia. Informam, outrossim, que os documentos relativos às matérias a 
serem debatidas em Assembleia Geral Extraordinária encontram-se à disposição dos Srs. Acionistas na sede social 
da Sociedade e serão disponibilizados via e-mail a versão digitalizada todos os documentos relativos às matérias.

MRLH HOLDING LTDA.
CNPJ/MF nº 00.624.942/0001-40 – NIRE 35.213.083.549

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS
Data, Horário e Local: Às 10:00 horas do dia 25 de julho de 2025, na sede da Sociedade. Presença: Totalidade do 
capital social. Deliberações dos sócios: (i) redução do capital social no valor de R$ 1.100.000,00 (um milhão e cem mil 
reais), nos termos do art. 1.082, II, do Código Civil; (ii) consequente alteração da Cláusula Sexta do Contrato Social, 
passando o novo capital social a ser de R$ 451.021,00 (quatrocentos e cinquenta e um mil e vinte e um reais), dividido 
em 451.021 (quatrocentas e cinquenta e uma mil e vinte e uma) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada; 
(iii) publicação deste extrato da ata; e (iv) arquivamento da ata de reunião de quotistas e da 5ª Alteração do Contrato 
Social após o transcurso do prazo de 90 dias, conforme art. 1.084, §§ 2º e 3º, do Código Civil. Encerramento: 
Formalidades legais. Bruno de Luca Zanatta, Felipe Gabriel Machado Cargnin e Ramon Fernandez Aracil Filho.

Living Batatais Empreendimentos Imobiliários Ltda.
CNPJ 11.360.592/0001-79 - NIRE 35223856991

Extrato da Ata de Reunião de Sócios
Em 02.12.2025, na sede da Sociedade. Presença. Totalidade dos Sócios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de 
Carvalho Corti, Secretária: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberações. Os sócios aprovaram por unanimidade, reduzir o 
capital social, por revelar-se excessivo em relação ao seu objeto social, atualmente no valor de R$ 5.055.152,00 para 
R$ 3.655.152,00, autorizar a consequente alteração do Contrato Social, bem como determinar a publicação deste 
extrato, na forma da Lei, para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

Pionner-4 Empreendimentos Imobiliários Ltda.
CNPJ 17.784.962/0001-81 - NIRE 35227382004

Extrato da Ata de Reunião de Sócios
Em 02.12.2025, na sede da Sociedade. Presença. Totalidade dos Sócios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de 
Carvalho Corti, Secretária: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberações. Os sócios aprovaram por unanimidade, reduzir o 
capital social, por revelar-se excessivo em relação ao seu objeto social, atualmente no valor de R$ 51.730.267,00 para 
R$ 25.730.267,00, autorizar a consequente alteração do Contrato Social, bem como determinar a publicação deste 
extrato, na forma da Lei, para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

Living Cabreuva Empreendimentos Imobiliários Ltda.
CNPJ 16.620.372/0001-50 - NIRE 35226802123

Extrato da Ata de Reunião de Sócios
Em 02.12.2025, na sede da Sociedade. Presença. Totalidade dos Sócios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de 
Carvalho Corti, Secretária: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberações. Os sócios aprovaram por unanimidade, reduzir o 
capital social, por revelar-se excessivo em relação ao seu objeto social, atualmente no valor de R$ 1.843.775,00 para 
R$ 1.043.775,00, autorizar a consequente alteração do Contrato Social, bem como determinar a publicação deste 
extrato, na forma da Lei, para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

Nova Canoas Empreendimentos Imobiliários SPE Ltda.
CNPJ 31.785.708/0001-29 - NIRE 35235372225

Extrato da Ata de Reunião de Sócios
Em 02.12.2025, na sede da Sociedade. Presença. Totalidade dos Sócios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de 
Carvalho Corti, Secretária: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberações. Os sócios aprovaram por unanimidade, reduzir o 
capital social, por revelar-se excessivo em relação ao seu objeto social, atualmente no valor de R$ 2.021.360,00 para 
R$ 21.360,00, autorizar a consequente alteração do Contrato Social, bem como determinar a publicação deste extrato, 
na forma da Lei, para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

Cyrela Palermo Empreendimentos Imobiliários Ltda.
CNPJ 10.223.053/0001-25 - NIRE 35222570970

Extrato da Ata de Reunião de Sócios
Em 02.12.2025, na sede da Sociedade. Presença. Totalidade dos Sócios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de 
Carvalho Corti, Secretária: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberações. Os sócios aprovaram por unanimidade, reduzir o 
capital social, por revelar-se excessivo em relação ao seu objeto social, atualmente no valor de R$ 5.934.266,00 para 
R$ 4.434.266,00, autorizar a consequente alteração do Contrato Social, bem como determinar a publicação deste 
extrato, na forma da Lei, para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 66 SPE LTDA.
 CNPJ/MF nº 58.130.925/0001-37 - NIRE nº 35265479613

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS DE 28/11/2025
Realizada no dia 28/11/2025, às 11:25h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar 
presente a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., 
CNPJ 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP - NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 
SSP-SP, CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberação: Deliberaram  reduzir o capital social da sociedade por se encontrar excessivo ao objeto 
social em R$ 180.000,00, com alteração proporcional das participações societárias, ficando o capital 
social alterado para R$ 4.677.000,00, dividido em 4.677.000 de R$ 1,00 cada uma, distribuídas entre os 
sócios na mesma proporção anterior. São Paulo, 28 de novembro de 2025. Mesa: Gilberto Farah - 
Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 56 SPE LTDA.
CNPJ/ME nº 53.045.872/0001-32 - NIRE 35.262.681.748 

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS DE 08/12/2025
Realizada em 08/12/2025, às 10:25h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estarem 
presentes as Sócias representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., 
CNPJ 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP - 
NIRE 35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 
SSP-SP, CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberação: Deliberaram por unanimidade reduzir o capital social da sociedade por se encontrar excessivo 
ao objeto social em R$ 1.347.000,00  com alteração proporcional das participações societárias, ficando o 
capital social alterado para: R$ 4.722.400,00, dividido em 4.722.400 quotas, no valor nominal de R$ 1,00) 
cada uma, distribuídas entre os sócios na mesma proporção anterior. São Paulo, 8 de dezembro de 2025. 
Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário. 

Petroleiros aprovam greve
nacional a partir de segunda-feira

Depois de semanas de assem-
bleias em todo o país, trabalha-
dores do Sistema Petrobras apro-
varam a deflagração de uma gre-
ve nacional a partir da zero hora
de segunda-feira (15).

A decisão foi tomada após a
rejeição da segunda contrapro-
posta apresentada pela estatal
para o Acordo Coletivo de Tra-
balho (ACT), considerada insu-
ficiente pelas entidades represen-
tativas da categoria.

A nova proposta foi entregue
pela Petrobras na terça-feira (9),
mas, segundo os sindicatos, não
avança nos três pontos centrais
das negociações: a busca por
uma solução definitiva para os
Planos de Equacionamento de
Déficit (PEDs) da Petros, que im-
pactam diretamente a renda de
aposentados e pensionistas; me-
lhorias no plano de cargos e salá-
rios, com garantias de recomposi-
ção sem aplicação de mecanismos
de ajuste fiscal; e a chamada pau-
ta pelo Brasil Soberano, que de-
fende a manutenção da Petrobras
como empresa pública e um mo-
delo de negócios voltado ao for-
talecimento da estatal.

A Federação Única dos Pe-
troleiros (FUP) afirma que, além
de não apresentar respostas con-
clusivas sobre os PEDs — tema
discutido há quase três anos com
o governo e entidades de partici-
pantes —, a empresa também não
ofereceu soluções consistentes
para outras pendências acumu-
ladas ao longo do processo de
negociação.

Com a rejeição da contrapro-
posta, os sindicatos dizem que
vão notificar oficialmente a Pe-
trobras sobre a paralisação na
sexta-feira (12), cumprindo os pra-
zos legais.

Antes do início da greve,
aposentados e pensionistas de
diferentes regiões do país reto-
mam, nesta quinta-feira (11), uma
vigília em frente ao Edifício Se-
nado (Edisen), sede da Petrobras

no Rio de Janeiro. A mobilização
cobra uma solução para os equa-
cionamentos da Petros e deve se
manter durante o período de ne-
gociações.

As ações também ocorrem em
paralelo a agendas em Brasília,
onde representantes da catego-
ria participam de reuniões com
integrantes do governo e da Co-
missão Quadripartite, formada
por Petrobras, Secretaria de Co-
ordenação e Governança das Em-
presas Estatais (Sest), Superin-
tendência Nacional de Previdên-
cia Complementar (Previc) e enti-
dades que integram o Fórum em
Defesa dos Participantes e As-
sistidos da Petros.

A FUP e os sindicatos afir-
mam que seguem abertos ao diá-
logo, mas destacam que o resul-
tado das assembleias e o calen-
dário de mobilizações indicam
forte disposição da categoria
para pressionar por avanços nas
negociações do ACT.

A Petrobras enviou posicio-
namento oficial por meio de nota
à reportagem. Diz o texto:

“A Petrobras mantém um ca-
nal de diálogo permanente com
as entidades sindicais, indepen-
dentemente de agendas externas
ou manifestações públicas pro-
movidas.  Neste momento, a em-
presa está em negociações de seu
Acordo Coletivo de Trabalho e
tem participado regularmente de
reuniões com as federações sin-
dicais para discutir sua proposta
e a pauta reivindicatória.

A companhia apresentou,
na terça-feira, 9, uma nova pro-
posta que contempla avanços
para a categoria e espera con-
cluir o novo acordo na mesa de
negociações com as entidades
sindicais.

A Petrobras respeita o direito
de manifestação dos empregados
e, em caso de necessidade, ado-
tará medidas de contingência
para a continuidade de suas ati-
vidades”. (Agência Brasil)

Inflação que reajusta o
salário-mínimo fecha em 4,18%

O Índice Nacional de Preços
ao Consumidor (INPC) - indica-
dor utilizado no cálculo do rea-
juste anual do salário mínimo -
registrou 0,03% em novembro e
acumula 4,18% em 12 meses.

Os dados foram divulgados
na quarta-feira (10), pelo Institu-
to Brasileiro de Geografia e Esta-
tística (IBGE).

 O salário-mínimo 2025 é de
R$ 1.518. Para 2026, a regra de
reajuste determina que o valor
sofra duas correções. Uma é
pelo INPC de 12 meses acumu-
lado até novembro do ano an-
terior, 2025. Ou seja, os 4,18%
anunciados hoje.

A segunda correção é o cres-
cimento da economia de dois
anos antes, no caso, 2024. No
último dia 4, o IBGE revisou os
dados do Produto Interno Bruto
(PIB, conjunto de bens e servi-
ços produzidos no país) de 2024,
confirmando a expansão em 3,4%.

No entanto, o arcabouço fis-
cal - mecanismo que controla a
evolução dos gastos públicos -
determina que o ganho acima da
inflação seja limitado a um inter-
valo de 0,6% a 2,5%.

Por essa regra, o salário-mí-
nimo de 2026 pode ser de R$
1.620,99. Com o arredondamento
previsto em lei, R$ 1.621. Reajus-
te total de R$ 103 (6,79%).

O resultado anunciado nesta
quarta-feira fará o governo revi-
sar cálculos para as contas pú-
blicas no ano que vem, pois o
Projeto de Lei de Diretrizes Orça-
mentárias de 2026, aprovado no
Congresso, estima o salário-mí-
nimo em R$ 1.627, que represen-
taria reajuste de 7,18%.

O valor do salário-mínimo tem
reflexos nas contas públicas,
além do próprio efeito em si, pois
serve como base para outros gas-
tos como o Benefício de Presta-
ção Continuada (BPC), pago a

idosos e pessoa com deficiência
em situação de vulnerabilidade.

Assim como o salário-mínimo
leva em conta o acumulado até
novembro, o seguro-desempre-
go, o teto do INSS e o benefício
de quem recebe acima do salário-
mínimo são reajustados com base
no resultado do INPC acumula-
do até dezembro.

O INPC tem divulgação sem-
pre paralela a outro índice do
IBGE, o Índice Nacional de Pre-
ços ao Consumidor Amplo
(IPCA), conhecido como infla-
ção oficial, que fechou novem-
bro em 0,18% e acumula 4,46%
em 12 meses.

A diferença entre ambos é
que o INPC apura a variação do
custo de vida para as famílias
com renda de até cinco salári-
os-mínimos e o IPCA até 40 sa-
lários-mínimos.

O IBGE confere pesos dife-
rentes aos grupos de preços pes-
quisados. No INPC, por exemplo,
os alimentos representam quase
25% do índice, mais do que no
IPCA, cerca de 21%, pois as fa-
mílias de menor renda gastam
proporcionalmente mais com co-
mida. Na ótica inversa, o preço
de passagem de avião pesa me-
nos no INPC do que no IPCA.

De acordo com o IBGE, a apu-
ração do INPC “tem por objeti-
vo a correção do poder de com-
pra dos salários, através da
mensuração das variações de
preços da cesta de consumo da
população assalariada com mais
baixo rendimento”.

A coleta de preços é feita em
dez regiões metropolitanas: Be-
lém, Fortaleza, Recife, Salvador,
Belo Horizonte, Vitória, Rio de
Janeiro, São Paulo, Curitiba e
Porto Alegre. A coleta também é
feita em Brasília, Goiânia, Campo
Grande, Rio Branco, São Luís e
Aracaju. (Agência Brasil)
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Demonstrações Financeiras 2024

Notas explicativas às demonstrações financeiras - 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
CONTEXTO OPERACIONAL: A Arcos Saneamento e Participações S.A. (“Companhia”), é uma holding, constituída na forma 
de sociedade anônima de capital de fechado domiciliada no Brasil com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 1.188, 
6º andar, sala 65, Jardim Paulistano - São Paulo - SP. A Companhia tem por objeto social a prestação de serviços 
administrativos para sociedades controladas ou coligadas, especialmente na área financeira, administrativa, contábil e de 
processamento de dados, bem como assessoria comercial, locação de bens e participação em outras sociedades como 
quotista ou acionista. As demonstrações financeiras abrangem a Companhia e suas subsidiárias (conjuntamente referidas 
como “Grupo”). O Grupo tem por objeto social a construção, a operação e a ampliação de instalações e fornecimento de água 
potável, as atividades de coleta e tratamento de esgotos sanitários, a prestação das atividades de gestão comercial dos 
serviços de abastecimento de água, prestação de serviços de implantação, operação e manutenção dos resíduos sólidos. Há 
empresas do Grupo que executam atividades de consultoria e assessoria empresarial, gerenciamento, intermediação 
comercial e de negócios, comercialização de produtos e atividades relacionadas ao saneamento básico, serviços de locação 
de veículos, serviços de implementação de software e serviços associados a obras de construção e ampliação de redes de 
águas e esgotamento sanitário, esses serviços são realizados somente entre empresas do grupo. ENTIDADES DO GRUPO 
E COLIGADAS: A tabela abaixo apresenta as participações da Companhia no quadro acionário total de suas controladas e 
coligadas, bem como suas atividades: (i) As controladas não possuem como atividade principal concessão de água e/ou 
esgoto, contudo, somente prestam serviços para as demais concessionarias do grupo. (ii) Em 30 de setembro de 2024, 
a Controlada indireta Manaus Ambiental incorporou de forma reversa sua acionista direta Companhia de Saneamento de 
Manaus (“CSM”). (iii) Em 30 de setembro de 2024, a Controlada indireta Rio Negro Ambiental incorporou de forma reversa sua 
acionista direta Companhia de Saneamento do Norte (“CSN”). A controlada indireta Corsan possui 317 contratos de concessão 
para os municípios do Rio Grande do Sul em que atua, conforme demonstrado abaixo: (i) Aceguá, Água Santa, Agudo, 
Ajuricaba, Alecrim, Alegrete, Alpestre, Alto Alegre, Alvorada, Amaral Ferrador, Ametista do Sul, Antônio Prado, Arambaré, 
Aratiba, Arroio do Meio, Arroio do Sal, Arroio do Tigre, Arroio dos Ratos, Arroio Grande, Arvorezinha, Áurea, Balneário Pinhal, 
Barão, Barão de Cotegipe, Barão do Triunfo, Barra do Guarita, Barra do Quaraí, Barra do Ribeiro, Barracão, Barros Cassal, 
Bento Gonçalves, Boa Vista do Buricá, Bom Jesus, Bom Progresso, Bom Retiro do Sul, Boqueirão do Leão, Bossoroca, Braga, 
Butiá, Caçapava do Sul, Cacequi, Cachoeira do Sul, Cachoeirinha, Cacique Doble, Caibaté, Caiçara, Camaquã, Cambará do 
Sul, Campestre da Serra, Campinas do Sul, Campo Bom, Campo Novo, Campos Borges, Candelária, Cândido Godói, Canela, 
Canguçu, Canoas, Capão da Canoa, Capão do Leão, Capela de Santana, Capivari do Sul, Carazinho, Carlos Barbosa, Casca, 
Caseiros, Catuípe, Cerrito, Cerro Grande do Sul, Cerro Largo, Chapada, Charqueadas, Chiapetta, Chuí, Chuvisca, Cidreira, 
Ciríaco, Colorado, Condor, Constantina, Coronel Bicaco, Cotiporã, Crissiumal, Cristal, Cruz Alta, Cruzeiro do Sul, David 
Canabarro, Derrubadas, Dilermando de Aguiar, Dois Irmãos, Dom Feliciano, Dom Pedrito, Dona Francisca, Doutor Maurício 
Cardoso, Eldorado do Sul, Encantado, Encruzilhada do Sul, Entre Rios do Sul, Entre-Ijuís, Erebango, Erechim, Erval Grande, 
Erval Seco, Esmeralda, Espumoso, Estação, Estância Velha, Esteio, Estrela, Fagundes Varela, Farroupilha, Faxinal do 
Soturno, Faxinalzinho, Feliz, Flores da Cunha, Fontoura Xavier, Formigueiro, Fortaleza dos Valos, Frederico Westphalen, 
Garibaldi, Gaurama, General Câmara, Getúlio Vargas, Giruá, Glorinha, Gramado, Gravataí, Guaíba, Guaporé, Guarani das 
Missões, Herval, Horizontina, Humaitá, Ibiaçá, Ibiraiaras, Ibirubá, Igrejinha, Ijuí, Ilópolis, Imbé, Independência, Inhacorá, Ipê, 
Iraí, Itaara, Itapuca, Itaqui, Itatiba do Sul, Ivorá, Jaboticaba, Jacutinga, Jaguarão, Jaguari, Jaquirana, Júlio de Castilhos, Lagoa 
Bonita do Sul, Lagoa Vermelha, Lagoão, Lajeado, Lavras do Sul, Liberato Salzano, Maçambará, Machadinho, Manoel Viana, 
Marau, Marcelino Ramos, Mariana Pimentel, Mariano Moro, Marques de Souza, Mata, Maximiliano de Almeida, Miraguaí, 
Montenegro, Morro Redondo, Morro Reuter, Mostardas, Muitos Capões, Não-Me-Toque, Nonoai, Nova Araçá, Nova Bassano, 
Nova Bréscia, Nova Esperança do Sul, Nova Hartz, Nova Palma, Nova Petrópolis, Nova Prata, Nova Roma do Sul, Nova Santa 

Rita, Osório, Paim Filho, Palmares do Sul, Palmeira das Missões, Palmitinho, Panambi, Pantano Grande, Paraí, Parobé, 
Passa Sete, Passo Fundo, Paverama, Pedras Altas, Pedro Osório, Pejuçara, Pinheirinho do Vale, Pinheiro Machado, Pinto 
Bandeira, Planalto, Portão, Porto Lucena, Porto Xavier, Putinga, Quaraí, Redentora, Restinga Sêca, Rio dos Índios, Rio 
Grande, Rio Pardo, Riozinho, Roca Sales, Rodeio Bonito, Rolante, Ronda Alta, Rondinha, Rosário do Sul, Salto do Jacuí, 
Salvador do Sul, Sananduva, Santa Bárbara do Sul, Santa Cruz do Sul, Santa Margarida do Sul, Santa Maria, Santa Maria do 
Herval, Santa Rosa, Santa Vitória do Palmar, Santana da Boa Vista, Santiago, Santo Ângelo, Santo Antônio da Patrulha, Santo 
Antônio das Missões, Santo Augusto, Santo Cristo, Santo Expedito do Sul, São Borja, São Francisco de Assis, São Francisco 
de Paula, São Jerônimo, São João da Urtiga, São Jorge, São José do Herval, São José do Inhacorá, São José do Norte, São 
José do Ouro, São José dos Ausentes, São Lourenço do Sul, São Luiz Gonzaga, São Marcos, São Martinho, São Miguel das 
Missões, São Nicolau, São Pedro da Serra, São Pedro do Sul, São Sebastião do Caí, São Sepé, São Valentim, São Vicente 
do Sul, Sapiranga, Sapucaia do Sul, Sarandi, Seberi, Sede Nova, Selbach, Serafina Corrêa, Sertão, Sertão Santana, 
Severiano de Almeida, Silveira Martins, Sobradinho, Soledade, Tapejara, Tapera, Tapes, Taquara, Taquari, Taquaruçu do Sul, 
Tavares, Tenente Portela, Terra de Areia, Tiradentes do Sul, Torres, Tramandaí, Três Cachoeiras, Três Coroas, Três de Maio, 
Três Passos, Trindade do Sul, Triunfo, Tucunduva, Tupanciretã, Tuparendi, Unistalda, Vacaria, Venâncio Aires, Veranópolis, 
Viadutos, Viamão, Vicente Dutra, Victor Graeff, Vila Flores, Vila Nova do Sul, Vista Alegre, Vista Gaúcha, Xangri-Lá. (ii) Os 
municípios são: Campina das Missões, Minas do Leão, Piratini e Sentinela do Sul. A tabela abaixo apresenta as participações 
da Companhia em suas coligadas, bem como suas atividades: BASE DE PREPARAÇÃO: a) Declaração de conformidade: As 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas (“Grupo”) foram preparadas de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil (“BR GAAP”), que compreendem as normas e os pronunciamentos do Comitê de Pronunciamentos 
Contábeis (CPC). A emissão das demonstrações financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho da 
Administração em 5 de dezembro de 2025. Todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras, 
e somente elas, estão sendo evidenciadas, e correspondem àquelas utilizadas pelo Grupo na sua gestão. b) Moeda funcional 
e moeda de apresentação: Estas demonstrações financeiras individuais e consolidadas estão apresentadas em milhares de 
Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais próximo, exceto se 
indicado de outra forma. c) Uso de estimativas e julgamentos: Na preparação destas demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas, a Companhia utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação das políticas contábeis do 
Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas 
estimativas. As estimativas e premissas são revisadas de forma contínua e são reconhecidas prospectivamente, quando 
aplicável. As informações sobre julgamentos relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2024 que 
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contábeis de ativos e passivos no próximo ano 

valores mobiliários (nota explicativa n° 26). d) Base de mensuração: As demonstrações financeiras individuais e consolidadas 
foram preparadas com base no custo histórico, exceto aqueles itens mensurados ao valor justo, conforme demonstrado na 
nota explicativa nº 26. POLÍTICAS CONTÁBEIS MATERIAIS: A Companhia aplicou as políticas contábeis materiais 
descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercícios apresentados nestas demonstrações financeiras individuais 
e consolidadas.

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Ativos Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

(Reapresentado) (Reapresentado)
Caixa e equivalentes de caixa 6 26.123 10 1.878.120 138.986
Aplicações financeiras 7 - 15.963 5.296.783 4.753.600
Contas a receber de clientes 8 - - 1.908.102 1.848.528
Ativos financeiros contratuais 9 - - 304.260 333.560
Estoques - - 61.905 179.139
Debêntures privadas partes relacionadas - - 14.067 -
Tributos a recuperar 1.716 - 255.449 195.376
Dividendos e juros sobre capital próprio a receber 10 151.884 - 2.189 -
Instrumentos financeiros derivativos 26 - - 10.147 71.530
Outros créditos - - 166.480 322.168
Total do ativo circulante 179.723 15.973 9.897.502 7.842.887
Aplicações financeiras 7 - - 197.243 172.788
Contas a receber de clientes 8 - - 575.935 491.522
Ativos financeiros contratuais 9 - - 1.288.192 512.043
Tributos a recuperar 1.053 2.736 30.986 170.105
Dividendos e juros sobre capital próprio a receber 10 - - 1.050.294 835.226
Contas correntes a receber de partes relacionadas 3.700 - 3.700 -
Ativo fiscal diferido 26 b. - - 353.788 709.390
Instrumentos financeiros derivativos 26 - - 2.038.007 541.514
Depósitos judiciais 18 - - 393.291 480.964
Títulos e valores mobiliários 11 - - 7.074.289 6.533.143
Outros créditos - - 219.669 220.119
Total do realizável a longo prazo 4.753 2.736 13.225.394 10.666.814
Investimentos 11 2.198.689 1.501.363 1.225.139 676.583
Imobilizado 64 84 1.532.270 763.578
Ativo de contrato da concessão 12 - - 3.253.517 3.193.592
Intangível 13 - - 16.906.810 11.398.684
Total do ativo não circulante 2.203.506 1.504.183 36.143.130 26.699.251
Total do ativo 2.383.229 1.520.156 46.040.632 34.542.138

Controladora Consolidado
Passivos Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

(Reapresentado) (Reapresentado)
Fornecedores e empreiteiros 14 - - 798.675 612.910
Empréstimos, financiamentos e debêntures 15 - 37.318 2.069.502 1.556.806
Obrigações trabalhistas e sociais 16 16 15 374.551 658.472
Obrigações fiscais 16 10 130.477 141.379
Dividendos a pagar 10 62.258 2.510 453.181 163.431
Imposto de renda e contribuição social 25 a. - - 235.862 146.734
Instrumentos financeiros derivativos 26 - - 205.759 540.798
Parcelamentos de tributos - - 346 604
Outros tributos diferidos - - 64.016 30.774
Outras contas a pagar 17 - - 578.121 288.561
Total do passivo circulante 62.290 39.853 4.910.490 4.140.469
Fornecedores e empreiteiros 14 - - 63.702 65.615
Empréstimos, financiamentos e debêntures 15 - 151.601 24.889.816 16.255.700
Parcelamentos de tributos - - 1.386 1.614
Provisões 18 - - 1.322.214 1.687.645
Passivo fiscal diferido 25 b. - - 438.622 328.935
Instrumentos financeiros derivativos 26 - - 1.166.862 289.827
Provisão para perda de investimentos 11 370.411 - - -
Provisão de benefício pós-emprego 19 - - 256.976 622.578
Outros tributos diferidos - - 60.436 55.465
Contas a pagar de partes relacionadas 52.720 75.174 52.720 75.174
Outras contas a pagar 17 - - 2.434.816 1.208.470
Total do passivo não circulante 423.131 226.775 30.687.550 20.591.023
Total do passivo 485.421 266.628 35.598.040 24.731.492
Patrimônio líquido 20
Capital social 1.465.358 575.584 1.465.358 575.584
Reservas de lucros 627.327 650.846 627.327 650.846
Ajuste de avaliação patrimonial (196.969) 25.006 (196.969) 25.006
Ajuste de conversão de balanço 2.092 2.092 2.092 2.092
Lucros acumulados - - - -
Patrimônio líquido atribuível aos controladores 1.897.808 1.253.528 1.897.808 1.253.528
Participação de não controladores - - 8.544.784 8.557.118
Total do patrimônio líquido 1.897.808 1.253.528 10.442.592 9.810.646
Total do passivo e patrimônio líquido 2.383.229 1.520.156 46.040.632 34.542.138

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras
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Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Atribuível aos acionistas controladores
Reservas de lucros Ajuste de avaliação Ajuste de conversão Lucros Participação de acionistas Total do

Nota Capital social Legal Retenção de lucros patrimonial de balanço acumulados Total não controladores patrimônio líquido
Saldos em 31 de dezembro de 2022 188.814 - 702.887 (59.058) 2.092 - 834.735 3.851.247 4.685.982
Aumento de capital social 386.770 - - - - - 386.770 112.377 499.147
Aquisição de participação em não controladores - - - - - - - 3.736.361 3.736.361
Valor justo derivativos (Hedge accounting) - - - 73.022 - - 73.022 112.193 185.215
Valor justo de títulos e valores mobiliários - - - 11.042 - - 11.042 16.901 27.943
Incentivo fiscal - - 196 - - - 196 145 341
Diluição de participação societária - - 2.325 - - - 2.325 - 2.325
Outros efeitos operações com acionistas - - (22.047) - - - (22.047) 22.393 346
Perdas atuariais - - - - - - - 11.290 11.290
Lucro líquido do exercício - - - - - 171.238 171.238 1.222.558 1.393.796
Destinação:
Reserva legal 20 c. - 8.562 - - - (8.562) - - -
Dividendos 20 d. - - (203.753) - - - (203.753) (528.347) (732.100)
Dividendos mínimos adicionais 20 d. - - - - - - - - -
Transferência para reserva de lucros 20 d. - - 162.676 - - (162.676) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 575.584 8.562 642.284 25.006 2.092 - 1.253.528 8.557.118 9.810.646
Aumento de capital social 20 a. e 20 h. 889.774 - - - - - 889.774 27.274 917.048
Valor justo derivativos 26 - - - (221.975) - - (221.975) (208.987) (430.962)
Incentivo fiscal 20 f. - - 85 - - - 85 - 85
Ganhos atuariais - - - - - - - 252.960 252.960
Outros efeitos operações com acionistas - - (82.900) - - - (82.900) 67.519 (15.381)
Diluição de participação societária - - - - - - - (642.513) (642.513)
Lucro líquido do exercício - - - - - 260.809 260.809 1.987.996 2.248.805
Destinação:
Reserva legal 20 c. - 13.040 - - - (13.040) - -
Dividendos intermediários 20 d. e 20 h. - - (139.571) - - - (139.571) (1.496.583) (1.636.154)
Dividendos distribuidos - - - - - (61.942) (61.942) - (61.942)
Transferência para reserva de lucros 20 d. - - 185.827 - - (185.827) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - (Reapresentado) 1.465.358 21.602 605.725 (196.969) 2.092 - 1.897.808 8.544.784 10.442.592

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações de resultados 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023

(Reapresentado) (Reapresentado)
Receita operacional líquida 21 - - 14.212.394 8.806.540
Custos dos serviços prestados 22 - - (7.241.508) (4.443.560)
Lucro bruto - - 6.970.886 4.362.980
Despesas administrativas e gerais 22 (2.643) (1.030) (1.534.320) (955.688)
Despesas com pesquisa e desenvolvimento 22 - - (65.823) (23.358)
Outras receitas operacionais 23 - - 369.373 401.672
Outras despesas operacionais - - (60.509) (8.185)
Resultado de equivalência patrimonial 11 269.089 193.393 96.036 256.934
Resultado antes do resultado financeiro e tributos 266.446 192.363 5.775.643 4.034.355
Receitas financeiras 24 1.740 1.184 2.783.068 1.517.917
Despesas financeiras 24 (7.377) (22.309) (5.172.760) (3.434.041)
Resultado financeiro (5.637) (21.125) (2.389.692) (1.916.124)
Resultado antes dos tributos 260.809 171.238 3.385.951 2.118.231
Imposto de renda e contribuição social corrente 25 a. - - (805.780) (482.445)
Imposto de renda e contribuição social diferido - - (331.366) (241.990)
Lucro líquido do exercício 260.809 171.238 2.248.805 1.393.796
Resultado atribuído para:
Acionistas controladores 260.809 171.238 260.809 171.238
Acionistas não controladores - - 1.987.996 1.222.558
Lucro líquido do exercício 260.809 171.238 2.248.805 1.393.796

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
Demonstrações de resultados abrangentes 

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
(Reapresentado) (Reapresentado)

Lucro líquido do exercício 260.809 171.238 2.248.805 1.393.796
Itens que não poderiam ser classificados para o resultado
Realização da reserva de reavaliação - - (2.138) (1.505)
Perdas atuariais líquidas de tributos diferidos - 
 Fundação Corsan - - 383.272 11.290
IR/CS diferidos - - (130.312) -
Itens que poderiam ser classificados para o resultado
Valor justo de derivativos 26 (221.900) 73.251 (429.163) 185.620
IR/CS diferidos sobre valor justo de derivativos 26 (75) (229) (90) (405)
Valor justo de títulos e valores mobiliários 11 j. - 19.205 - 42.338
IR/CS valor justo de títulos e valores mobiliários - (8.162) - (14.395)
Resultado abrangente total 38.834 255.303 2.070.374 1.616.739
Resultado abrangente atribuível aos:
Acionistas controladores 38.834 255.303 38.834 255.303
Acionistas não controladores - - 2.031.540 1.361.436
Resultado abrangente total 38.834 255.303 2.070.374 1.616.739

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
Demonstrações dos fluxos de caixa 

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
(Reapresentado) (Reapresentado)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos tributos 260.809 171.238 3.385.951 2.118.231
Ajustes para:
Amortização e depreciação 22 20 13 949.475 689.767
Reversões de provisão para riscos cíveis, 
 trabalhistas, tributários e ambientais 18 e 22 - - (114.652) (345.174)
Reversão de perdas de crédito esperadas 
 sobre contas a receber 8 e 22 - - (3.786) (112.839)
Baixa de títulos do contas a receber 8 e 22 - - 48.427 166.744
Baixa do ativo do contrato 12 - - - 709
Reversão de provisões para benefício pós-emprego 23 - - 17.670 (115.544)
Resultado na baixa de intangível e imobilizado - - (27.845) (1.715)
Margem de construção ativo intangível - - (82.454) -
Resultado de equivalência patrimonial 11 (269.089) (193.393) (96.036) (256.934)
Receita de dividendos 23 - - (228.471) (266.179)
Rendimento sobre aplicações 
 financeiras e debêntures privadas 24 - 1.241 (519.753) (281.138)
(Ganho) Perda líquidas com instrumentos 
 financeiros derivativos 24 - - (927.269) 593.764
Encargos sobre empréstimos, 
 financiamentos e debêntures 16 e 24 6.587 22.006 2.183.536 1.468.640
Amortização do custo de captação 24 408 291 129.956 62.975
Baixa de custo de captação 
 de dívida liquidada antecipadamente 16 - - 11.741 -
Variação cambial líquida 24 - - 1.629.181 (364.604)
Valor justo líquido da dívida por meio do resultado 24 - - (403.363) 103.345
Valor justo por opções de ações 24 - - (78.873) -
Ajuste a valor presente de clientes 8 e 24 - - 91.116 65.046
Ajuste a valor presente de clientes 
 sobre ativos financeiros 24 - - (15.271) (16.923)
Atualização monetária de riscos cíveis, 
 trabalhistas, tributários e ambientais 18 - - (6.505) 43.727
Atualização de outras contas a pagar - - - 68.065
Juros de arrendamentos - - 82.175 40.694
Outros - - 1.188 -

(1.265) 1.396 6.026.138 3.660.657
Variações nos ativos e passivos
(Aumento) / Diminuição dos ativos
Contas a receber de clientes - - (279.744) (443.106)
Ativos financeiros contratuais - - (814.625) (60.068)
Estoques - - 117.234 (21.131)
Tributos a recuperar (33) (104) 90.597 (210.179)
Depósitos judiciais - - 87.673 31.544
Outros créditos - - 155.011 (218)
Aumento / (Diminuição) dos passivos
Fornecedores e empreiteiros - (2) 183.852 (38.351)
Obrigações trabalhistas e sociais 1 1 (283.921) (164.084)
Obrigações fiscais 6 - (10.887) 45.239
Parcelamentos de tributos - 9 (486) (442)
Pagamentos de demandas judiciais - - (243.147) (28.433)
Outros tributos diferidos 19 - - 38.213 41.853
Outras contas a pagar - - 113.485 19.684
Juros pagos 16 (44.464) (7.320) (2.044.699) (1.433.973)
Imposto de renda e contribuição social pagos 26 a. - - (637.205) (407.298)
Fluxo de caixa líquido (usado nas) proveniente
  das atividades operacionais (45.755) (6.020) 2.497.489 991.694
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aplicações financeiras e debêntures privadas, líquidas 15.963 (16.745) (450.343) (2.810.739)
Juros recebidos de aplicações 
 financeiras e debêntures privadas - 858 297.877 195.464
Dividendos e juros sobre o capital próprio recebidos 302.760 68.931 26.000 -
Aporte de capital em coligadas 12 g. - - (661.171) (1.210.436)
Aporte de capital em controladas 12 g. (169.150) (110.253) (346.697) -
Reserva de incentivo fiscal - - 161 241
Aquisição do ativo financeiro - - - (13.964)
Aquisição da controlada CORSAN, 
 líquido do caixa obtido na aquisição - - - - 391.137
Aquisição de imobilizado - (97) (18.423) (72.347)
Aquisição de ativo de contrato da concessão - - (3.884.203) (1.872.391)
Aquisição de intangível - - (1.382.524) (645.163)
Fluxo de caixa líquido usado nas atividades 
 de investimento 149.573 (57.306) (6.419.323) (6.038.198)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Empréstimos, financiamentos e debêntures captadas 16 - 65.000 10.004.672 7.642.412
Custo na captação de empréstimos, 
 financiamentos e debêntures 16 - - (296.466) (124.922)
Empréstimos, financiamentos e debêntures pagas 16 (151.450) (24.700) (2.250.319) (1.288.587)
Instrumentos financeiros derivativos recebidos - - 58.860 1.309
Instrumentos financeiros derivativos pagos - - (376.120) (331.985)
Dividendos pagos (141.765) (203.688) (1.396.731) (775.000)
Recursos provenientes de aporte de capital 21 b. 218.584 - 245.858 112.235
Pagamentos de arrendamentos 18 (ii) - - (305.674) (218.692)
Conta corrente líquida - Partes relacionadas (3.074) 226.714 (23.112) 91.584
Fluxo de caixa líquido proveniente 
 das atividades de financiamento (77.705) 63.326 5.660.968 5.108.354
Aumento (Redução) líquida 
 em caixa e equivalentes de caixa 26.113 - 1.739.134 61.850
Caixa e equivalentes de caixa em 1º de janeiro 7 10 10 138.986 77.136
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 7 26.123 10 1.878.120 138.986
Aumento (Redução) líquida 
 em caixa e equivalentes de caixa 26.113 - 1.739.134 61.850

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Diretoria
DANILO DIAS GARCEZ DE CASTRO DORIA

Diretor Presidente
LUIZ FELIPE SETTEN FUSTAINO

Diretor

Resumo do relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas

As demonstrações financeiras individuais e consolidadas completas da Arcos Saneamento e Participações S.A. (“Companhia”) referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2024 e o relatório do auditor independente sobre as demonstrações 
financeiras completas estão disponíveis na sede da Companhia. O referido relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras foi emitido em 09 de dezembro de 2025.

Contador
VANDERLEI DA SILVA BATISTA
Contador - CRC 1SP 303.273/O-3
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Jornal O DIA SP

FIA Girls on Track Experiência
para Estudantes na Fórmula E

PÁGINA 6 QUINTA-FEIRA, 11 DE DEZEMBRO DE 2025

Equipe FIA Girls on Track Brasil no Sertões 2025

Foi bem movimentado o dia
das 90 alunas dos ensinos bási-
co e médio que compareceram à
FIA Girls on Track Experiência
para Estudantes na Fórmula E (F-
E) na véspera da prova do São
Paulo E-Prix. Evento da categoria
feito em todos os países onde
correm os monopostos elétricos,
no Brasil pela quarta vez foi reali-
zado pela Comissão Nacional Fe-
minina de Automobilismo (CFA)
da Confederação Brasileira de
Automobilismo (CBA).

Divididas em grupos, meni-
nas e moças de 12 a 18 anos, con-
duzidas pelas voluntárias da CFA,
se revezaram na Gaming Arena
para pilotar simuladores de car-
ros da F-E. Participaram do jogo
CFA Trivia, quiz criado pela vo-
luntária Isabela Katopodis, com
foco em mulheres no automobi-
lismo. Tiveram aula prática de pri-
meiros socorros com Walterci
Lopes, Mirian Ribeiro dos San-
tos e Sirlei Passos Ferrasin, da
SOS Socorrista Mirim.

Conheceram o Fórmula FEI,
monoposto elétrico criado por
alunos da Faculdade de Enge-
nharia Industrial, de São Bernar-
do do Campo (SP), apresentado
pelas estudantes de engenharia
mecânica Catharina Guerra, Caro-
lina Naves, Mayara Teixeira e
Thayna Francisco.

E também conheceram o mé-
todo de aprendizado do Progra-
ma eKar, liderado pelo professor
Manoel Belem, com STEM-PBL,
metodologia que integra ciência,
tecnologia, engenharia, artes e
matemática aplicada à construção
de um carro elétrico, apresentado
pelo professor Vanderlei Tallach
e pelos estudantes Luis Cassia-
no e Matheus Ferreira.

Em palestra de Jill Gregory
sobre desenvolvimento de carrei-
ra no automobilismo, as estudan-
tes tiveram intensa interação com
a chefe de operações da TWG

Motorsports e presidente da An-
dretti Global. Também tiveram
bate-papo com Rafaella Rokitzki,
engenheira mecatrônica que já fez
o FIA Girls on Track Brasil (FIA
GOT BR) Estágio em Motors-
porsts, e trabalhou como scruti-
neer na etapa brasileira da F-E,
junto com outras cinco scrutine-
ers que também já participaram
de ações da CFA.

Na pitlane walk, as estudan-
tes estiveram com profissionais
das áreas de engenharia e comuni-
cação das equipes Andretti, Citroën,
DS Penske, Jaguar e Mahindra Ra-
cing, e visitaram alguns dos boxes.
As 13 vencedoras do jogo CFA Tri-
via foram conhecer o setor de Race
Control com Andrea Ladeira, dire-
tora de prova do São Paulo E-Prix.
Uma hora livre para passear pelo
pitlane, em que se encontraram com
pilotos como o brasileiro Lucas Di
Grassi e o alemão Pascal Wehrlein,
encerraram a programação.

“Chamou a atenção o alto
grau de engajamento das estu-
dantes, que demonstraram saber
bastante sobre automobilismo e
fizeram muitas perguntas para a
Jill, a Rafaella e o pessoal das
equipes com quem esiveram. Pa-
rece haver muitas futuras profis-
sionais de automobilismo nesse
grupo”, diz Bia Figueiredo, presi-
dente da CFA – criada em 2023
por Giovanni Guerra, presidente
da CBA – e líder do FIA Girls on
Track Brasil desde 2021.

Ela e a engenheira Rachel Loh,
integrante da CFA e da FIA GOT
BR, não puderam ir ao evento, por
estarem participando da final da
Copa Truck no Autódromo de In-
terlagos, em que Bia corre e Rachel
é sua engenheira. Foram ao Circuito
do Sambódromo, no dia anterior à
Experiência para Estudantes, fazer
vistoria técnica dos espaços do
evento e treinamento das voluntári-
as, quando estiveram com Beth
Paretta, vice-presidente de espor-

te da F-E, da FIA Women in Mo-
torsports na América do Norte.

Coordenadas por Amanda
Zopelaro, trabalharam na FIA
GOT Experiência para Estudantes
na Fórmula E as voluntárias Ana
Julia Pirozzi, Andrea Amadeo, Dé-
bora Wernke, Fernanda Carolina
Rezende Araújo, Giulia Pisani, Isa-
bela Katopodis, Julia Fratti, Julia-
na Pereira, Maria Thereza Bezerra
Teles de Melo, Mariana di Sessa,
Mylu Takafaz, Pamella Daud, Sil-
via Vasconcelos, Vanessa Bianchi-
ni e Viviane Felipe. Gabriela Testa
e Felipe Caramori foram voluntá-
rios na área de fotografia.

Balanço da CFA em 2025 – A
FIA Girls on Track Experiência
para Estudantes na Fórmula E
encerrou o terceiro ano de traba-
lho da CFA, que teve farta pro-
gramação, marcada por três novi-
dades. Uma foi a série de aulas e
palestras online Imersão para
Mulheres em Motorsport, em par-
ceria com a Equipe AMattheis
Motorsport, com um módulo téc-
nico e outro nas áreas de comu-
nicação, marketing e eventos.

Outra foi a participação da
Equipe FIA Girls on Track Brasil
no Sertões, o maior rally das Amé-
ricas. E a terceira foi a realização

do Campeonato de E-Sports FIA
Girls on Track, primeira competi-
ção feminina de e-sports automo-
bilístico do Brasil, em parceria com
a CNAV (Comissão Nacional de
Automobilismo Virtual) da CBA.

A FIA GOT BR Seletiva de
Kart teve sua terceira edição em
pleno Dia das Mães. E foram rea-
lizadas cinco edições do FIA GOT
BR Estágio em Motorsports, nas
áreas de engenharia, comissaria-
do técnico, logística e comunica-
ção, na Porsche Cup, na Stock
Car, na Endurance Brasil, na Copa
Truck e na Mit Cup.

As Experiências para Estu-
dantes foram quatro: na Porsche
Cup, na corrida 6 Horas de São
Paulo do FIA WEC, no Grande
Prêmio de São Paulo de Fórmula
1, e no São Paulo E-Prix. Na prova
brasileira do WEC, a CFA reali-
zou também a segunda edição
mundial do FIA CareerShift, para
moças e rapazes interessados em
trabalhar com automobilismo.

“Entregamos o céu” – “Este
foi o ano mais desafiador da CFA,
e o ano mais produtivo e provei-
toso”, avalia Rachel Loh, que
também é engenheira da AMat-
theis Motorsport. “Ampliamos o
alcance da Imersão para Mulhe-

res em Motorsport ao integrar
essa série, que já fazíamos com a
equipe, ao trabalho da CFA. Saí-
mos de várias edições do Estágio
em Motorsports com meninas
encaminhadas para trabalhar e
com equipes reclamando por não
ter estagiárias nossas. Todas as
edições da Experiência para Es-
tudantes foram muito bem suce-
didas. E também a Seletiva de
Kart, a ação que mais trabalho nos
dá. Aprendemos muito com o
campeonato virtual. E superamos
o desafio do Sertões, graças ao
esforço de um coletivo de mulhe-
res. Entregamos o céu em 2025 e
estamos muito felizes por isso!”

“Vamos para a próxima!” – Bia
Figueiredo confessa ter ficado
bastante contente por encontrar
cinco scrutineers que já passaram
pelas ações da CFA com o selo
FIA Girls on Track Brasil atuando
no São Paulo E-Prix, por ser a com-
provação prática do resultado do

trabalho que vem realizando com
a CBA desde 2021. 

“Somos muito gratas à CBA,
ao FIA Grant Programmes, ao BRB
e à Porto, que nos deram o supor-
te financeiro para tantas realiza-
ções. Também agradecemos às
categorias e equipes que recebe-
ram nossos estágios e experiên-
cias para estudantes; à Merce-
des-Benz por nos apoiar na ação
na Fórmula 1; aos muitos fotógra-
fos e fotógrafas que nos ajudam;
às nossas voluntárias, sem as
quais não teríamos feito nada; e
às muitas pessoas que apoiam a
nossa causa: ampliar a presença
de mulheres em todos os postos
de trabalho do automobilismo.
Foi uma grande temporada para
nós! Vamos para a próxima!”, con-
clui a presidente da CFA, que,
desde 2022, também representa a
América do Sul na FIA Women
In Motorsport Commission. Siga
no Instagram: @cfabrasil
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SM Kart Competition fecha temporada
em Interlagos neste domingo

Os alegres pódios para 20 pilotos do SM Kart Competition
Depois de um ano vibrante

com a participação de centenas
de pilotos a cada evento, o SM
Kart Competition encerra a sua
temporada com a 10ª etapa, nes-
te domingo (14/12), no Kartó-
dromo de Interlagos (SP/SP). O
maior campeonato de Kart Ren-
tal paulista terá programação
que começa às 13h30, para 10
baterias que decidirão os títulos
em 18 categorias.

Novamente  o  SM Kart
Competition terá pódio até o
20º colocado em cada catego-
ria, transmissão ao vivo, fotos
profissionais, massagem para
os pilotos com Carlos Masso,
Desafio dos Patrocinadores
com sorteio de prêmios, princi-
palmente de macacão e luvas
DKR e sapatilhas KDA.

Os três primeiros colocados
em cada categoria são:

ESTREANTES FEMININA
Claudia Franco; Priscila Alba-

nit; Denise Kindermann
 SENIOR
Andre Alves; Paulo Policenio;

Peterson Rodrigues
 SUPER SENIOR
Guto Oliveira; Marcelo Carva-

lhaes; Valdo Gregorio
 SENIOR E SUPER SENIOR
Guto Oliveira; Andre Alves;

Peterson Rodrigues
 SPEED ANGELS LIGHT
Laura Falconi; Caterina; Au-

relia Freitas
 GRADUADAS
Lara Kraft; Lucimara Ido; Ga-

briela Kayhara
 SPEED ANGELS LIGHT/

GRADUADAS
Lara Kraft; Laura Falconi; Ga-

briela Kayahara
 GRADUADOS
Lucas D´ Angelo; Leonardo

Biondi; Murillo Zaza
 MARIO ROTAMA
André José; Mario Rotama;

Jeferson Jara
 NOVATOS LIGHT
Thomas Brilhante; Admir

Rosa; Guilherme Germano

 SPEED PRO
Nicolas Rodrigues; Jessica

Munic; Guilherme Forlani
 ESTREANTES MISTO
Rayque Alves; Luis Maciel;

Gabriel Fatobene
 NOVATOS MISTOS
Adimir Rosa; Jose Nardino;

Jose Taveiva
 DEPINTOS NASCAR
Jessica Munic; Daniel Mas-

carenhas; Marco Depintor
 DEPINTOS STOCK
Nicolas Rodrigues; Antonio

Carlos; Paulo Depintor
 MANIACOS DO KART
Nicolas Rodrigues; Peterson

Rodrigues; Felipe Souza
 Confira o cronograma da 10ª

e última etapa:
13h30 – Bateria treino;

14h00 – Mário Rotama/Novatos
Light; 14h30 – Graduadas/Spe-
ed Light/Pesados; 15h00 – Es-
treantes feminina/Maciel e Al-
banit; 15h30 – Sênior/Super
Sênior; 16h00 – Estreantes
Misto; 16h30 – Graduados/De-
pintor; 17h00 – Speed Pro;
17h30 – Novatos Misto; 18h00
– Maníacos do Kart.
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A temporada 2025 da BRB
Fórmula 4 Brasil Credenciada
pela FIA terá as duas etapas fi-
nais e decisivas disputadas no
seu mais tradicional palco: o
Autódromo Internacional José
Carlos Pace, em Interlagos, São
Paulo. A quinta e penúltima ro-
dada será realizada nos dias 10 e
11 de dezembro (quarta e quinta-
feira), enquanto a sexta e última
jornada do calendário vai acon-
tecer entre sexta-feira e domingo
(12 a 14/12). As provas vão acon-
tecer no mesmo fim de semana
da Superfinal da BRB Stock Car
Pro Series, TCR South America
BRB, TCR Brasil Banco BRB e a
Turismo Nacional, além do cam-
peonato virtual E-Stock.

Será o reencontro da BRB
Fórmula 4 Brasil com o traçado
paulistano, que em novembro
foi palco de uma rodada especi-
al com a disputa do GP Interla-
gos, etapa extracampeonato dis-
putada como evento-suporte do
GP de São Paulo de Fórmula 1 e
que teve como grande vence-
dor Filippo Fiorentino (TMG
Racing), que somou o maior
número de pontos com duas vi-
tórias. A catarinense Rafaela
Ferreira, que fez participação
especial correndo pela da Cava-
leiro Sports, triunfou na corrida
2 das três em disputa na Zona
Sul da capital paulista.

Originalmente, a quinta eta-
pa do campeonato da catego-
ria-escola seria realizada no Au-
tódromo de Brasília, nos dias 29
e 30 de novembro. Entretanto,
não houve tempo hábil para a
homologação do traçado, que é
realizada pela FIA (Federação
Internacional do Automóvel). O
procedimento é necessário para
que um circuito receba corridas
da Fórmula 4 em qualquer autó-
dromo do mundo.

Desta forma, além da sexta e
última etapa, Interlagos sediará
também as atividades da quinta
rodada, que terá seu início no
dia 9 de novembro, terça-feira,
quando serão realizados treinos
extras. Na quarta-feira, estão
marcados dois treinos, no perí-
odo da manhã, enquanto a ses-
são classificatória para defini-
ção do grid de largada está mar-
cada para 12h40. Horas mais tar-
de, a partir de 17h, será disputa-
da a Corrida 1 da rodada na fa-
mosa pista de 4.309 metros. 

Na quinta-feira, os jovens
talentos voltarão à pista para as
provas 2 e 3 que vão completar
a quinta etapa. A Corrida 2 da
rodada está prevista para 9h20,

BRB F-4 Brasil decide
campeão e faz seis largadas

em Interlagos
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Serão duas etapas nesta semana em São Paulo para fechar a
temporada 2025

enquanto a terceira disputa, que
representará marca importante
para a BRB Fórmula 4 Brasil, com
a 75ª corrida da sua história —
por ter sido uma etapa especial
e extraoficial, o evento prelimi-
nar do GP de São Paulo de Fór-
mula 1 não entra na conta por-
que não valeu pontos para o
campeonato —, terá largada às
15h30, fechando assim a quinta
etapa do calendário.

A programação para a sexta
e última etapa do campeonato
começa na sexta-feira, 12 de de-
zembro, com treinos livres e a
sessão classificatória. A Corri-
da 1 acontece no sábado, às
8h20. Já as provas derradeiras
do calendário vão ser disputa-
das no domingo, às 8h50 e
15h30, marcando assim a con-
clusão da quarta temporada da
história da categoria-escola.

Agenda em Interlagos —
Os novos talentos do automo-
bilismo brasileiro e sul-america-
no terão uma semana intensa,
com duas etapas, seis corridas e
sete treinos livres, além de duas
sessões classificatórias neste
desfecho de temporada 2025.

As atividades de pista co-
meçam na terça-feira, com três
treinos extras, oferecendo aos pi-
lotos a maior quilometragem pos-
sível com o propósito de propor-
cionar grande aprendizado, ao
mesmo tempo em que as equipes
já miram 2026 e têm a oportunida-
de de testar novos valores pen-
sando na próxima temporada.

O cronograma oficial da quin-
ta etapa começa pra valer na quar-
ta-feira, quando serão realizados
dois treinos livres pela manhã, a
sessão classificatória ao meio-dia
e a primeira corrida da rodada, a
partir de 17h, com 30 minutos
mais uma volta de duração. A quin-
ta-feira que pode definir o quarto
campeão da BRB Fórmula 4 Bra-
sil terá mais duas corridas, às
9h20 e 15h20.

A agenda avança para a sex-
ta-feira com a programação vá-
lida pela sexta e última etapa do
campeonato, com treinos livres
e classificação na sexta-feira,
uma corrida no sábado, a partir
das 8h20, e duas provas no do-
mingo, às 8h50 e 15h30, finali-
zando uma grande festa do au-
tomobilismo em Interlagos.

A BRB Fórmula 4 Brasil tem
transmissão ao vivo pelo ca-
nal oficial da categoria no You-
Tube, na TV por assinatura
pela emissora BandSports e no
canal Esporte na Band no You-
Tube.

Atletismo Brasil leva os prêmios Sou do Esporte
de Transparência, Equidade e Comissão de Atletas

O Atletismo Brasil comemo-
rou o reconhecimento que rece-
beu, neste fim de 2025, no 10º Prê-
mio Sou do Esporte Foco Radi-
cal: Transparência, Equidade e
Comissão de Atletas. Os três tro-
féus foram recebidos por Wlamir
Motta Campos, presidente do
Conselho de Administração da
Confederação Brasileira de Atle-
tismo (CBAt), e por Cleiton Cesá-
rio, presidente da Comissão de
Atletas, em cerimônia realizada na
terça-feira, no Copacabana Pala-
ce, no Rio de Janeiro, com trans-
missão da BandSports.

A premiação do Instituto Sou
do Esporte reconhece práticas de
governança, transparência e in-
tegridade na gestão de entidades
esportivas, clubes e gestores.

“Quero agradecer a todo o
Time CBAt pelo trabalho diário
de sol a sol. O papel do gestor é
fazer mais do que o atleta, que
transpira todos os dias e nos ins-
pira todos os dias. É nossa obri-

gação fazer essa gestão para que
possamos cada vez mais poten-
cializar a performance dos atletas.
Esses troféus são alegria e moti-
vação. Celebramos esse ano mi-
lhões de contratos de patrocíni-
os, muito devido ao respeito a
transparência, a equidade e a boa
governança”, disse Wlamir Mot-
ta Campos, presidente do Conse-
lho de Administração da CBAt.

Na categoria Comissão de
Atletas - Projetos o atletismo foi
bicampeão do Prêmio Sou do Es-
porte (2024 e 2025). “Agradeço
aos membros da Comissão, a mi-
nha vice Ana Cláudia que está
aqui: sem todos vocês não tería-
mos este prêmio. Obrigado ao
Sou do Esporte por estimular as
Comissões de Atletas. Fica o aler-
ta para que todas as confedera-
ções tragam os atletas para perto
de suas gestões. Obrigada a
CBAt pelo apoio para vencermos
pelo segundo ano consecutivo”,
afirmou Cleiton Cezário Abrão.

Além de Cleiton, presidente, e de
Ana Cláudia Lemos Silva, vice-presi-
dente, integram a Comissão de
Atletas: Jaqueline Beatriz
Weber, Tatiane Raquel da
Silva, Elianay Santana da Silva Pereira
Barbosa, Pedrina Silva Vieira, Allan da
Silva Wolski, Antônio Henrique Bar-
reto Lima e Cleginaldo Silva Gomes.

A história registra outras premia-
ções do Instituto Sou do Esporte ao
Atletismo Brasil. Em 2024, recebeu
os prêmios nas categorias Melhores
Práticas de Governança - Transpa-
rência e Comissão de Atletas.

Em 2023, o prêmio Sou do Es-
porte de Gestor do Ano foi para
Wlamir Motta Campos. O cam-
peão olímpico Joaquim Cruz –
medalha de ouro nos 800 m em
Los Angeles 1984 – foi o home-
nageado especial.

Em 2022, a CBAt ganhou o
Prêmio Sou do Esporte Equidade
de Gênero, pela inserção das mu-
lheres nas seleções e administra-
ção, e foi eleita a melhor confede-

ração do mundo (Member Award)
pela World Athletics. 

O ano de 2025 começou com
a renovação da Certificação da Lei
Pelé. As contas da CBAt e o rela-
tório de gestão foram aprovados
na Assembleia Geral, em março,
assim como reeleito para mais o
ciclo olímpico até Los Angeles
2028 Wlamir Motta Campos. 

A CBAt completou 48 anos de
fundação (2/12/2025), com a melhor
participação em um Campeonato
Mundial, em Tóquio (JAP), com
ouro e prata de Caio Bonfim na mar-
cha atlética e prata de Alison dos
Santos nos 400 m com barreiras.
Somou 19 medalhas em Mundiais às
21 medalhas olímpicas na história
do Atletismo Brasil e ao orgulho de
ter alguns contratos mais longevos
- com a Caixa e Loterias Caixa (até
2028), a PUMA (2032) e o novo pa-
trocínio com a Fictor (2029).

A Caixa e as Loterias Caixa são
patrocinadoras máster do Atletis-
mo Brasil.


