wmat () PDITA s

www.jornalodiasp.com.br

Fundado em 5 de abril de 1933
QUINTA-FEIRA, 11 DE DEZEMBRO DE 2025

N* 26.047

®

Prego banca: R$ 3,50

CNI projeta crescimento do
PIB de 1,8% em 2026

Governo confirma salario-minimo
de R$ 1.621 em 2026
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Petroleiros aprovam greve nacional
a partir de segunda-feira
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Ciclone deixa
2 milhGes de
clientes sem

energia em
Sao Paulo

Parte do estado de Sao Pau-
lo teve o fornecimento de ener-
gia interrompido em decorrén-
cia da passagem de um ciclone
extratropical na regido desde
terga-feira (9). Segundo a Enel,
concessionaria de energia no
estado, ha 2.052.401 clientes na
Regido Metropolitana de Sao
Paulo afetados.

“Por causa dos ventos, em
alguns pontos a rede elétrica ¢
atingida por objetos e galhos,
o que prejudica o fornecimen-
to, além da queda de arvores.
Hoje [quarta-feira], em Sdo
Paulo, a velocidade dos ven-
tos chegou a 96,3 km/h, segun-
do a Defesa Civil. O Corpo de
Bombeiros informou ter rece-
bido 514 chamados para que-
da de arvores na manhi de
hoje”, informou a concessiona-
ria por meio de nota.

De acordo com a distribui-
dora, foram mobilizadas 1,3 mil
equipes para restabelecer o for-
necimento das unidades aten-
didas pela concessionaria.

A Defesa Civil do Estado
de Sdo Paulo emitiu um alerta
para fortes rajadas de ventos
no final da manha da quarta-
feira (10).

“Na terga-feira, o destaque
foi para fortes chuvas. Hoje
[quarta-feira] o destaque ¢é para
as fortes rajadas de vento que
atingem todo o estado de Sdo
Paulo”, informou a Defesa Civil
nas redes sociais.

Os avisos estdo sendo rei-
terados pelas redes sociais e
canais de comunicagdo da De-
fesa Civil desde o inicio da se-
mana, quando o ciclone extra-
tropical avangou na regido.

O orgao divulgou nas redes
sociais ocorréncias de queda de
arvores nos municipios de Vera
Cruz, Guarei, Ribeirdo Bonito,
Caieiras Ferraz de Vasconcelos,
Aragatuba, Matéo, Redengéo da
Serra, Vargem Grande Paulista,
Fernandopolis, Osasco, Guara-
tingueta, Botucatu, Santa Cruz
do Rio Pardo, Elisiario, Ibaté,
Biritiba, Guapiara, Oscar Bres-
sane e Barra Bonita.

Butantan

O Instituto Butantan, centro
de produgdo de imunobiologi-
cos ligado a Secretaria de Esta-
do da Satide de Sao Paulo, di-
vulgou nota informando o fe-
chamento do Parque de Ciéncia
em virtude das fortes rajadas de
vento. (Agéncia Brasil)
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Superavit do agro paulista
chega a USS$ 21 bilhdes

no ano
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Esporte

FIA Girls on Track
Experiéncia para Estudantes
na Formula E

Foi bem movimentado o
dia das 90 alunas dos ensi-
nos basico ¢ médio que

compareceram a FIA Girls on g

Track Experiéncia para Es-

tudantes na Formula E (F- 3

E) na véspera da prova do

Sao Paulo E-Prix. Evento da

categoria feito em todos os
paises onde correm os mo-
nopostos elétricos, no Bra-
sil pela quarta vez foi reali-
zado pela Comissdo Nacio-
nal Feminina de Automobi-
lismo (CFA) da Confedera-
¢d0 Brasileira de Automobi-
lismo (CBA). Pagina 6

SM Kart Competition fecha

7

doras e embaixadoras da

temporada em Interlagos

neste domingo

Os grids do SM Kart Competition estio aémpre cheios

Depois de um ano vibrante com
a participagio de centenas de pilo-
tos a cada evento, o SM Kart Com-
petition encerraasua temporada com
a 10" etapa, neste domingo (14/12),
no Kartodromo de Interlagos (SP/
SP). O maior campeonato de Kart
Rental paulista terd programagéo que
comega s 13h30, para 10 baterias que
decidirdo os titulos em 18 categorias.

Novamente o SM Kart Com-
petition tera podio até o 20° colo-
cado em cada categoria, transmis-
530 ao vivo, fotos profissionais,
massagem para os pilotos com Car-
los Masso, Desafio dos Patrocina-
dores com sorteio de prémios, prin-
cipalmente de macacdo e luvas
DKR e sapatilhas KDA. Pagina 6

Apos crescer 2,5% em
2025, a economia brasileira
deve avancar 1,8% em 2026,
segundo proje¢do da Confede-
ragdo Nacional da Industria
(CNI) divulgada na quarta-fei-
ra (10). As estimativas cons-
tam do Relatorio Economia
Brasileira 2025-2026, que
aponta que o ritmo de ativida-
de continuara pressionado pelo
alto nivel dos juros e pelo en-
fraquecimento do mercado de
trabalho.

Segundo a CNI, a taxa
Selic encerrara 2026 em 12%
ao ano, contra os 15% ao
ano atuais. A inflagdo deve
fechar o ano em 4,1%, den-
tro do intervalo da meta, de
3%, com banda de toleran-

cia de 1,5 ponto percentual
para mais ou para menos.

Os juros reais (diferenga
entre juros e inflagdo) estdo
estimados em 7,9% para o
proximo ano. Acima da taxa
neutra de juros de 5% ao ano,
na avaliagdo da entidade, os
juros continuam a limitar o in-
vestimento e o crescimento
econdmico.

Conforme a CNI, a com-
binagdo de crédito caro, de-
manda interna mais fraca ¢
aumento das importagdes deve
continuar afetando a industria,
especialmente a de transfor-
magdo, que deve crescer ape-
nas 0,5% no proximo ano, o
pior desempenho entre os seg-
mentos industriais. Pagina 3

Mototaxi fica inviavel em SP
com 'lei proibitiva' de Nunes,
dizem empresas de aplicativo
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Inflag@o que reajusta o
salario-minimo fecha em 4,18%
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Governo inicia pagamento do
Auxilio Gas de dezembro para
4,41 milhoes de familias
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O Atletismo Brasil comemo-
rou o reconhecimento que re-
cebeu, neste fim de 2025, no 10°
Prémio Sou do Esporte Foco
Radical: Transparéncia, Equi-
dade e Comissao de Atletas. Os
trés troféus foram recebidos por
‘Wlamir Motta Campos, presi-
dente do Conselho de Adminis-
tragdo da Confederagdo Brasi-
leira de Atletismo (CBAL), e por
Cleiton Cesario, presidente da
Comisséo de Atletas, em ceri-

Atletismo Brasil leva os
prémios Sou do Esporte de
Transparéncia, Equidade e

Comissao de Atletas

monia realizada na terga-feira,
no Copacabana Palace, no Rio
de Janeiro, com transmissao
da BandSports.

A premiagdo do Instituto
Sou do Esporte reconhece
préticas de governanga, trans-
paréncia e integridade na ges-
tdo de entidades esportivas,
clubes e gestores.

“Quero agradecer a todo
o Time CBAt pelo trabalho di-
ario de sol a sol. Pagina 6

BRB F-4 Brasil decide
campeado e faz seis

serd b

rgadas em Interlagos

da, com um total de seis

corridas para fechar 2025

A temporada 2025 da BRB
Formula 4 Brasil Credenciada pela
FIA tera as duas etapas finais e
decisivas disputadas no seu mais
tradicional palco: o Autédromo
Internacional José Carlos Pace,
em Interlagos, Sdo Paulo. A quin-

ta ¢ pentltima rodada sera reali-
zadanos dias 10 e 11 de dezem-
bro (quarta e quinta-feira), en-
quanto a sexta e ultima jornada
do calendario vai acontecer en-
tre sexta-feira ¢ domingo (12 a
14/12). Pagina 6
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Superavit do agro paulista
chega a USS 21 bilhdes no ano

Nos 11 primeiros meses de
2025, o agronegocio paulista
manteve um bom desempenho no
comércio exterior, alcangando um
superavit de US$ 21,07 bilhdes.
O saldo positivo decorre de ex-
portagdes que somaram US$
26,35 bilhdes e de importagdes
que totalizaram USS 5,28 bilhoes.
A participagdo das exportagdes
do agronegocio paulista no total
exportado pelo estado de janeiro
anovembro de 2025 foi de 40,6%,
enquanto as importagdes do se-
tor corresponderam a 6,6% do
total no estado.

“O desempenho do agro pau-
lista mostra que Sdo Paulo esta
na diregdo certa: investir em ci-
éncia, infraestrutura, desburocra-
tizagdo e competitividade. Assim,
Sao Paulo alcanga um superavit
de US$ 21 bilhdes porque tem

produtores qualificados e politi-
cas publicas que ddo seguranga
e liberdade para produzir. Esta-
mos com grandes expectativas
com o fechamento da balanca de
2025 ¢ para o desempenho do
agro paulista em 20267, diz o se-
cretario de Agricultura e Abaste-
cimento do Estado de Sdo Paulo,
Guilherme Piai.

Principais produtos exporta-
dos

O complexo sucroalcooleiro
foi responsavel por 31,3% do to-
tal exportado pelo agro paulista,
totalizando US$ 8,2 bilhdes. Des-
te total, o aglicar representou
93%, e o dlcool etilico (etanol),
7%. O setor de carnes veio logo
em seguida, com 15,2% das ven-
das externas do setor, totalizan-
do USS$ 4 bilhdes, com a carne
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bovina respondendo por 85,1%.
Produtos florestais represen-
taram 10,5% do volume exporta-
do, com USS$ 2,7 bilhdes, com
56,2% de celulose e 35,1% de
papel. Sucos responderam por
9,9% de participagio, somando
US$ 2,6 bilhdes, dos quais 97,8%
sao referentes ao suco de laran-
ja, e complexo soja teve partici-
pagéo de 8,6% do total exporta-
do, registrando USS 2,2 bilhdes,
78,3% referentes a soja em grio e
16,1% a farelo de soja. Esses cin-
€O grupos representaram, em
conjunto, 75,5% das exportagdes
do agronegdcio paulista. O café
aparece na sexta posi¢do, com
6,2% de participacao na pauta de
exportagdes, somando US$ 1,6
bilhdo, 76,7% referentes ao café
verde e 19,5% ao café soluvel.
As variagdes de valores, em
comparagio com o mesmo perio-
do do ano passado, apontaram
aumentos das vendas para os
grupos de café (+39,2%), carnes
(+24,1%), complexo soja (+1,3%),
e quedas nos grupos sucroalco-
oleiro (-29,6%), produtos flores-
tais (-4,8%) e sucos (-4,9%). Es-
sas variagdes nas receitas do
comércio exterior sdo derivadas

da composicdo das oscilagdes
tanto de pregos como de volu-
mes exportados.

Principais destinos das ex-
portacdes do agro paulista

A China segue sendo o prin-
cipal destino das exportagdes,
com 24,4% de participagao, ad-
quirindo principalmente produ-
tos do complexo soja, carnes,
agucar e florestais. A Unido Eu-
ropeia vem em seguida com
14,3% de participagao, e os Es-
tados Unidos somaram 11,8% de
participagdo.

Com o tarifago norte-america-
no iniciado em agosto, as expor-
tagdes para o pais apresentaram
recuo —em agosto de 14,6%, se-
tembro de 32,7%, outubro de
32,8% e em novembro de 54,9%.
Mesmo assim, os Estados Uni-
dos continuam sendo os tercei-
ros maiores compradores do agro
de Sao Paulo. “Até julho vinha-
mos com um resultado bastante
positivo nas exportagdes para os
Estados Unidos. Agosto ainda
manteve o desempenho, mas a
partir de setembro houve uma
desaceleragdo que se acentuou
em novembro. Essa queda foi

parcialmente compensada por
novos destinos de exportagédo,
como China, México, Canada,
Argentina e Unido Europeia”, diz
o diretor da Apta, Carlos Nabil.

A retirada das tarifas sobre
determinados produtos brasilei-
ros foi anunciada por Donald
Trump no dia 20 de novembro.
Constam na lista divulgada pela
Casa Branca produtos como
café, cha, frutas tropicais e su-
cos de frutas, cacau e especia-
rias, banana, laranja, tomate ¢
carne bovina. Com isso, a ex-
pectativa é de melhora no fluxo
de embarques, mesmo que demo-
re alguns meses para que haja
uma normaliza¢do de contratos e
exportagdes.

Participacio paulista no agro
nacional

No cenério nacional, o agro-
negocio paulista manteve posi-
¢do de destaque, respondendo
por 17% das exportagdes do se-
tor no Brasil. Ocupa a 2* posigdo
no ranking, logo atras do estado
de Mato Grosso (17,3%).

“A projecao para 2026 depen-
de muito do comportamento das
principais cadeias produtivas. E

algo que precisa ser analisado
setor a setor, com base nas pre-
visoes especificas de cada sa-
fra.”, afirma Nabil.

A analise da balanga comer-
cial do agronegocio paulista é
elaborada mensalmente pelo di-
retor da Apta, Carlos Nabil Gho-
bril, e os pesquisadores José¢ Al-
berto Angelo e Marli Dias Mas-
carenhas Oliveira, do Instituto
de Economia Agricola (IEA-
Apta), vinculado a Secretaria
de Agricultura e Abastecimen-
to de Sao Paulo.

A Diretoria de Pesquisa dos
Agronegdcios (Apta) ¢ o orgao
responsavel por coordenar as
atividades de pesquisa cientifica
da Secretaria de Agricultura e
Abastecimento do Estado de Sdo
Paulo. Em sua estrutura estao
presentes sete Instituigdes de
Ciéncia e Tecnologia, com unida-
des distribuidas por todas as re-
gides do estado: Instituto Agro-
ndémico (IAC), Instituto Biologi-
co (IB), Instituto de Economia
Agricola (IEA), Instituto de Pes-
ca (IP), Instituto de Tecnologia
de Alimentos (Ital), Instituto de
Zootecnia (IZ) e Apta Regional.
(Governo de SP)

Poupatempo vence o Prémio Reclame
AQUI 2025 e conquista selo RA1000

O Poupatempo, programa do
Governo de Sao referéncia em
atendimento ao cidadéo, ¢ o ven-
cedor do Prémio Reclame AQUI
2025, na categoria Institui¢des
Sociais e Governamentais — Gran-
des Operagdes. Considerada a
principal premiagdo do pais em
reputagio e atendimento, a inici-
ativa reconhece as organizagdes
que se destacam na experiéncia
com o consumidor.

Além do prémio, o programa
também conquistou o selo
RA1000, certificagdo maxima da
plataforma Reclame AQUI conce-
dida a instituigdes com os melho-
res indices de atendimento e re-
solugdo de demandas.

Nos ualtimos seis meses, 0
Poupatempo registrou nota mé-
dia de 8,9, respondeu a 97% das
reclamagdes e solucionou 92%
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Nos ultimos seis meses, o Poupatempo registrou nota média

I oes e solucionou 92%

P
dos registros

dos registros, indicadores que
reforgam a confianga da popula-

paréncia, eficiéncia e qualidade
no atendimento.

O reconhecimento reflete os
investimentos continuos em tec-
nologia, a ampliagao dos servi-
¢os digitais e a qualificagdo das
equipes, que tém facilitado o

acesso da populagdo aos servi-
¢os piiblicos em todo o Estado.

Sobre o Poupatempo

Administrado pela Prodesp —
Empresa de Tecnologia do Go-
verno de Sio Paulo, vincula-
da a Secretaria de Gestdo e
Governo Digital (SGGD), o
Poupatempo ¢ referéncia na-
cional em atendimento ao ci-
dadédo. O programa retine ser-
vigos estaduais, federais e
municipais em um unico ambi-
ente, fisico e digital, garantindo
praticidade, agilidade e seguran-
¢a NO acesso.

Atualmente, o Poupatempo
conta com 245 unidades presen-
ciais, cerca de 900 totens de au-
toatendimento e mais de 4 mil
servigos a disposi¢ao da popu-
lagdo. (Governo de SP)

Mototaxi fica inviavel em SP com 'le1 proibitiva'
de Nunes, dizem empresas de aplicativo

Alei aprovada pela Camara e
sancionada pela prefeitura para
regulamentar o servigo de mo-
totaxi em Sdo Paulo, na verda-
de, impede a oferta do servigo
na cidade, segundo o diretor-
executivo da Amobitec (associ-
acdo do setor), André Porto. A
entidade afirmou na quarta-fei-
ra (10) que inicio do atendimen-
to estd suspenso por tempo in-
determinado, mas diz que em-
presas como Uber e 99 ainda
nao desistiram da batalha.

Foi publicada nesta quarta a
sangdo do prefeito Ricardo Nu-
nes (MDB) a lei que determina
regras para o funcionamento dos
mototaxis, com ou sem intermé-
dio de aplicativos.

O representante do segmen-
to classificou como proibitiva a
legislagdo porque cla toma para
o Poder Piblico parte da opera-
¢d0 que, na avaliagdo dele, ¢ de

competéncia do setor privado.

Porto citou especialmente
pontos da lei como o prazo de
até 60 dias para a prefeitura ava-
liar toda a documentagéo -e, se
necessério, solicitar mais docu-
mentos antes de conceder auto-
rizagdo ao motociclista- ¢ a ne-
cessidade de que as motocicle-
tas tenham placas vermelhas (ca-
tegoria aluguel).

"Aos 49 segundo tempo, a
gente tem uma regulamentagdo
proibitiva e que as empresas tém
que tomar uma decisdo de ndo
ofertar o servigo diante dessa lei
proibitiva. Entdo, ¢ muito ruim
esse cenario de inseguranga juri-
dica sempre", afirmou.

Nunes ¢ declaradamente con-
tra a oferta do servigo de motota-
Xi na capital paulista. Em diver-
sas ocasides, o prefeito associou
esse tipo de transporte a possi-
bilidade de aumento das mortes

e lesdes provocadas por aciden-
tes de transito, acarretando tam-
bém mais custos para o sistema
publico de saude.

As empresas haviam marca-
do o inicio da operagdo para esta
quinta-feira (11), quando estaria
esgotado o prazo de 90 dias dado
pela Justiga para que Nunes defi-
nisse as regras para a atividade.

Essa decisdao das empresas
considerou haver respaldo legal
para o servigo diante da omissao,
até aquele momento, da muni
palidade. Intengdo que, na avali-
agdo do segmento, ganhou res-
paldo constitucional apos o STF
(Supremo Tribunal Federal) ter
derrubado uma lei do governa-
dor Tarcisio de Freitas (Republi-
canos) que permitia as prefeitu-
ras proibirem os mototéxis.

Com 0 novo regramento pu-
blicado nesta quarta, o diretor da
Ambobitec disse nao haver se-

guranga juridica para a oferta do
Servigo.

Porto também disse que as
empresas ainda estudam os des-
dobramentos e quais pontos da
lei para decidirem se efetivamente
ingressardo com uma ADI (Agao
Direta de Inconstitucionalidade)
no Tribunal Justiga de Sdo Paulo,
como havia sido anunciado apos
aaprovagdo pela Camara.

"0 tema ja chegou, inclusive,
ao Supremo Tribunal Federal.
Vocé tem agdes diretas de incons-
titucionalidades que dizem que a
prefeitura ndo pode proibir, ndo
pode ter a regulamentagdo proi-
bitiva. Entdo, acho que essa dis-
cussdo, de certa forma, ja esta no
Poder Judiciario. O que a gente
esta avaliando hoje ¢ como que
essa lei pode ou ndo estar con-
frontando as decisdes que ja fo-
ram tomadas", reforgou o execu-
tivo. (Folhapress)

Com R$ 35 milhdes, SP Produz divulga
lista de Cadeias Produtivas Locais
aprovadas no edital de fomento 2025

O SP Produz divulgou na ter-
ca-feira (9) os resultados dos pro-
jetos contemplados pelo edital de
fomento 2025, que disponibilizou
R$ 35 milhdes. Ao todo, o progra-
ma da Secretaria de Desenvolvi-
mento Econdmico (SDE) aprovou
os planos de 46 Cadeias Produti-
vas Locais (CPLs), que, somadas,
vao receber cerca de R$ 22 milhdes
em recursos para o fortalecimen-
to de seus elos produtivos.

O edital deste ano contou
com a inscrigao de 140 CPLs, nl-
mero que representa um cresci-
mento de 122% em relagdo ao
edital de fomento de 2024, quan-
do 63 projetos foram inscritos.

“A cada novo edital, vemos
como as CPLs estdo mais prepara-

das, mais articuladas e mais am-
biciosas em seus projetos. O SP
Produz foi criado para oferecer
suporte técnico e financeiro
para que esses arranjos possam
crescer com sustentabilidade,
tecnologia e geragdo de valor
para suas regides”, explica Ji-
lia da Motta, subsecretaria de
Competitividade e Desenvolvi-
mento Regional da SDE.

Um exemplo do impacto des-
ses recursos ¢ a CPL do Café de
Caconde, que foi contemplada
pela segunda vez. Gragas ao pro-
grama, a CPL ja adquiriu dois dro-
nes para pulverizagdo, um cami-
nhao de rebeneficio ¢ uma ma-
quina acoplavel ao trator, que
aumenta a produtividade.

“Os equipamentos compra-
dos estimularam muito o coo-
perativismo e serviram como
vitrine para a difusido dessas
novas tecnologias. Atualmen-
te, ja temos mais de 20 drones
de pulverizagdo no municipio”,
relata Ademar, presidente do Sin-
dicato Rural de Caconde, entidade
gestorada CPL.

Com os valores do edital de
2025, a entidade vai investir na
compra de uma maquina de se-
paragdo de graos com inteligén-
ciaartificial (IA), uma tecnologia
de ponta no segmento.

Para as CPLs que desejam
participar dos proximos editais,
basta ficarem atentas ao site do
programa: spproduz.sp.gov.br,

pois la sdo divulgadas todas as
informagdes sobre os processos
¢ etapas de avaliagdo.

A Secretaria de Desenvolvi-
mento Econdmico (SDE), do Go-
verno do Estado de Sdo Paulo,
exerce papel fundamental para a
reindustrializagdo e atragdo de
investimentos com foco na gera-
¢do de emprego, renda e desen-
volvimento regional. Além disso,
conta com programas de capaci-
tagdo profissional e agdes de fo-
mento ao empreendedorismo,
que incluem linhas de microcré-
ditos do Banco do Povo. A pasta
tem como institui¢des vincula-
das: InvestSP, Desenvolve SP e
Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo (Jucesp). (Governo de SP)
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CNI projeta crescimento
do PIB de 1,8% em 2026

Ap6s crescer 2,5% em 2025,
aeconomia brasileira deve avan-
car 1,8% em 2026, segundo pro-
jegdo da Confederagio Nacional
da Industria (CNI) divulgada nes-
ta quarta-feira (10). As estimati-
vas constam do Relatério Econo-
mia Brasileira 2025-2026, que
aponta que o ritmo de atividade
continuara pressionado pelo alto
nivel dos juros e pelo enfraque-
cimento do mercado de trabalho.

Juros elevados

Segundo a CNI, a taxa Selic
encerrara 2026 em 12% ao ano,
contra 0s 15% ao ano atuais. A
inflagdo deve fechar o ano em
4,1%, dentro do intervalo da
meta, de 3%, com banda de tole-
rancia de 1,5 ponto percentual
para mais ou para menos.

Os juros reais (diferenga en-
tre juros ¢ inflagdo) estdo estima-
dos em 7,9% para o proximo ano.
Acima da taxa neutra de juros de
5% ao ano, na avaliagdo da enti-
dade, os juros continuam a limi-
tar o investimento e o crescimen-
to econdmico.

Conforme a CNI, a combina-
¢ao de crédito caro, demanda in-
terna mais fraca e aumento das
importagdes deve continuar afe-
tando a industria, especialmente
a de transformagdo, que deve
crescer apenas 0,5% no proximo
ano, o pior desempenho entre os
segmentos industriais.

O setor de servigos deve ser o
principal motor da expansdo eco-
ndmica no proximo ano, com avan-
¢o de 1,9%, segundo o relatorio.

ntrevista col. , 0
presidente da CNI, Ricardo Al-
ban, culpou os juros altos pela
desaceleragdo econémica em
2026. Ele ressaltou que o cres-
cimento de 1,8% no PIB serd o
menor em seis anos.

“Com juros nesse patamar, a
economia vai desacelerar ainda
mais, prejudicando todos os se-
tores produtivos, em especial a
industria. E necessério que o Ban-
co Central inicie o ciclo de cortes
na Selic o quanto antes”, afirmou.

Construgio deve reagir

Apesar das dificuldades, al-
guns setores tém perspectivas
positivas. A construcao deve
avangar 2,5% em 2026. Segundo
a CNI, o novo modelo de crédito
imobiliario, 0 aumento do teto do
Sistema Financeiro da Habitagao
(SFH) e a ampliagdo de financia-
mentos para o Minha Casa, Mi-
nha Vida e para reformas de mo-
radias de baixa renda devem im-

Jjuros elevados.

A industria extrativa deve
crescer 1,6%, apoiada pelo forte
volume de produgao de petroleo
e minério de ferro. Apesar da ex-
pansio, o crescimento represen-
ta forte desaceleragdo em relagdo
a 2025, quando o segmento de-
vera crescer 8%.

Jaaagropecuaria tende a “an-
dar de lado”” em 2026, com expan-
sdo zero, diante de projegdes ini-
ciais de uma safra bem menos
expressiva que a de 2025. Em
2025, segundo a CNI, o setor de-
vera crescer 9,6%, segurando o
crescimento do PIB de 2,5% para
este ano previsto pela entidade.

Exportagdes

Em relagdo as exportagdes, o
relatério da CNI ressalta que o
fechamento de parcerias comer-
ciais e a abertura de mercados
compensaram parcialmente os
impactos do tarifago imposto pe-

los Estados Unidos. No caso da
industria de transformagéo, res-
saltou a entidade, as maiores ele-
vagdes foram para China, Reino
Unido, Italia e Argentina.

Para 2026, a CNI projeta au-
mento de 1,6% nas exportagdes,
considerando fatores como safra
mais modesta, tarifas norte-ame-
ricanas e menor demanda global
por petroleo. O desempenho da
economia argentina também deve
pesar negativamente.

As exportagdes brasileiras
devem alcancar US$ 350 bilhdes
em 2025, alta de 3% emrelagdo a
2024, impulsionadas pelas parce-
rias comerciais e pela safra recor-
de. As importagdes devem cres-
cer 7,1%, chegando a US$ 293 .4
bilhdes, impulsionadas pela que-
da de pregos internacionais, pelo
desvio de comércio provocado
pela nova politica comercial dos
Estados Unidos, pela valorizagao
do real e pelo aumento da renda
das familias.

Com isso, o saldo comercial
deve ser de US$ 56,7 bilhdes, que-
da de 14% na comparagio anual.

As estimativas da confedera-
¢do indicam um cenario de cres-
cimento moderado, sustentado
pelo setor de servigos e por ni-
chos especificos da indastria,
mas limitado por juros elevados
e pela desaceleragdo da deman-
da interna. A CNI reforca a ne-
cessidade de politicas que esti-
mulem investimentos e fortale-
¢am os setores mais atingidos
pelo atual ambiente econémico.
(Agéncia Brasil)

Inflagao da comida em casa cai 0,2%
em novembro, sexto recuo seguido

O prego dos alimentos con-
sumidos em casa recuou 0,2% em
novembro. Esse resultado ¢ a
sexta queda mensal seguida apu-
rada pelo Indice Nacional de Pre-
¢os ao Consumidor Amplo
(IPCA), considerado a inflagao
oficial do pais.

O resultado foi divulgado
nesta quarta-feira (10) pelo Insti-
tuto Brasileiro de Geografia e Es-
tatistica (IBGE). A inflagdo como
um todo fechou novembro em
0,18%, fazendo o IPCA voltar
para o limite da meta do governo.

Com os dados de novembro,
ainflagdo da alimentagdo no do-
micilio chegaa 1,29% noanoea

2,48% no acumulado de 12 me-
ses —menor patamar desde feve-
reiro de 2024, quando marcava
1,76%. Em novembro de 2024, a
inflagdo anual da comida em casa
chegou a 8,41%.

Confira os itens que mais re-
cuaram em dezembro:

Tubérculos, raizes e legumes:
2,77%

Leites e derivados: -2,27%

Cereais, leguminosas e olea-
ginosas: -2,22%

Bebidas e infusdes: -0,45%

Aves ¢ ovos: -0,39%

Outros destaques de baixa no
més sdo os subitens:

Tomate: -10,38%

Leite longa vida: -4,98%

Arroz: -2,86%

Café moido: -1,36%

Alimentos e bebidas

Os dados de novembro mos-
tram também que a alimentag¢do
fora do domicilio subiu 0,46% no
més e soma 7,60% em 12 meses.

Juntos, a alimentacdo no
domicilio e a fora do domicilio
formam o grupo alimentos e be-
bidas, que caiu 0,01% em no-
vembro, sendo a quinta queda
nos ltimos seis meses — de ju-
nho a novembro, s6 ndo caiu
em outubro.

Em 12 meses, o grupo atinge

3,88%. Ao longo do ano, os ali-
mentos foram um dos grandes
vildes da inflagdo, com os pre-
¢os empurrado para cima por
questdes ligadas a questdes cli-
maticas e quebra de safra.

Em abril de 2025, a inflagao
chegoua 7,81% no acumulado de
12 meses.

OIPCA apura o custo de vida
das familias com renda de um a
40 salarios-minimos. O IBGE
pesquisa o prego de 377 pro-
dutos e servigos. O grupo ali-
mentos e bebidas responde
por 21,5% da cesta de consu-
mo das familias, segundo o ins-
tituto. (Agéncia Brasil)

Inscrigdes para concurso do IBGE com salario
de até R$ 3.379 vao até esta quinta-feira (11)

Os interessados em parti-
cipar do novo concurso publi-
co do IBGE (Instituto Brasilei-
ro de Geografia e Estatistica)
tém até as 23h59 desta quinta-
feira (11) para se inscrever
pelo site da FGV (Fundagdo
Getulio Vargas), banca respon-
savel pela selegao.

Ha 9.590 vagas temporarias,
das quais 8.480 sdo para agente
de pesquisas e mapeamento, res-
ponsavel pela coleta de informa-
¢oes, e 1.110 para supervisor de
coleta e qualidade, que atua no
acompanhamento e supervisio
do trabalho de campo.

O cargo de agente terd remu-
neragdo inicial de R$ 2.676,24,
enquanto 0s supervisores rece-
berdo R$ 3.379. Ambos também
terdo direito a auxilio-alimentagao
deR$ 1.175. A taxa de inscrigdo é
deR$ 38,50.

As provas objetivas serdo
aplicadas em 22 de fevereiro de
2026. Os candidatos ao cargo de
agente de pesquisas fardo o exa-
me pela manha, das 8has 11h, e
os inscritos para supervisor fa-

rao a prova das 14h as 17h. O re-
sultado final da selegdo esta pre-
visto para o dia 30 de abril.

Para disputar a vaga de agen-
te de pesquisas e mapeamento,
basta ter ensino médio comple-
to. No caso dos supervisores,
além do ensino médio, o IBGE
exige que o candidato tenha
CNH, na categoria B ou superior,
valida e podendo ser definitiva
ou provisoria.

Aragoné Fernandes, profes-
sor do Gran Concursos, diz que a
selegdo, apesar de prever contra-
tagdes temporarias, funciona
como uma oportunidade de en-
trada no servigo publico.

Outra vantagem, diz, ¢ que as
vagas sdo regionais, com chan-
ce de haver um nlimero maior de
oportunidades para as cidades
mais proximas do candidato.

Os contratos terdo duragdo
de um ano, podendo ser prorro-
gados por até trés anos, de acor-
do com a necessidade de conclu-
sao das atividades. As contrata-
¢Oes serdo destinadas a execu-
¢do de pesquisas estatisticas do

IBGE em todo o pais.

OQUE CADACARGOFAZ?

Agente de pesquisas ¢ mapea-
mento: o trabalho envolve a coleta
de dados estatisticos em domicilios
e estabelecimentos, apoio a levanta-
mentos geograficos, registro das in-
formagdes em sistemas eletronicos
e aelaboragio de relatorios.

Supervisor de coleta e quali-
dade: atua no planejamento e
acompanhamento das atividades
de coleta e na verificagio da qua-
lidade dos dados e avaliagdo téc-
nica dos questionarios. Também
produz relatorios e da apoio a pro-
cessos administrativos e operaci-
onais das unidades de coleta.

COMO SE PREPARAR?

Fernandes diz que o niimero
de disciplinas deste concurso ¢
enxuto, sendo esse um dos prin-
cipais diferenciais do IBGE. As
disciplinas cobradas sio, em ge-
ral, sobre assuntos que o candi-
dato ja estudou ao longo da sua
vida escolar, como lingua portu-
guesa, matematica ¢ raciocinio

logico e geografia. Também ha
uma sessao de ética no servigo
publico, que ¢ uma disciplina de
conteudo pequeno e com cinco
questdes. “O grosso, que seriam
20 questdes de portugués, 15 de
matematica e 20 de geografia fo-
ram estudados ao longo da vida
escolar do candidato”, afirma.

Entre as matérias que mere-
cem a atengdo esta a area de lin-
gua portuguesa que, segundo
Fernandes, assume um carater in-
terpretativo com a FGV, o que
costuma trazer um grau de difi-
culdade mais acentuado.

Naprimeiraedi¢iodoCNU (Con-
curso Nacional Unificado), o cargo
mais concorrido estava vinculado ao
IBGE para a posi¢ao de analista de
planejamento, gestao e infraestrutu-
raem informagoes geogrificas e es-
tatisticas com especialidade em en-
genharia civil. Ao todo, eram 14.191
candidatos para cada vaga.

O IBGE foi contemplado com
895 vagas no concurso publico
unificado do governo federal. O
orgdo ndo participou, no entanto,
da edigdo deste ano. (Folhapress)

Preco da hospedagem em Belém quase
triplicou em novembro, diz IBGE

O prego da hospedagem na
regido metropolitana de Belém
subiu 178,93% no més de novem-
bro. A explicagao esta no fato de
a capital paraense ter se tornado
praticamente a capital mundial
das questdes climaticas no més
passado.

A cidade sediou a 30* Confe-
réncia das Nagdes Unidas sobre
Mudanga do Clima (COP30), de
10 a 22 de novembro. Antes dis-
s0, recebeu a Cupula do Clima,
nos dias 6 e 7, encontro interna-
cional que reuniu chefes de Es-
tado e de governo.

A inflagdo da acomodagdo em
Belém fico muito acima da regis-

trada no Brasil como um todo, em
novembro (4,09%). |

Os dados fazem parte do In-
dice Nacional de Pregos ao Con-
sumidor Amplo (IPCA), divulga-
do nesta quarta-feira (10) pelo
Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE).

O gerente da pesquisa, Fer-
nando Gongalves, confirma que
aCOP30 é a explicagio paraa ex-
plosdo de pregos de hospeda-
gemem Belém. “178% ¢é realmen-
te bem expressivo”, avalia.

Os valores pedidos pelos
donos de quartos em Belém foi
uma das preocupagdes dos or-
ganizadores da COP30. Algumas

delegagdes chegaram a diminuir
o envio de representantes.

O gerente do IBGE esclarece
que o aumento registrado no
IPCA de novembro se refere es-
pecificamente ao custo naquele
més. Ndo entra na conta gastos
com hospedagens pagas anteci-
padamente.

Outro custo que se destacou
em Belém em novembro ¢ o da
passagem aérea, que subiu
25,32%, mais que o dobro da alta
do pais como um todo (11,90%).

Gongalves acrescenta que o
fato de 0 més ter tido trés feriados
(Finados, Proclamagao da Repu-
blica e Consciéncia Negra) e a

chegada do fim do ano também
podem ter exercido pressdo de
alta no prego do bilhete de avido.

De acordo com a metodolo-
gia do IPCA, a inflagdo na regiao
metropolitana de Belém tem peso
de 3,94% na inflagdo do pais. A
Grande Sao Paulo tem o maior
peso, 32,28%. Isso significa que
se o impacto no prego das hos-
pedagens fosse em Sao Paulo, o
resultado seria muito mais senti-
do na inflagdo geral do pais.

O IPCA ¢ considerado a prévia
da inflagio oficial do pais e fechou
novembro em 0,18%, fazendo o in-
dice voltar para o limite da meta do
governo. (Agéncia Brasil)

R$ 1.621

O Ministério do Planejamen-
to e Orcamento confirmou na
quarta-feira (10) que o salario
minimo seré reajustado dos atu-
aisR$ 1.518 paraR$ 1.621, um
aumento de R$ 103, um reajuste
de 6,79%.

O valor foi confirmado apos
a divulgagdo do Indice Nacio-
nal de Pre¢os ao Consumidor
(INPC), utilizado no calculo do
reajuste anual do salario-mini-
mo. O indicador registrou 0,03%
em novembro e acumula 4,18%
em 12 meses.

O reajuste do salario-mini-
mo serd aplicado a partir de ja-
neiro de 2026, com efeito no sa-
lario que o trabalhador recebe
em fevereiro.

A regra do reajuste do sala-
rio-minimo determina que o va-
lor tenha duas corregdes: uma
pelo INPC de 12 meses acumu-
lado até novembro do ano an-
terior, ou seja, 4,18%, e outra
pelo crescimento da economia
de 2 anos.

No dia 4, o Instituto Brasi-

Governo confirma
salario-minimo de

em 2026

leiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) revisou os dados do
Produto Interno Bruto (PIB,
soma dos bens e servigos pro-
duzidos no pais) de 2024, con-
firmando expansdo em 3,4%.

No entanto, o arcabougo
fiscal, mecanismo que controla
a evolucdo dos gastos publi-
cos, determina que o ganho aci-
ma da inflagdo seja limitado a
um intervalo de 0,6% a 2,5%.

Pelaregra, o salario-minimo
de 2026 seria RS 1.620,99 e, com
o arredondamento previsto em
lei, passa para R$ 1.621, reajus-
te de 6,79%.

Revisio

Os resultados dos indices
fardo o governo revisar calcu-
los para as contas publicas no
ano que vem, ja que o Projeto
de Lei de Diretrizes Orgamenta-
rias de 2026, aprovado pelo
Congresso Nacional, estimava
o saldrio-minimo em R$ 1.627,
um reajuste de 7,18%. (Agén-
cia Brasil)

Governo inicia
pagamento do Auxilio
Gas de dezembro para
4,41 milhoes de familias

O governo iniciou na quarta-
feira (10) o pagamento do Auxilio
Gas para mais de 4,41 milhdes de
familias. Neste més, o recurso
para compra de gas de cozinha
sera de R$ 110 por domicilio, em
um investimento total de R$
485,87 milhdes.

Assim como o Bolsa Familia,
o pagamento ¢ feito com base no
digito final do NIS (Numero de
Identificagdo Social). O calenda-
rio deste més segue até o dia 23
de dezembro.

O beneficio pago correspon-
de ao valor do botijao de gas de
cozinha de 13 kg, considerando
amédia nacional do produto, cal-
culada pela ANP (Agéncia Naci-
onal do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis).

Segundo 0 MDS (Ministério
do Desenvolvimento e Assistén-
cia Social, Familia e Combate a
Fome), este ¢ o ultimo més de
pagamento do Auxilio Gés em di-
nheiro. As familias que se enqua-
dram nos critérios serdo migra-
das, a partir de fevereiro, para a
nova modalidade de recarga.

Desde novembro, o governo
estd implementando o Programa
Gas do Povo, que vai oferecer
gratuidade na recarga do botijao
em revendas credenciadas.

A medida vai beneficiar mais
de 15 milhdes de familias (cerca
de 50 milhdes de pessoas), va-
lor que representa o triplo de
atendimentos em relagdo ao Au-
xilio Gés.

Em janeiro haverd aimplemen-
tagdo do programa nas capitais
e, apartir de margo de 2026, o pro-
grama atenderd beneficiarios nos
demais municipios do pais. A im-
plementagdo estd acontecendo
da seguinte maneira:

- Novembro de 2025: o pro-
grama chegou a Sdo Paulo (SP),
Salvador (BA), Fortaleza (CE),
Recife (PE), Belém (PA), Belo Ho-
rizonte (MG), Goiania (GO), Tere-
sina (PI), Natal (RN) e Porto Ale-
gre (RS);

- Janeiro de 2026: o programa
sera estendido para Rio de Janei-
ro (RJ), Manaus (AM), Sio Luis
(MA), Brasilia (DF), Macei6 (AL),
Jodo Pessoa (PB), Macapa (AP),
Porto Velho (RO), Aracaju (SE),
Curitiba (PR), Boa Vista (RR), Rio
Branco (AC), Campo Grande
(MS), Cuiaba (MT), Palmas (TO),
Vitoria (ES) e Florianopolis (SC);

- Fevereiro de 2026: as famili-
as que atualmente ja recebem o
Auxilio Gas migram para o Gas
do Povo, em todos os municipi-
0s do Brasil.

Até janeiro de 2026, nada
muda para as familias que rece-
bem o Auxilio Gas, ja que aimple-
mentag¢do do Gas do Povo nas
capitais, de novembro até janei-
ro, sera para novas familias be-
neficiarias, ou seja, aquelas que
ainda ndo fazem parte do pro-
grama.

COMOSERAOASRETIRA-
DAS DO GAS DO POVO?

O responsavel familiar cadas-
trado devera se dirigir a uma re-
vendedora de gas credenciada
pelo programa. Sera necessario
apresentar um documento que
comprove o beneficio, como o
cartdo do Bolsa Familia ou um
cartdo da Caixa Econdmica Fede-
ral vinculado ao programa.

QUANTOS BOTIJOES PO-
DERAO SER RETIRADOS
PORANO?

- Familias com duas ou trés
pessoas: quatro botijdes por ano

- Familias com quatro ou mais
integrantes: seis botijoes por ano

Os beneficios nao sdo cumu-
lativos. Ou seja, se um voucher
nao for usado dentro do prazo,
ele ndo seré transferido para o
proximo ciclo.

QUALEAVALIDADE DOS
VOUCHERS?

Cada voucher terd um prazo
de validade a contar da data em
que ficar disponivel.

- Para familias de duas ou trés
pessoas: validade de trés meses

- Para familias de quatro ou
mais pessoas: validade de dois
meses

COMOIDENTIFICARUMA
REVENDA PARTICIPANTE?

As revendas que aderirem ao
Gas do Povo deverdo seguir re-
gras especificas de identidade
visual, que estardo presentes em
portarias, botijoes, veiculos e
materiais de comunicagdo. Além
disso, os beneficiarios poderdo
consultar os pontos de venda
credenciados mais proximos de
suas casas diretamente pelo apli-
cativo oficial do programa. (Fo-
Ihapress)
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Cartonificio Valinhos S/A
(CNPJ 45.992.476/0001-94
Edital de Convocagio
Conforme disposto no Art. 124 §1° da Lei 6.404/76, convocamos os acionistas para AGE a realizar-se dia 18/12/2025,
s 15:00h na sede da Empresa & Rua 12 de Outubro, n° 20 - Vila Santana, municipio de Valinhos, estado de Sao Paulo,
a fim de deliberarem sobre: Ordem do dia: 1) Distribuicio de dividendos; 2) Aumento de Capital Social; 3) Aprovagdo da
Reformulagdo do Estatuto Social; e 4) Outros assuntos. Valinhos, 05 de dezembro de 2025. Cartonificio Valinhos S/A.

21° VARA CIVEL DA CAPITAL - SP — FORO CENTRAL
EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1001853-52.2022.8.26.0100 O(A) MM. Juiz(a) de Direilo da
21* Vara Civel, do Foro Central Civel, Estado de S20 Paulo, Di(a). Camia Franco De Moraes Bariani, na forma da Lei,elc.
FAZ SABER a(o) RITA DE CASSIA MARGAL, Brasikeira, Divorciada, Micro-Empreséria, RG 8.809.075-9, CPF (08)
70169-3867, com endereco a Avenida Doutor Betm, 841, Apto. 05, Bloco 01, Vila Marieta, CEP 13042-020, Campinas -
, que The foi proposia uma agdo de Procedimento Comum Civel por parte de CAIXA BENEFICENTE DOS
FURCIONARIOS 50 BANCO DO ESTADO DBE SAG PAULO CABESP, alegando em sinlese: objelvando a cobranca de
RS 653746 (30/11/2021), referente inadimplemenio das contibuigoes do Plano de Saide Cabesp - Famiia
Encontrando-se o réu em lugar incerlo e nao sabido, fof determinada a sua CITACAO, por EDITAL, para os atos e termos
aagho poosta © para e o przo de 16 i, g i ads o dewrsn o prazo do prsen edw.a\ resene
aagdo, cil. Sera
 proseni e, por extal, bt & pulkado ha o da I NADA MAS. Dado ¢ pseado nesa e 6o S50
Paulo, a0s 17 de outubro de 2025,

Jornal O DIA SP

Edigdo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diria, em bancas
& para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:
i i iasp.com brileil blicidade-legal

Cacapava 2 Empreitada de Lavor Ltda.
(CNPJ 58.337.088/0001-11 - NIRE 35265620367
Extrato da Ata de Reunido de Soci
Em 02.12.2025, na sede da Sociedade. Presenca. Totalidade dos Sécios. Mesa Presidente: Rafaella Nogueira de
Canvalho Corti, Se(vatzna Sigrid Amantino Barcels. Deliberacbes. Os sdcios aprovaram por unanimidade, reduzir o
capital social, ! Imente no valor de RS 2.134.734,00 para
R 1.804.134,00, autorizar & conseqente al!era:an do Conuam saual bem como determinar a publicagao deste
extrato, na forma da Lei, para os Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

Pionner-4 Empreendlmentos Imobiliari
7T84 0621000181 - MRE 35207382004
xtrato da Ata de Reuniao de Soci
Em 02122005, 12 sede da Sociedate Presenca Ttldade dos S Mesa, prescente: Rafaella Nogueira de
r unanimidade, reduzir o
capital ey bor 4 $ 51.730.267,00 para
RS 25.730.267,00, utorzar a conseauente aheracao do Contrato Social, bem como determinar a publicagao ceste
extrato, na forma da Lei, para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

Cacapava 3 Empreitada de Lavor Ltda.
(CNPJ 58.337.298/0001-00 - NIRE 35265620669
Extrato da Ata de Reunido de Socios
Em 02.12.2025, na sede da Sociedade. Pre Totalidade dos Sécios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de
Carvalho Corti, Secretaria: Sigrid Amantino Ban:elns Deliberacdes. Os snm aprovaram por unanimidade, reduzir o
capital social, por revels ite no valor de RS 3.144.899,00 para
RS 2.214.899,00, autorzar 3 consequente alteracio do Contrato Sumal bem como determinar a publicacéo deste
extrato,na forma dalLei, fa mais havendo a tratar,fo lavrada a presente ata.

Canvalho Crt

Living Cabreuva Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNP‘ 16.620.372/0001-50 - NIRE 35226802!
:xtrato da Ata de Reunido de Soci
Em 02:12.2025, a sede da Someaade Presenca. Toaldade dos Socios M esa, Prsidene: faaela Noguer de

extrato, na forma da

Wi 775,00, autoizar a consequene altsragéo do Contato Social, bem como determinar a publcagio dste

ders 84377500! ra

Cacapava 4 Empreitada de Lavor Ltda.
CNP) 58 337 847/0001-46 - NIRE ZSZSS&ZHH
la Ata de Reunido de Socio:
Em 02.12. ZDZS na sede da SD(ledade reseng Tolahdade dos Sécios. Mesa Presidente: Rafaella Nogueira de
Canvalo G s 56cios aprovaram por unanimidade, reduzir o

VIPASA VALORIZACAO IMOBILIARIA PAULISTA S.A.
CNPI/MF 61.648.655/0001-65 - NIRE 35.300.013.727
COMPANHIA FECHADA - EDITAL DE CONVOCAGAO
Ficam e lizag3o d b éria da Companhia
que seré realizada no dia 18 de dezembro de 2025, 35 10h00min, em 1¢ Convocasio ou, as 10h30min,
e 2*Convocai,na Averida aulst ¥ 206, spago enter 3, it Bl Vst SioPalo— P, CE 01310
200, bem como através da
4JpVd6vxu37aP3cdqzBFYQ.1,  fim de apreciarem e deliberarem sobre a do Dia: a) Deliberar
obre a destinagdo de lucros acumulados apurados até 31 de dezembro de 2025, nos termos da
Lein®15.270/2025. ,seforo

ap\(a\socla\ or tualmente no valor de RS 1.725.851,00 para.
1.325.851,00, autorizar a consequente alteragio do Contrato Social, bem como determinar a publicagao deste
exmm naforma da Lei, Nada mais havendo a trata, foi lavrada a presente ata.

Nova Canoas Emgreendlmenlos Imobiliarios SPE Ltda.
CNPJ 31.785.708/0001-29 - NIRE 35235372225
to da Ata de Reuniao de Soci
Em 02.12.2025, na sede da Snmedade resenca. Tmalvdade dus Sﬂ(mi Mesa Presidente: Rafaella Nogueira de

r unanimidade,reduzir o

28

g RS 2.021.360,00 para

fa ot da L5, are s i i

1
30 do Contrato Socia,be
Nada mais havendo a tratar,foi lavrada a presente ata.

Cacapava 5 Empreitada de Lavor Ltda.

(CNPJ 58.337.251/0001-46 - NIRE 35265620542
Extrato da Ata de Reunido de Soci
Em 02.12.2025, na sede da Sociedade. Presenca. Totalidade dos Sécios. Mesa Presidente: Rafaella Nogueira de
Carvalho Corti, Secretaria: Sigrid Amantino Barcelos. Deliberagées. Os sécios aprovaram por unanimidade, reduzir
o capital social, por revelar-se excessivo em relagao ao seu objeto social, atualmente no valor de RS 1.298.206,00
8.206,00,autorza a onsequente alteagio do Contrato Sodial bem como determinar  publicagao deste
extrato, na forma da Lei, para os Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

Carvalho Cort

Cyrela Palermo Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
(CNPJ 10.223.053/0001-25 - NIRE 35222570970
Extrato da Ata de Reunido de Socios
Em 02. 122015 na sede da Sociedade. Presenca. Totalidade dos Sn(ms Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de

porunanimidade reduz o
5.9:

(ap\(alsomal por lagi
RS 4.43

476600, autorar & consedente aheracao do Contrat, Socal, ben como Geterminat 2 publkacao deste
extrato, na forma da Lei, para os devidos fins. Encerramento. Nada mais havendo a tratar ol lavrada a presente ata.

‘de RS 5.934.266,00 para

ou procuradores, deverio apresentar documento de identificac3o e, se for o caso, procuragio com poderes
para participar da Assembleia.
S0 Paulo, 18 de dezembro de 2025.
Fernando José Garcia e Dani Gilik

TAMOIOS IATE CLUBE

CPNJ: 50.863.679/0002-00
DE

€or
Arthur Eustaquio, inscrito no CPF sob o e 388.027.348-01, sécio proprietdrio, vem por este EDITAL DE CONVO-
CAGAO, em atenciio ao disposto no art. 82 e seguintes do ESTATUTO SOCIAL do TAMOIOS IATE CLUBE, convocar
s sécios com direito a voto e em pleno gozo de seus direitos sociais, a se reunirem em Assembleia Geral Extra-
ordinaria, a ser realizada de forma presencial em sua sede social, situada a Rua. Av. Leovigildo Dias Vieira, 1470,
o Itagus, na cidade de Ubatuba, SP, no préximo dia 27 de dezembro de 2025, em primeira convocagao, com ini-
cio 3 15 horas, , no minimo 50% por e, 30
minutos depois, com qualquer nimero, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 1. Eleigio do Comodo-

DE

Cacapava 6 Empreitada de Lavor Ltda.
(CNPJ 58.337.021/0001-87 - NIRE 35265620278
Extrato da Ata de Reunido de Socios
Em 02.12.2025, na sede da Sociedade. Pre . Totalidade das Socios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de
Carvalho Corti, Secretaria: Sigrid Amantino Garceios Deliberas racdes. Os s6cios aprovaram por unxmmldade reduzir
o capital social, por revelar-se excessivo em relagéo ao seu objeto snml atualmente no valor de RS 1.439.990,00
para RS ,00,atorizar a consequente alteragao do Contrat Social, bem como deteminar a polcacio e

extrato, na forma da Lei, fa mais havendo a trata, foi lavrada a presente ata

s Ltda.

CBR 015 EmPreendlmentos Imob 0!
(CNPJ'18.542.048/0001-97 - NIRE 35227710397
to da Ata de Reuniao de Sécios
Em 02.12.2025, na sede da SD(ledade nseng TDlahdade dos Sécios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de
Carvalho Cort, 05 56cios 2provaram por unanimidade, reduzir o
capital social, $ 31.634.072,00 para
RS 29.234.072,00, autorizar a consequente alteragao do Contrato Social, bem como determinar a publicaao deste
extrato, na forma da Lei, la mais havendo a trata, foi lavrada a presente ata.

0 e Vice Comodoro, na forma do Estatut I, com
da diretoria para ocuparem os cargos de Secretario, Tesoureiro, Diretor Esportivo, Diretor Social e Diretor do Pa-
trimbnio, e sua posse; 3. Assuntos gerais de interesse da associagdo, sem carter deliberativo.

Anfema Adm1n1stra§ao e Participacoes S.
CNPJ/MF n° 08.841.517/0001-15 - NIRE 35.300.534.174

Edital de Convocagao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam os senhores acionistas da Anfema Administraio e Participagdes S.A. (“Companhia”) convocados para se reunir
«em Assembleia Geral Extr a ser realizada de modo digital por meio de sistema eletronico
indicado abaixo, a ser tida como realizada na sede social da Companhia, nos termos dos arts. 124, § 2°- A e 127 da
Lei n° 6.404/76 e da Instrugdo do DREI n° 81/2020, por meio da plataforma virtual denominada “Microsoft Teams”
(“Plataforma”), em primeira convocacdo, no dia 19 de dezembro de 2025, as 15h, a fim de deliberar a respeito da
utilizagio e exploragéo comercial, pelos acionistas da Companhia e/ou suas controladas, das marcas de titularidade
da Companhia. Instrucdes Gerais: 1. Para participado por meio da Plataforma, a Companhia disponibilizara um link
de a(esso 0 qual devers ser solicitado pelos Senhores Acionistas ou seus representantes por meio do endereco de
nis infema@gmail.com. Recomenda-se que a solicitacdo seja realizada com 48 (quarenta e
mm) hnms de antecedencia. 2.0 acionista que desejar ser representado por procurador deverd apresentay, além da
spectivo . Nos termos do art. 126, § 1° da Lei das S.A., o procurador
devera ter sido constituido ha menos de 1 (um) ano. Sao Paulo, 11 de dezembro de 2025. André Cintra Pereira -

Diretor; Marcelo Carlos Parluto - Diretor.

Anfema Admlmstra&aoe Pamng goes S.A.
11-15 - NIRE 35.300.
d( al de Convocagao - Assembl.eh Geral Extraordinaria

CBR 054 EmPreendlmentos Imobiliarios Ltda.
PJ 30.643.366/0001-40 - NIRE 35235269971
\ta de Reunido de Socios
Em 02.12.2025, na sede da Sociedade. Ps reseng Totalidade dos Snuns Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de
Carvalho Corti, Secre\ana Sigrid Amantino Barcelos. Deliberagdes. waram por unzmmldade reduzir
o capital social, por revelar-se excessivo em relagdo ao seu objeto Socil, stualmente no valor de R 983,00
RS 101.9% w autorzar a consequente aleragao do Contrato Soial, ben como deteminar a puhhcagaa deste
extrato, na forma da Lei, para os la mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

CBR 147 Empreendimentos Imobi Ltda.
CNP1M43| .990/0001-98 - NIRE 351351‘3705
to da Ata de Reunio de Soci

ra
m 02122025, 13 sede da Sociedae. P resung Totalidade dos Socios. Mesa. pesidene: Rafaclla Noguefa de
I

Canvalo Gt 0 s6cios aprovaram por unanimidade, reduzir o
capital soci .pov a tualment neva\orﬂgmz 164.602,00 para
RS 14.602,00, autorizar Iteragao do Contrato Social,

na forma da Lei, para os devidos f Naca mals havendo a tat, o viada & préenteat.

CBR 123 Emgreendlmentos Imobiliarios Ltda
(CNPJ 26.929.563/0001-52 - NIRE 35230327159
Extrato da Ata de Reuniao de Socios
Em 02.12.2025, na sede da iedade. Presenca. Tmahdade dos Sécios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de
Canvalho Cort d Amantino Barcelos. s s6cios aprovaram por unanimidade, reduzir o
capita social,por revelarse excessivo e relagdo a0 seu objeto soda, atualmente no valor de RS 2.273.309,00 para
RS 1.173.309,00, autorizar a consequente alteragao do Contrato Social, bem como determinar a publicagao deste
extrato, na forma da Lei, para os Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

Ficam o senhoresacioistas da Anfema Adminsracdo ¢ Paticipacoes SA. (Lompanhia”
em Assembleia Ger: er realizada de modo digital por mei de smema  letorico
i St s 5 oo realizada na sede social da Companhia, nos temos dos art. 124, § 2 7 da
Lef 1 6.404/76 e d Instucdo do DREI - 81/2020, por melo dpltaforna vitial Sonamirath Micoso T
(Pltaforn’), em primera Conyocagao,no iz 19 de degembio de 2025, 3 [12h],  im de delberar a respeto das
sequmtes m nstants o oidei do dia: (1) reforar o Estatuto Socal i ateacéo da, compasicio ¢
competéncias iz admmvstm;ao s Companhia, bem coo s forma d represertagdo (1) reormar o Etatto Socal
para inclusio de clausula c 30 da arbirager como métod de resol ucio de disputas

envolvendo 2 Companhia; e(m) mnsnhdardn Esatuto Socia da Companti, I ra participaio
por meio da Plataforma, a a disponilzars ik de acesso, o alal deverd ser o ietado pebs S

Cyrela Cuzco Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
(NPHO 47 .718/0001-02 - NIRE 35222694075
la Ata de Reunido de Socios
Em 02.12. ZDZS nz sede da Smledade Preseng Totalidade dos Sécios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de
Carvalho Cor s s6cios aprovaram por unammmade reduzir o
capital snﬂa\ por gl valor de. 1
RS 3.109.425, Dﬂ autorizar a consequente al\era(aa do Contrato Social, bem como determinar a puhll(a(ao deste

Acionistas o seus epresentantes por mefo do. endereco e el
Recomenda-se que a solicitagao seja realizada com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia. 2. 0 acionista que
desefar serrepresentado por procurador deverd apresentar além da cocumentagdo acima o espectivo istmento
demandato, o ermo do art. 126, 8 1 d e das A, o procuradordeverd ter id consttudo ha menos de 1 (um)
o530 o, 1 de dcembio de 2025, At Cinis Perer - Dvetr: arcelo Cartos Patut - D

Bem Estar Indistria, Comércio e
Importacdo de Cosméticos S.A.

CNPJ/MF n° 08.040.489/0001-37 - NIRE 35.300.535.715
Edital de Convocagdo - Assemblefa Geral Extraordindria
Ficam 05 senhores acionistas da Bem Estar Indistria, Comércio e Importagdo de Cosméticos S.A. (*Companhia”)
convocados para se reunir em Assembleia Geral Extraordindria, a ser realizada de modo exclusivamente digital por meio
de sistema eletronico indicado abaixo, a ser tida como realizada na sede social da Companhia, nos termos dos arts. 124,
§ 2°-A e 127 da Lei ° 6.404/76 e da Instrucdo do DREI n° 81/2020, por meio da plataforma virtual denominada
“Microsoft Teams” (“Plataforma”), em primeira convocagao, no dia 19 de dezembro de 2025, a5 9h, a fim de deliberar
a respeito das seguintes matérias constantes da ordem do dia: (i) reformar o Estatuto Social para alteragéo da
composicio e competéncias da administragao da Companiria, bem como a forma ce representagios (i) reformar o
Estatuto Social para inclusdo de clausula compromissoria para adogdo da arbitragem como método de resolugao de
disputas envolvendo a Companhia; e (iif) consolidar do Estatuto Social da Companhia. I
participagéo por meio da Plataforma, a Companhia disponibilizara um link de acesso, o qual devera ser solicitado pelos

extrato, na forma da Lei, Encerramento. Nada tratar, foi lavrada a presente ata,

Living Batatais Em) J:reendlmenlos Imobiliarios Ltda.
(NPA 1‘\ 3 0.592/0001-79 - NIRE 35223856991
to da Ata de Reunido de Sécios
Em 02122025, na sede da Socledade Fresenca, Totalidade dos Sécios. Mesa. Presidente: Rafaella Nogueira de
Carvalho Corti 05 6cios aprovaram por unanimidade,reduzit o
cpia s, po revl 4 valor de RS 5.055.152,00 para
RS 3.655.152,00, autorizar a consequente alterago do Contrato Social, bem como determinar a publicagio deste
extrato, na forma da Lei, para os la mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata.

EPHARMA - PBM DO BRASIL S.A.
CNPJ n° 03.448.808/0001-24 — N\RE n" 35 300473872

Ficam os senhores ac\omslas de EPHARMA - PBM DO BRAS\LS A ( “Sodiedade’)convocados asereunrem em
1 ¥t
na Rua Butanta, n° 336, 6°And. Cjs 61 a 64, Pinheiros, o5

icio de 20
forma, prazo e

e oriundos de | Jad es (‘Dividendos"), inclindo,

deliberagdes tomadas na presente Assembleia. Informam, outrossim, que os documentos relativos as matérias a

Senhores Acionistas ou seus representantes por meio do endereco de e-mail
Recomenda-se que a solicitagdo seja realizada com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia. 2. 0 acionista que
desejar ser representado por procurador deverd apresentar, além da documentagao acima, o respectivo instrumento de
mandato. Nos termos do art. 126, § 1° da Lei das S.A., o procurador devera ter sido constituido ha menos de 1 (um)
ano. Diadema, 11 de dezembro de 2025. Jodo Paulo Chaccur - Diretor.

Anfema Administracdo e Participagoes S.A.
CNPI/MF n° 08.841.517/0001-15 - NIRE 35.300.534.174
Edital de Convocagdo - Assembleia Geral Ordinaria
Ficam os senhores acionistas da Anfema Administragio e Pamcvpawes SA. (;mmmj) convocados para se

b n ¢

Petroleiros aprovam greve
nacional a partir de segunda-feira

Depois de semanas de assem-
bleias em todo o pais, trabalha-
dores do Sistema Petrobras apro-
varam a deflagragdo de uma gre-
ve nacional a partir da zero hora
de segunda-feira (15).

A decisao foi tomada apos a
rejei¢do da segunda contrapro-
posta apresentada pela estatal
para o Acordo Coletivo de Tra-
balho (ACT), considerada insu-
ficiente pelas entidades represen-
tativas da categoria.

A nova proposta foi entregue
pela Petrobras na terca-feira (9),
mas, segundo os sindicatos, nao
avanga nos trés pontos centrais
das negociagdes: a busca por
uma solugdo definitiva para os
Planos de Equacionamento de
Déficit (PEDs) da Petros, que im-
pactam diretamente a renda de
aposentados ¢ pensionistas; me-
Thorias no plano de cargos e sala-
rios, com garantias de recomposi-
¢do sem aplicagdo de mecanismos
de ajuste fiscal; e a chamada pau-
ta pelo Brasil Soberano, que de-
fende a manutengdo da Petrobras
como empresa publica ¢ um mo-
delo de negocios voltado ao for-
talecimento da estatal.

A Federagdo Unica dos Pe-
troleiros (FUP) afirma que, além
de ndo apresentar respostas con-
clusivas sobre os PEDs — tema
discutido ha quase trés anos com
o governo e entidades de partici-
pantes —, a empresa também ndo
ofereceu solugdes consistentes
para outras pendéncias acumu-
ladas ao longo do processo de
negociagio.

Com arejei¢do da contrapro-
posta, os sindicatos dizem que
vio notificar oficialmente a Pe-
trobras sobre a paralisa¢do na

CNPJ/MF ne 00.624.942/0001-40 - NIRE 35.213.083.549
RATO DA ATA DE REUNIAO DE QUOTISTAS
Data, Horario e Local: As 10:00 horas do dia 25 de julho de 2025, na sede da Sociedade. Presenca: Totalidade do
tal socia. Deli ios: () reduga RS 1. a

reais), nos termos do art. 1,082, I}, do Cédigo Civil (i) consequente alteragdo da Cléusula Sexta do Contrato Socil,
R$ 451,021, ) dividido

reuniem em Assembiia Gral Ordinria a s relzada e por meio d

indicado abaixo, a ser tida como realizada na sede social da [ompanma, nos temos dos arts. 124, § 2%-A e 127 da Lei
1 640476 ¢ da Instucko do DREL n° 61/2020, por mei da latatona vitual derominada it Toame”
primeira convocacao, no dia 19 de dezembro de 2025, s 13h, a fim de deliberar a respeito das
5egumles matérias constantes da ordem do di: (i) tomar as contas dos adiinisiradres, ecamina it e votar s
financeiras ref 2024; (i) eleger os membros
da Diretoria da Companhia; e (i) fixar o limite da remuneragao qmbatanuztdos administradores da Companhia para
0 exercicio social de 2025. In rais: 1. Para participagao por meio da Plataforma, a Companhia disponibilizara
um link de acesso, o qual dever ser solicitado pelos Senhores Acionistas ou seus representantes por meio do enderego
de e-mail canaldosacionistasanfema@qmail.com. Recomenda-se que a solicitagao seja realizada com 48 (quarenta e
oito) horas de antecedencia. 2. 0 acionista que desejar ser representado por procurador deverd apresentar, além da
documentagao acima, o respectivo instrumento de mandato. Nos termos do rt. 126, § 1° da Lei das S.A., o procuredor
devera ter sido constituido ha menos de 1 (um) ano. 3. 0 aviso a que se refere o art. 133 da Lei n° 6.404/76 foi
publicado no jornal 0 Dia nas edicdes de 15, 16, 17, 18 19 de novembro de 2025 de forma resumida, e divulgado
simultaneamente na pégina do mesmo jomal na nternet. 0s documentos a que se refere o art. 133 da Lei n° 6.404/76
foram disponibilizados na Central de Balangos do Sistema Piblico de Escrituracao Digital (SPED) em 19 de novembro

de 2025. S30 Paulo, 11 de dezembro de 2025. André Cintra Pereira - Diretor; Marcelo Carlos Parluto - Diretor.

Bem Estar Indistria, Comércio e

Importagao de Cosméticos S.A.
(NPJ/MF n° 08.040.489/0001-37 - NIRE 35.300.535.715
ital de Convocagao - Assembleia Geral Ordinaria

Ficam os senhores acionistas da Bem Estar Industria, Comércio e Importacao de Cnsme ticos S.A. (“Companhia”)
convocados para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada de modo exclusivamente digital por meio
de s|5tema emmmm indicado abaixo, a ser tida como realizada na sede social da Companhia, nos termos dos arts. 124,
§20Ae n° 6. m/m e da Instrucdo do DREI n° 81/2020, por meio da plataforma sl denominada
Mvcmsnft Teams "), rimeira convucacao no dia 19 de dezembro de 2025, as 10h, a fim de deliberar
a respeito das seguintes matirise constantes da ordem do a: (i) tomar 2 contas dos administradores, examin:
discutir e votar as demonstragdes financeiras veferentes 20 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;
deliberar sobre a desh agao do lucro liquido cial encerrado 1 de dezembro de 2024;
éiiv‘?eLegel L de i

nhia para o exemcm social de 2025. Para participagao por meio da Plataforma, a
Cumpanma disponibil m link de acesso, o qual devera ser solicitado pelos Senhores Acionistas ou seus
eprisentantes.por_ meio. do. endereco de enal m. que a
solicitagao seja realizada com 48 (nﬂuamm e oito) horas de antecedéncia. 2. 0 acionista que desejar ser vepveyen(adn
por procurador devera apresentar, além da documentacio acima, termos do

1° da Lei das S.A., 0 procurador deverd fer sido constituido ha menos de 1 (um) ano. 3. 0 aviso e os

documentos a que ] 0 Dia nas edvci)es de 15, 16, 17,
18 e 19 de novembvo de 2025 de forma resumida, e divulgados simultaneamente na pagina do mesmo jornal na
intemet. Diadema, 11 de dezembro de 2025. Jodo Paulo Chaccur - Diretor.

[RICARDO NAHAT, Oficial do Décimo Quarto Registro de Imbveis da Capital do Estado
de Sao Paulo, Republica Federativa do Brasil, FAZ SABER a todos que o presente edital
virem e interessar possa que, por BRUNO CORANO, foi lhe apresentada, para registro,
a escritura de 30 de outubro de 2.025 do 29° Tabelionato de Notas desta Capital (livro
1826 - fls. 275/277), prenotada sob n° 977.135 em 10 de novembro de 2025, pela qual
BRUNO CORANO, devidamente qualificado na referida escritura, INSTITUIU EM BEM
DE FAMILIA de acordo com os artigos 1.711 e seguintes do Cédigo Civil Brasileiro,
bem como de conformidade com a Lei 6.015/73, o imovel consistente no apartamento
n° 91, localizado no 9° andar ou 12° pavimento do Edificio Jurua, situado na Avenida|
Jurema ° 80, e Indiandpolis — 24° Subdistito, com a area il de 49,300m2, area real

em 451021 novalor X

Social apds o transcurso do prazo de 90 dias, conforme art. 1.084, §§ 22 e 32, do Cédigo Civil. Encerramento:
il Filho.

ECON MAIS NEGOCIO IMOBILIARIO LTDA.
(CNPJ/MF n? 35.697.138/0001-76 - NIRE 35.235.744.271
EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DE QUOTISTAS DE 05/11/2025
Realizada em 05/11/2025, as 13h, na sede social. Convocagdo e Presenca: Dispensadas as formalidades de
5 A

CNP) 22.104.030/0001-80 & com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP - NIRE
35.300.569.148, neste ato representada por seu Administrador, Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP/SP,
(CPF 148.260.358-61; (ii) Econ Desenvolvimento Imobilidrio Ltda., CNPJ 35.218.434/0001-47 e com seus atos
JUCESP - NIRE 35.235.669.775, neste ato representada, por seu

- ario: . Fausta

Deliberagso:
objeto social em RS 14.965.000,00, de
RS 4.266.389,00,dvidido em 4.266.389 quotas, no valor nominalde RS 1,00 cac, integralizadas em moeda
corrente nacional. SP, 05/11/2025. Presidente;

PROJETO IMOBILIARIO DI 66 SPE LTDA.
CNPJ/MEF e 58.130.925/0001-37 - NIRE n? 35265479613
EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DE QUOTISTAS DE 28/11/2025

Realizada no dia 28/11/2025, 3s 11:25h, na sede social. Convocagdo e Presenga: Dispensadas por estar
presente a S6cia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobilidrio Ltda.,
‘CNP) 35.218.434/0001-47 & com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP - NIRE
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, St Gilberto Farah, G 15.391.111-6
55P-5P, CPF 148.260.358-61 sr.Gilberto

Deliberagao: Deliberaram  reduzir o capital social da sociedade por se encontrar excessivo ao objeto
social em R$ 180.000,00, com alteragdo proporcional das participagdes societarias, ficando o capital
social alterado para RS 4.677.000,00, dividido em 4.677.000 de RS 1,00 cada uma, distribuidas entre os
sécios na mesma proporgdo anterior. 3o Paulo, 28 de novembro de 2025. Mesa: Gilberto Farah -
Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretario.

PROJETO IMOBILIARIO DI 56 SPE LTDA.
CNP/ME né 53.045.872/0001-32 - NIRE 35.262.681.748
EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DE QUOTISTAS DE 08/12/2025
Realizada em 08/12/2025, 35 10:25h, na sede socil. Convocagio e Presena: Dispensadss por estarem

CNPJ 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquwaans perante a JUCESP -
NIRE 35.235.669.775, neste ato por seu \ RG 153911116
SSP-SP, CPF 148.260.358-61. Mesa:

comum de 47,870m2, perfazendo a area real global de 97,170m2,
no terreno a fragdo ideal de 1,094%; cabendo-lhe uma vaga para e
um veiculo de passeio de pequeno ou médio porte na garagem coletiva. Dito imovel
foi adquirido pelo instituidor nos termos do formal de partilha de 16 de julho de 2025,
expedido pelo Juizo de Direito da 112 Vara da Familia e Sucessdes Central da Capital,
nos autos n° 1001658-96.2024.8.26.0100, registrado sob o n° 8 na matricula n° 50.577,
em data de 26 de setembro de 2.025, neste Registro. Pelo presente edital, fica avisado
a quem se julgar prejudicado, que devera dentro do prazo de 30 (trinta) dias, contados
da data da publicagéo deste, na imprensa local, reclamar contra a aludida instituigao,
por escrito, perante o Oficial deste Registro Imobilidrio, & Rua Jundiai n° 50, 7° andar,
das 9 as 16 horas. Sao Paulo, 27 de novembro de 2025

por " i

RS 1.347.000,00 com das térias, ficando o
capital social alterado para: R 4.722.400,00, dividido em 4.722.400 quotas, no valor nominal de RS 1,00)
cada uma, distribuidas entre os socios na mesma proporgo anterior. S&0 Paulo, 8 de dezembro de 2025,
Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretério.

DEBELMA PARTICIPACOES S.A.
NPJ/MF Ne 03.397.489/0001-75 - NIRE st:zs,auu 173,040
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 6 DE NOVEMBRO DE 2025
1. Data, Hora e Local: 6/11/2025, as 10h, na sede da Debelma Participagdes S.A. (“Companhia”), na Fazen-
da Santa Cruz, no municipio de Américo Brasiliense/SP. Il. Presenca e Convocago: Presentes 05 acionistas
totalidade do capital social, tendo sido dispensada a convocagao (542 do artigo 124 da Lel

' Golin Parti goes S/A

CNPJ: 05457745/000\ 95 NIRE: 35300315189
Geral

Convocamos 0s Senhores Acionistas a se reunirem em sua sede social na Estrada Velha de
Guarulhos-Aruja, 306-A, Guarulhos - SP, nos termos do artigo 124 da Lei 6.404/76, em 1° convocacao
s 09:00 horas e, em 2* convocagao, as 11:00 horas do dia 18/12/2025 para em

n® 6.404/76), conforme assinaturas constantes do “Livro de Registro de Presenca de Acionistas”. ll. Mesa:
Presdente i Anoni Cers Ometo e Secrtario Malrico g Ometto, . Ordem do Dia:Delberar sobre:
em cariter ordindrio: (1) As Contas dos eas Financeiras

Relatoriodos Audit refrentes a0 I encerrado em 31.3.2025; (2) Deshna;un
do lucro liquid i (3) \bros da Diretoria. V. Dando inicio
a0s trabalhos, o Presidente submeteu 4 apreciagdo da Assembleia as matérias constantes da ordem do dia.
0s acionistas deliberaram e aprovaram por unanimidade de votos: (1) As Contas dos Administradores e as

et 5 d ferent i

Extraordinéria tomarem conhecimento e deliberarem sobre a seguinte ordem do dia, comorms
determina a Lei de Sociedades Anonimas em seu art. 132, incisos | a IV: | - Em AGE: a) Deliberar
sobre a distribuigo de lucros efetivamente apurados no exercicio de 2025, bem como dos lucros
acumulados de exercicios anteriores, observando o regime de tributagao adotado e a legislagao
vigente. Guarulhos, 10/12/2025. Sr. Paulo Gezer de Araujo - Diretor. Fica ainda registrado, para que
surta todos os efeitos juridicos previstos em lei, que aos acionistas sera facultado a participagao e o
Voto somente presencial, de modo que a Assembleia Geral Ordindria se realizara no modelo presencial,
sendo certo que 0s acionistas que queiram fazer se representar por instrumento de procuragéo no
alo da Assembleia podera fazé-lo na forma do art. 126, §1°, da Lei n° 6.404/76, ou seja, por meio
de procurador, constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da companhia
ou advogado, além de que devera necessariamente enviar o documento de procuragéo original até
© ato de abertura e instalacéo da Assembleia Geral Extraordinaria. Fica destacado também que os
representantes legais dos acionistas (pais, nnores curadores administradores de pessoas juridicas,
etc), deverdo, além ondigao de acionista do representado, comprovar
diga o pormeto do alei autorize, conforme.
[ regéncia.

social encerrado em 31.3.2025, com publicagéo no jornal “O Dia SP” em 4/10/2025 (paginas 5 e 6) e divul-
gagdo simultanea na verso digital (pdginas 1 e 2). (2) A proposta da administragao para que o lucro liquido
do exercicio encerrado em 31.3.2025, no valor de RS 126.605.135,26 tenha as seguintes destinacdes: a) RS
62.596.308,12 de dividendos do exercicio encerrado em 31,3025, composto or RS 7.596.308,12 para paga-
mento de dividendos minimos 00.000,00 pagos
205 aconstasna proporso de suas partcpagaes b)vlorbrto de RS 40. Ry 441703 2 titulo de juros sobre

4o 0 valor liquido, fo na Fonte, o montante
de RS 34446.630.5, jd pagos a0s acionistas; ] RS 3. ry 37944 s destinado 3 :anta de Reserva de Reten-
630 de Lucros.
éser ic V1. Lavratura: Foi aprovada a lavratura da
S gt o0 refer asa Assemblea Gera em i sumério, bem como sua publicagao com a omisso das
assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do artigo 130 e pardgrafos da Lei 6.404/76. VII. Encerramen-
to: Reabertos os trabalhos, a ata foi
lida, aprovada e assinada. Presidente da Mesa: Luiz Antonio Cera Ometto, Secretrio da Mesa: Mauricio Krug,
Ometto. Acionistas: Luz Antonio Cera Ometto. Denise Krug Ometto. Beatrz Krug Ometto Moreno. Elosa Krug
Ometto. 6/11/2025.
Jucesp n? 395.980/25-2 em sessdo de 18/11/2025. Marina Centurion Dardan - Secretdria Geral,

ta-feira (12), cumprindo os pra-
zos legais.

Antes do inicio da greve,
aposentados e pensionistas de
diferentes regides do pais reto-
mam, nesta quinta-feira (11), uma
vigilia em frente ao Edificio Se-
nado (Edisen), sede da Petrobras

no Rio de Janeiro. A mobilizagio
cobra uma solugdo para os equa-
cionamentos da Petros e deve se
manter durante o periodo de ne-
gociagoes.

As agdes também ocorrem em
paralelo a agendas em Brasilia,
onde representantes da catego-
ria participam de reunides com
integrantes do governo e da Co-
missdo Quadripartite, formada
por Petrobras, Secretaria de Co-
ordenacdo e Governanga das Em-
presas Estatais (Sest), Superin-
tendéncia Nacional de Previdén-
cia Complementar (Previc) e enti-
dades que integram o Forum em
Defesa dos Participantes e As-
sistidos da Petros.

UP ¢ os sindicatos afir-
mam que seguem abertos ao dia-
logo, mas destacam que o resul-
tado das assembleias e o calen-
dario de mobilizagdes indicam
forte disposi¢do da categoria
para pressionar por avangos nas
negociagdes do ACT.

A Petrobras enviou posicio-
namento oficial por meio de nota
areportagem. Diz o texto:

“A Petrobras mantém um ca-
nal de dialogo permanente com
as entidades sindicais, indepen-
dentemente de agendas externas
ou manifestagdes publicas pro-
movidas. Neste momento, a em-
presa estd em negociagdes de seu
Acordo Coletivo de Trabalho e
tem participado regularmente de
reunides com as federagdes sin-
dicais para discutir sua proposta
e a pauta reivindicatoria.

A companhia apresentou,
na terga-feira, 9, uma nova pro-
posta que contempla avangos
para a categoria ¢ espera con-
cluir o novo acordo na mesa de
negociagdes com as entidades
sindicais.

A Petrobras respeita o direito
de manifestagdo dos empregados
e, em caso de necessidade, ado-
tard medidas de contingéncia
para a continuidade de suas ati-
vidades”. (Agéncia Brasil)

Inflag¢do que reajusta o
salario-minimo fecha em 4,18%

0O indice Nacional de Pregos
a0 Consumidor (INPC) - indica-
dor utilizado no calculo do rea-
juste anual do salario minimo -
registrou 0,03% em novembro e
acumula 4,18% em 12 meses.

Os dados foram divulgados
na quarta-feira (10), pelo Institu-
to Brasileiro de Geografia ¢ Esta-
tistica (IBGE).

O salario-minimo 2025 ¢ de
R$ 1.518. Para 2026, a regra de
reajuste determina que o valor
sofra duas corre¢des. Uma ¢é
pelo INPC de 12 meses acumu-
lado até novembro do ano an-
terior, 2025. Ou seja, os 4,18%
anunciados hoje.

A segunda corre¢do ¢ o cres-
cimento da economia de dois
anos antes, no 0, 2024. No
altimo dia 4, o IBGE revisou os
dados do Produto Interno Bruto
(PIB, conjunto de bens e servi-
¢os produzidos no pais) de 2024,
confirmando a expansdo em 3,4%.

No entanto, o arcabougo fis-
cal - mecanismo que controla a
evolugdo dos gastos publicos -
determina que o ganho acima da
inflagdo seja limitado a um inter-
valo de 0,6% a2,5%.

Por essa regra, o salario-mi-
nimo de 2026 pode ser de R$
1.620,99. Com o arredondamento
previsto em lei, RS 1.621. Reajus-
te total de R$ 103 (6,79%).

O resultado anunciado nesta
quarta-feira fara o governo revi-
sar célculos para as contas pu-
blicas no ano que vem, pois o
Projeto de Lei de Diretrizes Orga-
mentarias de 2026, aprovado no
Congresso, estima o salario-mi-
nimo em R$ 1.627, que represen-
taria reajuste de 7,18%.

O valor do salario-minimo tem
reflexos nas contas publicas,
além do proprio efeito em si, pois
serve como base para outros gas-
tos como o Beneficio de Presta-
¢do Continuada (BPC), pago a

idosos e pessoa com deficiéncia
em situagdo de vulnerabilidade.

Assim como o saldrio-minimo
leva em conta o acumulado até
novembro, o seguro-desempre-
20, o teto do INSS ¢ o beneficio
de quem recebe acima do salario-
minimo sdo reajustados com base
no resultado do INPC acumula-
do até dezembro.

O INPC tem divulgagdo sem-
pre paralela a outro indice do
IBGE, o Indice Nacional de Pre-
¢os ao Consumidor Amplo
(IPCA), conhecido como infla-
¢do oficial, que fechou novem-
bro em 0,18% e acumula 4,46%
em 12 meses.

A diferenga entre ambos é
que o INPC apura a variagdo do
custo de vida para as familiz
com renda de até cinco salari-
os-minimos ¢ 0 IPCA até 40 sa-
larios-minimos.

O IBGE confere pesos dife-
rentes aos grupos de pregos pes-
quisados. No INPC, por exemplo,
os alimentos representam quase
25% do indice, mais do que no
IPCA, cerca de 21%, pois as fa-
milias de menor renda gastam
proporcionalmente mais com co-
mida. Na otica inversa, o pre¢o
de passagem de avido pesa me-
nos no INPC do que no IPCA.

De acordo com o IBGE, a apu-
ragdo do INPC “tem por objeti-
vo a corre¢do do poder de com-
pra dos salarios, através da
mensuragido das variagdes de
pregos da cesta de consumo da
populagdo assalariada com mais
baixo rendimento”.

A coleta de pregos ¢ feita em
dez regides metropolitanas: Be-
1ém, Fortaleza, Recife, Salvador,
Belo Horizonte, Vitoria, Rio de
Janeiro, Sdo Paulo, Curitiba e
Porto Alegre. A coleta também ¢
feita em Brasilia, Goiania, Campo
Grande, Rio Branco, Sdo Luis e
Aracaju. (Agéncia Brasil)
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Balangos pat

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativos Nota 31122024 311212023 _ 3ttoio0o4 3mappeps Passves  Nota 311122024 311202023 ___ 311212024 3111212023
{Reapresentado)  (Reapresentado
Fomeced: e 14 - 98675 612910
Caixa e equivalentes de caixa 6 %12 0 1878120 138985 Eprsimos, inanciamentos e debéntures 15 - a3 2069502 1556806
Aplicagbes financeiras 7 - 15983 5296783 4753600  Oprigagdes trabalhistas e sociais 16 16 15 374551 658472
Contas a receber de dlientes 8 - - 1.908.102 1848528 Obrigagdes fiscais 16 10 130477 141379
Aivos inanceiros contratuzis 9 - - 304260 3335660  Dividendos a pagar 10 62258 2510 453181 163.431
Estoaues . . 61905 179139 Imposto de renda e contrbuigdo social 2%a - - 25862 146734
Debéntres pivadas pares elacionadas . . 19067 _ Instrumentos financeiros derivativos % - - 205759 540798
Parcelamentos de tibulos - - 46 604
Tributos a recuperar 1716 - 25449 195376 (o s s . N s 0774
Dividendos e juros sobre capial préprio areceber 10 151,884 - 2189 - Oulras contas 2 pagar 7 ) ) STB121 208561
Instrumentos firanceiros derivativos % - 10147 7159 Total do passivo circulante 491049 46
Outros crédios - - 166480 322168 Fomecedores e empriteios 1 - 63702 65615
Total do ativo circulante 179723 __15973 Empréstimos, fnanciamentos e debéntures 15 - 151601 24889816 16255700
Aplcagdes financeiras 7 - . Parcelamentos de tibulos - - 138 1614
Conlas a receber de clientes 8 - - Provistes 16 . . 1322214 1887645
pit . Passivofiscal diferido 255, - - 438622 3289%
fivos inanceiros confrauzls N - Instrumentos financeiros derivativos % - - 1166862 289,627
Tributos a recuperar 1083 2736 170105 provisao para perda de investimentos 1 370411 - -
Dividendos e juros sobre capial proprio areceber 10 - - 835.226  Provisdo de benefico pos-emprego 19 - - 256976 622578
Conlas correntes a receber de partes relacionadas 3700 - Outrostiutos dieridos - - 6043 55465
Ativofscal iferido %6 . 353788 709300 Contas a pagar de partes relacionadas 52720 75174 52720 75174
Instrumentos firanceiros derivativos % - - 2038007 541514 ?:“::s"p”l';m O el " o 72 434816 1208 ;;g
Depdsitos judiiais i - - 303201 480964 o 4o pacsivo 485.421 266,628 zs 598, nan 24731492
Titulos & valores mobiidrios gl - - 7074289 6533143 pateimanio liquido 2
Outros crédios - - 219669 220119 Capital social 1465358 575584 1465358 575584
Total do realizavel a longo prazo 4753 2736 13225394 10666814 Reservas de lucros 627327 650846 627327 650846
Investimentos 1 2.198.689 1501363 1225139  676.583 Ajuste de avaliagdo patrimonial (196.969)  25.006 (196.969)  25.006
\mobiizado 8 1532270 763578 :\Jus«e de nesioe balango 2002 209 202 202
) ucros acumulados - - - -
Aivo do cotat 6 concesio 12 - - 3253517 3teasey oosaoumades FTTRERET TETeE
Intangivel 13 - 16.906.810 11.398.684 3 3 8.544.784 8.
Total do ativo no circulante 2203506 1504183 36143130 26699251 Tota T teorane 125352
Total do ativo Total do passivo e patriménio liquido

s notas explicativas 3o parte integrante das demonsiragoes financeiras.

ARCOS SANEAMENTO E PARTICIPAGOES S.A. - CNPJ n° 29.291.541/0001-06

em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Em mihares de Reais)

Demonstragdes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milares de Resis)

Receita operacional liquida
Cuskndos sndconpeacon

Despesai mmmsuanvas e gerais
Despesa squisa & desenvolimento

Outies recatascperacionas

Qutras despesas operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes do resultado financeiro e tributos
Receias financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro

Resultado antes dos tributos

Imposto de renda e contribuigdo social corrente:
Imposto de renda e contribuigao social difrido

Not:

{Reapresentado)
21 -

2

Controladora
2023

193393 96036 266934
5.775.643 _4.034.355

Consolidado
026
[Reapresentado)

14.212.394  8.806.540

2,

- 7.241.508) (4.443.560)
.91

6.970.886 _4.362.980

)
(65.823) (23.358)

39373 401672
(60509)  (8.185)

96036 934

83.068 1517917

271
2% 7.377) (22309 5.172.760) (3.434.041

563 znz

2.389.692) (1.916.124)
3385951 2118231
(805.760) ~ (482.445)

- - (331.366) _ (241.990)

Lucro liquido do exercicio 71238 2.208.805 1393796
Resultado atribuido para:
Acionistas controladores 260809 171238 260809 171238
Acionistas nao controladores 1987996 _1.222.558
ucro liquido do exercicio 248,805 1393196
de
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Nota 2024 204 __ 2023
[Reapresentado) [Reapresentado)
Lucro liquido do exercicio 260809 171238 2248805 1.393.7%6
Realizagao da reserva de reavaliagao - - (2138 (1505)
Perdas atuarias liquidas de tibutos diferidos -

Fundaco Corsan - - 3272 11290
IRICS dierdos - - (130312) -
Itens que poderiam ser classificados para o resultado
Valor justo de derivativos % (221900 73251 (429.163) 185620
IRICS diferdos sobre valor justo de derivativos 2% ™) (229 (%0) (405
Valor justo de itlos € valores mobilarios 1y, - 1905 - 4233

08 vakr ek dathdoe 2 ke cblicn 2) 14.395)
Resultado abrangente tot 38834 255303 2070374 1616139

Resultado drangents -

Resumo do relatério do auditor if sobre as

financeiras completas esto disponiveis na sede da Companhia.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas completas da Arcos Saneamento e Participagdes S.A. (*Companhiaf) referentes ao exercico findo em 31 de dezembro de 2024 e o relatério do auditor indept
des

Aumento (Redugdo) liquida
caixa e equi de

auditor

025,

Demonstragdes das mutagées do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em mihares de Reais) ristas con0 s e s b wE
Atribuivel Jad Resultado abrangente total
Aj 20 Aj ucros. Pamcnpacao de acionistas. Total do a o
Nota Capital social _Legal Retencao de lucros patrimonial de balano acumulados __Total controladores patriménio liquido Demonstracdes dos fluxos de caixa
Saldos em 31 de dezembro de 2022 702887 (59.058) 2092 834735 1.247 4685982 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Aumento de capitalsocial #6770 - - - - - 386770 12377 499.147 Controladora
Aquisigao de parlicpagdo em no conlroladores - - - - - - 3736.361 3736361
Valor justo derivativos (Hedge accounting) - - - 7302 - - 1302 112,193 185.215 Fluxos do caxa das atvidades aperacionais 1R=amsen'ad°) 1R=amsen'ad°l
Vabrkisto de s vt mbidros - - 11,042 - 11.042 16.901 79 o per 0808 17123 335051 2118231
incentivo fiscal - - 196 - - - 1% 145 1 Aiictos par
Diligao de parlcipagao societéria - 2325 - - 2325 - 2325 Ammzqznedepwacaa » 2 13 049475 689767
Outros efetos operages com acionistas - - (22047) - - - (22.047) 239 346 Reversoes de provisao para iscos cives,
Perdas aluariais - - - - - - 1290 11200 abaheias, vouiaros e gbonas 18e22 - - (11465) (345.174)
Lucroliquido do exercicio - - - - - mzs 17123 1222558 1393796 Reversdo de perdas de crédilo esperadas
Destinagao: sobre contas @ receb 8622 - (3.786)  (112:839)
Resena ogel 206 ™ . . R . . A :awxa de itlos do contas a receber 82 - - 48427 166744
aixa do atvo do conlrato 12 - - - 709
Dividendos 24, - (203753) - - - (203753 (628.47) (732:100)  Reversao de provisdes para beneficio pos-emprego 23 - - 17670 (115.544)
Dividendos minimos adicionais 20d. - - - - - - - - = Resultado na baixa de intangivel e imobilizado - - (27.845)  (1.715)
Transferéncia para reserva de lucros 204 162676 - - (162676) - - 20 ativo ntangivel - - (82.454) 4
Saldos em 31 de dezembro de 2023 575584 8562 642284 25,008 202 253528 8557.118 9810646 Resultado de equivaléncia patimonial 1 (269.089) (193.393) 5605 psssa
Aumento de capital social 20a.220h. 889.774 - - - - 889774 27274 917.048 ;zz:“f‘:’ﬁ :g&mﬂ;m@es 2 - - (228471)  (266.179)
‘\:ac‘:;:“z“;::;‘““v"s mz(a o I (@157 . - 97:; (208.567) 30 95;; financeias e debérlures prvadas u -1 (519.753)  (281.138)
(Ganho) Perda iquidas com instrumentos
Ganhos atuarials - - N - - - N 252,960 252960 financeiros derivativos 24 - - (927.269) 503764
Outros efetos operages com acionistas - (82900) - - - (82.900) 67519 (15.381)  Encargos sobre emprésiimos,
Diligao de partcipagao societdria - - - - - - (642513) (642513)  financiamentos e debéntures 16624 6567 22006 218353 1468640
Lucroliquido do exercicio - - - - 260809 260809 1.967.996 22835 Aneraagiodouslodo apocio 2 w291 129956 62975
Destinacao: Baixa de custo de captagao
Reserva legal 2 - 13,040 - - - (1040) - - gﬁa‘l‘::;‘x“:zm anlecipadamente ® - - Lo ans08
Dividendos intermedirios 204.620h (139571) - - - (139571) (1.496.583) (1638.154)  Vglor uslo iquido ch divida g et 2 , B (406363 103385
Dividendos distibidos - - - - - (e1942) (61942 - (6.942)  Valorjusto por opgdes de a 2% B B (78873) 2
Transferéncia para reserva de lucros 24 185827 - - _(185827) K  var prosotsdoClnies se24 - 91116 65046
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - (Reapresentado) Auste a valor presente de clientes
Sobe aivos fnanceiros % - (15271) (16923
Aalizagéo monetria de iscos cives,
Notas as - 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais) rabahistas, tibutérios e ambientais 18 - - (6505 43727
5 (*Companhia’), & uma holding, constituida na forma Rita, Osbrio, Paim Filho, Palmares do Sul, Palmeira das MissGes, Palmitinho, Panambi, Pantano Grande, Parai, Parobé, Atualizagdo de outras contas a pagar - - - 68065
de sociedade anénima de capital de fechado domiciiada no Brasil com sede na Avenida Brigadeiro Faria uma 171,188, Passa Sete, Passo Fundo, Paverama, Pecras Alas, Pedto Oscrio, Pfucars, Piheiinho do Ve, Pinheito Machado, Pinto - 4199 3¢ rendamentos - - g1 Ao
6 andar, sala 65, Jardim Pauistano - Sao Paulo - SP. A Companiia tem por objelo social a prestagdo de servigos Bandeira, Planalto, Portéo, Porto Lucena, Porlo Xavier, Putinga, Quarai, Redentora, Restinga Séca, Rio dos indios, Rio {265 3% 6026138 3660657
administrativos para sociedades controladas ou coigadas, especiamente na 4rea fivanceira, adminisrtiva, ot & 4o Grando, Fo ar, Ragino, Roca Sals, Rl Eont, Roane, Randa Al Rodihe, Rosod S, Sl o o, Variagoes nos athos  passivos
processamento de dados, bem como assessoria comercial,locagdo de bens e parlcipagdo em outras sociedades como  Salvador do Sul, Sananduva, Santa Bérbara do Sul, | Santa , Sanla Maria (Aumento)
uotisa o adnista. A demorstagtesfnancias brange a Compantic ¢ tes ubsirs (canament rferidas Heva,Sena Rosa, Sata  Sanigo Sao gl ,Santo C ber de clienies - - (279.744)  (443.106)
como “Grupo’). O Grupo tem por . aoperagio e a Antonio das Missbes, Santo Augusto, Santo Criso, 20 Borja, Sa . Sao Francisoo 21 - - lﬂffgl }2? Qg?;
potavel, as alividades e coleta e tralamento e esgolos sanitérios, a prestagao das atividades de gestao comercial dos ~ de Paula, S&o Jeronimo, S0 Jodo da Urtiga, Sao Jorge, Sao José do Herel, 530 Jos o nhacor, 530 José doNore, S50 Tributos a recuperar @3 (104 gu 557 (210.479)
A 4 Ha José do Ouro, S30 José dos Ausentes, S50 Lourengo do Sul, S30 Luiz Gonzaga, Sz Marcos, S2o Martnho, S30 Miguel das  Depssitos judiciais ! ! 1,54
empresas do Grupo que execulam ativdades de consullora e assessoria empresaria, gerenciament, intermediagao Missdes, Sao Nicolau, Sao Pedro da Serra, Sao Pedro do Sul, Sao Sebastiao do Cai, Sao Sepé, Sao Valentim, Sao Vicente  Outros créditos - - 155 ou (218)
comerial e de negicios, hésio, do Sul, Sapiranga, Sapucaia do Sul, Sarandi, Seber, Sede Nova, Sebach, Serafina Cortéa, Sertao, Sertdo Santana, Aumento iga0) dos passivos
e veiculos, servigos de implementago de software e servigos associados a obras de construgao e ampliacao de redes de Severiano de Almeida, Siveira Martns, Sobradinho, Soledade, Tapejara, Tapera, Tapes, Taquara, Taquari, Taquarugu o Sul, g‘;'"“*?“'*;aiﬁ'h“vgj“*‘“’s 7 @ 2‘3“33;;7 (;gﬁ ggy
‘4guas e esgotamento sanitéro, esses senvigos o realizados somente entre empresas do grupo. ENTIDADES DO GRUPQ  Tavares, Tenente Portela, Terra de Areia, Tiradentes do Sul, Torres, Tramandai, Trés Cachosiras, Trés Coroas, Trés de Maio, nll‘é:;’?ii ﬁu;S Istas € socials 6 ' ( o 837}
E COLIGADAS: A labela abaixo apresenta as paricipages da Companhia no quadio acionério total de suas conlroladas e 11és Passos, Trindade do Sul, Triunfo, Tucunduva, Tupanciret3, Tuparendi, Unistalda, Vacaria, Venancio Alres, Veranpols, - pagelamentos de ributos - 9 ( (m;
coligadas, bem como suas atividades: () As controladas no possuem como alividade principal concessdo de 4gua efou Viadutos, Viamao, Vicente Dulra, Victor Graefi, Vila Fiores, Vila Nova do Sul, Vista Alegre, Vista Gaicha, Xanqﬂ HLa. (i) Os - Pagamentos de demandas judicials - - (243.147)  (28.433)
esgoto, contudo, somente prestam senvios para as demais concessionarias do grupo. (i) Em 30 de setembro de 2024, MuCipios s30: Campina das MissGes, Minas do Ledo, i o diferid 19 - - 38 41853
2 Controlada indireta Manaus Ambientel incorporou de forma reversa sua acionista direta Companhia de Saneamento de 02 C Qut pagar ‘ﬁ aas (1320, o e
Manaus (‘CSM). i E 2 C reversasua financeiras individuais e consolidadas (‘Grupo’) foram preparadas de acordo com as préticas contabeis JUrCS Pagos a %a (ash 50 ¢ (637, zns} ! (407. 298)
FCaN) r adotadas no Brasi ('BR GAAP'), que compreendem as nomas e o do Conits de e i Droveniente
para os municpios do Rio Grande do Sul em que alua, conforme demonsirado abao: () Acequé, Agua Sania, Agudo, COMAbeis (CPC). A emissdo das demonsiragdes financeira individuais & consolidadas fol autorizada pelo Conselho ¢a as aividades operacionais 45755 (6020 2497489 991694
Aricaba, Aectm, Argrete, Apesire, Ato Alegre, Avcrade, Amaral Ferrador, Ametista 6o Sul, Antoio Prado, Arambare,  Adminsacio em 5 de dezembro de 2025, Todas as informagaes relevantes priprias das demonstagbes financers, - Fluxo de caxa de aividades de nvestimento
Aatv, Ao do Melo, Ao o Sl Ao do Tge, Ao cos Relos, Ao Grand, Anorziha,Auea, : b oscancon  Apcass nceras liidas 150 (16745 (15034) (2810759)
Bardo, Bardo de Cotegipe, Bardo do Triunfo, Barra do Guarita, Barra do Quaral, Bara do Ribeiro, Barracao, Barros Cassa\ 0 e Est fnanceiras milhares de 0% P2 ;Zeféiﬁjfjj‘;iada . s 78T 195464
Bento Gongalves, Boa Vista o Burics, Bom Jesus, , Boqueirdo d Reais, Quo ¢ a moeda funcional da Companhia Todos os saldos foram arredondados para  miar mais proximo, excetose it % & IEXU IR RIER, o 22760 6391
Bui, Cagapava do Sul, Cacequi, Cachoeira do Sul, Cachoerinha, Cacique Doble, Caibaté, Caigara, Camaqua, Cambava do forma. ¢ Iulgamenlos: - - (661.171) (1. 2‘04361
Sul, Canpest d S, Canpins do Sl Canpo o, Cago Now,Canps Brges, Candekir,Cando G, Carls, consolidadas, a Companhia ulizou juigamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicag3o das poliicas contabeis 6o Aporte de capital o conlroladas i2g. (169.150) (110.253) (346.697)
Cangugu, Canoas, pa0 do Leo, C I, Caraziniho, Casca, GrUpo 05 valores reportados dos alvos, passivos, receias e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas  Reserva de incento fiscel - - o 0
Caseiros, Catuipe, Cerito, Cerro Grande do Sul, Cermo Largo, Chapade, Chamem; Chiapeta, Chui, Chuvisca, Cidreira, _estmativas. As estimativas e premissas 2o revisadas de forma continua e s3o reconhecidas prospectivamente, quando :n:z:v@n & C;:;gg;!vé‘g’m\ - - - (13964)
Criaco, Colorado, Condor, Constantina, Coronel Bicaco, Colior, Crissumal, Cristal, Cuz Ala, Gruzeio do Sul, David aplcave. As informages sobre jugamentos relacionadas  premissas e estiniivas em 31 de dezembro de 2024 que *(10GE R BEEAS T il - - - 391437
Ganabaro,Derubadas, Diermando de Agur, Do Iméos, Dom Felciano, Dom Pecri, Dona Francisca, Doutor Mauric - Possuem um iso sigifcalivo de resufar em um sjuste mateial nos saldos cotéoes d a 0 proximo ano ' o (18423)  (72347)
Cardoso, Eldorado do Sul, Encantado, Encruzilhada do Sul, Entre Rios do Sul, Entre-ljuis, Erebango, Erechim, Erval Grande, itens: + perdas de cvednu espevadas (nola explicativa - Aquisigdo de alivo de conlralo da concessao - (3.884.203) (1.872.391)
Enval Seco, Esmeralda, Espumoso, Estagéo, Estancia Velha, Esteio, Estrela, Fagundes Varela, Farroupilha, Faxinal do n° 8): * Reconhecimento de receita a faturar (nota explicativa n° 8); » « Definiga u P e cbta oo usado nas atvidads - (1382504) _(645.163)
Sotumo, Faxinalzinho, Feliz, Flores da Cunha, Fontoura Xavier, Formigueiro, Fortaleza os Velos, Frederico Wesiphalen, °13),+ P
Garibaldi, Gaurama, General CAmara, Getdlio Vargas, Girus, Glorinha, Gramado, Gravatal, Guaiba, Guaporé, Guarani das © 18); progo e investimento 140573 _(O1.306) _ (6.410.523) (6.038.196)
Missdes, Herval, Horizontina, Humata, Ibiagé, Ibiraiaras, Ibirubd, Igrejinha, fju, liépolis, Imbé, Independéncia, Inhacora, Ipé, L 4 (nota explicativa n° 25), e + Reconhecimento de tituios Empvesl\mus financiamentos  debéntures captadas 16 - 65000 10.004672 7642412
Ira,Hara, Hapuca, aqui,Hatiba do Sul, or, Jaboticaba, Jacutinga, Jaguarao, Jaguari, Jaquirana, Jio de Castiios, Lagoa 1 26). o Custo
Bonitado Sl Lagoa Vermoha, Lagoéo, Lajeado, Lavas Go Sul, Lieralo Salzano, Magambaré,Machadiho, Manoel Viana, - foram prepradas com base no custo hstric, exceto aquels ens mensuracos a0 vaor uso, confome demonstado nia —_fnanciaments o debéniures 18 - - (296.466) (124.922)
Marau, Marceino Ramos, Mariana Pimentel, Mariano Moro, Marques de Souza, Mata, Maxiilano de Aeida, Miagual, ota explcalva f 26. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS: A Compantia aplou as policas conbeis materis - EMprésimos, nanciamenios ¢ debriurs pagas G (151450 (24700)  (2250.319) (1288.587)
ontenegr,Moro Redond, ot Reuter,Nostrds,Moios Capes, Ao HMe-Toue, Noraa, Nova v, Noa Bessano, - descras abao de manea consistrts 2 10000 exercics preseniaos ieias financeiras individuais "Srumentos financeiros derivativos recebidos B : [375:‘20) (331‘91";
i Nova Hartz, Nova Paima, polis, Nova Prat |, Nova Santa Dividendos pagos (141.765) (203.688) [0 396 731) (775.000)
Diretoria Recursos provenientes de aporte de capial 21b 218584 - 112,235
DANILO DIAS GARCEZ DE CASTRO DORIA LUIZ FELIPE SETTEN FUSTAINO e o eapentes e (G074 226714 [3(32 ?“} e
Diretor Presidente Diretor Fluxo de caixa liguido proveniente
77.705) _ 63326 5660968 _5.108.354
(Contaion Aumenln (Reduio) e L8]
VANDERLEI DA SILVA BATISTA ivalentes 26,113 - 1739134 __ 61.850
Contador - CRC 1SP 303.273/0-3 Caba  squvaenis o caa o 1+ a0 7 T —TT1%
= e . Caira e equivlentes de caixa em 31 de dezembro 7 26123 10 1876120 _ 138.986
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irls on Track Experiéncia

para Estudantes na Formula E

Foi bem movimentado o dia
das 90 alunas dos ensinos basi-
co e médio que compareceram a
FIA Girls on Track Experiéncia
para Estudantes na Formula E (F-
E) na véspera da prova do Sao
Paulo E-Prix. Evento da categoria
feito em todos os paises onde
correm os monopostos elétricos,
no Brasil pela quarta vez foi reali-
zado pela Comissao Nacional Fe-
minina de Automobilismo (CFA)
da Confederagdo Brasileira de
Automobilismo (CBA).

Divididas em grupos, meni-
nas e mogas de 12 a 18 anos, con-
duzidas pelas voluntéarias da CFA,
se revezaram na Gaming Arena
para pilotar simuladores de car-
ros da F-E. Participaram do jogo
CFA Trivia, quiz criado pela vo-
luntaria Isabela Katopodis, com
foco em mulheres no automobi-
lismo. Tiveram aula pratica de pri-
meiros socorros com Walterci
Lopes, Mirian Ribeiro dos San-
tos e Sirlei Passos Ferrasin, da
SOS Socorrista Mirim.

Conheceram o Férmula FEI,
monoposto elétrico criado por
alunos da Faculdade de Enge-
nharia Industrial, de Sdo Bernar-
do do Campo (SP), apresentado
pelas estudantes de engenharia
mecanica Catharina Guerra, Caro-
lina Naves, Mayara Teixeira e
Thayna Francisco.

E também conheceram o mé-
todo de aprendizado do Progra-
ma eKar, liderado pelo professor
Manoel Belem, com STEM-PBL,
metodologia que integra ciéncia,
tecnologia, engenharia, artes e
matematica aplicada a construgao
de um carro elétrico, apresentado
pelo professor Vanderlei Tallach
e pelos estudantes Luis Cassia-
no e Matheus Ferreira.

Em palestra de Jill Gregory
sobre desenvolvimento de carrei-
ra no automobilismo, as estudan-
tes tiveram intensa interagdo com
a chefe de operagdes da TWG

Motorsports e presidente da An-
dretti Global. Também tiveram
bate-papo com Rafaella Rokitzki,
engenheira mecatronica que ja fez
o FIA Girls on Track Brasil (FIA
GOT BR) Estagio em Motors-
porsts, e trabalhou como scruti-
neer na etapa brasileira da F-E,
junto com outras cinco scrutine-
ers que também ja participaram
de agdes da CFA.

Na pitlane walk, as estudan-
tes estiveram com profissionais
das areas de engenharia e comuni-
cagdo das equipes Andretti, Citroén,
DS Penske, Jaguar e Mahindra Ra-
cing, e visitaram alguns dos boxes.
As 13 vencedoras do jogo CFA Tri-
via foram conhecer o setor de Race
Control com Andrea Ladeira, dire-
tora de prova do Sao Paulo E-Prix.
Uma hora livre para passear pelo
pitlane, em que se encontraram com
pilotos como o brasileiro Lucas Di
Grassi e 0 alemdo Pascal Wehrlein,
encerraram a programagao.

“Chamou a atengédo o alto
grau de engajamento das estu-
dantes, que demonstraram saber
bastante sobre automobilismo e
fizeram muitas perguntas para a
Jill, a Rafaella e o pessoal das
equipes com quem esiveram. Pa-
rece haver muitas futuras profis-
sionais de automobilismo nesse
grupo”, diz Bia Figueiredo, presi-
dente da CFA — criada em 2023
por Giovanni Guerra, presidente
da CBA — e lider do FIA Girls on
Track Brasil desde 2021.

Ela e a engenheira Rachel Loh,
integrante da CFA e da FIA GOT
BR, ndo puderam ir ao evento, por
estarem participando da final da
Copa Truck no Autoédromo de In-
terlagos, em que Bia corre e Rachel
¢ sua engenheira. Foram ao Circuito
do Sambodromo, no dia anterior a
Experiéncia para Estudantes, fazer
vistoria técnica dos espagos do
evento e treinamento das voluntari-
as, quando estiveram com Beth
Paretta, vice-presidente de espor-

te da F-E, da FIA Women in Mo-
torsports na América do Norte.
Coordenadas por Amanda
Zopelaro, trabalharam na FIA
GOT Experiéncia para Estudantes
na Formula E as voluntarias Ana
Julia Pirozzi, Andrea Amadeo, Dé-
bora Wernke, Fernanda Carolina
Rezende Aratjo, Giulia Pisani, Isa-
bela Katopodis, Julia Fratti, Julia-
na Pereira, Maria Thereza Bezerra
Teles de Melo, Mariana di Sessa,
Mylu Takafaz, Pamella Daud, Sil-
via Vasconcelos, Vanessa Bianchi-
ni e Viviane Felipe. Gabriela Testa
e Felipe Caramori foram volunta-
rios na area de fotografia.
Balanco da CFA em 2025-A
FIA Girls on Track Experiéncia
para Estudantes na Formula E
encerrou o terceiro ano de traba-
Tho da CFA, que teve farta pro-
gramagdo, marcada por trés novi-
dades. Uma foi a série de aulas ¢
palestras online Imersdo para
Mulheres em Motorsport, em par-
ceria com a Equipe AMattheis
Motorsport, com um modulo téc-
nico e outro nas areas de comu-
nicagdo, marketing e eventos.
Outra foi a participagdo da
Equipe FIA Girls on Track Brasil
no Sertdes, 0 maior rally das Amé-
ricas. E a terceira foi a realizagdo

o el

Equipe FIA Girls on Track Brasil no Sertées 2025

do Campeonato de E-Sports FIA
Girls on Track, primeira competi-
¢do feminina de e-sports automo-
bilistico do Brasil, em parceria com
a CNAV (Comissao Nacional de
Automobilismo Virtual) da CBA.

A FIA GOT BR Seletiva de
Kart teve sua terceira edigdo em
pleno Dia das Maes. E foram rea-
lizadas cinco edigdes do FIA GOT
BR Estégio em Motorsports, nas
areas de engenharia, comissaria-
do técnico, logistica e comunica-
¢do, na Porsche Cup, na Stock
Car, na Endurance Brasil, na Copa
Truck e na Mit Cup.

As Experiéncias para Estu-
dantes foram quatro: na Porsche
Cup, na corrida 6 Horas de Sao
Paulo do FIA WEC, no Grande
Prémio de Sdo Paulo de Formula
1, eno Sao Paulo E-Prix. Na prova
brasileira do WEC, a CFA reali-
zou também a segunda edi¢do
mundial do FIA CareerShift, para
mogas e rapazes interessados em
trabalhar com automobilismo.

“Entregamos o céu” — “Este
foi 0 ano mais desafiador da CFA,
€ 0 ano mais produtivo e provei-
toso”, avalia Rachel Loh, que
também ¢ engenheira da AMat-
theis Motorsport. “Ampliamos o
alcance da Imersdo para Mulhe-

SM Kart Competition fecha temporada

em Interlagos neste domingo
e ot = T BRSSO !ﬂ

Depois de um ano vibrante
com a participagdo de centenas
de pilotos a cada evento, 0 SM
Kart Competition encerra a sua
temporada com a 10? etapa, nes-
te domingo (14/12), no Karto-
dromo de Interlagos (SP/SP). O
maior campeonato de Kart Ren-
tal paulista terd programagio
que comega as 13h30, para 10
baterias que decidirdo os titulos
em 18 categorias.

Os alegres pddios para 20 pilotos do SM Kart Competition

Novamente o SM Kart
Competition tera podio até o
20° colocado em cada catego-
ria, transmissao ao vivo, fotos
profissionais, massagem para
os pilotos com Carlos Masso,
Desafio dos Patrocinadores
com sorteio de prémios, princi-
palmente de macacdo e luvas
DKR e sapatilhas KDA.

Os trés primeiros colocados
em cada categoria sao:

ESTREANTES FEMININA

Claudia Franco; Priscila Alba-
nit; Denise Kindermann

SENIOR

Andre Alves; Paulo Policenio;
Peterson Rodrigues

SUPER SENIOR

Guto Oliveira; Marcelo Carva-
Ihaes; Valdo Gregorio

SENIOR E SUPER SENIOR

Guto Oliveira; Andre Alves;
Peterson Rodrigues

SPEEDANGELSLIGHT

Laura Falconi; Caterina; Au-
relia Freitas

GRADUADAS

Lara Kraft; Lucimara Ido; Ga-
bricla Kayhara

SPEED ANGELS LIGHT/
GRADUADAS

Lara Kraft; Laura Falconi; Ga-
briela Kayahara

GRADUADOS

Lucas D” Angelo; Leonardo
Biondi; Murillo Zaza

MARIO ROTAMA

André José; Mario Rotama;
Jeferson Jara

NOVATOS LIGHT

Thomas Brilhante; Admir
Rosa; Guilherme Germano

SPEED PRO
Nicolas Rodrigues; Jessica
Munic; Guilherme Forlani
ESTREANTES MISTO
Rayque Alves; Luis Maciel;
Gabriel Fatobene
NOVATOS MISTOS
Adimir Rosa; Jose Nardino;
Jose Taveiva
DEPINTOSNASCAR
Jessica Munic; Daniel Mas-
carenhas; Marco Depintor
DEPINTOS STOCK
Nicolas Rodrigues; Antonio
Carlos; Paulo Depintor
MANIACOS DO KART
Nicolas Rodrigues; Peterson
Rodrigues; Felipe Souza
Confira o cronograma da 10*
¢ iltima ctapa:
13h30 — Bateria treino;
14h00 — Mario Rotama/Novatos
Light; 14h30 — Graduadas/Spe-
ed Light/Pesados; 15h00 — Es-
treantes feminina/Maciel e Al-
banit; 15h30 — Sénior/Super
Sénior; 16h00 — Estreantes
Misto; 16h30 — Graduados/De-
pintor; 17h00 — Speed Pro;
17h30 — Novatos Misto; 18h00
— Maniacos do Kart.

Atletismo Brasil leva os prémios Sou do Esporte
de Transparéncia, Equidade e Comissdo de Atletas

O Atletismo Brasil comemo-

gagio fazer essa gestdo para que

rou o 0 que rece-
beu, neste fim de 2025, no 10° Pré-
mio Sou do Esporte Foco Radi-
cal: Transparéncia, Equidade e
Comissdo de Atletas. Os trés tro-
féus foram recebidos por Wlamir
Motta Campos, presidente do
Conselho de Administragdo da
Confederagio Brasileira de Atle-
tismo (CBAL), ¢ por Cleiton Cesa-
rio, presidente da Comissdo de
Atletas, em cerimonia realizada na
terga-feira, no Copacabana Pala-
ce, no Rio de Janeiro, com trans-
missdo da BandSports.

A premiagio do Instituto Sou
do Esporte reconhece praticas de
governanga, transparéncia e in-
tegridade na gestdo de entidades
esportivas, clubes e gestores.

“Quero agradecer a todo o
Time CBALt pelo trabalho diario
de sol a sol. O papel do gestor é
fazer mais do que o atleta, que
transpira todos os dias e nos ins-
pira todos os dias. E nossa obri-

possamos cada vez mais poten-
cializar a performance dos atletas.
Esses troféus sdo alegria e moti-
vagdo. Celebramos esse ano mi-
Ihoes de contratos de patrocini-
os, muito devido ao respeito a
transparéncia, a equidade e a boa
governanga”, disse Wlamir Mot-
ta Campos, presidente do Conse-
Iho de Administragdo da CBALt.
Na categoria Comissdo de
Atletas - Projetos o atletismo foi
bicampedo do Prémio Sou do Es-
porte (2024 e 2025). “Agradego
aos membros da Comissao, a mi-
nha vice Ana Claudia que es
aqui: sem todos vocés ndo teria-
mos este prémio. Obrigado ao
Sou do Esporte por estimular as
Comissdes de Atletas. Fica o aler-
ta para que todas as confedera-
¢des tragam os atletas para perto
de suas gestdes. Obrigada a
CBAt pelo apoio para vencermos
pelo segundo ano consecutivo”,
afirmou Cleiton Cezério Abrao.

Além de Cleiton, presidente, e de
Ana Claudia Lemos Silva, vice-presi-
dente, integram a Comissao de
Atletas: Jaqueline Beatriz
Weber, Tatiane ~ Raquel  da
Silva, Elianay Santana da Silva Pereira
Barbosa, Pedrina Silva Vieira, Allanda
Silva Wolski, Anténio Henrique Bar-
reto Limae Cleginaldo Silva Gomes.

A historia registra outras premia-
¢oes do Instituto Sou do Esporte ao
Atletismo Brasil. Em 2024, recebeu
os prémios nas categorias Melhores
Praticas de Governanga - Transpa-
réncia e Comissao de Atletas.

Em 2023, o prémio Sou do Es-
porte de Gestor do Ano foi para
Wlamir Motta Campos. O cam-
pedo olimpico Joaquim Cruz —
medalha de ouro nos 800 m em
Los Angeles 1984 — foi 0 home-
nageado especial.

Em 2022, a CBAt ganhou o
Prémio Sou do Esporte Equidade
de Género, pela insergdo das mu-
Iheres nas selegdes e administra-
¢do, e foi eleita a melhor confede-

ra¢do do mundo (Member Award)
pela World Athletics.

O ano de 2025 comegou com
arenovagio da Certificagao da Lei
Pelé. As contas da CBAte o rela-
torio de gestdo foram aprovados
na Assembleia Geral, em margo,
assim como reeleito para mais o
ciclo olimpico até Los Angeles
2028 Wlamir Motta Campos.

A CBAt completou 48 anos de
fundacéo (2/12/2025), com amelhor
participagdo em um Campeonato
Mundial, em Toquio (JAP), com
ouro e prata de Caio Bonfim na mar-
cha atlética e prata de Alison dos
Santos nos 400 m com barreiras.
Somou 19 medalhas em Mundiais as
21 medalhas olimpicas na historia
do Atletismo Brasil e ao orgulho de
ter alguns contratos mais longevos
- com a Caixa e Loterias Caixa (até
2028),aPUMA (2032) e o novo pa-
trocinio coma Fictor (2029).

A Caixa e as Loterias Caixa sio
patrocinadoras master do Atletis-
mo Brasil.

res em Motorsport ao integrar
essa série, que ja faziamos com a
equipe, ao trabalho da CFA. Sai-
mos de varias edi¢des do Estagio
em Motorsports com meninas
encaminhadas para trabalhar e
com equipes reclamando por ndo
ter estagiarias nossas. Todas as
edigdes da Experiéncia para Es-
tudantes foram muito bem suce-
didas. E também a Seletiva de
Kart, a agdo que mais trabalho nos
da. Aprendemos muito com o
campeonato virtual. E superamos
o desafio do Sertdes, gracas ao
esfor¢o de um coletivo de mulhe-
res. Entregamos o céu em 2025 ¢
estamos muito felizes por isso!”

“Vamos para a proxima!” - Bia
Figueiredo confessa ter ficado
bastante contente por encontrar
cinco scrutineers que ja passaram
pelas agdes da CFA com o selo
FIA Girls on Track Brasil atuando
no Sao Paulo E-Prix, por ser a com-
provagdo pratica do resultado do

trabalho que vem realizando com
a CBA desde 2021.

“Somos muito gratas a CBA,
a0 FIA Grant Programmes, a0 BRB
e a Porto, que nos deram o supor-
te financeiro para tantas realiza-
¢oes. Também agradecemos as
categorias e equipes que recebe-
ram nossos estagios e experién-
cias para estudantes; a Merce-
des-Benz por nos apoiar na agio
na Formula 1; aos muitos fotogra-
fos e fotografas que nos ajudam;
as nossas voluntarias, sem as
quais ndo teriamos feito nada; ¢
as muitas pessoas que apoiam a
nossa causa: ampliar a presenca
de mulheres em todos os postos
de trabalho do automobilismo.
Foi uma grande temporada para
nos! Vamos para a proxima!”, con-
clui a presidente da CFA, que,
desde 2022, também representa a
América do Sul na FIA Women
In Motorsport Commission. Siga
no Instagram: @cfabrasil

temporada 2025

A temporada 2025 da BRB
Formula 4 Brasil Credenciada
pela FIA tera as duas etapas fi-
nais e decisivas disputadas no
seu mais tradicional palco: o
Autédromo Internacional José
Carlos Pace, em Interlagos, Sao
Paulo. A quinta e penultima ro-
dada serd realizada nos dias 10 e
11 de dezembro (quarta e quinta-
feira), enquanto a sexta e Gltima
jornada do calendario vai acon-
tecer entre sexta-feira e domingo
(12a14/12). As provas vao acon-
tecer no mesmo fim de semana
da Superfinal da BRB Stock Car
Pro Series, TCR South America
BRB, TCR Brasil BancoBRBea
Turismo Nacional, além do cam-
peonato virtual E-Stock.

Sera o reencontro da BRB
Formula 4 Brasil com o tragado
paulistano, que em novembro
foi palco de uma rodada especi-
al com a disputa do GP Interla-
gos, etapa extracampeonato dis-
putada como evento-suporte do
GP de Sdo Paulo de Formula 1 e
que teve como grande vence-
dor Filippo Fiorentino (TMG
Racing), que somou o maior
namero de pontos com duas vi-
torias. A catarinense Rafaela
Ferreira, que fez participagao
especial correndo pela da Cava-
leiro Sports, triunfou na corrida
2 das trés em disputa na Zona
Sul da capital paulista.

Originalmente, a quinta eta-
pa do campeonato da catego-
ria-escola seria realizada no Au-
todromo de Brasilia, nos dias 29
¢ 30 de novembro. Entretanto,
nao houve tempo habil para a
homologagao do tragado, que é
realizada pela FIA (Federagao
Internacional do Automével). O
procedimento ¢ necessario para
que um circuito receba corridas
da Formula 4 em qualquer auto-
dromo do mundo.

Desta forma, além da sexta e
ultima etapa, Interlagos sediara
também as atividades da quinta
rodada, que tera seu inicio no
dia 9 de novembro, terga-feira,
quando seréo realizados treinos
extras. Na quarta-feira, estdo
marcados dois treinos, no peri-
odo da manha, enquanto a ses-
sdo classificatoria para defini-
¢do do grid de largada esta mar-
cada para 12h40. Horas mais tar-
de, a partir de 17h, seré disputa-
daa Corrida 1 da rodada na fa-
mosa pista de 4.309 metros.

Na quinta-feira, os jovens
talentos voltardo a pista para as
provas 2 e 3 que vao completar
a quinta etapa. A Corrida 2 da
rodada esta prevista para 9h20,

BRB F-4 Brasil decide
campedo e faz seis largadas

Serao duas etapas nesta semana em Sao Paulo para fechar a

enquanto a terceira disputa, que
representara marca importante
paraa BRB Formula 4 Brasil, com
a 75" corrida da sua historia —
por ter sido uma etapa especial
e extraoficial, o evento prelimi-
nar do GP de Sio Paulo de For-
mula 1 ndo entra na conta por-
que ndo valeu pontos para o
campeonato —, terd largada as
15h30, fechando assim a quinta
etapa do calendario.

A programagao para a sexta
¢ Gltima etapa do campeonato
comega na sexta-feira, 12 de de-
zembro, com treinos livres e a
sessdo classificatoria. A Corri-
da 1 acontece no sabado, as
8h20. Ja as provas derradeiras
do calendario vao ser disputa-
das no domingo, as 8h50 e
15h30, marcando assim a con-
clusdo da quarta temporada da
historia da categoria-escola.

Agenda em Interlagos —
Os novos talentos do automo-
bilismo brasileiro e sul-america-
no terdo uma semana intensa,
com duas etapas, seis corridas e
sete treinos livres, além de duas
sessoes classificatorias neste
desfecho de temporada 2025.

As atividades de pista co-
megam na terca-feira, com trés
treinos extras, oferecendo aos pi-
lotos a maior quilometragem pos-
sivel com o propésito de propor-
cionar grande aprendizado, ao
mesmo tempo em que as equipes
Jjamiram 2026 e tém a oportunida-
de de testar novos valores pen-
sando na proxima temporada.

O cronograma oficial da quin-
ta etapa comega pra valer na quar-
ta-feira, quando serdo realizados
dois treinos livres pela manha, a
sessdo classificatéria ao meio-dia
e a primeira corrida da rodada, a
partir de 17h, com 30 minutos
‘mais uma volta de duragdo. A quin-
ta-feira que pode definir o quarto
campedo da BRB Formula 4 Bra-
sil terd mais duas corridas, as
9h20 ¢ 15h20.

A agenda avanga para a sex-
ta-feira com a programagao va-
lida pela sexta e ultima etapa do
campeonato, com treinos livres
e classi 30 na sexta-feira,
uma corrida no sabado, a partir
das 8h20, e duas provas no do-
mingo, as 8h50 e 15h30, finali-
zando uma grande festa do au-
tomobilismo em Interlagos.

ABRBFormula 4 Brasil tem
transmissdo ao vivo pelo ca-
nal oficial da categoria no You-
Tube, na TV por assinatura
pela emissora BandSports e no
canal Esporte na Band no You-
Tube.




