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Brasil registra recorde com 4,6 milhoes
de pequenos negocios em 2025

Economia verde pode render US$ 20 trilhdes
anuais em 2070 e salvar milhoes, diz ONU
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SP deposita R$ 1 bilhdo em ICMS para os
municipios paulistas no primeiro repasse do més
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Governo de
SP amplia
acoes do
plano Radar
Anticorrupgao

A Controladoria Geral do
Estado de Sdo Paulo (CGE SP)
publicou a Resolugao CGE N°
35/2025, que atualiza as agdes
do Plano Anticorrupgio do
Estado de Sdo Paulo, também
conhecido como Radar Anti-
corrupgdo. Com a atualizagio,
0 programa passa a contem-
plar 128 iniciativas, com pra-
zos de implementagdo ainda
neste ano ¢ em 2026. Até o
momento foram concluidas 90
agodes, o que representa 70%
do total.

O Radar Anticorrupg¢ao
tem o objetivo de aprimorar a
gestdo publica, dificultando
eventuais desvios de condu-
ta. Para isso, o mira a adogao
de agdes voltadas a preven-
¢do de riscos de fraude e cor-
rupgdo ¢ a detecgdo e puni-
¢do no ambito do Estado de
Sao Paulo.

O programa cumpre 0 com-
promisso de oferecer mais in-
tegridade e transparéncia a
gestdo estadual e criar dire-
trizes permanentes de compli-
ance — conjunto de normas le-
gais e éticas, além de regula-
mentos de governanga — para
aadministragdo publica.

A atualizagdo das agdes
do Decreto 67.682, de 3 de
maio de 2023, foi definida na
segunda reunido de 2025 do
Comité de Combate a Cor-
rupgdo, realizada em 28 de
novembro.

O o6rgao colegiado de na-
tureza consultiva, instituido
pelo Decreto 67.681/2023, se
retne semestralmente com a
finalidade de assessorar o go-
vernador do Estado na elabo-
ragdo, implementagdo ¢ avali-
agdo de politicas publicas
destinadas a prevengdo e ao
combate a corrupgdo na ad-
ministragdo publica estadual.
(Governo de SP)
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Comercial
Compra: 544
Venda: 5,44

Turismo
Compra: 548
Venda: 5,66

Compra: 6,32
Venda: 6,32

Vacina contra a dengue
do Butantan comeca a ser
aplicada em janeiro

O brasileiro Felipe Drugo-
vich (GAV Resorts | Stilo) abriu
de forma positiva sua primeira
temporada completa na Formu-
la E. No ultimo sabado (6), no
Sambodromo do Anhembi, em
Sao Paulo (SP), ele disputou a
etapa de abertura da 12° tem-
porada da categoria mundial
dos carros elétricos e mostrou
um desempenho positivo.

No sabado o piloto da equi-
pe Andretti Formula E foi a pista
pela primeira vez, quando teve
seu primeiro contato com a pista
e finalizou o treino em 9°, 4 déci-
mos de segundos mais lento que
o primeiro colocado. Pagina 6

Felipe Giaffone ¢ tetracam-
pedo da Copa Truck Petrobras.
O experiente piloto daR9 Com-
petigdes faturou o quarto titu-

A Copa Truck Petrobras fechou uma grande temporada 2025

Felipe Drugovich

lo da categoria dos ‘brutos’ e re-
petiu o feito de 2017,2023 e 2024
comuma campanha pautada pela re-
gularidade, consisténcia e também

Pagina 5

Esporte

Felipe Drugovich abre
primeira temporada
completa na Formula E

Felipe Giaffone ¢ tetracampeao
da Copa Truck Petrobras
em decisdo dramatica

por saber tirar proveito de revezes
dos seus principais adversarios. Ao
longo da temporada 2025, conclui-
dano domingo (7) com decisdo dra-
matica no Autédromo Internacio-
nal José Carlos Pace, em Interlagos,
Giaffone conquistou uma vitoria,
na corrida 2 da etapa de Potenza
(MG), mas finalizou 14 das 18 pro-
vas entre os dez primeiros a bordo
do Volkswagen Meteor #4.

A etapa que decidiu o titulo
foi emocionante e cercada de
drama. Leandro Totti (Vannucci
Racing) converteu a pole posi-
tion em vitdria na primeira pro-
va e fechou a temporada como
o piloto que mais triunfou (seis
vezes). Pagina 6

O Brasil abriu 4,6 milhdes
de novos pequenos negoci-
os entre janeiro e novembro
de 2025, niimero que ja su-
pera o resultado de 2024,
quando foram criadas 4,1
milhdes de empresas. Os
dados mostram alta de 19%
em relag@o ao mesmo perio-
do do ano passado, consolidan-
do o melhor desempenho da
série historica.

Os pequenos negocios re-
presentaram 97% das empre-
sas abertas no pais em 2025.
Entre elas, 77% sdo
microempreendedores indivi-
duais (MEI), 19% sédo
microempresas e 4% sdo em-
presas de pequeno porte.

O presidente do Sebrae,
Décio Lima, afirma que o
crescimento reflete a confian-
¢a dos empreendedores no
cenario econdmico. Segundo
ele, o pais vive “situagdo de
pleno emprego e inflagio sob
controle”, fatores que estimu-
lam a abertura de novos ne-
gocios. “Sessenta por cento
dos brasileiros sonham em
empreender. (0]
empreendedorismo ¢ porta
para inclusdo, geragdo de em-
pregos e renda”, disse.

Em novembro, o pais regis-
trou a abertura de 350 mil no-
vos pequenos empreendimen-
tos, 28 mil a mais do que no
mesmo més de 2024. Pagina 3

Missao Sao Paulo Exporta
gera mais de R$ 43 milhoes
em expectativa de negocios

na América do Sul
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Minha Casa, Minha Vida
devera contratar 3 milhoes
de moradias até 2026

Pagina 3

SP Mulher inaugura
Carreta da Odontologia
em Sao Paulo
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Deu empate na briga entre
brasileiros ¢ estrangeiros pelo
topo do podio da 26 Volta In-
ternacional da Pampulha Bra-
desco, realizada na manha des-
te domingo, em Belo Horizonte
(MG). No feminino, em uma che-
gada emocionante ¢ apertada, a
vitoria foi da brasileira Amanda
Aparecida de Oliveira, quebran-
doum jejum de 11 anos sem tri-
unfo nacional.

26 Volta Internacional da
Pampulha Bradesco tem
vitérias do Brasil e do Quénia

Elamarcou 1h07min05 para
os 18 km em torno da Lagoa da
Pampulha, apenas um segundo
a frente da queniana Naum Jep
Chirchir (1h07min06) e dez se-
gundos a frente de Viola Kos-
gei, camped em 2023. Amanda
também entrou para a historia
a0 se tornar a primeira atleta de
Minas Gerais a vencer a elite
feminina da Volta da Pampulha
em 26 edigdes. Pagina 6

Com Pipo Derani, Genesis
confirma dois Hypercars e
movimenta a lista de inscritos
do FIAWEC 2026
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Genesis estreia no WEC com Hypercar GMR-001 e trio de

geragoes do endurance

O FIA World Endurance
Championship divulgou na se-
gunda-feira (8) a lista oficial de ins-
critos para a temporada 2026, mar-
cada por um feito historico: 14
montadoras globais estario no
grid, consolidando o campeonato
como o maior palco internacional
do endurance moderno. Entre as
novidades, a estreia da Genesis
Magma Racing ¢ o ponto de maior

aten¢do — especialmente para
o publico brasileiro, ja que Luis
Felipe “Pipo” Derani integra a
formagio do primeiro Hypercar
da montadora coreanano WEC.
A equipe Genesis Magma
Racing, que competird com o
novo GMR-001 Hypercar, traz
uma formagdo de peso reunin-
do trés geragdes do endurance
mundial. Pagina 6
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SP Mulher inaugura Carreta da

A Carreta da Odontologia
Cuidar e Sorrir, iniciativa da Se-
cretaria de Estado de Politicas
para a Mulher, sera inaugurada
em Sao Paulo nesta quarta-feira
(10), em evento da SP Mulher no
Memorial da América Latina, em
Sado Paulo. O projeto, chamado
Cuidar e Sorrir, ¢ uma parceria com
o Instituto Brasileiro de Satde,
Ensino, Pesquisa e Extensdo para
0 Desenvolvimento Humano (IB-
Satide). Na data, a convite do IB-
Satde, um grupo de jovens rece-
bera orienta¢do educativa. O aten-
dimento da carreta terd inicio ain-
da neste ano e segue em 2026.

Assecretaria Valéria Bolsona-

nha itinerante “SP Por Todas: 21
Dias por Elas” pelo fim da vio-
Iéncia contra a mulher.

“A Carreta da Odontologia
chega para ampliar o alcance das
politicas publlcas de satde ¢
bem-estar as mulheres, promovi-
das pelo Governo de Séo Paulo,
fortalecendo o trabalho realizado
como prevengao, cuidado e san-
de as mulheres em situagdo de
vulnerabilidade e seus filhos”,
explica a secretaria Valéria.

A primeira cidade a receber a
carreta sera Cruzeiro, em 15 de
dezembro. A partir de 2026, inicia
seu percurso pelos municipios
do estado de Sao Paulo, com
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A equipe mulrxprof‘sﬂonal contarda com cirurgies-dentistas,
odontopediatra, endodontista, técnicos e auxiliares em saiide
bucal, além de assistente social.

atendimento odontolégico para
mulheres em situagdo de vulne-
rabilidade, criangas e adolescen-

ro estara presente na cerimonia,
como parte das agdes de encer-
ramento dos 21 dias da campa-
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CAMARA (Sio Paulo)

Agora que motoqueiros terdo lei pra levar passageiros, passa
a ser ainda mais importante a historica atuagdo do vereador Adil-
son Amadeu (Unido) enquanto defensor da maior categoria de
taxistas do Estado e do Brasil

PREFEITURA (Sio Paulo)

Ainda transportes publicos: além da chuva, a cidade virou um
inferno, com uma greve envolvendo grandes empresas [que des-
de o final da CMTC recebem subsidios crescentes]. Uma das cau-
sas foi o ndo pagamento do 13°

ASSEMBLEIA (Sio Paulo)

Em vez de comparagdes com logicas mundanas que alguns
fazem sobre o que tdo passando seus colegas partidarios [caso do
agora ex-presidente na ALERJ], verdadeiramente cristdos ndo jul-
gariam como Ensinou o Cristo

GOVERNO (Sio Paulo)

Embora siga no Republicanos [fundado e controlado pela igreja
Universal], o cristdo catolico Tarcisio Freitas segue lutando pra
nao enredado pela vaidade, deixando o Tempo Real [elei¢des 2026]
pra ser Decidido pelo Criador

CONGRESSO (Brasil)

Deputado-presidente Hugo Motta (Republicanos PB) frustrou
quem queria ‘operagdo’ pro-anistia aos condenados(as) no caso
“8 janeiro 2023’. Decidiu pelo ‘remédio’ da dosimetria do ‘enfer-
meiro’ Paulinho (Solidariedade)

PRESIDENCIA (Brasil)

Ao mandar retirar o deputado Glauber Braga (PSOL Rio) da
‘posse’ que tomou na mesa diretora, o deputado-presidente Hugo
Motta (Republicanos PB) agiu como 2° nome que pode assumir a
Presidéncia [republica]

PARTIDOS (Brasil)

Costa Neto [dono do PL desde a morte - em 2000 - do Alvaro
Valle] ainda ndo decidiu sobre a ‘candidatura’ presidencial 2026
do senador (Rio) Flavio, filho do ex-presidente Bolsonaro [conde-
nado e preso pela 1* turma Supremo]

JUSTICAS (Brasil)

Ainda codigo de conduta [ética]: conforme publicamos on-
tem, vale lembrar que o que existe nos USA [desde 2023] ndo
funciona como alguns imaginam. Em tempo: nenhum de nés apren-
de e aplica algum carater nas universidades

ANO 33

O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligéncia Espiritual. Na
imprensa (Brasil) desde 1993, nossa coluna [didria] de politica
recebeu “Medalha Anchieta” da Camara (Sao Paulo) e “Colar de
Honra ao Mérito” da Assembleia (SP) ... por ter se tornado referén-
cia das Liberdades [Concedidas por DEUS] ... X @cesarnetoreal

cesar@jornalistacesarneto.com

A PALAVRA - "Disse-lhe, entdo, o anjo: Maria, ndo temas,
porque achaste graga diante de Deus, E eis que em teu ventre
conceberas, ¢ daras a luz um filho, e por-lhe-as o nome de
Jesus”. Lucas 1.30,31
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tes até 18 anos.

A unidade movel ¢ equipada
com consultérios modernos,
raio-X, sala de esterilizagdo e es-
trutura para procedimentos de
baixa e média complexidade, com
atendimento clinico gratuito,
acolhimento social, atividades
educativas para promog¢io de
hébitos saudaveis, acompanha-
mento individualizado, encami-
nhamentos a rede de prote¢do
e ao SUS e monitoramento e
avaliagdo digital de todos os
atendimentos.

Como funciona
A equipe multiprofissional
contara com cirurgides-dentistas,

odontopediatra, endodontista,
técnicos e auxiliares em saude
bucal, além de assistente social,
garantindo acompanhamento in-
tegral desde o primeiro atendi-
mento até o encaminhamento fi-
nal, quando necessario.
Durante o periodo de perma-
néncia da carreta em cada muni-
cipio, sempre por 15 dias corri-
dos, serdo oferecidos procedi-
mentos preventivos, restaura-
¢des, endodontia, cirurgias sim-
ples e atendimentos de urgéncia.
Além do cuidado clinico, o
projeto inclui agdes educativas
diarias, voltadas para a promo-
¢do da satde bucal, prevengido
de doengas, fortalecimento da

autoestima e informagao sobre
direitos das mulheres. Criangas
e adolescentes participardo de
atividades ludicas e receberdo o
“Certificado de Coragem”, inici-
ativa que estimula a adesdo ao
tratamento e reduz o medo da
cadeira odontologica.

Odontologia em Sao Paulo

Itinerario e plano de atendi-
mento

A carreta percorrera 24 muni-
cipios-polo ao longo de 12 me-
ses, atendendo de segunda a sex-
ta-feira. Os municipios previstos
para receberem a unidade movel
ao final de 2025 ¢ 0 ano de 2026
sao: Cruzeiro (em 15/12/2025) e
nas demais cidades, datas a con-
firmar: Caraguatatuba, Praia Gran-
de, Registro, Cotia, Tatui, Avaré,
Itapeva, Itatiba, Limeira, Corum-
batai, Pederneiras, Campos No-
vos Paulista, Pompeia, Rancha-
ria, Caiua, Aragatuba, Coroa-
dos, Fernandépolis, Elisiario,
Barretos, Franca, Altinopolis e
Casa Branca. A iniciativa prevé
aproximadamente 7.200 atendi-
mentos, totalizando cerca de
19.225 procedimentos.

SP Por Todas: 21 Dias por Elas
Este ¢ o terceiro ano de reali-
zagao da campanha paulista, pro-
movendo servigos e agdes de
conscientizagdo para prevenir e

combater a violéncia contra as
mulheres ao longo de 21 dias se-
guidos (de 20 de novembro a 10
de dezembro). A programagao faz
parte da mobilizagio de “21 Dias
de Ativismo pelo Fim da Violén-
cia contra as Mulheres”, realiza-
da no Brasil a partir do Dia da
Consciéncia Negra (20/11) até o
Dia Internacional dos Direitos
Humanos (10/12). O periodo co-
incide com a mobilizagdo glo-
bal dos “16 Dias de Ativismo”,
que se inicia em 25/11, Dia In-
ternacional da Nao Violéncia
contra a Mulher.

A iniciativa integra 0 movi-
mento SP por Todas, promovido
pelo Governo do Estado de Sao
Paulo para ampliar a visibilidade
das politicas publicas para mu-
Iheres, bem como a rede de pro-
tegdo, acolhimento e autonomia
profissional e financeira para
clas. Essas frentes estao nos pi-
lares da gestdo e incluem no-
vas solugdes langadas em mar-
¢o de 2024, como o langamento
do aplicativo SPMulher Segura,
que conecta a policia de forma
direta e agil caso o agressor se
aproxime; e a criacdo de novas
salas da Delegacia da Defesa da
Mulher 24 horas.

Mais informagdes em:
www.spportodas.sp.gov.br. (Go-
verno de SP)

Missao Sao Paulo Exporta gera mais de
R$ 43 milhdes em expectativa de negocios
na Amerlca do Sul

A Missdo Sao Paulo Exporta
2025, realizada em parceria pela
InvestSP (agéncia de promogido
de investimentos vinculada a
Secretaria de Desenvolvimento
Econémico do Estado de SP),
ApexBrasil, Sebrac-SP ¢ Sao
Paulo Negocios (agéncia de
promocdo de investimentos
vinculada a Secretaria de De-
senvolvimento Econémico e
Trabalho da Prefeitura de Sao
Paulo), registrou um resultado
de mais de US$ 8,1 milhdes (cer-
ca de R$ 43 milhdes) em expec-
tativa de negocios para os pro-
ximos 12 meses. O evento, que
levou micro e pequenas empre-
sas paulistas aos mercados do
Uruguai e da Argentina na ultima
semana, somou um total de 272
reunides de negocios.

Os resultados financeiros to-
tais ja alcangados na missio so-
maram US$ 565,1 mil em negoci-
os realizados durante os encon-
tros presenciais nos dois paises.

O principal objetivo dessa
acdo foi fortalecer a presencga de
empresas paulistas, especialmen-

te dos setores de Alimentos &
Bebidas e Maquinas & Equipa-
mentos, nos mercados vizinhos,
estimulando a competitividade e
aampliagdo do comércio exterior.

A missdo contou ainda com o
apoio do Ministério das Relagdes
Exteriores. O embaixador do Bra-
sil na Argentina, Julio Bitelli, res-
saltou que ha muitos vinculos
entre os dois paises. “A Argenti-
na ¢ um destino natural para as
empresas brasileiras que querem
se internacionalizar pela primeira
vez. Por vérias razoes. E um mer-
cado interessante, ¢ um pais pro-
ximo, ndo s6 geograficamente,
como também em termos cultu-
rais. E as empresas que ja estdo
aqui, em geral, querem ampliar a
sua presenca na Argentina.”

O representante da Agai
Town, Murilo Lavezzo, destacou
a profundidade da iniciativa. Se-
gundo Lavezzo, o programa pro-
move uma imersio para o empre-
sario entender melhor o merca-
do, fazendo visitas técnicas, en-
tendendo questdes com cadeia
de supermercado, logistica. Por
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entina para a internaci

do das empresa.

paulistas e reforcam o compromisso das agéncias no crescimento

das exportagées do estado.

fim, ele reforgou a importancia do
evento. “Recomendando forte-
mente que todo empresario que
tem a intengdo de querer expor-
tar, ver a viabilidade do produto,
fazer uma missao com essa.”

Os resultados confirmam o

papel estratégico de mercados
como Uruguai e Argentina para a
internacionalizagdo das empre-
sas paulistas e reforgam o com-
promisso das agéncias no cres-
cimento das exportagdes do es-
tado. (Governo de SP)

SP deposita R$ 1 bilhdao em ICMS para os
municipios paulistas no primeiro repasse do més

A Secretaria da Fazenda e Pla-
nejamento do Estado de Sao Pau-
lo (Sefaz-SP) realizou na terca-fei-
ra (9) o primeiro repasse de ICMS
de dezembro aos 645 municipios
paulistas. As prefeituras recebe-
ram RS 1,01 bilhdo, referentes aos
valores arrecadados de 1°a 5/12,
ja com desconto do Fundo de
Manuteng@o e Desenvolvimen-
to da Educagio Bisica e de Valo-
rizagdo dos Profissionais da Edu-
cagdo (Fundeb).

A previsio da Sefaz-SP é en-
viar as administragdes municipais
RS 4,18 bilhdes em cinco repas-

ses semanais de ICMS neste més.
Nos 11 meses de 2025, as trans-
feréncias de recursos do ICMS
para as prefeituras de todo o es-
tado ja somam R$ 42,95 bilhdes.

Os repasses semanais sao feitos
sempreaté o segundo dia itil de cada
semana, conforme prevé a Lei Com-
plementarn®63,de 11/01/1990.

Os valores semanais transfe-
ridos aos municipios paulistas
variam em fungdo dos prazos de
pagamento do imposto fixados
no regulamento do ICMS. Depen-
dendo do més, pode haver até
cinco datas de repasses. As vari-

agdes destes depositos oscilam
conforme o calendario mensal, os
prazos de recolhimento ¢ o volu-
me dos recursos arrecadados.

A agenda de pagamentos esta
concentrada em até cinco periodos
diferentes no més, além de outros
recolhimentos diarios, como por
exemplo, os relativos a liberagdo das
operagdes com importagdes.

Os repasses aos municipios
sdo liberados de acordo com os
respectivos Indices de Participa-
¢do dos Municipios, conforme
determina a Constituigdo Federal,
de 5 de outubro de 1988. Em seu

artigo 158, inciso IV esta estabe-
lecido que 25% do produto da ar-
recadagdo de ICMS pertence aos
municipios, ¢ 25% do montante
transferido pela Unido ao Estado,
referente ao Fundo de Exporta-
¢do (artigo 159, inciso IT e § 3°).
Os indices de participagdo
dos municipios sdo apurados anu-
almente (artigo 3°,da LC 63/1990),
para aplicagdo no exercicio seguin-
te, observando os critérios estabe-
lecidos pela Lei Estadual n®3.201,
de 23/12/81, com alteragdes intro-
duzidas pela Lei Estadual n° 8.510,
de29/12/93. (Governo de SP)

Governo e OCDE assinam acordo de
cooperagao técnica para fortalecer o
Sistema de Integridade do Estado

A Controladoria Geral do Es-
tado (CGE SP) e a Organizagdo
para a Cooperagdo e Desenvol-
vimento Econdomico (OCDE) as-
sinaram um Acordo de Coopera-
¢do Técnica. O objetivo € que o
orgdo internacional avalie o con-
junto de normas e as politicas de
integridade da gestdo paulista. A
partir dessa andlise, a OCDE apre-
sentara recomendagdes voltadas
a fortalecer a gestdo publica, pre-
venir riscos de fraude e corrup-
¢do, aprimorar mecanismos de
detecgdo e responsabilizagao e
ampliar transparéncia, governan-
¢a e compliance em toda a admi-

nistragdo estadual.

E a primeira vez que uma con-
troladoria estadual firma uma par-
ceria com a OCDE, marcando um
avango inédito na agenda de in-
tegridade do Governo de SP. As
tratativas com a OCDE também
preveem o intercdmbio de infor-
magdes técnicas, experiéncias e
metodologias para apoiar agdes
focadas na prevengdo e no com-
bate a corrupgdo. A parceria tam-
bém visa estimular a autorregu-
lagdo das pessoas juridicas, com
foco especial nas empresas que
atuam no setor de infraestrutura.

“A assinatura do acordo re-

presenta um marco para o Esta-
do de Sdo Paulo e para as politi-
cas de integridade no ambito
subnacional. Pela primeira vez
uma controladoria estadual con-
duz um projeto dessa enverga-
dura coma OCDE, o que demons-
tra 0 compromisso deste Gover-
no com a transparéncia, a gover-
nanga e 0 combate a corrupgao”,
afirma o Controlador Geral do
Estado, Rodrigo Fontenelle, que
ainda acrescentou: “Ao contar
com a ampla experiéncia interna-
cional da OCDE no fortalecimen-
to de sistemas de integridade de
diferentes paises, teremos um

diagnostico qualificado e recomen-
dagBes concretas que nos permiti-
rdo avangar em diregdo a uma mu-
danga cultural, consolidando a inte-
gridade como valor permanente na
Administragao Pablica paulista”.

O acordo com a OCDE faz
parte do programa Radar Anticor-
rupgdo, que reune 128 agdes vol-
tadas a fortalecer a gestdo pu-
blica, prevenir riscos de fraude
€ corrupgdo, aprimorar mecanis-
mos de detecgdo e responsabi-
lizagdo e ampliar transparéncia,
governanga ¢ compliance em
toda a administra¢ao estadual.
(Governo de SP)
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Brasil registra recorde com 4,6 milhoes
de pequenos negoc:los em 2025

O Brasil abriu 4,6 milhdes de
novos pequenos negocios entre
janeiro e novembro de 2025, na-
mero que ja supera o resultado
de 2024, quando foram criadas 4,1
milhdes de empresas. Os dados
mostram alta de 19% em relagao
a0 mesmo periodo do ano passa-
do, consolidando o melhor de-
sempenho da série historica.

Os pequenos negdcios repre-
sentaram 97% das empresas aber-
tas no pais em 2025. Entre elas,
77% sdo microempreendedores
individuais (MEI), 19% sao mi-
croempresas ¢ 4% sdo empresas
de pequeno porte.

O presidente do Sebrae, Dé-
cio Lima, afirma que o cresci-
mento reflete a confianga dos
empreendedores no cenario
econdmico. Segundo ele, o
pais vive “situagdo de pleno
emprego e inflagdo sob con-
trole”, fatores que estimulam
a abertura de novos negocios.
“Sessenta por cento dos bra-
sileiros sonham em empreen-
der. O empreendedorismo ¢
porta para inclusdo, geragdo de
empregos e renda”, disse.

Em novembro, o pais regis-
trou a abertura de 350 mil no-
vos pequenos empreendimen-

i v .3
tos, 28 mil a mais do que no

mesmo més de 2024.

rnando

=

Foto,

O setor de servigos respon-
deu por 64% das novas empre-

sas abertas até novembro. Nes-
se segmento, a abertura de MEI
cresceu 24,5% em relagdo ao
mesmo periodo de 2024. Em se-
guida, aparecem o comércio,
com 21% do total, e a indus-
tria, com 7%.

Sao Paulo (29%), Minas Ge-
rais (11%) e Rio de Janeiro (8%)
foram os estados que mais regis-
traram abertura de pequenos ne-
gocios em 2025.

Atividades com maior niime-
ro de novos empreendimentos

Microempreendedores indi-
viduais (MEI):

Atividades de malote ¢ entre-

ga: 22.986 novos MEI (9%)

Transporte rodoviario de car-
ga: 19.753 novos MEI (7%)

Atividades de publicidade:
16.091 novos MEI (6%)

Micro e pequenas empresas
(MPE):

Atengdo ambulatorial por
médicos e odontologos: 4.981
novas MPE (6%)

Servigos combinados de es-
critorio e apoio administrativo:
3.949 novas MPE (5%)

Atividades de saude, exce-
to médicos e odontdlogos:
3.326 novas MPE (4%) (Agén-
cia Brasil)

Economia verde pode render US$ 20 trilhdes
anuais em 2070 e salvar milhoes, diz ONU

Relatorio publicado pela
ONU na terga-feira (9) mostra que
uma economia verde que enfren-
te a mudanga climatica pode ter
custos iniciais, mas também ren-
der até¢ US$ 20 trilhdes anuais a
partir de 2070, salvar milhdes de
vidas poupadas de fome, polui¢ao
e eventos extremos e tirar ainda
centenas de milhdes da pobreza.

Uma economia descarboniza-
da e sustentavel ndo ¢ uma ques-
tdo de querer. “Medidas urgen-
tes ndo sdo mais opcionais, sdo
necessarias”, afirma Edgard Gu-
tiérrez-Espeleta, copresidente de
avaliagdo da nova edi¢do do Glo-
bal Environmental Outlook (GEO-
7), produto do trabalho de 287
cientistas de 82 paises.

O documento foi langado na
7* Assembleia de Meio Ambien-
te da ONU, que ocorre nesta se-
mana em Nairobi, no Quénia.

Apesar do Acordo de Paris e
outras medidas, as emissdes de
gases de efeito estufa aumenta-
ram 1,5% ao ano desde 1990, atin-
gindo o pico em 2024. O planeta
experimenta recordes de tempe-
ratura nos ultimos dois anos e
eventos climéticos extremos e
diversos, como queimadas na
Europa e enchentes na Asia.

“A ciéncia ¢ clara, as solugdes
sdo conhecidas. O que € neces-
sario ¢ coragem para agir na es-
cala e na velocidade que a histo-
riaexige”, diz Gutiérrez-Espeleta,
ex-ministro de Meio Ambiente e
Energia da Costa Rica.

Com 1.222 paginas, o GEO-7
lista cinco “verdades criticas”

que precisam ser atacadas imedi-
atamente na luta contra a mudan-
¢a climatica:

Ha uma crise ambiental. A
mudanga climética, a perda de
biodiversidade, a degradagdo dos
solos e a polui¢do ameagam a
segurancga nacional dos paises,
a saude publica, a estabilidade
econdmica e os proprios contra-
tos sociais;

Ha uma crise de governanga.
Os politicos atuais miram ganhos
de curto prazo em detrimento da
resiliéncia de longo prazo, deixan-
do de lado metas climaticas;

Uma reforma financeira ¢ ne-
cessaria. E essencial redirecionar
US$ 1,5 trilhdo em subsidios pre-
judiciais e absorver US$ 45 tri-
Ihdes de externalidades;

Governos e sociedades tém
que dar respostas integradas. A
formulag@o de politicas deve reu-
nir empresas, setor financeiro,
academia, sociedade civil e tam-
bém detentores de conhecimen-
to indigena, com transigdes jus-
tas, rapidas e irreversiveis;

E preciso justiga e equidade.
“As nagdes mais ricas devem re-
duzir o consumo e mobilizar fi-
nangas e tecnologia; as de renda
média devem ampliar a infraestru-
tura verde; paises de baixa renda
precisam de apoio para avangar
em suas tecnologias”, diz o do-
cumento. Comunidades mais vul-
neraveis e 0s povos originarios
precisam ter prioridade.

Aligdo de casa ¢ grande, com-
plexa e cara, mas, segundo o
GEO-7, a questdo financeira tem

argumentos imediatos de mudan-
¢a. Nas altimas duas décadas,
eventos climaticos extremos cus-
taram ao menos US$ 143 bilhdes
anuais, aponta o relatorio. Ape-
nas em 2019, o estrago da polui-
¢do do ar na saude publica glo-
bal chegou a US$ 8,1 trilhdes.

Ja a transformagdo macroeco-
nomica sugerida pelo estudo come-
caria a aparecer em 2050, quando o
Acordo de Paris prevé a neutralida-
de de emissoes, e crescer para US$
20 trilhdes anuais a partir de 2070.

Para tanto, o estudo prega
uma revolugao na condugdo das
finangas internacionais, a come-
car pelo calculo do PIB. No lugar
da tradicional contabilidade de
bens e servigos, o produto inter-
no bruto deveria agregar “métri-
cas de riqueza abrangentes e in-
clusivas, que se concentrem no
bem-estar da sociedade e nos ati-
vos naturais”, explica o relatorio.

“E complicado destruir uma
floresta e registrar isso como
acréscimo no PIB”, diz Gutiérrez-
Espeleta. “Precisamos considerar
ir além da economia, incorporar a
sustentabilidade e também as
vulnerabilidades.”

Defendido por alguns econo-
mistas, esse novo PIB ¢ alvo de
proposta do secretario-geral da
ONU, Antonio Guterres, que
montou um painel de especialis-
tas para a tarefa.

Além de um retrato mais fide-
digno da economia, 0 GEO-7 de-
fende uma reavaliagdo de subsidi-
os, taxas e incentivos que perpe-
tuam a economia baseada em com-

bustiveis fosseis e em praticas in-
sustentaveis no uso do solo —
agricultura, pecudria e silvicultura.

“A populagdo mundial cresce
e esta ficando mais rica. Estamos
exigindo mais energm, mais alimen-
tos, mais materiais e, mfe]wmente,
estamos produzindo tudo isso de
forma que afeta 0 meio ambiente.
Nossos sistemas econdmicos, fi-
nanceiros e de governanga sdo cla-
ramente insustentaveis neste mo-
mento”, explica Robert Watson,
outro lider do estudo.

“Precisamos de uma aborda-
gem que envolva governo e socie-
dade”, diz o especialista, que ja
conduziu o IPCC, painel cientifico
daONU, e IPBES, a Plataforma In-
tergovernamental de Biodiversida-
de. “Se tudo continuar como esta,
teremos um mundo muito degra-
dado nos proximos 50 anos.”

Dois cenarios de mudangas
foram testados pelos cientistas
do GEO-7. No primeiro, a mudan-
¢a ¢ predominantemente de com-
portamento. No segundo, a mu-
danga ¢ tecnologica.

“Nenhum deles simula o
mundo real, precisamos dos dois.
A conclusdo da modelagem é que
sim, podemos nos tornar muito
mais sustentaveis. Isso exigira
mudangas de comportamento,
mudangas tecnolégicas e inova-
¢do, além de mudangas na gover-
nanga. Nio ¢ uma coisa ou outra,
¢ tudo junto.”

Economia circular, descar-
bonizagdo da matriz energética,
sustentabilidade nas cadeias de
minerais, notadamente os criticos,

Haddad diz que aporte aos Correios
deve ser menor que R$ 6 bilhdes

O aporte do Tesouro Nacio-
nal aos Correios deve ficar abai-
x0 dos R$ 6 bilhdes inicialmente
cogitados pela estatal, disse na
segunda-feira (8) o ministro da
Fazenda, Fernando Haddad.

Segundo ele, o governo ain-
da avalia alternativas para refor-
¢ar o caixa da empresa, incluindo
a possibilidade de combinar o
aporte com um empréstimo, que
pode ser liberado ainda este ano,
embora ndo haja decisdo final.

Haddad destacou que ha es-
pago fiscal em 2025 para um apor-
te, mas reforcou que a medida
ndo esta definida.

“Até teria espago, mas ndo é
uma coisa que esta decidida”, afir-
mou ao conversar com jornalistas
na porta do Ministério da Fazenda.

O ministro reiterou que qual-
quer ajuda financeira sera condi-
cionada ao plano de reestrutura-
¢ao da estatal.

“Nos sempre estamos condi-
cionando tudo a um plano de re-
estruturagao. Os Correios preci-
sam mudar, precisam ser reestru-
turados™, disse.

De acordo com Haddad, o
aporte de RS 6 bilhdes nao deve
se confirmar nessa quantia.

“Esse valor, ndo. E valor inferi-
oraesse pelo que eu sei”, declarou.

Inicialmente, os Correios cogi-
tavam receber um reforgo de caixa
de R$ 6 bilhdes do Tesouro para
cobrir o prejuizo do mesmo valor
acumulado de janeiro a setembro.

O aporte pode ser viabilizado
por meio de crédito extraordina-

rio ou via Projeto de Lei do Con-
gresso Nacional (PLN), caso o
governo considere necessario.
Ambas as alternativas ainda es-
tdo em avaliagdo pela equipe
econdmica.

Além da injegao direta de re-
cursos, o governo discute ofe-
recer aval para um empréstimo
aos Correios. A tratativa inten-
sificou-se apos o Tesouro ne-
gar um pedido de R$ 20 bilhdes
feita pela estatal.

A nova proposta prevé redu-
zir o valor do crédito para algo
entre R$ 10 bilhdes e R$ 15 bilhdes,
de modo a permitir que a empresa
obtenha juros mais baixos no mer-
cado. Foi justamente o custo ele-
vado da operagio que motivou o
veto inicial do Tesouro.

Haddad disse que o emprés-
timo pode ser aprovado ainda
este ano, mas lembrou que a ne-
gociagdo com os bancos conti-
nua travando o avango.

“E uma possibilidade, mas ndo
estamos jogando com uma possi-
bilidade so por causa da negocia-
¢do com os bancos”, afirmou.

O ministro deu as declaragdes
apds se reunir com o presidente
da Camara, Hugo Motta (Republi-
canos-PB), por cerca de quatro
horas na tarde desta segunda.

O encontro, na residéncia ofi-
cial da Presidéncia da Camara,
discutiu projetos que o governo
quer que sejam aprovados antes
da votagdo do Orgamento de
2026, prevista para a proxima se-
mana. (Agéncia Brasil)

Minha Casa, Minha Vida devera
contratar 3 milhoes de moradias até 2026

Até o fim de 2026, o governo
pretende financiar 3 milhdes de
unidades do Minha Casa, Minha
Vida (MCMV), disse na segun-
da-feira (8) o ministro das Cida-
des, Jader Filho. Em café da ma-
nha com jornalistas, ele assegu-
rou que ndo faltardo recursos
para o programa habitacional.

Jader destacou que o progra-
ma deve terminar 2025 com cerca
de 2 milhdes de moradias com o
financiamento contratado desde
o inicio do governo de Luiz Ina-
cio Lula da Silva. A contratagdo
de 1 milhdo de unidades no pro-
Ximo ano, ressaltou, ¢ apoiada por
um cenario de disponibilidade fi-
nanceira e aquecimento do setor
da construgao civil.

O ministro informou que ha
RS$ 144,5 bilhdes do Fundo de Ga-
rantia do Tempo de Servigo (FGTS)
para 2026, dos quais RS 125 bilhdes
voltados a habitagao popular. Tam-

bémhaR$ 5,5 bilhdes do Orgamen-
to destinados a cobrir os subsidi-
os paraa Faixa 1 urbana, ainda em
analise no Congresso, e R$ 17 bi-
Ihdes do fundo da Caixa Economi-
ca Federal também usados para
custear os subsidios.

Jader anunciou que as faixas
de renda do Minha Casa, Minha
Vida serdo atualizadas no inicio
de 2026. A Faixa 1, atualmente li-
mitada a familias com renda de
até R$ 2.850, devera contemplar
quem ganha aproximadamente
dois salarios-minimos.

Segundo o ministro, a mu-
danga acompanha a evolugao do
mercado de trabalho e a necessi-
dade de ampliar o alcance do pro-
grama para familias que ndo con-
seguem acessar financiamentos
no sistema tradicional.

O MCMYV, destacou Jader Fi-
Tho, vem exibindo forte ritmo de
crescimento. Em novembro, foram

registrados 80 mil novos financi-
amentos, acima da média mensal
de 60 mil observada até outubro.
Uma a cada trés contratagdes tem
sido direcionada a Faixa 1.

“O PIB [Produto Interno Bru-
to] da construgio civil esta puxan-
do a economia brasileira, e quem
esta puxando a construgdo civil ¢
0Minha Casa, Minha Vida. Em Sao
Paulo, 67% dos langamentos sdo
do programa”, afirmou o ministro.

O governo projeta chegar ao
fim de 2026 com média mensal de
80 mil contratagdes, sustentan-
do o setor e estimulando a gera-
¢do de empregos.

Além disso, Jader disse que o
programa deve ampliar a oferta de
unidades para a classe média, que
hoje encontra menos opg¢des no
mercado. A meta ¢ chegara 10 mil
contratagdes para esse segmento
até 2026, ante as atuais 6 mil.

Mesmo com as restri¢des im-

postas pelo calendario eleitoral,
Jader garamlu que o ritmo de en-
tregas nao sera afetado. Segun-
do ele, 60% das unidades previs-
tas para 2026 ficardo prontas no
primeiro semestre.

O préximo ano deve ser o
mais robusto em entregas da atual
gestdo, com cerca de 40 mil uni-
dades previstas. Antes do fim de
2025, o governo pretende entre-
gar ao menos 2 mil moradias em
diferentes regides do pais. O pra-
zo médio entre a contratagdo do
financiamento e a conclusio das
obras, ressaltou o Ministério das
Cidades, esta de 18 a 22 meses.

O ministro confirmou que dei-
xaré o cargo até margo de 2026 para
concorrer a uma vaga de deputa-
do federal pelo Para. Ele afirmou
que a equipe do ministério esta
preparada para garantir continui-
dade ao programa durante o peri-
odo eleitoral. (Agéncia Brasil)

dieta saudavel, proteinas alterna-
tivas, diversos seriam os temas
para esse dialogo extenso e com-
plexo entre governos e sociedades.

Questionado pela Folha de
S.Paulo como propor tamanha dis-
cussdo em momento de negacio-
nismo da crise climética e ascen-
530 de governos populistas, Guti-
érrez-Espeleta lembrou de seu tem-
po como ministro na Costa Rica,
quando o meio ambiente virou es-
pinha dorsal da politica do pais.
““As pegas comegam a se encaixar.”
Mas ndo tdo rapido.

“Neste momento, a maioria
dos governos tenta responder as
demandas da populagao, que exi-
ge alimentos e energia baratos.

E, para ser sincero, se acertarmos
os pregos eliminando ou redire-
cionando subsidios, internalizan-
do externalidades, o prego da
energia e dos alimentos realmen-
te aumentara”, pondera Watson.
“Se continuarmos com nos-
sas praticas insustentaveis, po-
rém, o futuro sera sombrio. Go-
vernos precisam trabalhar com a
sociedade civil e explicar por que
precisamos de certas decisd
Para Gutierrez-Espeleta, “in-
felizmente, a humanidade as ve-
zes s comega a agir quando pen-
sa que esta se afogando”. “Nao
queremos que isso acontega, ain-
da que a agua ja esteja quase em
nossos narizes.” (Folhapress)

Advogado do Consumidor
Cidadania & Economia

Conhega seus Direitos

recomego. Esta histori:

trutura de sobrevivéncia.

formagao qualificada.

esquecemos no dia seguinte.

O Seguro Como Instrumento
de Dignidade Social

Quando Maria acordou naquela terga-feira ¢ encontrou sua
pequena padaria destruida por um incéndio, nio imaginava que
voltaria a abrir as portas em menos de dois meses. O seguro empre-
sarial contratado meses antes, tendo sido incentivada a contratar
por um corretor persistente, transformou o que seria faléncia em
, longe de ser isolada, revela uma verdade
urgente: 0 seguro ndo ¢ luxo, Pelo contrério, consiste em uma es-

O mercado brasileiro de seguros gerais movimenta bilhdes anu-
almente, mas ainda patina em penetracdo social. Enquanto paises
desenvolvidos apresentam taxas acima de 8% do PIB em prémios
de seguro, o Brasil mal ultrapassa 3%. A distdncia ndo ¢ apenas
numérica — ¢ cultural, educacional e, sobretudo, de acesso a in-

Os seguros gerais abrangem desde prote¢do patrimonial basi-
ca (residencial, automovel) até coberturas empresariais complexas
(responsabilidade civil, riscos de engenharia, transporte de car-
gas). Cada modalidade representa um pilar de estabilidade econ6-
mica e social. O trabalho de corretores, reguladores e educadores
financeiros tem sido fundamental nessa construgdo — profissio-
nais que traduzem apolices herméticas em linguagem acessivel e
levam protecdo onde o mercado ainda ndo chegou.

A pandemia escancarou nossa fragilidade. Empresas fecharam,
familias perderam renda, pdmmomos se dissolveram. Quem tinha
seguro respirou diferente — nao sem dor, mas com possibilidade
de reorganizagio. A diferenga entre faléncia e reconstrugao muitas
vezes estd numa apolice cujo valor mensal equivale a jantares que

Precisamos desmistificar o seguro. Néo ¢ aposta contra o azar,
& gestdo de risco. Ndo ¢ custo desnecessario, é investimento em
continuidade. Ndo ¢ produto para ricos, ¢ ferramenta de prote¢ao
democratica— desde que acessivel e compreensivel.

Maria reabriu sua padaria e virou, sem querer, porta-voz de uma
causa nacional. Mas historias como a dela ainda sdo excecdo. E
urgente um pacto amplo pela cultura do seguro no Brasil.

Nesse sentido, proponho que a SUSEP, CNseg, entidades de
classe, universidades e governos estaduais construam um progra-
ma nacional de educagao securitaria nas escolas publicas e incu-
badoras de negocios. Uma iniciativa simples: incluir nogdes basi-
cas de gestdo de risco e protegdo patrimonial nos curriculos de
empreendedorismo e educagdo financeira ja existentes. Paralela-
mente, criar balcdes de orientagao gratuita em Sebrae, prefeituras e
associagdes comerciais — pontos de esclarecimento sem compro-
misso de venda, apenas informagao qualificada.

Igualmente, convido autoridades regulatorias, parlamentares e
liderangas setoriais a um debate publico sobre a democratizagao
do acesso ao seguro. Nio se trata de expandir um mercado por
expandir, mas de construir uma sociedade mais resiliente. O seguro
ndo evita tragédias, mas transforma seu significado: converte caos
em planejamento, desespero em solugao, fim em recomego.

Finalmente, ampliar a cultura securitaria no Brasil ¢ sinonimo
de construir um futuro menos vulneravel. E isso comega agora,
com informagéo clara, acesso facilitado e compromisso coletivo
em fazer a diferenca real na vida de quem mais precisa.

Nicholas Maciel Merlone - | Ad- =
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Consumidor com Escritorios Parcei-
ros | Professor Universitario | Mes-
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Contato: nicholas.merlone(@gmail.com

Por Nicholas Maciel Merlone




QUARTA-FEIRA, 10 DE DEZEMBRO DE 2025
ATAS/BALANGOS/EDITAIS/LEILOES

Pagina 4

o o o
sﬁwal pe B‘{mnga 3000 o 520 Do B oS AN Ca Cimara oM. 2 Lo S i SBLA s ARHANDG CORBD CoF

7581046516 Espilo o Same Elas Abrando apizoy agi de Despelo por Fall de Paganenio para cobtanga de RS
4 i) frn Venida

o 5 oot resmaumt g KLiehl r
T (cPC,an257 71 ar ol o lomos  agioroposta et e o prazo e Todase fur aos @ decsoto prazo o
resen ro o 2

DRal oo odacic o s Lo 1 5 000 Ao o s Govers o
locacao que se vencerem até a data do depdsito,as penalidades mﬂ\lamzvswmssmméén ‘monetéria,custas e honorarios a
calcs e oo 1460 vlor do el sy aue e cas e vel e nomeado Curador Especal oG o 257 1) Sors o
i a0 ma i G o KADANAS Do passado ness acece Sao bak. (310

I3

IMOBILIARIA PARAMIRIM S.A.
NP e 51.049.823/0001.42 - NIRE 35.300.315.260
- EDITAL DE
Imobilidria Paramirim S.A. (“Companhia”), convida seus acionistas para Assembleia Gera\ aria no

Jornal O DIA SP

Edigao impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diaria, em bancas
e para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:

N 21° VARA CIVEL DA CAPITAL - SP - FORO CEN

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1001853-52.2022.8 0100 O{A) MM. Juiz(a) de Diteito da
21# Vara Civel, do Foro Central Civel, Estado de S0 Paulo, Dr(a). Caila Franco De Moraes Bariani, na forma da Lei, etc
FAZ SABER a(o) RITA DE CASSIA MARGAL, Brasikira, Divorciada, Micro-Empreséria, RG 8.809.075:9, CPF (08)
101633567, com endevecoaAvemda Do el 541, Agn 05, Boo 1, Vi Werl, CEP 10042020, Cmpras ¢

P, que lhe foi proposia uma de Procedmento Comum Civel por parte de CAIXA BENEFICENTE DOS
SlhCioNARI08 56 Bico Bo EETos oF A0 PALLO CABESP, alegando em sintese: objefivando a cobranga de
RS 653746 (30/11/2021), referente inadimplemento das contibuigbes do Plano de Saide Cabesp - Famill
Encontrando-se o réu em lugar incerto & ndo sabido, ol determinada a sua CITAGAO, por EDITAL, para 0s atos e termos
da aggo proposia © para que, 10 prazo e 15 ds, que firé apds o decuso do prazo o presente edial, apresete
resposta 240, 0 éu serd as0 em que serd especia. Serd

0 presente edal, por extrao, afixado e publicado na s o o NAO WA Do £ passado nesta cidade de Sdo
Paulo, a0s 17 de outubro de 2025,

il clacho - prazo de 20 s, Process 04522036 20205 260001 O WH. e e o G 4+ Vara vl
Regional |~ Santana, Estaco de Sao Paulo, Dr(a) Auisio Moreia Bueno, na Forma da e, efc. Faz saber a
Evemp\ayltda CNPJ 13.75 s gre,
de Procediment por parte P Lida
o RS 3210000 (1e22023) 1oeni o Gonva de locagho de eXupamerias ce. &udo ¢ video para evenios
Encontrando-se o réu em lugar incerto ¢ na sabido, fol determinada a sua Citacao, por Edlital, para os atos e termos da
a ) 5 dias,
Nao sendo conleslada a acao, o réu sera considerado revel, caso em que seré nomeado curador especial. Serd o
presente eitl, por extrato, afiado e publicado na forma da le. Nada mais, dado e passado nesta cidade de S2o Paulo,
205 04 de selembro de 2025,

LHT Participagdes S.A.

CNPUIMF i 21.842.173/0001-27 - NIRE n° 3.530.047.546-1 - (‘Companhia’)
e 5 e 3530

dia 16.12.2025, &5 14 horas, por link Zoom 6381721213
1SMEadgtaMneKeMaTbBbToqrOm 1. Ordem do Dia: (1) Vends do mével “Fasenda Sonts fosa” (2
Distribuiéo de dividendos, nos termos da Lei n? 15.270/2025 (MRS 7.000). (06,09,10)

EDITAL DE CITACRO. Processo Digital n°: 1040089-11.2024.8.26.0001  Classe: Assunto: Monitoria - Duplicata
[Reauernte: Spal Indist Brasilia de Bobidas /A, Reauerido: Fezenda do Calpira Comérclo do Almertos
ry Ltda. EDITAL DE CITACAQ SSO N° 1040089-11.2024.8.26,0001. O(A) MM
o) a8 Disto 63 0 Vara  Civel do Forn Ragional - Sartana. Exgio db S50 Pl D) Cartos Noandrs

SABER a FAZENDA DO CAIPIRA COMERCIO DE ALIMENTOS E DELI

pmposla ums acéo Moniors por parl de Spal Indstria Srasie u
3 (oulubrof2054), decortenta das Notas Fiscai n°s NF
C65Etason < N Geams3673 Enconvando o 1o am lugar incerlo e ndo sabido, foi delerminada a sual
(CITAGAO, por EDITAL, para os aios o tems da agéo proposia o para que, no prazo de 15 dias, que fluira apos os
30 s sura pague o debio ucanuo Seno e ctses pacsslas) acesid e honoros

i

AEFEME Participacoes S.A.

CNPUMF 1 19.215.266/0001-80 NIRE n' 3.530.045.893-1 (*Companhia’)
o da A

Resum

Data ol 0 do Ui de 2025, & 1710, a odo soial da Comparti, e 30 P, co e pr
videoconferéncia. Presencas: 100% dos acionistas. Mesa: Presidente — Maria Malzoni Romanach; Secre«anz Helena
Nelroni Romanach, Gonveeacor Dspereada, corfomo at. 126, 64 ca Lo 640476 Ordam o

. Aprovagéo

lor do débito (er 0u oferea embargos, sob pena de converter-se o mandzdo iniial em
ranisto oxaciig, Decaridon os prazos su ra NS sidncl, serd nomeads, crado aspecial ¢ dado reguir

PC. Sers o presente edia, por extral, afirado e publicado
a forma da leil. NADA MAIS. Dado e passado o s de Seo Pavi, s0s 31 6 o do 3088

=== Brasil Incorporagdo 230 SPE Ltda. ===
CNPJ n° 23.163.889/0001-23 - NIRE 3523207330-8
Extritn da Ati dt Reunido de Sécios

(“Socie-|
mg") situada na Rua Teodoro Sampaio, wzo sala lsoz(pawz) Pinheiros, Sao Paulo/SP, CEP: 05.406-050. Presencar

cio, porunanimi . odocpi 300,

el havendo, ke ], aprovada por odos

25 10050, ‘om SéoPaul 2 do relatéro da_administagao, balango patimonial e demais demonsragdes financeiras do i rcatads o
téncia, Presencas: 100 . on | | 31002025 Dstragi o e o st sacil ncaao o 002025, Dlbarsgbe: O sonisss, pox
vocagdo: D\spensadacoﬂ'mmear\ 124,547 da Lei 640476, ia: 1. a + Aprovaram as contas d elato fnanceiras
2. a Betme.| [ G0 sercico encarado e S12025. - Aprovaram o prefuizo do C RS ErRazad. que serd regsirado a conta de
des: O i bri inistraga o prejuizos acumulados, conforme demonsirado nas demonsiragdes financeiras. Os aconistas também dispensaram
+Apro a 148754664, confome se-| | as formalidades de convocagao, autrizaram a assembleia por videoconforéncia ¢ 0 uso de assinatura digtal
Gri 1.886,66.b) Distribuigao parci 11334, ias

o d o eserva del 5 767.546,64, o Helena Malzoni Romanach, Lygia Ma\zom Romanach, Thomas Malzoni Romanach. Sao Palo, 06 de outubro de 2025

negdcios. ) 120000000, con , Qsclo- P rani

istas 1z o,

Alntegra da pre s anexos, estéo disponiveis na verszo digitaldeste jornal.

o acionistas pvssen(es Anita Ferraz Malzoni; Meola Partcipacdes Lida. (ol Anita Fer Filho
ko Pao 02 ce oo de 225 JUCESP 87,4722, om 0312025, Hara Centuion Dardam Secthia Gerl

HRJE Participacdes S.A.

CNPUIMF ¢ 21.842.082/0001-91- NIRE ¢ 3.530.047.549-6 - (*Companhia”

Cento e Um Participagdes S.A.

Data e local: 06 de outubro de 2025, as 16h00, na sede social da Companhia, em Sao Paulo, com partcipagéo por

CNPUIMF n 21.842.138/0001-08 - NIRE n’ 3.530.047.547-0 - (‘Companhia’)
da b

Data e local: 06 de outubro de 2025, 4s 0930, na sede socil da Companhia, em Sao Paulo, com partcipacao por

videoconferéncia. Presencas: 100% dos acionistas. Mesa: Presidente ~ Femando Luiz de Mattos Olivira; Secretéria

~ Natdlia Mazoni Mattos Oliveira. Convocagao: Dispensada conforme art. 124, §4° da Lei 6.404/76. Ordem do Dia:
1. Aprovagdo das contas dos admiisiradores e das demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31/03/2025;

2. Destinagao do resutado do exercicio. Dellberages: Os acionistas, por unanimidade: + Aprovaram o relatério da
dminisirag

3 iedad it 1,00,

do valordas quotas canceladas. Para o efetos dn§]“ do art. 1.084 da Lei " 10 wﬁ/uz oamuivaments da Alercio

« Aprovaram o prejuizo apurado no valor de RS 1.278.029,70, que seré lancado & conta de prejuizos acumulados,
conforme registrado nas demonsiragdes financeiras. Os acionistas também dispensaram as formalidades de

(Contratual

Nada mais havendo o sk, a la o Ida, sprovads o assinac por mms 0s acionistas presentes.

VIPASA VALORIZACAO IMOBILIARIA PAULISTA S.A.
CNPI/MF 61.648.655/0001-65 - NIRE 35.300.013.727

COMPANHIA FECHADA - EDITAL DE CONVOCAGAO

Fics he or
que serd realizada no dia 18 de dezembro de 2025, 5 10h00min, em 12 Convocagdo ou, s 10h30min,
m 28 Convocaglo,ria AvendaPaisa 1 206, esagoCentr 3, BitoBea Vi, Sl Pal-— 5P CEP 01310-
200, bem como através da

mpanhia

1, afim de apr deliberarem sobre a do Dia: a) Deliberar
sobre 2 destinagso de lucros scumulados apurados até 31 de dezembro de 2025, nos termos da
Leine1

ou procuradores, deverao apresentar documento de identificagdo e, se for o caso, procuragéo com poderes
para participar da Assembleia.

530 Paulo, 18 de dezembro de 2025.
Fernando José Garcia ério) e Dani Glik;

Zanziagro Participacoes S.A.
® 3.530.045.844-

CNPUME n? 19,165 8050001-13 - NI Companhia’)
Resumo da A
2102025, bs o, m S0 Paulo, com participagéo por videoconferéncia

Presen o dos acritas Mesa: Prasidte - Robe Malon Fihc: Socetae - Mora Nalzoi S
cmvnca;.e D\spensada confome ar, 124, §4° da Lei 640476, Ordem do Di: 1. Aprovagio s conlas dos

exercicio. Deliberages: Os acionistas, por i
financeiras de 8110312025, » Aprovaram a destinado do lucro liquido de RS 1.487.546,64, da segute foma: o )
86,66, b) Di 1 do lucros: S 046.113.34, s paga a6 03072028
546,64, coforme plano de negécios. d) Ratificaggo
00.000,00, conforme Atas de Reunido de Diretora. Os acionistas tambem

conforme dispor e. c) Reserva de lucros retidos: AS 767.
de dividendos ja distribuidos: RS 1.2

digital (AtlasSign). Encerramento: Naga mais havendo, a ata foi lida, aprovada e assinada por todos 0s acionistas
presentes. Roberto Malzoni Fiho, Moia Malzoni Serorio e Luisa Saul Mlzoni. Sa0 Paulo, 02 do outbro de 2025
JUCESP n

itegra da presente Ata e seus anexos, estao disponiveis na versao digital deste jornal
TAMOIOS IATE CLUBE
CPNJ: 50.863.679/0002-00
EDITE

Arthur Eustaquio, inscrito no CPF sob o n? 388.027.348-01, sécio proprietrio, vem por este EDITAL DE CONVO-
CAGAO, em atengo ao disposto no art. 89 e seguintes do ESTATUTO SOCIAL do TAMOIOS IATE CLUBE, convocar
o sécios com direito a voto e em pleno gozo de seus direitos sociais, a se reunirem em Assembleia Geral Extra-
ordiniria, a ser realizada de forma presencial em sua sede social, situada a Rua. Av. Leovigildo Dias Vieira, 1470,
o tagus, na cdadiede Ubatuba, 5P, no préximo dia 27 de dezembro de 2025, am primeira convocasdo, comin
cioas 15 horas, no o 30
minutos depois, com qualquer nimero, para deliberarem sobre a seguinte ovdem dodiac 1. leiho do Comodo-
0 e Vice Comod com

da diretoria para ocuparem os cargos de Secretdrio, Tesoureiro, Diretor Espnmvo, Diretor Social e Diretor do Pa-
trimbnio, e sua posse; 3. Assuntos gerais de interesse da associagao, sem cardter deliberativo.

Femando Luiz Jex:
aulo,

JUCESP 387, 11/2025. Sec:smna Geras.
At 3

videoconferéncia. Presencas: 100% dos acionistas. Mesa: Presidente - Eduardo Ferraz Malzoni; Secretaria - Heloisa
i 124, §4° 1 3

dos em 31/03/2025; 2. Destinagao do resultado do
exercicio. Dellberagdes: Os acionista s por i« Aprovaram o relatério da administragdo, balango patrimonial
o demonstagoss fnanceies refrenes 20 exeroio ncrrado e 310312025, - Aprovaram o preuizo apu ado do Rs
1.278.029,70, que serd lados, conforme
Também foi dllpennda a :mvncacln formal, autorizada  realizagéo da Sesmbis por videoconferéncia ¢ 6
uso de assinatura digital (AtlasSign). Encerramento: Nada mais havendo, a ata foi da, aprovada e assinada por
os 0s acionistas presentes. Eduardo Ferraz Malzoni e Heloisa Cleaver Malzoni. Sio Paulo, 06 de outubro de 2025,
JUCESP i 387.161/25-9 em 03/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral,
Alntegra da presente Ata e seus anexos, estdo disponiveis na versdo digtl deste jomal

JRHM Participacées S.A.

CNPUIMF i 19.165.727/0001-57 - NIRE n® 3.530.045.850-8 - (‘Companhia’)
(P X IRE ° 3,550

AFMSF Participagoes S.A.

CNPUIMF i 21.842.115/0001-01- NIRE i 3.530.047.548-8 - (*Companhia’)
NPJMF > IRE N ¢

Dats o oca: 02 do ouro de 2025, s 12150, na sde sucl da Compentia em S Pa, com paropagdo por
videoconferéncia. Presencas: 100% dos acionistas. Mesa: Presidente — Eduardo Ferraz Malzoni; Secretéria ~ Heloisa
Cloaver Niazon. Convocagao: Dispnsada,confome art. 124, §4° da Lei 6 40476. ommaomn.| “Aprovagao das

Data e local: 06 de outubro de 2025, 4s 10h30, na sede social da Companhia, em S&o Paulo, com partcipagao por
videoconlrini Presengas: 007 dos acnsies. Mesa: Prosdnto - Ana Faz Malor, Socroro Roceno
Malzoni Filo. Convocagdo: Dispensada conforme , §4¢ da Lei 6.404/76. Ordem do Dia: 1. Aprovagdo do
ol da acmintacio, balanco 6 domons uaooes nancain ioniee 40 xecicn oo o S0SP0EE
2. Destinagéo do resutado do_ exercicio. Deliberagdes: Os acionistas, por unanimidade: + Aprovaram s

dos administadores, o relatorio da admiistrago, o balanco patimonial e demais demonsiragaes financeiras do
exercicio encerrado em 31/03/2025. + Aprovaram o prejuizo apurado no valor de RS 1.278.029,70, que serd langado
& conl do prfizos acumiacos, corlome rogsiado s demonstaghes franceias 05 acnisas anoém
dispensaram s formalidades de convocagao, autorizara mbleia por videoconferéncia 0 uso
e asonatra Sotel (AasSig). Encerramento: Nada mai e oo e, aprovaca por 10008 0s acknias
presentes. Anita Ferraz Malzoni; Meola Participagdes Lida. (p/ Arita Ferraz Malzoni) e Roberto Maizoni Fio.
S0 Paulo, 06 de outubro de 2025. JUCESP n° 387.473/25-7 em 03/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Al At , esta i a jomal,

ARPAF REPRESENTACOES COMERCIAIS S/S LTDA
CNPJ sob 0 1° 03.373.603/0001-27
STRATO SOCIAL DA SOCIEDAD!
JOSE PAULO FERNANDES LUIS, portugués, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RNE ne
W606633-3 e do CPF N2 050.685.728-02, residente e domiciliado a Rua Mississipi, 290 — Parque Capuava - San-
to Andre — SP — Cep: 09271-120, e Unicos socios da ARPAF REPRESENTACOES COMERCIAIS S/C LTDA, com sede
Rua Nove de Abril, 151 - Sala 44 ~ Centro — Poa — CEP 08550-000, registrada no Oficial de Registro de Titulos e
Documentos e Civil das Pessoas Juridicas da Comarca de Poé sob a matricula n® 5016, e inscrita no CNPJ sob o n®
03.373.603/0001-27, resolvem, por nao mais interessar a continuidade da empresa, dissolver e extinguir a socie-
" 7 .

estinagio
do lucroliquido do exercico. Deliberagdes: o aomon o ariidase « Aprovram el aamm-sua;aoe
s demonsiagges inancotas do eari encarado om $1032025» Aprovram o luco o de RS 148754664
com stz desinado: ) Divisendo obviatél de BS 3718856« ) Dsrbicdo prch de RS 34811334
asert pag sl GaT2026, corforne disponbiads: ) Rtancio do RS 767 546,64 8 cona de Resarva do Lucros
Retidos; ot dsbuiho de RS 120000000 o il de Gidondcs pagas conomo Al 08 e
Go Drcora G4 atonas amoem disponsaram 2 frnaldades ce comvocago, sulorzaram  ssssnblea por
eoconterénla & 0 usd 6 asenatura digha (AUasSign) Encetamento: & i (110, apovac ¢ assinacs por
odos o asomias presoios, EQardo Fotar ot o oo i Wikon: S0 P, 03 8 ooubre 0 2055
JUCESP i 387.159/25-3 em 0/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Gera,

integra da presente Ata e seus anexos, estao disponiveis na verszo digal deste ornal.

HLTM Participacdes S.A.
(CNPJ/MF n® 19.408.870/0001-22 - NIRE n* 3.530.046.041-3 - (‘Companhia’)
Resumo da Ata
Data, 025, a5 10h20min, na 'SP. Convocagdo: Dispensada. Presencas:
Acionistas veplesemandomo% do capital social; Mesa: Presidente: Sra. Maria Malzoni Romanach, Secretéria: Sra. Helena
c\meme ‘niciais: dministraca
1/03/202 A 30/09/2025, na versao |mpressa e versdo digital do
Jomal O DIA SP. Forar A 4, 28/10/2024, 30/01/2025,
21/04/2025 e 01/03/2025 que aprovaram distribuicdes de lucros a conta de Reserva de Lucros Relmas Os acionistas, por
unanimidade, (. , (L) ratficaram a realizacio da Assembleia
por videocor Ierema e ainda, que as assinaturas apostas nesta ala, sejam mahzadas alravés da feramenta de assinatura
digital AtlasSign. Deliberagdes unanimes: 1 Aprovam, o relatorio da administraao e as demonstragdes financeiras, refe-
rentes ao exercicio social encerrado em 31/0@/2025 2 Aprovam a destinagao do lucro liquido do exercicio de acordo com
o disposto no Artigo 192 da Lei n° 6.404/76, considerando o lucro liquido do exercicio no valor de RS 1.486.627.24 com a

raui-
vamento o érgio de registro. 2. Procedida a liquidago da sociedade, ndo h saldo a restituir. 3. Os sdcios ddo
ente sie  soiedade plena, geal e revogvel quitagio, para nada malsrecamarem um do outr, e  que -
tulofor,
ciedade em referéncia, com o rquivamento deste distrato 1o Catéro. 4. A vesponsabmdade pelo ativo e passi-

10SE PAULO 0ls) ex-séciofs) JOSE
PAULO FERNANDES LIS mmmme«ew) em manter em boa guarda os (vros ¢ documentos s socedsde oa
distratada. E, por est

, assinam
oo e julho de 2025,
JOSE PAULO FERNANDES LUIS

(rm— BrasilIncorporagao 127 SPE Ltda, ==
CNPI R ZD 907 165/0001-59 - NIRE 35228643154

to da Ata de Reunido de SDﬂ
Dat: 0: a 10:00 h PE Ltda. ("Socie-|
|dade"), situada na Rua'eodovosampavo n° 1020 sala 1303 (parte), thevms Sao Paulo/SP CEP 05 406050 Jie_@

o i fal em R$ 13.

Santa Cruz Geracao de Energia S.A.
CNPJ/MF n° 07.614.088/0001-80 — NIRE 35.300.325.630 (“Companhia”)
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 18/12/2023

ita, Horario e Local - Aos 18/12/2023, as 14h00, na sede social da Companhia, em, Sao Paulo/SP.
Convocav;ao e Presenca Dispensada, face a presenca de aclumstas repvesenlando a totalidade do
capital social. - Luciano Francisco Alves, Presidente e Daniel Marr imposilvan, Secretério.
Deliberagdes da Ordem do Dia: Reducéo de Capital Social: (i) Jus icativa: Reducao com base
nos Avls 173 e 17A da Le\ das S/A, por ser considerado capital excessivo a0 objeto social. (ii) Mor
a R 15, sem cancelamento de acoes (reducao de aprox. 11,45%), passando o
capwta\ de RS 12 153 210 00 para R$ 10.7 etmdarle Conmcmnada 0 prazo legal de
60 dias apos a publicacao da ata (Art. 174 da LEI das S/A). (M Pagam Unica acionista, Companhia
Brasileira de Aluminio: (a) RS 1.253.997,78 em moeda corrente; (b) Resmmcau em ativos no valor de
37, conforme Anexo I. (B) Alteracan Estatutaria: 0 Amgm 5° do Estatuto Social passa a
vigorar, anos efetivada a reducéo de capital 0: “Artig - 0 capital da Companhia é de
RS$10.761.654,85, tota!menlsu subscrito e mtegrahzada repressnrada por 12.153.210 acdes ardmanas

(Elamenm 13

de RS 371,656
a distioigao parcial dos lucros do exercicio no valor de RS 348.343,19 que serao pagos até 03/07/2026, de
a disponibiidade de recursos, & citério da administragdo; o) O valor remanescente de RS 766.627,24, serd integraimente
retido & conta de Reserva de Luctos Retdos, d) Aprovam e ratiica a distiouicao de dividendos & Conta de Resenvas de
Retengao de Lucros no velor otal de RS 1.200.000,00, reditados e pagos conforme Atas de Reuniao de Dietoria. Encer-
vamenio:Nada mals v araar, Ao, apovadapor tods o acionsta prosrte, Mt ez Pomanach
Helena Malzoni Romanach; Lygia M fomanach: Thomas Malzoni Romanach. Sao Paulo, 02 de outubro de 2025.
s a3 15005 it Cotron Dardani - Secretéria Geral
Alnlegra da presente Ata o seu ersio dighal deste jormal

EDITAL DE CITAAO DE TERCEIROS EVENTUALMENTE INTERESSADOS RICARDO NAHAT, Oficial do
Décimo Quarto Registro de Iméveis da Capital do Estado de S3o Paulo, Republica Federativa do Bra-
sil, expede o EDITAL DE CITAGAO, referente 3 usucapido administrativo, prenotado sob n® 938.264
em 12 de novembro de 2024 a requerimento de Vilma Esteves, qualificada na ata notarial de usu-
capio lavrada no 9° Tabelizo de Notas da Capital (Lve 11.697, fls. 121), FAZ SABER aos réus au-
sentes, incertos, terceiros, como seus canjuges,
se casados forem, herdeiros e/ou sucessores, requereu a USUCAPIAO EXTRAJUDICIAL EXTRAORDI-
NARIA, nos termos do artigo 1.071 da Lei 6.015/73, incluido pela Lei 13.105/15 e provimento 149
de 30/08/2023 da CNJ, visando a declarago de dominio sobre o apartamento n 15, do edificio

Ana Thereza do Condominio Bosque da Imperatriz, langado pelo contribuinte n° 049.143.3018-

0, matriculado sob n© 79.601 do 149 Registro de Iméveis da Capital, de propriedade de Paloma

o velords quotascancelades.Poa s eftos do § 1, doart, 1084 d Lei 1 0. wﬁ/az aamwamenw da Alteragiol

Ges de Imoveis LTDA, cujos seus sécios foram notificados, a autora alega e comprovando
posse mansa e pacfica desde 1964, Estando e termos, expede.se o presente edial para citagdo

(Contratual se dar no prazo de 90 i

para no prazo de 15 (quinze) dias, contestem o feito, sob pena de presu
rem-se fatos articulados pelos autores, nos termos dos artigos 15, 12,

= Brasil Incorporacao 199 SPE Ltda.
CNPJ n° 35.809.792/0001-24 - NIRE 35233152139
da Ata de Reunido de Sécios
|Data, Hora e Local: Realizada em 08/12/2025, as 10:00 horas, na sede social da Brasil Incorporagéo 199 SPE Ltda.
(“Sociedade"), situada na Rua Teodoro Sampaio, n° 1020, sala 1303 (parte), Pvnhmms na cidade de 3o Paulo, Estado|
|de Sao Paulo, CEP: 05.406-050. Presenca: Totalidade dos Sécios. Mesa: Moreira - Presidente, Bento Odilon
Moreira Filho - Secretario. Deliberacdes: (a) aprovagio, por unzmmvdade e sem quaisquer restrigdes ou ressalvas,
da redugdo do capital social em R$ 6.000.000,00 mediante o cancelamento 6.000.000 quotas do capital social da
o s s

e20el16d de 14/12/2017, com alteracio promovida pelo provimento 149/2023
da CNJ. Serd o presente edital publicado na forma da lei. S&o Paulo, 31 de outubro de 2025.

RICARDO NAHAT, Oficial do Décimo Quarto Registro de Imoveis da Capital do Estado de
S50 Paulo, Repiblica Federativa do Brasil, FAZ SABER a todos que o presente edital virem e
interessar possa que, por BRUNO CORANO, foi lhe apresentada, para registro, a escritura de
30 de outubro de 2.025 do 29° Tabelionato de Notas desta Capital (livro 1826 — fls. 275/277),
prenotada sob n® 977.135 em 10 de novembro de 2025, pela qual BRUNO CORANO,
qualificado na referida escritura, INSTITUIU EM BEM DE FAMILIA de acordo com

nominativas, sem valor nominal.” (C)
conforme Anexo . (D) Autorizagéo aos Administradores: Autorizada a prética dos atos necessarios &
mplementagso cas delberscoes protaca. Encarramento _Nads mas nayendo s rata fofencerada
a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. : Lucino Francisco Aes: Secretério

a Wioka: Do Hartotos Cahposhen, Acionita: Compantia Braslors do Ao

Ltda. e 3.000.000 quot: da sicia Cyrela Brazil Realty S/A i icipagd
recebero os valores da redugdo em moeda corrente do pas,  ttulo de estituigéo do valor das quotas canceladas,

Para osefeitos do § 1°,do art. 1.084 da Lei n° 10.406/02,

seus diretores Luciano Francisco Alves e Daniel Marrocos Camposilvan. Sao Paulo, 18/1 2/2023. *Anexo lla
Ata de Assembleia Geral Extraordindria de 18/12/2023 - Estatuto Social da Santa Cruz Geracao de Energia
S.A. encontrasse arquivado na sede da Companhia.” Junta Comercial do Estado de Szo Paulo. Certifico o
registro sob o n° 80.305/24-6 em 21/02/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.

RICARDO NAHAT, Oficial do 14° Registro de Iméveis desta Capital, Republica|
Federativa do Brasil, a requerimento do ITAU UNIBANCO S/A, a todos que o pre-,
sents sdltal virem ou Ineressar possa que OSWALDO PORIO FILHO, brasileiro,

G n° 6428344-SSP/SP, CPF n° 672.333.258-04, domiciliado)
nesta Capital, residente na Rua do Boqueiro, n° 305, unidade n° 13, Saude, fica in-
timado a purgar a mora referente a 12 (doze) prestagées em atraso, vencidas de
06/12/2024 a 06/11/2025, no valor de R$220. 1sn 52 (duzentos e vinte mil, cento e

reais e e dois encargos i

no pr : Ltda.

es.

il Realty /A

0s artigos 1.711 e seguintes do Cédigo Civil Brasileiro, bem como de conformidade com a Lei
6.015/73, 0 imével consistente no apartamento n° 91, localizado no 9° andar ou 122 pavimento
do Edificio Jurua, situado na Avenida Jurema ne 80, em Indiandpolis — 24° Subdistrito, com
a area util de 49,300m2, area real comum de 47,870m2, perfazendo a drea real global de
97,170m2, no terreno a frago ideal de 1,094%; cabendo-lhe uma vaga

Cento e Trés Partlclpagoes S.A.
(CNPJ/MF n? 19.696.474/0001-48 - NIRE n* 3.530.046.227-1 - (‘Companhia’
Resumo da Ata de
Data e local: 02 de outubro de 2025, as 09h50, na sede social da Companhia, em Séo Paulo, com participagdo por
v\deacnmeréma Presencas: 100% dos acioni lesa: Presidente — Femando Luiz de Mattos Oliveira; Seclew\a

latdlia Malzoni Mattos Oliveira. Convocagao: sada conforme art. 124, §4° da.

provz\;an das contas dos administradores e dzs demonstracdes financeiras do exermcm encerrado em 31/03/2025
z Destinagao do lucro liquido do exercicio. Deliberagdes: Os acionistas, por unanimidade: * Aprovaram o relatério
da administragao e as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31/03/2025 Apmvalam a
destinacéo do lucro liquido de RS 1.487.268,64, conforme segue: + a) Dividendo obri 16; + b)
mmnulun parcial de lucros: RS 348.182,84, a ser paga até 03/07/2026, conforme mspommhdade Imanwm . c]
Reserva de lucros retidos: RS 767.268,64, em razao das necessidades do p\ano de negdcios; + d) R

na data de hoje no valor de R$222.798,88 (dulentos e vinte dois mil,

e noventa e oito reais e oitenta e oito centavos), que atualizado até 21/01/2026,
perfaz o valor de R$265.407,24 (duzentos e sessenta e cinco mil, quatrocentos
e sete reais e vinte quatro centavos), cuja planilha com os valores diarios para pur-
gagdo de mora esta nos autos, cujo empréstimo foi concedido pelo ITAU UNIBANCO
S/A, dando em garantia o imével localizado na Rua do Boqueirao n° 305, Apartamento|
n° 47, localizado no 4° andar, Bloco C ~ Edificio Singolo, do Residencial Spettacolo
Jardim da Satde, na Satide — 21° Subdistrito, objeto de “Instrumento Particular de Alie-|
nagao Fiduciaria em Garantia com Forca de Escritura Publica” devidamente registrado
s0b n° 07 na matricula n° 213.850. O pagamento havera de ser feito no 14° Oficial de|
Registro de Iméveis, situado nesta Capital, na Rua Jundiai n° 50, 7° andar, Ibirapuera,
no horério das 9:00 &s 11:30 e das 13:30 as 16hs, dentro do prazo de 15 (quinze) dias,
a fluir apos a dltima publicagao deste. Fica o fiduciante desde j4 advertido de que, de-|
corrido o prazo de 15 (quinze) dias sem a purgagao da mora, o Oficial deste Registro,
certificando este fato, promoverd, & vista da prove, do pagamento, pelo fiducirio

dlglllllmlu ign).

e Lo 5 itk O Noals s oles Onve o Ao & Felipe Malzoni Matos Oliveira.

S0 P, 020 auubro de 225, ICESP 1 087.16025° e 031 1/2025 Marng Conuron Dercan- Secretira Gl
jomal

Circle K Administracdo de Bens Ltda.
CNPJ 14.123.396/0001-79 - NIRE 35.225.706.821
ATA DE REUNIAO DE SOCIOS REALIZADA EM 01 DE DEZEMBRO DE 2025
Data, Hora e Local: Ao 1° dia de dezemhro de 2025, as 10:00 horas, na sede da Sociedade, \ncahzada na Rua
‘Afonso de Freitas, né 350, Cony , no municipio de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, 1. Con-
ensada a convucacau, em virtude da presenca da totalidade dos s6cios. da Soc\edade
Mesa: Presidente — Augusto Liparachi Knudsen; e Secretario — Rodrigo Liparachi Knudsen. Ordem do Dia: Deli-
berar acerca da redugio de capital da Sociedade. DeliberacBes: Apos a discuss3o da matéria da ordem do dia,

g sclos, por unanimidads e sam reseyas, dalberaram o uanto segue: Com relagdo ao ftem ) da ordem do

dia, var

2630 de seu objeto social, nos termos do artigo 1.082, incisoll, do Coaigo i, nomontante deRS 157864000
40 (um

imposto de “inter vivos”, da

citado imvel em nome do fiduciario, ITAU UNIBANCO SIA, nos termos do art. 26, § 7°,
da Lei n° 9.514/97, apos o que o mesmo imével sera levado a piiblico leiléo, de acordo)
com o procedimento previsto no art. 27 da mesma Lei. Sao Paulo, 24 de novembro de
2025. O Substituto.

e setenta e oito mil seiscentas e quarenta) quotas do capital social da Socledzde, com valor
nominal de RS 1,00 (um real) cada uma. O montante objeto da redugso do capital social da Social devers ser

Em razio da redugdo de capital social aqui tratada e ora aprovada, o capital social da Sociedadle passars de RS
3575.640,00 (um milho quinhentos s setenta ¢ nove mlsefscentos ¢ quarenta eai),dividido em 1579.640
(um e setenta e nove 00 (um real) cada
uma, gara R5 1.000,00 (um mil reas), dvidido em 1.000 (um mil quotas, o var o S 1,00 (o reah) cod

Sociedade a tomarem todas ¢ uaisquer providenciasnecessdrias
pra

para estacionamento de um veiculo de passeio de pequeno ou médio porte na garagem
coletiva. Dito imovel foi adquirido pelo instituidor nos termos do formal de partilha de 16 de
julho de 2025, expedido pelo Juizo de Direito da 112 Vara da Familia e Sucessdes Central da
Capital, nos autos n® 1001658-96.2024.8.26.0100, registrado sob o n° 8 na matricula n° 50.577,
em data de 26 de setembro de 2.025, neste Registro. Pelo presente edital, fica avisado a quem
se julgar prejudicado, que devera dentro do prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da

deste, na imprensa local, reclamar contra a aludida instituigao, por escrito, perante
o Oficial deste Regmm Imobnl\éno, a Rua Jundiai n° 50, 7° andar, das 9 s 16 horas. S3o Paulo,
27 de novembro de

* Mitre Realty Empreendimentos e Participagoes S.A.
Comp: znhva le Capital Autorizado - CNPJ n° 07.882.930/0001-65 - NIRE 35.300.547.144 1
Ata d istracdo Realizada em 06 de Novembro de 2025 .
Data, Horério e I.nnL No dia 06 de novembro de 2025 as 10h00min, realizada por meio de videoconferéncia,
conforme pvelmgatvva prevista no caput do Artigo 19 do Estatuto Social da Mvtle Realty Empreendimentos €
Pamcma: (“Companhia”). omcam Dispensada a convocagao em face da presenga de (odcs ‘05 membros o)
do EonseLho de Admvmstracau da (umn 0s termos do artigo 17 do Estatuto Social da Companhia. Presen
Presentes todos os membros do Cons \dministragio da Companhia, a saber: (a) Fabricio Mme, (b) Pedr
Mercadante Oliva, (c) Marcelo Alejandm Williams, (d) Guilherme Aﬁnnxa erreua ) Rodrigo toemn tagau
(f) Henrique Fabio Oliveira dos Santos e (g) Gustavo Viana Volpato (" "), 05 quais participaram via
wdeuconfemncva conforme facultado pelo caput do Artigo 19 do Estatuto Soual da Companh!a Mesa: Os Conselheiros
edro Barros Mercadante Oliva como Pvmdente da Mesx e 0 Sr. Fabricio Mitre como secretario. Ordemt
da Companhia referentes ao 3° (terceiro) Trimestre do ano de zuzs ﬁndo ‘em 30 de setembro de 2025, conforme g
Formulario de Info.ma;oes Trimestral (“IIR"), acampanhada dn Relau&nn dos Auditores Independentes da Companhia,
a saber a Emst & Young Auditores Indeuenden e (if) apmm o
3° (terceiro) mm e 025, findo em 30 bm deZDZS a(ompsnh
20 disposto no 21, alinea (j), do Lmum: SncvaL da Companhia. Registros e Deliberagdes: Aps a anal
‘material dvspnmbmzada € arquivado na sede da Companhia, e com base nos_ esdaveumen(ns prestados e nas discussdes
sobre as matérias constantes da Ordem do Dia, os Conselheiros, por unanimidade dos presentes e com a abstencao dos
legalmente impedi traram suas manifestagoes e deliberagoes da seguinte
da avaliacdo do Comi uditoria sobre o ITR da Companhia referente ao 3 “TRI de 2025, acompanhado do Relatéria
da E&Y, conforme reunido realizada nesta data, na qual o comité opinou, por unanimidade e sem ressalvas, que o¢
documentos aqui referidos refletem, de forma adequada em todos os aspectos relevantes, as posicdes patrimonial €
financeira da Companhia referentes 3° TRI de 2025, n qualquer oposicao; e (i) Em atendimento ao disposto no
Artigo 21, alinea (j), do Estatuto Social da Companhia, apreciaram, em linha com a avaliagio do Comité de Auditoria
mencionada no item (i) acima, o Companhia vefevem.e 20 3° TRI, acompanhado do Relatorio da E&Y, nao tenda
os Conselheiros qualquer oposicao a tais documentos, os quais ficam arquivados na sede da Companhia e poderso sey
divulgados a0 mercado nos termos da regulamentagao aplicavel. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foj
reunio, laviando-se a presente ata, a qual foi lida, achada mnfmme, apmvada e por todos os conselheiro
presentes assinada. Sao quln/SP 06 de nnvemhm de 2025. Mesa: s Mercadante Oliva - Presidente;
Fabricio Mitre - Sec io. Conselheiros Presentes: Pedro Bzrms Meuidanm thi Presidente do Conselho

Exportagio e Servigos S/A., sociedade anonima, com sede na cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na
rua lorindpols, o* 201, birr Mobca, CEP 0 185-050. nseria o Cadatro Nacionlde Pessoas uidices do
Mins “CNPI") sob 0 n° 12.647.827/0001-70, com scus aos constitutvos arquivados na Junta
Comereal d s de Sho P o NIRE 36.10 580 766 (“Emissora” ou “Companhia”, “Emissio”,
s o i o Db gt o Osto Caplal Ditenidors e it o Valores
m Capita dora de Titulos ¢ Valores Mobilidrios S.A., nsti-
tigdo nance toirado o pelo Banco Central, com sede na o R Dot e S Aranha,
1° 153, 4° andar, Vila Nova Conceigao, na cidade de Sio Paulo, estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°
13.673.855/0001-25, na qualidade de agente fiducidrio da Emissio (“Agente Fiducidrio™), ¢ os representantes da
Emissora, a reunirem-se em 1 (primeira) convoeagio, em assembleia geral, a ser realizada em 18 de dezem-
bro de 2025 ds 14h, de forma exclusivamente remota ¢ cletronica através da plataforma Microsoft Teams,
conforme Resolugio CVM ° 81, de 20 de marso de 2022 Resolusl CUMLL), os trmos dest il 4
. fmde conforme o Cliusala X do“Irunerto Partclr de Ecritur a2 (Segunds) Emissio
e Simples, No Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional
Fidehusiria, em Sore Unico,para Disibuica hiblics b it de Resistro oo, ob o Regime de
Melhors forgs de Colocaso, da RDA Imporiagdo Exportagdo  Sevias S, ceebrdo e |- e mar
de2024, (“Escritura de i Jliberar sobre: i. A I
i de Resgate Amccipado,conforme denide n Cliusul 5111 da Excitur de Emisio. 5 A aprovagio on
niio, da realizagdo do Resgate Antecipado Facultativo sem que seja observados os prazos previstos na Cléusula
5.1.2 da Escritura de Emissdo referentes a necessidade de aviso prévio para realizagdo do Resgate Antecipado
Facultativo; A Assembleia instalar-se-d, em primeira convocaglo, com a presenga de Titulares das Debéntures
e epresetem o minimo, 0% inguenta porcnt) das Debéntures em Circulagio (conforme definidas na
Escritura de Emissio), ou em segunda convocaga alquer quorum, conforme Cléusula 9.2.5. da Escritu-
10 de Emissto. As deliberages das matérias Consante d ordem do dia dos Acsemblci scrio apm\'adas em
. por Titulares . 0 minimo, 66%
Gos Ttlare das Deletres prseates s Assctble o, ot soguits cvosagho, po Tiularesdas Debéntares
e rprsenen, o miing, % (cigucnta o cnto i | umy dos Thuloes das Debénmures presentes
na Assembleia, conforme Cliusula 9.4.2. da Escritura de Emissdo. A Assembleia convocada por meio deste
Sl ocomer de fonma xclushamente remots ¢ i, tmvés Datatorma Microeft Teams coorde.
nada pelo Agente Fiducidrio, cujo fink de acesso serd disponibilizado oportunamente, seguindo as disposigdes
estabelecidas na Resolugdo CVM 81. Nesse sentido, os Titulares das Debéntures que pretenderem participar da
Assembleia deverao realizar o envio para o Agente Fiducirio, no e-mail agentefiduciario@oslodtvm.com, dos
seguintes documentos, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias iteis da data de realizagdo da Assembles

5

e expacial Shnlgades
RDA lmportacao Exportacio e Servng:os S/A. resentc o boro na
(CNPJ n" 12.647.827/0001-70 NIRE 35.300. £0 1.084, § 12, do Cédigo Civil. Apé pra; i A ssa ata serd le-
hdnl:l de. i o Assemb I i Gtrll de i * (Segunda) Emis i.m da a na Junta Comercial cumpe(en(e, juntamente com z vespeuwa alteragdo contratual da
Sij Ty fveis i Setnedade alavra
NioC. A com Garantia Adi
( é ., declarou encerrada a reunido, de&ermmandu alay vra‘ura da presente
Eideiussris, em Sric Unicn para Distribuisio By | |49 £ 0m g avs et S s s descnineos s e | Cole Gl o
CV] 01 L i A men, Inc, neste ato representada por seu procurador, Sr. Augusto Liparachi Knudsen; e Rodrigo Uparachi
Ficam convocados os fitlares das debéntures da 2 (egunda) emissdo, em série iica, da RDA Importag Rodson o desembro e oS3 B

sente 4 chlafie daata avrada nolvroprdpric” S50 Paulo 01
upamm Knudxen Presidente;

- Secretirio. Slos Presentes: Circle K ntemmatio.
\nc. Augusto Liparachi Knadsen; Rodrigo Liparacht Knudses

GEMINI COMPANHIA SECURITIZADORA S.A.
S A IR A R AT ARERE 2028

o Mite - ice pesderte o EnnseLhu de Adniisacio; Mareelo Alejsndro W|Il\ims 1

Comclhehe, Cultherme Aftaso Femeira Comelhr Fabio Oliveira dos Sant selheir

Coelho Cagali - Conselhei Viana Volpato - (AN 270/25 -5 em 19/11/2025 Manna
Secretiria Geral.

GERMINA BRASIL S.A.
CNPJIMF n° 47.612.898/0001-12- NIRE 35.300.598.971
202
1.Dat (‘Companhiz’) localizada
o enidaBrgadero FaaLim, 355 o andar Sala 4, ardm Patlsiaro nacidada e SioPauolsp CEPUeS2
002 . 4,54 s Lo
Cumpznma o

S (Leidas SA), a

Aos 27 dias do més de dezembro de 2024 3s 10 horas na Cidade de Sao Paulo, Estado de 3o Paulo, na Av. Presi-
dente Juscelino Kubitschek 1458, 12 andar, Vila Nova Conceigao, CEP 04543-000 foi realizada a Assembleia Geral

GEMINI COMPANHI a presenga de todos os subscrito-
es do capital social, nomeados e quaificados na Lista de Presenga anexa o presente 3t fneca ) dspensads o

i a President
Doriae Secreti: S1 Filpo Alves Tavares . Ordans o Bl Dlberar sbte ()2 aprovacao o umentodecapte
social da Companhia, mediante converséo de AFAC; (i) a aprovagdo da reducdo do capital social da Companhia,
a 173dalLein® 2
o Art. 5°do Estatuto Social da Companihia, com o objetivo de contemplar o aumento e a reduigéo do capital social da

resenca da 124, pardgrafo4® | Companhia; ii) a alteragao e reforma do Estatuto Social da Companhia; e (iv) a autorizagéo aos administradores da
da Lei n® 6.404 de 15121976 (“Lei n® 6404/76"). Por adamaczu presidiu os trabalhos o Sr. Daniel Endo Barbosa, Co a A V. Leitura
feiro, sol daCédula G e 39.
436.285.358-83 com endereso profissional na Aw eadent esculma shek 1690, 18 anaet Vi Nows o Foiautorizada
, CEP 04543-000, indicando para secretariar a reunido o Sr. Bruno Alifer Aguera, brasil teiro, econo- 130, §§1° € 2° da Leidas SA. VI. M Depois.
‘mista, portador da cédula de identidade RG n® 54.221.693-0 e inscrito no CPF/MF sob o n® 465.216.798-99 com
ou ressalvas, social da Companhia R$ 6.500.000,00

endereco profissional na Av. Presidente Juscelino Kubitschek 1458, 12 andar, Vila Nova Conceigo, CEP 04543
000. Dando inicio a0s trabalhos esclareceu se que o capital social no valor de RS 10.000,00 (dez mil reais) havia
dototamante subcrto mediante s s e 10000 cee i) s ordinria todss nomnatess ¢ sem v
Tor nominal c de R$ 1,00 um letim de Subscrigdo (Anexo Il que
S ancontravs 3 sposiio dos presentes ara quem qusesse examima o sateniando que 10% (dez por cento)
do prego de emissdo das agdes subscritas, equivalente RS 1.000,00 (hum il reais) fo depositado no Banco do
Brasil cumpridas assim as formalidades previstas nos artigos 80 e 81 da Lei n® 6404/76, conforme recibo de de-
st do qual o procedida a etura  exbido s presentes  qual pass 3 fazerpare ntegrante s presente

(i) Aprovz
(ecls mides o auinhentos i eais) ednic s emisséo de 6.500.000 (seis milhdes e quinhenlas mi) novas agdes
ordiné minal,
nacoa,pea acoisia tnica Ror Fundo o [westmenio em Paricpeches e Iniaesiutue Resporsabicado
Liniaca, aiaves doconves3o do Adanlamento para Fuuro Aumerto de Captal (AFAC) os ermos do Boin de
captal social

repvesemada por 135.000. o (cento e tinta e cinco milhves) de agdes ordindrias, para RS 141.500.000,00 (cento
quarenta e um mihdes e quinhentos mil reais), totalmente subscrto @ ntegraiizado, dvidido em 141.500.000 (cento &

Ata, sendo que os outros 90% do capital social, equivalentes  9.000 cotas sociais montante de
RS 9.000,00 (nove mil reais) serdo integralizados no prazo de 180 (cento e oitenta) dias. (Anm 1), Em continua-
50 20s trabalhos, 0 projeto do Estatuto Social na forma do anexo 2 presente Ata (*Anexo V") foi apresentado e

) nomina () Aprovar  reduedodo

fendo
termos do Art wanzLemassA

lido a todos o t foi aprovado por inte-

gra e assinado na forma do Anexo I. Cumpnuamuas alidades legais declarou
tuida a GEMINI COMPANHIA SECURITIZADORA S.A. A seguir, foi eleito por unanimidade o primeiro Diretor Pre-
sidente da Companhia, nos termos do art. 19 do Estatuto Social da Companhia, com mandato até a Assembleia

quais sejam: (2) quando pessoa fisica, documento de identidade; (b) quando pessoa juridica, cépia de atos socie-
i 30 do Titular das Debént do'f por
a deres especil a bleia, obed igd
voto, O Titulares das Debé I
direito de voto, sem a necessidade de ingressar por videoconferéncia, enviando a correspondente manifestagio
de voto i distancia & Emissora, com copia ao Agente Fiducidrio, preferencialmente, em até 2 (dois) dias iteis da
realizagio da Assembleia. O Agente Fiducidrio disponibilizard via e-mail aos Titulares das Debéntures modelo
de docteat s adotado pacs eavi da nifesiagho de voto & dishnci. A masifestacdo e vto devrd: ()
estar devidamente o Titular das por legal, assinad:

o e 1P oy (1) o mvioda com a edtocts
acima mencionada; e (i) no caso de o Titular das Debéntures ser pessoa juridica, deverd ser acompanhada dos
instrumentos de procuragio efou contrato/estatuto social que comprove s respectivos poderes. Conforme Re-
solugdo CVM 81, a Emissora disponibilizard acesso simultineo a eventuais documentos apresentados durante,
2 Aseembl d d e bleia serd Sio

procurado,

que aprovar ser 31 de dezembro de 2026 conforme

i dmmdoem 141

nevrta oo milides  novecenos e, iakerte sy ngrlzad:, represemadn por 95.900.000
1nnvenla o cinoo mides o al. (v) Aprovar, em

segue: a) Para o cargo de idente: O Sr. DANIEL , brasil do inscrito
na OAB/SP 514.233, portador da cédula de identidade 39.795.070-6  inscito no cvr/w 436.285.358-83, com
enderego profissional na Av. Presidente Juscelino Kubitschek 1458, 12 andar, Vila Nova Conceigéo, CEP 04543-
000. 0 Diretor eleito, que ser investido em seu cargo mediante assinatura do respectivo termo de posse no livio
de registro de atas de reunides da Diretoria, declara, para os devidos fins e efeitos de direito, 3o estar incurso

to no Artigo 147 da Lei das 5.A. Os membros da Diretoria nd fardo jus 3 qualquer tipo de remuneragao até a de-
liberago em contrério pela Assembleia Geral. Nada mais havendo a tratar e como ninguém mais desejasse fa-
zer uso da palavra determinoso S Presidente que se lavrasse a presente Ata a qual apds lida e achada conforme
foi assinada pelos membros da mesa e por todos os presentes. Sio Paulo, 27 de dezembro de 2024 Mesa: DA-
NIEL ENDO BARBOSA - Difeor Presidente/ Presdente da Mesa, BRUNO AUIFER AGUERRA - Secetirio Aciris-

Paulo, 05 de dezembro de 2025 RDA Import

Exportagio e Servigos S/A.

: DANIEL ENDO BARBOSA, BRUNO ALIFER AGUERRA Membro da Diretoria Eleito:
BARBOSA Advogado: DANIEL ENDO BARBOSA OAB/SP 514.233

5, anova reaacao do capu do Ar.5°do Estatuto Soch da Companma que passaa
“Arti

mr!hoes  novecenlos mil reais), ma/menle S ograitado, roprosoiado por 9 95 90000 (ovena oo
[{

do Estatuto Social v
Sociala vigorar na ompanhia  praticar odos os
sl e i ados o5 documenos esessirio & Inplementago e famlizgo dis debragies aqu vaadas
VIl Ence (ada mais havendo a ser tratado, 0 Sr. Presidente deu por encerada a Assembleia, € lavrada a
pesenis i na fomma de sumirio dos alos coridos aue, aps ida  achada corlorme, ol or odos s presenes
assinada, 10 2001,
signataios a autnticidade, mlegndade
,Fi

2200
vahdade Jund\ba deste documento. VIll. Assinaturas: Mesa: Danilo Dias
ipe Alve

Felipe Moura Lima - Procurador,

Diretora.
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Santa Cruz Geracao de Energia S.A.
CNPJ/MF n° 07.614.088/0001-80 - NIRE 35.300.325.630 (“Companhia")
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de fevereiro de 2024
Data, Horario e Local - Dia 29/02/2024, as 17h30min, na sede social da Companhia em
Sao Paulo/SP. Convocagdo e Presenqa.f Dispensada, face a presenca de acionistas

 Renato Maia Lopes, Secetaro, Delberacoes da Ordem to D
Erasieira de Aumin (Acionista’) delberos o seguinte: i
utdrios: Cinci das reninise apresentadas por. « Lucano Franciaco Alves, RG r*
25.953.8516 SSP/SP e CPF/MF n° 266.736.768-32 rgo de Dirtor| Presidente;
< Gamiia Abel Corteia da Siva, RG ' 294988439 SSP/SP SORME
do cargo de Diretora Financeira; * Alexandre Vianna da Silva, RG i e 855 0401 SSP/ | -
SP & CPF/MF 1°992.519.737.68, do cargo de Diretor sem designacao especiica « Andressa
Rissato Brolacci Lamana, R v 30.250.6195S5°.5P o CRUIF 1 291.245.71860,co
cargo de Diretora sem designacéo especifica; + Fernando Varella Guimaraes, RG
16,773,667 o CPE/ME 1 175,961,828 14, do cargode Dieor semdesenac 9 especiic:
«Renato Maia Lopes, RG n° 24.622.525 P e CPF/MF n° 174.681.12851, do cargo
Ge Dt b nacho sipeciica » Rasoli Marta do Sousa Htagrds. A6 o
§4.237 9865 S57/SF ¢ GPE/MF 1023 68914722, 6o argo de Dietora serh cesignacdo
especiica; » Daniel Marrocos Camposiivan, RG ° 25.732.107X e CPF/MF e 264.907.278-
46, do cargo de Diretor sem designacao especiiica; e + Albino Mercado Janior, RG n°
19:402.123:3:5SP-SP e CPF/MF n° 137.110.818:86, do cargo de Diretor sem designacao
especifica. A Companhia registra agradecimentos pelos senvicos prestados. ii) Demais
Delierages: proiaces, por unanimidace ¢ semreselvas, A Elicao d Novos Dictores
at completar

s conts el o crercilo ecertac em 31/12/2024: o Lucas Leandro Mullor. G

11°544.51 SSP/MS e CPF 1 490.1 1 o cargo e Distor Presidente; - Alvaro
iva, RG 1 4595701 SR DCRER0 & Cor 0o TondenT para o cargo

ro; B. A mudanca do endereco da sede da Companhia, que passara da
Avend Engennr Lus Carios Ber, 1 105, 11 andar. Sla 4, Cdade Moncose, Sa0
Paulo/SP, CEP 04571-900 para Estrada Municipal AVR 070, s/1°, KM 15, parte, Bag dos
Espaniis, Avare/SP, CEP 18701671, com conseauente alferacao do “Artigo -

tod deliberact
Finais - Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente
Ata. Sao Paulo, 29/02/2024. Mesa: Daniel Marrocos Camposilvan - Presidente; Renato
Maia Lope tario. Anexo I. I Objeto, Duragao e Sed
Artigo 1° - A Companhia ¢ denominada Santa Cruz Geracao de Energia S.A. e & uma socie-
dade anonima de capital fechado que se rege por este Estatuto Social e pela \eg\s\acaa
aplicavel em vigor, em especial Lei n° 6.404 de 15/12/1976 (*Lei das S.A."). Artigo 2° - A
Companhia tem por objeto: (a) estudar, planefar, projetar, construlr, operaveexplorar sistemas
de geracao, transmissao e comercializacao de energia eléfrica e servicos correlatos que he
tenham sido ou venham a ser concedidos ou autorizados, por qualquer titulo de direito, ou a
empresas das quais mantenha ou venha a manter o controle acionario; (b) desenvolver ativi-
dades nos diferentes campos de ererga, em qualquer de suas fontes, com vista a exploraczo

de instalacses eldrcas de terceios; d) ceder onerosament faas e seniddo de lhas
aéreas e areas de terras explordveis de usinas e reservatorios, desde que sejam contabiliza-
s em separado o cue 2 ossan s prevmenl aprovads pole uordade e altorge
concessao, revistas
em Seu objeto socia; (¢) exercer o eindes Shuin ket aaconaeon a5 sen
objeto; e (f) participar em outras sociedades como socia, acionista uu s quotista. Artigo
Companhia tem sede e domiciio na Estrada Municipal AVR 070, 5/, KN 15, part, Baitro
dos Espanhdis, Avaré/SP, CEP 18, ' Metiant resolicao da Dirtors, poders a
Companha abrir e manter fiiais, escritérios ou outras instalacoes em qualquer parte do Pais,
sendo que, para fns fiscais, uma parcela do capital serd alocada para cada uma delas. Artigo
4° —a Companhia tem prazo indeterminado de duracéo. Capitulo Il ~ Capital e Acdes:
Artigo 5°- O capital da Companhia é de RS 10.761.654,85, totalmente subscrio e infegra
lzado,regresentado por 12.153.210 acoes rdinaias ¢ romnatas, sem vaornominal. §
0 Capital Social ¢ representado exclushaments por scdes ardinirias omnalis 62
acdes sao representadas por cevmlcadus podendo a Companhia emir certicados veme'
sentativos de miltiplos de aces.
et o, o 8o Dreires cun]untameme Artigo 6° - e e
direito de preferéncia na subscricao de novas acoes emitidas em quaisquer aumentos de
captlda Companhia, 12 poporco das sias partcpactes nocapal do Compania. Capi-
tulo Il - tra ompanhia; Art Comparhia serd administrada por

assinatura de termo de posse \awadu P B N de Roumaes da Dicloria ¢ permane
cerao em seus Cargos até a posse de seus substitutos. § 2° mo de posse devera
conter, sob pena de responsabilizacao civl do Diretor Estatutério Uee s indicaco de pelo

de energia. § 1~ Ressavado o dispoto nos pardgros 20, 30,40 50 dest Ao todo
documento, para vincular juridicamente a Companhia, nclusive cheques e saques, devera
Canter  asinatura 0o 02 Dretores Esttutinas, ou 0 01 Ditor Estattério contamente
com 01 procuador, o ce 02 procuradores, endo aue o procuredores dever s e
ados, consoante o disposto no Paragrafo 6°. deste Artigo. § 2°~ A Diretor

atrbuicoes. Artigo 18 ~ A invesfidura em cargo de Conselheiro Fiscal, uuanda instalado,

tigo 162 da Lei das S.A ra de termos
de posse no livro de atas do Conselno Fiscal. § 1° - O termo de posse devera conter, sob
pena de responsabiizacao civil do Conselhewu Fiscal eleito, a indicaco de pelo menos um

fosteos o Parégrafo 6%, deste ArIgo, rocurador especil em cata caso especiico, com
poderes para praicar, sozitho e em nome da Companhia, 0s alos necessarios para a con
secucao do objeto do mandato para o qual tenha sido constituido, exaurindo-se o mandato
ao fim da referida consecucao. § 3¢~ A emissao de duplicatas e seu en

lomicilio, que ser alterad o escrito a Companhia,
no qual o Conselheiro Fiscal recebera as cnacoes e intimacdes em processos administrativos
e judiciais relativos a atos de sua gestao, as quais se reputarao cumpridas mediante entrega
no domiciio indicado; e § 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado,

bancéria, caucao ou desconto, e o endosso de cheques para depdsito em conta bancéria da
Companhia, terao validade com apenas uma assinatura, Seja de um Diretor Estatutario, seja
deumprocrador,devdmete constudo, o fermos d Pardgal G dest g § 4

o tidad

ou EQUN alentes dade d u
entacao de Wtoa ser seguida, respei-
5 das pela Assem-

dreta ou ndretamente, devera a Companhia fixar a

& condicionada ao declarago de Sob as penas da Lel
na sede hia. Artigo 19 - Em caso
de auséncia ou :mpemmemo temporario de qualquer membro ou vacancia definitiva de
membro do Conselho Fiscal, este devera funcionar com os demais membros, desde que
respeitado o nimero minmo de membros do Consehho Fiscal. § 1° - Ocorrendo vacancia
definitiva de qualquer dos cargos de membro do Conselho Fiscal e, na falta do suplente, um
novo membro sera eleito na primeira Assembleia Geral da Companhia apés a ocorréncia. §

tadas as ompanhia e
bleia Geral. § 5° - G, por o de o g dotese judicil, for exigivel o depoimento
pessoal ou 0 6 legal esta sera
Diretor Presidente, ou, em sua auséncia ou impedimento, por outro Diretor EStatutario ou
preposto, este tltimo podendo ser indicado pelo Diretor Presidente, dms D\relares Eslalula
o, o por procuador com poderes especifcos para tato. § 6~ A rameagdo de
oGS par oy emInoe 03 Compania, luowe 105 €505 0 mandatouica, s e
por 02 Diretores Estatutarios, que assinaréo o respectivo instrumento de outorga, fixando os
poderes conferidos e o modo de exercé-os, e estabelecendo o prazo de duracao imitado a
0 anp, ressalatos o proctesciescom oderesda sl ad el o e’ pars
rocessos judiciais ¢
o brazo mdeterminado, Artigo 12 - Compets 3 Ditora Es«a«u«ana it G ¢ fazer
cumprir a orientacao geral
v o bramer amumente s hesemios Gurl ot Srcsee etorsgens ¢ o plano
estratégico da Companhia, e executar o plano esiratégico aprovado; (i Elaborar e propor &
Assembleia Geral os orcamentos anual e plurianual da Companhia e executar os orcamentos
aprovados; () Planejar e conduzir as operacoes da Companhia e suas subsidiarias 6 reportar
da Companhia, produzindo inclusive
relatérios com indicadores de desempenho especificos; (v) Elaborar, em cada exercicio, o
Relatério Anual da Administracao e elaborar e/ou analisar as Demonstracoes Financeiras a
serem submetidas & Assembleia Geral; (vi) Definir e propor a Assembleia Geral, apos o
levantamento o balanco, a destinagao do lucro do exercicio, a distribuicao dos dividendos
da Companhia, inclusive Sob a forma de juros sobre capital proprio e, quando necessério, o
orcamento de capital, observado os termos deste estatuto social; (vi) Definir e executar o
plano anual de seguros da Companhia e de suas subsidiarias; (vi) Elaborar e propor 4
Assembleia Geral proposta sobre a poltica de gestao de riscos; (i) Elaborar e propor a
Assembleia Geral as politcas de responsabiidade institucional da Companhia, tais como
meio-ambiente, saide, seguranca e responsabildade social da Companiia e implementar as
poliicas aprovadas; {x) Elaborar e propor a Assembleia Geral as poliicas gerais de recursos
humanos da Companhia, incluindo planos que disponham sobre a admissao, carreira, acess
beneficios e regime discipiina dos empregados da Companhia, e execuar as politcas apro-
vadas; (x) Elaborar e propor & Assembleia Geral as polticas financeiras da Companhia, e
executar s polfcas aprovadas; bl Promover  riagao e a lminacao das Gerencias ire.
diatamente subordinadas a cada Diretor Estatutario; (xii Estabelecer, a partir dos imites de
alcada fixados neste Estatuto para a Diretoria Estatutaria, os imites de alcada individual dos
Diretores Estatutarios e os limites de alcada ao longo da linha fierarquica da organizacao
administrativa da Companhia; (xiv) Deliberar sobre a emissao e alienacao de debéntures
smples ou de qualquer outro direito, valor ou ttulo, ndo conversiveis em acoes e sem garar-
tia real, bem como a sua aquisicao ou resgate antecipado, desde aue o valor da operacao
néo seja superior a RS 10.000.000,00; (xv) Aprovar as operaces descritas abaixo, desde
aue respeitada a vedacao estabelecida no § 3° deste arigo, adeuada com as condicoes e
préticas d inda, cujo valor aRS 10.000.000,00:
al Entre a Companhia e seus acionistas diretos; b) Entre a Companhia e seus Administradores
/ou empregados; ) Enre 2 Compatia 3 soiedades 1 quas a pessoas ndcadas

minimo, ral
para a eleicao de membros que permitam o devido funcionamento do Conselho Fiscal. § 3°

= Para os fins deste artigo, ocorrera a vacéncia de um cargo de membro do Conselho Fiscal
quando ocorrer a destituicao, renincia, morte, impedimento comprovado, invaldez ou perda

do mendato. Perdera o mandato o membro do Conselho Fiscal que deixar de particiar de
03 reunides ordindrias consecutivas, sem motivo justificado ou licenca concedida pelo Con
selho Fiscal. Artigo 20 - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Aesemblen Gera Que os eleger, observados os lmites legais aplicaveis. § 1°- Os membros
somente faro jus a remuneragao no periodo em que, instalado o Conselho Fiscal, estejam
o efetivo exercicio da funcao. § 2° - Sera assegurado aos membros do Conselho Fiscal o
reembalso da despesas de locomocgo ¢ estada necessirs 2 deserpero da funcao.

: Artigo 21 A

BT
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vevlslas o  rodlizar 523 andamarts, 1o prazo previto no Artigo 132 o d das SA.,
Tediants comocacao pela Diretoria Estatutaria ou por outras formas previstas em lei, para
deliberar sobre as matérias de sua competéncia: (i) Tomar as contas dos Administradores,
examiar, discutir e votar as demonstracoes financeiras; (i) Deliberar sobre a destinacao do
lucro liguido do exercicio e a distribuico de dividendos; e (i) Eleger e destituir os membros
da Dirclori Estattéia & o5 membros do Conselo Fiseal quando instalado, e fixar a remu-
neracao global dos Administradores. Artigo 22 — A Assembleia Geral Extraordinéria podera
ser realizada concomitantemente com a Assembleia Geral Ordinaria e, além dos casos pre-
vistos em lei e neste Estatuto, reunir-se-4 mediante convocago da Diretoria Estatutéria sem
prejuizo de outras formas previstas em lei, para deliberar sobre assuntos de interesse da
Companhia, especialmente para deliberar sobre: (i) Reforma do Estatuto Social; (i) Aumento
ou reducdo do capital social; (i) Abertura e fechamento de capital social da Companhia; (iv)
Autorizacao para emissao de debéntures simples ou de qualquer outro direito, valor ou titulo,
nao conversiveis em acdes e sem garantia real, hem como o o aquisicao ou resgate
antecipado, cujo valor seja superior a RS 50.0 0; (v) Autorizacao para emissdo de
debéntures conversiveis em acoes, bonus de snbscncauede qualquer outro direito, valor ou

dependantamerte da v o) Mt ot vors com gt 0 Sconets cncone pors &
aumento do capitl social (vi) Reduczo do dividendo obrigatorio da Companhia; (vii) Pedido
de faléncia ou de recuperacao, judicial ou extrajudicial, da Companhia, nos termos da legis-
lac3ospicivel, bem como  dissalucao e uidasdo da Companma ¢ a leicao ¢ destiticao
deliquidantes ¢ julgamento das tes; (x]

O o ch Brtonts € oy Aot o lopeds v, Damclnacues
societdrias e intangivel, a titulo gratuito ou oneroso (x) Operacdes de fusao, cisao e incor
poracao em que a Companhia o1 suas empresas subsidiarias diretas sejam parte, inclusive:
envolvendo as agoes de suas proprias emissoes; (xi) Autorizar qualquer operacao entre a
Companhia e 2s pessoas aue sejam acionitas indirelos de sua acionista controladora, bem
ccomo entre a acionistas

Pagina 5
Vacina
contra a
dengue do
Butantan
comega a
ser aplicada
em janeiro

O Ministério da Saude
anunciou, na terga-feira (9), as
diretrizes para o uso da nova
vacina contra a dengue, o pri-
meiro imunizante de dose (ini-
ca produzido integralmente no
Brasil pelo Instituto Butantan.

As primeiras 1,3 milhdo de
doses ja fabricadas serdo des-
tinadas aos profissionais da
Atengédo Priméria, que atuam
nas Unidades Bisicas de Sai-
de (UBSs) e em visitas domici-
liares, seguindo a recomenda-
¢do da Camara Técnica de As-

> de T i

controladoras diretas e indiretas; (xii) Deliverar sobre a celebrago de contratos de comer-
cializacao de energia, cujo valor seja superior a RS 40.000.000,00 por operacao; (xiv) Demais
casos nao previstos neste Estatuto ou casos omissos. Artigo 23 - A convocacao de
Assembleia Geral devera ser feita nos termos da egislacao em vigor sempre com um minimo

artcipacao
Sob aualauer forma; d) Etre a Companhi e o aconita direto e sua controlador: ()
Promover a adesao dos empregados ao Codigo de Conduta; (il Propor & Assembleia Geral
auasquer reformulacoes, aerscoes, ou adfamertos de acordos de acionistas o cntre
acionistas, ou de
dos quais a Companhia participe e, ainda, propor a celebracao ot acorios s comrsos
de consorcio que contemplem matérias desta natureza; (wii) Acompanhar e controlar as
atividades das suas subsidiérias e acompanhar as atividades das empresas das quais a
Companhia participe ou com as quais esteja associada; (xi) Acompanhar e montorar os
assunt relacionacos a marcas ¢ palertcs, nomes e nsigas ca Companha ¢ sues subs

= As matérias elencadas nos iten vi, vi, i, il & xv devem ser objeto de del-
beragao em Reurido de Drtora regisiadas em aa s imitacoes de valor indicadas
neste artgo, assim como aquelas indicadas no artigo 11, caput, nao se apicam a0s casos

menos um domicilo, que somente podera ser aterado mediante v escrito a
Compariha, no qual o dretor Estatutario receberd as citagoes e ninaaes em processos
ia gestdo, qu

S dorsoho s, § 3 K poese s etores i 4 condcionds e
fornecimento de decleracao de desimpedimento feita sob as penas da Lei e em instrumento
proprio. § 4° - A Assembleia Geral estabelecerd a remuneracao anual global dos Diretores
Estaturios, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza, cabendo 2 propria Diretoria
Estatutaria a distribuicao da remuneracao fixada. § 5° - Os Diretores Estatutérios deve ter
reputacéo ilbada, n3o podendo ser eleitos agueles que (i) ocupem cargos e sociedades que
Possam sr conideradas concarents da Companfia o meczdo o ) tverem ineresses
confltantes com a Companha. ° - A Diretoria Estatutéria serd constituida de, no
e 1 mimo § Direores Estatuarios, it pela Assembiela Gera, sonc

Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, e os demais sem designacao e espemal 0 prazo de
gestao dos Diretores Estatutarios sera de 02 anos, permitida a reeleica Ser des-
ftvidos a qualguer tempo. § 1°~  Em caso de mpedimentotermporrio o Gretor Presdents,
tatutarios, que assumira

2-Em

tod: tribi

a concessionarias/permissionrias de senicos piblicos como, por gty contas de
energia elétrica e gas, decorrentes do giro normal dos seus niegocios. § 3° - £ vedado &
Diretoria Estatutéria celebrar qualquer operacao entre a Companhia e as pessoas que sejam
acionistas indiretos de sua acionista controladora, bem como entre a Companhia e os adm
nistradores, empregados e/ou parentes de sua acionista controladora, exceto se autorizado
pela Assembleia Geral da Companhia. Artigo 13 ~ Compete ao Direfor Presidente, sem
prejuizo de outras funcoes que a Assembleia Geral Ihe possa atrbur: ) Exercer  direcao
executiva da Companhia, cumprindo-he, para tanto, a coordenacao e a supervisio das aivi-
dades dos demais Diretores, diigenciando para que sejam fielmente observadas as delibera
des ; G Delegar "

mpregados, para a prética de atos especiicos, de acordo com as conveniéncias de
gestao; (i) Selecionar e submeter a Assembleia Geral 05 nomes dos candidatos a cargos de
Diretor, a serem eleitos, bem como propor a respectiva destituicao; e () ndicar, denfre os
mermbros da Diretoria, 05 substitutos dos Diretores nos casos de mpedimento femporério
ou auséncia destes.

i pediments e e 2 G s Do Eant, st v s b
tituido, podendo suas atribuices serem conferidas a outro Diretor Estatutario pelo Diretor
Presidente, que acumulard as atribuicoes e responsabildades legais, estatudrias e regula-
mentares do Diretor impedido, enquanto no exercicio do cargo do Diretor substituido,
excluido o direito de voto que competia 20 diretor substituido nas reunioes de Diretoria, § 3
— Em caso de vacancia no cargo de Diretor Presidente, a Assembleia Geral designar tem-
porariamente um dos Diretores Estatutarios pera substitr o Diretor Presidente, que acumu-
lard as suas atribuicoes, direitos e responsabildades até que a Assembleia Geral reaiize nova
eleicao para o cargo de Diretor Presidente para completar 0 prazo e gestao remanescente
do substituido. § 4° - Em caso de vacancia no cargo de qualquer outro Diretor Estatutario,
cabera 4 Assembleia Geral, mediante recomendacao do Diretor Presidente, eleger ou nao
niovo Diretor para completar o prazo de gestao remanescente do substituido. § 5° - Para o5
fins deste artigo, ocorrera avacancia
ocorter a destituicao, renincia, morte, impedimento comprovado, invaldez ou perda do
mandado do membro. Artigo 9° - A Diretoria Estatutaria reunirse-4, preferenciaimente na
oo da Compantia, medignte convocacde do Detor Prosidens bu por uasauer dois
Diretores, lavrando-se ata no lvro proprio. § 1° - As convocacoes de reuniao devergo ser
feitas por correio eletronico, especificando hora e inclindo a ordem do dia detalhada com
pelo menos 03 dias de antecedzncia. Ficam dispensados os procedimentos de convocacao
quando todos os Diretores Estatutdrios estiverem presentes na reunizo. § 2°~ Fica facultada,
se necessaria, a participacéo dos Diretores Estatutarios na reuniao, por telefone, videocon-
feréncia, ou outro meio de comunicacao que possa assegurar a participacao efetiva e a
autenticidade do seu voto. O Diretor Estatutario, nessa hipdese, sera considerado presente
a reuniao, e seu voto serd considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a
ata da referida reunido, assim como se apresentar o voto da forma escrita até a instalacdo

2 Dt Eattons, mdcades no g 15 dest £t soca Arige
14 - Compete 20 Diretor Financeiro sef prejizo de ouiras fuicdes que a Assembleia Geral
Ihe possa atribui: () Organizar, gerir, reuni, avaliar e supervisionar as atividades e drea
financeira da Compania; (i) Planejar, organizar, gerir e executar a elaboracao do plano e
contratacao de seguros, apresentando o plano e as propostas aos demais Diretores, em
reunizo, e considerando suas solicagoes: (i) Planje, ofimizar, organizar, ger e supen
sionar mpanhia;
B B e ent & Supersonar o0 Sihds i Esourara. controadonn, con
tabilidade, centro de ‘servicos compartihados e Tecnologia da Informacao, propondo e
sugerindo medidas para o aprimoramento de seu controle; (v) Propor diretrizes e proced-
mentos de administracao financeira com vistas & salvaguarda, garantia, iquidez e rentabiidade
dos ativos da Companhia; (i) Abrir e movimentar contas bancarias em conjunto com outro
Diretor; (il Elaborar propostas orcamentarias e prestar contas aos demais Diretores; vi)
Elaborar e/ou analsar as demonstracoes financeiras anuais da Companhia; (x) mplementar
0s procedimentos e assegurar o cumprimeto das normas estipuladas pelos orgaos de
certificacao, nas dreas sob sua responsablidade; e () Manifestar-se sobre toda documenta-
G0 pertinente a aquisicao, oneracao e alienaco de bens e direitos ou que consttua a
Compantia em obrigecao pecuira e auslaer espécie, obsenvand ¢ fszendo obseniar

Icada aplica 0 15 - A Companhia
assegurara aos i sdoes = a0t membros s quaisquer drgaos sociais com funcdes
técnicas ou consultivas destinados a aconselhar os administradores, quando legalmente

informacaes breolocal a dea. a bleia, bem como
enumerars, expressamente, na ordem do dia, as matérias a serem deliberadas, sempre
ressalvada a hipotese do artigo 124, § B e § Unico - £ vedada a incluso na
pauta da Assembleia Geral, da rubrica “outros assuntos” ou assuntos gerais” ou expressoes
equlva\entes Artigo 24 - Ressalvadas as excecdes previstas em lei a Assembleia Geral
nstalar-se-4 em primeira chamada mediante a presenca de 75% dos acionistas, Artigo 25
~ A Companhia deveré disponiilizar até a data da convocacao, para todos os acionistas, a
pauta da Assembleia Geral e os materiais e documentos necessrios para a andlise das
matérias constantes na ordem do dia. Artigo 26 - As Assembleias Gerais serao presididas
pelo Diretor Presidente da Companhia ou por pessoa escolhida pela maioria dos votos dos
acionistas presentes, sendo que o Diretor Presidente podera indicar pessoa diersa para
sresk a Assembli Gerd. § Umco 0 Fresidents ds Assembiea escolters, dente o5
prese

e ket Carse saterms provsta no Aigo 126 daLei das SA, cxbindo, o aio0u
previamen
S e asahos & Golteate ds Bl Carl 81 st o s o
ser assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que poderd ser lavrada
de forma sumiria. § Unico - A existéncia de votos dissidentes devers constar da ata, quando
requerido. Capitulo VI - Exercicio Social e Demonstracdes Financeiras: Artigo
exercicio socialiniciase em 1° de janeiro e encerra:se em 31 de dezembro de cada ano. §
1~ Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar e/ou analisara, com observan
cia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracoes financelras: () balanco
patrimonil; i) demonstraco do resultado do exercicio; (iil demonstracao dos lucros ou
prehizos scanados; (1) demonstrasao dos s de caa; ) emorstracio do valo
adicionado; e (vi) notas explicativas as demonstracdes financeiras. § 2° - Juntamente com
a5 demonsiracdes fanciras do eercico,  Dietora apresentard 3 Assemb\ewa Geral

(CTAI). A previsdo ¢ de que o
lote inicial esteja disponivel até
o fim de janeiro de 2026.

Durante o antincio, 0 minis-
tro Alexandre Padilha destacou
a importancia de proteger os
trabalhadores que lidam dire-
tamente com os primeiros aten-
dimentos de dengue.

“A vacinagdo ja comega
com a produgdo do Butantan,
que vai disponibilizar volume
suficiente para iniciarmos a
imunizagao dos profissionais
da atengdo primaria em todo o
pais. A atengdo primaria ¢ a
porta de entrada para os ca-
sos de dengue por isso é fun-

Ordindria proposta
neste E<iiuf e na egilacap e wgor. AFigo 30 - Os acionisas tero it a receber,
em cada exercicio, a titulo de didendos, um percentual minimo obrigatGrio de 25% sobre 0
lucro liquido apurado na forma da Lei das S.A., podendo ainda ser mputado a0 valor dos
dividendos o velor dos juros pagos ou creditados, indviduaimente a cada um dos acionistas,
aiio de remuneracao do capial prprio. Deve Ser observada na disrbuicao de dvidendos

preferenciais classe A. § 1°~ A Assembleia podera atripuir aos Diretores uma participacao
n0s lucros, observados os limites legais pertinentes. E condicao para pagamento de tal
participacao a atribuicao aos acionistas o dividendo obrigatorio a que Se refere este artigo.

2° - A Companhia podera levantar balancos em periodos inferiores a 01 ano. A Assembleia
Geral poderd deliberar a distribuigao de dvidendos a débito da conta de iucro apurado
nagueles balancos. A Assembleia Geral poders, ainda, declarar dividendos

| proteger 0 mais rapi-
do possivel esses profissio-
nais”, afirmou.

Com a ampliagdo da capa-
cidade produtiva, o ministé-
rio pretende estender a vaci-
nagdo ao publico geral. A

ha devera ¢

deébito da conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balanco
anual ou intermedirio. § 3~ Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualauer
partcipacao, 0s prejuizos acumulados e a proviso para o imposto sobre a renda. § 4° -

pagamento do didendo de que trata este artigo sera limitado ao montante do lucro liguido
do exercicio que tiver sido realizado, e a diferenca sera registrada como reserva de lucros a
realizar. § 5° - Os dividendos nao reclamados em até 03 anos da data do pagamento pres-
crevem em favor da Companhia. § 6° - Os lucros registrados na reserva de lucros a redlizr,

pelos adultos mais velhos —
a partir de 59 anos — e avan-
¢ar gradualmente até atingir
a faixa dos 15 anos.

quando realizados, se nao tiverem sido absonvidos por prejuizos em equentes,
deverao ser acvesmdns 20 primero dvidendo declarado apos a realizacio, § 7° - 0 saldo
d jeré, observadas as disposicoes legais aplics-

possivel, a defesa em processos judiciais e terceiros, durante

6 dats de suas funcoes, devendo
a Companhia manter contrato de Seguro para a cobertura de despesas processuais, honora-
tios advocaticios e indenizacoes decorrentes dos referidos processos. § 1° - A garantia
prvista no caput deste Artigo estende-se aos empregados que regularmente aluarem em

da reunizo. § 3°- As reunides da Dirtoria Estatutéria somente apresenca
damaioria de seus membros em exercicio. § 4° - Os assuntos que nao constaram da ordem
do dia somente serao deliberados na reunizo da Diretoria Estatutdria se todos os seus
membros estiverem presentes e assim concordarem, na forma deste Estatuto. Artigo 10
s delberacoes da Dielori Esattéia sersotomadas plo vot da il sinples cos
eliberacao
da Assemblei Geral, § 12 - A Dietori Estatutira mantera copias o atasde suas reunies
na sede da Companhia e prestara as informacoes que permitam avaliar 0 desempenho das
atividades da Companhia. § 2° - Respeitados os lmites de alcada eventualmente estabele-
cidos para cada Diretor Estatutario neste Estatuto, as decises sobre as matérias afetas a
drea especifica de sua atuiacao, desde que a matéria nao afete a area de atuacao de outro
Diretor Estatutério, serdo tomadas por ele proprio ou em conjunto com o Diretor Presidente,
em matérias ou situacoes preestabelecidas por este ultimo. Artigo 11 - Os Diretores Esta-
tutdrios sao investidos dos mais amplos poderes necessdrios para a prética dos atos de
administracao no interesse social e para a representacao da Companhia perante quaisquer
vepartictes e orgdo publicos Federais, estaduais e municipais, entidades financeiras  tercel-
tos em geral, observado valor ndividuas ou em conjunto o Superiores por operagao de: ()
RS 10.000.000,00 para: a) celebrar contratos ou negcios juridicos em geral, cujo que
obriguem a Compariia, ou exonerem terceiros de responsabildades para com a Compania
em especial ; b realizar I; ) alienar, ceder,
transferir ou onerar bens e direitos integrantes de seu ativo imobiizado, exceto propriedades
imoveis; ) realizar atos de liberalidade que atendam a funcao social da Companhia; e)
prestar garantias  cotragaranta fdeussorasemfavorceterceros; 1 RS 20,000.000,00
para a contratac3o de quaisquer D

to outorgado pela Companhia, bem como aos membros do Conselho
) s piido s 2 s o hiodon o mamor de aumkautr rgaoe Soche
com funcoes técnicas ou consultvas destinados a aconselhar os Administradores, ou o
empregado referido no § supra, ou ainda membro do Conselho Fiscal, quando instalado, for
condenado, com deciso transitada em julgado, devera ressarcir a Companhia de todos os
custos, despesas e prejuizos a ela causados, quando nao cobertos por seguro, exceto nos
casos em que o Administrador, 0 membro de quaisquer 6rgaos sociais com funcoes técricas

e oot 8 e, < 0, o 5ot mants o Eoms ) dvinde
suplementar aos acionistas; (i) constituicao de reservas permitidas por lei e i) saldo que
se transfere para o exercicio seguinte como retencao de lucros, quando devidarmente justf
cado pelos Diretores, para financiar plano de invesfimento previsto em orcamento de capital
aprovado pela Assembleia Geral. § 8° - A Compania, por deliberacao da Assembleia Geral,
podera distrbuir lucros sob a forma de juros sobre capital proprio. Artigo 31 - Sempre que
o montarte do dhidendo minmo obgaldrio wlrapassar a parcla realzada dofcr iido

rcici aprovar, destinar o excesso
S consiuicio de recena 6o lctos & realr, conforme Geterming o Arigo 167 da Lo dos
S Artigo 32 A ssembleia Geralpoderd elverar a capaliaco e reservas stuidas

itulo Vil

referido no § supra | d
ou 0 membro do Conselho Fiscal tertha agido de boa fé e Sem dolo, casos estes em que os
custos serao arcados pela Compania. Artigo 16 - Os Administradores da Companiiia, os
mermbros de quaisquer Grgaos Sociais com funces técnicas ou consultvas destinados a
aconselhar os Administradores ¢ os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, respon-
derdo, nos termos do Artigo 158 e seus paragrafos, da Lei das $.A., individual ou solidaria-
mente, pelos atos que praticarem por aco ou por omissao e pelos preuizos deles decorren-
tes. Capitulo V - Do Conselho Fiscal: Artigo 17 -~ O Conseho Fiscal, quando instalado,
serd composto de 03 membros, eleitos pela Assembleia Geral, acionistas ou nao, naturais &
vesidertes no Pais, observados os requisitos e impedimentos fixados na le vigente apiicavel
Sera assegurado, aos acionistas nao controladores, o dirito  eleger um dos membros, e
Votagao separada, nos termos a ei vigente apiicavel. O presidente do Conselho Fiscal Sera
eleto na primeira reuniao do drgao. § 1° ~ O Conselho Fiscal somente sera instalado pela
Assembleia Geral a pedido de acionistas, na forma prevista na legislacao em vigor, e funci
naré até  primeira Assembleia Geral Ordinria que se realizar ap6s sua instalacao; § 2°- O
membros do Conselho Fiscal exercerao seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordina
1ia que se realizar apGs sua eleicao, sendo permitida a sua reeleicao. § 3° - O Conselho

El

Ao 33 A chetho b aeoee por ato entre vivos, a ttulo gratuito
ou oneroso, podera ser inemente efetuada e 05 s6c1s. A cessao e agses em favor de
terceiro esiranho a Companhia, s6 podera ser validamente realizada apos a renuncia, por
todos os demais sécios, ao direito de preferéncia para a aquisico das acoes. Capitulo VIll
- Da Liquidagao da Companhia: Artigo 34 - A Companhia entrara em liuidacao nos
casos determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes,
bem como o Conselho Fiscal, que deverd funcionar nesse periodo, obedecidas as formalda
des legars. Capitul X - Disposigoes Finais: Artgo 35 - vedado a Companhia conceder
eneficiem

orcarod qus 10 sam s conadr s ou s roto Artigo 36 - Os atos da
Administracao que envolvam a Companhia em quaisquer negécios juridicos ou operacoes
fora de sua funcao social e em desacordo com o quanto constante deste Estatuto Social sao
expressamente proibidos e considerados nulos de pleno direito, no produzindo qualquer

efeito e relaco a Companhia. Artigo 37 - Os casos omissos neste Estatuto serao resol
vidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei. Artigo
presente Estatuto Social entrara.em vigor na data de sua aprovago pela Assembleia Geral
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certiico o registro sob o n° 124.256/24-3 em
20/03/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.

(i) RS 40.000.000,00, por uperacau para a celebracao de contratos de

Fiscal devera adotar Regimento Interno que defina claramente as suas e
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\ta de Assembleia Geral Ordinria e Extraordinri:

da oferta de
doses sera possivel gragas a
uma parceria entre o Instituto
Butantan e a empresa chine-
sa WuXi Vaccines, responsa-
vel pela produgdo em maior
escala e pela transferéncia de
tecnologia.

A definigao do publico pri-
oritario levou em conta critéri-
o0s técnicos e o perfil epidemi-
ologico do pais, discutidos na
reunido da CTAI realizada em
1° de dezembro.

Parte das doses sera desti-
nada a uma estratégia especifi-
ca em Botucatu (SP), que ser-
vird como area de estudo para
avaliar o impacto da vacinagao
em massa na dinamica da do-

NIRE 35.300.476.549
ia Realizada em 30 de Abril de 2024

Data, Horério e Loct 30/03/2022, a5 21:00 hors, de modo exclusivamente a Sitinci ¢ mgm considerada
zomo ocorrida na sede social da Companhia. Presenga: presenca de acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia. Mesa: Presidente: Fabio Marcel Fossen; Secretario: Lus Felipe Silva Bresaola. Deliberagdes:
sprovaram: (i) Aprovar a reratificago da AGO 30.03.2022 para: (a) tetificar o item () das deliberagdes realizadas em
Assembleia Geral Ordindria da AGO 30.03.2022, em face de emo material constante aos efeitos da rendncia do
5. Antdnio Cavalcanti Jinior, em que erroneamente Lhe foi concedida a mais plena, rasa, geral e iretratavel quitago,
> qual passara a vigorar com a seguinte redacao: “(i) tomaram conhecimento do pedido de rendncia apresentado,
70 presente data, pelo Sr. Antémio Cavalcanti Jdmior, RG n° 15.753.806-0 SSP/SP. CPE/ME sob o
7° 060.445.678-69, a0 cargo de Diretor Financeiro e Administrativo da Companhia, para o qual fof eleito na Assembleia
Seral Ordindria e Extraordindria da Companhia realizada em 30 de abril de 2021; (b) ratificar as demais deliberacdes da
460 30032022, Encersmant: Nod s havendoa tatar Mess: bl Mt Fssen - Prsente; @ Luts Felpe
Silva Bresaola - Secretario. Sao Paulo/SP, 30 de marco de 2 abio Marcel Fossen - Presidente; Luis Felipe

Silva Bresaola - Secretdrio. JUCESP n° 221.872/22-0 em 04/05/2022 Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 30 de Marco de 2022

Data, Hordrio e Local: Realizada no dia 30/03/2022, as 19h, de modo exclusivamente a distancia e digital, como
acorrida na sede social. Presenca: A presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia.
Mesa: Presidente: Fabio Marcel Fossen; Secretario: Felipe Silva Bresaola. Deliberagdes: (i) tomar conhecimento do
sedido de rentncia do Sr. Antdnio Cavalcanti Janior, atual Diretor Financeiro e Admvmxualvvu da Companhia.
& Companhia da a mais plena, asa, gera e iretratével quitagio, para nada mais reclamar,  qualguer titulo ou a qualquer

1po, sobre o mandato do Diretor Financeiro e Administrativo, na Diretoria da Companhia, a qual ratifica todos os atos
30r ele praticados no exercicio do seu mandam (ii) aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, e sem
jualquer ressalva, a eleicdo dos membro: iretoria, para um mandato unificado de 2 (dois) anos: (a) Fabio Marcel
Fossen, RG n° 11.759.617-6 SSP/SP, (PF/M[ n° 129.618.518-40, para o cargo de Diretor Presidente; e (b) Lus Felipe Silva

Data, Horiio e Local: Realizada 1o dia 30/04/202¢, 8 21:00h nia sede scial da Compania. Presena: resenca de acioistas represrtando a otalidade do capital socil da
Companhia. Mesa: Presidente: Felipe Coragem Negrdo; Secretdria: Jéssica Caroline da Sil Decidiram: Em sede d  Aproar
2 contas dos adminsradores, o balancos ptrimoniats e o resitadoeconomico da Companh!a referentes ao exercicio social encerrado em 31/1z/znza 05 quais o prepara
a ede da Companhia. (i) Destinar o luco liquido apurado o exercicio mtmten(erradn
o 51/15/2093, no valor e RS 20.088.034,3, confome seque . o motante de ey 401,72 correspondente a 5% do Lucro Li
termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por Actes e em conformidade com o artigo 14, pardgrafo 1°, item “(i)",
4.770.908,16, correspondente a 25% do Lucro Liquido ajustado, 3 distribuicao aos acionistas da Companhia a titulo e dividendo minimo obrigatorio, nos termos do artigo 202 da
Lei das Sociedades por Aces e em conformidade com o artigo 14, pardgrafo 1°, item “(7i)", do Estatuto Social da Companhia; e c. o montante de RS 7.229.091,84, correspondente
23788% doLuctoLguido astado, 3 dsrbigioaos acoistas da Comparhia il de didendosadconas e confomidade com o artio 14, pardgrafo 2°,do Extatito Sl
da Companhia; d. o montante de RS 7.083.632,63, correspondente a 37,12% do Lucro Liquido ajustado, destinado para 2 conta de reserva de lucro, em conformidade com o artigo
16, prigaf 2, do Esttuto Socil da Compani. £ s d AsenbleaGaal xtrautnacs: () aproar aalteraio do ario 7° e ()’ do Etatut Soil daCompantia
cuja nova redagdo passara a vigorar conforme abaixo: “Artigo 7. i Lei das Agdes, a sobre:
(i) alteragdes do estatuto social da Companhia; (ii) aumento do mmtal social da Compantia, e/ou emissdo de ades ou quaisquer valores mobilirios ou titulos conversiveis em agoes
o Comprti e quniserdos suessubsitis: (1) aprover o peide gt o decanlamento oo g s cmpaniio et peane s O () aprovar ezl e
fetapibla Companhia ou Companhio, bem
va epécieou cosse de ogies do Companhi ) aquisicao pe [umpanhm de suos vamz: ages e, ainda, o resgate, recompra ou et de agdes da
Compani (vn) redugéio de capit

) incorpor
envolve do'a Companhia; (ix) ebbera soie  an Sfornasdo, luidasto ou disolucao da Compantia (x) elegao da diretorics () eleger o fgadarte, bem como o Conselno ical
deverd funcionar o periodo de liguidacao; (xi) pedido voluntario de recuperago judicial ou extrajudicial, autofaléncia ou procedimento de insolvéncia da Companhia; (xii) fixar

i
@ remneroo global aniel des memiyos i iters e dos membros do Conselho Fvscm se instalado; (xiv) atribuir bonificagdo a agdes e decidir eventuais desdobramentos de o¢d

enga. Di do res-
tante do pais, o municipio de-
vera iniciar mais rapidamente a
vacinagdo de toda a populagdo
de 15 a 59 anos.

A expectativa é que, com
adesao entre 40% e 50% do pu-
blico-alvo, ja seja possivel ob-
servar impacto significativo no
controle da dengue.

Durante a pandemia de co-
vid-19, Botucatu também par-
ticipou de uma iniciativa se-

1h de inagdo em

() delperar, (x) aprovar qualquer
de ditntuido de s d Conparo (ce mxmbm;ua de, no minimo, 25% do lucro uumdu) e de qualguer it dedivdendos e desacordo com o plticade istuigio ce
lucros, nos. (i) de nos similares de incentivo e remuneragdo de longo prazo para os executivos,
administradores e empregndo& do Companhi sem como et relvene da poite e remeraghopa o5 executs, camiitades  enpregads o Companhia e dos suas
subsidirias.” (i) aprovar a alteragio do artigo 14, parégrafo 1%, item “(ii)", do Estatuto Social da Companhia, cuja nova redaao passara a vigorar conforme abaixo: “Artigo 14. Do
o liguido serdo dedzidos, antes de qualquer participagao, as perdas acumuladas, se houver, e qualguer provisio de imposto de renda ou contribuigdo social sobre os ucros. 0s ucros
uidos deverio e clocados  fona deste rtio.Porrofo 1+ D coluid doeeri soil ser dedizide: () % (anco por cent) praa resen g, ue nd exceders

Bresaola, RG n° 33.630.431-6 SSP/SP e CPF/ME n° 326.765.678-88, para 0 cargo de Diretor Financeiro e
= Diretor Sem Designagdo Especifica. 0s Diretores eleitos tomam posse de seus novos cargos, mediante assinatura do
“espectivo novo termo de posse lavrado em livro proprio, tendo declarado, sob as penas da le que no estao impedidos
20r lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricago, peita ou suborno, concusszo, peculato, contra a
sconomia popuar, a fé pablica ou a propriedade, ou condenados 4 pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
> acesso a cargos piiblicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n° 6.404/76 e na Instrucio CVM n° 367/02.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar. Mesa: Fabio Marcel Fossen - Presidente; e Luis Felipe Silva Bresaola -
Secretario. Sao Paulo/SP, 30 de marco de 2022. Mesa: Fabio Marcel Fossen - Presidente; Luis Felipe Silva Bresaola -
Secretario. JUCESP n° 201.105/22-6 em 18/04/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.
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CNPI/MF n° 22.008.195/0001-59 - wm 35.300.476.549
sembleia Geral Ordinaria Realizada em 30 de Junho de 2023
Data, Horario e Local: 30/06/2023, as 21:00 horas, na sede social da ComvanMa Presenca: Presenca de acionistas.
epresentando a totalidade do capital social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Fabio Marcel Fossen; Secretario:
Zoragem \gBes: (i) Aprovar as contas dos administradores, os balanos patrimoniais e o resultado
2condmico da Enmpanhva vef ntes ao exercicio social encerrado em dezembro de 2022, os quais foram
areparados em conformidade com a Lei e com o Estatuto Social e encontram-se devidamente amuwados na sede da
“ompanhia. (ii) Destinar o lucro liguido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, no valor de
3 16.638.235,18, conforme segue: a. o montante de RS 831.911,76 correspondente a 5% do Lucro Liquido, 3
-onstituicio da reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes e em conformidade com o
tigo 14, paragrafo 1° (1) do Estatuto Social da Companhia; b. o montante de RS 3.952.080,86, correspondente a 25%
4o Lucro Liquido ajustado, a distribuigdo aos acionistas da Companhia a titulo de dividendo minimo obrigatério, nos
‘ermos do artigo 202 da Lei das Sociedades s por A(nes e em conformidade com o artigo 14, parégrafo 1° (ii) do Estatuto
Social da Companhia; e c. o montantz RS w z‘z 57, correspondente a 75% do Lucro Liquido ajustado, &
Histribuicdo aos acionistas. panma a titulo adicionais, em conformidade com o artigo 14,
Sardgrafo 2° do Estatuto Sncval da Com»anh:a (i) Des(mar 0 montante de RS 6.927.669,80, mnmnte da conta de
ncemado em
1 distribuicao aos acionistas da Cnmpznma a htum de dividendos zdvnnnavs Encemmenm' Nada mais havendo a
ratar, Mesa: Fabio Marcel Fossen - Presidente; e Felipe Lomgem Negra retério. Sao Paulo/SP, 30 de junho de
2023, Mesa: Fabio Marcel Fossen - President ‘elipe Coragem Negrdo - Secretano JUCESP n° 338.859/23-8 em
22/08/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

Ventas Educacional A Part1c1pa§oes S.A, =—
NPJ/ME n°® 22.008.195/0001-59 - NIRE 35.300.476.549

Ata de ssemhl.eh Geral Ordinaria e Extraordinéria Realizada em 30 de Julho de 2022
Data, Horario e Local: Realizada no dia 30, 07/ 022, as 10h, de modo exclusivamente a distancia e digital, considerada
“omo ocorrida na sede social da Companhia. Presenga: Presenca de acionistas. replesen(anda a totalidade do capital
»oual da Companhva Mesa: Pves!denu. Fabio Marcel Fossen; Secretario: Luis Felvpe Svlva Bresaola. Deliberagoes:
\provar a proposta da administracao da_Comj a respeito do relatono da
administracdo e as demunsmwes financeiras, referentes ao exercicio Sacial findo om 31/12/ 021; (b) Em razdo da
1el|hemcao tomada acima, aprovar a destinagdo do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social encerrado
2m 31/12/2021, no valor de RS 15.609.368,69, da seguinte forma: (.) o montante de RS 780.468,43, destinados a
“onstituicao da reserva legal; (ii) o montante de R$ 3.707.225,06, destinados a dvsmbm;au de dividendos minimos,
305 acionistas, a serem pagos até o dia 30/09/2022, com a expressa anuéncia dos socios Fabio Ferreira Figueiredo e
Renato Padovese, que, neste ato, renunciam a qualquer direito de ve(ehvmenm d referidos dividendos; e
(iii) 0 montante de R$ 11.121.675,19, destinados a distribui¢do de dividendos adicionais, aos acionistas, a serem
2agos até o dia 30/09/2022, com a expressa anuéncia dos sécios Fabio Ferreira Figueiredo e Renato Padovese, que,

), renunciam a qualquer direito de recebimento dos referidos dividendos. Em assembleia geral extraordinaria:
25 acionistas decidem rematificar as atas de assembleia geral ordinria e extraordinarias arquivadas em 18/04/2022,
s0b n° 201.105/22-6 e 04/05/2022, sob n° 221.872/22-0, para fetificar que as referidas assembleias tratavam
xclusivamente de matérias de assembleia geral extraordindria, no se tratando, portanto, de assembleia geral
rdinaria, ratificando as demais deuhemwes ah tomadas Encerramento: Nada mais. Mesa: Fabio Marcel Fossen -
Presidente; e Luis Felipe Silva Bresaola - Secreta Mesa: Luis Felipe Silva Bmsinh - Secretario. JUCESP
10 617.849/22-5 em 13/10/2022. Gisels Simiem Ceschin - Secretira Gerat,

do copital social; (i) 0
par dem:em:aa da assembleia geral.” (i) aprovar a alteragio do artigo 15, paragrafo Gnico, do Estatuto Social da Companhia, cuja nova redagdo passara a vigorar conforme abaixo:

semblei Gerolpode decorar dvidendos ntercalres o mtermsmlmas sobre a reserva de ucros ou reserva de lucros acumulados, 0s quais, se distribuidos, poderdo ser

s 50 dente e obrigatdiio acima menciona Inico - Observada a politica de dividendos aprovada pelos acionistas, a Companhia poderd distribuir

Gividendos irmesaments ou om perodos mat ongos, @ nténo da Asemieia Goral, com base nts limas demonsiagse neetus oo pra et fin” () Em o s
alterages acima aprovar a reforma ¢ consoldagio do Etatuto Soci ds Compantia, o ual devers st 60 e acordo com o Anexo 1. Encarramento: Nada mais hovendo a st
e Corsaem hear - rstdente, e Jsica Carlin da Sta Angeos - Secreti. Sio Palo/SP. 30 & abrlGe 2004 Jssic Caroine da SHlva Angeies - Secretia,

JUCESP " 283.930/24-2 em 23/07/202%. Maria Crstina Fre - Secretaria Geral.

massa. Outros municipios com
predominancia do sorotipo
DENV-3 — considerado deter-
minante para o aumento de
casos em 2024 — também es-
tao sendo avaliados para inte-
grar a estratégia.

A vacina desenvolvida

Cartonificio Valinhos S/A
(CNPJ 45.992.476/0001-94
Edital de Convocagdo
Conforme disposto no Art. 124 §1° da Lei 6.404/76, convocamos os acionistas para AGE a realizar-se dia 18/12/2025,
s 15:00h na sede da Empvesa & Rua 12 de Outubro, n® 20 - Vila Santana, municipio de Valinhos, estado de Sao Paulo,
a fim de deliberarem sobre: Ordem do dia: 1) Distribuigéo de dividendos; 2) Aumento de Capital Social; 3) Aprovacéo da
Reformulacao do Estatuto Social; e 4) Outros assuntos. Valinhos, 05 de dezembro de 2025. Cartonificio Valinhos S/A.

OJORNAU‘EFT\F
PUBLICAG! C
PONTUALIDADE E
TRANSPARENCIA, GARANTINDO
A SEGURANGA JURIDICA.

=== SPE 131 Brasil Incorporacéo Ltda. ===
CNPJ n° 19.989.427/0001-92 - NIRE 35.228.281.333
Extrato da Ata de Reunido de Socios
Data, Hora e Local: Realizada em 08/12/2025, as 10:00 horas, na sede social da SPE 131 Brasil Incorporagéo Ltda.|
(“Sociedade”), situada na Rua Teodoro Sampaio, n° 1020, sala 1303 (parte), Pinheiros, na cidade de Sao Paulo, Estado|
de Sao Paulo, CEP: 05.406-050. lotalidade dos Sécios. Mesa: Elbio Moreira - Presidente, Bento Odilon
Moreira Filho - Secretario. Deliberacdes: (a) aprovagdo, por unanimidade e sem quaisquer restriges ou ressalvas,
da veﬂu;ao do capital social em RX 8.000.000,00 mediante o cancelamento 8.000.000 quwlas do capital social da|
alor 1,00, sendo 4.000.
Ltda. 26000 0 quot: da sécia Cyrela Brazil Realty
receberdo os valores da redugdo em moeda corrente do pas,  ttulo de estituigéo do valor das quotas canceladas,
Para osefeitos do § 1°,do art. 1.084 da Lei n° 10.406/02,
o pr o Ltda. e Cyrela Brazil Realty S/A|
s,

AFINAL, O JORNAL E LEGAL.

ZANSUGAR Participagdes S.A.

CNPUMF i 21.71.999/0001-42 - NIRE nf 3.530.047.508-9 - (‘Companhia’)
da a

e o kocal: 06 do e do 2025, b 11130, 1 sode soclda Corprti, em Sk Paul,com pareoagi pox
videoconferéncia. Preser % dos acionistas. Mesa: Presidente ~ Roberto Malzoni Filho; Secretaria —
Malzoni Sertorio Cunvocaqau Dispensada, conforme ar. 124, §4° da Lei 6.40475. Ordem do Dia 1. Aprovago
do relatério da adminisiracao, balanco palrimonial e demais demonsragdes financeiras do exercicio encerrado em
3110312025 2. Destinagdo do resultado do exerciclo social encerado em 31/0312025, Deliberages: Os acionistas,
por unanimidade: + Aprovaram as contas dos adminisiradores, o relatbrio da adminisragao e as demonsiiagbes
financeiras do exercicio encerrado em 31/03/2025; + Aprovaram o prejuizo de RS 1.278.029,69, que serd registrado
& conla o prouizos acumulados, colome demorsiado fas demorstegies nancefas. O aconias
também dispensaram as formalidades de convocagdo, autorizaram a assemblela por videoconferéncia e
o uso e assiatura digial (A(Ins\gn) Encerramento: A ata fol ida, aprovada e assinada por todos 0s acionistas
presentes. Roberto Malzoni Filho, Moira Malzoni Sertéro, Luisa Saul Malzoni. Sao Paulo, 06 de outubro de 2025.
ICCESP 387 610250 03112025, Marna Centurion Darni - Sectotaa Gral
integra da presente Ata e seus anexos, estao disponiveis na versao digital deste jomal.

abra
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Jornal
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pelo B demonstrou efi-
cacia de 74,7% contra a den-
gue sintomadtica em pessoas
de 12 a 59 anos e de 89% con-
tra formas graves e com sinais
de alarme, segundo estudos
apresentados a Agéncia Naci-
onal de Vigilancia Sanitaria
(Anvisa), que concedeu o re-
gistro ao imunizante na se-
gunda-feira (8).

O Sistema Unico de Saude
(SUS) ja oferece uma outra va-
cina contra a dengue, fabrica-
da por um laboratério japonés
e aplicada em duas doses, des-
tinada a adolescentes de 10 a
14 anos.

Desde 2024, quando o Bra-
sil se tornou o primeiro pais a
incorporar o imunizante na rede
publica, mais de 7,4 milhdes de
doses foram aplicadas. Para
2026, 0o Ministério da Satde ga-
rantiu 9 milhdes de doses des-
se imunizante, com previsao de
mais 9 milhdes para 2027.
(Agéncia Brasil)
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O brasileiro Felipe Drugovich
(GAV Resorts | Stilo) abriu de for-
ma positiva sua primeira tempo-
rada completa na Formula E. No
altimo sabado (6), no Sambo-
dromo do Anhembi, em Sdo Pau-
lo (SP), ele disputou a etapa de
abertura da 12 temporada da

categoria mundial dos carros

elétricos e mostrou um desem-
penho positivo.

No sabado o piloto da equipe
Andretti Formula E foi a pista pela
primeira vez, quando teve seu pri-
meiro contato com a pista e finali-
zou o treino em 9°, 4 décimos de
segundos mais lento que o pri-
meiro colocado.

“Foi um treino muito produ-
tivo, pude conhecer a pista e en-
tender melhor o carro”, contou
Felipe Drugovich, campedo da
Formula 2 em 2022 e piloto de tes-
tes da Aston Martin na Formula 1
nas Gltimas trés temporad:

A tomada de tempos foi dis-
putada logo apds o treino, mas
um toque no muro na quarta cur-
va causou a quebra da suspen-
sdo do carro de Felipe Drugovich
(GAV Resorts | Stilo). “O carro

Felipe D.Irl.4govich

estava bom nas trés primeiras
curvas, mas exagerei um pouco
na quarta e, por milimetros, to-
quei no muro”, lembrou o piloto
de Maringa (PR). “Nao fiquei to-
talmente triste, pois eu sabia que
o carro estava bom”, completou
Drugovich, que largaria em 17° na
corrida, ainda no sabado.

Felipe Drugovich conquistou
algumas posigdes nas primeiras
voltas e cresceu na classificagdo

Jornal O DIA SP
Esporte

Felipe Drugovich abre primeira
temporada completa na Formula E

apos utilizar seu primeiro “attack
mode”, que eleva a poténcia do
carro de 300 kW para 350 kW.

Proximo ao final da prova, Fe-
lipe acionou seu segundo “atta-
ck mode” e chegou a quinta posi-
¢do com totais condi¢des de su-
perar a0 menos mais trés concor-
rentes. Porém, neste momento, a
Diregdo de Prova teve que acio-
nar o Safety Car em razao de dois
acidentes distintos.

Apos a relargada, que teve
apenas uma volta, as posigdes
nao se alteraram e Felipe Drugo-
vich recebeu a bandeirada em 5°.
Porém, o brasileiro acabaria sen-
do punido com o acréscimo de 5
segundos por uma ultrapassagem
em bandeira amarela.

“Minha equipe nao recebeu
o aviso de Safety Car e neste
momento eu estava lado a lado
com um piloto e o ultrapassei.
Tentei devolver a posi¢do, mas
ele ndo me ultrapassou”, expli-
cou. “Logo em seguida a prova
foi neutralizada com bandeira
vermelha e eu ndao pude fazer
mais nada para resolver este
problema*, continuou.

Apo6s a punigdo, Felipe Dru-
govich terminou a prova em 12°.
“O resultado final em si ndo mos-
tra nosso desempenho em pista,
que foi muito positivo. Estou fe-
liz pela performance que tive.
Temos tudo para continuar me-
lhorando e conquistar étimos
resultados”, finalizou.

A Formula E terd sua proxima
etapa nos dias 9 e 10 de janeiro,
na Cidade do México.

Com Pipo Derani, Genesis confirma

dois Hypercars e movimenta a lista
de inscritos do FIA WEC 2026

O FIA World Endurance
Championship divulgou na se-
gunda-feira (8) a lista oficial de
inscritos para a temporada 2026,
marcada por um feito historico: 14
montadoras globais estardo no
grid, consolidando o campeona-
to como o maior palco internacio-
nal do endurance moderno. Entre
as novidades, a estreia da Gene-
sis Magma Racing ¢ o ponto de
maior atengdo — especialmente
para o publico brasileiro, ja que
Luis Felipe “Pipo” Derani integra
a formagao do primeiro Hypercar
da montadora coreana no WEC.

A equipe Genesis Magma Ra-
cing, que competira com o novo
GMR-001 Hypercar, traz uma for-
magdo de peso reunindo trés ge-
ragdes do endurance mundial:

+ André Lotterer (ALE) —mul-
tiplas vezes vencedor de Le Mans

« Luis Felipe “Pipo” Derani
(BRA) - campedo do IMSA e um
dos principais nomes brasileiros
no endurance

* Mathys Jaubert (FRA) —jo-
vem revelagio francesa

A chegada da Genesis repre-
senta um marco para o campeona-
to e adiciona profundidade a um
grid que ja inclui gigantes como
Alpine, Aston Martin, BMW, Ca-
dillac, Corvette, Ferrari, Ford, Le-
xus, McLaren, Mercedes-AMG,
Peugeot, Porsche e Toyota, além
da propria Genesis, conforme di-
vulgado pelo campeonato.

Ao todo, oito montadoras
competirdo nos Hypercars em

2026. Alpine, Aston Martin,
BMW, Cadillac, Genesis, Pcugc-
ote Toyota buscam em 2026 des-
tronar a Ferrari, atual campea e
invicta nas 24 Horas de Le Mans
desde a estreia do 499P.

O retorno de Pipo Deraniao

WEC e a tio esperada corrida
“em casa”

A temporada marca também o ¢

retorno de Pipo Derani ao FIA
‘WEC, agora na categoria princi-
pal. O piloto brasileiro celebrou a
oportunidade de correr novamen-
te no campeonato mundial e, aci-
ma de tudo, a chance de competir
no Brasil, na etapa do Rolex 6
Horas de Sdo Paulo, no Autddro-
mo de Interlagos, no dia 12 de ju-
Tho de 2026.

“Estou muito feliz por, final-
mente, poder correr em casa. O
FIA WEC esteve no Brasil em
2014, ano em que eu estreei no
European Le Mans Series e, no
ano seguinte, quando eu corri a
temporada completa do FIA WEC
pela primeira vez, infelizmente, o
Brasil saiu do calendario, o que
foi uma pena.

Entdo, voltar ao campeonato
mundial agora, na categoria prin-
cipal, e poder disputar uma etapa
em casa vai ser muito legal, algo
que eu sempre quis, mas que tive
de esperar 10 anos para que pu-
desse acontecer. Mas veio no
‘momento certo ¢ estou muito feliz
em poder voltar para o FIA WEC e
ter essa experiéncia de correr em
casa.” comenta, Pipo Derani.

casa em Interlagos

Retorno marcante: Anténio
Félix da Costa voltaao WEC com
Alpine

Outra noticia que movimenta
o paddock ¢é o retorno do portu-
gués Antonio Félix da Costa ao FIA
'WEC. O piloto, campedo da For-
mulaE, retorna ao campeonato com
0 Alpine A424, no carro nimero 35,
reforgando ainda mais o nivel téc-
nico da temporada 2026.

Categoria LMGT3 também
ganha forca

Na LMGTS3, a Manthey retor-
na com forga total com seus Pors-
che 911 GT3 R, buscando o tri-
campeonato da categoria. Porém,
adisputa promete ser intensa com
Aston Martin, BMW, Corvette,
Ferrari, Ford, Lexus, McLaren e

Pipo Derani retorna ao campeonato empolgado por correr em

Mercedes-AMG, todas presentes
¢ todas com podios em 2025.

Interlagos no centro das aten-
¢des do endurance mundial

A temporada 2026 sera com-
posta por oito etapas, passando
por Qatar, Imola, Spa, Le Mans,
Interlagos, Austin, Fuji e Bahrain.
A etapa brasileira, o Rolex 6 Ho-
ras de Sdo Paulo, segue consoli-
dada como um dos momentos
mais aguardados do calendario,
reunindo publico recorde ¢ um
ecossistema crescente de marcas,
fas e investidores.

A entrada da Genesis, o retor-
no de Pipo Derani ao grid princi-
pal e a volta de Antonio Félix da
Costa ao WEC refor¢am ainda
mais o protagonismo da etapa de
Interlagos no cendrio global.

26" Volta Internacional da Pampulha Bradesco
tem Vltorlas do Brasil e do Quénia

Largada da 26 Volta Internacional da Pampulha Bradesco

Deu empate na briga entre
brasileiros e estrangeiros pelo
topo do podio da 26° Volta Inter-
nacional da Pampulha Bradesco,
realizada na manha deste domin-
go, em Belo Horizonte (MG). No
feminino, em uma chegada emo-
cionante e apertada, a vitoria foi
da brasileira Amanda Aparecida
de Oliveira, quebrando um jejum
de 11 anos sem triunfo nacional.

Elamarcou 1h07min05 para os
18 km em torno da Lagoa da Pam-
pulha, apenas um segundo a fren-
te da queniana Naum Jep Chirchir
(1h07min06) e dez segundos a
frente de Viola Kosgei, camped em
2023. Amanda também entrou
para a historia ao se tornar a pri-
meira atleta de Minas Gerais a
vencer a elite feminina da Volta

da Pampulha em 26 edigdes.

No masculino, o queniano
Wilson Maina, que vive em Pou-
so Alegre (MG), ficou com o titu-
lo ao completar o trajeto em
55min23, pouco mais de um mi-
nuto a frente do brasileiro Giova-
ni dos Santos, que marcou
56min44. O terceiro lugar ficou
com o também brasileiro Gilmar
Silvestre Lopes, com 58min14.

A26"edigdo da Volta da Pam-
pulha foi um show de técnica,
superagao e emogao. Entre corre-
dores de elite e 0 enorme pelotdao
geral, 0 evento movimentou a ca-
pital mineira em grande estilo, re-
for¢ando a tradigdo e a forga da
prova no cendrio nacional. Certa-
mente, independentemente do
objetivo de cada um, os milhares

de participantes voltaram para
casa realizados.

O atletismo brasileiro vibrou
com o desempenho de Amanda
de Oliveira, 28 anos, natural de
Mercés (MG). A atleta ndo se in-
timidou diante das fortes adver-
sarias, esteve sempre no pelotio
da frente e venceu com autorida-
de, levando o publico ao delirio.
Amanda ressaltou que treinou de
forma intensa, especialmente su-
bidas, para encarar a parte final
do percurso.

“Gente, eu estou muito feliz.
Vou levar essa vitoria para casa
com um orgulho imenso para a
minha familia. Foi muito doloro-
so, mas valeu a pena. O segredo
& dedicagdo de vida — e muito
treino. No final, achei que ndo ia
dar mais, mas falei que ia acredi-
tar até o fim. A linha de chegada é
s6 no final. Trabalhei muito subi-
da, e deu certo”, afirmou, apos
sua quinta participagdo — com
dois vice-campeonatos ¢ um ter-
ceiro lugares anteriores.

Na disputa masculina, os dois
principais nomes — o queniano
Wilson Maina, 32 anos, terceiro
colocado em 2023, e o brasileiro
Giovani dos Santos, 44 anos, seis
vezes campedo da prov:
responderam as expectativas. O
confronto ganhou até tom regio-
nal, ja que Maina treina e mora
em Pouso Alegre. No final, pre-

valeceu a juventude do quenia-
no, que dominou o trecho decisi-
vo ¢ abriu mais de um minuto de
Vantagem. “Estou contente com
avitoria. Apesar da alta umidade,
que dificulta bastante, fizum bom
treinamento ¢ deu tudo certo. No
ano passado fui terceiro, este ano
venci e, no proximo, quero melho-
rar minha marca”, declarou o cam-
pedo, que ja arrisca algumas fra-
ses em portugués.

Giovani, por sua vez, mostrou
que segue competitivo. “Estou sa-
tisfeito. Afinal, s3o mais de dez anos
de diferenga, e consegui chegar
bem. Essa prova ¢ especial paramim
e vim preparado para brigar pelo
podio. Agora o foco é tentar garan-
tir uma vaga na Sdo Silvestre, no
dia31 de dezembro”, afirmou.

A 26" Volta Internacional da
Pampulha Bradesco ¢ apresenta-
da pela Movida e pela Etapp, or-
ganizada pela Yescom e com na-
ming rights Bradesco. Tem patroci-
nio de Assai, Smart Fit, PowerAde,
Unimed BH, Raia, Lindoya Verdo e
RVB; patrocinio especial de Café 3
Coragoes e Centerminas EXPO; e
apoio de Montevérgine, Antilhas,
Copra, Espacolaser, Polpanorte,
YOPP, Clube UOL, World Tennis,
Fila, Cinépolis, e-suites, Dois Cu-
nhados DAAL e Bausch+Lomb.
Conta ainda com apoio especial
da Prefeitura de Belo Horizonte ¢
supervisdo da FMA.

QUARTA-FEIRA, 10 DE DEZEMBRO DE 2025

Felipe Giaffone ¢ tetracam-
pedo da Copa Truck Petrobras. O
experiente piloto da R9 Competi-
¢des faturou o quarto titulo da
categoria dos ‘brutos’ e repetiu o
feito de 2017,2023 € 2024 comuma
campanha pautada pela regulari-
dade, consisténcia e também por
saber tirar proveito de revezes
dos seus principais adversarios.
Ao longo da temporada 2025,
concluida no domingo (7) com de-
cisdo dramética no Autddromo In-
ternacional José Carlos Pace, em
Interlagos, Giaffone conquistou
uma vitoria, na corrida 2 da etapa
de Potenza (MG), mas finalizou
14 das 18 provas entre os dez
primeiros a bordo do Volkswa-
gen Meteor #4.

A ctapa que decidiu o titulo
foi emocionante e cercada de
drama. Leandro Totti (Vannucci
Racing) converteu a pole positi-
on em vitoria na primeira prova e
fechou a temporada como o pi-
loto que mais triunfou (seis ve-
zes). Na segunda e decisiva dis-
puta, quem levou a melhor foi
Paulo Salustiano (R9 Competi-
¢oes), que finalizou um 2025 difi-
cil nas pistas no topo do podio.

A Corrida 2 foi complicada
para Giaffone, que esteve envol-
vido em incidente na largada com
um dos outros seis finalistas,
Raphael Abbate (ASG Motors-
port), e caiu para o fim do grid,
enquanto outro dos concorren-
tes diretos pela taga, Danilo Di-
rani (Iveco Usual Racing), con-
seguiu conquistar posi¢des im-
portantes. O piloto do Iveco S-
‘Way #28 foi valente, lutou até o
fim e terminou em terceiro, mas
Felipe fez valer sua longa experi-
éncia no automobilismo, se se-
gurou na pista e cruzou a linha
de chegada em 12°, marcando
assim pontuagdo suficiente para
comemorar o tetracampeonato.

A sextado “Marvado”

Diante de casa cheia, camaro-
tes lotados e perto dos 30°C de
temperatura ambiente, a Copa Tru-
ck Petrobras acelerou rumo a Su-
per Final da temporada sob a ame-
aca da chuva, que rondava Inter-
lagos pouco antes da largada.

A decisdo do titulo comegou
com Leandro Totti, forga domi-
nante do fim de semana, na pole
position, tendo ao seu lado Bia
Figueiredo, na despedida da
ASG Motorsport da categoria.
Os finalistas Danilo Dirani, Beto
Monteiro e Felipe Giaffone com-
pletaram a relagao dos cinco pri-
meiros do grid. Victor Franzoni
partiu do sexto lugar, seguido
pelos também finalistas Rapha-
el Abbate, André Marques e
Wellington Cirino, enquanto
Fabio Fogaga fechou o top-10.

Soberano, o “Marvado™
correu pela honra e pela supe-
ragdo e logo abriu vantagem na
lideranga a0 mesmo tempo em
que Dirani passou Bia e assu-
miu o segundo lugar. Monteiro
sustentou a quarta colocagdo.
Por sua vez, Felipe Giaffone foi
cauteloso nas primeiras voltas
¢ evitou maiores confrontos:
Abbate e Franzoni passaram o
tricampedo na pista.

A disputa foi neutralizada
quando a diregdo de prova aci-
onou o safety-truck em razao da
posi¢do onde ficou parado o
‘bruto’ de Mauricio Arias (Eli-
te). Mas o status da corrida com
bandeira amarela durou pouco
tempo, ¢ os pilotos partiram para
os pouco mais de sete minutos
de bandeira verde e ja sem qual-
quer chance de chuva. Totti per-
maneceu na frente, seguido por
Danilo Dirani, mas Bia foi ultra-
passada por Beto Monteiro e,
depois, por Raphael Abbate. Gia-
ffone manteve a sétima posigao.

Totti rumou para uma vitoria

Felipe Giaffone ¢ tetracampeao
da Copa Truck Petrobras
em dec1sa0 dramatlca

E tetra! Felipe Giaffone garantiu o titulo no domingo

tranquila e de ponta a ponta, a
sexta na temporada e a terceira
em Interlagos. O “Marvado” foi
seguido por Beto Monteiro, que
passou Dirani na ultima volta
para finalizar em segundo lugar.
Raphael Abbate foi o quarto, ter-
minando a frente de Bia Figueire-
do e de Giaffone, que superou
Franzoni no fim e encaminhou o
tetra. Oitavo, Paulo Salustiano
obteve o direito de largar na fren-
te da Corrida 2 com a inversdo.

Decisiio dramatica e tetra de
Giaffone

A tltima largada do ano co-
megou confusa, acidentada e ti-
rou da pista um dos principais
candidatos ao titulo da PRO.
Abbate e Giaffone se enrosca-
ram no fim da reta dos boxes ¢
tiveram seus caminhdes bastan-
te avariados. O tricampedo con-
seguiu prosseguir na corrida,
porém caiu para a 16* posigdo.

Totti aproveitou a série de in-
cidentes e ganhou virias coloca-
¢Oes para lutar pela vitoria com
“Salu’. O piloto da Vannucci Ra-
cing conseguiu fazer a ultrapas-
sagem e assumir o primeiro lugar,
mas foi punido com drive-throu-
gh por excesso de velocidade no
radar e perdeu a chance de gaba-
ritar de novo em Interlagos.

A diregdo de prova acionou
novamente o safety-truck em ra-
zdo de incidente que envolveu
Rodrigo Taborda e Nic Giaffone
(Elite) na Descida do Lago. O
trabalho maior foi para limpar a
pista apds o 6leo espalhado por
conta da ocorréncia, de modo
que houve tempo somente para
uma unica— e emocionante —
volta com bandeira verde.

Em decisdo dramatica, Salus-
tiano ficou com a vitéria final na
temporada, em prova que teve
ainda Victor Franzoni em segun-
do e Dirani em terceiro. O pau-
lista lutou até o fim pelo titulo,
que acabou ficando mesmo nas
maos de Giaffone, 12° lugar na
prova, em resultado mais que
suficiente para sacramentar a
conquista do tetra.

Campeiio por seis pontos

Giaffone assegurou a quarta
taga de campedo com um total
de 228 pontos somados, seis a
‘mais em relagdo ao vice-campedo
Danilo Dirani. Raphael Abbate
terminou em terceiro, com 209,
um a mais que Beto Monteiro,
enquanto Leandro Totti fechou
0 ano em quinto lugar, com 203.

‘Wellington Cirino garantiu o
sexto posto na tabela de pon-
tos, com 174, contra 166 de An-
dré Marques. Campea da Elite
no ano passado, Bia Figueiredo
concluiu sua primeira tempora-
dana PRO como oitava coloca-
da, com 147 tentos, seis a mais
na comparagdo com Jaidson
Zini. Dono de grande campanha
na Gltima etapa do ano, Victor
Franzoni foi o décimo no cam-
peonato, com 125.

FelizAno Novo

Depois de uma temporada
emocionante, a Copa Truck Pe-
trobras ja se prepara para acele-
rar rumo a 2026. Anunciado em
novembro, o calendario con-
templa novamente um total de
nove etapas e traz a expectativa
pelo retorno de pragas impor-
tantes como Santa Cruz do Sul,
Goiénia e Brasilia, além da vin-
da de novos autodromos como
Cuiaba e Chapeco.

Sera um ano inédito e espe-
cial, com nove circuitos diferen-
tes em oito estados ¢ mais o Dis-
trito Federal. A etapa de abertu-
ra da proxima temporada sera
realizada em Campo Grande, ca-
pital do Mato Grosso do Sul, no
fim de semana de 6 a 8 de margo.




