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Mercado financeiro eleva projecao
do PIB para 2,25% em 2025

Reajuste medio dos planos de
saude coletivos ¢ de 11,15%
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Mais de 90% dos brasileiros temem repasse de
custos caso tributacao sobre fintechs aumente
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iFood comega a
pagar bonus de
até R$ 3.000

para entregadores

O iFood comegou a pagar na
segunda-feira (8) bonus de at¢ R$
3.000 para entregadores cadastra-
dos na plataforma e que partici-
pam do programa Super 2025, um
pacote de beneficios anunciado
em junho pelo aplicativo.

O valor minimo a ser pago é
de R$ 900. Segundo a empresa,
10 mil entregadores vio receber
a premiagdo entregue aos que
foram considerados mais enga-
jados nos ultimos seis meses.

A iniciativa faz parte de uma
série de beneficios que vém sen-
do oferecidos a entregadores
apos mudanga no mercado de
delivery, na chamada guerra dos
apps por entregadores e restau-
rantes com a chegada da Keeta,
maior aplicativo de entrega do
mundo, ¢ a volta da 99Food.

Segundo a empresa, todos
os entregadores que atingiram
o minimo de selos exigidos para
troca em dinheiro no programa
receberdo o valor previsto na
tabela. Além disso, a cada trés
selos, os participantes acumu-
laram um bonus adicional de R$
50 de saldo na "Loja do Entre-
gador", que puderam ser con-
vertidos em produtos diversos.

A regras do Super 2026 ain-
da serdo anunciadas. O progra-
ma, langado inicialmente em Sao
Paulo (SP), esta disponivel hoje
a quem opera em ao menos 30
cidades, incluindo a Grande Sao
Paulo, Santos (SP), Rio de Janei-
ro (RJ), Belo Horizonte (MG) e
Salvador (BA).

As medidas de bonificagdo
surgiram a partir de um forum
organizado pela empresa para
ouvir os entregadores, em um
modelo que funciona desde 2021.

O programa de recompensas
do entregador nao sera para to-
dos os cadastrados. Sera dire-
cionado ao que Borges chama
de "superentregadores", cate-
goria que responde por cerca de
10% dos motoristas e ciclistas
cadastrados na plataforma.

Para ser um superentregador
e fazer parte do programa, por
indicagdo do iFood, o profissio-
nal tera de combinar dois fato-
res: nimero de corridas e boa
pontuagdo nessas entregas.
Com isso, podera entrar no clu-
be e podera ganhar até 30% mais.

A anilise para incluir motoris-
tas e ciclistas no grupo sera feita
com base nos altimos trés meses.

Além do percentual extra ¢
do valor anual, o programa tera
vantagens como descontos
para compra de celulares e ma-
nutengdo da moto, carro ou bi-
cicleta, e sorteio de prémios
como capacetes e ingressos
para shows, conforme as parce-
rias da plataforma com outras
empresas.

Na antecipagdo do repasse,
omotoboy podera escolher re-
ceber os valores das corridas
por dia e ndo por semana,
como ¢ feito hoje. Essa esco-
lha sera feita no proprio apli-
cativo, e pode ser cancelada
a qualquer momento, voltan-
do ao modelo de pagamento
original. (Folhapress)

Pix bate recorde e supera
313 milhoes de transacoes

Lando Norris conquista o titulo mundial de F-1

Por Tiago Mendonc¢a

O GP de Abu Dhabi de 2025
fechou a temporada da Formu-
la I com uma combinagao rara
de tensdo esportiva e peso his-
torico. Em uma corrida marca-
da pelo controle estratégico,
Max Verstappen fez tudo ao
seu alcance para buscar o pen-
tacampeonato: garantiu a pole
position, comandou a prova de
ponta a ponta e encerrou o do-
mingo com mais uma vitoria.

Mas, desta vez, nem a atu-
agdo impecavel do piloto da Red
Bull foi suficiente para impedir
a consagragdo do novo cam-
pedo. Lando Norris, que chegou
aYas Marina como lider do cam-
peonato, administrou a corrida
com inteligéncia, cruzou a linha
de chegada em terceiro e asse-
gurou o primeiro titulo mundial
de sua carreira— e o primeiro
da McLaren desde 2008.

Oscar Piastri, também da
McLaren, completou a corrida
em segundo lugar, com direito
a uma bela ultrapassagem so-
bre Norris na primeira volta.
Embora ainda tivesse chances

Manu Clauset soma mais experiéncia correndo
em dupla com o doutor Samuel Damin

Estreando na Copa HB20
justamente na Gltima etapa do
maior campeonato monomar-
ca do Brasil, a campineira
Manu Clauset (VW Germani-
ca/Liqui Moly/Freios Frum/
Giovanna Baby/Raceville/
TSO/RCP/Empower/V3) so-
mou mais experiéncia em seu
ano de entrada no automobi-
lismo, onde comegou pela
Formula Delta ¢ depois se-
guiu para a Race Cup. E esta
oportunidade para correr no
sabado (6) em Interlagos pela
classe Super veio do piloto e

matematicas de brigar pelo titulo,
o australiano desempenhou pa-
pel mais estratégico do que pro-
tagonista na disputa final, aju-
dando a McLaren a manter Vers-
tappen sob vigilancia durante os
momentos-chave da corrida.

A matemética final da tempo-

rada evidenciou a dimensio da
disputa: Norris terminou o cam-
peonato com 423 pontos, apenas
dois a frente de Verstappen, com
421. Piastri, que liderou parte do
ano, fechou a classificagdo geral
em terceiro, somando 410.

No restante do pelotdo, a cor-
rida teve destaques importantes.
Charles Leclerc levou a Ferrari ao
quarto lugar, com George Russell
em quinto paraa Mercedes. Fernan-
do Alonso terminou em sexto coma
Aston Martin, seguido por Esteban
Ocon, sétimo com a Haas. Lewis
Hamilton protagonizou uma das
principais recuperagdes da noite:
apos largar em 16°, o briténico esca-
lou o pelotdo e fechou em oitavo em
suatemporada de estreia pela Fer-
rari. Nico Hiilkenberg ¢ Lance
Stroll completaram o top 10.

O brasileiro Gabriel Bortoleto
encerrou o ano em 11°. Apés um

neurocirurgido Samuel Damin,
que tinha outros compromis-
s0s no mesmo dia.

“Eu ndo teria convidado a
Manu pra andar comigo aqui na
HB20 se ndo acreditasse que
ela anda forte. Ela ¢ uma pro-
messa, tera um belo futuro no
automobilismo. Fazendo um
trabalho sério e forte, ela tem
tudo pra se destacar ndo so
entre as mulheres, mas entre os
pilotos em geral. Eu acho que
ela sera uma daquelas meninas
que vai brigar com os marman-
jos. Eu aposto nisto, ela ¢ dife-
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Esporte

A previsdo do mercado fi-
nanceiro para o crescimento
da economia brasileira este
ano subiu de 2,16% para
2,25%. A estimativa foi
publicada no boletim Focus
desta segunda-feira (8), pes-
quisa divulgada semanal-
mente pelo Banco Central
(BC) com a expectativa de
institui¢des financeiras para
os principais indicadores
econdmicos.

Para 2026, a projec¢do para
o Produto Interno Bruto
(PIB, a soma dos bens e ser-
vigos produzidos no pais)
passou de 1,78% para 1,8%.
Para 2027 e 2028, o0 merca-
do financeiro estima expan-

sdo do PIB em 1,84% ¢ 2%,
respectivamente.

Puxada pelas expansodes
dos servigos e da industria, no
segundo trimestre deste ano a
economia brasileira cresceu
0,4%, segundo o Instituto Bra-
sileiro de Geografia Estatistica
(IBGE). Em 2024, o PIB fe-
chou com alta de 3,4%. O re-
sultado representa o quarto ano
seguido de crescimento, sendo
a maior expansdo desde 2021,
quando o PIB alcangou 4,8%.

A previsdo de cotagdo do
dolar esta em R$ 5,40 para o
fim deste ano. No fim de
2026, estima-se que a moe-
da norte-americana fique em
RS$ 5,50. Péagina 3

Ministro das Cidades prevé
or¢amento recorde do Minha
Casa Minha Vida em ano eleitoral
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Governo lanca editais da
2% edicao do programa
Discover Sao Paulo 2026
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Lando Norris e o campedo de 2025

fim de semana consistente pela
Sauber, ficou muito proximo da
zona de pontuagdo. Largou bem,
manteve ritmo estavel e se apro-
veitou das janelas de pit stop, mas
N30 encontrou espago para avan-
¢ar mais no stint final. Apesar dis-
so, deixou Abu Dhabi com sen-
sagdo de progresso em seu pri-
meiro ano completo na categoria.

A noite, porém, pertenceu a
Norris. Visivelmente emocionado
apos o podio, o britanico admitiu
ter sido surpreendido pela propria

renciada”, elogiou o Dr. Damin.
“Ele sempre foi fofo comigo,
ele ¢ incrivel, muito legal. Co-
nheci ele a uns 5 meses nas
corridas de Formula Delta e
Race Cup, e agora estamos
muito proximos. De coragio,
considero ele demais, como
um irmdo mais velho, do jeito
que ele me acolheu ¢ me aju-
da”, agradece a unica mulher na
final da Copa HB20.

Do ponto de vista de desem-
penho, a dupla ndo teve muito
o que comemorar. No primeiro
treino da Manu o carro apre-

reagdo: “Faz tempo que ndo cho-
ro. Nao achei que fosse chorar,
mas chorei”, disse. “Foi uma lon-
ga jornada. Antes de mais nada,
quero agradecer muito 4 minha
equipe, a todos na McLaren.
Meus pais... Eles me apoiaram
desde o inicio.”

Em meio as comemoragdes, o
novo campedo fez questdo de re-
conhecer o peso da disputa:
“Agora eu sei um pouco como o
Max se sente. Quero parabenizar
0 Max e 0 Oscar, meus dois maio-

sentou problemas e ela deu
poucas voltas. No tltimo livre
ela conseguiu apresentar o seu
cartdo de visitas e competén-
cia, estabelecendo a sétima
marca da classe Super, 0 que
clevou a sua expectativa para
brigar pelas primeiras posi¢des
de largada. No entanto, com a
altera¢do do grip da pista e as
reagdes do HB20 #6, ela nio
conseguiu extrair tudo o que
desejava na tomada de tempos.
“O carro ficou muito diferente
com a troca de pneus ¢ a borra-
cha dos trucks na pista, saia

res concorrentes durante toda
atemporada. Aprendi muito com
ambos. Foi um ano longo, duro,
mas conseguimos, e estou mui-
to orgulhoso de todos.”

O titulo também marcou um
momento pessoal para Norris,
que chegou a Formula 1 pela
propria McLaren apos anos de
formagao dentro do programa
de jovens pilotos. “Sonhei com
isso por muito tempo. Muita
coisa acontece numa tempora-
da, muitos altos ¢ baixos, mas
nada disso importa quando vocé
chega aqui. Nos ultimos sete,
oito anos eu vivi minha vida den-
tro desse time, ¢ hoje conquista-
mos isso juntos. Nos tltimos 16,
17 anos da minha vida, tenho
tentado alcangar este sonho.”

Por fim, o briténico destacou
a sensagao de retribuir a equipe
que 0 acompanhou desde a ado-
lescéncia: “Passamos por mo-
mentos dificeis e bons momen-
tos. Sentir que pude devolver
algo a McLaren, sendo este o
primeiro titulo de pilotos em tan-
tos anos, me deixa muito orgu-
Thoso. Mais ainda por ver tanta
gente emocionada comigo.”

muito de traseira”, contou Sa-
muel, justificando a 117 posi-
¢do para a largada. Na corri-
da, a garota de 16 anos de
idade acabou recebendo a
bandeirada na mesma posi-
¢do, depois de ter brigado
pelas primeiras colocagdes.

Manu Clauset tem o apoio
de VW Germanica, Liqui
Moly, Freios Frum, Giovanna
Baby, Raceville Speed Club,
TSO Brasil, RCP Racing Dri-
ver Equipment, Empower Se-
guros ¢ V3 Componentes Au-
tomotivos.
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A InvestSP, agéncia de pro-
mogdo de investimentos vincu-
lada a Secretaria de Desenvolvi-
mento Econdmico, e a Secretaria
Municipal de Turismo da Cidade
de Sdo Paulo (SMTUR), publica-
ram na tltima sexta-feira (28) dois
novos editais do Programa Dis-
cover Sao Paulo, que vio seleci-
onar empresas do setor de turis-
mo para participar de cinco mis-
sdes nacionais e internacionais
no primeiro semestre de 2026. O
objetivo ¢ fortalecer a internaci-
onalizagdo do turismo paulista-
no, ampliar oportunidades de
negocios e promover a capital
como destino global.

“Em 2025, iniciamos o inédito
programa Discover Sao Paulo
com o objetivo de levar a Cidade

de Sdo Paulo para 0 mundo. No
proximo ano, vamos enfocar em
missdes nacionais e internaci-
onais em que melhor a cidade
se posicionou no primeiro ano
do programa e incorporar no-
vos mercados”, afirma o Secre-
tario Municipal de Turismo,
Rui Alves.

“As missdes do Discover
Sao Paulo sdo ferramentas es-
tratégicas para conectar o se-
tor de turismo paulistano a no-
vos mercados, tendéncias e
potenciais parceiros internaci-
onais. Ao oferecer capacitagao
¢ apoio direto as empresas, am-
pliamos sua competitividade e
criamos condigdes reais para que
Sao Paulo se destaque global-
mente”, destaca Rui Gomes, pre-

CESAR

NETO

rnalistacesarneto.com

CAMARA (Sio Paulo)

Alguns vereadores(as) que serdo eleitos(as) 2026 a Assem-
bleia (SP) ou Camara Deputados(as) terdo importancias em seus
votos pra reeleger a mesa diretora do maior e mais importante
parlamento municipal brasileiro e sul-americano

PREFEITURA (Sio Paulo)

Prefeito Serra foi eleito governador (PSDB) 2006 ¢ o prefeito
Doria foi eleito governador (PSDB) 2018. Seus vices, Kassab (PFL)
e Covas (PSDB) assumiram e foram eleitos / reeleitos. Ja o reeleito
Ricardo Nunes (MDB) nunca teve ‘seu’ vice

ASSEMBLEIA (Szo Paulo)

Comunicador e deputado Paulo Mansur (PL) entregou o Colar
de Honra ao Mérito ao ator e deputado federal (PL - SP) Mario
Frias e ao vereador - no Rio de Janeiro - Carlos Bolsonaro (PL),
filho e comunicador do ex-presidente Jair Bolsonaro

GOVERNO (Sio Paulo)

Mercado financeiro segue apostando na candidatura [do mer-
cado politico], através do atual governador Tarcisio Freitas. Me-
nos por estar no Republicanos e muito mais por somar as maiorias
dos(as) ndo Bolsonaristas e dos(a) ndo Lulistas

CONGRESSO (Brasil)

Século 19 - caso do senador Flavio Bolsonaro (PL) querer ‘ne-
gociar’ o caso envolvendo o pai [ex-presidente Jair Bolsonaro]
que ta condenado e preso : homens e mulheres [de todas as espé-
cies de familias] se metem no Poder Legislativo

PRESIDENCIA (Brasil)

Século 20 - caso da familia Bolsonaro estar envolvida em con-
tinuar a saga comegada pelo hoje ex-presidente Jair Bolsonaro
(hoje no PL) s6 ndo rolou com a familia do Lula (dono do PT) por
conta de que s6 existe um Lulismo [e ponto final]

PARTIDOS (Brasil)

Enquanto Costa Neto (dono do PL) e federagao Unido / PP +
‘centrdes’ querem aumentar rejei¢do ao Lulismo (dono do PT), o
deputado federal (SP) Paulinho ‘da Forga Sindical” quer aprovar
‘dosimetria’ por menos tempo prisio do ex-presidente

JUSTICAS (Brasil)

Edson Fachin (Supremo) segue elaborando um codigo de con-
duta [ética] pros 5 homens também ministros e 1 mulher ministra.
Nos USA [5 homens e 4 mulheres], o codigo de conduta [ética]
existe desde 2023. Nem sempre o de 1a funciona

ANO33

O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligéncia Espiritual. Na
imprensa (Brasil) desde 1993, nossa coluna [didria] de politica
recebeu “Medalha Anchieta” da Camara (Séo Paulo) e “Colar de
Honra ao Mérito” da Assembleia (SP) ... por ter se tornado referén-
cia das Liberdades [Concedidas por DEUS] ... X @cesarnetoreal

cesar@jornalistacesarneto.com

A PALAVRA - "Porque um menino nos nasceu, um filho se
nos deu; e o principado estd sobre os seus ombros; e o seu nome
serd Maravilhoso Conselheiro, Deus Forte, Pai da Eternidade, Prin-
cipe da Paz”. Isaias 9.6
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sidente da InvestSP.

As empresas selecionadas
para fazerem parte das missdes
integram os estandes institucio-
nais da Cidade de Sio Paulo e
recebem beneficios como reem-
bolso de até 50% das despesas
elegiveis (limitado a 3 mil déla-
res), duas capacitagdes prévias
e acompanhamento técnico du-
rante as atividades internacionais

As inscrigdes ja estdo aber-
tas e seguem em fluxo continuo,
com encerramento 45 dias antes
do inicio de cada missdo.

Missdes nacionais e interna-
cionais

Ao todo, serdo selecionadas
empresas para participar de uma
missdo nacional e quatro missdes
internacionais, organizadas e
acompanhadas pela equipe téc-
nica da InvestSP e da SMTUR.
As agdes incluem capacitagdo
prévia, suporte de agenda e
acompanhamento durante os
eventos.

Missio nacional

« WTM Latin America — Sdo
Paulo (SP)

Data: 14 a 16 de abril de 2026

Encerramento das inscrigdes:
28 de fevereiro de 2026

Missdes internacionais

« BTL - Lisboa, Portugal

Data: 24/02 a 02/03/2026

WTM Latin America serd em Sao Paulo (SP) em abril de 2026.

Encerramento das inscri¢des:
10/01/2026

«ITB Berlim—Berlim, Alemanha

Data: 02 a 06/03/2026

Encerramento das inscri¢des:
17/01/2026

* SXSW — Austin, EUA

Data: 11a19/03/2026

Encerramento das inscri¢des:
26/01/2026

« COP Expo Paraguai—Assun-
¢do, Paraguai

Data: 25a30/03/2026

Encerramento das inscrigdes:
09/02/2026

Todas as missdes sdo volta-
das a empresas e instituicdes de
turismo com sede na cidade de
Sao Paulo, que atuem em seg-
mentos como turismo de lazer,
cultural, negécios, esportivo,
gastrondmico, ecoturismo, bem-

estar, afroturismo, entretenimen-
to ¢ outros.

Resultados

Em 2025, o programa de in-
ternacionalizag¢do do Disco-
verSP registrou nimeros sig-
nificativos na inser¢do do tu-
rismo paulistano no mercado
global. Ao longo do ano, fo-
ram realizadas 13 missdes in-
ternacionais, com a participa-
¢do de dezenas de empresas,
que ampliaram sua exposigdo a
novos parceiros, mercados e
oportunidades estratégicas.

Os resultados projetados re-
fletem o impacto direto dessas
agdes: a participagdo nas mis-
soes deve gerar cerca de 1300 em-
pregos diretos e indiretos e mo-
vimentar cerca de RS 96,5 milhdes

em negocios nos 12 meses sub-
sequentes.

Atualmente, o programa se-
gue em execu¢do com a missao
ILTM Cannes, realizada entre
1° ¢ 5 de dezembro deste ano,
consolidando a presenga de
Sdo Paulo em um dos princi-
pais eventos de turismo de luxo
do mundo.

Servigo — Discover Séo Pau-
102026

Inscrigdes: continuas, até 45
dias antes de cada missao inter-
nacional

Onde se inscrever: https://
investsp.org.br/discover-sp/

Quem pode participar: em-
presas e institui¢goes do setor
de turismo, com sede na cidade
de Sao Paulo

Selecdo: Cada missdo podera
selecionar até 10 empresas ou
atrativos turisticos, com base em
critérios como presenca digital,
oferta de produtos em segmen-
tos estratégicos e filiagdo a enti-
dades do setor. O resultado sera
divulgado até 10 dias apds o fim
do prazo de inscrigdo

Beneficios: reembolso de até
50% das despesas elegiveis (li-
mitado a 3 mil dolares), duas ca-
pacitagdes prévias e acompa-
nhamento técnico durante as
atividades internacionais. (Go-
verno de SP)

Metro registra 13,8 mil entradas
de passageiros na primeira madrugada
com opera¢ao 24 horas

A primeira madrugada de ope-
ragdo 24 horas nas linhas 1-Azul,
2-Verde, 3-Vermelha e 15-Prata
registrou a entrada de 13,8 mil
passageiros, entre Oh e 4h40, com
a oferta de 66 viagens realizadas
no periodo.

ALinha 3-Vermelha registrou
0 maior movimento, com 7,5 mil
embarques, seguida das linhas 2-
Verde (3,8 mil) e 1-Azul (2,6 mil). Ja
a Linha 15-Prata—que teve opera-
¢do atendida pelos 6nibus gratui-
tos do sistema Paese, em razio de
testes com trem da nova frota —
ndo teve os dados de demanda
computados nesta madrugada.

A iniciativa, em fase experi-
mental, atende a uma demanda
historica de trabalhadores, turis-
tas e frequentadores da vida no-
turna paulistana e sera mantida
todos os sdbados, até fevereiro
de 2026, enquanto o Metrd ava-
lia demanda, custos operacionais

e eventuais ajustes. As integra-
¢Oes com concessionarias e
CPTM permanecem indisponi-
veis nesse horario.

As quatro linhas operadas
pelo Metrd vio passar a funcio-
nar 24 horas aos sabados. A ini-
ciativa serd feita em regime expe-
rimental, sempre de sabado para
domingo, comegando ja neste dia
6 de dezembro e seguindo por
todos os fins de semana até fe-
vereiro de 2026 neste periodo de
avaliagdo.

O objetivo & analisar a deman-
da potencial, a viabilidade técni-
ca e operacional, bem como pos-
siveis ajustes, para atender a uma
antiga demanda de passageiros
e turistas que apreciam as atra-
¢des da noite paulistana, bem
como os trabalhadores de esta-
belecimentos que funcionam
nesses horérios.

A operagao 24 horas vai per-

mitir que os passageiros embar-
quem e desembarquem em todas
as estagoes das linhas 1-Azul, 2-
Verde, 3-Vermelha e 15-Prata ao
longo da madrugada, sem a pos-
sibilidade de transferéncia para
as demais linhas de metrd (ope-
radas por concessionarias) e
trem, que estardo fechadas.

Os trens irdo circular da Oh
as 4h40, com intervalos entre 20
e 30 minutos entre as composi-
¢des, dependendo da necessida-

primeiro fim de semana o atendi-
mento de madrugada sera feito
por o6nibus gratuito do sistema
PAESE, devido aos testes com o
trem da nova frota. Apds o teste,
a oferta sera avaliada e podera
ser redimensionada para a aten-
der a demanda do horéario nos
fins de semanas seguintes.
Neste periodo de funciona-
mento durante a madrugada, as
bilheterias nao funcionardo e o

de. Excepcionalmente nos tre-
chos da Linha 2-Verde entre as
estagdes Vila Madalena e Clini-
cas e entre Sacoma e Vila Pruden-
te, 0s trens vAo operar por uma
tinica via, nos dois sentidos (via
singela). No restante da linha
(Clinicas a Sacomd), bem como
nas linhas 1-Azul e 3-Vermelha, a
operagdo sera pelas duas vias de
circulagdo.

Ja na Linha 15-Prata, neste

p iro que ndo conta com
cartdes Bilhete Unico ou TOP
podera adquirir seus bilhetes pe-
las maquinas de autoatendimen-
to, Carteira Google ou WhatsA-
pp (11 3888-2200). Nas linhas 1-
Azul e 3-Vermelha, a entrada pode
ser feita por meio de pagamento
por aproximagdo, com cartdes fi-
sicos de crédito e débito. Ao lon-
go de dezembro essa opgao serd
valida também nas linhas 2-Ver-
de e 15-Prata. (Governo de SP)

Governo orienta municipios com
pesquisas de deslocamento para
planejamento da moblhdade urbana

A Secretaria dos Transportes
Metropolitanos (STM) de Sido
Paulo, por meio da sua Coorde-
nadoria de Planejamento e Ges-
tdo (CPG), anunciou nesta segun-
da-feira (8) o langcamento de um
infogréfico e de uma cartilha ori-
entativa sobre pesquisas de des-
locamento. Os materiais foram
desenvolvidos para auxiliar os
municipios das regides metropo-
litanas paulistas na compreensao
e aplicagdo desta ferramenta es-
sencial para o planejamento da
mobilidade urbana.

A iniciativa busca comparti-
Ihar a vasta experiéncia acumula-
da pela STM e suas vinculadas,
como o Metrd de Sdo Paulo, ao
longo de décadas na realizagao
da Pesquisa Origem e Destino
(OD). A cartilha e o infografico
oferecem uma visio acessivel e
atualizada sobre os fundamentos,
as metodologias e, principalmen-
te, as aplicagdes praticas da pes-
qulsa, que funciona como um

“raio-X da mobilidade”.

Esse modelo de pesquisa ¢
um diagnostico detalhado que
revela como, por qué, quando e
com quais meios de transporte as
pessoas se deslocam. Ela coleta
dados sobre o niimero e motivo
das viagens, os modos de trans-
porte utilizados, os horarios, as
origens e destinos dos desloca-
mentos, além do perfil socioeco-
ndémico da populagdo. Essas in-

formagdes sdo a base para o de-
senvolvimento de Planos de Mo-
bilidade Urbana (PMUs), para o
redesenho de linhas de transpor-
te coletivo, para a proje¢do de
demandas futuras e para a iden-
tificagdo de gargalos de infraes-
trutura.

“Compreender o cendrio de
forma ampla ¢ fundamental para
um bom planejamento de mobili-
dade”, afirma Epaminondas Du-
arte Junior, coordenador da CPG
e responsavel pelo projeto na
STM. “Com esses materiais, que-
remos capacitar os gestores mu-
nicipais para que saiam do cam-
PO da suposigdo e entrem no pla-
nejamento baseado em evidénci-
as, justificando tecnicamente in-
vestimentos ¢ politicas publicas
que melhorem a qualidade de vida
da populagdo.”

A cartilha aborda desde os
componentes essenciais de uma
pesquisa, como a entrevista do-
miciliar e a analise socioecon6mi-
ca, até¢ o planejamento técnico,
incluindo a definigdo de zonas de
trafego, o dimensionamento da
amostra e a coleta de dados. O
material também explora metodo-
logias complementares que utili-
zam tecnologias como dados de
telefonia movel e de aplicativos.

Deslocamento nas Regides
Metropolitanas
O langamento desses materi-

M
1 iva busca compartilhar a vasta experiéncia acumulada
pela STM e suas vinculadas, como o Metré de Sao Paulo, ao
longo de décadas na realiza¢ao da Pesquisa Origem e Destino.

ais ocorre em um momento estra-
tégico, em que a STM inicia uma
rodada de pesquisas de deslo-
camento em todas as regides
metropolitanas do estado, come-
¢ando pela Regido Metropolita-
na de Jundiai. Os dados coleta-
dos nessas pesquisas regionais
sdo fundamentais para a elabo-
ragdo do Plano Integrado de
Transportes Urbanos (PITU),
que orienta os investimentos e
as politicas piblicas de mobili-
dade para as proximas décadas.
O objetivo da STM ¢ atuar na ar-
ticulagdo entre os municipios
para promover a integra¢ao dos
sistemas de transporte e cons-
truir solugdes mais sustentaveis
e eficientes.

O infografico e a cartilha estio
disponiveis para consulta e down-
load gratuitos no site da STM.

Sobre a Secretaria dos
Transportes Metropolitanos

A STM tem como missdo a
formulagdo de politicas publicas
que assegurem a mobilidade ur-
bana integrada, segura, acessivel
¢ sustentavel para concretizagao
do direito social do acesso ao
transporte. A Pasta ¢ referéncia
no planejamento e na gestao do
transporte metropolitano de pas-
sageiros que, diariamente, trans-
porta cerca de 8,5 milhdes de pes-
soas, na média dos dias uteis.
Vinculadas a STM, estdoa CPTM
e 0 Metrd. (Governo de SP)
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Mercado financeiro eleva projecao
do PIB para 2,25% em 2025

A previsdo do mercado finan-
ceiro para o crescimento da eco-
nomia brasileira este ano subiu
de 2,16% para 2,25%. A estimati-
va foi publicada no boletim Fo-
cus desta segunda-feira (8), pes-
quisa divulgada semanalmente
pelo Banco Central (BC) com a
expectativa de instituigdes finan-
ceiras para os principais indica-
dores econdmicos.

Para 2026, a proje¢ao para o
Produto Interno Bruto (PIB, a
soma dos bens e servigos pro-
duzidos no pais) passou de
1,78% para 1,8%. Para 2027 e
2028, 0 mercado financeiro esti-
ma expansdo do PIB em 1,84% e
2%, respectivamente.

Puxada pelas expansdes dos
servigos e da industria, no segun-
do trimestre deste ano a economia
brasileira cresceu 0,4%, segundo
o Instituto Brasileiro de Geografia
Estatistica (IBGE). Em 2024, o PIB
fechou com alta de 3,4%. O resul-
tado representa o quarto ano se-
guido de crescimento, sendo a
maior expansdo desde 2021, quan-
do o PIB alcangou 4,8%.

A previsao de cotagdo do
dolar estd em RS 5,40 para o fim
deste ano. No fim de 2026, esti-
ma-se que a moeda norte-ameri-

cana fique em R$ 5,50.

Nesta edi¢do do boletim Fo-
cus, a estimativa das institui¢des
financeiras para o Indice Nacio-
nal de Pregos ao Consumidor
Amplo (IPCA) - considerado a
inflagdo oficial do pais - passou
de 4,43% para 4,4% este ano.

Para 2026, a projegdo da in-
flagdo variou de 4,17% para
4,16%. Para 2027 ¢ 2028, as previ-
sdes sdo de 3,8% e 3,5%, respec-
tivamente.

Pela quarta semana seguida,
a previsio foi reduzida, apos a
divulgagao do resultado da infla-
¢a0 de outubro, a menor para o
més em quase 30 anos. Com isso,
aestimativa alcangou o intervalo
da meta de inflagdo que deve ser
perseguida pelo BC.

Definida pelo Conselho Mo-
netario Nacional (CMN), a meta é
de 3%, com intervalo de toleran-
cia de 1,5 ponto percentual para
cima ou para baixo. Ou seja, o limi-
te inferior é 1,5% e o superior 4,5%.

A redugdo na conta de luz
puxou a inflagio oficial para bai-
xo e fez o IPCA fechar outubro
em 0,09%, o menor para 0 més
desde 1998, segundo o IBGE. Em
setembro, o indice havia marca-
do 0,48%. Em outubro de 2024, a

variagio foi de 0,56%.

Com esse resultado, a inflagdo
acumulada em 12 meses ¢ 4,68%,
aprimeira vez, em oito meses, que
o patamar fica abaixo da casa de
5%. No entanto, ainda acima do
teto da meta do CMN.

Na proxima quarta-feira (10), o
IBGE divulga 0 IPCA de novembro.

Para alcangar a meta de infla-
¢do, o Banco Central usa como
principal instrumento a taxa ba-
sica de juros - a Selic - definida
em 15% ao ano pelo Comité de
Politica Monetaria (Copom) do
BC. Orecuo da inflagdo e a desa-
celeragio da economia levaram a
manutengdo da Selic pela tercei-
ra vez seguida, na tltima reunido,
no inicio do més passado.

No entanto, o colegiado nao
descarta a possibilidade de vol-
tar a elevar os juros “caso julgue
apropriado”.

Em nota, o BC informou que
o ambiente externo se mantém
incerto por causa da conjuntura
¢ da politica econémica nos Es-
tados Unidos, com reflexos nas
condigdes financeiras globais.
No Brasil, a autarquia destacou
que a inflagdo continua acima da
meta, apesar da desaceleragdo da
atividade econémica, o que indi-

ca que 0s juros continuardo al-
tos por bastante tempo.

O Copom faz a tltima reunido
do ano nesta ter¢a (9) e quarta-
feira (10), e a estimativa dos ana-
listas de mercado ¢ que a taxa ba-
sica encerre 2025 em 15% ao ano.

Para o fim de 2026, a expecta-
tiva ¢ que a Selic caia para 12,25%
a0 ano. Para 2027 ¢ 2028, a previ-
sdo ¢ que ela seja reduzida nova-
mente para 10,5% ao ano e 9,5%
a0 ano, respectivamente.

Quando o Copom aumenta a
Selic, a finalidade ¢ conter a de-
manda aquecida; isso causa re-
flexos nos pregos porque o0s ju-
ros mais altos encarecem o crédi-
to e estimulam a poupanga. As-
sim, taxas mais altas também po-
dem dificultar a expansdo da eco-
nomia. Os bancos ainda consi-
deram outros fatores na hora de
definir os juros cobrados dos
consumidores, como risco de
inadimpléncia, lucro e despesas
administrativas.

Quando a taxa Selic é reduzi-
da, a tendéncia ¢ que o crédito
fique mais barato, com incentivo
a produgdo e ao consumo, redu-
zindo o controle sobre a inflagdo
e estimulando a atividade econd-
mica. (Agéncia Brasil)

Pix bate recorde e supera 313 milhdes
de transacoes em um dia

Sistema de transferéncias ins-
tantaneas do Banco Central (BC),
o Pix bateu novo recorde na ulti-
ma sexta-feira (5). Pela primeira
vez, amodalidade superou a mar-
ca de 300 milhdes de transagdes
em 24 horas.

Somente no ultimo dia 5, fo-
ram feitas 313,3 milhdes de trans-
feréncias via Pix para usuarios fi-

nais. Segundo 0 BC, a movimen-
tagdo também bateu recorde em
volume de dinheiro, com R$ 179,9
bilhdes em um tnico dia.

“O resultado ¢ mais uma de-
monstragdo da importancia do Pix
como infraestrutura digital pabli-
ca, para o funcionamento da eco-
nomia nacional”, informou o BC
em comunicado.

O recorde diario anterior ti-
nha sido registrado em 28 de no-
vembro, dia Black Friday e data
limite do pagamento da primeira
parcela do décimo terceiro, com
2974 milhdes de transagdes num
{nico dia.

Criado em novembro de
2020, o Pix acumulou, no fim de
novembro, 178,9 milhdes de

usuarios, conforme as estatis-
ticas mensais mais recentes.
Desse total, 162,3 milhdes eram
pessoas fisicas; e 16,6 milhdes,
pessoas juridicas. Em outubro,
segundo os dados consolida-
dos mais recentes, o sistema
alcangou a marca de RS 3,32 tri-
Ihdes movimentados. (Agéncia
Brasil)

B3 langa app que consolida todos
0s investimentos

A Bolsa de Valores brasileira
langou nesta segunda-feira (8),
um aplicativo para centralizar a
carteira de renda fixa e renda va-
ridvel dos investidores, repli-
cando o site Area do Investi-
dor B3. Ele esta disponivel para
download nas lojas da App Sto-
re da Google Play.

O aplicativo ird reunir todas
as informagdes sobre extratos,
proventos ¢ evolugdo de inves-
timentos custeados na Bolsa,
mesmo que eles estejam em con-
tas de corretoras diferentes. Com
as informagdes centralizadas, es-
pecialistas apontam que ¢ mais
facil gerenciar a carteira ¢ tomar
decisoes mais estratégicas.

Segundo a B3, a experiéncia
do app sera personalizada, pois
o investidor serd classificado de
acordo com seu perfil. Sdo qua-

tro possibilidades: iniciante, em
formagio, estratégico ou espe-
cialista.

Este mapeamento sera feito
apos responder a um quiz, no
momento do cadastro. Para cada
perfil, havera uma experiéncia de
navegabilidade com contetdo
personalizado sobre o mundo
dos investimentos.

O app também esta dividido
em quatro segdes principais. A
primeira ¢ a gestdo de carteira,
onde estardo as posi¢des conso-
lidadas em renda fixa e em renda
variavel, a partir da visualizagdo
de gréficos com distribuigao de
ativos por produto, classe ¢ ins-
tituigdo.

Também ha a area de evolu-
¢do patrimonial, com o cresci-
mento em reais ¢ em percentual
do patriménio, nos formatos de

grafico de barras ou modo de
apresenta¢do em linha. As ima-
gens sdo interativas e, ao clicar
em um periodo especifico, o usu-
ario sabera exatamente a variagdo
no periodo analisado.

Jé o extrato de dividendos traz
os proventos recebidos nos ulti-
mos 90 dias e os proventos a re-
ceber dos recursos provisiona-
dos para os proximos 12 meses.

O aplicativo traz ainda um
calendario de eventos recomen-
dando os compromissos mais re-
levantes para o investidor de
acordo com seu perfil.

Para acessar o aplicativo, ¢
preciso baixa-lo de forma gratui-
ta no celular ou tablet e utilizar
login e senha da Area do Inves-
tidor. Caso o usudrio ndo esteja
cadastrado, ele recebera automa-
ticamente um email para o ende-

reco cadastrado em seu banco ou
corretora, com instrugdes para
criagdo de senha.

O niimero de investidores
individuais na B3 atingiu a mar-
ca de 5,4 milhdes de CPFs em
renda varidvel no terceiro tri-
mestre de 2025, um crescimen-
to de 28,5% desde 2021. O va-
lor em custodia chegou a R$
601,6 bilhdes, um aumento de
20% em relagdo aos RS 500,1
bilhdes de 2021.

Em relagdo a renda fixa, o va-
lor em custodia cresceu 180%
desde 2021, passando de R$ 1 tri-
Ihdo para RS 2,85 trilhdes custo-
diados. Sdo 101.4 milhdes de in-
vestidores nesta categoria, sen-
do que os produtos com maior
numero de posigdes sdao os CDBs
¢ RDBs, totalizando 100,3 milhdes
de pessoas. (Folhapress)

Reajuste medio dos planos de saude
coletivos ¢ de 11,15%

O reajuste médio cobrado de
clientes de planos de satde co-
letivos foi de 11,15% em 2025,
incluindo os contratos empresa-
riais ¢ os por adesdo (contrata-
dos por meio de sindicatos e as-

No caso dos planos individu-
ais e familiares, a ANS determina
todos os anos o reajuste maximo
que as empresas podem aplicar,
calculado a partir da variagao das
d i iais do setor

sociagdes), segundo dados da
ANS (Agéncia Nacional de Sau-
de Suplementar), que vao até
agosto de 2025.

Contratos com menos de 30
vidas aumentaram 14,81%, qua-
se cinco pontos percentuais aci-
ma dos planos de maior porte,
que tiveram reajuste médio de
9,95%. Cerca de um em cada qua-
tro beneficiarios estao em planos
com até 29 vidas.

Os dados apontam para uma
leve redugdo em relagao a 2024,
que registrou aumento médio de
13,19% até dezembro -percentu-
al que ja foi menor do que em
2023, com 14,14%. Os reajustes
devem refletir o aumento dos
custos assistenciais, como con-
sultas, exames e internagdes.

O painel da ANS mostra um
aumento na participagdo de con-
tratos com até cinco vidas (de
4,7%em 2014 para 14,8% em 2024
e 15% até agosto de 2025).

Planos exclusivamente odon-
tologicos tiveram reajuste de
3,68% até agosto deste ano, o que
demonstra uma tendéncia de esta-
bilidade em relagdo a 2024 (3,6%) e
diminuigao dos valores praticados
em 2023 (4,08%) €2022 (5,08%).

e aplicado de forma igual para
todas as operadoras.

Ja nos planos coletivos, o
percentual é negociado direta-
mente entre a operadora e a em-
presa, o sindicato ou a entidade
que contrata o convénio. Por
isso, os coletivos podem ter au-
mentos maiores ou diferentes
entre si.

Para coberturas médico-hos-
pitalares, a reportagem reuniu as
dez operadoras com maior niime-
ro de clientes no SIB (Sistema de
Informagdo de Beneficidrios) e
comparou seus reajustes médios.

Entre as dez, 0 maior percen-
tual de reajuste foi da Amil
(15,75%), seguida pela Porto Se-
guro Saude (15,08%), Bradesco
Saude (12,62%), Unimed Nacional
(12,48%) e SulAmérica (12.45%).

A Amil diz que tem o menor
ticket médio entre as operadoras
de grande porte que oferecem
rede credenciada com hospitais
e laboratorios de referéncia, e que
se empenha para reduzir os rea-
justes sem perder qualidade as-
sistencial, mantendo a sustenta-
bilidade dos contratos. “Vale
destacar que a Amil conquistou
810 mil clientes, de janeiro a ou-

tubro de 2025, a melhor perfor-
mance do setor.”

A Hapvida, dona também da
Notre Dame Intermédica, afirma
que figura entre as operadoras
com reajustes mais competitivos
do setor, mesmo diante de um
cendrio de crescente pressdo de
custos na saude. “A empresa
mantém um dos menores tickets
médios do mercado, resultado de
um modelo assistencial baseado
em rede propria, verticalizada e
integrada, que contribui para
maior eficiéncia operacional e
melhor coordenagdo do cuida-
do”, diz.

O Bradesco Saude informou
que “reajustes aplicados aos pla-
nos coletivos médico-hospitala-
res seguem estritamente o que
estd previsto nos contratos fir-
mados entre as partes”.

A Unimed diz que o indice de
reajuste dos planos “tende a ser
superior ao da inflagdo, porque
além do aumento dos pregos de
insumos e servigos, a maior fre-
quéncia de utilizagdo também im-
pacta no calculo. Nos tltimos
anos, as cooperativas médicas
tiveram reajuste médio menor do
que a média dos reajustes prati-
cados pelo setor, conforme da-
dos da ANS”.

Procurada por email, a Porto
Seguro Saude preferiu nio se
pronunciar. A SulAmérica ndo
respondeu até a publicagao des-

ta reportagem.

A Fenasaude (Federagao Na-
cional de Satide Suplementar) diz
que o indice de 11,15% ¢ 0 menor
dos ultimos anos e que reflete
uma desaceleragdo proporciona-
da por esforgos de gestdo. “Nos
ultimos dois anos, as operado-
ras intensificaram agdes de con-
trole de custos, negociagdo de
pregos, revisdo de contratos, re-
dugdo de desperdicios e comba-
te as fraudes”, comenta.

Até o final de 2025, a entida-
de acredita que o reajuste devera
ficar em torno de duas vezes o
IPCA (Indice de Precos ao Con-
sumidor Amplo), diferente dos
anos anteriores, quando chegou
a ser aproximadamente trés ve-
ZeS Maior.

Para a federagdo, um dos prin-
cipais fatores que pressionam o
reajuste das mensalidades ¢ a
variagdo dos custos médico-hos-
pitalares, historicamente superi-
orainflagdo geral, além da incor-
poragdo de novas tecnologias,
muitas vezes mais caras e sem
compartilhamento de risco, o en-
velhecimento da populagdo e o
aumento da prevaléncia de do-
engas cronicas. “No cenario bra-
sileiro, somam-se ainda fatores
conjunturais, como a excessiva
Jjudicializagdo, muitas vezes dire-
cionada a obtengdo de procedi-
mentos nao previstos nos con-
tratos”, diz. (Folhapress)

AgroNoticias &
Mauricio Picazo Galhardo g+

INDUSTRIA VERDE

A Comissao de Desenvolvimento Econdmico (CDE) da Cama-
ra dos Deputados aprovou, o parecer favoravel do deputado Z¢é
Adriano (PL-AC) ao Projeto de Lei, que prioriza o financiamento
da industria verde no Programa de Financiamento as Exportagdes
(Proex). Medida aprovada na Camara reposiciona o Brasil na eco-
nomia de baixo carbono e amplia competitividade internacional.
“O Brasil vive uma oportunidade historica. Com nossa matriz re-
novavel, temos condi¢des reais de nos tornarmos referéncia na
nova economia mundial”, afirmou Z¢é Adriano.

RELACOES INTERNACIONAIS

Secretaria de Comércio e Relagdes Internacionais do Ministé-
rio da Agricultura e Pecuaria (Mapa) completou vinte anos de
atuagdo dedicada a insercdo internacional do agronegocio brasi-
leiro. Desde 2005, a secretaria conduz negociagdes sanitarias e
fitossanitérias, promove o dialogo e a coopera¢do com parceiros
estrangeiros, apoia em questdes tarifarias e de defesa comercial e
coordena agdes de promogdo comercial e inteligéncia.

5°BRASILIA SUMMIT

A Confederagao da Agricultura e Pecuéria do Brasil (CNA)
participou, do 5° Brasilia Summit, promovido pelo Grupo de Lide-
res Empresariais (Lide) e pelo jornal Correio Braziliense. O diretor
técnico da entidade, Bruno Lucchi, palestrou no painel “Contra-
tos, crédito e garantias: como aumentar a confianga juridica nas
operagdes rurais”. Durante sua exposi¢do, Lucchi destacou que
os produtores rurais vivem um momento critico em relagdo ao
endividamento.

COLOMBIA

AMaizall - Alianga Internacional do Milho promoveu em Bo-
gotd, na Colombia, missdo interna que inclui uma série de reunides
estratégicas. Representantes da entidade se reuniram para avaliar
as agdes realizadas ao longo deste ano e alinhar as pautas priori-
tarias para 2026. Também participaram, de um encontro que reuniu
associagdes e institui¢des privadas envolvidas em toda a cadeia
do milho na Colombia, desde a produgdo até o consumo. Foi apre-
sentado os objetivos da Alianga Internacional do Milho, deta-
Thando seus principais pontos, e os representantes do Brasil, dos
Estados Unidos e da Argentina mostraram as realidade de produ-
¢@o de milho em cada pais.

MELE CASTANHAS

Cooperativas da agricultura familiar exportadoras de mel e cas-
tanhas ganhardo folego financeiro adicional com a abertura de um
apoio emergencial na modalidade Apoio a Formagéao de Estoques
(AFE) do Programa de Aquisigao de Alimentos (PAA). O Ministé-
rio do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA)
destinou até R$ 30 milhdes para a iniciativa, que sera operaciona-
lizada pela Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) a fim
de atender produtos afetados por tarifas adicionais aplicadas as
exportagdes brasileiras.

DESACELERACAO DAECONOMIA

Apesar de um consumo ainda resiliente e de um mercado de
trabalho aquecido, o cendrio macroecondmico brasileiro apresen-
ta sinais de desaceleragdo. O relatorio Radar Macroecondmico do
Departamento Técnico e Econdmico da Federagao da Agricultura
e Pecudria do Estado de Sio Paulo (Faesp) destaca que no inicio
de 2025, as expectativas de mercado para o Produto Interno Bruto
(PIB) brasileiro apontavam para uma variagio de 2% em relagio ao
ano anterior, segundo o relatorio Focus. Para 2026, as estimativas
indicam avango mais moderado, em torno de 1,8%. A desacelera-
¢do esperada para o PIB em 2025, ocorre em um contexto macroe-
condmico complexo e multifacetado.

ARGENTINA

Produtores agricolas, formuladores de politicas, académicos e
estudantes tém a oportunidade de aprender em profundidade so-
bre a agricultura argentina visitando o pais sul-americano com
uma associagdo que ¢ referéncia internacional em ciéncia, inova-
¢do e networking. A Associagdo Argentina de Produtores de Se-
meadura Direta, parceira estratégica do IICA , estd organizando
sua Visita Técnica Agrondmica em margo de 2026, com o objetivo
de explorar como a inovagio ¢ o cuidado do solo. (Com informa-
¢oes de assessorias)

Mauricio Picazo Galhardo ¢ jornalista
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Cartonificio Valinhos S/A

Jornal O DIA SP

Edigao impressa produzida pelo Jornal
e para assinantes. As integras de:
i i (s Yeoeabe

sas publicagdes encontram-se disponiveis no site:

O Dia_SP com circulag@o diaria, em bancas

Torres do Brasil S.A.

CNPJ 45.992.476/0001-94

Edital de Convocagio
Conforme disposto no Art. 126 §1° da Lei 6.404/76, convocamos os acionistas para AGE a realizar-se dia 18/12/2025,
&5 15:00h na sede da Empresa & Rua 12 de Outubro, n° 20 - Vila Santana, municipio de Valinhos, estado de S3o Paulo,
afim de deliberarem sobre: Ordem do dia: 1) Distribuicdo de dividendos; 2) Aumento de Capital Social; 3) Aprovagio da
Reformulacio do Estatuto Social; e 4) Outros assuntos. Valinhos, 05 de dezembro de 2025 Cartonificio Valinhos S/A.

CNPD 1° 36.350.109/0001-21

4s demonstragoes financeiras completas, estio dvspumvev: na sed

resumida.
letr

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2024

SesT
ilS.A. (“Companhia” ou “TBSA”) submete

fDITAL DE CITAGRO. Processo Diptal . 1041060:11.20248.26000, Classe: Assurto: Mondrs - Duplata
Requerent Spal ndustra Brasiela de Bebidss S/A, Reauerco: Fazends do Calpita Camércio de Alimentos
e Delivery Ltoa, EDITAL DE CITACAO - PRAZO DE 30 DIAS, PROCESSO N° 1040085112024 86,0001, O) il
5000 2 et 6o 5 Vara Ciel do Far. Replons . Santana. Eogis dk S50 Pl D). Cotes Alpnde
B et o o i e A SABE & FASENDAIDO CHIPIRA COMERCIO DE ALMENTOS E DELERY LTOA
GNP 36.650.230/0001-81, que In fo propost uma agdo Monira por prte de Spal Indistra Brasilira de
[Bebidas SIA, objetivando o recebimento de R$8.338,89 (outubrol2024), decorrente das Notas Fiscais n°s NF
003806468-2 . NF 0038575672, Encontrando-se o réu em lugar ncerlo & ndo sabid, fo celerminada a sua
ciraceo, 5 EDITAL, pars s los  fermos ca agdo propsta  paa aue o prazo 6 15 ias, gue i aps os

@ milhoes (vs. RS 24,4 milhoes em 2023). 2.2. Resultado Fi

Wigudo: 0 grandedestaqu do eerifof ainversi psita o esutado
financeira e o consequente salto no lucro liquido. # Resultado Financeiro

Audit referentes

milhoes,

a0 exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

1. Contexto Operacional e Mensagem da Administragdo: A Companhia,

constituida em 2021 e controlada pela Sitios Latinoamérica S.A.B. de

., comolidou e 2024 203 posiciocomd um paer et s gsto,
(sites

Greenfielde Rooftops). o ano o e 2054 o vt por uma forte geraao de

30 dias ando isento de ), acres

Al impulsonado

revertendo o resultado negativo de RS 186,1 milhaes do ano anterior?.
Esse desempenho oi fortemente nfuenciado pels receitas com variagio
cambial, que somaram RS 241,4 milhdes, d tes da exposicdo cambial

operacional. A Companhia realizou a
ges!an de seu passivo, quitando antecipadamente parte dos mituos com
controladora e mantendo empréstimos de curto prazo de RS 19,7 milhdes Ua
quitados em janeiro de 2025).

- Investimentas (CAPEK):Mantando o fuco i exgansi s mamutencho da
142,9 milhdes na

em transagdes com partes relacionadas. ® Lucro I.iquidn: Como resultado
da s6lida operagdo e do resultado financeiro favoravel, o Lucro Liquido do
exercicio atingiu RS 810,6 milhdes, um aumento de 58% em relagdo aos RS
512,3 milhdes de 2023.

" i. ”A iom o ten (7

3 milhdes
em Direito de Uso (arrendamentos IFRS 16).

5. Auditoria Independente: As demonstragdes financeiras foram auditadas
pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. 0 relatdrio

DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 0005062-41.2025.8.26.0100. O(A) MM. Juiz(a) e Direito da 5*
Vara Civel, do Foro Central Civel, Estado de Sao Paulo, Dr(a). Gustavo Coube de Carvalho, na forma da L, etc.
FAZ SABER a Thaynon Oliveira Silva (CPF. 122.331.406-56), que a agdo de Procedimento Comum, ajuizada por|
Sociedade Beneficente S&o Camilo entidade mantenedora do Hospital Sao Camilo Pompéia, fo julgada procedente,
condenando-o a0 pagamento da quantia de RS 17.064,06 (fevereiro de 2025). Estando o executado em lugar
ignorado, foi deferida a intimagdo por edital, para que em 15 dias,  fluir dos 20 dias supra, efetue o pagamento,
sob pena de incidéncia de multa de 10%, pagamento de honorarios advocaicios fixados em 10% e expediao de
mandado de penhora e avaliagéo. Fica a parte executada advertda de que, transcorrido o prazo previsto no art, 523
do CPC sem o pagamento voluntari, inicia-se o prazo de 15 (quinze) dias para que, independentemente de penhora
ou nova intimagao, apresente, nos proprios autos, sua impugnagéo. Serd o presente, afixado e publicado na forma
da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 02 de dezembro de 2025,

racional Liquida: Atingimos o montante de RS 1.559,6 milhdes, mantendo
S 1.548,4 milhdes

BITDA (LAJIR) *
* LATIR:

o v e . s T01 4o G oo Smars. oo povs vt ae . mandide s o - (Em milhares de Reais) dos auditores contém uma opinido com ressalvas relacionada a dois pontos

manado xecule. Dacoridos o razos surs o i, srd nomeado curador sspeal s 6ado requa B na eficiénci 2 20 BB s Variacad especificos: 1. Transagbes com Partes Relacionadas: A auditoria apontou

rossequimento ao feito, nos moldes do arligo erd o presente edital, por extato, afiado e pubiicado)

D ora s lo]. NADA'MAIS, Dade o pasgm Festa ddads do Sig ';amn a1 de outurede 036, " de sua estrutura de capital. X ) ceita Liguida 1.559.57. 15483 0.7 limitagbes na obtengdo de evidéncias sobre a classificagdo contbil (passivo
2. Destaques Economico-Financeiros: Os nimeros apresentados a seguir |Lycro Bruto 968.807 o83 .59 ou patrimonio) de miituos no valor liquido a receber de aproximadamente R§

i 2420700 (186.13; N a isdo p:
(EDITAL DE INTIMAGAO. Processo Digital n: 0005062-41.2025.8.26.0100. Classe: Assunto donegécio. 2.1 i asid 10,60 o 58,29 peténc es L ilho
- Prestagéio de Servigos. Exequente: Sociedade Beneficente Sao Camilo. Executado: Thaynon Oliveira Silva. EDITAL 956.69: 55 71 0.1 i 3 i q

de adnmi msuacao e arrendamento de infraestrutura. » Lucro Bruto: 0 lucro
brto totalzou RS 968,8 milhGes, com uma margem bruta ce aproximad-
mente resiliencia d

vo Total: A Compantia encerrou o

4 Companiia e continuarabolrando ara aprimorar seuscotroles  docs-
mentagoes para sanar tais apontamentos e exercicios futur
6 amos 205 nosses aconistes, clentes, forne-

ano com Ativo Total de RS 5, 06 bm:oes um crescimento relevante frente aos
R$

8 milhoes. » Despesas
Operacionais: Houve uma gestio eficiente das despesas. As despesas gerais
¢ administatias recuaram para RS 19,7 milkdes (s. RS 24,6 milhoes em
2023), RS3,7

* Capital
Circulante: Em 31 de dezembro de 2024, 2 Comparihia apresenwu cawlal

3 i i itios Lati
possui capacidade financeira para prover suporte, se necessdrio, garantindo

cedores e instituigdes financeiras pela confianca depositada. Estendemos|

um agradecimento especial aos nossos colaboradores, cuja dedicagdo foi

fundamental para alcancar o lucro recorde de R$ 810 milhdes neste exercicio.
Sdo Paulo, 24 de outubro de 2025.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIALS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Valores expressos milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

VIPASA VALORIZACAO IMOBILIARIA PAULISTA S.A.
CNPJ/MF 61.648.655/0001-65 - NIRE 35.300.013.727
COMPANHIA FECHADA - EDITAL DE CONVOCAGAO
Ficam e . 5 o ompanhia
qus s el o cia 18 de desembrdo 2025, s 10000min, em 14 Convoagia ou, 3 10130,
n 2 Convocasao, na Avenida Paulista 2064, espaco Center 3, Biro Bela Vist, 530 Paulo - 5, CEP 01310-
500, bem como ateavés 6 5

afim deliberarem sobre do Dia: ) Deliberar
Sabre a destinagto de lucros acumuiados apurados até 31 do desembro de 2025, nos termos da

Lein® 15.270/2025.
o procuradores, deverio spresentar documento de identificago e, se for o caso, procuragio com poderes
para participar da Assemblei
S0 Paulo, 18 de dezembro de 2025.
Fernando José Garcia & Dani Gli

TAMOIOS IATE CLUBE
CPNJ: 50.863.679/0002-00

EDITAL

Arthur Eustaquio, inscrito no CPF s0b o n® 388.027.348-01, sécio proprietrio, vem por este EDITAL DE CONVO
CAGAO, em atengdo ao disposto no art. 82 e seguintes do ESTATUTO SOCIAL do TAMOIOS IATE CLUBE, convocar
05 s6cios com direito a voto e em pleno gozo de seus direitos sociais, a se reunirem em Assembleia Geral Extra-
ordindria, a ser realizada de forma presencial em sua sede social, situada a Rua. Av. Leovigildo Dias Vieira, 1470,
0 Itagud, na cidade de Ubatuba, SP, no préximo dia 27 de dezembro de 2025, em primera convocagao, com ini-

cio 4 15 horas, o minimo 50% por
inutos depois, com qualquer lmero, para delisrarem sobrea segulnte o ordem do dia: 1. Eleigio do Ccmoda
roeVice com

da diretoria para ocuparem os cargos de Secretario, Tesoureiro, Diretor Esportivo, Diretor Social e Diretor do Pa-
trimbnio, e sua posse; 3. Assuntos gerais de interesse da associagao, sem carter deliberativo.

RICARDO NAHAT, Oficial do 14° Registro de Iméveis desta Capital, Republica|
Federativa do Brasil, a requerimento do ITAU UNIBANCO S/A, a todos que o pre-,
sente edital virem ou interessar possa que, OSWALDO PORIO FILHO, brasileiro,

344-SSP/SP, CPF n° 672.333.258-04, domiciliado

nesta Capital, resldeme na Rua do Bogueirdo, n° 305, unidade n° 13, Satde, fica in-
0 a purgar a mora referente a 12 (doze) prestagdes em atraso, vencidas de
ne/12/zuu a 06/11/2025, no valor de R$220. 150 52 (duzentos e vinte mil, cento e

BALANGOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTAOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
A0 2026 2053 Resenasdeligo Lucros (prejuizos)  Patrimonio
Girculante: ital soci i acumulados i
Caixa  equivalentes de caixa 62333 84032 Saldos em31/12/2022 110.161 14.476 274777 - 309.414
Contas a receber, liquidas 32484 45.923 Lucro liuido do exercicio - - E s1z287 512.287
Tributos arecuperar 62213 [ onstituigao de reserva legal - 7556 - (7.556) -
Partesrelacionadas 113205 138.498 | Distribuigso de dvidendos - - - (505) (505)
Despesas antecipadas 1806 2062 Constitiga - - 04,226 (504.226) -
Outros ativos 1220 110|Saldosem31/12/2023 PR TT T S 7Y ) -
273.262 270,634 | Lucro liquido do exercico - - B 310,609 810.609
Constituicao de reserva legal B N N o
Tributos diferidos, liquidos 106302 168.366 |Distribuicao de dividendos - B (810) (610)
175 309 [ Constituigao de reserva de lucros - - 400799 (800.799) -
Partes elacionadas 1051543 929.995 | Saldos em 31/12/2024 110161 22052 1588.802 1720,
Investimento 1.000 -
I  DEMONSTRACOESDORESULTADO | DEMONSTRACOESDOSFLUXOSDECAIXA
mobitizado 93303 823.374
Direto de uso 268432 _ 1986336 | e — . W, o ——2024 2023
Z Receita operacional, liquida 1559574 1.548.372 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Totaldo ativo —pTEGT 308380 Custo dos servios prestados 20) | Lucro antes do IRPY e CSLL 1199.663 769.582
- SO0 1o pruto 968807 983.452 | Austes por:
Despesas comerci (3.733)  (24.389) | Depreciagio e amortizagio 549.079 498.507
91318 146,084 | Despesas geraiscadministrativas (19.745) (24.363) |Variagio cambial nao realizada (175.089) (36.069)
by *outastecetasgspses) oercioas, s __11aen Posiop/ demnmto et (217 17922
ucro antes do resultado financeiro e do IRPY e CSLL 956 55.715 | Paticipagao de empregados no resultado ¥ ¥
Qragis i, i s it 45.057 15,946 | Provisso para confingencias 5060 230
e scionaas e Despesas fnanceiras (180.176)  (178.500) | Provisao para perdas de crcito esperadas 15.444 (20.596)
e ento P Variagio cambial 175.080 Baixaefetivade itulos nio recebivels
Fraigiem Pt Lucro antes do TRPJ e CSLL 1199663 769.583 3 etiria 4477
fontes - IR S corentes cmy el ) 1591452 1499.945
e CSLL diferidos 62.063) 20,010 [Variagdes de ativos e passivos:
Mo circulantes 450,061 __405.282 | crgliquido do exercicio 7 | contas areceber 6219  23.007
Provisdes 260.004 354266 DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE Tributos 8 recuperar, quidos (15.098) (139.777)
Partesrelacionadas - L2t 2024 7073 | hares relacionades 68502 (303.230)
Passivo de arrendamento 2619778 __2.086.311 | Lucro liquido do exercicio 810.609 512.287 | poehiote AP (0513) 52547
2888872 2,862,536  Outros esultados abrangentes e e, uidas a0
Patrimsnio i Totaldos resultados abrangentes do exercicio 810.609 512287 | 00r g N
tif::,?&j:t 1;2;2 1;2:;22 o perfodo corrente e para os periodos seguintes. Dessa forma, ztumpanmz Provisdes - 19142
Reserva de retenci de Lucros 0 nao identificou ncertezas mateias que possam gerar dividas Gaia era peasativid 1,538,056 1.283.003
Totaldo patriménio liquido —L120.99% S o Caixa liguido gerado pelas atividades operacionais 1.211.063 1.004.898

Total do passivo e patrimonio liquido 5
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

. Contexto Operacional: A Torres do BrasiS.A. ("Compantia” ou TSR foi
03

reais e e dois encargos
na data de hoje no valor de R$222.798,88 (duzentos e vinte dois mil, setecentos
e noventa e oito reais e oitenta e oito centavos), que atualizado até 21/01/2026,
perfaz o valor de R$265.407,24 (duzentos e sessenta e cinco mil, quatrocentos|
e sete reais e vinte quatro centavos), cuja planilha com os valores dirios para pur-
gagao de mora esta nos autos, cujo empréstimo foi concedido pelo ITAU UNIBANCO
S/A, dando em garantia o imével localizado na Rua do Boqueirdo n° 305, Apartamento|
n° 47, localizado no 4° andar, Bloco C — Edificio Singolo, do Residencial Spettacolo|
Jardim da Satde, na Satide — 21° Subdistrito, objeto de “Instrumento Particular de Alie-

100, 03° andar, torre C, Vila Cvuzevm, CEP 04726-170, na Cidade e Estado
de Sao Paulo. A Companhia atua como gestora, administradora de proprie-
dade imobilidria e manutencao de estaoes de telecomunicagdes, podendo
construir, operar, manter, conservar e, em geral, realizar a

e
05 orientagges e

emmdas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”). Todas as

informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente

elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestao da

Administragio da Companhia, e apresentam informagdes comparativas em

tad:

Adicdes pela compra de imobilizado e intangivel
Tnvestimentos em coligadas/controladas
Matuos concedidos

(142.871) (56.700)
(1.000) -

de todos 0s tipos de torres e qualquer outro tipo de estruturas de suporte
para instalagdes de equipamentos de telecomunicagdes (sites Greenfield e
Rooftops), dentre outras atividades correlatas, tendo como controladora,
em 31/12/2024 e 2023, a Sttios Latinoamérica S.A.B. de C., que detém
86,93% das agdes representativas do czmtatsnmt da [umnanmz Anilise

3 i tad

em31/12/20;
veais, exceto quando mencionado de outra forma. Também foram preparadas
considerando o custo histrico como base de valor (exceto quando exigido
critério diferente) e ajustadas para refleti a avaliagao de ativos e passivos
mensurados a valor justo ou considerando a marcagao a mercado quando

obre risco de

Principal e uros recebidos - mituos 225,593
Caixa utiliza ento (81.722) (171.453)
Fluxo de aixadasatvidades de ﬁnanmmem :

19.000  809.310
Financiamentos, debentures mituo - pagamenm (665.084) (520.558)
Pgto. de juros s/ mituos e empréstimor - (11661)

Pagamento de arrendamento
Caixa utilizado nas atividades de financiamentos

1.314.482) (362.920)
Variagao do caixa e equivalentes de caixa (21.699) (129.475)

nagao Fiducidria em Garantia com Forga de Escritura Piblica
sob n° 07 na matricula n° 213.850. O pagamento havera de ser feito no 14° Oficial de
Registro de Imoveis, situado nesta Capital, na Rua Jundiai n° 50, 7° andar, Ibirapuera,
no horario das 9:00 &s 11:30  das 13:30 &s 16hs, dentro do prazo de 15 (quinze) dias,
a fluir apos a Gltima publicagdo deste. Fica o fiduciante desde j4 advertido de que, de-
corrido o prazo de 15 (quinze) dias sem a purgagao da mora, o Oficial deste Registro,
certificando este fato, promovers, a vista da prova do pagamento, pelo fiduciario, do
imposto de “inter vivos”, a
ctado movel em nome do fiduciarc, 1TAU UNIBANCO S/A, noslermos doart. 26, § 7°
da Lei n° 9.514/97, apos o que o mesmo imovel seré levado a publico leiléo, de acordo
com o procedimento previsto no art. 27 da mesma Lei. S&o Paulo, 24 de novembro de
2025. O Substituto

financeiras, a
Companhia contmuav operando, divulgando, quando apli

vel, os assuntos

financeiras, a nao ser q
pretenda qudav a Companhia ou cessar suas onera;ues ounio enha

or Caixa e equiv. de caixa no inicio do exercicio 84.032 213.507
borad I s a dz aixa e equiv. de caixa no final do exercicio 62333 84.032
Goes financeiras foram apoiadas em bj subjetivos, com base st Companhia revisa i A
o inistraca, determinaca [empanhva adotou todos os pronunciamentos, revisados e interpretagoes e
5 ontibeis (“CPC") que

Al

imobilizado

nenhuma alternativa realista para evitar o

31/12/2024 s Compantia apresnta capial cirlante hqmda negativo de

R$175.000. indireto, a Sitios

noamérica, tem a cap: de caso necessério, p P
i 5 ¢

apresenta, conforme demonstragéo do fluxo de caixa, caixa liquido gerado
plas atidades operaconais o montante de R$1.542.801 ara  exercicio
findoem 31/12/202

ara

Bradesco Participacoes Financeiras S.A.
CNPJ n2 15.011.336/0001-27 — NIRE 35.300.419.049

Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22.8.2025
Data, Hora, Local: Em 22.8.2025, as 15h, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Prédio
Rubi, Térreo, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Cassiano Ricardo
Scarpelli; Secretario: v|n|cms Panaro. Quérum de Instalagao:
Edital de Convocagéao: Dispensada a put ¢ao, em conformidade com o disposto no §4¢
do Artigo 124 da Lei n° 6.404/76. Deliberagdes: 1. aprovado o aumento do capital social em
RSBSS 999.999,61 il, novecentos

1$2.183.426.985,71 (dois bilhd
cen\u e oitenta e trés milhdes, quatmcen(ns e vinte e seis mil, novecentos e oitenta e cinco reais

‘Tos Administradores e Adonistas da Torres o BrasilS.A. Opiniao com res-
salvas: Examinamos as demonstrages financeiras da Torres do Brasil S.A.
(“Companhia®), que compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2024 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagoes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as

e sua recuperabilidade nas operagdes, mm@u de ativos financeiros pelo
- alor st andice do o do it pars cterminaco d provisio o
a redugao ao valor recuperdvel das contas a receber,

1/12/202

as notas exphcatwas o oerica comparativo foram reclassificadas para

permitir a comparabildade ente a informagoes con o periodo corente,
porém, devido

receita (nota explicativa 3.16), assim como a andlise dos demais iscos para

Scnios demaneivs
apresentadns nessas demonstragdes financeiras.

determinagao de outras provisdes, inclusive para

P
de IRPJ diferido A liquidag3o das transagdes envolvendo essas esnmztwasl

DIRETORIA

poder resultar em valores significativamente divergentes dos registrados
nas demonstragdes financeiras devido aos critérios inerentes ao processo de

RELATGRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

possiel determinar acorea competéndadasmovimentacoes ligudasee-
tuad nhia em 31/12/2024. Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e interacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a sequir intitulada do auditor

uturo -

Cassio Fu Diretor
Douglas do Carmo - Contador - CRC SP-329800/0-%

de uma perspectiva razoavel, as decisaes econamicas dos Usuarios fomadas

com base nas referidas demonstracaes financeiras. Como parte de uma audi-

toria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profis-
L Lém disso: ®

pela auditora das demonsragoes financeiras”,Somos independertes em

dos assuntos descitosnia secio a sequt tiulada *Base para opindo com

no comgo e Profissional do Contador e nas normsprofissionas emi-
-CFC,

éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
eviden é

da Torres do BrasiL .. em 31/12/2024, 0 d h operagges e
05 seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
it tadas no Brasil. Base ini a

opinido com ressalvas. Outros assuntos: Auditoria das

de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente
se causada por faude o e, plancjanos e xecutamos proceimentos de

apropriada suﬁnen(e para fundamentar nossa opiniso. 0 risco de ndo

ue o prove-

niente de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
te Luio, falsificaci 3 o

s

31/12/2025: o
1/1 i

«0b dos controles intemos relevantes para a auditoria
de audit fados 3s ircunstii

& setenta e um centavos) para R$3.070.426.985,32 (trés bilhdes, setenta milhoes,
& vinte e seis mil, novecentos e oitenta e cinco reais e trinta e dois centavos). Em seguida, o
Presidente disse que: serdo emitidas 59.109.283 (cinquenta e nove milhGes, cento e nove mil,
duzentas e oitenta e trés) agdes erdmanas, nominativas-escriturais, sem valor nominal, a0 prego

de R$15,006103032 cada uma, com integralizagéo a vista, no ato da subscrigao, de 100% do valor
das agdes subscritas; o prego de emissao teve como base o valor do Patriménio Liquido Contabil
por agao da Sociedade apurado em 31.7.2025; a redagao do ‘caput” o artigo 62 do Estatuto
Social sera alterada apos completado todo processo do aumento do capital. Na ssquencm dos

113 31/12/2024,
2 Companhia apresentou, classificado como “mituos a receber”, o montante
deR$1.081.335 mil, e, como “mituosa pagar”, o montante de R$39.577 mil,
decorrentes de transagoes de empréstimos com sua controladora e outras
empresas do grupo. Tais transagaes originaran-se do repasse de dividas de
outras empresas do grupo pela controladora 2 Companhia, em troca de um

outro auditor que emitiu relatGrio, datado de 03/07/2024,
com uma opinido sem modificacéo sobre essas demonstragoes financeiras.
Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas

para planefarmos
mas nas i

lesinternos da Companhia. » Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis

financeiras: A Diretoria ¢ responsavel pela elaboragao e adequada apresen-
tagdo das demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como

obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente quanto a expectativa de

distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na

trabalhos, o acionista Bradesco Holding de S.A., por seus uo

respectivo Boletim de Subscrigao, subscrevendo as 59.109.283 (cinquenta e nove m\\hoes‘ cento
© nove mil, duzentas e oitenta e trés) novas agdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor
nominal, e integralizando, o ato, em moeda corrente nacional; 2. considerando a subscrigao e
integralizagao do aumento ora aprovado alterado o “caput’ do Artigo 62 do Estatuto Social que
passa a vigorar com a seguinte redag 0 62) O Capital Social & de R$3.070.426.985,32 (trés
bilhdes, setenta milhdes, qualvocenlas e vlnls @ seis mil, novecentos e oitenta e cinco reas e trinta
e dois centavos) dividido em 188.065.049 (cento e oitenta e oito milhdes, sessenta e cinco mil e
quarenta e nove) agdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal.". 3. consolidado

“mituos 2 pagar e a receber”, 0 que impossibilita determinar se tais valores

elaboragio das financeiras, a Diretoria & responsavel pela
avaliagio da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando,
uando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade opera-

feitas pela Diretoria. * Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Diretoriz,

da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de

auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou

condicdes que possam levantar davida significativa em relagao a capacidade
i

ia.

teza relevante, devemos chamar a atencdo em nosso relatério de auditoria
para s respectivas ivalgagdes s demonstragoes franceras ow ncu
modificagao em forem inadequadas. Nossas

Como resultado, no foi possivel concluir se haveria ajustes

em 31/12/2024, bem como nos demais elementos das demonstrages do
resultado, doreslado abrangente, da mutacéo do patrmorio iuido e do

base contabil
ras, a o ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou o tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sio

conclusdes estao ilmdamentadas nas wndenﬂas de auditoria obidas até 2
Todavi

companma ando mais se anter om continuidade operacional. » Nalianos

fluxo de caixa do

(unfwme

aqueles com

descrito durante o

financeiras. 0 auditor pela auditoria
financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca

o Estatuto Social, que passa a fazer parte integrante desta Ata como Anexo.
Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente esclareceu que, para as deliberagdes tomadas,
o Conselho Fiscal da Companhia no foi ouvido por ndo se encontrar instalado, e encerrou os
trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada por todos 0s presentes, serd

exem io findo em 31/12/2024, a anpznma apresentou, em suas. demul\?
il
Vs reitraces 10 ano i rubrics valsan para desmznlelamenm de

para assinatura eletronica. aa) Presidente: Cassiano Ricardo Scarpelli; Secretrio: Vinicius Panaro;
Acionista: Bradesco Holding de Investimentos S.A., representada por seus Diretores, senhores
Pedro Lins Meira Quintéo e Vinicius Panaro. Declaragéo: Declaramos para os devidos fins que
a presente & copia fiel da Ata lavrada no livio préprio e que sao auténticas, no mesmo fivro, as
assinaturas nele apostas. aa) Presidente: Cassiano Ricardo Scarpell; i

Certidéo - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o nimero
395.653/25-3, em 18.11.2025 a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral

RDA ]mportag:ao Exportacio e Servng:os S/A.
(CNPJ n® 12.647.827/0001-70 NIRE 35.300.
Edital de 1 Primira) C Avsniis
(Lrimeins) Comuagis

Geral de i " (S

VM. de C
Ficam convocados os titulares das debéntures da 2* (segunda) emissio, em séric tnica, da RDA Importag:
Exportagiio ¢ Servigos S/A., sociedade anonima, com sede na cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na
rua Floriandpolis, n° 201, bmrm Modca, CEP 03.185-050, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Mini “CNPI") sob 0 n° 12.647.827/0001-70, com scus aos constitutvos arquivados na Junta
Comercial do Estado de 510 l‘1ulo s0b o NIRE 35.300.580.788 (“Emissora” ou “Companhia”, “Emissio”,
béntures” e “Titulares dos Debénures’,respectivamentc) a Oslo Capllnl Distribuidora de Titulos ¢ Valores

egistrados vn de
e issas de calculo da provisao as
da (umpanhm relacionades 3 desmabilizagi de ativos. [nnsvderandu aine-

razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatSrio de auditoria contendo nossa opinio. Sequranca
razodvel & um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a audi-
toria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detecta as eventuais distorgoes relevantes exvsten(zs As

inclusive as divulgacdes e se as demonstragoes financeiras representam 35

0 obje-

i e aprosentagaa adequaca, Comumicamo-nos com o respansives el
it dagy

tuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. 0 Paulo, 26/10/2025
Deloitte Touche Tohmatsu Jonas D’ Angelo Junior

st -
s o calculo da rovisao no ereitio torrente, n6 fo

distorcdes pode ser ou
, conjunto, Dossammﬂuenuav, dentro

Auditores Contador
CRCn® 2 5P 011609/0-8 CRC n° 1 5P 303600/0-9
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AVISO DE DlssoLuqi\o E LIQUIDAGAO - COOPERATIVA DE TRABALHO

IPJs0bon. 53.618.866/0001-27, com sede

TRABAL
na Rua Gustavo Figner, no 151 Vila Beatriz, CEP 03643- nm na cmaae de Séo Paulo, Estado de Sio Paulo

Liouidante, COMUNICA

63,inciso|, da Lei n“ 5.764/71, & em atendimento

40 Monetéria cusias e hONOraros, i 1. Que,
uadorEspecaCoC, . 257 V). Serdo &

a cooperativa entrou em

processo de DISSOLUCAO VOLUNTARIA £ LIQIJIDACAO devido  inviabilidade economica e operacional que

IMOBILIARIA PARAMIRIM S.A.

‘CNPJ N2 51.049.823/0001-42 - NIRE 35.300.315.260

ASSEMBLEIA GERAL

RIERA, portadora do CPF n. S
passivamente, judicial e extrajudicil

IDANTE UNICA a Sra. ALINE OLIVEIRA E

235 955-97 'Gom plenos poderes para fepresear & cooperaiva a6

imente, e para rathar 15308 os afos necesoans & conducde 0o rocesee da
pes

a juricica. 3. CONVOCAM-SE todos os credores

para,

Imobi
dia 16.12.2025, 3s 14 horas, p

S.A. (“Companhia’), conwde seus acionistas para Assembleia Geral Extraordingria no
ink Zoor

m Capita dora de Titulos ¢ Valores Mobilidrios S.A., nsti-
tigdo nance toirado o pelo Banco Central, com sede na o R Dot e S Aranha,
1° 153, 4° andar, Vila Nova Conceigao, na cidade de Sio Paulo, estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°
13.673.855/0001-25, na qualidade de agente fiducidrio da Emissio (“Agente Fiducidrio™), ¢ os representantes da
Emissora, a reunirem-se em 1 (primeira) convoeagio, em assembleia geral, a ser realizada em 18 de dezem-
bro de 2025 ds 14h, de forma exclusivamente remota ¢ cletronica através da plataforma Microsoft Teams,
conforme Resolugio CVM ° 81, de 20 de marso de 2022 Resolusl CUMLL), os trmos dest il 4
. fmde conforme o Cliusala X do“Irunerto Partclr de Ecritur a2 (Segunds) Emissio
e Simples, No Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional
Fidehusiria, em Sore Unico,para Disibuica hiblics b it de Resistro oo, ob o Regime de
Melhors forgs de Colocaso, da RDA Imporiagdo Exportagdo  Sevias S, ceebrdo e |- e mar
de2024, (“Escritura de i Jliberar sobre: i. A I
i de Resgate Amccipado,conforme denide n Cliusul 5111 da Excitur de Emisio. 5 A aprovagio on
niio, da realizagdo do Resgate Antecipado Facultativo sem que seja observados os prazos previstos na Cléusula
5.1.2 da Escritura de Emissdo referentes a necessidade de aviso prévio para realizagdo do Resgate Antecipado
Facultativo; A Assembleia instalar-se-d, em primeira convocaglo, com a presenga de Titulares das Debéntures
e epresetem o minimo, 0% inguenta porcnt) das Debéntures em Circulagio (conforme definidas na
Escritura de Emissio), ou em segunda convocaga alquer quorum, conforme Cléusula 9.2.5. da Escritu-
10 de Emissto. As deliberages das matérias Consante d ordem do dia dos Acsemblci scrio apm\'adas em
. por Titulares . 0 minimo, 66%
Gos Ttlare das Deletres prseates s Assctble o, ot soguits cvosagho, po Tiularesdas Debéntares
e rprsenen, o miing, % (cigucnta o cnto i | umy dos Thuloes das Debénmures presentes
na Assembleia, conforme Cliusula 9.4.2. da Escritura de Emissdo. A Assembleia convocada por meio deste
Sl ocomer de fonma xclushamente remots ¢ i, tmvés Datatorma Microeft Teams coorde.
nada pelo Agente Fiducidrio, cujo fink de acesso serd disponibilizado oportunamente, seguindo as disposigdes
estabelecidas na Resolugdo CVM 81. Nesse sentido, os Titulares das Debéntures que pretenderem participar da
Assembleia deverao realizar o envio para o Agente Fiducirio, no e-mail agentefiduciario@oslodtvm.com, dos
seguintes documentos, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias iteis da data de realizagdo da Assembleia,
auais sjam: () quando pesson e, documentode identidad: ) uando pesoa juridica, copia de atos socie-
Titular das Del (€)quando for epresenado por

5

A dere
voto, O Titulares das Debé I

direito de voto, sem a necessidade de ingressar por videoconferéncia, enviando a correspondente manifestagio
de voto i distancia & Emissora, com copia ao Agente Fiducidrio, preferencialmente, em até 2 (dois) dias iteis da
realizagio da Assembleia. O Agente Fiducidrio disponibilizard via e-mail aos Titulares das Debéntures modelo
de docteat s adotado pacs eavi da nifesiagho de voto & dishnci. A masifestacdo e vto devrd: ()
estar devidamente o Titular das por legal, assinad:

o e 1P oy (1) o mvioda com a mmc«cnm
acima mencionada; e (i) no caso de o Titular das Debéntures ser pessoa juridica, deverd ser

procurado,

d=; l‘zQMEnglxMtheKcMaYhBtﬂuqum 1 Drdem du oiz: (1 Venda do imdvel “Fazenda Sanm Rosa” e (2)
00).

17212132pw-

primeira

com 0s respeciivos comprovantes, perante a Liguidante, na sede da cooperativa (enderego acima), de segunda a
sexta-feira, das 09h as 17h. 4. Informasse que foi nomeado CONSELHO FISCAL DE LIQUIDAGAO, composto pelas
Sras. Maria Teresa Torres Solorzano (CPF 243.150.188-48) g Helsrico Mata da Sl (CPF 084358.515-18)

(06,09,10)

crécitos 4 apresentados e comprova

Bradesco Participacoes Financeiras S.A.

ONPJ e 15.011.336/0001-27 — NIRE 35.300.

Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12.9.2025

al0s da iquidante,
supra, prosseguir-se-4 com a liquidagéo, conforme o p\ano aprwade pela Assembleia Geral, sem prejuizo dos

2°,daLeino 5.764/71. Apos o termino do prazo

Séio Paulo, 17 de outubro de 2025.
o, Ak Olfveles E Rioe CPF:

419.049

Data, Hora, Local: Em 12.9.2025, as 15h, na sede social, Nicleo Cidade de Deus, Prédio
Rubi, Térreo, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Cassiano Ricardo
Scarpelli; Secretario: Vinicius Panaro. Quérum de Instalaggo: Totalidade do Capital Social.
Edital de Convocagdo: Dispensada a publicagao, em conformidade com o disposto no §4¢
do Artigo 124 da Lei n 6.404/76. Deliberagdes: 1. aprovado o aumento do capital social em
R$10. ooo ooo 00 (dez milhdes de reais), elevando-o de R$3.070.426.98532 (trés bilhdes,
setent s, quatrocentos e vinte e seis mil, novecentos e oitenta e cinco reais e trinta e dois
cemavos) para 'R$3.080.426.985,32 (rés bilhoes, oitenta milhdes, quatrocentos  vinte e seis m
novecentos e oitenta e cinco reais e trinta e dois centavos). Em seguida, o Presidente disse que:
serdo emitidas 664.386 (seiscentas e sessenta e quatro mil, trezentas e oitenta e seis) aes
ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal, ao prego de R$15,051474105 cada uma,
com integralizagéo & vista, no ato da subscrigdo, de 100% o valor das agdes subscritas; o prego
de emissao teve como base o valor do Patrimanio Liquido Contabil por agao da Sociedade apurado
em 31.8.2025; a redagao do ‘caput’ do artigo 62 do Estatuto Social sera alterada apos completado
todo processo do aumento do capital. Na sequéncia dos trabalhos, o acionista Bradesco Holding
de Investimentos S.A., por seus representantes, assinou o respectivo Boletim de Subscrigao,
subscrevendo as 664.386 (seiscentas e sessenta e quatro mil, trezentas e oitenta e seis) agoes
ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal, e integralizando, no ato, em moeda corrente
nacional; 2. considerando a subscrigao e integralizagao do aumento ora aprovado, alterado o
“caput” do Artigo 6 do Estatuto Social que passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 62) O
Capital Social & de R$3.080.426.985,32 (trés bilhdes, oitenta milhdes, quatrocentos e vinte e seis
mil, novecentos e ouema e cinco reals e mma @ dois centavos) dividdo em 188.720.435 (cento o
oitenta e oito milhdes vinte e nove mil, trinta e cinco) agoy
nominativas cscriurai, sem valr nominal- 3. coneoldado o Eetaiuto Soch aque passa afazer
parto integrante desta Ata como Anexo. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor
Presidente esclareceu que, para as deliberagdes tomadas, o Conselho Fiscal da Companhia néo
foi ouvido por ndo se encontrar instalado, e encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata que,
aprovada por todos 0 presentes, sera encaminhada para assinatura eletronica. aa) Presidente:
Cassiano Ricardo Scarpelli; Secretario: Vinicius Panaro; Acionista: Bradesco Holding de
SA seus Diretores, senhores Pedro Lins Meira Quinido e

instrumentos de procuragio efou contrato/estatuto social que comprove o respectivos poderes. Conforme e
solugao CVM 81, a Emissora disponibilizar acesso simultineo a eventuais documentos apresentados durante
2 Aseembl d d ¢ bleia seri Sto

Paulo, 05 de dezembro de 2025 RDA Import

Exportagio e Servigos S/A.

por
Vinicius Panaro. Declaragéo: Declaramos para os devidos fins que a presente é copia fiel da
Ata lavrada no livro préprio e que sdo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas.
Certidéio - Secretaria de Desenvolvimento Economico - JUGESP - Certifico o registro sob 0 nimero

395.654/25-7 em 18.11.2025 a) Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

FAIR CORRETORA DE CAMBIO S.A.
CNP " 32.648.370/0001-26 - NIRE 35300313755
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 13.10.2025

DATA: 13 de autubro de 2025, s 11:00 horas. LOCAL: Sede Social da Fair Corretora de Cambio S.A. (*Compa:
nhia"), na Rua Vergueiro, n° 1.753/1.759 - 67, 7° e 9° andares - Vila Mariana - Sao Paulo - SP - CEP 04101-000. CON-
VOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a convocagéo em virtude da presenca da tnica acionista representando a
totalidade do capital social da Companhia, nos termos do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76 (*Lei das
A"}, conforme verificado no Livro de Presenca de Acionistas e a assinatura na presente ata. Presentes também os
diretores estatutérios da companhia. MESA: Presidente: Thais Luzia Lavia, Secretdrio: Calo Augusto Bastos Lucche-
i Filho. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre o aporte financeiro e de cardter emergencial sem configuragio de ope-
rago de crédito e sem incidéncia de Imposto sobre Operages Financeiras (*I0F*). CONSIDERACOES PRELIMI-
NARES: Preliminarmente, a tnica acionista aprovou a lavratura da presente ata na forma suméia, nos termos do
Attigo 130, § 1° da Lei das 5.A. De acordo com 0 artigo 121, pavagva!n Gnico da Lei das SA. esta Assembleia Geral
o realizada de maneitadigtal s votos relatvosas matrias acima foram manifestados expressamente durante

bleiz, com de forma eletronica através d pes-
reptisrs z de comprovar a sua autoria e a integridade, na forma do § 2° do art. 10 da it pro-
viséria n° 2.200-212001. DELIBERAGOES: Decorrente de blogueio judicial temporério das contas operacionais da
Compantia, e consquinca da medda il decriter amplo, determinadapla Vra rminal de Sta ot
tina em 08.10.2025, houve bloqueio indevido de valores mantidos em contas operacionais da companhia, o
o em uma edcao tamporiiado oo de ik, cOmpIOMEtendd pagamentos wgentes e abigacoes fran-
ceiras, trbutdrias e operacionais da Companhia. Considerando o exposto, a tnica acionista, através de seu repre-
sentante, ratificou a operagdo realizada em 08.10.2025 de aporte temporério de capital, no montante de RS
50000000 (uinhento il i), elzado pela contlador e, asenora T i Lavi (' Thais”).
em caréter emergencia, respectivo esta data, sem a de em-
préstimo ou mituo e sem mauenuas e Imposto sobe Opeacoes Fnanceros (0F) ros o outas . Todos 05
comprovantes permaneceram arquivados na sede da companhia. O aporte foi integralmente registrado, na rubrica
contabil pertinente e determinada pela consultoria contabil, com controle individualizado e conciliagdo documen-
tal. Fora declarado que, com a regularizagao da situagao financeira mediante a devolugao dos numerarios ocorrida
nesta data, a Companhia ¢  acioista S, Thlsse decaram quites e reagao  operagio . devoldo do valor
aportado. ENCERRAMENTO: tratar, 0 St suspensos os trabalhos pelo tem-
PO necessdrio a lavratura desta ata em livro préprio, a qual foilida, aprovada e por todos assinada. Sao Pau\u, 13
de outubro de 2025. ASSINATURAS: Mesa: THAIS LUZIA LAVIA - Presidente, CAIO AUGUSTO BASTOS LUC-
‘CHESI FILHO - Secretirio ta: FAIR PARTICIPAOES LTDA. - THAIS LUZIA LAVIA - Diretora, CAIO AUGUS-
O BASTOS LUCCHESI FILHO - Diretor. Diretores Presentes: JOSE LAVIA JUNIOR, THAIS LUZIA LAVIA, PEDRO OSVAL-
DO SCATTONE JUNIOR. JUCESP n° 1.392.145/25-9 em 17.11.2025, Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral
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ARCOS SANEAMENTO E PARTICIPAGOES S.A. - CNPJ n° 29.291.541/0001-06

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Em milares de Reais)

Demonstragées de resultados

Controladora Con Controladora Consolidado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em mihares de Reais)

Ativos Nota 311212023 311212022 010112022 3111212023 31112/2021 010112022  Passivos Nota M M 0110112022 3111212023 3111212022 01/01/2022 Nota __ 2023 _ 2022 2023 2022
(Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre-  (Reapre-  (Reapre- apre-  (Reapre-  (Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre-
szmade iemado sentado szmade sentado) senladn —sentado] _sentadol M M —sentado) _sentzdo} m sertade) _sentado] _sentato)

Caiva ¢ eqivaentes de caixa 8966 71435 10574z Fomecedoreseempreicios 15 2910~ 18645 211693  Receta operacional liquida 8806540 4638877

Aolcactes ancsis B ‘5353 | - 753 00 1901775 2 m 735 Emprésimos, fnanciamentos ¢ debéntures 16 37 ve s 15435 1555 806 1449740 613767  Custos dos senigos prestados 23 . - (8.443560) (2272461

ot amscubor do aintes o ’ .  emszs 103964  aargsr  Oboasdes abaisias o sociis 17 15 12 658472 131636 107667  Lucro bru 4362980 2366416

Obrigagdes fiscais 10 1 2 141379 37528 35226 Despesas administrativas e gerais 23 (1030)  (944) (955688) (687.676)

Alivos financeiros contatuals 1o - - s * Dividendos a pagar "o 2510 251 251 163431 15924 38469  Despesas com pesquisa e desenvolvimento 2 . - (33%8) (14064

Estoques - - - 179139 33520 22845 imposto de renda e contribuigio social 262, - - 146734 66747 64352 Outras receitas operacionais 2% B - 401672 102094

Tributos a recuperar - 318 316 195376  151.300  108.375 Instrumentos financeiros derivativos 27 - - - 540798 81629 - Outras despesas operacionais . - (8185 (3440

Dividendos e juros sobre Parcelamentos de tibutos - - Bt 6 604 Resultado de equivaléncia patrimonicl 6709 _ 256934 __ 240065

capital proprio a receber " - - - - 14748 61207 Outros tibutos dwermas - - - 774 1233 1917 Resultado antes do resultado financeiro e tributos 86.348 403435

Instrumentos financeiros derivativos 27 - - - 7% 6661 Outras contas a 18 268561 _141.712 _ 63059 Receitas financeiras T Tsiren 1470128

Outos créditos 322168 Totaldo paseve crculnte 30853 _ 32045 _ 16764 4140469 2125432 16774 Dospesas financeiras 20,830) (3.434,041) (2802.437)

Total do ativo circulante 87 Fomecedores e empreieiros 15 65615 643 26128 Resultado financeiro (20.839) (1.916.124) (1.332.014)

Apicaaes fianceitas 8 3 . 72788 113478 40176 Empréstios, fnanciamenios e debéntures 16 151601 101661 110450 16.255.700 9142845 8779617  Resultado antes dos tributos 3 _ 65500 2118231 _ 671379

Contas a receber de clientes 9 B . 491522 446174 732483 :’A:rl:;: '::’?(:vs :z:m:: relacionadas " . 265, 366_ : 1o 372 éz 75 lgg Imposto de renda e contribuigao social corrente: (482.445)  (321.636)

Alivos financelros contrahuais 10 ) © stooe  so70%2 P o : : e gk Inosiode enda e contbiaosocel deido (241990) (52439

ido do exercicio 65,509 1.393.796 __297.406

Tributos a recuperar 21% - 17005 15793 80250 Passwn s fecal o 2%b - - 328935 236411 270586 Rmnm atribuido para: -

Dividendos e juros sobre Instrumentos financeiros derivativos 21 - - - 280827 84837 - Acionistas controladores 65509 171238 85509

caplal préprio  receber N - . omean iy Froisiods ooy i » - - 622578 - Acionistas o conroladores - 1200568 _ 231897

Ativo fiscal diferido 2%b. - - 709390 42587 62268  Outros tributos diferidos - - - 55485 33153 21032 o do exercicio 65509 1.393.79 _ 297.406

Instrumentos financeiros derivatvos 2 - - - 541514 25104 1187351  Contas a pagar de pares relacionadas 75174 - - T - - Jas explicativas d o ses fi consolidadas,

Depbsits judiciais 19 - - - 48094 55328 48699 Outras contas a pagar 18 1208470 612

it - - - Totaldo passivo ndo circulante 226775 __357.007 110450 20.591.023 10.605.570
E::;:;’;gz’:":l:;‘:: ” G310 526455 4243361 Tom copasehe o887 3075 127214 24751402 12730002 10960870 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em mihares de Reais)
de partes relacionadas - 2158 - - 128 20264 Patriménio liquido 21 ontroladora Consolidado

Outos créditos . . 049 3873 15605 Capialsocal 575564 188814 188814 575584 188814 188814 _Nota 20320 2053 a2

Total do realizével a longo prazo 213 __21. 666,014 6.680.738 6430157 Heservas de lucros 650846 702887 893408 650846 702887 893408 (Reapre- (Reapre- (Reapre-  (Reapre-

Ivesimentes 12 TE0138 202113 1275 676565 8275 serseo Austede avalagio parmonial 25006 (59058) 72797 25006 (59.088) 72797 . sentado) sentado) _sentado) _ sentado)

|mobiizado o . T Jmas 412255 a7y Astede conversdo de balanco 200 2002 5600 200 2092 5609 Lucroliquido do exercicio 17123 65509 1393796 _ 297.406

. Patrimbnio liquido atribuivel Valor justo de derivativos. 217 73251 (199.781) 185620 (507.264)

Ativo de contrato da concessao 13 - - - 3193592 612360 418956 556 controladores 1253528 _ 834735 1.160.628 1.253.528 IRICS diferidos sobre valor justo de derivativos 27 (29) 67926 (405 172463

Intangivel 14 - 11398684 5350150 4879670 leclpacio de ndo controladores B B - 8.557.118 3.851.247 4137 ssx Valor justo de titulos  valores mobiliarios 12 42338 -

Total do ativo ndo circulante Total do patriménio liquido 253528 468 IRICS valor justo de ttulos e valores mobiiérios (8.162) - (14395) -

Total do ativo Total do pasilvo:pmlmbmo liquido 520156 1.2 Realizago da resenva de reavaliagéo 2e. - - (1s05) -

Perdas aluarais liquidas e tibulos dierdos - Fundagéo Corsan 21, - - 20 -

os findos em 31 de dezembro de 2023 @ 2022 (Em mihares de Reais) ’;:m‘:::‘;x’:::x oaeo T o e e

Resultado abrangente atribuivel aos: - -

Reservas de lucros Ajuste de Ajuste de ic ionists Total do tas controlade 255303 (69.863) 255303  (69.863)

Nota Capital social Legal Retengéo de lucros conversao de balango L I B Acionistas ndo controladores - - 136143 23570

Saldos em 1° de janeiro de 2022 188814 - 865.722 7219 5609 4102.252 5235104 255303 _[69.86%) 1616738 _(45099)

Ajustes de reapresentagdo - 21.686 - - 35216 62,962 s

‘Saldos em 1° de janeiro de 202: 188814 _ - 893.408 72797 5.609 4437528 5.298.156 Demonstragées dos fluxos de caixa

Vel justo deivatos (Hedge accounting) 2 S 3 131.855) 3 (202926) (334.781) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em mihares de Reais)

Ajuste de conversso de balano - - - (@s17) (5:401) (8918) ladora Consolidado

Diuigao de partcipagao societdria 806) . . (1240) (2046) _ Nota 311212023 311122022 31122023 311122022

Outros efetos reflexos - (13311) - - 4563 (©.748) (Reapre-  (Reapre-  (Reapre-  (Reapre-

Lucro liquido do exercicio - - - - 65509 65,509 231897 21408 1+ o caie das aividades aporacions _sentado) _sentado) _ sentado) _sentado)

Destinagao: Resultado antes dos tributos 71238 65509 2118231 671379

Dividendos 204 - - (241.913) - - - (241913 (313.174) (555087)  pjustes para:

Transferéncia para reserva de lucros .- 65509 - (65.509) - - - 3 2 3 . 68TET 44599

Saldos em 31 188814 - 702887 (50.058) 2002 834735 3851247 4685982  Reversoes de

Aumento de capitalsocial 2a 670 - - 38770 112317 499.147 trabalnistas, ibutérios e ambientais 19023 - - (as74) (1485

‘Aquisigao de particpag3o em n3o contoladores 6 oo . . . . . 3736361 3736361  Reversdo de perdas de crédto esperadas sobre contas a receber 9¢ 23 - - (12839)  (383)

Valor justo derivativos (Hedge accounting) 27 - - 73022 - - 102 1124193 185215 Baixa de litulos do contas a receber 9028 - - 166744 120329

Valor justo de tulos e valores mobilirios - - 1042 - - mos 16901 27943 :‘j:rg::é‘;‘;z’vz;‘;:m et pss-emprogo ;i . Do wg] .

Incentivo fiscal - 19 - - 1% 145 31 Bonus para ietoris ) . T reaer

Diigao de participagao societéria - 2325 - - - 238 - 2325 Resuitado na baixa de intangivel & imobilzado - - (T 77

Outros efeitos operagies com acionistas - - (22047) - - - (22.047) 2239 36 Resultado de equivaléncia patrimonia 12 (193303) (87.292) (296.934) (240.065)

Perdas atuarals 2 - - - - - - 11.290 11290 Receia de dividendos - - (266.179)  (86217)

Lucro liguido do exercicio o . . . 171238 171238 1222558 139379  Rendimento sobre aplcagdes financeiras e debéntures privadas 25 1.241 - (281.138) (353650)

Destinago: (Ganho) Perda liuidas com instrumentos financeirs dervativos . g: e s 1 i:g :g ‘ﬁg %é

Reserva legal - 8562 - - - (8562 - - s ) ¢

Dividendos intermediérios L (203.753) . - - (203 my (528.347) (732.100) C;“r;'g:i”m‘;‘:;““:::: captagio ;g B 2 [%‘12:07‘5) (;:‘2‘739)

Transferéncia para reserva de lucros 162676 - - (162676) - = Valor usto fida por adk % ) D Cieus  (at4s)

Saldos em 31 de dezembro de 2023 - (Reapresentado) 642284 25,006 2002 - 1253528 8.557.118 9810646 Ausie a valor 9625 . . 65045 45380

As ot 20 53 : d Auste a valor presee de clntes sobre tivos fianceiros 2% - - (16923 -
Notas explicativas da administragao as 5 - 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais, exelo quando indicado de outra form) Aualzagio monelra doriscos cvls, abalisas 0 . .

‘CONTEXTO OPERACIONAL: A Arcos Saneamento e Paricipagdes S.A. ‘Companhi), anteriormente denominada Arcos ~ Angelo, Torres, Tramandai, Alegrete, Carazinfo, Cruz Alta, Canela, Xangr-La, Imbé, S2o Borj, Venancio Alres, Sapiranga,  Atuaiizagao de oulras contas a pagar . . 8065 (132

‘Saneamento e Partcipagdes Lida., é uma holding, consiituida na forma de sociedade andnima de capital de fechado Panambi, Osdrio, Eidorado do Sul, Dom Pedrio, Estancia Velha, Rosério do Sul, Cidreira, Jaguardo, Santo Antorio da  Juros de arrendamentos - - 069 -

domiciliada no Brasil com sede, na Rua Cardeal Arco Verde, n° 2.365, Séo Paulo - SP. A Companhia tem por objeto social a  Patrulha, Rio Pardo, Igrejinha, Quarai, Cagapava do Sul, Trés Passos, Encruzilhada do Sul, Arroio Grande, Tapes, Espumoso, ~ ) . (944) 3660657 2.072579

prestagio de servicos administrativos para sociedades controladas ou coligadas, especiaimente na 4rea financeira, , Tapera, Cacequi, Irai, Catuipe, Glorinha, Barra do Quaral, Cotipors, Braga, Pedras I’:-::\g-:::;Irnl)sl:::z:::::l:::o;

adminisirativa, contabi, e de processamento de dados, bem como assessoria comercial,locagéo Alas. (i) Os municipios s das Missdes, Cangugu, Erechim, Mariana Pimente, Minas do Ledo, Morro Redondo, o) o ct PR : L waad0s) (67067

cutes sociedades como colisa o acnisa, ENTIDADES DO GRUPO E COLIGADAS: A (el s apresena as Nova résci, P, Sennelado Sl A lala s Canparia em bem  Atvos financeirs contratuais - (60088) .

participagdes da Companhia no quadro acionéri totalde suas controladas e coligadas, bem como suzs atividades: (i) As tvidack 2023, tas daRio e Estoques - <@L (10675)

trolad: p a0 de ou esgolo, contudo, para  da Rio 4 transferiram a lulahdade das suas agdes para a Aguas do Rio Investimentos S.A. mediante aporte de capital na  111bulos a recuperar (104) - (210.179) 5798
as demais concessiondrias do grupo. (i) 05 muncios s Montenegro, Farroupiha, Vacaria, Charqueadas, Camaqua,  mesma. Em 30 de margo de 2023, a controlada ndireta Aegea teve seu investimento na Parsan dilido mediante a emisséo gif";z“c";g“:)“:a's . . 3:2514;) Eg gég

Sanliago, Campo Bom, Taquara, Marau, Garibld, Frederico Wesiphalen, Pameia das Missdes, Sao Luiz Gonzaga, Fores do novas agbes ordindrias aportadas por oufos aconistas. ApSs a emissao das novas agdes, @ Aegea passou a 6eer 50%  aumento (Diminuigao) dos passivos

da Cunha, taqui, Dois Iméos, Estrela, Santa Vitdria do Palmr, Soledade, S Lourengo do Sul, Guaporé, Lagoa Vemelha, votare), deivou de ter @ (14 @83 (329

Parobs,Caros Barbosa,Veranpols, Nova Prota,Toqar,Tapfrs, Saran, i do ok, Encanado, Ao do al b, 3. BASE DE PREPARAGAO: a) Declraco de confornidad: As demonstags fnanceas ndiduais & consldadas Obrgage abahisas o sociais 1 (164084 23962

Serafina Corréa, Horizontina, Capao do Ledo, Nova Petrépolis, Nao-Me-Toque, Sa0 Jerdnimo, Butia, S&o Marcos, 2o Sepé, ~ (‘Grupo’) foram preparadas de acordo com as prélicas contdbes adoladas no Brasil (‘B8R GAAP Obrigages fiscais - 1 45239 2778

Sao Francisco de Paula, Trés Coroas, Candeléria, ATcio do Mo, Tupancireta, Gelio Vargas, S30 Sebastao do Cal, normas e os Comits de Contébeis (CPC). A emiss e samontos s ¢ U oose

Balndrio i, Al cos Ralo, Jo d Casihs,Porto, T, Nova Sania i, Sanandwa, G, Sano Augsto, . diiuis ©cosodac o alrizad peloConselh de Dt e  d dezembrode 2025 Decorenteda 4uieho 32 s s s 0 . D Caess  1iass

‘Sobradinho, 20 José do Nort, Feliz, Cerro Largo, Rolante, S0 Pedro do Sul, Anténio Prado, Nonoai, Barra do Ribeiro, Outras contas a pagar - - 968 (181871)

Terente Porela, Bom Retio do Sl Sato Cristo, Resinga Seca, St do Jacul, Planato, Agdo, Pntano Grande, B fnanceias consoidadas do Grupo passaa  incir 552 mvesﬂda inieta, moivo peo aual comparabikdade das s pagos 6 (7320)  (1784) (1433.973) (969.833)

Jesus, Constantina, Crissiumal, Santa Barbara do Sul, Casca, Sebe, Anvorezinha, Pamares do Sul, Chi, Pedro Osrio, 4o , 5 , dos Imposto de renda e contribuigao socia pagos %a. S (407208 _(272056)

Nova Bassano, Arambars, Jaguar, Ronda Ala, Crzeio do Sul, Tuparendi, Ao do Tigre, Santo Antoio das Missoes, Tod 5 6 o e o a0 1800 128 onais 600 o ssised (3168

Painiino, S30 Vicete do Sul s, Lavas do Sul, Eireis, Chapads, Roca Sle, 0 Vs o Buri, Condor, Pt e sendo evidenciadas, o cotesponde aquelasuizadas pola Comprtia 1 sua esto.b) Moeda uona  moeda oo a. s o s d:lnvesl\menlo o007 NG (316

Xavie, Para, Faxinal o Soturno, Cistal, Terra de Aveia, Guarani das Missoes, Rodeio Bonito, Ametsta do Sul, Salvador do . que  Apica ,liquidas (16.745) - (@810739) 534992

ul. Etagéo, Manoel Viana, General Camar, Btéo de Cteipe, Miagual, S0 Jsé do Ouro, Trndade do Sl Cronel ¢ a moea funconel 6 Companhia.Todos 0 saosforam aredondado para o miarmais i, excelo s ndicadode i o 858 - 195464 268447

Bicaco, Ajuricaba, Campinas do Sul, Tucunduva, Fontoura Xavier, Campo Novo, 20 Martnho, Nova Avag, S20 Miguel das ~ outraforma. ¢) proprio recebid 68931 23211 - -

Misses, Independéncia, Ibiraiaras, Herval, Gaurama, Morto Revter, Machadinho, Barros Cassal, Santana da Boa Vista, a Companhia uiizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicago das politicas contabeis do Grupo e os "9":5 :“a"‘:ﬁ: em ‘X’”fafa; gg 110253 - (1.210436) (1.050.074)

Arata, Capivar do Sul, Nova Esperanca do Sul, Caibaté, Bossoroca, Humaits, Sertdo, Cambara do Sul, Formigueir, Ibiaga,  valores reportados dos ativos, passivos, receitas & despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estmativas. As :‘;eiaf’:i:‘cznmﬁgz s g (10253 . o .

‘Selbach, Barraczo, Fortaleza Dos Valos, Pejugara, Marcelino Ramos, Trés Cachoeiras, S0 Nicolau, Nova Paima, Enval Seco, - estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas 30 feconhecidas 30 d B - (13968 .

Dom Feliciano, Ip8, Cerrit, Chiapeta, Rondinhia, Barzo, Redentora, Maximilano de Aimeida, Erval Grande, Aipestre, Candido  As informagdes sobre juigamentos e incertezas relacionadas a premissas @ estimativas em 31 de dezembro de 2023 que ~ Aquiscdo da conlrolada CORSAN,

Godéi, Ciriaco, Viadutos, David Canabarro, Mostardas, Alecrim, ligpolis, Doutor Mauricio Cardoso, Jacutinga, Pinheirinho do  possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano liquido do caixa obtido na aquisigdo - - %137 -

al, Caiara PoroLucera, Campos Boges, aa, Esmerald, S Jooda Ui, San Maria doHenal, agirana, S0 fisca et ncidas s soquintes fens:  Reconecinento ¢ mensuaglo e peda esperada par o de Iqiagio ) T ég g‘;? ;13;2?

José dos Ausentes, Riozinho, Barra do Guaria, Dona Francisca, Paim Fio, Boqueirdo do Ledo, Vicente Dura, Vila Flores, 9 valor Auisicho do tangivel . o 153] ‘ 50522)

Hatiba do Sul, Via Nova do Sul, Victor Graeff, Erebango, Liberato Salzano, Entre Rios do Sul, Colorado, Capela de Santana, ~n°5); e 27); 4 Jiquido (usado

40 Pt daSer, Paverara, S0 Vi, Acegus, Caciue Dol Gt Grand do Sul,Caseos, Pulnga Jabotcaba, - explicava n 14) - Provis3o ara boneficoposemprego (nca oxplcalia n° 20) - Reconhecimrto e mersuragéo de - dasatividades d nvestimento (57.306) __ 23211 (6.038.198) (1.225.350

Lagodo, Agua Santa, , Sede Nova, |, Aurea, Severiano o n°27);  Fluxo de caixa de atividades de finar

de Almeida, Faxinalzinho, S0 Jorge, Tiradentes do Sul, Magambara, Amaral Ferrador, Vista Alegre, Fagundes Varela, Bom  + de receita a faturar ©19) e em E":‘s"::!"::‘amdeempmms e 0 enintres 12 65000 - 752129‘;;) ‘[Zs‘”f:g‘;

Progresso, Srto Santana, Inhacord, Mariano Moro, Detubadas, S20 Joss do nhacors, Pinto Bandeir, Vista Gaticha, Santo  decorréncia de disponiiidade de lucr trbutével fuluro, conra o qual preuizosfiscais possam ser uizados (1ot explalia g morestinos ianciamentos & debéntures pagas T @aT00 (12350 (1 zes 567) (3235.907)

Expedio do Sul, Muitos Capbes, Unistalda, Tavares, Bardo do Trunfo, 20 José do Herval, Passa Sete, n” 26). d) Base de mensuracio: As es financiras individuais e consolidadas foram preparadas com base N0 [nstiumentos financeiros derivalivs recebidos -

Altolegre, Ivord, | Rio Dos nd Hapuca, Chuvisca, Nova ~custo istorico, e dos a0 valorjusto, 27 POLITICAS d - ensn) (331 985) (183562)

Hartz, Canoas, Santa Maria, Passo Fundo, Gravatai, Rio Grande, Alvorada, Viamao, Cachoeirinha, Bento Goncalves, Santa  CONTABEIS MATERIAIS: A Companhia aphmu as politicas contébeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os  Dividendos pagos (203.688) - (775.000) (612.899)

Cruz do Sul, Sapucaia do Sul, Capao da Canoa, Gramado, i, Guaiba, Santa Rosa, Lajeado, Esteio, Santo tad P:;::Z:(‘;;“;‘:’:i’:ﬁs::;";:e"* capial " N . {2‘*1326253251 .
Diretoria Ganho de diigso na participagao socitéria - - - o)
DANILO DIAS GARCEZ DE CASTRO DORIA LUIZ FELIPE SETTEN FUSTAINO Conla corrente liuida - Parles relacionadas 26714 _ 233799 _ 91584 __ 311059
Ditelor Presidente Diretor Fluxo de caixa liquido proveniente

CoRtRd das (usado s aividados do financiamento 63326 (20471 354 1306307
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa . - 61650 _ 49712
VANDERLEI DA SILVA BATISTA Caixa e equivalenles de caixa em 1° de janeiro 6 70 W0 774% 105742
Contador - CRC 1SP 303.273/0-3 Ajuste de convers3o de balango - - - (178718)
Resumo do relatério do auditor 5] 0 Ceixa o equivalentes de aixa em 31 de dezembro 6 10 10138986 _ 7713

s demonstaghesfnanceiasndiiuals o conscldadas completas da A Saneament o Paripaghes . (Campantia) efteies a0 exerifrdo e 31 dedezeid do 2023 o o o do audir independere sobre as demarstagoes Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

financeras foi emitido em las explicativas d g fi consolidadas.

O JORNAL CERTIFICA AS PUBLICAGCOES LEGAIS
COM PONTUALIDADE E TRANSPARENCIA,
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TERCA-FEIRA, 9 DE DEZEMBRO DE 2025
ATAS/BALANCOS/EDITAIS/LEILOES

Pégina 6

Edial doclagho - prezode 20 i, Processo 045220-8620235.26 000, OA) Wi, i) de Diriloda 4+ Vra vl
o Foro Regiona | ~ Santana, Estato de S20 Paui, Dr(a) Alisio Morefa Bueno, nia Foma da e, o Faz saber
e Lo, ONPI 13 1,0 Vinagre, proposta umaacéo
e Comm Chetpo pare o i oo /C Lida., ob

e RS 32100000 (de2/2023), referente o contralo de locacao de equipamentos de_audio e video para evenlos.
Enconrando-se 0 réu em lugar incerto e nao sabido, fi determinada a sua Gitacao, por Editl, para os atos e termos da

Nao sendo contestada a acao, o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial. Serd 0
preseni il o extal, afxado ¢ pulado o dall Nda i, dado e passadoneiacdadedo S Pau
0 04 de setembro de 2025,

Jornal O DIA SP

EDITAL PARA CONHECWENTO DE TERCEIROS, EXPEDIDO'
NOS AUTOS DE NTEROCHD DE ODETE ROCHADE ANGELS,

FROCESSD Ntz Ik
Breiobs 2 a Fani s Sicesaes o Koo R 3
Povers Esato do S o ) Aok Do
page.na foma da Lei etc FAZ SABES 0 presente edial

por |

da em 12092025 124901foi decrelada a NTE
ANGELS G L\Z)D}amuﬂsﬂdeclara»
do-ofa) relativamente incapaz de exercer pessoalmente os

doa) comd CLRACORIA e carer

Vi gl conncerts e s o e
O D i SP

DEFINTIVO, oa) Sia). Tarosio Rocha de Angels. O presente
edtal sera publicado por s vezes, com nervelo de ez dias,
e afxado na forma da el NADA MAIS. Daco ¢ passado est

idade de Sa0 Paul, 805 27 de novermbro de 2025 o

Edigdo impressa produzida pelo Jornal O Dia SP com circulagéo diria, em bancas
& para assinantes. As integras dessas publicagdes encontram-se disponiveis no site:
hity i iasp.com.br/leil blicidade-legal

EDITAL DE PROCLAMAS
CARTORIO DE REGISTRO CIVIL

DISTRITO DE JD. SAO LUIS
OFICIAL - DR? EVANICE CALLADO RODRIGUES DOS SANTOS
Faz saber que pretendem se casar e apresentaram os
documentos exigidos por lei.

EVANDRO Luis FERREIRA SANTOS, BRASILEIRO, VIUVO, NASCIDO AOS 16/12/1966, TAXISTA, NATURAL DI
SA0 PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE JESUS DA SILVA SANTOS E
DE JOANA FERREIRA SANTOS; E PATRICIA BARROS CAVALCANTE, BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS
20/07/1971, PROFESSORA, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP,
FILHA DE ALMIR BARROS CAVALCANTE E DE VALDELICE APARECIDA RODRIGUES CAVALCANTE.

IVAN FELIPE AMARAL CARMO, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 23/01/2003, EMPRESARIO, NATURAL
DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SA0 PAULO - SP, FILHO DE IVAN S0UZA DO CARMO E
DE TATIANE TEODORO DO AMARAL CARMO; E JULYA BRITO FELISBERTO, BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA
£05 17/11/2003, DO LAR, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP,
FILHA DE URANILSON JOSE FELISBERTO E DE LUCIENE BRITO LIMA,

ANTONIO MARCOS NASCIMENTO VIEIRA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 18/06/1991,
COZINHEIRO, NATURAL DE UBAITABA - BA, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE
ROSIVAL CONCEIGAO VIEIRA E DE ZELITA MARIA COSTA NASCIMENTO; E MYRTHIA CARDOSO DOS
SANTOS, BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 14/11/1984, VENDEDORA, NATURAL DE SO PAULO - SP,
RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE RUY FERREIRA DOS SANTOS E DE MARIZETE
CARDOSO EVANGELISTA.

FELIPE SANTOS COSTA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 11/01/1991, EMPRESARIO, NATURAL DE
SAo PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE JAILTON PACHECO COSTA
E DE MARILENE DOS ANJOS SANTOS COSTA; E SARA COPARI, BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS
09/04/2000, DE SERVIGOS DOMESTICOS, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE £ DOMICILIADA EM
SA0 PAULO - SP, FILHA DE HENRY SCARANO COPARI E DE TEREZA ANTONIA FRANCISCO.

KEVIN NONATO JUNQUEIRA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 06/06/2001, ANALISTA DE MERCADO,
NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - ILHO DE JoSE
GuaLs 0 ROSANE N i : € KAMILY VITORIA SALES DA SILVA,
BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 08/03/2004, ESTUDANTE, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE
E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE GILSEMAR DONIZETE DA SILVA E DE JULIANA SALES COSTA.

LUCAS SILVA VENTURA LAIA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 28/07/2001, MENSAGEIRO, NATURAL
DE SA0 PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE SAMUEL VENTURA LAIA
DE MARIA ELISANGELA SILVA SANTANA; E GIEDRE BERNARDO DA SILVA, BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA
408 02/02/2001, AUXILIAR ADMINISTRATIVA, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM
SA0 PAULO - SP, FILHA DE NOEMIA BERNARDO DA SILVA.

MARCOS PAULO ASSUNGAO PINTO, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 24/04/1995, PIzZAOLO,
NATURAL DE OSASCO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE MARCOS ANTONIO
PINTO E DE SILVIA APARECIDA ASSUNGAO; E ANA LIGIA DOS SANTOS , BRASILEIRA, DIVORCIADA, NASCIDA

A0S 25/09/1995, RECEPCIONISTA, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO
PAULO - SP, FILHA DE ANA PAULA DOS SANTOS.

VICTOR HUGO FERNANDES SAKURAI, ERASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 08/11/2000, BANCARIO,
NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM BRASILIA - DF, FILHO DE ADELING
AKIYOSHI SAKURAI E DE GEANE FERNANDES DA COSTA; E KAMILLA APARECIDA ALCANTARA PEREIRA,
BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 01/03/2001, CONTADORA, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE
E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE WELLINGTON DOMINGOS PEREIRA E DE NILCEIA APARECIDA
ALCANTARA PEREIRA,

WESLLEY CARVALHO SENA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 06/04/2003, EMPACOTADOR, NATURAL
DE ITAPECERICA DA SERRA - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SA0 PAULO - SP, FILHO DE HELIO SENA
DE SOUZA E DE SANDRA BRITO DE CARVALHO; E BARBARA MOREIRA KAISER DE ARAUJO, BRASILEIRA,
SOLTEIRA, NASCIDA AOS 02/12/2003, PROFESSORA, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E
DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE ARMENIO KAISER DE ARAUJO E DE ALDENORA MOREIRA
KAISER DE ARAUJO.

DYEIZOM ROCHA SILVA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO AOS 23/01/1997, AJUDANTE DE PEDREIRO,
NATURAL DE JACUNDA - PA, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE JAIR OLIVEIRA
SiLva E DE EUNICE ROCHA SILVA; E SABRINA DE SOUZA FERREIRA, BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA
A0S 20/07/1993, COORDENADORA DE MONITORAMENTO, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E
DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE GERSON FERREIRA E DE LUCIANE APARECIDA DE SOUZA.

KLEBER MOURA DOS SANTOS , BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 19/01/1986, PORTEIRO, NATURAL
DE SA0 PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE GENIVAL JUSTINO DOS
SANTOS E DE FRANCISCA MOURA DOS SANTOS; E CRISTIANE CORDEIRO DOS SANTOS , BRASILEIRA,
DIVORCIADA, NASCIDA AOS 04/09/1987, DO LAR, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA
EM SA0 PAULO - SP, FILHA DE DERALDO CORREIA DOS SANTOS E DE LUZIA APARECIDA CORDEIRO DE
Souza.

BRUNO DE SOUZA SILVA, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 10/09/1993, PEDREIRO, NATURAL DE SAQ
PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE ANTONIO CELSO CERQUEIRA DA
SiLvA E DE CLAUDIA REGINA DE SOUZA SILVA; E DAYANA RAMALHO CERQUEIRA SANTOS, BRASILEIRA,
VIOVA, NASCIDA AOS 11/07/1987, AGENTE DE SAUDE, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E
DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE CEZAR CERQUEIRA NETO E DE ODETE RAMALHO DE SOUZA.

CLEMILDO DA SILVA CAMPOS, BRASILEIRO, DIVORCIADO, NASCIDO A0S 18/10/1972, ALMOXARIFE,
NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE CLEODON
SIQUEIRA CAMPOS E DE MARIA DA CONCEIGAO GOMES DA SILVA; E IEDA REGINA DA CONCEIGAO,
BRASILEIRA, SOLTEIRA, NASCIDA AOS 08/09/1979, AUXILIAR DE COZINHA, NATURAL DE SAO PAULO - SP,
RESIDENTE E DOMICILIADA EM SAO PAULO - SP, FILHA DE ANA APARECIDA DA CONCEIGAO.

WASHINGTON ALVES, BRASILEIRO, SOLTEIRO, NASCIDO A0S 10/11/1990, SUPERVISOR DE RECURSOS
HUMANOS, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADO EM SAO PAULO - SP, FILHO DE
JOILSON AUGUSTO ALVES E DE EDNA ALVES DE OLIVEIRA; E GISELE FERREIRA, BRASILEIRA, SOLTEIRA,
NASCIDAAOS 22/07/1981, ANALISTA FINANCEIRO, NATURAL DE SAO PAULO - SP, RESIDENTE E DOMICILIADA
EM SA0 PAULO - SP, FILHA DE JORGE FERREIRA E DE IRACI BUENO FERREIRA.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se
na forma da Lei. Editais afixados em cartério.

Bradesco Participacdes Financeiras S.A.
CNPJ n2 15.011.336/0001-27 — NIRE 35.300.419.049
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31.7.2025

Data, Hora, Local: Em 31.7.2025, as 15h, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Prédio Rubi,
Térreo, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mes: lente: Cassiano Ricardo Scarpelli;
Secretario: Vinicius Panaro. Quérum de Instalagac Tutahdade do Capital Social. Edital de
Convocagéo: Dispensada a publicagao, em conformidade com o disposto no §4¢ do Artigo 124
da Lei n* 6.404/76. Deliberagdo: Aprovada a incorporagéo da Cubos Holding Participagoes
Ltda. (Cubos), CNPJ n¢ 45.405.553/0001-62, NIRE 35.233.545.335, por esta Sociedade,
visando a promover a reorganizagao societaria, objetivando a consolidagao e racionalizagao
das empresas, com maximizagéo dos recursos disponiveis, simplificagao da estrutura societéria,
com consequente eliminagao elou reducdo de custos financeiros, operacionais, administrativos
e legais advindos da manutencéo da Cubos, proposta pela Diretoria na reunido daquele Orgao
de 30.7.2025, dispensada sua transcrigéo, por tratar-se de documento lavrado em livro proprio.
Os termos e condigdes da operagao constaram do “Instrumento de Protocolo e Justificagéo de
Incorporagéo”, firmado em 30.7.2025, de acordo com o disposto nos artigos 224, 225 e 227 da Lei
n* 6.404/76 e alteragdes posteriores. Tendo em vista a aprovagéo da proposta para incorporagéo
da Cubos por esta Sociedade: a) ratificaram a nomeagao da Planned - Consultoria Tributaria
Contabil e Empresarial S.S., com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.800, Andar P, Jardim
Paulistano, Sao Paulo, SP, CEP 01451-001, registrada no CRC/SP sob n® 2SP019620/0-1 e
inscrita no CNPJ sob n® 01.623.439/0001-33, como responsavel pelas avaliages dos patriménios
liquidos desta Sociedade (BPF) e da Cubos, a valor contabil, na respectiva data-base, conforme
disposto no item IV do mencionado “Instrumento de Protocolo e Justificagdo de Incorporagao”;

b) aprovaram o “Instrumento de Protocolo e Justificagéo de Incorporagao”, firmado entre a Cubos
(Sociedade Incorporada) e esta Sociedade (Sociedade Incorporadora), em 30.7.2025, bem como
os seus anexos (Laudos de Avaliagéo e balangos patrimoniais), tanto na forma como no teor em
que foram redigidos, especialmente quanto aos nimeros neles contidos, cujas transcrigoes foram
dispensadas, 0s quais, rubricados pelos componentes da Mesa, ficardo arquivados na Sociedade,
nos termos da alinea “a” do Parégrafo Primeiro do Artigo 130 da Lei n® 6.404/76, e serdo levados
juntamente com esta Ata a registro na Junta Comercial do Estado do Sdo Paulo; c) de acordo com
o disposto na letra “b” do item VI do “Instrumento de Protocolo e Justificagdo de Incorporagao”,
aprovar o aumento do capital social em R$1.478.598.845,61 (um bilhdo, quatrocentos e setenta
e oito milhdes, quinhentos e noventa e oito mil, oitocentos e quarenta e cinco reais e sessenta e
um centavos), elevando-o de R$704.828.140,10 (setecentos e quatro milhGes, oitocentos e vinte
e oito mil, cento e quarenta reais e dez centavos) para R$2.183.426.985,71 (dois bilhdes, cento e
oitenta e trés milhdes, quatrocentos e vinte e seis mil, novecentos e oitenta e cinco reais e setenta
‘€ um centavos), mediante emissdo de 95.192.403 (noventa e cinco milhdes, cento e noventa e
duas mil, quatrocentas e trés) acbes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal,
todas atribuidas a4 Bradesco Holding de Investimentos S.A., (nica socia-cotista da Cubos, com
a consequente alteragéo da redagao da Artigo 62 do Estatuto Social, que passa a ser a seguinte:
“Artigo 69) O Capital Social &€ de R$2.183.426.985,71 (dois bilhdes, cento e oitenta e trés milhdes,
quatrocentos e vinte e seis mil, novecentos e oitenta e cinco reais e setenta e um centavos) dividido
‘em 128.955.766 (cento e vinte e oito milhGes, novecentas e cinquenta e cinco mil, setecentas e
sessenta e seis) agoes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal.”; d) na sequéncia
dos trabalhos, disse o senhor Presidente que a Diretoria desta Sociedade fica au(onzada a para
praticar todos os atos tomar todas as operagao de
incorporagao ora aprovada e a proceder, perante todas as reparticdes e Orgaos Publicos Federais,
Estaduais e Municipais, ao cancelamento dos registros em nome da Cubos, podendo, para tanto,
assinar todos e quaisquer papéis, formularios, requerimentos e demais documentos necessérios
nesse sentido. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente esclareceu
que, para as deliberages tomadas, o Conselho Fiscal da Companhia néo foi ouvido por nao se
encontrar instalado, e encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, aprovada por todos os
presentes, sera encaminhada para assinatura eletronica. aa) Presidente: Pedro Lins Meira Quintao;
Secretario: Vinicius Panaro; Acionista: Bradesco Holding de Investimentos S.A., representada por
seus Diretores, senhores Pedro Lins Meira Quintdo e Vinicius Panaro. Declaracdo: Declaramos
para os devidos fins que a presente & copia fiel da Ata lavrada no livro proprio e que séo auténticas,
no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. aa) Cassiano Ricardo Scarpelli - Presidente e Vinicius
Panaro - Secretério. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econdmico - JUCESP - Certifico o
registro sob nimero 394.005/25-9 em 14.11.2025 a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Lula d4 60 dias para
Marina, Haddad e
Silveira avangarem

com plano contra

Ministro das Cidades preveé
orcamento recorde do Minha Casa
Minha Vida em ano eleitoral

O presidente Luiz Inicio
Lula da Silva (PT) determinou
que os ministérios de Minas e
Energia, Fazenda e Meio Ambi-
ente elaborem as diretrizes do
plano para o fim do uso de com-
bustiveis fosseis e também uma
proposta do Fundo para a Tran-
si¢do Energética, financiado com
verbas justamente de petroleo e
gas natural.

Ambos os mecanismos fo-
ram defendidos pelo petista du-
rante a COP30, a conferéncia
sobre mudanga climatica da
ONU (Organizagio das Nagdes
Unidas) que aconteceu em no-
vembro em Belém (PA).

Agora as pastas de Alexan-
dre Silveira, Marina Silva e Fer-
nando Haddad tem 60 dias para
elaborar propostas para o fun-
do e para o plano, chamado de
mapa do caminho, de acordo
com o despacho publicado na
segunda-feira (8).

Tudo deve ser submetido
“em carater prioritario” ao
CNPE, o Conselho Nacional de
Politica Energética, 6rgao que
retne todos os ministérios, é
presidido por Lula e determina
as diretrizes para essa area.

Um estudo do Inesc (Insti-
tuto de Estudos Socioeconémi-
cos) mostrou que menos de 1%
dos recursos provenientes do
petroleo no Brasil sdo usados
para financiar iniciativas de
combate a mudanga climatica ou
de transi¢do energética.

Durante seus discursos na
COP30, Lula afirmou que o go-
verno brasileiro iria criar um fun-
do para financiar esta area ¢ que
seria alimentado por recursos
oriundos da exploragdo dos
combustiveis fosseis.

O despacho publicado nes-
ta segunda determina que as
pastas devem elaborar “me-
canismos de financiamento
adequados a implementagdo
da politica de transi¢do ener-
gética, inclusive a criagdo do
Fundo para a Transi¢do Ener-
gética, cujo financiamento
serd custeado por parcela
das receitas governamentais
decorrentes da exploragio de
petroleo e gas natural” —sem
citar o carvao, mineral que ¢ ex-
tremamente poluente, mas cujo
uso vem diminuindo no pai

Na conferéncia climatica,
Lula também pediu elaboragio
do mapa do caminho para o fim
da dependéncia do uso dos
combustiveis fosseis, pauta
que era defendida pela ministra
Marina Silva e ganhou impulso
inédito apos os discursos do
petista.

A redugdo da exploragido
dessa matriz energética se tor-
nou um tabu das COPs e, nes-
te ano, chegou a ameagar im-
plodir as negociagdes.

A criagdo do mapa do cami-
nho apareceu no primeiro ras-

combustiveis fosseis

cunho do principal documento
da conferéncia, o que gerou enor-
me tensdo diante da intransigén-
cia dos paises arabes, que ndo
aceitavam qualquer tipo de men-
¢do aos fosseis na resolugdo.

Diante do impasse e para
evitar que todas as outras ne-
gociagdes travassem em razao
desta divergéncia, a presidén-
cia brasileira da COP30 decidiu
retirar 0 mapa do caminho do
texto, e como alternativa prome-
teu elaborar, por iniciativa pro-
pria, uma proposta deste plano
—que, por ndo constar no do-
cumento, ndo precisa ser apro-
vada nem obedecida por ne-
nhum pais.

Colombia e outros paises
apoiam a criagdo do plano. Um
encontro para discuti-lo deve
ocorrer em abril no pais vizinho.

De acordo com o despacho
de Lula, os trés ministérios de-
vem submeter a0 CNPE uma
proposta de resolugdo com a
“finalidade de estabelecer dire-
trizes para elaboragdo do mapa
do caminho para uma transi¢ao
energética justa e planejada,
com vistas a redugio gradativa
da dependéncia de combusti-
veis fosseis no pais”.

Em Belém, Lula defendeu
‘“comegar a pensar como viver
sem combustivel fossil”. “Es-
tamos falando sério: ¢ preciso
que a gente diminua a emis-
sdo de gas de efeito estufa”,
afirmou também.

A pressdo brasileira por
um plano ocorreu logo apés o
pais liberar, para pesquisa, a
perfuragao de um pogo petro-
lifero na bacia da Foz do Ama-
zonas, uma regido ainda sem
produgdo, contrariando pres-
sdo de ambientalistas contra
aabertura de novas fronteiras
exploratoérias no mundo.

Logo apos a COP, o Con-
gresso aprovou lei estenden-
do os subsidios a geragdo de
energia a carvao no pais, tam-
bém sob critica de organiza-
¢des ambientalistas.

Em defesa da ampliagio da
produgdo de petroleo, o gover-
no alega que a matriz energéti-
ca brasileira ja ¢ mais limpa do
que a média mundial e que o
pais ndo pode abrir mdo de ex-
plorar suas riquezas naturais.

Por outro lado, Lula tem
sido mais vocal a favor da tran-
sigdo energética apos a COP.
Em evento com a Petrobras na
semana passada, afirmou que
a empresa ndo pode se con-
centrar apenas em petroleo e
gds, mas precisa caminhar no
sentido da energia limpa.

“A Petrobras, embora seja
uma empresa de petroleo, ¢ mais
do que isso. Ela ¢ uma empresa
de energia e ela tem que utilizar
parte do dinheiro que ela ganha
para fazer a transi¢do energéti-
ca”, afirmou. (Folhapress)

O ministro das Cidades, Ja-
der Filho, previu orgamento re-
corde para a execugdo do Minha
Casa Minha Vida no ano eleitoral
de 2026, quando o presidente
Lula (PT) deve disputar a reelei-
¢do. O Ministério conta hoje com
R$ 17 bilhdes disponiveis, segun-
do Jader.

Durante café da manha com
jornalistas na segunda-feira (8),
o ministro descreveu como
“muito confortavel” o orgamen-
to para o Minha Casa Minha
Vida em 2026. O desempenho do
programa aponta “tranquila-
mente” para a meta de 3 milhdes
de unidades até o fim do proxi-
mo ano, acrescentou.

“O or¢gamento do FGTS
(Fundo de Garantia por Tempo
de Servigo) do Minha Casa Mi-
nha Vida ¢ de RS 144,5 bilhdes.
E o maior orgamento da histo-
ria”, apontou. Esse montante ¢
o reservado pelo fundo para o
triénio entre 2026 ¢ 2028.

“Nao vai faltar recurso. Essa
¢ a mensagem que a gente tem
que passar para vocés”, resumiu.
“As pessoas podem fazer o pro-
cesso de contratagdo, as empre-

sas podem acreditar no progra-
ma que ndo vai ter nenhum tipo
de solugo como aconteceu em
alguns momentos no passado”,
continuou.

De acordo com Jader Filho, o
programa estd com um ritmo de
80 mil contratagdes mensais em
novembro deste ano, que pode
crescer no proximo ano “devido
a tragdo que o programa esta ga-

Essa possibilidade de supe-
rar a barreira de 80 mil contrata-
¢des mensais se deve, em parte,
a linha para a classe média, cha-
mada de Faixa 4, criada apos pe-
dido do presidente Lula. De acor-
do com Jader Filho, ela deve atin-
gir 10 mil contratagdes em marg¢o
do proximo ano.

Essa faixa se destina a famili-
as com renda mensal entre RS 8
mil e R$ 12 mil, que com a adesdo
a0 programa conseguem juros
melhores.

Na modalidade subsidiada, a
faixa 1, que mais custa ao Tesou-
ro Nacional devido aos subsidi-
0s orgamentarios, a previsio do
ministro é entregar entre 30 mil
40 mil unidades em 2026.

“A gente deve chegar num
patamar um pouco maior do que
0 nosso patamar historico, que
tem sido entre 20 mil e 30 mil por
ano. Entdo a gente talvez ano que
vem esteja entregando umas 30
mil, umas 40 mil unidades, tal-
vez”, projetaram.

O ministro aponta que hoje
ha 172 mil unidades em obra, das
quais 60% devem ser entregues
no primeiro semestre de 2026,
antes das restrigdes por causa
das eleigdes do proximo ano.

Para ilustrar o impacto do
programa para a economia, 0 mi-
nistro afirma que, em Sao Pau-
lo, 67% dos langamentos da
construgdo referem-se ao Minha
Casa Minha Vida.

No Brasil, ha 1,9 milhdo de
“casas contratadas”, podendo
chegar a 2 milhdes em 2026. O
déficit habitacional no Brasil ¢ de
R$ 5,9 milhdes de pessoas, de
acordo com os numeros de 2023.

O ministro disse ainda que
as faixas de renda do progra-
ma serdo reajustadas no inicio
do proximo ano. A faixa 1, cujo
teto ¢ de RS 2.850,00, devera
ser corrigida para cerca de

dois salarios-minimos.

O ministro evitou comentar a
viabilidade da implantagdo da
politica de tarifa zero para trans-
porte piblico no pais, afirmando
que esta a espera de estudos em
elaboragao pela equipe do Minis-
tério da Fazenda. Ele defendeu,
no entanto, a necessidade de
subsidios publicos, em acdo
combinada entre Unido, estados
¢ municipios, para evitar que o
passageiro arque com todo o
custo da operagdo.

“O modelo de pagamento da
despesa pelo usuario ndo fica
mais de pé. Esse modelo esta ul-
trapassado e todos os entes da
federagdo precisam se debrugar
sobre solu¢do compartilhada”,
afirmou.

Embora admita a complexida-
de do problema, inclusive por
conta da dimenséo do pais e suas
diferengas regionais, Jader Filho
afirma que o debate é urgente.

Durante o café, o ministro afir-
mou que pretende concorrer ao
cargo de deputado federal pelo
MDB do Pard, no ano que vem.
Sua intengdo ¢ deixar o governo
em margo. (Folhapress)

Mais de 90% dos brasileiros temem repasse de
custos caso tributagao sobre fintechs aumente

Caso a taxagdo sobre bancos
digitais e fintechs aumente, como
proposto por um projeto de lei
encaminhado & Cémara dos De-
putados na Gltima terca-feira (2),
mais de 90% da populagdo adulta
brasileira espera que os custos
sejam repassados para os clien-
tes dessas instituigdes.

E o que aponta uma pesquisa
da AtlasIntel encomendada pela
Zetta, associagdo que representa
fintechs no pais, em parceria com
a ABFintechs (Associagao Brasi-
leira de Fintechs), a Abranet (As-
sociagdo Brasileira de Internet) e
aABCD (Associagio Brasileira de
Crédito Digital).

Seatributagio proposta aumen-
tar o custo dos servigos para as ins-
titui¢des, 70,2% dos entrevistados
esperam repasse total de custos aos
clientes. Outros 21,8% acreditam
que o repasse sera parcial.

Foram ouvidas 2.227 pessoas
no ultimo més de outubro por re-
crutamento digital aleatorio, em
amostra que, segundo a AtlasIn-
tel, é representativa da populagao
brasileira. A margem de erro ¢ de 2
pontos percentuais para cima e
para baixo.

O projeto de lei em tramitagdo
no Congresso prevé aumento da
CSLL (Contribuigio sobre Lucro
Liquido) de forma escalonada. A
aliquota para fintechs e institui-
¢oes de pagamento, administra-
doras de mercado de balcéo, bol-
sas de valores e de mercadorias
sobe de 9% para 12% em 2026 ¢, a
partir de 2028, passa para 15%.

No caso de sociedades de cré-
dito, financiamento e investimen-

to e também de empresas de capi-
talizagdo, a aliquota sobe de 15%
para 17,5% em 2026 e para 20%
em 2028. A cobranga de 20% an-
tes era exclusiva aos bancos. O
texto ndo aponta uma estimativa
de receitas para essas medidas.

O texto foi aprovado pela CAE
(Comissao de Assuntos Economi-
cos) do Senado em carater termi-
nativo. O projeto sera analisado
pela Camara dos Deputados sem
precisar de aprovagao do plena-
rio do Senado, caso ndo haja re-
curso exigindo analise da propos-
ta pelo conjunto dos senadores.

Além da tributag@o sobre fin-
techs, o projeto aumenta a taxa-
¢do sobre empresas de apostas
online, as bets.

O aumento nas aliquotas sobre
asinstituigdes financeiras, caso apro-
vado, sera sentido “de forma dife-
rente dentro do setor”, diz Eduardo
Lopes, presidente da Zetta.

“Fintechs maiores e mais con-
solidadas talvez consigam absor-
ver os custos, mas iniimeras ou-
tras, em especial as menores, que
s6 trabalham com um produto e
que tém margens super apertadas,
podem ter que sair do mercado ou
se juntar a outras fintechs, forgan-
do uma consolidagao.”

O estudo também perguntou
o que fariam caso os custos fos-
sem repassados. Dentre os en-
trevistados, 36,8% afirmam que
seguiriam clientes das institui-
¢des mesmo com tarifas, enquan-
to 32,3% disseram que voltari-
am a usar bancos tradicionais.
Os 30,9% restantes afirmaram
ndo saber.

Em vez do modelo de tributa-
¢do apresentado pela CAE do Se-
nado, Lopes defende uma aliquo-
ta minima de 17,5% de imposto
para toda instituigdes finan-
ceiras —proposta ja aventada por
Roberto Campos Neto, ex-presi-
dente do BC (Banco Central) e
hoje chefe global de Politicas Pa-
blicas e vice-presidente do Nu-
bank, fintech representada pela
Zetta.

Campos Neto defende esse
percentual para a chamada taxa de
imposto efetiva (ETR, na siglaem
inglés), que representa o montan-
te real de impostos que uma em-
presa paga sobre a sua renda tri-
butavel. Ou seja, o que efetiva-
mente sai do caixa de bancos, fin-
techs, instituicdes de pagamento
e outras empresas financeiras
como pagamento de impostos
deve equivaler a,nominimo, 17,5%
da renda. “O que importa ¢ 0 im-
posto efetivo pago”, afirmou ele
a Folha em outubro.

AETR considera todas as de-
dugdes, isengdes, os créditos e
outros beneficios fiscais a que a
empresa tem direito com base na
legislagao em vigor. Segundo
Campos Neto, “17,5% ¢ um valor
que aumentaria até a arrecadagao
do governo em relagdo ao que é
hoje e colocaria todo mundo na
mesma linha de tributagdo”.

“Vamos fazer um modelo que
nem o ministro da Fazenda, Fer-
nando Haddad fez de imposto mi-
nimo para pessoa fisica com 10%.
Vamos botar entdo que todas as
empresas financeiras paguem
17,5%", afirmou Campos Neto.

Segundo ele, se a instituigdo fi-
nanceira tiver muitos descontos
tributérios, teria que complemen-
tar o pagamento dos impostos
para alcangar o nivel de 17,5%.

O setor defende que a tese de
que fintechs e bancos digitais
pagam menos impostos ¢ falacio-
sa. Segundo levantamento da Zet-
ta, a taxa efetiva de impostos nao
se limita ao atual percentual da
CSLL também ha incidéncia de
Imposto de Renda, por exemplo.
A associagdo afirma que a média
paga pelo segmento foi de 29,7%
em 2024, enquanto a média dos
bancos tradicionais atingiu 12,2%.

“Os grandes bancos conse-
guem fazer muitas dedugdes na
base de calculo, porque eles tém
créditos tributarios, JCP (Juros
sobre Capital Proprio), essas coi-
sas. Entdo o imposto que eles pa-
gam ¢ muito mais baixo do que a
aliquota nominal. O projeto esta
atacando o angulo errado, que ¢
aumentar a aliquota nominal. Le-
vamos essa discussao ao Senado
e esperamos levar 8 Camara tam-
bém”, diz Lopes.

As medidas em tramitagio no
Congresso, segundo o relator da
proposta, senador Eduardo Bra-
ga (MDB-AM), buscam compen-
sar a perda de arrecadagdo que
estados e municipios devem ter
com o aumento da faixa de isen-
¢do do IR (Imposto de Renda)
para quem ganha até R$ 5.000
mensais.

O Ministério da Fazenda tam-
bém conta com o aumento na ar-
recadagdo para fechar as contas
do proximo ano. (Folhapress)



