Jornal O DIA SP

Fupresa S/A
CNPJ 62.576.327/0001-63
Aviso aos Acionistas e Convocacao de AGE
Ficam convocados os Srs. Acionistas para AGE a realizar-se no dia 08 de dezembro de 2025 &s 09:00 horas em
12 convocagdo e as 10:00 horas em 22 convocacdo na sede da empresa & Rodovia Engenheiro Erménio de Oliveira
Penteado, Km 47,6, Bairro Caldeira, Indaiatuba/SP para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: a) Deliberagdo sobre
a distribuicdo de lucros relativos ao periodo de 01/2025 a 11/2025.
Indaiatuba, 13 de novembro de 2025. Antdnio Carlos Alves Bevilacqua - Diretor de Operagdes

Anfema Administracao Bem Estar Inddstria,
e Participacoes S/A Comércio e Importacao
CNPJ/ME n° 08.841.517/0001-15 de CosmétiCOS S.A.

NIRE 35.300.534.174
Aviso aos Senhores Acionistas CNPJ/MF n° 08.040.489/0001-37

A Diretoria em exercicio comunica os Srs. Acionistas que . NIRE 35.300.535.715

o G s s e s GO g OSSO s
Ord}nan_a (art. 133 da Lei 6.404/76), relativa ao exerciclo que os documentos para realizacao de Assembleia Geral
social findo em 31/12/2024, encontram-se disponiveis  (yginaria (art. 133 da Lei 6.404/76), relativa ao exercicio
na sede social. A diretoria em exercicio, André Cintra  social findo em 31/12/2024, encontram-se disponiveis na
Pereira e Marcelo Carlos Parluto. sede social. A diretoria em exercicio, Jodo Paulo Chaccur.

Ultragaz Comercializadora de Energia Ltda., Com

PUBLICACOES LEGAIS -1

Edicao Digital Certificada*Sabado a segunda-feira, 15, 16 e 17 de novembro de 2025

Natureza Juridica Para Sociedade Andénima

CNPJ/MF sob n° 26.914.969/0001-61

— NIRE 35230727467

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 01 de julho de 2025

1. Data, Hora e Local: Em 01/07/2025, as 11:00 horas, na sede da ULTRAGAZ COMERCIALIZADORA DE
ENERGIA LTDA. (“Sociedade” ou “Companhia”), localizada na Rua Antonio Alves, n° 35-48, Vila
Aeroporto, Bauru/SP CEP 17012-431. 2. C: ao e Presenca: C: ii la, em razao
da presenca da sdcia detentora da totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Estatuto
Social e do art. 124, §4° da Lei 6.404/76 (Lei das S.A.), a saber: (i) WTZ PARTICIPACOES S.A.,
sociedade por acdes de capital fechado, com sede na Rua Antdnio Alves, n® 35-48, Sala WTZ, Vila
Aeroporto, Bauru/SP, CEP 17012-431, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 37.354.720/0001-65 e registrada na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (‘JUCESP"), sob o NIRE 35300590660 (“Sécia”); e ainda (i)
LUCAS TORRES WITZLER, brasileiro, casado, empresario, portador RG n° 44.019.265-1 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n® 226.662.478-48, residente e domiciliado na cidade de Bauru, Estado de Sao Paulo,
na Rua Rubens Gongalves Paula, n° 1-42, Residencial Villa Dumont, CEP 17058-007 (“Lucas”); (il
LAUDENIR PEGORINI, brasileiro, casado, empresario, portador RG n° 3.342.594 SSP/SC, inscrito no CPF/
MF 949.709.129-04, residente e domiciliado na Rua Doutor Fuas de Mattos Sabino, n® 14-50, Apto. 61,
Jardim América, CEP 17017-332, na cidade de Bauru, Estado de Sdo Paulo (“Laudenir”); (iv) PAULO
ROBERTO PACHEGA SANDRIN, brasileiro, casado, empresario, portador RG n° 10.620.101 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF 038.883.598-21, residente e domiciliado na Rua Hildebrando de Carvalho, n° 12-27,
Vila Lemos, CEP 17063-093, na cidade de Bauru, Estado de Sao Paulo (“Paulo” e, em conjunto com
Laudenir, Lucas e Sdcia, s “Acionistas’); (v) Representante da empresa responsavel pela elaboragao do
laudo de avaliacdo da Souedade AZEVEDO AUDITORES INDEPENDENTE S/S, com escritério no endereco
Rua M hor Claro Quadra, n® 10-70, Sala 201, Vila Mesquita, CEP: 17.014-360, inscrita no CNPJ/MF

WAY CONCESSOES S.A.

CNPJ/ME n° 57.582.. 342/0001 -84 - NIRE n° 353.008.486-68

Ata de Reuniéo do C: lho de cao realizada em 27 de Outubro de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 27 de outubro de 2025, as 10: 00 na sede social Way Concessdes S.A., localizada na Rua
Minas da Prata, 30, 2° Andar, Cj. 22 Parte, Vila Olimpia, CEP 04552.080, Sao Paulo/SP (“Companhla”) 2. Mesa:
Presidente: André Felipe Fernandes Figueira; Secretario: Paulo Augusto Franzine. 3. C:

sob 0 n® 27.255.192/0001-33 & no CRC-SP sob o n° 25P036851-0-2, o Sr. Elizeu de Azevedo. 3. Mesa:
Presidente - Lucas Torres Witzler; Secretario - Julio Cesar Nogueira. 4. Ordem do Dia e Deliberagdes:
Apés andlise e discussao das matérias constantes da ordem do dia, foi deliberado: I. Transformagao da
Sociedade em sociedade por agaes 5.1. Nos termos do artigo 1.113 e seguintes da Lei 10.406, de
10/01/2002 (“Codigo Civil"), a Sdcia aprova a transformacao da natureza juridica da Somedade
passando de Sociedade Empreséria Limitada para Sociedade por Agdes de Capital Fechado, passando a

iedade a ser regida pelas disposicdes da Lei das S.A., sem que essa transformacéo implique na

Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragao da Companhia, estando dlspensadas as formalidades
de convocacédo. 4. Deliberagdes: Apos a instalagdo da Reunido, os membros do Conselho de Administragdo da
Companhia decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer reservas ou ressalvas: 4.1. Aprovar a apresentagéo
de proposta pela Companhia no @mbito do procedimento licitatério promovido pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres — ANTT, referente ao Edital de Concessao n° 04/2025, cujo objeto € a concessdo para exploragdo da
infraestrutura e prestacdo do servigo publico de recuperagéo, operagdo, manutengdo, monitoragdo, conservagao,
implantagdo de melhorias, ampliagao de capacidade e manutengdo do nivel de servico do Sistema Rodoviario
denominado Rota Sertaneja, composto pela Rodovia BR-153/GO, no trecho compreendido entre o entroncamento com a
G0-219 até a divisa com o Estado de Minas Gerais — Ponte sobre o Rio Paranaiba (Div. MG/GO); Rodovia BR-153/MG,
no trecho compreendido entre a Ponte sobre o Rio Paranaiba (Div. GO/MG) até o inicio da Ponte sobre o Rio Grande
(MG/SP) - cabeceira norte; e Rodovia BR 262/MG, no trecho compreendido entre o entroncamento com a BR-050
(Uberaba/MG) até o entroncamento com a BR-153(A) (P/ POUSO ALTO), de forma individual ou como parte de um
consorcio, podendo praticar todos os atos necessarios e Uteis a participagdo em tal certame, nos termos do respectivo
edital, ficando ratificados todos os atos ja praticados para este fim. 5. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado,
lavrou-se a presente ata, a qual, apos lida e aprovada, foi assinada eletronicamente por todos os presentes. 6.
Assinaturas: Mesa - Presidente: André Felipe Fernandes Figueira; Secretario: Paulo Augusto Franzine. Conselheiros
Presentes: André Felipe Fernandes Figueira, Leonardo José Bessa Gadelha, Aymar Ferreira de Almeida Junior, Rosaldo
Malucelli, Jodo Leopoldino Neto, Paulo Augusto Franzine, André Miari Paulino. S&o Paulo, 27 de outubro de 2025. Mesa:
André Felipe Fernandes Figueira - Presidente, Paulo Augusto Franzine - Secretario. Conselheiros Presentes: André
Felipe Fernandes Figueira, Paulo Augusto Franzine, Leonardo José Bessa Gadelha, Aymar Ferreira de Almeida
Junior, Rosaldo Malucelli, Jodo Leopoldino Neto, André Miari Paulino. JUCESP n° 391.822/25-1 em 11/11/2025.

WTZ Participacoes S.A.
CNPJ/MF n°. 37.354.720/0001-65 — NIRE 35300590660

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 01 de julho de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 01/07/2025, as 10:00 horas, na sede da WIZ Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Antnio Alves,
n° 35-48, Sala WTZ, Vila Aeroporto, Bauru/SP, CEP 17012-431. 2. G ao e Presenca: C do di a, em razao da presenca de
acionistas titulares de acdes representativas da totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Estatuto Social e do art. 124, §4°,
da Lei 6.404/76. 3. Mesa: Presidente - Tabajara Bertelli Costa; Secretério - Julio Cesar Nogueira. 4. Ordem do Dia e Deliberacdes: Diante da
ordem do dia apresentada, foram tomadas as seguintes deliberagdes pela tinica acionista da Companhia: 4.1. Autorizar a lavratura da ata a
que se refere esta Assembleia em forma de sumario, nos termos do art. 130, §1°, da Lei 6. 404/76 4.2. Aprovar o “Protocolo e Justificagdo
de Incorporagao da WIZ Participagdes S.A. pela Ultragaz Comercializadora de Energia S.A.” (“Protocolo e Jushﬂcagao "), 0 qual foi preparado
nos termos dos artigos 223 a 225 e 227 da Lei 6.404/76, e estabelece as bases, termos e condicdes da incorp da C hia pela
Ultragaz Comercializadora de Energia S.A. (“Incorporadora”), cuja copia constitui o Anexo | & presente ata. 4.3. Tomar ciéncia da contratacao
da AZEVEDO AUDITORES INDEPENDENTES S/S, com escritdrio no endereco Rua Monsenhor Claro Quadra, n° 10-70, Sala 201, Vila Mesquita,
CEP: 17.014-360, na cidade de Bauru, estado de Sao Paulo, CNPJ 27.255.192/0001-33 e no CRC-SP sob o n° ZSP036851—0—2, tendo como
responsavel técnico o Sr. Elizeu de Azevedo, registrado no CRC sob o n° 1SP076962/0-9, realizada pela administracao da incorporadora, para
elaboragao do laudo de avaliagdo do patrimdnio liquido da incorporada, por seu valor contabil, conforme balango patrimonial especialmente
levantado na data-base de 31/05/2025, o qual constitui o Anexo 3.3 do Protocolo e Justificacdo (“Laudo de Avaliacao”). 4.4. Tomar ciéncia,
do Laudo de Avaliacao. 4.5. Aprovar a incorporagao da Companhia pela Incorporadora, de acordo com os termos e condicdes estabelecidos
no Protocolo e Justificagdo (“Incorporacao”), com a consequente extingao da Companhia e sua sucessao universal pela incorporadora, em
todos os seus direitos e obngagoes nos termos dos arts. 223 a 225 e 227 da Lei 6.404/76. 4.6. Autorizar os administradores da Companhia
a praticarem todos os atos necessarios para efetivar as deliberagdes aprovadas acima, mclumdo a subscriao das agoes a serem emitidas
pela incorporadora em decorréncia da Incorporagau realizacao de registros, etr de acdes em nome dos
acionistas, na forma do art. 227, §2°, da Lei 6.404/76. 5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, 0 Presidente suspendeu 0s trabalhos
para lavratura da presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pela mesa e pelos da
Ultragaz S.A., na qualidade de Acionista; Tabajara Bertelli Costa, na qualidade de Presidente e Presidente da Mesa; e Julio Cesar Nogueira,
na qualidade de Diretor e Secretério da Mesa. Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro prdprio. Julio Cesar Nogueira -
Diretor e Secretario da Mesa. JUCESP N° 310.427/25-3 em 09/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
Protocolo e Justificagao de Incorporacao da WTZ Participacdes S.A. pela Ultragaz Comercializadora de Energia S.A. Pelo presente
instrumento, os administradores das Partes abaixo qualificadas: (i) Ultragaz Comercializadora de Energia S.A., sociedade por acdes de
capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 26.914.969/0001-61, com sede na Rua Antdnio Alves, n® 35-48, Vila Aeroporto, Bauru/SP, CEP
17012-431 (“UG Comercializadora” ou “Incorporadora”); e (ii) WTZ Participacdes S.A., sociedade por acdes de capital fechado, inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 37.354.720/0001-65, com sede na Rua Antdnio Alves, n® 35-48, Sala WTZ, Vila Aeroporto, Bauru/SP, CEP 17012-431,
(“WTZ" ou “Incorporada™). Sendo a Incorporadora e a incorporada, doravante referidas, em conjunto, como “Partes” e, individualmente, como
“Parte”. Considerando que: (a) A UG Comercializadora tem por objeto (i) o comércio atacadista de energia elétrica; (ii) o comércio varejista
de energia elétrica; (iii) a intermediaco de compra e venda de energia elétrica a terceiro; (iv) a prestagao de servicos de gestao de contrato
de energia a terceiros; (v) a participacao e gestao de consorcios que tenham por finalidade a geragao de energia elétrica; e (vi) a participacao
no capital social de outras sociedades nacionais e estrangeiras, na condigao de acionista ou sdcia, de carater permanente ou temporario,
bem como participar de consorcios ou sociedades em conta de participacao; (b) A WTZ tem por objeto (i) a participacdo no capital social de
outras sociedades nacionais e estrangeiras, na condicao de acionista ou socia, de carater permanente ou temporario, bem como participar
de consdrcios ou sociedades em conta de participacao; (i) exercer representacdes, por conta propria ou de terceiros; (iii) a administracao de
bens imaveis e imoveis de propriedade propria ou de terceiros; (iv) administragao de recursos financeiros; e (v) prestar servicos de consultoria
empresarial; (c) AWTZ é a (nica acionista da UG Comercializadora, e, por sua vez, possui como acionistas a Companhia Ultragaz S.A., Lucas
Torres Witzler, Laudenir Pegorini e Paulo Roberto Pachega Sandrin (*Acionistas WTZ"); (d) As Partes pretendem promover a incorporagao
da Incorporada pela Incorporadora a fim de, dentre outros objetivos, simplificar sua estrutura societaria atual, aproveitar as e
know-how das partes, propiciando sinergias e reforcando a racionalizacao administrativa, financeira e juridica. A incorporagao permitira a unido
das empresas, fortalecendo a posicao da UG Comercializadora em seu mercado de atuacao e reduzindo custos. Resolvem os administradores
das Partes celebrar o presente Protocolo e Justificacgo de Incorporacéo da WIZ Participacdes S.A. pela Ultragaz Comercializadora de Energia
S.A. (“Protocolo e Justificacdo”), que tem por objetivo consubstanciar a proposta para a incorporagao da Incorporada pela Incorporadora,
com a consequente extingao da incorporada, nos termos dos artigos. 223 a 225 e 227 da Lei 6. 404/76 ¢ dos artigos 1.113 a 1.116 do Cadigo
Civil Brasiteiro, submetendo suas justificativas, finalidades, termos, condigdes e procedimento a deliberacdo dos acionistas das Partes, de
acordo com os seguintes termos e condicdes: 1. Descricao da Incorporago: 1.1. As administracdes da Incorporada ¢ a Incorpuradora
desejam submeter a ap ao de seus istas proposta de i a0 da WTZ pela UG Comercializadora (“Incorporacao”).
1.1.1. Em razdo da Incorporacdo, o patrimdnio liquido da Incorporada, sera vertido para a Incorporadora, observados os termos deste
Protocolo e lustificagdo, e a incorporada seré extinta de pleno direito, para todos os fins e efeitos legais, de maneira que a Incorporadora a
sucederd a titulo universal, em todos os seus direitos e obrigacdes, na forma do artigo 227 da Lei 6.404/76. 2. Justificativa e Finalidade da
Incorporagao 2.1.A Incorporagao permmra uma melhor alocagdo dos ativos e passivos das Partes, com a simplificacéo da atual estrutura
societéria, bem como a reducdo de custos fi dendo aos melhores i das Partes e de
seus acionistas. 3. Estrutura Societéria Atual: Bases e Efeitos da Incornoragao Avallagao de Patriménio Liquido da Incorporadora:
3.1. 0 capital social da incorporada é R$ 137.268.278,24 (cento e trinta e sete milhges, duzentos e sessenta e oito mil, duzentos e setenta e oito
reais e vinte e quatro centavos), representada por 129.391 (cento e vinte e nove mil, trezentas e noventa e uma) acdes ordinérias, nominativas
e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, assim distribuidas entre os Acionistas WTZ:

extingo da Sociedade, na interrupcao dos negdcios em curso, ou em qualquer alteragao dos direitos e

obrigacdes existentes que integram oseu patriménio, incluindo o capital social. 5.1.1. Em decorréncia da | Ad

transformagao da natureza juridica aprovada acima, a Sécia aprova também: (i) a conversao da
totalidade das 99.730 (noventa e nove mil, setecentas e trinta) quotas sociais em acdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal. Com relacéo as acdes de emissao da Sociedade, as acdes ordingrias
conferirao ao seu titular o direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. (i) A alteracao da
denominagao social da Sociedade que passara de ULTRAGAZ COMERCIALIZADORA DE ENERGIA LTDA.
para ULTRAGAZ COMERCIALIZADORA DE ENERGIA S.A. (i) A definicdo de que as publicacdes da
Sociedade serdo realizadas no “Jornal 0 Dia SP". Il. Incorporacdo da WIZ Participacoes S.A.
5.2. A Sécia aprova o “Protocolo e Justificagao de Incorporacéo da WTZ Participacdes S.A. pela Ultragaz
Comercializadora de Energia S.A." (“Protocolo e Justificagao”), o qual foi preparado nos termos dos
artigos 223 a 225 e 227 da Lei das S.A., e estabelece as bases, termos e condicdes da incorporagao da
WTZ Participacdes S.A. (“Incorporada”) pela Companhia, cuja cdpia constitui o Anexo | a presente ata.
5.3. A Sdcia ratifica a nomeacao e contratacao, realizada pela administracao da Companhia, da Empresa
Especializada, para elaboracao do laudo de avaliagao do patrimanio liquido da Incorporada, por seu valor
contébil, conforme balano patrimonial especialmente levantado na data-base de 31/05/2025, o qual
constitui o Anexo 3.3 do Protocolo e Justificaéo (“Laudo de Avaliaao”), aprovando também, sem
qualquer ressalva, o Laudo de Avaliagao. 5.4. Aprovar a incorporacao da Incorporada pela Ct hi

conter a ordem do dia a ser tratada e decidida. Reunides extraordinrias e urgentes poderao ser
convocadas com 2 (dois) dias (teis de antecedéncia. A documentacao pertinente para que os membros
do Conselho de Administracdo possam deliberar sobre as matérias a serem discutidas deverd ser
entregue juntamente com a convocacao para a reuniao.§2° - Ficam dispensadas as formalidades de
convocagao caso todos os membros do Conselho de Administracao comparegam a reunido ou decidam
por escrito a respeito das matérias sujeitas a deliberagao. §3° - Os membros do Conselho de
Administracao podero participar das reunides de forma presencial ou eletronica, por teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a comunicacéo, em que todos os participantes
possam comunicar-se com os demais e ser identificados. A respectiva ata devera ser assinada pelos
participantes da reuniao em até 15 (quinze) dias de seu encerramento. Ainda, qualquer membro do
Conselho de Admi a0 pode ser rep! Jo nas reunides, conforme o caso, por outro membro com
poderes especificos para tanto e com instrucéo de voto para cada uma das matérias objeto de
deliberac@o. §4° - Em caso de auséncia (ou i de compareci de qualquer membro
do Conselho de Administragao a determinada reuniao do Conselho de Administraco, tal membro do
Conselho de Admlnlstragao podera enviar antecipadamente o seu voto, que valeré para fins de
verificacao de quorum de instalacao e de deliberagao, desde que enviado 2 Companhia ou ao Presidente
do Conselho de Admi a0 (mesmo que | em atencao a todos os membros do
Conselho de Administracao, por escrito, ate o inicio da reuniao. §5° - O Conselho de Administragao, por
maioria, poderé convidar outros participantes para as suas reunioes, para prestarem eventuais
esclarecimentos aos membros do Conselho de Administragao, devendo tais participant
na reuniao pelo tempo necessario a tais esclarecimentos, apds o qual deverao retirar-se, sendo-lhes de
qualquer forma vedado o direito de voto. §6° - Ressalvadas as excegdes previstas no Acordo de
Acionistas, as reunides do Conselho de Administracao serao instaladas, (i) em primeira convocagao,
com a presenca de todos os seus membros; e (i) em segunda convocacéo (desde que com a mesma
ordem do dia da convocagao anterior), com a presenca de 2 (dois) de seus membros, sendo que a
reuniao em segunda convocagéo deveré ser instalada apds, no minimo, 2 (dois) dias (iteis da data da
reunido em primeira convocacao. §7° - As reunides do Conselho de Administracao serao presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou, em sua auséncia, por qualquer membro do Conselho de
istracdo lhido (i) p por escrito, pelo Presidente ou (ii) pela maioria dos membros
presentes a reunido, caso o Presidente nao tenha enviado tal indicagao prévia. §8° - Todas a s
dellheragoes do Conselho de Admlnlstragao serdo tomadas por maioria de votos dos membros presentes
a respectiva reunido, observados os quoruns especiais previstos no Acordo de Acionistas e ressalvadas
as hipdteses especiais previstas em lei. Artigo 14° Respeitadas as competéncias que no Acordo de
Acionistas e neste Estatuto Social atribuem & Assembleia Geral da Companhia, compete ao Conselho de
Administraco, além das matérias previstas em lei: (i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da
Companhia e de suas Subsididrias, compreendendo, inclusive, seu esquema organizacional, suas
politicas de de operacional, i ira, contabil
e de recursos humanos, bem como sua estratégia global de médio e longo prazos; (ii) aprovar ou
modificar eventual Plano de Negdcios; (iii) aprovar ou modificar o orgamento anual da Companhla (iv)
aprovar a realizagdo, pela Companhla e/ou por suas subsidiarias, de qualquer operagao de M&A; (v)
bleia Geral sobre o relatério da administracdo, as contas da
Diretoria, as demonstragoes flnancelras do exercicio e o0s balancetes de periodicidade mensal; (vi)
avaliare daC hia em periodicidade trimestral; (vii) proporaAssemblela
Geral a reforma do Estatuto Social e a realizagdo de operagdes de transformagao fusao, incorporacao,
cisao, di ou da C hia, ou incorporagao de acdes envolvendo a Companma e/ou

de acordo com os termos e condicoes estabelecidos no Protocolo e Justificagao (*Incorporagéo”).
hia, d

e | ad fum da A

suas subsidiarias; (vul) aprovar ou modificar a remuneraao dos administradores, bem como,

A Incorporagao processar-se-a de forma que a totalidade das agdes de emissao da C:
titularidade da Incorporada, sejam canceladas e os acionistas da Incorporada recebam, em substituicao
as acdes de sua titularidade na Companhia, 21.594 (vinte e um mil, quinhentos e noventa e quatro)
novas acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, divididas entre os acionistas
proporcionalmente a sua participacao no capital social da Incorporada, na proporcéo de 1:1 acéo de
emissdo da Companhia para cada acao de emissao da Incorporada. 5.5. Em razéo da Incorporagao, o
patriménio liquido da Incorporada seré vertido para a Companhia, observados os termos do Protocolo e
Justificacao, com a consequente extincao da Incorporada, de pleno direito, para todos os fins e efeitos
legais, de maneira que a Companhia a sucedera a titulo universal, em todos os seus direitos e
obrigacdes, na forma do artigo 227 da Lei 6.404/76. 5.6. Aprovar, em razdo da Incorporacdo, e nos
termos do Protocolo e Justificagdo, o aumento do capital social da Companhia em R$ 21.593.991,07
(vinte e um milhdes, quinhentos e noventa e trés mil, novecentos e noventa e um reais e sete centavos)
passando o capital social de R$ 99.730.000,00 (noventa e nove milhdes, setecentos e trinta mil reais)
para R$ 121.323.991,07 (cento e vinte e um milhdes, trezentos e vinte e trés mil, novecentos e noventa
e um reais e sete centavos), mediante a emissao de 21.594 (vinte e um mil, quinhentos e noventa e
quatro) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, na
forma dos Boletins de Subscricao contidos no Anexo Il a esta ata. 5.7. Em vista do aumento de capital
aprovado acima, fica alterado o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, contidos no Anexo Il a
presente ata, de modo a refletir o aumento do capital social, passando a vigorar com a seguinte redagao:
“ARTIGO 5° 0 capital social é de R$ 121.323.991,07 (cento e vinte um milhdes, trezentos e vinte e trés
mil, novecentos e noventa e um reais e sete centavos), t te subscrito e do, dividido
em 121.324 (cento e vinte e um mil, trezentos e vinte e quatro) agdes ordinarias, nominativas, e sem
valor nominal.” 5.8. Os administradores da Companhia ficam autorizados a praticarem todos os atos
necessdrios para efetivar as deliberagdes aprovadas acima, incluindo a baixa da inscrigdo da
Incorporada nas reparticoes federais, bem como ratificar os atos
eventualmente praticados anteriormente. 5.9. 0 resultado de equivaléncia patrlmonlal do periodo de
01/06/2025 a 30/06/2025 referente as operagdes da Incorporada pertencem & Companhia. 5.10.
Em razéo da incorporacéo ora aprovada, os A tas delit queaC hia assumird todas as
obrigacdes e adotaré todas as politicas atualmente em vigor na Incorporada, incluindo, sem limitagao, a
Politica de Dividendos e a Politica de Gestao de Riscos Financeiros. ll. Alteragcao da estrutura de
administracao da Companhia. 5.11. Ato continuo, os Acionistas aprovam a alteragao da estrutura de
administracao da Companhia, com a criacdo e instalaco de Conselho de Administragao. 5.1.1.
0 Conselho de Administracéo sera por 3 (trés) bros efetivos, com mandato de 2 anos,

bleia Geral, a 40 global anual dos membros da Diretoria da
Companhia e/ou de suas subsidiarias; (ix) aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, a distribuicao
intermediaria ou intercalar de lucros, dividendos, juros sobre capital proprio ou outros proventos aos
titulares das acdes; (x) aprovar a eleicao e a destituicao dos membros da Diretoria; (xi) aprovar a
contratacdo, modificacdo e/ou rescisdo, por parte da Companhia e/ou de suas subsidiarias, de
contratos, acordos comerciais e/ou parcerias com parceiros estratégicos da Companhia e/ou de suas
subsididrias (a) em valores, com relagdo a fornecedores de energia, acima de R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), e, com relagao a demais fornecedores, acima de R$ 5.000.000,00 (cinco
milhoes de reais); e/ou (b) que prevejam quaisquer restrices operacionais ou concorrenciais;
(xii) aprovar a contratagao ou substituicao de empresa de auditoria independente, que deverd,
necessariamente, ser a Emst & Young, a Prlcewaterhouse(}oopers a Grant Thorton ou a Mazars
(xiii) aprovar quaisquer operagdes de natureza fi tais como emp
linhas de crédito, emissao de instrumentos de divida, instrumentos de crédito para a captacdo de
Tecursos, sejam “bonds", “notes”, “commercial papers” ou endividamentos de qualquer natureza, em
qualquer caso que nao estejam previstas no orcamento anual aprovado ou cujos valores sejam iguais ou
superiores a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto
de atos da mesma natureza); (xiv) aprovar a reallzagao de qualquer despesa, obrigacao, custo ou
ela C I as operagoes de M&A, que deverdo observar o previsto no
Artigo 14° (iv)) que ndo estejam previstas no orcamento anual aprovado ou cujo valor seja igual ou
superior a quantia de R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais), considerado o ato isoladamente ou um
conjunto de atos da mesma natureza; (xv) aprovar a transferéncia, constituicdo de quaisquer dnus ou
outra forma de alienac@o ou oneracéo, pela Companhia, de ativos, tangiveis e intangiveis, que nao
estejam previstas no orcamento anual aprovado ou cujo valor seja igual ou superior a R$ 1.000.000,00
(um milhdo de reais), considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza; (xvi)
aprovar toda e qualquer garantia a ser prestada pela Companhia a terceiros, que néo suas sub5|d|anas
ou aprovar a de empréstimo pela C hia (incluindo por meio de linha de crédito) a
qualquer terceiro; (xvii) aprovar a abertura de filiais da Companhia e de suas subsidiarias, que nao
estejam previstas no orcamento anual; (xviii) aprovar a celebracao de contratos, operacdes e transacdes
em geral (inclusive a prestacao de garantias) da Companhia e/ou de suas subsidiarias com suas partes
relacionadas, bem como quaisquer modificacdes, aditamentos, rescisdes e/ou resolucdes desses
mesmos contratos, operagdes e transagdes, incluindo mas nao se limitando a contratos de prestacéo de
servicos, compartilhamento de infraestrutura e/ou rateio de despesas, locacdes, comodatos, licengas de
marca ou outros direitos de propriedade intelectual, miituos, aberturas de crédito, cessao de direitos, e

permitida a reeleigao. 5.1.2. Ao Conselho de Ad 30 serdo atribuidas matérias de sua
competéncia definidas no Estatuto social e em Acordo de Acionist ivado na sede da C: hi
além daquelas ja estabelecidas pela Lei das S.A., conforme alterada. 5.1.3. Em decorréncia da
aprovacao acima, os Acionistas aprovam a eleicao dos membros abaixo para composicao do Conselho
de Administracao da Companhia, todos com prazo de mandato até a Assembleia Geral Ordinéria que
deliberar sobre as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em dezembro de
2026: (i) Tabajara Bertelli Costa, brasileiro, casado, engenheiro, portador RG n°® 17.304.700-2,
expedido pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n° 127.682.738-56, com endereco comercial na
Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n® 1.343, 9° andar, Bela Vista, Sao Paulo/SP, CEP 01317-910, como
Presidente do Conselho de Administracao; (ii) Lucas Torres Witzler, brasileiro, casado, empresario,
portador RG n° 44.019.265-1, expedida pe\a SSP/SP. e inscrito no CPF/MF sob o n® 226.662.478-48, com
endereco comercial na Rua Antonio Alves, n° 35-48, Vila Aeroporto, Bauru/SP, CEP 17.012-431, como
membro do Conselho de Administracdo; e (iii) Luiz Fernando Correa de Carvalho Jinior, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador RG n® 19.129.960, expedida pela SSP/SP, e inscrito no
CPF/MF sob o n° 212.628.528-62, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n® 1.343,
9° andar, Bela Vista, Sao Paulo/SP, CEP 01317-910, como membro do Conselho de Administracao.
5.1.4. 0s Conselhe\ms ora eleitos tomam posse de seus cargos nesta data, mediante assinatura de
termos de posse devid q na sede da C e declaram, sob as penas da lei, (a)
nao estarem impedidos de exercer a admi a0 da Ct hia por lei espeual ou em virtude de
condenacao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, ou de penas que vedem, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos pblicos, ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional.
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo e, fé piblica ou a
propriedade, dessa forma nao estando incursos em qualquer crime previsto em lei que os impega de
exercer a atividade mercantil; (b) ndo ocupam cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia no mercado em que atua; e (c) ndo tem interesse conflitante com a
Companhia, de acordo com o artigo 147 da Lei n® 6.404/76. 5.12. Os Acionistas, ainda, decidem ratificar
a icdo da Diretoria da Ci hia, que permanecerdo em seus cargos até que sejam destituidos
e/ou substituidos por determinacao do Conselho de Administracao, qual seja: (i) Lucas Torres Witzler,
brasileiro, casado, empresario, portador RG n® 44.019.265-1, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/
MF sob o n° 226.662.478-48, com endereco comercial na Rua Antonio Alves, n° 35-48, Vila Aeroporto,
Bauru/SP CEP 17.012-431, como Diretor Presidente; (ii) Laudenir Pegorini, brasileiro, casado,
empresario, portador RG n° 3.342.594, expedida pela SSP/SC, e inscrito no CPF/MF sob o n°
949.709.129-04, com endereco comercial na Rua Antonio Alves, n® 35-48, Vila Aeroporto, Bauru/SP, CEP
17.012-431, como Diretor sem designacao especifica; e (i) Julio Cesar Nogueira, brasileiro, casado,
heiro, portador RG n® 18.240.564-3, expedida pela SSP/SP. e inscrito no CPF/MF sob o n°

Acionista Acoes
Companhia Ultragaz S.A. 66.895
Lucas Torres Witzler 59.370
Laudenir Pegarini 2.501
Paulo Roberto Pachega Sandrin 625
TOTAL 129.391
3.2. 0 capital social da incorporadora é de R$ 99.730.000,00 (noventa e nove milhdes, e trinta mil) do por 99.730

110.501.188-71, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Luis Antdnio, n°® 1.343, Bela Vista, Sao
Paulo/SP, CEP 01317-910, como Diretor Financeiro. 5.13. Os Acionistas aprovam a reforma total do
Estatuto Social que regera a Companhia, o qual deveré ser observado em conjunto com as disposicdes
da Lei das S.A., bem como demais disposicdes legais aplicéveis, para todos os fins de direito, conforme
Anexo Il € autoriza a diretoria da Companhia a praticar os atos necessanos a |mp|ementagao das

(incluindo iros e
diretores) de qualquer uma das Subsidiarias da Companhia, sempre que tal voto estiver relacionado a
qualquer uma das matérias previstas neste Artigo, envolvendo qualquer uma das subsidiarias da
Companhia. Secao Il - Diretoria: Artigo 15° A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no
méximo, 5 (cinco) Diretores, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e os demais Diretores
sem designacao especifica, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao, para
um mandato de 2 (dois) anos, admitida a reeleigao. §1° - Em caso de reniincia ou vacancia na Diretoria,
uma reuniao do Conselho de Administragao devera ser convocada para eleger o seu substituto, o qual
ocupara o cargo vago até que seja completado o prazo de mandato do antecessor. §2° - A Diretoria
realizard reunioes ordmanas ¢ extraordinarias sempre que exigido pelo interesse societario e sempre que

por de seus , sendo de bilidade do Diretor que presidir a
reuniao estabelecer a ordem do dia para tais Teunioes. Artigo 16° Competiré aos Diretores, na forma
prevista neste Estatuto Social, a representaca ia, ativa e p em JUIZO ou fora

outros; e (xix) aprovar a orientacao de voto dos ad If

30 da C
dele, bem como a gestao dos negdcios sociais em geral e a pratlca dos atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia. Os Diretores reportarao ao Diretor Presidente. §1°. Com as
excegdes previstas neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, a Companhia poderd ser
representada, em juizo ou fora dele, perante qualquer pessoa, (i) por 2 (dois) Diretores, em conjunto; ou
(ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador ou (iii) porZ(dms) procuradores ou (iv) por
1 (um) Diretor atuando isolad: para firmar cor de simples rotina ou
para prestar depoimento em juizo sempre que a Companhia for regularmente citada). §2° - Nao obstante
o disposto no §1° - deste Artigo 16° a pratica de atos I matérias dos
itens Artigo 14° (iv) (exclusivamente caso a respectiva operacao de M&A nao esteja prevista ou esteja
em desacordo com o plano de negdcios aprovado), Artigo 14° (xiii) a ARTIGO 14° (xv) e Artigo 14° (xvii) a
Artigo 14° (xix) do Artigo 14° dependerao da firma do Diretor Presidente da Companhia em conjunto com
qualquer outro Diretor ou procurador. §3° - A Companhia poderéd constituir procurador por meio de
instrumento de mandato assinado por 2 (dois) membros da Diretoria, sempre com poderes especificos,
vedado o substabelecimento, e com prazo de vigéncia limitado ao maximo de 1 (um) ano, exceto para as
procuragdes com poderes da cléusula ad judicia ou quando expressamente exigido pelas leis aplicéveis,
hipdteses nas quais as procuracdes poderao ser substabelecidas e ter prazo indeterminado.§4° - Sao
expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes perante a Companhia, os atos de qualquer membro da
Diretoria, procurador ou ionério que | a G hia em obrigacdes relativas a operacdes
ou negdcios estranhos ao seu objeto social ou em desacordo com o presente Estatuto Social ou com o
Acordo de Acionistas da Companhia. §5° - Em caso de violagao do Acordo de Acionistas, das leis
aplicaveis e/ou do presente Estatuto Social por qualquer membro da Diretoria, qualquer acionista ou
membro do Conselho de Administracao podera requerer que o Conselho de Administracdo delibere sobre
a substituicdo deste membro da Diretoria, sendo certo que a decisao de substituir ou nao o respectivo
membro da Diretoria deverd ser tomada por maioria dos membros presentes, os quais deverao observar
seus deveres previstos nas Leis aplicdveis ao votar e fundamentar seus respectivos votos.
Anlgo 17° Além das demais atribuigoes definidas por lei, pelo Acordo de Acionistas e pelo Conselho de

inistracdo, compete excl te ao Diretor Presidente (i) preparar e propor, para aprovagao do
Conselho de Admmlstragan o orcamento anual e o plano de negocios; (ii) dirigir os negdcios e a

matérias acima, conforme aprovadas. 5.14. 0s si abaixo indi

(noventa e nove mil, setecentos e trinta) acdes ordinrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e i
de titularidade da Incorporada. 3.3. A administracdo da Incorporadora contratou e nomeou a empresa especializada AZEVEDO AUDITORES
INDEPENDENTES S/S, com escritdrio no enderego Rua Monsenhor Claro Quadra, n° 10-70, Sala 201, Vila Mesquita, CEP: 17.014-360, na
cidade de Bauru, estado de Sao Paulo, CNP)J 27.255.192/0001-33 e no CRC-SP sob o n° 2SP036851-0-2, tendo como responsavel técnico
0 Sr. Elizeu de Azevedo, registrado no CRC sob o n° 1SP076962/0-9 (“Empresa Especializada”) para avaliar o patrimnio liquido da
Incorporada, por seu valor contabil, conforme balanco patrimonial especialmente levantado na data-base de 31/05/2025 (“Data Base”).
0 laudo de avaliacao do patrimdnio liquido da Incorporada emitido pela Empresa Especializada constitui o Anexo. 3.3 a0 presente Protocolo e
Justificagdo (“Laudo de Avaliacdo”). A contrataco e nomeag@o da Empresa Especializada e o Laudo de Avaliagao serao objeto de deliberacéo e
ratificacao pelos acionistas da Incorporadora quando da deliberaco acerca da Incorporagao. 3.4. Conforme apurado no Laudo de Avaliagao, na
Data-Base, 0 valor contabil do patrimdnio liquido da WTZ, desconsiderada a partlmpagao da incorporada na Incorporadora, foi avaliado no valor
positivo de R$ 21.593.991,07 (vinte e um milhdes, quinhentos e noventa e trés mil, novecentos e noventa e um reais e sete centavos), o qual,
uma vez implementada a Incorporacdo, seré absorvido pelo capital social da Incurporadura 0s valores especificados no Laudo de Avaliagao
ficardo subordinados a andlise e a aprovagdo da acionista da Incorporadora, nos termos da Lei 6.404/76. 3.4.1. As variagdes patrimoniais
relativas aos elementos que compdem o patrimbnio liquido da Incorporada, apuradas a partir da Data-Base até a data da incorporacao,
serao absorvidos e contabilizados pela Incorporadora, nas contas de investi no ativo e equivaléncia patrimonial no resultado, antes
da eliminaco da participaco societaria na WTZ Partici 3.5. A Incorporagao processar-se-4 de forma que as acdes de emissao da
UG Comercializadora de titularidade da WTZ sejam canceladas e os Acionistas WTZ recebam, em substituicao as acdes de emissao da WTZ de
sua titularidade, 99.730 novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissao da UG Comercializadora, divididas a cada um
na proporcao de suas participacdes antes detidas no capital social da WTZ, n a proporcdo de 1:1 acao de emisséo da UG Comercializadora para
cada acao de emissao da WTZ. 3.6. Nos termos do item 3.4 acima, a mcurporagau resultara no aumento do capital social da Incorporadora
em R$ 21.593.991,07 (vinte e um milhdes, quinhentos e noventa e trés mil, novecentos e noventa e um reais e sete centavos), passando o
capital social de R$ 99.730.000,00 (noventa ¢ nove milhdes, setecentos e trinta mil) para R$ 121.323.991,07 (cento e vinte e um milhdes,
trezentos e vinte e trés mil, novecentos e noventa e um reais e sete centavos), med\ante a emlssau de 21 504 (vinte e um mil, quinhentos e
noventa e quatro) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, e idas da seguinte forma:

idade, integridade, validade e eficécia deste instrumento e de seus termos, nos moldes do artigo
219220 do Codlgo Civil, em formato eletronico e/ou assinado por meio de certificados eletrdnicos nao
emitidos pela ICP-Brasil, nos termos do artigo 10, §2°, da Medida Proviséria n® 2.220-2/2001, como por
meio do upload e existéncia deste instrumento, na plataforma Docusign (www.docusign.com.br) ou
similares. Este instrumento produz efeitos a partir da data nele indicada, ainda que um ou mais
signatérios realizem a assinatura eletrnica em data posterior. Nada mais havendo a tratar foram
encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos presentes.
Acionistas: WTZ Participacoes S.A. - Assinado por: Lucas Torres Witzler - Presidente; Julio Cesar
Nogueira - Diretor Financeiro. Mesa: Lucas torres Witzler - Presidente; Julio Cesar Nogueira -
Secretério. JUCESP N° 310.426/25-0 e JUCESP/NIRE N° 3530067503-7 em 09/09/2025. Marina
Centurion Dardani - Secretaria Geral. Anexo Ill — Estatuto Social: Ultragaz Comercializadora de
Energia S.A. CNPJ/MF sob o n® 26.914.969/0001-61. NIRE: Em transformacdo. Capitulo | -
Denominagéo Sede, Objeto e Duragao: Artigo 1° A Ultragaz Comercializadora de Energia S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade por agdes de capital fechado, regida por este Estatuto e pela legislagao
€ normativos admi li ° iedade tem sua sede na Rua Antdnio Alves, n°
35-48, Vila Aeroporto, Bauru/SP CEP 17012-431, podendo o Conselho criar ou extinguir filiais, agéncias,
sucursais, escritdrios, departamentos, depdsitos e representacdes em qualquer parte do territorio
nacional, ou no exterior. Artigo 3° A Companhia tem como objeto social: (i) O comércio atacadista de
energia elétrica; (ii) O comércio varejista de energia elétrica; (iil) A intermediacao de compra e venda de
energia elétrica a terceiro;(iv) A prestacao de servigos de gestao de contrato de energia a terceiros; (v) A
participacao e gestdo de consdrcios que tenham por finalidade a geragao de energia elétrica; e (vi) A
pamupagao no capital social de outras sociedades nacionais e estrangeiras, na condicdo de acmmsta

geral da hia, orientando e fiscalizando a atuacdo dos demais membros da
Diretoria da C ia; e (iii) rep a Cl sempre em conjunto com um outro diretor ou
procurador, nas matérias previstas no Artigo 16°, §2°. Artigo 18° Além das demais atribuicdes definidas
por lei, pelo Acordo de Acionistas e pelo Conselho de Administracdo, cabera aos demais membros da
Diretoria a pratica dos atos aofi regular da C hia e a gestao dos negdcios
sociais, observadas as orientacoes estabelecidas pelo Diretor Presidente. Capltulo IV - Conselho
Fiscal: Artigo 19° 0 Conselho Fiscal, de funcionamento nao permanente, serd composto por 3 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. Artigo 20 0 Conselho
Fiscal seralnstalado quando solicitado pelos aci da C hia, na forma prevista em lei. §Unico
- A eleicdo, o fi @ncia e os deveres e responsabilidades do
Conselho Fiscal obedecerdo ao d|sposto nos Amgos 161 a 165 da Lei 6.404/76. Capitulo V - Exercicio
Social: Artigo 21° 0 exercicio tem inicio em 1 ° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano.
Artigo 22° As demonstracdes contabeis da C deverao ser ditadas por auditores
independentes registrados perante a Comissao de Valores Mobiliarios. Artigo 23° Do resultado apurado
em cada exercicio social serao deduzidos, antes de qualquer outra participaco, os prejuizos acumulados
€ a provisao para o imposto sobre a renda. 0 prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos
lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. Artigo 24° Do lucro
liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinacao, a
constituicao da reserva legal, que nao excederd 20% (vinte por cento) do capital social. §1° - A reserva
legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizos ou aumentar o capital. §2° - Entende-se por lucro liquido a parcela remanescente
do resultado do exercicio apds deduzidos os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda.
Artigo 25" Os acionistas terao direito a receber, como dividendo obrigatdrio, em cada exercicio, um

ou sdcia, de carater permanente ou temporério, bem como participar de ou

lente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, o qual

conta de participacdo. Artigo 4° A Companh\a tera duracao por prazo indeterminado. Capitulo II -
Capital e Acdes: Artigo 5° O capital social é de R$ 121.323.991,07 (cento e vinte e um milhdes,

seré p fo comos d emestrais e intermediarios que tenham sido distribuidos. Todas as
distribuicoes de dividendos da Companhia observardo o disposto na Politica de Dividendos da
Companh|a e no Acordo de Acionistas. §1°- 0 dividendo previsto neste Artigo 25 nao sera obrigatdrio no
exercicio social em que a admi ao informar a bleia geral serele i | com a situacao
financeira da Companhia. §2°- Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do §1“ deste
Amgo 25" Serao registrados como reserva especial e, se nao forem absorvidos por prejuizos em

deverdo ser pagos como dividendo assim que a snuagao financeira da

Ci hia assim o permitir. Artigo 26° A parcela remanescente do lucro liquido tera a destinacao que
for deliberada pela Assembleia Geral, em observancia a Politica de Dividendos da Companhia. Artigo 27°
A Companhia, mediante deliberagao da Assembleia Geral de acionistas, podera levantar balancos
semestrais e com base nestes declarar dividendos intermedidrios a conta do lucro apurado, dos lucros
acumulados e da reserva de lucros. Poderd, ainda, levantar balanco e distribuir dividendos em periodos
menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao exceda o
montante das reservas de capital. §Un|co Dividendos intermediarios deverao sempre ser creditados e

3.6.2. Em razao da emissao de novas acdes mencionada acima, passara o caput artigo 5° do Estatuto Social da Incorporadora a vigorar com a
seguinte redacao: “ARTIGO 5° O capital social é de R§ 121. 323, 991,07 (cento e vinte e um milhdes, trezentos e vinte e trés mil, novecentos
e noventa e um reais e sete centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 121.324 (cento e vinte e um mil, trezentos e vinte e
quatro) acdes ordinarias, nominativas, e sem vaior nominal.” 3.7. A efetivaco da incorporacao dependera da realizagdo dos seguintes atos:
(i) Assembleia Geral Extraordinéria da Incorporadora para (a) aprovar a nomeagao da Empresa Especializada como empresa responsavel pela
avaliacdo e elaboracdo do Laudo de Avaliacao do patrimdnio liquido da Incorporada & valor contébil; (b) aprovar o Laudo de Avaliacao do
patrimonio liquido da Incorporada a valor contabil; (c) aprovar este Protocolo e Justificagao; (d) aprovar a Incorporacéo e a correspondente
alteragdo ao artigo 5° do Estatuto Somal da Incorporadora e (¢) autorizar os seus administradores a praticarem todos os atos necessarios &
efetivacao da Incorporacao; (ii) A ia Geral B findria da i da para (a) aprovar este Protocolo e Justificagdo; (b) aprovar a
Incorporacdo com a consequente extingdo da Incorporada; e (c) autorizar seus ad apl 0s atos a
Incorpnragéo, incluindo, quando for o caso, a subscricao das acdes a serem emitidas pela incorporadora em decorréncia da Incorporagao. 3.8.
Aprovada a |ncorporagao nos termos deste Protocolo e Justificacdo, competiré a administracao da Incorporadora promover o arquwamento de
todos os atos atinentes a Incorporacdo, incluindo a assinatura de todos os contratos, termos, requerlmentos ¢/ou documentos necessarlos S para
a efetiva transferéncia dos bens, direitos e obrigagdes que compdem o acervo liquido |ncorporado pela | dora. 3.9. A ef da

Acionista Acoes emitidas trezentos e vinte e trés mil, novecentos e noventa e um reais e sete centavos), totalmente subscrito e
Companhia Ultragaz S.A. 11.164 integralizado, dividido em 121,324 (cento ¢ vinte & um mil, trezentos e vinte ¢ quatro) acdes ordinarias,
Lucas Torres Witzler 9.908 ivas, e sem valor nominal. §1°- Cada acao ordinaria conferiré ao seu titular o direito a um voto
- ~ . nas A bleias Gerais da Ct hia. §2° - E vedada a emissao de partes beneficidrias pela
Laudenir Pegorini 417 Companhia. Capitulo Il - Orgos da Companhia e Administragao: Artigo 6° A diregao, adminisiragao,
Paulo Roberto Pachega Sandrin 105 fiscalizagao e organizacao da Companhia seréo idas, dentro das r éncias, pelos
TOTAL 21.594 segumtes orgaos (i) Assemblela Geral (ii) Conselho de Admlmstragao e (iii) Diretoria. Artigo 7°
3.6.1. Sendo assim, o capital social da Incorporadora passara a ser distribuido da seguinte forma: @ da G efird a0 Conselo de Administraco e & Diretoria, sendo o Conselhio
— — de Administraco drgao de d Ar da C cabera pri

Acdes a Diretoria. §1°- A |nvest|dura dos membros do Conselho de Administracao e dos Dlretores se fard por

Companhia Ultragaz S.A. 62.724 meio da lavratura dos termos de posse nos respectivos livros de atas, quando de suas eleicdes. §2° -
Lucas Torres Witzler 55.668 0 prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo e dos Diretores se estendera até a
Laudenir Pegorini 2345 idura de seus rt b Segdo | - Geral: Artigo 8° A A ia Geral
| audenir egorini - - reunir-se- 4, ordinariamente, dentro dos 4 primeiros meses apds o encerramento do exercicio social e,
Pauto Roberto Pachega Sandrin 587 extr sempre que os interesses sociais exigirem a mamfestagao dos acionistas. Artigo g0
TOTAL 121.324 AsA bleias Gerais serdo pelo Presidente do Conselho de A diante envio

c dos como ipacao do dividendo obrigatdrio. Artigo 28° Os dividendos, sejam anuais ou
intermediarios, serao pagos pela Companhia a pessoa que, na data do ato de declaragao do dividendo,
estiver inscrita como proprieta’ria ou usufrutuaria da acao. §Unico - Salvo disposicao contraria da

de convocacao entregue por escrito aos acionistas, com, no minimo, (a) 8 (oito) dias de antecedéncia da

bleia Geral, os dividendos serdo pagos no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for
declarado e, em qualquer caso, dentro do exercicio social. Artigo 29° A Companhia, mediante

data marcada para a sua realizagao em 12 convocacao; (b) 5 (cinco) dias de antecedéncia da data

de seus odera determinar o pagamento ou crédito de juros sobre capital préprio

marcada para a sua realizagéo em 22 convocagao, sendo certo que a segunda convocagdo somente
poderé ser realizada apds a verificagdo da néo instalag@o da Assembleia Geral em primeira convocagao;
ou (iii) o respectivo prazo minimo, quando prazo superior for exigido, nos termos da Lei 6.404/76. §1° -

A a0 devera estabel a respectiva ordem do dia, nao podendo incluir itens

genéricos como “questdes de interesse geral da Companhia” ou “outros assuntos”.

nos termos do Artigo 9°, §7°, da Lei n® 9.249/95, e legislago e regulamentacao pertinentes, cujos
valores poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério. Capitulo VI - Liquidagéo: Artigo 30°
A Companhia somente seré dissolvida e entrara em liquidacao por deliberacao da A bleia Geral ou

nos. demais casos prewst_os em lei. §Unico - Compete & Assembleia Geral estabelecer a forma da

deliberacdo sera aprovada e considerada valida a respeito de assuntos que nao tenham sido

a0 € nomear o bem como instalar o Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo
de liquidagdo, e nomear seus membros efetivos e suplentes, fixando seus poderes e estabelecendo suas

nos termos deste Estatuto Social e da Lei 6.404/76. Capitulo VII - Arbitragem:

expressamente incluidos na ordem do dia, conforme estabelemdo no edital de a salvo se
aprovada pela imidade dos aci §20 - lidad

de A ias Gerais, sera regular, para todos os fins de direito, a Assembleia
Geral sempre que a totalidade dos Acionistas (i) comparecerem a respectiva Assembleia Geral; ou (ii)
decidirem por escrito a respeito das matérias sujeitas a deliberagao. Artigo 10° Ressalvadas as
excegOes previstas em lei ou no Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral instalar-se-a em primeira

mcnrporagao acarretara a extingao, para todos os fins de direito, da Incorporada, e todos os seus bens, direitos e obrigagdes passarao, por
sucessao universal, a Incorporadora, nos termos do artigo 227 da Lei 6.404/76. 3.10. Conforme d|sposto no art. 229 da Lei 6.404/76, a
Incorporadora sucedera a incorporada em todos os direitos, bens, passivos e obrigagdes relativos ifi te aos
direitos, bens, passivos e obrigacdes relativos que compdem o acervo liquido incorporado pela Incorporadora, incluindo, sem limitacao, o Plano
de Retengdo da C hia, aprovada na Assembleia Geral Extraordindria de 01/09/2024, servindo os atos societarios de incorporacao como
titulo habil para transferir a propriedade, posse, fruigao e demais direitos e obrigagdes para a Incorporadora, bem como sub-rogando-se de
pleno direito a incorporadora, em todos os contratos, acordos, acertos ou quaisquer outros instrumentos firmados pela Incnrporadnra que
estipulem obrigagdes de dar ou fazer relativas aos bens que comp@em o acervo liquido incorporado, na forma da lei. 4. Inapli jade dos

a0 com a presenca de acionistas que representem, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) do
capital social votante da Companhia e, em segunda convocacao (desde que com a mesma ordem do dia
da convocagao anterior), com qualquer nimero de acionistas. As deliberagdos dar-se-ao mediante voto
afirmativo dos acionistas representando a maioria do capital social presentes na respectiva Assembleia
Geral, observados os qudruns qualificados previstos em lei ou Acordo de Acionistas, observadas as
matérias sujeitas a voto afirmativo de quérum minimo de 60% (sessenta por cento) do capital social
votante da Companhia, conforme previsto no Acordo de Acionistas. §1° - A Assembleia Geral sera
instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Admlmstragao e secretariada por quem o

Laudos de Avaliagao do artigo 264 da Lei 6.404/76: 4.1. Considerando tratar-se de uma incorporagao reversa e que a UG Comercializadora
tem como Gnica acionista a WTZ, as Partes entendem ser inaplicavel o artigo 264 da Lei 6.404/76. 5. Direito de Recesso: 5.1. Diante da
perspectiva de aprovagao da Incorporacao pelos acionistas da Incorporada, nao serao aplicéveis as disposicdes relativas ao direito de recesso.
6. Disposicoes Gerais: 6.1. A eventual declaracao por qualquer tribunal de nulidade ou a ineficacia de qualquer das disposicdes contidas neste
Protocolo e Justificacao nao prejudicara a validade e eficécia das demais, que deverdo ser integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes a
envidarem seus melhores esforcos de modo a ajustar validamente tal disposicao para tentar obter os mesmos efeitos da disposicao que tiver
sido anulada ou tiver se tornado ineficaz. 6.2. Este Protocolo e Justificacéo e seus anexos constituem a totalidade dos entendimentos e avencas
dos administradores das Partes, conforme aplicavel, com relagao as matérias aqui reguladas. Este Protocolo e Justificacdo e seus anexos
somente poderao ser alterados ou aditados por meio de instrumento escrito assinado pelos administradores das Partes. 6.3. Cabera aos drgaos
de administragdo das Partes promover o arquivamento e a publicagdo dos atos relativos a operacao de que trata o presente Protocolo e
Justificac@o. 6.4. Este Protocolo e Justificaco sera regido e interpretado de acordo com as leis da Repiblica Federativa do Brasil. 6.5. Toda e
qualquer controvérsia, questao, divida ou divergéncia de qualquer natureza relativa direta ou indiretamente a este Protocolo e Justificacao
(“Disputa”) envolvendo as Partes e/ou seus sucessores a qualquer titulo sera resolvido por arbitragem a ser administrada pelo Centro de
Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada (“Camara”), nos termos do seu Regulamento (“Regulamento”) e da Lei 9.307/96
(“Lei_de Arbitragem"). 6.5.1. 0 tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, a serem nomeados de acordo com o Regulamento
(“Tribunal Arbitral”). 6.5.2. A arbitragem sera processada e julgada de acordo com a lei brasileira. A sede da arbitragem serd a cidade de
Sao Paulo, Estado Sao Paulo, onde a sentenca arbitral devera ser proferida. 0 idioma da arbitragem serd o portugués, sendo permitida a
producao de quaisquer provas em inglés sem necessidade de traducao. Os arbitros ndo terao poderes para decidir qualquer Disputa com base
em regras de equidade. 6.5.3. A s decisdes do Tribunal Arbitral serdo finais e vinculantes as partes da arbitragem e seus sucessores a qualquer
titulo. 6.5.4. Sem prejuizo da validade e eficacia da presente disposicao, as Partes elegem o foro da Comarca de Sao Paulo, no Estado de Sao
Paulo, Brasil, exclusivamente para (i) eventual produgao antecipada de prova ou medida semelhante, independentemente do requisito da
urgéneia, nos termos dos artigos 190 381, inciso |, da Lei 13.105/2015 (“Cddigo de Processo Civil"): (ii) a obtencao de tutelas de urgéncia ou
de natureza provisdria previamente & constituigo do Tribunal Arbitral visando o resultado dtil da arbitragem e/ou para proteco ou salvaguarda
de direitos previamente a instauracao do Tribunal Arbitral; (iii) a execucao especifica das obrigacdes estabelecidas neste Estatuto Social, nos
termos dos artigos 497, 806 e outros do Cddigo de Processo Civil; (iv) os procedi Judiciais te admitidos na Lei de
Arbitragem, incluindo a execugdo e a acéo anulatoria da sentenca arbitral; (v) controvérsias que nao sejam passiveis de serem resolvidas por
meio de arbitragem, nos termos do artigo 1 © da Lei de Arbitragem; (vi) execugau de obrlgagoes que comportem, desde logo, execucao judicial
incluindo, mas nao se limitando a, multas eventualmente aplicaveis; e (vii) a execucao de titulo executivo extrajudicial, observada a p

de escolha do exequente, nos termos do artigo 781 do Cadigo de Processo Civil. O ajuizamento de qualquer acao judicial de acordo com este
Artigo nao resultara em rendincia a arbitragem ou a Jur\sdigao do Tribunal Arbitral. 6.5.5. Uma vez devidamente constituido, o Tribunal Arbitral
deterd Junsd|ga0 e competencm exclusiva para cuncessao de qualsquertute\as de urgenma 6.5.6. 0 procedimento arbitral (incluindo, mas nao
limitada & sua existéncia, a Disputa, s al e des das partes, as manifestacdes de terceiros, provas e documentos
apresentados, bem como quaisquer decisdes proferidas pelo tnbunal arbltral incluindo a sentenca arbitral) seré cunfldenmal e as Partes nao
deverdo revelar a nenhum terceiro nenhuma mformagao ou fa nas referidas d as que ndo seja de dominio
pliblico, ou provas ou materiais produzidos em razao das démandas, ou qualquer ordem ou laudo proferido nas demandas, exceto, e apenas na
medida em que tal revelaco: (i) decorra de forca de lei ou regulamentacao; (il vise a proteger um direito; (ii) seja necesséria para a execugdo
judicial da sentenca arbitral; ou (iv) seja necesséria para a ubtengao de If to legal, iro, contabil ou similares.
6.5.7. As despesas do procedlmento arbitral, incluindo, mas nao limitadas, as custas admlnlstratwas da Camara, e honoranos dos érbitros e
de peritos, quando apl\cavews serao arcadas pelas partes envolvidas na forma do Regulamento. A sentenca arbitral a0 bol

indicar, podendo ser acionista ou ndo. §2° - Serdo ct p a 0s
acionistas que (a) se conectarem por teleconferéncia, videoconferéncia ou meio similar, por meio do
qual, necessariamente, seja possivel a comunicagao entre todos os acionistas, desde que seja

a | Artigo 31° Observado o quanto disposto no Acordo de Acionistas, a C hia, seus acionist:

administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver
quaisquer controvérsias, divergéncias ou disputas que venham a surgir, a qualquer tempo (“Disputas”),
por meio de arbitragem a ser administrada pelo Centro de Arbitragem e mediacdo da Camara de
Comércio Brasil-Canad4 (“Cémara”), nos termos do seu Regulamento (“Regulamento”) e da Lei
9.307/96. §1° - 0 tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, a serem nomeados de acordo com
0 Regulamento (“Tribunal Arbitral”). §2° - A arbitragem sera processada e julgada de acordo com a lei
brasileira. A sede da arbitragem sera a cidade de Sao Paulo, Estado Sao Paulo, onde a sentenca arbitral
devera ser proferida. 0 idioma da arbitragem seré o portugués, sendo permitida a producao de quaisquer
provas em inglés sem necessidade de traduco. Os érbitros nao terdo poderes para decidir qualquer
Disputa com base em regras de equidade. §3° - As decisdes do Tribunal Arbitral serdo finais e
vinculantes as partes da arbitragem e seus sucessores a qualquer titulo. §4° - Sem prejuizo da validade
e eficacia do presente Artigo, os Acionistas elegem o foro da Comarca de Sao Paulo, no Estado de Sao
Paulo, Brasil, exclusivamente para (i) eventual produgao antecipada de prova ou medida semelhante,
independentemente do requisito da urgéncia, nos termos dos Artigos 190 e 381, inciso |, do Cddigo de
Processo Civil; (ii) a obtencdo de tutelas de urgéncia ou de natureza proviséria previamente a

preparada ata da respectiva reuniao e que sejam observados 0s legais aplicaveis; e/ou
(b) outorgarem procuragao a acionista, administrador da Companhia ou advogado, com prazo nao
superior a 1 (um) ano, nos termos da Lei 6.404/76. §3° - A participacao e votacao remota ocorrerao
mediante o envio de voto & distancia e/ou via atuagao remota por sistema eletronico adotado para a
respectiva Assembleia Geral, o qual devera ser esp a data da

realizacao, nos termos do §2° - acima. Artigo 11° Compete a Assemblela Geral, além das matérias
previstas em lei e no Acordo de Acionistas, deliberar sobre: (i) alteracao do Estatuto Soual bem como do
estatuto ou do contrato social de qualquer subsidiéria da Companhia; (ii) alteracao do ohjeto social da
Companhia ou de suas subsidiarias; (iii) aumento ou reducdo do capital social, bem como a emissao,
conversao, resgate ou amortizagao de titulos, valores mobiliarios ou outros instrumentos conversiveis
em acdes (incluindo, apgﬁes e bonus de subscricdo), na Companhia ou em suas subsidiarias; (iv)
alteracao do dividendo minimo obrigatdrio; (v) alteragao da Politica de dividendos da C hia; (vi)

a0 do Tribunal Arbitral visando o resultado (il da arbitragem e/ou para protegdo ou salvaguarda
de direitos previamente a instauracao do Tribunal Arbitral; (iii) a execucao especitica das obrigacdes
estabelecidas neste Estatuto Social, nos termos dos Artigos 497, 806 e outros do Cddigo de Processo
Civil; (iv) os p! judiciais dmitidos na Lei de Arbltragem incluindo a
execucao e a agao anulatdria da sentenca arbitral; (v) controvérsias que nao sejam passiveis de serem
resolvidas por meio de arbitragem, nos termos do Artigo 1° da Lei de Arbitragem; (vi) execucao de
obrigacdes que comportem, desde logo, execugao judicial incluindo, mas nao se limitando a, multas
eventualmente aplicaveis; e (vii) a execucdo de titulo executivo extrajudicial, observada a prerrogativa de
escolha do exequente, nos termos do Artigo 781 do Cédigo de Processo Civil. 0 ajuizamento de qualquer
acdo judicial de acordo com este Artigo nao resultara em renncia a arbitragem ou a jurisdicao do
Tribunal Arbitral. §5° - Uma vez devidamente constituido, o Tribunal Arbitral deteré jurisdicao e
exclusiva para concessao de quaisquer tutelas de urgéncia. §6° - O procedimento arbitral

mudangas na estrutura do capital social, incluindo a criagdo de classes ou tlpos de aces, ou
modlflcagoes nos direitos de tipos (espécies) ou classes exi na C ou em suas
subsidiarias; (vii) realizacao, pela Companhia ou por suas subsidiarias, de quaisquer reorganizacdes
societérias, transformacao do tipo societério, reducao de capital, associacao, ciso, fuso, incorporagao
(de outra sociedade ou de acdes), conferéncia (drop down) de ativos e passivos; (viii) aprovacéo de
contas da Companhia e de suas subsididrias; (ix) distribuicao de lucros, dividendos, juros sobre capital
proprio ou outros proventos aos titulares de agues da Companhla (x) realizagao, pela Companhia ou por
suas subsididrias, de ofertas piblicas de acdes ou de qualsquer outros valures mohlllarlos incluindo a
definicao de preco, condicdes de liquidez, toe a0; (xi) di voluntéria,
extincao, pedido de recuperagao judicial ou extrajudicial ou autofaléncia da Companhia ou de suas
subsidiarias; (xii) a orientacao de voto da Companhia no ambito de qualquer deliberacao social a ser
tomada pelos acionistas ou sdcios de qualquer uma de suas subsidiarias da Companhia, sempre que a
respectiva deliberacdo tiver por objeto ou estiver relacionada a qualquer uma das matérias previstas
nesse Artigo, | qualquer das subsididrias da Companhia. Secdo Il - Conselho de
Administragéo: Artigo 12° 0 Conselho de Administragdo sera composto por 3 (trés) membros,
acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato
de 2 (dois) anos, admitida a reeleiao. Arhgo 13° 0 Conselho de Administracao reunir-se-4, bem como
suas reunioes serao e r em datas a serem fixadas pelo proprlo
Conselho de Administracao na dltima reunido do Conselho de Administragao ocorrida em cada exercicio
social, bem como sempre que necessario para deliberar sobre as matérias previstas no presente
Estatuto Social e em local franqueado a todos os membros do Conselho de Administracao da Companhia.
§1° - As reunioes do Conselho de Administracdo sero convocadas por qualquer de seus membros
efetivos, com pelo menos 5 (cinco) dias (teis de antecedéncia da data de sua realizagao. A convocagao
da reumao sera realizada por meio de (a) carta registrada, mediante apresentacdo do respectivo

e recebi firmado pelo ivo membro do Conselho de Administracao; ou (b) por

pela parte perdedora a parte vencedora, de acordo com o resultado de seus respectivos pedidos e levando em consideracao as circunstancias
que o Tribunal Arbitral entender relevantes, dos custos do procedimento, de assistentes técnicos e de outras despesas necessarias ou (teis
para o procedimento arbitral. 6.6. Em face dos elementos expostos, que incluem todos os requisitos dos artigos 224 a 227 da Lei 6.404/76,
entende-se que a Incorporacao atende aos i das Partes idas e de seus acioni pelo que se asuaimplementagao.
E, por estarem justos e assinam os admini da Incorporada e da Incorporadora este Protocolo e Justificagao em uma dinica
via digital, juntamente com as testemunhas abaixo. Bauru, 27/06/2025. Administradores da WTZ Participacdes: Lucas Torres Witzler -
Diretor Presidente; Julio Cesar Nogueira - Diretor. Administradores da UG Comercializadora: Lucas Torres Witzler - Diretor Presidente;
Julio Cesar Nogueira - Diretor. Testemunhas: Rodolfo Ruiz Nani, lvan Martins Pereira Horta.

¢-mail com confirmacao de recebimento a todos os membros do Conselho de Administracéo; e devera

(incluindo, mas ndo limitada & sua existéncia, a Disputa, as alegacdes e manifestacdes das partes, as
manifestacoes de terceiros, provas e d os, bem como quai decisdes
proferidas pelo tribunal arbitral, incluindo a sentenca arbitral) sera confidencial e os Acionistas nao
deverao revelar a nenhum terceiro nenhuma informacao ou documentagao apresentada nas referidas
demandas que nao seja de dominio piblico, ou provas ou materiais produzidos em razao das demandas,
ou qualquer ordem ou laudo proferido nas demandas, exceto, e apenas na medida em que tal revelagéo:
(i) decarra de forca de lei ou regulamentacao; (ii) vise a proteger um direito; (iii) seja necessaria para a
execugau]udlual da sentenga arbitral; ou (iv) seja necesséria para a obtenco de aconselhamento legal,
regu\atorlo financeiro, contabil ou similares. §1° - As despesas do procedimento arbitral, incluindo, mas
nao limitadas, as custas administrativas da Camara, e honorarios dos arbitros e de peritos, quando
aplicaveis, serdo arcadas pelas partes lvidas na forma do Regul A sentenca arbitral
determinara o reembolso pela parte perdedora a parte vencedora, de acordo com o resultado de seus
respectivos pedidos e levando em consideragdo as circunstancias que o Tribunal Arbitral entender
relevantes, dos custos do procedimento, de assistentes técnicos e de outras despesas necessarias ou
(teis para o procedimento arbitral. Capitulo VIII - Disposicdes Gerais: Artigo 32° A Companhia, seus
acionistas e administradores observarao fielmente o Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia, sendo nulos e ineficazes em relacao & Companhia, & sua administragao, aos acionistas e a
terceiros quaisquer deliberagdes que contrariem o disposto em tal Acordo de Acionistas. Em caso de
conflito entre o disposto neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, prevalecerd o disposto no Acordo
de Acionistas, devendo os aci daC hia, mediante a interveniéncia e anuéncia da Companhia,
adotar as medidas necessarias para sanar o respectivo conflito, fazendo p o disposto no Acordo
de Acionistas. §Unico - Os termos utilizados neste Estatuto Social, ainda que nao iniciados em letra
mailscula, deverao ser interpretadas de acordo com as definicdes previstas no Acordo de Acionistas.
Artigo 33° As atas de Assembleias Gerais, assim como as de reunioes do Conselho de Administragdo e
da Diretoria, poderao ser lavradas em forma de sumério. Quando contiverem deliberacdes destinadas a
produzir efeitos perante terceiros, serao arquivadas no registro do comércio e publicadas.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo CA3E-579E-4552-6A88.
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Relatério das Demonstragdes Contabeis da Controladora e Consolidado dos Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 - Em R$ Mil

Balanco Patrimonial em: Em R$ Mil

Demonstracdo do Resultado dos exercicios findos em: Em RS Mil

ATIVO Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 311224 311223 311224  31.12.23 PASSIVO Nota 311224 31.12.23 311224 31.12.23 ) N _Nota 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Ativo circulante Passivo Circulante Receita Op nal Liquida 22 - - 631382 543450
Caixa e Equivalente de Caixa 4 - 4 52.873 34912 Forecedores 13 2 186 75.304 70564 (+) Custo dos Servigos Prestados 23 - - (559.125) (444. 248)
Clientes 5 6.003 - 56.538 44.060 Empréstimos e Financiamentos 14 - - 14.497 12.773  Lucro Bruto L - - 72257  99.20
Conta Corrente Consorcio 6 - - 105.381 90.692 Debéntures 15 - - 1.426 20.999 ) oper
Créditos Fiscais 7 - 68 29.801 13573 Obrigagdes por Emissdo de CRI 16 - - 42505 2581 Despesas Administrativas . 24 (12.922)  (882) (47.845) (40.121)
Partes Relacionadas 8 1.396 1.629 1.400 1392 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 17 - : 17.057 25948 Outras Receitas/ Despesas Operacionais 25 (5.976)  (294)  (5.947) (37.184)
Adiantamentos a Terceiros 9 - - 13.221 16.145 Obrigagdes Tributarias 51 237 12.088 9.852 Resultado Financeiro 26 (3.365) _ (1.841) _(40.536) _(16.162)
Tributos Diferidos - - 20.053 19.404 Parcelamentos Tributarios 18 - - 23532 15.096 Total das Receitas/Despesas
Outros Créditos 10 - - 33.335 22,660 Conta Corrente Consorcio 6 - - 34.985 33.327 Operacionais JMI M JM) M
Despesas Antecipadas 10 12 5.149 2507 Partes Relacionadas 8 116.392 95.569 20.216 8.106 Resultado Operacional (22.263) _ (3.017) _ (22.071)
Adiantamento de Clientes - - 3.904 37.426 Ganhos com Alienagéo e Variagéo de
Total do Ativo Circulante 7.409 1713 317752 _ 245.345 Arrendamento Mercantil 25(s) - - 4,004 733 Investimentos 1 14.979 - 16479
Outras Obrigagoes 19 6.517 7.947 17.006 12.373 Resultado qevKuwa\enqa Patrimonial 11__ 45175  30.396 _ 41.565  21.899
Ativo ndo circulante Total do Passivo Circulante 122.962 103.939  261.524  249.778 Lucro/(Prejuizo) Antes do Imposto
Realizavel a Longo Prazo Passivo ndo circulante de Renda e Contribuigéo Social _ 37.891 27.379 35973  27.634
Clientes 5 - - 91.314 59591 Exigivel a Longo Prazo Imposto de Renda 2.5(e) - - (964)  (1.950)
Partes Relacionadas ativo 8 - - - - Empréstimos e Financiamentos 14 - - 22.003 534  Contribuigéo Social 2.5(e) - - (365) (747)
Dividendos a Receber 5.436 10562 9.200 13.524 Debéntures 15 - - - - IR/CSLL Diferidos = 25(p) - __(4011) 3247 (1.569)
Outros Créditos 10 9.837 9.837 9.860 9.980 Obrigagdes por Emissdo de CRI 16 - : 63.687 35543 Lucrol(Prejuizo) do Exercicio __37.801 23.368  37.891  23.368
Depdsitos Judicais - - 6.219 6.067 Partes Relacionadas 8 13.366 11.084 1.186 1.249 Demonstracéo do Resultado Abrangente dos exercicios findos em: Em R$ Mil
Adiantamento para Dividendos a Pagar 25(n) 80.227 91.495 80.227 91.495 Controladora Consolidado
Futuro Aumento de Capital 11.700 3.387 2.360 5.747 Parcelamentos Tributarios 18 - - 72.729 51.423 31.12.24 3112.23 311224 31.12.23
Tributos Diferidos 25(p) - - 9.242 4.536 Provisdes 20 6.264 10.780 11.692 16.209  Lucrol(Prejuizo) do Exercicio 37.891  23.368 37.891 23.368
Total do Realizavel a Tributos Diferidos 25(p) - - 13.850 12.786 Outros Resultados Abrangentes:
Longo Prazo 26.973 23.786 128.195 99.445 Adiantamento de Clientes - - 36.394 14.722 ltens a serem posteriormente reclassificados
Permanente Outras Obrigagtes 64 - 2 168 para o resultado
Investimentos 1" 421.103 378.676 329.091 294.765 Total do Exigivel a Longo Prazo 99.921 113.359 301.999 224.129 . Ganhos/(Perdas) cambiais sobre investimento
Imobilizado 12 86 125 17.063 20.430 Patrimonio liquido 21 no exterior 6.753  (4.783) 6.753  (4.783)
Direitos de Uso 2.5(s) - - 4.013 776 Capital Social Integralizado 45910 45910 45910 45910 . Ganhos/(Perdas) cambiais sobre investimento
Intangivel 12 2 2 100 150 Reserva de Capital 20.410 20.410 20.410 20.410 no exterior - reflexa - (1.118) - 1.118
Total do Permanente 421.191 378.803 350.266 316.122 Reserva de Lucros 114.424 76.533 114.424 76.533 Ajuste de Avallagao Patrimonial de Controlada 1.043 1.147 1.043 1.147
Total de Ativo Nao Circulante 448.165 402.589 478.461 415.566 Ajuste de Avaliagdo Patrimonial zgg ggg 1§4(1)gl zg; ggg 114 5 o Ak total 45687  18.614  45.687  18.614
Total do Patrimonio Liguido —£32.590 7. : 7.004 (e7 Certas normas e alteragdes, que sao validas para exercicios anuais iniciados em, ou apos,
) Total do Passivo nao Circulante 332611 300.363 534689 411, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu nao adotar
Total Ativo _455.574 404302 796213 _ 660.911 Total do Passivo 455573 404302 796213 _ 660.91 aptecipadamente nenhuma outra norma, interpretagao ou alteragdo que tenham sido emitidas,
Demonstragéo das mutagdes do patrimdnio liquido em: Em RS Mil mas ainda ndo estejam vigentes. As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas
Reserva de Lucros Ajuste que ainda n&o estdo em vigor até a data de emisséo das demonstragdes contabeis da Com-
Capital Reserva Reserva a de Avaliaca P /Lucros panhia, estao descritas a seguir. * IFRS 18 - Apresentacéo e Divulgagées nas Demonstragdes
Social de Capital Legal de Lucros Patrimonial " Acumulados Total Financeiras; * IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes; * Orientagao
Saldo de abertura em 1° de janeiro de 2023 45.910 20.410 9.181 58.617 48.905 (4.765) 178.258 Técnica OCPC 10. A Companhia e suas controladas ndo esperam impactos significativos na
Resultado Abrangente Total aplicag&o destas normas ou néo se aplicam:
. Lucro do Exercicio - - 23.368 23.368 4 Caixa e Equivalentes de Caixa Controladora Consolidado
. Ganhos cambiais sobre investimentos no exterior - (4.783) - (4.783) Descrigdo 31.12.2024 31.12.2023 _31.12.2024 31.12.2023
. Ganhos cambiais sobre investimentos no exterior de controlada - (1.118) - (1.118) Caixa e Bancos - 1 33.711 33.426
. Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (Custo Atribuido) de controlada - 1. 147 - 1.147  Aplicagdes Financeiras - 3 19.162 1.486
. Incorporac&o na Controlada Planova Planejamento e Contrugdes - Nota 1 - (9.868) (9.868) Total - 4 52.873 34.912
Mutagées Internas do PL 5 Clientes Controladora Consolidado
. Transferéncia para Reserva de Retengao de Lucros - - - - (8.735) - Descrigdo 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 _31.12.2023
Saldo em 31 de dezembro de 2023 45.910 20.410 9.181 67.352 44151 - 187.004 Orgaos/Entidades Piblicas - - 19.980 19.044
Resultado Abrangente Total Entidades Privadas 6.003 - 127.356 84.091
. Lucro do Exercicio - - 37.891 37.891 Precatorios - - 418 418
. Ganhos cambiais sobre investimentos no exterior - - - 6.753 - 6.753  Outros - - 98 98
. Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (Custo Atribuido) de controlada 1.043 - 1.043  Total 6.003 - 147.852 103.651
Mutagdes Internas do PL Circulante 6.003 - 56.538 44.060
. Transferéncia para Reserva de Retengéo de Lucros - - - 37.891 - (37.891) - Nao Circulante - 91.314 59.591
Saldo em 31 de dezembro de 2024 45.910 20.410 9.181 105.243 51.947 - 232.690 Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa: Ametodologla utilizada pela Companhia para o
Notas Explicativas das D des Contabeis do Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024 - (Valores em R$ Mil) reconhecimento de perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa (impairment) baseia-

1 Contexto Op I: A Krasis Participacdes S.A. é uma sociedade por agdes regida pelo
seu estatuto e disposi¢des da legislagdo societaria vigente. A Companhia tem sede no municipio
de Séo Paulo/SP e tem como objeto social a participagdo como acionista e/ou quotista no capital
social de outras empresas/sociedades/entidades localizadas no Brasil e no exterior. Reforma
Tributaria Sobre Consumo: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Cons-
titucional (“EC”) no 132, que estabelece a Reforma Tributaria (‘Reforma”) sobre o consumo.
0O modelo da Reforma est4 baseado num IVA repartido (VA dual’) em duas competéncias,
uma federal (Contribuigdo sobre Bens e Servigos - CBS), que substituira o PIS e a COFINS,
€ uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituira o ICMS e o ISS.
Foi também criado um Imposto Seletivo (*1S”) — de competéncia federal, que incidira sobre a
produgcdo, extragdo, comercializagdo ou importagdo de bens e servicos prejudiciais a satde e
ao meio ambiente, nos termos de lei complementar. Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida
a aprovagcao, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de lei complementar (PLP) 68/2024,
que regulamentou parte da Reforma. O PLP 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente
da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar n° 214/2025. Embora
a regulamentac&o e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP
n° 108/2024, segundo projeto de regulamentagéo da Reforma, que ainda sera apreciado pelo
Senado Federal, parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP n° 68/2024, aprovado como acima
mencionado que, entre outras previsdes, determinou a instituicdo, até 31 de dezembro de 2025,
do referido Comité, responsavel pela administragéo do referido imposto. Havera um periodo de
transicao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo — coexistirdo.
Os impactos da Reforma na apurag&o dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do pe-
riodo de transigao, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagéo do processo
de regulamentagdo dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha
qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024. Pro-
cesso de transformagéo societaria na lada Planova Planej to e Construgoes
S.A. no decorrer do exercicio de 2023: Em 30 de outubro de 2023, os acionistas da Plano-
va Planejamento e Construgdes S.A. aprovaram em AGE a incorporagéo da Planejamento
e Montagens SVM LTDA. e da Plan Nova Engenharia e Construgées Ltda., tendo como
principais objetivos decorrentes dessa incorporacéo as seguintes justificativas: « As Empresas
envolvidas fazem parte do mesmo grupo societario, dessa forma a incorporagéo, justifica-se
por beneficiar e otimizar a ordem estrutural, administrativa, econémica e financeira, bem com
potencializando o crescimento futuro; * O valor do capital social da incorporadora permaneceu
inalterado, tendo em vista que a incorporagao do acervo liquido néo resultou em aumento de
capital, tampouco a emissdo de novas acgdes; * O critério de avaliagdo do patriménio liquido
da incorporada, para fins de incorporagéo, foi o valor contabil de seus ativos e passivos, com
base no balango patrimonial encerrado em 30 de setembro de 2023, conforme Laudo de In-
corporagéo preparado por empresa especializada;  As variagdes patrimoniais ocorridas entre
a data-base de 30 de setembro de 2023 e a data da efetiva da incorporagéo foram absorvidas
pela companhia controlada; e + Os balangos patrimoniais das Empresas incorporadas, em 30
de setembro de 2023, dos acervos liquidos estdo demonstrados a seguir:

Planejamento e Montagens SVM Ltda - CNPJ 52.488.988/0001-83 - Sao Paulo-SP

Balango Patrimonial - Valores Expressos em Reais
30/09/2023 Passivo 30/09/2023

Passivo Circulante
Partes Relacionadas
Outras Obrigacdes
Total Passivo Circulante

Ativo

Ativo Circulante
Disponibilidades
Tributos a Recuperar

(-) Provis&o para perdas
Despesas Antecipadas
Total Ativo Circulante
Ativo ndo Circulante
Partes Relacionadas

4.900,07
1.825.002,41
(1.825.002,41)

864.58

5.764,65

2.602.091,12
2.849.91
2.604.941,03

Passivo nao Circulante
Partes Relacionadas
Provis&o para Contingéncias

6.694.167,09

26.438,40 684.516.59

Investimentos 916.741.99 Total Passivo néo Circulante 7.378.683,68
Total Ativo ndo Circulante 943.180,39 Patriménio Liquido
Capital Social 1.250.000,00
Prejuizos Acumulados 10.284.679.67

Total Patriménio Liquido (9.034.679,67;
Total do Ativo 948.945,04 Total do Passivo 948.945,04

Plan Nova Engenharia e Construgdes Ltda - CNPJ 13.503.959/0001-91 - Sdo Paulo - SP
Balango Patrimonial - Valores Expressos em Reais

Ativo 30/09/2023 Passivo 30/09/2023
Ativo Circulante Passivo Circulante

Disponibilidades 6.416,62 Fornecedores 163,74
Impostos a Recuperar 416,54 Obrigagdes Tributérias 6.826,91
Despesas Antecipadas 8.507,48 Partes Relacionadas 1.344.583,03

Total Passivo Circulante
Patriménio Liquido

Total Ativo Circulante
Ativo nao Circulante

15.340,64 1.351.573,68

Outros Créditos 80.000,00 Capital Social 1.500.000,00
1tos 464.890,00 Prejuizos Acumulados 2.291.343,04;

Total Ativo néo Circulante 544.890,00 Total Patriménio Liquido (791.343,04;
Total do Ativo 560.230,64 Total do Passivo 560.230.64

2 Declaragao de Conformidade, Base de Apresentagao, Principais Praticas Contabeis e Ou-
tras Informagdes - 2.1 Base de preparagao e apresentagdo: As demonstragdes contabeis in-
dividuais e consolidadas foram elaboradas e estao sendo apresentadas com base nas préticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a legislagéo societaria, os pronunciamentos,
as orientagdes e as interpretacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC’) e as
normas internacionais de relatorio financeiro (‘IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (*IASB"), em vigor em 31 de dezembro de 2024. As demonstragdes contabeis
da Companhia estéo sendo apresentadas conforme orientagéo técnica OCPC 07, que trata dos
requisitos basicos de elaboragéo e evidenciagdo a serem observados quando da divulgacéo
dos relatorios contabil-financeiros, em especial das contidas nas notas explicativas, sendo que
as informagdes relevantes estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela admi-
nistragdo na sua gestdo. As demonstraces contabeis individuais e consolidadas da Companhia
estao expressas em milhares de Reais (‘R$”), bem como as divulgagGes de montantes em
outras moedas, quando necessario, também foram efetuadas em milhares. Os itens divulgados
em Reais estdo informados quando aplicaveis. Nao ha em 31 de dezembro de 2024 ativos ndo
circulantes mantidos para venda ou operagdes descontinuadas. As demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas da Companhia estao para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em 08 de setembro de 2025. 2.2 Moeda

ional e moeda de apl tagdo: A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma mo-
eda de apresentagdo das demonstragdes contabeis das controladas. As demonstracoes con-
tabeis de cada controlada, que também s&o aquelas utilizadas como base para avaliagéo dos
investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial, s@o preparadas com base na moeda
funcional de cada entidade. Para a controlada localizada no exterior, os seus ativos e passivos
monetarios sdo convertidos de sua moeda funcional para Reais, utilizando a taxa de cambio
das datas de fechamento dos balangos e as respectivas contas de receitas e despesas sdo
apuradas pelas taxas médias mensais dos periodos. Ja os ativos e passivos ndo monetarios,
sdo convertidos de sua moeda funcional para Reais pela taxa de cdmbio da data da transagao
contabil (taxa histérica). 2.3 Estimativas Contébeis: A preparagdo de demonstragdes con-
tabeis da Controladora e Consolidado requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e também o exercicio de julgamento por parte da administragéo da Companhia no processo
de aplicagdo das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento
e possuem maior complexwdade estao dlvulgadas na Nota 3. 2.4 Critérios para elaboragéo
dos D ivos los: As demonstragdes contabeis consolidadas
incluem as demonstragdes comabels da das suas controladas diretas “Planova Planejamen-
to e Construgdes S.A.", “Planova Infraestrutura Eireli”, “Dover Global Investiments”, “Wyvern
Participagoes Ltda.", “Wakanda Participagdes Ltda.” e sua controlada indireta “Planova Ener-
gia e Engenharia Ltda.” O processo de consolidagéo das contas patrimoniais e de resultados,
corresponde & soma horizontal dos saldos das contas de ativo, passivo, receitas e despesas,
segundo a natureza de cada saldo, complementada com as eliminagdes dos saldos das contas
correntes e outros saldos, integrantes do ativo e/ou passivo, mantidos entre as companhias.
2.5 Principais praticas contabeis e outras informagées: A Companhia aplicou as politicas
contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. (a) Apuragéo do resultado: O resultado
das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. A receita &
reconhecida na extens&o em que for provével que beneficios econdmicos serdo gerados para
a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com
base no valor justo da contraprestagéo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos
ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transagdes de receita de acordo com os
critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, concluiu que
esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a
seguir, devem tambem ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita: (b) Prestagdo
de servicos de empreitada: A receita de um contrato para prestagéo de servicos de empreitada
¢ reconhecida de acordo com o estégio de conclusao do contrato. O estagio de concluséo dos
contratos € assim determinado: As receitas de prestacéo de servigos decorrentes dos servicos
de empreitada séo reconhecidas por ocasido da medigéo do progresso fisico das obras, inde-
pendentemente de seu recebimento. As medigdes sao realizadas por engenheiros devidamente
habilitados. (c) Acordos de controle em Conjunto: De acordo com o CPC 19 (R2) (IFRS 11), os
acordos de controle em conjunto s&o divididos em dois tipos, a saber: « Operagao conjunta: &
uma operagéo na qual as partes controladoras em conjunto, conhecidas como operadores em
conjunto, tém direitos sobre os ativos e obrigagées sobre os passivos, relacionados a esse acor-
do. « Joint Venture: é aquela por meio da qual as partes controladoras em conjunto, conhecidas
como joint ventures, tém direitos sobre os ativos liquidos (ou seja, patriménio liquido). (d) Re-
ceita financeira: Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos
financeiros que rendem juros classificados como disponiveis para venda, a receita ou despesa
financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva. A receita de juros € incluida na
rubrica receita financeira, na demonstragdo do resultado. A receita financeira é reconhecida
conforme o prazo decorrido, usando o método de taxa efetiva de juros. (e) Tributos: Imposto de
renda e contribuicdo social: O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e
diferido s&o calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para imposto de renda de e 9% sobre o lucro tributavel
para contribui¢éo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais
e base negativa de contribuigao social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de
renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido s&o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados
a combinacdo de negécios, ou itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em
outros resultados abrangentes. O imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro
tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data
de apresentagao das demonstragdes financeira sem qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relagdo aos exercicios anteriores. /mpostos sobre vendas de servigos: Receitas, despesas e
ativos s&o reconhecidos liquidos dos impostos sobre os servicos prestados. As receitas de ser-
vigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
COFINS - Contribuigdo para Seguridade Social 3,00%
PIS - Programa de Integragéo Social 0,65%
ISSQN - Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza 2% a5,00%

Os servigos prestados sdo apresentados na demonstragéo de resultados pelos seus valores liqui-
dos dos respectivos impostos (receita liquida de vendas). (f) Caixa e equivalentes de caixa: Os
equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considerada equivalentes de
caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um in-
vestimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de
trés meses ou menos, a contar da data da contratagéo. (g) Instrumentos flnancelros Reconhe-
cimento inicial e mensuragao subsequente Ativos financeiros: R
mensuragao: Os ativos financeiros sao classificados como: (1) A valor justo por meio do resul-
tado, (2) Empréstimos e recebiveis, (3) investimentos mantidos até o vencimento, ativos finan-
ceiros disponiveis para venda, (4) Derivativos classificados como instrumentos de hedge efica-
zes, conforme a situagdo. A Companhia determina a classificagéo dos seus ativos financeiros no
momento do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposicdes contratuais
do instrumento. Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no
caso de investimentos no designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de tran-
sagédo que sejam diretamente atribuiveis & aquisicdo do ativo financeiro. Os ativos financeiros
da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e outras
contas a receber, aplicagdes, e outros recebiveis. A Companhia classifica seus instrumentos
nas categorias de ativos financeiros a valor justo por meio do resultado e empréstimos e rece-
biveis. Nao ha, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, instrumentos financeiros derivativos. Men-
suragao subsequente: A mensuragdo subsequente de ativos financeiros depende da sua
classificagéo, que pode ser da seguinte forma: Ativos financeiros a valor justo por meio do resul-

inicial e 3 Ji

tado: Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos
para negociagéo e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por
meio do resultado. Ativos financeiros sao classificados como mantidos para negociagéo se fo-
rem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Ativos financeiros a valor justo por meio
do resultado sdo apresentados no balango patrimonial a valor justo, com os correspondentes
ganhos ou perdas reconhecidas na demonstragdo do resultado. Empréstimos e recebiveis:
Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros néo derivativos, com pagamentos fixos ou de-
terminaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apos a mensuragao inicial, esses ativos finan-
ceiros séo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de
juros efetiva), menos perda por redugéo ao valor recuperavel. O custo amortizado ¢ calculado
levando em consideracao qualquer desconto ou “prémio” na aquisicéo e taxas ou custos incor-
ridos. A amortizagdo do método de juros efetivos é incluida na linha de receita financeira na
demonstragédo de resultado. As perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas
como despesa financeira no resultado. Redugdo do valor recuperavel de ativos financeiros: A
Companhia avalia nas datas do balango se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros nao é recuperavel. Um ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros é considerado como n&o recuperavel se, e somente se, houver evidéncia
objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que tenham
acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo (‘um evento de perda” incorrido) e este
evento de perda tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro ou da
Companhia, de ativos financeiros que possa ser razoavelmente estimado. Evidéncia de perda
por redugao ao valor recuperavel pode incluir indicadores de que as partes tomadoras do em-
préstimo estéo passando por um momento de dificuldade financeira relevante. A probabilidade
de que as mesmas irdo entrar em faléncia ou outro tipo de reorganizagéo financeira, default ou
atraso de pagamento de juros ou principal e quando ha indicadores de uma queda mensuravel
do fluxo de caixa futuro est\mado como mudan(;as em venmmento ou condigdo econdmica Te-
lacionados com defaults. P: financeir R to inicial e G
Passivos financeiros sao cIaSS|f cados como passivos financeiros a valor justo por meio do re-
sultado, empréstimos e financiamentos, ou como derivativos classificados como instrumentos
de hedge, conforme o caso. A Companhia determina a classificago dos seus passivos financei-
ros no momento do seu reconhecimento inicial. Passivos financeiros s&o inicialmente reconhe-
cidos a valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos, s&o acrescidos do custo da
transagao diretamente relacionado. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os passivos financeiros
da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores, outras contas a pagar, empréstimos e
financiamentos e debéntures. Mensuragéo subsequente: Apos reconhecimento inicial, em-
préstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos
na demonstragéo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o proces-
so de amortizagéo pelo método da taxa de juros efetivos. Desreconhecimento (baixa): Um
passivo financeiro € baixado quando a obrigagéo for revogada, cancelada ou expirar. (h) Contas
areceber: As contas a receber de clientes sao avaliadas no momento inicial pelo valor presente
e deduzidas, quando for o caso, da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa. A provisao
para crédito de liquidagéo duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que
os clientes ndo serdo capazes de liquidar todos os valores devidos de acordo com os prazos
originais do contas a receber. O valor da proviséo ¢ a diferenca entre o valor contabil e o valor
recuperavel. (i) Outros ativos circulante e realizavel a longo prazo: S&o apresentados ao valor
de custo ou de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes moneta-
rias auferidos. Quando requerido, os elementos do ativo decorrentes de operagdes de longo
prazo s&o ajustados a valor presente, sendo os demais ajustados quando houver efeito relevan-
te. (j) Investimentos: Os investimentos da Companhia em suas controladas s&o contabilizados
com base no método da equivaléncia patrimonial. Uma controlada é uma entidade sobre a qual
a Companhia exerca influéncia significativa. A demonstragéo do resultado reflete a parcela dos
resultados das operagdes da controlada. Quando uma mudanga for diretamente reconhecida no
patrimonio das controladas, a Companhia reconhecera sua parcela nas variagdes ocorridas e

divulgara esse fato, quando aplicavel, na demonstragéo das mutagdes do patriménio liquido. Os -

ganhos e perdas ndo realizados, resultantes de transagdes entre a Companhia e as Controla-
das, sdo eliminados de acordo com a participagdo mantida na Controlada. As participagdes
societarias nas Controladas serdo demonstradas na demonstragéo do resultado como equiva-
|éncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas das controladas. Apés
a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario
reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em suas
Controladas. Os movimentos cumulativos apds as aquisicdes sao ajustados contra o custo do
investimento. Ganhos ou transacdes a realizar entre a Companhia e suas controladas sao elimi-
nados na medida da participagao da Companhia; perdas néo realizadas também s&o elimina-
das, a menos que a transagao fornega evidéncias de perda permanente (impairment) do ativo
transferido. (k) Propriedades para investimento: A companhia adota como sua politica contébil
com relagdo a mensuragdo subsequente de para as principais propriedades para investimento,
do método de custo para método do valor justo, com as alteragdes do valor justo reconhecidas

no resultado, pois acredita que a mensuragéo subsequente usando o método do valor justo -

apresenta informagdes mais relevantes sobre a performance dos ativos, assiste os usuarios a
entender os riscos associados a estes ativos e é consistente com a pratica da Companhia para
esses ativos. (I) Imobilizado: O imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico e/ou atribuido,
menos depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aqui-
sigao dos itens e os custos financiamentos relacionados com a aquisicao de ativos qualificados.
Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quanto for provavel que fluam beneficios econdmicos

futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranga. O valor OUTROS

contabil de itens ou pegas substituidas ¢ baixado. Todos os outros reparos e manutengéo s&o
langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os ganhos e as perdas

de alienagdes sdo determinados pela comparagéo dos resultados com seu valor contabil e sdo -

reconhecidos em “Outros ganhos/(perdas), liquidos” na demonstrag&o do resultado. (m) Contas
a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigages a pagar por bens
ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classi-

ficadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar s&o apresentadas como passivo ndo circulante. (n) Distribuicdo de
dividendos: A distribuicéo de dividendos para os acionistas da Companhia, quando aplicavel, &
reconhecida como um passivo nas demonstragdes contabeis ao final do exercicio, com base no
estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisio-
nado na data em que s&o aprovados pelos acionistas. (o) Outros passivos circulante e néo cir-

culante: Os demais passivos circulante e ndo circulante sao demonstrados por valores conheci- -

dos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das varia-

¢des monetarias incorridos. Quando requerido, os elementos do passivo decorrentes de opera-

¢0es de longo prazo sdo ajustados a valor presente, sendo os demais ajustados quando houver
efeito relevante. (p) Tributos diferidos: O imposto de renda e a contribuic&o social diferidos sao
reconhecidos sobre as diferengas temporarias no final de cada periodo de relatério entre os
saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes contabeis e as bases fiscais
correspondentes usadas na apuragao do lucro tributével, incluindo saldo de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuigdo social, quando aplicavel. Os tributos e contribuiées diferidos
passivos s&o geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributéveis e os
tributos diferidos ativos s&o reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias dedutiveis,
apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel futuro em montante
suficiente para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Os tributos
diferidos ativos ou passivos ndo séo reconhecidos sobre diferencas temporarias resultantes de
4gio ou de reconhecimento inicial (exceto para combinagéo de negécios) de outros ativos e
passivos em uma transagéo que n&o afete o lucro tributavel nem o lucro contabil. (q) Provisdes
- Geral: Provisdes s&o reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente (legal
ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, € provavel que beneficios econd-
micos sejam requeridos para liquidar a obrigagéo e uma estimativa confiavel do valor da obriga-
¢éo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provis&o seja reembolsa-
do, no todo ou em parte, por exemplo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso é reco-
nhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A
despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstragéo do resultado, liquida de
qualquer reembolso. Provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas: A Companhia é
parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para todas
as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagéo e uma estimativa razoavel possa ser
feita. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decises mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados internos e exter-
nos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescrigéo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicio-
nais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. (r) Ajuste a valor
presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo séo atualizados
monetariamente e, portanto, estao ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente
de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se conside-
rado relevante em relagéo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto. Para fins de re-
gistros e determinagao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consi-
derag&o os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita,
dos respectivos ativos e passivos. De acordo com a andlise realizada sobre as operagoes da
Companhia, a Administragéo conclui sobre a ndo necessidade de constituicdo de proviséo
para ajuste a valor presente. (s) Arrendamento Mercantil: Arrendamento € um contrato, ou
parte de um contrato, no qual o arrendador transfere ao arrendatario, em troca de contrapres-
tagdo, o direito de usar um ativo por determinado periodo. A Companhia aplicou a CPC 06
R2) para os contratos vigentes partir de 2020 e que foram previamente identificados como
arrendamento, atentando ainda para os expedientes praticos previstos na norma para a isen-
¢ao do reconhecimento de um arrendamento. A Companhia utilizou as suas taxas de captagao
incremental de empréstimos e financiamentos simulados em banco renomado como taxa de
desconto. Essa taxa leva em consideracao o risco de crédito e foi ajustada ao prazo do con-
trato de arrendamento, o qual ¢ ajustado anualmente pelo IGPM/FGV. O impacto produzido
na demonstragao de resultados a partir da adogéo do CPC 06 (R2) é a substituicdo do custo
linear com aluguéis (arrendamento operacional) pelo custo linear de depreciagao do direito de
uso do ativo objeto desse contrato e pela despesa de juros sobre as obrigagées de arrendamen-
to as taxas efetivas de captagéo a época da contratagéo dessas transagdes. (t) Custo de em-
préstimo: Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisigéo, construgéo ou
produgdo de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido
para fins de uso ou venda sdo capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. To-
dos os demais custos de empréstimos s&o registrados em despesa no periodo em que sao in-
corridos. Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos pela Compa-
nhia, relativos ao empréstimo. A Companhia capitaliza custos de empréstimos para todos os
ativos elegiveis. (u) Perdas por redugéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros: A Admi-
nistragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar
deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor
contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida proviséo para desvalorizagao ajustan-
do o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determi-
nada unidade geradora de caixa ¢ definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor
liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados
sao descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos
que reflita o custo médio ponderado de capital para a construgdo em que opera a unidade gera-
dora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em
contrato de venda firme em uma transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras
eir , ajustado por despesas atribuiveis & venda do ativo, ou, quando no ha contrato
de venda firme, com base no prego de mercado de um mercado ativo, ou no prego da transagao
mais recente com ativos semelhantes. Nas datas dos ba\ang:os nao foram identificados fatores
que |nd|cassem ar necessmade de constltmgao de provisdo para o valor recuperavel de ativos.

, P Contabei Slgnlf catlvas e Novas Normas e Inter-
pretagoes Ainda Nao Aplicadas - 3.1 Jul beis sig-
nificativas: A preparagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil requer que a administragao realize estimativas para determinagao e registro
de certos ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagéo de informagdes sobre
suas demonstragdes contabeis. Tais estimativas sao feitas com base no principio da continui-
dade e suportadas pela melhor informagao disponivel na data da apresentagdo das demons-
tragdes contabeis, bem como na experiéncia da administragdo. As estimativas sao revisadas
quando novas informagdes se tornam disponiveis ou as situagdes em que estavam baseadas
se alterem. As informagdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos
e passivos no exercicio estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: « Nota explicativa
5 - Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa; « Nota explicativa 12.1 - Teste de redugéo ao
valor recuperavel dos ativos (impairment); e « Nota explicativa 20 - Provisdo para contingéncias.
3.2 Novas normas e interpretagdes ainda nao Jas: A Companhia aplicou pela primeira

se na andlise de riscos dos créditos, que contempla o histérico de perdas, a situagéo individual
dos clientes, a garantia real para os débitos. A Administragdo da Companhia considera essa
metodologia suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber.

6 Transagdes com Consorcios - Consolidado: A Companhia mantém participacdes em con-
sorcios, com a finalidade exclusiva de aumentar a capacidade produtiva e operacional no de-
senvolvimento de projetos de interesse reciproco aos participantes. As operagdes com consor-
cios formados com participacéo da Companhia, séo registradas em “créditos com consorcios”
& medida que séo efetuadas remessas de numerério e, em “obrigagdes com consorcios” a
medida que ocorrem recebimentos. Além disso, mensalmente, de acordo com o CPC 19 (R2)
(IFRS 11) e NBC TG 19 - Negocios em Conjunto as contas de resultado sao refletidas pela
Companhia, na proporgéo de sua participagdo, em suas correspondentes contas de resultado,
com contrapartida em seu ativo ou passivo. Ao final do contrato objeto do consorcio, é efetuada

Demonstracao do Fluxo de Caixa dos exercicios findos em: Em R$ Mil

Controladora Consolidado
Nota 311224 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 37.891 _ 23.368 37.891 23.368
2 Ajustes:
Depreciagao e Amortizagéo 12 40 39 4873 10.045
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 11 (45.175) (30.396) (41.565) (21.899)
Tributos Diferidos - 4011 (3.247) 1.569
Baixa/Redugéo de Ativos - - 3649  35.169
Variagdo Cambial sobre Investimentos (138) (2.358)  (2.072)  (2.126)
Proviséo para Contingéncias 5971 294 5.971 294
Juros sobre Empréstimos e demais passivos 3.799 (71) 19.748  (4.121)
Baixa do Ativo Imobilizado/Investimentos 1 3.387 - 3.387 (115)
- Ganho com Valor Justo de Propriedades
para Investimentos - - - 4.387
Total 5775 (5.113)  28.635  37.797
Variagdes nos ativos e passivos circulantes
e nao circulantes:
Clientes (6.003) - (44201) 35143
Créditos Fiscais 68 (1) (16.363) (13.569)
Outros Créditos - (3075  (3.240) (17.672)
Despesas Antecipadas 1 2 (2.641) 19
Depositos Judiciais - (149)  (2.560)
Fornecedores (184) (22) 4.740 12.143
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas - - (8.891) 11.199
Obrigacdes Tributarias (186) 120 8.904 8.828
Outras Obrigagoes (1.367) 4.165  (2.089) (11.087)
Adiantamentos de Clientes - - (11.993) (36.215)
Parcelamentos Tributarios - - 23210 7.356
Total (7.671) 1.189 _ (52.713) _ (6.415)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas
atividades operacionais (1.896)  (3.924) (24.078)  31.382
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Inversoes liquidas para Investimentos 1.727 4413 891 (424)
Inversdes para Imobilizado e Intangivel - (1.711) _ (2.090)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades
de investimento 1.727 4413 (820)  (2.514)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagao/(Pagamento) dos Empréstimos - (411) 73810 (20. 150)
Partes Relacionadas 1.074 25116  (8.167) 4.26
Debéntures - - (21.875)  20. 999
Dividendos Pagos (11.268) (25.611) (1. 268) (25.611)
Dividendos Recebidos 10.359 - 10.359 2400
Caixa liquido gerado (aplicado) das
atividades de financiamento 165 (906)  42.859 (18.095)
Aumento (redugéo) liquido do caixa e
Equivalente de Caixa (4) (417) 17.961 10.773
Variagao do Caixa e Equivalente de Caixa
Caixa e Equivalente de Caixa no inicio do periodo/
exercicio 4 421 34912 24139
Caixa e Equivalente de Caixa no final do perido/exercicio - 4 52873 34912
Aumento (redugéo) liquido do caixa e
Equivalente de Caixa (4) (417) 17.961 10.773

a apuracéo de seu resultado e o consequente encerramento das contas. A Companhia mantém
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 participagdes em consorcios, com a finalidade exclusiva

de aumentar a capacidade produtiva e operacional no desenvolvimento de projetos de interesse
reciproco aos participantes:
Participacao
Consdrcios (%) Condicao

Consorcio Planova-Via 60% Lider
Consorcio Construcap_Planova 49% Participante
Consorcio CDG Planova 50% Participante
Consorcio Planova_Rural_Arc 69% Lider
Consorcio Planova Rual 50% Lider
Consorcio Via Planova 63% articipante
Consorcio Via Planova Il 50% articipante
Consorcio Aguas Limpas 38% articipante
Consorcio Zemax 7% Participante
Consorcio Blue Marine 20% Participante
Consorcio Planova Connect 95% Lider
Consorcio Revitaliza LD Norte-leste 50% Lider

Os saldos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 das operagdes realizadas por estes consorcios e registrados nas contas patrimoniais das controladas, e controladas em conjunto s&o conforme

demonstrados a seguir:

Consércios Ativos
Planova_Via  Construcap_ RuallArc Via Planova | Blue Total Total
Descrigao Pabreu planova e Rual CDG ell Zemax  Marine  Revitaliza CONNECT 2024 2023
Ativo
Circulante
Disponibilidades imediatas 35 - 10 161 27 8.251 6.256 1 14.902 1.279
Contas a receber de clientes - - 3484 - - 1829  26.203 5.943 353 4129%  10.393
Transagdes com consorciadas 34 598 5.359 - - - - 23.479 - 34.829 5.991
Outras contas ativas 4 4 259 928 1.079 17139 _ 56.047 691 18 77.507 _ 33.460
Total Circulante 73 602 9.102 938 1.240 18.995  90.501 36.369 372 168534  51.123
Nao Circulante
QOutras contas ativas 9 27 30 - 13.316 - 10.096 - - 36.824  16.336
Imobilizado (Liquido) 0 - 5 25 10.129 27 280 - 10471 9.724
Total Ndo Circulante 9 27 35 25 13.316 10129  10.123 280 - 47295  26.060
Total do Ativo 82 629 9.137 963 14.556 _ 29.124 100.624 36.649 372 _215.829 _ 77.183
Passivo
Circulante
Fornecedores - 57 26 566 13 4117 39.080 1.529 1 45628 12970
Emprestimos e Financiamentos - - - 359 - - - - - 359 15.702
Obrigacdes e encargos trabalhistas - 7 15 - 134 69 87 1.357 - 1.818 187
Impostos e contribuicbes - - - 1 16 4.539 7.239 699 - 12.510 2.615
Transagdes com consorciadas 23 - 8.352 4 14.216 - - 31.560 369 77.092 22923
Outras obrigagdes 18 560 744 33 77 3811 _ 27177 1.420 2 34.663 7.464
Total Circulante 41 624 9.137 963 14.556 12536  73.583 36.565 372 172070  61.861
Nao Circulante
Outras contas a pagar 42 5 - 16.588 _ 27.041 84 - 43.759 15.322
Total Nao Circulante 42 5 - - - 16.588  27.041 84 0 43760 15322
Total Passivo 82 629 9.137 963 14556  29.124  100.624 36.649 372 215829 774182
7 Créditos Fiscais Controladora Consolidado 12 Imobilizado/Intangivel - Consolidado
Descrigdo 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 _31.12.2023 Taxa de 2024 2.023
IRRF a Recuperar - 68 5.547 3.10 Depreciagédo Valor  Valor
PIS e COFINS - - 914 914 Adquiridos e i | % _ Custo _Depreciacdo Liquido Liquido
INSS a Recuperar - - 22.781 10.370 Equipamentos de Informatica 20%  2.843 (1528) 1315 1314
CSRF a Recuperar - - 15 15 Ferramentas 20%  3.609 (2.961) 648  1.202
IRPJ e CSLL a Recuperar - - 2.345 967 Maquinas e Equipamentos 10% 29.003 (14.607) 14.396 17171
Outros Tributos a Recuperar - - 24 22 Moveis e Utensilios 10% 923 (597) 326 97
(-) Proviséo para Perdas - - 1.825 1.825) Veiculos 20%  1.379 (1.284) 95 362
Total - 68 29.801 13.573 Em andamento 283 - 283 283
8 Partes Relacionadas Software 20% 459 (361) 98 149
Controladora 31 de dezembro de 2024 Marcas e Patentes 2 - 2 2
Ativo Passivo Atestados Técnicos 4,766 (4.766) - -
Nao Nao Total 43.267 (26.104) _ 17.163 _ 20.580
Companhias Circulante _ Circulante _Circulante _ Circulante Imobilizado 17.063 _ 20.430
PLANOVA - - 110.265 - Intangivel 100 150
PPX PARTICIPACOES SCP 1.389 - - - 12.1 Redugéo ao valor recuperavel dos ativos — Teste de Impairment: A Companhia efetua
PLANOVA ENERGIA E ENGENHARIA - - 94 - andlises sobre a existéncia de evidéncias de que o valor contabil de um ativo ndo sera recupe-
ONLYPAR PARTICIPACOES S.A. - 960 - rado. Caso se identifique tais evidéncias, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo. O
PLAMIN EMPREENDIMENTOS - - - 4.391 valor recuperavel de um ativo é o maior valor entre: (a) seu valor justo menos custos que seriam
WAKANDA PARTICIPACOES LTDA 4 861 - incorridos para vendé-lo, e (b) seu valor de uso. O valor de uso é equivalente aos fluxos de
WYVERN PARTICIPACOES LTDA 3 - 4.212 - caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo até o final da sua
DOVER GLOBAL INVESTMENTS - - - 8.712 vida util. Quando o valor residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, a Companhia
OUTROS - - - 263 reconhece uma redugéo do saldo contabil deste ativo (impairment ou deterioracéo). Para os ati-
Total 1.396 - 116.392 13.366 vos registrados pelo custo, a redugéo no valor recuperavel é registrada no resultado do periodo.
31 de dezembro de 2023 Se ndo for determinado o valor recuperavel de um ativo individualmente, é realizada a analise
Ativo Passivo do valor recuperavel da unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence. Na avaliagéo da
Nao ao Administracao, inexistem indicadores de ‘impairment”, sejam eles externos ou internos relacio-
Companhias Circulante _ Circulante _Circulante _ Circulante nados a fatos negativos que poderiam influenciar de forma relevante o desempenho dos ativos
PLANOVA 233 - 55.075 - da Companhia. 12.2 Custo atribuido: Os valores justos utilizados na adogéo do custo atribuido
PLANOVA INFRAESTRUTURA - - 1.653 10.757 foram estimados por especialista com experiéncia e competéncia profissional, objetividade e
PPX PARTICIPACOES SCP 1.389 - - - conhecimento técnico dos bens avaliados. Para realizarem este trabalho o especialista conside-
PLANOVA ENERGIA E ENGENHARIA - - 37.881 - rou as informagdes a respeito da utilizagao dos bens avaliados, 0 ambiente econdémico em que
ONLYPAR PARTICIPAGOES S.A. - - 960 - operam e outras peculiaridades dos negdcios da Controlada. 12.3 Revisao da vida util esti-
7 - 327 mada: Conforme Pronunciamento Técnico CPC 27, a Companhia revisou os critérios utilizados
Total 1.629 95. 569 11.084 para determinagéo da vida Util-econdmica estimada dos ativos e para célculo da depreciagéo,
Consolidado 31de dezembro de 2024 exaustdo e amortizagéo, e identificou a necessidade de ajustar a vida util de determinados bem
Ativo Passivo do ativo imobilizado, mais especificamente do grupo de maquinas e equipamentos.
Nao Nao 13 Fornecedores: Uma parte dos servicos contratados é efetuada por empresas que prestam ou
Companhias Circulante _ Circulante _Circulante _ Circulante subcontratam servicos de outras empresas. Os valores dos servigos contratados séo elaborados
PPX PARTICIPACOES SCP 1.396 - - - de forma global a valores de mercado. As transacdes dos exercicios findos em 31 de dezembro de
ONLYPAR PARTICIPAGOES S.A. - - 2.876 - 2024 e 2023 e os saldos correspondentes naquelas datas estao representados por:
SCP SAOQ BERNARDO - - 1.030 - Controladora Consolidado
DEVENTER CV - - 16.197 - Descrigdo 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 _ 31.12.2023
OUTROS 4 - 113 1.186 Materiais 22.453 20.231
Total 1.400 - 20.216 1.186 Servicos 2 186 52.851 50.333
31 de dezembro de 2023 Total 2 186 75.304 70.564
Ativo Passivo 14 Empréstimos e Fi i
Néo do - Consolidado
Companhias Circulante _ Circulante _Circulante _ Circulante Modalidade Taxas de juros e comissdes 31.12.2024 31.12.2023
PPX PARTICIPAGOES SCP 13 - - - Capital de Giro (a) Pos Fixado 36.500 7519
ONLYPAR PARTICIPAGOES S.A. - - 2.877 - Terceiros e Financeiro 1,20% a 1,80% a.m. - 5.788
SCP SAO BERNARDO - - 1.030 - Total 36.500 13.307
DEVENTER CV - - 4122 - Circulante 14.497 12.773
OUTROS 3 - 77 1.249 Nao circulante 22.003 534
Total 1.392 - 8.106 1.249 (a) Acontrolada (Planova Planejamento e Construgao S.A.) possui contratos de empréstimos com
9 Adiantamentos a Terceiros Controladora Consolidado taxa pos-fixada CDI + juros que variam de 4,50% a 8,50% a.m. Os empréstimos na modalidade
Descrigao 31.12.2024 31.12.2023 _31.12.2024 _31.12.2023 de capital de giro ocorreram na medida em que a sua controlada necessitou de fluxos de caixa,
Adiantamento a fornecedores - - 12.275 15.334 possuem como garantias avais de scios e diretores, como também alienacéo fiduciéria. O cro-
Adiantamento a funcionarios - - 25 33 nograma de amortizagéo do financiamento em 31 de dezembro de 2024 esta assim distribuido:
Outros adiantamentos - - 921 778 Exercicio Valores R$ mil
Total - - 13.221 16.145 2025
10 Outros Créditos Controladora Consolidado 2026 22.003
Descrigdo 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 Total 36.500
Plamin Empreendimentos e 15 Debé -C lidado - 15.1 C: No dia 02 de setembro de 2022, foi es-
Participagdes 9.837 9.837 9.837 9.837 criturada a emissdo de Debéntures Simples, n&o conversiveis em agdes, em duas séries, da
Construtora Passareli - - 8.438 8.438 Espécie com Garantia Real e com Garantia Adicional Fidejussoria, para distribuicdo publica,
Tokio Marine - - - 3.382 com esforcos restritos, nos termos da Instrugédo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009 e
Satélite Consultoria - - 908 908 suas alteracdes. O valor da emisséo foi de Rg 30.000 (30 milhdes de reais), sendo o valor uni-
Portal Consultoria - - 908 908 tario de R$ 1.000,00 (Hum mil reais). Sobre o valor unitario ou saldo devedor do valor nominal
Municipio de Osasco - - 9.271 - unitario, incidem juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100,00% das
Notas de Débitos com terceiros - - 1.828 1.902 taxas médias dirias do DI, acrescidas do spread de 8,50% ao ano. As debéntures néo estédo
Guimacon Engenharia - - 1.374 1.374 sujeitas a repactuacao programada. Abaixo apresentamos a movimentag&o em 31 de dezembro
Solimées Engenharia - - 5.559 5504 de2024e
Neoenergia EKTT 9 Transmissora - - 549 - 15.2 Movimentagao
RLE Consultoria - - 139 139 Descrigdo 31112/2024 _ 31/12/2023
Edgam Consultoria - - 139 139 Saldo no inicio do exercicio 20.999 28.099
ABENGOA - - 2595 - Subscrigao de debéntures 7.833 2.316
llumitech Construtora - - 1.500 - (+) Juros incorridos 2.734 5.999
Plan Nova Engenharia Construgdes - - 130 - (-) Amortizagao 30.140 (15.415
Outros - - 21 108 Saldo no Final do exercicio 1.426 20.999
Total 9.837 9.837 43.195 32.640 Circulante 1.426 20.999
Circulante - - 33.335 22.660 Nao Circulante - -
Nao circulante 9.837 9.837 9.860 9.860 15.3 Covenants: As clausulas de vencimento antecipado (“covenants”) para as debéntures séo
11 Investimentos Controladora Consolidado aquelas normalmente aplicaveis a esses tipos de instrumento e as principais estao relacionadas
Descrigao 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 ao atendimento de indices financeiros. O indice financeiro desta escritura é o coeficiente da divi-
Planova Plan Construcdes S.A. 202.973 174.409 - - s@o da divida liquida consolidada pelo patrimdnio liquido, que devera ser igual ou inferior a 0,60
Dover Global Investimentos 33.635 28.026 - - ao final de cada semestre civil. 15.4 Garantia: Para as debentures, foi celebrado um instrumen-
BEVAP Participagdes S.A. 85.903 79.920 154.224 138.222 to particular de Alienacdo Fiduciaria de Quotas de 100% das quotas Wakanda Participacdes
Cia Bioenerg. Rio Preto Ltda. 5.897 4.643 5.897 4.643 Ltda, subsidiaria integral da Krasis Participagdes S.A., detentora de ativos que representam
Planova Infraestrutura 22.937 32.195 - - 130% do Valor da Emisséo e a Fianca da holding Krasis Participagdes S.A como garantias
SCP - PPX Participacdes S.A. (a) - (2.567) - (2.567) desta emissédo. Para as Notas Comerciais, a fiadora é definida como a Krasis Participagoes
Ductus Empreendimentos SPE (a) - (7.900) - (7.900) S.A, empresa detentora de 100% das quotas da Planova Planejamento e Construges S.A.
Wyvern Participagtes Ltda. 56.726 48.408 - 16 Obngagoes por Emi e CRI-C li -16.1C icdo: No dia 28 de dezembro
Wakanda Participagdes Ltda. 11.595 9.894 - - de 2022, foi emitido Termo de Securitizagéo de Créditos Imobiliérios da 1° Série da 1172 Emisséo
Planova Energia e Eng. Ltda. 1437 1.181 - de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da True Securitizadora S.A. O valor da emisséo foi
Outros Investimentos (19) (19) 136.853 119.783 de R$ 40.000 (40 milhdes de reais), sendo o valor unitario de R$ 1 (Hum mil reais). O Valor
Propriedades p/ Investimentos - - 32.098 32.098 Nominal Unitario dos CRI ou o saldo do Valor Nominal Unitério dos CRI, conforme o caso, sera
Total 421.084 368.190 329.072 284.279 atualizado monetariamente mensalmente (“Atualizacdo Monetéria”) a partir da primeira data de
Investimentos 421.103 378676 329.091 294.765 integralizagéo, até a integral liquidacéo dos CRI, pela variagao acumulada do CDI. Sobre o Va-
(-) Provisdes — nota 20 19] (10.486] (19) (10.486) lor Nominal Unitario Atualizado incidirdo juros remuneratorios equivalentes a 4,50%. No dia 9 de

(a) No decorrer do exercicio de 2024, a Companhia finalizou o processo de alienagéo da sua
participag@o nas Entidades Investidas. Essa operacao resultou no reconhecimento de ganhos,
no resultado do exercicio, conforme demonstramos a seguir:

Descrigao 31.12.2024
Receitas oriundas da venda das Participagéo Societarias:
. SCP - PPX Participacdes S.A.JUNITAH

. Ductus Empreendimentos SPE

(-) Baixa dos Custos e Aditamentos efetuados

Total do Ganho com Alienagéo

Abaixo, sdo apresentados os detalhes dos investimentos avaliados por Equivaléncia Patrimo-
nial no exercicio de 2024:

14.515

Participagao

novembro de 2023, foi emitido Termo de Securitizagdo de Créditos Imobilidrios da 1 Série da
247° Emisséo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da True Securitizadora S.A. O valor da
emisséo foi de R$ 20.000 (20 milhdes de reais), sendo o valor unitario de R$ 1 (Hum mil reais). O
Valor Nominal Unitario dos CRI ou o saldo do Valor Nominal Unitario dos CRI, conforme o caso,
sera atualizado monetariamente mensalmente (“Atualizagdo Monetéria”) a partir da primeira data
de integralizagéo, até a integral liquidacéo dos CRI, pela variagdo acumulada do CDI. Sobre o
Valor Nominal Unitério Atualizado incidirdo juros remuneratorios equivalentes a 5,00%. No dia
26 de abril de 2024, foi emitido Termo de Securitizagéo de Créditos Imobiliarios da 12 Série da
3172 Emisséo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da True Securitizadora S.A. O valor da
emisséo foi de R$ 15.000 (15 milhdes de reais), sendo o valor unitario de RS 1 (Hum mil reais). O
Valor Nominal Unitario dos CRI ou o saldo do Valor Nominal Unitario dos CRI, conforme o caso,
sera atualizado monetariamente mensalmente (“Atualizagdo Monetéria”) a partir da primeira data

Resultado Patriménio  de Capital  Inves- Equivaléncia € integralizagdo, até a integral liquidagdo dos CR, pela variagéo acumulada do CDl. Sobre 0

Companhias do periodo Liquido Votante % timentos Patrimonial Valor Nominal Unitario Atualizado incidiréo juros remuneratdrios equivalentes a 5,00 a/n No dia
Planova Planejamento e 26 qe abril de 2024, foi emitido Termo de Securitizagdo de Créditos Imobiliérios da 2° Série da
Construcdes SA 27,51 202973 100.00%  202.973 27,51 3172 Emisséo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da True Securitizadora S.A. O valor da
ONSUUGOSS O.A. . - % - 21 emissio foi de R$ 35.000 (35 milhdes de reais), sendo o valor unitario de RS 1 (Hum mil reais). O
Dover Global Investimentos (46) 33635 99390/“ 33635 (46) Vialor Nominal Unitario dos CRI ou o saldo do Valor Nominal Unitario dos CRI, conforme o caso,
Planova Infraestrutura (9257) 22937 100,00%  22.937 (9:257)  sera atualizado monetariamente mensalmente (“Atualizagéo Monetéria") a partir da primeira data
BEVAP Participagdes S.A 108.772  645.990 13,30%  85.903 15428 de integralizagdo, até a integral liquidagéo dos CRI, pela variagdo acumulada do CDI. Sobre o
Planova Energia e Valor Nominal Unitério Atualizado incidirdo juros remuneratorios equivalentes a 5,00%. No dia
Engenharia Ltda. 15 86.526 1,70% 1.437 256 23 de julho de 2024, foi emitido Termo de Securitizacéo de Créditos Imobiliarios da 12 Série da
Wyvern Participagdes Ltda. 8.318 56.726 100,00%  56.726 8.318 338? Emisséo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da True Securitizadora S.A. O valor da
Wakanda Participagdes Ltda. 1.701 11.594 100,00%  11.595 1701 emissdo foi de R$ 40.505 (40 milhdes e 505 mil reais), sendo o valor unitario de R$ 1 (Hum mil
Central Bioenergética Rio Preto ~ 10.904 15.380 38,35% 5.897 1.255 reais). O Valor Nominal Unitario dos CRI ou o saldo do Valor Nominal Unitario dos CRI, conforme o
Total 421103 45176 caso, seré atualizado monetariamente mensalmente (“Atualizagdo Monetéria”) a partir da primeira
111 Outros | c . T Consolidado datade integralizacdo, até a integral liquidacao dos CRI, pela variagao acumulada dooCDI. Sobre o
Descrigio 31122024 31.12.2023 31122024 31.12.2023 Valor Nominal Unitério Atualizado incidirao juros remuneratérios qu‘uwal?_nteg a5,00! /031/1212024
Capuan Agricola SA. 19) (19) 19) (19) * Emmissé e e oad
puan Ag CRI Planova Il (1172 Emiss&o) 20563 18.084
Horizon GV =~ - 13.183 14.345 " CR| Planova IIl (247° Emissdo) 20.000 20216
Onlypar Participagdes S.A. - 2425 2424 CR| Planova IV - Série 1 (3172 Emissao) 15.000 13.485
Séo Gongalo Emp. Imob. - 85.121 68.743  CRI Planova IV - Série 2 (317% Emisséo) 35,000 35.313
Deventer CV - 33.635 28.026 CRI Planova V (338% Emisséo) 40.505 21.880
PLAC Planejamento - 914 914 131.068 106.192
Outros Investimentos - - 1.594 5.350 Ci 42.505
Total (19) (19) 136.853 119.783 Nao Circulante 63.687
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16.2 Covenants: As clausulas de vencimento antecipado (‘covenants”)
para os CRI sdo aquelas normalmente aplicaveis a esses tipos de instru-

19 Outras Obrigagdes

Controladora Consolidado

foram provisionados em conformidade com as normas contabeis vigentes.
21 Patriménio Liquido - 21.1 Capital Social: O capital social integralizado

As informagdes das despesas por natureza séo apresentadas a seguir:
(a) Despesas Administrativas

mento e as principais estdo relacionadas ao atendimento de indices finan- Descrigao 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 ¢ de R$ 45.910 mil (quarenta e cinco milhdes e novecentos e dez mil reais) Controladora Consolidado
ceiros, sendo este, a razao entre a Divida Liquida Consolidada e 0 EBITDA ANPE Participagtes 2.047 2.047 2.047 2.047 representado por 45.910.000 (quarenta e cinco milhdes, novecentos e dez Descrigao 31.12.2024 2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
que ndo deve ser igual ou superior a 3,00 (trés inteiros). 16.3 Garantia: RZK Empreendimentos 869 5.900 869 5.900 mil) agdes ordinarias. As agdes ordinarias da Companhia do o direito a Remuneragdo a Funcionarios - - (3452)  (3.126)
Os Créditos Imobiliarios sdo garantidos por fianga e cessao fiduciaria de PMG Investimentos 3.602 - 3.602 - voto, sendo que, cada uma representa um voto na assembleia geral. 21.2 Encargos Sociais - - (1.213) (1.025)
recebiveis, nos termos dos Documentos da Operagdo. Também existe 0 Seguros a Pagar - 2.590 253 Reserva legal: Areserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido Manutengées - - (436) (720)
Fundo de Reserva e o Fundo de Despesas. A fiadora Krasis Participagdes Retencdes sobre Contratos - 37 1.784 conforme previsto na legislacéo vigente, limitada a 20% do capital social. Depreciagdes (39) (40) (774) (792)
S.A., empresa detentora de 100% das quotas da Planova Planejamento e Schain Engenharia S.A. - 760 760 21.3 Ajuste de Avaliagao Patrimonial: A Companhia decidiu atribuir novos ~ Aluguéis - 7) (940) (775)
Construgdes S.A. A Cesséo fiduciaria refere-se a cesséao dos direitos cre- Plan Nova Engenharia valores aos bens do ativo imobilizado, em conformidade com os padrdes Gastos com Representagoes - - (1.564) (695)
ditorios de titularidade da Devedora, devidos pela Neoenergia, decorrentes Construgoes - 337 350 internacionais de contabilidade. O valor dessa mais-valia, foi registrado no  Servigos Prestados (628) (521)  (23.872) (5. 740)
do pagamento do Contrato de Construgéo de Linhas de Transmissdo, Contas de Consumo a Pagar - 95 156 ativo imobilizado e a contrapartida no Patrimdnio Liquido, na rubrica de Despesas Compartilhadas ~ (12. 095) - (12.095)
incluindo os respectivos acessorios, tais como multas, atualizagdo mone- Aluguel a Pagar - - 232 - Ajuste de Avaliagéo patrimonial. Os tributos diferidos, sobre essa mais valia, Gastos Legais - (1.442) (1.258)
taria, penalidades, indenizagdes e encargos por atraso, e compreendendo, Santa Maria - - 460 foram reconhecidos no passivo ndo circulante, de acordo com as praticas Outras Despesas Administrati |vas (16 ) 315, 2.057) 5.992
mas ndo se limitando ao direito de receber todos e quaisquer valores que, Outras Obrigagdes 64 - 1.208 1.291 contabeis vigentes. 22) (882) _ (47.845) _ (40.121)
efetivamente sejam devidos e exigiveis e pendentes de pagamento pela Total 6.581 7.947 12.237 12.541 22 Conciliagao entre a Receita Bruta e a Receita Liquida - Consolidado 25 Outras R ID is: No exercicio findo em 31 de
Neoenergia & Devedora, constituida nos termos e condiges previstos no Circulante 6.517 7.947 12.006 12.373 Descrigao 31.12.2024 31.12.2023 dezembro de 2024 ¢ 2023, a rubnca de outras receitas (despesas) operacio-
Contrato de Cesséo Fiduciaria. Nao Circulante 64 - 231 168 Receitas Brutas nais estavam representadas por:
17 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 20 Provisoes Receitas de Servigos 348.013 352290 Controladora Consolidado
Controlador. Consolidado Controladora Consolidado Receitas de Consorcios 265995  212.879 Descrigao 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Descrigdo 31.12.2024 2024 31 12. 2023 31.12.2024 31.12.2023 Descrigdo 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 Outras Receitas 51.345 9.850 Provisao para Contingéncias (5.971) 971) T (294)  (5971)  (3.299)
Salérios a Pagar " 6166 8.045 Provisdes para Contingéncias 6.245 294 11.674 5.723 Total das Receitas Brutas 665.353  575.019 Outras Despesas - (5 -
Prémios a Pagar - - 173 173 Provis&o para Perdas de Dedugdes das Receitas Perda com Processos Judiciais - - - (34.000)
Pens&o Alimenticia a Pagar - - 12 19 Investimentos 19 10.486 19 10.486 Tributos sobre a Receita (PIS, COFINS e ISS) 33.971 31.569) Ganhos com alienago
INSS a Recolher - - 1.890 7.353 Total 6.264 10.780 11.693 16.209 Cancelamentos de Imobilizado - - 29 115
FGTS a Recolher - - 5.169 1.058 A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios Total das Dedugdes 33.971) _ (31.569) Total (5.976) (294) (5.947)  (37.184)
Provis&o de Férias - - 2.001 6.583 e outros em andamento, e esta discutindo essas questoes tanto na esfera Receita Liquida 631.382 _ 543.450 26 Resultado Fi Controlador. Consolidado
INSS sobre a Proviséo de Férias - - 623 1.922 administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas 23 Custos dos Servigos Prestados Descrigdo 31.12.2024 31 12 2023 31.12.2024 31 12.2023
FGTS sobre a Provisao de Férias - - 160 527 por depdsitos judiciais. A administracdo da Companhia constituiu provisGes Controladora Consolidado Juros Ativos e Atualizagdo
Contribuicdo Sindical a Pagar - - 303 258 para processos legais a valores considerados pelos assessores juridicos e Descrigao 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 Monetéria 327 - 4.126 4.050
Indenizagao a Pagar - - 557 - sua administragdo como sendo suficientes para cobrir perdas provaveis, nas  Mao de Obra - - (135902) (102.339) Variagbes Cambiais Ativas 628 2.358 628 2.358
Outros Beneficios a Pagar - - 2 10 datas das demonstragGes contabeis. As provisdes para as eventuais perdas Encargos Sociais - (16.684)  (30.102) Receitas Financeiras de Consorcios - - 1.016 1.655
Total - - 17.057 25.948 decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela administra- Outros Gastos com Pessoal - (28.348)  (17.463) Outras Receitas Financeiras 4 - 734 3.722
18 Parcel; Tributarios - C lidad &0, amparada pela opinido de seus consultores legais externos. A natureza Materiais - (20.227)  (38.313) Total das Receitas Financeiras 959 2.358 6.503 11.785
Descrigdo 31.12.2024 31.12.2023 das obrigagdes pode ser sumariada como segue: * Contingéncias trabalhistas - Servigos Prestados - (57.283)  (52.884) Despesas Bancarias - - (748) (1.837)
PIS e COFINS 198 596 e previdencidrias - consistem, principalmente, em reclamacdes de emprega- Equipamentos - (31.807)  (24.840) Juros Passivos (3.832) (4.058)  (19.061) (9.759)
IRPJ e CSLL 371 381 dos vinculadas a disputas sobre 0 montante de compensagéo pago sobre Transportes - (32.623)  (19.204) Variagdes Cambiais Passivas  (492) - (490)
INSS 39 2.540 demissdes. * Contingéncias tributérias — consistem em agdes administrativas Depreciagoes - (4.349) (9.255) Multas - - (3.990) -
Outros Parcelamentos 2.613 22.657 e judiciais envolvendo os tributos municipais e federais. * Acdes civeis - as  Aluguéis - (12.069) (9.388) Juros S/ Empréstimos e
Parcelamentos Simplificados 56.744 - principais agdes estao relacionadas a reclamagdes de contratados relativas Gastos Diversos - (19.065)  (11.868) Financiamentos - (119)  (20.988)  (12.545)
(-) Lig. De Parcelamento - Lei n°. 12.043/2014 (862) (862) a perdas que supostamente teriam ocorrido como resultado de varios planos  Despesas Participagdo em Despesas Financeiras de Consorcios - - (626) (3.720)
PERT - Prog. Esp. Demais Débitos 36.603 40.652 econdmicos. 20.1 Contingéncias perdas possiveis: A Companhia tem Consorcios - - (172.120) (103.926) Outras Despesas Financeiras (22) (1.136) (86)
PERT - Prog. Esp. Demais Previdenciarios 555 555 passivos contingentes relacionados com acdes judiciais e administrativas Outros Custos - - (28.650 24.666) Total das Despesas
Total 96.261 66.519 decorrentes do curso normal de suas atividades, de naturezas civel, tra- Total - - _(559.125) _(444.248) Financeiras (4.324) (4.199 (47.039) _ (27.947)
Circulante 23.532 15.096 balhista e tributéria, envolvendo riscos de perda classificados pelos asses- 24 Despesas por Natureza: A Companhia apresenta a demonstragao do Total (3.365) (1.841)  (40.536)  (16.162)
Nao Circulante 72.729 51.423 sores juridicos externos da Companhia como possiveis. Tais valores ndo resultado utilizando a classificagédo das despesas com base na sua fungdo. 27 Instrumentos Financeiros: A Companhia possui instrumentos financeiros
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cujos valores reconhecidos no balango patrimonial, geralmente se aproxima
a0 valor de mercado, devido sua natureza e prazos de realizagdo ou liquida-
¢4o. (a) Valor justo: O valor justo dos ativos e passivos financeiros é estimado
como o valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transagéo

corrente entre partes dispostas a negociar, € ndo em uma venda ou liquida-
¢éo forcada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para esti-
mar o valor justo: « Contas a receber de clientes, fornecedores, empréstimos
e outras obrigagdes de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor
contabil devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos. « O valor
justo de partes relacionadas ao final de cada periodo € igual ao valor contabil.
+ O valor justo dos financiamentos é uma aproximagéo razoavel do valor con-
tabil. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo mantinha operagdes de
instrumentos financeiros cujas mensuragoes dependeriam da hierarquia de
valor justo. Entretanto, caso houvesse essas operacdes, a Companhia apli-
caria 0 CPC 40 (R1) para instrumentos financeiros mensurados no balanco
patrimonial e divulgaria as mensuragdes dependendo do nivel da hierarquia
de valor justo, que s&o: Nivel 1 —valor justo obtido através de precos cotados
(sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos, como,
por exemplo, a bolsa de valores; Nivel 2 — valor justo obtido por modelos de
fluxo de caixa descontado, quando o instrumento € uma compra ou venda
a termo ou contrato de swap ou por modelos de avaliagdo de contratos de
opgdes. Nao é pratica da Companhia fazer operagdes com derivativos; e
Nivel 3 — premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em
dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). (a) Analise de
sensibilidade: Os instrumentos financeiros podem sofrer variagdes de valor
justo em decorréncia das taxas de juros e outras variaveis. As avaliagdes da
sensibilidade dos instrumentos financeiros néo derivativos a essas variaveis
estdo apresentadas a seguir. Em 31 de dezembro de 2024, os instrumentos
financeiros mantidos pela Companhia incluem contas de depdsitos banca-
rios, aplicagdes financeiras, empréstimos, debentures, CRI, que tem seus
valores apresentados nos registros contabeis proximos aos de mercado. b.1)
Selegéo de Riscos: Os principais riscos que mais podem afetar o valor dos
instrumentos financeiros utilizados pela companhia séo os indexadores de
mercado (CDI/TJLP/IPCA/Selic). Nao faz parte da estratégia da Companhia,
efetuarem transagdes envolvendo derivativos com propositos especulativos.
28 Informagdes por Segmento: O pronunciamento técnico CPC 22/IFRS
08 - Informagdes por Segmento requer que os segmentos operacionais de-
finidos como componentes de um empreendimento para os quais informa-
¢Ges financeiras separadas estejam disponiveis, sejam reportados de forma
consistente com os relatorios gerenciais fornecidos e revisados de forma

- regular pelo principal tomador de decisdes operacionais para fins de avalia-

¢éo de desempenho de cada segmento e alocagéo de recursos. O principal
tomador de decisGes operacionais responsavel pela alocagéo de recursos e
pela avaliacéo de desempenho da Companhia é representado pelo Diretor
Presidente. Em fungdo da concentragéo de suas atividades, ndo ha, por par-
te da administragdo da Companhia, o gerenciamento e monitoramento de
segmentos independentes. Assim, a Companhia esta organizada em uma
Unica unidade geradora de caixa e, portanto, a administragéo concluiu que
tem somente um Unico segmento passivel de reporte.

29 Cobertura De Seguros - Nao Auditado: No exercicio de 2024, ndo
houve alteragées significativas nas coberturas de seguros da Companhia. A
administragdo da Companhia mantém apolices de seguros para seus bens,
considerando adequada a cobertura contratada, com base nas orientagdes
de terceiros e a concentracéo de seus riscos.
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Aos sdcios da Krasis Participagées S.A. - Sdo Paulo - SP. Opinido: Exa-
minamos as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas da Krasis
Participacdes S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consoli-
dado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resulta-
do abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicati-
vas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informa-
¢bes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima re-
feridas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Krasis Participa-
coes S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consoli-
dado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio fi-
nanceiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir intitula-
da “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis,
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagédo a Companhia
€ suas controladas de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidén-
cia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opi-
nido. Enfases - Clientes/contas a receber no ativo nao circulante: Confor-
me mencionado na nota explicativa n® 5, a Companhia possui créditos/va-
lores a receber ndo circulante, relacionados a contratos de obras e reten-
cdes junto a drgaoslempresas plblicas e privadas, no montante de R$
91.314 mil. Deste montante, R$ 80.441 mil s&o oriundos de pleitos efou
acdes judiciais. A administragdo da Companhia, amparada na opinido dos
seus assessores juridicos, considera que tais valores s&o liquidos, certos e
conservadores, quanto as agdes judiciais em curso e com relagao a expec-

tativa de recebimento. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada
a esse assunto. Principais assuntos de auditoria (PAA): Principais as-
suntos de auditoria (PAA) séo aqueles que, em nosso julgamento profissio-
nal, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demons-
tragdes contabeis como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas
demonstragdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opini&o separa-
da sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na segéo “Enfase”, deter-
minamos que os assuntos descritos abaixo s@o os principais assuntos de
auditoria a serem comunicados em nosso relatério. * Reconhecimento das
Receitas de Prestagdo de Servigos de Construgéo (notas 2.5 (b) e 5):
Os servigos prestados de construgéo envolvem o acompanhamento dos
controles dos estéagios de conclusao dos mesmos, para apurar e registrar
contabilmente as receitas e as despesas associadas aos respectivos con-
tratos. Dessa forma, em virtude da relevancia dos valores envolvidos, o
julgamento utilizado para a determinagéo das estimativas usadas, que séo
base para o reconhecimento dos registros contabeis, esse assunto foi con-
siderado significativo para nossa auditoria. Resposta da Auditoria ao as-
sunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendi-
mento dos controles internos implantados pela administragéo da Companhia,
com o objetivo de verificar se as informagdes relevantes dos contratos de
construcdo foram adequadamente capturadas, processadas, aprovadas e
registradas, dando énfase também para o acompanhamento das medigdes
preparadas formalmente e aprovadas junto aos clientes/agentes contratan-
tes. Além disso, efetuamos os procedimentos de confirmacao dos saldos com
terceiros e andlises dos documentos que suportam os registros contabeis,
bem como avaliamos a adequagao das divulgagdes nas notas explicativas as
demonstragdes contabeis referentes. Baseados nos procedimentos de audi-
toria efetuados, consideramos que as politicas de reconhecimento de receitas
de prestacdo de servicos de construgéo s&o apropriadas para suportar 0s
julgamentos, estimativas e mformagoes incluidas nas demonstragbes cont-
beis como um todo. + Pi para ias fiscais,
civeis (notas 2.5 (q) e 20): A Companhia é parte em diversos processos ju-
diciais e administrativos de natureza fiscal, trabalhista e civel originados no

s

curso normal de seus negécios. A determinagéo do valor das provisdes e das
demais divulgagdes requeridas, bem como a avaliagao da existéncia de obri-
gacéo presente e das probabilidades de desembolso, exigem julgamento
significativo da Companhia. Esse assunto foi considerado significativo para
nossa auditoria devido a esse fato, e & complexidade e as incertezas relacio-
nadas aos aspectos legais envolvidos em temas fiscais, civeis e trabalhistas.
Resposta da Auditoria ao assunto: Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros, o entendimento dos controles internos relacionados
a identificacdo, avaliacdo, mensuragéo e divulgacao das Provisdes e Pas-
sivos Contingentes. Obtivemos a lista de consultores legais que represen-
tam a Companhia nos processos judiciais e administrativos, e analisamos a
documentagdo e as respostas as cartas de confirmacéo. Para os valores
mais significativos e/ou criticos, avaliamos as opinides legais emitidas, para
entendimento do mérito, a argumentac&o que orientou a Companhia sobre
a classificagéo das perdas e a mensuragéo dos valores. Os nossos proce-
dimentos também englobaram a avaliagéo das divulgages efetuadas pela
Companhia nas demonstragdes contabeis descritas na nota explicativa n°
20. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima
descritos, consideramos que as provisoes e passivos e ativos contingentes
registrados e divulgados sé&o aceitaveis no contexto das demonstragées
contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Responsabili-
dades da administragdo e da governanga pelas demonstragoes conta-
beis individuais e consolidadas: A administracdo é responsavel pela
elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragées contabeis indivi-
duais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emiti-
das pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos contro-
les internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabora-
¢ao de demonstracdes contabeis livres de distorcéo relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade opera-
cional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes con-

tabeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela
governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsa-
bilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes
contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tragdes contabeis: Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que
as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relato-
rio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel & um alto nivel
de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoa-
vel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas de-
monstragGes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais ris-
cos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinigo. O risco de ndo detecgéo de distorgéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omis-
s&o ou representacdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimen-
tos de auditoria apropriados as circunstéancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
+ Avaliamos a adequac@o das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administra-
¢&o. » Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria

obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que
possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de continuida-
de operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagGes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso rela-
torio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a néo
mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagéo
geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam as corresponden-
tes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentacdo adequada. Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constata-
cGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significati-
vas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. For-
necemos também aos responsaveis da administragdo declaragdo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos apli-
caveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamen-
tos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independén-
cia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos
que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela administragéo,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragdes contabeis, do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstéancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto néo deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comu-
nicagdo para o interesse publico.
Santo André, 23 de outubro de 2025.
SAX Auditores Independentes S.S. - CRC 2SP 024845/0-2
Alexandre Ralf Slavic - Contador - CRC 1SP207032/0-5
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Bem Estar Inddstria, Comércio e Importacao de Cosméticos S.A.
CNPJ n° 08.040.489/0001-37
Demonstragdes contabeis individuais e consolidadas para os exem‘cior; findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Valores expressos em milhares de reais)

Balangos patrimoniais Controlador: Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Ativo/Circulante 41.920 39.865 46.145 45.352
Caixa e equivalentes de caixa 4 305 2.694 843  4.353
Contas a receber de clientes 5/12 19.635 21.401 20.265 22.092
Estoques 6 12.383 10.400 15.384 13.388
Tributos a recuperar 7 9.004 4.460 9.037 4.461
Outros créditos - 593 910 616 1.058
Nao circulante 11.397 _3.547 11.397 38
Contas a receber de clientes 5 9.363 3.509 9.363 -
Tributos a recuperar 7 1.000 - 1.000 -
Depositos Judiciais - 1034 38  1.034 38
Imobilizado liquido 10 6.644 7.072 6.698 7.117
Intangivel liquido 11 4 448 590 53
7.13 7.520 _7.288 _7.64
Total do ativo 60.449 50.932 64.830 53.03

Demonstracoes das mutacoes
do patriménio liquido

Capital Reserva Reserva de Patrimdnio
social _legal Lucros liquido

Saldos em 31/12/2022 - Nao Auditado 60 - _ (1.932) _ (1.872)
Constituicdo de reserva legal - 219 (219) -
Distribui¢do de dividendos - - (1.311) (1.311)
Lucro liquido do exercicio - - 4.447 4.447
Saldos em 31/12/2023 60 219 985 1.264
Constituigao de dividendos minimos obrigatorios 621 (621) -
Distribuicdo de dividendos - - (1.972) (1.972)
Constituicdo de reserva legal - 131 (131) -
Resultados abrangentes - - (20) (20)
Lucro liquido do exercicio - - 2.615 2.615
Saldos em 31/12/2024 60 971 856 1.887

Notas explicativas da Administracdo as demonstragoes financeiras

1. Contexto operacional: A Bem Estar Inddstria, Comércio e Importacao de Cosméticos
S.A. (“Sociedade”) é uma sociedade por acdes de capital fechado, com sede na Avenida
Prestes Maia, n° 792, Centro, Diadema, Estado de Sdo Paulo. Constituida em marco de
2006, a Sociedade é uma empresa 100% brasileira, atuante no setor de cosméticos. Em
parceria com os principais fornecedores globais de matérias-primas, a Sociedade incorpora
em seus produtos ativos e tecnologias de ponta, alinhadas aos padrées dos mercados in-
ternacionais mais exigentes. Com alta tecnologia e expertise em tratamento capilar, seu
portfélio abrange solucGes para tratamento, transformagdo, finalizagao, coloragdo e linhas
profissionais. A Sociedade tem como missdo desenvolver e oferecer produtos de beleza
inovadores, de forma sustentavel e socialmente responsavel, promovendo exceléncia,
bem-estar, e valorizando as pessoas com respeito e ética. As demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas referem-se ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, e
compreendem a controladora e sua controlada integral. As demonstracées contabeis indi-
viduais e consolidadas incluem a empresa Amend Portugal - Comércio e Importacdo de
Cosméticos Lda (“Amend Portugal”), constituida em julho de 2013, com sede na cidade do
Porto, em Portugal‘ A Amend Portugal tem por objeto o comércio, importacdo e exporta-
cdo de cosméticos e artigos de higiene pessoal. A emissdo destas demonstragdes financei-
ras foi autorizada pelo Conselho de administracdo, em 28 de agosto de 2025. 2. Base de

¢ao e elaboracao das d coes financeiras: As presentes demonstra-
goes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (que incluem
informacoes relevantes correspondentes s utilizadas na gestdo da Companhia), foram
aprovadas e autorizadas para emissao pela administracdo em 28 de agosto de 2025, con-
siderando os eventos subsequentes ocorridos até esta data. 2.1. Declaragao de confor-
midade: As demonstragoes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo so-
cietéria, os Pronunciamentos, Interpretacdes, Orientacdes e Revisdes emitidas pelo Comi-
té de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e normas emitidas pelo Conselho Federal de Con-
tabilidade (CFC), incluindo as normas aplicaveis as empresas de pequeno e médio porte,
delineadas no Pronunciamento Técnico PME (R1) Contabilidade para pequenas e médias
empresas. 2.2. Base de consolidagdo: As demonstracdes financeiras consolidadas
sdo compostas pelas demonstragdes financeiras da Companhia e suas controladas.
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a participacao da Companhia é a seguinte.
Controladas Quotas % de participacao direta
Amend Portugal 100% 100%
A controlada é integralmente consolidada a partir da data de aquisicao, sendo esta a data
na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que
esse controle deixe de existir. A demonstracdo financeira da controlada é elaborada para o
mesmo periodo de divulgagdo que o da controladora, utilizando politicas financeiras. To-
dos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriundos
de transacdes intragrupo, sdo eliminados por completo. E pratica da Companhia que os
investimentos em controladas possuam relatério de auditoria sobre as suas demonstragdes
financeiras. O resultado dos trabalhos demonstra uma conclusdo do auditor em 2024 sem
modificacdo. 2.3. Base de mensuragdo: As demonstracdes financeiras foram preparadas
com base no custo historico, exceto quando indicado de outra forma. 2.4. Moeda funcio-
nal e moeda de apresentacdo: As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Real,
que é a moeda escolhida pela Companhia, que é a moeda funcional da Companhia, ou seja,
a moeda que mais influéncia receitas, custos e fluxos de caixa da entidade. 2.5. Uso de
estimativas e julgamento: A preparacdo de demonstracdes contabeis em conformidade
com as praticas contabeis no Brasil requer o uso de certas estimativas contabeis e o
exercicio de julgamento profissional por parte da administragdo da Companhia, no proces-
so de aplicacao das politicas contabeis. Desta forma, os resultados reais podem divergir
destas estimativas. As estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua e tais
revisdes sao reconhecidas no periodo em que sdo revisadas e em quaisquer exercicios fu-
turos afetados. As informagoes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um
risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio estdao
incluidas, principalmente nas notas explicativas. As principais estimativas contabeis da
Companhia sdo: ® Nota 05 - Perdas estimadas no valor recuperavel de contas a receber;
* Nota 06 - Perdas estimadas no valor recuperavel de estoques (custo ou mercado e
obsolescéncia); ® Nota 06 - Valorizagdo de estoques em andamento e produtos acabados;
© Nota 10 - Estimativa de vida Gtil dos ativos imobilizados e taxa de depreciagdo; ® Nota
11 - Estimativa de vida atil dos ativos intangiveis e taxa de amortizagdo; ® Nota 16 -
Provisdes para contingéncias; ® Nota 21.1 - Provisdo para imposto de renda e contribui-
¢cao social corrente. 3. Principais politicas contabeis: As politicas contabeis descritas a
sequir foram aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas
demonstragoes financeiras. 3.1. Ativos e passivos financeiros: 3.1.1. Ativos financei-
ros: A classificagdo de ativos financeiros é baseada no modelo de negdcios no qual o
ativo é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais (bindmio fluxo
de caixa contratual e modelo de negécios), conforme resumo demonstrado a seguir:

Categorias/mensuracao Condicoes para definicao da categoria

Custo amortizado 0s ativos financeiros (AF) mantidos para
receber os fluxos de caixa contratuais nas
datas especificas, de acordo com o modelo de

negécios (MN) da Companhia.

A valor justo por meio de resultados
abrangentes (“VJORA")

N&o ha definicao especifica quanto a
manutencao dos AF para receber os fluxos de
caixa contratuais nas datas especificas ou
realizar a venda dos AF no MN da Companhia.

A valor justo por meio de resultado
(“VJR") Todos os outros ativos financeiros.

A Companhia baixa um ativo financeiro apenas quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa provenientes desse ativo expiram ou transferem o ativo e substancialmente todos
os riscos e beneficios da propriedade para outra Companhia. Na baixa de um ativo finan-
ceiro em sua totalidade, a diferenga entre o valor contébil do ativo e a soma da contrapar-
tida recebida e a receber é reconhecida no resultado. 3.1.2. Ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado abrangente: Um ativo financeiro é mensurado ao valor
justo por meio do resultado abrangente caso ele satisfaca ao critério de “somente P&J”,
ou seja, fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros
em aberto, e que seja mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido
tanto pela obtengdo de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro.
0s rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivos, ganhos e
perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos
sao reconhecidos em “Outros resultados abrangentes”. 3.1.3. Custo amortizado: Sao ati-
vos mantidos dentro do modelo de negdcio, cujo objetivo seja manter ativos financeiros
com o fim de receber fluxos de caixa contratuais e em termos contratuais derem origem a
fluxos de caixa que constituam, exclusivamente pagamento de principal e juros sobre o
valor do principal em aberto (critério de “somente P&J). O custo amortizado é reduzido
por perdas por impairment. As receitas de juros e cambiais e impairment sdo reconhecidas
no resultado. 3.1.4. Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado: Um ativo
financeiro & mensurado ao valor justo através do resultado quando néo atende aos crité-
rios de classificacao das demais categorias anteriores ou quando no reconhecimento inicial
for designado para eliminar ou reduzir descasamento contabil. Os ativos financeiros deri-
vativos estdo contemplados nesta categoria. O resultado, incluindo juros ou receitas de
dividendos, é reconhecido no resultado. 3.1.5. Passivos financeiros: Os passivos finan-
ceiros sao mensurados ao custo amortizado. Custo amortizado: Sao inicialmente mensu-
rados ao valor justo, liguido de custos de transacdo, e, subsequentemente, mensurados
pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros, sendo as despesas
com juros reconhecidas com base no rendimento. 3.1.6. Passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado: Os passivos financeiros sdo, por padrdo, mensurados ao
custo amortizado, exceto: (i) contratos de garantia financeira, (ii) compromissos de ce-
der empréstimos com taxa de juros abaixo do mercado, (iii) passivos financeiros que
surjam quando a transferéncia do ativo financeiro ndo se qualificar para o desreconheci-
mento ou quando a abordagem do envolvimento continuo for aplicavel. Um passivo finan-
ceiro sera mensurado ao valor justo por meio de resultado, quando eliminar e/ou reduzir
de forma significativa o descasamento contabil ou se o grupo passivo ser gerenciado ao
valor justo. 3.2. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes incluem caixa em
moeda nacional, caixa em moeda estrangeira (convertido pela taxa de cambio em vigor na
data do balanco), depositos bancarios a vista, aplicagoes financeiras de curto prazo (cer-
tificados de depdsito bancario (CDB), fundos de renda fixa referenciados DI e outros), de
alta liquidez, que sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor, sao mantidas com a fi-
nalidade de atender os compromissos de caixa de curto prazo e, ndo, para investimentos
de longo prazo ou outro propésito. Os saldos de caixa e equivalentes de caixa sdo instru-
mentos financeiros registrados pelo seu valor justo por meio de resultado (VJR), reconhe-
cendo juros de acordo com o prazo incorrido. 3.3. Contas a receber: As contas a receber
de clientes sdo registradas e mantidas no balanco pelo valor nominal dos titulos represen-
tativos desses créditos, e segregados entre circulante e ndo circulante de acordo com o
prazo de vencimento. As perdas estimadas com crédito (PEC) sdo constituidas com base
na analise das duplicatas e valores a receber de clientes, em montante julgado suficiente
para cobrir provéveis perdas quando de sua realizagdo, segundo critérios definidos pela
Administracao (perda esperada), representados basicamente pela analise individualizada
das contas a receber em atraso. Os recebiveis de clientes em aberto sdao acompanhados
com frequéncia pela diretoria. Para situacdes em que sao identificados riscos de realiza-
¢ao, sdo provisionados os montantes integrais dos débitos em atraso. 3.4. Estoques:
0 custo dos estoques é baseado no custo médio de aquisicao, acrescido de gastos relativos
a transportes, armazenagem, impostos ndo recuperaveis e outros gastos incorridos para
trazé-los as suas localizacdes e condicdes existentes. No caso de produtos industrializa-
dos, em processo de elaboracéo e acabados, o estoque inclui os gastos gerais de fabricagao
com base na capacidade normal de producdo. Os estoques sao mensurados pelo menor
valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido é o preco estima-
do de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos estimados de conclusédo e
despesas de vendas. 3.5. Investimentos em controladas (Individual): O investimento
da Companhia em suas controladas é avaliado com base no método da equivaléncia patri-
monial, conforme pronunciamentos técnicos CPC, em controlada e empreendimento con-
trolado em conjunto, para fins de demonstragdes financeiras da controladora. Com base no
método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado no
balango patrimonial da controladora ao custo, adicionado das mudangas apos a aquisicao
das participagdes societarias na controlada. A participacdo societaria na controlada é
apresentada na demonstracao do resultado da controlada como equivaléncia patrimonial,
representando o lucro liquido atribuivel aos seus acionistas. Apds a aplicagdo do método
da equivaléncia patrimonial para fins de demonstracdes financeiras da controladora, a
Companhia determina se & necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel
sobre o investimento da Companhia. A Companhia determina, em cada data de fechamen-
to do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controla-
das sofreram perdas por redugdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Sociedade calcula o
montante da perda por reducao ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor recu-
peravel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstragdo do re-
sultado da controladora. 3.6. Imobilizado: Reconhecimento e mensuragdo: Os itens do
imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao ou construcao deduzidos de
depreciagao acumulada. O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao
de um ativo. O custo de ativos construidos pela prpria Companhia inclui: (i) o custo de
materiais e mao de obra direta; (ii) quaisquer outros custos para colocar o ativo no local
e na condigdo necessaria para que esses sejJam capazes de operar da forma pretendida pela
Administracdo; (iii) os custos de desmontagem e de restauracao do local onde esses ati-
vos estdo localizados. Os softwares comprados, que fazem parte integrante da funcionali-
dade de um equipamento sdo capitalizados como parte daquele equipamento. Os ganhos
e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sao apurados pela comparacao entre os
recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos
liquidos dentro de outras receitas no resultado. Custos subsequentes: O custo de reposi-
¢do de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso seja
provével que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para
a Companhia e que seu custo possa ser medido de forma confidvel. O valor contabil do
componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutencao no dia
a dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Depreciacao:
A depreciacao é reconhecida no resultado com base no método linear com relagao as vidas
(teis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, visto que esse método é o que
mais reflete o padrao de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo.
Terrenos ndo sao depreciados. Itens do ativo imobilizado séo depreciados a partir do més
subsequente & data em que sdo instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de
ativos construidos internamente, do dia em que a construgdo é finalizada e o ativo esta
disponivel para utilizagao. Os métodos de depreciagdo, as vidas (teis e os valores residuais
sdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro, desde que ocorram mudancas
significativas em relacdo as varidveis que possam alterar a vida Gtil dos ativos e a mensu-
racdo posterior dos ativos, e eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudanca de esti-
mativas contébeis. As classes de bens e taxas depreciacdo da Companhia estdo descritas
na nota explicativa 10. Avaliacdo do valor recuperavel de ativos nao financeiros (teste

Aos: Socios acionistas e Administradores da Bem Estar Indiistria Comércio e Importacao de
Cosméticos S.A. - Sdo Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas individuais e consolidadas da Bem Estar Indistria Comércio e Impor-
tacao de Cosméticos S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31
de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis. Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas individuais e consolidadas
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo pa-
trimonial e financeira, da Bem Estar Indistria Comércio Importacao de Cosméticos S.A.
em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
0 exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, aplica-
veis as empresas de pequeno e médio porte (CPC PME - Contabilidade para pequenas e médias
empresas). Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao a sequir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
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Balangos patrimoniais Controladora __Consolidado Demonstracdes do Resultado do Exercicio Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 _ 2023 Nota 2024 2023 2024 2023

Passivo e patriménio liquido/Circulante 25.249 17.327 33.236 21.050  Receita operacional liquida 18 75.216 62.602 78.173 64.951
Fornecedores 12 21.168 11.508 28.983 14.714  (Custo dos produtos e mercadorias vendidas 19 (47.751) (56.553) (47.751) (57.028)
Obrigagdes tributarias 13 2314 2.463 2.424 2.875  Lucro bruto 27.465 6.049 30.422 7.923
Obrigagdes trabalhistas 14 1160 1251 1.160 1343  (Despesas)/receitas operacionais
Outros débitos - 607 2105 669 2.118 Despesas gerais e administrativas 19 (14.612) (1.790) (17.949) (3.652)
Nao circulante 33.313 32.339 29.707 30.725  Despesas com Pessoal 19 (8.201) - (9.083) -
Partes Relacionadas 8/12 15.137 17.192 15.137 17.192  Qutras Receitas e Despesas 19 429 295 (275) 246
Passivo a descoberto em controladas 9 3.606 1.614 - - Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (1.992) (37) - -
Adiantamento de Clientes 15 12.242 12.242 12.242 12.242  Lucro operacional antes do
Obrigacdes tributarias 13 - 186 - 186 resultado financeiro 3.089 4.517 3.115 4.517
Dividendos a pagar . 1.653 1.093 1.653 1.093  Receitas financeiras 20 2251 1.082 2.251  1.082
ProvisGes para contingéncias 16 675 12 675 12 Despesas financeiras 20 (1.505)  (602) (1.507)  (602)
Patriménio liquido 1.887 _1.266 _1.887 _1.264 ltado financeiro liquido 746 480 744 480
Capital Social 17 60 60 60 60  Lucro antes do IR e da CS 3.835 4.997 3.859 4.997
Reservas de Lucro o - 1.827 1.230 1.827 1.228 Imposto de renda e Contnbmgéo social 21 (1.220) _ (550) (1.244)  (550)
Ajustes de avaliagao patrimonial - - (24) - __(24) Lucro liquido do exercicio 2.615 4.447 2.615  4.447
Total do passivo e patriménio liquido 60.449 50.932 64.830 53.039 racées do Itado abrangente Controladora Consolidado
de imparidade): A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido de seus . X 2024 _ 2023 _ 2024 _ 2023
principais ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias eco- Lucro liquido do exercicio 2,615  4.447  2.615  4.447
némicas, operacionais ou fecnolégicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu Outros resultados abrangentes (20) _ (24) - (24)
valor recuperéavel. Quando estas evidéné:ias sdo identificadas e o valor contabil liquido Total do resultado abrangente do exercicio ~ __ 2.595 _ 4.422 _ 2.615 _ 4.422
excede o valor recuperavel, é constituida provisao para deterioragdo ajustando o valor 2
contabil liquido ao valor recuperavel. Para fins de avaliacdo do teste de imparidade, os 7D Tributos a recuperar: % %
ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identi- ﬁ%ﬂ 10 d da retid font — 2 6 2 &
ficaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos ndo financeiros 1eic Imposto egen are ]l: na don e
que tenham sofrido reducdo do seu valor recuperéavel, sdo revisados subsequentemente § dmpos 0 sobre a circulagdo de 8.870 4.250 8.870 4.250
para a analise de uma possivel reversdo do impairment na data de apresentacao do relato- Icr:;fsrcasogats'te ;epngqsb tari 1112 000 1112
rio. 3.7. Intangivel: Os ativos intangiveis sdo registrados ao custo de aquisicdo ou de IPI - I-m;osstgsu;gi?e EroudLangas industrializados T 1w C 12
desenvolvimento, deduzido da amortizagao acumulada e de perdas por redugao ao valor PIS - Programa de integracdo social 7 36 B 36

recuperavel, quando aplicavel. S3o reconhecidos como ativos intangiveis apenas quando:
i) for provavel que os beneficios economicos futuros atribuiveis ao ativo serao gerados em
favor da entidade e ii) custo de aquisicao ou desenvolvimento puder ser mensurado com
seguranga. Gastos com pesquisa sao reconhecidos como despesa quando incorridos. Gas-
tos com desenvolvimento sao capitalizados somente se atenderem aos critérios de reco-
nhecimento estabelecidos na secao 18 do CPC PME. A amortizagéo é calculada pelo méto-
do linear, de acordo com a vida estimada para cada ativo, que é revisada anualmente.
0 prazo de amortizacdo adotado é compativel com o periodo em que se espera obter be-
neficios econdmicos do ativo. A Companhia avalia ao final de cada exercicio, se ha evidén-
cias que um ativo intangivel possa estar desvalorizado. Se houver indicios é estimado o
valor recuperavel e registrado o ajuste para reduzir o valor contabil ao valor recuperavel,
reconhecendo perda no resultado. Um ativo intangivel é baixado quando vendido ou
quando ndo se espera obter beneficios econdmicos futuros com seu uso ou alienacdo.
Eventuais ganhos ou perdas na baixa sdo reconhecidos no resultado do periodo.
3.8. Outros ativos e passivos gdrculantes e nao circulantes): Um ativo é reconhecido
no balanco patrimonial quando for provéavel que seus beneficios econdmicos futuros serao
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.
Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obri-
gacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso economico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variacdes monetarias ou cambiais incorridas. Os ativos e
passivos sao classificados como circulantes, quando sua realizagao ou liquidagdo é prova-
vel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sao demonstrados como nao circu-
lantes. 3.9. Fornecedores: Sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequen-
temente acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes
monetérias e cambiais incorridos até as datas de encerramento das demonstragées conta-
beis. As contas a pagar a fornecedores sdo obrigagdes por bens ou servigos adquiridos no
curso normal das operagdes, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamen-
to for no periodo inferior a um ano (ou no ciclo normal dos negdcios, ainda que mais
longo). Caso contrario estes saldos sdo apresentados como passivos ndo circulantes.
3.10. Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente,
pelo seu valor justo, no recebimento dos recursos, liguidos dos custos de transacao. Em
seguida, os empréstimos tomados sdo apresentados pelo custo amortizado, isto &, acres-
cidos de encargos e juros proporcionais ao exercicio incorrido (“pro rata temporis”), utili-
zando o método da taxa de juros efetiva, exceto aqueles que tem instrumentos de prote-
¢do, os quais serdo avaliados ao seu valor justo. Os custos de empréstimos que sdo
diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou produgdo de um ativo qualificavel, que
& um ativo que, necessariamente, demanda um exercicio de tempo substancial para ficar
pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo
quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a enti-
dade e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos de emprés-
timos sao reconhecidos como despesa no exercicio em que sao incorridos ou, nos casos de
empréstimos que foram diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos, efetuou o reconhe-
cimento dos custos na composigao do valor contébil do bem, atendendo os pronunciamen-
tos técnicos. 3.11. Risco Sacado: As operagdes de risco sacado consistem no adiantamen-
to, por instituigbes financeiras, de valores devidos pela Companhia a seus fornecedores,
mediante cessao do direito de recebimento de tais valores pelos fornecedores a instituicao
financeira. Nessa estrutura, embora o pagamento ao fornecedor ocorra de forma antecipa-
da pela instituicdo financeira, a obrigacao de quitacdo permanece com a Companhia, que
efetua o pagamento a instituicdo financeira na data de vencimento originalmente pactua-
da com o fornecedor. A Companhia reconhece tais operagdes como passivos financeiros
no grupo de fornecedores, conforme a esséncia econémica da transacdo, uma vez que nao
ha alteragdo nas condigdes comerciais pactuadas com os fornecedores nem modificagao na
natureza do passivo, salvo nos casos em que haja incidéncia de encargos financeiros, hi-
potese em que sdo classificados como empréstimos e financiamentos. 3.12. Provisées
(incluindo provisao para demandas judiciais): As provisoes sao reconhecidas para obri-
gagoes ou riscos presentes resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar
os valores de forma confiavel e cujo desembolso seja provavel. O valor reconhecido como
provisdo é a melhor estimativa das considerages requeridas para liquidar a obrigacdo no
final de cada exercicio ou periodo, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a
obrigacdo. Provisdes sdo constituidas para todas as demandas referentes a processos judi-
ciais para os quais, como resultado de acontecimentos passados, é provavel que uma saida
de recursos seja feita para liquidar a demanda e uma estimativa razoavel possa ser feita.
A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao das deficiéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como avaliacdo dos advogados externos.
As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposigdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais. Os resulta-
dos reais podem divergir das estimativas da Administracdo. Os passivos contingentes
avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos
contingentes avaliados como perdas remotas nao sdo provisionados e nem divulgados.
Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando h& garantidas reais ou decisGes
judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis
sao apenas divulgados em nota explicativa. 3.13. Beneficios a empregados: Os salarios
e beneficios concedidos a empregados e administradores da Sociedade incluem as remu-
neragoes fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 13° salario, entre outros). Esses beneficios sao
registrados no resultado do exercicio, & medida que sao incorridos. 3.14. Imposto de
renda e contribuicdo social correntes: A Sociedade é tributada pelo regime de lucro real.
De acordo com este regime de tributagéo, o imposto de renda e a contribuicao social sobre
0 lucro liquido do exercicio corrente sdo calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$ 240.000 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro li-
quido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social, limitada a 30% do lucro tributavel. A despesa com imposto de renda e contribuicao
social compreende a carga tributaria sobre o lucro corrente. Corrente: A provisdo para
imposto de renda e contribuicdo social estd baseada no lucro tributével do exercicio. 0
lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracao do resultado porque exclui
receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens
ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda
e contribuicdo social é calculada no fim do exercicio. Diferido: O imposto de renda e
contribuigdo social diferidos (imposto diferido) & reconhecido sobre as diferencas tempo-
rarias no final de cada exercicio, entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstracdes contabeis. Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos
sobre todas as diferencas temporarias tributaveis, e os impostos diferidos ativos sdo reco-
nhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis apenas quando for provavel que
a Sociedade apresentard lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais di-
ferencas temporarias possam ser utilizadas. 3.15. Reconhecimento de receita: A receita
& reconhecida pelo valor justo da contraprestagao recebidas ou a receber, liquida de im-
postos sobre vendas, descontos comerciais, abatimentos e devolugdes. A receita prove-
niente da venda de produtos é reconhecida quando: (i) a Sociedade transfere para o
comprador os riscos e beneficios significativos da propriedade; (ii) a entidade ndo mantém
controle continuado ou ingeréncia administrativa sobre os bens vendidos; (iii) o valor da
receita pode ser mensurado com confiabilidade; (iv) seja provavel que os beneficios eco-
ndmicos associados a transacdo fluam para a Sociedade; e (v) os custos incorridos ou a
serem incorridos em relacdo a transacdo possam ser mensurados com confiabilidade.
3.16. Receitas financeiras: Receitas financeiras compreendem basicamente os juros pro-
venientes de aplicagdes financeiras, juros e descontos recebidos, os quais sdo registrados
através do resultado do exercicio. 3.17. Despesas financeiras: As despesas financeiras
compreendem basicamente os juros sobre passivos financeiros. Custos dos empréstimos
que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou producdo de ativos
qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa de
juros efetiva. 3.18. Demonstracoes do fluxo de caixa: A demonstracdo dos fluxos de
caixa foi preparada e estd apresentada de acordo com os pronunciamentos técnicos CPC.
Reflete as modificacdes no caixa, que ocorreram nos exercicios apresentados, utilizando-se
do método indireto. Os termos utilizados na demonstracdo dos fluxos de caixa sao os se-
guintes: ® Atividades operacionais: referem-se as principais transacoes da Sociedade e
outras atividades que nao séo de investimento e financiamento. © Atividades de investi-
mento: referem-se as adicdes e baixas dos ativos no circulantes e outros investimentos
ndo incluidos em caixa e equivalentes de caixa. ® Atividades de financiamento: referem-
se as atividades que resultam em mudancas na composicdo do patriménio e empréstimos
e financiamentos.

4. Caixa e equivalentes de caixa:
Descricdo

Bancos conta movimento - moeda nacional
Aplicagdes financeiras de curto prazo

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
13 123
292 2.571

A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa os depdsitos ban
niveis e investimentos financeiros de curto prazo, que sao prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de
valor. Os saldos de caixa e equivalentes de caixa ndo possuem restricdo de uso. Sdo man-
tidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para
investimentos ou outras finalidades.

Detalhamento de aplicagdes financeiras: Controladora __ Consolidad
Descricdo 2024 2023 2024 _ 2023
Investimento em CDB - DI 292 _2.57 30 _2.57
292 2.57 30 _2.57
5. Contas a receber de clientes: __Controladora __Consolidad:
Descrigao 2024 _ 2023 _ 2024 _ 20
Contas a receber - Nacional 151 151
Contas a receber - Partes relacionadas 28 842 24.814 29.472 21.9
.998 24.910 29.628 22.0

(1) A Companhia apresenta em contas a receber de cllen es s saldos predominantes originados
de transagoes realizadas com empresas do mesmo grupo econémico (partes relacionadas).

Em razéo dessa caracteristica, ndo foi constituida provisdo para perdas estimadas no contas
a receber de clientes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023. (2) A Com-
panhia mantém controles intemos que possibilitam identificar vendas realizadas e reconhe-
cidas em suas demonstragdes financeiras para as quais a obrigagdo de performance ndo foi
completamente concluida e, portanto, realiza o ajuste de corte de competencia, visando de-
monstrar adequadamente sua situacdo patrimonial e financeira, sem prejuizo das apuragées
tributdrias, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia ndo
identificou a necessidade de constituicdo de ajuste para o corte de competéncia.

Representagdo por ordem de vencimento: Controladora Consolidado
Descricdo 2024 2023 _ 2024 _ 2023
A vencer 9.363 15.504 9.363 15.504
Vencidos
1a 30 dias 12.902 2.774 12.902 2.774
31 a 60 dias 4.675 1.281 4.675 1.281
61 a 90 dias 44 2.198 44 2.198
91 a 120 dias - 1318 - -
121 a 150 dias 3 1.330 3 3
181 a 360 dias 115 54 115 54
Acima de 360 dias 1.896 451 _2.526 278
28.998 24.910 29.628 22.092

Segregacao de curto e longo prazo:

Controladora

Consolidado
2024 2023 2024 2023
19.635 21.401 20.265 22.092
9.363 _3.509 _9.363 -

Circulante
N&o circulante

28.998 24.910 29.628 22.092
6. Estoques: Controladora Consolidado
Descricao 2024 _ 202 2024 _ 2023
Matéria-prima 4.158 3.129 4.158 3.129
Material de embalagem 6.660 5.368 6.660 5.368
Produtos intermediarios 805 717 805 717
Produtos acabados 760 1.186 _3.761 4.174

12.383 10.400 15.384 13.388

(1) A Companhia mantém politicas de revisdo do valor recuperdvel de seus estoques, que
abrangem aspectos como obsolescéncia, aplicagdo de critério de custo ou mercado, dos dois
a menor, produtos destinados a distribuicdo descarte, giro lento dos estoques entre outros.
Com base nas andlises realizadas na data-base destas demonstracbes financeiras, ndo foram
identificados itens que necessitem de constituicdo de provisdo para perdas. (2) A Compa-
nhia mantém controles internos que possibilitam identificar vendas realizadas e reconheci-
das em suas demonstracdes financeiras para as quais a obrigacGo de performance néo foi
completamente concluida e, portanto, realiza o ajuste de corte de competéncia, visando
demonstrar adequadamente sua situagdo patrimonial e financeira, sem prejuizo as apura-
¢Oes tributdrias. Para o exercicio de 2024 e 2023, ndo foram identificados valores a serem
reconhecidos ou ajustados.

Relatério do Auditor I sobre as d
fundamentar nossa opinido. Enfase: Partes Relacionadas: Chamamos a atengao para a Nota
Explicativa n°® 8 s demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, que descreve que a
Companhia mantém saldos e operagdes comerciais e financeiras em montantes significativos
com partes relacionadas nas condigées nela descritas. Consequentemente, os resultados das
operagdes da Companhia poderiam ser diferentes daqueles que seriam obtidos de transagdes
semelhantes realizadas com partes néo relacionadas. Nossa opinido nao esta ressalvada em
relagdo a esse assunto. R bilidades da administracao pelas d ¢oes finan-
ceiras individuais e consolidadas: A administracdo é responsavel pela elaboragao e adequa-
da apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as empresas de pequeno e médio porte (CPC
PME - Contabilidade para pequenas e médias empresas) e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por frau-
de ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a admi-
nistragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragoes financeiras individuais e conso-
lidadas, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas opera-
¢Oes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opemgoes
Responsabilidades do auditor pela auditoria das d ragées financeiras indi
e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragoes

nd d
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Demonstragdes dos fluxos de caixa Controladora Consolidado
2024 2023 2024 _ 2023
Lucro liquido do exercicio 2.615  4.447 2.615 4.447
Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio
com o caixa gerado pelas atividades operacionais
Depreciagdo e amortizagao 1175  1.192 1175 1191
Provisdo de contingéncias 663 (41) 663 (41)
Equivaléncia patrimonial 992 37 - 89
Cumulative Transition Adjustment - (CTA) (20) - (20) (24)
Venda imobilizado 256 (16) (1.655)
Lucro liquido do exercicio ajustado 6.425 5.891 4.417 4.006
Contas a receber (4.088) (20.873) (7.536) (20.508)
Estoques (1.983) (10.171) (1.996) (10.428)

10.004 4.460

Segregacao de curto e longo prazo: Controladora ado
2024 2023 2024 2023
Circulante 9.037 4.461
Néo circulante 1.000 -
10.037 46
8. Partes relacionadas: 8.1. Créditos com partes relacnonadas Transagoes comerciais
Descricdo 2024 2023
Safira Cosméticos Ltda. 19.154 976
MMC Comércio de Cosméticos Ltda. 6.496 17.111

Startup Comércio de Cosméticos Ltda. 10 4

Amend Portugal Comércio e Importagdo de Cosméticos 3.338 _ 3.310
28.998 _21.401
8.2. Débitos com partes relacionadas - Transa¢des comerciais:
Descricdo 2024 20.
Safira Cosméticos Ltda. 15.137 _ 17.1!
15.137 _17.1
8.3. Vendas a partes relacionadas:
Descricdo 2024 2023
Safira Cosméticos Ltda. 101.447  61.191
MMC Comércio de Cosméticos Ltda. 1113 37.875
Startup Comércio de Cosméticos Ltda. - 6
Amend Portugal Comércio e Importacdo de Cosméticos 900 _ 2.152
103.460 101.224
8.4. Adiantamento de clientes: -
Descricdo 2024 2023
Bellapratica Comércio de Cosméticos Ltda. 12.242 _12.242
1 2 _12.242

8.5. Identificacao das partes relacionadas: ® Safira Cosméticos Ltda.; ® MMC Comércio
de Cosméticos Ltda.; ® Startupbeauty Comércio de Cosméticos Ltda.; ® Amend Portugal
Comércio e Importacdo de Cosméticos; ® Bellapratica Comércio de Cosméticos Ltda.

9. Investimentos em controladas: Informaqées do investimento:

Controladas Quotas % de participacao direta 2024 2023

Amend Portugal 100% 100% _ 277 _277

277 _277

Informacdes das investidas: Patriménio llgu1d Resultado Wemao

2024 024 2023

Amend Portugal (3.605) (1. 614 (1. 205) (45
A movimentagdo do investimento na controlada esta demonstrada a sequir:

Saldos em 2023 (1.614)

(-) Equivaléncia Patrimonial 1.991

Saldos em 2024 (3.605)

10. Imobilizado liquido: Posicdo do ativo imobilizado em 2024 e 2023 (Controladora):
2024 2023

% - Taxa anual Imobilizado Imobilizado

Controladora de depreciacdo Vida Util Liquido nguid
Veiculos 20% 25 75
Maquinas e equipamentos 10% 10 2.636 2.832
Moveis e utensilios 10% 10 656 690
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10% 10 2.351 2.251
Computadores e acessorios 20% 5 349 439
Moldes 33,3% 10 576 755
6.644 7.072
Movimentacdo do ativo imobilizado em 2024 (Controladora):
2023 2024
Imobilizado Depreqa(éo Imobilizado
Controladora L1gu1d dlgoes do exercicio Liquido
Veiculos (28) 76
Maquinas e equipamentos 2.832 232 (428) 2.636
Moveis e utensilios 690 73 (107) 656
Benfeitorias em imoveis de terceiros 2.251 231 (131) 2.351
Computadores e acessorios 439 71 (161) 349
Moldes 755 - (179) 576
7.072 607 (1.034) 6.644
Movimentagao do ativo imobilizado em 2023 (Controladora):
2022
(Nao auditado) 2023
Imobilizado Depreciacdo Imobilizado
Controladora Liquido Adicées do exercicio Liquido
Veiculos 135 - (31) 440
Maquinas e equipamentos 3.011 198 (377) 2.832
Méveis e utensilios 735 54 (99) 690
Benfeitorias em imoveis de terceiros 2.279 73 (101) 104
Computadores e acessorios 374 224 (158) 2.251
Moldes 344 663 (252) 755
6.878 _1.212 (1.018) 7.072
Posicao do ativo imobilizado em 2024 e 2023 (Consolidado):
2024 2023
% - Taxa anual . Imobilizado Imobilizado
Consolidado de depreciacao Vida Util Liquido Liquido
Veiculos 20% 25 75 104
Maquinas e equipamentos 10% 10 2.636 2.832
Moveis e utensilios 10% 10 656 690
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10% 10 2.351 2.251
Computadores e acessorios 20% 5 404 485
Moldes 33,3% 10 576 755
6.6 7.117
11. Intangivel liquido: Posicao do ativo intangivel em 2024 e 2023 (Controladora):
2024 2023
% - Taxa anual Intangivel Intangivel
Controladora de amortizacdo Vida Util _ Liquido _ Liquido
Software 20% 5 285 424
Outros Intangiveis - - 203 24
488 448
Movimentagao do ativo intangivel em 2024 (fnm ladora): —
2023 2024
Intangivel Amortlzagao Intangivel
Controladora L1gu1d dl;oes do exercicio __Liquido
Software (139) 285
Outros Intangiveis 24 180 203
448 180 _ (139) 488
Movimentagdo do ativo intangivel em 2023 (Controladora):
2022
(Nao auditado) 2023
Intangivel Amortizacao Intangivel
Controladora Liquido Adicées do exercicio _ Liquido
Software 440 158 (174) 424
Outros Intangiveis - 24 - 24
440 182 (174) 448
Movimentacdo do ativo intangivel em 2024 (Controladora):
2024 2023

% - Taxa anual Intangivel Intangivel

Consolidado M@ Vida Util Uhl _ Liquido __Liquido
Software 285 424
Outros Intangiveis - - 108

____ 590 532
12. Fornecedores: Controladora _ Consolidado
Descricdo 2024 2023 _ 2024 _ 2023
Fornecedores - Nacional 20.975 11.431 28.906 14.637
Fornecedores - Importagoes 77 77 77
Fornecedores - Partes Relacionadas 15.137 17.192 15.137 17.192

36.305 28.700 44.120 31.906

Segregacao de curto e longo prazo: Controladora Consolidado
Descricao 2024 2023 2024 2023
Circulante 21.168 11.508 28.983 14.714

15.137 17.192 15.137 17.192
36.305 28.700 44.120 31.906

N&o circulante

12.1. Créditos a fornecedores:
Descricao
Operacao de Risco Sacado

Prazo de venqmento Taxa de juros 2024 2023
31/21/2025 Nao ha 4.740

4.7 481
As obrigacdes classificadas como risco sacado referem-se a operagdes de financiamento
contratadas pelos fornecedores da Companhia, com intermediagdo de instituicées finan-
ceiras. Nessa modalidade, a Companhia assume, perante o banco, a responsabilidade pelo
pagamento dos titulos emitidos por seus fornecedores, mediante sua anuéncia formal.
Essas operagdes ndo envolvem a transferéncia de recursos financeiros diretos & Companhia
e ndo possuem incidéncia de juros, sendo o valor registrado correspondente ao valor no-
minal dos titulos, com vencimento em prazos acordados entre as partes. O saldo dessas
obrigagdes esta registrado no passivo circulante sob a rubrica de “Fornecedores” e sera
liquidado de acordo com os respectivos vencimentos.
13. Obrigagdes tributarias:
Descricdo

Controladora _Consolidado
2024 2023 2024 2023

IRPJ - Imposto de renda da pessoa juridica 409 134 409 134
CSLL - Contribuicdo social sobre o lucro liquido 153 54 153 54
IRRF - Imposto de renda retido na fonte 167 41 167 41
ICMS - Imposto sobre a circulagao de mercadorias e servigos - 984 - 984
CSRF - Contribuigdes sociais retidas na fonte 15 6 15 6
IPI - Impostos sobre produtos industrializados T47 421 74T 422
PIS - Programa de integragdo social 95 85 95 85
COFINS - Contribuicao para o financiamento da

seguridade social 448
Parcelamentos federais 258
Demais tributos 22

Segregacao de curto e longo prazo: Controladora Consohdado

2024 2023 2024 2023
Circulante 2.314 2.463 2.424 2.875
Nao circulante - _ 186 - 186
2.314 2.649 2.424 3.061
Controladora _Consolidado
2024 2023 2024 2023
INSS - Instituto nacional da seguridade social 353 339
FGTS - Fundo de garantia por tempo de servigo 95
PLR - Participagdo nos lucros e resultados - - - -
Pro-labore a pagar
Provisdo de férias e encargos
Salarios a pagar
Demais obrigagoes trabalhistas

14. Obrigacoes trabalhistas:
Descricao

15. Adiantamento de clientes: Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava
saldo de adiantamentos de clientes no montante de R$ 12.242 (R$ 12.242 mil em 31 de
dezembro de 2023), majoritariamente relacionados a transacdes com partes relacionadas.
As condicGes comerciais pactuadas com as partes relacionadas foram estabelecidas de
acordo com praticas usuais de mercado. Os adiantamentos estdo registrados no passivo
ndo circulante, uma vez que a entrega dos produtos ou prestacdo dos servicos esta
prevista para ocorrer apés o exercicio social subsequente.

Controladora _ Consolidado
Descricdo 2024 _ 202 2024 202
Adiantamentos de clientes 12.242 12.242 12.242 12.24
12.242 12.242 12.242 12.24

ragdes financeiras individuais e consolidadas individuais e consolidadas

financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma ga-
rantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou ero e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras individuais e conso-
lidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante
nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais ris-
cos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. 0 risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de audito-
ria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia. ® Avaliamos a adequacao das politicas contd-
beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas

Tributos e constribuicdes a compensar (5.544)  (926) (5.576)  (926)
Depédsitos Judiciais (996) 449 (996) 450
Outros Ativos - 442 (101)
Obrigacdes tributarias (149) 1.355  (451)  1.579
Parcelamentos (186)  (277)  (186)  (277)
Fornecedores 6.401 26.701 11.010 25.725
Obrigacdes sociais e trabalhistas 91) 754 (183) 792
Outros passivos (1.498) (1.449) 99
Caixa liquido gerado pela (aplicado nas)

atividades operacionais (1.392) 2.903 (2.504) 411
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado (607) (1.648)  (616) 258
Aquisicdo de intangivel (180) - (198) -
Caixa liquido aplicado nas atividades

de investimentos (787) (1.648) (814) 258
Fluxo de caixa nas atividades de financiamentos
Empréstimos de partes relacionadas - liquido (2.055) - (2.055) -
Aquisicao de empréstimos e financiamentos 3.259 950  3.259 950
Distribuigdo de dividendos (1.414) - (1.396) -
Caixa liquido gerado pelas atividades

de financiamentos (210) 950 (192) 950
A (reducao) liquido de caixa e

equivalentes de caixa (2.389) 2.205 (3.510) 1.619
Saldos iniciais de caixa e equivalentes de caixa 2.694 489 4353 2.734
Saldos finais de caixa e equivalentes de caixa 305  2.694 843 4.353
Aumento (reducdo) liquido de caixa e

equivalentes de caixa (2.389) _ 2.205 (3.510) _ 1.619

16. Provisées para contingéncias: A Companhia é parte em processos judiciais e adminis-
trativos perante tribunais e 6rgaos do poder judiciario, surgidos no curso normal das opera-
coes. Com base na analise individual destes processos, tendo como suporte a opinido dos
advogados, a Companhia constituiu provisao para contingéncia relacionada com estes pro-
cessos e respectivos encargos, em montante considerado adequado para fazer parte a prova-
veis desfechos desfavoréveis. A composicdo da provisao de contingéncias & como segue:

2

Descricao 024 2023
Civil 675 12
675 12

s arad

judiciais como de perda possivel: Adicionalmente a Empresa en-
contra-se envolvida em outras demandas judiciais no montante atualizado de R$ 37.633 mi-
Lhdes, as quais seus assessores juridicos julgam com progndstico de perda possivel em 31 de
dezembro de 2024 (R$ 15.190 milhdes em 2023). Revisdo da apuragdo de tributos: As
operacdes da Companhia estdo sujeitas 4 revisao pelas autoridades fiscais por prazos variaveis
de tempo, sendo: (i) De cinco anos para imposto de renda, contribuicao social sobre o lucro,
PIS, COFINS e ISS; e (ii) O prazo para prescricao para o INSS e FGTS é de 10 anos e 30 anos,
respectivamente. Como decorréncia desta revisao, os eventuais valores questionados incidem
multas, atualizagao monetaria e juros. Depésitos judiciais: Os depositos sdo atualizados
monetariamente e apresentados como deducdo do valor de um correspondente passivo cons-
tituido quando ndo houver possibilidade de resgate dos depésitos, a menos que ocorra desfe-
cho favoravel da questao para a Companhia. No exercicio de 31 de dezembro de 2024 a Socie-
dade apresentou um saldo de R$ 1.034 milhdes (R$ 37 mil em 31 de dezembro de 2023).
17. Patriménio liquido: 17.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o
capital social no valor de R$ 60 mil subscrito e integralizado, representado por 60 mil quotas,
no valor nominal de R$ 1 cada uma, distribuida conforme demonstramos a seguir:

Quotista N° Quotas % de participacao
Felipe Cintra Pereira 20 33,33%
A22MRJ LTD. 40 66,67%

60 100%

17.2. Dividendos minimos obrigatérios: O estatuto social da Sociedade determina a distribui-
¢do de dividendos minimos obrigatdrios de 25% do resultado liquido do exercicio, considerando
principalmente os seguintes ajustes: ® Acréscimos das importancias resultantes da reversao de
reservas para contingéncias, anteriormente formadas; ® Decréscimo das importancias destina-
das a constituicdo da reserva legal e de reservas para contingéncias; ® Decréscimo do prejuizo
acumulados e a provisdo do Imposto sobre a Renda (artigo 189 da Lei n° 6.404/76); ® Sempre
que o montante do dividendo minimo obrigatorio ultrapassar a parcela realizada do lucro liqui-
do do exercicio, a administragdao poderd propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar o
excesso & constituicdo de reserva de lucros a realizar (artigo 197 da Lei n°® 6.404/76).
18. Receita de contratos com clientes: Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Venda de produtos 105.269 102.214 108.226 104.578
(-) Impostos municipais e estaduais (ISS e ICMS) (5.876) (19.178) (5.876) (19.622)
(-) Impostos federais (PIS, COFINS e IPI) (19.700) (15.446) (19.700) (15.016)
(-) Devolugdes de vendas (4.477) (4.988) (4.477) (4.989)
Total de receita liquida 75.216 _62.602 78.173 64.951
19. Custos e despesas: Detalhamento por fungao:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Custos dos produtos vendidos (47.751) (56.553) (47.751) (57.028)
Despesas com pessoal 8.201) - (9.083) -
Despesas gerais e administrativas (14.612)  (1.790) (17.948) (3.652)
Outras receitas (despesas) 429 295 275) 246
Total (72.127) (58.048) (75.057) (60.434)
Detalhamento por natureza: Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Material (65.919) (44.789) (66.801) (45.262)
Pessoal (8.521) - (11.395) -
Servigos de terceiros (2.473) (390) (3.818)  (1.644)
Manutengdo (2.063) - (2.063) -
Equivaléncia Patrimonial (1. 992) - - -
Perdas produtivas (1.694) - (1.694) -
Impostos e taxas (1.115) - (1.115) -
Depreciagdo e amortizagao (1.082) (540)  (1.082) (649)
Consumo (796) (282) (796) (782)
Publicidade (631) - (631) -
Consultoria (576) - (576) -
Aluguéis (304) - (304) -
Software (554) (577) (554) (577)
Combustiveis (52) - (52) -
Viagens e estadias (39) - (39)
Gastos gerais de fabricagao 15.878 (11. 763) 17 204 (11. 763)
Outros .341) (194)
Total 72. 127) (58.085) 085[ (75 057[ (60.434)
20. Resultado financeiro: Controladora _Consolidado
Receitas financeiras: _ 2024 2023 _ 2024 2023
Juros 141 28 141
Rendimento de aplicacoes financeiras 106 81 106 81
Variagdes monetarias s/créditos tributarios 12 362 12 362
(~) PIS/COFINS sobre receitas financeiras (14)  (20) (14)  (20)
Variagdes cambiais ativas 1.996 630 1.996 630

Prémio risco sacado
Total

Despesas financeiras: Controladora _Consolidado

2024 2023 _ 2024 2023
Juros passivos (190) (43) (190) (43)
Variagoes monetarias passivas - - - -
Variagao cambial passiva (1.230) (435) (1.230) (435)
Desconto concedido (62) (95) (62) (95)
Outras despesas bancarias (23) (29 (25 (29)
Total (1.505) (602) (1.507) (602)
Resultado financeiro 746 480 744 480

21. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro: 21.1. Meméria de calculo

do imposto de renda e contribuicao social corrente: 2024 2023
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 5.394  4.520
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social apurado (1. 34) ( )
Adigdes e exclusdes temporarias (1.806)

Despesas de Imposto de renda e contribuigdo social (1.220) 1 )

22. Cobertura de seguros (ndo auditado): A Sociedade tem como politica contratar
cobertura de seguros para responsabilidade civil e outras necessidades, por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros e levam em consideracdao a
natureza de sua atividade e o grau de risco envolvido. As premissas de riscos adotadas,
dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria das demonstracdes financei-
ras, consequentemente ndo foram revisadas pelos nossos auditores independentes.
23. Instrumentos financeiros: Gestao de riscos e instrumentos financeiros: Os instru-
mentos financeiros atualmente utilizados pela Empresa restringem-se a caixa e equivalen-
tes de caixa, contas a receber e a pagar nacionais, empréstimos bancarios, em condigdes
normais de mercado, estando reconhecido nas demonstragdes financeiras pelos critérios
descritos na Nota Explicativa n° 2. Estes instrumentos sdao administrados por meio de es-
tratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e minimizagéo de riscos. A Empresa
ndo efetuou aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos
de risco. Considerando o prazo e as caracteristicas destes instrumentos, os valores conta-
beis se aproximam dos valores justos. A Empresa adota politicas e procedimentos de
controle de riscos, conforme descrito a sequir: (i) Politica de gestéo de riscos financei-
ros: A Empresa possui e segue a politica de gerenciamento de risco, que orienta em rela-
cdo a transacoes e requer a diversificacdo de transacdes e contrapartidas. Nos termos
desta politica, a natureza e a posicao geral dos riscos financeiros sao regularmente moni-
toradas e gerenciadas, a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de
caixa. Também sdo revistos periodicamente os limites de crédito. A politica de gerencia-
mento de risco da Empresa foi estabelecida pela Administracdo, e nos seus termos, os
riscos de mercado sdo protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia
corporativa, ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira. (ii) Risco
de estrutura de capital (ou risco financeiro): Decorre da escolha entre capital proprio
(aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de terceiros que a Empresa faz para fi-
nanciar suas operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacdo do custo médio
ponderado do capital, a Empresa monitora e gerencia permanentemente os niveis de en-
dividamento de acordo com sua politica interna, a fim de avaliar os resultados e o impac-
to financeiro no fluxo de caixa. Também sdo revistos periodicamente os limites de crédito.
A politica de gerenciamento de risco da Empresa foi estabelecida pela Administracao, e
nos seus termos, os riscos de mercado sdo protegidos quando é considerado necessario
suportar a estratégia corporativa, ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade
financeira. Risco de crédito: A politica de vendas da Empresa considera o nivel de risco
de crédito a que estd disposta a se sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificacao de
sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o0 acompanhamento
dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites individuais de
posicdo sdo procedimentos adotados para minimizar eventuais problemas de 1nad1mplen-
cia em suas contas a receber. (iii) Risco de liquidez: E o risco de a Empresa nio possuir
recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia
de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.
Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e rece-
bimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela Administracao. Risco de taxas de
cambio: A Sociedade esta exposta a flutuagées nas taxas de cambio, que podem aumentar
os saldos de passivos em moeda estrangeira. Portanto, a Sociedade mantém controles in-
ternos, visando capturar estas variagdes das taxas de cambio em seus passivos, de modo
que os possiveis prejuizos possam ser mitigados. (iv) Valorizacdo dos instrumentos fi-
nanceiros: A Sociedade aplica os pronunciamentos técnicos CPC, para instrumentos finan-
ceiros mensurados no balanco patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagdo das
mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragdo pelo valor
justo: Nivel 1 - 0 valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos
& baseado nos pregos de mercado, cotados na data de balango. Um mercado é visto como
ativo se os pregos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir de uma
Bolsa, distribuidor, corretor, grupo de inddstrias, servigo de precificacdo, ou agéncia regu-
ladora, e aqueles pregos representam transacdes de mercado reais e que ocorrem regular-
mente em bases puramente comerciais. Nivel 2 - 0 valor justo dos instrumentos financei-
ros que ndo sao negociados em mercados ativos é determinado mediante o uso de técnica
de avaliacdo. Essas técnicas maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde esta
disponivel e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da entidade. Se todas
as informagoes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas
pelo mercado, o instrumento estara incluido no Nivel 2. Nivel 3 - Se uma ou mais infor-
magdes relevantes ndo estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento
estara incluido no Nivel 3. Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos estao
escritos a seguir, bem como os critérios para sua valorizacdo: Composigao de 2024:
Descricdo Saldo contabil Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e equivalentes de caixa 305 305 - -
Contas a receber de clientes 28.998 28.998 - -
Fornecedores 16.365 16.365 - -
Contas a pagar de partes relacionadas 18.405 18.405 - -
Composicao de 2023:
Descricdo
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Fornecedores
Contas a pagar de partes relacionadas
A Diretoria

Contador: Matheus Simées Gongalves da Silva - CRC-BA 022215/0

Saldo contabil Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
2.694 2.694 - -
24.910 24.910 - -
27.218 27.218 - -
2.707 2.707 - -

pela administragdo. ® Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida
significativa em relacdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluir-
mos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria
para as respectivas divulgagoes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclu-
soes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigées futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteiido das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgages e se as de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transa-
cOes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comuni-
camo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagées significativas de audito-
ria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Sdo Paulo, 28 de agosto de 2025.

RSM
RSM Brasil Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-030.002/0-7

Valdomiro Silva Bento Junior
Contador CRC 1SP-238.249/0-9
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