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PUBLICAÇÕES LEGAIS 

07/11/2025

Apetece Sistemas de Alimentação S.A.
CNPJ Nº 60.166.832/0001-04 - NIRE 3530044559-7

Certidão da Ata da Assembleia Geral Extraordinária
Data, Hora e Local: Aos 13/10/2025, às 09:00, na sede da Sociedade situada na Av. Guido Aliberti, nº 4.297, sala, 01, bairro Mauá, São Caetano 
do Sul, São Paulo, CEP: 09580-400. Quórum de Instalação: presentes os acionistas proprietários da totalidade das ações representativas do capital 
social, conforme demonstram as assinaturas apostas no Livro de Presença de Acionistas. Edital de Convocação com Aviso aos Acionistas: 
dispensada a convocação pela imprensa, na forma do artigo 124, §4º da Lei 6.404/76. Composição da Mesa Diretora dos Trabalhos: Rebeca da 
Silva Rodrigues dos Santos, presidente da assembleia, e, Thiago da Silva Rodrigues dos Santos, secretário. Ordem do Dia: a) Deliberar sobre a 
alteração do endereço da filial da Companhia; e b) Deliberar sobre o encerramento de 03 (três) filiais da Companhia. Deliberação: Colocada em 
votação o item “a” da ordem do dia, após análise e discussão, os acionistas aprovaram, por unanimidade, a alteração do endereço da filial NIRE 
35906249057 e CNPJ nº 60.166.832/0010-03, localizada na Estrada da Pedreira, nº 280, Campo do Guipe, Jandira, São Paulo, CEP: 06622-480, 
que passa a funcionar no seguinte local: Rua Regente Feijó, nº 166, Vila Bocaina, Mauá, São Paulo, CEP: 09310-640. Colocada em votação o item 
“b” da ordem do dia, após análise e discussão, os acionistas aprovaram, por unanimidade, o encerramento das 03 (três) filiais a seguir: i) NIRE: 
35901597022 e CNPJ nº 60.166.832/0003-76 - Av. Guido Aliberti, 4281, Jardim São Caetano, São Caetano do Sul, São Paulo, CEP: 09580-400; 
ii) NIRE: 35903623101 e CNPJ nº 60.166.832/0004-57 - Estrada dos Casa, 3777, bloco 5, sala 1, Jardim Lavínia, São Bernardo do Campo, São Paulo, 
CEP: 09840-000; iii) NIRE: 35906210819 e CNPJ nº 60.166.832/0007-08 - Rua Vereador João Batista Fitipaldi, nº 66, sala A, Vila Maluf, Suzano, 
São Paulo, CEP: 08685-000. Observações Finais: 1) as deliberações foram aprovadas pela totalidade dos votos dos acionistas presentes; 2) fica 
autorizada a Diretoria a adotar todas as providências necessárias para a averbação da presente alteração e encerramentos perante a Junta Comercial 
do Estado de São Paulo e demais órgãos competentes. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Sra. Presidente declara encerrada a sessão, 
da qual lavrou-se a presente ata que foi lida, achada conforme e assinada por todos os presentes. Na qualidade de Secretário da Assembleia, declaro 
que a presente certidão é cópia fiel da ata original lavrada em livro próprio. Rebeca da Silva Rodrigues dos Santos - Presidente da Assembleia, 
Thiago da Silva Rodrigues dos Santos - Secretário. JUCESP nº 389.589/25-1 em 05/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

BRZ BRASIA II (C) INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS S.A.
CNPJ/MF Nº 35.121.721/0001-34 – NIRE nº 35.300.546.865.

Ata da Assembleia Geral de Constituição, realizada em 10/09/2025, às 10hrs, com totalidade. Mesa: Presidente: Nessim 
Daniel Sarfati. Secretário: Luis Carlos Martins Ferreira. Deliberações: (I) ratificação do aumento de capital da Companhia 
realizado em 01/09/2025, (II) desdobramento das ações; (III) aprovação do “Protocolo e Justificação de Cisão Parcial da 
Companhia, com Versão do Acervo Líquido Cindido para a BRZ Brasia II (E) Investimentos Imobiliários S.A.”, celebrado em 
31/08/2025 entre a Companhia e a BRZ BRASIA II (E) INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS S.A., sociedade, registrada na Junta 
Comercial do Estado de São Paulo - NIRE 35.300.673.303-4, inscrita no CNPJ/ME sob o nº 62.298.135/0001-32 (“Brasia II (E)” 
e “Protocolo”, respectivamente); (IV) ratificação da contratação da empresa especializada denominada CALDERON NATANIA 
CONTÁBIL S/S, pessoa jurídica de direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob o nº 45.795.788/0001-08, (“Avaliador”) para a 
avaliação do acervo líquido a ser cindido; (V) aprovação do laudo de avaliação do acervo líquido da Companhia a ser 
incorporado pela BRZ Brasia II (E), elaborado pelo Avaliador com data-base de 31/08/2025 (“Laudo”); (VI) aprovação da cisão 
da parcela cindida pela Companhia e subsequente incorporação da parcela cindida pela BRZ Brasia II( E) e (VII) em decorrência 
do item (v) acima, aprovação da redução do capital social da Companhia no valor de: (a) R$ 51.883.412,78 (cinquenta e um 
milhões, oitocentos e oitenta e três mil, quatrocentos e doze reais e setenta e oito centavos) em relação à cisão pela 
Companhia, com a consequente alteração da redação do caput do artigo 5º do Estatuto Social da Companhia; e  
(VIII) autorização aos diretores da Companhia para a prática dos atos necessários à consumação de cada um dos itens acima. 
Nada mais, JUCESP nº 382.738/25-1 em sessão de 23.10.2025. Marina Centurion Dardani – Secretária Geral.

BRZ BRASIA II (E) INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS S.A. 
CNPJ/MF Nº 62.298.135/0001-32 - NIRE nº 35.300.673.034. 

Ata da Assembleia Geral de Constituição, realizada em 10/09/2025, às 10hrs, com totalidade. Mesa: Presidente: Nessim 
Daniel Sarfati. Secretário: Luis Carlos Martins Ferreira. Deliberações: (I) integralização de capital, (II) aprovação do 
“Protocolo e Justificação de Cisão Parcial da BRZ Brasia II (C) Properties Investimentos Imobiliários S.A. com Versão do 
Acervo Líquido Cindido para a BRZ Brasia II (E) Investimentos Imobiliários S.A.”, celebrado em 31/08/2025 entre a Companhia 
e a BRZ BRASIA II (C) INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS S.A., registrada na Junta Comercial do Estado de São Paulo – NIRE 
35.300.546.865, inscrita no CNPJ/ME nº 35.121.721/0001-34 (III) ratificação da contratação da empresa especializada 
denominada CALDERON NATANIA CONTÁBIL S/S, inscrita no CNPJ/ME nº 45.795.788/0001-08, para a avaliação do  
acervo líquido a ser cindido; (IV) aprovação do laudo de avaliação do acervo líquido da Brasia II (C) a ser incorporado pela 
Companhia, elaborado pelo Avaliador em 31 de agosto de 2025 (“Laudo”); (V) aprovação da incorporação da parcela cindida 
pela Companhia, nos termos do Protocolo; (VI) em decorrência do item (iv) acima, aprovação da emissão de 5.188.341.278 
(cinco bilhões, cento e oitenta e oito milhões, trezentos e quarenta e um mil, duzentas e setenta e oito) novas ações, todas 
nominativas e sem valor nominal, com preço global de emissão de R$ 0,01 (um centavo de real), integralizadas, pelo valor 
total de R$ 51.883.412,78 (cinquenta e um milhões, oitocentos e oitenta e três mil, quatrocentos e doze reais e setenta e  
oito centavos), com a consequente alteração da redação do caput do artigo 5º do Estatuto Social da Companhia; e  
(VII) autorização aos diretores da Companhia para a prática dos atos necessários à consumação de cada um dos itens acima. 
Nada mais. JUCESP nº 382.739/25-5 em sessão de 23.10.2025. Marina Centurion Dardani – Secretária Geral.

Menavar Administração de Bens e Participaçõe S.A.
CNPJ/MF nº 45.707.236/0001-09 - NIRE nº 35.300.588.886
Ata de Assembleia Geral Extraordinária

Data: 30/11/2023. Local: Avenida Paulista, nº 1636, conj. 04, Bela Vista, São Paulo - SP, CEP 01310-200. Presença: A totalidade do capital 
subscrito, dispensa a publicação dos editais de convocação conforme dispõe o artigo 124, parágrafo 4º, da Lei nº 6.404, de 15/12/1976. Mesa 
Diretora: Waldemar da Rocha, brasileiro, solteiro, comerciante, portador do RG nº 10.644.675 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o nº 
029.261.638-43, residente e domiciliado na Rua Pedro Doll, nº 440, apto. 122, Santana, São Paulo - SP, CEP 02404-000, atuando neste ato 
como Presidente; e Gilvado Jesus Silva, brasileiro, solteiro, comerciante, portador do RG nº 77.252.730-0 (SSP/BA), inscrito no CPF/MF sob 
nº 010.050.795-60, residente e domiciliado na Avenida Engenheiro Caetano Alvares, nº 5718, Imirim, São Paulo - SP, CEP 02413-100, atuando 
neste ato como Secretário. Ordem do dia: I. Término do mandato; II. Reeleição do membro da diretoria; III. Posse dos membros da administração; 
IV. Alteração do objeto social; V. Reforma do Estatuto Social; Iniciado os trabalhos passou-se as deliberações da ordem do dia. Deliberações: 
Item “I” da ordem do dia: Com o fim do mandato em 30/11/2023, o Diretor Presidente Waldemar da Rocha, e o Diretor Vice-Presidente Givaldo 
Jesus Silva que ocupam os respectivos cargos, colocam-se à disposição para nova eleição. Item “II” da ordem do dia: Em decorrência do item 
(I) foi aprovado por unanimidade e “sem reservas” pelos acionistas, a reeleição do membro da diretoria, para o período de 30/11/2023 à 
30/11/2025, sendo: Waldemar da Rocha, brasileiro, solteiro, comerciante, portador do RG nº 10.644.675 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob 
o nº 029.261.638-43, residente e domiciliado na Rua Pedro Doll, nº 440, apto. 122, Santana, São Paulo - SP, CEP 02404-000; Item “III” da 
ordem do dia: A totalidade dos acionistas reunidos nesta Assembleia, deram posse nesta data ao membro reeleito da Administração, que 
assina conjuntamente esta Ata, que substituirá o Termo de Posse, confirmando o compromisso assumido, não estando impedido por lei 
especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública 
ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargo público. Item “IV” da ordem do dia: Foi aprovada 
por unanimidade o objeto social da Companhia que passará a ser: I - Administração na compra e venda de bens móveis e imóveis próprios e 
de terceiros; II - Participação no quadro de quotista ou acionistas de outras pessoas jurídicas; e III - Administração e gestão de outras pessoas 
jurídicas. Item “V” da ordem do dia: Aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia, que já considerando as alterações acima, passa a 
vigorar, devidamente consolidado, com redação constante no Anexo I. Esgotada então a ordem do dia, o Presidente franqueou a palavra a quem 
dela quisesse fazer uso. Como nenhum acionista manifestou-se e nada mais houve a ser tratado e debatido a sessão foi suspensa para a 
lavratura desta Ata. Reaberto os trabalhos, esta Ata foi lida, conferida e aprovada, tendo sido consignado que todas as deliberações da 
Assembleia foram tomadas por unanimidade de votos, sem ressalvas de qualquer natureza. Certifico que a presente é cópia fiel da Ata lavrada 
no Livro de Atas de Assembleia Geral da Companhia e contém 03 (três) páginas. São Paulo, 30/11/2023. Mesa Diretora: Waldemar da Rocha 
- Presidente Eleito / Presidente de mesa - CPF/MF nº 029.261.638-43, Givaldo Jesus Silva - Secretário da mesa - CPF/MF nº 010.050.795-60. 
Vista Advogado: Dr. Flávio Rocchi Junior - Advogado - OAB/SP nº 249.767. JUCESP nº 206.550/24-8 em 21/05/2024. 
Anexo I - Estatuto Social - I - Denominação, Sede, Foro, Objeto Social e Duração: Art. 1º - Menavar Administração de Bens e 
Participaçõe S/A, sendo uma sociedade anônima, que se regerá pelo presente Estatuto, pela Lei 6.404 de 15/12/1976 e pelas disposições 
legais e regulamentares aplicáveis. Art. 2º - A sociedade tem sede, foro e administração na Avenida Paulista, nº 1636, conj. 04, Bela Vista, São 
Paulo - SP, CEP 01310-200, podendo abrir e fechar filiais ou escritórios em todos os pontos do território nacional, ou no exterior, a critério da 
Diretoria com anuência expressa da Assembleia Geral. Art. 3º - A sociedade tem por objeto social as seguintes atividades: I - Administração 
na compra e venda de bens móveis e imóveis próprios e de terceiros; II - Participação no quadro de quotista ou acionistas de outras pessoas 
jurídicas; e III - Administração e gestão de outras pessoas jurídicas. Art. 4º - A sociedade tem prazo de duração indeterminado. II - Capital 
Social: Art. 5º - O capital social fechado, subscrito em moeda corrente nacional é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), representado por 10.000 
(dez mil) ações ordinárias nominativas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma. Art. 6º - Cada ação ordinária dará direito a um voto 
nas deliberações da Assembleia Geral. III - Administração: Art. 7º - A administração da Sociedade será exercida pela Diretoria, na forma da 
lei e do presente Estatuto Social. Art. 8º - A Diretoria será composta por 1 (um), ou mais membros, eleitos e destituíveis a qualquer tempo, pela 
assembleia geral. Parágrafo Único. A Diretoria deverá ser composta por um (a) Diretor (a) Presidente, e se eleito o outro membro opcional, 
como Diretor (a) Vice-Presidente, com mandato de 02 (dois) anos, permitida a reeleição. Art. 9º - Nos casos de ausência ou impedimentos 
temporários, o (a) (os/as) Diretor (a) (es/as), substituir-se-ão mutuamente. §1º. Os (As) Diretores (as) permanecerão nos respectivos cargos 
e no pleno exercício de suas funções, até que seus sucessores sejam empossados, exceto em casos de renúncia ou destituição. §2º. Os (As) 
Diretores (as) serão investidos nos seus cargos mediante o termo lavrado e assinado no Livro de Atas de Assembleia Geral, dentro do prazo 
de 30 (trinta) dias contados de sua eleição. §3º. Apenas pessoas naturais poderão ser eleitas para membros dos órgãos de administração.  
§4º. A posse de administrador residente ou domiciliado no exterior fica condicionada à constituição de representante residente no País.  
Art. 10º - Nas hipóteses de ausência ou impedimento definitivo de qualquer Diretor (a), ou mesmo ocorrendo renúncia de tal cargo, será eleito 
novo (a) Diretor (a) por Assembleia Geral, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, a contar do evento que originou a sua ausência ou impedimento, 
cuja gestão terminará no prazo de gestão do anterior substituído. Art. 11 - Compete ao (a) Diretor (a) Presidente, isoladamente, administrar 
todos os negócios sociais, representando a sociedade ativa e passivamente, com os mais amplos, gerais e ilimitados poderes, em juízo ou fora 
dele, inclusive perante as repartições públicas federais, estaduais e municipais e outras entidades de direito público, praticar, enfim, todos e 
quaisquer atos que julgar necessário para o bom andamento dos negócios sociais, inclusive a compra de bens móveis ou imóveis, ficando, 
porém, impedido (a) de vender ou alienar quaisquer bens que estejam incluídos na inteligência dos parágrafos seguintes, ou outro comando 
expresso no presente Estatuto Social. §1º. Fica determinado por este instrumento social, que deverá haver a aprovação de no mínimo 80% 
(oitenta por cento) dos acionistas com direito a voto, em Assembleia Geral designada para esse ato específico, para que ocorra a venda ou 
alienação de quaisquer bens do ativo imobilizado desta sociedade, bem como de quaisquer bem imóvel pertencente a essa Companhia, sendo 
considerado absolutamente nulo e ineficaz o ato da venda sem a prévia autorização formal da Assembleia Geral Extraordinária realizada para 
esse ato de venda específico. §2º. Fica vedado ao Diretor Presidente, ou a qualquer Diretor que o represente em sua ausência, autorizar a 
alienação de bens do ativo não circulante, a constituição de ônus reais e a prestação de garantias a obrigações de terceiros, sem a prévia 
autorização formal da Assembleia Geral. Art. 12 - Compete ao (a) Diretor (a) Vice-Presidente substituir o (a) Diretor (a) Presidente e vice-versa 
nas suas ausências e impedimentos, que deverão ser registradas no Livro de Atas das Reuniões de Diretoria. É vedado ao (a) Vice-Presidente, 
quando do exercício da Presidência, onerar a sociedade, vender, hipotecar, ou dar bens móveis ou imóveis em garantia sem a prévia aprovação 
da Assembleia Geral. Art. 13 - As procurações deverão ser assinadas pelo (a) Diretor (a) Presidente, especificando-se claramente os poderes 
e deverão estabelecer os prazos conferidos aos mandatários, exceto as procurações especificas para o foro em geral relacionadas a questões 
judiciais (ad judicia) que não necessitarão de prazo de validade. Art. 14 - A remuneração dos membros da Diretoria será fixada pela Assembleia 
Geral. IV - Conselho de Administração: Art. 15 - O Conselho de Administração poderá, ou não, ser eleito, conforme decisão da Assembleia 
Geral, que poderá ter a característica de funcionamento não permanente, permitida a reeleição. §1º. Os membros do Conselho de Administração 
serão empossados pela assembleia geral que os eleger, mediante termo lavrado e assinado no “Livro de Atas do Conselho de Administração”. 
§2º. O Conselho de Administração terá a remuneração que for estabelecida pela Assembleia Geral que o constituir e eleger. Art. 16 - A 
administração da Sociedade será exercida pelo Conselho de Administração e, ou, pela Diretoria, na forma da lei e do presente Estatuto Social. 
Art. 17 - O Conselho de Administração será composto por, no mínimo, 03 (três) e, no máximo, 05 (cinco), acionistas ou não, da Sociedade.  
§1º. O Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administração serão eleitos pela maioria absoluta de votos, em sessão com a presença de 
todos os membros do Conselho de Administração. §2º. Em caso de ausência justificada ou impedimento temporário de um dos membros do 
Conselho de Administração, este poderá delegar os seus poderes a um procurador que deverá ser, necessariamente, membro do Conselho de 
Administração. §3º Os membros do Conselho de Administração poderão ser destituídos e substituídos a qualquer tempo por decisão da 
Assembleia Geral. O vice-presidente assumirá a Presidência do Conselho de Administração em caso de vacância deste. Na hipótese de vacância 
de ambos os cargos (presidente e vice-presidente), o Conselho de Administração promoverá nova eleição para preenchimento dos mesmos, 
nos termos do caput. Art. 18 - Compete ao Conselho de Administração: I - Fixar a orientação geral dos negócios da Sociedade; II- Eleger e 
destituir os diretores da Sociedade e fixar-lhes as atribuições, observado o que a respeito dispuser este Estatuto; III - Fiscalizar a gestão dos 
diretores, examinar, a qualquer tempo, a estrutura de controles internos e as medidas adotadas pela diretoria para mitigar riscos; os livros e 
papéis da Sociedade; solicitar informações sobre contratos celebrados ou em via de celebração, e quaisquer outros atos; IV - Convocar a 
Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente; V - Manifestar-se sobre o relatório da administração e as contas 
da Diretoria; VI - Deliberar sobre os investimentos em projetos de expansão e melhorias, em um valor global superior àquele fixado 
periodicamente pelo próprio Conselho de Administração; VII - Escolher e destituir os auditores independentes, se houver; VIII - Deliberar sobre 
a criação de comitês da Sociedade, suas regras de funcionamento e atribuições. V - Conselho Fiscal: Art. 19 - O Conselho Fiscal poderá ou 
não ser eleito, conforme decisão da Assembleia Geral e será composto de, no mínimo, 3 (três) e, no máximo, 5 (cinco) membros, e suplentes 
em igual número, acionistas ou não. Art. 20 - O Conselho Fiscal, será eleito e instalado pela Assembleia Geral em que for solicitado o seu 
funcionamento, poderá ter a característica de funcionamento não permanente, sendo permitida a reeleição de seus membros. §1º. Quando o 
funcionamento não for permanente, será instalado pela assembleia-geral a pedido dos acionistas e cada período de seu funcionamento 
terminará na primeira assembleia-geral ordinária após a sua instalação. §2º. O Conselho Fiscal se reunirá, nos termos da lei, sempre que 
necessário e analisará as demonstrações financeiras ao menos trimestralmente. §3º. Independentemente de quaisquer formalidades, será 
considerada regularmente convocada a reunião à qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. §4º. O Conselho Fiscal se 
manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros. §5º. - Todas as deliberações do Conselho Fiscal constarão de 
atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes. Art. 21 - Compete ao 
Conselho Fiscal, dentre outras atribuições e poderes que lhe são conferidos por lei: I - Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos 
administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutários; II - Opinar sobre o relatório anual da administração, fazendo 
constar do seu parecer as informações complementares que julgar necessárias ou úteis à deliberação da assembleia geral; III - Opinar sobre 
as propostas dos órgãos da administração, a serem submetidas à assembleia geral, relativas à modificação do capital social, emissão de 
debêntures ou bônus de subscrição, planos de investimento ou orçamentos de capital, distribuição de dividendos, transformação, incorporação, 
fusão ou cisão; IV - Denunciar, por qualquer de seus membros, aos órgãos de administração e, se estes não tomarem as providências 
necessárias para a proteção dos interesses da companhia, à assembleia-geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir 
providências úteis à companhia; V - Convocar a assembleia geral ordinária, se os órgãos de administração retardarem por mais de 1 (um) mês 
essa convocação, e a extraordinária, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias 
que considerarem necessárias; VI - Analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstrações financeiras elaboradas 
periodicamente pela companhia; VII - Examinar as demonstrações financeiras de exercício social e sobre elas opinar; VIII - Exercer essas 
atribuições, durante a liquidação. Art. 22 - A remuneração dos membros do conselho fiscal, além do reembolso, obrigatório, das despesas de 
locomoção e estada necessárias ao desempenho da função, será fixada pela Assembleia Geral que os eleger, e não poderá ser inferior, para 
cada membro em exercício, a dez por cento da que, em média, for atribuída a cada diretor, não computados benefícios, verbas de representação 
e participação nos lucros. VI - Elegibilidade dos Membros do Conselho de Administração, Diretoria e Conselho Fiscal: Art. 23 - Compete 
à assembleia geral de acionistas, quando a lei estabelecer certos requisitos para a investidura do cargo, exigir a exibição dos comprovantes 
respectivos, dos quais se arquivará cópia autêntica na sede da companhia, bem como os comprovantes das demais condições de elegibilidade 
(inexistência de impedimentos). VII - Assembleia Geral: Art. 24 - A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e o Estatuto 
Social, possui poderes para deliberar sobre todos os negócios relativos ao objeto social, bem como para tomar as resoluções que julgar 
convenientes à defesa e ao desenvolvimento da Companhia. Art. 25 - A Assembleia Geral será presidida pelo (a) diretor (a) presidente da 
Companhia, ou pelo substituto que este vier a designar, ou, por um acionista escolhido pelos (as) presentes. §1º. O (A) Presidente da Assembleia 
Geral escolherá, dentre os presentes, o Secretário (a) da mesa. §2º. A Assembleia Geral será realizada na sede social da Companhia, podendo 
ser realizada fora da sede social por motivo de força maior ou por outro motivo previsto em lei. §3º. Além da forma presencial a Companhia 
poderá realizar Assembleia Geral, de modo digital utilizando-se de plataformas (sistemas) seguras, que colaborem com a confidencialidade 
das informações geradas na referida Assembleia. Art. 26 - A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-á ordinariamente nos 04 (quatro) 
primeiros meses, após o término do exercício social, para deliberar sobre as matérias previstas em lei. Art. 27 - A Assembleia Geral reunir-se-á, 
extraordinariamente, sempre que os interesses societários, este Estatuto Social ou a legislação aplicável exigirem decisões dos acionistas.  
Art. 28 - Somente poderão comparecer às Assembleias Gerais os proprietários de ações cujos nomes estejam inscritos no Livro de Registro de 
Ações Nominativas, até 48 (quarenta e oito) horas antes da data designada para a realização da correspondente Assembleia. Parágrafo Único. 
O acionista pode ser representado em Assembleia Geral por procurador constituído, que seja acionista, administrador da Sociedade ou 
advogado, desde que a procuração seja específica, bem como esteja vigente. Art. 29 - A assembleia geral extraordinária, que tiver por objeto 
a reforma do estatuto somente se instalará, em primeira convocação, com a presença de acionistas que representem, no mínimo, 2/3 (dois 
terços) do total de votos conferidos pelas ações com direito a voto, mas poderá instalar-se, em segunda convocação, com qualquer número. 
Art. 30 - Havendo a presença da totalidade do capital subscrito na Assembleia Geral será dispensada a exigência da publicação dos Editais de 
Convocação, conforme dispõe o art. 124, parágrafo 4º da Lei nº 6.404, de 15/12/1976. VIII - Exercício Social: Art. 31 - O exercício social 
coincidirá com o ano civil, devendo ser levantado o balanço geral e demais demonstrações financeiras em 31 de março de cada ano. §Único. 
O (A) Diretor (a) poderá determinar o levantamento de demonstrações financeiras intermediárias sempre que julgar conveniente. Os resultados 
apurados nesses balanços poderão ser destinados para distribuições ou antecipações de dividendos intermediários ou para outras aplicações 
a critério da Assembleia Geral. Art. 32 - Do lucro líquido apurado em cada balanço serão destinados: a) 5% (cinco por cento) serão aplicados, 
antes de qualquer outra destinação, na constituição de reserva legal, que não excederá a 20% (vinte por cento) do capital social.  
b) 25% (vinte e cinco por cento) depois de deduzida a reserva legal, será destinada para uma reserva estatutária em nível de reserva para 
expansão ou contingências. c) O saldo, se houver, terá a destinação que a Assembleia estabelecer. IX - Liquidação: Art. 33 - A sociedade 
entrará em liquidação nos casos previstos em lei, observadas as normas legais pertinentes, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo 
de sua liquidação. X - Disposições Gerais: Art. 34 - Os casos omissos no presente Estatuto serão regidos pela legislação em vigor pertinente 
a matéria específica. São Paulo, 30/11/2023. Mesa Diretora e Vista do Advogado: Waldemar da Rocha - Diretor Presidente - CPF/MF nº 
029.261.638-43, Dr. Flávio Rocchi Junior - Advogado - OAB/SP nº 249.767.

PEFISA CORRETORA DE SEGUROS S.A.
CNPJ/MF nº 32.966.096/0001-33 - NIRE 35390533997

Companhia Fechada
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA DA COMPANHIA

REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2025
1. Data, Horário e Local: No dia 30 de junho de 2025, às 14 horas, na sede social da PEFISA
Corretora de Seguros S.A. (“Companhia”), localizada Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na
Avenida Francisco Matarazzo, nº 1.400, CJ 122, Edifício Torino - Antigo 1.700, Bloco 2, CEP: 05.001-
903. 2. Convocação e Presença: Presente o acionista representando a totalidade do capital social
e votante, conforme se verifica pelas assinaturas no Livro de Presença de Acionistas da Companhia,
dispensadas as formalidades de convocação na forma do artigo 124, § 4º da Lei nº 6.404/76. 3.
Composição da Mesa: Presidente, Sr. Maurício Leonardo Hasson; Secretário, Sr. Marcos Antonio
De Mello. 4. Ordem do dia: 4.1. Deliberar sobre as contas dos administradores, relatório da
administração e as demonstrações financeiras relativas ao exercício social encerrado em 31 de
dezembro de 2024; 4.2 Deliberar sobre a proposta de destinação dos resultados e distribuição de
dividendos; e 4.3 Reeleger os Srs. Ricardo Doebeli, Maurício Leonardo Hasson e Marcos Antônio
de Mello. 5. Deliberações tomadas por unanimidade: 5.1. Aprovar, sem quaisquer reservas, as
contas e os atos de gestão dos administradores, o relatório da administração e as Demonstrações
Financeiras relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024. 5.2. Aprovar a
destinação do lucro líquido do exercício no valor de R$ 5.412.625,49 (cinco milhões, quatrocentos e
doze mil, seiscentos e vinte e cinco reais e quarenta e nove centavos) à distribuição de dividendos.
Não foi destinada qualquer importância à Reserva Legal tendo em vista que esta atingiu o seu limite
máximo (art. 193 da Lei 6.404/76). Foi, também, aprovada a distribuição de dividendos complementares
no valor de R$ 6.361.562,57 (seis milhões, trezentos e sessenta e um mil, quinhentos e sessenta e
dois reis e cinquenta e sete centavos) contra a conta de Lucros Acumulados. 5.3. Reeleger com o
mandato que se estenderá até a próxima Assembleia Geral Ordinária, o Sr. Ricardo Doebeli, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG nº 36.541.091, SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o nº 612.727.019-72, com endereço comercial na Cidade de São Paulo,
Estado de São Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, nº 1.400, CJ 122, Edifício Torino – Antigo
1.700, Bloco 2, CEP: 05.001-903, para ocupar o cargo de Diretor Presidente da Sociedade. 5.4.
Reeleger com o mandato que se estenderá até a próxima Assembleia Geral Ordinária para os cargos
de Diretores, os Srs. Maurício Leonardo Hasson, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula
de identidade RG nº 95529848, IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o nº 024.961.187-24 e Marcos
Antônio de Mello, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de RG nº
15.353.684-SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob o nº 060.875.138-33, ambos com endereço Cidade
de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, nº 1.400, CJ 122, Edifício
Torino - Antigo 1.700, Bloco 2, CEP: 05.001-903. 5.5. Todos os administradores ora eleitos declaram
em seus respectivos termos de posse, arquivados na sede da Companhia, que não estão condenados
à pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos; ou por crime falimentar,
de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorrência, contra as relações de
consumo, a fé pública ou a propriedade, que não estão incursos em qualquer delito que os impeça
de exercer as atividades do cargo para o qual foram designados, que não ocupam cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado com a Companhia e que não
têm interesse conflitante com a mesma. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a sessão
suspensa para a lavratura desta Ata, sendo a seguir transcrita no livro próprio, para ser, depois de
reaberta a sessão, lida, aprovada e assinada por todos os presentes. 7. Assinaturas: Membros da
Mesa: Sr. Maurício Leonardo Hasson, Presidente e Marcos Antonio De Mello, Secretário
(representantes da acionista PEFISA S.A. - CRÉDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO). São
Paulo, 30 de junho de 2025. Mesa: Maurício Leonardo Hasson – Presidente; Marcos Antonio De Mello
– Secretário. Acionista: PEFISA – CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO. Maurício Leonardo
Hasson e Marcos Antonio de Mello – Diretores. JUCESP sob nº 221.140/25-6 em 07/07/2025.

SEQUOIA LOGÍSTICA E TRANSPORTES S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF Nº 01.599.101/0001-93 / NIRE 35.3.0050149-7
EDITAL DE SEGUNDA CONVOCAÇÃO DE 
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

Tendo em vista não ter sido alcançado o quórum mínimo necessário para instalação, 
em primeira convocação, da Assembleia Geral Extraordinária da Companhia convo-
cada para o dia 31 de outubro de 2025, às 10:00 horas, especificamente para fins de 
deliberação sobre os itens “5”, “9” e “10” da ordem do dia, informamos os senhores 
acionistas da Sequoia Logística e Transportes S.A. (“Companhia”) sobre a segunda 
convocação da Assembleia Geral Extraordinária da Companhia, a ser realizada no 
dia 17 de novembro de 2025, às 10:00 horas, de modo exclusivamente digital, nos 
termos do artigo 5º, §2º, inciso I e artigo 28, §§2º e 3º da Resolução CVM nº 81, de 
29 de março de 2022, conforme alterada (“RCVM 81/22”), por meio da plataforma 
digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”) para deliberarem sobre a seguinte ordem 
do dia (“Assembleia”): 1. Deliberar sobre o Aumento do capital social da Companhia e 
consequente alteração do caput do art. 5º do Estatuto Social (“Aumento de Capital”); 
2. Deliberar sobre a mudança do Estatuto Social da Companhia mediante a alteração 
do artigo 5º, caput, e 6º, caput, para refletir a alteração (i) do valor do capital social da 
Companhia, em razão dos aumentos de capital aprovados dentro do limite do capital 
autorizado até a data da Assembleia, e (ii) do número de ações em que se divide o 
capital social da Companhia, em razão do grupamento; e 3. Deliberar sobre a consoli-
dação do Estatuto Social, caso aprovada a sua alteração nos termos dos itens acima 
da Ordem do Dia. Procedimentos para participação: A Assembleia será realizada de 
modo exclusivamente digital, nos termos da RCVM 81/22, e em conformidade com 
as instruções detalhadas no Manual e Proposta da Administração para a Assembleia 
divulgada pela Companhia (“Proposta da Administração”). Dessa forma, a participação 
do acionista somente poderá se dar via Plataforma Digital ou através do envio de Bo-
letim de Voto a Distância. Esclarecemos que as instruções de voto já encaminhadas 
à Companhia, ao escriturador ou ao depositário central antes da data de realização, 
em primeira convocação, da Assembleia Geral Extraordinária no dia 31 de outubro de 
2025 serão consideradas válidas para a segunda convocação, nos termos do artigo 
49, parágrafo único, da RCVM 81/22. Nos termos do parágrafo primeiro do artigo 126, 
da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), o 
acionista pode participar ou ser representado na Assembleia: (i) se pessoa natural, por 
procurador constituído há menos de 1 (um) ano (que seja acionista, administrador da 
Companhia, advogado regularmente inscrito nos quadros da Ordem dos Advogados do 
Brasil ou instituição financeira), (ii) se pessoa jurídica, por seus representantes legais 
ou por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos, (iii) se fundo de 
investimento, pelo seu administrador e/ou gestor ou, ainda, por procurador nomeado 
nos termos de seus atos constitutivos e, em qualquer caso, de acordo com as regras 
da legislação aplicável. O acionista ou seu representante legal, objetivando assegu-
rar a sua participação na Assembleia via Plataforma Digital deverá acessar o site da 
Companhia, no seguinte link: https://assembleia.ten.com.br/464404117, preencher o 
seu cadastro e anexar todos os documentos necessários para sua habilitação para 
participação e/ou voto na Assembleia descritos na Proposta da Administração, com, 
no mínimo, 2 (dois) dias de antecedência da data designada para a realização da As-
sembleia, ou seja, até o dia 14 de novembro de 2025. Após a aprovação do cadastro 
pela Companhia, o acionista receberá seu login e senha individual para acessar a 
plataforma por meio do e-mail utilizado para o cadastro. O Conselho Fiscal poderá 
ser instalado na Assembleia a pedido de acionistas que representem, em conjunto ou 
isoladamente, pelo menos 2% (dois por cento) do capital social votante da Companhia, 
nos termos do artigo 161, § 2º, da Lei das S.A., e do artigo 4º, da Resolução CVM nº 
70/22. Encontram-se à disposição dos acionistas no Departamento de Relações com 
Investidores da Companhia, na Companhia, localizada na Alameda Rio Negro, nº 500, 
6º Andar, Alphaville, na cidade de Barueri, estado de São Paulo, CEP 06454-000 e nos 
websites da Companhia (https://ri.sequoialog.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da 
B3 (www.b3.com.br), toda documentação pertinente às matérias que serão delibera-
das na Assembleia, nos termos da Lei das S.A. e da RCVM 81/22.

Barueri/SP, 06 de novembro de 2025.
Sequoia Logística e Transportes S.A.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código 487C-8068-988B-9906.
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VILLELA BRASIL CONSULTORIA EM GESTÃO EMPRESARIAL S.A.
CNPJ nº 31.655.393/0001-03 - NIRE: 35.300.554.094

BALANÇO PATRIMONIAL DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
  Capital Ações em 
       Realizado Tesouraria         Reservas de Lucros   Lucros/Prejuízos Acumulados
  Capital Ações em Reservas Reservas Lucros (-) Prejuízos
Histórico            Social Tesouraria       Legais      de Lucros Acumulados Acumulados                 Total
Saldo em 31/12/2022 .................... 95.400,00 - 19.080,00 6.813.696,24 - - 6.928.176,24
Integralização de Capital Social .... 1.010.000,00 - - - - - 1.010.000,00
Constituição de Reservas.............. - - 230.141,92 (451.834,57) (230.141,92) - (451.834,57)
Reversão de Reservas .................. - - - (2.164.324,15) 2.164.324,15 - 0,00
Resultado do Exercício.................. - - - - 14.629.695,27 44.112,40 14.673.807,67
Lucros/Dividendos Distribuídos ..... - - - - (16.563.877,50) - (16.563.877,50)
Retificações de Exerc. Anteriores.. 0,00 0,00 0,00 (1.792.882,97) 0,00 (44.112,40) (1.836.995,37)
Saldo em 31/12/2023 .................... 1.105.400,00 - 249.221,92 2.404.654,55 - - 3.759.276,47
Constituição de Reservas.............. - - - 28.141,92 - - 28.141,92
Reversão de Reservas .................. - - (28.141,92) (1.835.113,31) 1.835.113,31 - (28.141,92)
Resultado do Exercício.................. - - - - 44.652.292,68 (25.085.040,21) 19.567.252,47
Lucros/Dividendos Distribuídos ..... - - - - (21.374.295,33) - (21.374.295,33)
Retificações de Exerc. Anteriores.. - - - - (28.070,45) - (28.070,45)
Ações em tesouraria...................... 0,00 (13.817,50) 0,00 0,00 0,00 0,00 (13.817,50)
Saldo em 31/12/2024 .................... 1.105.400,00 (13.817,50) 221.080,00 597.683,16 25.085.040,21 (25.085.040,21) 1.910.345,66

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO MÉTODO  
INDIRETO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

 Sueli Maria Dessoy Hubner  Carlos Gobert de Oliveira
 Diretora Presidente - CPF 402.246.570-00  Contador - CRC/RS 043.049/O-9

ATIVO      31/12/2024       31/12/2023
CIRCULANTE  ............................. 9.638.768,23 9.365.494,76
  CAIXA .......................................... 3.290,18 776,23
  BANCOS CONTA MOVIMENTO . 265.173,35 1.011.663,70
  BANCOS CONTA APLICAÇÃO ... 4.251.188,28 2.038.431,99
  CLIENTES ................................... - 3.593.132,30
  IMPOSTOS A RECUPERAR ....... 1.592.576,22 1.614.516,44
  ADIANTAMENTOS COLAB. ........ 125.711,38 98.317,03
  ADIANTAMENTOS A TERCEIROS 3.358.199,32 959.438,96
  DESPESAS DIFERIDAS ............. 42.629,50 49.218,11
NÃO-CIRCULANTE  .................... 12.973.545,44 5.696.670,96
  DEPÓSITOS JUDICIAIS ............. 79.066,95 10.381,27
  TÍTULOS A RECEBER 
   A LONGO PRAZO ...................... 136.241,56 67.241,56
  APLICAÇÕES FINANCEIRAS/ 
   TÍTULOS DE CAPITALIZAÇÃO . 53.800,00 53.800,00
  PESSOAS LIGADAS A EMPRESA 1.716.947,93 -
  INVESTIMENTOS ....................... 5.597.653,02 439.204,14
  IMOBILIZADO LÍQUIDO.............. 5.364.486,36 5.099.160,41
  INTANGÍVEL................................ 25.349,62 26.883,58
TOTAL DO ATIVO  ....................... 22.612.313,67 15.062.165,72

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO       31/12/2024      31/12/2023
 CIRCULANTE .......................................................  18.366.332,55 9.470.214,26
  FORNECEDORES ...............................................  1.092.648,51 1.257.484,75
  OBRIGAÇÕES SOCIAIS A RECOLHER ..............  204.660,80 147.714,34
  OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS A PAGAR .........  1.242.041,49 830.868,53
  OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS A RECOLHER .....  3.866.833,83 2.098.349,95
  PROVISÕES TRABALHISTAS .............................  2.113.688,99 1.813.692,90
  CONTAS A PAGAR ..............................................  569.666,94 -
  OUTRAS OBRIGAÇÕES .....................................  8.687.164,53 2.483.124,85
  PARCELAMENTO DE IMPOSTOS ......................  589.627,46 838.978,94
NÃO-CIRCULANTE  .............................................  2.335.635,46 1.832.674,99
  IMPOSTOS PARCELADOS LP ............................  738.843,74 1.246.036,02
  OUTRAS OBRIGAÇÕES .....................................  1.596.791,72 586.638,97
PATRIMÔNIO LÍQUIDO  .......................................  1.910.345,66 3.759.276,47
  CAPITAL SOCIAL .................................................  1.105.400,00 1.105.400,00
  RESERVAS DE CAPITAL .....................................  (13.817,50) -
  RESERVAS DE LUCROS ....................................  818.763,16 2.653.876,47

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO   22.612.313,67 15.062.165,72

           31/12/2024      31/12/2023
RECEITA BRUTA DE SERVIÇOS  ....................................  114.719.091,51 130.172.593,78
  SERVIÇOS PRESTADOS .................................................  114.719.091,51 130.172.593,78
DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA  ..................................  (14.691.198,96) (17.849.899,43)
  IMPOSTOS S/VENDAS OU SERVIÇOS ..........................  (14.691.198,96) (17.849.899,43)
RECEITA LIQUÍDA OPERACIONAL  ................................  100.027.892,55 112.322.694,35
DESPESAS OPERACIONAIS  ..........................................  (75.792.091,62) (91.507.998,34)
  DESPESAS ADMINISTRATIVAS ......................................  (90.799.285,71) (74.454.659,02)
  DESPESAS COMERCIAIS ...............................................  (1.689.805,78) (19.862.609,65)
  OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS .....  16.760.958,83 2.809.270,33
  OUTRAS RECEITAS E DESPESAS .................................  (63.958,96) -
RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS  .......................  (1.057.011,75) (1.015.450,80)
  RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS ........................  (1.057.011,75) (1.015.450,80)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS  ...........................  23.178.789,18 19.799.245,21
  IMPOSTO DE RENDA .......................................................  (2.635.134,60) (3.743.358,04)
  CONTRIBUIÇÃO SOCIAL .................................................  (976.402,11) (1.382.079,50)
RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO ..........................  19.567.252,47 14.673.807,67

  ATIVIDADES OPERACIONAIS       31/12/2024      31/12/2023
  Resultado do período ........................................................  19.567.252,47 14.673.807,67
  Depreciação e amortização ...............................................  773.147,70 615.330,15
  Ajustes devededores de períodos anteriores ....................  (28.070,45) (1.839.408,37)
  Ajustes credores de períodos anteriores ...........................  842.323,61 2.413,00
  LUCRO OPERACIONAL BRUTO ANTES 
   DAS MUDANÇAS NO CAPITAL DE GIRO ......................  21.154.653,33 13.452.142,45
  (Aumento) Redução em contas a receber e outros...........  3.593.132,30 7.003.939,22
  (Aumento) Redução em Impostos a Recuperar ................  21.940,22 (1.525.812,69)
  (Aumento) Redução em adiantamentos ............................  (2.426.154,71) (479.048,49)
  (Aumento) Redução em Despesas pagas antecipadamente 6.588,61 (48.488,15)
  (Aumento) Redução em outras Imobilizados ....................  20.346,85 (51.247,77)
  (Aumento) Redução em Valores a receber .......................  (1.854.633,61) (85.764,99)
  Aumento (Redução) em fornecedores ..............................  (164.836,24) 550.683,14
  Aumento (Redução) em obrigações sociais ......................  56.946,46 143.299,94
  Aumento (Redução) em obrigações trabalhistas ..............  411.172,96 830.868,53
  Aumento (Redução) em obrigações tributárias .................  1.768.483,88 (4.426.929,57)
  Aumento (Redução) em contas a pagar e provisões ........  7.073.702,71 4.212.999,55
  Aumento (Redução) em parcelamentos ............................  (756.543,76) 1.268.742,99
  Aumento (Redução) de passivo a descoberto em participações 1.010.152,75 586.638,97
  CAIXA PROVENIENTE DAS OPERAÇÕES .....................  29.914.951,75 21.432.023,13
  FLUXO DE CAIXA ANTES DOS ITENS EXTRAORDINÁRIOS 29.914.951,75 21.432.023,13
  CAIXA LÍQUIDO PROVENIENTE DAS ATIV. OPERACIONAIS 29.914.951,75 21.432.023,13
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
  Compras de imobilizado ....................................................  (1.057.286,54) (4.294.584,26)
  Aquisição de ações/cotas ..................................................  (5.172.266,38) (439.204,14)
  Aquisição de ações/cotas por incorporação ......................  0,00 (451.834,57)
  CAIXA LÍQUIDO USADO NAS ATIV. DE INVESTIMENTOS (6.229.552,92) (5.185.622,97)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
  Integralização de capital ....................................................  0,00 1.010.000,00
  Pagamentos de lucros e dividendos..................................  (22.216.618,94) (16.563.877,50)
  CAIXA LÍQUIDO GERADO PELAS ATIV. DE FINANCIAMENTOS (22.216.618,94) (15.553.877,50)
Aumento nas Disponibilidades ...........................................  1.468.779,89 692.522,66
DISPONIBILIDADES - NO INÍCIO DO PERÍODO .............  3.050.871,92 2.358.349,26
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERÍODO ..............  4.519.651,81 3.050.871,92

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 
(VALORES EXPRESSOS EM REAIS)

1. CONTEXTO OPERACIONAL: A empresa é uma sociedade anônima 
fechada, com sede em São Paulo/SP, constituída em 01 de outubro de 
2018 e tem por objeto: gestão de ativos intangíveis não financeiros, 
a compra, a venda e o licenciamento (leasing) pelo uso de marcas e 
patentes, a venda e o licenciamento de franquias, o recebimento de 
royalties, atividades de consultoria em gestão empresarial, exceto con-
sultoria técnica específica. 
2. PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTÁBEIS: (a) Apresentação das 
Demonstrações Contábeis: As demonstrações contábeis foram ela-
boradas e estão apresentadas de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, com base nas disposições contidas na Lei das So-
ciedades por Ações, as quais abrangem a legislação societária e os 
Pronunciamentos, as Orientações e as Interpretações emitidas pelo 
Comitê de Pronunciamentos Contábeis. A administração concluiu que 
as demonstrações contábeis apresentam, de forma apropriada, a po-
sição financeira e patrimonial, o desempenho e o fluxo de caixa da 
entidade; (b) Imobilizado: Está demonstrado ao custo de aquisição, 
deduzido da depreciação acumulada. A depreciação é calculada pelo 
método linear de acordo com a vida útil estimada dos bens. Os Itens do 
imobilizado são revistos anualmente para se identificar evidências de 
perdas não recuperáveis, ou ainda, sempre que eventos ou alterações 
nas circunstâncias indicarem que o valor contábil pode não ser recupe-
rável. Não foi reconhecido em 31 de dezembro de 2024 provisão para 
perda, visto que não há evidência de eventos de perda de valor recupe-
rável. (c) Direitos e Obrigações: Os direitos são apresentados ao valor 
de custo ou de realização, incluindo, quando aplicável, os rendimentos 
e as variações monetárias e cambiais auferidos. As obrigações são de-
monstradas por valores conhecidos ou calculáveis, acrescidos, quando 
aplicável, dos correspondentes encargos e das variações monetárias 
e cambiais auferidos. (d) Imposto de renda e contribuição social: O 
imposto de renda e a contribuição social são calculados e sempre que 
devidos provisionados trimestralmente com base no Lucro Real. (e) 
Apuração do resultado: As receitas e as despesas estão reconhecidas 
no seu resultado obedecendo ao regime de competência. (f) Ativos e 
passivos contingentes: Conforme as práticas contábeis para registro e 
divulgação de ativos e passivos contingentes, a empresa não possui 
expectativas de ganhos ou perdas, desta forma não constitui provisão 
para contingências. (g) Eventos Subsequentes: Não há eventos subse-
quentes à data do Balanço a serem citados nesta nota. (i) Ônus reais e 
garantias sobre os ativos: Não há nenhum tipo de ônus real constituído 
sobre os ativos da empresa, e também não existe nenhum tipo de ativo 
dado como garantia a terceiros.
3. DISPONIBILIDADES IMEDIATAS: Compõem as disponibilidades o 
caixa que está representado pelo saldo dos recursos disponíveis em 
moeda corrente nacional na data de seu fechamento, pelos valores 
mantidos em contas correntes junto às instituições financeiras que a em-
presa possui relacionamento, e pelos valores mantidos em aplicações 
financeiras cujo resgate das operações pode ser feito imediatamente.

DISPONIBILIDADES 2024 2023
Caixa 3.290,18 776,23
Bancos Conta Movimento 265.173,35 1.011.663,70
Banco Villela 265.154,13 1.011.662,78
Xp Investimentos S.A - Conta 6488746 0,13 0,43
Xp Investimentos S.A - Conta 6505223 19,09 0,49
Bancos Conta Aplicação 4.251.188,28 2.038.431,99
Banco do Brasil 542,31 0,00
Banco do Brasil S/A 665.724,14 793.890,05
Xp Invest. Cctvm S/A - Fundo Rf 0,00 0,00
Xp Investimentos - Conta 6488746 1.910.845,02 0,00
Xp Investimentos - Conta 6505223 1.674.076,81 1.244.541,94
TOTAL 4.519.651,81 3.050.871,92

4. CLIENTES: O saldo dessa conta corresponde ao valor a receber 
da empresa junto a seus credores. A contabilização é feita através do 
débito da conta clientes no momento da emissão de suas notas de 
serviços prestados e do crédito no momento dos recebimentos, o saldo 
da conta em 31 de dezembro de 2024 é de R$ zero enquanto era 
de R$ 3.593.132,30 em 31 de dezembro de 2023. O prazo médio de 
recebimento está entre 60 a 90 dias, mas há títulos com vencimentos 
em até 120 dias.

5. IMPOSTOS A RECUPERAR: Composto pelo valor a recuperar de impostos 
federais e estaduais, totalizando o saldo conforme discriminado abaixo.
IMPOSTOS A RECUPERAR 2024 2023
IMPOSTOS A RECUPERAR 1.592.576,22 1.614.516,44
COFINS A COMPENSAR 2.470,54 2.100,00
COFINS A RECUPERAR 894,62 894,62
CSLL A COMPENSAR 2.990,00 2.990,00
CSLL A RECUPERAR 69.478,44 69.478,44
CONTRIB. SOCIAL SALDO NEGATIVO 0,01 0,00
CSLL SALDO NEGATIVO 1 TRIM2024 127.331,94 0,00
CSLL SALDO NEGATIVO 2 TRIM2024 195.604,05 0,00
CSLL SALDO NEGATIVO 2 TRIM/2023 0,00 230.688,10
CSLL SALDO NEGATIVO 3 TRIM/2023 0,00 217.271,85
CSLL SALDO NEGATIVO 4 TRIM/2023 115.513,80 115.513,80
IMP. PAGOS A MAIOR OU INDEVIDAMENTE 395.584,32 0,00
INSS A RECUPERAR 2.243,37 2.243,37
IRPJ A RECUPERAR 21.838,83 21.838,83
IRPJ SALDO NEGATIVO 1TRIM2024 214.475,58 0,00
IRPJ SALDO NEGATIVO 2TRIM2024 305.007,55 0,00
IRPJ SALDO NEGATIVO 2 TRIM/2023 0,00 429.883,15
IRPJ SALDO NEGATIVO 3 TRIM/2023 0,00 382.954,42
IRPJ SALDO NEGATIVO 4 TRIM/2023 68.044,70 68.044,70
IRRF A COMPENSAR CÓD. 0561 69.629,87 69.629,87
ISSQN A RECUPERAR 402,76 0,00
PIS A COMPENSAR 535,54 455,00
PIS A RECUPERAR 530,30 530,29
TOTAL 1.592.576,22 1.614.516,44

6. ADIANTAMENTOS: A empresa possui valores de adiantamentos a seus cola-
boradores e a terceiros conforme quadro descritivo abaixo:
ADIANTAMENTOS 2024 2023
ADIANTAMENTO A COLABORADORES 125.711,38 98.317,03
ADIANTAMENTO DE FÉRIAS 125.711,38 96.817,03
ADIANTAMENTO DE SALÁRIOS 0,00 1.500,00
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS 3.358.199,32 959.438,96
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 0,00 787.697,58
ADIANT. DE REPASSES DE TERCEIROS 3.358.199,32 0,00
OUTROS ADIANTAMENTOS 0,00 171.741,38
TOTAL 3.483.910,70 1.057.755,99

7. DESPESAS DIFERIDAS: Compõem este saldo os valores de apólices de 
seguros pagas antecipadamente a serem reconhecidas conforme seu período 
de competência, apresentando o saldo de R$ 42.629,50 em 31 de dezembro 
de 2024, enquanto o saldo era de R$ 49.218,11 em 31 de dezembro de 2023.
8. VALORES A RECEBER – LONGO PRAZO: Está composto este saldo pelos va-
lores a receber de terceiros, sem prazo definido, conforme demonstrativo abaixo:

VALORES A RECEBER LP 2024 2023
DEPÓSITOS JUDICIAIS 79.066,95 10.381,27
DEPÓSITOS JUDICIAIS 79.066,95 10.381,27
TÍTULOS A RECEBER LONGO PRAZO 136.241,56 67.241,56
CAUÇÃO LOCAÇÃO IMÓVEL 136.241,56 67.241,56
APLICAÇÕES FINANCEIRAS/TÍTULOS 
 DE CAPITALIZAÇÃO 

53.800,00 53.800,00

TÍTULOS DE CAPITALIZAÇÃO 53.800,00 53.800,00
PESSOAS LIGADAS A EMPRESA 1.716.947,93 0,00
NADIEGUE PIRES DE SOUZA 449.444,00 0,00
VILLELA PARTICIPAÇÕES LTDA 1.267.503,93 0,00
TOTAL 1.986.056,44 131.422,83

9. INVESTIMENTOS: Compõem este saldo os valores das ações e quotas das 
empresas nas quais a Cia. possui participação, avaliados por seu custo de aqui-
sição ou pelo método de avaliação patrimonial conforme especificação técnica 
(IASB 28), saldo que totalizou R$ 5.597.653,02 em 31 de dezembro de 2024, 
enquanto apresentava saldo de R$ 439.204,14 ao final do Exercício de 2023.

10. IMOBILIZADO: O imobilizado da empresa está demonstrado a seguir:
Imobilizado - Custo do Imobilizado

Taxa Anual 
Depreciação 31/12/2022 Aquisições Baixas 31/12/2023 Aquisições Baixas 31/12/2024

Benfeitorias 4% 76.088,33 766.610,13 - 842.698,46 140.910,00 - 983.608,46
Equipamentos para Informática 20% 386.208,84 1.446.964,36 - 1.833.173,20 190.576,34 - 2.023.749,54
Instalações 10% - 22.300,00 - 22.300,00 95.211,00 - 117.511,00
Máquinas aparelhos e equip. 10% 124.448,13 811.825,40 - 936.273,53 17.814,00 - 954.087,53
Móveis e Utensílios 10% 908.778,98 1.245.284,37 - 2.154.063,35 612.775,20 - 2.766.838,55
Consórcio em andamento 0% 43.782,77 51.247,77 - 95.030,54 44.852,05 (65.198,90) 74.683,69
TOTAL 1.539.307,05 4.344.232,03 - 5.883.539,08 1.102.138,59 (65.198,90) 6.920.478,77
Depreciação e Perda do Valor Recuperável

31/12/2022 Depreciações Baixas 31/12/2023 Depreciações Baixas 31/12/2024
Benfeitorias (6.163,44) (25.782,06) - (31.945,50) (38.566,49) - (70.511,99)
Equipamentos para Informática (100.706,79) (345.303,12) - (446.009,91) (384.922,90) - (830.932,81)
Instalações - (509,54) - (509,54) (4.030,68) - (4.540,22)
Máquinas Aparelhos e Equip. (7.330,14) (61.695,53) - (69.025,67) (94.810,36) - (163.836,03)
Móveis e utensílios ( 56.375,44) (180.512,61) - (236.888,05) (249.283,31) - (486.171,36)
TOTAL (170.575,81) (613.802,86) - (784.378,67) (771.613,74) - (1.555.992,41)
VALOR RESIDUAL LÍQUIDO 1.368.731,24 - - 5.099.160,41 - - 5.364.486,36

11. INTANGÍVEL: Corresponde aos valores desembolsados na compra do sistema operacional financeiro.
Intangível - Custo do Intangível

Taxa Anual 
Depreciação 31/12/2022 Aquisições Baixas 31/12/2023 Aquisições Baixas 31/12/2024

Licença e Utilização de Software 20% 29.077,13 1.600,00 - 30.677,13 - - 30.677,13
TOTAL 29.077,13 1.600,00 - 30.677,13 - - 30.677,13
Amortização e Perda do Valor Recuperável

31/12/2022 Amortização Baixas 31/12/2023 Amortização Baixas 31/12/2024
Amort. Licença e Utilização de Software (2.266,26) (1.527,29) - (3.793,55) (1.533,96) - (5.327,51)
TOTAL (2.266,26) (1.527,29) - (3.793,55) (1.533,96) - (5.327,51)
VALOR RESIDUAL LÍQUIDO 26.810,87 - - 26.883,58 - - 25.349,62

12. FORNECEDORES: O saldo dessa conta corresponde ao valor a pagar da empresa junto aos seus 
diversos fornecedores de mercadorias ou serviços. A contabilização é feita através do crédito da conta do 
fornecedor no momento do registro da nota fiscal de entrada e do débito no momento do pagamento, sal-
do em 31 de dezembro de 2024 de R$ 1.092.648,51, e de R$ 1.257.484,75 em 31 de dezembro de 2023.
13. OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRABALHISTAS: Este grupo representa as obrigações sociais incidentes 
sobre salários, pró-labore e encargos sobre a folha de pagamento. Conforme demonstrados a seguir:
OBRIGAÇÕES SOCIAIS A RECOLHER 2024 2023
CONTRIBUIÇÃO ASSISTENCIAL A RECOLHER 7.876,22 3.776,54
FGTS A RECOLHER 169.163,33 139.347,96
INSS A RECOLHER 27.621,25 4.589,84
TOTAL 204.660,80 147.714,34
OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS A PAGAR 2024 2023
INDENIZAÇÕES TRABALHISTAS A PAGAR 349.977,70 -
PENSÃO ALIMENTÍCIA A PAGAR 1.281,77 2.052,53
PRÓ LABORE A PAGAR 8.779,70 8.610,00
SALÁRIOS A PAGAR 882.002,32 820.206,00
TOTAL 1.242.041,49 830.868,53

14. OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS A RECOLHER: Composto pelos valores a recolher de impostos con-
forme demonstrado abaixo:

OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 2024 2023
COFINS A RECOLHER 368.670,18 406.625,18
INSS RETIDO A RECOLHER - -
IRRF A RECOLHER S/SERV. PREST. PJ 74.049,20 93.306,41
IRRF A RECOLHER S/ASSALARIADOS 16.798,89 16.798,89
IRRF S/ALUGUEL - 1.663,54
ISSQN A RECOLHER 317.462,65 396.219,14
ISSQN RETIDO A RECOLHER 242,60 242,60
ISSQN A RECOLHER SUBSTITUIÇÃO TRIBUTÁRIA 1.745,17 2.300,81
PIS A RECOLHER 79.764,47 88.390,21
RETENÇÕES DA LEI 10.833 231.134,24 215.795,02
SIMPLES NACIONAL A PAGAR 180.823,67 325.394,39
PROVISÃO PARA IMPOSTO DE RENDA 1.498.023,15 -
PROVISÃO PARA CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 313.857,13 -
TRIBUTOS FEDERAIS A RECOLHER 784.262,48 551.613,76
TOTAL 3.866.833,83 2.098.349,95

15. PROVISÕES TRABALHISTAS: Compõem este grupo os saldos de férias a serem pagos pela empre-
sa a seus empregados, incluindo os valores dos encargos incidentes sobre as mesmas. Apresenta saldo 
de R$ 2.113.688,99 em 31 de dezembro de 2024, enquanto apresentava saldo de R$ 1.813.692,90 zero 
em 31 de dezembro de 2023.
16. CONTAS A PAGAR: A empresa possui valores de seguros a pagar e acordos a pagar que totalizam 
neste grupo saldo de R$ 569.666,94 em 31 de dezembro de 2024, enquanto tinha o saldo zero em 31 
de dezembro de 2023.
17. ADIANTAMENTO DE TERCEIROS: Apresenta este grupo os saldos de adiantamentos de diversas 
naturezas a serem devolvidos no curto prazo, com saldo zero em 31 de dezembro de 2024, enquanto 
apresentava o saldo de R$ 8.687.164,53 em 31 de dezembro de 2023.
18. REPASSES DE TERCEIROS: A empresa possui um valor na conta de repasses de terceiros em 31 de 
dezembro de 2024 de R$ 2.483.124,85, enquanto em 31 de dezembro de 2022 tinha saldo de R$ 83.390,67.
19. PARCELAMENTOS DE IMPOSTOS: O saldo deste grupo é composto por valores de impostos  
(COFINS/CSLL/IRPJ/SIMPLES NACIONAL/ISSQN) que foram negociados e parcelados junto à Receita 
Federal. O saldo em 31 de dezembro de 2024 é R$ 589.627,46, enquanto era de R$ 838.978,94 e em 
31 de dezembro de 2023.
20. PARCELAMENTOS DE IMPOSTOS – PASSIVO NÃO CIRCULANTE: Este grupo é composto pelo 
saldo dos parcelamentos de impostos exigível a longo prazo. O saldo em 31 de dezembro de 2024 é de 
R$ 738.843,74 e em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 1.246.036,02.
21. PASSIVO A DESCOBERTO EM INVESTIDA: Representa o saldo deste grupo o valor da responsabili-
dade sobre o patrimônio líquido negativo das empresas nas quais a Cia. possui participação, cujos inves-
timentos são avaliados pelo método de equivalência patrimonial (IASB 28). O saldo destes passivos tota-
lizam R$ 1.596.791,72 em 31 de dezembro de 2024, enquanto este saldo era de R$ 586.638,97 em 2023.
22. CAPITAL SOCIAL: O capital social da empresa está representado por 110.540.000 ações de valor 
nominal de R$ 0,01 cada, que totalizam um capital de R$ 1.105.400,00 (hum milhão cento e cinco mil e 
quatrocentos reais).
23. AÇÕES EM TESOURARIA: A empresa possui 1.381.750 ações em tesouraria, totalizando o valor de 
R$ 13.871,50.
24. RESERVA LEGAL: A empresa constitui reserva legal equivalente a 5% do lucro líquido do exercício, 
obedecendo ao limite legal sobre o capital social, apresentando em 31 de dezembro de 2024 o saldo de 
R$ 221.080,00 (duzentos e vinte e um mil e oitenta reais).
25. RESERVAS DE LUCROS: A empresa constitui reserva de seus lucros ainda não distribuídos manten-
do nesta conta em 31/12/2024 um valor de R$ 597.683,16 à disposição da diretoria.

São Paulo, 31 de dezembro de 2024.
 “A demonstração trazida a arquivamento é cópia fiel da demonstração lavrada e transmiti-
da pelo Sistema Público de Escrituração Digital (SPED), sendo o exercício de 2024 transmitido no dia 
09/06/2025 com recibo sob o nº 66.EC.81.26.76.F0.36.D0.7C.21.1D.61. 1A.FA.34.FB.A3.83.A1.A4-4”

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código 487C-8068-988B-9906.
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VILLELA BRASIL CONSULTORIA EM GESTÃO EMPRESARIAL S.A.
CNPJ nº 31.655.393/0001-03 - NIRE: 35.300.554.094

BALANÇO PATRIMONIAL DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
  Capital Realizado          Reservas de Lucros                     Lucros/Prejuízos Acumulados               
Histórico     Capital Social Reservas Reservas de lucros Lucros acumulados (-) Prej. Acumulados                Total
Saldo em 31/12/2020 .........  95.400,00 - 668.947,86 - - 764.347,86
Reversão de Reservas .......  - - (617.840,06) - 617.840,06 0,00
Resultado do Exercício.......  - - - - (317.840,06) (317.840,06)
Lucros/Divid. Distribuídos ...  0,00 0,00 0,00 0,00 (300.000,00) (300.000,00)
Saldo em 31/12/2021 .........  95.400,00 - 51.107,80 - - 146.507,80
Constituição de Reservas...  - 19.080,00 6.762.588,44 (6.781.668,44) - 0,00
Resultado do Exercício.......  - - - 15.709.668,44 - 15.709.668,44
Lucros/Divid. Distribuídos ...  0,00 - 0,00 (8.928.000,00) 0,00 (8.928.000,00)
Saldo em 31/12/2022 .........  95.400,00 19.080,00 6.813.696,24 0,00 0,00 6.928.176,24

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO MÉTODO  
INDIRETO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

 Sueli Maria Dessoy Hubner  Carlos Gobert de Oliveira
 Diretora Presidente - CPF 402.246.570-00  Contador - CRC/RS 043.049/O-9 

ATIVO       31/12/2022     31/12/2021
 CIRCULANTE  ............................. 13.623.561,99  8.938.191,93
  CAIXA ..........................................  109,03  490,43
  BANCOS CONTA MOVIMENTO .  496.571,28  480.148,79
  BANCOS CONTA APLICAÇÃO ...  2.767.053,27  2.853.636,62
  CLIENTES  .................................. 9.691.687,20  953.480,09
  IMPOSTOS A RECUPERAR  ...... 88.703,75  364.899,31
  ADIANTAMENTOS  ..................... 578.707,50  4.285.536,69
  DESPESAS DIFERIDAS  ............ 729,96  0,00

NÃO-CIRCULANTE  .................... 1.441.199,95  619.860,63
  DEPÓSITOS JUDICIAIS  ............ 9.657,84  -
  OUTROS CRÉDITOS  ................. 36.000,00  -
  IMOBILIZADO LÍQUIDO..............  1.368.731,24  591.595,84
  INTANGÍVEL ............................... 26.810,87  28.264,79

TOTAL DO ATIVO  ....................... 15.064.761,94  9.558.052,56

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO       31/12/2022     31/12/2021
CIRCULANTE .......................................................   7.494.973,71  8.902.292,50
  FORNECEDORES  ..............................................  706.801,61  165.956,64
  OBRIGAÇÕES SOCIAIS A RECOLHER  .............  4.414,40  3.100,00
  OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS A PAGAR  ........  0,00  8.169,76
  OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS A RECOLHER .....   6.525.279,52  416.676,39
  CONTAS A PAGAR ..............................................   427,53  -
  OUTRAS OBRIGAÇÕES .....................................   83.390,67  8.158.219,44
  PARCELAMENTO DE IMPOSTOS  .....................  174.659,98  150.170,27
NÃO-CIRCULANTE  .............................................  641.611,99  509.252,26
  OUTRAS OBRIGAÇÕES .....................................   641.611,99  509.252,26
PATRIMÔNIO LÍQUIDO ........................................   6.928.176,24  146.507,80
  CAPITAL SOCIAL  ................................................  95.400,00  95.400,00
  RESERVAS LEGAL ..............................................   19.080,00  -
  RESERVAS DE LUCROS  ...................................  6.813.696,24  51.107,80
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO .   15.064.761,94  9.558.052,56

           31/12/2022      31/12/2021
 RECEITA BRUTA DE SERVIÇOS .....................................   61.977.001,94  11.020.756,05
  SERVIÇOS PRESTADOS .................................................   61.977.001,94  11.020.756,05
DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA ...................................  (8.825.933,84)  (1.570.453,62)
  IMPOSTOS S/VENDAS OU SERVIÇOS  .........................  (8.825.933,84)  (1.570.453,62)
RECEITA LIQUÍDA OPERACIONAL  ................................  53.151.068,10  9.450.302,43
DESPESAS OPERACIONAIS ...........................................   (28.941.363,16)  (9.585.231,38)
  DESPESAS ADMINISTRATIVAS  .....................................  (9.862.814,38)  (1.739.881,75)
  DESPESAS COMERCIAIS ...............................................   (19.078.548,78)  (7.845.349,63)
RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS  .......................  (971.110,24) (182.911,11)
  RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS  .......................  (971.110,24)  (182.911,11)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS  ...........................  23.238.594,70  (317.840,06)
  IMPOSTO DE RENDA  ......................................................  (5.531.646,60)  -
  CONTRIBUIÇÃO SOCIAL  ................................................  (1.997.279,66)  -
RESULTADO LÍQUIDO DO PERÍODO  .............................  15.709.668,44  (317.840,06)

  ATIVIDADES OPERACIONAIS       31/12/2022      31/12/2021
  Resultado do período ........................................................   15.709.668,44  (317.840,06)
  Depreciação e amortização ...............................................   118.175,27  51.836,78
  LUCRO OPERACIONAL BRUTO ANTES 
   DAS MUDANÇAS NO CAPITAL DE GIRO ......................   15.827.843,71  (266.003,28)
  (Aumento) Redução em contas a receber e outros ..........  (9.643.591,43)  42.072,34
  (Aumento) Redução em Impostos a Recuperar ................   276.195,56  (257.318,37)
  (Aumento) Redução em adiantamentos  ...........................  3.706.829,19  (4.285.536,69)
  (Aumento) Redução em Despesas pagas antecipadamente  (729,96)  0,00
  (Aumento) Redução em outras Imobilizados  ...................  (17.313,50)  (15.231,55)
  (Aumento) Redução em Valores a receber  ......................  (45.657,84)  0,00
  Aumento (Redução) em fornecedores  .............................  540.844,97  165.956,64
  Aumento (Redução) em obrigações sociais ......................   1.314,40  (2.259,90)
  Aumento (Redução) em obrigações trabalhistas  .............  (8.169,76)  6.309,66
  Aumento (Redução) em obrigações tributárias .................   6.108.603,13  (162.635,88)
  Aumento (Redução) em contas a pagar e provisões  .......  (8.074.401,24)  8.158.219,44
  Aumento (Redução) em parcelamentos ............................   156.849,44  198.303,21
  CAIXA PROVENIENTE DAS OPERAÇÕES  ....................  8.828.616,67  3.581.875,62
  FLUXO DE CAIXA ANTES DOS ITENS EXTRAORDINÁRIOS  8.828.616,67  3.581.875,62
  CAIXA LÍQUIDO PROVENIENTE DAS ATIV. OPERACIONAIS  8.828.616,67  3.581.875,62
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
  Compras de imobilizado  ...................................................  (876.543,25)  (564.269,83)
  CAIXA LÍQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS  (876.543,25)  (564.269,83)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
  Pagamentos de lucros e dividendos..................................   (8.928.000,00)  (300.000,00)
  CAIXA LÍQUIDO GERADO PELAS ATIV. DE FINANCIAMENTOS  (8.928.000,00)  (300.000,00)
 Redução nas Disponibilidades ...........................................   (975.926,58)  2.717.605,79
 DISPONIBILIDADES - NO INÍCIO DO PERÍODO  ............  3.334.275,84  616.670,05
 DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERÍODO  .............  2.358.349,26  3.334.275,84 

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 
(VALORES EXPRESSOS EM REAIS)

1. CONTEXTO OPERACIONAL: A empresa é uma so-
ciedade anônima fechada, com sede em São Paulo/ SP, 
constituída em 01 de outubro de 2018 e tem por objeto: 
gestão de ativos intangíveis não financeiros, a compra, a 
venda e o licenciamento (leasing) pelo uso de marcas e 
patentes, a venda e o licenciamento de franquias, o rece-
bimento de royalties, atividades de consultoria em gestão 
empresarial, exceto consultoria técnica específica.
2. PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTÁBEIS: (a) Apresen-
tação das Demonstrações Contábeis: As demonstrações 
contábeis foram elaboradas e estão apresentadas de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, com 
base nas disposições contidas na Lei das Sociedades por 
Ações, as quais abrangem a legislação societária e os 
Pronunciamentos, as Orientações e as Interpretações 
emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis.  
A administração concluiu que as demonstrações contá-
beis apresentam, de forma apropriada, a posição finan-
ceira e patrimonial, o desempenho e o fluxo de caixa da 
entidade; (b) Imobilizado: Está demonstrado ao custo de 
aquisição, deduzido da depreciação acumulada. A de-
preciação é calculada pelo método linear de acordo com 
avida útil estimada dos bens. Os Itens do imobilizado são 
revistos anualmente para se identificar evidências de 
perdas não recuperáveis, ou ainda, sempre que eventos 
ou alterações nas circunstâncias indicarem que o valor 
contábil pode não ser recuperável. Não foi reconhecido 
em 31 de dezembro de 2020 provisão para perda, visto 
que não há evidência de eventos de perda de valor recu-
perável. (c) Direitos e Obrigações: Os direitos são apre-
sentados ao valor de custo ou de realização, incluindo, 
quando aplicável, os rendimentos e as variações mone-
tárias e cambiais auferidos. As obrigações são demons-
tradas por valores conhecidos ou calculáveis, acrescidos, 
quando aplicável, dos correspondentes encargos e das 
variações monetárias e cambiais auferidos. (d) Imposto 
de renda e contribuição social: O imposto de renda e a 
contribuição social são calculados e sempre que devidos 
provisionados mensalmente com base no Lucro Real. 
(e) Apuração do resultado: As receitas estão demonstra-
das obedecendo ao regime de competência, despesas 

pelo regime de competência. (f) Ativos e passivos contingentes: Conforme as práticas con-
tábeis para registro e divulgação de ativos e passivos contingentes, a empresa não possui 
expectativas de ganhos ou perdas, desta forma não constitui provisão para contingências. 
(g) Eventos Subsequentes: Não há eventos subsequentes à data do Balanço a serem cita-
dos nesta nota. (i) Ônus reais e garantias sobre os ativos: Não há nenhum tipo de ônus real 
constituído sobre os ativos da empresa, e também não existe nenhum tipo de ativo dado 
como garantia a terceiros.

6. ADIANTAMENTOS: A empresa possui um valor na conta de adiantamentos em 31 de dezembro de 2022 de R$ 578.707,50, 31 de dezembro de 2021 
correspondente a R$ 4.285.536,69 em 31 dezembro de 2020 não possuía saldo.
7. IMOBILIZADO: O imobilizado da empresa está demonstrado a seguir:
Imobilizado - Custo do Imobilizado

Taxa Anual 
Depreciação Aquisições Baixas 31/12/2020 31/12/2021 Aquisições Baixas 31/12/2022

Benfeitorias 4% - - 53.888,33 76.088,33 - - 76.088,33
Equipamentos para Informática 20% - - 16.330,00 270.646,10 115.562,74 - 386.208,84
Máquinas aparelhos e equipamentos - -  1.570,00 41.296,60 83.151,53 - 124.448,13
Móveis e Utensílios -  - - 230.950,00 677.858,98 - 908.808,98
Consórcio em andamento 0% - -  11.237,72  26.469,27 17.313,50 - 43.782,77
TOTAL  - - 83.026,05  645.450,30 893.886,75  - 1.539.337,05
Depreciação e Perda do Valor Recuperável

Depreciações Baixas 31/12/2020 31/12/2021 Depreciações Baixas 31/12/2022
Benfeitorias - - (78,95) (3.120,00) (3.043,44) - (6.163,44)
Equipamentos para Informática  -  - (2.594,92) (40.459,33) (60.247,46) - (100.706,79)
Máquinas Aparelhos e Equipamentos   - - (120,67) (1.281,85) (6.048,29) - (7.330,14)
Móveis e utensílios  - - -  (8.993,28) (47.382,16) - (8.993,28)
TOTAL - - (2.794,54) (53.854,46)  (116.721,35) - (170.575,81)
VALOR RESIDUAL LÍQUIDO  - - 80.231,51 591.595,84 - - 1.368.761,24
8. INTANGÍVEL: Corresponde aos valores desembolsados na compra do sistema operacional financeiro.
Intangível - Custo do Intangível

Taxa Anual 
Depreciação Aquisições Baixas 31/12/2020 31/12/2021 Aquisições Baixas 31/12/2022

Licença e Utilização de Software 20% 12.000,00 - 12.000,00 29.077,13 - - 29.077,13
TOTAL 12.000,00 - 12.000,00 29.077,13 -  -  29.077,13
Amortização e Perda do Valor Recuperável

Amortização Baixas 31/12/2020 31/12/2021 Amortização Baixas 31/12/2022
Amort. Licença e Utilização de Software (35,48) - (35,48) (812,34) (1.453,92) - (2.266,26)
TOTAL (35,48) - (35,48) (812,34) (1.453,92) - (2.266,26)
VALOR RESIDUAL LÍQUIDO - - 11.964,52 28.264,79 - - 26.810,87

9. FORNECEDORES: O saldo dessa conta corresponde ao valor a pagar da empresa junto aos seus for-
necedores de mercadorias ou serviços. A contabilização é feita através do crédito da conta do fornecedor 
no momento do registro da nota fiscal de entrada e do débito no momento do pagamento, saldo em 31 de 
dezembro de 2022 de R$ 706.801,61, 31 de dezembro de 2021 R$ 165.956,64 e em 31 de dezembro de 
2020 saldo zero.
10. OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRABALHISTAS: Este grupo representa as obrigações sociais incidentes 
sobre salários, pró-labore e encargos sobre a folha de pagamento. Conforme demonstrados a seguir:
OBRIGAÇÕES SOCIAIS A RECOLHER 2022 2021 2020
INSS A RECOLHER 4.414,40 3.100,00  5.359,90
TOTAL 4.414,40  3.100,00  5.359,90
      
OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS A PAGAR 2022 2021 2020
PRÓ LABORE A PAGAR - 8.169,76 1.860,10
TOTAL  0,00 8.169,76 1.860,10
11. OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS A RECOLHER: Composto pelos valores a recolher de impostos confor-
me demonstrado abaixo:
OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 2022 2021 2020
COFINS A RECOLHER  820.635,84  35.278,09 42.352,57
INSS RETIDO A RECOLHER  3.338,38 - -
IRRF A RECOLHER S/SERV. PREST. PJ 47.576,27 17.325,76 17.685,29
IRRF A RECOLHER S/ASSALARIADOS 730,24 730,24 -
ISSQN A RECOLHER  828.576,43  121.607,37 80.939,18
ISSQN RETIDO A RECOLHER 461,67  - -
ISSQN A RECOLHER SUBSTITUIÇÃO TRIBUTÁRIA  59,17 - -
PIS A RECOLHER  178.344,56 7.674,70  9.204,79
RETENÇÕES DA LEI 10.833  146.584,59  53.236,56  54.422,66
SIMPLES NACIONAL A PAGAR  180.823,67 180.823,67 374.707,78
PROVISÃO PARA IMPOSTO DE RENDA 3.276.638,86 - -
PROVISÃO PARA CONTRIBUIÇÃO SOCIAL  1.041.509,84 - -
TOTAL 6.525.279,52 416.676,39 579.312,27
12. CONTAS A PAGAR: A empresa possui um valor na conta de contas a pagar em 31 de Dezembro de 
2022 correspondente a R$ 427,53, e não possuía saldos em Dezembro de 2021 e Dezembro de 2020.
13. REPASSES DE TERCEIROS: A empresa possui um valor na conta de repasses de terceiros em 31 de 
dezembro de 2022 de R$ 83.390,67, 31 de dezembro de 2021 correspondente a R$ 8.158.219,44, e em 31 
dezembro de 2020 não possuía saldo.
14. PARCELAMENTOS DE IMPOSTOS: O saldo deste grupo é composto por valores de impostos 
(COFINS/CSLL/IRPJ/SIMPLES NACIONAL/ISSQN) que foram negociados e parcelados junto à Receita 
Federal. O saldo em 31 de dezembro de 2020 é 33.278,39 em dezembro de 2021 é de 150.170,27 e em 
Dezembro de 2022 de R$ 174.659,98.
15. PARCELAMENTOS DE IMPOSTOS – PASSIVO NÃO CIRCULANTE: Este grupo é composto pelo 
saldo dos parcelamentos de impostos exigível a longo prazo. O saldo em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 
427.840,93 e em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 509.252,26 e de R$ 641.11,99 em 31 de Dezembro de 2022.
16. CAPITAL SOCIAL: O capital social da empresa está representado por 4.000.000 ações de R$ 1,00 
cada no valor total de R$ 95.400,00 (Noventa e cinco mil e quatrocentos reais).
17. RESERVA LEGAL: A empresa constitui reserva legal equivalente a 5% do lucro líquido do exercício, 
obedecendo ao limite legal sobre o capital social, apresentando em 31 de dezembro de 2022 o saldo de R$ 
19.080,00 (Dezenove mil e oitenta reais).
18. RESERVAS DE LUCROS: A empresa constitui reserva de seus lucros ainda não distribuídos mantendo 
nesta conta em 31/12/2022 um valor de R$ 6.813.696,24 à disposição da diretoria. 

São Paulo, 31 de dezembro de 2022.
“A demonstração trazida a arquivamento é cópia fiel da demonstração lavrada e transmitida pelo Sistema 
Público de Escrituração Digital (SPED), sendo o exercício de 2022 transmitido no dia 11/04/2023 com 
recibo sob o nº 5A.B4.AC.85.D4.67.EE.75.61.7E.B6.EF. F2.E1.CC.8E.4E.3D.C3.DB-1”

3. DISPONIBILIDADES: Compõem as disponibilidades o caixa que está representado pelo 
saldo dos recursos disponíveis em moeda corrente nacional na data de seu fechamento, 
pelos valores mantidos em contas correntes junto às instituições financeiras que a empresa 
possui relacionamento, e pelos valores mantidos em aplicações financeiras cujo resgate das 
operações pode ser feito imediatamente.
DISPONIBILIDADES  2022 2021 2020
CAIXA 109,03 490,43 1.486,49
BANCOS CONTA MOVIMENTO 496.571,28 480.148,79  580.990,57
BANCO VILLELA  488.630,03 468.662,19 130.425,12
PAGUEVELOZ  -  - 450.565,45
XP INVESTIMENTOS S.A - CONTA 6488746  7.743,54  11.486,60  -
XP INVESTIMENTOS S.A - CONTA 6505223 197,71  -  -
BANCOS CONTA APLICAÇÃO  2.767.053,27  2.853.636,62 34.192,99
BANCO DO BRASIL 0,00 216.633,67 34.192,99
BANCO DO BRASIL S/A 145.453,74  - -
XP INVESTIMENTOS  2.621.599,53  2.637.002,95 -
TOTAL 3.263.733,58 3.334.275,84  616.670,05
4. CLIENTES: O saldo dessa conta corresponde ao valor a receber da empresa junto a seus 
credores. A contabilização é feita através do débito da conta clientes no momento da venda e 
do crédito no momento dos recebimentos, o saldo da conta em 31 de dezembro de 2022 R$ 
9.691.687,20, 2021 é de R$ 953.480,09 e em 31 de dezembro de 2020 de R$ 995.552,43. O prazo 
médio de recebimento está entre 60 a 90 dias, mas há títulos com vencimentos em até 120 dias.
5. IMPOSTOS A RECUPERAR: Composto pelo valor a recuperar de impostos federais e 
estaduais, totalizando o saldo conforme discriminado abaixo.
IMPOSTOS A RECUPERAR 2022 2021 2020
COFINS A RECUPERAR 894,62  894,62 17.398,07
CONTRIBUIÇÃO SOCIAL SALDO NEGATIVO 2020 - 34.553,30  34.553,30
CONTRIBUIÇÃO SOCIAL SALDO NEGATIVO 2021 87.278,83  108.878,16  -
IRPJ SALDO NEGATIVO 2020  0,00 51.873,47 51.873,47
IRPJ SALDO NEGATIVO 2021 0,00 168.169,46  0,00
PIS A RECUPERAR  530,30 530,30 3.756,10
TOTAL  88.703,75  364.899,31  107.580,94

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código 487C-8068-988B-9906.
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VILLELA BRASIL CONSULTORIA EM GESTÃO EMPRESARIAL S.A.
CNPJ nº 31.655.393/0001-03 - NIRE: 35.300.554.094

BALANÇO PATRIMONIAL DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
  Capital Realizado         Reservas de Lucros                         Lucros/Prejuízos Acumulados        
Histórico       Capital Social Reservas Reservas de lucros Lucros acumulados (-) Prej. Acumulados                  Total
Saldo em 31/12/2021 .........  95.400,00 - 51.107,80 - - 146.507,80
Constituição de Reservas...  - 19.080,00 6.762.588,44 (6.781.668,44) - 0,00
Resultado do Exercício.......  - - - 15.709.668,44 - 15.709.668,44
Lucros/Dividendos Distribuídos 0,00 0,00 0,00 (8.928.000,00) 0,00 (8.928.000,00)
Saldo em 31/12/2022 .........  95.400,00 19.080,00 6.813.696,24 - - 6.928.176,24
Integralização Cap. Social ..  1.010.000,00 - - - - 1.010.000,00
Constituição de Reservas...  - 230.141,92 (451.834,57) (230.141,92) - (451.834,57)
Reversão de Reservas .......  - - (2.164.324,15) 2.164.324,15 - 0,00
Resultado do Exercício.......  - - - 14.629.695,27 44.112,40 14.673.807,67
Lucros/Dividendos Distribuídos - - - (16.563.877,50) - (16.563.877,50)
Retificações de Exerc. Anteriores 0,00 0,00 (1.792.882,97) 0,00 (44.112,40) (1.836.995,37)
Saldo em 31/12/2023 .........  1.105.400,00 249.221,92 2.404.654,55 0,00 0,00 3.759.276,47

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA 

 Sueli Maria Dessoy Hubner  Carlos Gobert de Oliveira
 Diretora Presidente - CPF 402.246.570-00  Contador - CRC/RS 043.049/O-9 

ATIVO       31/12/2023       31/12/2022
CIRCULANTE  ............................. 9.365.494,76 13.623.561,99
  CAIXA .......................................... 776,23 109,03
  BANCOS CONTA MOVIMENTO . 1.011.663,70 496.571,28
  BANCOS CONTA APLICAÇÃO ... 2.038.431,99 1.861.668,95
  CLIENTES ................................... 3.593.132,30 10.597.071,52
  IMPOSTOS A RECUPERAR ....... 1.614.516,44 88.703,75
  ADIANTAMENTOS COLAB.. ....... 98.317,03 -
  ADIANTAMENTOS A TERCEIROS 959.438,96 578.707,50
  DESPESAS DIFERIDAS ............. 49.218,11 729,96
NÃO-CIRCULANTE  .................... 5.696.670,96 1.441.199,95
  DEPÓSITOS JUDICIAIS ............. 10.381,27 9.657,84
  TÍTULOS A RECEBER A  
  LONGO PRAZO .......................... 67.241,56 -
  APLICAÇÕES FINANCEIRAS/ 
   TÍTULOS DE CAPITALIZAÇÃO . 53.800,00 -
  MÚTUO COM TERCEIROS ........ - 36.000,00
  INVESTIMENTOS ....................... 439.204,14 -
  IMOBILIZADO LÍQUIDO.............. 5.099.160,41 1.368.731,24
  INTANGÍVEL................................ 26.883,58 26.810,87
TOTAL DO ATIVO  ....................... 15.062.165,72 15.064.761,94

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO       31/12/2023      31/12/2022
CIRCULANTE  ......................................................  9.470.214,26 7.494.973,71
  FORNECEDORES ...............................................  1.257.484,75 706.801,61
  OBRIGAÇÕES SOCIAIS A RECOLHER ..............  699.328,10 4.414,40
  OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS A PAGAR .........  830.868,53 -
  OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS A RECOLHER .....  1.546.736,19 6.525.279,52
  PROVISÕES TRABALHISTAS .............................  1.813.692,90 -
  CONTAS A PAGAR ..............................................  - 427,53
  OUTRAS OBRIGAÇÕES .....................................  2.483.124,85 83.390,67
  PARCELAMENTO DE IMPOSTOS ......................  838.978,94 174.659,98

NÃO-CIRCULANTE  .............................................  1.832.674,99 641.611,99
  IMPOSTOS PARCELADOS LP ............................  1.246.036,02 641.611,99
  OUTRAS OBRIGAÇÕES .....................................  586.638,97 -
PATRIMÔNIO LÍQUIDO  .......................................  3.759.276,47 6.928.176,24
  CAPITAL SOCIAL .................................................  1.105.400,00 95.400,00
  RESERVAS DE LUCROS ....................................  2.653.876,47 6.832.776,24

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO   15.062.165,72 15.064.761,94

          31/12/2023        31/12/2022
RECEITA BRUTA DE SERVIÇOS  ....................................  130.172.593,78 61.977.001,94
  SERVIÇOS PRESTADOS .................................................  130.172.593,78 61.977.001,94
DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA  ..................................  (17.849.899,43) (8.825.933,84)
  IMPOSTOS S/VENDAS OU SERVIÇOS ..........................  (17.849.899,43) (8.825.933,84)
RECEITA LIQUÍDA OPERACIONAL  ................................  112.322.694,35 53.151.068,10
DESPESAS OPERACIONAIS  ..........................................  (91.507.998,34) (28.941.363,16)
  DESPESAS ADMINISTRATIVAS ......................................  (74.454.659,02) (9.862.814,38)
  DESPESAS COMERCIAIS ...............................................  (19.862.609,65) (19.078.548,78)
  OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS .....  2.809.270,33 -
RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS  .......................  (1.015.450,80) (971.110,24)
  RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS ........................  (1.015.450,80) (971.110,24)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS  ...........................  (5.125.437,54) 23.238.594,70
  IMPOSTO DE RENDA .......................................................  (3.743.358,04) (5.531.646,60)
  CONTRIBUIÇÃO SOCIAL .................................................  (1.382.079,50) (1.997.279,66)
RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO ..........................  14.673.807,67 15.709.668,44

  ATIVIDADES OPERACIONAIS       31/12/2023        31/12/2022
  Resultado do período ........................................................  14.673.807,67 15.709.668,44
  Depreciação e amortização ...............................................  615.330,15 118.175,27
  Ajustes devededores de períodos anteriores ....................  (1.839.408,37) 0,00
  Ajustes credores de períodos anteriores ...........................  2.413,00 0,00
  LUCRO OPERACIONAL BRUTO ANTES 
   DAS MUDANÇAS NO CAPITAL DE GIRO ......................  13.452.142,45 15.827.843,71
  (Aumento) Redução em contas a receber e outros...........  7.003.939,22 (9.643.591,43)
  (Aumento) Redução em Impostos a Recuperar ................  (1.525.812,69) 276.195,56
  (Aumento) Redução em adiantamentos ............................  (479.048,49) 3.706.829,19
  (Aumento) Redução em Despesas pagas antecipadamente (48.488,15) (729,96)
  (Aumento) Redução em outras Imobilizados ....................  (51.247,77) (17.313,50)
  (Aumento) Redução em Valores a receber .......................  (85.764,99) (45.657,84)
  Aumento (Redução) em fornecedores ..............................  550.683,14 540.844,97
  Aumento (Redução) em obrigações sociais ......................  143.299,94 1.314,40
  Aumento (Redução) em obrigações trabalhistas ..............  830.868,53 (8.169,76)
  Aumento (Redução) em obrigações tributárias .................  (4.426.929,57) 6.108.603,13
  Aumento (Redução) em contas a pagar e provisões ........  4.212.999,55 (8.074.401,24)
  Aumento (Redução) em parcelamentos ............................  1.268.742,99 156.849,44
  Aumento (Redução) de passivo a descoberto em participações 586.638,97 0,00
  CAIXA PROVENIENTE DAS OPERAÇÕES .....................  21.432.023,13 8.828.616,67
  FLUXO DE CAIXA ANTES DOS ITENS EXTRAORDINÁRIOS 21.432.023,13 8.828.616,67
  CAIXA LÍQUIDO PROVENIENTE DAS ATIV. OPERACIONAIS 21.432.023,13 8.828.616,67
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
  Compras de imobilizado ....................................................  (4.294.584,26) (876.543,25)
  Aquisição de ações/cotas ..................................................  (439.204,14) 0,00
  Aquisição de ações/cotas por incorporação ......................  (451.834,57) 0,00
  CAIXA LÍQUIDO USADO NAS ATIV. DE INVESTIMENTOS (5.185.622,97) (876.543,25)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
  Integralização de capital ....................................................  1.010.000,00 0,00
  Pagamentos de lucros e dividendos .................................  (16.563.877,50)  (8.928.000,00)
  CAIXA LÍQUIDO GERADO PELAS ATIV. DE FINANCIAMENTOS  (15.553.877,50)  (8.928.000,00)
 Aumento nas Disponibilidades ...........................................  692.522,66 (975.926,58)
DISPONIBILIDADES - NO INÍCIO DO PERÍODO .............  2.358.349,26 3.334.275,84
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERÍODO ..............  3.050.871,92 2.358.349,26

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 
(VALORES EXPRESSOS EM REAIS)

1. CONTEXTO OPERACIONAL: A empresa é uma sociedade anônima fe-
chada, com sede em São Paulo/ SP, constituída em 01 de outubro de 2018 
e tem por objeto: gestão de ativos intangíveis não financeiros, a compra, a 
venda e o licenciamento (leasing) pelo uso de marcas e patentes, a venda 
e o licenciamento de franquias, o recebimento de royalties, atividades de 
consultoria em gestão empresarial, exceto consultoria técnica específica. 
2. PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTÁBEIS: (a) Apresentação das Demons-
trações Contábeis: As demonstrações contábeis foram elaboradas e estão 
apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, com 
base nas disposições contidas na Lei das Sociedades por Ações, as quais 
abrangem a legislação societária e os Pronunciamentos, as Orientações e 
as Interpretações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis. A 
administração concluiu que as demonstrações contábeis apresentam, de 
forma apropriada, a posição financeira e patrimonial, o desempenho e o 
fluxo de caixa da entidade; (b) Imobilizado: Está demonstrado ao custo de 
aquisição, deduzido da depreciação acumulada. A depreciação é calcula-
da pelo método linear de acordo com a vida útil estimada dos bens. Os 
Itens do imobilizado são revistos anualmente para se identificar evidências 
de perdas não recuperáveis, ou ainda, sempre que eventos ou alterações 
nas circunstâncias indicarem que o valor contábil pode não ser recuperável.  
Não foi reconhecido em 31 de dezembro de 2023 provisão para perda, visto 
que não há evidência de eventos de perda de valor recuperável. (c) Direitos 
e Obrigações: Os direitos são apresentados ao valor de custo ou de realiza-
ção, incluindo, quando aplicável, os rendimentos e as variações monetárias 
e cambiais auferidos. As obrigações são demonstradas por valores conhe-
cidos ou calculáveis, acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes 
encargos e das variações monetárias e cambiais auferidos. (d) Imposto de 
renda e contribuição social: O imposto de renda e a contribuição social são 
calculados e sempre que devidos provisionados trimestralmente com base 
no Lucro Real. (e) Apuração do resultado: As receitas e as despesas es-
tão reconhecidas no seu resultado obedecendo ao regime de competência.  
(f) Ativos e passivos contingentes: Conforme as práticas contábeis para re-
gistro e divulgação de ativos e passivos contingentes, a empresa não possui 
expectativas de ganhos ou perdas, desta forma não constitui provisão para 
contingências. (g) Eventos Subsequentes: Não há eventos subsequentes à 
data do Balanço a serem citados nesta nota. (i) Ônus reais e garantias sobre os 
ativos: Não há nenhum tipo de ônus real constituído sobre os ativos da empre-
sa, e também não existe nenhum tipo de ativo dado como garantia a terceiros.
3. DISPONIBILIDADES IMEDIATAS: Compõem as disponibilidades o cai-
xa que está representado pelo saldo dos recursos disponíveis em moeda 
corrente nacional na data de seu fechamento, pelos valores mantidos em 
contas correntes junto às instituições financeiras que a empresa possui 
relacionamento, e pelos valores mantidos em aplicações financeiras cujo 
resgate das operações pode ser feito imediatamente.

DISPONIBILIDADES 2023 2022
Caixa 776,23 109,03
Bancos Conta Movimento 1.011.663,70 4 96.571,28
Banco Villela 1.011.662,78 4 88.630,03
Xp Investimentos S.A - Conta 6488746 0,43 7.743,54
Xp Investimentos S.A - Conta 6505223 0,49 197,71
Bancos Conta Aplicação 2.038.431,99 1.861.668,95
Banco do Brasil S/A 793.890,05 1 45.453,74
Xp Investimentos - Conta 6488746 - 1.716.215,21
Xp Investimentos - Conta 6505223 1.244.541,94 -
TOTAL 3.050.871,92 2.358.349,26

4. CLIENTES: O saldo dessa conta corresponde ao valor a receber da em-
presa junto a seus credores. A contabilização é feita através do débito da 
conta clientes no momento da emissão de suas notas de serviços prestados 
e do crédito no momento dos recebimentos, o saldo da conta em 31 de de-
zembro de 2023 é de R$ 3.593.132,30 enquanto era de R$ 10.597.071,52 
em 31 de dezembro de 2022. O prazo médio de recebimento está entre 60 a 
90 dias, mas há títulos com vencimentos em até 120 dias.

5. IMPOSTOS A RECUPERAR: Composto pelo valor a recuperar de im-
postos federais e estaduais, totalizando o saldo conforme discriminado 
abaixo.
IMPOSTOS A RECUPERAR 2023 2022
IMPOSTOS A RECUPERAR 1.614.516,44 88.703,75
COFINS A COMPENSAR 2.100,00 0,00
COFINS A RECUPERAR 894,62 894,62
CSLL A COMPENSAR 2.990,00 0,00
CSLL A RECUPERAR 69.478,44 0,00
CONTRIB. SOCIAL SALDO NEG. 2021 0,00 87.278,83
CSLL SALDO NEGATIVO 2 TRIM/2023 230.688,10 0,00
CSLL SALDO NEGATIVO 3 TRIM/2023 217.271,85 0,00
CSLL SALDO NEGATIVO 4 TRIM/2023 115.513,80 0,00
INSS A RECUPERAR 2.243,37 0,00
IRPJ A RECUPERAR 21.838,83 0,00
IRPJ SALDO NEGATIVO 2 TRIM/2023 429.883,15 0,00
IRPJ SALDO NEGATIVO 3 TRIM/2023 382.954,42 0,00
IRPJ SALDO NEGATIVO 4 TRIM/2023 68.044,70 0,00
IRRF A COMPENSAR CÓD. 0561 69.629,87  0,00
PIS A COMPENSAR 455,00 0,00
PIS A RECUPERAR 530,29 530,30
TOTAL 1.614.516,44 88.703,75

6. ADIANTAMENTOS: A empresa possui valores de adiantamentos a seus 
colaboradores e a terceiros conforme quadro descritivo abaixo:
ADIANTAMENTOS 2023 2022
ADIANTAMENTOS COLABORADORES 98.317,03 -
ADIANTAMENTO DE FÉRIAS 96.817,03 -
ADIANTAMENTOS DE SALÁRIOS 1.500,00 -
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS 959.438,96 578.707,50
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 787.697,58 578.707,50
OUTROS ADIANTAMENTOS 171.741,38 -
TOTAL 1.057.755,99 578.707,50

7. DESPESAS DIFERIDAS: Compõem este saldo os valores de apólices 
de seguros pagas antecipadamente a serem reconhecidas conforme seu 
período de competência, apresentando o saldo de R$ 49.218,11 em 31 
de dezembro de 2023, enquanto o saldo era de R$ 729,96 em 31 de 
dezembro de 2022.
8. VALORES A RECEBER – LONGO PRAZO: Está composto este sal-
do pelos valores a receber de terceiros, sem prazo definido, conforme 
demonstrativo abaixo:
VALORES A RECEBER 2023 2022
DEPÓSITOS JUDICIAIS 10.381,27 9.657,84
DEPÓSITOS JUDICIAIS 10.381,27 9.657,84
TÍTULOS A RECEBER A LONGO PRAZO 67.241,56 -
CAUÇÃO LOCAÇÃO IMÓVEL 67.241,56 -
APLIC./TÍTULOS DE CAPITALIZAÇÃO 53.800,00 -
TÍTULO DE CAPITALIZAÇÃO 53.800,00 -
MÚTUOS COM TERCEIROS  - 36.000,00
MÚTUO COM TERCEIROS - 36.000,00
TOTAL 131.422,83 45.657,84

9. INVESTIMENTOS: Compõem este saldo os valores das ações e quo-
tas das empresas nas quais a Cia. possui participação, avaliados por 
seu custo de aquisição ou pelo método de avaliação patrimonial confor-
me especificação técnica (IASB 28), saldo que totalizou R$ 439.204,14 
em em 31 de dezembro de 2023, enquanto não apresentava saldo ao 
final do Exercício imediatamente anterior.

12. FORNECEDORES: O saldo dessa conta corresponde ao valor a pagar da empresa junto aos seus 
diversos fornecedores de mercadorias ou serviços. A contabilização é feita através do crédito da conta 
do fornecedor no momento do registro da nota fiscal de entrada e do débito no momento do pagamento, 
saldo em 31 de dezembro de 2023 de R$ 1.257.484,75, e de R$ 706.801,61 em 31 de dezembro de 2022.
13. OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRABALHISTAS: Este grupo representa as obrigações sociais incidentes 
sobre salários, pró-labore e encargos sobre a folha de pagamento. Conforme demonstrados a seguir:

OBRIGAÇÕES SOCIAIS A RECOLHER 2023 2022
OBRIGAÇÕES SOCIAIS A RECOLHER 699.328,10 4.414,40
CONTRIBUIÇÃO ASSISTENCIAL A RECOLHER 3.776,54 -
FGTS A RECOLHER 139.347,96 -
INSS A RECOLHER 4.589,84 4.414,40
INSS E IRRF FOLHA A RECOLHER 551.613,76 -
TOTAL 699.328,10 4.414,40

OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS A PAGAR 2023 2022
OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS A PAGAR 830.868,53 -
PENSÃO ALIMENTÍCIA A PAGAR 2.052,53 -
PRÓ LABORE A PAGAR 8.610,00 -
SALÁRIOS A PAGAR 820.206,00 -
TOTAL 828.816,00 0,00

14. OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS A RECOLHER: Composto pelos valores a recolher de impostos confor-
me demonstrado abaixo:

OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 2023 2022
OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS A RECOLHER 1.546.736,19 6.525.279,52
COFINS A RECOLHER 406.625,18 820.635,84
INSS RETIDO A RECOLHER - 3.338,38
IRRF A RECOLHER S/SERV. PREST. PJ 93.306,41 47.576,27
IRRF S/ALUGUEL 1.663,54 -
IRRF A RECOLHER S/ASSALARIADOS 16.798,89 730,24
ISSQN A RECOLHER 396.219,14 828.576,43
ISSQN RETIDO A RECOLHER 242,60 461,67
ISSQN A RECOLHER SUBSTITUIÇÃO TRIBUTÁRIA 2.300,81 59,17
PIS A RECOLHER 88.390,21 178.344,56
RETENÇÕES DA LEI 10.833 215.795,02 146.584,59
SIMPLES NACIONAL A PAGAR 325.394,39 180.823,67
PROVISÃO PARA IMPOSTO DE RENDA - 3.276.638,86
PROVISÃO PARA CONTRIBUIÇÃO SOCIAL - 1.041.509,84
TOTAL 1.546.736,19 6.525.279,52

15. PROVISÕES TRABALHISTAS: Compõem este grupo os saldos de férias a serem pagos pela empresa 
a seus empregados, incluindo os valores dos encargos incidentes sobre as mesmas. Apresenta saldo de R$ 
1.813.692,90 em 31 de dezembro de 2023, enquanto apresentava saldo zero em 31 de dezembro de 2022.
16. CONTAS A PAGAR: A empresa possui valores de seguros a pagar que totalizam este grupo, tendo sido 
zerado o saldo em 31 de dezembro de 2023, enquanto tinha o saldo de R$ 427,53 em 31 de dezembro de 2022.
17. REPASSES DE TERCEIROS: A empresa possui um valor na conta de repasses de terceiros em 31 de 
dezembro de 2023 de R$ 2.483.124,85, enquanto em 31 de dezembro de 2022 tinha saldo de R$ 83.390,67.
18. PARCELAMENTOS DE IMPOSTOS: O saldo deste grupo é composto por valores de impostos  
(COFINS/CSLL/IRPJ/SIMPLES NACIONAL/ISSQN) que foram negociados e parcelados junto à Receita 
Federal. O saldo em 31 de dezembro de 2023 é R$ 838.978,94, enquanto era de R$ 174.659,98 e em 31 
de dezembro de 2022.
19. PARCELAMENTOS DE IMPOSTOS – PASSIVO NÃO CIRCULANTE: Este grupo é composto pelo 
saldo dos parcelamentos de impostos exigível a longo prazo. O saldo em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 
1.246.036,02 e em 31 de dezembro de 2022 era de R$ 641.11,99.
20. PASSIVO A DESCOBERTO EM INVESTIDA: Representa o saldo deste grupo o valor da responsa-
bilidade sobre o patrimônio líquido negativo das empresas nas quais a Cia. possui participação, cujos 
investimentos são avaliados pelo método de equivalência patrimonial (IASB 28). O saldo destes passivos 
totalizam R$ 586.638,97 em 31 de dezembro de 2023, enquanto este saldo era zero em 2022.
21. CAPITAL SOCIAL: O capital social da empresa está representado por 110.540.000 ações de valor 
nominal de R$ 0,01 cada, que totalizam um capital de R$ 1.105.400,00 (hum milhão cento e cinco mil e 
quatrocentos reais).
22. RESERVA LEGAL: A empresa constitui reserva legal equivalente a 5% do lucro líquido do exercício, 
obedecendo ao limite legal sobre o capital social, apresentando em 31 de dezembro de 2023 o saldo de 
R$ 249.221,92 (duzentos e quarenta e nove mil, duzentos e vinte e um reais e noventa e dois centavos).
23. RESERVAS DE LUCROS: A empresa constitui reserva de seus lucros ainda não distribuídos mantendo 
nesta conta em 31/12/2023 um valor de R$ 2.404.654,55 à disposição da diretoria.

 São Paulo, 31 de dezembro de 2023.
“A demonstração trazida a arquivamento é cópia fiel da demonstração lavrada e transmitida pelo Sistema
Público de Escrituração Digital (SPED), sendo o exercício de 2023 transmitido no dia 25/07/2024 com 
recibo sob o nº 50.3A.46.36.9B.16.05.BF.41.B8.E8.15. F3.D0.F6.E3.30.06.96.8C-6”

10. IMOBILIZADO: O imobilizado da empresa está demonstrado a seguir:
Imobilizado - Custo do Imobilizado

Taxa Anual 
Depreciação 31/12/2021 Aquisições Baixas 31/12/2022 Aquisições Baixas 31/12/2023

Benfeitorias 4% 76.088,33 - - 76.088,33 766.610,13 - 842.698,46
Equipamentos p/ Informática 20% 270.646,10 115.562,74 - 386.208,84 1.446.964,36 - 1.833.173,20
Instalações 10% - - - - 22.300,00 - 22.300,00
Máquinas aparelhos e equip. 41.296,60 83.151,53 - 124.448,13 811.825,40 - 936.273,53
Móveis e Utensílios 230.950,00 677.828,98 - 908.778,98 1.245.284,37 - 2.154.063,35
Consórcio em andamento 0% 26.469,27 17.313,50 - 43.782,77 51.247,77 - 95.030,54
TOTAL 645.450,30 893.856,75 - 1.539.307,05 4.344.232,03 - 5.883.539,08
Depreciação e Perda do Valor Recuperável

31/12/2021 Depreciações Baixas 31/12/2022 Depreciações Baixas 31/12/2023
Benfeitorias (3.120,00) (3.043,44) - (6.163,44) (25.782,06) - (31.945,50)
Equipamentos p/ Informática (40.459,33) (60.247,46) - (100.706,79) (345.303,12) - (446.009,91)
Instalações - - - -  (509,54) - (509,54)
Máquinas Aparelhos e Equip. (1.281,85) (6.048,29) - (7.330,14) (61.695,53) - (69.025,67)
Móveis e utensílios (8.993,28) (47.382,16) - (8.993,28) (180.512,61) - (189.505,89)
TOTAL (53.854,46) (116.721,35) - (170.575,81) (613.802,86) - (784.378,67)
VALOR RESIDUAL LÍQUIDO 591.595,84 - - 1.368.731,24 - - 5.099.160,41

11. INTANGÍVEL: Corresponde aos valores desembolsados na compra do sistema operacional financeiro.
Intangível - Custo do Intangível  

Taxa Anual 
Depreciação 31/12/2021 Aquisições Baixas 31/12/2022 Aquisições Baixas 31/12/2023

Licença e Utilização de Software 20% 29.077,13 - - 29.077,13 1.600,00 - 30.677,13
TOTAL 29.077,13 - - 29.077,13 1.600,00 - 30.677,13
Amortização e Perda do Valor Recuperável

31/12/2021 Amortização Baixas 31/12/2022 Amortização Baixas 31/12/2023
Amort. Licença e Utilização de Software (812,34) (1.453,92) - (2.266,26) (1.527,29) - (3.793,55)
TOTAL (812,34) (1.453,92) - (2.266,26) (1.527,29) - (3.793,55)
VALOR RESIDUAL LÍQUIDO 28.264,79 - - 26.810,87 - - 26.883,58

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o código 487C-8068-988B-9906.
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