Jornal O DIA SP

Klear Energy do Brasil Participacoes Ltda.
CNPJ/MF n°57.800.437/0001-27 - NIRE 35.300.666.68-2
Instrumento Particular de 12 Alteracao e Transformacéo de Tipo Societario
Pelo presente instrumento particular, a parte a seguir qualificada: 1. Luciano Guido, italiano, solteiro, empresario, portador do passaporte
YB3359684, expedido em 14/08/2018, inscrito no CPE/MF n® 717.xux.xxx-xx, residente e domiciliado em Geisbergstr. 30, 10777, Berlim,
Al ha, neste ato tado por sua p fora Fernanda Moreira Schiavoni Guarnieri brasileira, casada, gerente, RG 42 xxxxxxSSP/
P, CPF/MF n° 342.xxx. oo xx, residente e domiciliada em Sao Paulo/SP, na Rua Irmdo Gongalo, n° 81, Jardim das Bandeiras, CEP 05439-080;
Unico sdcio representando a totalidade do capital social da Klear Energy do Brasil Panlclpagoes Ltda., sociedade empresaria limitada
unipessoal, com sede em Sao Paulo/SP, na Avenida das Nacdes Unidas, n® 12.551, Sala 01, Brooklin Novo, CEP 04578- 903, inscrita no CNPJ/MF
n° 57.800.437/0001-27, com seu Contrato Social regmrado naJUCESP/NIRE 35 265.271. 397 ( “Sociedade” o * omganh 2"); E, ainda, na
qualidade de sdciaingressante, I. Grunvolt Capital Partici Ltda., limitada, com sede em Sao Paulo/SP,na Avenida
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 1.376, Sala 151, parte C, Torre A, Edificio Nacdes Un|das Cidade Mongoes CEP 04571-936, CNPJ/MF n°
59.990.710/0001-59, com seu Contrato Social reglstrado na JUCESP/NIRE 35.266.975.673, neste ato representada na forma de seu Contrato
Social por sua Diretora Fernanda Moreira Schiavoni Guarnieri, acima qualificada. Resolvem celebrar o presente Instrumento Particular de 12
Alteragao e Transformacéo de Tipo Societario, nos seguintes termos e condigdes: 1. Alteracao do Endereco da Sede da Sociedade: 1.1 0 éinico
sdcio resolve alterar o endereco da sede da Sociedade, que era no Municipio de Sao Paulo/SP, na Avenida das Nagdes Unidas, n® 12.551, Sala
01, Brooklin Novo, CEP 04578-903, e passou a ser no Municipio de Sao Paulo/SP, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 1.376, Sala 151,
parte B, Torre A, Edificio Nacdes Unidas, Cidade Mongdes, CEP 04571-936, bem como consignar o endereco para correspondéncia na Avenida
das NagoesUmdas n°12.495,15° andar sala 02, Brooklin Paulista, CEP 04578-000. 2. Do Aumento do Capital Social: 2.1 0 dnico sdcioresolve
aumentaro capital social da Sociedade em R$1. 000 00, passando de R$l 000,00 paraR$2.000,00, por meio da emissao de 1.000 novas quotas,
com valor nominal de R$1,00 cada, totalmente subscritas pela sdcia ingressante Grunvolt Capltal Participacdes Ltda., qualificada no
predmbulo deste instrumento, as quais sdo, neste ato, integralizadas em moeda corrente nacional. 2.1.1 0 socio Luciano Guido, acima
qualificado, anui integralmente com 0 aumento do capital social ora deliberado e renuncia expressamente ao seu direito de preferéncia. 2.2 Tendo
em vista a deliberacao do item 1.1 acima, os sécios ora deliberam, por unanimidade e sem reservas, promover a reforma integral da Cléusula 5¢
do Contrato Social da Sociedade, a qual passara a vigorar, a partir da presente data, com a seguinte redacao: “Clausula 5°. 0 capital social é
de R$ 2.000,00, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 2.000 quotas, com valor nominal de R$1,00
cada uma, assim distribuidas entre s sdcios: Socios, Quotas, Valor (R$), Participagao (%): Luciano Guido, 1.000, 1.000,00, 50; Grunvolt
Capital Participacdes Ltda., 1000 1.000,00, 50; Total, 2.000, 2.000,00, 100. §1°. A responsabilidade dos s6cios é imitada ao valor de suas
quotas, mas todos i pe\a lizagao do cap\talsumal nos termos da legislagéo em wgor §2°. No caso de aumento
de capital, os sdcios terao direito de preferenma na subscrigao das novas quotas, na proporcao das p oes por eles detidas.
§3°. As quotas sao indivisiveis em relacao a Sociedade e cada uma daré direito a um voto nas dellberagoes sociais.” 3. Transformacao do Tipo
Societario: 3.1. Os sécios, a unanimidade e sem ressalvas, resolvem aprovar a transformacao do tipo societario da Sociedade de sociedade
empresdria limitada msociedade por acdes de capital fechado, que passard a ser denominada da Klear Energy do Brasil Participagoes
S.A., ndo importando tal transformacao em qualquer solucao de continuidade, permanecendo em vigor os direitos e as obrigagdes sociais, a
mesma escrituragdo comercial e fiscal e o mesmo objeto social. 4. Capital Socialda Companhia: 4.1 Em consequéncia da dehheragaotomada
nos termos do item 1 acima, o capital social da Companhia, no valor total de R$2.000,00, dividido em 2.000 quotas, totalmente subscrito e
mtegrahzado em moeda corrente nacional, é, neste ato, convertido em 2.000 agdes ordinrias nominativas e sem valor nominal subscritas pelo
socios Luciano Guido e Grunvolt Capital Parhcmagoes [tda. namesma proporcao de suas participagdes atuais no capital social da Companhia,
como demonstra o Boletim de Subscricdo que passa a integrar o presente como seu Anexo |. 5. Eleicao da Diretoria: 5.1 Tendo em vista a
transformagaodonposometanodaF hia, 0s agora acionistas decidem que a administ daC hia sera exercida por uma Diretoria.
5.1.1 A Diretoria serd composta por 1 Diretor, eleito pela Assembleia Geral, com mandato pelo prazo de 3 anos, permitida a reeleicao.
5.2 0 acionista elege, para ocupar o cargo de Diretora da Companhia, a Sra. Fernanda Moreira Schiavoni Guarnieri, brasileira, casada, gerente,
RG n® 42.x00xxx SSP/SP, inscrita no CPF/MF n° 342.xxx.xxx-xx, residente e domiciliada em Sao Paulo/SP, na Rua I[rmao Gongalo, n° 81, Jardim das
Bandeuas CEP05439 080, paraum mandatode3anos perm|t|daaree|e|gao aqualaceita o cargo para o qual foi eleita, aflrmandoqueconhece
alegislagal aphcavel e declarando, ainda, que nao esté impedida por lei especial, nem foi condenada a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos plblicos, ou por crime falimentar, prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou crime contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contraas relagaes de consumo, afé piiblica
oua propnedade Dessa forma, a Diretora, ora eleita, toma posse em seu cargo, mediante a assinatura dos respectivo Termo de Posse lavrado
em livro proprio na forma do Anexo Il a0 presente. 5.3 Os acionistas deliberam e estabelecem, por meio do presente |nstrumento que a
remuneragao mensal da Diretora, a partir da presente data, seré de R$1.000,00, liquido detnbutos justado e/ou atuali
conforme politica de remuneracdes da Companhia, nos termos do artigo 152 da Lei n° 6. 404/76. 6. Consolidacao do Novo Estatuto Social:
6.1 0s acionistas aprovam o Estatuto Social da Klear Energy do Brasil Participacdes S.A., na forma do Anexo lll ao presente, tendo sido lido e
rubricado por todos. Este instrumento seré (i) assinado em 03 vias de igual teor e forma e cada uma sera considerada original e (ii) assinado de
forma fisica e/ou por assinatura eletronica (inclusive por “pdf" e/ou assinatura por certificado digital). Sao Paulo, 21/05/2025. A assinatura
digital das Partes constaré na péagina final, conforme emitida por certificador autorizado, e abaixo estao as mformagoes dos mgnatanos
Acionista: Luciano Guido - p.p. Fernanda Moreira Schiavoni Guarnieri. Sécia ¢ Acionist Grunvolt Capital Partici
- p. Fernanda Moreira Schiavoni Guarnieri - Diretora. Diretora eleita: Femanda Moreira Schiavoni Guarnieri. Advogado Responsavel: Cam
Frederico Emmerick - OAB/SP n® 357.xxx. JUCESP/NIRE n® 35300666682, n® 184.944/25-9 em 13.06.2025 - Aloizio E. Soares Junior -
Secretario-Geral. Anexo I11 - Ao Instrumento Particular de 12 Alteracao e Transformacao de Tipo Societario - Estatuto Social - Da Klear
Energy do Brasil Participacoes S.A. Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto e Duragao - Artigo 1°. A Klear Energy do Brasil Participagdes
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima que se rege por este Estatuto Social, pelas leis e pelos usos do comércio. Artigo 2°. A Companhia
tem sede e foro em Sao Paulo/SP, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 1.376, Sala 151, parte B, Torre A, Edificio Nagdes Unidas, Cidade
Mongdes, CEP 04571-936, podendo, por deliberagdo da Assembleia Geral, criar, transferir e extinguir filiajs, sucursais, agéncias, depdsitos e
escritorios ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. §Unico. A Companhia tera o endereco
para correspondéncia na Avenida das Nacdes Unidas, n° 12.495, 15° andar, sala 02, Brooklin Paulista, CEP 04578-000. Artigo 3°. A Companhia
tem por objeto social a participacdo em outras sociedades, no Brasil ou no exterior, como sdcia, acionista ou quotista, atuando como holding.
Artigo 4°. 0 prazo de durac@o da Companhia é indeterminado. Capltulo Il - Capital Social e Agnes Artigo 5°. 0 capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$2.000,00, dividido em 2.000 acdes, sendo em sua totalidade ades
ordindrias, nominativas e sem valor nominal. §1°. Cada agdo ordindria confere ao seu ttular direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral. §2°. A Companhia fica autorizada a manter as agdes de sua emissdo em contas de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicao
financeiraautorizada a prestaresse servico. Ainstituico financeira podera cobrar do acionista o custo de servico de transferéncia de propriedade,
observados os limites legalmente fixados. §3°. Na proporcao do niimero de acdes das quais forem titulares, os acionistas terao direito de
preferéncia a subscricao de novas acdes ou de valores mobiliérios conversiveis em acdes, na forma do artigo 171 da Lei n° 6.404/76. 0 direito
de preferéncia seré exercido dentro do prazo decadencial de 30 dias. §4°. 0 acionista que néo fizer o pagamento correspondente as acdes
subscritas nas condicdes previstas no respectivo boletim de subscri¢ao ou chamada de capital ficara de pleno direito constituido em mora, na
forma do Artigo 106, §2°, da Lei n® 6.404/76, sujeitando-se (i) a multa de 10% do valor da prestacao em atraso, sem prejuizo da corregdo
monetaria de acordo com a variacao positiva do Indice Geral de Pregos a0 mercado - IGP-M, divulgado pela Fundacao Getilio Vargas - FGV ou
indice que venha a substitui-lo, em caso de sua extingao, na menor periodicidade admitida; (i) ao disposto no Artigo 107 da Lei n® 6.404/76;
(ul) a0 pagamento de juros de mora de 12% a0 ano, pro rata temporis. §5°. Nas hipdteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista
de d daA ia Geral, 0 valor do reembolso terd por base o valor de patrimdnio liquido constante do dltimo balango
aprovado pela A ia Geral, ou 0 valor econdmico da C hia, apurado em avaliago, se inferior ao citado valor de patrimbnio liquido,
observadas as dispos@ues do artigo 45 da Lei n° 6.404/76. Artigo 6°. As acdes preferenmms nao terao direito a voto nas deliberacdes da
Assembleia Geral, sendo-Ihes assegurada prioridade no reembolso do capital social, sem prémio, no caso de liquidacao da Companhia. §1°. As
agles preferenmals participardo do rateio de dividendos em igualdade de cond|§oes com as agdes ordindrias. §2°. Na hipétese de emissao de
j t dividendos, fixos ou minimos, tais agdes preferenciais apenas adquirirdo o exercicio do

acoes p com prioridade no de
direito de voto se a G hia, durante trés , deixar de pagar os dividendos fixos ou minimos a que fizerem jus, d\re\to
Assembleia Geral reunir-se-4,

WAY CONCESSOES S.A.

Sociedade por Agdes - CNPJ 57. 582 342/0001 84 - NIRE 35300648668
Ata de Reuniéo do C: lho de A da em 17 de Outubro de 2025

1. Data, Horario E Local: No dia 17 de outubro de 2025, as 14 30 horas, na sede social da Way Concessdes S.A.
(" Companhla ), localizada na Rua Minas de Prata, n® 30, 2° andar, Cj. 22, parte, Vila Olimpia, CEP 04552.080, na cidade de
Sao Paulo, Estado de S&o Paulo. 2. Convocagéo e Presenga: Dispensada a publicagdo de edital de convocagéo, nos
termos do art. 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das S.A."), tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia. 3. Mesa: A Reunido do Conselho de
Administragao foi presidida pelo Sr. André Felipe Fernandes Figueira e secretariada pelo Sr. Paulo Augusto Franzine. 4.
Ordem do Dia: Deliberar, nos termos do artigo 14, “d” do Estatuto Social da Companhia, sobre sua participagéo no Edital de
Concessao n° 03/2025 - BR 163/369/467 e PR 158/317/467/977/978, promovida pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres - ANTT, cujo objeto é a Concesséo para exploragdo da infraestrutura e da prestagdo do servigo publico de
recuperagéo, operagdo, manuten¢do, monitoragao, conservagao, implantagdo de melhorias, ampliagdo de capacidade e
manutencéo do nivel de servigo do Sistema Rodoviario, conforme disposicdes previstas em seu edital (“Licitagdo Rodovias
do Parana Lote 5"). 5. Deliberagdes: Instalada a reunido do Conselho de Administragéo, os membros do Conselho de
Administracao decidiram, por unanimidade e sem ressalvas, aprovar a realizagao, pela Companhia, de todos os atos e
assinatura de quaisquer documentos necessarios a realizacao das obrigagdes decorrentes da participagao e, especial-
mente, da eventual adjudicagéo dos objetos da Licitagdo Rodovias do Parana Lote 5. 6. O Conselho de Administragéo dele-
gou poderes a diretoria para tomar todas as providéncias necessarias para a formalizagdo do acima deliberado, incluindo,
mas nao se limitando, a assinatura de quaisquer documentos e contratos necessarios, bem como a publicar a presente ata
na forma de extrato. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente Reunido do Conselho de
Administragao, da qual se lavrou a presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, que, lida e achada conforme, foi
por todos os presentes assinada. Mesa - Presidente: André Felipe Fernandes Figueira; Secretario: Paulo Augusto Franzine.
Conselheiros Presentes: André Felipe Fernandes Figueira, Leonardo José Bessa Gadelha, Aymar Ferreira de Almeida
Junior, Rosaldo Malucelli, Jodo Leopoldino Neto, Paulo Augusto Franzine, André Miari Paulino. Sao Paulo/SP, 17 de outubro
de 2025. Mesa: André Felipe Fernandes Figueira - Presidente, Paulo Augusto Franzine - Secretério. Conselheiros
Presentes: André Felipes Fernandes Figueira, Paulo Augusto Franzine, Leonardo José Bessa Gadelha, Aymar Ferreira de
Almeida Junior, Rosaldo Malucelli, Jodo Leopoldino Neto, André Miari Paulino. JUCESP n°® 386.694/25-4 em 31/10/2025.

Agora Corretora de Seguros S.A.

CNPJ ne 14.560.304/0001-18 — NIRE 35.300.543.360
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12.8.2025

Data, Hora e Local: Em 12.8.2025, as 11h, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata,
4 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Guilherme Muller Leal;
Secretério: Vinicius Panaro. Quérum de Instalagdo: Totalidade do Capital Social. Edital de
Convocacéo: Dispensada a publicacdo de conformidade com o disposto no §42 do Artigo 124 da Lei
n26.404/76. Deliberagées: 1) aprovaram a alteragdo parcial do estatuto social no artigo 72, elevando
de 2 (dois) para 3 (trés) o numero minimo de membros da Diretoria, criando o cargo de Gerente
Técnico, com a consequente alteragao da redacéo dos artigos 82 e 11, proposta pela Diretoria
na reunido daquele Orgéo desta data (12.8.2025), dispensada sua transcri¢cdo por tratar-se de
documento lavrado em livro préprio. Em consequéncia, as redacdes dos mencionados dispositivos
passam a ser as seguintes: “Artigo 7°) A Sociedade sera administrada por uma Diretoria, eleita
pela Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, composta de 3 (trés) a 7 (sete) membros,
distribuidos nos cargos de Diretor-Presidente, Diretor e Gerente Técnico. Artigo 89 A Sociedade
mantera um Departamento Técnico, sob a coordenacédo e responsabilidade do Gerente Técnico,
corretor de seguros devidamente habilitado e registrado na SUSEP - Superintendéncia de Seguros
Privados. Artigo 11) Além das atribuicdes normais que lhe sdo conferidas pela lei e por este
estatuto, compete especificamente a cada membro da Diretoria: a) ao Diretor-Presidente, presidir
as reunides da Diretoria, supervisionar e coordenar a agé@o dos seus membros; b) aos Diretores,
desempenhar as funcdes que lhes forem atribuidas, colaborar com o Diretor-Presidente no
desempenho de suas func¢des; c) ao Gerente Técnico, a responsabilidade perante a SUSEP, pelos
atos sociais relativos especificamente a corretagem de seguros e supervisionar o Departamento
Técnico.”; 2) registraram o pedido de renlncia formulado por Ismael Ferraz, ao cargo de Diretor,
em carta desta data (12.8.2025), cuja transcri¢do foi dispensada, a qual ficara arquivada na sede
da Sociedade, para todos os fins de direito; 3) elegeram, para compor a Diretoria da Sociedade, no
cargo de Gerente Técnico, Caio Alexandre Antunes de Oliveira, brasileiro, casado, corretor de
seguros, n2 251171372, RG 2.058.675-3/SSP-PR, CPF 921.778.679/91, com endereco profissional
na Avenida Alphaville, 779, 172 andar, parte, Sala 1.701, Sitio Tamboré Alphaville, Barueri, SP, CEP
06472-020, o qual: a) firmou declaracéo referente ao ndo impedimento do exercicio de cargos de
administracdo em companhias, conforme disposto no artigo 147 da Lei n2 6.404/76, a qual ficara
arquivada na sede da Sociedade; b) tera mandato coincidente com o dos demais membros da
Diretoria, estendendo-se até a posse dos novos diretores que serdo eleitos na Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada no ano de 2027; Em consequéncia das deliberagées tomadas nos itens
anteriores, a Diretoria da Sociedade fica assim composta: Diretor Geral: Guilherme Muller Leal,
brasileiro, casado, bancario, RG 07.178.555-4/SESEG-RJ, CPF 965.442.017-15, com endereco
profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900; Diretores: Ricardo
Barbieri de Andrade, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG 24.777.267-7/SSP-SP,
CPF 260.698.628/80, com enderego profissional na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1.309, 52 andar, Vila Olimpia, Sdo Paulo, SP, CEP 04543-011; Nilton Pereira dos Santos Junior,
brasileiro, solteiro, em unido estavel, administrador de empresas, RG n° 6.686.209-7/SSP-PR,
CPF 874.683.289-00, com enderecgo profissional na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1.309, 62 andar, Vila Olimpia, Sdo Paulo, SP, CEP 04543-011; Vinicius Panaro, brasileiro,
casado, bancario, RG 32.506.870-7/SSP-SP, CPF 321.279.048/26, com endereco profissional
no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900; e Gerente Técnico: Caio

que conservarao até o restabelecimento do pagamento. Capnulo Il - Assembleia Geral - Artigo 7°. A
ordinariamente, dentro dos 4 primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do Arhgo
132dalLein®6. 404/76 e, extraordinariamente, sempre que s |nteresses sociais, este Estatuto Social e/ou a lei 0 exigirem. §1°. Sem prelmzu do
disposto no § tnico do artigo 123 da Lein° 6. 404/76 a Geral sera da pela Diretoria. | | das
de , Sera lerada regular a A ia Geral a que comp: todos os aci §2°. Os poderao ser
representados nas Assembleias Gera|s por mandatérios nomeados na forma do §1° do artigo 126 da Lei 6.404/76. Artigo 8°. As deliberacdes da
Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei neste Estatuto, serao tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando
0s votos em branco. §1°, As atas da Assembleia Geral de Acionistas serdo Iavradas, salvo decisdo em contra’rio do Presidente da Assembleia,
naforma de sumério dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricao das del 0es tomadas e serao publicad

com omissao das assinaturas dos acionistas, observado o disposto no §1° do artigo 130 da Lei das S.A. §2°. A Assembleia Geral de Acionistas
somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, do respectivo edital de | as excegoes previstas
naLeidas S.A. Artigo 9°. As Assembleias serdo dirigidas por uma mesa composta de um Presidente eleito pela maioria dos acionistas presentes,
o qual escolhera, dentre os presentes, o secretario da Mesa, o qual poderé ser acionista ou nao da Companhia. Capitulo IV - Administragao -
Secao | - Normas Gerais - Artigo 10. A Companhia serd administrada por uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social. §1°. A Diretoria

Al dre Ant de Oliveira, brasileiro, casado, corretor de seguros, n° 251171372, RG
2.058.675-3/SSP-PR, CPF 921.778.679/91, com endereco profissional na Avenida Alphaville, 779,
172 andar, parte, Sala 1.701, Sitio Tamboré Alphaville, Barueri, SP, CEP 06472-020. 4) aprovaram
a consolidagdo do Estatuto Social, conforme Anexo | desta Ata. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, o senhor Presidente encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata que, lida
e achada conforme, foi aprovada por todos os presentes e sera encaminhada para que assinem
eletronicamente. aa) Presidente: Guilherme Muller Leal: Secretario: Vinicius Panaro; Acionista:
Agora Investimentos S.A., representada por seus Diretores, Guilherme Muller Leal e Vinicius
Panaro. Declaracdo: Declaro para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro
préprio e que sdo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. a) Secretario: Vinicius
Panaro. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob o
numero 378.331/25-5, em 15.10.2025. a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

seracomposta por 1 Diretor, com um mandato de 3 anos, permitida a sua reeleicao. §2°. 0 Diretor serd investido no seu cargo mediante
de termo de posse nos respectivos Livros de Atas da Diretoria, dentro dos 30 dias subsequentes asua eleico, estando dispensados de prestar
caucao em garantia de sua gestao. §3°. 0 Diretorpermanecera’ em seu cargo e no exercicio de suas funcdes até a ele\gaoe posse de seu substituto,
exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral. §4°. A global e anual do Diretor serd fixada pela Assembleia Geral
em montante global ou individual, anual ou mensal, podendo ser revista, a qualquertempo itada a politicade r daC
nos termos do artigo 152 da Lei das SA. Secao |l - Diretoria - Artigo 11. 0 Diretor ser4 pessoa natural, acionista ou nao, eleito e destituivel, a
qualquer tempo, pela Assembleia Geral. Artigo 12. Todas as deliberacdes do Diretor constarao de atas lavradas no respectivo livro de atas de
reunioes da Diretoria e assinadas pelo Diretor. Artigo 13. Compete ao Diretor gerir a G hia e exercer as atribuicdes que a A bleia Geral
e este Estatuto Social Ihe conferirem para a pratica dos atos arios a0 regular da C hia, i indo-lhe a
administracao e gestao dos negécios e atividades da Companhia, abservados os limites fixados por este Estatuto Social, inclusive: (i) conduzir
a politica geral e de administragdo da Companhia, conforme determinado pela Assembleia Geral; (ii) executar e coordenar o andamento das
atividades normais da Companh\a incluindo o cumprimento das d tomadas em bleias Gerais e nas suas proprias reunioes;
(iii) elaborar os planos de negdcios e 0s orcamentos da Companhla anuais e/ou plunanuals e submeté-los a Assembleia Geral; (iv) executar
os planos de negdcios e 0s da C pela A ia Geral; (v) submeter & Assembleia Geral a proposta de
destinagao do lucro liquido de cada exercicio social; (vi) determinar o | de balangos is ou fidrios; (vii) elaborar o
relatdrio e as demonstracdes financeiras de cada exercicio social; (viii) abrir, movimentar e encerrar contas bancérias; (ix) observadas as
competéncias da Assembleia Geral e o disposto neste Estatuto Social, transigir, renunciar, desistir, fazeracordos, firmar compromissos, contrair
obrigacdes, fazer aplicagdes de recursos, adquirir, hipotecar, empenhar ou dequalquerformaonerarbens moveis oujmdveis e conceder garantias
assmando 0s respectivos termos e contratos; e () representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante qua|squer
reparticdes piblicas ou idades federais, estaduais ou municipais, observado o disposto neste Estatuto Social. Artigo 14. Com as excecdes
previstas | neste Estatuto, qualquer ato ou negdcio juridico que implique idade ou obrigagdo da C hia perante terceiros ou a
exoneragao destes perante ela, serdo assinados pela Diretora ou por um procurador com poderes especiais devidamente outorgados. Artigo 15.
Em caso de vacéncia do cargo de Diretor, a Assembleia Geral elegerd o substituto que exerceré o cargo pelo tempo remanescente do mandato do
bstituido. Artigo 16. £ D te vedada ao Diretor a prética, em nome da Companhia, de qualquer ato relativo a negécios ou operagdes
estranhas ao objeto social. CapnquV Conselho Fiscal - Amgo 17. ACompanhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente,
composto por no minimo 3 e no maximo 5 membros e igual nimero de suplentes com as atribuicdes e competéncias previstas em lei. §1°.
0 Conselho Fiscal sera instalado pela A Geral, por solicitacdo de istas que atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-
se seu mandato na Assembleia Geral Ordinéria que se seguir a sua instalagao, permitida a reeleicao. §2°. 0s membros do Conselho Fiscal serdo
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro prdprio, dentro dos 30 dias que se seguirem a sua eleigdo. §3°.
0 Conselho Fiscal funcionaré de acordo com o regimento interno a ser aprovado pela Assembleia Geral que solicitar sua instalacao e suas
deliberacdes serao tomadas por maioria de votos. §4°. A remuneracéo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que
os eleger, devendo ainda a Companhia reembols-los pelas despesas de | ao e estadia arias ao d ho de suas funcdes, nos
termos do artigo 162, §3° da Lei das S.A. §5°. Todas as deliberag()es do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro de atas
de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal érgao que estiverem presentes. Capitulo VI - Exercicio Social e Destinacao
de Resultados - Artigo 18. 0 exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada
exercicio social, serao elab ituraca l iras exigidas pela legislaca

com base na mercantil da C ia, as d
vigente. Artigo 19, Dolucro liquido do exermcm, 5% serao destinados a reserva legal até que atingidos os limites legais. 0 saldo do lucro liquido
do exercicio, j& reduzido do valor relativo a reserva legal, terd a seguinte destinacao: (a) 1% do saldo sera destinado ao pagamento de dividendo
obrigatdrio; e (b) até 99% do saldo poderd ser retidos com base em orcamento de capital, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76, e/ou
festinados a 30 de reserva de i para assegurar a a0 do nivel de capitalizagdo da Companhia, a expanséo das
atividades sociais e/ou o reforco do capital de giro, sendo que o saldo das reservas de lucros, com as excegoes legais, ndo excedera o valor do
capital social. 0 saldo do lucro liquido ajustado, se houver, que nao seja destinado na forma deste artigo, seré capitalizado ou distribuido aos
acionistas como dividendo | §Unico. AC hia poderé pagar dividendos aos acionistas a conta da reserva de investimento
acima referida. Artigo 20. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos estabelecidos pela A Geral, itados 0s
prazos maximos previstos em lei, e, se no reclamados dentro de 03 anos contados da publicagao do ato que autorizou sua distribuicao,
a0 em favor da C hi Artigo 21. A C: poderé levantar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos menores, caso

a Assemblela Geral opte por declarar dividendos & conta do lucro apurado em tais balangos obedecidos os limites legais, bem como declarar
firios a conta de lucros lados ou Teservas. Os idendos assim d t 30 do dividendo

obngatono Artigo 22.AC ia, mediante deliberacdo da A ia Geral, podera creditar ou pagar aos acionistas juros sobre o capital
proprio, nos termos da legislagao aplicavel. §Unico. Os juros sobreucapnalpmpnu declarados em cada exercicio social serdo computados, por

seu valor liquido, para satisfacao do dividendo obrigatrio do exercicio social em que forem distribuidos e serdo credi como ( do

dividendo ubngatono Amgo 23 ACompanh|a podera pagar pammpagao nos lucros e/ou resultados a seus i
mediante delib daA Geral, nos maximos fixados pela Assemble\a Geral observados os limites Iega|s Capnulo vi
- Dissolucao, Liquidacao eTransformagan Artigo 24.AC: hia entrara em d do e extinao nos casos previstos em lei,
ou em virtude de deliberacéo da Assembleia Geral. §1°. 0 modo de liquidacao seré determinado em Assembleia Geral, que elegera também o
Conselho Fiscal que deveré funcionar no periodo de liquidaco. §2°. A Assembleia Geral nomeard o liquidante, fixard os seus honorrios e
estabelecera as diretrizes para o seu funci Artigo 25. A C: hia podera seu tipo juridico mediante deliberacao da
maioria dos votos na Assembleia Geral. Capitulo IX - Disposicdes Finais - Artigo 26. Os Acionistas poderao celebrar Acordos de Acionistas
versando sobre a compra e venda de suas acoes, preferéncia para adquiri-las, gravando parte ou a totalidade das agdes da Companhia, exercicio
do direito a voto, ou do poder de controle, devendo ser observados pela Companhia quando arquivados na sua sede, nos termos do artigo 118 da
Lei 6.404/76, alterada pela Lei 10.303/01. Artigo 27. Para todas as questoes oriundas deste estatuto fica desde ja eleito o foro da Comarca de
Sao Paulo/SP, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Artigo 28. Os casos omissos neste Estatuto serao resolvidos pelas
disposigdes contidas na Lei dasSA conforme alterada ou por outras disposicdes legais aplicaveis a espécie, quando ndo comportem solugdo

em bleia geral de I: Caio Frederico Emmerick - 0AB/SP n® 357.xxx.
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