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Aguassanta Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 07.198.897/0001-59 - NIRE 35.300.320.484
Ata de Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 17 de Qutubro de 2025

1. Data, Hordrio e Local: realizada no dia 17 de outubro de 2025, &s 10:00 horas, de forma remota, na sede social da Aguassanta Participagdes S.A., localizada na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 4100, 16° andar, sala 08, Bairro Itaim Bibi, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04538-132 (“Companhia”). 2. Presengas: presentes todos os membros
do Conselho de Administragdo da Companhia, quais sejam, os Srs. Rubens Ometto Silveira Mello - Presidente; Monica Maria Melldo Silveira Mello - Vice-Presidente; Isabel Melldo
Silveira Mello, Pedro Isamu Mizutani e Gabriela Melldo Silveira Mello - Conselheiros. 3. Convocagdo: dispensada em face da presenca de todos os membros do Conselho de
Administracdo. 4. Composicao da Mesa: Presidente: Rubens Ometto Silveira Mello; Secretario: Jefferson de Vasconcelos Molero. 5. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) a 12 (primeira)
emissdo, pela Companhia, de notas comerciais, ndo conversiveis em acdes, em série (inica, no montante total de R$750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhoes de reais), na
Data de Emissdo (conforme definida abaixo) (“Notas Comerciais”), para distribui¢do pdblica, em rito de registro automatico, que seré realizada em conformidade com os termos
da Lei n° 14.195, de 26 de agosto de 2021, conforme alterada (“Lei n® 14.195"), da Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Capitais”),
e da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”) n°® 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 160"), e demais leis e regulamentacoes aplicaveis
(“Emissao” e “Oferta”, respectivamente), conforme condicdes a serem dispostas no “Termo de Emisséo de Notas Comerciais, em Série Unica, para Distribuicdo Piblica, em Rito de
Registro Automatico, da 1% (Primeira) Emissdo da Agquassanta Participacdes S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de emissora, a Pentdgono S.A. Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 17.343.682/0001-38, na qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiducidrio”), e, ainda, o Sr. Rubens Ometto Silveira
Mello, na qualidade de avalista (“Avalista”); (ii) a outorga, pela Companhia, da Cessdo Fiduciaria de Recebiveis (conforme abaixo definido) e dos recursos existente em uma
determinada conta vinculada da Companhia, nos termos do Contrato de Garantia; (iii) a outorga, pela Companhia, de procuracdo ao Agente Fiduciario com prazo até a integral
quitacao da totalidade das ObrigacGes Garantidas, nos termos do Contrato de Garantia; (iv) a outorga das Garantias Reais (conforme abaixo definido) pela Aguassanta Investimentos
S.A. inscrita no CNPJ/MF sob o n° 34.699.984/0001-62, na qualidade de fiduciante (“Aguassanta Investimentos”); (v) a autorizacdo a pratica, pelos administradores e/ou demais
representantes legais da Companhia, de todo e qualquer ato necessario a formalizacao da Emissao, da Oferta e da outorga da Cessdo Fiduciaria de Recebiveis, incluindo, mas nao
se limitando: (a) a contratacdo de instituicdo intermediaria integrante do sistema de distribuicao de valores mobiliarios para a realizacao da Oferta (“Coordenador Lider”),
mediante a celebracdo de contrato de distribuicdo ( Contrato de Distribuicao”); (b) a contratacdo dos prestadores de servicos da Emissao, inclusive, a instituicao financeira
responsavel pela escrituragao das Notas Comerciais (“Escriturador”), o banco depositario, os assessores legais e o Agente Fiduciario, entre outros, podendo, para tanto, negociar
os termos e condigdes, assinar os respectivos contratos e fixar-thes os respectivos honorarios; (c) a celebracdo do Termo de Emissdo, do Contrato de Distribuicdo, do Contrato de
Garantia (conforme definido abaixo), da declaracao de veracidade e dos demais documentos e eventuais aditamentos que sejam necessarios para a realizagdo da Oferta e da Emissdo
(“Documentos da Operacao”); e (d) a pratica de todos os atos necessarios a efetivacao da Emissdo, da Oferta e da outorga da Cessao Fiduciaria de Recebiveis; e (vi) ratificacao
da pratica até a presente data, pelos diretores e/ou demais representantes legais da Companhia, de quaisquer atos relacionados aos itens constantes da Ordem do Dia, caso
aprovados. 6. Deliberagdes: instalada a reunido e apds anlise dos itens constante na ordem do dia, os membros do Conselho de Administracdo aprovaram por unanimidade de
votos e sem ressalvas: 6.1. a realizacao da Emissao e a Oferta pela Companhia e a outorga pela Companhia, da Cessao Fiduciaria de Recebiveis, em garantia das Notas Comerciais,
nos seguintes termos e condigoes: (i) Nimero da Emissdo: a 12 (primeira) emissao de Notas Comerciais da Companhia; (ii) Namero de Séries: a Emissdo seré realizada em série
(nica; (iii) Valor Total da Emissdo: o valor total da Emissao sera de R$750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhdes de reais) (“Valor Total da Emissao”); (iv) Destinacdo dos
Recursos: os recursos liquidos oriundos da Emissao serdo utilizados para a aporte em um veiculo investido direto ou indiretamente pela Companhia para subsequente subscri¢do
pelo referido veiculo, de novas agoes de emissdo da Cosan S.A. (“Cosan”), no ambito do aumento de capital social em decorréncia da oferta piiblica subsequente de agoes da Cosan
(“Oferta Cosan” e “Destinacao dos Recursos”, respectivamente); (v) Quantidade: serdo emitidas 750.000 (setecentas e cinquenta mil) Notas Comerciais; (vi) Valor Nominal Unitario:
as Notas Comerciais terao valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais) na Data de Emissao (conforme abaixo definido) (“Valor Nominal Unitario”); (vii) Data de Emissdo: para
todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Notas Comerciais sera a data prevista no Termo de Emissdo (“Data de Emissao”); (viii) Prazo e Data de Vencimento: as Notas
Comerciais terdo prazo de vencimento de 2.557 (dois mil e quinhentos e cinquenta e sete) dias corridos contados da Data de Emissao, vencendo em 26 de outubro de 2032 (“Data
de Vencimento”); (ix) Conversibilidade: as Notas Comerciais ndo serao conversiveis em acoes de emissao da Companhia; (x) Garantias: as Notas Comerciais contardo com (a) o aval
do Avalista, nos termos do Termo de Emissdo (“Aval”); (b) (a) alienacdo fiduciaria sobre 100.000.000 (cem milhdes) de acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais,
representativas, nesta data, de 5,36% (cinco inteiros e trinta e seis centésimos por cento) do capital social da Cosan S.A. (“Acdes Alienadas”), e todos e quaisquer agdes, valores
mobiliarios e bens que venham a ser recebidos e/ou conferidos & Aguassanta Investimentos, em virtude das A¢oes Alienadas, inclusive decorrentes de transformacao, desdobramento,
grupamento, bonificacao, fusdo, cisdo, incorporagao permuta, substituicao, divisao, reorganizagao societaria ou de qualquer outra forma, em decorréncia das A¢des Alienadas),
nos termos do “Instrumento Particular de Constituicio de Garantia de Alienagdo Fiducidria de A¢des e Cessdo Fiducidria de Direitos Creditorios e Outras Avengas”, a ser celebrado entre
a Companhia, a Aguassanta Investimentos, na qualidade de alienante e a Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 17.343.682/0001-38, na qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiducirio, “Alienacdo Fiduciaria de Acoes” e “Contrato de Garantia”, respectivamente); e (b) cessdo fiduciaria
sobre a totalidade de todos os direitos econdmicos e patrimoniais inerentes e oriundos das Acdes Alienadas, quer existentes ou futuros, declarados ou a serem declarados,
incluindo, sem limitar, todas as preferéncias e vantagens que forem atribuidas expressamente as Agoes Alienadas, a qualquer titulo, inclusive dividendos (em dinheiro, espécie ou
mediante distribuicao de novas agoes), lucros, frutos, rendimentos, bonificagdes, juros sobre capital proprio, distribuicdes, reembolso de capital, bonus, valores devidos por conta
de reducao de capital, amortizagao, resgate ou outra operagdo e todos os demais proventos (“Rendimentos Ordinarios das Agoes ") e demais valores que sejam devidos em razdo
da titularidade das Acoes Alienadas, inclusive mediante a venda ou qualquer outra forma de disposicao das Agoes Alienadas (“Rendimentos Venda das A¢Ges”, e em conjunto com
Rendimentos Ordinarios das Agoes, “Rendimentos das Acdes” e “Direitos Creditérios Acdes”, respectivamente e das Contas Vinculadas (conforme definido no Contrato de Garantia),
bem como todos e quaisquer direitos e montantes, principais e acessorios, atuais e futuros, decorrentes das Contas Vinculadas, bem como os recursos depositados transitados
e/ou mantidos ou a serem mantidos nas Contas Vinculadas a qualquer tempo bem como todos os seus frutos e rendimentos (“Direitos Creditérios Contas Vinculadas” e em conjunto
com os Direitos Creditorios Agdes, os “Direitos Cedidos Fiduciariamente” e “Cesséo Fiducidria de Recebiveis”, respectivamente e em conjunto com a Alienagao Fiduciaria de Agdes,
as “Garantias Reais”), nos termos do Contrato de Garantia; (xi) Subscricdo e Integralizacdo das Notas Comerciais: as Notas Comerciais serdo subscritas e integralizadas, a vista, em
moeda corrente nacional, no ato da subscri¢do, a qualquer momento, a partir da data de inicio de distribuicdo, pelo seu Valor Nominal Unitario, na primeira data de integralizacdo,
ou, caso qualquer das Notas Comerciais venha a ser integralizada em qualquer data diversa e posterior a data da primeira integralizagao das Notas Comerciais, a integralizacao
devera ser feita pelo Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde a primeira data de integralizacao até a data da efetiva integralizagao,
de acordo com as normas da B3, respeitadas as condicoes previstas no Termo de Emissdo e no Contrato de Distribuicdo (“Preco de Integralizacdo”); (xii) Forma e Comprovacdo de
Titularidade: as Notas Comerciais serdo emitidas sob a forma escritural e nominativa, sem emissao de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade
das Notas Comerciais sera atribuida exclusivamente por meio de controle realizado nos sistemas informatizados do Escriturador, por meio de extrato emitido pelo Escriturador, nos
termos do artigo 49 da Lei n° 14.195; (xiii) Atualizacdo Monetaria do Valor Nominal Unitario: o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, nao
sera atualizado monetariamente; (xiv) Remuneracao das Notas Comerciais: sobre o Valor Nominal Unitario ou seu saldo, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios
correspondentes, em cada periodo de capitalizacao a 100% (cem por cento) da variagao acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, “over
extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3, por meio do informativo diario
disponivel na pagina na internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescidos exponencialmente de sobretaxa (spread) de (a) 1,00% (um por cento) ao ano, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis, para o periodo compreendido entre a primeira Data de Integralizacao e 23 de outubro de 2028 (exclusive); (b) 1,20% (um inteiro e vinte centésimos
por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis para o periodo compreendido entre 23 de outubro de 2028 (inclusive) e 23 de outubro de 2030 (exclusive);
e (c) 1,45% (um inteiro e quarenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis para o periodo compreendido entre 23 de outubro de
2030 (inclusive) e a Data de Vencimento (“Remuneracdo”); (xv) Pagamento da Remuneracdo: sem prejuizo dos pagamentos antecipados previstos no Termo de Emissdo, a
Remuneragdo sera paga anualmente, sempre no dia 23 do meés de outubro de cada ano, sendo que o primeiro pagamento ocorrera no dia 23 de outubro de 2028 e o dltimo na Data
de Vencimento (cada uma, uma “Data de Pagamento da Remuneracao”); (xvi) Repactuacdo Programada: ndo havera repactuagao programada das Notas Comerciais; (xvii) Amortizacdo
Programada: sem prejuizo dos pagamentos antecipados previstos no Termo de Emissao, o saldo do Valor Nominal Unitario sera amortizado anualmente, sempre no dia 23 do més
de outubro de cada ano, sendo que o primeiro pagamento ocorrera no dia 23 de outubro de 2028 e o dltimo na Data de Vencimento (cada uma, uma “Data de Amortizagao”);
(xviii) Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as Notas Comerciais serdo efetuados pela Companhia no dia do seu respectivo vencimento utilizando-se, conforme o
caso: (a) os procedimentos adotados pela B3 para as Notas Comerciais nela custodiadas eletronicamente; e/ou (b) os procedimentos adotados pelo Escriturador para as Notas
Comerciais que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3; (xix) Encargos Moratérios: ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida aos titulares das
Notas Comerciais, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia, devidamente acrescidos Remuneragdo, ficardo sujeitos a, independentemente de aviso, notificacdo
ou interpelacdo judicial ou extrajudicial (a) multa moratoria convencional, irredutivel e ndo compensatéria, de 2% (dois por cento) sobre o valor total em atraso, e (b) juros
moratorios a razao de 1% (um por cento) ao més, calculados desde a data de inadimplemento (inclusive) até a data do efetivo pagamento (exclusive), sobre o montante devido
e nao pago, além das despesas incorridas para cobranca (“Encargos Moratorios”); (xx) Resgate Antecipado Facultativo: a Companhia podera, ao seu exclusivo critério, a qualquer
tempo, realizar o resgate antecipado facultativo total das Notas Comerciais (“Resgate Antecipado Facultativo Total”), de acordo com os procedimentos previstos no Termo de
Emissao; (xxi) Amortizacdo Extraordinaria Facultativa: a Companhia poderd, ao seu exclusivo critério, a qualquer tempo, realizar a amortizagdo extraordinaria facultativa do Valor
Nominal Unitario das Notas Comerciais ou saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais, conforme o caso (“Amortizacdo Extraordindria Facultativa”), de acordo com os
procedimentos previstos no Termo de Emissao; (xxii) Amortizacdo Extraordinaria Obrigatéria: as Notas Comerciais deverdo ser objeto de amortizacao extraordinaria obrigatoria em
caso de ocorréncia de um Evento de Liquidez (conforme definido no Contratos de Garantia) (“Amortizacao Extraordinaria Obrigatéria”), de acordo com os procedimentos previstos
no Termo de Emissdo e no Contrato de Garantia; (xxiii) Resgate Antecipado Obrigatério: as Notas Comerciais deverdo ser objeto de resgate antecipado obrigatério em caso de
ocorréncia de um Evento de Liquidez, cujos recursos obtidos sejam suficientes para realizacdo do resgate antecipado da totalidade das Notas Comerciais (“Resgate Antecipado
Obrigatorio”), de acordo com os procedimentos previstos no Termo de Emissdo e no Contrato de Garantia; (xxiv) Vencimento Antecipado: observado o disposto no Termo de
Emissdo, os eventos de vencimento antecipado automatico e ndo automéatico, respeitados os devidos prazos de cura e valores de corte de cada uma das hipoteses estao previstas
no Termo de Emissdo; e (xxv) Demais Condicdes: todas as demais condigoes e regras especificas a respeito da Emissdo deverao ser tratadas detalhadamente no Termo de Emissao.
6.2. a outorga, pela Companhia, da Cessdo Fiducidria de Recebiveis e dos recursos em uma determinada conta vinculada da Companhia, nos termos do Contrato de Garantia;
6.3. a outorga de procuracdo pela Companhia, nos termos do artigo 25, paragrafo primeiro, do estatuto social da Companhia, ao Agente Fiduciario, com prazo até a integral
quitacdo da totalidade das Obrigagoes Garantidas, nos termos do Contrato de Garantia; 6.4. a outorga das Garantias Reais, nos termos do artigo 20 do estatuto social da Companhia,
pela Aguassanta Investimentos; 6.5. a prética, pelos administradores e/ou os representantes legais da Companhia, de todo e qualquer ato necessario & formalizacao da Emissdo,
da Oferta e da outorga da Cessao Fiduciaria de Recebiveis, incluindo, sem limitacao: (i) a contratacdo do Coordenador Lider, mediante a celebracdo do Contrato de Distribuicao;
(i) a contratagao dos prestadores de servigos da Emissao, inclusive, sem limitacdo, o Escriturador, o banco depositario, os assessores legais e o Agente Fiducirio, entre outros,
podendo, para tanto, negociar os termos e condigdes, assinar os respectivos contratos e fixar-lhes os respectivos honorarios; (iii) a celebracao do Termo de Emissao, do Contrato
de Distribuicdo, do Contrato de Garantia e dos demais Documentos da Operacdo, incluindo, ainda, a celebragdo de eventuais aditamentos aos documentos indicados acima, para
os fins que se facam necessarios, sem que ocorra nova aprovagao pelos conselheiros da Companhia; e (iv) a pratica de todos os atos necessarios a efetivacdo da Emissao, da Oferta
e da outorga da Cessdo Fiducidria de Recebiveis; e 6.6. os membros do Conselho de Administragdo ratificam, ainda, todos os atos ja praticados pela Diretoria e/ou pelos demais
representantes legais no contexto das deliberacdes tomadas acima. 7. Encerramento: nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente encerrou os trabalhos, dos quais se lavrou a
presente ata que, lida aos presentes e por eles aprovada, vai por todos assinada. a) Rubens Ometto Silveira Mello - Presidente da Mesa e do Conselho; Jefferson de Vasconcelos
Molero - Secretério da Mesa; Monica Maria Melldo Silveira Mello - Vice-Presidente; Isabel Melldo Silveira Mello, Pedro Isamu Mizutani e Gabriela Melldo Silveira Mello - Conselheiros.
Declaro que a presente é copia fiel da ata original lavrada em livro proprio. Sdo Paulo (SP), 17 de outubro de 2025. Jefferson de Vasconcelos Molero - Secretario da Mesa.
JUCESP n° 383.689/25-9 em 28/10/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Este documento foi assinado digitalmente por O Dia De Sp Editora E Agencia De Noticias Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo 3B77-B472-820B-DA39.
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TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A.

Companhia Aberta - CNPJ 26.609.050/0001-64 - NIRE 35.300.498.119
EDITAL DE CONVOCAng DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 62 EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES,
NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, EM SERIE UNICA DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, COM INSTITUIGAO DE
REGIME FIDUCIARIO, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA, DA TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A. (“EMISSORA)

Ficam convocados os Srs. titulares das debéntures simples, ndo conversiveis em agoes em serle umca da espeme qmrografarla com
instituigao de regime fiduciério, para distribuigdo piblica, da 6 emissao da Emissora (“D " ¢ “Deb s

nos termos do Instrumento Particular de Escritura da 6 Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, em Série Unica,
da Espécie Quirograféria, com Instituicao de Regime Fiducirio, para Distribuicao Piblica, da Travessia Securitizadora S.A. (“Escritura de
Emissao”), a reunirem-se em Assembleia Geral de Del istas (‘A bleia"), a realizar-se no dia 21 de novembro de 2025, as 15:00
horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Google Meet”, sendo 0 acesso disponibilizado pela Emissora individualmente
para os Debenturistas devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocagao, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias
da Ordem do Dia: (i) Alterar os Fluxos de Pagamentos das Debéntures, de forma que o Anexo | da Escritura de Emissao e o Anexo | do
Instrumento de Emissao de Notas Comerciais, passem a vigorar, respectivamente, nos termos do Anexo | e Il do Material de Apoio deste
edital de convocaco, disponibilizado no site da Emissora (https://grupotravessia.com/) e na CVM, sendo que os Juros Remuneratdrios
nao pagos nos eventos de setembro e outubro serdo devidamente incorporados; e (i) Autorizar o Agente Fiduciario e a Emissora, a realizar
todo e qualquer ato necessério para a consecucao das deliberacdes acima, incluindo, mas nao se limitando, a celebracéo de aditamentos
aos Documentos da Operagao, conforme aplicavel, bem como a contratacao de Assessor Legal para a elaboragao de tais documentos. As
matérias acima indicadas deverao ser consideradas, pelos Debenturistas, de forma independente no &mbito da Assembleia, de modo que a
nao deliberaco ou a ndo aprovagao a respeito de qualquer uma delas, nao implicara automat\camente na néo deliberacao ou ndo aprovacéo
de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. A A bleia sera realizada excl ite por video éncia online,
na plataforma https://meet.google.com, sem possmlhdade de pammpagao de forma presencial, sendo certo que o link de acesso a reuniao
serad ibilizado por correio eletrnico aos D te a reallzagao da Assembleia, aqueles que enviarem solicitagao
por correio eletronico para ri@grupotravessia.com, gestao@grupotravn ia.com; juridico@grup ia.com; af. bleias@
oliveiratrust.com.br, com até 2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizagao da Assembleia, juntamente com c6pias
dos documentos de representacao. Os Debenturistas deverao acessar o link de acesso a reunido com ao menos 15 (quinze) minutos de
antecedéncia a data de realizacao da Assembleia, identificar-se em seu acesso com o nome completo, conforme documentagao previamente
apresentada a Emissora e ao Agente Fiduciario, de forma que a Emissora e/ou o Agente Fiduciario possam identificar e permitir o acesso e
participagdo a reunido. A Assembleia serd integralmente gravada. O registro em ata dos Debenturistas presentes podera ser realizado pelo
presidente de mesa e o secretrio, cujas assinaturas seram lizad por melo de i letronica ou certificado digital via Docusign
ou plataforma equivalente; sem prejuizo, os D p tes a A deverao formalizar a assinatura de presenga por meio
de assinatura eletronica ou cemﬂcado digital via Docu5|gn ou plataforma eqmvalente se assim solicitado pela Emissora ou pelo Agente
Fiduciario. Para os fins da A bl -se “Di de Representacao”: i) Se participante pessoa fisica: copia digitalizada
de documento de identidade do Debenturista; caso representado por procurador, também deverd ser enviada copia digitalizada da respectiva
procuracao, com firma hecida ou letronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacao na
Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, hada do d de identidade do p ; e i) Se demais participantes:
copia digitalizada do contrato social/estatuto social (ou documento equi s hado de d| to societdrio que

a representagao legal do Debenturista (i.e. ata de eleicéo da diretoria) e copia digitalizada de di de identidade do rep
legal; caso representado por procurador, também devera ser enviada cpia digitalizada da ti a0 com firma id
ou assinatura eletromca com certificado digital, com poderes para sua rep a0 na bleia e outorgada ha menos de

1 (um) ano, da do d ito de identidade do procurador. Nos termos do artigo 26, §3° e do 29, inciso (ii) da Resolugao CVM
60, além da participacao e do voto a distancia durante a Assembleia por meio do sistema eletrdnico indicado pela Emissora, sera também
admitido o preenchimento e envio de instrudo de voto a distancia, preferencialmente, nesse caso, até 2 (dois) dias antes da realizagao
da Assembleia (“Instrucao de Voto a Distancia”). A Emissora disponibilizara, em seu website e na pagina eletrnica da CVM, o modelo de
Instrugdo de Voto  Distancia, bem como o respectivo Material de Apoio, para consulta dos Debenturistas. Para que a Instrugao de Voto a
Distancia seja considerada valida, & imprescindivel: (i) o preenchi de todos os campos, incluindo a mdlcagao donome ou denommagao
social completa do Debenturista, se pessoa fisica, ou do gestor do fundo, se rep tante de fundo de i ¢ 0 niimero do CPF
ou CNPJ, bem como indicacao de telefone e endereco de e-mail para eventuais contatos; e (ii) a assinatura ao final da Instrucao de Voto @
Distancia do Debenturista ou seu representante legal, conforme o caso, e nos termos da legislagao vigente. A Instrugao de Voto a Distancia
devera ser rubricada e assinada, sendo aceita a assinatura através de plataforma digital, podendo ser encaminhada até o horério de
inicio da Assembleia, juntamente com os documentos listados no item “i” acima, aos cuidados da Emissora, por correm eletronico para
ri@grupotravessia.com, gestao@grupotravessia.com; e juridico@grup: ia.com; af. blei liveiratrust.com.br, com até
2 (dois) dias de antecedéncia a data marcada para a realizacao da Assembleia. Caso o Debenturista pammpe da Assemblem por melo
da plataforma digital, depois de ter enviado Instrugao de Voto a Distancia, este podera manifestar seu voto di naA bleia e
ter4 sua Instrugao de Voto a Distancia desconsiderada. 0 modelo de instrucdo de voto para preenchimento e envio pelos Debenturistas,
bem como a copia da Escritura de Emissao estao disponiveis para consulta, na sede da Emissora e nas paginas eletrnicas da Emissora
(https://www.grupotravessia.com/) e do Agente Fiducidrio. Todos os termos empregados ou iniciados em letras mailisculas possuem o
significado que Ihes é conferido na Escritura de Emissao, salvo se conceituado de forma diversa no presente Edital.
Séo Paulo, 31 de outubro de 2025.
TRAVESSIA SECURITIZADORA S.A

Vinicius Basile Silveira Stopa - Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores. )
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Galdana Participacoes S.A.

CNPJ n° 54.972.052/0001-59 - NIRE 3530067176-7 - em Sociedade Andnima de Capital Fechado
Instrumento Particular de Alteracdo do Contrato Social e de Transformagao
GB27 Investimentos Imobiliarios e Participagoes Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, sala GEREZ2, Vila Nova Conceicéo, CEP 04543-000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(“CNPJ") sob 0 n.° 16.699.675/0001-00, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE n.°
35.226.836.869, neste ato representada por seus administradores Srs. Paulo Souza Queiroz Figueiredo, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de
identidade RG n.° 38.547.300-X, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica de Sao Paulo (“SSP/SP”), inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda (“CPFE”) sob o n.° 353.001.308-00; e Marko Jovovic, brasileiro naturalizado, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n.° 69.519.576-1,
expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.° 231.972.368-40, ambos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com domicilio
profissional na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, Vila Nova Concei¢cao, CEP 04543-000; Cardoso
de Oliveira Participacoes Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
360, 11° andar, Sala Cardoso, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-000, inscrita no CNPJ sob o n.° 19.578.450/0001-94, com seus atos constitutivos arquivados na
JUCESP sob o NIRE n.° 35.228.152.266, representada por seu bastante procurador, o Sr. Sarkis Abdalla de Azevedo, infraqualificado, conforme instrumento de
procuragao, de 17 de abril de 2025; Sarkis Abdalla de Azevedo, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n.° 47.039.945-4, expedida pela
SSP-SP, inscrito no CPF sob o n.° 231.007.048-35, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com domicilio profissional na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, Bairro Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-000; e Vinicius Tomé Zabisky,
brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n.° 47.782.645-3, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob 0 n.° 376.092.928-18, residente
e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sé&o Paulo, com domicilio profissional na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek ,360, 11° andar, Bairro Vila Nova Conceicéo, CEP 04543-000; Unicos sécios da Guaratuba Participacoes Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 360, 11 andar, sala Guaratuba, Vila Nova Conceicéo, CEP 04543-000,
inscrita no CNPJ sob 0 n® 54.972.052/0001-59 e registrada perante a JUCESP sob o NIRE n° 35263817678 (“Sociedade”); E, na qualidade de sécia ingressante,
Cardoso de Oliveira Family Office Lda., pessoa juridica de direito privado constituida e existente em conformidade com as Leis de Portugal, com sede em Portugal, na
Cidade de Povoa de Varzim, na Rua da Costa Beiriz, 120, Beiriz, Codigo Postal 4495-377, inscrita no CNPJ n.° 60.265.510/0001-12, neste ato representada por seu
bastante procurador, o Sr. Sarkis Abdalla de Azevedo, acima qualificado, conforme procuragao datada de 23 de abril de 2025. vém, pelo presente instrumento, deliberar
o quanto segue na forma do §3° do artigo 1.072 da Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil"): 1. Da Retirada de Sécio e Cessao
de Quotas: 1.1. Da Retirada de Sécio e Cessao de Quotas. Neste ato, a sécia Cardoso de Oliveira Participagoes Ltda., acima qualificada, retirando-se da Sociedade,
cede e transfere a integralidade de suas 30.000 (trinta mil) quotas de emisséo da Sociedade de que ¢ titular, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus, gravames ou
restricoes, e com tudo o que representa, a socia ingressante Cardoso de Oliveira Family Office Lda., acima qualificada, sendo que cada quota representa o valor nominal
unitario de R$0,01 (um centavo de real), com consentimento dos demais sécios para fins do artigo 1.057 do Cédigo Civil, bem como com expressa rentincia ao direito
de preferéncia contratual previsto na Clausula 72 do Contrato Social da Sociedade. A sécia retirante Cardoso de Oliveira Participacdes Ltda., a sécia ingressante Cardoso
de Oliveira Family Office Lda. e a Sociedade, outorgam-se reciprocamente, a mais ampla, plena, geral, rasa, irretratavel e irrevogavel quitaco, declarando nada ter a
pagar ou receber no que concerne a presente transferéncia. 1.1.1. A sdcia ingressante Cardoso de Oliveira Family Office Lda. efetua a compra das quotas, adquiridas
neste ato da sécia retirante Cardoso de Oliveira Participacdes Ltda., nos termos do instrumento particular de Contrato de Compra e Venda de Quotas celebrado nesta
data. 1.1.2. Para todos os efeitos, esta cessao e transferéncia visa formalizar a retirada da sécia Cardoso de Oliveira Participacdes Ltda. ocorrida nesta data. 1.2. Fica,
portanto, admitida a Sociedade, a socia Cardoso de Oliveira Family Office Lda. 2. Da alteraca ial: Diante das deliberacoes aprovadas no item “1” acima,
resolvem os sécios alterar o caput da Cléusula 5% do Contrato Social, que passa a viger com a seguinte redacéo : “Cldusula 57 - O capital social, totalmente subscrito
e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$1.000,00 (mil reais), dividido em 100.000 (cem mil) quotas, com valor nominal unitério de R$0,01 (um
centavo de real) cada, todas com direito a um voto cada e distribuidas entre os sécios da seguinte forma: Sécio: GB27 Investimentos Imobiliarios e Participacoes Ltda
- Quotas: 60.000 - %: 60 - Valor (R$): 600,00; Sécio: Cardoso de Oliveira Family Office Lda. - Quotas: 30.000 - %: 30 - Valor (R$): 300,00; Sécio: Sarkis Abdalla
de Azevedo - Quotas: 5.000 - %: 5 - Valor (R$): 50,00; Sécio: Vinicius Tomé Zabisky - Quotas: 5.000 - %: 5 - Valor (R$): 50,00; Total: Quotas: 100.000 - %: 100
- Valor (R$): 1.000,00. 3. Da Transformacao de Ltda para S.A.: 3.1. Aprovar, a transformacéo do tipo juridico da Sociedade de sociedade empresaria limitada para
sociedade por acdes de capital fechado, de acordo com o disposto nos artigos 1.113 e seguintes do Codigo Civil e artigos 220 e seguintes da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e da Instrugao DREI n.° 81, de 10 de junho de 2020, emitida pelo Departamento de Registro Empresarial e
Integracao, conforme alterada, com as seguintes caracteristicas: a) a Sociedade deveré alterar sua denominacéo para “Galdana Participagdes S.A.” e, doravante, serd
regida pela Lei das S.A.; b) a transformacao é deliberada independentemente de dissolugéo ou liquidacao da Sociedade, sem solugéo de continuidade dos negécios
sociais e sem alteracdo da personalidade juridica da Sociedade, com o que a Sociedade mantera em vigor todos os direitos e obrigacées sociais, 0 mesmo patriménio
(resguardados os direitos e obrigacdes existentes sobre os ativos sociais), a escrituracao fiscal e contabil, sede e foro; ¢) o capital social permanece inalterado, totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, convertendo as quotas sociais em acgdes ordinarias de emissao da Sociedade, sendo o capital social de
R$1.000,00 (mil reais) dividido em 100.000 (cem mil) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente
nacional, com o que as quotas do capital social da Sociedade sao substituidas por agdes na razao de 1:1, conforme Lista de Subscritores que consta no Anexo | a este
instrumento, devendo o Livro de Registro de Acoes Nominativas ser lavrado de forma a refletir tais participaces societarias. 3.2. Ato continuo, para compor a Diretoria,
eleger: (i) Sarkis Abdalla de Azevedo, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n.° 47.039.945-4, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF
sob o n.° 231.007.048-35, (ii) Vinicius Tomé Zabisky, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade n.° 47.782.645-3, expedida
pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.° 376.092.928-18; e (iii) Henrique Carneiro Ferreira, brasileiro, solteiro (em unido estavel), contabilista, portador da cédula de
identidade RG n.° 47.442.978-7, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob 0 n.° 399.439.348-59, todos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Séao Paulo, com domicilio profissional na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, Bairro Vila Nova Conceicao, CEP 04543-000, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Séo Paulo, para os cargos de Diretor sem designacao especifica, todos com mandato de 2 (dois) anos a contar da presente data, conforme termos de
posse que constam do Anexo Il a este instrumento. 3.2.1. Os Diretores ora eleitos tomaram posse nesta data, mediante assinatura dos respectivos termos de posse
lavrados em livro proprio, e declararam expressamente, nos termos da lei, que nao estao impedidos de exercer a administracéo da Sociedade, por lei especial, ou em
virtude de condenacao criminal, ou por se encontrar sob efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar,
de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relacoes de consumo, fé publica, ou a propriedade, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes. 4. A Unica socia estabelece que as publicagoes
ordenadas pela Lei das Sociedades por Acdes seréo feitas no Jornal O Dia SP. 5. A Unica sdcia resolve também autorizar os administradores da Sociedade a tomar todas
as providéncias necessarias para efetivagao das deliberacoes aprovadas neste instrumento e levar a efeito a transformagao do tipo societario da Sociedade. 6. Por fim,
a Unica sdcia, decide, que a Sociedade sera regida pelo Estatuto Social transcrito no Anexo Ill a este instrumento. E, por estarem assim justas e contratadas, as partes
firmam o presente instrumento em 01 (uma) via. Sao Paulo, 17 de junho de 2025. Mesa: GB27 Investimentos Imobiliarios e Participacoes Ltda.; Sarkis Abdalla de
Azevedo; Vinicius Tomé Zabisky. Sécios Ingressantes: Cardoso de Oliveira Family Office Lda. - (p. p. Sarkis Abdalla de Azevedo). Sécia Retirante: Cardoso de Oliveira
Participacdes Ltda. - (p. p. Sarkis Abdalla de Azevedo). Diretores Eleitos: Henrique Carneiro Ferreira; Sarkis Abdalla de Azevedo; Vinicius Tomé Zabisky. Testemunhas:
Marcela Sales Alves Nunes - CPF: 500.368.549-32; Stephany Campos Pedroso da Silva - CPF: 503.663.238-90. Visto da Advogada: Leticia Cristine Tevola Bertolino
- OAB/SP: 373.571. JUCESP 267.457/25-0 em 5/8/25. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. Anexo 11l - Estatuto Social - Capitulo I: Da Denominacao, Sede,
Objeto e Duracao: Galdana Participagdes S.A. é uma sociedade por acoes que se rege por este Estatuto e pelos dispositivos legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo 1°.
A Companhia tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, sala Galdana, Bairro Vila Nova
Conceicao, CEP 04543-000, podendo, por deliberacao da Diretoria, abrir ou encerrar filiais, escritérios e outras dependéncias, no pais ou no exterior. Artigo 2°. A
Companhia tem por objeto social: (i) a participacao em sociedades, associagdes, fundos de investimento, como sécia, acionista ou quotista; (ii) atividades de consultoria
em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica. Artigo 3°. E indeterminado o prazo de duragao da Companhia. Capitulo 11 - Do Capital: Artigo 5°. O capital
social da Companhia ¢ de R$1.000,00 (mil reais), representado por 100.000 (cem mil) de agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e
integralizadas, em moeda corrente nacional. Paragrafo Unico: A Companhia n&o podera emitir partes beneficiarias. Capitulo 111 - Da Assembleia Geral: Artigo 6°. A
Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apés o encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem. § 1° - A Assembleia Geral seré presidida por acionistas que convidarao, dentre os presentes, o secretério dos trabalhos. § 2° - As deliberacoes das
Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias, ressalvadas as excecdes legais, serdo tomadas por maioria absoluta de voto, ndo computando os votos em branco. §3°
- As deliberacoes da Assembleia Geral serao validas somente se tomadas em conformidade com as disposicoes da Lei das S.A., conforme alterada. §4° - Auditoria anual
de suas demonstraces contabeis por auditores independentes registrados na Comisséao de Valores Mobiliarios. Capitulo IV - Administragao: Artigo 7°. A administracao
da Companhia seré exercida por uma Diretoria. § 1° - Os membros da Diretoria da Companhia seréo investidos nos seus cargos, mediante assinatura do termo de posse
lavrado no livro de atas de reunides desses 6rgaos, devendo permanecer em exercicio até a investidura de seus sucessores. § 2° - Nao sera exigida garantia para o
exercicio do cargo de Diretor da Companhia. Artigo 8°. Os administradores nao faréo jus a qualquer tipo de remuneragao, mensal ou nao, a titulo de pré-labore pelo
exercicio da administracao. Os administradores estéo dispensados de prestar caucéo. Capitulo V - Da Diretoria: Artigo 9°. A diretoria sera composta por dois ou mais
membros, todos com a designacéo de diretores, podendo ser acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos em reunido da Assembleia Geral para mandatos de até dois
anos, permitida a reeleigao. Artigo 10°. No caso de impedimento ocasional de um diretor, suas funcoes serao exercidas por qualquer outro diretor, indicado pelos demais.
No caso de vaga, o indicado devera permanecer no cargo até a eleicao e posse do substituto pela reunido da Assembleia Geral. Artigo 11°. A Companhia sera
representada: (i) pela assinatura conjunta de quaisquer dois Diretores, ou de um Diretor e um procurador com poderes especiais que importem exercicio ou rentncia de
direito, assuncédo de obrigacdo ou responsabilidade para a Companhia; (i) isoladamente, por um Diretor, ou um procurador com poderes especiais, para fins de
representacao da Companhia em processos ou procedimentos judiciais ou administrativos, bem como perante entidades governamentais, autoridades administrativas,
orgaos e reparticoes publicas federais, estaduais, municipais e autarquias, pessoas juridicas de direito privado prestadoras de servico publico, para a pratica de atos em
defesa dos interesses da Companhia, bem como para a prética de atos de simples rotina, expedicao de correspondéncias, recibos e endossos de cheques para depésito
em contas bancérias da Companhia; ou (iii) por dois Diretores em conjunto, em atos que importem exercicio ou rentncia de direito, assungao de obrigacao, ou
responsabilidade para a Companhia envolvendo valores individuais superiores a R$1.000.000,00 (um milhao de reais). § 1° - A outorga de procuracoes pela
Companhia dependera sempre da assinatura de dois Diretores em conjunto. § 2° - A procuragao deve especificar os poderes outorgados e devera ter prazo de validade
limitado a um ano, exceto no caso de procuracdes ad judicia, as quais poderao ser validas por prazo indeterminado. Capitulo VII - Conselho Fiscal: Artigo 12°. A
companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento néo permanente que, quando instalado, devera ser composto de, no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao. Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, seréo eleitos pela Assembleia
Geral Ordinaria para um mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicao. Capitulo VIII - Disposicées Gerais: Artigo 13°. O exercicio social da Companhia coincide com
o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia preparara um balango patrimonial e as demais
demonstragdes financeiras exigidas por Lei. Paragrafo Unico - Sendo o sécio um Fundo de Investimento em Participagdes, enviar, mensalmente, ao seu gestor, o relatério
a respeito das operagoes e resultados da Companhia. Artigo 14°. Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a Assembleia Geral Ihes der, conforme
recomendacéo da diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em funcionamento, e depois de feitas as deducdes determinadas em Lei. Artigo 15°. A
Companhia distribuira, como dividendo obrigatério em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) de seu lucro liquido. Artigo 16°. Caso a Companhia tenha
como acionista um Fundo de Investimento em Participaces, as demonstracdes financeiras da Companhia deveréo ser auditadas por auditores independentes registrados
na CVM. Artigo 17°. A Companhia se obriga a disponibilizar aos seus acionistas todos os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgéo
de aquisicao de acdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios que vierem a ser por ela emitidos. Paragrafo Unico - Sendo o sécio um Fundo de Investimento em
Participacdes, fornecer ao gestor na forma e periodicidade solicitada todas as informacdes e documentos necessarios para que este possa subsidiar a administradora do
Fundo de Investimento em Participacoes e auditor a respeito das demonstracdes contébeis e informacdes periédicas para Comissao de Valores Mobiliarios. Artigo 18°.
Em caso de abertura de capital, a Companhia obriga-se, perante seus acionistas, a aderir ao segmento especial de bolsa de valores ou mercado de balcéo organizado
que assegure, no minimo, praticas de governanca corporativa previstas no Art. 56, §4°, inciso |, alinea (e), do Anexo Normativo | da Resolugcdo CVM n° 175, de 23 de
dezembro de 2022, conforme alterada. Artigo 19°. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver por meio de
arbitragem, de acordo com o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela B3, toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionada as disposicoes
constantes neste Estatuto Social, na Lei n.° 6.404/76 e demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral. §1° - Sem prejuizo da validade
desta clausula arbitral, qualquer das partes do procedimento arbitral tera o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de, se e quando necesséario, requerer
medidas cautelares de protecao de direitos, seja em procedimento arbitral ja instituido ou ainda néo instituido, sendo que, tao logo qualquer medida dessa natureza seja
concedida, a competéncia para decisdo de mérito sera imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido. § 2° - A lei brasileira seré a Unica
aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia desta clausula compromissoria. O Tribunal Arbitral sera formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida
a sentenca arbitral. A arbitragem deveré ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposicoes
pertinentes de seu Regulamento.

Mawi Participacoes S.A.
CNPJ n°® 54.974.033/0001-61 - NIRE 3530067083-3 - em Sociedade Anénima de Capital Fechado
Instrumento Particular de Alteracdo do Contrato Social e de Transformacao

GB27 Investimentos Imobiliarios e Participacoes Ltda., sociedade empreséria limitada com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, sala GERE2, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(“CNPJ”) sob 0 n.° 16.699.675/0001- 00, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE n.°
35.226.836.869, neste ato representada por seus administradores Srs. Paulo Souza Queiroz Figueiredo, brasileiro, casado, empresério, portador da cédula de
identidade RG n.° 38.547.300-X, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica de Sao Paulo (“SSP/SP”), inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda (“CPF”) sob o n.° 353.001.308-00; e Marko Jovovic, brasileiro naturalizado, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n.° 69.519.576-1,
expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob 0 n.° 231.972.368-40, ambos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, com domicilio
profissional na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-000; Cardoso
de Oliveira Participacoes Ltda., sociedade empreséria limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
360, 11° andar, Sala Cardoso, Vila Nova Conceicéo, CEP 04543-000, inscrita no CNPJ sob o n.° 19.578.450/0001-94, com seus atos constitutivos arquivados na
JUCESP sob o NIRE n.° 35.228.152.266, representada por seu bastante procurador, o Sr. Sarkis Abdalla de Azevedo, infraqualificado, conforme instrumento de
procuracéo, de 17 de abril de 2025; Sarkis Abdalla de Azevedo, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n.° 47.039.945-4, expedida pela
SSP-SP, inscrito no CPF sob 0 n.° 231.007.048-35, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com domicilio profissional na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 360, 11° andar, Bairro Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-000; e Vinicius Tomé Zabisky,
brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n.° 47.782.645-3, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob 0 n.° 376.092.928-18, residente
e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com domicilio profissional na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek 360, 11° andar, Bairro Vila Nova Conceicao, CEP 04543-000; Unicos sdcios da Nereidas Participacdes Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 360, 11 andar, sala Nereidas, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-000,
inscrita no CNPJ sob 0 n® 54.974.033/0001-61 e registrada perante a JUCESP sob o NIRE n° 35263818755 (“Sociedade”); E, na qualidade de socia ingressante,
Cardoso de Oliveira Family Office Lda., pessoa juridica de direito privado constituida e existente em conformidade com as Leis de Portugal, com sede em Portugal, na
Cidade de Povoa de Varzim, na Rua da Costa Beiriz, 120, Beiriz, Codigo Postal 4495-377, inscrita no CNPJ n.° 60.265.510/0001-12, neste ato representada por seu
bastante procurador, o Sr. Sarkis Abdalla de Azevedo, acima qualificado, conforme procuracéo datada de 23 de abril de 2025. vém, pelo presente instrumento, deliberar
0 quanto segue na forma do §3° do artigo 1.072 da Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil"): 1. Da Retirada de Sécio e Cessao
de Quotas: 1.1. Da Retirada de Sécio e Cessao de Quotas. Neste ato, a sécia Cardoso de Oliveira Participacdes Ltda., acima qualificada, retirando-se da Sociedade,
cede e transfere a integralidade de suas 30.000 (trinta mil) quotas de emisséo da Sociedade de que ¢ titular, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus, gravames ou
restricoes, e com tudo o que representa, a socia ingressante Cardoso de Oliveira Family Office Lda., acima qualificada, sendo que cada quota representa o valor nominal
unitario de R$0,01 (um centavo de real), com consentimento dos demais sécios para fins do artigo 1.057 do Cddigo Civil, bem como com expressa rentincia ao direito
de preferéncia contratual previsto na Clausula 72 do Contrato Social da Sociedade. A sécia retirante Cardoso de Oliveira Participaces Ltda., a sécia ingressante Cardoso
de Oliveira Family Office Lda. e a Sociedade, outorgam-se reciprocamente, a mais ampla, plena, geral, rasa, irretratavel e irrevogavel quitacao, declarando nada ter a
pagar ou receber no que concerne a presente transferéncia. 1.1.1. A sdcia ingressante Cardoso de Oliveira Family Office Lda. efetua a compra das quotas, adquiridas
neste ato da sécia retirante Cardoso de Oliveira Participacdes Ltda., nos termos do instrumento particular de Contrato de Compra e Venda de Quotas celebrado nesta
data. 1.1.2. Para todos os efeitos, esta cesséo e transferéncia visa formalizar a retirada da sécia Cardoso de Oliveira Participacoes Ltda. ocorrida nesta data. 1.2. Fica,
portanto, admitida a Sociedade, a sécia Cardoso de Oliveira Family Office Lda. 2. Da alteracdo do Quadro Social: 2.1. Diante das deliberacoes aprovadas no item “1”
acima, resolvem os sdcios alterar o caput da Clausula 5% do Contrato Social, que passa a viger com a seguinte redacéo : “Cldusula 5% - O capital social, totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$1.000,00 (mil reais), dividido em 100.000 (cem mil) quotas, com valor nominal unitario de R$0,01
(um centavo de real) cada, todas com direito a um voto cada e distribuidas entre os sécios da seguinte forma: Sécio: GB27 Investimentos Imobiliarios e Participagoes
Ltda - Quotas: 60.000 - %: 60 - Valor (R$): 600,00; Sécio: Cardoso de Oliveira Family Office Lda. - Quotas: 30.000 - %: 30 - Valor (R$): 300,00; Sécio: Sarkis
Abdalla de Azevedo - Quotas: 5.000 - %: 5 - Valor (R$): 50,00; Sécio: Vinicius Tomé Zabisky - Quotas: 5.000 - %: 5 - Valor (R$): 50,00 Total: Quotas: 100.000 - %:
100 - Valor (R$): 1.000,00. 3. Da Transformacao de Ltda para S.A.: 3.1. Aprovar, a transformacéo do tipo juridico da Sociedade de sociedade empreséria limitada
para sociedade por agoes de capital fechado, de acordo com o disposto nos artigos 1.113 e seguintes do Cddigo Civil e artigos 220 e seguintes da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.") e da Instrucédo DREI n.° 81, de 10 de junho de 2020, emitida pelo Departamento de Registro Empresarial e
Integracéo, conforme alterada, com as seguintes caracteristicas: a) a Sociedade deverd alterar sua denominacéo para “Mawi Participacées S.A.” e, doravante, serd
regida pela Lei das S.A.; b) a transformacao é deliberada independentemente de dissolugéo ou liquidacéo da Sociedade, sem solugéo de continuidade dos negécios
sociais e sem alteracao da personalidade juridica da Sociedade, com o que a Sociedade mantera em vigor todos os direitos e obrigaces sociais, 0 mesmo patriménio
(resguardados os direitos e obrigacdes existentes sobre os ativos sociais), a escrituracao fiscal e contabil, sede e foro; c) o capital social permanece inalterado, totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, convertendo as quotas sociais em acdes ordinarias de emissao da Sociedade, sendo o capital social de
R$1.000,00 (mil reais) dividido em 100.000 (cem mil) acées ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente
nacional, com o que as quotas do capital social da Sociedade sao substituidas por acées na razao de 1:1, conforme Lista de Subscritores que consta no Anexo | a este
instrumento, devendo o Livro de Registro de Acoes Nominativas ser lavrado de forma a refletir tais participagoes societarias. 3.2. Ato continuo, para compor a Diretoria,
eleger: (i) Sarkis Abdalla de Azevedo, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n.° 47.039.945-4, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF
sob 0 n.° 231.007.048-35, (ii) Vinicius Tomé Zabisky, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade n.° 47.782.645-3, expedida
pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.° 376.092.928-18; e (iii) Henrique Carneiro Ferreira, brasileiro, solteiro (em unido estavel), contabilista, portador da cédula de
identidade RG n.° 47.442.978-7, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.° 399.439.348-59, todos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Séo Paulo, com domicilio profissional na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 360, 11° andar, Bairro Vila Nova Conceicéo, CEP 04543-000, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Séo Paulo, para os cargos de Diretor sem designacao especifica, todos com mandato de 2 (dois) anos a contar da presente data, conforme termos de
posse que constam do Anexo Il a este instrumento. 3.2.1. Os Diretores ora eleitos tomaram posse nesta data, mediante assinatura dos respectivos termos de posse
lavrados em livro proprio, e declararam expressamente, nos termos da lei, que ndo estao impedidos de exercer a administracao da Sociedade, por lei especial, ou em
virtude de condenacao criminal, ou por se encontrar sob efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar,
de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagoes de consumo, fé publica, ou a propriedade, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes. 4. A Unica sdcia estabelece que as publicagoes
ordenadas pela Lei das Sociedades por A¢des serao feitas no Jornal O Dia SP. 5. A (nica sécia resolve também autorizar os administradores da Sociedade a tomar todas
as providéncias necessarias para efetivacao das deliberacdes aprovadas neste instrumento e levar a efeito a transformacéo do tipo societério da Sociedade. 6. Por fim,
a Unica socia, decide, que a Sociedade sera regida pelo Estatuto Social transcrito no Anexo Ill a este instrumento. E, por estarem assim justas e contratadas, as partes
firmam o presente instrumento em 01 (uma) via. Sao Paulo, 17 de junho de 2025. Mesa: GB27 Investimentos Imobiliarios e Participacoes Ltda.; Sarkis Abdalla de
Azevedo; Vinicius Tomé Zabisky. Sécios Ingressantes: Cardoso de Oliveira Family Office Lda. - (p. p. Sarkis Abdalla de Azevedo). Sécia Retirante: Cardoso de Oliveira
Participacdes Ltda. - (p. p. Sarkis Abdalla de Azevedo). Diretores Eleitos: Henrique Carneiro Ferreira; Sarkis Abdalla de Azevedo; Vinicius Tomé Zabisky. Testemunhas:
Marcela Sales Alves Nunes - CPF: 500.368.549-32; Stephany Campos Pedroso da Silva - CPF: 503.663.238-90. Visto da Advogada: Leticia Cristine Tevola Bertolino
- OAB/SP: 373.571. JUCESP 264.130/25-0 em 29/7/25. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em exercicio. Anexo Il - Estatuto Social - Capitulo I: Da
Denominagao, Sede, Objeto e Duragao: Artigo 1°. Mawi Participacdes S.A. € uma sociedade por acdes que se rege por este Estatuto e pelos dispositivos legais que Ihe
forem aplicéveis. Artigo 2°. A Companhia tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 360, 11° andar, sala
Mawi, Bairro Vila Nova Conceicéo, CEP 04543-000, podendo, por deliberacao da Diretoria, abrir ou encerrar filiais, escritérios e outras dependéncias, no pais ou no
exterior. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (i) a participagédo em sociedades, associagdes, fundos de investimento, como socia, acionista ou quotista; (ii)
atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica. Artigo 4°. E indeterminado o prazo de duracdo da Companhia. Capitulo Il - Do
Capital: Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$1.000,00 (mil reais), representado por 100.000 (cem mil) de agdes ordindrias nominativas, sem valor
nominal, totalmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional. Paragrafo Unico. A Companhia nao podera emitir partes beneficiarias. Capitulo 11l - Da
Assembleia Geral: Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apdés o encerramento do exercicio social, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. § 1° - A Assembleia Geral serad presidida por acionistas que convidarao, dentre os presentes, o
secretario dos trabalhos. § 2° - As deliberacdes das Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordindrias, ressalvadas as excecdes legais, serdo tomadas por maioria absoluta
de voto, ndo computando os votos em branco. §3° - As deliberacoes da Assembleia Geral serao validas somente se tomadas em conformidade com as disposicoes da
Lei das S.A., conforme alterada. §4° - Auditoria anual de suas demonstracoes contébeis por auditores independentes registrados na Comissao de Valores Mobiliarios.
Capitulo IV - Administragao: Artigo 7°. A administracéo da Companhia sera exercida por uma Diretoria. § 1° - Os membros da Diretoria da Companhia serao investidos
nos seus cargos, mediante assinatura do termo de posse lavrado no livro de atas de reunides desses érgaos, devendo permanecer em exercicio até a investidura de seus
sucessores. § 2° - Nao sera exigida garantia para o exercicio do cargo de Diretor da Companhia. Artigo 8°. Os administradores néo farao jus a qualquer tipo de
remuneracao, mensal ou n&o, a titulo de pro-labore pelo exercicio da administragéo. Os administradores estao dispensados de prestar caucéo. Capitulo V - Da Diretoria:
Artigo 9°. A diretoria serd composta por dois ou mais membros, todos com a designacéo de diretores, podendo ser acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos em
reuniao da Assembleia Geral para mandatos de até dois anos, permitida a reeleicao. Artigo 10°. No caso de impedimento ocasional de um diretor, suas funcées serao
exercidas por qualquer outro diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado devera permanecer no cargo até a eleicao e posse do substituto pela reunido
da Assembleia Geral. Artigo 11°. A Companhia seré representada: (i) pela assinatura conjunta de quaisquer dois Diretores, ou de um Diretor e um procurador com
poderes especiais que importem exercicio ou rentncia de direito, assuncéo de obrigacao ou responsabilidade para a Companhia; (ii) isoladamente, por um Diretor, ou
um procurador com poderes especiais, para fins de representacdo da Companhia em processos ou procedimentos judiciais ou administrativos, bem como perante
entidades governamentais, autoridades administrativas, 6rgaos e reparticoes pUblicas federais, estaduais, municipais e autarquias, pessoas juridicas de direito privado
prestadoras de servico publico, para a pratica de atos em defesa dos interesses da Companhia, bem como para a prética de atos de simples rotina, expedicéo de
correspondéncias, recibos e endossos de cheques para depdsito em contas bancarias da Companhia; ou (iii) por dois Diretores em conjunto, em atos que importem
exercicio ou rentncia de direito, assuncao de obrigagéo, ou responsabilidade para a Companhia envolvendo valores individuais superiores a R$1.000.000,00 (um
milhao de reais). § 1° - A outorga de procuraces pela Companhia dependera sempre da assinatura de dois Diretores em conjunto. § 2° - A procuragao deve especificar
os poderes outorgados e devera ter prazo de validade limitado a um ano, exceto no caso de procuracdes ad judicia, as quais poderao ser validas por prazo indeterminado.
Capitulo VII - Conselho Fiscal: Artigo 12°. A companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento néo permanente que, quando instalado, devera ser composto de,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual niimero de suplentes, acionistas ou nao. Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, serao eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para um mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicéo. Capitulo VIII - Disposicées Gerais: Artigo 13°. O
exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia
preparara um balango patrimonial e as demais demonstracdes financeiras exigidas por Lei. Paragrafo Unico - Sendo o sécio um Fundo de Investimento em Participacoes,
enviar, mensalmente, ao seu gestor, o relatério a respeito das operagoes e resultados da Companhia. Artigo 14°. Os lucros apurados em cada exercicio terao o destino
que a Assembleia Geral lhes der, conforme recomendacao da diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em funcionamento, e depois de feitas as dedugoes
determinadas em Lei. Artigo 15°. A Companhia distribuird, como dividendo obrigatério em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) de seu lucro liquido.
Artigo 16°. Caso a Companhia tenha como acionista um Fundo de Investimento em Participacdes, as demonstracdes financeiras da Companhia deveréo ser auditadas
por auditores independentes registrados na CVM. Artigo 17°. A Companhia se obriga a disponibilizar aos seus acionistas todos os contratos com partes relacionadas,
acordos de acionistas e programas de opcao de aquisicao de acoes ou de outros titulos ou valores mobiliarios que vierem a ser por ela emitidos. Paragrafo Unico - Sendo
0 sécio um Fundo de Investimento em Participacoes, fornecer ao gestor na forma e periodicidade solicitada todas as informacgdes e documentos necessérios para que
este possa subsidiar a administradora do Fundo de Investimento em Participacées e auditor a respeito das demonstragdes contabeis e informacdes periédicas para
Comissao de Valores Mobiliarios. Artigo 18°. Em caso de abertura de capital, a Companhia obriga-se, perante seus acionistas, a aderir ao segmento especial de bolsa
de valores ou mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, préaticas de governanca corporativa previstas no Art. 56, §4°, inciso |, alinea (e), do Anexo
Normativo | da Resolucdo CVM n° 175, de 23 de dezembro de 2022, conforme alterada. Artigo 19°. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver por meio de arbitragem, de acordo com o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela B3, toda e qualquer
disputa ou controvérsia relacionada as disposicoes constantes neste Estatuto Social, na Lei n.° 6.404/76 e demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral. § 1° - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer das partes do procedimento arbitral tera o direito de recorrer ao Poder Judiciario com
o objetivo de, se e quando necessério, requerer medidas cautelares de protecao de direitos, seja em procedimento arbitral ja instituido ou ainda nao instituido, sendo
que, tao logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a competéncia para decisdo de mérito sera imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a
ser instituido. § 2° - A lei brasileira sera a nica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia desta clausula compromisséria. O Tribunal Arbitral sera formado por
arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, local onde deveré ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem deveré ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida
e julgada de acordo com as disposicoes pertinentes de seu Regulamento.
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Balancos patrimoniais findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) D acoes do resultado Para o io findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Controlad Consolidad Controlad Consolidad
ontroladora onsolidado ontroladora onsolidado Controladora Consolidado

Ativo Nota _ 31/12/2024  31/12/2023 ~ 31/12/2024 _ 31/12/2023 Passivo Nota _ 31/12/2024 ~ 31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023 Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Circulante Circulante Receita liquida 20 - - 955.532 830.546
Caixa e equivalentes de caixa 3 61510 9218 177.560 91.670  Empréstimos, financi e debé 10 - - 517.665 219.863  Custos dos servicos prestados 21 - - (309.862) (238.879)
Aplicagdes financeiras restritas 4 - 52.985 - 52.985 Fornecedores B o 11 - - 17.332 17.385  Lucro bruto - - 645.670 591.667
Contas a receber 5 - - 122004 142.584  Obrigagdes trabalhistas, sociais e previdencirias 12 - - 19.135 26.603  Despesas operacionais
Impostos a recuperar - - 2.382 916  Obrigagdes tributdrias 13 32 168 9.656 19.506  Gerais e administrativas 21 (9.229) (7.558)  (425.339) (371312)

p P! d
Imposto de renda e contribuigao social 4705 34 8.832 8.958 Passivos de arrendamento 15 - - 267.412 303781 Multas sobre rescisao de contratos - 9.813 -
Adiantamento a fornecedores 6 - - 4182 4206 Adiantamento de clientes 7 - - 15.001 98.529  Qutras receitas, liquidas - - 80.000 44.506
Partes relacionadas 25 8.500 3.700 8.500 3700 Contasa pagar - aquisicles 18 - - 7.025 10.488  Provisao para perdas esperadas 5 - - (71.004) (12.608)
Outros ativos 1.404 - 6.862 4,997  Instrumentos financeiros derivativos - - - 6.428 Perda ao valor recuperavel dos ativos. 9 - - (539.250) (693.427)
Total do ativo circulante 76119 65937 330322 309.94 Contasa pagar - partesrelacionadas - 2000 - 2000 Resultado com equi 7 (829738)  (L025.155) - -
Ndo circulante Qutros passivos 200 1699 2110 2070 Total (838.967) _ (1.032.713) _ (945.780) _ (1.032.841)
Contas a receber 5 ) ) 81735 71.965 Lo_tal do PIGSStIVO circulante 232 3.867 855.336 666.653 I'iut:roI (%reifpizo) operacional antes do resultado financeiro (838.967) (1.032.713)  (300.110)  (441.174)
Aplicagdes financeiras restritas - - - 84716 a0 clroulante . esultado financeiro:
Depisaos uicele " : : 576 7as Emp e ) - - 2203606 2109829 Receitas financeiras 2 U 4500 13595 8
Instrumentos financeiros derivativos 2 _ _ 57586 " Instrumentos financeiros dervaivos 2 - - - 18,010 Despesas financeiras 2 (75.294) (318)  (744.553)  (673.795)

i : Passivos de arrendamento LP 15 - - 1093591 1218646 (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social (889.610)  (1.028491)  (908.704)  (1.031.197)

Outros ativos - - 1330 530 A Qo i
Investimentos 7 2199.787 2881531 o - Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 23 - - 22.079 55.292  Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro:

vestl f e o0 Provisao para riscos civeis e trabalhistas 14 - - 995 1.304  Corrente 23 (86) (1.397) (14.204) (28.602)
Ad!antamentu a omece_dorgs 6 - - 42.442 37.670 Adiantamento de clientes 17 ~ ~ 15.442 12926 Diferido 2 . . 3321 29911
Adiantamento para aquisigdo de empresa 7 - - 100000 * Contas a pagar - aquisicdes 18 - - 63795 662220 Prejuizo do periodo (839.696) _ (1.029.888) __ (889.696) _ (1.029.388)
Direito de uso 15 - - L158.386  1348.984  passig com investida com patriménio liguido negativo 7 221.769 - - -
Imobilizado 3 - - 1.876.803 1.738.147 ; ) Demonstracdes dos fluxos de caixa Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

i Outros passivos B - - 1.346 Controladora onsolidado
Intangivel 9 - - 3420050 4270678 proyiszo para desmobilizagio 16 - - 146.520 173.602 Nota L2204 3700 G224 3LILA0G
}°:"‘: & atho nao circulante L1SST6T 2881561 630108 T.S63483 futaldo passivo nao cirulante 221769 -7 A60180 A28BITS [ oo doc atividades operacionais ota_ SLIZ = 12208 31.12.0023

otal do ativo -219. 941 -069. -003. Patrimdnio liquido

Demonstragdes intermediarias condensadas dos resultados abrangentes Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023 Capital social 2.310.879 2.310.879 2.310.879 2.310.879 X}S’;{gg S:rg %2?1%l|]l|ar 0 lucro (prejufzo) liquido do perfodo ao caixa 889.696)  (1.029.888) (889.696)  (1.029.888)

(Em milhares de Reais) Controladora Consolidado Bonus de subscricao de agdes 26 188 188 188 188 serado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
31/12/2024 ~31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Reserva de capital 2.173.639 2.173.639 2.173.639 2.173.639 %eprecmgoes ¢ amortizacoes 7e8 7.455 7588 157.858 337.487
Prejuizo do periodo (889.696) (1.029.888)  (889.696) (1.029.888) Prejuizos acumulados (2430.801)  (1.541.105)  (2.430.801) _ (L54L105)  pepreciagao do direito de uso 13 - - 135.057 149.290
Outros resultados abrangentes - - - - Total do patriménio liguido 2053905 2943601 2053905  2.943.601 vyajor presente da provisdo para desmobilizagao 14 R R 8313 R
Resultado abrangente total do periodo (889.696) (1.029.888) _ (889.696) (1.029.888) Total do passivo e patrimdnio liquido 2.215. 2947468 7.069430  7.863.429 |inearizacdo da receita 5 - - (14.386) (24.053)
Demonstragdes das mutacdes do patriménio liquido Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais - R$) Valor presente dos contratos de arrendamento 17 - - 195.555 210.901
Nota Capital subscrito e integralizado Adiantamento para futuro aumento de caplta Bdnus de subscricao de agoes Reserva de capital Prejuizos Acumulados __Total do patriménio liquido Valor presente das parcelas em de emp - - 55.736 25.213
Saldos em 01 de janeiro de 2023 1.512.002 2.179.639 (511.217) 3.180.612 FPSalxa de gontratos dg arrendamento de longo prazo g 565 - (gg81223) 3(2112653511)
Aumento de capital 19 798.877 - - - 798.877  Provisao de juros sobre empréstimos 58.85 - 7.11 84
Resgate de reserva de capital - - - (5,00[]) - (6.000) Atua}izﬁgéo monetaria de empréstimos - - 9.567 -
Prejuizo do periodo - - - - (1.029.888) (1.029.888) Pm_vlsim para perda esp_erada _do cont_as a receber - - - 13.699
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.310.879 - 188 2.173.639 (1.541.105) 2.943.601  Variagéo instrumentos financeiros derivativos - - (72.735) 28.385
Prejuizo do periodo - - - (889.696) (889.696)  Apropriacao comissao sobre emissao de debéntures 14.896 - 35.939 7.559
Saldo em 31 de dezembro 2024 2.310. 879 - 188 2.173.639 (2.430.801) 2.053.905 Eerdasd ao valor recuperavel dos ativos - - 5?2,650 623,4(233
Notas explicativas as d iras individuai lidadas (Valores exp em milhares de Reais, exceto quando mencionado de outra forma) aixa de ativos o - - 055 4.1
1 Contexto operacional - A Cap TC Torres e Participagdes S.A.('CAP TC "ou"Companhia"), sociedade andnima de capltal fechado, foi Taxa média anual de depreciagao MPOSI0 e renda e contribuicao social diferidos 21 - - - 29911
constituida em 10 de setembro de 2019, tendo por objeto social a participagdo em outras sociedades, como sécia ou acionista no pafs.  Estrutura vertical 4:14 Ee"f“”l'fmq C“"t‘ _apllcgglao financeira restrita a9 732; . 0(245514?5) - (16.679)
Em 9 de dezembro de 2019, a Cap TC Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (“Cap TC FIP") adquiriu 100% das agdes  Outros custos de instalagdes de “sites 10 vg?i';a;:ﬂssp:tmlla assivos operacionais: : 02, - -
ordinarias da Cap TC, representativas de 100% do capital social total e votante da Companhia. Em 9 de dezembro de 2019, a CAP TC Sit/es ?quifid0§_ 44 Conta% a receber P P ) R R 25.196 49.978)
adquiriu o controle acionario da Highline do Brasil Il Infraestrutura de Telecomunicacdo S.A. (“Highline”). A Highline detém um portfolio MQVEI_S e UtBHS‘UOS 10 Impostos a recuperar @671) @ a '340) (5'978)
de Estacdes Rz_édio Base (“ERBs ou “sites”) em ripleragéo eem desenvglyimgpto, as quaisl possuem contratos de Iong_o prazo dg locacao gear?fle”i?oar?aieqmpamemos %g Contas a receber - partes relacionadas (4:800) (2.200) (4:800) (2:200)
de suas capacidades com grandes de 0s “sites” da C: € de suas sdo construidos com Instalacdes 90 Adiantamentos a Fornecedores - R (4.748) (27.792)
capacidade para compartilhamento de diversos locatérios. Em 12 de Julho de 2023, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas da alag : - Outros ativos (1.404) - (2.735) (1.277)
! o . Equipamentos de informética 20
Lemvig RJ Empreendimentos Imobilidrios S.A. (“ Lemwg ou “Lemwg RJ”) no montante de R$ 1.595 bilhdes com o objetivo de ampliar Outros 20 Depésitos judiciais - - 217 (206)
seus investimentos no setor de infraestrutura em t Em 31 de de 2024 e 2023, o total de sites mantidos pela P L . e Fornecedores - - (53) (2.502)
C hia e suas adas sd0 0s 0s ganhos e as perdas em de ativos salq pur comparalndo—nse 0 valorlda venda com o val_nr_ contabil re§|dua\ Obrigagaes tributarias ~ 1.293 - (32.993)
Quantidade Dezembro de 2024 Quantidade Dezembro de 2023 © 3o reconhecidos InaJdemnnstragao qo resultzlido na data de 29 g p pelo custo de deduzido da Aluguéis a pagar o . . - - _ (29)
“Greenfield” 11.669 10757 amortizacao ! Refere-se ao 4gio, contratos de clientes e rede de infraestrutura, oriundos das aquisicdes de  Contas a pagar aquisicdes de investimentos - - (83.463) -
“Rooftop” 1213 1.846  controladas, e direito real de superficie para uso de terrenos. Os ativos intangiveis com vida (il definida s@0 amortizados linearmente durante  Obrigagdes tributérias (136) - (28.859) -
“Others” 1 12 o periodo de vida (itil estimado conforme segue: Instrumentos financeiros derivativos - - (9.289) -
“Small Cell" 397 355 Taxa média anual de amortizacao ~ Obrigagbes trabalhistas, sociais e previd - - (7.468) 12839
Das - “Indoor” 284 282 Contratos de clientes 39% Adiantamentos de clientes - - (41.012) 35614
“Biosite” 317 343 Rede de inf 2,9% Contas a pagar - partes relacionadas (2.000) 2.000 (2.000) 2.000
Total 13.881 13.595 Direito real de superficie 3,7%  Outros passivos B o (1.499) 1.689 (2.099) 6.116
1.1 Continuidade operacional e d financeiro - As des fi foram prep com base na confinidade Software 20%  Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 6.741 1.095 646.351 101.225
operacional, que pressupde que o Grupo conseguird cumprir suas obrigagdes de decorrentes de empré 2.10 Proviséo para desmobilizago de ativos C fa tendo como base os custos estimados a incorrer na desmobilizagao de torres  MPosto de renda e contribuigo social pagos - (1133) (14.204) (28.199)
conforme os prazos divulgados na nota explicativa 9. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o ativo circulante da C i ladas em terrenos ou topos de prédios alugados de terceiros, de forma que seja registrada a melhor estimativa do montante de recursos U0 pagosdzobeogsdgrrendalmentos de direito de uso 0 58 8585 E}éﬁggg 8%;?3
superava 0 passivo circulante em R$ 75.887 (R$ 62.070 em 31 de dezembro de 2023) e o, no consolidado, o passivo circulante superava o necessérios para restauracao das areas onde esses ativos foram instalados, conforme determina o CPC 27 - Ativo Imobilizado (IAS 16) e a P J | P : 3 =
R i . ) P . A . e ) Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (52.117) (38) 23.314 195.887
ativo circulante em R$ 525.014 (R$ 356.706 em 31 de dezembro de 2023). O capital circulante negativo no consolidado ¢ afetado  ICPC 12 - Mudangas em Passivos por Desativagéo, Restauragao e Outros Passivos Similares (IFRIC 1). O montante registrado representa o ..o de caixa das atividades de investimento
substancialmentelp_elo_resultado das operagdes de suas control Jv diretas. A t I _' direta Highline Il apurou um prejuizo liquido de R$ ~ valor presente dos custos nas dﬁtas ‘. para d 5nl dos ativos. Alteracd L nas estimativas de fluxo de caixa Aplicacdes financeiras restritas 4 52985 (48.445) 137.701 (121.022)
221.636 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Na referida data, o passivo circulante superava o ativo circulante em R$ 88.081.  futuro ou na taxa de desconto sao r no custo de a0 no ativo imobilizado, até o limite do custo regmrado (quando  Caixa pago para aquisicdo de investimento 6 - - (12.067) (982.924)
Deste total, R$ 233.306 referem-se a obrigagdes de arrend a pagar. A entende que nao existe risco de continuidade uma diminuigao), ou até o limite do seu valor recuperavel (quando um ito). 2.11 Avaliagao do valor | de ativos nao  Aporte de capital em investidas 6 (461.580) (742.500) - -
operacional nesta controlada, uma vez que prevé a geracao de caixa decorrente dos alugueis mensais a receber de seus clientes em financeiros (teste de “ impairment”) A Administragdo da Companhia revisa o valor contabil liquido dos ativos ndo financeiros com o Resgate de aces de controladas 6 527.900 - - -
montante suficiente para liquidar as obrigacdes de curto prazo. Excluindo o montante total de arrendamentos de curto prazo, o ativo  objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deteriorago ou o para de emp - - (100.000) -
circulante supera o passivo circulante em R$ 145.225. A controlada direta Lemvig R) apurou um prejuizo liquido de R$ 608.100 no exercicio  perda de seu valor recuperével. Quando essas evidéncias sao identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida  Aquisicao de bens para o ativo \mobll\[zado 7 - - (305.404) (259.928)
findo em 31 de dezembro de 2024. Na referida data, o passivo circulante superava o ativo circulante em R$ 552 milhdes. Deste total, ~ provisgo para deterioragao, ajustando o valor contébilliquido ao valor recuperavel. Para testes de redugao ao valor recuperével, os ativos séo éqF"S'@a‘!de bens s at“’f ‘I"‘g”E“’e' 8 - - @8 (352-5;6‘3
aproximadamente R$ 34 milhdes referem-se a obrigagdes de arendamento a pagar, registradas em contas e registros apropriados & RS agrupados em Unidades Geradoras de Caiva (UGC _ Unidade Geradora de Caixa), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera cg'l’;‘; 'l‘la m‘;”;“'l"igggof]gg"a;fvf d: es de investimento 930 (oSE] GUlA (L35 610
486.935 referem-se a reclassificagao dos empréstimos que, por conta do nao cumprimento do indice de coeficiente de alavancagem, foi - entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes de entradas de caixa de outros ativos ou Fy o dg caita Sas atividades de financiamento ’ : ’ e
100% alocado no passivo circulante (reclassificagao de R$ 474.276). A_Ler)nvwg obteve formalmente, em Assembléia Geral de Debenturista  GCs. 0 4gio de combinagdes de negécios ¢ alocado s UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da Intogralizagao de capita 17 . 708,877 . 798,877
realizada emIO? de maio de 2025, aldlspensa do d?} ohnrgagzlm caraterizando, assim o do. Excluindo-se, - combinagdo. O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso ¢ o seu valor justo menos custos para alienagao. O Pagamentos de arrendamentos de longo prazo 13 - , (80.375) (147.905)
;?ti"s i :v::jlorv dvof are i € doh’ . L - de e 0 Pdasds"“’ c\rcu\_antel e;ceEe 0 atlv;JCIrcqunte sm valor em uso & baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos  Captagdo de empréstimos 9 469.000 - 2.769.000 675.000
> 15 milhoes. A administracao entende que ha incerteza relevante quanto a continuidade operacional da Lemvig RJ ocasionada, jmpostos que reflita as avaliagbes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda  Instrumentos financeiros derivativos - - - 35.105
principalmente pela inadimpléncia de seu maior cliente, Oi S.A., conforme descrito a seguir. No entanto, a controladora da Lemvig R, CAP TG por redugzio ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperével. Perdas por redugéo ao  Pagamento de comissdo sobre emissao de debéntures (14.896) - (89.568) (26.148)
To_rfes S.A. encerrou 0 exercicio fIrJdO em31de dez‘embro de 2024 com R$ 61 milhdes em caixa e qulvalentes de caixa, valor que_pogiera S8 yalor recuperdvel sao hecidas no resultado. Perdas hecidas referentes as UGCs so inicialmente alocadas para redugdo de  Pagamento de principal de empréstimos 9 (469.000) - (2.236.080) (83.717)
utlhzatlionara syporte as operagdes da Companhia, caso necessério. Em marco de 2025, foi realjzado um aporte de R$ 13 mllhlo_es _pela qualquer 4gio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), ¢ entao para redugdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo UGCs) de Resgate de reserva de capital o - (6.000) - (6.000)
atitulo de para futuro aumento de capital. A Compe_mhla, como holding nao operagmnal, eNcerrou o exercml(_)fmdo forma pro rata. Uma perda por redugao ao valor recuperavel relacionada do 4gio no é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por Caixa Ilguldo gerado pela§ almdad_es de flnancmr_nento (14.896) 792871 362.977 1.245.212
em 31 de dezembro de 2024 com caixa liquido de R$ 61.510, que pode ser utilizado para reforgo nas obrigagdes de suas controladas diretas. = PR - P - i (Reducao) aumento de caixa e equivalentes de caixa 52.292 1.894 85.890 44.485
L . N X X X : L . e | > reducao ao valor recuperavel sao revertidas somente na extensao em que o novo valor contabil do ativo nao exceda o valor contabil que teria . . P
Aquisicao de Portfdlio de Sites da 0i. Em julho de 2023, foi concluida a aquisigo de 8.000 sites de telecomunicacdes da 0i, operacdo . - oz P P . ¥ = Caixa proveniente das aquisicdes:
N . i . AN sido apurado, liquido de depreciacao ou amortizacéo, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. 2.12 Tributacao a. /mposto de Cai ivalentes de cai infcio d ‘o 9218 7.324 91670 47.185
realizada por meio da empresa NK 108, a qual foi incorporada pela Lemvig em 31 de dezembro de 2023. 0 valor total da transagao foi de R$ P P L = P : . aixa e equivalentes de caixa no Iicio 4o exercicio g - . .
L5 bilhd, dos quais R 905 milhdes foram pagos  vista. Um montante de RS 160 millies fo reido até o cumprimento de determinadas o2 social corentes A G o suas com excegdo da Niterdi Shopping e Lemvig RJ (Lucro Presumido), - Caixa ¢ equivalentes de caixa no fim do everciio 61.510 9.218 177.560 91.670
d pag p optaram pela tributaco do imposto de renda e da contribuicao social com base no regime de Lucro Real. 0 imposto de renda é o (Redugdo) to de caixa e equi de caixa 52.292 1.894 85.890 14485
obrigacdes contratuais, e o valor remanescente (R$ 435 milhdes) foram condicionado a renovagao dos contratos de locacao com a 0i, na . o . Ny o . . L —v&eif___ SS90 e
" | o | o pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para o valor que exceder R$240 mil no periodo de 12 meses, e a contribuicao social é
modalidade "take or pay", com vigéncia prevista de 15 anos. 0 contrato clausula de d ‘troca dos sites, a . o . S ) . o :
. o computada pela aliquota de 9% sobre esta base de calculo. No lucro presumido, o imposto de renda é computado pela aliquota de 32% sobre Controladora Consolidado
compradora a opcdo de ndo manter determinados ativos em seu portfdlio. A maior parte das receitas associadas a esses portfdlio era a receita operacional bruta e em seeida, aplicado a aliauota de 15%. acrescido do adicional de 10% para o valor xceder R$240 n 31122024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
originada da prapria Oi. Inadimpléncia da Oi e Impactos Contabeis. A partir de setembro de 2024, a Oi entrou em inadimpléncia, e, em gcg dODIEZ C u ete'b Seguida, Fl"C 0 i qu:) I’e " °& gzeo/c Ob 0 co}t e 0% plb ﬂt 0 quete ge ¢ liquot do A vencer LIR30 107532
outubro do mesmo ano, a C hia interrompeu o f (deixou de faturar aproximadamente R$ 90 milhdes no periodo de outubro g‘j/”" Ob ¢ bmes;:s, e'la clon [;' Iwgao :oc;a ¢ adpura 2 p? %a_lq~uo 2 _e/ d'fo 5; reoa recelta odperacgna ruta_l:: computad OI 3? ‘9(;10 2% encidos:
a dezembro de 2024) relacionado a esses contratos. A |nad|mplenma do principal cliente deste portfdlio trouxe incertezas quanto a ,“S,O Ire a ass € ca Cg_?' - Imposto e,ren a6 con g ulga[;) So[cl‘/al /der_/ oS \m[éos 0 e.b“’.” _a é anln Elgao Soctal diieridos sao Até 30 dias - - 9.588 11.580
continuidade operacional dos ativos adquiridos, afetando sut I as receitas jas e a recuperabilidade do Co,m. ase "fs IIerencas telmporar\_as entre a,s ases de calculo do |mpo_sto ¢ agontn ulGao social sobre ativos 2 PassivS € 0S e 31 4 180 dias - - 84.418 16.842
realizado. Como #ncia, a Companhia reconhicey, no exercicio de 2024, um impacto negativo significativo em suas demonstragaes V29T das s As aliquotas desses |mptlstos sao de 15%, acrestido do adicional de 10% para o valor -, 181 365 dias - - 24378 9.962
financeiras, com a redugao da receita liquida, registro de uma perda por impairment no montante de R$ 539.250 mil, e reconheceu uma 94€ exceder R$24? mil no perfodo de 12 meses para o Imposto de Renda e 9% para a Contribuigo Social. c. Impostos sobre as receitas AS  Nais de 365 dias - - 31.006 18.166
provisdo para perdas esperadas sobre os titulos registrados no contas a receber da i S.A. no montante integral de R$ 65.594. Devolugdo de  'éceitas de locagao de torres e de infraestrutura estao zu;eltas aos impostos e contribuigoes a seguir. Para a Companhia e as Suas - Total o - - 213110 164.082
Sites - Diante da inadimplancia e da deterioracdo do retorno esperado, a C hia iniciou a 30 de parte dos ativos controladas: * Progra_ma/de Integ_ragao Som_al -PIS-1,65%. « Contnbu_lgao para o Fmanmlamento tJa Seguridade Somale- COFINS - 7,6{;. Locaggo areceber (I!near!zagz}u) - uﬁrcul_ante - - 8.730 7.334
adquiridos. Em janeiro de 2025, concluiu-se a devolugao de 3.846 sites a Oi, e, na data de divulgagdo das presentes demonstrades * Para a controlada Niterdi Shopping e Lemvig, optante poelolucror -frograma de Integ Soc@\ -PIS -0,65%.  Contribuigao Ifocalgao a receber (linearizagao) - nao circulante - - g“gg ;;ggg
financeiras, negouagoes estavam em curso para a devolugao de aproximadamente outros 2.000 sites. Devido aos fatos descritos acima, para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS - 3%. < Esses encargos sao apresentados como dedugdes da receita operacional bruta ota - - : .
dimplancia da Oi e a devolucdo dos sites, a C hia voltou a discutir com a Oi o seu contrato para possiveis i na d do resultado. 2.13 Ativos contingentes e provisoes para demandas judiciais Os ativos contingentes sao reconhecidos ) - - . . ) - o
Até 0 momento da emissdo desta d 5o financeira as nao foram concluidas. Tal somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraves, transitadas em julgado. Os ativos conti com éxitos p sio AC hia efetua uma anélise individual para os clientes vencidos, para estimar a provisao para perda esperada, levando em consideracao

ao traz incerteza relevante para

atransacao com a 0i como um todo o que podera impactar os saldos contabeis da Companhla de forma pervasiva. 2 Resumo das praticas
contabeis materias - 2.1 Base de pra : As oes financeiras individuais e foram preparadas conforme as

praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, ap!
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e de acordo com as normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). As financeiras individuais e lidadas foram preparadas com base no
custo histdrico, exceto se indicado de outra forma. A Administracao declara que todas as informagdes relevantes proprias das informagdes
financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. 2.2 Moeda

funcional e moeda de apr hia e suas ladas atuam em um mesmo ambiente econdmico, usando o Real (R$)

como moeda funcional, que também é a moeda de apresentagao das demonstragdes fi individuais e lidadas. Todos os saldos

foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. Adici aC ia e suas controlad:
nao realizam operagdes 5|gn|f|cat|vas em moeda estrangeira. 2.3 Consolidagao: Base de lidagao - As d oes financeiras
lidadas incluem as op da C hia e de suas . Todas as saldos, receitas e despesas entre as
troladas e a C 530 elimi integralmente nas demonstracdes fi C lidadas, sendo destacada a participacéo dos
naoc , se aplicavel. / em controladas: 0 controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar

as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades. Nesse método, os componentes dos
ativos, passivos e resultados sao combinados integralmente e o valor patrimonial da participacao dos acionistas nao contmladores é
determinado pela aplicacao do percentual de participacao deles sobre o patrimdnio liquido das ladas. Nas d

individuais da controladora, as participagdes em ladas sao i pelo método de equivaléncia patrimonial. 2.4 Utlllzagao de
julgamentos e estimativas Na prep oes fi i Administracao utilizou jul e ivas que

ao destas d a
afetam a aplicacao das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais

fivulgados em nota explicativa. As d fas judiciais sdo provisionadas se as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes

lvidos forem aveis com sufici As d as judiciais avaliadas como de perdas possiveis sao divulgadas em nota

d plicativa e as d fas judiciais avaliadas como de perdas remotas ndo so p jas nem divulgadas. 2.14 Reconh de
receitas A C hia e suas controlad: h suas receitas de aluguel e cessao de direito de uso pelo método linear durante o

que 100% dos clientes possuem contratos ativos. Em 2024 o total do saldo de provisao para perda esperada é de R$ 99.836. Foi constituida

uma provisdo para perda esperada no ano de 2024 no valor de R$ 4.943 decorrente de saldos vencidos, considerando 100% de perda para

titulos vencidos hd mais de 365 dias e uma média ponderada de 1,65% para titulo com vencimentos menores que 365 dias. Adicionalmente,

a controlada direta Lemvig R) reconheceu a provisao para perda de 100% dos titulos em aberto da 0i S.A., totalizando R$ 65.595. Abaixo a
imentagao da provisao na controladora e consolidado:

periodo do arrendamento, incluida na receita na demonstracao do resultado devido a sua natureza . A receita é r
mensalmente tendo como base a utilizaco pelo locatério dos espacos locados, bem como a validacao, pelo cliente, da documentacéo para
inicio do faturamento, quando o valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade. De acordo com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Operacdes
de arrendamento mercantil, as receitas de aluguéis, considerando eventuais efeitos de caréncias, descontos, etc., e excluindo os efeitos
inflacionarios, devem ser de forma linear ao longo do prazo do contrato, e qualquer excesso do aluguel variavel é reconhecido

quando incorrido, i da forma de recebi 2.15 Agio 0 4gio de uma a0 de negdcios é

a0 custo na data da combinacao do negdcio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver. Para fins de teste de reducéo ao
valor recuperével, o agio é alocado para cada uma das unidades geradoras de caixa que irao se beneficiar das sinergias da combinacao. As
unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sao submetidas anualmente a teste de reducao ao valor recuperavel, ou com maior
f quando houver i do de que a unidade poderé apresentar reducao ao valor recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade
geradora de caixa for menor que o valor contébil, a perda por reducao ao valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor
contabil de qualquer agio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada
um de seus ativos. Qualquer perda por reducéo ao valor recuperével de 4gio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda por
reduc@o ao valor recuperdvel nao é revertida em exercicios Quando da alienagao da cor unidade geradora de
caixa, 0 valor atribuivel de 4gio é incluido na apuragao do lucro ou prejuizo da alienacéo. 2.16 Direito de Uso e Arrendamento a pagar No
inicio de um contrato, 0 Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o
contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao. Como

podem divergir dessas estimati Jul - As inft 0es sobre | realizados na aplicagao das politicas contabeis que
tém efeitos significativos sobre os valnres reconhecidos nas demonstracdes financeiras estao incluidas nas notas explicativas: ©
Nota explicativa 15 _ determinacao do prazo do contrato de arrendamento. /ncertezas sobre premissas e - As estimativas e
premissas sao revisadas de forma commua As revisdes das estimativas sdo hecid: pecti . As informagdes sobre
incertezas relacionadas a p e ivas em 31 de dezembro de 2024 que possuem r\sco mgmflcat\vo de resultar em um ajuste

material nos saldos contabms de ativos e passivos no préximo ano fiscal estao incluidas nas seguintes notas explicativas: * Nota
explicativa 5 _ mensuracao da provisao para perda esperada para o contas a receber;  Nota explicativa 7 _ mensuragao do valor justo
li na icao de controlada; * Nota exp| 8 _ estimativa de vida (il dos bens do ativo imobilizado; * Nota explicativa 9 _

p
teste de redugao ao valor recuperavel de ativos intangiveis 1Y 4gio; * Nota explicativa 14 _ reconhecimento e a0 de provisoes e

jo No inicio ou na modificagao de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Entidade aloca a contraprestagao
no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades,

Controladora _Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2023 - 16.224

Constituicao de provisao para perda esperada - 13.700

Reversao - (1.092)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 28.832

C ao de provisao para perda esperada - 71.004

Reversao - -

Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 99.836

Saldo contabil Perda esperada

Controladora Consolidado Taxa risco de Provisac

31.12.2024 _ 31.12.2024 crédito estimada

A vencer - 63.720 0.94a1,99% 152
Vencidos:

Até 30 dias - 9.588 0.94a199% 167

De 31 a 180 dias - 84.418 0.94a199% 66.555

De 181 a 365 dias - 24.378 0.94a199% 356

Mais de 365 dias 31.006 100% 31.006

Total 213.100 34.241

As taxas de perda sao baseadas na experiéncia real de perda de crédito verificada nos dltimos 2 anos. Em 2024, foi reconhecida a provisao

a Entidade optou por ndo separar os componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os de d e nao
arrendamento como um (nico componente. O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio
do arrendamento. 0 ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de
arrend. ajustado para de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos

provisao para processos judiciais; * Nota explicativa 16 _ Provisdo para desmobilizagao de ativos; 2.5 Caixa e equivalentes de caixa -
ncluem caixa, L ios e outros i i de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e com
risco |n5|gmf|car|te de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstracao dos fluxos de
caixa. 2.6 Instrumentos fi - (i) Reconf e 4o inicial: 0 contas a receber de clientes e os titulos de divida
emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das d|sp03|goes contratums do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um
contas a receber de clientes sem um de fi ivo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor
justo, mais ou menos, para um item ndo mensurado ao VIR, os custos de transagao que séo diretamente atrlhuwms a sua aquisicao ou
emissao. Um contas a receber de clientes sem um ificativo de financi é inicialmente ao preco da
operagao. (ii) Classificagao e a0 No I inicial, um ativo fi iro é classificado como fo: a0
custo amortizado; ao VJORA - instrumento de dea a0 VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros nao sao
reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a
mudanga no modelo de negdcios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e nao
designado como mensurado ao VJR: ¢ E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e * Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao VIORA se atender ambas as
condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR:  E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto
pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e * Seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que sao apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de

0 local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicao requerida pelos termos e condicdes do

de 100% dos titulos em aberto da 0i S.A. no montante de R$ 65.595, classificado na faixa de de 31 a 180 dias.
6 Adi a for
Controladora Consolidado

31.12.2024  31.12.2023  31.12.2024  31.12.2023
Fornecedores (i) - - 42.442 37.670
Aluguel (ii) - - 4.182 4.206
Total - - 46.624 41.876
0Os T na rubrica de ad a forneced dem: (i) os valores pagos aos fornecedores para garantir

arre menos de arred bidos. 0 ativo de direito de uso é dep! o pelo
método linear desde a data de inicio até o final do prazo do ar a menos que o arr transfira a propriedade do ativo
subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exerceré a
opcao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida (til do ativo subjacente, que é determinada na mesma

melhores precos de estrutura (n) Antempagao de valores do aluguel para o locador, sendo descontado esse adiantamento no inicio ou no final
do contrato. 7 I tacdo para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024 dos saldos de investimentos
avaliados pelo método da equwalencm patnmomal incluindo o percentual de participacao da Companhia em cada uma das controlada, esta
demonstrada a seguir: a. pelo método de egutva/enaa patrimonial

base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugao a0 valor recuperavel - Saldo em Aumento de Incorpo- Resgate Amortizagdo Ad para futu- E 18 Saldo em
s houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de 0 passivo de ; é Irado inicialn 31/12/2022  capital ___racdo _de agoe de mais valia __ro aumento de capital patrimonial 31/12/2023
a0 valor presente dos do arrend: que nao sao eft na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no  NK 108 ©(3.200) 448500 7m%_5 - - 66.971 -
arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser d a imedi pela taxa de empréstimo i | da Entidade. Geral a Lemvig - - 378328 - - - 378328
Entidade usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. O Grupo d sua taxa incremental sobre empréstimos ~ Highline Il 3.174.975  140.000 - - (7.588) 153.950  (958.168) 2.503.169
obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do  Infracore - 50 - - - . ae_ 3
ativo arrendado. Os de i incluidos na a0 do passivo de arrendamento compreendem o seguinte: © Total 3.171.774 __588.550 = - (7'58?) — 153.950 r(l.Fl - _2.881.531
pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; * varidveis de ar que d de fndice ou taxa, Controlada Saldo em Aumento de Incorpo- ~ Resgate Amomzaga_o para '".t”' B Saldo em
inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio; * valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo Lemvig 31/%27/2023 %mew a‘gb"g%"g'?l %
com as garantias de valor residual; e * o prego de exercicio da opgao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer igpjine || 2503.169 453580 - (527.900) (7.455) o (221635) 2.199.759
ssa opcao, e pagamentos de multas por rescisao do se 0 prazo do ar refletir o arr o exercendo a opgéo de  |nfracore 34 - - - N - (6) 28
rescindir o arrendamento O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E  Total 2.881.531  461.580 - (521.900) (7.455) - (829.738) 1.978.018

remensurado quando hd uma alteracéo nos futuros de de alteracdo em indice ou taxa, se houver
alterac@o nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Entidade alterar sua avaliacdo se
exercera uma opcao de compra, extensdo ou rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo

um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja mantido para negociaao, o Grupo pode optar i Imente por ap
alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha ¢é feita investimento por investimento. Todos os ativos
financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIORA, conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR.
Isso inclui todos os ativos fi iros derivativos. No reconheci inicial, 0 Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro
que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou a0 VIORA como ao VIR se isso eliminar ou reduzir
te um d to contabil que de outra forma surgiria. 0 Grupo realiza uma avahagao do objetivo do modelo de negécios
em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informagoes sao
fornecidas a Administraco. As informacdes consideradas incluem: © As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento
prético dessas politicas. Eles mcluem a questao de saber se a estratégia da Administracao tem como foco a obtencao de receitas de juros
a ao de um d inado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a duracao
de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; * Como 0
desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracao do Grupo;  Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e
0 ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; * Como os gerentes do negécio
s&o remunerados - por exemplo, se a remuneragao é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e
« A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas
expectativas sobre vendas futuras. As de ativos fi para terceiros em transacdes que nao se qualificam para o
desreconhecimento nao sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos do Grupo. Os ativos
fi iros mantidos para i ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sao mensurados ao valor justo por
meio do resultado. Ativos financeiros _ avaliagao sobre se os fluxos de caixa ¢ 830 somente de principal e de juros.
Para fins dessa avaliaco, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial.Os “juros” so definidos
como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos bésicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos),
assim como uma margem de lucro. O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais
sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliaco sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia
mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condico. Ao fazer essa avaliagao, o Grupo
considera: ¢ Eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa; * Termos que possam ajustar a taxa contratual,
incluindo taxas variaveis; ¢ O pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e * Os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de
ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). 0 to ants doé com o critério de
do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor
do principal pendente - 0 que pode incluir uma compensacao razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relagao a um
ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré- pagamento
por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensagao razoavel pela
rescisao antempada do contrato) acumulados (mas nao pagos) sao tratadas como conswstentes com esse critério se o valor justo do pré-

for no inicial. (i) Ativos fir e ganhos e perdas
A Mivos B ) ) _Esses ativos sao syhsquentemgnte mensurados a0 cu_sto amm‘tlzad_o utlhz_ando
financeiros a custo 0 método de juros efetlyqs. 0 cysto {amomzago é redundp por perdas por impairment. A receita de juros,
amortizado ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no

desreconhemmento é reconhemdo no resultado
Passivos financeiros - e ganhos e perdas Os passivos financeiros foram classificados como
mensurados ao custo amortizado ou ao VIR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao va\or]usto por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociacéo, for um derivativo ou for designado como tal no r inicial. Passivos financeiros
mensurados ao VIR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no d I também é hecido no resultado. (ii)
Compensagao 0s ativos ou passivos financeiros s@o compensados e 0 valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente
quando, o Grupo tenha um direito legal | de os valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 2.7 Contas a receber de clientes Registradas pelos valores
faturados, hecid ilmente pelo periodo de éncia para os contratos de locacao que possuem caréncia para faturamento,
deduzidas da provisdo para perdas esperadas. A provisao é constituida com base em andlises individuais por risco de clientes sobre o saldo
total de recebiveis, além de contas especificas a receber consideradas ndo cobraveis. 2.8 Ativo imobilizado Apresentado pelo custo de
aquisicdo ou construcao, que inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido da depreciacao acumulada e perda por reducéo ao
valor recuperavel, quando aplicavel. O custo de aquisicao inclui os custos aincorrer na desmobilizacao de torres e infraestrutura
instaladas nos imdveis alugados de terceiros. Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos

s

Em 31 de dezembro de 2024 o patrimnio liquido da controlada direta Lemvig RJ apresentava saldo negativo de R$ 221.769 negativo. Na
mesma data-base, foi reconhecida provisao para perdas no investimento, registrada na rubrica “Passivo com investida com patrimdnio
liquido negativo”.

de ar é do dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é 31/12/2024
registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. A partir de 01 de janeiro de 2021, a medida  Investimentos 2.199.787
em que a base para determinar os futuros do arr muda conforme exigido pela reforma da taxa de juros de referéncia, Passivo com investida com patrimdnio liquido negativo ___ (221.769)
0 Grupo reavalia o passivo do ar to descontando os doar to revisados usando a taxa de desconto revisada  Saldo de investimentos liguido 1978018
que reflete a mudanca para uma taxa de juros de referéncia alternativa. Arrendamentos de ativos de baixo valor O Grupo optou por ndo €. /nfc sobre as controlad:
reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, G T - 031/‘12'/2024 - . ;
incluindo equipamentos de Tl. A Entidade hece 0s dear it aessesar como uma despesa  Controladas Diretas uant 1|o‘:a:/: 592 artici a° 5: ;;’;I‘:I T “": astltvaol ra :_';"3;:: Resultado
de fqrma linear peI? ‘pra;o_d‘u arrend?meonto. 2.17_ Adocao das normas e_intgrpretagﬁes revisadas e novas Algulnas novas normas se[éo Lemvig q 293.3699.363 P pw%% 316060 1.198.641 1354815 (221‘]_772) (608.100)
efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2024. A Companhia n@o adotou essas normas na preparagao destas demonstragdes  Highline Il 3.802.821.251 100% 1424488 6991950 5010974 1980976  (221.635)
financeiras. a. IFRS 18 Ap a0 e Divulgacdo das De Contabeis 0 IFRS 18 substituird o CPC 26/IAS 1 Apresentagao das  Infracore 100 100% 50 28 - 28 6)
Demonstragdes Contébeis e se aplica a periodos de relatdrios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. 0 novo padrao introduz os 31/12/2023
seguintes novos requisitos principais. * As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cmcu categonas na " Quantidade total de % de Capital Passivo Patrimdnio
N X Controladas Diretas Ativo Total
demonstracao de lucros e perdas, a saber, as categorias dei de fi de operacdes d ede ) guotas/afoes pamcl%a%ao Soclal Total L| uldo Resultado
imposto de renda. As entidades também sao obrigadas a ap um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das L(_emv_lg 316060 1.847.747 1469416 311.789
entidades nao mudara. ¢ As medidas de desempenho definidas pela admi a0 (MPMs) sao divulgadas em uma (nica nota nas Highline 3515471.251 100% 1'424'488 5815220 3.540.149 2272 155 (958.168)
d o . o . B ; o - . P Infracore 100 100% 50 34 - 50 (16)
lemonstragoes financeiras. * Orientagdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar nas 0e:

Além disso, todas as entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstracao dos fluxos uantidade total % de C:;})Gazl/mu v PassivoPatrimonio
de ceiixa a0 qpresentar fluxos de caﬂixa\operacionais pelo método i~ndiret0. 0 Grupo ainda esta no processo de avg\iagéo do impacto _do novo Controladas indiretas de quotas articipacio Social Total Total Liquido  Resultado
padréo, particularmente com relagao a estrutura da demonstragao de lucros e perdas do Grupo, a demonstracao dos fluxos de caixa e as  Highline NI *f%n‘m‘bpm%“f § ‘57457[‘1’1%’417‘97{97
divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. O Grupo também est4 avaliando o impacto sobre como as informacdes séo agrupadas nas  Niteroi shopping 100% - - - 412
demonstracdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. d. Qutras normas Nao se espera que as seguintes normas ~ DC Firebird 18.443 100% 29. 499 15985 - 16673 (688)
novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo:  Auséncia de CPAV 100.000 100% - - - - ©)
conversibilidade (al ao IAS 21); < Classificacao e mensuragao de i financeiras (al IFRS 7); 3 Caixa e VPAVI 10 10004’ - - - - (38)
s I B

31122024 31122023 31122024 31122023 8 b D s . .
Bancos conta movimento 78 YA] 6.480 7.103
Aplicacdes financeiras (*) 61432 9.195 171.080 84.567 indiretas Quantidade total de % de  Capital Ativo  Passivo Patrimonio

61.510 9218 177.560 91670 ... %uotas pamclpa%ao Soclal Total Total L| uldo Resultado

« . . N . L . = ~ Highline NI 106.187 2999
( )ﬂAs _fmancewas ficadas como S de caixa sao ma_mtldas para a_tender as compromissos Qe caixa de cur_tq Prazo  Niteroi shopping 100% 10 2348 1.088 10 1.250
€ nao para investimento ou outros fins, visto que a Companhia considera equivalente de caixa uma fi de conversibilidade D Firehird 13_443 100% 18.443 5436 - 5434 (1.104)
imediata em um montante conhecido de caixa, sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor. Tais aplicagdes financeiras sao £ Aquisido da CPA VI Participagdes Empresariais Ltda. pela controlada direta Lemvig RJ Em 02 de maio de 2024, a Companhia adquiriu

realizadas substancialmente em Certificados de depdsitos bancérios, remunerados a taxas de 95% a 111% (95% a 109% em 2023
da variacao do Certificado de Depdsito Interfinanceiro — CDI, e operagdes compromissadas, remuneradas a taxas de 75% e 95% do CDI

atotalidade das quotas da CPA VI Participagdes Empresariais Ltda. O valor da transagao foi de R$ 8.927 pago em uma parcela e representa
aaquisicao de 15 novos sites. A alocacdo inicial dos ativos e passivos a valor justo é como segue:

(70% e 96% em 2023), podendo ser resgatadas a qualquer tempo sem prejuizo da sua r a0. 4 Aplicacoes fi restritas Custo histérico (i) Ajustes a valor justo Ativos e passivos a valor justo (ii)
Controladora Consolidado Ativos nao circulantes:

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 _ 31.12.2023 Imobilizado 3.770 63 3.833

Escrow Account — Aquisicao Lemvig (i) - - - 84.716  Contrato com clientes - 4.850 4.850

Escrow Account — Garantia deb&ntures (i) - 52.985 - 52.985 Rede de inf - 244 244

- 52.985 - 137.701 p ao transferida/a transferir 3.770 5.157 8.921

Circulante - 52985 - 52985 g Aquisigdo da CPA V Participagdes V Participagdes Empresariais Ltda. pela controlada direta Lemvig RJ Em 17 de maio de 2024, a
Nao circulante - - - 84.716

(i) Refere-se a montante depositado no Banco Bradesco como parte do contrato de compra e venda de agdes da Lemvig. 0 montante seria
liberado em até trés anos contados da data de aquisicao. Os valores aplicados sao de utilizacao restrita ao pagamento do prego de compra,
¢ estd registrado a rubrica de “Contas a pagar — aquisiges” no passivo ndo circulante. Em janeiro de 2024, foi aprovada a liberacéo do
montante total aplicado para a CAP TC. (i) Montante em garantia na primeira emissao de debéntures da NK 108 Empreendimentos e
Participagdes (Atual Lemvig R)). 5 Contas a receber

futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Os gastos de a0 e reparo sao los no Itado do

exercicio quando incorridos. A depreciagao € reconhecida com base na vida dtil econémica estimada de cada ativo pelo método linear,
omo segue:

Controladora Consolidado

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 _ 31.12.2023
Clientes faturados - - 213.110 164.082
Linearizacao de aluguéis (i) - - 90.465 79.299
PrProvisao para perda esperada - - (99.836) (28.832)
Total - - 203739 214,549
Circulante - - 122.004 142.584
Nao cil - - 81.735 71.965
(A ia lineariza as didas a clientes ao longo de todo o contrato. O saldo de contas a receber de clientes faturados

¢ a faturar, por é conforme segue:

Companhia adquiriu a totalidade das quotas da CPA V Participacdes Empresariais Ltda. 0 valor da transacao foi de R$ 2.757 pago em uma
parcela e representa a aquisicao de 4 novos sites. A alocacao inicial dos ativos e passivos a valor justo é como segue:

Custo historico (i) _Ajustes a valor justo __Ativos e passivos a valor justo
Ativos nao circulantes:

Imobilizado 1.259 66 1325
Contrato com clientes - 1.346 1.346
Rede de insfraestrutura - 86 86
Contraprestacao transferida/a transferir 1.259 1.498 2.151

h. Constituicao da Lemvig Negdcios Imobiliarios Ltda. pela controlada direta Lemvig R/ Em 30 de setembro de 2024, a Companhia
constituiu a Lemvig Negdcios Imobilidrios Ltda., com o objetivo de adquirir de terrenos e direitos reais de superficie. A Lemvig Negdcios
Imobiliarios Ltda. esté devidamente registrada e em conformidade com a legislagao vigente. Até 31 de dezembro de 2024, a Companhia
realizou um aporte de capital no valor de R$ 50. A criagdo da Lemvig Negdcios Imobilirios Ltda. esté alinhada com a estratégia da
companhia de expandir suas operacdes no setor imobiliario, b d 0 retorno sobre i e diversificar suas fontes de
receita. Esta nova entidade serd responsével pela identificagao e aquisicao de ativos imobilidrios estratégicos, bem como pela gestao dos
direitos reais de superficie associados, com o objetivo de gerar valor a longo prazo para os acionistas i. Constituicao da Lemvig US Holdings,
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LLC pela controlada direta Lemvig RJ Em 18 de setembro de 2024, a companhia constituiu a Lemvig US Holding, LLC, uma entidade com
0 objetivo ffico de realizar de servigos pi no exterior. A Lemvig US Holding, LLC esta devidamente registrada e em
conformidade com a legislacao vigente na jurisdicdo onde foi Até 31 de de 2024, a ia realizou um aporte
de capltal no valor de R$ 1.724. A criagdo da Lemvig US Holding, LLC esta alinhada com a estratégia da companhia de otimizar a estrutura

| e fi ira de inter is, visando maior eficiéncia na gestao de fluxos fmancelros globais. Esta nova entidade
sera responsavel por centralizar e gerenciar os afon ep de servicos idad
regulatdria e mitigacao de riscos cambiais. A Lemvig US Holding, LLC permitiré a companhia uma melhor gestao dos contratos internacionais,
facilitando a conducao das operacdes e proporcionando maior transparéncia e controle sobre as transacdes financeiras no exterior /.
Incorporagéo das empresas CPA V e CPA VI pela controlada direta Lemvig RJ Em 31 de julho de 2024, a Companhia realizou a incorporacao
das empresas CPA V Participacdes Empresariais Ltda. e CPA VI Participacdes Empresariais Ltda. com base em laudo de avaliagdo a valores
contabeis que apurou o acervo liquido da empresa, na data base de 31 de julho de 2024. A incorporacao ocorreu sem aumento de capital
da incorporadora, havendo apenas a absorcao do acervo da empresa. A absorcao dos acervos das empresas é demonstrada a seguir:

tod

CPAV CPAVI Total incorporado
Ativo néo circulante 2.748 8.886 -
Imobilizado 3.792 -
Intangivel 1.432 5.094 -
Total ativo 2.148 8.886 -
Total passivo - - -
Total do patrimdnio incorporado 2148 8.886 11.633

k. Adic

para aquisi¢ao de emp. Em 2024, a lada direta Lemvig RJ celebrou dois contratos de compra e venda de agdes

CAP TC Torres e Participacoes S.A.
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 _ 31.12.2023

Imposto de renda a recolher - 100 389 9.309
Contribuicao social a recolher - 4 141 3.363
Tributos retidos de terceiros - - 4.181 2.038
PIS e COFINS recolher 32 21 4.945 4.796
Total 32 168 9.656 19.506

14 Provisao para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e depdsitos judiciais Os processos trabalhistas, civeis e tributérios estao sendo
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discutidos nas esferas administrativa e judicial, para as quais, quando aplicavel, foram efetuados d judiciais. As pi para
eventuais perdas decorrentes desses p! 530 las e las pela Administragao, com base na opinido dos consultores legais
da Companhia. 0 saldo de processos com perda considerada como provavel por parte dos especialistas juridicos que prestam servico a
Companhia é de R$ 870 (1.118 em 2023) para causas trabalhistas e de R$ 125 (115 em 2023) para causas civeis, no Consolidado na data-
base. A composicao da provisdo para d judiciais relacionadas a p liados como perda provavel esta assim demonstrada:

Variaco instrumentos financeiros (5.919) 1.904
Total passivo diferido (100.471) _ (105.268)
Total passivo liquido (31.250) (55.292)
A movimentacao dos saldos ativos e passivos diferidos é como segue:

Controladora Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2024 - (55.292)
(+) Constituicao de ativos/passivos diferidos em 2024 (resultado) - 33.211
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (31.250)

A Companhia possui o montante de R$ 167.327 (R$ 76.833 em 2022) de IR/CS diferido ativo ndo constituido sobre o prejuizo fiscal. Este
valor nao foi reconhecido pois a Companhia nao possui projecao de lucro tributavel dos quais esses saldos possam ser compensados. 22
Instrumentos financeiros a. Fatores de risco As atividades da Companhia a expoem a diversos riscos financeiros: de mercado (incluindo
risco cambial e de taxa de juros), de crédito e de liquidez, conforme a seguir detalhado. O gerenciamento desses riscos € realizado por
meio de definicdo de estratégias conservadoras, visando a rentabilidade, liquidez e seguranca, de acordo com politicas aprovadas pela
Administracao da Companhia. A seguir, os detalhes da ao da C hia aos riscos fos: (i) Riscos de mercado Risco de
fluxo de caixa ou valor justo associado ao risco de taxas de juros Refere-se ao risco de variacao do valor justo dos fluxos de caixa futuros

Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024  31.12.2023
Trabalhistas - - 870 1.188
Civeis - - 125 116
Subtotal - - 995 1.304
Depésitos judiciais - - (576) (793) . .
Total liquido de depésitos judiciais - - 419 511 de

0s processos com risco de perda considerada posswel totahzam R$ 25.452 (R$ 16.478 em 31 de dezembro de 2023). A movimentagao da

devido a variaco nas taxas de juros de mercado. A exposicdo da Companhia ao risco de variacao nas taxas
de juros de mercado € aplicavel principalmente as aplicacdes financeiras incluidas em caixa e de caixa e empréstimos e

com dois importantes parceiros de negdcios. Esses contratos preveem a transferéncia de aproximadamente 150 novos sites até 2025. Como  Provisao e deposito judicial na controladora e d la como segue: financiamentos, ambos indexados & variagao do CDI, podendo afetar o resultado e os fluxos de caixa da Companhia. (iii) Risco de crédito
parte do acordo, a Companhia realizou o adiantamento de R$ 100 milhdes de reais. 8 Imobilizado L __ Controladora_ Consolidado Refere-se ao risco de a contraparte n@o honrar suas obrigacdes relativas a um instrumento financeiro ou contrato com cliente, gerando
Consolidado 31.12.2024 Saldo em 01 de janeiro 2023 - X . R - . e . L
onsol T il A2, (+) Atualizago monetéria da provisao - 74 uma perda flﬁanc9|ra. A Companhia esta gxp@ta pnnupalmente a nsc.o de credl.to referentg a0 calxa‘e equivalentes de caixa e as §untas a
anual de Depreciagio (+) Reversdes de provisoes - (202) receber de clientes. O risco de crédito é minimizado por meio das seguintes politicas: (i) Caixa e equivalentes de caixa A Companhia adota
depreciacdo - % Custo acumulada Liquido ©) Bllgqulslio J'Ud‘iCiva|d‘ . - (25518 métodos que restringem os valores que possam ser alocados a uma (inica iao i e leva em considerago limites monetarios
Estrutura vertical 4 2088121  (450.009)  1.638.080 () Desblogueio judicia - e classificaces de crédito das instituides financeiras com as quais opera, que sao periodicamente atualizadas. Contas a receber de
Mdveis e utensilios 10 993 (899) gy Saldo em 31 de dezembro de 2023 = s f Lt & o Adminictrans, . e & i
Méquinas ¢ equipamentos 2 189 (187) 5 (+) Constituigo de novas provisdes - 540 clientes O risco de crédito é pela da C que entende que o risco é minimo visto que os contratos de
Instalagges 20 3 &) _ (+) Atualizagao monetéria da proviséo - 385 locagdo foram celebrados, principalmente, com grandes operadoras de telecomunicagdes. (iv) Risco de liquidez Surge da possibilidade de
Vefculos ) ) 20 1121 (336) 785 8 Ef:;u[fzio:juddeic?;?moes &}gg; a Companhia ndo cumprir as obrigagdes contratadas nas datas previstas e de necessidades de caixa devido s restrigdes de liquidez de
Equipamentos de informéica ) 2 3147 (3.336) al (+) Desblogueio Judicial . 984 Mmercado. O caixa é gerenciado pela Tesouraria da Companhia, que o investe em aplicages financeiras com incidéncia de juros, escolhendo
Benfeitorias em propriedade de terceiros 10 1.924 (1.261) 663 Sald 31 de d bro de 2024 9 i ) ) o ; fici f . L §
Provisdio para desmontagem e remogao 4 114.453 (31.851) 82602 Saldoem e dezembro de - — - _ instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsdes de fluxo
Terrenos proprios - 32.109 - 32100 15 Arre"dame"to por direito de uso e Passivos de arr AC e suas celebram contratos de locacao de  de caixa. e. Analise de sensibilidade da taxa de juros Os resultados da C hia estdo suscetiveis a variagdes das taxas de juros
Imobilizado em andamento (*) - 122.057 - 122.057 torres de  infraestrutura com varios clientes, r como de ar mercantil Tais contratos sobre aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos com taxas de juros varidveis, atreladas principalmente ao CDI. A
Total 2.364.684  (487.914)  1.876.803 possuem varios vencimentos e contemplam cléusula de atualizacdo monetéria anual dos valores dos aluguéis, com base em fndices de Admini 3042 Ci hia i n " def h X . enificati indice de f
31.12.2023 pregos (IGP-M e IPCA). Os montantes registrados no ativo sao amortizados pelo menor prazo entre a vida (til estimada dos direitos e a ministragao da Companhia nao tem conhecimento de fatos que tenham ou possam vir a ter impactos significativos neste indice de forma
Taxa média o duragdo prevista do contrato de a A taxa média de d dos contratos de arrendamentos em 31 de dezembro de 2024 ¢ @ afetar os resultados da Companhia. Um aumento ou uma redugao de 2% do CDI & utilizado para apresentar internamente os riscos de
anual de Depreciacao . entre 12,90% e 18,94% (12,91% a 17,05% em 2023). taxa de juros ao pessoal-chave da Administracao e corresponde a avaliagao da A a0 das possiveis nas taxas de juros.
) depreciado-% ___Custo_acumulada ___Liquido ~tivo __ Controladora __ Consolidado S a5 taxas de juros tivessem uma variaao de 2% sobre a taxa média do DI a0 longo de 2024, e todas as outras varidveis se mantivessem
Estrutura vertical 4 1.829.108  (338.260)  1.490.848 Saldos em 31 de dezenbro de 2022 N 1.171.441 . ) o o o
Méveis e utensilios 10 993 (838) 155 Adigges B 258163 terlamos uma taxa de juros 15,14% mais alta ou mais baixa, impactando o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
Méquinas e equipamentos 20 189 (183) 6 Remensuracao - 100.601 2024 da seguinte forma:
Instalagoes 2 3 @) - Baixas - (31.931) Controladora Consolidado
Veiculos 20 591 (174 417 Amortizacao - (149.290) Thumento . Reducdo  Auments  Reducdo
Equipamentos de informatica 20 3.747 (3.001) 746 Saldo em§31 de dezembro 2023 R 1.348.984  Rend: de aplicaces fi %%%%
Benteitorias em propriedade de terceiros 10 Loz (1252) 672 Adigges - 125517 Juros de empréstimos e debéntures 8912 (@912 55589  (55.589)
Provisao para desmontagem e remocao 4 151.066 (26.100) 124.966  Remensuracao - 76573 _ N
Terrenos préprios ! 2833 ! %33 o ¢ Juros de arrendamentos 30.674 (30.674)
ili * _ | - ! Balxas_ - B (237432) f. Instrumentos fi derivativos A controlada direta Highline Il contratou em fevereiro de 2022 "swap" de taxa de juros para
Imobilizado em andamento (*) 92.005 92.005  Amortizagao R (135.057)
Total 2.107.958 _ (369.811)  1.738.147 Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 1.158.586 admini sua exposicdo aos riscos de variagao de taxa de juros, com vencimento em agosto de 2024. A controlada direta Lemvig
*) Va\pres aplicados em sites em construc@o. A movimentacao do imobilizado no periodo findo em 31 de dezembro de 2024 ¢ demonstrada ~ Passivo Controladora Consolidado incorporou em 31 de dezembro os saldos da sua controladora NK 108 Empreendimentos e Partici S.A. Esta empresa contratou, em
asegulr: Consolidado ig:ggz:m 31 de dezembro de 2022 lzzgg?gg junho de 2023 “swap” de taxa de juros para administrar sua exposicao aos riscos de variagao de taxa de juros. O derivativo foi inicialmente
Custo __Depreciagdo acumulada Liquido Remensuragao - 100601 reconhecido ao valor justo na data em que o contrato de derivativo foi celebrado e foi subsequentemente remensurado ao seu valor justo no
Saldo em 01 de janeiro de 2023 1.529.554 (276.8271)  1.252.721 Baixas - (36.582)  final de cada perfodo de relatdrio. O ganho ou a perda resultante foi reconhecido no resultado do exercicio. 0 instrumento financeiro derivativo
l-édl_goes (22?191%292? - (225491%32 Iefaugsat; :n\{zlgg ?Lergg"te (1241703%%1) 6 apresentado como ativo ndo circulante ou passivo no circulante se o vencimento remanescente do instrumento for maior que 12 meses e
Agmi?géo Lemvig 279'009 (4‘6035 274.406 Pagamento de principal - (147:905) nao seja esperéda .sua realizagéo‘ou quuidagéo em até 12 meses. 0 deriv?tivq com \{alorjusto positivo é reccnhecidl? como ativo fi‘nanceirc
Incorporagdo CPA Il 4534 - 4534 Sqldo em 31 de dezembro 2023 - 1.522.421 enquanto o derivativo com valor justo negativo é reconhecido como passivo financeiro. Em novembro de 2024, a Highline Il realizou a 32
Incorporagao CPAIV 24033 - 24.033 gdlgoes B - lggg% emissdo de debéntures, no montante de R$ 2.300.000, divididas em duas séries, sendo uma | € outra institucional, no montant
E?';’r':ggg:ga desmobilizagéo 35%? (88.3805 (83853%60% BZEZESWQBD (29“53) de R$ 1.150.000 cada uma. Na mesma data, a Highline contratou Swap para protegao contra a variagao do CDI, com vencimento em 16 de
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.107.951 (369.811) _ 1.738.147 Juros . - 195555  outubro de 2034. A posicéo ativa deste contrato esta vinculada a taxa de juros CDI+3,0%, enquanto a posi¢ao passiva é IPCA + 9,87%.
Adig_ﬁ_es~ 305.405 - 305.405 Pagamento de Juros - %%4;‘41) Os valores justos das posicdes em reais sao calculados projetando os fluxos futuros das operacdes, utilizando as curvas da B3 e trazendo
ﬁgﬂ:i:ggg g{;: zl ;ggg éggg gglggom:rztgldgfggzﬁm de 2024 1(361 07(?32 a valor presente utilizando as taxas CDI de mercado para "swaps", divulgadas pela B3. O contrato de Swap incorporado pela Lemvig tem
Ajustegpmviséﬂ de desmobilizago (34.911) R 34911) Circulante B 267412 para junho de 2026. A posicao ativa est4 vinculada a taxa de juros CDI+3,65%, enquanto a posicao passiva estd vinculada a
Baixas (18.892) 837 (18.055)  Nao circulante - 1.093.991  taxa pré fixada de 15,23%. Os valores justos das posigdes em reais sdo calculados projetando os fluxos futuros das operagdes, utilizando as
Depreciacdes - (118.941) (118.941) (i) R do dos contratos de alugueis provenientes do reajuste contratual, contabilizado de acordo com os termos dos itens 39 € 40 ¢ rvas da B3 ¢ trazendo a valor presente utilizando as taxas CDI de mercado para “swaps”, divulgadas pela B3.
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.364.117 (487.914) _ 1.876.803 o CPC 06 (R2) _ Arrendamentos. Os pagamentos minimos futuros dos contratos de locagao, em 31 de dezembro de 2024, séo os P ¢ P gCon sol:id ado
9 Intangivel A c icdo do intangivel em 31 de dezembro de 2024 é como segue: Passivo Controladora Consolidado
Amortizacao Perdas valor Liquido Liquido  Até um ano IS YD) 31/12/2024 31/12/2023
Consolidado Vida atil Custo _Acumulada recuperavel 31/12/2024 31/12/2023  De um ano até cinco anos - 876.256 Ai Posiclo inicial _ Posigdo final Posigdo inicial __Posicdo final
Direito real de superficie (10:363) 89213 78082 Mais de cinco anos - 217335 o, o,
Luvas contratuais 0 5380 - - 5380 Total - 1361003 VP —CDI+3% - 139 : :
i = Swap” — CDI+3,3% 1.778.089 - 1.834.469 1.778.089
Direito de cessao de uso 10 5705 (501) - 5.204 5201 16 Provisao para desmobilizagao Conforme estabelecido nos contratos de locagdo, a Companhia e suas 530 responsévels  ue o~ o ’
Contratos de clientes 1523 4564093 (895.733) (L057.858) 2610502  3.658.882 5 - - i : Swap” ~CDI+3,65% 673.161 531.781 673.161
o 5 1469 657) o R o pela desmontagem e remogao das torres e infraestrutura instaladas nos terrenos e topos de prédios alugados de terceiros. Assim, registram  passivo
MZrc:sreesPatentes ! . 2 ’ @ 4; - " provisdo apurada a partir de sua melhor estimativa dos custos a incorrer na desmontagem desses equipamentos ao término do contrato de “Swap” — Pré fixada 15,41% (1.784.516) - (1.795.416) (1.784.516)
Rgio — aquisigdes ) 225740 T 794) 50.946 55977 locagao, descontados a valor presente considerando uma taxa real de juros baseada no CDI, descontado pela inflagdo medida conforme o “Swap” — Pré fixada 15,23% (691.172) (509.533) - (691.172)
Projetos de engenharia 5 10'000 2779) 7'222 7-889 IPCA. Em 31 de dezembro de 2024, o montante registrado é de R$146.520 (R$173.602 em dezembro de 2023) no consolidado. “Swap” — IPCA + 9,87% - (1.299.859) - -
Rede de infraestrutura 36 708:688 (68:039) _ 640:599 455:963 Movimentacéo da proviso: Saldo liquido “Swap” do exercicio (24.438) 57.586 39.053 (24.438)
Outros intangiveis - 18.306 (8.134) - 10.172 11.860 Sald 3 ded bro 2022 M% g Gestao de capital Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo salvaguardar sua capacidade de continuidade para
T(q;a/’!\ io referente aquisicdes d 0 de determi %% (1"123?'_?176) 3 3'420"_)50 4.27(10.676 ASig()f:e: m 32 de dezembro 34219 Oferecer retorno a seus acionistas e beneficios &s outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir
gio referente aquisicdes de empresas. O processo de determinacao do valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na . I . L 2 - . . .
aqmswgao incluindo-se a alocagao do prego de compra e apuragdo do 4gio foi finalizad, e teve como base os trabalhos de especialistas gzlgop;ﬁe;{ediad;g;:m? t;mzroazgesmobll|za§ao . ;ggg 0s ?gstos ssociados a essa geragao de resulFados e be‘nef.luos. Para. manter ou‘ ajustar a estrutura, do caplta!, a Companhia pode re.ver a
tratados para referida 30 10 qual no & possivel determinar vida Gtil. 2. Teste por redugdo ao valor recuperavel digaes = 8.420 Pohtlca de i -de lucros, devolver capital aos acionistas ou, ainda, reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. h. Categoria de
A proviséo para perda por redugdo ao valor recuperavel foi reconhecida em relagao ao agio, marcas e patentes e contratos com clientes de gy _ (10.‘501) instrumentos financeiros
cada unidade geradora de caixa (UGC) na unidade na unidade geradora de caixa (UGC), segue: Remensurago R (33.314) Controladora
_____ Highline Il Lemvig RJ Valor presente da provisdo para desmobilizagdo - 8313 . Categoria _31/12/2024 _ 31/12/2023
. 2024 2023 2024 2023 saldo em 31 de dezembro de 2024 - 146,520 Afivos financeiros: ) usto
Agio - (174.413) (381) - 17 Adiantamento de clientes Caixa e equivalentes de caixa amortizado 61.510 9218
Q)Ar?l:tcr?i?oes pc%;ingﬁZmes - (523 9(%; (538 889; . o Cotroladora______Consolidad____~ Consaliado Categori 31/12/2024  31/12/2023
- - - - 31.12. 2024 31.12.2023 31.12.2024  31.12.2023 ategoria _olj1z/20z4 _ 51/1Z/20Z5
Total - (698408) (539250) - pgiantamento de clentes -7 304437 71455 Alivos financeiros:
As perdas por reducao ao valor recuperdvel nos intangiveis da UGC foi incluido da demonstragao do resultado do exercicio em “Perdas a0 pagsivo circulante - - 15.001 58529 Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 177.560 91.670
valor recuperavel dos ativos”. Para fins de teste ao valor re a0, a C | iderou o valor em uso e valor justo através do  Passivo ndo circulante - 15.442 12.926  Aplicagdes financeiras restritas curto e longo
calculo do valor presente dos fluxos de caixa futuros relacionados a UGC, considerando premissas em bases nominais. A Companhia & - 0s montantes registrados na rubrica de adiantamento de clientes compreendem: () os valores pagos pelos clientes para execugdo de obras  Prazos _ Custo amortizado . 52,985
suas controladas adotam, como unidade de geradora de caixa (UGC) o portfdlio total em cada uma das empresas. As principais premissas nos sites. Esta receita é reconhecida de forma linear de acordo com o prazo dos contratos que possuem prazo médio de 10 anos; e (i lCor:tas a r;zce?_er de C.“e"tdes .C“’;‘.O & longo prazo gusto amarrttl_za?jo zg%gg 214549
ut|||z?das para estimar o valor recuperavel estdo definidas a seguir. Os valores atribuidos as p 18 a avaliagdo de  Antecipagdo de contratos de clientes. A redugao do saldo em 2024 deve-se 4 antecipacao de alugueis a vencer realizada em 2023 por um ;:SLL;‘,m‘)in'ionsar:!i?::;rgscuﬂ:zmg;izado. Usto amortizaco ’ )
fencias futuras da ad a0 em setores re ¢ foram em dados i defontes ntmas  oemas dos principais clientes da Companhia. 18 Contas a pagar — Aquisicdes Empréstimos e financiamentos ) Outros Passivos Financeiros 2761271 2329.692
Em percentual 2024 2023 Controladora Consolidado oo o : . : o o,
e o e U SRR Instrumentos financeiros derivativos Valor justo com juros atualizado - 24.438
Taxa de desconto 11,62 10,69 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024  31.12.2023 [, ] i
Taxa de crescimento na perpetuidade 92 353 Lemvig R) Infraestrutura e Redes de Telecomunicagdes S.A (i) - - 637.95 662.220 e Qutros Passivos financeiros 17.332 17.385
B . - - . N y - Lo S Passivos de arrendamento Outros Passivos Financeiros 1.361.003  1.522.427
As demais principais premissas utilizadas neste teste estéo relacionadas a queda da receita decorrente de de com CPAIV Par Empresariais Ltda - - 7.025 10448 Contas a pagar — Aquisicoes () Valor justo 644.981 672.708
clientes de longo prazo, em vmude pela aquisicéo da Oi anel por 3 dos maiores clientes da Companhia, em 2023. Em 2024, o resultado  Contas a pagar - aquisicdes - - 644.981 672708 ()tros passivos Outros Passivos Financeiros 2110 3416
do teste foi substancial do pela inadimpléncia da Oi S.A., conforme descrito na nota 1.2. /. A 30 do intangivel em  Passivo circul - - 7.025 10.488 , . ) o )
31 de dezembro de 2024: Passivo ndo circulante - - 637.956 662220 (i) Refere- se a parcela do earn out que é remensurada com base na renovacao de certos contratos de sites adquiridos (ajustes de precos
Consolidado Custo Amortizagao Perdas valor recu- Liquido A seguir apresentamos as movimentagoes ocorridas na rubrica de contas a pagar em aquisigdes: pos - fechamento). As técnicas de avaliacao e dados nao observaveis significati lacionados a 0 as quais estdo mencionadas
svel (i) —Llquido . - . . . o P - ) .
Saldo em 01 de janeiro de 2023 4261733 Amcumulada peravel i) 2.868.071 Saldo em 31 de dezembro de 2023 672.708 2 seguir. M do valor justo- Nivel 3 Técnicas de avaliagdo e inputs significativos néo observéveis 0 quadro a seguir demonstra as
Agigﬁoe: m 91 de Janelro de i 35i644 - i 35:544 Eﬁfablllgggggﬂ da;pj\:]craogsoes Escrow (850507030[2 técnicas de avaliaggo utilizadas na mensuragao dos valores justos de nivel 3, bem como os inputs significativos ndo observaveis utilizados.
Contratos com clientes - CPA Il 6.179 - - 6.179  Pagamento CPA IV (3.463) |nputs sianificativos ndo Relacionamento entre inputs
Contratos com clientes - CPA IV 20665 20.665  Saldo em 31 de dezembro de 2024 644.981 |Entidade Técnica de avaliacao obpservévi is significativos nao observaveis e
Rede de infraestrutura - CPAII 730 - - 730 (i) 0 saldo a pagar ¢ composto de R$ 80 milhdes retidos na data de aquisigo; e parcela contingente de R$ 477.007 a ser pago em julho mensuragao do valor justo
Rede de infraestrutura - CPA IV 32479 - - 32479 4 2026, caso a Oi S.A. renove o contrato por 15 anos para até 2.900 sites. Esta parcela ¢ descontada em 11,1% ao ano e atualizada Fluxos de caixa descontados: O modelo de Pagamento condicionado a ) ) )
Contratos com clientes — Lemvig 689.240 - - 689.240 [, P N s . = - |0 valor justo estimado poderia reduzir se:
. e - contra df Em funcdo da situagdo financeira da Oi S.A., conforme descrito na nota explicativa 1.3, a . avaliac@o considera o valor presente dos fluxos |renovagao da concessao/ - =
Contratos com clientes - Lemvig - Oi Renovagao 421,164 - - 421.164 o A Lemvig R) de caixa liquid » izac0 de 2.900 Se as renovagdes da concessao foram
Rede de infragstrutura — Lemvig 139037 R ~ 139.037 admml_stragao considera remota a pi ] dri agamer deste No entanto, optou-se por mantgr 0 numero em balang_o até e caixa liquidos que se espera que sejam autorizagéo de 2. menores que 2.900 forres.
Amortizages o (249.106) (249 iOG) que haja formalizagao entre as partes. 18 Patriménio liquido (a) Em 31 de dezembro de 2024, o capital social subscrito e integralizado gerados pela operacao receita liquida. torres.
Perdas por valor recuperdvel - - (693.427) (693.427) ?&";g%ﬁ%%o'gw' refrgsentadf4p7ogr ;1'1[;7:3'23418'3?4 395?5,9“'”3%"’250% %-580-090 390?5 prefe[enmal;gzogrr)nnatlyas de SteFE yglor notmlna\ i.. Estimativa do valor justo 0 valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgago, é estimado mediante o desconto dos fluxos de
23;'1,0 em 31 de dezembro de 2023 56%?};; (642.768) (693.427) 422%%2 acior{istaé- fepresentado por 2.4/3.318.9¢% agoes ordinarias € o.250.900 agoes preferenciais em » assim distribuidas ente 05 oo contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel a Companhia para instrumentos financeiros similares.
Adiggg: por aquisigio 6909 6.909 Acionistas Acdes % A Companhia aplica o pronunciamento técnico CPC 40 Instrumentos financeiros: Evidenciagao para instrumentos financeiros mensurados no
Amortizagdes - (338.918) (338.918) Ca_p T_C Fundq de_ I[I\_/estimemo em Participagdes Multiestratégia 4.479.318.324 99,88%  balango patrimonial pelo valor justo, 0 que requer divulgagdo das mensuragoes do valor justo conforme nivel da hierarquia de mensuracao
I;e:([iias vasvlall;lf;iecupeféve|d - o 413; o 6865 “(;:2 ;_‘;‘f’])‘ 3(5432%2&350[; Acionistas minoritarios v 45521”2222 01(}374’ pelo valor justo. O valor justo dos instrumentos fi em Jos ativos é baseado nos pregos de mercado, cotados
aldo em 31 de dezembro de .634. . .420. :484.518. o

A Administragao revisa anualmente o valor contabil dos seus ativos com propdsito de identificar possiveis circunstancias que possam
requerer teste de recuperacao para determinados ativos ou unidade geradora de caixa. O valor recuperavel corresponde ao valor liquido de
venda ou ao valor de uso, entre os dois, 0 maior. Nao foram constatadas indicacdes de que os valores contabeis dos intangiveis possam
ser superiores aos valores de recuperacao. 10 Empréstimos, financiamentos e debéntures Em 29 de junho de 2023 a Companhia por
meio da controlada NK 108 (incorporada pela Lemvig R) em 31 de dezembro de 2023) realizou a sua primeira emissao de debéntures
simples, por meio da incorporada, nao conversiveis em aces com garantia fidejusséria adicional no valor de R$ 675.000 (seiscentos e
setenta e cinco milhdes) com vencimento em 27 de junho de 2032. Em 15 de janeiro de 2024, a Companhia realizou a primeira emissao
de debéntures no montante de R$ 500 milhges, na qual captou R$ 469 milhdes, com vencimento em 15 de janeiro de 2026. Em novembro
de 2024, a Companhia realizou a o pagamento antecipado da totalidade das debentures emitidas. Em 25 de outubro de 2024, a controlada
direta Highline Il realizou a sua terceira emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acdes com garantia fidejussdria adicional, no
valor de R$ 2.300.000 (dois bilhdes e trezentos milhdes), com vencimento em 16 de outubro de 2034. Nesta mesma data, a Companhia

realizou o to antecipado das emitidas na segunda emissao, no valor de R$ 1.650 milhdes. Em 31 de dezembro de 2024
a (i hia e suas lad inham os seguintes contratos de
Empresa Tipo de financiamento Taxa de juros Vencimento Moeda Valor contratadoa (em milhares de R$)
Highline II Debénture Institucional ~ CDI + 3% 16/10/2034 R$ 1.150.000
Highline II Debénture Incentivada  IPCA + 9,12%  16/10/2034 R$ 1.150.000
Lemwg Debéntures CDI+3,65% 27/09/2032 R$ 675.000
30 na ladora é d la como segue:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 -
Emissao de debéntures 469.000
() Comiss@o na emissao da divida (14.868)
(+) Juros debéntures 58.858
(-) Pagamento de juros — debéntures (58.858)
(+) Apropriacao da comisséo 14.868
() P: do principal — (469.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 -
A no lidado é da como segue:
Saldo em 01 de janeiro 2022
(+) Amortizaco da comissao 7.559
(4) Juros incorridos 322.841
(-) Pagamento de juros (329.754)
(-) Pagamento comissao (26.148)
(+) Captacao 675.000
(-) Pagamento principal - Notas comerciais (33.429)
(-) Pagamento principal — Debéntures (50.288)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.329.692
Emissao de debéntures 2.769.000
() Comiss@o na emissao da divida (89.539)
(+) Amortizacao da comissao 35.910
(+) Juros debéntures 367.113
(-) Atualizagao debéntures 9.567
(-) Pagamento de juros — Debéntures (424.392)
(-) Pagamento principal — Debéntures (2.236.080)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.761.211
Circulante 517.665
Nao circulante 2.243.606

Garantias (a) A terceira emissao de debéntures da controlada direta Highline Il possui as seguintes garantias: * Alienacao fiducidria,
sob condigo suspensiva, da totalidade das acdes ordinarias e preferenciais (presentes e futuras) de emisséo da Companhia; de todas
as novas agdes de emissdo da Companhia que venham a ser por ela emitidas e subscritas ou adquiridas no futuro durante a vigéncia do
contrato de alienacao Fiduciaria de acdes da Companhia; de direitos frutos e rendimentos decorrentes das acdes da Companhia alienadas
fiduciariamente. ¢ Cessao fiduciéria, sob condlgao suspensiva, de direitos creditérios detidos pela Emissora; e direitos sobre contas

a. Aumentos de capital Em 08 de fevereiro de 2023 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria, o aumento de capital em R$144.248
com a subscrigao de 144.248.127 novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Em 12 de maio de 2023, foi aprovado,
em Assembleia Geral Extraordindria, o aumento de capital em R$120.041 com a subscricdo das 120.041.031 novas acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. Em 10 de julho de 2023, foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria, o aumento de capital em
R$434.626 com a subscrigdo das 434.626.048 novas agdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal. Em 09 de agosto de 2023, foi
aprovado, em Assembleia Geral Extraordinéria, 0 aumento de capital em R$99.961 com a subscrigao das 99.961.395 novas acdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal. b. Reserva de capital Em 09 de maio de 2023, foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria, o

na data do balanco. Um mercado ¢ visto como ativo se os precos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir de um
distribuidor, bolsa, corretor, grupo de inddistrias, servico de precificagao ou agéncia reguladora e se aqueles precos representarem transagdes
de mercado reais e que ocorrem regularmente em bases puramente comerciais. Seu valor contabil ¢ uma aproximacéo razoavel do valor
justo. As estimativas de valor justo para as aplicacdes financeiras estao incluidas no nivel 2, que consideram pregos cotados em mercados
ativos para instrumentos similares, pregos cotados para instrumentos idénticos ou similares e mercados nao ativos e modelos de avaliagao
para 0s quals “Inputs" s@o observaveis. j. Tabela de risco de liquidez A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos

resgate de R$ 3.000 representado por 3.000.000 de agdes ordinérias, sem alteragdo no capital social da Companhia. Com isso, 0 saldo da c los pela C i

reserva de capital foi para R$ 2.176.639. Em 14 de dezembro de 2023, foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria, o resgate de RS Consolidado Até1ano  Delabanos Mais de 5 anos Total

3.000 representado por 3.000.000 acdes ordindrias, sem alteracdo no capital social da Companhia. Com isso, o saldo da reserva de capital 31 de dezembro de 2024

foi para R$ 2.173.827. 18 Receita liquida Fornecedores 17.332 - - 17.332
_ Controladora Consolidado Debéntures 517.665 1.104.643 1793788 3.416.096
31122024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 Juros de debéntures 174.135 1944478 384.676 2.503.289

Receita bruta: Alugugis - - 1049778 887363 Aquisicdes de empresa a pagar 10.488 662220 - 672.708

Receita diferida linearizacao dos . : 14.386 24,053 Arrendamento a pagar 287.964 894.764 292.719 1.471.447

alug ’ ’ 1.007.584 4.606.105 2.471.183 8.080.872

0 Pl ”930 da receita bruta: . . 17.79) (12.904) 23 Partes relacionadas 0 pronunciamento técnico IAS 24/ CPC 05 (R1) - Partes Relacionadas define como pessoal- chave da Administracao

(- )COFINS R R (822002) (62:708) os profissionais que tém autoridade e bilidade pelo pl pela direcao e pelo controle das atividades da Companhia,

(-) Desconto incondicional - - (8.836) (5.258)  direta ou indi incluindo qualquer administrador (executivo ou outro). _Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os

Total - - - 95553  830.546 honorérios dos administradores foram de R$24.061 ( R$29.553 em 2022), os quais foram apropriados o resultado na rubrica Nao foi pago

19 C d

ustos ¢ despesas por natureza Controladora Controladora nenhum valor a titulo de: (a) beneficio pds-emprego (pensdes, outros beneficios de tadoria, seguro de vida pds-emprego e assisténcia

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023

Custo dos servigos prestados

Custo de depreciacao, amortizagao - - (257.565)  (229.930)
Impostos tomados sobre depreciacdo e amortizagao - - 22.854 17.843
Outros custos - - (76.660) (26.792)
Total dos custos dos servigos prestados - - (309.862) _ (238.879)
Gerais e administrativas
Depreciacao e amortizagao (7.456) (7.558)  (337.618)  (244.947)
Despesas com pessoal - - (36.019) (38.731)
Honorérios da diretoria - - (24.061) (29.553)
Baixas de ativos - - (4.323) (23.563)
Despesas gerais (569) - (13.439) (20.973)
Outras receitas administrativas - - 3.700
Gastos com ocupacdo - - (1.907) (2.0
Servigos com terceiros (1.204) - (10.167) (11.
Gerais e administrativas (9.229) (7.558) _ (425.339) (371

(9.229) (7.558) _ (735.201) _ (61
20 Resultado financeiro

Controladora Consolidado

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024  31.12.2023

Despesas financeiras:

vinculadas e recursos a qualquer tempo d jos e mantidas nas contas vinculadas nas quais itam os recursos provenientes dos
direitos creditdrios. (b) A primeira emissao de debéntures da controlada direra Lemvig possui as seguintes garantias: * Cessao fiduciaria de
conta escrow em nome da Lemvig; * Cessao fiduciaria de conta escrow em nome da acionista (CAP TC Torres e Participacdes S.A.); * Cessao
fiducidria de diretiros creditdrios da Lemvig; * Alineacao fiduciaria de agdes da Lemvig. Clausulas restritivas de contratos (“covenants”)
(a)A escritura de deb&ntures de R$ 2.300.000 emitida pela controlada direta Highline Il possui as seguintes clausulas de restrigao financeira:
« Indice de cobertura do servico da divida (ICSD) superior a 1,2 a partir de 31 de dezembro de 2024 até a data de venci seré calculad

Juros sobre empréstimos (58.858) - (367.113)  (322.753)
Valor presente da provisao para desmobilizagao - - (8.313) (7.287)
Qutras despesas com debéntures - - (30.432) -
Valor presente dos contratos de arrendamento - - (195.555)  (210.902)
Comissao financeira sobre financiamentos (14.868) - (35.910) (7.224)
Variagao instrumentos financeiros - - (25.429) (93.845)
Atualizacao a valor presente — Aquisicdes de empresas a pagar - - (55.736) (25.213)
Qutras despesas (1.568) (318) (26.065) (6.571)
(75.294) (318) _ (744.553) _ (673.795)
Receitas financeiras:
Rendimento de aplicaces financeiras 24.651 4.540 36.868 16.679
Variagao instrumentos financeiros 98.164 65.460
QOutras receitas - - 927 1.633
Resultado fi (50.643) 4222 _ (608.594) _ (590.023)

trimestralmente. * Coeficiente de Alavancagem inferior a (i) 6,50x:1.0 a partir de 31 de dezembro de 2024 (inclusive), até 31 de dezembro de
2025 (inclusive); (ii) 6,00x:1.0 a partir de 01 de janeiro de 2026 (inclusive), até 31 de dezembro de 2026 (incls ; (iii) 5,50x:1.0 a partir
de 01 de janeiro de 2027 (inclusive), até 31 de dezembro de 2027 (inclusive); (iv) 5,00x:1.0 a partir de 01 de janeiro de 2028 (inclusive),
até 31 de dezembro de 2028 (inclusive); (v) 4,50x:1.0 a partir de 01 de janeiro de 2029 (inclusive), até 31 de dezembro de 2029 (exclusive);
(vi) 4,00x:1.0 a partir de 01 de janeiro de 2030 (inclusive), até 30 de junho de 2030 (inclusive); e (vii) 3,50x:1.0 a partir de 01 de julho de
2030 (inclusive), até a Data de Vencimento (exclusive). (c) A escritura de debéntures de R$ 675.000 emitida pela controlada direta Lemvig
possui as seguintes clausulas de restricao financeira: * Indice de cobertura do servico da divida (ICSD) superior a 1,2 a partir de 31 de
dezembro de 2023 até a data de vencimento, seré calculado trimestralmente. * Coeficiente de alavancagem inferior a (i) 5,0 a partir de
31 de dezembro de 2024 (inclusive), , (ii) 4,5 a partir de 31 de dezembro de 2025 (inclusive), e 3,5 a partir de 31 de dezembro de 2026
(inclusive), até a data de vencimento. Em 31 de dezembro de 2024, a controlada H|gh||ne Il estava adlmplente com as clausulas da 3
emissao de debéntures. Na controlada Lemvig, foi realizada a apuracéo dos indices fi e od do

de alavancagem estabelecido para o exercicio de 2024. Em decorrencia do nao atendimento a essa obrigacao, e conforme previsto no CPC
26— Ap a0 das D Contabeis, a totalidade do saldo da obrigacéo doi recl da para o passivo circulante na data-
bae de 31 de dezembro de 2024. Em 09 de maio de 2025, a controlada Lemvig obteve, de forma formal, a concessao de waiver por parte dos
credores, dispensando o cumprimento do referido indice para o exercicio fundo em 31 de dezembro de 2024. 11 Fornecedores

Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 _ 31.12.2023
Fornecedores nacionais - - 1.332 17.385
Total - - 1.332 17.385
12 Obrigacoes trabalhi sociais e previdenciarias
Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 _ 31.12.2023

Provisdo para participacao

nos lucros e resultados - PLR e bnus - - 13.575 15.858
Provisao para férias - - 2.776 2.730
Encargos sociais sobre bonus e férias - - - 5.601
Obrigagdes sociais a pagar - - 2.784 2414
Total - - 19.135 26.603
13 Obrigacdes tributarias

Controladora Consolidado

21 Imposto de renda e contribuicao social a. Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferido 0 quadro a seguir demonstra
a reconciliacao do efeito tributario sobre o lucro antes do imposto de renda (IRPJ) e da contribuigao social (CSLL) aplicando-se as aliquotas
vigentes para a Companhia e suas controladas nos respectivos exercicios, como aplicavel:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 _31/12/2023

Prejuizo antes dos efeitos do imposto de renda e da contribuigao social (824.015) (1.028.491)  (843.110) (1.031.197)
Aliguota vigente 34% 34% 34% 34%
Imposto derendae contrlbmgao soclal pela aliquota fiscal 280.165 349.687 286.657 350.607

fo de eq 259.810 348.553 - -
Bonus - - 6.211,00 7.308,00
Perdas ao valor recuperavel 0 - 183.345 235.765
Efeito das empresas tributadas lucro presumido - - -421000 -3.490,00
Diferencas temp. e prej. fiscais para os quais nao constituido IR/CS Diferidos (540.061) (699.637) (473.784)  (604.176)
Diferencas temporérias para os quais foram constituidos IR/CS diferidos - - 33.212 29911
Diferencas permanentes liquidas - - - -
Despesa imposto de renda e contribuicao social (86) (1.397) 19.009 1.309
Correntes (86) (1397)  (14.203) (28.602)
Diferidos - - 33.212 29.911
c. Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Consolidado
31.12.2024  31.12.2023

Ativos diferidos
Provisao para contingéncias 39 143
Provisdo para perdas esperadas no contas a receber 8334 71.567
Atualizaco da provisdo para desmobilizagdo 6.711 3.937
Outras provisdes — baixa imobilizado 3.394 5.557
Efeitos arrendamento 50.743 32.7172
Total ativo diferido 69.221 49.976
Passivos diferidos
Amortizagao fiscal - Goodwill (76.239) (93.151)
Linearizacao da receita (18.313) (14.021)

médica pds--emprego); (b) beneficios de longo prazo (licenga por anos de servigo ou outras licencas, jubileu ou outros beneficios por anos
de servico e beneficios de invalidez de Iongo prazo); nem (c) beneficios de rescisao de contrato de trabalho. Em 31 de dezembro de 2024 a
C hi posicdes em aberto com partes relacionadas:

e suas as

Controladora e Consolidado
Com CAP TC Fundo de Investimento em participacdes Multiestratégia
A receber 8.500

24 Programa _ Bonus de subscricao de acdes A Companhia instituiu, aprovou e iniciou em abril de 2021 o plano de incentivo de longo
prazo (Long-Term Incentive Plan _ LTIP), constituido para promover o desenvolvimento e a valorizagao da Companhia pelos seus principais
diretores e executivos, viabilizando o relacionamento de longo prazo e permitindo a implementacéo de suas estratégias. 0 valor justo das
opgdes de acdes foi estimado na data da concessao usando o modelo de precificacdo Monte Carlo, levando em consideragao os termos e
condicdes em que as opcdes foram concedidas. O Plano de Opgao de Compra da Companhia corresponde a dois instrumentos que conjugados
representam uma opcao de compra de acdes sendo: (1) Aquisigao de bonus de subscricao que permitem aos adquirentes a opcao de comprar
acdes da Companhia, a um preco predeterminado, em data futura do resultado das tabelecidas em contrato. (2)
Venda de Opgao de Compra que garante ao adquirente, CAP TC Fundo de Investimento em Participagdo Multiestratégia, o direito de comprar
as acdes referentes ao exercicio de compra do bonus de subscrigao, por preco predeterminado por formula paramétrica, em data futura,
conforme resultado das condicdes estabelecidas em contrato. Considerando que, qualquer das condicdes de saida antecipada do plano,
sejam elas voluntdrias ou involuntérias de acordo com o descrito nas caracteristicas do Plano de Opcao de Compra sejam pequenas, o
investimento inicial determina o valor justo da entidade no momento da avaliacao, a volatilidade dos resultados podera ser medida pela
principais empresas de Telecomunicacdes em atividade no Brasil em curso normal de negdcios, o valor de realizacdo do investimento no
evento de liquidez futuro é a varidvel que determina a probabilidade de sua realizacao e os prazos p: is de realizacdo do evento de
liquidez e foram estimados por meio de cenérios com probabilidade ponderadas de realizaco entre 5, 7 e 10 anos. A Companhia contabiliza
0 Plano como liquidado com instrumentos patrimoniais. Abaixo segue o demonstrativo das quantidades de acdes outorgadas até 31 de
dezembro de 2024

Saldo em Saldo em
01 de janeiro 2023 Outorgadas Exercidas Valor exercido Atualizacao 31 de dezembro 2023
Saldo em Saldo em
01 de janeiro 2024 Outorgadas Exercidas Valor exercido Atualizacao 31 de dezembro 2024
244 - - - - 244

Premissas basicas para o plano:

Inicio da concessao do plano: 29 de abril de 2021
Modelo de precificaco: Monte Carlo
Volatilidade média esperada (%): 22%
Taxa juros livre de risco (%): De6,46a7,73%
Vida (til esperada das opcdes de acdes (anos): Entre 5,7 ¢ 10 anos
25 Transacoes que nao envolvem Caixa
Controladora solidado

_31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 _31/12/2023

Caréncia (i) 7.905 24.053 7.905 18.332

(i) Caréncia - clientes que possuem contratos com periodo de caréncia sao registrados pela competéncia e vigéncia do contrato. 26 Eventos
subsequentes Em 16 de janeiro de 2025, a controlada direta Lemvig R) realizou a devolucdo de 3.846 sites aos vendedores da Lemvig.
Esta movimentagao é prevista no contrato de compra e venda e nao enseja negociagao dos valores ja pagos. Desta forma, na mesma data,
foi realizado o reconhecimento como perda de R$ 103 milhdes referente ao ativo imobilizado desses sites. Em 28 de fevereiro de 2025,
a controlada direta Lemvig RJ concluiu a aquisicao da Global Sites Ativos de Tel oes Ltda., rep da por 96 sites no valor
total de R$ 51 milhdes. Deste montante, R$ 50 milhdes foram d os da rubrica “adi para aquisicao de emp! " Em 09
de maio de 2025, foi aprovada, em Assembleia Geral de debenturistas da 12 emissao de debéntures da Lemvig, a dispensa da obrigacao
de cumprimento do indice financeiro coeficiente de alavancagem para o periodo de apuracao encerrado em 31 de dezembro de 2024.
Em 04 de agosto de 2025, a Highline do Brasil Il. recebeu a aprovagao da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) para seu registro de
[ hia aberta. 35 Ap ao das d acdes fi individuais e As d des fi
e consolidadas foram aprovadas pela Diretoria da Companhia e autorizadas para emissao em 28 de agosto de 2025.
DIRETORIA
Fernando Diez Viotti - Presidente
Daniel Lafer Matandos - Diretor Financeiro
Rafael Rezende - Contador
CRC SP 293995/0-9
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Aos Diretores e Acionistas da CAP TC Torres e Participacdes S.A. Sao Paulo — SP
Abstencao de opiniao

Fomos contratados para examinar as demonstracdes fi
“Companhia”, identificadas como ¢ ladi lidad

individuais e lidadas da CAP TC Torres e Participacdes S.A.

ae te, que comp! 0 balango patrimonial em 31 de dezemt

de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa

para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras

informagoes elucidativas.

Nao expressamos uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e lidadas da Ct hia e suas controladas pois, devido

a relevancia do assunto descrito na seco a seguir intitulada “Base para abstencdo de opiniao”, nao nos foi possivel obter evidéncia de

auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao de auditoria sobre essas demonstracdes financeiras.

Base para abstencao de opiniao

Transacao com a Oi (impacto da controlada Lemvig)

Conforme nota explicativa n° 1.2 das demonstracdes financeiras, a controlada direta Lemvig R) Empreendimentos Imobiliario S.A. esta
iando com a Oi a devolucao de ativos, o recebi do valor registrado na rubrica de contas a receber de R$ 65.594, e 0 pagamento

do valor registrado na rubrica de contas a pagar — aquisicao de R$ 637.956. Nesta negociagao a Controlada deixou de registrar a receita com

respecti
P

CAP TC Torres e Participagoes S.A.

i Hant: = oo T

lada Lemvig RJ Ei SA. SeaC hi
oes financeiras poderiam ter sido afetados de forma relevante. No

Relatério dos auditores i sobre as
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, referente aos saldos da
tivesse efetuado a referida certos el das d
entanto, foi impraticavel para nés quantificar os efeitos dos ajustes.

PUBLICACOES LEGAIS -5

Edicao Digital Certificada*Sabado a segunda-feira, 1, 2 e 3 de novembro de 2025

Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes financeiras livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a admi é resp

avel pela a0 da capacidade de a Companhia continuar

(I;ro\flisio patra d p tf 01;3  (impacto da cc Tolad Lemvig) I N o R operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos fos com a sua continuidad | e 0 uso dessa base contébil na
onforme nota expiicativan 16 as atol POSSUI provisao para Ces agaono tante  olanoraca das d financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a C hia ou cessar suas 0es, 0u nao
d? R .1‘}6'520 mil (173602 mil em 2023). A d_a r: Le[nwg RI Emp . - SA, néo Dps_ewqu 35 tgnha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
disposicdes do ICPC 12 — Mudangas em Passivos por Desativagao, Restauragao e Outros Passivos Similares, que requer a contabilizacao de Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstraces financeiras
provisao de desmobilizagao, pelo valor presente da despesa provavel de desmobilizagao, que incluem o custo de desmontagem e remocao P A u pela auditort . ¢ — I Lo L

| Nossa & a de conduzir uma auditoria das 0es financeiras e da C de acordo

das torres e infraestrutura instaladas nos terrenos e topos de prédios, em contrapartida ao ativo imobilizado. Até a data de a0 dos
nossos trabalhos, a Companhia ndo elaborou a anlise e registro contébil da provisao de desmobilizagao de ativos (ARO) para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 de sua controlada Lemvig RJ Empi itos Imobilidrios S.A. Se a Companhia tivesse efetuado
a referida analise e registro contabil, certos elementos das demonstracdes financeiras poderiam ter sido afetados de forma relevante. No
entanto, foi impraticavel para nds quantificar os efeitos dos ajustes.

Relatdrio do exercicio até 12 de julho de 2023 (impacto da controlada Lemvig)
Conforme nota explicativa n° 1 as d oes fi iras, a C hia teve alteracdo de acionista no dia 12 de julho de 2023 e a

a 0i a partir de 01 de setembro de 2024. Est4 negociaco indica a existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida significativa
quanto a idade de continuidade operacional da C hia. Até a data da 30 do nosso trabalho a negociagdo nao foi concluida.
Se a negociagao tivesse sido efetuado, certos el das di fi iras poderiam ter sido afetados de forma relevante. No
entanto, foi impraticavel para nés quantificar os efeitos dos ajustes.

Arr (impacto da ¢ lada Lemvig)

Conforme nota n°15as oes fi iras ( lidadas, o balanco em 31 de de 2024 apresenta
na rubrica de Direito de uso o montante de R$ 1.158.586 mil e Passivo de arrendamento no montante de R$ 1.361.003 mil (R$ 1.348.984 mil
e R$ 1.522.427 mil respectivamente em 2023), dos quais R$ 140.720 mil e R$ 152.536 mil, respectivamente (R$ 138.260 mil e R$ 144.708
mil, respectivamente em 2023) se referem a fa Lemvig RJ Empreendi Imobilidrio S.A. Até a data de conclusao dos nossos
trabalhos, a C: hi laborad 30 dos prazos dos arrendamentos conforme contratos vigentes para o exercicio findo

e

ndo havia a

Ci hia ndo nos apresentou a totalidade da d tacdo suporte, referente as contas de resultado do periodo de 01 de janeiro a 12 de
julho de 2023, impossibilitando a conclus@o dos nossos testes de auditoria dos seguintes montantes: (i) receita liquida de R$ 223.780 mil,
(ii) custo do servigo prestado de R$ (26.722) mil, (iii) resultado financeiro de R$ 1.186 mil e (iv) imposto de renda e contribuicao social de
R$ (24.578) mil. Em decorréncia desse assunto, no foi possivel determinar se teria havido necessidade de efetuar ajustes nessas contas,
assim como nos elementos componentes do balanco patrimonial, demonstracdes do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa dos exercicios findos naquelas datas..

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A administragao ¢ responsavel pela elaboragao e p das financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards

com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e a de emitir um relatdrio de auditoria. Contudo, devido ao assunto descrito na secao
intitulada Base para abstencéo de opiniao, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido de auditoria sobre essas d oes fi iras individuais e
Somos indep em relaco a C e suas fas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de
Ftica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Séo Paulo, 28 de agosto de 2025
KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP-014428/0-6
Laerte de Meireles Cabral
Contador CRC 1RJ — 110943/0-5
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