Jornal O DIA SP

BRASIA 11l PROPERTIES INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
CNPJ/MF N° 30.545.265/0001-36 - NIRE n° 35.300.516.826

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 14/10/2025. Aos 14/10/2025, as 10hs, com totalidade. Mesa: Presidente: Luis
Carlos Martins Ferreira. Secretério: Graziella Fim Chagas Reinold. Deliberagdes: (I) apos o exame das matérias e discusséo das
matérias constantes da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, resolveram
aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 1.005.025,00 (um milh&o, cinco mil, vinte e cinco reais) por meio
da emissao de 10.050.250 (dez milhdes, cinquenta mil, duzentas e cinquenta) novas agdes, todas nominativas e sem valor nominal,
com prego de emissdo de R$ 0,10 (dez centavos de real) cada, das quais: (a) 10.000.000 (dez milhdes) séo agdes ordinarias; e (b)
50.250 (cinquenta mil, duzentas e cinquenta) sdo agdes preferenciais Classe A. Desta maneira, o capital social da Companhia
passa de R$ 158.129.218,61 (cento e cinquenta e oito milhGes, cento e vinte e nove mil, duzentos e dezoito reais e sessenta e um
centavos) para R$ 159.134.243,61 (cento e cinquenta e nove milhGes, cento e trinta e quatro mil, duzentos e quarenta e trés reais
e sessenta e um centavos), dividido em 1.611.342.436 (um bilhdo, seiscentos e onze milhdes, trezentas e quarenta e duas mil,
quatrocentas e trinta e seis) agdes nominativas e sem valor nominal, das quais: (a) 1.603.285.726 (um bilhdo, seiscentos e trés
milhdes, duzentas e oitenta e cinco mil, setecentas e vinte e seis) séo agdes ordinarias; e (b) 8.056.710 (oito milhdes, cinquenta e
seis mi, setecentas e dez) séo acdes preferenciais Classe A. As novas agdes ora emitidas séo, neste ato, totalmente subscritas e
integralizadas, em moeda corrente nacional, pelos atuais acionistas da Companhia, conforme os boletins de subscri¢do anexos a
| presente Ata (Anexos | e Il). Nada mais. JUCESP n° 367.597/25-1 em 27.10.2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

CYRELA MILAO
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A

CNPJ 07.273.971/0001-54 - NIRE 35300325834
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. Data, hora e local. Em 12 de junho de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na Cidade
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua do Récio, n° 109, 3° andar, sala 01 - parte, Vila Olimpia, CEP 04552-000
("Companhia”). 2. Convocacéo. Dispensada a convocacdo ante a presenca da totalidade dos acionistas detentores
do direito de voto da Companhia, nos termos do artigo 124, paragrafo quarto, da Lei n° 6.404, de 15/12/1976. 3. Pre-
senca. Assembleia instalada em primeira convocacéo, ante a presenca de acionistas representando 100% (cem por
cento) do capital social votante da Companhia, conforme assinaturas ao final e apostas no Livro de Presenca de Acio-
nistas. 4. Mesa. Assumiu a presidéncia dos trabalhos a Sra. Rafaella Nogueira de Carvalho Corti, sendo a mes-
ma secretariada pela Sra. Sigrid Amantino Barcelos. 5. Ordem do dia: Deliberar sobre (i) A reducao do capital
social da Companhia, com a consequente alteragao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social, e (ii) Autorizar os admi-
nistradores da Companhia a assinar e firmar todos os documentos necessarios para a pratica dos atos relacionados ao
aumento e reducao do capital social da Companhia. 6. Deliberacdes. Feitos os debates prévios e cumpridas todas as
formalidades legais, foi colocada em votacéo os itens da Ordem do Dia, sendo adotada, por unanimidade dos presen-
tes e sem ressalvas, as seguintes deliberagges: 6.1. Aprovar, com fundamento no art. 173, §2°, da Lei n® 6.404/76, con-
forme alterada (Lei das Sociedades por Acdes), a reducéo do capital social em R$ 132.000,00 (cento e trinta e dois mil
reais), considerados excessivos em relagao ao objeto, com o cancelamento de 132.000 (cento e trinta e dois mil) agdes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, sendo: (i) 66.000 (sessenta e seis mil) acdes ordinarias da Classe A,
e (i) 66.000 (sessenta e seis mil) acGes ordinarias da Classe B, todas nominativas e sem valor nominal, ao preco de
emissdo de R$ 1,00 (um real) por acdo, passando o capital social de R$ 528.800,00 (quinhentos e vinte e oito mil, oi-
tocentos reais) para R$ 396.800,00 (trezentos e noventa e seis mil e oitocentos reais), dividido em 198.400 (cento e
noventa e oito mil e quatrocentas) acées ordinarias da Classe A, e 198.400 (cento e noventa e oito mil e quatrocentas)
acdes ordinarias da Classe B, todas nominativas e sem valor nominal. 6.2. Em virtude da reducéo do capital social, o
caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redago: “Artigo 5° - O capital so-
cial da Comp. I subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de R$ 396.800,00 (trezentos e
noventa e seis mil e oitocentos reais), dividido em 198.400 (cento e noventa e oito mil e quatrocentas) acoes ordind-
rias da Classe A, e 198.400 (cento e noventa e oito mil e quatrocentas) acdes ordinarias da Classe B. (...).” 6.3. Os acio-
nistas autorizam os administradores da Companhia a assinar e firmar todos os documentos necessarios para a pratica
dos atos relacionados ao aumento e reducéo do capital social ora deliberados e aprovados. 7. Encerramento. Nada
mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e ninguém mais se manifestou, fo-
ram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, apés lida, foi
aprovada e assinada por todos os presentes. Esta é uma cpia fiel da ata lavrada em livro. 8. Assinaturas: Mesa: Ra-
faella Nogueira de Carvalho Corti (presidente) e Sigrid Amantino Barcelos (secretaria). Acionistas: Cyrela Rjz Empreen-
dimentos Imobiliarios Ltda., por sua Administradora Rafaella Nogueira de Carvalho Corti e por sua procuradora Sigrid
Amantino Barcelos, e Syn Lilac Empreendimentos Imobiliarios Ltda., neste ato representada por seus Diretores Thiago
Kiyoshi Vieira Muramatsu e Hector Bruno Franco de Carvalho Leitdo; A presente é copia fiel da original, lavrada em li-
vro proprio. ASSINATURA ELETRONICA: As partes reconhecem a veracidade, autenticidade, integridade, validade e
eficacia do presente instrumento e seus termos, nos moldes do art. 219 do Cédigo Civil, em formato eletrénico e/ou as-
sinado por meio de plataformas eletrénicas, bem como expressamente anuem, autorizam, aceitam e reconhecem como
valida qualquer forma de comprovacéo de autoria das partes signatarias deste instrumento por meio de suas respec-
tivas assinaturas por meio de quaisquer meios eletrénicos validos emitidos ou nao pela ICP-Brasil, nos termos do art.
10, § 2°, da Medida Proviséria n° 2.220-2, de 24 de agosto de 2001 (“MP n° 2.220-2"), e ainda com a devida aprova-
cao do Departamento de Registro Empresarial e Integracao (DREI), conforme sua Instrugao Normativa n® 75, de 2020,
incorporada ao texto da Instrucao Normativa n° 81, de 2020. Sdo Paulo, 12 de junho de 2025. Mesa: Rafaella Noguei-
ra de Carvalho Corti - Presidente, Sigrid Amantino Barcelos - Secretaria. Acionistas: CYRELA RJZ EMPREENDIMEN-
TOS IMOBILIARIOS LTDA. - Rafaella Nogueira De Carvalho Corti - Administradora, Sigrid Amantino Barcelos - Pro-
curadora, SYN LILAC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. - Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu - Diretor
Presidente, Hector Bruno Franco de Carvalho Leitdo - Diretor Financeiro
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CNPJ/MF n° 29.894.630/0001-39 - NIRE 35.300.534.301
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 25 de Agosto de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos 25 dias do més de agosto de 2025, as 10:30 horas, realizada de forma exclu-
sivamente digital, com transmissao simultanea por meio da plataforma digital Microsoft Teams. 2. Convo-
cacdo: O Edital de Convocacéo foi publicado na forma do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), no jornal “O DIA SP”, nas edicdes de (i)
15/08/2025 - pagina 7; (i) 18/08/2025 - pagina 5; e (iii) 19/08/2025 - pégina 5, bem como na pégina de
publicacoes legais do mesmo jornal na internet, nas edicoes de (i) 15/08/2025 - pagina 1; (ii) 18/08/2025
- pagina 1; e (iii) 19/08/2025 - pégina 1, respectivamente. 3. Presenca: A Assembleia contou com a pre-
senca dos acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante da Companhia, confor-
me registro de presenca da Plataforma Digital, constituindo, portanto, quérum para instalacéo e deliberacao
das matérias constantes da ordem do dia. 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Pedro Cardoso
Manduca Ferreira, e secretariados pelo Sr. Filiphe Ribeiro Curvello da Silva. 5. Ordem do Dia: (i) a proposta
de aumento do capital social da Companhia, no valor de até R$26.462.892,60 (vinte e seis milhdes, qua-
trocentos e sessenta e dois mil, oitocentos e noventa e dois reais e sessenta centavos), mediante a emissao
de até 14.682.694 (quatorze milhdes, seiscentas e oitenta e duas mil e seiscentas e noventa e quatro)
novas acoes ordinérias, nominativas e sem valor nominal, e até 18.913 (dezoito mil e novecentas e treze)
novas acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissao de R$1,80 (um real e
oitenta centavos) por acéo, e, conforme aplicavel, correspondente alteracéo do artigo 5° do Estatuto Social;
e (i) autorizacao a administracdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a implementacao das
matérias aprovadas. 6. Deliberacoes: Apds o exame e discussao das matérias constantes da ordem do dia,
os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes ou ressalvas, o quanto
segue: 6.1. Aumentar o capital social da Companhia, dos atuais R$216.374.267,74 (duzentos e dezesseis
milhoes, trezentos e setenta e quatro mil, duzentos e sessenta e sete reais e setenta e quatro centavos) para
R$222.819.965,14 (duzentos e vinte e dois milhdes, oitocentos e dezenove mil, novecentos e sessenta e
cinco reais e catorze centavos), sendo este aumento, portanto, no valor de R$6.445.697,40 (seis milhoes,
quatrocentos e quarenta e cinco mil, seiscentos e noventa e sete reais e quarenta centavos), mediante a
emissao de 3.562.030 (trés milhdes, quinhentas e sessenta e duas mil e trinta) acoes ordinarias, nomi-
nativas e sem valor nominal e 18.913 (dezoito mil e novecentas e treze) acoes preferenciais, nominativas
e sem valor nominal, pelo preco de emisséo de R$1,80 (um real e oitenta centavos) por acéo, fixado com
base na Lei das Sociedades por Acdes, subscritas conforme segue: (i) 3.562.030 (trés milhoes, quinhentas
e sessenta e duas mil e trinta) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal sao, neste ato, totalmente
subscritas pela acionista Tigre S.A. Participacoes no valor total de R$6.411.654,00 (seis milhoes, quatro-
centos e onze mil, seiscentos e cinquenta e quatro reais), as quais serao integralizadas em moeda corrente
nacional em até 30 (trinta) dias, a contar da presente data nos termos do respectivo Boletim de Subscricéo.
(ii) 12.609 (doze mil e seiscentas e nove) acoes preferenciais, nominativas e sem valor nominal sao, neste
ato, totalmente subscritas pelo acionista Fernando Nunes Frota no valor total de R$22.696,20 (vinte e dois
mil, seiscentos e noventa e seis reais e vinte centavos), as quais serdo integralizadas em moeda corrente
nacional em até 30 (trinta) dias, a contar da presente data nos termos do respectivo Boletim de Subscricao.
(iii) 6.304 (seis mil e trezentas e quatro) acoes preferenciais, nominativas e sem valor nominal séo, neste
ato, totalmente subscritas pela acionista Bruna Leonor Segatto, no valor total de R$11.347,20 (onze mil,
trezentos e quarenta e sete reais e vinte centavos), as quais serao integralizadas em moeda corrente nacional
em até 30 (trinta) dias, a contar da presente data nos termos do respectivo Boletim de Subscricéo. 6.1.1.
Fazer constar que os acionistas Votorantim Cimentos S.A. e Gerdau Acos Longos S.A. neste ato renunciam
expressamente ao seu direito de preferéncia a subscricao das agoes ora emitidas. 6.1.2. Em decorréncia das
deliberacoes acima, atualizar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar
com a seguinte redacdo: “Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado, é de R$222.819.965,14 (duzentos e vinte e dois milhdes, oitocentos e dezenove mil,
novecentos e sessenta e cinco reais e catorze centavos), dividido em 83.073.727 (oitenta e trés milhoes,
setenta e trés mil e setecentas e vinte e sete) acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e
305.244 (trezentas e cinco mil e duzentas e quarenta e quatro) acées preferenciais, nominativas e sem
valor nominal." 6.2. Por fim, autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos necesséarios
a implementacao das matérias ora aprovadas. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram
encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos aprovada. Mesa:
Pedro Cardoso Manduca Ferreira - Presidente; Filiphe Ribeiro Curvello da Silva - Secretario. Acionistas vo-
tantes: Votorantim Cimentos S.A., Gerdau Acos Longos S.A. e Tigre S.A. Participacoes. Demais acionistas:
Bruna Leonor Segatto e Fernando Nunes Frota. S&o Paulo, 25 de agosto de 2025. JUCESP 380.630/25-4
em 20/10/25. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS MERCANTIS XXXIX S.A.

CNPJ N 59.187.269/0001-71 - NIRE 353.00.656.377
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 13 DE OUTUBRO DE 2025.
1. DATA, LOCAL E HORA: realizada ao 13 (décimo terceiro) dia do més de outubro de 2025, as 10:00 horas, na Rua Tabapua, 41, 13°
andar, sala M39, Itaim Bibi, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04533-900. 2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a
convocagao nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes"), em virtude da presenca dos acioni a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. MESA 0s trabalhos foram presididos pelo Sr. Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa
e secretariados pela Sra. Thais de Castro Monteiro. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar acerca da seguinte matéria: (i) a realizagao da 1 (primeira)
emissao, em trés classes, de até R$65.001.000,00 (sessenta e cinco milhdes e mil reais) de certificados de recebiveis, no valor nominal
unitério de R$1.000,00 (mil reais), cada uma, da Companhia (“CR” e “Emiss@o”, respectivamente), as quais serdo objeto de colocago
privada, nos termos da Lei 14.430, de 03 de agosto de 2022 (“Colocacao Privada” e “Lei 14.430", respectivamente); (iii) a autorizacao
para celebragao pela Diretoria da Companhia de todos os atos necessarios para a formalizacao das deliberagdes desta assembleia, bem
como para celebrar todos os documentos necessérios a realizacao, formalizacao e aperfeigoamento da Emissao, assim como quaisquer
aditamentos aos referidos documentos, incluindo sem limitac@o, o “Termo de Securitizagao da 1 (Primeira) Emissao de Certificados de
Recebiveis da Classe Sénior, da Classe Mezanino e da Classe Janior, para Colocagao Privada, da Travessia Securitizadora de Créditos
Mercantis XXXIX S.A., com Lastro em Direitos Creditérios Financeiros Diversificados” (“Termo de Securitizagao”)” e seus eventuais adi-
tamentos; e (iv) ratificaco de todos os atos j& praticados pela Diretoria da Companhia relacionados a Colocagdo Privada; (v) autorizar a
contratacao de prestadores de servigos para Emissao, incluindo, sem limitacéo, banco liquidante e escriturador, assessores legais, entre
outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos contratos bem como autorizar a prética de todos os atos necessérios para
sua formalizacao. 5. DELIBERAGOES: Apds andlise e discussao, os acionistas, por unanimidade de votos e sem ressalvas, decidiram
aprovar: (i) Nos termos do artigo 22 da Lei n° 14.430, a Emissao com as seguintes caracteristicas e condigdes principais, que serao
detalhadas e reguladas em escritura particular: (i) Namero da Emissao: a Emissao € a 12 (primeira) emissao de CR da Emissora. (ii)
Classes: a Emissao contard com 3 (trés) classes, sendo (a) 1 (uma) classe sénior (“CR Seniores”); (b) 1 (uma) classe subordinada
mezanino (“CR Mezanino”); e (c) 1 (uma) classe subordinada jinior (“CR Juniores” e, em conjunto com os CR Mezanino e CR Sénior, os
“CR"). (jii) Nimero de Séries: os CR de todas as classes nao se subdividirdo em séries. (iv) Valor Nominal Unitario: R$1.000,00 (um mil
reais) (“Valor Nominal Unitario”); (v) Quantidade de CR: Serao emitidos 65.001 CRs, sendo: (a) 45.000 (quarenta e cinco mil) CR
Seniores; (b) 1 (um) CR Mezanino; e (c) 20.000 (vinte mil) CR Juniores. (vi) Valor Total da Emissao: O valor total da Emissao sera de
R$65.001.000,00 (sessenta e cinco milhdes e mil reais), na Data de Emissao, sendo o valor de (a) R$45.000.000,00 (quarenta e cinco
milhdes de reais) referente aos CR Seniores; (b) R$1.000,00 (mil reais) referente aos CR Mezanino; e (c) R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes)
referente aos CR Juniores. (vii) Colocagao Privada: os CR serao objeto da Colocacao Privada, ndo se sujeitando, portanto, as disposicdes
da Resolugdo CVM n° 160, de julho de 2022 e da Resolucao CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021, ou de qualquer outra norma publicada
pela CVM ou pela ANBIMA relativa a oferta piiblica de CR. (viii) Data de Emissao: A data da emissao dos CR € a indicada no Termo de
Securitizagao. (ix) Prazo e Data de Vencimento: Os CR Seniores terao prazo de vencimento de 24 (vinte e quatro) meses, com data de
vencimento em 30 de outubro de 2027. Os CR Mezanino e CR Juniores terdo prazo de vencimento de 36 (trinta e seis) meses, com data
de vencimento em 30 de outubro de 2028. (x) Forma de Subscricao e de Integralizagao: os CR serao subscritos mediante assinatura do
respectivo documento de subscngao pelos investidores, conforme modelo constante no Anexo VI ao Termo de Securitizag@o (xi) Escritu-
rador: o escriturador dos CR ser o LAQUS DEPOSITARIA DE VALORES MOBILIARIOS S.A., sociedade andnima com sede na cidade de So
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Pedroso de Morais, n® 433, conjunto 52, Pinheiros, CEP 05419-000, inscrita no CNPJ sob o n°
33.268.302/0001-02 (“Laqus” ou “Escriturador”) (xii) Forma e Comprovagao de Titularidade: os CR serao emitidos de forma nominativa
e escritural, sem a emissao de caute\as ou certificados. Para todos os fins de dlrem) atitularidade dos CR sera da pelo extrato
emitido pela Laqus enquant na Laqus. Adicional caso aplicavel, serd considerado compro-
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CNPJ 09.967.852/0001-27
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Demonstragoes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Relatério da Diretoria: Senhores Acionistas, em cumprimento as disposi¢Ges Legals e Estatutérias, submetemos a aprec1agao dos Senhores Acionistas as Demonstrages Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

As Demonstracdes Financeiras citadas refletem com exatiddo o movimento dos negdcios e o resultado do exercicio. Estamos a disposicao dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios. A Diretoria
Balangos Patrimoniais 2024 2023 ragoes das Mutagées do Patriménio Liquido M Outros Resultados Abran entes Prejuizos Acumulados Aq%utorg@ __ Total
Ativos/Circulantes 596.092 456.292 Saldos em 31 de Dezembro de 2023 (307.684) 2.441 190.786
Caixa e equivalentes de caixa 106.036 112.978  Reducao de capital conf. AGE (394.433) - 394‘433 -
Aplicagbes financeiras 60.856 47.235  Lucro liquido do exercicio - - 14.693 - 14.693
Contas a receber de clientes e outras 250.655 192.752  Lucros distribuidos - - (146. 124) - (146.124)
Estoques 6.600 5.782  Qutros resultados abrangentes - (267) - (267)
Impostos a recuperar 101.513 43.727  Acdes outorgadas no periodo - - - (3.773) _ (3.773)
Despesas antecipadas 6.210 4.666  Saldos em 31 de Dezembro de 2024 80.000 1.329 (44.682) 18.668 _ 55.315
Contas a receber cartdo fidelidade 47.297 34.975 s =
Outros ativos 16.925 14.177 D ¢des do R 2024 2023 Demonstracdes do Resultado 2024 2023
Nio Circulantes 218.920 281112 Receita Liquida de Servicos e Vendas 1.598.238 1.463.690  Receitas financeiras 49.448 23.772
Depositos judiciais ~ 4433 ~ 3582 Custodos Produtos Vendidos e Servigos Prestados (405.839) (350.664)  Lucro antes do IR e da CS 46.451 103.963
ibuica ial diferi . ucro Bruto .192. .13, orrentes X X
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 35.652 L 0 Brut L. 1.192.399 1.113.026 CA n 15.040 4.499
eceitas (Despesas) Operacionais iferidos . .
Fundo de reserva 12.363 12.097  Receitas (D 0 Diferidos .. 16.718) _ (12.557
i om vendas X . ucro Liquido do Exercicio . .
Ativos de contratos 57.505 62.533 (i d 654.642) (571.672 Li Liquido do E: 14.693 86.907
Créditos diversos 5.267 7.991 gerailst edad?fﬂfstraﬁlyas cimonial (328(;12»‘7*3 (3183;8 ¢des do Resultado Ab 2024 2023
Investimentos 65.819 61.396  hesultado de equivalencia patrimonia . Lucro Liquido do Exercicio 14.693  86.907
Direito de uso - iméveis arrendados 33.849 38.713 Outras despesgas operacionais, liquidas ) ) _(186.151) _ (68.028 Outros resultados abrangentes -
Imobih’za?o 34.344 25.123 'ﬁ:::l"itggg’:ﬂg:géi?_:tes do Resultado Financeiro 22.635 124.034  Ganhos (perdas) atuariais em planos
Intangivel 5.340 34.025 . ¢ de previdéncia complementar 267) (129
Total dos Ativos 737.404  Despesas financeiras (25.632)  (43.843)  Resultado Abrangente Total do Exercicio 14.426 _ 86.778
L ___2023 Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
Passivos e Patriménio Liquido/Circulantes 50  311.472 2024 2023 2024 2023
Fornecedores E 16.999  Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Créditos diversos 2.724  1.168
Impostos e contribuigdes a recolher . 85.502  Lucro liquido do exercicio 14.693 86.907 Fornecedores 122.792 (45.979)
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias : 66.637  Ajustes em: Impostos e contribuicdes a recolher 9.193  21.430
Provisoes para cartdes de fidelidade - 70.962  ‘Depreciacdo e amortizagio 13.933 14.588  Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 5269  5.501
Arrendamentos a pagar CP E 6.125  Valor residual do ativo imobilizado baixado 27.993 33 Adiantamentos de clientes (2.613)  5.178
Adiantamentos de clientes . . 13.962  Impairment . (2.067) ~  Pagamento de beneficios a empregados 1.244  (529)
Provisdo para obrigagées e riscos contratuais 58.494 44,154 Valor residual do arrendamento baixado - (1.111) Pagamento de contingé 3.783 6.780
dar a1xaco gal géncias (3.783) (6.780)
Outras contas a pagar 12.931 7.131 Perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa (7.937) (4.323) Passivos de contrato 8.846  8.605
Nao Circulantes 255.747  235.146 Equivaléncia patrimonial 827 1376 Outros passivos 5.800 (ézs)
Provisdo para beneficios a empregados 6.338 5.094 Provisdo (reversao) de reestruturacdo - - Caixa liquido gerado (aplicado nas) pelas —_—
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 14.598 - Provisdo para beneficios a empregados (267) 723 atividades o eracmna?s P 183.188 119.797
Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 93.435  105.976 Acdes outorgadas (3.773)  (1.499) P! —1o3.160 119./97
o = . s Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
/’:rrer)d_almentos a pagadr P ggggg ég?gé Provisdo (reversao) para riscos tributarios, Aquisicdes de controladas _ 3)
TOVisao para reserva de reposicao . . civeis e trabalhistas 8.758) 50.287 e P s ; <
Passivos de contratos 24134 15.896 I (14.922 12.212 AquisicBes de bens do ativo imobilizado e intangivel  (13.934) (14.839)
Patriménio Liquido 55.315 190.786  Perda com variago cambial, liquida 9667 (883)  Aplicacdes financeiras (13.621) (11.776)
Capital social 80.000  474.433  Provisdo para gastos com cartdes de fidelidade 27.316 22.271 g]wﬂengos recebidos 146.124) 5.125
Prejuizos acumulados (44.682) (307.684)  Provisio para obrigacdes e riscos contratuais 14.340 (10.597) RIS C0S pagos (146.124) N
Outros resultados abrangentes 1.329 1.596  Venda de ativos de contratos - 2 Aquisicdes de ativos de contratos (1.150) ~ (2.200)
Acdes outorgadas 18.668 22.441  \lenda de investimentos _ 2 Aumento de capital em controladas (5.250) _(2.800
Total dos Passivos e do Patriménio Liquido 815.012 _737.404  Amortizacio de ativos de contratos 6.178  6.957 Ca1t><3 gqaﬂdodgefado tPE!laSt(aPhcadO nas) 180.079) (26,493
: . ~ . i 3 i atividades de mvestimento A K
Notas Explicativas sobre as Demonstracges Financeiras Amortizacdo de passivos de contratos (608)  (442) Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
1. Contexto operacional: A Hotelaria Accor Brasil S.A. (Accor) é uma Compa- _JUr0s sobre arrendamento mercantil 3304 4157
b ] . o Y Lo i ionai i 5 agamento de arrendamentos (10.051) (10.!
: P : A P2 Huxos d d P to d damentx 10.051) (10.510)
nhia de capital fechado e tem por objeto principal a exploracio de atividades ~FLUx0s de caixa operacionais antes das movimentacoes bigsarvan .
hoteleiras, oferecendo o “know how” na prestagdo de servigos hoteleiros por de capital de giro —109.767 180.658 Calzga_gqgldodge;’iado pelas (?phcado nas) 10.051) (10.510
meio da utilizacio das suas marcas Sofitel, Pullman, Mgallery, Novotel, Mercure, ~ Contas a receber de clientes (49.966) (17.876)  atividades de financiamento ~(10.051) (10.510)

Estoques

Impostos a recuperar

Despesas antecipadas

Contas a receber cartoes fidelidade
Outras contas a receber

Depositos judiciais

Fundo de reserva

(818) ~ (779)
(7.536)  6.892
(1.544)  (1.280)
(12.322) (27.482)
(2.748)  (2.318)

(851) 1177

(266) (7.561)

Ibis, Ibis Budget, Ibis Styles e Grand Mercure, além de possuir parceria com as
marcas Adagio e Mama Shelter. Os modelos de negdcios dos hotéis operados
pela Companhia incluem os contratos de franquia, de adm1mstra(;ao e de arren-
damento. 2. A ¢ao das d ragoes contabeis e principais prati-
cas contabeis adotadas: As demonstragoes contabeis da Accor, apresentam-se
de forma individual e foram elaboradas em conformidade com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil, com observéncia as disposi¢oes contidas na Lei das

Aumento (Reducdo) Liquido(a) de
Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa

No inicio do exercicio

No fim do exercicio

Aumento (Reducdo) Liquido(a) de
Caixa e Equivalentes de Caixa

(6.942) 82.794

112.978 30.184
106.036 112.978

(6.942) 82.794

Sociedades por Agdes e suas atualizagdes, e nas Resolugdes do Conselho Federal
de Contabilidade. 3. Praticas contabeis: As praticas contabeis adotadas para a
contabilizagdo e elaboragdo das demonstragoes financeiras emanam das dispo-
si¢oes das Sociedades por Agdes e podem ser resumidas como segue: a. Apura-
¢ao do resultado: Apurado com observancia ao regime de competéncia, apli-
cando a confrontagdo entre realizagdo das receitas e das despesas; b. Contas a
receber clientes: Registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos
titulos, quando aplicavel e representativo, é calculado e apresentado pelo valor
presente. A provisdo para créditos de liquidagao duvidosa considera a politica
da Companhia aprovada pela administragdo para o seu reconhecimento ou per-
da e considera os riscos da no realizacdo das contas a receber. c. Imobilizado:
Avaliado considerando os custos de aquisicao mais os custos necessarios para

a utilizacdo do bem. A depreciacdo é calculada conforme a vida atil estimada
dos bens. d. Investimentos: Os investimentos nas empresas controladas e co-
ligadas sdo avaliados pelo Método de Equivaléncia Patrimonial. e. Contas a
pagar Fornecedores: Registradas e mantidas no balanco pelo valor nominal dos
titulos, quando aplicavel e representativo é calculado e apresentado pelo valor
presente de realizacdo. f. Impostos e contribuicdes a recolher: As provisdes
para Imposto de Renda e Contribuicdo Social, constituidas em conformidade
com a Legislagdo fiscal vigente. g. Provisao Pontos Cartao Fidelidade: A Com-
panhia mantém esta provisdo sobre os pontos a pagar do programa de fidelida-
de ALL, considerando a melhor estimativa provavel de pagamento dos cartées
e ou créditos ativos no programa. h. Provisao para riscos contingentes: As
provisdes para riscos contingentes sdo constituidas considerando a avaliagdo
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de risco efetuada pelos escritorios homologados, as avaliagdes consideram a
melhor estimativa de risco provével de realizacdo. i. Provisdes para Fundo de
Reservas: Constituidas baseadas nos contratos que predefinem esta condigdo,
que deve ser utilizada nas renovagdes e manutengao dos ativos operacionais.
4. Patrimdnio Liquido: O Patrimdnio é composto por Capital Social constituido
de 6.690 acdes ordinarias, todas nominativas sem valor nominal, Prejuizo acu-
mulado, Agoes Outorgadas e Outros resultados abrangentes.

Diretoria
Fernando Viriato de Medeiros

Contadora

Priscila Gomes da Silva - CRC - SP 296898/0-9
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TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS MERCANTIS XXXIX S.A.

(Em Constituicao)
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO DA TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS MERCANTIS XXXIX S.A. REALIZADA EM 13 DE JANEIRO DE 2025
1. DATA, HORA E LOCAL DA ASSEMBLEIA realizada aos 13 (treze) dias do més de janeiro de 2025, as 10:00 horas, na Rua Tabapua, 41, 13° andar, sala M39, Itaim Bibi, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP 04533-010. PRESENCA: (i) Travessia Assessoria Financeira Ltda., sociedade limitada com sede na Tabapua, 41, 13° andar, Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04533-010, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF ") sob n° 26.264.237/0001-73, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob
0 NIRE n° 352.301.554-71, neste ato representada por seu Administrador, o Sr. Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n® 30.393.860-2 SSP-SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob o n° 218.718.568-09, com endereco comercial na Rua Tabapua,
41, 13° andar, Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04533-010; e (ii) Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa, acima qualificado. 2. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Vinicius
Bernardes Baswle S|Ive|ra Stopa e secretariados pela Sra. Thais de Castro Monteiro. 3. ORDEM DO DIAE DELIBERAQOES 0 Presidente declarou instalada a assembleia e, por unanimidade de votos e sem qualsquer
foi di a iao de uma sociedade andnima, com denominagzo “TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS MERCANTIS XXXIX S.A.”, nos seguintes termos e condigdes: (i) Leitura e At

da minuta do Estatuto Social: Dando inicio aos trabalhos, o Presuiente solicitou a mim que procedesse a leitura da minuta do Estatuto Social para os presentes Terminada a leitura, o Presidente da Mesa submeteu -a
adiscussao e votacao, 0 que resultou em sua aprovacao unanime pelos presentes, passando o Estatuto Social da TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS MERCANTIS XXXIX S.A. (“ Companhia”) a ter a redacao
estabelecida no Anexo | a presente Ata. (ii) Boletim de Subscricao de Agdes: Foi aprovada a subscricao do capital social da Companhia, nos seguintes termos, conforme descritos no Boletim de Subscricao que se
encontra no Anexo Il a presente Ata: | - a) Nome: Travessia Assessoria Financeira Ltda., qualificada acima; b) Niimero de acdes subscritas: 499 (quatrocentas e noventa e nove) agdes ordindrias, nominativas, sem
valor nominal, no valor de R$ 499,00 (quatrocentos e noventa e nove reais); ) Percentual de agdes representativas do capital social subscritas pela acionista: 99,8% (noventa e nove inteiros e oito centésimos
por cento); d) Valor integralizado pela acionista: R$ 499,00 (quatrocentos e noventa e nove reais); Il - a) Nome: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa, qualificado acima; b) Nimero de agdes subscritas: 1
(uma) agdo ordinaria, nominativa, sem valor nominal, no valor de R$1,00 (um real); c) Percentual de acdes representativas do capital social subscritas pelo acionista: 0,2% (dois centésimos por cento); d) Valor
integralizado pelo acionista: R$1,00 (um real). (i) Eleigao dos Diretores: Os acionistas aprovaram a eleicao dos diretores da Companhia; os Srs. (i) Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa, aC|ma qualificado, para
assumir o Cargo de Diretor Presidente da Companhia e Diretor de Relacdes com Investidores; (ii) Camila Maria Oliveira, brasileira, casada em regime de ao parcial de bens, admi portadora da
Cédula de Identidade RG n° 36.825.036-2 SSP-SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 349.935.818-23, com enderego comercial na Rua Tabapua, 41, 13° andar, Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP 04533-010, para assumir o cargo de Diretora de Securitizacao; e (iii) Thais de Castro Monteiro, brasileira, solteira, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n° 49.116.133-5 SSP/SP, inscrita no CPF/MF
sob o n® 421.565.628-14, com endereco comercial na Rua Tabapua, 41, 13° andar, Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04533-010, para o cargo de Diretora de Compliance. Os Diretores
ora eleitos declaram, sob as penas da lei, que nao estao i idos de exercer a administragao da Ct ia por lei especial, em razao de condenagao criminal cuja pena impega, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou crimes contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé plblica ou contra a propriedade. Os Diretores ora eleitos tomam posse de seus respectivos cargos mediante assinatura dos termos de posse correspondentes
lavrados no “Livro de Registro de Atas de Reunides de Diretoria”, e permanecerdo em seus cargos pelo periodo de 2 (dois) anos a contar da presente data e n@o farao jus a remuneragao, conforme Termos de Posse,
constantes no Anexo IIl & presente Ata. (iv) Definigao dos penodlcos nos quais serdo efetuadas as publicacdes legais: Os acionist: que as publicagdes dos atos da C nos moldes do disposto
no artigo 289 da Lei das Sociedades por Acdes, serdo realizadas no “Dirio Oficial do Estado de Sao Paulo” e no “Jornal 0 Dia”. (v) Aprovacéo do endereco da sede social da C hia: 0s
que a sede da Companhia sera na Rua Tabapua, 41, 13° andar, sala M39, Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de So Paulo, CEP 04533-010. (vi) Descricao da Integralizacao do Capital Social: Foi declarado
que o capital social de R$500,00 (quinhentos reais) se encontra totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, para atendimento ao disposto no art. 80, II, da Lei das Sociedades por AcGes,
conforme recibo de depdsito descrito no Anexo IV a presente Ata. 4. ENCERRAMENTO: Deliberados todos os itens contidos na Ordem do Dia e nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa deu por encerrados os
trabalhos, agradecendo a presenca de todos, pedindo-me que lavrasse a presente ata, a qual vai assinada por mim, Thais de Castro Monteiro, Secretaria da Mesa, pelo Presidente da Mesa, o Sr. Vinicius Bernardes
Basile Silveira Stopa, pelos acionistas fundadores e pelo Diretores eleitos. Sao Paulo, 13 de janeiro de 2025. (o restante da pagina foi intencionalmente deixado em branco) Mesa: Vinicius Bernardes Basile Silveira
Stopa - Presidente da Mesa; Thais de Castro Monteiro - Secretaria da Mesa. Acionistas Presentes: Travessia Assessoria Financeira Ltda.; Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa. Diretores Eleitos: Vinicius
Bernardes Basile Silveira Stopa; Thais de Castro Monteiro; Camila Maria Oliveira. Advogada: Thais de Castro Monteiro - 0AB/SP n® 401.782.
Jucesp sob NIRE n® 3530065637-7 em 30/01/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL: TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS MERCANTIS XXXIX S.A.: Denominagao, Sede Social e Duragao: Artigo 1° - A TRAVESSIA SECURITIZADORA DE CREDITOS MERCANTIS
XXXIX S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicéveis, em especial a Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”). Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na Rua Tabapua, 41, 13° andar, sala M39, Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04533-010, ndo sendo permitida a
abertura de filiais, escritdrios ou representacdes em qualquer parte do territrio nacional ou no exterior. Artigo 3° - 0 prazo de duragao da Companhia é |ndeterm|nado Objeto Soc|a| Artigo 4° - A Companhia tem
por objeto social: (i) a aquisicao e securitizagdo de de quaisquer direitos creditdrios or\gmados por atividad p ede titulos e valores mobili de tais direitos creditdrios ou
lastreados em ta\s direitos creditorios, direta ou indiret; (“Créditos M "); (ii) a emissdo e colocagao privada ou junto ao mercado financeiro e de capitais, de qualquer titulo de crédito ou valor mobi-
lidrio tivel com suas i os trémites da legislacao aplicavel; (iii) a realizagao de negécios e a p ao de servicos relaci as operagoes de securitizagdo de créditos supracitadas;
e (iv) a realizacdo de operagoes de hedge em mercados de derivativos visando & cobertura de riscos na sua carteira de credltos Paragrafo Primeiro - No &mbito das securitizagdes de Créditos Mercantis e emissdes
de titulos e valores mobili lizadas pela C: hia, seré itida a dos Créditos Mercantis por seus cedentes originais, se feita a vista e/ou de outra forma desde que obtida a prewa € expressa
autorizaco dos detentores dos titulos e valores mobilirios emitidos pela Companhia, nos termos dos instrumentos de emissao de referidos titulos e valores mobilidrios. No mesmo sentido, seré permitida a
substituicdo de Créditos Mercantis. Paragrafo Segundo - Estao incluidas no objeto social da Companhia, as seguintes atividades: (i) a gestao e administracao dos Créditos Mercantis supracitados, sendo permitida
a contratagao de temelros para a prestacao dos servicos de gestao, admlmstragao e cobranca dos Créditos Mercant\s incluindo poderes para conceder descontos, prorrogar vencimentos ou mudar caracteristicas
dos Créditos M ; (ii) a aquisicao e a alienacao de titulos rep oul jos em Créditos M ; (iii) a em|ssao recompra, revenda ou resgate de valores mobilirios de sua prépria emissao
nos mercados financeiro e de capitais, com lastro nos Créditos Mercantis; (iv) a prestacao de servicos envolvendo a de operacdes de securitizagao dos Créditos Mercantis; (v) a realizagao de opera-
ces nos mercados de derivativos visando cobertura de riscos na sua carteira de créditos; e (vi) a prestacdo de garantias para os titulos e valores mobiliérios por ela emitidos. Paragrafo Terceiro - A Companhia
nao poderd constituir subsidiarias ou pammpar de outras sociedades ou grupo de sociedades. Capital Social e Acdes: Artigo 5° - 0 capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 500,00

[ reais), rep jo por 500 | acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Artigo 6° - Cada acao ordinaria corresponde um voto nas dellberagoes das Assemble|as Gerais de
Acionistas. Artigo 7° - O capital social somente sera representado por acdes ordinarias. Artigo 8° - Com a inscrigao do nome do Acionista no Livro de Registro de Acoes Nomi fica comp a
propriedade das acdes. Assembleia Geral: Artigo 9° - A assembleia geral de acionistas reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social da Companhia, a flm de
serem discutidos os assuntos previstos em lei e, extraordinariamente quando convocada, a fim de discutirem assuntos de interesse da Companhia, ou ainda quando as disposigdes do Estatuto Social ou da
legislacao vigente exigirem deliberacdes dos acionistas, devendo ser a pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas, nos casos previstos em lei (‘Assembleia Geral”). Parégrafo Unico - Todas as convocacdes
deverao indicar a ordem do dia, explicitando ainda, no caso de reforma estatutaria, a matéria objeto. Artigo 10 - A Assembleia Geral, seja ela ordindria ou extraordinaria, serd instalada e presidida por qualquer um
dos administradores da Companhia. Paragrafo Unico - A representagao do acionista na Assembleia Geral se dara nos termos do §1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, desde que o respectivo instru-
mento de procuracao tenha sido entregue na sede social da Companhia até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horano para o qual estiver ¢ da a respectiva A bleia. Se o i de
representagao for apresentado fora do prazo de antecedéncia acima mencionado, este somente sera aceito com a a do presidente da respectiva A bleia Geral. Artigo 11 - A Assembleia Geral tem
poder para decidir todos os negécios relativos ao objeto da Companhia e tomar as decisdes que julgar 2 sua defesa e d observadas as competéncias especificas dos demais 6rgaos de
administracao da Companhia. Artigo 12 - Com excegao do dlsposm no amgo seguinte, as deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos, nao computados os votos em branco. Artigo 13 - As
matérias abaixo somente poderao ser considerad emA ia Geral quando tiverem o voto favoravel de acionistas que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das acdes ordinarias
emitidas pela Companhia, desde que obtida a prévia e expressa autorizagao dos detentores dos titulos e valores mobilidrios emitidos pela C hia, nos termos dos instrumentos de emissao de referidos titulos
¢ valores mobiliarios: (i) alteracao de quaisquer das disposicdes do Estatuto Social que envolva (a) a alteracao do objeto social da Companhia, inclusive para a inclusao da prética de novas atividades econdmicas,
previsto no artigo 4° e seus paragrafos deste Estatuto Social; (b) as regras referentes a quéruns minimos e requisitos para deliberacao em Assembleia Geral, previstos neste artigo 13 e em seus paragrafos deste
Estatuto Social; e/ou (c) as regras sobre destinacao do lucro da Companhia, prevista no artigos 23 deste Estatuto Social; (ii) a emissao de agdes, salvo se destinadas para subscrigao e integralizacao total pelos
proprios acionistas da G hia, nas proporcdes das acdes atuall detidas, e se tais novas acdes, conforme o caso, forem automaticamente submetidas a eventual garantia de alienacao fiduciéria de acdes
prestada em garantia das operagdes de securitizacao de direitos creditdrios e emissdes de titulos e valores mobiliarios realizadas pela Companhia, nos termos deste Estatuto Social; (iii) a contratacao de dividas
financeiras e/ou emissao de titulos e valores mobilidrios, incluindo, mas nao se limitando a emissao de debéntures, fixando o preco de emissao, forma de subscricao e integralizacao, prazo e forma para o exerci-
cio do direito de preferéncia e outras condicdes da emissao, observadas eventuais limitacdes previstas nos instrumentos de emissao dos titulos e valores mobilidrios emitidos pela Companhia; (iv) autorizar a
alienacao de bens do ativo permanente, a constituicao de dnus reais e a prestagao de garanhas a obrigagdes de terceiros; (v) operacdes de fusdes, incorporacao ou cisdo da Companhia, ou ainda sua liquidacao
ordinaria ou cessacao do estado de liquidaco; (vi) aumento ou reducao do d luga ia; (viii) participacao em grupo de sociedades, nos termos do artigo 265 da Lei das
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(vii) di daC
Sociedades por Agdes; e (ix) eleicdo de novos membros da Diretoria, instalacao e/ou eleicao de novos membros para o Conselho Fiscal. Paragrafo Primeiro - Até o pagamento integral dos valores representados
pelos titulos e valores mobilidrios emitidos pela Companhia, fica vedada apratica dos seguintes atos: (i) transferéncia do controle da Companhia; (i) reducao do capital social, incorporagao, fusao, cisao ou dis-
solugdo da Companhia; (iii) cessdo dos Créditos Mercantis objeto de suas operacdes de securitizagdo, ou atribuicao de qualquer direito sobre os mesmos, ao(s) controlador(es) da Companhia, ou a qualquer
pessoa a ele(s) ligada(s), em condicdes distintas das previstas na documentacao que embasa suas operagﬁes de securitizagéo e (v) a emissao de agﬁes bonus de subscricao ou titulos e valores mobilirios,
incluindo, mas no se limitando a novas emissdes de debéntures. Paragrafo Segundo - 0 disposto nos itens “i", “ii” e “iii” do Paragrafo Primeiro acima nao se aplicara caso haja prévia autorizacao dos detentores
de 50% (cinquenta por cento) ou mais do valor nominal de referidos titulos e valores mobiliarios, exc\mdus de tal computo aqueles eventualmente detidos pelo(s) d (es) da C hi iedad collgada
ou submetida a controle comum, e titulares de titulos e valores mobilidrios de emissao da C que sejam detldos pelo cedente dos Créditos M , em bleia geral e
realizada segundo as normas aplicaveis. Paragrafo Terceiro - Tendo em vista que a formalizacao dos itens “i”, “ii” e “iii” previstos no Paragrafo Primeiro acima ¢ feita nos livros de registro de acdes da Companhia,
os acionistas declaram estar cientes e de acordo com as vedagdes previstas neste artigo, sendo que qualquer operagao feita em desacordo com o aqui disposto seré considerada nula de pleno direito, ndo sendo
oponivel & Companhia ou a terceiros. Parégrafo Quarto - E vedada a emissao, pela Companhia, de partes beneficidrias. Paragrafo Quinto - Os acionistas poderéo alienar fiduciariamente suas acdes de emissao da
Companhia, desde que em garantia das operagdes de securitizagao de direitos creditdrios e emissdes de titulos e valores mobilidrios realizadas pela Companhia, hipdtese em que deverao ser observadas quaisquer
outras restngoes a0 exercicio do direito de voto dos acionistas que venham a ser previstas no respectivo instrumento de alienacao fiduciaria de acdes, sob pena de tais votos serem considerados nulos de pleno
direito, ndo sendo oponiveis a Companhia ou a terceiros quaisquer atos praticados pela Companhia em decorréncia de tais votos. Administracao da C: ia: Artigo 14 - AC hia sera admi ja pela
Diretoria, cuja competéncia é atribuida pelo presente Estatuto Social, bem como pela legislagao aplicavel, estando os Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas fungdes. Paragrafo Primeiro
- A representagao da Companhia caberé a Diretoria. Paragrafo Segundo - Os membros da Diretoria estardo devidamente investidos na posse quando das assinaturas dos “Termos de Posse” lavrados no livro
préprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a efetiva posse de seus sucessores. Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral deverd estabelecer a remuneracao global de seus administradores e a sua
distribuigéo Artigo 15 - 0 mandato dos membros da Diretoria é de 05 (cinco) anos, sendo possivel a reeleicao de quaisquer dos eleitos. Diretoria: Artigo 16 - A Diretoria sera composta por no minimo 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) membros, acionistas ou néo, residentes no pafs, eleitos pela Assembleia Geral, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Relades com Investidores, 2 (dois) Diretores de Securitizagdo
e 1 (um) Diretor de Compliance. Parégrafo (nico - Para o exercicio da funcdo de membro da Diretoria, poderao ser contratad i para este fim Artigo 17 - Na hipdtese de vacancia do cargo
de Presidente da Diretoria, seu substituto sera eleito pela Assembleia Geral e, enquanto nao houver esta escolha, o Diretor de Relagdes com Investidores cumular esta funco. Paréagrafo Primeiro - A mesma
situagao acima aplicar-se-a na hipdtese de vacancia do cargo de Diretor de Relagdes com Investidores, cujo cargo sera preenchido pelo Diretor Presidente, e com este cumulado, até que ocorra nova nomeacéao
pela Assembleia Geral. Paragrafo Segundo - A situagao acima descrita também aplicar-se- na hipdtese de falta, impedimento ou auséncia de quaisquer dos diretores. Artigo 18 - Os membros da Diretoria possuem
amplos poderes para rep aC ia ativa e passi te, gerir seus negdcios, praticar todos os atos necessérios para realizacdo de operacdes relacionadas com o objeto social descrito neste Estatuto
Social, conforme normas e diretrizes determinadas pela Assembleia Geral, podendo para este fim, contrair empréstimos e financiamentos, adquirir, alienar e constituir onus reais sobre bens e direitos da Companhia,
definir a politica de cargos e salrios dos funciondrios e prestadores de servicos da Companhia, sempre em conformidade com este Estatuto social e, em especial, com o Artigo 19 abaixo. Artigo 19 - A Companhia
devera obrigatoriamente ser representada: (i) pelo Diretor Presidente, agindo isoladamente; (ii) por 2 (dms) Diretores; (iii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) Procurador da Companhia; ou (iv) por 2 (dois)
procuradores da Companhia em conjunto, sempre nos limites de seus respecti e desde que investidos de poderes especificos. Parégrafo Primeiro - As procuracdes mencionadas no caput deste artigo
deverdo ser outorgadas obrigatoriamente pelo Diretor Presidente, agindo isoladamente, ou por, no minimo, 2 (dois) membros da Diretoria agindo em conjunto, devendo ter expressamente especificados os poderes
outorgados sob pena de invalidade do mandato, no podendo possuir validade superior a 1 (um) ano, exceto, nos casos de p: oes “ad Jud\ma e as procuragdes outorgadas em caréter

vante de titularidade dos CR o extrato expedido pelo Escriturador dos CR, considerando as informacdes p pela Laqus, enquant
0s CR esti todiad i te na Laqus. (xiii) Garantias dos CRs nao serdo constituidas garantias, reais ou pessuals

| ¢ irretratavel, como condicao de um negdcio bilateral e/ou estipulada no exclusivo interesse do mandatario, nos termos do artigo 684 e 685 e do paragrafo tinico do artigo 686 do Codigo Civil, no &mbito
de operagdes de securitizagao de dlreltos creditorios e emissdes de titulos e valores mobilidrios realizadas pela Companhia, hipotese em que o mandato podera ser por prazo indeterminado. Paragrafo Segundo - A

sobre os CR, independentemente da classe ou subcl nem havera por parte dos end dos

comerciais, da Companhia ou de qualquer dos demais prestadores de servicos da Emissao pelo pagamento dos CR. Os CR nao contarao
com garantia flutuante da Companhia, razao pela qual qualquer bem ou direito integrante de seu patrimdnio que ndo componha o Patri-
monio Separado ndo seré utilizado para satisfazer as obrigagdes de pagamento dos CR. (xiv) Atualizacdo do Valor Nominal Unitério: o
Valor Nominal Unitério dos CR, independ da classe, subclasse ou série ndo sera atualizado. (xv) Amortizacao dos CR’s: Os CR
serao amortizados conforme cronograma indicado no Anexo Il do Termo de Securitizaco. (xvi) Remuneragao dos CR Seniores: sobre o
Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario dos CR Seniores incidirdo, a partir da respectiva 12 Data de Integralizaao,
juros orios avariagdo lada de 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida exponencialmente do spread
(sobretaxa) equivalente a 8% (oito por cento) a0 ano, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis. A Remune-
ragao seré calculada conforme formula indicada no Termo de Securitizagao. (xvii) R a0 dos CR Subordinadas: sobre o Valor
Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitrio do CR Mezanino e dos CR Juniores nao incidirao juros remuneratorios. (xviii)
Eventos de Aceleracao: Caso declarada a aceleraco do vencimento dos CR, (a) sera permitido o exercicio da Opgao de Compra (conforme
definido no Termo de Securitizacao); e (b) caso nao haja o exercicio da Opgao de Compra (conforme definido no Termo de Securitizagao),
a Emissora deverd imediatamente alterar a Ordem de Alocacao dos Recursos para o regime de Amortizagao Acelerada (conforme defini-
dos no Termo de Securitizacao). (xix) Destinacdo dos Recursos: os recursos obtidos, por meio da Emissao, serao integralmente destinados
(a) a0 pagamento das despesas do Patrimdnio Separado (conforme definido no Termo de Securitizagao), conforme aplicavel; (b) a

C hia podera ser por apenas 1 (um) membro da Diretoria, ou ainda por apenas 1 (um) procurador com poderes especiais, perante reparticdes publlcas juntas comerciais, sociedades de eco-
nomia mista, plblicas e ias de servicos publicos: (i) em atos que no acarretem a criagdo de obrigacdes para a Companhia; (ii) no exercicio do cumprimento de obrigacdes tributarias,
parafiscais e trabalhistas; e (iii) na preservagao de seus direitos em processos administrativos. Paragrafo Terceiro - A representagao ativa e passiva da Companhia em Juizo, para receber citagéo ou notificagao,
prestar depoimento pessoal ou atos analogos, cabera ao Diretor Presidente e, na sua auséncia, a qualquer um dos Diretores. Artigo 20 - Compete ao Diretor Presidente: (i) fazer cumprir o Estatuto Social e as
diretrizes e as dellberagoes tomadas em Assembleias Gerais e nas suas prdprias reunides; (ii) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais, e emitir e aprovar instrugdes e regulamentos mternos que
julgar (teis ou necessarios, para se fazer cumpnr a onentagao geral da Assemblela Geral acerca dos negdcios da Companhia; (iii) manter os acionistas informados sobre as atividades da C hia e 0

de suas operacdes; (iv) submeter, I a daA ia Geral, o Relatorio da Administragao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio dos auditores independentes, bem como a
proposta de destinacao dos lucros apurados no exermmo anterior; (v) elaborar e propor, a Assembleia Geral, os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansao e os programas de
investimento; e (vi) exercer outras atribuicdes que Ihe forem cometidas pela Assemblela Geral Artigo 21 - Compete ao Diretor de Relagdes com Investid (i) rept aC hia perante a Comissao de
Valores Mobiliarios, Banco Central do Brasil e demais orgaos i as lvidas no mercado de capitais, se e conforme necessario; (i) a G junto a seus investidores e
acionistas; e, (jii) manter atualizado o registro de Companhia Aberta, caso aplicavel. Artigo 22 - Compete aos Diretores Sem Designagao Especifica: (i) exercer outras atribuicdes que Ihe forem cometidas pela
Assemblela Geral; e (i) praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da C: ia, conforme deli emA bleia Geral. Artigo 23 - Compete ao Diretor de Compliance: (i) zelar pelos ativos,

& naofi da C hia; (i) bilizar-se pela manutencao predial da estrutura fisica da Companhia; (iii) gerenciar a estrutura interna de tecnologia da informacéo da Companhia; (iv)
I 0s sistemas ep de gestao da qualidade na Ct hia; (v) planejar, definir, coordenar e controlar as operacdes, atividades e projetos de recursos humanos da Companhia, responsabilizando-
-se pelos processos de ad I controles trabalhi bem como rel. com sindi e pela deflmgao e gestao das politicas e procedimentos de admlnlstragao salarial e

de beneflcws (vi) planejar, implantar e coordenar o projeto de Compliance da Companhla e, quando julgar aplicavel, propor aos drgaos e areas respunsavels 0s aprimoramentos necessarios; (vn) assessorar a

constituicao da Reserva de Despesas e da Reserva de Amortizacéo (conforme definido no Termo de Securitizacao); e (c) a0

daC hia na gestao de riscos corp (viii) definir a dei a0 de novas préticas nos negécios, ac I a integragao de risco e de govemanga
(ix) nod lvimento de fer ep liad e

do Preco de Aquisicao ao respectivo Endossante (conforme definido no Termo de Securitizag@o), referente & aquisicao dos Direitos Credi-
torios pela Emissora, representando o Patrimdnio Separado, nos termos do respectivo Contrato de Endosso e Aquisicéo (conforme definido
no Termo de Securitizagao). (xx) Encargos Moratdrios: sem prejuizo da Remuneracao e observado o disposto no Termo de Securitizagao,
ocorrendo a impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida nos termos deste Termo de Securitizacao, os débitos em atraso
ficarao sujeitos, independentemente de aviso, notificagao ou interpelacao judicial ou extrajudicial, aos seguintes Encargos Moratérios: (a)
multa moratéria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido; e (b) juros de mora, calculados, pro rata temporis, desde a data do inadim-
plemento até a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% (um por cento) ao més sobre o montante devido, incidentes por dia decorrido,
além das despesas incorridas para cobranca. (xxi) Local de Pagamento: cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. (ii) A celebragao pela
Companhia dos Contratos de Endosso no ambito da Emissao e autoriza a Diretoria a praticar todos os atos necessarios a formalizagao e
execucao dos termos previstos nos Contratos de Endosso e quaisquer documentos relacionados. (iii) Aprovar a contratacao de prestado-
res de servicos para Emissao, incluindo, sem limitagao, escriturador mandatario, assessores legais, entre outros, podendo, para tanto,
negociar e assinar os respectivos contratos bem como autorizar a prética de todos os atos necessarios para sua formalizacéo. 6.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente encerrou os trabalhos e foi lavrada a presente ata, a qual lida, aprovada e
achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Presidente; e Thais de Castro
Monteiro - Secretario. Acionistas: Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa e Travessia Assessoria Financeira LTDA. A presente certidao é
cpia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 13 de outubro de 2025. Vinicius Bernardes Basile Silveira Stopa - Presidente; Thais
\de Castro Monteiro - Secretdria.
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para garantir que os riscos socioambiental e de governanga corporatlva sejam devidamente identificados,
e (x) consolidar as informacdes e dados que ewdenuem a adogao das melhores préaticas de mercado e o cumprimento das exigéncias legais e regulatorias aphcavels para a gestdo dos de riscos socioambientais
e de governanca. Conselho Fiscal: Artigo 24 - - 0 Conselho Fiscal é de funcionamento néo permanente. Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal somente sera mstalado a pedido dos acionistas e possui as compe-
téncias, as responsabilidades e os deveres definidos em lei. Paragrafo Segundo - As regras sobre constituigao e atribuicdes do Conselho Fiscal, requi deveres e bilidades, bem como
sobre remuneragao, pareceres e representagao de seus membros sao as estabelecidas no Capitulo XIll da Lei das Sociedades por Acdes. Exercicio Social, D Fi iras e D ao do Lucro:
Artigo 25 - 0 exercicio social da Companhia terminara em 31 de dezembro de cada ano, findo o qual serao elaboradas pela Diretoria as d es financeiras do corresp exercicio, que serao aprecia-
das pela Assembleia Geral Ordinaria em conjunto com a proposta de destinacéo do lucro liquido do exercicio, bem como da distribuigéo de dividendos. Parégrafo Primeiro - As demonstracdes financeiras exigidas
por lei, observarao, quanto a distribuigéo do resultado apurado, as seguintes regras: (i) a deducao dos prejuizos acumulados e da provisdo para o |mposto de renda e para a contnbmgao social sobre o lucro; e (ii)
do lucro liquido apurado em cada exercicio social, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, 25% (vinte e cinco por cento) serd obr 0 aos acionistas, como dividen-
dos, na proporcao das agdes que os mesmos possuirem. Paragrafo Segundo - No exercicio social em que a distribuicdo do lucro for incompativel com a situacao financeira da Companhia, 0 mesmo podera ser
retido, observando-se as disposigdes dos §§ 4° e 5° do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo Terceiro - 0 saldo remanescente, depois de atendidas as exigéncias legais, terd a destinacao deter-
minada pela Assembleia Geral. Paragrafo Quarto - Quando todos os acionistas presentes na Assembleia Geral Ordinaria concordarem, o dividendo previsto no caput poderé ser dispensado, no todo ou em parte.
Liquidagao: Artigo 26 - A C hia entrara em liqui nos casos previstos em lei ou por deliberaco da Assemblela Geral, caso em que compet\ra a0s acionistas em sede de Assembleia Geral nomear o
liquidante, bem como fixar a remuneracao do mesmo. Paragrafo (nico - No periodo de liquidagao da C hia, a A bleia Geral ¢ em f Artigo 27 - Fica eleito o Foro da Comarca da
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com ren(incia de qualquer outro, por mais especial ou privilegiado que seja, como tinico competente a conhecer e julgar qualquer questdo ou causa que, direta ou indi-

derivem da celebracao deste Estatuto Social ou da aplicacdo de seus preceitos.” Visto do advogado responsével: Thais de Castro Monteiro - 0AB/SP n° 401.782.
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(" FLEX INTERATIVA S.A. - EM LIQUIDACAO )

CNPJ 17.298.148/0001-57 - NIRE 35300551141

EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

0 Liquidante, Sr. Décio Monte Serrado Sampaio Neto, convoca os Senhores Acionistas da FLEX INTERATIVA S.A. - EM LIQUI-
DAGAO, nos termos do artigo 213, da Lei 6.404/1976 (Lei das Sociedades por Acdes), a se reunirem em Assembleia Geral
Extraordindria para prestagdo final das contas dos atos e operacdes praticados pelo Liquidante, bem como para apresentagdo
do relatdrio, pagamento do passivo e deliberagdo dos ativos, para encerramento da fase de liquidacao e dissolugao da Socie-
dade Andnima, que sera realizada:
Data e Horério: 05 de novembro de 2025, as 10h
Local: a Assembleia sera realizada exclusivamente de forma online pelo link: https://meet.google.com/hkk-rerg-cwr
Ordem do Dia de A bleia Geral Ext lindria: 1. Exame, discussdo e deliberagao sobre o relatério de prestacao de con-
tas dos atos e das operacdes praticadas pelo Liquidante, durante o procedimento de Liquidacdo da Companhia e sobre as suas
contas finais, nos termos dos incisos, VI e VIII, do artigo 210, da Lei das Sociedades por Acdes; 2. Apresentagao e deliberagao
sobre o fluxo de caixa da Companhia, com destaque para o pagamento dos passivos da Companhia, nos termos do artigo 214,
da Lei das Sociedades por Agdes, sendo que para finalizagdo do procedimento de liquidagao € necessaria a quitagao de todos
os credores, nos termos do artigo 215, da Lei das Sociedades por Aces. 3. Apresentacdo e deliberagdo sobre a destinagao dos
ativos remanescentes da Companhia, apés o pagamento dos credores, incluindo eventual partilha entre os Acionistas, propor-
cionalmente as suas participages acionarias, nos termos do artigo 215, da Lei das Sociedades por Acdes; 4. Deliberagao final
sobre aprovagao das contas desta Assembleia Geral Extraordinaria para encerramento do procedimento de liquidagao e, com
a consequente extingao da Companhia, nos termos do §1°, do artigo 216, da Lei das Sociedades por Agdes.
Sao Paulo/SP, 24 de outubro de 2025.
Décio Monte Serrado Sampaio Neto - Liquidante
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